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INTRODUCCION

El sistema cducatsivo en nuestro pais ha avanzado de mancra considerable refinéndonos a 1a atencion que se da a
la poblacion demandante, sin embargo en el terreno de Ia calidad cs imprescindible redoblar csfucrros lodos los
mnohucrados en el trabajo docente. uno de ellos es ¢! director de una escucla

El objein o de cste trabajo es encontrar ¢lementos que den pic a determanar si la carencia de cultura pedagogica cs
urt clemento sustantive en el desarrolio de quehacer escolar. del directivo escolar

Este tema guarda relacion con el Licenciado en Pedagogia desde ! punto de vista de su ambiio de trabgjo, porque
s1 bren ¢s admirustrative, también lo es tecnico-cidactico. va que la tarca fundamental de la escucla es ¢l proceso
enscilanza-aprendizaje, en ¢l intervienen docente ¥ alumno. quicnes constnnen ¢l conocinuento con su
participacion e mterrelacion en el salén de clase. este proceso s ¢l centro de atencion  de cualquier instancia

cducativa que es  supenvisado por el director de la escucla

Bajo csta perspectiva,  se observa que gran parte del personal directivo cscolar carece de formacion docente.
rason por 1a que se plantea la interrogante respecto a como puede orientar y retroalimentar el proceso ensefianza-

aprendizaje un directivo. que no tienen elementos que lc apoven?

En busca de una respuesta a cstd interrogante se planied la presente investigacion. estructurada de cuatro
capitulos. conforme se fueron desarrollando nos permiticron aclarar las dudas iniciales.

El primer capitulo s¢ denomina la capacitacion, un concepto educativo en ¢l hay tres apartados. aniecedentes
generales de la capacitacion magistenial. la capacitacion en Meéxico v su relacion con el pedagogo v la
importancia de la capacitacién ¢n el directivo escolar.

En lo general este primer capitulo se refiere a la imponancia de impartir capacitacion. particularmente para el
magisterio. porque permite retroalimentar la labor del educador v a la vez estrechar ese vinculo con el pedagogo.
dada su formacion. elementalmente humanista. de aspectos Wcnico-didacticos. propios de esta drea.

El segundo capitlo. se denomina el papel del directivo en ¢l quehacer educativo. retoma la vinculacién con la
comunidad ¥ la importancia que ¢] director tiene en la realizacion de sus funciones. en este aspecto porque a
ravés de ellas le permite al plantel ampliar o bien consotidar su imagen.

En razon del directive ¥ la enseflanza-aprendizaje este apartado deja claro lo importanie que es en el directivo. el

conocimiento ¥ manejo de aspectos técnicos-didicticos que le permitan comprender la intencion de los

programas ¥ a través de estos, guiar v coadyuvar en el proceso ensefianza-aprendizaje a sus compadieros docentes,

o bien a emprender otras actividades en apoyo a la enseflanza, este apartado reviste especialmente importancia
1



porque deja claro que para un directivo, ¢l mangjo de una cultura pedagogica cs wdispensable por la naturaleza

de sus funciones

Asimusmo se revisan los aspectos relativos al humanismo v los valores. tan de moda cn este momento, pero tan
abandonados y stn ponter cn practica por la gran mayoria. para concluir sc zborda cl aspecto de la adrunistracion.

sc revisaron las diferentes fascs v ctapas que se vinculan con el trabajo del director

El capitulo tereero. se denomuna ] director ¥ su hacer cn ¢l Colegio de Bachillcres, sc inlegro con la intencton de
obtener informacion cspecifica del subsistema. la cstructuracion de su plan de cstudios v un poco de histona dc
fa modalidad quc nos ubique en e! trabago que e directivo escolar hace de mancra general, pam clio sc
consideraron accioncs rclativas a los aspectos iécmico-didictico ¥ admunistrativos, se particularizo ¢n las
acciones especificamente pedagogicas. desprenddas de los documentos normatives que en esta instannia cxisten,
postcniormente s¢ umcio ¢l trabajo de campo. para cllo se elaboraren dos instrumentos. un cuestionario v una
observacion ordinana con cllos se obtuvo tnformacién relatva a que tanto los dieciivos manejan conocimucntos
dei area pedagbgica. con csta informacion sc procedio a un andlisis con el que se determino quc dada fa
diversidad de perfiles. la mayoria de directivos carecen de cultura pedagégica, situacidén que los imposibilita a
comprender su quehacer educativo y por consiguiente a cumplir con sus funciones pedagogicas.

Posteriormente cn ¢l capitulo cuarto. se mancja una propuesta esta incluye aspectos que reforzaran tanto ¢l hacer
pedagdgico como ampliar su panorama de trabajo. para ello se retoman de la pedagogia tematicas que le sean
utiles para el desarrollo de sus funciones. que revisten importancia. sobre todo cuando observamos que una
escuela cobija diariamente a cientos. miles de alumnos que confian en sus maestros en sus directores v
aungue suene tan trillado son el presente y el futuro de México.
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LA CAPACITACION UN CONCEPTO EDUCATIVO

Es mdiscutible que la educacion jucga un papet importante en ¢l desarrollo de los pueblos, cducacion  y
futuro van de la mano. pensar en educacion es la posibilidad dc preservar, renovar vy cambrar,

La educacion en la actuaiidad cs importante como lo ha sido también a través de la historia. quien oo la poses
v la renueve como lo mas importante de sus biertes cstard condenado a la marginacion.  El avance de la
tecnologia y los conocimicnios nuevos relativos a la actividad que sé desarrolla. relegard a profestomstas v
tecmicos que ne s¢ actualicen en ¢l lugar en donde se encueatren, corresponde a la empress pnvada. o bicn a
las Instituciones publicas. actalizar este capital humano. por medio de a capacitacion constante quc le
provea de los aspectos técnicos, cientificos, humanisticos de actualidad para que realicen su labor, por clio la
importancia dc retomar cn este trabajo el tema de la capacitacién, en él se exponen los antecedentes
historicos. su relacion con la pedagogia v su importancia en ¢l directivo escolar. este ullimo que impulsa 3

promueve el desarrollo de la escuela

Los grandes cambios que requiere nuestro Pais para avanzar en un crecimiento con equidad, necesitan det
apoyo de 1a educacion en todos sus niveles “para hacer factible el transitar hacia un nueve modelo econémico
de produccion v distribucion™' por medio del hacer del recurso humano que con su cotidiana labor impulsa el
crecimiento del Pais,

En el sigwiente apartado se revisaran los antecedentes generales de 1a capacitacion magisterial

1.1 ANTECEDENTES GENERALES DE LA CAPACITACION MAGISTERIAL

La educacién se inicia desde el momento mismo que surge el hombre, con el proceso de aprendizaje. ¢je de
toda accion educativa.  ya en los pueblos primitives eran claros intentos por emscilar e intercambiar

habilidades. los avances cientificos propician la necesidad de actualizacion, situacion que es determinanie

M v Alejandro v Samche: Ma. Dolores; Movilidad Socia! v Educacion Superior s MéxXico, Revista dc Educacita Sapetiot, Martn 1993, pig. 37.
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para que se dé. el desarrolio de! ser humano. en ¢ espacio en el que sc desemvuchva. de mancra que cubra las

expectativas de empleo. va sea on una empresa o ¢n la escucla

En nuestro Pais en ol marco prehispanico existian las escueias Calmecac v Telpochealli, preparabar para la
realizacion de oficios. al Tetpochealli asistia ka gente del pucble v se les preparaba para la facna del campo ¥
manejo de armas de manera prachca, asi como atfareria. construccion. tejeduria. talabarteria. arte plumanio 3
relimon, al Calmecac asistian los hijos de noblcs. ahi se les enscilaba poco respecto 4 trabajos manuales, a lo
quc se le dedicaba roayor tiempo era al cultvo del espintu estudiando astronopua. lmnos heroicos 3
sagrados. 'tstonia relipiosa ¢ interpretacioncs de la escritura jeroglifica. operaciones matematicas y cl

conocimicnto de las plantas

Durante la colonizacion. Fray Pedro de Gante funda ia Escucla de Texcoco, cn donde s¢ les cnsefia oficios. cn
1630 Cataiina Bustamanic fundo la Escucla de Primeras Letras on elfa se enscfiaba a leer. coscr. labrar y tejer,
hacer telas » sc les preparaba para ¢l matrimonso, en Patccuaro Vasco de Quiroga. impartia artesanias y
rudimentos industnales -

Mas adelante a nivel mundal con la aparicién de la revolucion windustnal se cnfrento la problemdtca de

scleccronar hombres capaces de aprender a trabajar con alguna tecruca.  La mvencion de s maquing suginio
el mcrcmento de capacitacion que en un primer momento habia iniciado el patrén o la empresa,
postertormente se¢ dio paso a la ¢reacion de ceniros de capacitacion, con el florecimiento de la industria se
crearon formalmente las escuclas indusiriaies. una de cllas cstablecida en Nueva York en 1872, y la
asociacion cnstiana de jovenes. Y. M.C A gue ofrecia censos de tipo comercial

Mientras tanto en nuestro pais duranic ¢l periodo de Porfirio Diaz se funda la Escuela Practica de maquinistas
(1890). la Indusiria Militar en Tuxtla Gutiérrez, posteriormente Escuela de Artes v Oficios. como
consecuencia del movimiento revolucionano se crea la Escuela de Practica de Ingenieros Mecanicos v
Electricistas con el objeto de formar técnicos capacitados. |

Durante el afio de 1915 aparece en E.U.A. un método de enseflanza aplicado directamente al eptrenamiento
militar conocido como método de 4 pasos — mostrar - decir — hacer v comprobar.

José Vasconcelos en 1921 crea la Escuela Técnica para capacitar a técnicos obreros calificados. 1a Escuela
Agricola para mejorar 105 procedimientos de cultivo v las Misiones Culturaies que tenian como uno de sus
objetives preparat, {capacilar) a jovenes qué hubieran concluido su instruccién primaria para prepararios y
convertirlos en maestros de los pueblos de donde provenian, es en este marco en dénde el profesor Lauro
Aguirre funda la Escucla Normal Nocturna en el afio de 1925. para la capacitacion de maestros activos no
titulados.

Mis adelante 13 realizacién de las dos guerras mundiales dieron lugar al desarrollo de la capacitacidn v
adiestramiento. durante el afio de 1940, se considero que la labor del entrenamiento y capacitacion debia ser

” Larvovo Fraacisco: Hisionis Comparada de 10 Educacion cw México. Ed. Porria, México 1981, pig 70

" lcm peg. 106

3

© Anas Almaraz Camilo. Martincz. Duenes Enema; Historia de b Educaciao em México I Sestetaris de Educacidn Piblics, México 1966, Ed. O Pig. 37
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una accién organizado. sistcmatizada vy €l instructor cobré especial 1mportancia. en ¢l afio de 1941 se crean
cscucias para obreros y mujeres con ¢l objetivo de brindar capacitacion y adicstramicnto

En cl aflo dc 1944. por decreto presidencial surge ¢l Instinto Federal del Magsterto. funcionando en cada
estado, su finalidad es I capacrtacion de macsiros no graduados preferentemente ruraies.” durante ¢l sexenio
de 1958-1964 el Instituto Federal del Magisierio logro la capacitacion de 17472 macstros. asi mismo se¢
fomentd la creacién de cuerpos de supervision v el desarrolio de cursos por correspondcencia asi como cursos
miensives que se impartian durante Jos peniodos vacacionales de Dicicmbre-Encro. Jubie-Agosto. de la misma
mancra s¢ claboraron materiales de apovo imprese requerides para Jos cursos por correspondencia v de la
radio. por otro lado cl wnstiuto se cncargo de la capacitacién de los maestros titnlados en servicio de
cducacton Primarta aa como los cursilios de orwnlacion écruca especial para el personal de las Misiones
Culturzles. La creacién de Escuetas Normales y ¢l surgnmento del Sindicato de Trabajadores de 1a Educacion
para 1966 s¢ crea ta Escucla Nacionai de Macstros de Capacitacién para ¢l Trabajo Industrial cn la Ciudad de
Mexico. en el afio de 1973 aparece la Loy Federal de Educacién. en el penodo del 78 al afio 82. s crea el
CONAFE (Consejo Nacional de Fomento Educativo) que desempeiio un papel importante cn la alfabetizacion
a las comunidades marginadas. asi mismo durante ese mismo periodo se reformé la Ley sobre ¢l ¢jercicio de
las profesiones. ¢n el afto de 1976 se aprucba la Ley Nacional de Educacion para Adultos que norma y regula
la cducacion que s¢ ha de brindar a los mayores de 15 afios que no han concluido su educacién primaria o
secundarta, durante el afio de 1978 se dio origen al CONALEP Colegio Nacional de Educacién Profesional
Tecnica. con el objeto de estimular la formacién profesional terminal como un tipo de educacién que vincula
al egresado con el mercado de trabajo v la actividsd productiva imperante, a pesar de que la reforma
cducativa propuesta e impulsada ¢n el sexenio del presidente Luis Echeverria descansaba en la preparacién
de los maestros v requeria del cambio de actitudes. poco se hizo. para lograrlo hubiera sido necesario una
accion mas intensa y sistematica con ¢l magisterio. sin embargo los cursos que se impartieron fueron
demasiado breves como para lograr una verdadera capacitacion® Mis adelante en 1981 s establece el INEA
(Instituto Nacional de Educacitn de Adultos) con el objeto de disminuir el analfabetisino entre 1a gente mavor
de 15 afios, comnd una opcidén hacia la poblacion demandante se incrementa las alternativas de capacitacion
para el trabajo centros que funcionan en coordinacién con los requerimientios de la empresa ¥ ofrecen
capacitacion escolarizada a egresados de primania en alguna actividad productiva.

lem.wmmnﬂmmmmhmmmmmsrp.Ed Fondo de Cultira Econdmsca, Meoon 1982, Pag 333
" Latapr Pablo. Analisis de un Sexersc & Educacon Supenor 1970-1976. Ed Nueva imagen. Meaoo 1981, Pag 9
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La capacitacion formal para el trabajo sc ofrece a personas adolescentes y adultas con cl objeto de que pucdan
ncorporarse productivamente al mercado laboral o bicn auto cmplearse

La capacitacion formal la entenderemos como “El proceso educativo que permitc adquinr conocimientos
habilidades destrevas v actitudes necesarias para descmpeiiar tarcas que contribuyan al desarroilo colectvo o
personal en una Institucion escolarizada™

Como parte del sistema educativo se cucnta con drversas instituciones quc apoyan cn la capacitacion dec
personal eatre ellos podemos citar a los Centros de Capacitacion para cl Trabajo Indpstrial de la SEP. asi
como ¢l Colegio de Educacion Profestonal Teécruca ademds de otras instancias como la Universidad
Auténoma del Estado México. el Instituto Politécnico Nacional. quicnes ofrecen capacitacion en forma
complemcntana por medto de sus servicios de educacion v extension continua. de 1gual manera se cncucntra
¢l Instituto Mexicano del Scguro Social. el Instituto de Segundad Social al servicio de los Trabajadores del
Estado. ¢l Institute Mexicano del petrdleo. la Sceretana de Comunicaciones de Transportes v la Comisién
Nacional de Electricidad como otras instancias capacitadoras. en el caso del sector pnvado sc han organizado
actividades de capacitacién cn base a los requerimientos marcados por la Ley Federal del Trabzjo por
asociaciones civiles. cntidades empresanates ta Confederacion de Camara de Comercio ¥ la Confederacion
Naconal de Camaras Industnales

La educacion no formal comprende la educacion de adultos se define como una tarca compensatona dingida
a los grupos de extrema pobreza. mediante este esfuerzo se dan elementos de¢ capacitacion en diversos oficios
v actividades sin alcanzar una formacion que repercuta de manera decisiva en la productividad.

Sin embargo hace 12 o 15 afios se le ha dado mayor importancia a la capacitacién las empresas acuden para
satisfacer sus necesidades de capacitacion a otras empresas que han desarrollado su propio centro de
capacitacion. ¢l Plan Nacional de Desarrollo (1995-2000) hace mencion de la necesidad de impulsar las
oportunidades de formacion técnica y capacitaciéon para el trabajo. en busca de elevar el potencial productivo
de 1a fuerza laboral y propiciar su desarrollo. por ello el citado plan considera que la capacitacién juega un
papel determinante y pretende:

- Vincular la planta productiva v la comunidad educativa a fin de evitar el divorcio enre sistemas de
capacitacion y mercados ocupacionales, asi como coordinar los esfuerzos entre el sector publico v privado en
matena de recursos humanos.

- Crear una instancia que se denominara sistema normalizado de competencia laboral. el cudl certificard las
habilidades v destrezas adquiridas por el trabajador v dard un reconocimiento andlogo al escolar por los

* Progrums para ks Mod B Poder Epcastvo Federal $9-94 Pag 97



conocimicntos adquindos, cllo posibilitard la capacitacion constante y los apoyes para la realizacion de 1a
mismg

Como se observa la capacitacion fuc. s v scrd gje de productividad. ditimamente ha tomado mayor vigencia
por I importancia que le csta dando al cmpresario. ¥ ¢l mismo gobierno a través de sus programas parz cl
empleo 0 aumo empleo. (Sistema Nacional de Empleo). ahora bicn mucho mas importanie resulta la
capacitacion para el personal que se dedica a ta educacion porque en sus manos cstan los jovenes ¥ los nifios.
% S1 NO S¢ capacitan que preparacion sc mancja con los alumnos. cn estos momentos a mvel Nacional sc csta
soliciando a los docentes en funciones s¢ capaciten. por su cuenta o bicn asistan a los cursos que se ofrecen.
vspecilicamunie para ¢l Nivel Basico ¢n los Centros de Actualizacion Magisterial (CAM). en ol Nivel Medio
Superior y Supentor. cada modahidad invierte ¥ ofrece a su planta docentc: Diplomados. Cursos cno
Vinculacion con Empresas o en Instituciones de Educacion Supernior. la motivacion para el Docente cs. El
Cambio de Calegoria o entrar al Programa de Estimulo al Desempefio Docente que se reflcja en un monto
economico semestral. en el sigmnente apartado revisaremos la relacion del pedagogo con la capacitacion,

1.2 LA CAPACITACION EN MEXICO Y SU RELACION CON EL PEDAGOGO

La capacitacion en cualquicr trabajo dentro de una empresa u orgamezactén tiene dos puntos basicos que

atender de acuerdo a Siliceo.

-"Las orgamzaciones en general deben dar las bases para que sus colaboradores lengan la preparacion
necesana v especializada que les permita enfrentar en las mejores condiciones, su tarea diana, no existe
mejor medio que la capacitacién para alcanzar altos niveles de motivacion y productividad™.*

Todo esfuerzo de capacitacion que inicie cualquier empresa o institucién debe orientarse a que la persona
aprenda a aprender, para ser ¥y asi aprenda a hacer. en ello se considera el desenvolvimiento del ser humano.

El momento que vivimos de cambios constante ¥ de adelantos sobre todo tecnoldgicos requieren de la
funcién de la capacitacion. la falta total o parciat de conocimientos ¢n ¢l ser humano sobre cualquier tema del
ambito en el que se desarrolla produce insatisfaccion, esta ignorancia lo lleva a la alineacion entendiendo.
alineacién como: la “carencia de poder. la idea de que no s¢ puede transformar la realidad con la propia

accion”.

Por otro lado la obsolencia. entendiendo lo anterior como el tener conocimienios atrasados inservibles. no
puede traer ningin resultade positive. por lo tanto la capacitacion “Es medio o instrumento que ensefia v
desarrolia sistemdticamente v coloca en circunstancias de competencia a cualquier persona™ es un elemento
eficaz para contrarrestar ia ignorancia v la obsolencia en el personal, llamese. obrero o directivo.

" Pian Naoanl de Destfrolio 95-2000. Poder Ejocistivo Federal, Pag 152,133,154
* Siheao Alfonse . Capectacon » Desarmolio de Parsorad, Ed. Lamsa, Meaco 1991 Peg 153
* Jdem Pug 1R



Para 1dentificar 1a perspectiva de la capacitacion en México y comprendcr el papel que jucga en la dindmica

de las cmpresas ¢s importante situamos en cl contexio de 1a cconomia internacional v nacional.

La revolucion cientifica que s¢ ongina en la década dc los sctenta nuevos paises que disputan una cfectiva
partcipacién en el mercado mundial. junto a los paiscs tradicionaimente industnializados.

El impulso v control de Ia calidad le dan un nuevo caricter a las relaciones comerciales por eso para México
¢s 1ndispensable modermizarse v tener la posibilidad de competir con otros mercados. lo antcnor esta claro
para todos los cmpresanos. quicnes deben invertir en maquinana y tecnologia que los sibie # la vanguardia
para obtener resultades éptimos

Respecto a la participacion de nuestro pais en el mercado mundial, sc han definido cstrategias con cl objeto dc
poder acceder a parpaipar con E.U A, Canada y América Launa mediante ¢! Tratado de Libre Comercio,
asirmusmo se¢ estan fortaleciendo nexos comerciales con la Comunidad Europea y s¢ buscan nuevos avances y
entendimicntos con los paises dec la cuenca del pacifico. México sc adapta a estas nuevas condiciones,
obsénvese que los empresarios sicnien la necesidad de generar cambios en las organizaciones con ¢l obyeto de
cumplir con las exigencias del mercado, las empresas tichen que conjugar sus esfucrzos (lecnologicos,
admimstrativos » humanos dende imperc la provencion y la colaboracién de sus miembros cn busca de
incrementar la cabdad. entregar con oportunidad su trabajo. reducir los desperdicios de tiempo. esfuérzo
abatir &l coste de produccidn si retomamos lo seflalado podemos deducir que lo importame. s el mnpulso a la
capacitacién del recurso humano. este altimo ademads de aportar su esfuerzo ha de tener una actitud sensible a
mejorar lo anterior. sugiere dar un impulso a la capacitacion y se debe de iniciar con los niveles directivos
siguiendo en cascada hasta concluir con todo el personal dc la organizacion en busca de cambios de
componanuento de actitudes que respondan a las expectativas de las empresas o las instituciones y fortalezca
su presencia en el mercado laboral . ahora bien la capacitacion es un medio para incrementar la calidad. es
conveniente poner atencion en los enfoques. limites v posibilidades de 1a misma. situacion que se puede
plasmar en un programa de capacitacion que se¢ instrumente, en el que €l Licenciado en Pedagogia pueda
participar, tanto en el sector de la empresa privada como en é! gubernamental, particularmente en el ramo
educativo en areas directivas o en docencia. en ambos medios elaborando programa, aplicandolos y dandoles
seguimiento. o bien siendo facilicitador de ellos.

La Ley Federal del Trabajo contempla ¢l apartado de entrenamiento y capacitacion. como una necesidad para
el trabajador dentro de las organizaciones, concretamente en su articulo 132, fraccion X1 que dice:



“Organtzar permanente v perniddicamente cursos o enscianzas de capacitacion profesional o adwestramicnio
para sus trabajadores dc conformadad con los planes v programas que de conuin acuerdo elaboren con los
sinchcatos o trabajadores informando de cllos a la Secretana de Trabajo ¥ Prevision Social o a las antondades
de Trabajo v Prevision Social de los estados. temitorios. Dastrito Federal™. para dar cumplimiento a lo antenor
la cmpresa tiene 1a obligacion de. tniegrar comisiorfes mixtas de escalafon. elaborar v lievar a cabo planes de
capacitaci0n. expedir constancias de habilidades taborales de los trabajadores capacitados

La legislacion laboral establece como obligacion de las Instituciones. escuelas y personas fisicas que descen
umpartir capacitacion. obtcngan la autorizacion v ¢l registro de ia Sccretaria para funcionar ofictalmente »

cuenten con valides los cstudios que tmparicn

Sc¢ han firmado con diversos Institutos de enseflanra convenios para quc las cmpresas acudan para satisfacer
sus necesidades de capacitacion, asimismo  cxisten asociaciones guc promucven la capacitacion cmpresarial,
cn olros casos las propias empresas tiencn su centro de capacitacion y programa. sin embargo no cn todos los
casos funciona. hay empresas que soslayan la capacitacion. en definitiva  por no gastar, por que consideran
que la capacitacion no es necesana argumentan, que no hay capacitadores adecuados. que nencn muchos
trabajadorcs capacitados. o bicn por que piensan que ta capaciiacion interrumpe la procuccién, o por quc Jos

trabajadores capactiados sc van.’

A nivel general se ha entendido el 1érmino de entrenamienio ¢omo el que realizan las empresas para
posibilitar, ensefianza en su personal (trabajadores ¢ empleados). v se da pie a que el personal desarrolle sus
aptitudes innatas. capacidades para un puesto o oficio.

Sin embargo s necesario distinguir tres clases de actividades encaminadas a mejorar la funcién del trabajador
¥ no confundirlas. las tres funciones son imponantes v se utilizan conforme se avanza en los niveles
Jerarquicos de una empresa o institucion estas son. adiestramiento. capacitacion y formacion. Agustin Reves
Ponce. conceptualiza los términos de la signiente manera:

Adiestramiento - de caricter praclico y para un puesio concreto — ahora bien adiestramientio Significa
“adquirir destreza” o sea ejercitarse sistemdticamente para realizar con facilidad. precision y rapidez un
trabajo.

En tanio que capacitacion es “el proceso ensefanza-aprendizaje. orientado a dotar a una persona de
conocimientos. desarrollarle habilidades v adecuarle actividades para que pueda alcanzar los objetivos de un

160

puesto diferente al suvo.”

* Hemandez Manases Clacho |a C.qnam:myhpohm M-thwwmgobmllﬂl’!ﬂ} 0113 wm
¢ Meandoza Nuhez Alcsandro, Manal para Dy Ed Trilles. Mbuco 1986, Pag 24
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Formactén - ¢sta comprende la adquistcion de habitos morales. ideas. aspectos que cn muchos casos no
pucden revisarse  en ¢l adicstramicmo v capacitacion. ¥ por lo gencral se aplica al personal de pucsto
supertores (jefcs).

Sc¢ observa que entre los términos adicstramicalo y capacitacion cxisten INtENCIONCs Opucstas. mieniras una
busca 3 automatizacion. 1a otra intemia ¢l desarrollo del hombre, por medto de sus habibdades cognoscitivas ¢
intelectuales. sin cmbargo ambas buscan mejoras en ¢l trabajo.

La capacutacion se distinguira cn dos categorias por su fin v método

Enrason s su fin
- Los conocimientos que seran aplicables dentro de un puesto determinado
- Los quc serdn respecto a un oficio

- Los que se dan sobre conocimientos que s¢ refieren a toda una rama industrial, bancaria, comercial.

D¢ acuerdo a la naturalcza de 1a capaciacion se disungue.

a) La capacitacion al obrero, empleado cuando va a iniciar por primera vez. introduccion al trabajo. normas.

prestacianes, eic

b) Capacitacién a supervisores. esta se refiere al aspecto técnico. o sea la manera concreta como debe hacerse
el trabajo que tiene bajo su vigilancia asi como el aspecto administrativo. que responde a:  Saber planear.
distribuir ¢} trabajo. saber enseiiar. ordenar, calificar. mantener disciplina. fomentar €1 entusiasmo. resolver
quejas. formar espiritu de grupo, prevenir y corregir.

¢) Capacitacion de ecjecutivos, esta pensada para preparar a ejeculivos. para ocupar puesios con
responsabilidades. para ello se deben considerar aspectos referentes a organizacion, control de finanzas.
mercados, relaciones humanas. etc.

Este nltimo punto lo retomamos. porque éste trabajo esta inmerso en la capacitacion de personal directivo de
una escuela. personal al que podriamos clasificar en ¢l apartado de ejecutivos vy dado que su campo de
accion es el hecho educativo recordemos. que esté se da en un contexto social v es ¢l hombre el sujeto de
esiudic ¥ que todo lo concerniente a la educacion es quehacer del pedagogo. va sea que hablemos de
formacion docente. de estructura de planes y programas de estudio. orientacion vocacional, imparticién de
clases en nivel primana, secundaria. medio superior v superior. planeacion educativa v capacitacién
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A continuacion revisaremos la capaciacion segin Reves Ponce. cstd sc va a clasificar de acuerdo a los
métodos cmpieados en dirccto ¢ indirecto.!' como obscrvaremos mas adelante  son paric del trabajo del
pedagogo, ya sea cn la preparacion del curso o en la puesta cn marcha del mismo, la unlizacién de diversas
tecrucas dentro del proceso cnseftanza aprendizaje

El ditecto sc refiere 2

Cursos Breves - Consiste cn impartir parte de una materia (lema concreto) su duracion debe ser de 8 a 30
horas

Becas  Consistc en becar a! trabajador para que csic sc prepare en centros de cducacion superior, en eslos
casos ia empresa absorbe ¢l costo de la enschanza. considerando que s la empresa o institucion 1a que se verd
beneliciada asi también se considera que es una prestacion que proporciona a sus empleados. la citada
prestacion sc enmarca cn el articulo 132 de la Ley Federal del Trabajo en su fraccion XTIV,

Conferencias: Consisten en una exposicion de 1 a 2 horas, como maximo muchas veces seguida de una
sesion de preguntas v respucstas. la intencion de la conferencia radica en tratar de tmpactar a su piblico ¢
inducirlo a investigar v seguir estudiando por su cucnta

Métedos de casos — consisle en ejercitar a la persona que se va a capacitar con la resolucidn de casos
concrelos. que surgen de la realidad de los centros de trabajo, con esto. se permite vivenciar la realidad de lo
que van a enfrentar.

Cursos por correspondencia — se emplea para que la empresa imparta capacitacion o su personal que se
encuéntra en varias poblactones. 1a desventaja de este tipe de capacitacion tadica en que:

- El éxito va a consistr en ¢! empefio que ponga quien toma el curso y,

- La calidad del curso.

Instrucciéon Programada.- Este método propicia que el alumno avance en la medida de sus alcances, se
propone una lectura del tema a revisar al término de la misma se colocan una serie de preguntas con sus
respuestas. en otro apariado de acuerdo a sus respuestas. el alumno va avanzando en este sistema ¢l alumno
observa su calificacion v sus errores inmediatamente.

Capacitacion Indirecta

Reves Ponce Agustin, Adprarustracon de Personal | Parte Ed Lomuss, Moo 1982, Peg 108
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S¢ reftercn a los medios en los que sc utihzan problemas pricticos sobre todo de tipo administrativo. ejemplo
} Para su comentarto se utilizan, Mesas medondas.

Publicaciones - Revistas o boletines en dénde s¢ imparten por capitulos los temas de interés que tengan como
particularidad la pubbicacion acompafada de medros grificos como fotografias. dibujos, ctc.

Medios Audiovisuales. Se utilizan como apoy o para la capacitacién en temas donde sc requicra demostrar con
1mmagen. del convencimiento de los asistentes

Si1a exastencia de 1a capacriacion dentro de la empresa, 1a escuela, o las Instituciones de gobrerno en nucstro
Pars. han cobrado cada dia mds v mas importancia cs por que se considera como una opcion para mejorar la
procucinidad ¢l hacer mis cn menos tempo con cabdad y con menos recursos matcnales. para que la
capacitactén sc cristalice. es nccesario que s¢ conjunien los involucrados ¥ se planteen con clandad -

necesidad - programas- cvaluacion de resultados.

Los aspectos sevilalados anienormente guardan una amplia relacion con el quehacer del Pedagogo. desde la
detcccion de nccesidades de capacitaciones ¢ implantacién de programas. clementos que adguirié en la
maicria de diddctica v practica de 13 especialidad. hasta la puesta en marcha del citado programa por medio
del apoyo de la didictica y el scguimiento de) mismo para su evaluacion ahora bien en el siguientc apartado,
vercmos la impontancia de 1a capacrtacién cn ¢l directivo escolar.  Por qué €l directivo cscolar?. porque es
quién conduce los destinos de una Institucion y es importante cuente con diversos elementos que le pemmtan
entender la condicién humana. los aspectos administrativos v técnico didicticos necesarios en apoyo a los
docentes. al trato de} personal. tanto docente como administrativo y padres de familia.

1.3 IMPORTANCIA DE LA CAPACITACION EN EL DIRECTIVO ESCOLAR

Un centro educativo esta constituido por una estructura en este caso entenderemos el termino estructura como
la organizacién integrada por personal (Recursos Humanos) docente, administrativo y manual que apoyan en
este caso la realizacion de las actividades inherentes al proceso educativo imparticion de clases. limpieza de
espacios educativos, realizacion de trabajos administrativos que permiten maniener a tiempo la informacién
pertinenic ¥ necesaria al proceso.

En la escuela debe existir una autoridad. esta autoridad se le denomina director v es el en la estructura de un

Colegio el responsable de la marcha de la Institucion, por lo tanto tiene autoridad y atribuciones para tratar ¥

<ecidir de acuerdo con las normas que rigen al sistema escolar los asuntos que estén relacionados con la vida
12



de Ia escucla. tratese de muestros, padres de familia, personal administrative y de apoyo. asi como de alumnos

» de la relacion con cl entorno, sociedad en general -

El personal que desempeita funciones de direccion, coordinacién ¢ inspeccion dentro de una cmpresa 0 ceniro
cducativo pam estc caso ¢s denominado, personal de confianza, como lo marca ta Ley Foderal del Trabajo en
su articulo 9

Lz Dureccion es ¢l ciemento de geston que tiencn por objeto poner en practica las decisiones adoptadas.
cnfocar ¢f trabajo de tedos los departamentos, atcanzar objetives v canalizar los csfucrzos de los distintos
mdividuos

La Dnreccion es el clemento de 1a gestién que tienc por objeto poner en prictica las decisioncs adoptadas,
cnfocar el trabajo de todos los departamentos de la empresa hacia la consecuencia de los objetivos generales y
canalizar los esfuerzos de los distintos individuos de cada seccion hacia los objctivos particulares de la

musma

Ahora bien definiremos el término de Direccidon diremos que “direccion es una palabra de origen latino. vienc
del verbo regere reactum y de su compuesto dirigere directum. que significa guiar. dirigir”. esta dio origen a
una ampiia gama de palabras regir, dirigir, regente. direclor. dirigente. directo."?

Es necesario decir que en muchos casos el 1érmino direccion v liderazgo se confunden enire si: lider, palabra
sajona de origen inglés. leader. que significa dirigir. guiar. de ahi que se diga que director v lider sean

sindnimos.

Regresando al proceso de la direccion esta exige una buena comunicacién entre la direccion y cada uno de los
departamentos para etlo Mauro Rodriguez en su libro Liderazgo v Habilidades Directivas propone que €l
directivo.

- Tenga conocimiento técnico de las actividades.

- Habilidades para la toma de decisiones

- Aptitudes para la comunicacion.

- Dotes de liderazgo para inducir a sus subordinados a actuar de acuerdo a sus criterios.

- Autonidad suficiente para hacer que se cumpian las instrucciones. '

" Garas Henumdez Yictor, Medne Rogelic, Orgamzacion v Gobwamo de Cantros. Educetvos, E4 Rolp S A Matrid Espafia 1987, Pag. 199
* Rodngue? Esthdle Mauro. Laderszgo Desarrollo de Habihdades Dwroonvas. Sene Capmctston bmegral Num ¢, Mamul Modetno 1994, pg 21
** Cohen Geruld 1.Ls naturaleza de la funcion Direcova, B9 Diaz Santos S.A., Madnd Espaha 1991, Pag 257
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Con el objcto de que su actividad sca realizada en atencidn a los fines institucionales )\ la sana convivencia
entre el personal

La funcion directiva puede entenderse. de algin modo como una actividad en la cual se toman decisiones que
influyen en Ia actividad de otras personas por cllo

Es neccsano ¢ conocimuento y adquisicion de técrucas personales por medio de la capacitacion hacia el

dircctivo que 1ncluya los aspectos en los que es indispensable sc prepare como lo soi

- Mancjo de recurses humanos.
- Mangjo admmstrativo - econdmico
- Mangjo de la actividad técnico - pedagogica

Los ambitos sefialados anteriormente comprenden las tres dimensiones del puesto directivo. dimension
himana, administrativa, v dimension técnica

La vision gjecutiva y admunustradora del director hay que completarfa con una concepeidn de liderazgo. capar
de impulsar, mover. mouvar. incentivar v gratificar al grupo de personas al que dinge Los cspacios de accion
alrededor del cual gira la gestion del director son:

- Programacion de actividades. de informacidn con personal adminisirativo v docente del Plantel

- Reuniones con alumnos del Plantet

- Preparacion de decumentacion de la direccién a las dreas centrales

- Programa de actividades deportivas v culturales del Plantel

- Elaboracion de horarios académicos'*

Para que las actividades sefialadas se realicen, el director requicre del apovo de un equipo que estd imtegrado
como va se indica de personal administrativo. académico y alumnado v para integrarlo se requiere que el
directivo este debidamente inmerso en las sitwaciones y necesidades de un centro escolar, por eso se considera
Gue este debe estar en constante capacitacion. ello posibilita que la Institucién a la que dirige este siempre a la
vanguardia.

El oficio de dirigir ¥ coordinar centros educativos es delicado ¥ exige una enorme dosis de paciencia:

" Alvarez Manual Fl Equpo Direcino, Rocursos Teamoos de Gostion, E4. Popular. Madnd Espafla 1988, Pag §
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La capacitacién al personal directivo cs importante para lograr una conduccion con seguridad. por lo tamo cs
necesano capacitar v con clto posibilitar a quien dirige. conozea o bien reconozca cl ambito pedagégico en el
quc realiza su trabajo v los diversos clementos que pucde retomar para apoyarse como son 10s conocimuentos
admumstrativos que ke permutan detectar las necesidades de personal docente. de cspacios educativos ¥
matcnates para la bucna macha dei plantel. en el aspecto técruco didactico, orientar al docente ¢n la aphicacién
dc los plancs y programas de estucho. por medio de sugerencias en relacion a técnicas y materiales de apoyo.
que pudicran funcionar en su labor en el conocimiento de las Icyes y normas que rigen la diana iabor, cn la
comprension del alumno, cn razon a la etapa de desarrollio por lo que atraviesa, como propiciar un ambicnic
du respeto dentro del trabato. con cardcter humanista considerando que ¢s ser humano que sientc y prensa al
que §¢ esta formando

Para cualquicr sociedad cs la educacién la que pucde climinar males sociales y transformarla. por ¢llo es
menester de la admunstracion educativa. impulsar la capacitacién de directivos. pensando sobre todo on la
responsabilidad de conducir la formacién de cstudiantes en estos tiempos de cambios ¢ 1AnOvacioncs

tecnoldgicas. en este liempo ¥ espacio. que no liene vuelta.

Derivado del andlisis anterior, se infiere que las Instituciones educativas deben contar con una instancia a
nivel central. dedicada a la atencion de directivos. dada 1a importancia de la funcion académica que cste
personal tiene en el centro educativo ¥ en consideracion de las tareas que realiza. que finalmente se refigjan en
la formacién de los alumnos. sin embargo por la revisién en diversas Instituciones. se considera que s¢ ha
puesto poca atencion en {a formacion de directivos, no existen cursos relativos a este fin no obstante que en
ello se tiene considerado 2 un niimero considerable de personal. El inico antecedente de estos programas de
la de 12 afios con el denominado provecto No. 5, que consideraba la capacitacion del personal directivo en
funciones, mismo que opero para ¢l nivel medio bdsico.

Debemos tener presente que la prosperidad de las naciones va no requiere como ocurria antes del dominio

de gran extension territorial ni de recursos naturales abundantes. la preeminencia de paises de pequefio
tamaiio territorial como el Japon o los Hamados “Tigres asidticos™ pasaron de largo este factor, hasta cierto
punto importante ¥ condicionante del desarrollo econdmico. ¢stos paises presentan un desarrollo v una
SuStENLacion que se sitia entorno de la capacitacion de las personas mediante fuertes inversiones en educacion
0 en profcsionalizacién cfectuadas anticipadamente. “primero las personas después los resuitados esto nos
lleva a ser una reflexién. la moderizacion de un pais ¥ su desarolio econdmico ¥ tecnologico residen en lo
fundamental en sus recursos  humanos™.'® algunas de las mas dindmicas v exilosas economias del
mundo moderno sélo disponen de Recursos Humanos. v su capacitacion constante. los demas recursos son
secundarios las personas constitiryen 1a clave del procese de desarrollo econémico y tecnoldgico.

"y 1dadberic:; A de Reoursos Hurmiwos. Ed Mc Grarw-Hill, Seggunde Edsoson, Mexico 1993, Pag 191
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Ahora bien en las Instituciones Educatnas todos los aspectos scitalados para la atencion de una direccion
suponen la existencia de personal que cuentan con un perfil determinado. sin embargo en s reairdad cso no
cs cierto por lo menos cn el mivel medio superior particularmente cn Colegio de Bachilleres, ya quc exasten
multiples perfiles en ¢! quchacer directivo. Ingenicros. Arquitectos. Médicos. Biodlogos. Contadores. etc.,
todos cllos con una preparacion  umversitana  ajena al terreno oducative, st bien on su carrera Hevaron
Relaciones Humanas Admumistracion, no cursaron  asigoaturas con aspectos de didactica, evaluacion
desarrollo dei adolescentc  necesanos para cste nnve! que posibilitan al director clememio para guiar  af
personal docente  situacion que incide oo que no cubra los aspectos adminmistrativos — pedagogico -
acadermico. como schialan los diversos. manuales va gue cada directino se abocara a atender lo que a su
parecer ¢s lo mds importante. v ¢ por cso que considera que la capacitacién cs importante. para hacerles
sentir por medio de cursos ¥ confercnclas que todos los aspectos tiene relevancia v deben ser atendidos con

la musma importancia y ¢l descuido de cllos producird problemas en la marcha de 1a Institucién quc dirige.

Una ver revisado el caprtulo relatrvo a la capacitacion y su relacion con el pedagogo v el directrvo cscolar. ¢l

sigwicnte capitulo se rovisard lo relativo al directivo v sus funciones.
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CAPITULO IT

EL PAPEL DEL DIRECTIVO EN EL QUEHACER

EDUCATIVO



EL PAPEL DEL DIRECTIVO EN EL QUEHACER EDUCATIVO.

En la época moderna la cducacién ha sido concebida y seguird siendo un vehiculo de equidad social, 1a
cducacién significa ¢l medio idonco para cnstalizar la justicia social al multiplicar las oportumdadcs
para desarrollar las destrezas indrviduales v articular cl esfuerzo colectivo.

Cada escuela s¢ cnlaza con Iz comunidad con la que cstd tnmersa, esta vinculacion sc cxpresa
virtualmente, ¢! articule 3cro Constitucional. ¢! cual indica ¢l caricter nacional que dehe lener la
educacién. en cuanto a quc sin hostibdades ni exclusivismo atenderd a la comprension de nuestros
problemas. al aprovechanuento de nuestros recursos » 1a defensa de nuestra independencia  politica, asi
como ia contimudad y acrecentamucnto de nuestra culhura.

En ¢! marco de nuestro sistema educative existen tres muveles educativos mismos que ¢stan determinados
cn el capirulo 1V de la Loy General de Educacion. estos son

Educacion hasica. cducacion mecha supenor y educacion supenor '

La misma ley en ¢! ant 37 scflala, la educacion de upo basico estd integrada por ef mvel Precscolar,
Primaria v Secundana, la educacion Preescolar no constituye requisito previo ala Primaria.

La educacion de tipo medio superior: Comprende el nivel de bachillerato y los demis niveles,
equivalentes a esté. asi como la educacion profesional que no requiere bachillerato o sus equivalentes.

El tipo superior Es ¢l que sc imparte después del bachillerato o sus equivalentes estd inicgrado por la
Licenciatura, 1a Especialidad, ta Maestrnia y €] Doctorado. asi como opciones termunales provias a la
conclusion de la Licenciatura. comprende tambeén la Educacién Normal en todos los nncles »
especialidades.

Asimusme el Arirculo 39 de dicha Ley. considera que la Educacién Inicial, Educacion Especial. + [a
Educacion para Adultos sc imparturin de acuerdo a las necesidades de cada region del pas v los
programas sc¢ adecuaran a las necesidades especificas de la poblacion

La Lev General de Educacion asienta que fos servicios educativos sean accesibles a la colectividad v
respondan a las necesidades nacionales. indica que la vinculacidon con ia comunidad deba ser activa v
constante en la Republica para la prestacion del servicio educativo, establece 1a posibilidad de celebrar
convenios entre Federacion. Estados v los Municipios en materia educativa,

Ahora bien. la vinculaciéon que establece la escuela con los diversos sectores de la comunidad es de
distinta magnitud v naturaleza. persigue diferentes finalidades. quien establece esti relacion es el director
de la escucla. por que es €l quien representa formalmente a la Institucion. su accién comprende ambitos
administrativos ¥ técnico pedagdgicos. porque a partir de estas areas mancja las acciones inherentes al
proceso escolar que se realizan en la Institucion.

A la fecha no existe ninguna instancia que ofrezca capacitacién o preparacion para directivos en
funciones. dada ia responsabilidad que tiene este ¢n el desarrolio de la tarea educativa debe entenderse
que para ser director, no ¢s solamente importante la antigiiedad que se tenga en el Sistema. ni el “buen™
desempefio a juicio de otro directivo. para designarlo, seria prudente primero. considerar la importancia
que tiene el preparar a personal en funciones. o bien. quicn tenga aspiraciones al puesto directivo por
medio de la capacitacion en los aspecios que propicien comocimientos de aguello que la institucidn
espera. que le auxilie a llevar a cabe de manera integra sus funciones sustantivas v la oportunidad de
alcanzar los objetivos trazados. Por 1o tanto es indispensable que el directivo encuentre identificacion
con los fines de la Institucion que dirige. asi como que conozca las funciones que en calidad de director
debe cumplir, divididas éstas en pedagégicas-administrativas. referidas las iltimas a recursos humanos,
financieros. materiales y servicies escolares ¥ las primeras a lo relacionando al proceso ensciianza-
aprendizaje.

* Aspeulo oo Consiuacnal y Ley Jonanl de Educagon S.EP Agosio 1993, Pag 68
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ASpectos tales que revisaremos cn ¢l presente apartado de maners explicita. sin perder de vista lo enunciado
por Cristina Cancela. corresponde a los directivos una tarca compleja ) apasionante .que mmplica un desafio
gobernar [y stitecion escolar

2.1 LA RELACION DEL DIRECTIVQ CON SU ENTORNO SOCIAL

Lz educacion es. sin duda una de las mas importantes razones sociales. la que hace que un animal, uno
mas entre las especies vivas que pueblan la tierra se convierta en lo que eniendemos como un ser
humano. un hombre puede educarse porque nace con disposicién de ser moldeado en diferentes sentidos.
Durante mucho tiempo s¢ ha pensado gque la educacion 1enia como fin ltevar al hombre a un cieno
destino. conducirie hacia una meta prefijada, esta meta podria llevarle haciz Dios, hacia su salvacion.
prepararie para otra vida. hacerle mas humano. perfeccionarle en una direccién determinada'®
Kant, sosienia que L2 educacién debe tender a “desarrollar 1a naturaleza humana para que pueda alcanzar
su destino”. v afimaba que cada generacion provista de los conocimientos de los anteriores. puede
realizar una educacion que desenvuelva de un modo proporcional v conforme a su fin. todas las
disposiciones naturales del hombre, v conducir asi toda la especie humana.
Emilio Durkheim. fue el primero que desarrolid de forma sistemgtica la idea de que la educacion es una
institucién social que aparece estrechamenie vinculadas con ¢l resto de las actividades sociales v que. por
tanto. no tiene un fin unico v permanente. si no que ese fin cambia con el tipo de sociedad e incluso con la
clasc o el grupo social al gque perienece ¢] educando. ante esta circunstancia, manifesté, la educacion es la
accion ejercida por las generaciones adultas sobre las que no estin maduras para la vida social. tiene por
objeto suscitar y desarrollar en el nifio cierto numero de estados fisicos, intelectuales y morales zgue exigen de
¢l la sociedad politica en su conjunio y el medio especial al que estd particularmente destinado.
Dado el crecimiento de las escuelas v por su influencia en las generaciones puede afirmarse que es una
institucién solidaria del conjunto de las instituciones sociales v ¢que en su evolucién, dice Azevedo. forma
parte dc una inslitucién que mantienc relaciones de subordinacion con otras instituciones domésticas.
politicas. religiosas que sigue en cada época las lineas de 1a evolucion social de cada pueblo v las tendencias v
los caracteres de una civilizacion determinada.
En consideracion al parrafo anterior podemos deducir que la escuela forma parte de un engranaje con las
demas organizaciones sociales v por tal razon se da su relacion con el medio que le rodea. aunque existen

* Canosh Ctra. Marner H Eduando. Lantyo Papatuo, Covdu Escolar v T Ed Ed Grupo Augue S A Argentns Pag 9
' Dedval Jumn, Los Faes de la Educacon. Ed Sigho XX, Maaco 1977, Pig 2
¥ Ne Azevado Famsndo, Soacloga ¢ b Educaaon, Fd Fonde de Cultura Econommock. Moo 1981, Pag 153
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cicmentos comunes cn los sistemas educativos actuales, posiblemente la educacién que se da cn los distintos
prupos sociales de una nusma soctedad no sca la musma. v hava diferencias, que pueden ser muy sutiles. ¢
ncluso imperceptibles. 51 no s¢ analizan con cuidado

Sanches Horcajo. distinguc en su libro “Escuela. sistema v socicdad™. dos formas de asocarse de los
individuos. Ias asociaciones en lo que predomina lo natural. las denomina comunidad y a todas las formadas »
condicionadas por una voluntad racional. socicdad.

Comumdad. ¢s una situacion orgamca. ¢n Ia que los individuos som miembros por su nacimiemo ©
movimenlo cspontaneo, hay un lazo comin entre ellos. todos participan de una identidad comun en cf grupo
& que pertenccen. hay una coherencia en la estructura plobal que supone una concordancia de costumbrces,
pautas. scntimucntos. afectos mas gue un acucrdo o contrato cxterno de comportarse cntre si dc un modo
determinado.

La sociedad. se desarrolla por acuerdos artificiosos. las relaciones entre los miembros son formalizadas. las

obhigaciones son especificas o inthviduales y su aceptacion es de naturaleza mas artificial que natural -l

L.a escucla sc hace presente on 1a comunidad de muchas mancras, celebra junto con clla sus fiestas patronales.
amversano de la fundacion de la comunidad. en ocasiones la escucla representa a la comurudad en oventos
regionales. apoya a la comunidad en campafias de aseo. de vacunacion orgamzacion de cvenlos deporiivos.
clc. csto stempre con la intencion de que sea parte de la comunidad. recordemos también que el padre de
familia invierte una parte de su ingreso para ascgurar que sus hijos tengan su uniforme, sus utiles cscolarcs.
también ¢s importanic el conjunto de relactones informarles que ¢l personal de la escucla establece con los
diferentes miembros de la comunidad alumnos. padres, autondades las relaciones dc amustad. las mucstras de
preocupacton de los maestros o de! director ante la problematica de alguna famiba cuando van a 1a escuela cl
trato v las respuestas a sus dudas ¢ inquictudes. todos estos detalles que invanablemente le dan presencia a la
escucla en la comunidad cn muchos casos la atencién que el director presta. su constancia cn el trabajo cs
suficicnte los padres Jo valoran y agradecen.

El Plan Nacional de Desarrollo. propone dar impulso al nuevo federalismo, sefiala que consistird en “dar un
picno reconocimucnto a la soberania de las emtidades federativas v a la libertad mumcipal. ¢l nucvo
federalismo proponc fortalecer la capacidad wstitucional ¥ los recursos publicos en los érdenes de gobierno
mas cercano a la vida cotidiana de las comumdades por que es cn las comurnudades donde surgen los
problemas. se generan las demandas v deben aplicarse las soluciones.

En este caso ¢l director escolar. debe propiciar mantener ina buena relacion. con el agente municipal
presidente municipal. comisariado ejidal esto muchas veces trac beneficios a la escuela. ampliacion de
construccion. mantenimiento. materiales de apoyo al proceso ensefianza aprendizaje. becas a los estudiantes.
posibitidades de practicas de capacitacién etc.

El nuevo federalismo implica reconocer la diversidad municipal del pais v promover el municipio como
espacio de gobierno vinculado a las necesidades basicas de 1a poblacién v represeniativo de las comunidades,
un proposito primordial de este plan es ampliar los espacios para que las comunidades participen mas
activamente en la definicién de los programas socialmente prioritarios y cuenten con la capacidad de decision.
gjecucion y evaluacion comespondiente.

Desde la formulacion del Acuerdo Nacional para 1z Modemizacidn Educativa. se tenia previsto desterrar el
centralismo vy la burocracia que afectan al sistema educativo v en cambio, acercar la comunidad v la autoridad
gubernamental a cada escucla. al aprovechar la organizacién federalista para una modema concurrencia de los
niveles del gobierno en el esfuerzo educativo. se han sentado las bases para una participacion mas dinAmica
de los municipios. de la comunidad y de los sectores. >

La Ley General de Educacion en su Articulo segundo determina que “La educacién es medio fundamental
para adquinr, transmitir v acrecentar la cultura; es proceso permanente que contribuye al desarrollo del
individuo v a la transformacion de la sociedad y es factor determinante para la adquisicién de conocimientos v
para formar al hombre de manera que tenga sentido social™. al tener sentido social y sentirse parie de una
sociedad. buscard su crecimiento personal y el de su comunidad v serd por 1o tanto un  hombre que trate de
retribuir a su sociedad lo que recibe de ella

El papel del director es muy importante para relacionar la escuela con su entorno social. también tiene la
funcion de vigilar la aplicacién de los planes ¥ programas de estudio que le seffala la entidad normativa que
la coordina, ademas de cumplir con un papel social; extender a la comunidad la cultura por medio de su

iggnche? de Horcaro hoawn koae, Escusls Seaemme v Socaded, ala ia de b Edv Ed Lib Pradinwn, S.A , Espadia |99], Pag. 5001
“ldem Pag 60
T \Gach Kawns Oarardo. Educacson Pams Hey. Educacon pata Mastane, E4 Castillo, Meogoo 1994 Pag 30
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partictpacion en los actos civicos y socioculturales que realiza, asi lo considera 1a Ley General de Educacion
¢l su articulo 69. cuando sefiala  os responsabilidad de la antoridad de cada escuela piblica. vincular a estd
con la comunidad dc la misma mancra los manuates de funciones dc 10s directivos asi lo manificstan.

La Ley General de Educacion en la exposicion d¢ motivos de la iniciativa de  reforma de los articulos 3°
¥ 31 fraccion 1 de la Constitucion Politica dc los Estados Umdos Mexicanos, considera que, cn la
histona de Méxaco, la educacion siempre ha preparado v apovado las grandes transformaciones socialgs
¢n partcular en nuesiro sigho. cada avance social ha tdo acompaftado de un renovado impulso a las tareas
educativas, una preocupacion de las grandes luchas sociales. ha sido Jograr el aumento paulatno de la
cscolanidad. 1o podemos obsenvar desde la época de la colenia con el virrey Zuftiga, cuando trato de
poncr orden a la cducacion elemental, Juarez cn su momenio con Ia Ley de Instruccion Piblica trata
de hacer obhgatona la cducacion clemental, mas adelante en ¢l periodo post revolucionario se dio auge

a la educacion pnimaria y a las escuclas normales, se construye la Ciudad Universitaria v cl I[nstituto
Pohtécrco Nacronal. después del movimento del 68 s¢ croo la Unuiversadad Metropotitana v ¢l Colegio

de Bachilicres, como en la actualidad se podemos observar una educacidon con suficiente

amplitud social ha sido una demanda constante, sin embargo necesita calidad apropiada a
nuestro tiempo porqué €s ya impostergable impulsar, sostener v extender un desarrollo integral de
nuestro pais y st gente.

A partir de estc principio. s¢ entiende, la importancia de que 1a cultura de la escuela sca compartida con
ta comunidad. ;Por qué ta escuela? Por que cs ella. la inica en muchas regiones de nuestro pais quc
puede hacerlo por ¢l lugar donde esta implantado, por la difusiéon que pueda dar a nuestras tradiciones 3
la cultura de nuesiro pucblo, €l director cn este caso jucga un papel determunante y en razém de su
comprension v sensibilidad podra cumplir con csta misidn de compartir

2.2 EL DIRECTIVO Y EL PROCESO ENSENANZA- APRENDIZAJE

El sistema de educacidn es muestra v medida de la sociedad, la escucla puede ser, a la vez un factor de
cambio v un factor de permanencia o estabilizacion de la sociedad.

La sociedad v la educacion estin estrechamente correlacionadas, la educacion dentro de una determinada
sociedad. cambiard con el tiempo y en la medida en 1a que cambie la sociedad misma. Es conviecion general
¥ principio incuestionado, la necesidad para todo individuo y para cualquier tipo de sociedad.

La escucla es el reflejo de la sociedad global. ¥ generalmente se impondra en ella las pautas. roles.
comportamientos v relaciones sociales que imperan.

La escuela es ya una dimension importante de la sociedad. ¢s una nueva sociedad v el proceso educativo es un
intento de facilitar el paso del alumno en ¥ por la sociedad

De entre las funciones que realiza el director destacan las técnico — pedagogicas, pues integran elementos a
partir de los cuales se desarrolta ¢l acto educativo dandole un caricter sustantivo.

La escuela es uno de los lugares privilegiados donde se realiza por la mediacion del maestro el proceso
ensefianza-aprendizaje. es esfuerzo educativo de la familia. v la sociedad entera.

De manera general vy para el comn denominador se espera conseguir de la educacion, transmisién y
adquisiciones de conocimientos relativos a la Geografia, Ecologia, Fisica, Ciencias Nawrales, Ciencias
Sociales. Historia. Economia, Civismo. Literatura. Anies tradicionales, Miisica. conocimientos v destrezas del
lenguaje. apoya para iz concepcion de determinados comporiamientos v actitudes de] hombre por medio de la
religién. moral, Ia filosofia. preparacion para la vida familiar, asignacion de roles, atribucion de status, en los
diversos medios sociales, desarrollo de habilidades fisicas. manuales, segin las peculiares capacidades de los
sujetos. cn resumen sc espera de la educacién v de la escuela que el alumno. sepa. hacer algo, para hacerse
alguien. aprenda a hacer. aprenda a aprender. aprenda a ser.

Sin embargo no es tarea facil establecer que exige la sociedad de manera concreta, para ello se hace necesario
realizar una andlisis constantc de los fines y las exigencias de la sociedad y de las fuerzas que operan en ella
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con ¢! objeto de mantener la educacion orientada hacia ta formacién que debe prevalecer y los valores que son
relevantes. cstos aspecios. indispensablces. s1 sc concibe la educacion como un agenic para la satisfaccion de
las necesidades sociales o individuales ™

Imanablemente la ciencia v 13 técruca juegan un papel determnante v principalmentc iniciadoras de cambio
social » cultural. en cste sentido la tnnovacidn tecnolégica. ha adgquindo como msumo cstratégico ef papel de
modemuizador de sociedades. por el avance de sus economias, al clevar los miveles de vida, asi como Ia
CXpans1on ¢ internaiizacion de los mercados. 10do esto ha generado una revaloracidn de 1a educacion

En la escuela ci personal que onenta cl aspecto técuco pedagogico. es el direetor, sc enticnde que ¢l cs cl
pomcro en comprender perfectamente todo ¢ proceso educativo, los lincamientos que cxisten pars la
aplicacion de! curriculum al referirnos a ¢stc s¢ quuere scfalar "¢l listado de comtemdos objeuvos
actividades que se desarrolian en la actividad esoolar 2 un nivel determinado que da significado v fundamenta
a lo que ensela v 2] como sc hace ™

Regresando a las funciones del director, o5 quicn cn la escucla. cstd al pendiente de la apiicacion de los
programas de estucho. de las expenencias de aprenduaye, de las evaluaciones consideradas para los mismos
asi como de los resultados. ¢s queen conoce v sugiere las téenicas v los recursos didacticos para un mejor
desarrollo del proceso enseflanza - aprendizaje, quién proporciona matcriales que pucdan apoyar el
desempefio educativo

Es sabido que en ¢l proceso cnsefianza — aprendizaje cxisicn problemas que alentan contra la calidad de los
aprcndizajes en las cscuelas. éstos pueden ser. l2 no insenpcion. la desercion, la reprobacion. el no
aprendezaje. en cada cscuela ¢l director junto con sus maestros debe analizar esta problemdtica. sus causas
con cl objeto”” de establecer de mancra comjunta accioncs que fortalescan la cahdad del wabajo v «
producto fina! la formacion de los alumnos.

La no mscripcién  educativa se entendera como baja demanda de la poblacion al servicio de la escucla. esto
quicre dectr que no hay alumnos v por lo tanto no hay condiciones para que tengan lugar el proceso educativo
escolar, en este caso ¢s responsabitidad del director la cobertura a la comumdad. per medio dc la promocion
conunua, cl trabajo cotidiano que realiza mismo que se refleja en la aceptacion de la escucla en la
comunidad. asi como la difusion que realizan sus egresados. aspectos que propician confianza v armaigo en
la comunidad.

Respecto a la reprobacién que en muchos casos. causa la desercion. es un problema mas de fondo. la
reprobacion es el rezago escolar progresivo. que ¢l alumno va, a experimentar a lo largo del afio escolar. por
situaciones como: constante ausentismo va sea de ¢l o del mismo maestro, problemas familiares, problemas
de salud del! alumno. la reprobacion puede considerarse como la manifesiacion mas tangible de 1a falta de
calidad educativa. y ¢std presenie de manera conslanie en nuestro sistema educativo, al grado de que ¢en
estudios recientes de acuerdo a lo que sefiala 1z investigadora Sylvia Schmelkes. mmuchos, cgresados de
primaria no alcanzan el nivel de alfabetismo. mucho menos la capacidad de plantear v solucionar problemas,
de comprender el funcionamiento de la sociedad de entender algunos fendmenos naturales. ahora bien en la
raiz del fendomeno. det no aprendizaje se encuentran. las caracteristicas del contexto en el que trabajamos.
si{uaciones. de pobreza con nutricion ¥ salud precaria, que muchas veces hace dificil mantener un esfuerzo
constante para el logro de los objetives de aprendizaje.

Quiz4 seria importante que el profesor dejard de ser la persona que dicta lo que el alumno. ha de aprender.
paracomenzarasermnenescucha y dialoga. deje de ser el sabio que transmite lo que sabe, paraserel adulto
capaz de indicar donde ¥. tal vez cémo, puede el alumno encontrar lo que le interesa conocer.”

No obstante v sin dejar de reconocer que ¢stamos hablando de un problema real. también se viene
demostrando cada vez con mavor claridad que buena parte de estas causas se encuentran en los procesos de
ensefianza que tiene lugar en el interior del aula. los méiodos. las téonicas v los recursos didacticos que el
docente wtiliza, su sensibilidad al transmitir los conocimientos.

=‘T¢|H:kh Elsboracion dei Cumculrn Teona y Prschion. Ed. Trogosl Arpertea 1974, Pag §3

* Drocaoneno de i Crencas de Jo Educacon, £E4 Santilleras. 1997, Pag 344

** Sohamelkes Sylvie. Haca una Maos Cabided de Noestom Escucias, Bibboteos pare b Actualizacion del Messro S.EP., Moo ! 996, Pag M
* Femander Perez M. Evaluacion ¥ Camine Educativo, F| Fraceso Escolar, Ed. Morsts Segunda Edscion. Pag. 91
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El hecho de que hava muchos alumnos que no logran los objctives de aprendizajc o quc la diferencia
cualitatva entre los que st lo logran v fos que no lo hacen ¢s muy grande denota la existencia de un problema
@ conduccion del proceso cnseflanva - aprendicaje que se traduce en privilegiar a los alumnos capaces de
atender s seguir ¢f ntme del maestro v de igoorar o desatender aquello que muestra dificultad para hacerlo

El ambicnie cn ¢! que ocurre ¢l aprendizajc es importante el nodo cxcesivo, la falta de iluminacion o
venirlacion. la forma cn que cstan acomodados, las butacas. fas falta de impieza son 1odos obstaculos para el
aprendiage

Ohro problema muy comun es la falta de disciplina. se da por dos cuestiones, cuando no hay reglamentos o
bicn custen v se aphcean en forma subjetiva o arbitraria. también cxiste indiscipling. cuando en ol aula los
alumnos no cstan aprendicndo. son felices cuando aprenden.  su cunosidad y capacidad de asombro cs
cnorme. s¢ aburren ¢ indiscrplinan cuando no csian aprendicndo, para ¢lio €l macstro debe buscar csirategias
v aliemativas cn ia conduccidon del proceso

Influye también en ¢l no aprendizaje. no cumplir con los tempos estipulados. las auscncias de los maestros.
su tlegada tarde. cf tempo destinado por ellos mismo a otras actividades dentro de la escucla, el dedicado a
imponer discipiina. corregir tarcas, es tiempo que se Je quita al proceso cnsefiansa - aprendizaje. s1 este se ve
reducido es de esperarse que ¢l aprendizaje también lo sca

Los recursos para la enschanza son esenciales. como propiciar cstrategias diferentes de aprendizaje. que
agihicen ¢l proceso v lo vuchvan atractivo. despierten la parucipacton ¥ la creainadad. en algunas cscuelas. el
aula amueblada v ¢l pizarrén son los umicos recursos de los que se disponen. otros mas cucman con
bibhioiecas v recursos matcnales impresos., apovos audiovisuzles adicionales. la avsencia v drversificacion de
las estrategias. de recursos para ¢l mismo fin es un problema. que amenta ser analizado v retomade por cl
director

El problema de la desercion cn los Paises de América Latina es un problema grave, un porcentaje de alumnos
abandona las aulas antes de terrminar la escuela primaria. muchos alumnos de éstos desertan cuando ya estin
en edad de rabajar ¥ aunque dc acuerdo a su edad deberan ir cn grados avanzados. esto no es asi por su
constante reprobacion. al igual que la no-inscripcion. la desercién significa ausencia de comtacto con ¢l
proceso de ensciiansa. la exisiencia de este problema significa ausencia de condicrones para hablar siquiera de
calidad.

Un mevimiento hacia la calidad requiere de un esfuerzo sosienido de todas las personas involucradas.
fundamentaimente la calidad tiene implicaciones de cambio cultural profundo.™ es un trabajo en equipo en
este caso el director se convertita en un gestor hacia 1a calidad.

Ahora bien, entre ¢l equipo de trabajo de una escuela que encabeza el director esta, el personal administrativo
v docente. entre ellos siempre existe 1a pluralidad de los puntos de vista. ello enriquece la posibilidad de
encontrar soluciones, ¢l reconocimiento de que esto es asi. genera a su vez dos exigencias; la primera es un
ambiente de libertad en ¢l que se basa la disposicion de libre expresion. la segunda es una actitud de respeto a
las opiniones ¥ visiones de los otros. los sefialamientos anteriores, permitirin  construir una identidad de la
escuela, a partir de las diferencias y las consecuencias, sin embargo, llegar a consensos, entre personas que
piensan diferente significa analizar el problema de fondo, discutir sus implicaciones v sus causas. proponer
soluciones diversas difundir v argumentar sus repercusiones, por lo tamio reafirmamos que posicrior al
consenso se llega al convencimiento profundo de lo que se decide en grupo. es la mejor opcion ¥ este proceso
nos levard a alcanzar la calidad

La orientacion pedagogica debxe ser plancada teniendo en cuenta el estudio. gjecucion v control de normas
didicticas. procurando siempre mejoras en el rendimiento escolar, agui s¢ insiste para sugerir. es necesario
conocer. por lo tanto es prudente que €l director sepa v mancje técnicas de ensefianza conozca ¢l empleo de
recursos audiovisuales estimule La investigacion v los trabajos en grupo entre los docentes.

Asimismo como consecuencia de este trabajo el director debe elaborar un plan en busca del mejoramiento de
cuerpo docente, por medio de cursos. estancias. capacilaciones en empresas o centros educativos,
conferencias. sobre las disciplinas que imparten, asimismo prestar apoyvo a todo el personal docente que por
ini¢iativa propia proponga renovaciones metodoldgicas que conduzcan hacia una superacion de los trabajos
escolares.

El aspecto 1éenico pedagégico. es el gje de las acciones de un planiel en vird de que representa el clemento
sustantivo del servicio educativo. Por lo tanto. la orientacién pedagogica que sea capaz de proporcionar el

* Jdam Pag 117
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dircetor tienen como fin  apovo al desarrollo de las actividades a fin de conferirles. coordinacion. unidad
adaptabilidad a ias realidades docentes para que la cscuela alcance de una mancr eficienie sus objctivos. Por
esla ravon cs responsabilidad de] duector de plantel conocer v manejar cficientemente los aspeclos téenicos
pedagdgicos v orientar al personal docenic a su cargo. asi COmO, SUPCIvisar sus acciones cn el desarrollo de

los planes v programas  dc estudio

Imideo G Nénci considera que cl proceso ensefianza -~ aprendizaje. es un conjunio de expenencias
cientificas orgamzadas pedagdgicamente para que interactuen en ellas cl cducando. cf educador v cf
contentdo programatce con ¢l propoesio de formar al alumno cenforme lo indica el arucule 30
Constitucional y fa normatividad vigente.

El trabajo docenic, debe ser parte de una plancacion didictica. s una exigencia que sc tmpone diz a dia.
maxime st lencmes on cuenta las consecuencias que implica el improvisar, plancar se hace necesano por
rizones de responsabilidad morai. economica. adecuacién laboral v eficicncta

E! docente para realizar su plangacion necesita saber. qué. por qué. a quacn ¥ ¢como enscfiar

Que ensefiar. esta relacionado al curso » nivel del mismo, ¢l contenido que debe ser tratado ligados a los
problemas de actualidad » que tengan valor social, sin dejar de lado el punto de vista de los interescs
regionales v de lias necesidades v fases de desarrollo del educando.

Por qué enscfiar. aspecto relacionado con los objetivos de la educacion. la escuela y de la asignatura que
debe ser ensefiada. esta utoma cn el modio que scan alcanszados los objetivos que s¢ propone determinada
ensefiansa

A quien cnscitar, hace referencia al tipo de alumnos, hacia los cuales se dinge ba ensefianza, sc refiere a
fas peculiaridades ¥ posibilidades de los educandos. aspectos fundamental det plancamiento didictico .
1a que todo cl trabajo cscolar debe gurar cn tomo de este topico. de nada vale un plancamiento minucioso
$1 10 wiene en cuenta a8 quién puede beneficiarse con €1, a quén esta destinado, no esta de mas repetir que
la escuela exisic por que existen alumnos. v ¢s sobre la base de las panticulandades de éstos. conjugadas
con las necesidades del mectio que debe efechimrse la estructuracion de la cscucla y ia enscfianza

En el proceso enseflanza - aprendizaje ¢l hombre tiene una doble funcién de educador v de educando al
papel que le toque desempeiiar a lo largo de su vida, ensefianza v aprendiza acciones entregadas cn el
proceso. ¥ ¢l hombre inmerso ¢n ¢llas desde que nace hasta que muere,

La orientacion pedagdgica representa lo que la escuela se propone hacer para ajustarse mejor al alumno,
esto a través de reuniones periddicas de profesores. de estudio de los resultados obtenidos. de todas las
situaciones surgidas en la escuela v de la asistencia pedagogica a todas las disciplinas. a fin de hacerias
mas eficientes.

La orientacién pedagdgica requicte por consiguiemte. entendimiento entre los profesores para una mejor
comprension del adolescente. mayor adaptabilidad de la accién profesional, por lo tanto, se considera
prudente que la escuela realice un trabajo de critica, sobre su propia accién. en este caso esta onientacion
v critica debe ser coordinada por ¢l director del plantel que debe reunir el material de trabajo necesario.
oriemar las reuniones de profesores. asi como supervisar todo el trabajo diddctico. en el sentido de
formular aclaraciones presentar, sugerencias y verificar resultados. para este trabajo es necesario que los
profesores sean humanos v modestos, reconozcan cuando tienen que cambiar de actitud o de exigencias
para su trabajo docente y no cerrarse en el punto de vista de que los alumnos esidn siempre equivocados

La tarea de la escuela es netamente socializadora como lo maneja Emilio Durkheim. no es un fenomeno
aislado sino algo esencialmente unido a la macrosociedad. ella misma es vida social ne sera pues un
sistema cerrado si no una contima interaccion con olros grupos sociales. los principales son; ta familia.
los grupos religiosos. la clase social. entre otros.

* Nena G lmidec. Haow una Dudactios Genoral Dnamiace, Ed. Kapdusz. Argenuns 1989, Pag (27, 128
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El alumno realiza una interaccion constante con los miembros del medio local con la familia y con la cscuela
Ahora bicn, la ripida cvolucion de las condicrones de vida v de trabajo si como las transformaciones soctales
¥ politicas accleradas de nuestro ticmpo demandan también una revisién constante de los cumculum )
programas dc estudio. anteriormente este proceso de transformacién era lento. por cllo. los sisicmas v
contemdos dc ensefanza podian permanecer cstables por mucho ticmpo, lo cual obliga a rcalizar cambios
rapidos » rotundos cn Ia educacion

Como ya se menciono, el director debe ser una guia para ol docente. por lo tanto. emcndemos. que debe estar
al pendiente de la aphcacién del programa de estudio. de los acuerdos de academia, pero sobre todo del
mancio de las relaciones humanas entre los maestros v los alumnos. ya que de nada sinve una buena chdictica,
S1 no exisie una situacion {avorable para el proceso cnsefianza- aprendizaje, por ello nuesiros maestros deben

¢star preparados

para descovolverse . al fin v al cabo cl propésito no es formar autdmatas. si no scres pensanics ¥ dinimicos
que sean capaces de enfrentar la vida, resolver sus propies probicmas con sentido critico ©

En ¢l siguientc apartado sc revisara el aspecto de los humamsmos » los valores y Ia importancia que estos
{icnen para este trabao.

** Lomus L Arhmo. Podegogs Tames Fundsmentalo. Ed Kepsisz. Argenama 1973, Pag 205
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2.3 EL DIRECTIVO Y EL. HUMANISMOQ

La educacion s¢ ha extendido, alcanza a muchas mas personas. on los paises desarroflados Ia mayoria de la
poblacion psa al menos ocho, diez o doce aftos.'” en las aulas. sin cmbargo sc signe impartiendo una
formacién que no va con las necesidades de 1a vida actual .

Las condiciones sociales ¥ cientificas han cambiado. 1a nqueza se ha multiplicado, mmichas mas cosas cstan al
alcance de mis personas. la participacton cn la vida social ha aumentado. al menos desde el punto de vista de
los derechos. los conoctmuentos acumulados por la humamdad son muche mayorcs. sin cmbargo las
destgualdades y las ipjusticias sociales siguen stendo cnormes. hemos desplazado a los pobres » a los
marginados hacia otras regiones. o paises. v s¢ han comvertido cn clementos residuales cn mucstra propia
sociedad

La educacion puede contnbuir a una vida mejor, para cllo ticne que [levarmos adelanic, no mantencrmos on
practicas dc! pasado

51 queremos entender al hombre tenemos que proporcionar una educacion integrada. asi pucs los objetivos de
la educacion hay que relacionarios con los idezles socialmente compartidos, ¢! tipo de hombre que s¢ desca
formar. los conocimientos que sc pucden considerar como ndispensables, los valores que intrinsecos van en
esta oducacion v las corrientes humarustas que las conducen. ¢n el presente capitulo vamoes a revisar lo
relacionado al directivo v el humanismo para cllo nos adentraremos. prumcramenie cn Jos valores. , Que es cl
valor”.as1 como reconocer qué cxisten diversas corrientes filosoficas, que ticnen como base valores y que
idenirfican una comunidad. pucblo o nacién. ¢l estudio de cstos Humanismos nos avedardn a una toma de
concicncig mas profunda sobre el sistera de valores. bajo el que nos regmos, v en el que el directivo escolar
csta nmerso. ¥ que ¢n muchas ocasiones por su formacion técnica, desconoce.

A lo largo de la historia del pensamiento. ha sido mas facil admiur que el problema del valor. es cl problcma
principal del hombre. por que lleva consige el problema del significado tltimo de la vida.

Se dan en la actualidad varias tendencias, en la evolucion de 1a filosofia de valores, éstas son: D acuerdo a
como los presenta José Maria Fondevila en su estudio sobre valores.

a) Tendencia idealista. neo-kantiana, o neo-fachteana, que reduce el valor a una pura categoria mental, se trata
de un arduo subetivismo.

b) Tendencia realista, o fenomenologica se afirma que es casi platonica. reconoce en los valores un “ser en
asi” s perciben no con una intuicion intelectual, sino con una inMuicion emotiva.

¢) Tendencia psicologista. defiende que los valores como mero hechos sociales que deben ser examinados.
como los otros hechos. asi es un hecho que en tal sociedad se dan tales juicios. por lo lanto tambiéna  que
los valores son relativos. en realidad se cree que existen mas valoraciones que valores.
d) Tendencia existencialista y liberal. acentian que los valores son creados por la liberiad sin ninguna norma
absoluta objetiva, 1a libertad del hombre es el valor supremo.
¢) Termdencia metafisica v espiritualista, concede a los valores una referencia fundamental a la actividad
espiritual. v una relacion con el absoluto, que se transparenta a través de las realidades humanas, Dios es la
identidad del ser v del valor.
f) Tendencia noe-positivista, reduce los juicios de valer a mera expresion, de emociones subjetivas lo cual
serd la negacion misma de la filosofia de valores.™
g) Tendencias sociologica considerd que los valores son meros hechos sociales que deben ser examinados por
los otros hechos. asi es un hecho que en tal sociedad se den tales juicios.
Scheler, Marx. Aristételes v varios autores mas. han intentado difundir que es el valor, para ello veremos
algunos rasgos de étb.

2.3.1.Caracter de los valores.

El valor es una cualidad del ser. este ser al poseer esa cualidad. se hace deseable o estimable a la persona o a
los grupo

* Idem Pag %
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{a)

G

La opcion de un valor no es puramenie intelectual racional y 1égica. aqui la intuicion, ¢l scntinuento. la
afectividad. jucgan un papel tmportanie, ln consistencia afectiva de los valores. ©s Jo que exphica como cn
una misma persona o grupo. pueden cocxistir al mismo ticmpo valores logicamente contradictonos. son
los sentiricntos los que establecen ¢ vinculo de union va que la razon no puede hacerlo.
Los valores son perspectivas. versiones ne justificabies de Is razon los valores son objeto de la intuicion
En toda persona o grupo sc da un valor absoluto que relativiza a tocdos los otros valores.
Desde otro punto de vasta. podemos afirmar que los valores son relativos. dependen del uempo. del tugar,
det tipo de socicdad. cada época. cada sociedad. tiene de hecho sus propios valores. los cuales, a su ver,
estan llamados a cambiar el futuro
Los valores se estructuran siempre jerarquizados dice Jos¢ Maria Fondevila,™ en cada persona o grupos
dz una escals de valores, que sustenta y gxplica sus comporiamicnios, cn una situacién de cambio social.
se da una transformacion de la escala de valores v es este hecho cl quc hace difercntes a unos hombres.
dc los otros. tambicn las colectividades hacen su opcion por una escala o jerarquia de valores, lag
mayorias son las que sigucn de ordinano la cscala cstablecida. pero pueden darsc minonas cque optcn
libremente por otros valores, situacion que vamos a encontrar cuando anaboemos los diversos
humarusmos.
La adaptacion de Iz escala de valores. sucic. enicnderse como expresion de integracidn social. sin
embargo. csta cs siempre relativa ya que los individuos no stempre comparten la cscala de valores en Ja
misma intensidad. muchas veces. ¢stos mismo valores, dividen a los grupos entre si.
Los valores sc distinguen unos de otros. pucden colocarse scgun interescs mas o menos al sujcto
espiritual y ademas, cn cada grado, segin estén de parte del sujeto. (sensitivo. espiritual) o de parte del
objcto. '
Asi se dan. ademias de los valores gencrales. existencia. individualidad. personalidad. los valores atiles
que s¢ reducen a otros
Valores prehumanos. sensibilidad de parte del sujeto. deleite-dolor. de parte de objcto. deleitable-
doloroso, no que no valgan para ¢l hombre, sino porque no valen para ¢l propiamente. en cuanto hombre
Humanos premorales

Economcos. prospendad. miscria. acontecimientos felices

Nedticos. estéticos. artisticos, sociales
De la voluntad. energia de caracter constancia.

Estos valores premorales. no son despreciables. sin embargo no dependen del hombre porque son
extlernos a él.

Valores Morales

Afectan al hombre. en lo que maximo, es decir su libertad, son valores de orden practico miran las
acciones del hombre. en cuanto proceden de su libertad. por ellos se mide el valor de una persona.

Valores religiosos. conterplan la relacion del sujeto con ¢l supremo valor. v con el principio del mismo
sujeto.

Ahora bien el percibir semtimental. el preferir, el amar, y el odiar del espiritu. ticnen su propio contenido
a prion, que es an indkpendiente de la experiencia inductiva. como lo son las leves del pensamiento
puro.

interesa hoy mas los problemas practicos del hombre que construir teorias acerca del mismo. ¢l mundo
actual no se preocupa tanio por como son las cosas en si. si no por lo que valen para nosotros, y por lo
que debe hacerse con ellas.

Hay una reaccion conira el objetivismo y ¢l centrismo de la época anterior que habia dejado de lado la
persona ¥ excluido. la consideracion de los valores como subjetiva. la pura ciencia ignora l1a belleza y la
fealdad la nobleza v la innobleza. sin embargo hov se da mayor importancia al sujeto que discieme los
valores. la humanidad siente hoy como nunca. que sus valores peligran. de ahi que su atencién v sus
cuidados se dirigen hacia etlos. mas ann las condiciones tagicas de las ultimas guerras v enfrentamientos
humanos empujan a preguntarse por el sentido ¥ el valor de la existencia. no hay que  olvidar el
desarrollo de las ciencias economicas en las que tiene gran importancia la consideracién de los valores v

** Idam Pag 22
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12 teorias que acerca de ellos nacicran en ¢! siglo XIX. sc debe recordar a Nietzsche. que sometid a una
dura critica los valores tradiciones v quiso intentar una nucva tabla de valores. finalmente cf pragmatsmo
del tiempo  actual que quicre jusgar la verdad de las cosas. por su utilidsd v que induce también a la
consideracion mas profunda del mundo dei valor

232 Modelos de cducacion en valores.

Dada Iz dimensién axiologica de la cducacion. asi como la multiplicidad de maneras de entender cuales
son las finatidades de todo proceso educatwvo-muiuplicidad mas acusada cuando abarcamos los ambitos
formales
No formales ¢ informales de la educacion. podemos cncontrar muncrosos prototipos de cducacion cn
valores. en consideracion al recurso. a las teorias conlerporineas de educacion se puede considerar que
tanto Neil) como Makarenko educaban en valores. Netll educaba en la libertad ¥ la comprensién. en la
Iibertar 3 con la aceptacion de 1a otra persona Makarenko educaba en la colectividad. en ¢f bien comun ¥
cn la discrplina en el rdeal de orgamzacion. la teona de la educacion de Frowe, que tan certeramenic
aftrmaba la presencia de Jos valores en todo proceso cducativo. ™
E:ncontrandonos cn el ambito especifico de la educacion en valores, podemos establecer una finalidad
cuva formutacién cn terminos lo suficcnte amplios permitird que les fiucra comun. de tal mancra que
crilendemos que toda educacion cn valores se planica como objetivo iltimo, el contribuir al desarrolio de
la drmension valorative. moral de fa persona. desarrollo que sc caracienya por su dinamusmo v par su
condicion de tnacabado. abarcando todo ¢! ciclo de vida de la persona
Los diferemtes modelos de educacion en valores pretenden colaborar en el proceso de construccion de la
persona moral. que como lo concibe Fermoso es totalmente individual y recesitan como condicton de Jos
prlarcs que sustentan el concepto consideren ta moralidad. responsabilidad v Iz libertad
El hombre no nace m bueno m malo. nace amoral. aunque. con capacidad para legar a ser ¢l autor
responsable de su destino. el hombre sc moraliza. pues al personalizarse construve la “persona moral™.
constituida por todas las responsabilidades individuales contratadas en las acciones libremente ejecutadas™
Cuatro son los modelos que representan las maneras de entender la educacion de valores scgun Montsermat
Pava Sanchez;
Clanificacion. formacién del caracier. provecto de vida. ¥ construccién de la personalidad moral, mismos que
enscguida revisaremos.

2.3.2.1. Clarificacion.

El modelo de educacién en valores. tiene su origen en la aportacion de Raths. Harwin Simén. considera que la
funcion de la educacion formal no es la de ransmitir valores sino posibilitar ia reflexion sobre los mismos. ¢l
significado ¥ sentido de los valores puede influir positivamente, no sélo para contribuir al desarrollo imegral
de la persona sino también para disminuir o solucionar problemas concretos de conducta o incluso de fracaso
escolar. especialmentie durante ¢l periodo de la infancia. la clarificacién de los valores en sa proceso que
ayuda a los estudianies a tener una vision critica de  sus vidas, metas. sentimientos. intereses v experiencias
con el objeto de descubrir cuales son sus valores la clarificacion permite al estudiante analizar su vida, asumir
la responsabilidad. de su comportamiento, articular valores definidos, y actuar de acuerdo con ios mismos.
Tal conocimiento de Iz propiza identidad. se pueden estructurarse en tres 4mbitos que contribuyen a darle
continuidad. soporte v finalidad: conocimientos de si autodescubrimiento, clarificacién de la propia
postura personal. v construccion de vo.
El primer ambito conocimiento de si 0 autodescubrimiento se ejemplifica en 12 toma de conciencia v
expresion de los propios sentimientos, deseos preferencias. preocupaciones, temores. sc trala de un
proceso  que implica un esfuerzo por recorrerio y en €l se necesila tanto ¢l concurso de capacidad
autovalorativas v de autoconservacion. como también cognitivas,

" La clarificacion se articula en un doble nivel: en la relacion interpersonal. cuestiones, o problematicas
surgidas en la convivencia, trato o comunicacion sociales v en la realidad macrosocial. ello supone
reflexionar en tomo de los motivos. valores. actitudes y sentimientos que guian nuestro pensamiento v

T Payx Sanche Mowsara. Educacuon eV aloves para umm 30cuiid Abvirta y Phrsl. Agrvsiacss Concrpal. [Ed Dwsche. e Brpurnys. Eipilin 1997, Pig. 169
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nuestra condicta cn sifuacioncs o temancas relevantes que sobre pasan ka propia esfera individual, tanto
S1 501 cercanas como lgjanas.

Construccion del yo - suponc integrar ¢l conocimiento generado en los dos ambitos anterores.
conjuniamente con una disposicion para el cambio personal voluntirio, no sc traia tanio de conoocrse.
como sc aplicarn dc forma coherenic los propios. opinones. actifics., valores en la linca de
comportamicnto que 1a persona rmsma se ha determinado. para tal fin se necesita del concurso y Ia myuda
de las capacidades de autorregularizacién de Ia conducta. cste enfoque de educacién cn valores permite
destacar su cargcter reflexnvo pradual y de proceso quc lo impregna asi como tambicn ta posibilidad que
ofrece cambaar cl pasado. dimension provectiva,

Solamenic en la medida que somos conscientes de [o que sentimos. opmamos y valoramos, podremos
Chtrever sus consecuencias, valores e mmplicamos en un proceso constructivoe de cambio, que exigird
responsab:lidad

Ahora bien ¢l valor o debemos considerar como tal. hasta que ha recorrido una scrie de estado 0 momerdos.
relacionados con el sentimento. la reflexidn v la acmacién, este conjunio de pasos recibe cl nombre de
procese de valoragion, sus fases son, 1a solucion, e! aprecio, la estima y la actuacion. 1a reflexaon sobre el
propio ¥0 v la construccién de los valores deseados es un proceso como ya hemos indicado lento y gradual
que. ademas, permute ser incorporado como un proceso formal o inicial que somete a consideracion cualquier
situacion de conflicto. va sea de indole personal 0 comunitaria aunque ¢! modelo de partida no lo conlempla

expresamente.

La cultura occidental para bien o para mal sc ha impuesto scbre otras relegindolas a segundo piano, ha
demostrado su capacidad de introducirse y desplazar a las culturas tradicionales de otras sociedades.

Sin duda la culura occidental tiene grandes valores. en los ultimos afios se ha observado un
cmplazamiento importante, desde la consideracion del valor en si. hasia el analisis del proceso de
valoracion. en el que progresivamente se¢ ha ido poniendo un mavor acento.

Autores como Montiane. reconocen que valor “es todo lo que favorece. la plena realizacion del hombre
como persona’. con la certeza de que todo hombre, custodia en lo intimo la dimensién de 1a condicién
humana™

Se trata de adaptar una actitud reflexiva v de autovaloracion, pero que sea a la vez critica, de interrogarse
sobre los sentimientos. razones ¥ principios que estin sobre la propia opinion sobre tal o cual tema. en
una siuacién concreta o en concreto la actitud critica es la que impulsa el proceso de antoconstruccion
SuUpONe CONOCEITIoS ¥ entendernos mejor aceptaremos tal como somos, valoramos adecuadamente, iniciar
el camino para conseguir los cambios que deseamos.

Se puede afirmar que la educacion en valores. concebida como clarificacion, los valores adquieren v son
¢l resultado de una situacién libre y personal. el papel del educador consiste en generar. posibilitar ¢
facilitar el proceso de valoracion. asi como de guiarlo ¥ conducirlo, pero para esto debe crear un clima en
et grupo. de acepacion respeto. confianza. donde todas las opiniones puedan ser expresadas libremente.

2.3.2.2. Formacién del caricter
En el segundo enfoque de la concepeion de los valores. formacion del caracter. este retoma la tradicion
aristotélica, se afirma. con cllo. que para conseguir ef desarrollo moral. de una persona. no basta con que

* 1dem. Pag 2
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la persona sea capas de actuar conforme a su 1dea de bicn v justicia. para ello se debe recurrir 2 In
formacion de habitos. que a la postre forman Iz personalidad. este enfoque viene muy de I mano. con la
1dea de que fa felicidad humana. s¢ basa con la realizacion def bien
El plantcamento que vamos a presentar dentro de esta cornente s de Lickona.™ ¢l presenta un enfoque
mnformativo integral que estd pensado especialmente para la formacion famibar. pero que pucde aplicarse
cn fa educacion formal. csie aulor establece dics principios, para concrelar 0 que sc Supone ¢ una
onemtacion
En pnmer lugar - ¢l valor del respeto-. este debe entenderse como picdra angular cn ¢l propio cstilo de
vids v en la forma de mnterrelacion. este ha de enlenderse de mancera amphia cn rebacion con uno mismo
con las otras personas. con formas de vida diferentes a a nucstra y el respeto al entorno natural.
Scgundo princtpio - 1a tdea del valor del respeto ¢l hombre aprende a respetar v a respetarse.
Tercer pnncipio - respeto de los nifios, y respeto a ellos
Cuarto principio - establece ¢l cnseflar con ¢l giemple. lo que traphca mostrar una vida cohercnte con los
valores que se propongan
Quinio princtpio - cnseftar con las palabras. explicando lo correcto o lo improcedente. de ko mulitud de
¢jemplos morales 0 no. que podemos encontrar en situaciones cotidianas, la idea de la practica. la dea
impticits de que respetar sc aprende respetando.
Scxto pnincipio - pensar libremente. pensar por ellos mismos como personas libres v personas responsabies v
autonomas
S¢éptimo principio - avudar al nifio, o al joven a asumir responsabilidades sin haber tenido expenencia cn
cste sentido a ser responsable sc aprende temicndo oporturudad de practicar v mostrar responsabilidad. esta
debe ser inducida poco a poco hasta alcanzar mayor importancia
Octave principio - equilibrar independencia v control. la independenaia sola no es conveniente por que un
tuiio no es un adulto. el contro! solo no es correcto por que ¢1 niflo o joven es una persona con derechos. por
lo 1anto s¢ debe llegar al punto medio de cquilibrio con el adulto
Noveno principio - desarrollo del concepto positivo, avudarles a desarrollar el concepto positivo por medio
del amor y el afecto, tanto en familia como cn 1a escucla.
Déctmo principio - busca estimular el desarrollo moral de los nifios. al mismo tiempo que desca procurar
tener una vida personal ¥ de familia mas feliz. 1a vida feliz. consiste en vivir en 1z ayuda. ei respeto, Puig
Martinez dice que se debe sintetizar. en respeto v responsabilidad.
Sin embargo no debe olvidarse que ia meta final es. que ta persona, sea capaz de integrar en su propio vo.
principios generales de valor. que conformen su moral racional. desde e} punto de vista de Kohlberg en las
pnmeras etapas de desarrollo se debe motivar ¥ alentar a los nifios y jovenes a que consideren en su
pensarmuento los ideales de justicia ¥ preocupacién por los demis

2.3.2.3. Educacion en valores como proyecto de vida.

La educacion en valores. concebida como provecto. consiste en un ejercicio constante de autonomia. de
reflexion. v de liberacion individual, ¢l objetivo final es que la persona. se apropie de ciertas posibilidades con
lo que las caracteristicas de este proceso dinamismo. evaluacion creacion. y mejora, son las que describen esie
enfoque de forma precisa.

Se podria objetar que al igual que ta educacién en valores concebida como clarificacion. el presente enfoque
es subjetivo ¢ individualisia en demasia a pesar de considerar la dimension social de todo comtenido
valorative moral y por consiguiente abocado al relativismo. la educacion en valores. se centra en avudar a Ia
persona a que $ea. lo que desea llegar a ser. y es desde ese sentido que debe asimilar concepro de felicidad
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La educacion en valores. Ic otorga un papel fundamental a la persona que educa, porque es la facilitadora. de
siluzcrones que le permitan al educando reflexionar sobre su deal de vida. asi como Llambién la de generar
expenencias, que saquen a consideracion los diferentes y multiples elementos de la reahdad

Esisic una distincion entre valores de realidad 3 valores del futuro, estes ultimos son mis abstractos.
permanceen cn la mente con mayor v menor profurndidad segin el momento en que se desarrollan, los valores
de rcalidad, por el contrario son mas susceptibles al cambio cvolutive v deben scr atendidos como pequefias
metas que sinven para elaborar la propis identidad desdc cste punte de vista la cducacion en valores.
concebida como provecto ideal de exastencia debe diesarroliar cn el alumno. ta capacidad y criticamentc » en
funcion ello para elegir la que mas sc ajusie a su proyecto de vida,

2324 La cducacién en valores concebida como construccion de la personalidad moral.

En ¢sie modele se propone como meta. colaborar con cl alumno, en ¢l proceso de construccidn sigmificativa
de los valores mediante 1a combinacion de dos principios. cscaciales autonomia v razon dialomica scgun Pug
Martinez

Sc trata de un enfoque que surge especificamente desde ta pedagogia, mas concretamente desde 1a teona de la
educacion. 1a finalidad Gltima gue sc plantea cs dar una respucsia a los interroganies habituales que surgen en
la practica cducatnva diana. sobre como educar moralmente, desde que supuestos, para que objetivos. con que
valores v mediante cuales procedimicntos,

Intenta resolver conflictos de valor teniendo como referencia la racionalidad. de esta mancra se supera ¢l
subjetnismo que en ocasiones puede convertirse en una mera cuestion de preferencias. €so. pucsto que abogar
por la racionalidad implica defender una postura basicamente critica.

Sc opone también a todo aquello que no respeta su nawuraleza v su dimension valorativa ¥ moral. esto s su
hibertad v su awtonomia.

Son tres los ¢jes. sobre los cuales este modelo de educacion en valores se plantea conseguir el desarrello de la
dimension valoratnvo moral. de la persona, autonomia. didlogo. v voluntad, asimismo es conscicnic de que
para un optumo desarrollo. ha de incluir necesaniamente el trabajo sobre las dimensioncs cognitivas afectivas »
volitivas de 1a persona.

Puig distingue cuatro componentes en la tarea de la construccion de la personalidad moral. abarcando tanto su
significacion personal como la colectiva. éstos cuatre componentes suponen también diversos momentos de
desarrollo educative. son la adaptacion a la sociedad. al propio yo. rransmisiones de los horizontes
normativos v axiolégicos deseables, incorporacion de capacidades, procedimientos de juicio comprension v
autorregulacion. ¥ por altimo la construccion de la propia biografia.

El primer punto incluye un momento obligado de adaptacion a la sociedad vy al propio yo. es decir. procesos
de socializacion e integracién de preferencias persomales sin que se reduzca a tales objetivos.

En el segundo componente s¢ sitian valores como Ia justicia. la libentad. la igualdad. la solidaridad. la
democracia v 1a declaracién universal de los derechos humanos.

El tercer componente pone en manifiesto. como la construccion de 1a personalidad moral necesita también
del trabajo. sobre ciertas capacidades o dimensiones de la persona. son procedimientos que permiten el cultivo
de la autonomia y desarrolian tanto 1a sensibilidad hacia tematicas morales. como el razonantiento y la accion
consecuente.

La autorregulacion se define como actuacion en funcién de los propios valores, porque han sido constituidos
por 1a persona. no en ¢l sentido que estén exentos de referencia colectiva. es la capacidad. cuya aplicacion,
permite la diferencia v la construccion del propio provecto de vida o de felicidad. la persona se forma su
propio proyecto de vida individual en el que incluve. la formacion de la voluntad. formacion de habitos v
como consecuencia de lo anterior, formacion de la manera de entenderlos.

En resumen concluiremos diciendo que. de los cuatro modelos propuestos. la educacion en valores concebida
como clarificacion. posibilita el autoconocimiento y el conocimiento entre los miembros del grupo. estimula
el andlisis y la reflexion como procedimiento de valoracién moral. procura umir pensamienio. afecto v
comporamiento,

Respecto a la educacion en valores. concebida como formacion del cardcter permite el desarrollo de la manera
de proceder de aquellos contenidos valoratives. moraies. previamente seleccionados v presentados para su
evolucion.
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Por su parte la cducacion en valores concebida como provecte de vida posibilita la concepaion de la
dimension valorativa, moral de toda persona como un todo integrado que de scntido » sigmificacion a la
propia cusiencia que cquiltbra con mavor o menor acierto. su caracter particular v publico. su dimension
COZMItIva ¥ COMPOTIAMICHLO.

Por altumo la educacion cn valores como construccién de fa personalidad moral. se planicard con finalidades ¥
a lases. conterudos. la wntegracion de cicrtos valores reconocidos como uriversales. asi como ¢l desarrollo de
los procedimicnios de la conciencia moral auténoma

Si buscamos algun punto en comun. cntre los distintos paradigmas de cducacién moral. quizis podriamos
deair que todas las cnticnden como una teoriz de ensefiar a vivir en relacién a pxrsonas que hienen
necesidades. descos puntos de vista v ansias de felicidad distintas, s¢ trata de cnsefiar a vivir juntos v de
hacerlo cn el sene de una comumdad que ha do ser viable en su comjunto y convivencia para todos los que la
forman

Después de haber analizado la formacion cn valores, de comprender que son clementos indispensables y
forman parte de cualquier socicdad. Amernicana. Ewropea. Mexicana con cosic caso. seffalaremos que  los
valores sc ncuican en la familia y rcgulan comportarmicntos, abicntan nuestras accioncs 3y moderan las
actriudes dentro def hogar v cn muchos casos fuera de ¢l se fomentan desde ta nifier v esos cimicalos
crecen y permanceen duranie toda 1a vida. on la socredad confluven difercntes comentes ideologicas. cada
una defiende su postura v sus scguidorcs retoman los valorcs buscan considerarlos. defendertos dia a dia en
su traba)o. en su hogar. cn su vida cotidiana,

231 Corrientes humanistas

Vivimos ¢n un munde pluralista. la sociedad no refleja un sistema mico. mi coherente de valores. en el
trabajo profesional. en la vida nos encontramos con personas cuyo sistemas de valores son distintos a los
NUESLTOS .
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La formulac:on » descripeion de unos valores por una comunidad educatrva no es suficiente para que esta
adquiera su améntica identidad. ru siquicra basta con la adhcsion de nuestra inteligencia v voluntad a
cstos principros, 1a identidad de un grupo sc da en funcién de la vinculacion cn comun de unos valores

El estudio de los diversos humanismos, significari una toma de concicncia mas profunda sobre nuestro
prop:o sistcma de valores. ¥ nos ayudara a una cohcrencia personal y comunicativa entre el scr y el
aparccer. en ultimo términe a una personalizacion mas auténtica de los valores clegidos.

E! cducador no ignora que el cristiamsmo al no conccbirse como un himanismo mas al lado dc otros
muchos asume todos los valores plenamente hurnanos que ¢l hombre individual y [a humanidad cn su
conjunie han descubierto en la dinamica de la hastona

2.3.3.1.E] positivismo.

Para el analisis de posluras wnciaremos con la positivista. el positivisme no ¢s propiamenic un
humanismo

mas bien cabria hablar de antihumanismo

St lo estudiamoes zhora es por que. esta mcmahdad s¢ halla prescnie en nuestro mundo cotidiano y
familia. sin que advirtamos su origen y procedencia.

El positivismo nacc con  Humme. en su vertiente psicofogica, al afirmar que ¢l conocimiento humano,
solo puede refenrse a la matentttica o a las ciencias. destruve de un solo golpe los grandes temas
Nilosoficos v dejan de ser objeto de estudio.

Seiala tres momentos en la historia. esios serian la teologia. la metafisica v las ciencias positivas, cada
¢época prepara ta siguiente. Ia liberacién humana se da en la linea de una aceptacién v servicio a la ciencia
positiva. presidida por un fuenie optimismo en las capacidades racionales del hombre. (ver. para prever
prever para prevenir, Prevenir para poder).

Se sustituye 3 Dios por la ciencia. al sacerdote por el sabio ¢ el cientifico. al sentimiento religioso por una
veneracion v sumisién de los débiles, al nuevo poder espiritual que esos sabios encaman.

Sin embargo esta mentalidad positiva se ha extendido progresivamente por ¢l mundo occidental v
aunque algunas de sus propuestas han sido atacadas por las corrientes posteriores, aun sus ideas siguen en
la sociedad cambiante.
El valor fundamental al que s¢ sirve. es el conocimiento cientifico hay una confianza absoluta en la ciencia en
lo demostrable. logica 9 e\penmemalmem: en ia fuerza de 12 razén ¥ un rechazo y desconfianza total de los
problemas metafisicos. *
Cuando 1a ciencia se hava el valor del progreso v de la felicidad. claro que esta felicidad estd anclada en un
bienestar material. en ¢] confort. en el gozo por el poseer.
La utilidad. la eficacia y la seguridad detienen entonces como criterios de valor se rehuve el riesgo. Ia
aventura ¥ ¢l amor desinteresado. el sacrificio.
Aparece una sobreestimacion de los medios ¥ un olvido. practico de los fines, la tacnica y la metodologia
adquicren un relieve inusitado. el hombre se siente creador de la maguina. atm cuando poco a poco. llegue a
CONVETLrse en sy esclavo.

' Copiaston F. Fuosolla Contemporanes. Ed Herder. Baroelona 1959 Pag 20
" Gunerez Seenz Rawd, Hyston de s Doctnnas Fuokofioas. Ed. Esfinge, M&xco 1908, Pag 170
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Hay un gesto por e) hacer, experimentar. para el analisis dc procesos, para hacerlos mas eficaces. mas
productinvos

El hombre positivista reduce los valores sociales a una integracion social. Comie dice,

es conveniente ¢l orden v la organizacion social para que todos podamos producir ¥ ¢n¢ontramos mas
satisfechos v comodos, también para que los tecnocratas v los cientificos gobicrnen racionaimente
nucstra socicdad.

Se trata mas de ung postura conformista que revolucionana de una personalidad adaptada mas que de
una capacidad de reaccion

“Con todo lo sefialado. hay una negacion de los valores personales sc nicga al sujcto por los objetos.
otorga un valor fundamental a las relaciones ciemtificas v técmucas, hay preferencia por la cultura
objctivada. sobre la creacion cultural ™

Con lo que se lleva dicho hasta el momento, es dificil conjuntar el positivismo y ¢l cnstianismo. dos
plantcamientos tan daversos de! ser humano, on la prictica muchos cristianos las conjunian sm mayor
dificutad. son positivistas en su vida profesional. pero guardan una gran dosis dc crishamsmo. la
divergencia entre ¢l cristianismo 3 la mentalidad positivista es la deshumameacién del hombre, se han
prefendo las cosas. al hombre y ¢l mismo s¢ ha convertido en objeto.

L.a persona queda definida y valorada por su funcion. por su trabajo. por su cargo o jerarquia. pot lo que €s. no
por ella nusma, Frank! psicodlogo judio describe muy cxpresivamente el vacio exastencial de muchos hombres.
“es un aturdimicnto amargo v nebulosa las jomadas del hombre. buscando placeres tmensos, pero fugaces.
mmvadidos por un sentimientos vacio, lo que ¢l hombre desea a fin de cuentas es un contemdo que justifique su
custencia”. De la misma manera, Von Hildebran sefiala “hoy. dia hay una rchelion contra el positivismo
que ¢s marufiesta cn forma dramatca. namero elevado de suicidios. gran numero de enfermedades mentales »
de deficiencia.

No se rata de negar lo que la ciencia ha dado al ser humano. pero si s¢ considera prudente. de acucrdo a lo
que dice Bantolomé de ayudar al hombre. a encontrar sentido a su vida. que de razon de su castencia

En una sociedad con huellas profundas de mentalidad positivista. donde se deberia buscar humanizar al
hombre. por medio de:

Un proceso concientizador de la dignidad humana.

Una valoracion positiva de la ciencia v ia 1écnica al servicio del hombre.

Una formacion que permita al hombre adentrarse en la dindmica social, consciente v voluntariamente.
participando ¢n los problemas de la comunidad para poseer libertad de iniciativa v de gestion.

Una educacion de ocio o del tiempo libre que le permita; el enriquecimiemo del espiritu, ¢l gjescicio de
1z tibertad v del afan creador.

Una educacion que le permita evitar Ia masificacion o la despersonalizacién humana, al respetar los
principios de libertad espontaneidad. expresividad.
Tiempos de soledad que permitan al hombre encontrarse a si mismo v descubrir ¢l sentido de su vida.

El positivismo en la educacion estd presente de mancra constante, en las taxondmicas de la educacion. el
desarrollo de las 1écnicas de aprendizaje muchos educadores. se han preocupado més por reproducir,
conocimientos, habites v actitudes. en los educandos, pedagogias que Fullat, llama de reproduccion
tecnologias que robotiza al educando. lo desprovee de creatividad y mente critica.

2.3.3.2 El humanismo existencialista .

Los filésofos existencialista tienen en modo peculiar de entenderse en el existencialismo. Sastre dice
“entenderemos por existencialismo una doctring. que tomo la vida y humana posible v que, por otra parte,

* 1deam Prg 48
™' Fulli Oclavio. Filosofias de b Edu Ed CEAC. Burodona 1978. Pag %0
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declara que toda verdad v toda accion implican wn medio v una subjetividad humana, ™ rechasa la existencia
de Dios

Despucs de la primera guerra mundial, los pensadores definen sa filosofia como una lucha conira ¢l sisiema
que de alguna mancra siempre deforma, [a realidad vanable y musteriosa del hombre.

Kserkepaard v Nictzsche. por difcremtes caminos s¢ constitiryen cn precursores suyos ¢l primero sciiala como
unico. real en el hombre. la existencia aungue esta exastencia dura. tragica. angustiosa, debe csiar ligada a
Cristo

Nietzsche. tambicn considera la existencia del hombre como lo mAs importante. pero  condicions fa esencia
del hombre en el existencialismo ateo. argumenta. que €std no puede ser mas que cf fruto del esfucrzo y la
obra dc la tiberiad. a fin de cucmias tanto ¢l existencialismo crisnano como ¢l exastencialismo alco aparccen
como dos cornentcs dentro de esie humanismo. los elementos comuncs que ambos planican sonm: la
realizacion de st musmos en una realidad dada.

El hombre se mucve on un medio determinado a partir de €1 crea una imagen que pucde ser, particndo de una
realidad. Marcel considera en ¢l. la edad. c} sexo, ¢l medio social, 1a capacidad el pais. el reconocimiento de
csta siuacion., no umplicarg sin embargo renuncia a libertad.

E] hombre como urudad. -El hombre on cuanto reabidad dada, ¢s un cucrpo. el esputu. la conciencia la
hibertad. son en cambio expresion de 1a auto realizacion.

El estar en ¢l mundo - E! hombre esta en el mundo con su cuerpo v por su cucrpo. esc estar en cl mundo no cs
un accidente. es constitutivo del ser humano. hav pues dos formas de estar en el mundo, una mauténtica, que
lleva al hombre a reducirse a'la categoria de objeto: otra auténticas que constituye la experiencia interior
Orientado hacia cl scr aspecto presenia divergencias. mientras Marcel define el ser. como Dios. ¢l Dios
cnstano para Heidegger. el ser no es Dios. por qué Dios csta por encima del ser, para Sartre. el ser. ¢s
idénuco al mundo y ¢l ser tiene dos dominios. el del en siy el del para si.
Los valores que pone de manifiesto.- El valor de la libeniad. ¢l valor profundo de la opcidn personal. como
expresion de la libertad
El hombre hace lo que é]l quere ser. lo que €l proyccta ser. elige ser csto o aquello. nuesira accion no csta
ilunmuinada por valores precxasicnciales 4 nosotros mismos, DOSOIOS Creamos €sos valores crear, al optar, por
esto o aquello. nuestra accion por esto o aquello, ¢l hombre es libertad. ¢l hombre es libre para todo excepto
para no serlo v esa liberiad se debe asumir con responsabilidad.
Valor de la esperanza - al crear v optar ¢l hombre tiene la posibilidad de interactuar con los demds v perder
su autenticidad, por lo tanto, se siente amenazado de ser convertido en objeto de si mismo y de los demas, al
realizar ¢l proceso de autoconciencia. siente desesperacion v surge la esperanza, a lo anterior apunta Marcel
“s6lo. puede haber esperanza. donde hay fentacion de desesperacion. la esperanza es el acto por lo que esta
lentacion es activa. ¢ victoriosamente superada, esla esperanza exige tomarse tiempo, leher paciencia consigo
mismo. v confianza en el otro. s¢ podria decir que csperanza ¢s esencialmente la disponibilidad de un alma
intimamente comprometida. es una experiencia de comunion.
La aportacion al mundo contemporinec del existencialismo es el sentido de la opcién personal v brindar
apertura a otro. en libertad ¥ con esperanza. las aportaciones a la educacion son. segun Octavio Fullat:

-La libertad.

Los nifios. son libres para hacerse lo que quieran y como quieran.

El valor de la sinceridad ¢l alumno puede ser no imponia que. con tal de que o sea sinceramente.

Valor de mniciativa. que inicie ¥ lermine un proyecio,

Valor de responsabilidad en sus propios provectos. dando toda libertad. para su realizacion.

* )dem Pag 211.21¢
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2313 El anarquismo

Vanos autores lo definen como un sistemz politico v filosofico basado en ¢l ideal de una sociedad sin
zobicrno.

Goreli. dice una idea unc 2 los anarquustas: esa ¢s la negociacion de la hrania. para muchos representada
por ¢l poder

Horowite. llega a sefialar la existencta de ocho corrientes de anarquismo. éstos son cl wtilitano. ¢l
campesino, cl anarcosindicahsta, ¢l colectivista. ¢l consprratorio. el cornunista, ¢l individualista ¢l
pacifista, sus chlerencias segun este autor son la forma de conseguir 1a sociedad que persiguen. exisicn
rasgos que sc delinean cn Jos anarquistas de mancra general ¢stos son.

Una rebeldia visceral. ante la sociedad que les tocod vivir, v sobre todo a cualgquier autoridad por
consideraria como nstancia represora del hombre por el hombre v sobre todo, ¥ como un atentado a su
hibertad

k1 hombre anarquista sc sienie atraido por los valores de la libertad, ta solidaridad, la justicia. ¢ trabajo
libre ¥ comunitano. la ciencia v ¢f saber racional

El humanismo anarquista s¢ presenta como un idcal - El amor a 1a libertad como su valor cs considerado
por Rocker. como la postbilidad vital concreta de que cada persona desarrolla plenamente todas las
capacidades v aptitudes que le ha dotado 1a naturaleza para poncrlas a disposicion de la sociedad.

Solo la libertad puede wnspirar grandes cosas a los hombres y provocar las transformaciones sociales ¢
intelectuates

La libertad del hombre pasa por cambios de liberacion economica. de opresion intelectual. social s
politica, es ¢l prumer paso para el perfeccionamiento de la humanidad. ahora bren la lucha por la violencia
mas es nccesana. para Hegar a la libertad, Bakunn, expresa respeto al derecho a la libertad

-Para todo hombre que vive en un medio social. la libertad significa no ceder con su pensamiento o cn
su voluntad anle ningena autondad que no sea su propia razén 0 su propaa liberiad de justicia. para
concluir por la libertad de los demas v ia propia.

Respecto al valor de la solidaridad v ¢l respeto mutuo. se cuestiona el ser uno mismo v ésta a ta vez unido a
los demis. esto quiere decir no perder nuestra individualidad y sin embargo mantenerse ligado a los demas
seres humanos.

Kropotkin. en su obra ¢l apoye mutuo, v la moral anarquista, ha ofrecido una base teorica, profunda, a esta
cuestion, de 1a solidaridad y apoyo muto: en el mundo animat v humano la ley del apovo mutuo es la lev de
progreso, que asegura la victoria a la especie que mejor sabe practicar. tal sentimiento de solidaridad que ha
ido operando a través del tiempo. haciéndose. costumbre hasta transmitirse por herencia, la gran conquista del
hombre ha sido descubrir que solo viviendo en solidaridad, puede llegar a conseguir su mixima felicidad. v
disfrute personal. puede responder mejor al instinto de conservacion individual. esto explica por que el
anarquisino rechaza toda division sistematizada entre los hombres, las naciones, grupos raciales, eic. pués
atenta contra ¢l principio de solidaridad

Herben Read. en el libro anarquismo y sociedad moderna. dice que el anarquismo es una filosofia que tiene
como primer prin<ipio la negociacién del poder o de la fuerza como agentes del triunfo del bien, su principio
basico es el de la avuda mutua. Herben afirma que se debe apoyar el principio de ayuda mutua. solo asi
picnsa que deben basarse en el todas las creencias v actitudes, sélo asi habrd futuro por 1a humanidad y el
anarquismo.

Igualdad v justicia. - Al ser la libertad el resultado v la expresidn mas evidente de la solidaridad: es decir de
la reciprocidad de intereses. solo puede llegar a realizarse en condiciones de igualdad la igualdad politica
sdlo puede basarse en la igualdad econdmica vy social. la justicia no ¢s otra cosa que la realizacion de la
libertad por medio de la igualdad, igualdad ¥ justicia han de avanzar unidas dentro del marco de la Libertad.
El wabajo.- Tiene gran importancia. Bakunin afirma: ¢l trabajo es la anica fuente del valor, de la utilidad vy de
la riqueza general. el hombre que es anie todo un ser social. debe trabajar para vivir — el trabajo como sefiala
Tolstoi es la sustancia v la alegria de 1a vida. el bien del hombre. esta en la vida v la vida esta en el trabajo.

Los anarquistas se han apoyado en el método cientifico de las ciencias naturales el positivismo en estd
corriente hizo eco en los principales tednicos anarquistas. la naturaleza se convierie €n un absoluto, cuvas
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lcves ngen todos los fenomenos sustituvendo de alguna forma el concepto de Dios, sin embargo o todos los
anarquistas fueron ateos, Tolstos fue cristiano y ¢t ofrece caminos en la refiexion a Ia no violencia.
La libertad. la solidaridad. la justicia son valores absolutos, el hombre no hace si no describirlos cn las
leyves que mgen su propia naturalesa. ~la bondad. ¢l amor, a la libertad. la conciencit de tal jusiicia y de la
solidaridad. ef culto mas bicn £l respeto a la verdad. la razon y el trabajo solamente pueden desarrollarse
¢n los hombres mediante una educacion racional™ Bakunin
La cducacion jucgs un papel fundamental cn el movimiento anarquista, tmplica un cambio de actitud. de
programas. de métodos. de procedimientos. de relaciones profesor-alumno. de organizacion. se busca que
¢l alumno desarrolic con plena libertad sus potencialidades y zuténticos interescs del individuo  (no Jos
dei sisterna que lo opnmen)
Como apottacion de este humanismo propone una educacion autogestionadora. csto supone la gestion
dirccta de 1a educacion por los unphcados en ella. lo cual conlleva a devolverle el libre proceso de
aprendizaje a las comumdades naturales - barrios, centros de trabajo. eic.
La autonomia de! individuo - quicre decir que la pedagogia considcrara al nifio con el fin en 51 mismo -
ro os ] vehigulo para nada, m para llevarlo a nada - rechaso total al castigo

Educacton critica - cstimulz la capacidad de reflexién v opinion critica del educando.
Creainvidad - educacion que desarrolla la imaginacion e tmciativa creaina cn €l alumno.
Solidandad - educacion que potencie €l aprender colaborando ¥ descubra las satisfacciones que trac
consigo
Educacion antizutoritaria, quicre decir, sin normas. tdeas n1 poderes impuestos. el individuo pucde desarrollar
cn la prictica educativa cotihana. su capacidad de decidir y hacer por s1 mismo

2.3 3.4 El humanismo marxista y sus valores.

Para muchos. 1a crencia v 1a justicia aparecen. en un prnimer contacto con ¢l marxismo, con sus valores
fundamentales.
Asi. ¢l hombrc marxista. ¢s aquel que. comprometido con la historia ¥ con el mundo. actua su
pensamiento ¥ piensa su accion.
Superando ¢l wtilitarismo individualista. el marxista intenta llevar a cabo esta ransformacién desde un
andlisis cientifico de Ia rezlidad v descubriendo un camino de humanizacion ¥ liberacion en la accion
transformada que s¢ realiza sobre clla.
No hay duda que el dinamismo que impone la “praxis” emendida como criterio de valor y como actitud
bisica del humanismo marxista ha constituido uno de sus mayvores atractivos para el hombre
Contemporaneo.
El hombre. segin Marx. es un conjunto de relaciones sociales, por eso, cuando alcance el valor de la
libertad. realiza su personalidad, esencialmente comumilaria. en ammonia y reciprocidad con los demés
hombres. mientras tanto. esa humanidad le hace falta luchar para destruir lo que esclaviza al hombre. en
la medida que este participe en esta transformacion de las condiciones de produccion v de las estructuras
socio - economicas que las sustentan, ¢jercitan con mas potencia su liberta creadora v conquista de
alguna forma su propia libertad.
Se es libre para llevar adelante la revolucion. para trabajar v humanizar el trabajo ¥ ¢l tiempo. se es libre
precisamente por adherimos a este programa de humanizacion que nos libera, de ahi que aparezca en la
axiologia marxista dos valores fundamentales. el trabajo v la solidaridad humana.
Lacroix. dice que luchar por el proletariado es en efecto. promover a 1os ojos del marxista. la lucha total
contra ¢l capitalismo. en lugar de ser inhumana, es una lucha por el hombre, es decir. en el marxismo s¢
identifican Jos valores morales con 12 revolucién. de ahi que la verdad ¥ la justicia en la ética marxista se
hallen supeditadas a la dialéctica de la lucha de clases
La obediencia at partido. es la garantia. de que la revolucion se cumplird y con ello ] advenimiento de este
hombre nuevo marxista. como clave de eficiencia v criterio de valor, sigue manieniéndose hasta nuestros dias.
El valor de la libertad para el hombre marxista tiene una misién bien determinada. Hegar a ser libre, va que
espontaneamente. no lo es, es una lucha del hombre contra el hombre. lucha del hombre burgués, alienado v
adormecido en el confort de sus posiciones. por ello la lucha de clases no es algo accidental al marxismo. si
no constituido de aquel. es también una lucha conira la alienacion.
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Como lo menciona Marx en su manuscrito, ¢! comunismo como abolicion positiva de ka propiedad privada. de
la autoahenacion humana. significa la aproptacion real de al naturalesa humana por y para el hombre. v por
cnde. la vuelta completa del homibre, a & mismo como ser social, es decir. como ser humano

En el marxisme ¢l valor del trabajo es un vaior mmportanic, existe una mustica muy importante S¢ considera
como cl acto por ¢} cual ¢l hombre se produce a si mismo considera que con solo trabajar el hombre va
modificando su propia naturalcsa, desarrollando sus facultades, humantzandola v humantzando ¢l nmndo

Para ¢l hombre marasia. Dios no existe. ¢ lucha contra ia naturalesa v considerar a Dhos. sena crear una
dependencia del hombre a ¢l. sivacion que produciria 1z cuistencia de no libertad la idea del trabajo
organizado v oricntado es Hegar a satisfacer las necesidades humanas, mas fundamentales a dar a cada uno lo
quc necesila, en csie coniexto cf trabajo deja de ser una obligacién para convertirse on un valor fundamental
cn algo positno ¥ liberador. lo solidaridad cs mmportamic cn la prictice marxista cs un punto isico los
protelarios en sy lucha la tienen tan profundamente arraigada en su conciencia, esta solidaridad, la expresan
cn tado momento. ¢jemplo. los siogans que expresan en sus demandas. la soiidaridad, ¢l puebio unido jamas
scrd vencido™, otro valor que ticne especial relevancia cs la ciencia, la ciencia el marxismo no ¢s ¢! valor
SUPremo. i no uh tnstrumento de analisis de ta reatidad historica de un modo racional. hay una valoracion de
las crencras naturales. aunque no de ferma cxclusna

Determinacion hustonca de los valores.- Scgun el marxismo. los valores estdn social e historicamente
determenados a la suma de problemas exastenciales. que ha sido ¢reado a partir de una socredad.

La base de los valores Ia constituven las neocsidades del hombre que sc dan a diferentes niveles. para las
masas trabajadores. a la realizacion de los valores espirituales. depende de la edificacion del socialismo. va
quc no pueden realizarse sino mediante la revolucion » la lucha politica que libere a estas masas de sus
aliertaciones » 1es permita desarrollar creanvamente su cultura a partir de sus propias necesidades.

Existcn valores que son permanentes - justicia. solidaridad de las masas. trabajo — porque estin determinados
por las necesidades de la poblacion

Lenren sefizlaba que la funcion pnmordial det valor consiste en la “transformacién de lo ideal cn real”, es
deair cn senvir de impuiso dinimico e imperativo para Hevar a cabo una transformacion de la realidad. los
valores libertad, revolucion, trabajo. solidanidad. cicncia, aparceen en cl horizonie marxusta como un asistente
coherente v organizada pues no brinda un tipo de hombre v un tipo de comunidad como sefiala Girardi. es a
partir de este conjunto de valores como se juzga la realidad.

La alegria del trabajo dice un joven marxista “para los marxistas también exister valores. pero estos valores
son puramente humanos ¥ racionales a nuestros 0jos. un hombre tiene valor cuando es capaz de derivar su
propia cbra cantande. cuando trabaja y vive en la alegria, cuando es joven. robusto. inteligente. dvido de
instruirse, valeroso. entusiasta, cuando busca el desarroflo de 1odas las facultades que posee.”

La critica marxista acusa al crishanismo de imposibilitar 1a libertad con la esperanza en el mas alld la
promocion del hombre en el orden humano.

Partimos si. de una alienacion, el marxismo pretende salvar al hombre de las alienaciones que sufre una
alusién es lo mismo que una marginacion 0 supresion de algin aspecto de la personalidad humana, pero
mientras en el marxismo, la alineacién es exterior al hombre, se halla en las estruciuras injustas, que le
oprimen. v le impiden ser el mismo, el cristianismo, reconociendo esta dimension de la alineacion humana, va
mds alld. se trata de una alineacién mas profunda. miseria, fisica y moral (pecado-muerte) que se halla en el
interior del hombre.

La liberacion marxista es la liberacidn de la colectividad en ¢l cristianismo. tal liberacién tiene una dimensién
personal.

La esperanza cristiana alienta la lucha por la justicia v por el amor inseparable unido. el amor se constinrye
entonces por lo que es. en el valor clave del cristianismo, los valores morales brotan ¢n el cristianismo, de esta
floracién de su esencia: “la alegria. la paz, la magnanimidad la bondad. la lealtad, la mansedumbre, la
templanza™

Existen otros valores cristianos. Girardi apuntaba uno de ellos fundamental: la oracion que no pueden
encontrarse en un medio marxista, el silencio, la humildad la pobreza. el desasimiento.

La educacién marxista ofrece no solo experiencias educativas. sino la elaboracion de un pensamiento
pedagogico sistematizado. pedagogia socialista con palabras de Sucholdolskd:

“No se reduce Ia adaptacién del individuo 2 las estructuras del momento sino que tiene como base la
preparacion de los hombres 2 la lucha consecuente al trabajo eficiente con miras de progreso y al
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perfeccionanuento del sistema socialista, para que los individuos esién on condiciones de administrar cads vez
mejor &) mundo que edifican con su esfucrzo”

Dicc Makarenko “cl principal beneficto que obteniz de estas lecturas fuc la comviccion. que sc comirtto en
certidumbre, no podia entre mus manos MNguRa ciencia ni teoria alguna y que éstas debizn ser extraidas de
todo ¢l conjunto de fendmenos reales que discurrian ante mis ojos al principio no lo comprendia, veia
simpiemente que no necesttaba formulas librescas. ™

Este conoctmiento de la realidad no sc reduce al Ambito pedapogico. un primer objctivo a lograr os la
concienciacion por parte de la comunicad cducativa. scran cscuclas dinamicas y activas, que partcipan de la
lucha revolucionana v de fos movimientos politico-socialisias.

Potenciar ¢l valor de 12 solidaridad en ¢l futuro. el colectrvo educador. organiza. planifica, autoevalua. cs el
medio natural donde el indnvichio adgquicre su formacion

El alumno debe renunciar 3 su vo personal v asimilar la comcicncia del nosotros, no cs la conciencia
mdnadual la que cuestiona al sweto, sino cl colectivo, ante el que responderd de sus acciones u oMISIONCS

En la educacion para ¢l trabajo. Makarcnko impulsaria on sus comunas al ejercicio colectivo del trabajo
manual e intelectual, al dha d: modo que sc asigne la miad de uempo 8 los dos tipos de actividades, trabajo
fistco. vanado » mitluplc. aqui descansa la educacibn moral del alumno. Ia creatrvidad v la imciativa
encucntran también su cauce. el modo de comunicacion del alumno ¢$ a través del trabajo. sus anustades se
fogan en él

"Del crudadano soviético exigimos una disciplina mucho mais amplia. cxigimos que no silo comprenda por
que debe cumplir la orden sino que sienta la mspiracidn activa de cumplirta del mejor modo posible, le
ex1gimos ademas que este dispuesto a cumplir con su deber cada munuto de su vida sin esperar resolucioncs »
ordenes. que posea tniciativa y voluntad creadora”™

2.3.3.5 El humamsmo personalista v sus valores.

El personalismo no es un sistema. pero como  determina estructuras. ¢l personalismo es una filosofia y
no meramente una actind. **

La persona humana constituve el gje v el valor clave del pensamiento personalista.

Freire dice. cada hombre esta situado en el espacio v en ¢l tiempo. en el entendido que vive en una época
precisa en un lugar preciso en un contexto sociocultural determinado. la relacion —naturaleza. se advierte
en vanios signos: solo ¢l hombre de entre todas las criaturas. puede conocerla. solo €l es capaz de
transformarla v amarla. para ello utiliza el desarrollo, cientifico y técnico, en tal contexto se reconoce el
valor de la ciencia.

La ciencia. en la oplica personalista de Freire. estd al servicio de la verdad que libera al hombre, de la
opresion, de la ignorancia. del dominio, de ia naturaleza, v sobre todo de la esclavitud humana.

El trabajo aparece como el medio por el cual. €l hombre puede crear un mundo propio, su vo v sus
circunstancias a través de él. cuando se vive con mentalbidad critica v creadora el hombre es capaz de
adaptarse a una forma nueva de exisiencia en la que la cultura surge como resultado de su trabajo. de su
esfuerzo creador y recreador.

Los personalistas ubican la importancia del cambio, 1a necesidad de pasar. de una situacion inauténtica a otra
en la que el hombre s¢ somete a su proceso paulatino que incluye un cambio en 1a escala de valores. del
propio sujeto. ¥ en la propia valoracion de si mismo. si esle proceso €s positivo, surgird en la persona. el
sentimiento de que su auterticidad. es va para ella. uno de sus valores fundamentales que el reconocimiento v
vivencia de entender tene repercusiones importantes en la relacion con otros. Rogers, seguido de esta
corriente personalista dice:

Estoy internamente complacido cuando permite que otra persona sea como es. v, diferente de mi. >

“ Moune E. EIF " Ed Eudebo. Arm 197 Pag 3
* Roga Carl. Liberwad v Creatividad en is Educecion. Ed Pudos, Argenana 971, Pag 174
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Estc proceso hasta ahora se ha planteado como un cambio interno de la propts personz. stn embargo Freire,
TRSISIE en un cambio en ¢l marco de las cstructuras sociales. para ¢, este camtbio estructural sc venfica con el
paso de las sociedades cermadas alincantes, a sociedades abierias. a través de una sociedad de transicion

Para eslo se requiere que inicie el proceso de desalineacion con 1a aparicion de nuevos valores

La estructura social €5 obra de los hombres. asi tamién su transformacion seri obra de los hombres, por lo
tanto 13 tarca fundamental del hombre. es a de ser sujetos v no objctos de ia transformacion. tarca que Cxge

conciencia de su reabidad e

En el existencialismo los valores pasan por una oricntacién valorativa. éstas son: autenticidad. libertad.
capacidad de cambio. relacroncs profundas con los demas. valoracion de sus expeniencizs IICITLEs  CYICTNas.
dc acuerdo a Rogers. los valores emergen de 1a persona v la oricntan

Tanto para Mounier como para Frewre los valores tienen una autenticidad. sin embargo los valores no pucden
permanecer intactos por todo el ticmpo, por que cste proveca una ahmeacion. los nucvos valores surgiran
cuando ¢) scr. suglera una nucva busqueda de su bbertad. sin perder de vista que son. intrinsccos a 5u persona,
a su scr personalista

Como aportacton a la educacion. este humamsme personalista aparcee como ung msianca al senvicio del
hembre. por lo tanto ha de cvitar ia escucia, comvernarse en un insirumento mampulado, cn manos del cstado o
de grupos de poder.

Moumer. aboga por un pluralismo escolar, dentro de unos ciertos controles sociales ¥ una orientacién cormun.
Frewe. propone una alternatnva al modelo escolar, Rogers. mvita a la transformacion dentro de las
Instituctoncs escolares. con flexibilidad vy capacidad de cambio para favorecer el crectmuienio de los valores.
personales en un clima de libertad v ¢l compromiso

Quuere decir. que. tanio para Rogers como para Freire, se busca una educacién que libere por medio de una
formacion critica v un cultivo de las iuciativas personales. v de la participacion personales en ¢l proceso
cducatno

La hibertad ¢sta intimamente pegada al compromiso, sc busca con esto introductir al alumno. en el ejercicio de
la iibertad personal en todas sus acciones

Por lo tanto. la educacidn basada en un dialoge se identifica. con el movimiento que compromelc a los
hombres, en una vansformacién de la lestona v del hombre

Rogers. considera que el principio de autorrealizacidn esta relacionado con la tendencia actualizada, o
impulso continuo. al crecimiento personal y social. por esta realizacion. el individuo es capaz de avanzar
hacia su propia madurez,

Nadie o;dum a nadie. nadie. se educa a si mismo. los hombres se educan entre si, mediatizados por el
mundo.

Rogers. complementa este apartado sefialando que es importanic ensefiar a reconocer en el alumno sus limites
tanto personales como de su organizacion, sin dejar de impulsar, su creatividad, para ello es indispensable que
exista un clima de motivacion, confianza, audacia para superar modelos existentes v curiosidad sobre todo.

Concluyendo, tanto para Rogers. como para Freire. es indispensable, 1a apertura a esta tendencia que se basa.
segun Freire, en el didlogo y Rogers. en la no directividad. para ét segundo. es indispensable la confianza en
el alumno que promoverd el desarrollo de sus potencialidades v le dard seguridad asi mismo.

" Rarao Julo Educacion Populer y Proceso de C. d Sagho XL 1930, Pag 41-47
" Frare Pauko. Pedagogia de) Oprmmudo. Ed Siglo XX1. Manev.dmmz_moo
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24. EL DIRECTIVO Y LA ADMINISTRACION

La cducacion cs comsiderada como un derecho humano conduce a Ia creatnidad. da mayor participacién en
los asuntos econdmicos. sociales y culturales de Ia sociedad y por consiguiente a realizar una contribucion
mas efectiva del desarrollo humano. dc ahi que la educacion forme v cultive los recursos humanos
tndispensables en ¢! progreso cconomuco, pero también en el progreso social.

La tmponanci de revisar ¢l punto de valores y los humanismos. radica en ol hecho de vivir en un mundo
donde cads quicn tienc su propio sistcma de ellos. sin cmbargo lodos comvergemos cn un ambicnte
comun el trabajo en el pasamos por lo menos ocho horas dianas, por lo tanto es indispensable que
quicn dirige ¥ coordinz los trabajos tenga clementos indispensables dc apoyo cn su tarea, por cllo a
continuacion rovisaremos ¢n el marco del directivo v la administracion Ia técnica de  Desarrollo
Organizacional. como un clemento dc apove a la conduccion de csfuerzos asi comwo. ¢l proceso
administrativo. como un clemento que coadyuva cn su tarea admimstrativa.

2 4.1 Desarrollo Organizacional.

Toda organwacidén actua cn un ambicntc. busca subsistir desarrollarse vy mejorar con el apoyve dc su
cstructura. por clio la gente cspecialista ha disefiado div ersas técmens de dircecion con ¢l objeto de que el
personal nindza su mejor esfuerzo, al imcnor de las organizaciones. cf centro de atencion es, ¢l personal,
1a estructura organizacional v las fuerzas que interactuan,

De entre las técnicas que han surgido para dirigir podemos citar. la administracion por objctivos. la
técruca estructuralista de ia administracion, 1a teoria de sisternas. ctc.. para esic trabajo en especial se
revisa la teona del Desarrollo Organizacional (D. O.) como una aliemativa va que cn clla el trabajador es
visto como un ser humano ¥ no como un objeto, é1 D.O. nacid en la década de 1960, tiene su ongen en
las teorias del comportamicnto, investipadores como B Westley, Bennis. Harry Levinson Glenn, H.
Varney. al declinar 1a teorta de la relaciones humanas se dedicaron al estudio de la dinamica de grupos v
modificacion det comportamiento grupal. poco a poco fue ampliande su radio de accién hasta abordar
la organizacién como un todo. asumi6 ¢l enfoque sistémico y con cllo ganoé un lugar en la tcoria
admunistrativa

Bajo este enfoque una escuela. es considerada una organizacién. cn las escuclas el director ¢s quien
dinge trata con Seres humanos, alumnos, padres de familia. docentes ¥ personal adminisirativo por ello
s reloma estd teoria.

El D.O. surge como un conjunto de ideas respecto a la organizacidon. ¢l ambiente del hombre en
particular, porque busca el desarrollo de sus potencialidades. considera basicamente cuatro variables:

1.- El ambienie centrado en aspectos tales como la turbulencia ambiental. la explosion del conocimiento.
de 1a tecnologia. de las comunicaciones ¥ €] impacto de esos cambio sobre las instituciones v los valores
sociales.

2.- La organizacién. toma en cuenta ¢l impacto debido a la turbulencia ambiental. las caracteristicas
propias del dinamismo y flexibilidad organizacional para sobrevivir en un ambiente dinimico v
cambiante donde surgen nuevas tecnologias. valores v expectativas.

3 - Grupo social, considera el liderazgo, la comunicacion, relaciones imerpersonales, conflictos.

4.- El individuo. resalta las motivaciones. actitudes, las necesidades del hombre. ®

El concepto de D.O. esth intimamente ligado a cambios v adaptacion de la organizacion, los auores del
D.O. adoptan aspectos bdsicos que giran en tomo a lo enunciado para elle necesaria para alcanzarios,
para ¢llo citaremos a:

Concepto de organizacion. Idalberto Chiavennato retoma de varios awlores entre ellos, Warmren G.
Bennis. especialista en D.O. el concepto de orgamizacién. esté  busca que las organizaciones estén
conscientes de sus destinos v de la oriemacion, desarrollan una nueva concientizacion social de los
participantes de las organizaciones, los cuales al lado de su vivencia particular de su pasado personal ¥ de
su autoconcientizacion definen su rol en retacion a la organizacién.

# Chasvermaio idalbenio, baroducosn = b Toons Ganonl de b Ads Edd McGn {l. Cokanbus 1995, Pug 387
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Cultura organizacional, asi como cada pueblo tienen su cultura cada orpanizacidn tiene Iz propia =
deaomina cultura organizacional, csta no es estitica, sino quc cxperimenta alteraciones con ¢l tiempo.
dependiendo de  las condiciones internas v externas. para que las organizaciones puedan sobrevivr.
desarrollarse v para que cxista la renovacién la revitalizacion debe cambiar la cultura organizacional. cn
cste aspecto. el D.O. enfatiza en ¢l clima organizacional. porgue esta intimamente ligado a la moral la
sausfaccion de las necesidades humanas de sus membros. 1a percepeion del clima, cada persona lo ve de
difcrentc manera. por eso sc considera que ¢St constituido por aqucllas caracteristicas que distinguen la
organizacion de otras como lo son: ¢ tipo de organizacién, la tecnologia utilizada, las politicas de la
comparftia. las metas v los reglamentos internos. asi como ¢l comportamiento social. los sistemas de
control. reglas v normas dc cada organizacion ¢tc. en si s un sistcma v todo este conjunio. debe ser
obsenvado v perfeccionado para que exista productividad. por lo tanto para un cambio de cultura y clima
organizacronal debe cwastir capacidad innovadora con la intenvencion de tedos los imvolucrados 4 con
caractensticas como, adaptabilidad. respecto al ambiente. para cllo se debe ser flexible v receptive,
asimtsmo tener seniido de rdentidad con respecto a la institucién. ademas de compartir sus objctivos
Concepto de cambro. cs importante recordar que las organizaciones tenen una dindmuca por lo anto s
debe tener una capacidad de supenvivencia v adaptabilidad para scr parte de este procese de cambio
organizacional. que debe ser plancado. considerando para ello;- las fuerzas exdgenas. que provicnen dcl
ambiente. como nugvas tecnologias, cambios de valores de la sociedad. las limitaciones del ambicnte
cconormco politico . las fuerzas endogenas. provienen de la tension organicacional. en las actividadcs,
los resultados del trabajo. s¢ nmistc los cambios no dcben dejarse al azar a la mercia o a la
improvisacion. deben plancarse

El concepto de desarrollo, la tendencia natural de toda orgamzacion cs crecer v desarrollarse cs un
proceso lento y gradual. que conduce al exacto conocimiento de st misma v a la plena reakizacion de sus
potenctabdades por lo tanto permtc.

Un conocuruento de st mesma v sus potencialidades

Lna plancacion adecuada

Una cstructura interna suficicniemente flexible para adaptarse en el ticmpo

Los medios suficientes de informacion.

La cficicneia de la organizacion sc relaciona directamente con su capacidad de sobrevivir. de adapiarse,
dc mantener su estructura v de independizase de la funcién particular que cumple. las organizaciones
paraque cumplan deben utilizar aigunas estrategias de cambio estas pueden ser. cambio evolutivo. que
es lento v moderado. cambio revolucionario, es rapido e inienso rechaza las antiguas expectativas e
introduce un mevo desarrollo sistematico. 1os responsables del desarrollo disefian nuevos modelos en
base a lo que es v deberia ser la organizacion. posteriormente los afectados (trabajadores) critican v
evaluan la propuesta con el objeto de mejorar en base a su propia experiencia v discernimiento.

Criticas a los estructurales convencionales.

El desarrollo organizacional destaca gue las estructuras convencionales no tienen condiciones para
estimular la actitud innovadora ni para adaptarse a circunstancias cambiantes, sus principales ctiticas son:

El poder solo en la administracion, frustra v aliena al empleado
La division del trabajo v la fragmentacion de funciones impiden el compromiso emocional del empleado.
Las funciones permanentes, una vez asignadas se hacen fijas e invariables.

Chiavennato. retoma de Robert Tannenbaum v Sheldon. los siguientes valores organizacionales.
conceptualiza al hombre como ser humano

Considera al individuo como ser humano

Acepta plenamente las diferencias individuales

El desarrollo orgamizacional, es una respuesta de la organizacién a los cambios. es un esfuerzo destinado
a cambiar actitudes. valores. comportamicntos y la estructura de la organizacion, de 1al manera que
pueda adaptarse a los mercados. iecnologias, problemas, desafios ¢ue surgen constanlemenie, asimismo
percibe con claridad lo que sucede en el ambiente externo € interno de la organizacién, donde y quién
debe cambiarse. como intervenir para hacer un cambio v lograr una organizacion mis eficaz. que se
adapte v relome las necesidades humanas fundamentales con las metas de la organizacion, en la que se
exige 1a participacion activa y abierta de los elementos ¥ sobre todo un respeto por la persona,
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Como va sc cnuncio los aspectos basicos del DO requieren de la partictpacion de los mvolucrados la
confianzg en las personas promueve el deseo ¥ aceptacion de resgos cslos son

Necesidad de continuz adaptaciorn

Interaccion entre la organizacion y ol ambientc

Interaccion entre ¢l indnviduo v 1a organizacion

Objetivos individnales y organizacionales conjuniados

Cambio organizacional plancado

Necesidad de participacion ¥ compromiso

Considerar que ¢l objetivo de las organizaciones cs mejorar la calidad de vida

Tener presente que las orgamizaciones son $istemas abiertos.

La tecnologia del desarrollo organizacional consiste en una senc de técnicas y métedos que s¢ basan en
las ciencias del comportamucnio. pretenden desarrollar mucvos aprendizajes v manema dc tratar los
problemas mejerar los medios. E1 D O. consta de tres fascs, cstas son., recoleccidn de datos, diagnostico
organizacional ¢ tRtenencion
Recoleccion de datos Lo rccopilacidn es una de las ctapas mas dificiles, para ello unhza dnersas
1écmeas v basicamente  considera el sistema de informacion de la musma empresa. la informacton es ia
base para reconocer la necesidad del cambio y tomar decisiones.
Diagnéstico Organizacional Se onenta principalmente a la solucion de problemas
Considera técmicas cncausadas a la identificacion de preocupaciones ¥y consecuencias establecumucnto de
prionidades v transaccaones con metas v objetivos precisos para cada problema.
Intervencion.. Intervenir ¢s entrar én una organizacion va en marcha con ¢l proposito de ayudarlos a
mejorar su eficacia. existen diferentes maneras de reatizar una intervencion la accidon puede realizarse a
través de la formacion de grupos va sea totalmente extemnos o bieh compartidos. de manera particular cn
el libro Orgamizacioncs conducta estructura y proceso de McGraw-Hill se sugiere la intcgracion dc
agentes inlernos ¥ extcrnos para qué ellos sean los responsables de elaborar, implantar y llevar
sepmmiento de un plan de cambio esta union de conocimientos profesionales suele dar mas confiansa »
por lo tanto mayor participacion entre los involucrados as1 como compromiso. para concluir las clapas
del proceso de D Q) son continuas v se reciclan de mancra constante de acuerdo a como el equpo de
trabajo considere
El D.O. exige de manera constante cambios. estos pueden ser estructurales {(en el organigrama) o bien del
comportamiento humano (en la cultura organizacional) por lo tanto los modelos de D.O. se relacionan con -
cambios estructurales. cambios de comportamiento. cambios estructurales de comportamiento.
Los modelos de cambio estructural mas usuales son. los cambios en los métodos de operacién consistentes en
las maneras de realizar el trabajo. disposiciones de las areas. normas operacionales, practicas de seguridad v
mantenimiento; cambios en los productos por. especificacion en los procesos, revision de los estindares de
calidad. cambios en la orpanizacion. por revisidn de atribuciones v responsabilidades de acuerdo a
organigrama. niveles de supervisiorn. asignacion de tareas. delegacion de autoridad cambios en el ambiente de
trabajo, por la condicién de trabajo. sistemas de recompensa v castigo, estindares de desempeiio, directrices ¥
métodos de accion,
Cambios por comportamiento: el D.O. es fundamentaimente antiautoritario los modelos relacionados con
cambios se usan para impulsar una mayor participacién y comunicacion dentro de la organizacién, estos son,
desarrollo de equipos. suministro de informacion adicional o feedback de datos que sc refiere a considerar
come s¢ percibe una persona v como la perciben los demds, andlisis transaccional quizis ¢l de mavor
popularidad se preocupa por analizar las interrelaciones entre los individuos y presupone que cada individue
se comporta de maneras diversas segim las situaciones en que se halle v las personas con las que se relacione.
reuniones de confrontacién. tratamiento de conflicto intergrupal v laboratorio de sensibilidad.
Cambios estructurales ¥ de comportamiento: los modelos que introducen simultineamente modificaciones
estructurales y de comportamiento son integrados v mas complejos. constituyen una variedad de enfoques
cada une de los cuales desarrolla conceptos, estrategias, secuencias y esquemas que varian enormemente. Los
principales modelos son. Managerial Grid o Malla Gerencial. propuesto por Biake v Mounton suponen el
cambio con el inicio de ¢l cambio individual. modelo de D.O. de Lawrence ¥ Lorsch, esté modelo integra
estadios que suponen un diagnéstico. una planeacion de la accién. implementacién de la accién v una
evaluacion. por ultimo tenemos el modelo 3-D de eficacia gerencial de Reddin. se basa en ¢l hecho de que el

* Comgal Oy vonducta Prooso MoGrm- HUL Ed Interameancsns Meuco |93, Peg 473

42



adminustrador se ¢ euge scr eficas on una vanedad de situaciones y su eficacia puede ser medida en Iz
proporcion en que ¢ sca capav de adaptar su cstilo de mancra apropiada 2 la situacion de cambio para Reddin
la cficacta administrativa es el grado cn el cual ¢l admunistrador alcaneza las exigencias del producto v obilcrc
resultados.

A pesar de tener cuarenta attos de haber aparcerdo esta teoria su uso no ¢s de mucha aplicacion ettre  los
administradores por la falta de conocirmento de clla como teoria es una buena alternativa para la gerencia
admmistrativa, sin embargo  para su aphicacton s necesano de mucho trabajo y compromuso, sobre todo de
cultura de responsabilidad. aspecto que cn ¢l comun dc 1a gentc poco s¢ ve, porquc cstamos acostumbrados
al trabajo por presion, a2 dejar todo al ay s va y hastz él uftimo momento. a medio trabajar. faltar
consiantemenic v quc otro haga cl trabajo por mu. situacion que 2 la larga tmac conflictos v retraso cn ¢l
trabajo sin embargo sc considera el desarrollo  organizacional como una bucpa opcién democritica ¥
participativa muy interesante para la renovacion v revitalizacion de las organizaciones que no sc debe
despreciar v en la medida de lo posible poner ¢n practica asi como no perder de vista que csta técnica cs
und hcramienta mis para el uso del adrunistrador sin por ello dejar dc considerar al proceso
adrmnistrativo con sus fascs v ctapas que on el siguiente apartado revisaremos a detalle v que cn conjunio
con la técruca del desarrollo organizacional propercionan los elementos indispensables para ¢l trabajo de
un administrador, gerente 0 bicn ducctor de un centro educativo cuyo producto es 1a formacién de un joven
v en el que todos los quc cn la orgamzacion participan. los maestros impartiendo sus clascs, ¢l personal
admimstrative tenicndo al comncente sus cvaluaciones. o personal manual v de intendencia posibilitando que
las msialaciones estén scmpre limpias. ¢l director previendo que todo Jo necesario para ¢l funcionanucnto
dc laescuela este a ticmpo para ¢l desarrollo de las funciones de cada persona

2.4.2 El proceso administrativo

Resulta innegable la gran trascendencia que tiene la administracion se demuestra que ¢sta es imprescindible
para ¢l adecuado funcionamiento de cualquier organizacion social aunque. logicamente resulte imprescindible
en los grupos mayores, por que: Simplifica el trabajo al establecer principios. métodos v procedimientos para
lograr mayor rapidez v efectividad. la productividad v la eficiencia ¢sta en relacion directa con la aplicacion
de una buena administracion dentro de las organizaciones igualmente a través de sus principios la
administracién contribuve al bienestar de 1a comunidad. por que proporciona lineamientos para optimizar el
aprovechamiento de los recursos mejorar las relaciones humanas v genera empleos.

En su concepcion mas sencilla se puede definir al proceso administrativo como el conjunte de fases o etapas
sucesivas a través de las cuales se efectia la administracion, mismas que se interrelacionan v forman un
proceso integral. ™

La administracion es de cardcler eminentemente social. s rige por una serie de valores que le proporcionan
no solo una validez moral ante ¢l mundo si no tambiéa informacion ética que debe onentar la conducta del
administrador en la sociedad. la observancia de estos valores influve directamente en el incremento de la
eficiencia en cualquicr grepo social.

De la misma forma que el sector educativo no existe al margen del sistema social la escuela no es una isla en
el sector educativo como consecuencia natural de ese planteamiento. es que la administracion escolar debe ser
considerada en el contexto de la administracion publica como lo es la administracion de todo €l sector
educativo. la administracion de la educacién estd v debe de estar al servicio de las funciones besicas v
fundamentales de las Instituciones educativas. la administracion es una actividad que coadyuva al logro de los
objetivos institucionales que integra dos aspectos fundamentales. los sustantivos v los de apovo.

La escuela. como toda organizacion formal es también un sistema social que incluve un conjunto de
individuos o grupos en interaccion con sus roles respectivos,

Una conviccion que dia a dia gana amplitud en los medios de la educacién del Pais. es el de las circunstancias
que perfilan a esta importante funcién como instrumento esencial para el desarrollo vy que. solamente
alcanzara su ¢abal beneficio si es el fruto de una adecuada administracién.  La administracién escolar
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deficiente con lleva a fracasos cn las tarcas directivas v son una fuenie de desperdicio de recursos. lamese.
humanos o financieros

El director como responsable de la conduccion cn la cscucla debe tomar en cucnta que los elementos
sustantivos que sc admmstran cstan constituidos por ¢l plan ¥ programas dec cstudro de los mveles ¥
modalidades que administra los provectos de investigacion v las actividades de difusion que se realizan en la
misma  nSUTCion Los cicmentos de apoyo cstan representados por ¢l comjunto de hincamientos )
chsposiciones de operacion los asesores y ¢l personal administrativos, de intendencia » vigilancia. as como ¢l
matcnal v equupo de trabajo v los recursos presupuestales asignados para 12 operacion

En la pricuca. la administracién opcra a través dc un proceso cn cuvo desarrollo se distingnen un
corpunto de fascs. ¢l proposito ¢s sistematizar la prestacion de un servicio 0 la produccion de bienes.
con c! fin de propicyar la reflexién accrea de como se lleva a cabo dicho proceso y apoyar al director en
la admmistracion ntegral “Lyndall F Urwack. establece dos fascs en ¢l proceso adnumsirative  una
estructural  cn la que a partir de unp o mas fincs se detcrrmna como lograr ¢l objetivo. esta s la parte
teonca de la admumstracion » sc depomuna mecamica admimstraina,

La parte de operatva es 1a que gyecuta todas las actnidades necesanas para lograr lo establecido durante
cl periodo & cstructuracion s¢ lc denomina  dinamica admunustrativa. ¢sta etapa se aboca & como
manejar ¢l hecho social

Es umponanic conocer que exasien ciferentes opimonces cn cuanto al numcro de etapas que integran las
dos fases sin cmbargo George Temn considera cuatro estas son. Mecanica tiene dos momentos la
planeacion que responde a que se quiere hacer. que se va hacer vy la organizacion que indica como se va
hacer.

Dindmeca - tene implicita la direccion. esta comprende la accion de ver que se haga lo planeado. asi
misme el control que vigila el coémo se ha realizado.

Los valores institucronales de la administracién pucden ser

Sociales. Contribuyen 2l bicnestar de la socicdad a traves det

Mejoramiento de la calidad del senvicio para satisfacer adecnadamente las necesidades reales del ser
humano.

Mejoramiento de la situacion socioeconomica de la poblacion.

Promocion det desarrollo a través de 1a creacion de fucntes de trabajo.

El incremento v la preservacion de las riquezas naturales v culturales de 1a soctedad.

Organizacionales.. Aquellas que tienden a mejorar la organizaciéon de los recursos con que cuenta el
grupo social para ello.

+ Impulsa la innovacién. investigacion y desarrollo tecnologicos.

Optimiza la coordinacién de recursos.

Maxiniza, la eficiencia en métodos

Sistemas vy procedimientos

Concilia intereses entre los diferentes miembros del grupo social

Econdémicos, Son los que se orientan a la obtenciéon de beneficios econdmicos. por que apovan la
generacion de la riqueza

Apoyan a la generacion de riqueza

Maximizan la obtencion de utilidades

Apovan el mangjo adecuado de recursos financieros

Promueven la inversién

La mecdnica del trabajo escolar incluye una serie de aspectos entre los cuales estdn los elementos los
procedimientos. las técnicas v los medios. Para la mejor aplicacion de las actividades de una  escuela es
convemiente considerarla como un sistema. es decir como un comjunto de elementos que se
interrelacionan para alcanzar determinados objetivos. los resultados que obtengan, dependen en gran
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parte dc 1a naturaleza de las interrelaciones y del grado de importancia que cadz clemento tenga en
relacidn con los otras
En ¢l caso de I3 ensefianza - aprendizaje. el sistema mas simple es cf de la escucla. aquella en la que basta
cuaniitaing y cualitatvamente con up maestro v con un alumno cn el grado cn que aumentan los educadores
v los cducandos sc dnversifican. los ohjetivos de aprendizaje v s¢ vuelven mas complgjas las relaciones de la
escuela con la sociedad aumentando asi fa complejidad del sistema. ©
La unlidad de considerar a la escuela como un enfoque de sistema estriba en que. a traves de €l es posible
conocer los factores csenciales que s¢ dan en un fendémeno cscolar complejo » su interrelacion. pam
determnar cuales hay que establecer en una dircecion
Ahora bicr. estas ctapas sc apovan de clementos que propician un mayor desarrollo del proceso cllas,
son
Fasc mecanica
Etapa plancacion
Etapa del proceso cn la cual se realiza un dzgnostico de la realidad existente v una proveccion de la
transformacion quc habrd de sufnir csta ¢n un trempo determinado de acuerdo con ciertos objetivos
metas. ¢l proposito de estas fases os esiablecer los objetin os, metas. politicas. programas. cstrateglas )
presupucstos. procedimientos factibles v viables. asi como los tiempos para su realizacion. ¢l director cn
¢5ta etapa debe claborar un plan de trabajo anual y establecer los mecanismos para su operacion.
Para la elaboracion de cste plan ¢l dircctor debe llevar a cabo la deteccion de necesidades, prever la
requisicion anual de recursos humanos, matenales, financicros, para poder determunar las acciones que
den solucion a las prioridades planteadas.
Elapa orgamzacion
En esta fase s¢ crean v ordenan los elementos que habrin de intervenir en todo ¢l proceso y se determina
sus funciones v procedimientos esta fase tiene como funcion establecer las estructuras, érganos v nivetes
v jerirquicos de un comjunto imtegral. asi como funciones. programas de trabajo y horarios para
desarrollar las actividades asignados a cada miembro del personal de acuerdo con los objctivos trazados ¥
los medios disponibles. durante esta fase el director. a través de los programas de trabajo establece las
actividades los responsables v los iempos de gjecucion para llevar a cabo las acciones  Asimusmao en esta
fasc sc asignan los recursos humanos y Lnancicros y se abastece de los recursos matenales a fin de
alcanzar en la operacién del proceso los propdsitos de la planeacién de acuerdo con la organizacion
establecida en este sentido el director deberd solicitar con oportunidad informacion de planes v
programas de estudio. documentacion escolar. materiales didicticos de apovo necesarios, elc.
Fase dindmica
Etapa direccion
En la puesta en marcha de las acciones para propoicionar los servicios o producir bienes se encuentra la
fase del proceso administrativo denominada direccion. en ella medianie yma comtinua orientacion y
desarrollo de los recursos humanos canalizacion de los recursos materiales v financieros. se concretan los
objetivos.
Un aspecto basico de esta fase, lo constituve la asignacién de responsabilidades a través de ordenes
especificas a los miembros del personal dichas orientaciones se pueden llevar a cabo a través de
reunioncs de trabajo v mediante una supervisién permanente de la operaciéon académica. Es importante
también en esta fase canalizar los apoyos financieros. y materiales para la realizacion de los servicios de

mantenimiento ¥ limpieza del edificio para conservarlo en optimas condiciones.
Etapa de control

Por ultimo la fase de control gue cierma el proceso administrativo. incluve alimentacion v correccidn de
desviaciones que s¢ encuentren duranie todo el proceso, esta fase tiene como propdsito contar con
informacion valida y confiable para orientar racionalmente. la toma de decisiones en las diversas etapas del
proceso administrativo destaca en esta ctapa la responsabilidad que tiene el director de verificar e} cabal
cumplimiento de los programas de estudio.

Para poner en practica ¢sia fase ¢l director debe realizar reuniones constantes de evaluaciones, aplicar
instrumentos necesarios para recabar informacion y retroalirentar el personal académico. administrativo para
el mejor desempeiio de sus funciones, cabe aclarar que la division del proceso administrativo en fases obedece
mas que nada a fines metodologicos.
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Es tarca del director tener clare Jos objetivos que va a alcanzar, las metas previstas, el trabap que cada
persona va g realizar el director debe determunar cuando v donde hard ¢ trabajo, la forma de lograrlo. mas
adclaniz ver que se ejecute o previsto esto quicre decir que fos miembros el grupo cumplan su tarea.
despucs comprobar o continuar cf trabajo con ¢l fin de cerciormrse de que sc csta progresando con respecto al
objetive determinado al tacro, pueden presentarse discrepancias v malas interpretaciones asi como obsticulos
mnesperados. tales contingencias deben scr reconocidos por ol director. esta accion sc denomina control accion
fundamental de 1a gercncia. y a partir de las cuales se podran promover accioncs correctivas dc uno o mis
micmbros del grupo. redistribucton de las obligaciones gjuste de las autoridades defegadas, modificacién de
los objetivos

Las fases o funciones fundamentales de la administracion son la planeacion, orgameacién, dirceeién y control
constitincn cl proceso adnumstrativo y son los medios por los cuales administra un director.

Hasta cstc momento hemos revisado lo que idealmente debe realizar ¢l director de un centro cscolar desde
su vinculacién con la comurudad. el trato con las autoridades. padres de familia. la importancia de  que
reconosca su campa dc trabajo en el arca técmico didactica los motivos de la reprobacion, las razones de la
desercion v como mfluse todo csto cn cl desarrollio del proceso cnseflanza aprendivzaje v f desarrollo del
alumno. tamen revisamos Jos diferentes humarusmos 3 los valores de cada uno de clles con respecto a la
educacion. asicomo la revision de algunas propuestas de educacion en valores, al uitimo retomamos de la
admimstracion la 1eoria del desarrollo organizacional asi como todo el proceso administrativo, toda esta
informacién en comjunto apova el trabajo del director de un centro educativo

En el sigwente apartado  revisaremos la labor del directive escolar de un ceniro de educacion media
supenor para clio imciaremos con la tarca especifica de csta modatidad v dc mancra particular  nos
centrarcres  ¢n su labor desde el punto de vista del trabajo técnico didactico, v la importancia que esta
parte de trabajo ticne
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CAPITULO III.

EL DIRECTIVO Y SU HACER EN EL COLEGIO DE
BACHILLERES



EL DIRECTIVO Y SU HACER EN EL COLEGIO DE BACHILLERES.

Ya en cl capituic anterior analizamos de mancra tedrica lo relacionado a la funcién directiva en los
aspectos social. 1écmceos. pedagdgicos-admmstrativos ¥ el apartado relativo a las diferentes comentes del
humarusmo y tos valores que en lo general. se presentan en la sociedad

En cualquer empresa. escuela. toda orgamzacidn trac implicita una estructura para su operacion y con
cllo c! desarrollo de las funciones que tienen cncomendadas. 1a citada cstructura. cstd determunada por las
necesidades del personal especifico que debe realizar las diferentes actividades desde 1a de derector hasta

personai manual en ¢ caso de una cscucla

Cada espacio para la ejecucion de responsabilidades, se basa en un manuat de funcioncs, en muchos
casos estas funciones sc revisan de manera especifica cada determinado tienpo. en otras esto nunca s¢

realiza. a pesar del crecimecnto de las instituciones

El cumplir ¢con las funciones. trac consigo. el cumplimiento ¥ el avance en el trabajo. el personal. se
integra en dos vertientes. de confianza v sindicalizado.

Iniciaremos este capitulo. para ello revisaremos una breve historia del Colegio de Bachilleres de
Tlaxcala. posieriormente analizaremos las funciones pedagégicas. del directivo escolar v concluiremos
con el andlisis de las labores que en realidad realiza el directivo escolar. con la finalidad de saber en la
operatividad realmente que se hace v en qué hace falta dar mas apoyos.
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3.1 ANTECEDENTES DEL COLEGIO DE BACHILLERES Y EL PAPEL DEL DIRECTIVO
ESCOLAR.

La educacion media superior (bachillerato}. ha estado rclacionada con los acontecimicntos politicos y
sociales de cada época. los cuales han inflwdo dc manera decisiva en la cvolucién que ha presentado

Durante el peniodo colonial surgieron los Colegios de Santa Cruz de Tlatelolco en 1537, el Colegio de
San Juan Letran v el de Santa Maria de todos los Santos. instituciones relacionadas como antecedenies de
un nivel intermedio entre 1a educacién elemental v 1a educacion supenor de hecho se puede decir que son
las primeras instancias con la idea clara de educacion media.

- Posteriormente se establece 1a facultad de artes. en la real y pontificia Universidad de México, como
institucion de estudios preparatorios para las licenciaturas existentes.
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Los Jesuitas en nuestro pais manifestaron su influencia con ¢! cstablecimicnto de colegios como el de San
Pedro y San Pablo. con ésto se fortalece la educacion, quc podria scr considerada como etapa previa a los

estudios supenores {(urIversiarios)

Durante ¢l México independiente se crea la Direccion General de Instruccion Publica para ¢l DF 3
terntorios de la federacidn a partir de 1a cual cl Estado establece su responsabilidad en la admunstracion
del senvicio educativo. las accioncs de reforma sc emprencicron entonces por José Maria Luis Mora v

Valentin Gome Farias. regularon ia educacion preparatoria v ¢l ingreso a la educacion superior.

En 1867 la educacion se reglamenta a través de la Ley Organica de instrucciones publica vy con cllo s¢
propicia la creacion de la Escucla Nacional Preparatoria impuisada por Gabino Barreda

- Durame ¢l Porfiriato se¢ promulga la Ley de Enseflanza Preparatoria en ¢l D.F. v sc decreta 1a
expedicion del Plan de Estudios de Ia Escuela Naciomal Preparatoria en 1921, con la creacion de la
Secretana de Educacion Publica. las escuelas preparatorias crecieron v se diversificaron.

En 1948 se crea la Asociacion Nacional de Universidades ¢ Instituciones de Educacion Superior
ANUIES. en la XTI asamblea general ordinarias de la ANUIES efectuada en Viilahermosa, Tabasco en
1971. en el cual se establece que el bachilicrate debe ser formativo, con funciones propedéutica v
terminal con duracion de 3 afios.

- En 1972 en Tepic, Nayarit s¢ realiza la XIV Asamblea General Ordinana de la ANUIES vy se toman
acuerdos sobre el bachillerato. los principales son un sistema de créditos entre 180 minimos y 300
MAXiMmos, una estructura académica con tres areas:
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A) ACTIVIDAD ESCOLAR CON 2 NUCLEOS

2) UNO BASICO O PROPEDEUTICO
b} Y OTRO SELECTIVO

Bl ACTIVIDADES PARA EL TRABAJO. LIGADAS A LAS CONDICIONES ECONOMICAS Y
OCUPACIONALES DE LA REGION

O ACTIVIDADES PARAESCOLARES QUE FUERAN LIBRES Y NO SUJETAS A
EVALUACION

E1 19 de scptiembre de 1973 se emite ¢l decreto presidencial de creacidn del colegio de bachilleres cuvos
prncipales caractenisticas  son. quc fucran orgamsmos descentralizados. estatates, con personalidad
Jundica y patnmonios propios y su objeto cs ofrccer una formacion gencral 2 los egresados de secuntdang
» prepararios para estudios superiores ¥ capacitarlos para su incorporacion a actividades productivas *

El surgimiento det Sisterna Colegio de Bachilleres respondid a 1a necesidad de atender el incremento de
la demanda educativa para ¢l nivel medio superior, que s¢ observo al inicio de los afios setenta. se
enmarca ¢n la necesidad de buscar nuevos modelos educativos acordes con los cambios sOCioecoOnomicos
del pais **
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La Ley General de Educacién en su articulo séptimo. scftala que la educacion que imparta el Estado
tendrd ¢l fin de conwibuir af desarrollo tntcgral del tndividuo para que cjerza plenamentc sus capacidades
humanas. asimismo en su articulo 37. Sc indica como uno de los tipos de cducacon, cs el medio

supenor

Para la creacién de colegios cn los estados, so firmaron comverios cntre Jos gobternos cstatales v la
Sccretaria de Educacién Piblica donde quedd definido que para la operacién de los colegios ¢l
financiamienio senia comparndo, entre Gobiemo Federal y Estatal. ademis de que cl colegio scra un
orgarusmo  descentralicado en cada emidad federativa, dotado de una autonomia orgimica
admimstrativa. como institucién mdependiente de las ya existenies (CBETIS. CBTAS. ETC) y  con
capacidad para crear planteles

A nivel nacional los colegios de bachilieres son normados por la Direccién General del Bachillerato bajo
el acuerdo secretanal no. 77 (Dhario Oficial de ta federacion 21 de septiembre de 1982) el cual mamfiesta
que corresponde @ la Secretana de Educacién Piblica expedir los programas, macstros de la matena »
cursos que integran la estructura cummicular del tronco cormin det bachilierato a efecto de procurar la
unificacién académica, *

En cl afo de 1982 se realizo el Congreso de Cocovoc. estado de Morelos en él se discutieron las
finalidades del bachillerato definido como “una fase de caracter formativo™. propedéutico imegral. como
fa continuidad entre la educacion media v antecedentes del nivel medio superior. busca generar en el
joven el desarrotlo de una primera sintesis personal ¥ social. que le permita su acceso tanto a la educacién
superior como 2 la comprension de su sociedad y de su tiempo. asi como su posible incorporacion al
trabajo productivo.

A finales de la década de los ochenta v principios de los noventa, ¢l Sisterna Educativo Nacional en
general v el nivel medio superior en particular, fueron protagonistas de un proceso de modernizacién
educativo, que permitio afrontar el esquema de relaciones internacionales y el buscar elevar y mantener la
calidad educativa. consolidar- los vinculos de la educacién con el ambito productivo y aprovechar
incorporarse y fomentar el desarrollo ciemifico y tecnoldgico. a inicios de 1992, la unidad de educacion
media superior. hoy Direccion General det Bachillerato. inicia una consulta para la actualizacion del Plan
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de Estudios del Colegio de Bachilleres. en septiembre de 1993, se inicio la operacion de! Plan de estudios
actualizado. ol cual tivo algunos ajustes cl aflo postcrior. con ci objcte de precisar critenos de
conformacion que impactaran principatmente los nicleos de formaron basica v propedéutica,

El principal motivo dec estas modificaciones fue onemar los esfucrzos tendientes a homopeneizar una
formacion basica quc facilitars ¢l transito dc alumnos de un plantc] modalidad o subsistema cducativo a
otro, ¥ ofrecer una cducacién a su 1gualdad de oporturndades para wmgresar @ mstituciones de Educanon
Media Supertor por lo tanto la conformacién en el nivel dc bachillerato general queda de la sipuente
manera, formaciom busica. formacion propedéutica (antes profestonal). v formacion para ol trabajo. en
particular deniro del Sistema Educativoe Nacional. ¢l bachillerato sc ha constituido como la fasc. de la
cducacion formal en al que sc concreta  sintetiza cf saber umiversal, en virtud de sus caracienisticas

definitorias

A) LA UNIVERSALIDAD DE SUS CONTENIDOS DE ENSENANZA Y DE APRENDIZAJE

By EL INICIAR LA SINTESIS E INTEGRACION DE LOS CONOCIMIENTOS. PARA
ESTABLECER CONTACTO CON LOS PRODUCTOS DE LA CULTURA EN SU MAS AMPL!O
SENTIDO

C) EL SER LA ULTIMA OPORTUNIDAD EN EL SISTEMA EDUCATIVO. PARA ESTABLECER
CONTACTO CON LOS PRODUCTOS DE LA CULTURA EN SU MAS AMPLIO SENTIDO.

Por lo sefialado. el bachillerato se concibe como la etapa de la educacion de caracter esencialmente
formativo ¢ integral.

Por otro lado. el cardcter general del bachiflerato posibilita atender a una diversidad de necesidades. va
que responde a:

- Los requerimientes individuales y de los diversos sectores sociales, por que brinda una formacion
basica ¥ propedéutica asi como una formacién para el trabajo que le permite al educando participar en ia
sociedad y. de ser posible incorporarse al mercado laboral en forma eficiente.
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= Los difcrentes propdsitos institucionales. porque a través de una formacion gencral con vanedad de
conterudos, que onentan al cstuchante ¥ I proporcionan elementos que le permiten su mayor
desempefio. en cualquier ambito y una eleccion profestonal mas acertada.

- La valides nacional de estudios. por que son reconocidos en toda la republica para que ¢l egresado
pueda incorporarse a la educacién superior

Er sintests. ¢l bachilerato general es un po de educacion formal dentro del mivel medio superior, gue
prepara a los estudiantes para incorporarse de mancra cficiente a la vida social. al dmbio productivo y a
los cstuchos supeniores, para ello bnnda una cducacién mtegral que trasciende la transmision de
conocimientos v hace partictpes activos del proceso cducatno a los protagomstas principalcs. e

educando y ¢l profesor.

Estos son los aspectos que definen al bachillerato general. y constituven las determinantes del plan de
estuchos vigentes.*

A partir del afio de 1981. surge en ¢l estado de Tiaxxala en €l nivel mecdio superior la modalidad colegio
de bachilleres. por medio del decreto no. 35 emitido por el gobierno del estado™ inicia con 3§ escuelas v
actualmente cuenta con 20 escuelas: 14 doble tumo. 6 con un turno. (5 matutines ¥ 1 vespertine). atiende
a 13778 alumnos con el apovo de 519 docentes. esto implica que el 48% de la poblacion inscrita en el
nivel medio superior en este estado esta siendo formada por colegio de bachilleres.

El personal que desempeiia funciones de direccion, coordinacion e inspeccidn es denominado en colegio.
personal de confianza. como lo marca la Ley Federal del Trabajo en su articulo 9.

En ¢l caso del director de un plantel, su funcién es “coordinar. controlar v evaluar el desarrolio de las
actividades académicas. administrativas v paraescolares. claborar v presentar mensualmente al director
general un informe de actividades académicas. administrativas v paraescolares realizadas en el plantel”.*

* Cumcuium de Bechullerato General, Sene de tndormacon Basica Num 1. Dweccon Genenl del Bechullersto S E P Moo SF, Fag ”
* Penodscs Ofical de Gobseme del Estado de Tlaxoala, Ly que Cren o Colagse de Bachulleres del Estado d¢ Tlaxcala, S de agosto 1981, Pag |
* papodun Ubical dd Gobserno del Extado de Tlaxcals Reglamento &¢ b Ley que Crow ol Colegno de Bachiliaros del Estado de Tlaxcals, o de Febraro de 1985, Pag 10
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Ahora bien. para ser durector se debe. ser cwudadano mexicano, poseer titulo a nvel beenciatura o
cquivalente. tener § afios de cxpericncia on asurtos cducatnos v ser de reconocida sohvencia moral

En su obra lusteria de Tlavcala el escritor Luis Nava Rodngues mencionz como fecha de creacidn de la
pnmera sccundana cn ¢l estado de Tlaxcata, of 13 de mavo de 1933, sc afirma que los estucios de navel
medio supcnor s¢ cmpesaron a impartir ¢n 1943 en el rusmo edificio que ocupaba la secundaria. cn
1962. 1a insttrucion se convierie ¢n instituto de estuchos supenores del estado v alberga las siguicntes
wscuelas sccundana. v preparatona de Ia owudad de Tlaxcala, de Enfermena » Obstetnea. de Derecho,
Normal Supcrior. Normal Primaria. Preparatona de Calpulalpan. de Huamantla. de Panzacola. Escucla de
Comercio v Adminstracion v de Odontologia

En el afio de 1976 se crea la Universidad Autonoma de Tlaxcala con las escuclas de Enfermeria v
Obstetricia. Odontologia. Derecho. Normal Superior. Comercio v Administracion.

Durante los afios de 1976 a 1981 el Instituto de Estdios Superiores del Estado estd integrado por las
preparatorias de Tlaxcala, Huamantla, Calpulalpan, Chiautempan v Panzacola. el 5 de agosto de 1981 se
convicrie en Colegio de Bachiileres bajo el decreto num 35, del Congreso del Estado que ademdis fue
acompaitado de la ley que crea ¢l Colegio de Bachilleres det Estado de Tlaxcala, misma que en su
Articulo 4°, dice: “el colegio queda integrado con las escuelas que formaban parte del 1ESE. las
preparatorias federales por cooperacion que solicitan incorporarse v esia se autorizaba™ al inicio el

* ldem Pag b
* Idem Pag 23
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colcgio sélo tenia 5 plantcies v 1542 alumnos actualmente cucnta con 20 y s denominan: 01 Tlaxcala.
02 Huamantia. 03 Calpulalpan. 04 Chiautempan. 05 Panzacola. 06 Contla. 07 Bucnavista. 08 Ixtacuixtla.
0% Tlaxco, 10U Apizaco. 1] Panotla. 12 Samtacruz. 13 Papalotla. I+ Nativitas. 15 Hueyothpan, 16
Teolocholeo, 17 Cuapaxtia, 18 Altzavanca, 19 Xalestoc y 20 [xtenco.

De acuerdo a la Lev Federal del Trabajo en su Articulo 9. sefiala que el trabajador de confianza es aquel
quc se dedica a realizar funciones de dircccion. inspeccion. vigilancia, fiscalizacion. coordinacion y
admumstracion.

La clasificacion de 1a fuerza de trabajo de la administracidén del Colegio de Bachilleres., se clasifica de

acucrdo a los sigwentes criterios™
Direccion v control:

Directivos: Son les que llevan a cabo funciones de alia direccion v cuya responsabilidad corresponde a
miveles jerarquicos superiores. en este caso se considera al Director General.

Mandos Medios: Desarrollan funciones de direccién v coordinacién agrupa direcciones de area.
subdirecciones. jefaturas de departamento y jefaturas de materias.

Apovo administrativo ¥ asesotia a servicios publicos v mandos medios:

- Llevan a cabo funciones que coadyuvan al cumplimiento de los programas asignados a los tilares de
las dreas de los organismos. tal es el caso de las secretarias particulares v de los asesores entre otros.

Superviston:  Son los que desarrollan funciones de supervision de las acciones encomendadas y
realizadas por un grupo de técnicas. tales como jefes de oficina y asistentes de supervision.

“ e Apartado 1}
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Técnicos especialistas: Son aquellos que efectian las funcioncs sustantivas que apovan directamente al
logro de los objctnvos dei arca.

Apoyo admimstraiino 3y de servicios: realizan funciones que apovan indirectamente ¢l logro de los
objctn os del arca. tales como archivo, mecanografia. registro. mensajeria, mantenimicnte gencral. entre

oLros

Personal docente  El personal docente. que s encuentra ubicado cn las oficinas centrales apoyando la
cjecucion de actividades académicas

Admurustratvas Realizan funciones que apoyan el Jogro de los objctivos institucionales y el desarrolle
de las actrvidades de las arcas sestantrvas. haciendo posible el correcto funcionamiento en la insutucion
medsante Lr gecucion de acciones de admenistracion interna. control ¥ de apoyo mstitucional.

Las unidades adminustrativas de acuerdo a su namuraleza y funcidn sc clasifican en.

Normativas  Son las que realizan funciones de direccion. concertacién. emisién » autorizacion de

paliticas. normas. reglas o lincanmientos como son: estudios normativos. diseflo v desarrollo de sistemas.

Técnicas: Son aquellas en las que se lievan a cabo estudios y provectos sobre materias especificas o
especiahdades como actividades académicas. investigacion educativa, actividades tecnologicas,
planeacion. programacion estudios de factibilidad v vinculacion con el sector productivo.

Operativa: Realizan actividades derivadas de 1as normas v técnicas estabiecidas. 1al es el caso de los
registros denvados del proceso del control escolar. coordinaciones de planteles. entre otros.

La funcion en lo general del personal directivo escolar de plantel (director) es al que nos abocaremos,
responde a planear, coordinar, organizar. revisar. gestionar. vigilar ¢l cumplimiento de todas las
actividades que se desarrollan en el plantel, por lo tanto se Heva un nivel de responsabilidad amplio. su
ausencia, irresponsabilidad. falta de interés, eic.. repercuten directamente en el funcionamiento del
plantel. docentes. alumnos.
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Cada plante] ha recibido ¢! nombre del municipio donde esta ubicado ¥ solo los plantelcs 07 Buenavasta y
(5 Panracola s¢ ubicaron en una locabdad cn donde ¢l municipio va contaba con plantel. de tal mancra
que cxisten 20 planteles. cn 18 municipios de los 60 que hene el estado ¥ atiende una poblacion de 13778
alumnos y con apovo de 519 docentes. (informacion obtenida cn recursos humanos. v scrvicios escolares

de la instiucion).

Para la atencién de la poblacion estudiantil existen 20 espacios, construidos especificamente para reatizar
tareas inherentes al proceso cnseflanza-aprendizaje.  Su estructura. término que cnienderemos como. la
organwzacion del grupo sus normas, reglamentos, toles, jerarquias. de puestos. y responsabilidades™  se
orgaruza a nivel central con una direccion general ¥ dos direcciones de drea. académica y admimstrauva
donde sc planca. da scguimiento y apoyo econdmuico, para el cumplimiento de programas de la
msuitucion. cada plantel cuenta con un director quien tiene como jefe inmediato al coordinador sectonal
quien hacc las funcsoncs de supervisor. sus subordmnados. son dircctamente, subdircctor de plantel e
indirectamente con cl jefe de oficina. prefectos. personal administratrve. de inlendencia.  personal
docente y alumnado. Ver anexo |

Como funciones. el director tiene en materia administrativa v pedagogica las siguientes:

Coordinar. controlar v evaluar el desarrollo de las actividades académicas, administrativas v
paraescolares programadas para el ptantel.

Elaborar v presentar mensualmente al director general un informe de las actividades académicas.
administrativas v paraescolares realizadas al final del semesire. un programa de actividades a desarrollar
para ¢l semestre inmediatos. *

La designacién de un director de planicl. es realizada por el director general por lo regular este
nombramiento recae en un docente del mismo plantel. quien como antecedente, debe reunir los requisitos
manejados en ¢l articulo 8. ley que crea el colegio. al que va se hizo referencia.

La planta docente del colegio estd compuesta por personal de formacién docenie y profesionista de
diversas areas. entenderemos la formacion a docentes, “como la revision de conocimientos de caracter

* Rodhguez Estrada Mauro, Motrveaon al trabajo, Sene Capaaiacon Entogral Tomo 9, Ed Manual Modamo, Meaoo 1988, Pag @
** Idam. Pag 10. 11



pedagogico que incluve estudios de didictica. tecnologia cducativa. organizacion cscolar. psicologia 3

filosofia™~

Refiricndose a profestorustas, cntenderemos como profesionista 2 aquelia persona especiaiizada en la
realizacion concreta de una actividad laboral”™ situacion que vienc a dar como consecucncia que colegio
5Ca un compicmento a su ingreso cconéntico de este personal v por cl cual no sienta mayor COMPromISo.
demvado de Jo antenor cuando se realiza ¢l nombramiento de director de plantel, ta persona designada no
Lene mas aniccedente que su amplia o poca expertencia como docente, ¥ 1a responsabihdad de asumur su
Puvsto por un espacio de 4 aftos. de mancra inmediata. como va sc menciond. en colegio fungen en cste
momento 20 directores de los cuales son docentes de carrera. quicnes mientras cumplen con su cargo,
han pedido permuso a su otro trabajo dentro dcl magisterto. en ¢l caso de Jos dircctores que son
profestorustas ayenos a la formacion docente. tres son contadorcs publicos y mangjan despacho de
mancra perpeuiar. uno cs abogado cn las misma situacion antenor. dos son ingercro civil. con
constructora propia v activos. 10s que restan. uno cs ingenicro  quimco. un trabajador social. dos Lic
administracién de cmpresas (ver ancxo 2). uno es bidlogo agropecuanoe. otro mas ingemucro agronomo.
sc aclara que todos los directores tienen horas frentc a grupo e imparten 8 horas como maximo®' como lo
marca cl contrato colectivo de trabajo

En cuestion de conocimicntos administrativos. cinco personas tiencn formacién tendiente a conocer ¢l
aspecto admimstratve. v 15 no. 8 manejan cucstiones pedagogicas v 12 no. entendiendo como
cuestiones pedagogicas. lo relativo al aspecto educativo al analisis critico de los métodos v técnica de

L |
educacion.

Hablando e las cuestiones laborales. se debe aclarar que cada turmo considera 7 horas promedio de clase.
¢l inicio de labores tumo matutino es de las 7:00 hasta las 14:00 heras. turno vespertino inicia a las 13:00
horas v concluve a las 20:00 horas.

En Colegio de Bachilleres de Tlaxcala se impantié curso de actualizacién administrativa a directores en el
aiio 86. sin embargo ¢l personal que lo tomo dejo de estar en funciones.

Nerici: dice. “todavia no ha sido destacada. como debiera serlo. la importancia del director en la accion
educativa™ el comentario nos hace reflexionar sobre el quehacer del director, o por lo menos lo que

“ Idem. Pag 637

“ 1dam Peg 113

** Contram Colectrve dc Trabmo. Colgno de Bachilleres de Thaxcaiy, sruaulo §
“idam Pag 1076

‘ idam Pag i14.01511011°
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intenta hacer dentro de sus posibilidades, diremos que trata con los maestros. los asigna las matenas que
Van a impartir v en algunos casos trata con los macsiros. les asigna las matcrias que van a impartir y
determina horanos. cs quicn alicnta al docente v le hace sentir su responsabilidad. cuando. esti fallando ¥
cn ¢llo va mmplicito cumplir con sus programas de cstudio. trata alummos, les hace reflextonar sobre su
papel de cstudiantes y su tarea de estudiar, situacion que cn otro momento de su vida le posibnlitard una
mejor mancra de vivir. trata con padres de familian les informa sobre el comportamuento 3

aprovechamiento de sus hijos, intenta oricntarlos sobre el momento de cambios que viven.

Recordemos que el nivel bachillerato s¢ da cuando el alumno tienc un promedio de 15 a 18 afios. en
relacion a Ia sociedad busca vincular 2 1a escuela con ella. promoviendo actividades culturales. civicas »
deportivas que proprcian ol sano csparcimmento y fortalezcan sus costumbres y tradiciones. quo al fin de
Cuentas son las que permiten tener identidad y amaigo a su lugar de origen, como pucde observarse todas
las accioncs amenores se pueden definir como accioncs adminustrativas. sociales. de relaciones humanas,
pedagogicas v de conoctrmento de desarrollo del adolescente.  Por lo tanto. se concibe al director de
cscucla como un conductor que tiende a llevar el éxito o al fracaso a la institucion v con clla a los
alumnos v docentes que dirige. es pues evidente que la direccion y en especial la de una cscuela es
importanie

Desde ¢l punto de vista admumstrativo “dirigir es mfluir en las personas para que trabajen con
entusiasmo. para el logro de los objetivos de la organizacion v del grupo™ *lo anterior nos indica que
quien dirige debe tener claro hacia donde va. 1a preocupacion del director se debe centrar en integrar en el
trabajo un grupo funcional,™ que tenga como fin el logro de los objetivos institucionales v que a través de
ellos logre los propios. que trabaje convencido de lo que esla haciendo v que apoye para alcanzar el fin de
la institucion en el que estin inmersos. director. alumnos, docentes, coordinadores v padres de familia.
Plaion escribi6 cuatro siglos antes de Cristo “mis imponante que gobemar al pueblo. es la cicncia de
educar a la juventud”.

Por lo wanto. el papel del director es importante. decisivo, por que la interrelacion que él propicie entre la
Direccion General v el plantel es importante para el suministro oportuno de los apovos para el plantel. asi
como la comunicacion que establezca entre las dependencias. vy Ia propia comunidad. todo es beneficio
del plantel.

En ¢l signiente apartado. revisaremos de manera mas detatlada las funciones del directivo escolar . en
lo particular las pedagogicas. que son las que apovan el desarroilo académico del plantel. no por elio las

‘I Bibl Fractucu de Nag ¥ Personel Tomo 1], B4 Mac-Graw-Hill, Mexao 1990, Pag. 13
""BROADY d Hamy, Fl.lmoﬁ-d:h Educsacn. Ed Lumuss, Meaco 1991, Pag 199



admimsirativas son mcnos importantes, sin cmbargo s¢ considera que €stdn en apoyo a las académicas.

por lo tanto vicnen a ser complementanas

Para cualquier sociedad es Ja educacién la que pucde eliminar males sociales y transformarla por eflo ¢s
mencster de la administracion educatrva. impulsar la capacitacion de dircctores. pensando sobre todo en
¢! ser humano que estin formando. en csic Liempo ¥ CSPacio. que no tene vicla, a contimuacidn s¢
presentan funcioncs bisicas que on lo general realiza un director. estos han sido tomadas de un manual de
operacion de un director. de una unidad pedagégica. sin cmbargo. ticnen similitud con las que realiza un
director de secundana y sc conswicra un director de una escucla de educaciéon media superior, cn estc
Cas0 s retoman las de caracter admumstrativo v las técnico pedapdgicas y vinculacion con objeto

exclusivo de tener un pardmetro de refercncia
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FUNCIONES ADMINISTRATIVAS

- Cumplir v hacer cumphir las leyes. normas, reglamentos y demds ordenamientos que ngen el
funcionamento de! plante! educativo.

- Coordtnar y dingir las actividades del plantc]

- Supervisar el cumplimento de las disposiciones académica-administrativas que norman cl
funcionarmento del plantel

- Impulsar programas de actualizacién del personal administratvo dcl plantel. de acucrde a las

necesidades v recurses exstentes

- Establecer v supervisar que se licven a la pricuca en forma continua los mecamismos de oricntacion a

los estudiantes sobre la organizacion, caracteristicas v modahdades de plan y programas dc estudios.

- Conducir v coorchnar Ias actividades referentes a la prestacién de los servicios cscolares de acuerdo a

los [ingamientos que emiten los érganos centrales correspondientes.

Evaluar ¢n forma imtegral v permanente el desarrollo v los resultados obtenides en las funciones
docentes. administrativas v de vinculacion. difusién en la comunidad v apovo académico.

- Dirigir. coordinar v controlar los procesos de movimiento de personal v verificar que se efectien con

apego a ias normas v disposiciones que emitan los érganos centrales.

-Formular ante la instancia correspondiente las necesidades sobre la planta fisica v recursos naturales que
s¢ requicran de acuerdo con la demanda de servicios v en general con los resultados académicos para scr
considerados en el presupuesto global.

- Dirigir y supervisar que el uso y asignacion de instalaciones, bicnes muebles. equipo y mobiliario.
almacenanmuento. mantenimiento. conservacion v servicios generales se efectien con base a los
lincamientos que limiten los 6rganos centrales.

- Imegrar v emitir la informaciéon que solicitan los organos centrales de conformidad con los
lincamientos establecidos.

- Presentar informacion amial sobre las actividades académicas v administrativas efectuadas en el

plantet.
61



- Presentar ante la instancia correspondicntc el programa y provecio relatnvo a docencia difusion »
vinculacion de bibliotecas, apovo academmico v adrmnstrativo para desarrollarse en ¢l plantel con cl

objeto de recabar observaciones y sugerencias

- Establecer los mecanismos ¥ lincamicntos para realizar una eficiente planeacidn de las acciones
académicas v admimstrativas de {a uudad.

- Imegrary presentar ante la instancia correspondicnte el pian anual de trabajo del plantel.

- Promover antc los que micgran ¢l arca central el mejoramiento y simplificacion de tramues ¥
procedimicnios de trabajo conforme a las normas establecidas

FUNCIONES TECNICO PEDAGOGICAS

- Determunar y establecer las estrategias de  accion para el logro de los objetivos y metas docentes 3

apovo académuco.
- Propiciar el desarrollo arménico de las funciones de docencia ¥ apoyo académico del plantel.

- Impulsar programas de capacilacion y actualizacion al personal docente de acuerdo al recurso y
necesidades del plantel.

- Supervisar que la prictica docente que se realiza s¢ lleva a cabo. de acuerdo con las finalidades
expresadas en los planes v programas de estudio.

- Vigilar que en los procesos de evaluaciéon del aprendizaje se lleve conforme a los lineamientos
establecidos.

- Establecer relaciones ¢ intercambios en materia docente con instituciones que fortalezcan el desarrollo
académico del plantel.

- Proponer la actualizacion de los planes v programas de estudio.
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- Sugenr aliernatrvas de apoyo al proceso ensefianza-aprendizaje

- Integrar matenales didacncos de apoyo a la funcion docente.

- Dufundir jos alcances del plan de cstudo

FUNCIONES DE VINCULACION
- Cuwdar» favorecer 1a imagen del plantel en particular y de la institucion en lo gencral
- Ampliacion de los senvicios de la biblioteca a otros sectores educativos y a la comunidad cn general

- Realizacion de actividades académicas diversas. donde se propicte ci andlisis de los aspectos
mherenies 3 la tarea educativa.

- Difusion de la cultura universal v nacional, asi como de accioncs encaminadas al rescate v difusion
de la cultura regronal v local.

- Intercambio de informacion relativa al acervo documental con que cuentan las instituciones. asi
como e} establecimiento de converuos para su oplimo aprovechamiento.

- Convenio con instituciones. que propicien actualizacion de profesores a través de cursos, seminario.
confcrencias.

- Coordinacion de programas culmraies en 1a comunidad

- Panticipacion con los diferentes organismos. comités o instituciones, para ia planeacién y evaluacion
de la educacion.

- Coordinacion y desarrolio de proyectos de investigacion. de difusion v aplicacion de los resultados
con las diversas instituciones.

- Panticipar ¢con organizaciones e instituciones que ofrezcan servicios educativos para desarrollar
acciones conjunias ¢n materia de difusion y vinculacién con la comunidad

- Establecer mecanismos de comunicacion con otras instituciones para favorecer intercambios
académicos.

- Establecer enlace con los medios masivos de comunicacién regionales y locales.

3.2 LAS FUNCIONES PEDAGOGICAS EN EL DIRECTIVO ESCOLAR

* idem Pag 53. .53, %
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El gobierno dc ura cscucla exige del directivo cscolar “habilidad para cjercer un liderargo democrinico
que lo constituva en ¢l ammador. promotor. iniciador o inspirador dc acciones destinadas al logro dc los
objetivos descados ¥ compartidos por el grupo de trabajo. es ¢l responsable !bmo del planeamiento. de
la orgamsacion v deo la administracion institucienal  El gjercicio de su bderazgo. en armonia con la
cscucla y su entorno. requrere de él una actined pruderte v cquilibrada

Los directivos escolares deberdn librar una contienda diaria que movilice alumnos. docenles, padres.
integrandolos a! modelo que sc plantea. precisamente ¢sa contienda ¥ ia busqueda de integracion son las
dos caras del ante de gobernar. por 10 que cllas pucden verse come los conceptos “politicos™ que

caractenzan el rol directivo

El driroctnvo de una escucla debe organizar. medios personales y materiales pam satisfacer la funcién
social quc fe comresponde a la mstitucion educativa. estc enfoque subraya la condicion de status de
gerente o admimstrador de 1a musma. asi cuando hablamos de un directnvo - docente- empresanio nos
referimos al conductor de una organizacion educativa. cuyos objetivos estin referidos. precisamente. al
ServIclo que presta la educacion,

Esencialmente (muchas de las veces) ¢l directivo escolar es un profesional docente que, en la mayoria de

los casos trabaja en relacion a escuelas va sean publicas o privadas

La direccion es la parte central de la administracidon. se apoya como lo mencionamos va. en la planeacion,
organizacion y contrel. si 3 labor de la direccion es deficiente poco efecto tendrd. 1a funcién de la
direccion implica conducir los esfuerzos de las personas para ejecutar los planes y logros de los objetivos

de un organismo social ™

La direccion es la parte de la administracion que conduce, guia. decide. es lo que finalmente influve en el
éxito o fracaso del organismo social como va se menciono en el apariado anierior, para la operacion de
una estructura organizacional s¢ requiere de una autorizacion. y un manual de funciones, que sirve de
guia para la realizacion de las actividades de todos los que trabajan en una institucion, estas funciones se
clasifican en generales v particulares,

Las funciones parten de lo general a lo particular para un mejor manejo de ellos.

En este caso. s¢ presemaran primero las generales v posteriormente las de cardcter técnico pedagégico. se
retoman para ésie ¢aso de la ley que ¢rea el colegio de bachilleres del estado de Tlaxcala, va que en la

™ ldan Pg 02
™ Harayas Modina Jorge. Cunso Ingoductive 3 la Admenstracion, Edt Tnllss, Medeo 1987, Pag 9%
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busqueda de informacion no fue localizado ¢! manual de funciones que orienien 1 labor del dircctvo en
¢sta modalidad

Se retoma lo sefalado. en ¢l reglamento de Ja Ley que Crea ¢l Colegio. cn su capitulo 8°, que indica. ¢!
director de plantel sera nombrado por ¢l Director General. v durard cn su cargo 4 afios. son facultades ¥
obhgaciones de los directores de plante! de acucrde al Articulo 42 e} nusmo reglamento los sizentes.

I Represcentar a su plantel. antc los érganos de gobierno del colegio. y demas antoridades.

Il Coordinar . controlar v cvaluar, ¢l desarrollo de las actividades académicas. administrativas y
paracscolarcs. programadas por el plantel

I Formar parie del conscjo consultive de directores. profesores, y alumnos.

IV Informar al coordinador sectonal (supenvisor) sobre la realizacion dec las actividades asignadas, al
plantel v recibir snstrucclones para el eficaz cumplimiento de las ousmas,

V Ordenar al arca del plantel quc corresponda el acatamiento de las disposiciones emanados de los
organos de gobierno del colegio, supervisando su desarrollo y cumplimiento opertuno.

\'T Reponar a la Dircccrdon General las plazas vacantes, docente ¥ administrativas que existen en el
plantel.

VII Administrar el fondo econémico revolvente asignado ai plantet. bajo su mas esiricta responsabilidad.

VIII Elaborar y presentar mensualmeni¢ al Director General. un informe de actividades académicas.
administrativas v paraescolares realizadas en el plantel, v al. finalizar el semestre inmediato.

IX Organizar v supervisar la realizacion de los cursos intensivos de regularizaciéon en las fechas
programadas para su desarrollo.

X Revisar v firmar ias evaluaciones practicadas al personal. respecto al desarrollo y cumplimiente de su
actividad

X1 Asignar horanos y aulas a catedriticos y alumnos para la imparticion de las asignaturas
correspondientes.

XII Asistir a las reuniones de las comisiones mixtas de admision v escalafon aportado su opinion con

objeto de que sirva de base al dictamen que s¢ emita respecto del personat adscrito a su cargo.
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XIV Concwrrir y participar cn las juntas de trabapo convocadas por los érganos de gobrerno del colegio

XV Asistir v/o presidir los cventos de caricter oficial en que participan wntegrantes del colego.

X1 Gestionar ante las awtoridades correspondientes. la prestacion de los senvicios publicos nccesanos

para cl plante! v zona aledafias

XVI1 Imponer al personal académico y adtministrative del planiel a su cargo. las sanciones previstas por
la loy de responsanhidades. sanciones » estimulos de Jos servicios pablicos del Estado, cuando se hagan

acrecdores a ellas

XVl Sancionar al alumno en térmunos del capitulo X del presente reglamento.

XIX Cwdar y conscrvar el patnmonio det colegio en el ambiente del plantel a su cargo

XX Revisar y emitir la correspondencia necesaria para el desarrollo de sus actividades.

XXI Cumplir » hacer cumplir las disposiciones legales en el ambito de su competencia

XXII Las demés que le confieran otras disposiones legales apiicables.

En la bisqueda de un manua! de funciones especificas del nivel medio supenor, del Colegio de
Bachilleres de Tlaxcala, se encontré que £ste estd obsoleto. mis bien no existe vy no se hace nada por
obtenerio en €] deben estar plasmadas las actividades de indole académico, las que debe realizar el
director. desprendida de l1a ley que crea el colegio. reglamento de la ley vy la estructura organizacional
vigente para su uso de¢ los coordinadores sectoriales. han derivado las siguientes funciones que a su
Juicio son las que debe realizar un director en funciones. lo han hecho en razén 3 su experiencia y las
necesidades que clios observan. asi como la vigencia de tener un parimetro de accién, para este caso.
solo se obtuvo las refativas al aspecto técnico-pedagdgico que s¢ presentan a continuacion.
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TECNICO PEDAGOGICO
- En matena técrco pedagdgica cl director cobrar mayor mierés cn su papel como facilitador de las
acciones que s realizan. por qué

- Supenvisa que la practica docente, que se realizan cn el plantel se¢ licve a cabe do acucrdo a las
finahdades expresadas cn los plancs y programas de cstucho.

- apoya la formacién v actualizacion de los docentes en beneficio del alumnado del piantel
- Vigla que c! proceso de cvalwacion del aprendizaje. sc lleve a cabo conforme a la politicas ¥

lineamientos establccidos por los organos corresponchentes

- Promueve con ¢l personal docente. ¢l desarrollo del proceso cnsefianza-aprendizaje, por medio del uso
de las técnicas. métodos ¥ los apoyos necesarios que permitan el logro de los objetivos del plan de
estudio

- Propicia quc cl proceso ensefimmza-aprendizaje se realice vinculando la teoria con la priciica.
- Motiva al perscnal docente para que utilice, en el trabajo escolar. el material didictico necesario.

- Orienta al personal docente. en la interpretacion de los lineamientos técnico pedagoégicos para el
mangjo de los programas de estudio.

- Sensibiliza ¥ motiva al personal docente para que mejore la calidad y ¢l rendimiento de su trabajo.

- Orienta al personal docenie para que ¢l disefio de los instrumemtos de evaluacion se ajusten a los

requerimientos de los programas de estudic

- Verifica que el personal docente, lieve al corriente ¢l registro del avance programitico. a efecto de llevar

seguimiento del avance de los programas de estudio.

- Promueve talleres o cursos que propicien ¥ mejoren el rendimiento de los alumnos.

- Las funciones anteriores. corresponden al director escolar. es de suponer después de leerlas. que para
que la cumpla, debe ser un profesional en la docencia. por que tienen como trabajo estar a cargo de la

formacion de decenas de adolescentes. asi como la responsabilidad de guiar a ios docentes en la
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aplcacion de sus programas de estudio, por tal motivo. ¢s indispensable que hava sido docente, )
ienga un bagze de  cxpeniencia que. sin duda. son su mejor carta de acreditacion ante los docentes.
que debe dingrr, porque su funcion directiva tambnén es docente. ¢l debe ser ¢l mejor conocedor de
las metas institucionates,  debera discitar Jas cstrategias para alcanzar y armonizar las encrgias ¥
capactdades del grupo de profesionales a su cargo. ¢s ¢ tambicn, quen debera responsabibuzarse para
corrcgr los defectos » estiraular las virtudes de sus dirigidos. quienes las mas de las veces.

complementaran su formacion y cjercicio bajo su orientacion v supervision.
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33 EL GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES DIRECTIVAS

La presente investigacion hasta el momengo. s¢ ha centrado como lo sefiaka Sonia Camborni en la obsenvacion
indirecta o anakisis documental Consiste en cxaminar algunos hechos que han sido observados y consignados
por otros, recurnendo a diversas fucntes, como son los documentos escritos (archivos piblicos v documentos
oficiales, prensa. libros. archivos privados. datos cstadisticos. ctc. ™

En este apantado, nos abocaremos a la investigacion y La revision directa de los hechos. para eflo se decidié
aphcar dos upos de instrumentos.

a) El cuestionano escrito

Es un mstrumemo para recopilar informacidn muy usual en ciencias sociales. consisic en una sene dc
pregunias a las que sc debe responder por escnto v generaimente. en ausencia del encuestador y fuera de su
control. el coestionario debe recoger 1a informacién pertinente al objeto de investigacion por lo que las
pregunias deben suscilar respucstas que confirmen o descanen la hipowesis. luego las preguntas deben reflejar
las hipdtesis plameadas™

b) La observaciéon ordinaria

Consistente en tas observaciones directas del objete de estudio en el lugar de los hechos. en este caso el
investigador es un simple espectador intenta descubrir el origen social del problema, observa los ademanes,
gestos v posturas e ideas del sujeto de estudio. sv ventaja es que permite precisar el 4rea de estudio v recoger
informacién para adoptar estralegias que permitan confirmar o rechazar las hiphiesis de las suposiciones
hechas. para ello se auxilia de una guia de observacion.

Ambos instrumentos sé formularon con la intencidn de obtener informacion en el Colegio de Bachilleres del
Estado de Tlaxcala con el personal directivo. la imencion es establecer nuestra suposicién respecto a
Demostrar que la cultura pedagogica en el directivo escolar es un elemenio sustantivo.

** Combom Sorua. Jusrez Jose Manud, introduocon s ias Tecmcas de invesngacion. Ed Trilles UA M. Meaco 1990, Pag 53
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Para cllo nos apoyamos cn las Stguicnics ascyeractones

- La carencia de conocimientos técmico-didactico en el dircctivo escolar dada la diversidad de perfiles
profcsicnales.

- Grado d¢ cumplimento de las funciones dirgctivas en ¢l ambito podagogico

Como va sc cnuncid, cn el Colegio de Bachilleres exssten 20 Planteles, por lo consiguienie veinte directores.
En referencia al uraverso v determinaciones de la muestra se considero utitizar 65% del total de la poblacion,
©n este caso de 20 darcctores de plantel. se trabajo con trece de cllos. para 1a determunacion de quiénes scrian
los que inlegrarian la muestra. [a seleccion se hizo al azar v los nombres de Ias escuelas en las que se realizo

la obscnvacion orchnana y 13 aphcacion del cuestionario son los siguicntes,

5TUESTRA DE PLANTELES PARTICIPANTES]

[ NOMBRE DEL PLANTEL UBICACION NOMBRE DEL DIRECTOR|

i
PLANTEL 01 TLAXCALA TLAXCALA FERNANDO CORONA P.
PLANTEL 02 HUAMANTLA HUAMANTLA MIGUEL A MENDEL M.
PLANTEL 03 CALCUPALPAN  CALPULALPAN MARCIANO PASTEN M.
PLANTEL 04 CHIAUTEMPAN  CHIAUTEMPAN ADRIANA BERNITEZ C.
PLANTEL 05 PANZACOLA PANZACOLA LULIC GALINDO LEZAMA
PLANTEL 06 CONTLA CONTLA NEFTALI LIMA LOPEZ
PLANTEL 08 IXTACUIXTLA IXTACUIXTLA JOEL SANCHEZ J.
PLANTEL 10 APIZACO APLZACO FELIPE AGUILAR P.
PLANTEL 13 PAPALOTLA PAPALOTLA EMMA B. BARRIENTOS M.
PLANTEL 16 TEOLOCHOLCO  TEOLOCHOLCO ELDA PEREZ JIMENES
PLANTEL 18 ATLZAYANCA ATLZAYANCA ANDRES BARRIENTOS L.
PLANTEL 19 XALOZTOC XALOZTOC GLORIA MONTIEL HUERTA
PLANTEL 20 IXTENCO IXTENCO TULIO LARIOS AGUILAR

La clasificacion que tene INEGI de las poblaciones mencionadas son las siguientes:

Urbanas: Tiaxcala. Huamantla, Calpulalpan, Chisutempan, Contla, Apizaco.

‘" 1dam Pag o~

70




Rurdes IWtacuixtla Paneacela. Pupalotls {ambos Plantehes ubicados en of mismo municipio) Teolocholco, Altzavanca,

Xalostoe. e Intenco  Anese 3

Hemos hablado muche respoecto g b importancia del direchive escolar on partrcular a sus funciones pedagoprcas, motivo
de esls investigacion

Para wdentificar que tanta mformacion maneja del aspecto téentco didictico sc decidio aplicar un cuestionano de
complementacion con propunias concrelas on lus gue so maneanan la mformacton relativa a evaluscion aducativa.
elemunitos del proceso enschanza-aprendizaje, cumcubum. técmicas didicticas, para la aplicacion de este cucstionano se
realiso una visita al duector, en ella se expuso el motivo del cuestionano v se solicito su colaboracion. s mavoria de los
directores splicitaron se derra el cuestionano v on el fermino de 15 diss pass a recogerlo por problumas de tempo +

trahajo. parz ¢sta actividad 3 recopilacton de informacion se levo un iempo de mes y veinte dias,

A continuacion se detallan, Jos resultados obtemdos en el cucstionano aplicade a fos 13 directores
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Resultados dei cuestionario. {anexo 4)

A continuzcion se detallan en forma grifica los resultados obtenidos del cuestionanio aplicado al personal
directivo, del Colegio deBachitteres Tlaxcala.

I ;comentc usted cudles son las funciones de [a educacidn? )

El 77% de los directores comenta que la funcién de la cducactén cs socializar ¢ integrar, ¢l otro
23%considera que 1a educacion capasita

r*'_—-——
@50CIAL. E
INTEGRA

100%
CAPACITA

80%
60%
40%
20%

2. ;, describa brevemente los elementos que intervienen ¢n el proceso enscfianza - aprendizaje?

E1 62% de los directores considera que los elementos de la educacion son los alumnos, docentes v el
padre de familia.

El otro 38% prensa que es el alummo, docentes, padres de familia y planes v

programa de estudios.

100%

80%
B ALUMNO,DOC
60% ,PADRES
40% OA,D.P,PLAN
20% DE EST
%

3. - jenuncie las caracteristicas de la escuela tradicional?
El 34% de los directivos contestaron que lo elemental de la escuela tradicional es el vertalismo v que el

alumno sea receptor.
El otro 46% no contesto nada a la pregunta.
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100%

BO%
60% MVERS,
40% . W NO RESE
20%

0%

4 comente brevementce las caracteristicas de la escucla critrca ?

El 62% no conteslo
El 33 4% dice que el alumno debe ser participativo 3 analitico

100%
80%
B0%
40%
20%

0%

1 NO RESP.

W PART. Y ANA.

5.- desde su punto de vista que entiende usted por didictica”
El 69% de los directivos dijeron que didactica es

- area de la pedagogia que proporciona elementos para un mejor
Conduccion del proceso enseftanza- aprendizaje.

- el otro 31% no coniesto nada.

B AREA PED.
B NADA
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6 - qué es una técrca didactica”

E1 77% de directores scfialaron que es ¢l elemento que facilita v proporciona la comprension del proceso
- El otro 23% no contesto nada.

100% -
B . ggfL?r%Ea
80% PEA
40% W RADA
20% -

0% -

7 -de acuerdo a su practica docente. cudles 1écnicas didicticas  utiliza cotidianamente?

El 77% contestd que utiliza de manera constante. Huvia de ideas v comnlios
(tro 23% no contestd nada

100%
80%
80% B LLUVIA IDEAS
40% B NADA

8 -;cnuncie usted que recursos didacticos conoce v utiliza de manera frecuente?

El 77% de los directores contestaron que los recursos didicticos que muas utiliza son diapositivas. los acetatos
v las laminas.
el otro 23% no contesto nada.

B APACET,LAM.
B NADA
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Y - qué cs cumcutum”
El 77% dc los directores no contestaron nada otro 23% mencioné que cs documento donde se plasma los

finus v objetnos por medio de planes y programas

100% '1
80% A
80% 4 B NADA
40% | Jre ol '8
20% o

0% 4

10 .queé ¢s la evaluacion para usted”

El 84”0 comento que ¢s la calificacion que se otorga al final de un curso para promoverlo al ciclo
supenor
¢l otro 16%0 no contesto nada

100% -
80% 4
80% - WCALFFIN
40% BNADA

20% o
0% 4

11.- Sugerencias para mejorar su cotidiana labor.
Sugirieron

Que existia una adecuada difusion de tas funciones de cada integrante de la direccién.
- mavor acercamiento al proceso enseflanza —aprendizaje por parte de  directores.
- mayor comunicacion entre el mismo personal.

B PROPICIAR
;| CONOCIMENTO
JEDIFUSION FUNC

loAPOYO ACT

COMAYOR COM.

‘[ M NADA
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RESULTADOS DE LA APLICACION DEL INSTRUMENTO DE OBSERVACION ORDINARIA
(ANEXO 5)

Resultados de 13 observacion ordinaria

I En rason a los twrnos que mancjan los planteles de los 13 observados 11 mangjan tume matuting »
vespertno v 2 solo el matutino

13 = e
12
11 4
10 4

2] R MATUTING ¥
7] VESPERTING
¢ tsoLo

3 MATUTINO

3 4

i

1

5]

2 Lallegada del dircctor sc realiza de la siguiente manera:
8 llegan al imcio del turno y 5 algunas veces llegan al tucio del turno.

13 - .

12
11
10

9 mLLEGADA
2 INCIO

H GALGUNAS
4 - VECES
1] —

0 J

3. - En relacion a la salida del director se observé que 8 se retiran hasta él terming del o v 5 o hacen
solo algunas veces.

DANWE G IW D

k.
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+ Respecto a la labor del director. se observo que en 12 casos realizan recorndos de mancra cotichana
uno s6lo jo hace de mancra ocastonal

15 |
W S! REALIZAN
10 4 RECORRIDOS
5 ] WALGUNAS
VECES HACEN
RECORRICS
04

5 Respecto a las actividades que realiza el director. el ticmpo que cstd en ¢l planicl sc obsenvo lo
siguiente. 10 directores ordinanamente hacen un recornide por toda ia escuela después tratan asuntos en
su oficina para posicnormentc pasar el resto del tiempo en la prefectura y en ¢l control escolar v los otros
tres darectorgs s¢ pasan mas tiempo en la oficina sin salir de ella.

!

H TRATAN
1 ASUNTOS
CON
PADRES JEFE

HMENSU
OFICINA

[

6. - En relacion a su traio con los alumnos. de manera general se comunica con elios v establecer una
relacion cordial. un solo director no establece ninguna relacién. pues ¢l trato lo realiza el subdirector.

® BUSTE
COMUNICACION
CON ALUMNADO

W NO
COMUMICACION
CONALUMNADD
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7. En referencia con su relacion con los maestros, 12 directores s¢ comunican

maestros v uno lo realiza de mancra ocasional

I

[P TE N

constanicmente con los

8 -las condiciones del mmucble, fachada, dreas verdes. s¢ obsernvd que 10 planteles tienen regular
presencia. 3 son bugnas y ninguna cs mala

-
1

-
=

[EYTPTE Y Srpeers

MBUENASB
BREGULARES

9. - Respecto al estado de las aulas en relacion a limpicza v pintura asi como mobiliario se observo que:;
en 6 planteles las aulas estin en regular condicion. otros 7 les falta cuidado, 2 planteles mamtienen muy
buen mobiliano. 6 regulares condiciones v 5 presentan mobiliario muy detenorado.

W REGULARES

EMAL
ESTADO
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10 - Las condiciones de limpieza del plantel, se obscrvé de la siguientc manera. 13 sc mannenen
ascadas Vv mnguna 5S¢ CRCUCTIIA SUCia.

FSTA TESIS NO SALE
BASEADG DE LA BIBL[OTECA

ENOA.

IR A A O I )

11 - Respecto a la exastencia de equipo. de apoyo a la labor docente. s encontrd que existcn proyector
de acetatos. tv. video, provector de filnunas; la exastencia cn los planteles cs de la siguiente mancra. en 2
planieles exasten los suficientes, en 6 no cxiste este equipd ¥ en 5 muy poco ¥ con problemas (cortos.
focos fundidos etc )

E S EXISTE
H MUY POCO
0O NO EXISTE

"

= 1

12. - En referencia al tipo de pizarrones que existe en ¢l plantel se observo que en 12 planteles los
pizarrones son verdes ¥ €n uno solo es de acrilico.

il

| VERQES
SACRLICO
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En un pnmer momento sc presentan los resultados obtemdos respecto al cuestionario y la observacion

aphcado a directores. a conttnuacion se realiza €l andlisis de dichos resultados

D¢ mancra general podemos deductr que referente a los conocimientos técnico- diddctico que sc mvestigaron
¢n ¢l cuestionano. on lo genceral las respuestas de Tos directores fucron de un conocirmento bajo, los temas que

prescntaron mayor conocimicnto. fueron tecmico- dhdactica y recursos didacticos.

Por 1o gencral el 23% del personal encucstado. doyaba en bianco las preguntas.

En rason a las tematcas que menor respuesta postiva dicron sc observan, 1os sigwientes temas, caractensticas

de las escuela critica. curnculum v evatuactones.

Las preguntas contcstadas cn un término medio. esto quiere decir que ¢l 50% de los encuestados la
confestaron positivamente. fueron relativos a3 las funciones de la educacién caracieristicas de la escucla
trachcronal y que es didictica

De manera particular sc presenta el signiente comentano respecto a cada pregunta.

Pregunia 1

Comente usted cudles son las funciones de la educacion?

Al observar ¢l porcentaje de respuestas que se otorgd a ia pregunta. que cual es la funcion de la educacion?.
debemos recordar que basicamenie es socializar e inlegrar a la sociedad at individuo esto o seftala Azevedo.
cuando dice “permite a la sociedad. mediante la educacién, hacer al ser humano un hombre social™"

El nivel medio superior en particular Colegio de Bachilleres, ofrece un area en su plan de estudios que
posibilita al educando incursionar en un campo de trabajo. por eso es que los. directores manejaron como
hecho 1a capacitacién. como una funcion de la educacion en este nivel. sin embargo. se tienen claro. que la
funcién basica es la de integrar al hombre a la sociedad.

Pregunta 2

Describa qué elementos intervienen en el proceso encfianza-aprendizaje?

En ¢l proceso enseflanza-aprendizaje. intervienen tanto los padres. los alumnos, Jos docentes v los planes ¥
programas de estudios. cada elemento tiene una corresponsabilidad en la formacién del educando los padres
los alumnos ¥ los docenles. siendo participativos en el propio proceso. en el caso de los planes de estudio con

* 1dam bag 81
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ia actualizacion y vigencia. sobre todo cn esta sociedad tan vertiginosa. cambiante cn que la tecnologia ha

cobrado importancia v su aphcacion tiene como consecucncia Ja deshumanizacion del individuo

En su mayoria el personal integrado considera s6lo ¢l tringulo padre. docente y alumno. dejando de lado los
plancs 3 programas de estudio, donde csta tnmersa la directriz v obgetivos de la formacton que sc va a dara

los cducandos. esto. sucede obviamente por desconocimiento.

Pregunta 3

Enuncic las caracteristicas de la escucla tragicional?

Sc obscrvo que mas del 50%6 de los directores encuestados identificaron que la escuela tradicional, bene como
caractenisticas la ensefianza-aprendizaje. basada en el verbalismo v Ja exclusividad en ¢l uso del pizarron por
parte del profesor. asi como ¢! papel del recepior pasivo por pane del alumno. Moran Oviedo™ reafirma que
la educacion tradicionai se basa en un concepto receptivista de aprendizaje. concibe ésta como la capacidad de
retencr v repetir informacidn en el caso del docente como ¢l mediador para que ol alumno mencione » repita,
esto s¢ puede observar de manera frecuente. en la mayoria de escuelas sobre todo por que cambiar implica
trabajar mas ¥ en nuestro medio. donde gran parte los docentes ticnen un doble trabajo y van de un lado a
otro. siempre. con prisa. ¢s obvio que no tengan tiempo para prepararse mas, eltos. ni sus clases, también
queda claro que el 46% de directivos desconocen a que nos referiamos con la pregunta.

Pregunta 4

Comente brevemente las caracteristicas de la escuela critica?

Se pudo observar de acuerdo a las respuestas que 5610 la tercera parte de los encuestados conteslaron a las
caracteristicas de 1a escuela critica ¢l resto. 00 supo que coniestar. en este caso es prudente reconsiderar
nuevamenie a Moran Oviedo. si bien es ciente gue s¢ busca que el alumno v el docente participan
activamente. esto conlleva a que estén conscientes de la impontancia de sus roles. de su participacion en este
proceso que es dialéctico ¥ en el que ambos aprenden y se interrelacionan, en todo momento. Asimismo,
nucvamente s¢ pone de manifiesto el desconocimiento sobre esta corriente de la didictica. del personal
encuestado. por su falta de formacién. si bien es cierto que ¢llos no conducen directamente el proceso,
cnseflanza-aprendizaje. si estan obligados a orientar a su personal ¥ con este desconocimiento es claro que no

lo podran hacer.

** Moran Owedo Porfine. Retl & 1omo a ks Dudsctica. CISE. UN A M, Mexun 1981, Pag 1617
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Pregunia S

Desde su punto de vista. qué enticndc usted por didactica”

Ncrcel. considera que la didictica os 1a crencia v el arte de enscitar. esta represertads por cf conjunio do
tecnucas a través de las cuales se realiza la cnsefianza. La didictica es una  disciplina orientada en mayor
grado hacia la practica. toda vez que su objcinvo primordial ¢s onentar la enschanza. -

El 69% del personal dio una respucsta correcta. ¢l resto del personal no contestod nada. esto sobre todo por su
preparacion atcjada del drea en a que se desenvuehven v quizas por su falta de interés por clla. v deseos de

superacion personales

Pregunta 6

Quc ¢s una tecruca didictica?

- De acuerdo a la respucsta emitida por los ¢ Dircctores es ¢l clemento que facilita ¢l proceso ensefianza-
aprendizaje, situacion que es clerta, siempre que se aplique v no s¢ abuse de elia. como sucede cn
muchos casos. cuando deje que los grupos trabajen solos ¥ al concluir un tema no s¢ cierra ni se concluye
con ellos. ahora bien revisando la literatura que al respecto se tienen. encontramos que Nerici. dice que la
técnica es el recurso didictico al cual se acude para concretar un momento de la leccion, la téenica
representa la manera de hacer efectivo un proposito bien definido de la ensefianza. son en consecuencia
formas de oriemtacién inmediata del aprendizaje. ejemplo de ellas citaremos. la técnica de seminanio.
técnica del debate. técnica expositiva. técnica del estudio de casos.”

Pregunta 7

De acuerdo a sus practicas docentes cuales téenicas diddcticas utiliza cotidianamente?

T 1gan. Pag 535w o4
T |dem Pag 237 238 2K}
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Sc obsenva que en su mavoria. la técnica mas usual es, 1a Ihnvia de ideas. acompafiada de la técmca expositiva
s¢ reitera que fa falta de prictica y ¢l temor a no controlar. nos obliga a no poncr en practica mas IECCAs. que
pudieran hacer ameno ¢l rabajo on ¢l grupo.

Pregunta §

Enuncie que recursos didicticos conoce v utiliza de mancra frecuente?

Aungue ol domimo de! conocimicnto supone una intcriorizacién en cl individuo, dec tipo mds objctivo »
abstracto. que objetno v concreto. no deja de scr cierto que la las expeniencias sensonales jucgan un papel
importante en el marco de las condiciones o antecedentes para la adecuada asimilacion del conocimicnto.
respecto al uso de recursos didacticos. los directores contestaron que los mas utilizados son las diapositsvas.
los acetatos » las lamnas, el cstudio de los recursos ciddcticos pucde abordarse, respetande difercates
clastficaciones. para este caso retomaremos ia clasificacion de John W. Bachman.

Recursos didacticos. son todos. aquellos medios que se utilizan pars  proporcionar al alumno las experiencias
personales convenientes en una introduccion natural v segura del conocimiemo. se clasifican en tres grupos.

Materiales visuales: Que facilitan el aprendizaje a través de estimulos al sentido de la vista ¥ que pueden ser
provectados, como transparencias, fotos fijas. o no provectadas como el pizarron. carteles. maguetas. etc.

Materiales awdibles: Que estimulan simultineamente los sentidos de la vista v del oido. pueden ser
proveclados como las peliculas. los sonoramas. la television, etc. o no proyectados como las
representaciones. las marionetas v las excursiones.

La efectividad en ¢l uso de los recursos didicticos depende de:

- Se seleccione. de manera que su labor sea complementaria del aprendizaje.
- Sean materiales claros v objetivos que acerquen a la realidad.

- Propician una mayor, actividad en los alumnos.

Derivada de la observacién realizada en los planteles en razén al material didactico. pocos planteles tienen
pizarrones acrilicos ¥ respecto a equipo audiovisual. provector de acetatos. video grabadora, v television. solo
el 50% de los planteles lo tienen el otro 50% carece de ellos. ¥ es aqui donde se considera que aunque al
personal docenie se  Ie insista que use el material . seria prudenie que ¢l director le pusiera interés ¥
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emprendiera accioncs par ailcgarse cquipo ¥ con esto ayudaria en ¢l proceso enscfianza-aprendizaje 3
demostrana que no solo es conocer las caracterishcas si no meidir en ¢l uso de la tlecnologia
Pregunta 9

Qué es curmculum?

Definimos ¢l curriculum, como un plan que norma ¥ conduce explicitamenie, un proceso concrelo y
determunado de enseflarza-aprendizaje que se desarroila en una msutucién educatva esta definicion. la realiza
Amaz la ha retomado de Hilda Taba que guarda relacion con 1a rospuesta que dieron los directores que
contestaron osta pregunta ¢ 23% sin embarpo s¢ obscrva cf total desconecinuento que manifesto el otro 774
del personal encuestado. esto nos pertrule alirmar que ¢l termanoe es desconocido ¥ obviamenie no saben a que
s¢ refiere no obstante que debera ser un clemento indhspensable en su repertorio por tratarse del elemento que
nge » conduce la educacion que s¢ mparte en cualquicr institucion educativa’®

Pregunta 10
Que cs la cvaluacion para usted ?

Es muyv comun ver entre los docentes la confusion entre cvaluacion, acreditacion y calificacion.  por Jo
general confunden los términos o bien no los tienen clares. de hecho ia respuesta a la pregunta formulada a
los c. Directores lo dice asi:

Moran Oviedo. considera a la evaluacion como un procesc amplio. complejo y profunde que abarca todo el
acontecer de un grupo. sus problemas. miedos, evasiones, ansiedades, satisfacciones. lo es todo. que le hacer
ser una realidad distinta a las demas. la acreditacion por su parte viene hacer algo mas concreto, se relaciona
con la eficacia de un curso 0 seminario por lo tanto se concibe a la evaluaciéon v Ia acreditacion con dos
procesos simultineos complementarios e interdependientes que tienen lugar en un grupo, sumando a lo dicho
se considera que la evaiuacion implica a la acreditacion, un correcto desarrollo de 1a evaluacion. determing
que se cumpla satisfactoriamente los criterios de acreditacidn. sin embargo se observa en lo cotidiano que
gran parte del personal en este nivel como en el superior que o bien solo se basan en un examen. © en una
exposicion. hecha por los alumnos que de paso le ayuda al docente a descansar, y ademis les posibilita faltar 2
clases al fin que con entregarles en trabajo o ¢xponer. es suficiente.

* Amaz A jose La Planescon Cumcular, Ed. Trillas, Mexico 199%. Pag ©
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La altima pregunta del cuestionano verso en razém a sugerencias en lo gencral. sobre su propia labor. » lo que
de manera cotidiana observa v considera que le hace falia de manera peneral la difusion del manual de
funciones v de cada pucsto que integra la dircccion con el objcto de que cada uno asuma su responsabilidad
€s umportante reconocet que exista poca difusién en este sentido por el crecimiento de la institucion v la
creaciom de puestos v entrada de personal nuevo que no tiencn expeniencia ¥ ha terdo poco contacta en ¢l
ambito educanvo. o bicn en pucstos admintstratinos,

Sugtrteron mayor acercanucnto 21 proceso ensciianza-aprondizaje. consideran que tiencn pocos conocimicntos
en ¢l arca y creen tener necesidad de cstar empapado de este upo de mformacion para mujorar su colidiana
labor v realizar con conocumuento de causa su trabao. cn ¢l ambrto del proceso educativo » como dicen sus
funciones estar en condiciones de guiar v reencauzar la labor educativa de sus compaiicros

Asimismo. proponen que la comunicacitn sca mas fluida entre cllos y la direccion genceral. asi como que estid
arca 2poy¢ mas oportunamerite las acciones de los planteles.

En rasz6n a la observacion realizada a los planteles. se considera que en relacion a: Tiempos de atencion »
turnos.  Los planicics observados fueron dec doble turmo en su mavoria (11). solo dos con uno, esto hace
suponer mavor tiempo de dedicacion a los asuntos de 1a escuela por parte det directivo.

Se observa también que en los planieles de doble tumo no siempre el director inicia v concluye ¢l tumo. en
este caso. s podria decir que no se esta cumpliendo con ¢l aspecto de tiempo. situacion que en muchos casos
es importante por el personal que inicia turno o porque los padres de familia para el caso del turno vespertino

S€ acercan mas por la tarde.

- Aspectos de comunicacion

Es importani¢ recordar que ¢) trabajo del director no se centra exclusivamente a la atencion del personal
docente v el alumnado. también cuents con personal de apovo. administrativo y manual que requiere de su
atencion. s¢ observéd que se cuida y se le de impontancia al aspecio de comumcacion. en los niveles
seiialados. s6lo una minoria. 3 directores. ponen poca atencidn a este aspecto. se debe recordar que la relacion
basada en el cumplimiento de las tareas ¢s la que da solidez a la relacién de wrabajo v estabilidad. sin embargo
en muchos casos los sindicatos para el caso de los docentes ¥ administrativos no lo entienden asi y esto Hega a
propiciar problemas serigs que dafian el proceso educativo. rewaso del trabajo en el caso de los
administrativos v el deterioro de! inmueble en €] caso de los tmbajadorés manuales. por sus inasistencias
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poco avance programatco cn ol caso de los maestros cn el caso de los alumnos. dada 11 edad que amavicsan
¢s :mponante el acercammento con cllos, esto hace que los problemas scan detectados a tempo. s se tratz de
problemas de conducta o bien con oportumdad se busque reencauzar su rendiriento académco

Aspecto matcnal

Los planteles en lo general estan bien cuidados tanto cn relacion a los espacios de arcas verdes como cn lo
general & pintura s mantenimiento del plantet

Con rason al mobiliano el 46% de los plantcles manticnen en regulares condiciones ¢l mobilario ¢l 38% en

malas condiciones v sélo 2 planteles que representarian ¢l 15% en buenas condiciones

Hacia el mtcnor de las aulas. pinturas » limpicza, se observd que ¢s necesario ¢rear campailas de limpicza y

tratar de infundir cn €l animo de Jos jovenes alumnos que conserven el lugar digno de ellos.

- como se puede deducir ¢l trabajo se debe de emprender con los alumnos, porque son ellos los que tienen
poco sentido de cuidado v preservacion de las cosas que le rodean. en particular se puede observar que el
problema mavor s¢ presenta con sus butacas por la utilizacién inadecuada que le dan_ asi como el deterioro en
los muros por los alumnos que practican ¢l grafiti y los sanitarios. en donde hacen toda clase de desperfectos,

- En razén de lo observado v escuchado, enseguida se¢ presenta ¢l siguiente comentario.

Los mexicanos en el inicio de este siglo XXI aspiramos al forfalecimiento v crecimiento de nuestra economia,
con estabilidad que permitz una mejor calidad de vida, En la educacion como en otras esferas de la vida
nacional se precisa un trabajo que posibilite esta aspiracion, para ello es indispensable que todos los
involucrados respondan con esfuerzo v dedicacion dentro de su ambito de accion.

Al inicio de este trabajo, se delimito el eje sobre el cual giraria esta investigacion. la falta de conocimientos
pedagogicos en los directivos del Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala. sttuacién que no le permite
comprender ni coadvuvar en su labor directiva. especificamente en las funciones técnico-pedagogicas.
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Para apovar la afirmacion hecha se busco la existencia de normas en este caso. un manual de funciones, que
no cwusbo por argumentario obsoleto dado el crocimuento de la estructura admunustratva. anic csie
inconvemente fuc necesano basarse en los lneamicntos que muarca la Ley ¥ Reglamento del Colcgao de
Bachullercs del Estado. Ja instancia que delimita el quehacer del directivo del plantel. en cuestién a funciongs
basicas de mancra particular pedagogicas

Despues de haber establecido la muestra del personal drrectivo. con el que se trabajaria, sc aplicaron dos
instrumentos de apoyo. con ¢sos resuitados se propicid esclarecer v afirmar que:

- Lafalta dc conocrmientos en el drca pedagégrca. €l personal directivo no permutes bnndar apovo en esta

- Elrcsultado y anilisis dieron pauta a corraborar ¢l supuesto de esta investigacion, y como conclusion de
lo encontrado. sc considerz que. debe retomtarse ¢l aspecto técnico-didactico. en busca de que los sefiores
directores posean informacion relativa a este ambito v puedan reencauzar su labor, sobre todo porque. si
como se menciona reiteradamente se busca mayor calidad en el wrabajo es importante que comprendan el
ambito en el que s¢ desenvuelven v tengan presente que la direccion esid integrada por dos drcas de
trabajo la primera denominada administrativa v la segunda técnica-pedagogica. como se ha indicado. este
wabajo se centro en el area pedagoégica, sin embargo no se puede perder de vista la otra.

La intencion es propiciar. reforzar la preparacion del personal que se encuentra al frente de las instituciones
educativas v en este sentido brindarles informacién que les permita incidir en mejoras a su formacion
pedagogica. no obstante se proponen otras temdticas que son imporantes de retomar, pues forman parte de su
labor. v en su conjunto l¢ propician un panorama para el desarrollo de su quehacer. en busca de que mejoren ¢

incorporen-

- Los aspectos técnico-didacticos en su formacion personal
- Reconozcan sus funciones en to general
- Retroalimenten las relaciones humanas

. Y propicien mayor fluidez en la comunicacion.
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Las hmuantes de este trabajo. serdn cl no lograr que los directores entren en este proceso de reactrvacion a su
labor
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CAPITULO IV.

PROPUESTA PEDAGOGICA PARA CAPACITACION DE
DIRECTIVOS



PROPLUESTA PEDAGOGICA PARA CAPACITACION DE DIRECTIVOS.

La oducacion es cl procese onentado hacia 1a realizacion de objetivos que ticnen por finalidad fa formacion
del hombre, al hablar de educacion no debemos centramos $6lo en un proceso de instruccion o transmision de
conoctmiento, ia educacion esta centrada u orientada al desarrollo intcgral de la persona.  considera todos los
aspectos de su vida. bajo esta circunsiancia e presenta  la sigwentc  propucsia de capacitaclon para

dircetores. ¢l fin os fortalecer su formacion técrco pedagogico basicamente.

Para la cducacion institucionalizada es mencster tener en pnmer plano a los alumnos, son clios uno de los
proiagomnstas de la educacion. no podemos ohvidar a los educadores. dircctivos 3 docentes, porque a través
de la guia dounos + lg aplicacion de programas de una mancra ordenada y constante du los segundos sc
iz s refuerza  la actnadad educatva de 1os nifies v jovenes. que cn nuestro ¢aso. s¢ debe ascgurar. s1 es
que sc busca mejorar la calidad de la educacion. para ello se requierc una adecuada preparacion de los
cducadores

En cl capitulo que se aborda sc presenta una propuesta de capacitacién para durectivos cscolares v sc aclar
quc pam Intcgrar esta Propuesta se tome en cuenta el cuestionario aplicado al personal directivo de la
instancia observada (ver capitulo 111 ) en esie caso Colegio de Bachilleres Tlaxcala, después de
haber analizado el resultado se¢ retomo y s¢ inlegro al trabajo con la siguiente estructura: Objetivo General,
Objetivos Terminales. Conlenidos Temiticos (que vienen a ser unidades de wrabajo). Objetivos Particulares,
Metodologia. Evaluacién. Tiempo estimado de realizacion. cartas descriptivas y Necesidades materiales.

Se considera prudente agregar aspectos que complementen el campo de trabajo del director, nos referimos al
aspecto administrativo. el rescate de valores v las relaciones humanas. esté altimo tema que le permite al
director desenvalverse en un plano politico ¥ ademas identificar ¥ apoyar la relacion entre el personal
docente. administrativo ¥ manual necesario para la realizacion del trabajo en cualquier espacio en ¢l que
tengan que interactuar dos personas o mas. las unidades tematicas sugeridas estan integradas de manera
general de la siguiente manera.

a) Unidad de formacion Técnico Didictica
b) Unidad de formacion Administrativa

¢) Unidad de Relaciones Humanas

d) Unidad de formacion Humanizada

Estructura programatica
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Obyetn o General

Propictar en cl directivo en funciones. ta comprension del trabajo docente por medio de la adquisicion de
una cultura pedagogica que le permita apovar ¢l desarrotlo del procese de ensciianza aprendua)e del centro de
trabajo que dinge

Objetvos termunales

Que o directivo.

< Reconozca las diversas dreas que integran la labor directiva

< Idenufigue los clementos que forman pane del proceso ensefiansa aprendizaje.

< Obsenve la interrelacién que existe entre los clementos del proceso enseflanza aprendizaje v vea que en
conjunto propician el aprendizaye

< Se sensibilice v apove de manera decidida 1a labor docente del personal de su plante.

< Colabore de manera efectiva como parte de un equipo que trabaja en conjunto para lograr unz meta en

comun.

< Revise las diversas comentes humanistas ¢ identifique los valores que cada corriente maneja en relacion

con la educacién
< Comprenda que €] manejo de las relaciones humanas es importante para la realizacion de su labor.

< Establezca con precision los diversos momentos de la tarea administrativa
v la imporiancia que eslos tienen para el funcionamiento del plantel
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Contersdo temancos

~= Pnmen umdad ==

Formacion Tiécmico Diddciica

1-Educacion
- Concepto de educacion
-Tipos y fines de educacion

2 Aprendizaje

-Quu es ¢l aprenduzaye

-Caracterisicas basicas del aprendizage
-Teorias del aprendizaje

a conexionista

b) respuesta condicionada

a) configuracionista

- Leves del aprendizaje

[. Leves de la teoria conexionista

II. Leves de la teotia reflexologica

3. Didictica

-Concepto de didactica

-Elementos didicticos

-Division de la didictica

-Didactica tradicional

-Didictica desde la tecnologia educativa

-Revision de la didictica desde la perspectiva de la didactica criuca

4. Material didactico
—Valor funcionat del matenal didictico
—~Caracteristicas del matenal didctico

--Clasificacion del material en auditivo v audiovisual
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5 Motivacion

-Mecamsmo psicolagico de la motivacion

-Yerentes de la motvacion

-Tipos de motmvacion

-Leves de 1a motivacion

-Tecmicas de 1a motvacion

-Limites de la motivacion

6 Cumnculum

-Defimeién de cumculum

~Composicion del curnculum

-Idenuificacion de los componentes del curriculum

-Evaluacion del curnculum

7 Evaluacion

-Compare evaluacion y mediciom

-revise acreditacion desde la didactica critica

Objetivos panticulares

11

21

[
[

2.3

3L

33

Revise los fines v tipos de educacitn

Conceptualice €l termino aprendizaje v le relacione con la vida del ser humano

Revise las teorias del aprendizaje e identifique su labor en ellas.

Relacione las leves del aprendizaje con las teorias del aprendizaje.

Reconozca ios elementos de la didictica v vea la importancia que tienen en el proceso educativo.

identifiqué 1a division de la didacuca.

Revise las corrientes de la didactica tradicional. tecnologia educativa v didactica critica. establezca

su posicion con respecto a ellas en su practica docente.
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4.1

42

A
—

61

71

7.2

Reconozca ta necesidad del uso de! material didactico en ¢ proceso ensefiansa aprendizag
Idenufiqué 1a clasificacion de! material chdactico en visual v auditivo

Reconozea que la motivacion es el impi!so que mueve al ser humano v elemento indispensable para

¢l proceso enscitanza aprendisgge
Defina que es curriculum ¢ identifique los clementos que lo integran.
Ubigue su matena de trabajo en relacion con el curnculum de 1a nstitucion,
Identifiqué los 1énminos cvaluacion y medicion como parte del proceso ensefianza aprendizaje.

Establezca la relacion de la acreditacidn y la evaluacion en ¢l proceso cnseflanza aprenchzaje
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Contenidos tematicos

= Segunda umdad =

Formacion Admunistrativa

| Importancta del procese admunistrativo

- Elementos dc la mecaruca v dindmuca admunistrativa

2 Pcnsamiento estratégico
*Mision
*V1s160n

*Estrategia

3 Plancacién tictica
- Area de resuliados criticos
-~ Analisis de resultados criticos
- Indicadores de desempefio critico
- Objetivos
- Planes de accion

- Revision del plan anual de trabajo

Objetivos particulares

1.1 . Establezca la necesidad de llevar un proceso administrativo en el trabajo cotidiano.
1.2 . ldentifiqué los elementos de la dindmica v mecanica administrativa
2.1 Revise los clementos de 1a planeacion cstratégica v reconozca la im-
portancia de cada uno.
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3 | Estableszca la relacion con su trabajo cotidiano v Ia plancacion tactca

¥ 2 Identifique los elementos de La planeacion tactica y relacionelo con su

plan de srabajo anual
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Contenidos Tematicos

== Tercera umdad ==

Relaciones Humanas

-1. Ei papel de las relacioncs humanas
- Importancia de las relaciones humanas

- Objetivo de 1as relaciones humanas

2 Obetivo del grupo
- (Qué ¢s un grupo
- Dimdmca interna de! grupo.
- Dindmica externa del grupo
- Metas y objctivos

- importancia de las necesidades segin Maslow.

3 - El dirigenie.
- Impontancia de dirigir
- Estilos de dinigir.
- Tipos de dingente.

Objetivos particulares

1.1. Reconozca la importancia de las relaciones humanas en 1a convivencia
rutinari.

1.2 Consideré en su tarea fomentar la practica de las relaciones humanas con el personal 3 su cargo.
2.1 Observe la necesidad del individuo de pertenecer a un grupo.

22 Revise laabla de necesidades segin Maslow y vea que el hombre
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las cubra para convivir de manera armomniosa

31 Considere al dingente como un guia del  grupo.

12 Revise los diferentes estilos de dingr

33 Reconosca cr los tipos de dingente su propia personalidad
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Contemdos Tematicos

=: Cuana  umdad ==

Formacidn Humaniada.

Educacion en valores
Modelos de educacion cn valores
*concebrda como Clanficacion
*Formacibn de! caracter
*Construccion de 1a personatidad
*Provecto de vida

2 Humamssmo desde la propuesta de la experiencia educativa
El positnismo
Valores del positivismo
El positivismo ¥ la educacion
Humamsmo marxista ¥ sus valores
Experiencia pedagdgea de Makarenco v sus principios
Existencialismo
Importancia de los vaiores
Aportaciones de la educacion

Objetivos particulares

1.1 Revise las cuatro propuestas de Montserrat de Paya respecto a la formacion en valores que propone.
1.2 Reflexione sobre la necesidad del rescate de los valores ¢n el educando. en busca de una sana

convivencia.

2.1. 1dentifiqué las corrientes Humanistas de mayor importancia v establezca su vigencia en relacién con ia
educacion.

2.2 Revise la coincidencia de valores entre las diferentes corrientes v establezca su posicion al fomento de
valores en los estudianies.
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Metodologia

En ¢l proceso ¢nscfanza aprendizaje, el hombre tiene una doble funcién de educador ¥ educando. para que
¢sta propuesia camune, se reguiere la participacion en el grupo. tanto del asistente como del facilitador. (como
aqu! los hemos denominado) asi como de 1a mterrelacion que pueda darse entre ellos en la construccion del
conocimuento que de mancra conpunta serd de mayor calidad. se imtenta que ¢l asistente  participe ¥ de
mancra conjunta con ¢} facibitador cstablezca responsabibdades para su propio aprendizaje, por medio de su

participacion actva.

Evaluacion

Es prudente que al realizar la prescntacion del curso se haga hincapié respecto a 1a forma de cvaluar cstd. ¢s
constante. con su paricipacion en las sesiones de trabajo. sus lecturas previas que le permitiran  comprender
rapidamente. su disposicidn a interrelacionarse con el facititador ¥ asi propiciar el alcance de los productos
de aprendizaje sefialados

Al termuno de cada unidad se realizard una autoevaluacién de cada asistente, otra del  grupo respecto a su
desempefic como tal v de como apovaron para facilitar e] aprendizaje. igualmente se indagara sobre lo que
esperaban de 1a unidad v 1o que reaimente alcanzaron. asi como del desempefio del facilitador.en el sentido de
su guia. sus comentarios. sus aclaraciones. lo anlerior con 1z intencion de mejorar las sesiones posieriores ¥

cn lo general de estar conscientes de que cada quién es responsable de su aprendizaje.

Tiempo.

El tiempo sefialado para la realizacion de esta propucsta es de 55 horas. en ellas s¢ incluye el tiempo para las
evaluaciones. de  grupo. de lo esperado del curso. la autoevaluacion del asistenie v ¢l comentario del grupo
para el facilitador.
Tiempo especifico por unidad
Primera unidad -—-23 horas
Segunda unidad — 8 horas
Tercera unidad -—- 10 horas.
Cuarta unidad. —-—11 horas
Total. — - --—-=- 52 mas 3 por imprevistos = 55.
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Necesidades materiales
Salon amphio v bien tuminado, con pizamon acrilico de preferencia. de manera constanic un proyector de

acetatos. acctatos suficienics. marcadores de aceite v para pizarron acrilico. ldminas de papel bond.

masquitape. mesas v sillas sin paicia y 1a colocazcitén de este mobiliano en forma de u
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ICION

NES DE LA EDU-

pree

[MPOS DE EDUCA.----
JCION:

[* INFORMAL
[* FORMAL
* NO FORMAL

INTEGRACION DE
POS AL INICIO
TEMA

ERRAR CON EL
RUPO LOS FINES
LA EDUCACION.

[TIPOS DE MANERA
PRECISA POR EQUI-

JPOs.

[IDETERMINAR EL FIN
JOE LA EDUCACHON.

FOR MEDIO DE LA
JAPORTACION DE
LOS EQUIPOS.

LLUVIA DE IDEAS

[TECNICA DE BINAS

ACTIVADES DE APRENDI e
OBJETVO TEMA FACILITADOR ASISTENTES [ TECNICAS DE APOYO | RECURSOS MATERIALES PRODUCTO DE APRENDIZAJE
ESPECIFICO
111 EN EL PIZARRON,
PROPICIAR QUE EL  JCONCEPTO DE NTRODUCIRSE AL FPARTICIPAR CON SLK POSITIVA [TARJETAS UN ASISTENTE CON APOYQ DE! GRUPO
DIRECTIVO IDENTIFI- JEDUCACION. MA ¥ DEFINIR CONNDEAS E INTEGRAR DEFINA QUF ES EDUCACION ¥ PARA QUF
JQUE LAS FINALIDA.- EPTO DE EDUCA L CONCEPTO DE LUVIA DE IDEAS LE SIRVE AL HOMBRE
IDES DE LA EDUCA-- HON EDUCACION,
JCION ¥ LA RELACION [TARJETAS CON PAL ABRAS
JQUE GUARDAN CON ISTRIBUIR TARJETAS ICLAVE
LAS ACTIVIDADES ON PALABRAS CLA
IQUE REALIZAN EN QUE PERMITAN
J5U LABOR COMO NTEGRAR EL CONCEP
[DIRECTOR DE PLAN- [To.
[TEL.
[POS DE EDUCA. JEXPOSICICN DE LOS JOIFERENCIAR LOS

[POR PARTE DE CADA ASISTENTE UN
CJEMPLO POR FSCRITO DE CADA TIPO
[DF EDUCACION

EL FACILITADOR:

JEM EL PIZARRON CONCENSAR E INTE -
JGRAR LDS FINES DF LA EDUCCHON
JCOMO CONCLUSION




zot

2.3.1.

RECONOCERA LAS
LEYES DEL APREND}
ZAJE.

NTEGRE UN PANEL
EXPONGA CADA

ORIA CON APOYO

L MODERADOR DE]

ICADA EQUIPO.

ICIERRE EL TEMA.

ZAJE JA LOS ASISTENTES

EY CONEXIONISTA

EYES DEL APRENJEXPOMNGA LAS LEYES

ESP.CONDICIONADA
ICONFIGURACIONIST.
ANEL
PARTICIPE EN EL MO
NTO DE LA SESION
PREGUNTAS.

rXPOSITNA FACILITADOR

EY REFLEXOLOGICA.

EALICE EN EQUIPC
1SS DE CADA
EY Y RELACIONELA
[CON LAS TECRIAS
REVISADAS CON
JANTELACION.

QBJETIVO TEMA FACILITADOR ASISTENTES TECNICAS DE APOYOQ RECURSO0S MATERIALES PRODUCTO DE APRENDIZAJE
ESPECIFICO
211 L
|estapLecera cue [EL arrenpizasE Pmnonuzmu 16 JReALCE1ECTURA  [ASISTENTESENBINAS  JLECTURA DE JUAN RICARDO
ts EL APRENDIZAE T n PREVIA NERVI DIDACTICA NORMATIVA
SUS GARACTERIS ¥ PRACTICA DOGE NTE FDIT
TicAs. DEFINA QUE ES A- KAPELUS?
PRENDIZAJE
ICONCLUYA CON
YO DE LOS ASIS
NTES QUE ES A
ENDIZAJE.
221
{IDENTIFICARA TRES [TEORIASDEL A-  JOISTRIBUYA EN EQUIENTEGRE EQUIPOS §TRABAJO EN EQUIPD | AMINAS ACE TATOS
freoias DEL APREN+WEND|ZAJE PO LAS TEORIAS DELINOMBRE MODERADOR
DIZAIE APRENDIZAJE EVISE- |
ORIA GONEXIONISTA

JCONTRASTANDO SU QUEHACER COMO
DOCENTE FIJE SU POSICION CON RES:
PECTO ALAS TEORIAS ¥ LEYES VENTA
[MAS ¥ DESVENTAJAS.CON ALGUNA

ITF MATICA QUE (IMPARTA DETERMINF CO
MO SE APLICARIA | A TEORIA DE SU PRI
DFLICCION ENTREGEL O POR ESCRITO
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TECNICAS DE APOYO

OBJETIVO TEMA FACILITADOR ASISTENTES RECURSOS MATERIALES PRODUCTO DE APRENDIZAJE
ESPECIFICO
31.1
DENTIFICARA EN LA EPTO DE NTRODUZCA EL TE- JPARTICIPE EL CLASE LLUVIA DE IDEAS [EL FACIUTADOR CON EL
DACTICAEL ELE JD\DACTICA. A N SUS CONCEP-- JAPOYO DEL GRUPO FN UNA LAMINA
NTO ESCENCIAL TS, FNUNCIE QUE £S LA DIDACTICAY FN
E APOYA AL DO-- OEFINA QU ES DIDAC [IUE APOYA F1 PROCESO EDUCATIVO
ENTE EN LA PLA- [NCA.
NEACION. EJECUCION
VERIFICACION DE [PROMUEVA LA PAR-
SU COTIDIANA, LA [TICIPACION DEL
BOR FRENTE A IGRUPO.
IGRUPO.
RMINAR L OS RMIANR CON FECTUAR LECTURA | EN BINAS REALIZAR RECOJLECTURA HACIA UNA DIDACTICA
LEMENTOS DI OS5 ALUMNOS LOS EVIA RESPECTO A IIENTQ DE FLEMENTOJGENERAL DINAKICA
COS. LEMENTOS DIDAC- JOUE ES DIDACTICA. mcncos. ’;:r'.unso G NFRICL FDIT XAPELUS?

TICOS:

PALUMMGS
FOBJETIVOS

'EL PROFESOR

LA MATERIA

'LAS TECNICAS DE
NSENANZA

"EL MEDIO ECONOMI
ICC,SQCIAL CULTY-
RAL.

FOENTIFICAR LOS —
JELEMENTOS DIDAC-
[TICOS.

FINIRLOS CON SUS
AS PALABRAS.

CADA ELEMENTO

Y QUE IMPORTANCIA

[TIENE EN FL PROCE

50 EDUCATIVO.




701

[TODICA

FDISTRIBUIR EN 3
JEQUIPOS LA EXPOS)
FION RELANIVA A:

FDIDACTICA GENE---

DACTICA ESPE---
1AL,
DIDACTICA, LA
SCUELA ¥ EL PRO-
FESOR.

1ER. EQUIPO,DIDACT
[CA GENERAL.

IPLANEAMIENTO,EJECU
JCION ¥ VERIFICACION

DAC. ESPECIAL
QUE SE DEDICA,
UE ATIENDE.

POSICION DEL -
BER EQUIPO, LA -
MPORTANCIA DE LA
IDIDACTICA, EL PROFE
ISOR, LA ESCUELA.

ARTICIPAR EN LA
CION DE U
NA

[2DC EQUIPO EXPENER

ARTICIPACION DEL GRUPO]
N LLUVIA DE IDEAS.

L ECTURA RELATIVA AL TENMA

LAMINAS.MARCADORES

ACTIV. E APRENDI
OBJETIVO TEMA FACILITADOR ASISTENTES | TECNICAS DE APOYO | RECURSOS MATERIALES PRODUCTO DE APRENDIZAJE
ESPECIFICO
3.2.1 REVISE DIViSt  JOIVISION DE LA PONER LA DIVI--- [EXPOSITIVA JACETATOS
ON DE LA DIDACTICA IIDACTICA. ON QUE REALIZA
DE ACUERDC A OMENIO.MATETICA, [TRARAIO FN FOUIPO PROYECTOR
[COMENIO. ISTEMATICA ¥ ME

[ELARORACION DE LAMINA CON LAS CA
RACTERISTICAS DE LA DIDACTICA INTE
[GRADA CCN LA PARTICIPACION DE LOS
[ASISTENTES ¥ EL FACILITADOR
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APRENDLZAJE

ACTIVADES DE APRENDI
OBJETIVO TEMA FACILITADOR ASISTENTES l-?ECNKD.‘\S DE APOYC RECURSOS MATERIALES PRODUCTO DE APRENDIZAJE
ESPECIFICQ
Ph—
3.3.1.
PRESENTAR A LOS DACTICA TRA- tr:f:nonucun AL TE- JREALIZACION DE LECEXPOSITIVA IAPOYO OF ACETATOS
IASISTENTES LAS ICIONAL. A LOS ASISTEN- RA PREVIA A LA
ICORRIENTES DIDAC TES. [SESION. | FCTURAS
[TICAS MAS USUALES
[¥ DETERMINAR LAS ON APOYO DE ASISJPARTICIPACION DEL
ICARACTERISTICAS NTES DETERMI ISTENTE
DE CADA UNA DE CARACTERISTI-
[ELLAS, PARA SU DE ESTA --o-s
JCONOCIMIENTO Y E(.)SRRIENTE,
MANE JO.
j)POSTURA DEL PARTICIPE CON S JEXPOSITIVA DEL ASISTENTE JACETATOS
A uMno JEXPOSICION CON  §Y PARTICIPACION DE SUS
)POSTURA DEL LOS PUNTOS: ICOMPAREROS LAMINAS

Ew:‘smo.
1)OBJETIVOS DE
IAPRENDIZAJE
[2YCONTENIDOS DE
JAPRENDIZAJE
3)ACTIVIDADES DE
IAPRENDIZAJE
EVALUACION DE
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LA TECNOLOGIA
fEDucaTiva

[DIDACTICA DESDE BNTRODUZCA AL

REecTuRa PREVIA
ITEMA

["REVISION DEL ROL
L MAESTRO
RVA LA IM--
TANCIA DE LA
EACION Y LA
STRUCTURACION
LA ENSENANZA
IMPORTANCIA DEL
JC DE LAS TEC
ICAS ¥ USO DE
0S8 RECURSOS Dt-
CTICOS
["EL CAMBIO CON
[TUAL COMO EJE M-
TANTE EN ESTA
ENTE PARA
LLO RETOMA LAS
SFERASAFECTIVA
JCOGNITIVA Y PSICO
MOTRIZ.

PARTICIPACION

ARTICIPACION

JEXPOSICION DEL FACILITADOR

ACTIV, S5 APRENDI E
QBJETIVO TEMA FACILITADOR ASISTENTES TECNICAS DE APOYQ RECURSOS MATERIALES PRODUCTO DE APRENDIZAJE
ESPECIFICO
IERRE EL TEMA E 'L ASISTENTE DE SU OPINION SOBRE
NICIE LA INTEGRA.- F STA CORRIENTE
CION DE UNA LAMlN;ﬁ
JCON LAS CARACTE - LI ABORF LA PLANEACION DF UNA CLA
JRISTICAS DE ESTA E DESDE LA PERSPECTIVA DF ESTA
ICORRIENTE. f

CORRIENTE DF LA DIDACTICA
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OBJETIVO TEMA FACILITADOR ASISTENTES TECNICAS DE APOYO RECURSOS MATERIALES PRODUCTO DE APRENDIZAJE
ESPECIFICO
NTEGRE 4 EQUIPOS JEN EQUIPOS REVISE JLUVIA DE 1DEAS ACETATOS
REVISE CONLOS [LOS SIGUIENTES AS-
STENTES CADA  JPECTOS: fexposicioneneoure | avenas
O QUE INTEGRA
STA PROPUESTA. Je)L0S OBJETIVOS DE
APRENDIZAJE
HIANALISIS DE LOS
CONTENIDOS
KIACTIVIDADES DEL
APRENDIZAJE
k)EVALUACION DEL
JAPRENIHZAJE
CIERRE EL TEMA RE- F HITA S OPINION RESPFCTO A ESTA
TANDO LAS CA- PROPUE STARETOMANDO LA ANTERIOR
TERISTICAS DE FF‘NUNCIE SUS VENTAJAS ¥ DESVENTA
STA CORRIENTE. 1AS
EVISION DELA JREVISION DE LA COMLECTURA PREVIA  §TRABAIO INDIVIDUAL LA INTEGRAGION EN UNA | AMINA DE
DACTICA DESDE JCEPCION DE APREN. LAS CARAGTERISTICAS DE ESTA
PERSPECTIVA [DIZAJE. CORRIENTE
LA DIDACTICA
CRITICA L
FMPORTANCIADEL  JPARTICIPACION ANA. JLLUVIA DE IDEAS
ALUMNO ENESTA  [LITICA DEL ASISTEN-

JICORRIENTE. [TE.
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ACTIVADES DE APRENDIZAJE
OBJETIVO TEMA FACILITADOR ASISTENTES | TECNICAS DE APOYO | RECURSOS MATERIALES PRODUCTO DE APRENDIZAJE
ESPECIFICO
EVISION DEL PAPElECTURA PREVIA  fEXPOSITIVA LECTURA
DOCENTE
NFATICE LA INTE--
RELACION QUE TIE-
E EL ALUMNC Y EL
ENTE EN ESTA
ICORRIENTE
NTEGRE 4 EQUIPOS
A LOS ASISTENTES
Y PROMUEVA SU
PARTICPAGION.
* REVISE CON SUS  JEXPOSITIVA | AMINAS
ICOMPANEROS
'FORMULACION DE  ILLUVIA DE IDEAS
L OS OBJETIVOS

JENFATICE LA MPOR
[TANC1A DEL. TRABA
G GRUPAL Y EL
JUSO DE LAS TECNL--
CAS DE APOYO)
FDRAMATIZACION
PALABRAS CLAVE
FARMAR JUGUETES
-ETC.

*SELECCION Y DRGA
MIZAGION DE LOS -
ICONTENIDOS
["PLANEACION DE -
JLAS SITUACIONES DH
JAPRENDIZAIE,




6C1

OBJETWVO TEMA FACILITADOR ASISTENTES TECNICAS DE APOYO RECURSOS MATERIALES PRODUCTO DE APRENDIZAJE
ESPECIFICO
OBLEMATICA DE  JPANEL LAMINAS 1 FACILITADOR CON AYUDA DE LOS
EVALUACION EN [ASISTENTF S OBTENGA LAMINA COMP,
STA CORRIENTE IACETATOS RATIVA CON LAS TRI S CORRAIF NTES T

Lnomueva DRAMA

[TIZACIONES Y ENFA

ROMUEVA CON EL
ESTO DEL GRUPO
L ANALISIS DE

DRAMATIZA-
JON ¥ CIERRE EL
[TEMA.

[TICE LOS ROLES DELJDA UNA DE LAS
STRO ¥ ALUMNOWPROPUESTAS.

ARTE SUS COMEN
ARIOS Y REALICE
S ANALISIS DE

TRES CORRIEN-
[TES.

'Y DRAMATICEN CA--

PROPONGAN ROLES pRAI.M'HZACION

£ NFATIZANDC POSTURAS DE! MAESTRO
JALUMNO ¥ METQDO! OGTA DE TRABALO
EN CADA CORRIENTE
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1 -ANALICE LOS ME
[DIOS AUDITIVOS,

2. -REVISE LOS MEDI
JOS VISUALES Y EJEM
F‘LIFIOUE GADA UNQ.

INTEGRE DQS EQUIPY

ONCLUYA CON EL
RUPO SY ES O NO
MPORTANTE EL USO)
MATERIAL DIDAC
[TICO.

DISCUSION EN EQUIPC

LDISCUSJOI"I EN EQUIPO

LAMINAS
[ACETATOS

ACTIVADES DE APRENDIZAJE
OBJETNVO TEMA FACILITADOR ASISTENTES [ TECNICAS DE APOYO | RECURSODS MATERIALES PRODUCTO DE APRENDIZAJE
ESPECIFICO
4.1.1
ICONVENCER AL ASISBMATERIAL DIDACTIENDUZCA AL GRUPO JPARTICIPE COM SUS Lexposmva
[TENTE DE LO IMPOR JCO. QUE CONSIDERE  IDEAS
TANTE QUE ES USAR L USO DE MATERIAL
MATERIAL DIDACTICO. DACTICO,COMO UN
LEMENTO QUE FA
ILITA EL APREND!
JE.
4.1.2 RECONOZCA  JCLASIFICACION ESENTE EN UN qu
LA CLASIFICACION IMATERIAL DIDAC  JADRO SINOPTICO
[DEL MATERIAL DIDA(ITICO. CLASIFICACION
[nco. L MATERIAL DIDAC
o]
OPICIE LA PARTI-
IFAGION DEL GRUPO
N LA REVISION.

RORE UN MATERIAL QUE WMAS ADELAN
UTILICF EN ALGUNA REUNIDN CON
DOCENTES © BIEN CON ALUMNOS

{:MO PRODUCTO DF ESTE TEMA ELA
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ACTIVADES DE APRENDL,
OBJETIVO TEMA FACILITADOR ASISTENTES | TECNICAS DE APOYD §  RECGURSOS MATERIALES PRODUCTO DE APRENDIZAJE
ESPECIFICO
5.1.1
RECONOZCA LA IM- JVERTIENTES ¥ TI PLIQUE AL GRUPO | ECTURA PREVIA HECHA POR £1
PORTANCIA QUE TIE-JPOS DE MOTIVACI JEL PROCESO DE MO GRUPO
NE MOTIVAR A LOS IWACION DIDACTICA NORMATIVA ¥ PRAC
ESTUDIANTES PARA N UNA LAMINA LLE RANALICE Y DISCUTA | CUCHICHEO [TICA DOCFNTE JUAN RICARDO
PROPICIAR EL PROCE = ASEVERACIONES JLAS ASEVERACIONEJASEVE RACIONF § POR € SCRINERWI EDIT KAPEL USZ
SO E-A. ESPECTO LA UTIL) TO.

CION DE LA MOTI
ACION
ROPICIE LA DISCU

ON Y FUNDAMENTA

IONDE LAS OPIMIO
S PERSONALES
L GRUPO.

PONGA ANTE EL
RUPO LAS VERTI
NTES Y TIPGS DE

TIVACION

EYES TECNICAS PNTEGRE AL GRUPO
LIMITES DE LA N TRES EQUIPOS.
TIVACION. EXPONGA SUS
ONCLUSIONES.

ICONCLUYA CON EL
AFOYO DEL GRUPO
CADA PUNTO TRATA
pPo.

JEXPONGA ANTE EL
IGRUPO,

LA MOTIVACION PO
200 EQUIPO LEYES
JOE LA MOTIVACION
BER. EQUIPO LIMITES
IOE LA MOTIVACION.

PARTICIPE JLLUVIA DE IDEAS

L ASISTENTE REVISEDEMOSTRACION.
PREPARE UNA TE
TICA EN LA QUE
PONGA LA APLI-

ION DE LA MOTI
ON CON LEY ¥
ECNICA.

1ER EQUIPO |LEYES CREXPOSITIVA DE CADA EQLI

LAMINAS Y ACETATOS

LAMINAS

DEMOSTRACION ANTE LL GRUPO TE LA
MOTIVACION PA%SO POR PASO CON
LA TECNICA QUE EL CONSIDFRF
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2.1 UBIQUE SU A-

REA DE TRABAJO EN
L CONTEXTO CURRIR
PJCULAR.

DENTIFICACION
LOS COMPO--
ENTES DEL
RRICULUM

JCACION DE LA COM

JCULUM

“ELABORAR EL CU--
JRRICULUM
"INSTRUMENTAR LA
lAPLICACHON DEL
JCURRICULUM
"APLICAR EL CURRI-
jcuLUM

JEVALUAR EL CURRI-
JCULUM,

STRIBUYA LOS
LEMENTOS DEL
SARRCLLO CURRI
ULAR A CADA UNO
ETOME A ARNAZ.

YE A COMPREN
R AL ASISTENTE

E SU AREA DE TRA
ES PARTE DE UN

CURRICULAR.

GRAN EL DESA.--

PPOSICION DEL CURRERROLLO CURRICU--

NALELOS EN UNA
L AMINA

[MINTEGRE EQUIPOS YREXPOSICION DE

[CADA APARTADO
IDE ACUERDO A CUA
IDRC SINOPTICO DE
JARNAZ,

PARTICIPE CON 5U
JANAL ISHS

[TRABAJO EN EQUIPO

[TRABAJO DE ANALISIS EN
EQUIPO.

OBJETIVO TEMA FACILITADOR ASISTENTES TECNICAS DE APOYO | RECURSOS MATERIALES PRODUCTO DE APRENDIZAJE

ESPECIFICO
1611
EL DIRECTIVO,IDE! FINICIONDE ~ ENTRODUZCA EL EALICE LECTURA  JLLUVIA DE IDEAS
FIQUE LA ESTRUCTU JCURRICULUM [rEma EVIA A LA SESION
[RA DEL CURRIGUL
[ SU WPORTANCIA [CON APOYO DE LOS PROYECTOR OF ACE TATOS lvrecran en una L arna con apovo
EN EL PROCESO JALUMNOS IDENTIFI. UM CON APOYO D ASISTENTFS LA DEI NICION DF
ENSENANZA-APREN E AL CURRICULUNIDE SUS COMPANE - JCURRICUL LM
DIZAJE ARA ELLO RETOME JROS.

LECTURA PREVIA.
MPOSICION DE JGUIE A LOS ALUM-  POENTIFIQUE LOS  JEXPOSITIVA LAMINA
Eﬁnmcuwu NOS A LA IDENTIFI-  JELEMENTOS QUE IN- IACETATOS

LECTURA DF LA PLANT ACION
[CURRICUL AR JOSE A ARNAZ,
PAG 66

£ XPOSICION ¥ DF BARRGLI O 0F UN
IAPARTADO POR F-OUIPOS.

HE MITA SU JUICIO RESPECTO A QUE 1M
PORTANTE CONSIDERA SU TRABAJOQ
ICOMO DIRECTOR FSCOLAR EN EL DESA
RROLLO CURRICULAR
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OBJETIVO TEMA FACILITADOR ASISTENTES | TECNICAS DE APGYO | RECURSOS MATERIALES PRODUCTO DE APRENDIZAJE
ESPECIFICO
7.11 l
L ASISTENTE DIFE- JEVALUACIONY  [INTRODUZCA AL TE- JLECTURA PREVIA A
RENCIARA LA EVA-  IMEDICION. Y ESTABLEZCA LA SESION
LUACION DE LA JCON APOYO DE LOS
MEDIACION IASISTENTES EL TER-

L UACION

IDETERMINE CON EL

L UACION ¥ QUE ES
MEDICION

ARTICIPE CON EL

PUNO MEDICION EVA

PARTICIPE Y PROCU-

IGRUPO QUE ES EVA-JRE ANALIZAR SU

PROPIA LABOR

JCIONES EN LAS QUE
FS0L0 SE DA LA ME-
JDICION

JOBSERVE LOS ELE--
MENTOS QUE PARTI-
[CIPAN EN LA EVA--
JLUACION

ja)EN RELACION AL
PROCESO GRUPAL

RUPO DIRECTAMENE*AUTCEVAL UACION

EN LA REVISION
LA EVALUACION.

"EVAL UACIONES DEL
RUPC
ALUACION DEL
SEMPELC DEL
JCOORDINADOR

JEN RELAICON A
OS5 APRENDIZAJES
[FEVALUACION DE
JCUANTO SE ALCAN-
ZC EN EL GRUPO.

JEJEMPLIFIQUE SITUA.

[TRABAJIC FN EQUIPO

rrasaso EN EQUIPO

LAMINAS

[ACETATOS

[TARJETAS.

EL ASISTENTE EN UNA TARJFTA |

RE ALICE UNA AUTOF VALUACION DF

SU DESFMPERD. DE LA PARTICIPACION
DE L GRUPO PARA PROPICIAR EL APRF
DIZAJE, DFL CESF MPENO DEL FACILITA
[DOR PARA CONDUCIR FL APRENDIZAJF
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L

ACTIV; DE APRENDIZAJE
OBJETIVO TEMA FACILITADOR ASISTENTES | TECNICAS DE APOYO | RECURSOS MATERIALES PRODUCTO DE APRENDIZAJE
ESPECIFICO
FACTORES QUE
JOBSTACULIZARON
JEL APRENDIZAJE
ICERRAR ESTE APAR L:xposm\m DEL FACILITADOR
[TADO RESALTANDO
JQUE LA IMPORTAN-
ICIA DE LA EVALUA-
CION DEL APRENDI-
[ZAJE RADICA EN LA
ARTICIPACION DE
08 INVOLUCRADOS
ENTES Y ALUM-
NOS
721

REVISE LA RELACIONSMCREDITACION

EXISTENTE ENTRE
EVALUACION Y ---
MEDICION

NOUZCA AL GRUPC
'ARA QUE INFIERA
JQUE LA EVALUA--
JCION CONLLEVA LA
JACREDITACION

ACREDITACION SE
ONSTRUYE DIA A
A CON LAS SITUA-
IONES QUE SE -

OPICIAN DURANTE
L APRENIIZAJE.

EVISE PROPUESTAS

ARA ACREDITACION]
APRENDIZAJE DES
EL PUNTO DE WIS

A DE LA DIDACTICA

RITICA

) EXAMEN A LIBRO
ERTO

JEXAMEN TEMATICO]

ON COMPOSICION

JENSAYO

TRABAJOS DE (N-
STIGACION.

LECTURA PREVIA

JEXPOSITIVA

JACETATOS

F MITA SU PUNTO DE VISTA EN UNA CU
JARTILL A RESPECTO A FVALUACION,
MEDICION ¥ ACREDITACION




T

QBJETIVO
ESPECIFICO

TEMA

[ ACTIVADES DE APRENO!

FACILITADOR

ASISTENTES

TECNICAS DE APOYO

RECURSOS MATERIALES

PRODUCTO DE APRENDIZAJE

ERRE EL TEMA EN-
ATIZANDO QUE ES
MPORTANTE PONER,
TENCION EN LA
OPUESTA QUE PC
BILITE MAYOR
ERCAMIENTO A
CONSTRUCCION
L CONOCIMIENTC




911

["CONTROL

ACTIVIDADE APR'E_N_DIZAJE
OBJETIVO TEMA FACILITADOR ASISTENTES TECNICAS DE APQYO RECURSOS MATERIALES PRODUCTO DE APRENDIZAJE
ESPECIFICO
181
RECONOGER LA IM-- JELEMENTOS DE LANTRODUCIR AL TE- EXPOSITIVA DEL FACILITA  JACETATOS
PORTANCIA DE AD-- CANICA Y DINA [MA DE LA ADMINIS- DOR
MINISTRAR E IDENT)- MICA ADMINISTR-  JTACION
[FICAR EL PROCESO VA, [PARTICIPAGION DEL ASIS JRFFLFXIONE ¥ APQRTF POR F SCRITO
JADMINISTRATIVO &NTEGFU\R CON LA [TENTE Sl FN CONJUNTO FSTAS ACTIVIDADES
PARA LA APLICA- PARTIICPACION DE JALUN SIN LLEVARLAS MF TODICAMENTE
ICION EN SU LABOR LOS ASISTENTES LA L AS A EFECTUADO Y APOYAN SU
JOEFINICION DE ADMI LAROR EDUCATIVA,
NISTRACION.
RMINAR LAS
ASES DE LA MECA-
NICA Y LA DINAMICA
14.2IDENTIFICAR LASFASES DE LAME JOISTRIBUIR POR EQUI
JADMINISTRACION COJICANICA Y DINA  JPO CADA UNA DE
|Mo un ELEMENTO ICA. t;:.s FASES Y COOR-
JOUE APOYA EN LA NAR LAS EXPOSI-
[REALIZACION DE SU JCIONES L;
[TRARAIO XPONER POR EQUI JEXPOSITIVA LOS ASISTEN-  JLAMINAS
oS [TES. JAcETATOS
"PREVISION LFCTURAS PREVIAS
"PLANEACION ITE Ma
FORGANIZACION
TDIRECCION
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OBJETIVO
ESPECIFICO

TEMA

ACTIVI
FACILITADCR

ASISTENTES

APRENDIZAJE

TECNICAS DE APOYO

RECURSOS MATERIALES

PRODUCTC DE APRENDIZAJE

2.1.1
IEL ASISTENTE RECO
NOCERA LOS AS-
PECTOS QUE POSIBI
LITAN LA INTEGRA.-.
JCHON DE UNA ESTRA
TEGIA PARA LA PLA
NEACION.

[TRATEGICO.

E.LZ.IDENHFIQUE L
LEMENTOS QUE IN
[TEGRAN LA PLANE

JACION ESTRATEGICA.

LEMENTOS ES-
TIGICOS.

LNSAMFENTD ES-

EVISAR LOS AS--
ECTOS QUE POSI-
ILITAN LA PLANEA
ON ESTRATEGICA,

0 QUE LA ORGANI-
ON PUEDE HA..
ER CON SUS RECUR

VOS5, LOQUE LA

HACER

NTEGRE DOCUMEN

ISQUE EN DOCU-

POSITIVA DFL FACILITA
R

|TRABIUD EN EQUIPD

0OS DE LA INSTITU NTOS NORMATIVOS
E INDUSCA A FXPOSWVA DE ASISTENTES
E LOS ASISTENTE§VALORES

PROYFCTOR OE ACF TATQS

WWCETATOS

DOCURENTOS NORMATIVOS

DE ACUE RDO A LA INSTITUCIHON

¥ S5US DOCUMENTOS NGRMATIVOS
ENUNCIF LA VISION MISION VALORE S
¥ ESTRATEGIAS QUF RIGEN LA VIDA
INSTITUCIONAL




811

gyt
ASISTENTES

TECNICAS DE APOYO

RECURSOS MATERIALES PRODUCTQ DE APRENDIZAJE

OBJETIVO TEMA FACILITADOR
ESPECIFICO
" MISION APOYE EN LA OBTENT MISION [TRABAJO FNEQUIPO DF  JLAMINAS HANTO LOS ASISTENTES COMO FL FA-
CION DE LOS CON.-- 08 ASISTENTES DOCUMENTOS DF LA INSTITUCIGNCILITADOR DEFINAN QUE £ 5 FSTRATE
[ VISION CEPTOS. * VISION LECTURA DF APOYO k314, ¥ CUAL £S LA £ STRATEGIA O ES-
[TRATE GIAS QUF UTILIZA LA INSTANCIA
I ESTRATEGIA foerermiank aue e esTrAT FN LA QU TRABAJA Y COMO APOYAN
|AL PROCE 50 EDUCATIVO DE LA INSTI

A ESTRATEGIA Y
[PORQUE ES IMPOR--
[TANTE.

STRATEGIAES LA
RECCION HACIA L
E SE AVANZA Y

STA ES ESTABLE
IDA POR LA INSTITU
ION.

JICONCLUIR CON LOS PARTICIPAR EN LA
IASISTENTES QUE LA JCONCLUSION DEL
RMING ESTRATE-

h.LUVIA OF IDEAS

[TUCICN
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ACTIV)

CTIVADES DE APRENDIZAJE

EACION TACTICA.

ACILITE MATERIAL
MPRESO.

NTOS DE ACUERDO
A LECTURA .

JAREA DE RESULTA-
CRITICOS
IANALISIS DE RESUL
[TADOS CRITICOS

NDICADORES DE
SEMPERO CRITICO

LOS OBJETIVOS

OBJETVO TEMA FACILITADOR ASISTENTES | TECNICAS DE APOYO | RECURSOS MATERIALES PRODUCTO DE APRENDIZAJE
ESPECIFICO

3.1.1.

IODENTIFICAR LA PLA- IPLANEACION NTRODUZCA AL TE- [EXPOSITIVA POR PARTE

NEACION A CORTO  [TACTICA. ¥ SITUE ALOS DEL FACI ITADOR

PLAZO (PLANEACION STENTES, EN LO

TACTICA) E IMPLICA LA PLA
EACION-TACTICA.

ACTERISTICAS
“TIEMPO QUE DURA IDEFINA CON APOYO
LANEACION DEL FACILITADOR --
QUES ES MAS ANA JOUE ES LA PLANEA-
IMCA QUE INTUITIVAICION TACTICA
QUE ES LO QUE DR
INARIAMENTE SE
PARA REA

IZAR EN UN ARIO

3.2.1 RECONOZCA  JELEMENTOS DE EQUIPOS DIS- PONGA ANTE SUS prosmvn DEL ASISTFNTE 1MATERIAL IMPRESO PARA LEFR

LOS ELEMENTOS EACION TAC [TRIBUYA ALOS OMPANEROS CADA PN LA SESION

INTEGRAN LAPLA [TICA. EMENTOS DE LA JUNO DE ESTOS ELE -




oz1

JOPERACION DURANTE
JUN ANO. QUE ES LA
JGUIA O PLAN ANUAL
IDE TRABAJD.

ACTIV, E APREND!
OBJETIVO TEMA FACILITADOR ASISTENTES TECNICAS DE APOYQ RECURSOS MATERIALES PRODUCTO DE APRENDIZAJE
ESPECIFICO
0S PLANES DE L ECTURA DE LA PLANE ACION.  JBOSQUEJF EN FQUIPO LO QUF SERIA
CCION [TACTICA. DE GEORGE | MORRI  |SU PLAN DE TRABAJO ANUAIL CON
JSEY.EDIT PRETICE HALL P HH. |LOS ELEMENTOS SENALADOS EN
1996)F STE APARTADO COMO tLEMENTO
EA:Ewsnm DEL FINAL DE £ STE TEMA
ANUAL DE
[TRABAJO,
ONCLUYA SENA
DO QUE LA PLA
CION TACTICA
ES LA QUE REALIZA
JANUALMENTE PA LA
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ACTIVADES DE APRENDIZAJE

PRODUCTO DE APRENDIZAJE

TANCIA QLIE TIENE
€1 RECONOGER LA
JAPLICACION DE LAS
RELACIONES HUMA.
juass EN SU TRABAJD
¥ EN SU VIDA PERSOE
Ay

1.1.2 RECONOCERA
LA APLICACION DE
LAS R.H. COMO ELE
MENTO IMPORTANTE
EN UNA ORGANIZA
cron

RA SOBRE LA IMPOR JRELACIONES
HUMANAS

MPORTANCIA DE
RELACIONES
MANAS.

ELACION SE DA -
ARIAMENTE CON
JOTRO SER HUMANO

LEVA UNA CARGA
RELACIONES
HUMANAS.

RMINAR QUE
RELACIONES
DAN SER INIDIFE-

) CONTORLAR S5US
MPULSOS.

JEMPLIFIQUE;
SOBREMESA DE
FAMILIAVIAJAR,

SISTIR A UNA REU-

ION,PREGUNTAR Y
SPONDER RUTINA ]

JAMENTE EN LA
ICINA, ETC.

MAS EJEMPLOS,

ARTICIPE ACTIVA-
NTE

N EQUIPOS, FL ASISTENTE
JEMPLIFIGUE ALGUNA
TUACION

LUVIA DE IDEAS

JICOTIGIANA

OBJETIVO TEMA FACILITADOR ASISTENTES [ TECNICAS DE APOYO | RECURSOS MATERIALES
ESPECIFICO
111
JEL ASISTENTE INFERJEL PAPEL DE LAS JEXPLICAR QUE LA [exPosimiva ACETATOS




Zzt

ACTIV, APRENDIL. E
OBJETIVO TEMA FACILITADOR ASISTENTES TECNICAS DE APOYO RECURSOS MATERIALES PRODUCTO DE APRENDIZAJE
ESPECIFICO
ETIVO DE LAS [FNTRODUCIR AL POR EQUIPG EXPON. JPARTICIPACION DE LOS ASIY PARA TODO ESTE APARTADO PRESE N
ELACIONES [TEMA JORAN: TENTES TAR
UMNAS UN ANALISIS N MEDIA TARJE TA DONDE
TANTO FACILITADOR FGONOCMIENTG  [LLUVIA DE 1DEAS POR PAR JPENTIFIQUE S1 EN 5U TRABAIO FXST |
COMO ASISTENTE  [FCOMPRENSION [TE LOS ASISTENTES RE SPETO.LIBERTAD, ¥ RECONOGIMIENTO
ICONCLUIRAN SERA. *COMUNICACION
JLanDo GUE PARA  FRICCION
OUE EXISTAUNA  [*ARMONIA

IRELACION ES INDIS-
[PENSABLE QUE:

['RESPETO POR LA
[VIDA HUMANA

[LIBERTAD INDHVT--
AL

["BIENESTAR PERSO-
(NAL ¥ SOCIAL

*RECONOCIMIENTC
IDE SER DIFERENTE




£2T

RUPO.

INTEGRAR DOS EQUI-
PARA QUE EX-

ACTIV, APRENDIZAJE
OBJETVO TEMA FACILITADOR ASISTENTES | TECNICAS DE APOYO | RECURSOS MATERIALES PRODUCTC DE APRENDIZAJE
ESPECIFICO
2.1.1.
EL DIRECTOR SE EESUN APOYO EL GRU PARTICPACION LUviA DF IDEAS | AMINAS EN UNA TARJFTA EL ASISTENTE IDEN
RECONOCERA RUPO? DEFINA QUE ES  JACTIVA CON SUS IFIQUF LAS CARAC TFRISTICAS DE SU
PARTE DE UN GRUPO UN GRUPO PDEAS Y COMENTA. IACETATOS JGRUPO DF TRABAJO
¥ LA IMPORTANCIA RIOS.
QUE TIENE, CON LA "ENFATICE LA PARTI- JMARCADORFS
REALIZACION DE SU PAGHON DEL DIREC-
TRABAIO OR EN LA INTEGRA
ICION DEL GRUPO AL
JQUE PERTENECE
"REVISE CON LOS
ASISTENTES LAS
CARACTERISTICAS
F)E UN GRUPO
NAMICA INTER RMINACION DE LAMINAS
DEL GRUPQ, ATMOSFERA DEL




LAl

QOBJETIVO
ESPECIFICO

TEMA

ACTIV,
FACILITADOR

S DE APRENDIZAJE

ASISTENTES

TECNICAS DE APOYO

RECURSOS MATERIALES

PRODUCTO DE APRENDIZAJE

NAMICA EXTER-
DEL GRUPO.

HER. EQUIPO
A IMPORTANCIA DE
A COMUMICACION
N EL GRUPO

0O EQUIPO

LA IMPORTANCIA
JOE LA COMUNICA.
JCION.

POR MEDIC DE UNA

“NORMAS DE EGUIPCREXPOSICION EXPLI-

“LA NECESIDAD DE
ERTENENCIA A UN
RUPO
05 ROLES COMU-

JQUE QUE TODO GRU
PO TENE:

*NORMAS
"“NECESIDADES DE

S ENTRE LOS INTEJPERTENENCIA

RANTES DEL. GRU-

RELACIONAR QUE
JNVARIABLEMENTE
SE PERTENECE A
JUN GRUPO Y A UNA
ICOMUNIDAD.

LOS ROLES

FPARTUCPACION ACTI
VA

EL EQUIPO EXPLIQUEEXPOSITIVA EN EQUIPO

JEXPOSITIVA EN FQUIPO

LXPOSITIVA

LLUVIA DE IDEAS

IACETATOS
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2 2.1 REVISE LA PRO
PUESTA DE NECESH
DES DE ACUERDC A
[MASLOW.

CESIDADES
GUN MASLOW

JGION DE ESTAS EN
JRAZON A LOS DE LA
JCOMUNIDAD.

JDEFINICON DE METAS

Y OBJETWOS EN RE

JLAICON A LAS DE LA
OMUNIDAD

MPORTANCIA DE LA
TIVACION PARA
LCANZAR METAS
OBJETIVOS.

£ EN EQUIPO LOSbPONER CADA UNA
STENTES EXPON JDE L AS NECESIDADES
LAS NECESIDA Y LA IMPORTANCIA
S SEGUN
OW:
JALUTORREALIZA-
ION
PRECONOCIMIENTO
k)SOCIALES
[K}SEGURIDAD
2} FISIOLOGICAS

JHUMANO.

JJUE TIENE EN EL SER

#LUVIA DE IDEAS

JEXPOSITIVA

ACTIVA E APRENDIZAJE
OBJETIVO TEMA FACILITADOR ASISTENTES |J TECNICAS DE APOYO | RECURSOS MATERIALES PRODUCTO DE APRENDIZAJE
ESPECIFICO
METAS ¥ OBJETI- IVALORES DEL GRU. JPARTICIPACION T;xposm\m
vOSs PO Y LAREALIZA JACTIVA

E1 ASISTENTFE,

JAUTOANALICE SU DESARROLLQ PER
JSONAL Y COMPARE CON RESPFCTO A
LA TEQRIA DE MASI OW, SIESTA SE
JCUMPLE ENFL
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ACTIVADES DE APRENDIZAJE
QOBJETIVO TEMA FACILITADOR ASISTENTES TECNICAS DE APOYO RECURSOS MATERIALES PRODUCTO DE APRENDIZAJE
ESPECIFICO
31.1.
JEL ASISTENTE RECO IMPORTANCIA DE .NTRODUC'R AL FPARTICIPACION FEXPOSITIVA L I-CTURA DF L DIRIGE NTE ANGF L
NOCERA EN EL DIt JDIRIGIR rEMA; CTIVIA 0raz ME RIGO
GENTE EL MOTOR
QUE MUEVE AL GRU INFERIR EN LA IMPOR
PO PARA EL ALCAN ANCIA DE QUE,LA
ICE DE SUS OBJETI-- RSONALIDAD Y
VOS Y METAS, XPECTATIVAS DE
IEN DIRIGE ¥ ES DI
IGIDO, SON IMPOR
ANTES AS| COMO
SITUACION EN
QUE ESTAN INMER
s.
STILOS DE DIRIGIR
DISTRIBUCION PORY
QUIPO PARA SU
JEMPLIFICACION.
STILO INTERMEDIO
STILO TAREA JE
3.2.1. RECONOZCA  JESTILOS DE - ESTILO EMPOBRE- JESCEMIFICAGION DE LOS
LOS ESTILOS DE DY Emcun 100 CHVERSOS ESTILOS
RIGIR Y TIPOS DE DI ESTILO GONTRY  JPOR LOS ASISTENTES
RIGENTE. c1.uB
ESTILO EQUIPO
koenmiFauese con
ALGUNO DE ELLOS
TIPOS DE DIRI APOYO DE UN JOBSERVE LOS ACE JEXPOSITIVA acETATOS FN UN INTENTO DE AUTOANALISIS EN
ENTE CETATO INTRODUZ JTATOS. UNA TARJETA DEFINA SU ESTILO DE
AL TEMA DE LAS DIRIGIR ¥ EX TIPO DE DIRIGENTE QUE E
RSONALIDAD DEL
RIGENTE.
MEROSO,ENOJON
ENIO,PERSEGUI FINA CON EL APO LLUVIA DE IDEAS
IMIDO.PAPALOTEJYO DEL FACILITADOR
MPERAMENTAL VI | DE ACUERDO A LO
10S0 DE TRABAJO, JQUE VIO LOS TIPOS
VESTRUZ.SUPER DIRIGENTE.
PRESIONADOR.
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U DIMENSION VALO
RATIVA ¥ MORAL

L SER HUMANC EN

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
OBJETIVO TEMA FACILITADOR ASISTENTES TECNICAS DE APOYD RECURSOS MATERIALES PRODUCTO DE APRENDIZAJE
ESPECIFICO
111
EL ASISTENTE RE ~ JEDUCACION EN JINICIE EL TEMA, JEXPOSITIVA DEL FACILI- || ECTURA PRFVIA DE MONTZE
[VISARA DE ACUER *\/ALORES NDO UN PREAM- [TADOR RRAT PAYA SANCHF.? EDUCA
DG A MONTZERRAT BULO. HON EN VAL ORF S POR UNA 50
PAYA LOS CUATRO o1EDAD ARIE RTA ¥ PLURAL
MODELOS DE EDUCA] [TODA EDUCACION ES [ DIT DISCIE§ DF BROWER. PAG
ICION EN VALORES JUN PROCESO DE 147 200
JOUE PROPONE LA JAPRENDIZ AJE CONS
JAUTORA ¥ DARA SU [TANTE
PUNTO DE VISTA
DE CADA UNO DE [SENIALE LA IMPOR-
ELLOS. [TANCIA DE LOS PRO
0S VALORES, DE
CAPACIDAD DE
LECCION ¥ EJERCI
10 DE LIBERTAD EN
L SER HUMANO.
DELIMITE QUE ES UNJINTERACTUE CON ICUCHICHEO L1 ACILITADOR CON APOYO DEL GRU
VALOR UN COMPANERO PO DF TERMINE QUE E'S VALCOR ¥ St EN
SUS IDEAS. LA ACTUALIDAD LOS ALUMNOS MA.
ONCLUYA CON QUE] NIFIESTAN VALCRI S EN SUS CONDUC
EDUCACIONEN |JEXPONGA SU PUN hiuvia oe meas e
ALORES PLANTEA JTO DE VISTA,
JCONTRIBUIR AL OP-
[TIMO DESARROLLO
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APRENDIZAJE

ACTIIDADES DE
FACILITADOR ASISTENTES TECNICAS DE APOYO

1.2.1 REFLEXIONE LA
MPORTANGIA DEL
RESCATE. DE VALO
RES EN NUESTRA 50
CIEDAD.

INTEGRE EQUIPOS ¥

COMO CLARIFICA
TON.

JEDUCACION EN WA
ORES CONCEBIDA

LA PERSOMALIDAD
EDLUCACION EN VA

UNCIANDO LAS Fi
IDADES DE LA

PONGA EN EQUI-
LOS MODELOS
EDUCACION EN

ALORES AL RESTO

LOS ASISTENTES.

bm&ﬂVA DEL GRUPC

OBJETIVO TEMA RECURSOS MATERIALES PRODUCTQO DE APRENDIZAJE
ESPECIFICO
EVISE LOS CUA- UN PREAMBULO A E;PROSITNA DFL FAGILITA L AMINAS
MODELOS DE LA EDUCAGION EN UN REPRE SENTANTE DE EQUIPO.
ACION €N - IVALORES. ACETATOS
[VALORES. F NUNC! EN UNA [ AMINA LAS CARAC

TE RISTICAS DF CADA MODF IO CONFL
JAPOYQ DF SUS COMPANERDS

EN EQUIPO DE 3 A 5 FERSONAS ¥ EN
UN TOTAL DE 3 GARTILLAS F XPONGAN
SU POSTURA RFSPECTO Al TEMA DF
IVALORE'S ¥ DE LOS MODEL 0S OE FOU
JCACION T N VAL DRES EXPUESTOS
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CTI

IDADES _DE__APRENDIZAJE

[C1A EDUCATIVA.

TIVISMO

JEL POSITMISMO ¥
LA EDUCACION

ITIFICO.

L UTILITARISMO

MPORTANCIA DE LA
CNICA.

RMINAR LAS -
JAPORTACIONES.

J.OS AVANCES CIEN-
ITIFICOS ¥ LA TECNI-
FICACION.

LA DESHUMANIZA.-
ICION DEL SER HUMA.
INO MEDIANTE ESTA
RIENTE.

GANICE UN PANEl.i
SE REVISE

L POSITIVISMO A
EDUCACION.

GANICE A LOS
'ARTICIPANTES DEL

ARTICIPAR EN EL
ISIS DE CADA
NTO CON SUS
DEAS.

ICON APOYO DEL FA
ICILITADOR REALICE

APORTACIONES JEL PANEL

L OS ASISTENTES

JESCUCHEN LAS

JAPORTACIONES DEL

JIPANEL Y PARTICIPEN.

LLUVIAS DE IDEAS

OBJETIVO TEMA FACILITADOR ASISTENTES | YECNICAS DE APOYO | RECURSOS MATERIALES PRODUCTO DE APRENDIZAJE
ESPECIFICO
2.1.1.
REVISAR LOS DIVER [JEL POSITIVISMO *:I’RODUCCION AL REALIZAR LECTURA [EXPOSITIVA DEL FACILITA |t FCTURA PREVIAS A | A SESION [SINTESIS DEL POSITIVISMO
HUMANISMOS T MA PREVIA A LA SESION Foa
DESDE LA PROPUES
A EN LA EXPERIEN- fVALORES DEL PO- JCONOCIMIENTO CIEN-

EN UNA TARJETA Df MANE RA INDIVF
DUAN CONCEUYA CON SU PLNTO DE
VISTA POR F SCRITO, RESPECTO A LA
JAPORTACION DEI POSITIVISMO A LA
F DUCACION EN PRO ¥ CONTRA




CET

ACTVIDADES DE APRENDIZAJE

ELACION CON LA
EQUCACION.

ERMINAR CON EL‘
UPO QUE ES -
AXIS

ENUNCIAR CON APO-
YO DEL GRUPO LOS

INCIPALES VALO-
ES EN EL MARXIS.
0.

"LIBERTAD

LA REVOLUCION

"TRABAJO

LA SOLIDARIDAD

["'DEJAR CLARA LA
SICION DE LA —
ISTENCIA DE DIOS|

¥ EL MARXISMO.

CIERRE EL TEMA
ICON UNA SINTESIS
[DEL MISMO.

N EQUIPO ANALICE
ADA VALOR ENUN-
ANDO Y RELACIO-
ELO CON SU TRA.
EN EL AULA
LA ESCUELA.

PORTE SUS IDEAS
BRE EN QUE MEDY
A SON VIGENTES
STOS VALORES EN
VIDA DEL SER
UMANG

POSITIVA DE CADA
CUIPO

QBJETIVO TEMA, FACILITADOR ASISTENTES TECNICAS DE APOYOD RECURSOS MATERIALES PRODUCTQ DE APRENDIZAJE
ESPECIFICO
2.1.2 L
JIDETERMINAR LOS UMANISMO MAR INTRODUCIR AL ARTIICPE CON SUS JLLUWVIA OF IDEAS | ECTURA PREVIA AL A SESION  JAL CONCLUIR LA REVISION DF LA TEMA
[PRINCIPALES VALO- PXISTA Y SUS VA- EMA: DEAS TICA EL FACILITADOR ENFATICE LOS
LF:ES EN LA CORRIEN-JLORES. JACETATOS DEL ANALISIS ALORE S DE E S5TA CORRIFNTE
E MARXISTA Y SU

| L ASISTFNTE PUNTUALICE CONCLA
RIDAD SU PUNTO DE VISTARESPECTO
A CADA VALOR

FACILITADOR ¥ ASISTINTE .

JANALICE N t A VIGE NCIA DF ESTOS VA

Il ORES N LAACTUALIDAD




TET

APRENDIZAJE

OBJETVO TEMA FACILITADOR ASISTENTES TECNICAS DE APOYO | RECURSOS MATERIALES PRODUCTO DE APRENDIZAJE
ESPECIFICO
EXPERIENCIA [REVISE DE ACUERDOIREVISE DE LA LEGTUJEXPOSITIVA DEL FACILITA  NFCTURA PREVIA A LA SFSION
DAGOGICA DE E LALECTURA CON JRA ASPECTOS CON DOR
KARENCO Y L ASISTENTE, CON- [CRETOS QUE EL FA
US PRINCIPIOS.  JCLUYA LAEDUCA--  JCILITADOR INDIQUE,
ICION SOCIALISTA -
STA BASADAEN -
N ANALISIS CIENTI.
ICO DE LA REAL).-

INTEGRE EQUIPCS ¥
[DEFINA LOS PRINCI-
[PIOS QUE MAKAREN-
[KQ ENCONTRO EN
LA EDUCACION

J}COLECTIVO EDU-
JCADOR.

JRENUNCIA AL YO
SE INTEGRA AL
OSOTROS

JASUME LOS INTE-
JRESES DEL CONJUN-
ITO ¥ LOS DEFIENDE
COMO PROPIOS

PONGA CON APO-
O DE SUS COMPA-
NEROS CADA PRIN-
IPIO

PGSITIVA POR PARTE DE L
QUIPG

L AMINAS
IACETATOS




[A%}

OBJETIVO
ESPECIFICO

TEMA

TECNICAS DE APOYO

ACTIVIDADE APRENDIZAJE
FACILITADOR ASISTENTES

RECURSOS MATERIALES

PRODUCTO DE APRENDIZAJE

213

REVISE LA CO
RRIENTE DEL E-
XISTENCIALISMO

EDUCACION POR EL
[TRABAJO

F’RABAJO MANUAL

[TRABAJO INTELEC-
[TUAL

DETERMINAR LA IM-
TANCIA OUE TIE
LA INICIATIVA Y
CREATIVIDAD.
JCONCUYA QUE SE

[PREPARA PARA LA
[VIDA.

EXISTENCIALIS JCON EL GRUPO

MO

INE LAS DOS CORR
FNTES DEL EXIS
T

ENCIALISMO.

JAJEXISTENCIALI
MO ATEO.
B)EXISTENCIALIS
MO CRISTIANO

DETERMINE CON
POYQ DE LOS
SISTENTES
OMO EL EXIS
ENCIALISMO VE
L HOMEBRE.

ARTIICPE CON LEC- rLUVIA DF IDEAS

URA PREVIA A LA
SION, PARTE DEL
JPOEMA PEDAGOGI-
0.

ARTICIPE ACTIVA

LLUVIA DE IDEAS
NTE CON SUS IDEAS.

LFCTURA Df L POF MA PFDAGO
GICO

LECTURA PREVIA A LA SESION

EL FACILITADOR OBTENGA DE FINIGION
DE EXISTENCIALISMO ATEO Y CRISTIANG
CON LA PARTICIPACION DE LOS
ASISTENTES EN UNA LAMINA.




EEP

RENDIZAJE

2.1.4 RECONOZCA LA]
IMPORTANCIA EN UN
[ESTRA SOCIEDAD
IDE LA VIGENCIA DE
[VALORES

HON.

[LIBERTAD
'SEGURIDAD
MIMPORTANCIA A LA
PNICIATIVA

ARTICIPE EN EQUIR

5 PERSONAS.
NA CORRIENTE POR
QUIPO.

JCUCHICHEOQ POR EQUIPOS

ACTIVIDADES DE AP
OBJETIVO TEMA FACILITADOR | ASISTENTES TECNICAS DE APOYO | RECURSO0S MATERIALES PRODUCTO DE APRENDIZAJE
ESPECIFICO
MPORTANCIA DE RMINA LOS ARTICIPE ACTIVA-  JEXPOSITIVA FACH ITADOR L AMINAS
OS VALORES. ALORES DEL EXIS- MENTE CON SUS  RLLUVIA DF IDFAS
NCIALISMO IAPORTACIONES DE LECTURAS PREVIAS A LA
JACUERDC A SV SE SION
FLIBERTAD LECTURA.
"AMOR,FIDELIDAD
"VALOR DE LA ESPE
RANZA.
FL ASISTENTE ¥ FACH ITADOR DEN
JAPORTACIONES  JDELIMITE CON LOS  JPARTICIPE ACTIVA- | AMINAS J5U PUNTD DE VISTA RESPECTO A FSTA
A LA EDUCAGION. JASISTENTES LOS NTE CON SUS CO LECTURAS PRFVIAS CORRIE NTE ANTE L GRUPQ
IASPECTOS QUE NTARIOS Y ANALI
JAPORTA A LA EDUCARSIS,

DESPUE S DF OBTENER EL CUADRO Bt
NOPTICO EL ASISTENTE AMALICE LOS
[VALORE S EN LOS QUE COINCIDEN LAS
[TRES CORRIENTES Y DE SU PUNTO DF
[VISTADE ELLOS ¥ COMO APOYAN

AL SER HUMANO EN SU DESA
RROLLO ¥ SU DESENVOLVIMI
ENTO EN LA EDUCACION




CONCLUSIONES

la realzacion de cualquier trabajo requicre forzosamente ¢l conocimuento de &L el hombre dc mancm
constante busca mejorar su accién por cllo s¢ acerca ¥ pide la cooperacion de personal conocedor que lo
COmparia su conocimiento v le propicic realizar su trabajo lo mejor posible, cuando se dio ¢l plantcamicmo a
que investugar ? decidir fuc un tanto problematico porque cxisten diferentes necesidades en ¢l ambito

educativo va sea en el sistema cscolar. o bicn en ¢l extracscolar con mitos, jévencs o ancianos.

En cl hacer educativo quién chrige los trabajos. tienc cspecial responsabilidad, debe tener un panorama
complcto. de lo que sucede en la instancia que dinige, para en su momento prevenir. conirolar ¥ cncaurar
todas las acciones en aras de un objetivo. mgyorar ¢] servicio educativo. al revisar cualquicr  estructura
educativa. la figura del director escolar en el sisterna escolar es constante en los distintos niveles, su trabajo
de plancador » coordinador resulta importante. para el funcionamiento de una escucla, razén por ia cual se
tomo como punio de partida para este trabajo.

Al inicio d¢ esta investigacion. el objetivo fue demostrar que 1a cultura pedagégica del directivo es un
elemenio sustantivo en el desarrollo de su quehacer escolar. pare fundamentar esta aseveracién, nos
planteamos dos supuesios que nos fueron dando pauta para recabar indicios que sustentaron la inicial
propuesta:

- La carencia de conocimientos técnico-pedagogicas en ¢l directivo, dada la diversidad de perfiles
profesionales.
- Grado de cumplimiento de las funciones directivas en ¢l ambito pedagégico.

Como se observo en el capitulo tercero se aplicaron dos instrumentos para la obtencion de informacion. estos
resuliades nos permitieron afirmar que para el directivo. es importante contar con una cultwra pedagégica.
puesto que Su ambito de trabajo. se desarrolla en una escuela. instancia donde se realiza el proceso enseflanza-
aprendizaje. elemento eminentemente didictico-pedagdgico. por Io que sin que esto suene a agresion, seria
prudente que en puestos en ios que se lerigan que tomar decisiones que incidan directamente en el proceso
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ctisclanza-aprendizaje. ¢l personal que los ocupe. cubra por lo menos con un curso de didactica. que le
permuta comprender la importancia del hecho educativo

En €l caprulo segundo se abordaron aspectos que comprenden su actividad como o cs. la vinculacion con
la comumdad que reviste atencién por la tmporiancia que ulumamente sc le esta dando, sobre todo por
10s presidemies mumicipales que. debido a la descentralizacion, tas necesidades de tipe material como lo son.
construccton nucva v manicnimiento debern ser consideradas por ¢l municipio oo su programa de b,
asimismo las Institucrones de Atencion a la  Juventud con sus programas deportivos SESA.  con
programas de salud de tipo prevening y pnncipalmente, las campafias permanentes  sobre  drogadicoién,
alcoholismo y scxuahidad, que vicnen a cubrir necesidades de los jévenes dada su  edad v cunosidad
natural

No s¢ prerde de vista 1a responsabilidad de 1a escucla de extender la cultura a la comunidad. sin cmbargoe
muchas de las veces ©std no se da por la falta de vision de quien dirige. en algunos casos no cs mala

voluntad sino desconocimiento de sus alcances. enotros falla de interés v compromise con su trabajo

En cl ambito adrumstrativo “el directive lo ve como él mas imponanie porque cs lo que realiza de mancra
cotidhana, cntrcga estadisticas. orgamiza actividades, sin embargo realmenie no sé esta acostumbrado a
plancar sc aprende sobre Ja marcha. mucho menos se Lleva seguimicnto, las actividades van surgiendo »
se van resolviendo  a la cvaluacion se le tiene miedo v raravez sc da

En el mivel medio supenor existc una total anarquia por la diversidad de perfiles tanto con los docentes como
con ¢l personal dirccuvo. o técmico dhdactico es lo menos importante pocos lo entienden v se¢  preocupan
por capacitarse en €l por la insegundad ¢n este trabajo. la mavoria de veces los maestros entran para
cubnr un interinato v dificilmente se quedan por ello buscan otro empleo v la docencia es  s6lo un
complemento. respecto al personal directivo se observa que cuando un maestro reprueba mucho ¥ se le
inquiere sobre cllo, argumenta que los jovenes son muy flojos v el no va a regalarles la calificacién. sin
embargo pocos elementos tiene el directivo para avudarlo. este trabajo permitié identificar lagunas de
conocimientos en el aspecto didictico. que son importantes retomar, para que a nivel personal v profesional.
el directivo adquiera conocimientos. que le permitan interaccionar con su medio escolar v al mismo tiempo
tener elementos de valia. para retroalimentar su labor en el aspecto técnico-didactico. que debido a su perfil
profesional no tiene. los resultados se obtuvieron del cuestionario aplicado en el que se observd que téminos
como curriculum. diddictica critica. evaluacion. son desconocidos para €L, ¥ que decir de temas tales como la
capacitacion docenie, la disercién escolar que forman parte de su cotidianidad. sin embargo no manejan ni se
interesan por imvesligar. esto quizds por que su puesto es inestable. no tienen tiempo. su manual de funciones
¢s obsoleto. puede decirse que no exisie v el trabajo de supervision sobre todo en este rubro poco se toca, asi
como el hecho de que muchos docentes manifiestan que tienen libertad de catedra. mas sin embargo la

exducacion esla en sus manos.
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La vinculacién del Licenciado cnt Pedagogia. con este trabajo estd dada, primero porgque su formacion le
permmite apovar. la culturizacion del personal cn cuestion. enscguida porque todo lo relativo al ambito
cducativo s de su incumbencia v 1a direccion de una cscucla v lo relacionado con clla en el aspecto técnico-
didactico. o son. asimesmo esta en posibilidad de proponer mejoras 3 lo hace apoyandosc ¢n métodos,
tecmicas. teonas, que ubrquen en su Justo valor. el trabajo de una direccion

5c esia consciente que éste cs un trabajo quc puede icner mas lincas de iwvestigacion, puesio que los
mstrumentos aplicades s centraron cn el directivo v su actuar en su centro de trabajo, no sc abordaron a
docentes 3 alumnos situacion que €n otro momento sc podra retomar. sin embargo sc considera quc s1 sc
cumplio con ¢l objetivo  inicial de detectar las carcncias de cultura pedagdgica cn el directivo escolar del
Colegio de Baclullercs no sc logro hacer minguna comparacién porquc no se encontrd ¢ manual do
funciones.

La propuestz que sc propone, toma aspectos cncontrados como deficientes. en el area técnica-didictica.
ademas aporta de otras arcas como la admurustracion. las relacioncs humanas 1 busca en los valores v las
diferentes comentes humamstas la sensibilizacion para su labor. que permita beneficiar al director desde ¢l
punto de vista personal. porque le proporciona cuitura y ademas le permute crecer a titulo personal como ser
humano v por consiguiente repercute en la institucion en a que labora, sélo haria falta la veluntad de ponerlo
en marcha y la partictpacion de los involucrados con el compromiso de poner lo mejor de & mismos en la

busqueda de eficientar su trabajo. de ser parte de €l con mayor conviccion

Jamas se debe olvidar que para cualquier empresa o institucion el elemento de mavor valia es su recurso
humano. v en et terreno educativo lo debe ser mucho mas, por lo que es importante que de manera constate el
personal directivo sé este actualizando tanto en €l aspecto administrativo. como en ¢l lerreno técnico-
diddctico. lo anterior se reitera por que pudde observarse que es muy COmin eNcontrarse en areas como
orientacion educativa. planeacion educativa. coordinacion de mesa técnica a ingenieros. abogados. médicos.
trabajadores sociales. menos a un pedagogo. sin embargo seria prudente que desde la integracion de las
estructuras ofganizacionales se determinaran perfiles. para cubrir puesto claves. porque el desconocimiento
del ambito de trabajo solo trae consigo atraso ¥ esta problematica ¢s muy comun en nuestro pais.
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CUADRO DE DIRECTORES

J

ANEXO 2
No. DIRECTOR PROFESION EDAD OTRO  EMPLED
01 | FIDENCTO JUAREZ AGUILAR PROFR. EN CIENCIAS NATURALES 45 DOCENTE DE ESCUELA SECUMDARIA
02 | MIGUEL ANGEL MEDIEL INGENTERO CIVIL 43 CONSTRUCTURA PARTICULAR
03 | MARCIANO PASTEN MONROY CONTADOR PUBLICO 46 DESPACHO
04 | ADRIANA BENITEZ CUEVAS CONTADOR PUBLICO 42 S.H.C.P.
05 | LULIO GALTNDO LEZAMA PROFR. (5. SOCIALFES 44 DOCENTE DE ESCUELA SECUNDARIA
06 | NEFTALI LIMA LOPEZ PROFR. ESPAROL ¥ LITERATURA 40
07 | MARIA ANTOMIA SANCHEZ VEGA PROFR. ESPAROL Y LITERATURA 4
08 | JOEL SANCHEZ JIMENEZ ING. AGRONOMO 39
09 | HECTOR G. LIMA HERNANDEZ CONTADOR PUBLICO 38 OOCENTE CECYTE
10 | FELIPE AGUILAR PEREZ INGENTERD CIVIL L) CONSTRUCTURA PARTICULAR
11 | JUAN MANUEL LUCAS SANCHEZ BIOLOGO AGROPECUARTO I8
12§ LUIS JAVIER CORONA ROSAS LIC. ADMINISTRACION DE BFRESAY 41
13 { EMA BEATRIZ BENITEZ MERCADO LIC. ADMINISTRACION EN DPRESAY 42 DOCENTE UAT
14 | ANTONIO ROCHA COTO PROFR. MATEMATICAS 38
15 | ROGELIO PEREZ SANCHEZ PROFR. CS.SOCTALES 42 DOCENTE DE ESCUELA SECUNDAR|A
16 | ELDA PEREZ JIMENEZ PROFR. CS. NATURALES 18
17 | FELIPE ROSAS MONTIEL ING. QUIMICD 4 ESCUELAS PARTICULARES
18 | ANDRES ALEJANDRO BARRIENTOS LIC. DERECHD 42 DESPACHO PARTICULAR
19 | GLORIA MONTIEL HUERTA LIC. JRABAJCG SOCIAL 39
20 | TULTO LARIOS AGUILAR PROFR. CS. SOCIALES 40 DOCENTE ESCUELA PRIMARIA
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CUESTIONARIO
NOMBRE DEL DIRECTOR _
PLANTEL ___ _ .~ g

INSTRUCCIONES

A continuacion se le presenta un cuestionario, sea usted tan amable de contestar a cada una

der Jas pregumtas que se le plantean.

1.- Comente usted, Cudles son ias funciones de la educacién?

2.- Descniba brevemente los elementos que intervienen en ¢l proceso ensefianza-aprendizaje

3.- Enuncie las caracteristicas de ia escuela tradicional?

4.- Comente brevemente las caracteristicas de la escuela critica.




3 - Desde supunto de v gue ertiende usted por didacticu

6 - A su juicio, Que es una técnica didactica?

¢

.- De acuerdo a su practica docente, cuales técnicas didacticas, wtiliza cotidianamente.

8.- Enuncie usted que recursos didécticos conoce y utiliza de manera frecuente.

~—G - Desde la perspectiva de su labor docente que es curriculum?

10.- Que es evaluacion educativa para usted ?

..




. A sy juicio. » pensando cubrir sus necesidades en el desempefio de su labor directiva, que
aspeclos supiere se retomen v revisen con usted, que favorezcan su colidiana labor,

enuncielos por favor. .




RN 5

GUIA DE OBSERVACION

Ubicacidn geografica

Plantel

Nombre del Director

1.- Turnos que mancja el plantel: Matutino __ Vespertino Ambos
2.- Llega el director al inicio del turno si no
3.- Se retira el director a 1a salida del turno si no

4.- El director realiza recorridos por la escuela verificando el desarrollo de la actividad

docente si no

5.- El director se encierra en su oficina si no

6.- Platica con los alumnos si no

7.- Platica con los docentes si no

8.- Las condiciones del inmuebles son Malas Regulares Buenas

9- En el interior de las aulas se tiene mobiliario en condiciones:

Buenas Regutares Malas
10.- El plantel se encuentra aseado si no

11.- En el plantel existe equipo de apoyo didactico al proceso ensefianza-aprendizaje

si no

12.- Que tipo de pizarrones tiene el colegio: Verdes normales

Acrilicos
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