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INTRODUCCION

Actualmente debido a la situacién financlera, econdmica vy
social en gue se encuentra nuestro pais, la Administracldn
financiera es considerada c¢omo la parte esencial de las

2l buen funcioramiente de

o

empresas va que de ella depender
las mismas.

La vlaneacién de sus objetives v el logro de estas traeran
como consecuencia la mejor toma de decisiones v el peder
corregir en la medida posible los errores que sSe le
presenten asl poder evitarias.

El tems relativo a los Estades Financleros es para el
Administradeor Financiere tema de todos los dias, el campo
donde se desarrolla este profesional es cada dia mas amplio
como la obtencién de informacién financiera para emitir una
opinién basada en una buena incerpretacidn de las cilfras
okbtenidas. Asi como establecer la necesidad del uso de
Estados Financieros para un adecuado zsesoramiento, no sole
de tipe financierc y / © administrativo sinc también en el
aspecto fiscal.

Tr el ¢aso gue Los ocupa nos dedicaremos al estudic de los
distintos tipos de métcdos de andlisis, de que se vale 1un
analista financiero, para determinar si la empresa cuenta
cor una solvencia adecuada en el presente, ¥ permitir una
establidad en el futuro, este dependera de una
productividad biern dirigida que produzca rendimientos de los

crales los inversionistas esperan ser participes.
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En cuanto a la reexpresién de los Estados Financieros el
analista hard su interpretacidén en cuanto a2 las cifras
obtenidas, o sea si los datos corresponden a cifras
ristéricas, se tendré en cuenta el efecto gque podra producir
21 no contar con una valuacion de inventarios apegado a la
situacidn real, vy que puede desvirtuar los resultadoes
obtenidos, al no afectar el costo real de lo vendido.

Estan consientes de que los activos fijos refilejan un valor

muy superiocr al histérico vy la afectacidn costos via
depreciacién  serd menor. Sin  embargo si los Estades
Financliercs se encuentran reexpresados; tomara Y
considerara dentro de la interpretacidn gque de ello se
naga, la situacidn que por la reexpresiétn se Thaya
efectuado.

T.0 interesante de leos Estado Financleros no esta en 108
datos v cifras que ellos presentan, sino en la informacidn
que nos proporcionan v saber analizarlos para una adecuada

toma de decisiones.
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I LA ADMTNISTRACION FINANCIERA
1.1 ANTECEDENTES °
La acdrninistraclidn aparece desde gue el hombre existe en
la tierra, solo qgue no se define como tal, encentrandose
que cuande el ser humano deja de ser némada, aparecean

las wurimeras asociazciones a fin dJde scbrevivir vy

.o anterior da como consecusncla

dividirse el trabalio
el nacimiento de una organizacidn incipiente.

La Administracién Clésica nace c¢on los Griegos ¥ los
Romanos, cuya aportacidn se refiere a la organizacién de
tipc scocial v militar para lograr el poderio en clertas
regiones y como consecuencia, =1 control gque llevan del

cobro de los impuestos motive de indemnizacién por gastos

de guerra. Por otro lade contamos con la legislacidn
Romana cemo una apertacidn referideo a lia forma de

rganizacién gue tenia este pueblo, la cual ha servide
de base para la fecrmulacidn de las leyes de la mayer
parte del mundo.
En la Etfapa Feudal se Uiene conocimiento de un retrocesco
2n la Administracién, caractervizandose porgue el sefior
feudal, se c¢onvierte en un adminisctrador incipiente de
ios bienes que producen sus sisrvos y scbre el consumo de
los mismos, asl como un crganizador de los medios ds
defensa vara el proplo feudo vy proteccldn de SUsS S1ervos.
La 1glesia he sido otro antecedente importante, ya gue és

modelo de Administracidén desde épocas remetas; pues al

[os



manejar sus ingresos en forma eficiente, le permitieron
no solo cubrir sus necesidades siro filnanciar a tercercs.

Asi llegamos a la Revolucién Industrial, la cudl se
caracterizd por la utilizacidn de maguinaria v
procedimientos adecuados a la produccién en masa sin
dejar fuera a los mecanismoes de control, naciendo con
ello 1z BAdministracidén Cientifica, gue se inicio con
Frederic¢ Tayler y Henrry Fayol.

108 primeros estudios de Taylor v Fayol permitieron a los
administradores darse cuenta de gue administrar no es
senc:llo, va que requiere de herramientas para llevarla a
cabo en forma eficiente.

La administracién Mcderna ha adecuado los okjeltives que
persigus, modificando los enfogques, perc sin apartase de
las Dbases generales sobre las que se establecisz
originalmente.

Corn motivo de la Revolucidn Industrial se establece el
aprovechamiento al mixime de los recursos de la
organizacidn para slcanzar sus fines, originando con
ello la Administracidn Financiera, aungque no delineaca
como actualmente se le conoce.

Depido a los conflictos mundiales del sigle XX la
inguietud primordial fue aprovechar al méximo ios
rscursos y evitar el desperdicio de ellos, siendo hasta
el principio de iz Segunda Guerra Mundial, cuando nace la
inguiezud de desarrollar la Administracidn Financlera

como tal.



RN T T TR TR AL SLTE L PTL T L  T  AICT 11T T T

Dursnte los afios 407, se inicia el desarrolio de esta
nueva herramienta de la Administracidn, persiguiendoe en

n principio administrar lg¢s recursos en tforma tal, due

Y]

se trataba de reducir log desperdicios, perc en ese
tiempo codavia no adminlistrapan las fuentes de
financlamiento.

Posteriormente se observaba gue la Administracidn
Financisera busca prever, reduciendo al factor
incertidumbre a s minima expresidn, la que permite el
manejo de proyectos de inversién.

Artuzimente las Finanzas reconocen la utilidad o »érdida
generada por el proceso inflacionario, y con ello se
moderniza ain mas esta herramienta, en la busqueda de la
asignacién de un valor real a los recursos gque tiene la
organizacidén, tratando de vrecenocer los cambies due
origina la pérdida en el poder adquisitivo y adecuar la

informacién para la tome de decisicnes.

1.2 CONCEPTC E IMPORTANCIA

CONCEPTO DE ADMINISTRACICN FINANCIERA.

o]

La Adminzstracidén Financiera es una Herramienta gque ha
cobrade gran importancia en la actualidad, en un canpo en

el gue :intervienen distintas clsciplinas profesicnales v

0
[
<
vl
(D

ficiencla se sustenta en una preparacidn académica
s6lida v una amplla experlenclas en la materia.
B continunacién hacemos mencidén de algunos conceptes de

reconocides autores:

L
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*1 - Perdomo Moreno nos dice:
" Pase de la Béministracién general, mediante la cual se
recopilan datos significatives, se anallzan, planean,
controlan y se evaldan, para tomar decisiones acertadas ¥y
alcanzar el objetivo natural de maximizar el capital

contabple de la empresa ".

+ ~

s - Co. C. Philippatos nos dice:

"~n Administracién Financiera estudia las declisiones

admirnistrativas, que conducen a la adguisicion y  al

)

financiamiento de activos circulantes y fijos para la -

emprasa .

*3 — Moreno Fernandez Joaquin menciona:
" La Administracién Financiera es una técnica que re(ne
un conjunto de métodes, Iinstrumentcs y objetivos con el
fin de estzblecer en una enpresa propodositos y metas
econémicas v financleras wvor alcanzar, tomande en cuenta
los medios que se tisnen v 10s Jue sSe redquieren para

lograrlos 7.

= 7 ferdgec Tireno, TLETEC.G: Bar. 003 of g _o-.stracian, Fd o Ieesa T2
Y- 3. ¢ ey grpatos, FutaSMentos 4 LGTiioy.rdagion finangrers, Ed Tom =2
T - CoETi A Vororo Toetavocz, Lot TLuanT s er la Imprenz, w CYIP

=
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¥, - C. P. Acostia Altamirano Jaime y

¥, — ., P, Ortiz Valero Gerarde F. dque menclonan:
" 1a haministracién Financiera consistes en maximizar el
patrimcnio de los acclonistas de la empresa a través de
la correcta consecucidn, maneJo y aplicacién de los
recursos financieros gue reguiere la misma "o

Fn

»
-
o
[
w

Financierxa es:
" La técnica que planea, organiza, dirige y contrela las
inversiones financieras para la obtencidn de los
recursos materiales ceon el objetivo de tener el maximo

rendimiento con mayores utllidades, evitando le

posibilidad de riesgo.

IMPORTANCIA DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA.

la Bdpinistracién Financiera toma un papel de wvital
importancia para el camince de la empresa, ya Jue ésta
evalia el impacte de los sucesos internos y externcs Jque
acorntecen y afectan directamente a lz empresa, v tomara
de azcrerdo a estudios vy analis-s las medidas preventivas

y corraectivas necesarias.

TerorpreTesiin ae Tgtazez fima  mros, S0 Poo. B

n



Dichos sucesos interncs vy externos pueden sger:
Interncs.- a

a) Frauvdes.

h) Disminucién de utilidades.

¢y Incendios.

Externos.-

al Inflacidén.

b) Devaluacldn.

¢} Mazyores impuestces.

d) Restricecién en los crédites cambiarios.

2) Mavor competencia.

Fe también importante la Administracién Financiera porque

nsefia come realizar el adecua
proporcicnandonos con ellc, cbtener el mayor rendimiento
de los recursos financieros vy ademds a ayudar a planear

anticipadamente las necesidades de la empresa.

s importante contar c¢on el elemento humano capacitado

=l

para llevar a cebe la Administracién Financiera de la
ernpresa, 2l cuidl debe contar con una visidon amplia ¥
general de las operaciones gue se realizan, estar
interesados en los proyectos a large plazo relacionados
con la expansién de la empresa. Tamblén en la reposicidn
de la maguinaria Yy equlvc, vy en ocLros desembolsos. Que
tendran que ocasionar fuertes fugas de efective a la

enpreasa.
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Una ver gue tenga conocimiente en los planes ¥ propésitos
de vaentas para un future no muy ledjano tendra que
estimar los flujos de entrada y salida de dinerc del
negocic, al elaborar estos planes ¢ presupuesios debe
fensr conocimiento  gue diches planes pusden verse
afectades por diferentes aspsectos tales como:

a) Nuevos avances tecnoldgicos.

¢) Camblos en gustos, preferencias, etc..

Es pecr Lo anterior que se hace necesario el contar con
vnaz adecuada Administracidn Fonanciera, asi como con £l

clemento realizador de esta.

1.3 CENERALIDADES

*. Se considera gue a fines del siglo XIX, cuando durante
una convencldén de la Asoclacidn Bmericana de EBangueros se
presenté la ponencia para gue todos los bancos asoclados
exigleran come reguisito previc al otorgamiento de un
crédito, la presentacidn de 1nformacidén financiera, es
decir un Balance, ceon &l c¢bjeto de gue las instituclones
estuvisaran en condiciones de analizar dicheo estade, v
251 se asegUraban de la recuperabiliidad del crad:ito.

hl

Se zprobd dicha porencia vy poco despuds &ra un

[\

eqguisite

j—s

en todos los pancos pressentar & Balance, aungue el
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M&és Tarée no s86le exligian un Balance.,

corrzspondientes a los tres o}

anteriores para conpararlos; postericrmente

recez dad de que se anexara el Estado de

cuatro

T —— T T

tanbién los
ejercicios
s vio la

Pérdidas

s

Ganancias, va gue los dates gue este documento reporta

nos permite determinar la solvencia, la estabilidad y la

productividad del negoclo, con mayer exactitud, asi comoc

de

el desarrollec de la administracidn
soclicite el crécito.
Tampién =1 coemercic vy la  Industria

-

2Mprasa gue

observaron la

:tilidad de aplicar no séle el Anzlisis de las clfras due

reportan sus Estados Financleros,

interpretacidn que de ellos se obtlens.

1.4 ESTADCS FINANCIEROS BAZTCOS

Para efectos del anilisis daremos
definiclaonas.

CORCEPTC ¥ CLASIFICACION.

C.F. v LAE. Perdome Moreno A. ros dice:

- Documento  gque musstra  la situacidén

capacidad de pago de una empresa s una fecha

a

ademas la

conocery algunas

sconémica v

£i2a futura.
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Caracteristicas

Docgurento

primordialmente

i 2) Es un Estado Financiero

L} Muescra el active, el pasivo Y

el capita. contable futurc de una
empresa, ©u la cual su propietarioc es

juna persona fisica o moral.

¢) La informacién gue proporciona

N

corresponde a una fecha £fija futura

{estdcica) .

..— £. P. Calvo Langarica Cesar nos dice:

rumérico que

s a fechas determinadas, sobre el

estado o cdesarrello de ia adminlstracldn G& Una empresa.
5 = T, Zales Larmg=rica, AmELists g SoTados Finaacieros, Ba. Foo

[Ne]
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Zlementos

t=]

Financieros

1,- ESENCIALMENTE NUMERICO.- Porque
son datos gue se obtienen directamente
de los registros contables que se

reflejan mediante cifras.

2.- INFORMES PERIODICOS O A FECHAS
DETERMINADAS.~ Ya sea gque los datos
abarquen un periodo o éstos se
muestren =n un momento dado, no por es¢
dejan de nformar aspectos financieros

de la empresa.

3.~ ESTADG © DESARROLLO DE LA
seguida dentrec de una organizaclién
deberad quedar reflejada en los Estados

Financiercs, v es labor del BAnalista

determinar e interpretar dichas
situaciones.
t:, Frnzlis_s e Estzonc To-zvclerss, Ed o cac.
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*5.,- C.P. Pérez Harris Alfredc.

FEstads  Financiero es  un  Documento fundamentalmante
numérico, en c¢uyos valores se consigna el resultado de
haberse conjugade los factores de la preduccidén por una
empraesa, asi como de haber aplicado las politicas vy
medidas administrativas dictadas peor los directives de la
misma, y en cuva formulacidn v estimaciédn de valores,
intervienen las convenciones contables Y Juicios
personales de quién las formula; a una fecha a un
periode determinado.

En nuestra opinidn, podemos declr que los Estados
Firnancieros son los Documentes numéricos elesborados en
forma periddica con base en datoes chtenidos de registros
contables v que refleian la situacidn y resuliazdos de
operaclones & gue se ha llegado en la realizaclion de las

actividades a un veriodo determinade.

SL TTTEIProcAc.L ¥ FRaliats, .. Ecasa.
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CLASIFICACION *

ESTADOS PRIN SECUN EST DIN
FINANCIERGCS
- Balance General /
Tdo. de  Situacién X bid
Financiersa
- Estado de X x
Resgultados
- LEdo de Costoe de
Produccidn y Ventas X b 4
- Estado de
Situacildn * x
Financiera
Comparativo i
- Estado de
Resultados X X
Comparativo
- Edo de Costo de
Produccldédn vy Ventas X X
Comparativo
- Edo. de Capital X b4
de Trabajlo
- Edo de
Movinmientos de las X X
Ctas. D& Capital
- Edo. de Camblos
en la Situacidn
Financiera en base % b4
a Flujo de Efectivo
- FEdos. Analiticos
de Ctas de X X
Resultados

otacion 28 Dstados Firars.erts, T' e o PLF
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BALANCE GENERAL / ESTADO DE SITUACION FINANCIZRA.- Es el

estado gue muestra la situacién financiera de una
crmpresa en un momente dado.

El Balance General es actualmente conccide como Estade de
Situacion Financiera, por incluir todos los valores
(derecheos vy obligacliones) condgue Opera Una empresa,
decinos que es el estado mas completo gue se puede
formular.

Ademés, es estatico porgue muestra la situacidn  gue los
valeores financieros guardan en una fecha, pueden ser la
del cierre del ejercicio ¢ cualquier otra gque se desee
{inferior a un afio}.

ESTADC DE RESULTADCS.- Eg el estade gue muestra las
operaciones gue ha tenido una empresa durante un periodo
hasta llegar = los resultados obtenides.

Este estade es de mucha importancia, no por el resultado
gue nos arrcle, (utilidad o pérdidal), sino por determinar
vasc a paso la forma en gque se llegd a dicho resultado;
el cuzl pedriames obtenerle del propico Estado de
S-riacion financiera, si eso fuera lo gue nos interesara;

por ssta razén, se censidera gue es un estado crincipal y

h

& su vez dinémico, vor no dar clfras a una fecha

FHh

§
[

s
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sirg el movimiento de ovneracicnes acumuiladas e



ESTADO DEL COSTO DE PRODUCCION ¥ VENTAS.- Es el estado

que ruestra minucicsamente todos los elementos gue forman
el costo de lo producido, asl como el de lo vendido
durante un periodo determinado.

Este andlisis tiene razones similares al anterior, ya dJue

s1 cifra final aparece dentro del estade de resultados

como este a su vez dentro del estado de situacidn

Ih

h

-

inanciera, es facil comprendsr gque es de sumo interés

3
i L ERSEN

in

z2her en una forma detallada como se determing el costo,
va sea el que refleja la reduccidn o el qgue se relaciona
con las ventas; el cual nos permita obtener un precioc
de wventa con un margen de utilidad bruta suficiente para
absorber el costo de distribucién v llegar al resultado
firnal deseado.

ESTADOS COMPARATIVOE. — Aun cuando los estados
comparativos que hemos mencionade son de tipo principal,
son estados ogue se utilizan para complementar o aclarar
datos qgue lcs estados financiercs principzles nco pueden
reflejar, por lo que se deben considerar secundariocs,
cabe sefia.ar que Jjunta dos periodos.

Bases para su formulacidén:

1.- Comparacidén de estados homoOgENeos.

2.- Consistencia en los principics de contablilidad.
3.- Ejercicios completos {un anioc).

51 corresponden una fecha dada scn estéticos o si se

A1l

refieren & un periodo determinado scon dinamicos.



L L L SN ATV L O D) T UM T O T I L BT T T T I

nSTADG DE CAPITAL DE TRABAJO.- Es la diferencia entre el
Activo y el Pasivo Circulante en una fecha determinada,
por 10 gue se considera gue es estdtice v es secundario,
por gue los datocs que de él se chtisnen son adicionales a
los cstados principales.

ESTADO DE MCVIMIENTO DE ZZAS CUENTAS DE CAPITAL.- Al

hablar del estado del superidvic, nos vamos a referir

m

ar

o]

nuestros fines a la diferencia dque existe encre el
Capital Sccial y el Capital Contable.

En el caso gue el Capital Sccial se viera mermade por
pérdidas, reflejaria un Capital Contable inferior,
cresnde unra  sifuacidn inestable de la empresa, la cual

reflejaria una relativa solvencia y estabilidad de 1la

Por representar el cambio efectuade del principico al fin
de unn periodo, se considera gue es un estade dinamico.
s secundario por informar datos adicicnales que no
pueden aparecer en el estado de situacién financiera, ni
ern. el estado de resultados.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIZRZ EN BASE A
FLUJO DE EFECTLVO.- Através del tiempo, el estado en
cuestidén ha tenido mayor aplicacién v aceptacidén dentro
de las persconras allegadas zal munde de los negocios, es

Tal su ilmportancia, gque amerita un estudic especilal



Fs un estado dinédmlco porque al comparar dos estados de

- tazeoion financiera (estadds estaticos) v determinar
d- ferencras, entre ambos. éstas nos indican el movimiento

sroupalando durante un perlodo en las diferentes cuentas

ESTADOS ANALITICOS DE LAS CUENTAS DE RESULTADOS.- Son
estados cue se formulan con unr maycr detalle de como
aparccen en &l estade de resultados, por lo que sdélo
resta decir que encuentran su mayor aplicacidn en la
formulacidén de presupuestos.

Como su  nombre lo indice, no se trata de un  solo
documenco, sino gque son  tantos como  renglones  sean

necesarios anallzar.

1.5 FUNCIONES Y ORJETIVOS DEL ADMINISTRADOR FINANCIEROC.

Para deterrinar cuales son las funciones universales y
comunes a todos los administradores financiercs que s
encuentran al frente de cualguisr Tipo de organizecidn,
irndevendientemente de las actividades y caracteristicas
de cads empresa en particular, debemos de partir de la
bese de que el ejecutive es administrador por naturaleza
v consecusntemente este deberd tener Dbien definido el

concepto de adminlistraclon.

A continuacién v considerando el parrafo antericr

mencicnaremes algunos concepto de Administracidn:



BAIELULNE NnU Ll

Acministraci

los propésites de ese grupo social .

3

e
4

grupo humano

Considerando

a~ecuoive;

LB LI LY )1t i ik ] LT o1 T T i1l il ! [ L

O

n congTituye una  técnica en  la

direccidn de un organisme social y en la efectividad para

3]

Koontz ¥ Cyxrili O Donell.

ar, es alcanzar un objetivo por los mejores

4 am R [N
=]l menor gasto y el minimo tlemps, povr 1o

aprovechande las facilidades existentes 7.

R.T Livingston

Administracidn es el arte o la técnica de dirigir e

inspirer a los demads para conseguir los propdsites de un

33

Bdministracidén es un conjunto sistematizado de
reglas para legrar la médxima eficiencia en las formas
de estructurar y operar de un organismo sccial .

Lic. Agustin Reves Ponce.

las antericores definiciones gue los

tratadiscas dan sopre Adminlsctracidn, conciuzmos que &l
es aquella personz gue a ravés ce esta, se da
hdrirnistracidn er. tocas sus fases, en vrincilplo

conocer v cumplir los siguientes puntos:

[
-1



&) Tonocer y practicar adecuadamente las técnicas de las

relaciones humanas. ®

k) Saber sefalar en forma clara v precisa losg objetives
gue s grapoe debe alcanzar,

¢l Utilizar eficazmernte los recursos ¢ medclos Ccon gue

cuenta su organismo social.

FUNCIONES MAS ESPECIFICAS.

La funcidén principal del ejecutivo de finanzas es 1a de
tomar declsicnes; sin embargo se puede formular una
lista de los deberes del ejecutivo asi como el wolumen y

extensién del trabajo:

*  Planear a corto rplaze, mediano vy largo plazo,
estableciendc los cbjetivos generales z alcanzar.

* Informar a toda la organizacidn respectc a los planes
que se han trazadce v gue se vretenden realizar.

*  Formular las politicas en que se deben basar las

cperacicnes de la empresa.

Adrestrar v ecucar a sus subordinades particularmente

a1}
o)

guellos gue pueden sucederlo en el futurc.

* RAsegurar la cgoordirnacidn de todas las actividades gue
se _leven z cabo dencro de la empresa.

= Investigar vy soluczcnar los conflictos gus surjan

entre los subordinados irmediatos y cualguier oTra

diferencia que sé de entre el personal.

18



* Pepresentar a la Compaiila en actos Importantes ante

otras empresas y en cualquier actividad publics, para
forentar buenas relaciones.
*  gSeralar objetives a su  grupo, con la habilidad

necesaria para definir en forma precisa.

1.5.1 OBRJETIVOS DE LA ADMINISTRAC

.
.2, J O La MCTION FINANCIERA

la Administracidn Financlera, es la responszble de

manejar y utilizar ios recursos financiercs, por Ianto en

toda empresa debe haber uns Administracidén Financiera.

Para pocder llevar a cabo sus actividades se ve en la

necesidad de Ifijarse obijetivos y gue estos sean

alcanzables, medibles v cuantificables, gue tendan una !
fecha de revisidén vy realizacidn, cs Lmporfante

hacerlos constar por escrito con el fin de llevar un

sequiniento, secuencla y control del mismo.

1.5.2 LOS8 OBJETIVOS PRINCIPALES DE LA ADMINTISTRACION
FINANCIERA.

1.- Maximizaclién del wpatrimonio de los acclonistas.
Consiste en cocrdirar un plan de utilidades de tail forma
ce los accioniscas obtengan la mejor conmbinacién de
ividendos {pagos oprevenientes de las utilidades de 1z
empresa), ¥ Se incremencen al valor aprecliocs de sus

accilones en un periodo determinado.



Para llevar a cabo el obietivo anterior la empresa debe

Ggistribuilr eficientemente sus recursos con el £in de
ofrecerles un buen rendimiento de sus 1nversiones

dentroc de una adecuada limitacidn de los raiesgos. Asi

TISTO la maximizacidn del petrimonic de los
acclonistas es compactible con las politicas dgue se
establecen en gque se debe invertixz, como se va a
financiar la inversidon ¥y como ¢ombinar ambas.

2.- Maximizacidn de utilidades.

Consiste en que en 2l lapso mas corto aumentar 21 monto
de las ganancias hasta donde sea posible.

3.- Minimizacidn de los costos y gastos.

Reducir Ios costos vy los gastos para la obtencidn de
rayeres rendimientos,

4 _— Waneiar adecuadamente los recursos financieros para
tener un eguil:zbrzo en las finanzas.

5.- Elaboracidn de un plan financiero considerande los
eventos politicos v econdmicos cue afectan al pals, las
ccndiciones laborabies, el coste de les materiaies, las
condiciones del mercado, los adelantos tecncldgices, etc.
6.- Optimizar al valor actual de la empresa.

.- Satisfacer opor:sunamence ias necesidades financleras

a corte ¥ & Largo plazo de la empresa.

8.~ Proveer a la entidad de 103 recurscs gque necesite en

“as netores condicicnes y que estos sean utilizados

correctamente en la mejor forma para los fines previstos.

290



.- Determinar con mayor exactitud les ingrescs y egrésos
con el fin ce poder predeterminar las utilidades de cada
cioroiclo y estar en posiclén de definir  fechas vy monto
cde las aplicacicnes del dinero.

Q.- Ceortroclar la expansidn de _a empresa en funcidén de
presupuestos de inversidén a largo plazo.

i .~ Tratar de evitar en la medida dgue sea posible,

o
5

o ayuden a generar utilidades.

i

H

=

2.—- Manterer indices de liguidez vy solvencla adecuados.
13.- Reducir a los c¢réditos concedideos a clientes.*e

14 .- Planeacidtn de utilidades y de posicidén financiera a
corTc plazo.

i5.- Mayor rendimlento de los recursas humanos,
rateriales vy financieros.

14 .- Realizser inversicnes que sean rentables.

17.- Proporcionar oportunamente reportes iInterprecativos
de los datos financierecs.

18.- Aralizar la informacidén contable financiera

pianteande alternativas para la toma de decisiones.

%n resumen el objetivo principal de la Administracidén
Financiers, es la obtencidén del méximo rendimiento con el

minimo cosco & ctravés del maneco adecuado de 105 récursos

rt

~§ 2. Pérez Harr:s, Los Estsdos Finmansiercs { Su Interprestac:d~ v Analis:s 1, EQ.



1T MATODOS EMPLEADOS EW EL ANALISIS FINANCIERC

Z2.1.—- CONCEPTO.

e conoce como métodos de analisis los medios o caminos
que utilirzados ordenadamente para separar, relacionar vy
comparar los valores de los Estados Financlercs, llevan
a conocer sus origenes, los cambios sufridos vy ias
causas.

modo ellc con el objeto de tener una idea més precisa vy

veridica sobre la situacién financlera de una empresa.

2.2.- INFORMACION PREVIA AL ANALISIS.

Previa la iniciacidén de los trabajos de andlisis, sera
necesario efectuar una serie de investigaciones de
watruraleza cualitativa. E1 andlisis Financiero. entonces
se comporne de dos etapas, la investigacidn cuzlitativa ¥

la aplicacién del métodec numérico que se haya elegido.

REGLAS GENERALES

a) =liminacién de centavos Vv cierre de cifras, al
suprimir los centavos de las cifras que aparezcan en
los Estades vy cerrar las mismas a decenas, centenas
o miles seglin la magnitud de la empresa,

sorsiderande que sl la cifra a cerrar es suberior a

8!

inco se eleva a la unidad stperior v si es mencr de

cinco desciende a la infericr,
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Aheora bien, puede suceder que al terminar la eliminacidn
de cifras resulte una diferencia que, de ser importante,
se anctard a fin de cuadrar sumes con el nombre de
Conciliacidn por Andlisis.

h) En ocasiones, es factible agrupar ciertas cuentas de
naturaleza similar bajo un mismo titulc genérico,
por ejemplo:

Almacén de materiales

Almacér de productcos Terminades

Almacén de productos en proceso

"

Se pueden agrupar en inventarios 7

REGLAS ESPECTATES

al Fl anadlisis a que se sujete el Balance General podra
ser scbre la clasificacién y reclasificacién que
desee el analista, por ejenplo:

1.- Active disponible. Séle incluira existenclas en caja

vy bancos. Las inversiones en valores se c¢onsideraran

s1emore que se trate de valores sin limitaclién para su

convertibilidad 1inmediasta, asi como las cuentas de

cheques en moneda extranjera.

2.- Rctive clrculante. Inclulrd wvalores que contribuyan

er forma directa a gue la empresa realice las operaciones

que contribuyen su actividad ¢ giro; las Zifaversicnes

rt

ermporales a corrto vlazo, 1os saldos de clientes por
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cperaclones ajenas a la empresa, asi como las cuentas de
deudores diversos, deberarn ssf sagregadas.

.- Irrueoles, planta y eguipo. Incluiran inversiones a
largo plazo, necesaric para gue los valores del actiwvo
circulante pusdan reallizar st clcio econdmico. Deberén
representar la verdadera inversion del capital propio, va
gque no es razonable gue al constituirse la empresa, las
inversiones a largo plaze provengan de inversiones
ajenas en tantc gue las propias se destinen a valores
circulantes.

Asi mismo, se incluiran las inversiones hechas con fines

de control de obras empresas en acciones emitidas por

= evaluacién de estos actives es de vital importancia,
pues de otro modo pueden prestarse alteracioneés.
Generalmente las revaluaclones aqe estos actives, o
proceden en materia de an&lisis, gquedande al criterioc vy
sertido comun del analista é1 eliminarlas o no.

7,45 petentes, wnarcas, nombres, crédito mercantil, etc.,

se incluiran siempre v cuando la empresa los haya pagado.

N=S

.~ Pagos y gastos anticipados. Incluye partidas que no
tuviercn las caracteristicas regueridas para formar varte
de las secclones anteriores, sin omitir las partidas
conocldas como carges antlcipados.

5. - Pasive & corto plaze o circulante. Comprende Todos

los pasivos a cargo de la empresa con venclmiento ne

superior a un afic.

24
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6.- Pasive a largo plazo o fije. Comprende todos los
rasivos a cargo de la ecmpresa con vencimiento superior a
un anc.

.- Inversiones de los accionistas. Incluird el capital
realrernte aportado por los propietarios, SOC108S,
accionistas, cooperativistas, etc.

§.- Utilidades o resultados por aplicar. Mostrard el

e

Fim
L1

1
-

[N

-
t de la empresa;

as
;i a3

superavit o 4 come el resultado

neto de los ajustes que llevdé en papeles de trabajo el

aralista de Estados Financieros.

b} El Estado de Resultados podréd agruparse asi:

.- Ventas netas.
?.- Costo de wentas netas.

3.~ Costos de distribucidn:

a; De administracidn.

) De wventa.

¢} Finarciercs.

4.- Otros costos v productos.

.— Costcs de adicidn (provisiones):

g! Para el 1mpuesto scbre la renta.

b} Para La participacién de utilidades a trabajadores.

1.- Ventas netas. Deberdn obtenerse las cifras de ventas
Toctales, deve_ucliones v reba;as schre ventas ool
operaciones normales y propios de la empressa, pues las

ventas de activos ne son operaclones normeles.,

M
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Neheran detallarse las ventas de contade y crédito; las
sentas realizadas por le matriz v por cada sucursal, los
svoc . oS unitar-cs de venta, a efecto de poder ceterminar
s una wariacion de las wventas en realidad refleja un
Lmcremento en las mismas  ya que lo puado haber causado el

precilo de venta Y las unidades vendidas.

48]
1

coste de ventas netas. Se obtendrd el costo de

operaciones proplas de la empresa; excluyéndose cualguier
otro tipe de costo. También, se debera separar por matriz
v por cada sucursal, etc.

3.- Costos de distribucién - administracidn. Sélo vaersara
sobre costos gue estén estrechamente relacionsdes con la
zctividad administrativa. De venta, esta seceidn s0lo
tratarsd de costos que estén  intimamente relacignados con
la actividad de vender. Financierocs, este Grupo
comprenderd los costos relaclonades con la actividad de
fimanciamisnto, tales como intereses, camblos, etc.

4 .- Otros costos y productes. Agruparéd costos v preductos

sUe no ssan  neormales en la actividad v desarrcllo de la

ernresa.

5.- Costos de adicidén. Agrupard la provisidn para el
impliesto  sobre  la  renta al ingresc glokal <de las
erpresas, y L& Dprovisidn para la participacidn e

urilidades a crabajadores.
¢} El costo de produccién, deberd mostrar laza base de

valuacidn de los inventarios, asi como el numero de

26



Lnidades producidas, resultado de interés, debide a que
an ecste renglén es deonde se presentan Con mayor
frecuencia irregularidades gque pueden modificar las
conclusiones del analista. Una diferencia en la base de
valuaclén de ios inventarios o una modificacién  en el
sistema de cosctos, se traduce en una diferencla en los
resuitados. EI numero de unidades producidas permitird
conocer si las variaciones en los costos es debido a una
modificacién en éstos ¢ a un aumento en el nimero de

unidadas producidas.

1.- %e deberia establecer con claridad el cobjetoc del
andlisis. -

El analisis vuede llevarse a cabo en forma total o
parciazl, segun sea la profundidad de tal estudio. Serd
total cuando comprenda todas las actividades de la
empresa. Seréd parcial cuande los trabajos se »efieran
sé&lo a una parte de sus actividades.

o_ obtencién de una breve historia del desarrollio de la
emprasa y del comportamientc de sus ingresos, costos,
castos v utilidades a través ds numeros indices.

3.- Descripcién de los productos gue fabrique; articulos
que comercralice 6 serviclos que preste.

L. Trvestigacidn de Sus principales relaciones
corerclales kancarias v de crédito, y de su régimen

fiscal.

27
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5.~ Datos de sus principales acclonistas, administradores
v fuerza de trabajo.

5.- Breve estudic de mercade vy de la competencia a la
fecha de realizacidn del analisis.

7.- Investigacién de las poliltlicas y procedimientos en
reg.stro contable de las operaciones.

§&.- Cuantificacién de ia capacidad ntilizada.

9.~ Caracteristicas del mercado en que obera Yy 3US
rodalidades en ventas.

19.- Investigaciones del entorno socio - econdmico Yy
politico en el gue se desarrolla la enpresa y

mitacicres en su continuidad.

[
-

2.3.- IMPORTANCIA DEL ANALISIS FINANCIERO.-s

La sola lectura de los =stados financlieros, que
corstituven la informacidn  financlera mas completa con
que cuenta la empresa, no es suficiente para entera
comprensidn  de los milsmog, ni para cCOnocer a plenizud la

situacién del negocio.

141

n la contabilidad de la empresa estén vertices valores,

o

e acuerdo con ciertos criterios o convencionalismos
aceptados, gque ameritan ser aclarades, debido a la
divergencia de criterios sobre aplicacidn de principios

de cortabilidad aceptados.

oo, PA&cav Narvis, ueos Retados rinacciezos T Ieterpretoollr vy Bedlicrsl, Ex. Ecaea.
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cs FEstados Financlercs, resulta acepiable afirmar, que
es nocesarlio  someterlos a “una  serie de pruebas e
snvest _gaciones, esto es al anallisis, con 2l fin de
opterer los suficientes elementes de juicie, que sirvan

de pase, para expresar una opinidn soore las distintas

fases econdmicas y financleras de una empresa.

Lz ecmpresa como entidad c¢us Trealliza una actividad
encamirada a un fin social vy econdmico; por natural
agquellos qgue logran una mejor armonia, vy coordinacién  de
los factorss vy recursos productivos, disfrutaran de una
mejor posicloOn sconémica - firanciera en cuante a las
gque ain no han logrado esa actividad arménica.

Se ha ocstablecido, que un Juicio scbre la posicidn
firanciera vy econémica de un negocio, podrd ser emitido
después de determinades estudics o© andlisis. Estos
estudios pueden realizarse desde distintos puntos de
vista, y enfocarse hacia diversos aspectos de la empresa,
cora  liquidez, crediticics, de actividad, eficiencia,
desarrollo vy proyeccién, convertibilidad de Zactores,

rendlmliento, eic.

i1

zses gue presenta toda empresa, para JUuZgar aicha

< =

0

sitacitn, 21 anadlisis s ha referido generalmente: Al
grado de solvencia, a la ZIase de estebilidad v a la

redituabilidad.
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SOLVENCIA: Significa contar con los recursos necesarios o
suficientes para cubrir las deudas.

Con el estudic de la solvencia, se mide la capacidad de
pago gue Tiene el negocio, para cumplir sus obligaciones
a coro0 plazo.

Puede 1incluirse gue 1a solvencia 5 una situacidn de
crédito presente. Ampliande un poco més al respecto. El

1

anélisis

[oN
®
feet

a sclvencia de una empresa, permite conocer:
1.- S1 los recursos con gque se cuenta son suficientes
para poder cubrir las deudas en un momento dado.
2 .- Que capital de trabaJo se tiene, v si es el adecuado.
3.- Los plazos gue otcrga por S8us ventas, estén
relacionadcs con los gue obtiene por sus compras.

4.~ 9i los valores realizables de inmediato, alcanzan a

cubrir las obligaciones exigibles, o

fie}

ué proporcién
guardan entre si.

5.- :; 8& estérn desperdiciande recursos, en Vea de
caralizarleos a fines productivos? Un indice de sclvencia
ewcesivamente alto, aungue incrementa su liguidez, le
resta medios de productivicad.

£.- ; Puede ccnsiderarse al negocio cone suleto de

ESTABILIDAD: s una sittacién tal, gue garantiza el
desarrollo normal v continuo de la actividad.
Por el analisis de la misma, se delternina s1 la enpresa

as-4 en condiciones, de hacer frente a sus obligaciones

93]
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futuras. Por tal motive se dice, gue es una situaciédn de
crédito futura.

Analizande la estabilidad es posible determinar:

1.- —az proporcién en que estéd invertido el capital, entre
propietarios vy acreederes. Cuande el monto de las deudas
es superior a los fondos que provienen de los duefios, el
negocio esté supeditado a presiones ajenas, viéndose
afectado en un momento dade su desarrcllo normal.

2.- ©i la inversidn de los acresdores, e3 mayormente a
corte 0 largo plazo.

3.- Influye en &l juicio sobre capacidad de crédito.

4.- ; Las utilidades generadas, en que proporcidn lo han
sidc por inversién proplia o ajena?.

5.~ ; Ta inversién del capital. lss utilidades retenidas,
estan representadas por activos reallzables, o© £ijos? ¢
Fs apropiada la inversion?.

.- ; En gue proporcién de capital propio vy ajenc, ha
s1do adguirido el activo de la cempresar?.

7.- :; Hay sobre 1nversidén en alguncs valores, © su
act-vidad es tan lenta gue pueda afectar la estabilidac
del negocio?.

8-

P
<

Se juzga gque pueda cumplir sus obligacleones fufturas?.

REDITUARILIDAD: Es 1a capacidad cue posee el negoclc vara
gererar uiilidades.
Se refieja en los rendimierntos alcanzados. Con el estudio

de la misma, se mide principalmente la eficiencla de los
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drministradores de 1la empresa, ya due en
ellos descansa _a direccidn dé esta.

51 ar.édlisis Proporciona la sigurente 1nformacidn:

1.- Cornocer la proporcién en que el capital contable se
ha rcalizado.

2.- Teterminar si1 el active fiso estd produciendo bienes
o servicios suficientes wpars respaldar la inversion
necha.

3.~ ¢ Las utilidades obtenidas son adecuadas al capital
del negocio?.

4.- ; Los resultados gue se obtienen en relacidn a las
ventas son convenlentes?.

5.- Los rendimlientos corresponden a los recursos
dispuestos, ya scan proplos o ajencs.

6.- Permite 12 mediciéon de la eficiencia general de la
direccién de la empresa.

Esta informacién se complementa con los sigulentes
estudics:

1) Demasiada liberhabilidad para ctorgar crédito.

2] Falts de reglstros especiales que muestran Lla

antiguedad de las deudas.

2} Talta de actividad en la copranza.
B) Sobre la rotacidn de mercancias o de 1nventarios, va

gie un mevimiente demasiado lentc durante el ejercicio

puede acarrear una inversidén excesiva en inventarios,

que demuestira:
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1 Falta de planeacidn an
produccion.
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COIPras,

2) Existencia de mercancias obsoletas gue dificilmente
se realicen.

3)  Politicas de venta tan fuera de competencia, gque
restringe las mismas.

4Y  Mala calidad de las mercancias compradas o
producidas.

) Desperdicic de recursos motivados por la sobre
inversién.

C) Sobre la proporcidn que guardan los costos y gastos

con relacidn a las ventas, a fin de juzgar:

1) La funcidtn de producir v aprovechamiento de la
capacidad.

2} La funcién de vender.

3) La administragién.

4) El financiamiento.

Antes de tTerminar este apartado, conviene mencionar, gue

el aralisis financiero de las cifras de un negocio, para

ser realmente 1util vy oroporcione la spglidez de una

cpcidén, es necesar:io gue sea totzl, pues una empresa

vede tener una solvencis Inmed.ata cempletamente mala,

vers  las condiclones de estabilidad vy red:ituabilidad

regulten favorables.

&)
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CLASIFICACION -1

2.4,

El andlisis puede ser: Interno y Externo.

Es interno cuando 1o realizan Tpersconas que

tienen

contacto directe ¢ indirecte con la empresa cuyoes Estados

15

irenclercs se analirzan, dependen de la misma.

El znalisis es externo,

cuande lo realizan personas gue

tienen el cardcter de independientes de la empresa Cuyos

Estados Financieros se

directo & los libros y registros.

SE CLASIFICAN EN DOS GRUPQOS:

METODOS DE ANALISIS VERTICAL COMPRENDIENDO
1- De razones simples

2~ De razones estandar

3- De porcilentos integrales

4.~ Método grafico

5- Punto de equilibrio

METODC DE ANALISIS HORIZONTAL QUE AGRUBA.
1.~ De sumentos vy disminucicnes

2.- De terndencias

3.- De contrel prestpuestal

4.- De origen y aplicacidén de recursos

2.4.1.- METODO DE ANALISIS VERTICAL:

realizan, v no tienen

2CCeso

Es un método de andlisis estitico por referirse 2 estados

finarciercs de un mismo ejercicio.

refiere a un estado financiero.

v vertical por gue se

#: Lo Norani. L, And.o's1s 2e Estade. Financiercs e
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METODO DE RAZONES

ZgZe fuc el primer métode glle se utiiizé para analizar
los erercicilos financieros, su correcta ut:lizacidn puede
irdicar leos puntos débiles en el negocio Yy mostrar
elgurnas fallas en el mismo, s:iempre gue ss tanga culdado
de  escoger las cifras o valores de los estados

financieros, que tengan alguna relacidn entre si.

RAZONES SIMPLES

1

Este método <consiste en determinar las diferentes

I

=

elaciones de dependencia, que exlsten al comparar
geométricamente los valores presentados con  nlmeros
absolutos en los Estados Financieros, con el chiete de
proporcignar una ldea de la situacién existente o de los
resultados obtenidos.

Entre las razones simples mas utilizadas se encuentran
las slguientes, que se aplican para conocer:

- Solvencha

- Estapilidad

- IZreoductividad o Redl=uabilida

[oN

ANALISIS DE SOLVENCIA: Solvencia Irmed-zata. ( Prueba del
dcido, llamada asi por ser una prueba rigida semsjante a

la del agua regia o é&clido a la gque se scmeten algunos

metales para precisar su pureza).
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Ectivo Dispon
Pasive Circu

FUNDAMENTO: Esta razén parte de la base de que en un
rorento  dado, uUnicamente los valores disponibles del
acuive circulante estaran alectos al cumclimientco
tnmedlato  de  las  obligaciones a corto plazo. Hay
analistas que incluyen dentro del disponible las cuentas
por cobrar.

SOLVENCIA CIRCULANTE:

Activo Circulante =
Pagivo Circulante

FUNDAMENTO: Estd razén considera una situacien menos
rigorista gque la anterior, y se funda en gque las deudas a
corto plazo estéan garantizadas con los valores del Activo
Crrculante, ya que seran éstos ltimos las fuentes a las
que se acuda para el page de las deudas proximas a
vencer.

ANALISIS DE ESTABILIDAD:

ORIGEN DEI. CAPITAT.:

Pasive Total =
Capital Contable

Pasivo Circulante =
Capital Contable

Fas:va Fijo =
Capital Contakle

FUNDAMENTO: Esta razdn se apoya en gque los nredios de
accldn de una empresa tienen su origen principalmente
en:

- Recursos provenientes de sus duefios




- Rectrsos provenlentes de personas ajenas

Por lo tanto para asegurar el desarrcollc, normal de las
actividades en el futuro, seré necesario conocer la
propercidén en que se encuentra el capital eritre estas

cs fuentes de recursos.

joN

e}

sta propercidén puede, determinarse por <toral con la
primera razén, o parcialmente con la segunda vy Lercera
razdn. Obsérvese gque la suma de los resultados de las

razones parciales {22 v 3%} es igual al de la 1*.

INVERSIGN DE CAPITAL:
Activo Fijo
Capital Contable

FIWDAMENTC: Fsta razén marca logicamente que existe una
relacidn entre las inversionas permanentes que muestra el
balance y el capital propio, independientemente de que
del active fije también se encuentra financiado por
CAPITAL AJENQO A LARGC PLARC.

Acgtivo Circulante =
Capital Contable

Otroc Activo =
Cepital Contable

Active Total =
Capital Contable

FPasivo Total =
Activo Tozal

INTERPRETACION: FEI resultado nos indica la fuerzz gue

grarda el capital prepic v ajenc invertide en la empresa.




VATOR CONTABLE DEL CAPITAT:
Capital Contable =

Capital Social

FUNDAMENTO Esta razén  muestra el resultade del
desarrollo de la empresa, sefalando al mismo tiempoe la
verdadera inversidn del capital propio, y proporcicna,
Lna 1dea sobre las politicas de reinversisn o}
distribucidén de las utilidades. También da a conocer el

valor Jde las accicones vy el rer o del capital

oy

social.

ANALISIS DE PRODUCTIVIDAD O REDITUABILIDAD:

ESTUDIO DE LAS VENTAS:

Ventas Netas =
Capital Contable

Ventas Netas =
* Inversidn en Trabaio

Ventas Netas =
Activo Fijo

* Recursos propics ¥y alencos.— También puede llamérsele

Capital Tetal en  Trabalo (Propic vy  Ajano;

- Puede
agregarse que el capital propio 1o represente el capital
contable del negocio, y el =zjesnoc viens siendo el pasive
total.

FUNDAMENTO: Considerands gue la productividad de una
empresa  depende o se  logra con  las  wventas resulza

entonces légilco que para el andlisis de la misma, se tome
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en consideracidn comod primer paso el renglén de las
véntas. o

Tambrén resulta practico suponer gue debe existir una
relac16n  directa entre las ventas vy el capital contable
o capltal propic, como lo muestra la primera razdn.

De la misma manera las ventas estardn supeditadzs a la
potencialidad total de la inversidén de los capitales:
Propio y ajeno; o 1o gque es lo misme el capital contéble
v el pasivo total del negocio. La segunda razdén indica la
relacién existente.

El volumen de las ventas ha sido seguramente gererado por
las inversiones en magquinaria, plantas y egulpo, por 1o
tantc es interesante medir el grade de contribucidn que
tienen tales actives fi1jos, en el estudic de la

productividad. La tercera razdén presenta tal situscidn.

ESTUDIO DE 1A UTILIDAD:

Utilidad neta =
Capital Contable

Utilidad neta =
* Inversidn en Trabad

Urilidad Neta =
Active Fiio

Utilidad Neta =
Ventas Nelas

Utilidad Neta =
Capital Social Pagado
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- Capital propio v &jeno, o lo dus es8 lo mismo: Capital
contable mé&s pasivo total.

FUNDAMENTO: EI objetive principal gue persigue una
empresa es obtener utilidades, y la continuidad de la
wisma depende de ello, pues el animo gue mueve al
empresaric para establecer un negocic es lograr ganancias
oroporcicnales a las inversiones; mientras mayores sean

éstas mejor seri su productividad.

ESTUDIO DE LAS ROTACIONEZS:

Aun cuando generalmente lo¢s autceres incluyen este tipe de
estudic en el apartade relative a la Establlidad, y sin
restarle mérito a tal tendencia per la influencia que
ejerce en el anadlisis e interpretacidn de la misma, sino
Gnicamente por finalidades de presentacidn, es por lo que
se ha preferido formar este aparfado bajo el Titulo de
"Estudi de las roraciones", quedando agrupadas las

sigutentes razones de rotaclidn:

CTACTON DEZ CURNTAS TCR CGBRAR
Ventas Netas a Crédito =
Promedio de cuentas por Cobrar

Totacien de Inventarios de Articules Terminade
Costn de Ventas

Proradio de Tnventarios de Articules Terminados

n

I
(o]




L JRULLL L I AL, LR | - L

Dentro de este apartade es necesaric  incluir las
siguientes razones, Ppues aln omitiendo valores ©por
limitacicnes de detalle en los Estados Financieres
ejemplificados, son de singular importancia en el estudio

de “as rotaciones.

ROTACIOR DE MATERIA PRIMA
Costo de la Materia Prima Emplead
Promedio de Inventarios de Mate

Rotacidon de Cuentas por Pagar
Compras Netas a Crédifo =
Promedic de cuentas por Pagar

(Proveedores) Si acaso

Documentos por pagar.

FUNDAMENTO: Las ventas netas a crédite al dividirlas
ertre ol promedio de cuentas por cobrar (ventas aln no
cobradas), permite conocer el nidmero de veces en Jue los
créditos otorgados por ventas son recuperados o cobrados,
por tal motivo constiftuye una prueba interegante sobre la
cobrabilidad. Orienta hacia las pcoliticas de cobranza en
vigor. Una elevads rotacidn significa velocidad en el
cobro v evita estancamiento de recursos asl como un menor

capizal de trapajo.




FUNDAMENTO: Estd razén indica el nimerc de veces gue el

tnventario se ha vendido en el efercicio. Enire mayor sea

o
=

coclente significe una util:izacirén mds eficiente de

i

los recursos y es segurc gue posea mejores politicas
administrativas. Muchos negocios logran buenos
rendimlentos con altas rotaciones de sus productos, aun
cvando el margen de utilidad por cada unc de ellos sea
reducido.

El estudio de esta razdén pusde apoyarse con:

a) Imnalisis de movimiente de productos gque ayuda a
determinar si se tTienen articulos de lentc y nulo
movinlento, u obsoletos.

by BAn&lisis sobre la c¢lase de produckos, calidad,
mercado, competenclia, politica de ventas v de produccisdn,

£

(]

@]

FiNDAMENTO: De la razdn gue muestra la rotacidn de
materia prima. Indica las veces en que el promedio de los
itnventarios de la misma se ha transformado o convertido
en producto. Como va se ha expuesto una elevada rotacisn
gque no vaya en detrimento de la calidad del producto

terninado, siempre resulta conveniente. Esta

T

azon debe
Cener utna relacidén estrecha con la vista anteriormente,
rues la materia prima se transforma en producto Lerminado
para venderse no para saturar existencias v ocasiorar
recurscs ocioscs.

También propecrciona informacidén sobre la capacidad fabril

utilizada.

42



LN IR R U L Bl D) AL LAl LA NG L ol L2, ol

S A Rty R T R

[SH
——r
'

nnilis1is de movimiento de materiales gue componen la
materia prima en fines ya indicados.

b») Analisis sobre clase de materiales, calidad, productos
que se van a elaborar, politicas de produccidn,
eficiencia de la manufaccura, etc.

TUNDAMENTO: De la razdédn que indica laz rotacidn de cuentas

por Pagar, al poner en relacidn las compras netas a

crédito con el promedic de cuentas por pagar

m

proveedores, ya sean en cuenta corriente o con documentos
por pagar indicard la frecuencia de pagc a los
proveedoras. Una adecuada roraclidn proporcicona una 1dea
sobre el prestigic de crédito gue goza la empresa. Un
cociente bajo puede indicar deficlencia en pagos &
proveedores que puede afectar en futuras solicitudes de
crédito, pero también un  cociente alto aln  cuando
favnrece la situacién crediticia del negocio si no se
apoya en un coclente alto de las cuentas por cobrar a
los clientes, lleva a la conclusidén que se esta ragando
bien lo que posteriormente se vende y se cobra mal: se
estén financiando las ventas. Puede signiiicar gue sge
obh-iere financizmiento para pagar a los provesdores, Yy
que lz pelitica de ventas esta fzllande. En situacidn

odria decirse: se vende a créditc lo que se

w
X
ct
3
i
=
[si)
s

compra al contado; posicidn de welicrs para el negocio.

iay
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DURACION DEL CICLO

{C PERIODO DE CONVERTIBILIDAD).

Como ciclo ecconémico de la empresa se entiende: las
diversas actividades debidamente ordenadas que partiende
de un origen, se complementan con oitras posteriormente, a
fin de 1legar 21 mismo origern, persiguiendo en  su
Transcurso generar los rendimientos o) resultados
necesarios, para estar en aptitud de repetir las mismas
operaciones en un nuevo ciclo. La durac:ién del ciclo
serda al tilempo que tarde en realizar sus operaciones

nermales de: contar con efectivo, comprar las materias

ie]

rimas, Lransformacidn de las mismas &n productcs, ventas
de tales productos y realizar el cobro con =l cbjeto de
contar nuevamente con el efective necesario.

Tode negeclo posee su <iclo aln cuando no cuence con la
fase 0 etapa manufacturera y/o de transformacidn.

- Fase Financiera: Utilizacién y manejo adecuado del

efectivo,
- Zase de Adgquisicidén o Abastecimiento: Establecimiento

do

'3

G.lcicas adecradss de compras.

- Fase de Precductiva (manufactura ¢ de transformacidn):
Producczén racional de los articulos a venderse.

- fase de Ventas o Mercadec: Establecimiernte de

poiiticas adecuadas de mercadotecnia, vantas Y



- Fase de Cobranzas: Manedo adecuade de técnicas de

ccbranza apoyandese en uhe eficiente administracion

de lTas mismas.
Las operaciones gue han de realizarse en cada fase o

LI |

>tapa acken guedar dentro del cuadro de una adecuada

[

acministracion, ya sean relabivas a finanzas, COMpras,
manufactureras, ventas vy cobranzas.
Para el analisis de la duracion del cicleo, es conveniente
referirlo al afio de 360 dias (comercial), aungue no es
imperativo, pues podria trabajarse con el calendario de
365,
A continuacidn se muestran los tiempos de convertibilidad
trakajando con el afo de 360 dias, msnesando las
siguientes razones.
DE CUENTAS POR COBRAR:
360 =

Rotacidén de Cuentas po
De Inventarios:

360 =

Rotacidn de Inventarios
Articulos Terminrados

K
0
o
o
In]
m
[

360 =
Rotacidén de Materia Prima

Duracién del Ciclo Fconémico

FUNDRMENTOS: AL relacionar geoméiricamente el afic con La
rotacidn de las cuentas por cobrar, arrola =1 resultade
de dias que es el tiempo que frardan en convertirss zn

efectivo las ventas a crédito.

s
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RAZONES ESTANDAR

Ezte método tiene por finalidad el establcecimiento de

|—s

razones gue servirédn como medida de eficiencia. vy a
misme tiempo de control al compararse con ellas los
resultados obtenidos.

Le base para el céalculec de estas razones gstandar SOn
las razones simples, pueste que al analizar sus
resultados durante varios bpericdos transcurrideos dentro
de una actividad normal vendran a constituir una razén
cstandar.

Por supuesto que la razdén podra determinarse utilizando
los resultados de las razones simples, o pbien los
valores que correspondan a los diversos perlodos a gue se
refieren dichas razones simples. De lo dicho se deduce
gue un nagocio en iniciacitn no podra determinar una
razén estandar, en todo caso tendra que valerse si desea
comparar sus resultades, de la razén estindar de un
negocLe similar con las limitaciones que representa.

Para la determinacidn de las razones esténdar pueden

o
t
b

lizarse diversos medios come el promedic aritmetico,
promedic gecmétrico, armdénico, nedliana, etc.

Si ha de aceptarse gue la razon estandar es la medida

de ef.ciencia, v al mismo cZlempo elemento dg control per
medze de la comparacidn que conr ellz se haga de los

restltados ogue se han cbtenido; habrid gus reconocer cos

tinog de razoneg, pringipalmente:

IR AEERTA AEEAEe  TTRARAET n R _—
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- Tas Razohes Internas, son aguellas gue se han elaborado

-

[ole3

&5 1nformaciones de la *propla empresa contempladas

genc-aimente on sus regastros, estades financler

il

o

s, etc.
- las Razones Externas para su elaborascidn utilizan
inforracidén  de obras empresas pero dedicadas al mismo

giro o actividad.

APLICACTONES DE TAS RAZONES ESTAN

INTERNAS:

~ Para Jjuzgar los resultados de los costos.
- dudizoria interna.

- Elaboracldn de presupuestos.

- Control presupuestal.

- Supervisidn de filiales, sucursales v agencias.

|
Lie]

al

w

apreciar el éxiio del negoclc en sus operaclones,
tomar decisiones ¢ establecer nusvas metas.

EXTERNAS:

- En las instituclones de crédito v empresas con amplio
mercado de crédito, para el otorgamiento y vigilancia
del crédito.

- Por los inversionistas parz efectos de rendimzerto.

~  opr eccnomistas contadores vy oTtres profesionales para
estudios econdmicos v de asesoria.

- Por el esstado para fines econdmicos y fiscales.
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LIMITACIONES QUE PUEDEN TENER LAS RAZCHES ESTAND

Frn el calculo de las razones estandar pueden existir

causes que desvirtiden su  determinacién, Yy  DOY

consecuencia repercutin an su efectividad. A

continuacidn se exponen algunas:

INTERNAS:

- La empresa inicia operaclones.

- Cierre temporal de actividades.

- Modificaciones en el giro de actividades.

- Cambios de cons:ideracidn en politicas de ventas ¥
crédite, de cobranzas, etc.

EXTERNAS:

- Que las empresas cuyos estades financieros se utilizan
realicen la misma actividad.- Que exista ccincidencia
en el cierre de ejercicio.

~ La disparidad er el criteric contable para ¢l registro
de las operaciones.

- Situacicnes de crisis por la que haya atravesade la
smpresa similar.

- DJi1ferente magnitud en sus volumenes de ODeraclones;
gque pueden reflejarse en distintas politicas.

- Que los datos obtsenides sean veridicos por mofivo de
competencia.,

RAZONES INDICE

Tste es otro método de andlisis gue no es muy conocido,

sin emparge es un camino més para analizar la situacidn

de una empresa valléndose de razones.

48
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Su determinacién o calcule se basa en los dos métodes

antericres va vistoes, o sean las razones slmples ¥y ias

esténdar mismas gue al combinarse se pueden  constluuic
un indice de las razones del negocio.

A continuacion se  expore un  procedimiento  que puede

sequirse pzra el calculo de una razdn indice:

a) Jra wvez que se han calculado las razones en una
empresa, es conveniente seleccionar aguellas gue se
Juzguen reflejan en forma mas completa la situacidn
del negoclo.

bl Selecgionadas las razomes $Se supone gue por su
impertancia el conjunto de ellas wvalen 100, por iRe;
gue habra de déarseles a cada una de acuerdo a su
mportancia lo gue representa de ess total de 100.
Esto viene siendeo una ponderacién.

¢c) Utilizando las razones simples que se obtuviercon de
los estados financiercs del ejercicio gue se analiza,
=231 como las estandar, se multiplican unas v oitras

por la ponderacidén indicada en el inclsc anterior.

48]

O,

e svman log resu_tados de multipiicar la ponderacion
por la razén simple, asi come los dgue se lograron con
la estandar.

e} e divide la suma correspendiente al ejercicio motive
del estudio {(razén simplie), entre la suma relativae a

razones es.anca

]
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f} F1 resultade de la divisidn antes citada sefiala el

indice de la situacién ceneral gque prevalece en la
erpresa.
Este método adolece de las limitaciones expuestas para
las :-azores estandar toda vez gque son empleadas en su
calculeo, ademés el Jjuiclo o© criterio personal se aprecgia

nads intenso al seleccionar las razones gue van a Lomarse

i

en consideracidn, asl como a2l ponderar su

! 1 imp
Sin embargoe de lo anterior al método aungue siU pancrama
es mas amplic, y por lo tanto resulta menos preciso,
puede utilizarse en forma complementaria. Inclusive
podrian calcularse razones indice para las rotaciones,
para el anidlisis de la productividad es decir establecer

agrupamientos a fin de darle al método mayor aplicacidn v

vtilidad.

METODO DE PORCIENTOS INTEGRALES.

GENERALIDADES.

Este método de andlisis y que en el orden de antigiiedad
se usd con posterioridad al de las razones, se pasa en el
rrincipico de que "un todo es igual = la suma de sus
asi el total gue se estudia serd eqguivalente a
103% para posteriormente determinar =1 porciesnto gque

representa cada una de las partes integranTtes de ese

[N

Total.
En cuanto a su aplicacidén este método puede ser total o

parcizl, de acuerdo a la extensién que se le de.
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Ts teortal cuando comprende  10sS

completos en tanto si

parciales de dichos Estade o

! b T

estados
se aplica unicamente a

bien

AL L L

financieros
capitulos

a renglones

partzculares de tales capitulos serd parcial.

Total:

A aplicar este métedo al Balance General

igual a 100% por un lade serd el activo total,

otro el todo gue serid igual a 100%

lo forman

el todo gue es8
v por el

el total del

pasive més el capital; posteriormente se calcula 1la parte

proporczenal de cada unoe de los
General en relacidén a ese 100%.

Fn el caso del Estado de Resultados
al 100%

eguivalen y los demds

relacidén a diche total.

las

conceptos del Balance

ventas netas

conceptogs se calculan en

Es precisamente en este Estado

donde el méicde ha encontrado mayor aplicacidn.

Este método restlta reccomendable

conclusionas alslademente ederciclc por

puede no serlo tanto S1 se

ejerciclo,

rata de

para obtener
pero

lograr

interpretaciones al comparar varios ejercicio.

©or supuesto gue

con numeros relatives aque cifras absoliutas,

deduccicrnes vy juicles més ripidos,
comparacicres.

METODO GRAFICO

Fste métodc consiste simplemente en la

resulta mucho més

1

Facil trabaljar
permitiendo

memor rzados Y

regresentacién

grética de las cifras gue arrojen los Estados

T



Timavoleros, v puede decirse gue se encuentra relaclonado
con otros métodos de andlisis!?

mste métoco presenta ciertas ventajas para mostrar a los
accLonistas vy piklico en general, guienes generalmente
exmorimentan prejuicicos ern contra de aspectos numéricos,
vy en cambilo suelen inclinarse hacia los dibujos que
logicamente no exlgen esfuerzo por parte suya.

La estadistica ensefia diversas formas de representacidn
grafica de los Estedos Filnancieros; sin embarge las més
comines son la grafica de barras, y la de pastel.

Fn 1z primera forma sueles presentarse al grupo de
conceptos similares por una barra de mayor o menor altura
de aciuerdo a la magnitud de tal concepto. Asi podra
mostrarse por ejemplo La relacidon del active circulante
con  e:i  pasive, etc. Siempre sigulendc una @ escels
adecuada.

¥n la segunda forma puede auxiliarse con el método de
porcientos lIntegrzles, pero en este casc el valor total
de 100 =se hace digual a 360 grados qgue tiene la
circonferercia, calculéndose la eguivaiercia con grados
de acurerde a la meagnitud de los vwvalores gue desean

prescentarse.

an
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PUNTC DE EQUILIEBRIC

GENERALIDADES -: -

El estudic del puntc de eguilibrio, punte " n ", punto
neutre o punito criticc, consiste en encontrar un nivel de
iv.dades, en el cual no hay utilidad ni pérdida, =&s
declr aquel puntc dende los ingresos son iguales a la
suma de los costos v gastoes.

Asi pues el objetivo de este procedimisnto es determinar
21 wvolumen de ventas necesario, para que la empresa sin
obhTener utiiidades pueda cubrir sus <costos Yy gastos.
Lagicamente al rebasar este punto las ventas se cbliendran
utilidades, v si1 disminuyen habré pérdida.

Ademds de que viene a constitulr un método de andlisis
resulta un factor impertante en la administracidén de las

empresas, pues permite determinar la productividad de las

mismas, contribuyendo en la toma de decisiones.

FIJos ¥ VARIABRLES

Para la aplicacién de este método se reguiere clasificar

[

los costos y gastos en fijos vy variables en relacidn =z
los wvolGmenes de ventas. Zsi por ejemple la materia prima
es un elemento del coste de caracter wvariable, pues si

zumenta &l wolumen de articulos el costo por mazeria

prima tarbién aumenta y viceverse.




1zs comisiones por ventas sera igualmente varisble pues
el pego de las wismas va en relacién al montc de los
articulos vendidos.

En cambio ia renta del local se mantiene ajena al volumen

de venta por lo gque serd un gasto fijo.

Cuadro en que se clasifican los costos variables vy fijos:

CONCEPTO VARIABLE PIJO
Materla Prima b4
vano de Obra Directa ®
Supervisidn bd
Renta de Local b4
Energia Eléctrica X
Derreciaciones y Bmortizaciones ®
Comlsiones X
Sueldos d= Empleados %
Fletes y acarreos X

*

nei sucesivanen-e con todes los conceptos de costos v
gastos que conforman el estado de costos vy de pérdidas vy
gananclas. Por supuesto gue existen alguncs conceptos Jgue

+—

resertar clertz duda en cuanto & su naturaleza, pero

8]

[

ituardose en el caso de que se Lrate se llega al

=

azchamlienio preciso.

6]
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FORMULA PARA DETERMINAR EL PUNTO DE EQUILIBRIO

Hzbiéndose clasificado los costos v gastos en fljos vy
variables se ldentificaran:

CF. — Costo Fijo (Incluidos Costos y Gastos)

CV. = Costos Variables (Tncluidos Costos y Gastos;

V. = Volumen de Ventas en donde no se pierde nl1 se gana,
por lo tanto:

V. =1C

tx]

+ CV

Los costos fijos permanecen ajenos a la variacion en el
volumen de ventas.

Los costos variables estan en funcidén del volumen de
ventas, dicha relagién puede expresarse en porcentaje

para quedar:

V =CF + % de V.

%l utilizar esta formula presenta algunas ventajas, pues
a’ calcular el saldo marginal o margen de contribucién a
ia azbsorcién de los costos v gastos fijos, se pusden
mlaneer ventas adicionales a precios cenvencionales
arriba del costo varisble pero menor al costo total de

fijos v wvariables.

2.4.2 .- METODO HORIZOWTAL:

Se basa e&n el estudio ¢ andlisis que se hace de Varios

PR
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observar los camblcs experimentados en los valores del
negocio.

Se le considera dinamico en virtud del dinamismc que
tienen 1los estudios v comparaciones sobre cifras gque
muestran los estades financieros de varics ejerciclos.
Bajc este método de andlisis puede demostrarse el
desarrello que ha tenido un negocio a través de dos o mas
ejercicios, y a2l mismo tiempo proporciona una idea sobre
su proyeccitn futura, de ahi que los metodos dinamicos
hoy en dia se consideran muy lmportantes.

En adelante v en el orden gue se han citado los distintos

métodos de anadlisis, se hard alusidén a cada uno de ellos

procurandon ejemplificar al respecto.

ESTADC DE ORIGEN ¥ APLICACION
GENERALIDADES:
Este estado también llamado estado de camblo de situzcidn

financiera, tiens cone finalidad mostrar los

4

ecursos Jque
ha cbten:do ina empresa, v la aplicacién que se hizo de
los mismos durante el eijercicioc cue se analiza.
Es un estado financiero gque mediante una ordenacién
acdecuada de sus elementos, permite conccer los cambios
kabidos en la situacidn Zinanciera de la empresa con
motivo e las actividades realizadas.

ambién se dice que este estade muestra las variaciones
gue han exverimentade el capital de frabaje, asl como los

mozTives gue las originaron.
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Sabido 25 gue: Activo - Pasivo = Capital Contable

Genera.mente cuando sSe habla °de fondos se refiere a las
crfrze o valores de caje v banccs gue posee uUna cempresa,
en «camblo recursos significan: E1l conjunto de medics gque

nosen LA enpresa para gd

0}

al ‘rabhajarlos pueds alcanzar
su chjetive.

De 1o antes dicho se deduce gue es apropiade llamarle

.

Estado de Origen v Aplicacidén de Recursos, © Lambién

Estado de Situacion Financiera.

METODO DE AUMENTOS ¥ DISMINUCIONES

El método de Aumentes v Disminuciones consiste en
comparar cifras homogéneas de los Estados Firnanclercs,
1guales antre si, correspondientes a dos o mas periodos,
Al comparar .cs Estados Financieros, se podran chservarn
los principales cambios sufridos en las cifras. Dichos
cembics proporcionan una guisz a la Administracidn, scbre
lo gue esta sucediendo o cémo se estdn transformando 1os
diferentes conceptos gue Iintegran la entidad scondmica,
céme  resultade de as utilidades o pérdidas generadas
durante el pericde de comparacidn.

lLa 1atilidad de la informaciodon gue proporcicnan losg
Estados financleros cowparativos, depende en gran medida
de la irformacién adicicnal que explicue el cuando, el
como v el porgué de las clrcunstancias gue prevalecieron

v come influyeron para los camblos.

r

n
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stados Financieros,

De cada concepto gue Iintegra los

delrerr mestrarse los Aumentes ¢y Disminuciones en cérmines
absolutos v en percentajes relatives con respecto al afio
o periodo precedente. La aplicacién del métode facilitara
lz interpretacidén de los resultados, seleccionando para
su estudio e investigacidn, las cifras gue presentan
camblos significativos.

Como ilustracién de este método se debera aplicar al

Balance Comparative, Estado Comparative de Resultados ¥

Estado de Cambics en la Situacién Financiera.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERSZ -1+

El #stade de (Cambios en la Situacién Financiera es 1un

las wvariaciones ocurridas que indican las fuentes de
recurscs, tanto proplos coémo  ajenos que tiene una
empresa, e indica la forma cémo se obtuvieron =sos
recirses v la aplicacidn que cde =llios se hizo durante un
pericdo determinado.

1.- Los recursos provienen de cuatro fuentes a saber:

al De la utilidad nets

¥.7 Garcia Mendora A, Rnalisis e Interpretacién de la Tonformacién F:-aneclera, 3Id.

Cecsa.
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b} De la disminucién en el Rctivo

c] De los Aumentos del Pasivo

d) De los Aumentos del Capital

2.- Los

]

ecursos obtenidos son aplicados a:

&) Absorber la pérdida neta

o) avmentar los Activos

c) DPisminuir e1 Capital

d} Disminuir el Pasivo
El Estade de Cambics en la Situacién financiera se
elabora en base a un Balance General Comparatzvo v a un
Estado de Pérdidas y Ganancias, gque abarque el pericdo
comprendido en el Balance General Comparativo y de una
informacién complementaria, gque indigque el camino
seguido al reglistrar las cperaciones que hayan
modificado la Situacién Financiera de la empresa.
Parz determinar el importe correcto del origen vy

aplicacién de recursos se efectdan 7

ajustes " en los
conceptos no circulantes, para lo cudl, se utiliza una
koja de zzabaie.

Ei manejo de los cambios en los conceptos circulances,

comprenderdn el estudio del capital de trabajo, para ello

tica dJde Variaciones en el

[N

se elabera lz Cédul Anal

4]

Capital de Trabzjo.

Sl
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METODO DE TENDENCIAS

S5e usa la palabra " tendencia ¥ para indicar la inflacion
de las altas v bajas de los renglones cgue integran los
Estados Financieros a ctravés de varios periodos. Para
establecer las tendencias de los factores que
intervienren en varios periocdos, se debe tomar cémo base
de comparacién el afic gque tenga mayor significacién,

usualmente se escoge el primerc y se utiliza la siguiente

forma:

Importe de la Partida del
Tendenclia de una periodo en gue se desea
Partida. chtener la tendencia

Tmporte de la  Partida en

Pericdo hase

En la interpretacién de 1las tendencias es irportante
considerar tanto los factores internos céme los factores
externos, gue intervienen en el éxito o fracaso de los
regocics come son las Zluctuaciones en los precios, el

cambio de poder odquisitive de la moneda y los defectos

(o3

¢ los reglstros contables para recclechar vy depurar

atos.

{2,

Rl estudiar las tendencias de wvarios aBos se obtendrid

una descripcidn completa de la posicién de una empreasa,

e}

origndose de manifiestc la habilidad v honestidad de la

administracidén asi como los resultados de las politicas




adm.onistiraTivas; ac ésta mancra, s¢ podridn predecir los

i

Jra wey apiicads 2l método de andiigsis a las cifras de

>8 Estados Finarciercs, el oojetivo fundamental sera

-

cstarlecer comparacignes entro las partidas cue tienen

alguna relacién logica entre si. Ya gué, ur indice por

PN

sl solo no tiene ningun significado.

El complemento indispensable en el cadlculo de este método
¥ Jue posteriormente facilitard la interpretaciér es su
representacidén grafica. En ¢lla  se  puede observar
claramente, el desarrollo de cada una de las partidas de
los Estades Financiercs v la relacién gue existe entre
ellas. No hay gque olvidar cue el conccimientc de la
historia de una empresa es importante para tomar {futuras

degisiones.

METCODO DE CONTROL PRESUPUESTAL

Toda exmpresa debs funcionar con una eficiencia razonable

0 dejarzd de satisfacer a los accionistas, trabajadores,

clzentes, cehlerns Yy a otras entidades. WL
Adm-nlstracién, al realizar una planeaciodn de sus
oparacicones Toma en cuenta &sT0osS lnLereses. La

Dlaneacidén  stempre 1wplica la toma de decisicnes Y para
ello zone en ovriactica unc de sus ngtrurentos, como son,
los presupuestos.

S puede definir a los Presupuestoss como planes

adrministrativos gue incluyen todas las operacicnes vy los
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resultades esperados de un periodo futuro. Estos planes
deben egtar claramente definidos, permitiendo la
cocrdinacidon de las actividades de los departamentos de
la empresa.

Los presupuestos presentan formalmente en términos de
transacciones esperadas las decisicnes de todos los
niveles de la Administracidn sobre los recursos que
deber adquirirse, coémo deben usarse y que debe resultar.
Los presupuestos presentan los detalles de los planes
administrativos para las operaciones an unidades
monetarias, de manera gue los resultados puedan
proyectarse en Estados Financieros esperades.

La aplicacién de los presupuestos no tendra ningin
resultade positive, si no se lleva a cabo un control de
los mismos, por lo tanto, se considera a los presuvuestos
coémo instrumentos de planeacidn y control.

El control presupuestal es el conjuntc de procedimientos
gue sirven a la Administracién, para informarle acerca de
las desviaciones ocurridas en los presupuasstos, vor medio
de la ccmparacién de ios resultados reales con  los
estirados.

A Lrzvés de los presupuestos, la Administracién planea,
corlrzcla v  coordina en forma eficiente, tedas las
funcicnes vy coperaciores que se realizan dentro de una
empressa.

Los presupuestos se preparan con datos estimados ¥ por

¢lio no son ni se pueden pretender que sean exactos. Son
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planes gque se escriben por un periodsc deferminado de
tiemnpo.

Las partidas o cifras de los presupuestos deben de estar
de acuerdo con la clasificacidén contable del catdloge de
cuentag, 1o gue permite comparar la actuacién real, gue
es lo ejercido en el periodo, con lo Fresupuestal para el

mismo.

IMPORTANCIA

Lz importancia de los presupuestos radica principalmente

en qua:

i. se fijan cbjetivos claramente definidos, permitiendo
la elaboracidén de wun plan, gue permitiréd conocer
anticipadamente los hecheos vy tomar decisicnes.

2. Ta elaboracién de los planes, permite a la
Administracion evitar inversiones innecesarias o
gastos Inttiles y f{ener la disponibilidad de los
Tecursos necesarios.

3. Puesto gue la elaboracién de los presupuestocs sera
“levada a cabo, per los responsables de cada
departamente de la organizacién, habra coordinacién

en cada una de las actividades de la misma.

L=y

- A través del presupuestc, se pueden esztablecer los
medios de contrel gue permitiran medir los resultados
reazles con los esperados, v en esta forma determinar
las posibles desvieciones, corregirlas vy dirigirlas al

logre de los cbhjetivos esperados.

&3]
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5. Za implantacidén ce los presupues—~s, debe verse como
urna inversidn, puesto que, disminuye los cosics por la
reduccidén de los desperdicios, aumentando de estad
forma las ganancias.

De lo anterior se deduce que, los presubuestos ayudan a

los ejecutivos a cuantificar sus obletivos, a ovrienzar

sus politicas administrativas, anticipar los cambios
futuros cue pueden influir en la organizacién Yy coémoe

puntec de referencia del rendimientc real.
o

CLASIFICACION

Los  presupuestos se pueden clasificar de acuerdeo a

diferentes puntos de vista, cémo se podrd observar en las

siguientes clasificacicnes;

a) De acuerdo a la empresa que los use:

1. Publicos.- Reciben este nombre porgue son las empresas
¥ dependencias de goblerno gquisnes los elaboran como
medio de control de las finanzas publicas.

2. Privaedos.- Son aquellos que se realizan en empresas
~ndustriales vy comerciales para el mejor logro de las
actividades para las que fusron creadas.

o} De acuerdo a su forma en :

1. Rigicos IZjos.- Son aquelles que se formulan sin gue
sufran modificacién alguna, obligando a gue la enpresa
se ajuste a ellos; en el caso de enpresas comerciales

¢ 1ndustriales, se ajustaran al presupuestc de

ventas, Yy en el caso de empresas publicas, a su

6L
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presupdesto de egrescs, va gue en €s3te caso  la

obtencién de sus ingresos estara de acuerdo a sus
ingresos presupuestados.
Flexibles o Variables.- Por medic de éste tipo de
vresupuesto se esta en la capacidad de nod:ficar
nticipadamente los presupuestos en funcién a los
camblos detectados en las ventas y dgue ldgicamente
afectara su costo de produccién v distribucién en
una proporcidn semejante.
De acuerdo a su duracién en:
Cortos.- Generalmente por pericdos menores a un afic.
Largos.- Cuando sobrepasan periodos mayores de un afo.
Pe acuerde a su divisidn empresarial en:
Ventas.—- Traténdose de empresas Iindustriales o
cormerciales, sera el presupuaesto base pera todas las

demas estimaczones  que se  hagan, de  ahi la

[

mportancia de gue sea preparado con el mayor detalle
osible. EZ éxito de los presupuesTos estara

précticamente basado en el gue se elabore de las

produccidn: Se tomard en cuenta el presupuesto de
ventag, para poder satisfacer todas sus necesidades vy
adquiriz los vroductos \ materias primas
indzspenszables.

Distribucién.- Todos los gasTo que se originen para
la distribucién de las mercancias o productes, en el

periodo presupuestado.




4. Firanzas.- Por medio del cudl, se podrd prever si a

empresa necesita de recursos ajenos, que eviten  en
un  momento  dedo, el qgue la empresa no pueda
satisfacer oportunamente sus necesidades %
chligacicnes.

3. Caja.- Por medic de este presupuesio, se estinmaran
las entradas de diners a la empresa, a cravés de un
cobro prokbakle a sus clienfes v de posibles fuentes

de financlamiento, en contra de los desembolscs

basados en presuovuestos de compra ¥ gastos.

ETAPAS DR L&A DPREPARACION DE 10OS PRESUPUERTOS

El proceso de la preparacidén de los presupuestos puede
considerarse como una coleccidén sistemdtica de los planes
administratives, presentados a diversos niveles Vv en
varias divisiones de ura empresa, ruestos en relacidn
ertre si, a fin de constituir un programa general para
lz empresa en su conjunto.

21  orden que debe segairse para establecer un

ks

TgslLpaesto, asi como :z filjacidn de responsabilidades,
cue hagan efectiva su aplicacidon es el siguiente:

L. La gerencia sefeala los objetivos gue se pretendan
~ograr y el grupe administrative prapara Jns olanes

cara cumplir con los ob

2. 21 eglzborar los planes, se& formula un prograra

compreto  de actividades 9para cada ercargado de

(o)}
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departamenco. Basados en eslos vlanes vy programas, los
encarcados ce cada departamento preparan la
inZformacidn presupuestal gque refleja 1os estimados de
sus costos.

3. Se coordinan los presupuesios departamentales en un
oresupuesto central, ajustando las desviaciones de lo
normal y agregando margenses v tolerancias, segun lo
ind:zgue el Juicio v la experiesncia del gerente.

b .

arn los planes y presupuieslos al consejo de

@ . e vresentar
administracidn para su aprobacidn.

5. BSe expiden los presupuestos a todes los jefes de
departamento, con la indicacidn  de que se deben de
poner en marcha los planss contenides en  dichos
presupuestos que le servirdn de guia v control durante
&l tlempo presupuestado.

6. Se asegurarg de que se cumpla el presupuesto, por

redio de comprebaciones periddicas, sistemdticas vy, de

[

a distribucién de informes regulares, entre los
cefes de departamento. Los rengleones de cada divisién
s¢ observarin estrechamente vy se havan esfuerzos para
operar caca ivisién, de manera cue los costos

actuales sean nmantenidos dentro de las cantidades

Es 1mporiante considarar gue en parte de la preparaclon
22 los presucuestos debe estar centralizada, la tarea de

inforre  financilerc deseado, no puede dividirse entre

(@3]
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macnss  personas. Debe haber un punte de referencia =
través del cuidl, deben fluir todas las diversas clases
de datos estadisticos v financieros; en donde puedan
presentarse problemas de procedimientos, métodos de
analisis e interprertacién, v ern donde puedan revisarse
las preoposiciones provisionales a ©1n de comprokar gue
son completas, congruentes vy compatibles con ios demas
planes, por lo general se resuelve en algunas compafiias

2351

n
W

nando a un  funcionarioc como encargado de los
presuguestos.

El Zfurncionaric, encargado de los presupuestos no hace los
vlanes, los retne en Lérminos resumidos v utiliza el
sistenma contable a fin de establecer la retroalimentacisdn
necesaria para que los directores comprueben su

funcionamiento.

IMPLANTACICN DE LOS PRESUDUESTOS

honlir}

EL Contador Pablico, Cesar Calvo Langarica en su libro

"o

Analisls e Interpretacidén de los Estades Financleros ",

indica gue parra lz mplantacison e los presupuestos,

son ctatre los pasos fundamentales:

1. Inicic.- 8e refiere ai inicio de los Dresupuesctos por
cada unc de los depariamentos correspondientes.

Z. Cimenztacidn y determinacisn de 2 desviscidn.- En

es-e pvasc sg indica gue scbhbre la marcha se ivan

cimentande los diferentes presupuestos realizados,

procediende a la determinacién de las desviacicnes,




4.

med_ante la comparaciéen de los datos propuestos con

~0s obtenidos en la realidad.

Control Presupuestal.- En esta fase una vez cemparados
los presupuestos con log datos que este reportando la
realidad, se estudiardn vy analizaridn las desviaciones
que vayan surgiendo dia con dia y se veran las causas

gue las motivarcon, pudiendc provenir de:

b

Errores de su estimacidn por faltz de ex
elementos.

Fiectuaciones en la Economlz Nacional gue repercute en
la enpresa.

Camblos por situaciones no previstas por caso fortuito
o de fuerza mayor.

Toma de Decisiones.- Habiendo precisado en cuil de los
supuestos caen las desviaciones que se produzcan en la
comparacidén enunciada, se dard lugar a gque se tomen
las medidas perzinentes, a través de la toma de
dec:siones oportuna v adecuada. Se recomienda se haga
llegar informacidén a las personas gue se  vean
involucrages por la desviacidn detectada. Los puntos
anteriores vienen gz demosovar, Jgue la elahoracidn
presupuestaria es un proceso creador, pDOr gue en &1 se
pretende que los e-acutivos de finanzas de todos los
niveles evailten y comparen diferentes cursos posibles
de¢ acclén, seleccicorands los que parecen tTenar mas
probabilidades de realizar los objetivos de la

EMpresa.

[e2)
Ke)
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2.4.3.- FLUJO DE EFECTIVO

CONCEPTO: Estado Firanciero gue ros muestra el crigen de

los fondos  cuae Cendrd  una  empresa  as] come las

9]

F

aplicaciones que se harédn on dos o mas pericdcs o

-

erercicios Zuturos.

by Maestra el origen v lz apl:racién a large plazo de los

fondos gue Zendréd una empresa

Objetivo de la Administraciér del! efective: Tiene por
ocbijetc manejar adecuadamente el efectivo mara pagar

normalmente los pasives vy erogaciones imprevistas, asi

=

come redacir el riesgo de una crisis de ligquidez.

SCULVO!:
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I, Trerac_cnes de FPreacaucidn, srgencLasg, contingencias,
TAlCS CLRD rueligas, paros, ~ncendios, camparas




III.- MNUEVAZS RAFONES FINANCIERAS -1¢

OBJETIVO Y SIGNIFICADO

CAPITAL IXPURSTS 2 INFLACION.

OBJETIVO: Indicar el porcentaje de

inflacidén
Formuala:
CC - 1 NOM
CcC
CC o= Czpital Contable
IT NO M = Inversiones no monetarias

SIGNIFICA: El porcentaje exXpusesic &
Yy que en mayor parte determina el

amonetariz del ejerciclo.

capital expuesio a la

la inflacidn dal periodo

resultado por posicidn

“E, LaiSE, Surso ae totoalizecidn YLes Nueves

71
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COSTO FIJO POR POSICION MONETARIA INICIAL

OBJETIVO: Permitiz el «cédlculec aproximade del efecto

inflacionario

Formuala:

@]

C - INOCHM]}) =

X % INF. EST.

SIGNIFICA: El resultado aproximado por la Inflacidn debido a
la estructura financiera 1nic:al de la cmpresa antes de los

mecvimientos del afio.

CC = Capital Contable

-

I NO M = Inversiones no monetarias

% Inf. Est. = Porcenraje de Inflacién Estimada.

FUZRZA DE CAPITAL

CBJETIVO: Poder precisar si la esmpresa se esta capitalizando

0 cescapltalizando en funcidn a su producto proncipal.
%

T2



Debe hacerse al inicio y 2l fin del ejercicio.

Férmula:

F. VTA. PCTQF. P.

CC = Capital Contable

P.VTA PCT0O P. = Precio de Venta Producto Principzal

SIGNIFICADO: El numero de unidades del productc principal
gue puede absorber el capital de la empresa.
Puede complementarse incrementando el precio de venta al

inicio del ejercicio por el porcentaje inflacionario.

CRECIMIENTO DEL CAPITAL

OBJETIVO: Mecdir el porcentaje de crecimienco en pesos del
capital centable inicial, con objeto de hacerlc comparable

centra ofro tipe de inversiones.

73



Cebe hacerse al inicioc y al fin del ejercicic.

Formuls:

cc

P. VTA. PCTCP, P.

CC = Capital Contable

P.VTh PCTO P. = Precic de Ventas Producto Principal

SIGNIFICADCO: El numero de unidades del producto principal
que puede absorber el capital de la empresa.
Puede complementarse incrementando el precico de wventa al

inicio del ejercicio por el porcentaje inflacionaric.

CRECIMIENTC DEL CAPITAL

COBJETIVO: Medir el porcentalie de crecimien:ic en pesos del
capital contable inicizl, con cobjete de hacerle comparable

contra otro tipo de inversicnes.

75
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Férmula:

SIGNIFICA: El porcentaje de incremento en pescs gue registro

el capital contable inicial en el perlcdo.

Pucde complementarse incluvendo en la parte superior los

dividendss v reembolsos de capital.

PROTECCION AVALUO VS. INFLACION,

OBJETIVO: Medir en percentaje el crecimiento / decremento

sopre la :nflaciin gue han registrade los activos fidjos.



Férmula:

AFR - AFIP

AFTP

AFR = Activos Fijos (Costos Especificos)

AFIP = Activos Fijos (Indice de Precios)

SIGNIFICA: El porcentaje en gue los bienes de la empresa han

guedado valuados arriba o debajo de la inflacidn.

RENDIMIENTO DE LA INVERSION

OBJETIVO: Medir en porcentaje el rendiniente de la

inversién de los accionistas en un pericds determinado.

Beneficio 4 100

Invarsion Promedioc

~.]
&l



TETTE T T m— 1 T T (i 1Ty |

TR T " [ TR YR

Benefi1cio = Resultado del ejercicic
Actuslizacién del ejercicio

RETAM del periodo

INVERSION PROMEDIO = Valor promadic del ca

p—

ital corntable. en

3

el pericdo, descontando movimientos extracordinaraics,

. T.= WO T T O =
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promedico, el beneficio o pérdida del pericdo.

ROTACION DE LA PLANTA
OBJETIVO: Conocer los rendimientos de las inversicnes al

cierre del ejercicio.

Férmula
Ventas
Inversiones Active vijo
Significa el factor de rotacidén que Ppresentan las

inversicnes.

<
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« CONCEPTQ: Zs la apreclacidn relativa de concsptos y clfras
del contenido de los estades financiercs, o kien son los
Sulclos perscnales referentes a la situacidn que guarda una
empresa basades en el andlisis y comparacidn.

ANATISTS: Es la distincidn v separacidn de las partes de un

tocde hasta llegar a conocer sus elementes vy comprender lo

REQUISITOS DEL ANAT.ISIS

1. Clasificar los conceptos y las cifras que integran el

o iy A i
centenide de leos estades financiercs.
Osge ol TTrre s AL Rorieostiscsiiy pimacciers oel CTepitel <& Trecal~, =3 Loafaa
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los concepteos v las cifras del contenide de
los estados financleros.

3. L& clasificacién v reclasificaciédn debe ser de cifras

relativas a Concepcos Homogéneos del centenido de los

estades finarncieros.

e

. Tanto la clasificacidn como la reclasificacidn de cifras
elativas a ccnceptos homogéneos ael contenzdo de los
eslados financieros debe hacerse desde un punto de vista

definido.

Ahcra plen, el andlisis puede ser interno o externo.

Sera Imnterne, cuando lo realilce personzl gque dependa de la
empresa, es declir cuando lo realiza un analista de estados
finarcieros qusz depenrnde directamente de la empresa; tal es
el caso, de empresas que denlroc de su organlzacldén tlenen
estanlecidos un departamento de Interpretacién de estados
Tinancleros, generalmente para efectos administratives.

s Aanalrsgis  Externo, cuando X znariste actia ceon el

[

caracier de independiente, coniande en este caso con los

v csctados financlerss gue la enpresa [Lzga pertinente

croporclonarle.

-1
[

L 1L
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ks de  hacer mancldén gue algunos autores denominarn

inTerprevador de estaacos finsncierecs al profesionista que

R " Y —~ o r -y - - ] o P
gital 2, compara v oemite -uigcicen perscnales del centenzdo de

los misros. Sin crnbargo, cos sancionado a estos

o
=
oy
[
[(]
jop
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profes.onistas como Anallistas de Estados Financieros.

Los fines u objetivos que persigue el analista de estados

financiercos, son:

a} FPara conccer la verdadera situscién financiera vy
econdmica de la empresa.

k)Y Descubrir enfermedades en las cmpresas.

c; Tomar decisicnes acertadas para c¢ptimizar ubilldades vy
servicics.

d}  Propeorcionar informacidn c¢lara, sencilla v accesible, en
forma escrita a:

ACREEDORES:

a) Para conccer la capacicdad de pago de gus clientes

0]

nac_cnrales o extranjercs & oorto o largo plazo.
' Lz garantia gue respaldan sus créditos.

PROVEEDORES:

o

Les 1nteresa ceonocer la cavacidad de vernza de sus

cllentes.

-

!
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a) Es Indispenszable conccer la siluacldn firanciera de sus
clientes.
b) Las perspeclivas de crédito de sus cliesntes.
z) La cuantia vy especificacién de lzs garantias que
proporclonan  sus clientes.
PROPIETARIOS:
a) Conocer el volumer adecuado de 1ngresos.
bl Zos costos de  produccian, administracién, venta v
financiamientc adecuados.
cy Que la utilidad, dividendoe ¢ rendimiento este en
relacién con los ingreses, costes, gastos vy capital
invertideo,
a) Que la utilidad, dividendo o rendimientc sea:
Razonable
2decuado vy
Sufic-ente, relallivarente.
2] Que su 1nvers.on este asegurada o carantizada.
INVERSICNISTAS:
a) horeedores 2 argoe plazo. Tenedeores de coligacicnes.
Dy La relacidn gue exliste entre el capital invertide vy los
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c) La sittacidin agondrice ce sus clrentoes

A La seguriaad vy garantiz de Ja livers_on.

2 L.0S AUDITORES:

a) Determinar la suficiencia ¢ deficiencia del sistema de
control internc con el objeto de:

1. Planear efscienbemente los programas de auditoria

2., Ver ia posipilidad de aplicar la técnica del miestreo.

b} Determinar la importancia relativa de las cuentas
audicadas.

c) Para cfectos del Dictamen {con o gsin salvedades).

d) Para efectos de Informaciodn.

DIRECTIVOS:

2) La posibilidad de obtener créditos.

by Aumentar los ingresos de la empresa.

¢) Disminuir los costos v gastos de la empresa.

d} Control de la situvacidn financiera de “a empresa.

e) Contrel eficiente de operacicnes de ls empresa.

Para efectos de informz=cidén.

SECRETARTA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO:

=

[§!

[ON

Control de Zrmpuestos v Causantes.

[§3)

Calcalo vy revisidn de impuestos.

Rovi.s1on de Dictarene

e
=

te)

stimacion de 1mpuestcs.

a0
v

7
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SECRFTARTIA DE COMERCIO:

a) Pumento de precics de articulos controlades.
b} Ceontrol de precios.

c) Estadistica.

TESORERTA DE LOS ESTADOS:

a) Control de Impuestos Estatales,

by C&lculo y revisidn de impuestos Estatales.
<) Control de causantes.

7. AYUNTAMIENTO DE LOS MUNICIPIOS:

a) Control de causantes.

b) Contrel de Servicios Piblicos.

c) Fresuouestos.

TRABAJADORES:

al Calculo v revisién de la participacidn de utilidades.

%)

Reviszén de contrates colectivos de trabaso.

]

) Prestaclones soclales.

CONSULTORES Y ASESORES DE EMPRESAS:

z) Informaclén a sus clientes.

f=} restacion de serviclos.

COMISION DE FOMENTO INDUSTRIAL, JUNTAS DE MEJORAMIENTO:
a! Efectos de astadisticas.

b} Presupuestos.

¢ Contro' de servicios.
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Lo voncroto podcemos decir ague todo ardlisis e lntorpretacion
debe corclulr en unc o varios nechos, con un conoclmlento do
la razdrn del porgue de 21los, <e sa Influencla schkre Iz
inversldn v osus rendimientos, ¢ 1ncluso su trascondencia en
nleras interpretaciones, es necesario estudiar e. origen de
los hechos con ol Tin de conoger su crigen, separando las
calusas por aumentos de precioc.

Las variaciones pueden tener su origen en la inflacién o
deflacién & bien por en el canbico de paridad de la moneda.
De ahi que sea necesarlo Lener los elementos necesarlos para

determinar la correcta i1nterpretacidin de los  estados

financieros.

83
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Iv. REEXPRESION DE LOs ESTADOS FINANCIERQS PARA  UN

A.1.- Efectes de la Inflacién y Devaluzcidn en los Estados
Financieros
CONCEPTO DE INFLACION:

Excesiva emis1dn de billetes en reemplaro de moneda.

t

os EBstados Filnanciercs se limitan a proporcilcnar  una
informacién obienida del registre de las operaciones de la
empresa balo Julcios perscna:es Y principios de
contabilidad, aun cuande generalmente ses  una situacidn
distinta a la real del wvalor de la enpresa. Por tantc a.
hablar del wvalor pensamos en una estimacidn sujeta a
miltiples factores econbmicos gue no esta rigida por
principics de contabilidad. En el mundc en gque vivimos, en
el gque los valiores estan concinuamente sujetos a
fluctuaciones como consecuencias de guerras vy factores

soclialesg, resu’_ta

9]

asi irposible pretender gue la situaczdn
financiera coincida con la situacidén real o egcondmica del
valcr de la empresa.

La moneda, gue es un  instrumento de medids en  La
contabiiidad, carece de estabilidad, va gue su poder
sdguisitivo campia constantexente; vor tanlo, las cifras
o egtadosg firnancieros no presentan valcres

absolutos v la informacién Jgue presentan no es la exacta de



Thol R

L L e L LG L UL L R L R LT L e L Ul

Las diferencias que exlisten entre las clfras gque presentan
los estados financieros basades en costeos histdriceos y el
valor real son originados por lo menos por los siguientes
factores:

a) Pérdida del poder adquisitivo de la moneda.

b} Cfertz vy demandsa.

d) Estimacién defectucsa de la vida probable de los bienes
{ectives fi1jos).

La pérdida del poder adquisitive de la meoneda es provocada
por la inflacioén, que es el sumento sostenido y generalizado
en el nivel de preclos.

No pueden considerarse como inflacién los cambios de valor
de los blenes v serviclos originados por la oferta y la
demanda gque scn como  resultado del funciconamiento del

gistema ¢e preclos.

FENOMENOS PRODUCIDOS FOR LA INFLACTON

Los principales fendmenos originados por ia inflacidn, gue

afectan a la empresa en formes directa son:

- Escasez: Provocada por fendmenos naturales o provocada
artificialmente por ocultamiente, la escasez hace 31
apariclén vy los precilcs en gensral subern.

+ Para el admiristrador, aparece el probklema de tener ou

surtirse de lo necesaric para cumplir <Con Sus procramas,
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va sean de produccldn, de ventas ¢ de utilicdades. Lo quae
censeguia antes sin Jifacultaces vy a2 un precio estable,
arora 1o terndrd gue consegurr pers:igulendc a2 todos sus
proveedores v pagande el preclo que -e vidan, a riesgo de
que falle su programa de produccroén.

Carestia de <rabajo: Inmediatamente, o1 frabaje se
encarece. Las demandss obreras vara aumentar 1os 3alarios
se multiplican y como consecuencila, se acaba la calma
reinante. Los ajustes de sueldos van sucediéndose uno
tras otroc v en el ambiente no se vislumbra un fin al alza
de la manc de cbra.

Altos cocstos de produaccilén: Consecrencia ldgica de lo
anterior es una alza en los costos, lo que pondra en
dificultades & la administracidén de Las ewmpresas. FHs
necesario buscar la manera de impedir cgue el problema se
haga mavor.

Financiamiente: E1 financlamiento se hard mas carc y
dificil. Proveedores que znteriormente concedian plazos
y descuentos los empezaran a reducir. Las tasas de
interés hancario subiran ¥ ~os craditos seran

restringidos. Serd necesarla una Mayor 1maginzcidn del

[

empresaric vara enfrentar lz problemiticas y consegulr &

financiamiento necesarlc para la enpresa.

g6
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REFLEIJO DE LA INFLACION EN LOS ESTADOS FINANCIEROS

1 reglstro de las operacliones se haste  en tnidesdos

[l

mohetarlas con el poder adguisitive gue tieren en el momento
en que se adgtieren los bienes o servicios; es decir, las
transacclones se registran al costo  de acuerdo con
principics de contabilidad. Esto tiene Ccomo consecuencia, en
una economiz inflacionaria, gus dichas operaclones con el
transcursn de! tiempo quaden expresadas a costos de anos
anteriores, aun cuandc su valer equivelente en unidades
monetarias actuales sea superior, de tal suerte Jgue 1os
estados financieros preparadeos con base en el costo no
representan su valor actusai.

La informacién que se presenta en el estado de situacidn

as

-

financiera se ve distorsicnade funcamentalmente en
inversiones representadas por bienes, que fueron registradas
a su1 costo de adguisicidén vy cuyo precio ha variade con el
transcurso del tiempo. Generalmente los inventarios muestran
~!ferenclas de relativa importancia dekbldc a la rotaclidon que
fienen vy a cue su valuacidn se encuentra més O menos
ac-—ualizada., Las irversiones de caracter pevmanenie, <CCno
sor terrvenos, edificios, maquinariz v equipo en general,

de azgu sici er. el Tlemnc,
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'ﬁ""‘f_\"C pre(‘l.
generalmente wuestran diferenclias 1mporrantes en relacidn

con su valor actuai.
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por otra parte, e. caprtal de las enpresas vierde su poder
adguisitive de compra con el tTranscursc del tiempo debido a
ia pérdida pauilaztina del poder adguisitivo de la moneda.

vesde e: punto de vista de la informacion de los resultados
de operacionesg en _a snpresar tenemos deflclencias
originadas principalirente por la falta de actualizacidén del

valer de lo

9]

irventarics v de la intervencidn de una
depreciacién real. Todo esto da origen a una incertidumbre
para la bLoma de declsicnes porgue se cavece de informacidn
actualizada v, si ne se tiene la polltica de separar de las
stilidades como minime una cantidad que, sunada al capital,
4é como resuliade un poder de compra vor lo menos igual al
cel afc zntericr, la consecuenca casra en la

descapitalizacidbn de la empresa Y COn el transcurso del

CONCEPTO DE DEVALUACTON:

Es el reconocimiente coficial de la baja de valor de :a
moneda naciomal {(Pesct con relaciftn a une divisa extraniera
(d&lar) .

También conccida como desvalorizacidén del dinero presenta
dos modalidades.

1y La
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érdida del wpoder eadguisitive del direre o &
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2) Es una ned da para Irenar al gbf_cit en la Balanza
Comercial gque se da cuande =xiste un mayer nimers de

importaciones con relaciorn a las exporraclones.

OBJETIVOS DE LA DEVALUACION

uscion s& reallza basicamente porque las reiaclones

4
L

Una devsa

de intercambio de un Pais con el exterior scon desfavorables,

lo cual quiere decir ocue salen méds divisas que las dJue
entran, lo que se traduce en un déficic de la Balanza

Comercial.

Es por eso gue una devaluacidn busca eliminar el déficit de

la Balanza Comercial mediante log siguienzes chietivos:

1) Lz Devaluacidn trata de incrementar las exportaciones,
denide a gque ahora los prcducteos vy servicics del Pals
que devaltta sorn més baratos para extranjeros, &
devaluacién tratz de incrementzar la conpetitividad
internacional vendiendo productos més baratos estoc es

daremos mads mercancias por la wmisma cantidad de

ahora los productos extranjercs sSon mas caros Y Se

is]
by
o
e
O]
[
1
ke
oS
¢}

cnprar en el irtericr del Pais. La

devaluaclion favorece al mercado i1iaterro v ayuda

i)

equilibrar la Balanza Comexcial vy se tilende a eliminar

el déficit.

89
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_a Devaluacidn tambidn  pusce dasbener lz sallida  ce

capltaies del Pals que se interv:ienen faera del mismo

!

asl <zomo frenar la salida de divisas por gastes de
turistas nacionales en el extranjeroc.

En el caso wexicano ia devaluacidn pretende eiiminar 1a
salide de divisas en la frontera norte del 2Pals, cuva
sccnomia esta muy ligada & las g¢iudades del sur ce
Estados Unidos.

La Devaltuacién es una medida proteccionista gqgue junto
con otras busca estimular la actividad econdmica Interna
principalmente la produccién ftanto para el mercado

1nterne Como para eXportar.

CONSECUENCIAS NEGATIVAS -3

1.

Incrementc automético de la deuda externa nacional
deocumentada en délares.

Desaliento de importaclones de insumos necesarios para
la produccién v de bienes de capital.

Especulacidn con divisas y satisfactores.

Aumento en la Inflacién.
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4.2.- METODOS DE REEXPRESION
£.2.1.- Antecedentes
El sistema que se utiliza en México para cuantificar la

situacidn financiera y los resultades de las operaciones de

las empresas es un procedimientc de actualizacion dual, en

pa

el que se puede seleccicnar, para la actualizac.én de los
f

inventarios y de lous activos fijos tangibles, e. método de

o)

Ajustes por cambios en el nivel generzl de precics o &l de
Actuelizacién de costos especificos, lo cual permite,
dependiendo de las necesidades vy caracteristicas de la
empresa en particular, obtener una buena informacidén més
significativa v 0til.

El Instituto Mexicano de Contadores Paklicosg, A.C., a través
de su Comisién de Principios de Contabilidad, emitidé en
junio de 1983 el Boletin B-10, "Reconocimiento de 1os
efectos de la inflacién en la infermacién financiera™,
después de casi cuatro =zfos de un proceso evolutiveo v
experimental gue tuvo comc antecedente el Roletin B-7,
"Revelacién de los efectos de la inflacidre e iz
informacién financiera®. dirante el proceso, &l IMCP realizd
una amplia  actividad de difusién en todo el pais acerca de
5u conztenicde v forma de aplicaclidn ¥ posteriormente, se
llevé a cabo ura encussta gque reunid las experienclias y

puntos de vista de las persoras gue intervienen er a

preparacién v en el uso de la informacidn firapciera. Esta
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en cueste fue recoglcd

s

por La Comisidén da Principlocs ce
contabilidad que, auvnade a la investigac on, reflexidn vy
discusidn en nivel técnico, se Tradujo en unas normas
generales y en unos lineamientos particulares para su
aplicacidén, que habrin de dar mayor claridad vy realismo a
la informacién financiera que las entidades presenten en un
entorne inflacionario que pricticamente ha llegaco a ser de
tres digitos.

Posteriormente, dos afios después, en octubre de 1885, se
incorporan al Beletin B-10 algunas normas v lineamientos
vara mejorar su funciconamiente, Publicados en las circularcs
25 vy 26, recogldas por un documento llamado " Adecuaciones
al boletin B-10" gue contiene disposiciones normativas que

atin.

[

deberdn cdbservarse en e convexto del citado bo
En enero de 1987 se emite la circular No. 28,
"Recomendaciones para £fines de comparsbilidad en un entorno
inflacionaric” v, finalmente en octubre del mismo aflo se
gdicicna un sequndo documento de adecuaciones en el due se
rodifica el tratamiento de la utilidad monstaris, se Lrata
sopre .a comparabilidad er los estados financieros de
periocdos anteriores Y se reguiere informacidn

corplenenrtarza zelativae al costo histédrico original sobre

las partidas nc monetarias.

o

n  durante dos an0s

221

A partir de 198%, después de unz int

mayor del 100% v una Altima de mas del 50% y con el Tin  de
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obtener ura comparabilidad de los estados financieros en e.
tierpo =S¢ emite un Tercer documento de adecuaclones al
Boletin B3-10 gue reglamenta:

a) Expresidén de los estados financleros en pescos de un mismo

¢) Comparabilidad de los estades financieros en el tiempe.
d} Presentacidén de los conceptos del capital contakle en el
balance general.

Los estados financieros deberan revelar gque toda la
informacién se encuerntra expresada en  pesos de poder
adguisitive a 1z fecha de clerre del dltimo ejercicio.

. enerc de 1992, se emite el cuarte documento de

adecuaciones en el gue se derogz la obligatoriedad de

[

ca_cular v 2a su caso vrovisicnar la paridad Técnica o de
equilibrio.

4.,2.2.- GENERALIDADES

Cada empresa podréd eiegir el métcdo gue, de acuerde con las
circunstancias, vermita presentar una informacidén  méas
apegada a _a realidad.

Zstos métodos scn: aZusies por cambies en el nivel general
de precices v actual-zacibdn de costes especiiicos. Como se
he mencicnadeo, los inventzrios ¥ los activoes fijos tangivles

se pueden actusllzar por cualguisra de los dos mézeodos. Sin

LA
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embargo, para gue la nformac:én tenga significado, no
pueden mezclarse en un misno concepto, pudiéndose valuar
los inventarics por un nmétedo, v los  activos fijos
tangibles por otro. EL resto de _os conceptos de les
actives no morstarios deben valuarse a través del método de

contabilidad del nivel general de precics.

En el estado de resultados se deberédn actualizar los costos
v gastos, asi come los ingresos ascocliados con pasivos ho
monetariog. Cuando se toma en cuenta el tercer documento de
adecuacicones so deberdn actualizar los resultados a pesos
de poder adguisitivo de fecha de cierre.

Se ha adoptado un enfoque parcial simplificade, reexpresando
los conceptos de los estados financieros, en los cuales las
cifras hisldricas estan distors-onadas en forma importante
en la mayor parke de los casos.

Las normas especificas aplicables del Beletin B-10 se
contlenen en los péarrafes 30 a 33, en la circular de
adecuacignes, pérrafos 1.1, 2.1 v 2.3 vy er el segundo
decumento de adecuacicnes

Normas Generales

Para actualizer la inforrmacidén financiera historrce con los
efectos de la inflacidn, se deben reeXpresar
fundamentalmenle los sigulentes cornceptos:

* Inventarios v costos de ventas.

G4



- Terreonos, odiivcics, maeguinaria v oeguipo, su deprecracidn
acomilada v la depreciaciér del periode.

- Capital cartable.

Ademas, se deberd determinar:

+ Rl resultades por tenencia de activos ne monetarics

{carmblo en el wvalor de los actives no monetarios por

A

[

causas distinias do la wnflacidn)

s

+ E1 costo integral de financiamiente {(gue 1incluye Llos
interases, el resultado por posicién nonelaria vy las
fluctuaciones canbiarizs).

La actualizacidédn de le informacidén v la determinacléon del

resultado por ternencia de actives no monetarios, asi como el

costo integral de financiamiento depen Inccorporarse a los
estados finanvierous baslicos, y para que el usuario tenga dJana
informacién  significativa, se deben revelar todos aquellos

datos gue sean pertinentes, como el métode utzlizado, 108

criterios de Cuant:zficacidn, referencias comparativas con

los datos hisldricos, etc.

Cuando se  presentan estados financieros ofekel cifras

comparazivas de afios © periodos anteriores, éstos deban

actualizarse a2 pescs de poder adguisitive de la fecha de los
estados finarcirercs del 1dltimo wericco, deterxminacos con
fac-ores derivades del Indice Wacional de Precics  al

Consumicor.

[te)
o



Ern los estados filnanclercs sc debe revelar el i1ncremento en
el Indice Naciona' de Precios al Cernsumidor relative a cada
fecha de presentacién de la informacidn financizra, para
fines de comparacidr. Ademds, se deben revelar a pesos dz
poder adouilsitivo a la fecha de los estados filnancieros,
lLos siguientes conceptos: ventas netas, utilidad o pérdida
de operacidn, ulilidad o pérdida neta., activos totales vy

capital contable.

Como informacién complementaria, v al no ser obkligatorio
presentar informacidn historica en los estados financieros,
se puede revelar el costo histdrico de las partidas no
monetarias a través de una rota en los estados financieros.

Las normas especificas aplicables del Boletin 3-10 se
contilenen enh los pdrrafos 2% 2 2% en la circular de
adecuaciones, varrafos 9.2 a 9.3, y en el segunde documnen'o

de adecuaclioncs emizido en cctubre de 19887,

w
(o7



4.2.3.- METGDGS DE COSTOS especiricos Y DE AJUSTES POR
CAMBIOS EN EL NIVEL GENERAL DE PRECICS.

METODO DE ACTUALTZACION DE COSTOS ESPECIFICOS & CONTABILIDAD
DE VALORES ACTUALES.

En este métowo se utilizas 21 valeor de repos.cion, gue 5 La
cantidad de dlnero necesaric pira  adquirir  un oacLive
semejante en su estado actual, gque permica a la enmpresa
conservar Yy  martener su capacldad operativa. El1 estado
actual del bien 1ncluye el valor de adgiisicién mas los
costes necesarieos para ponerle en  servicic, menass el

demérito sufricde a la fecha de la actualizacidn.

1A ACTUALIZACION PUEDE LLEVARSE A CARO MEDIANTE:

1.- EL avalic de un perito irdependiente cge competencla

acredicado, mediante un estud.o técnico, gue deberd conbtener

por lo wmencs los siguientes reguisitos:

- El wvalor de reposicidn nuevo, considerando los costos
incidentales para ponerlo ern servicic en términos gue
permitan rartener una capaclcad operallva eguivalente.

- El wvalor neco de reposicidn, due preserta .a diferencia
entre 21 walor de  repcesicién, mencs el demérito

provocade princlpalmente  por el uso  del biern v la

g7



- La vida Urn-1 remanente

[
3

1 wvalor de desecho
2.- La aplicacién de un indice esvecifico gue haya emitido

el Banco de México u oftra institucidn de prestigio.

Cuando se hayea practicado un avalio por perito
independisnte, podrén actualirzarse los eljerciclos siguientes
utilizando indices aspecificos, gue pueden ser
proporcionados por los mismos valuadores. Podra usarse el
Indice Nacional de Precios al Consumidor, cuando los bilenes
de gque se GCrate Tehgar un cumplimiento semejante a ess
indice, vya gue lo gque persigue es que las cifras de los

estados financiercs se mantengan lo mis cercaho posible a la

[

realidad.
Cuando estas cifras se aparten de los valores del mercaco,

debe practicarse un nuevo avalulo.

REGLAS GENERALES

1S

FPara capitalizar el “superavit” por revaluacidn de activos
fijos, este debe estar basado en avallos Iindepenzientes, de

conformidad ccrn la Ley CGeneral de Sociedades Mercanitiles.

inl

Fsta cuenta debe zTransierirse a la cuenta de actualizacidn

del capital social cuarnde no se hayae cepltalizado. La

determinacién del monto de la actualizacidn se hace ccr base

T =

enr la comparacidn del costc nete en libros [(costo nenos



depreciacién acuruladal) y su vaior actualizado neto al
clerre del ejerciclio. Cuande se havan efectuadc
actualizacicones con antericridad, se toma como base al valor
actual neto actualizade al principio de} afio, en vez del
costo histériceo neto en libros.

E1l si1stema de depreciacién para los wvalores actualizados
debe ser congruente con el sistema aplicadc a los gostos
histéricos, utilizandose idénticas tasas, procedimientos vy
vida probables para que las depreciscicnes (costos ¥
complemento po~ actualizacién) ceoncluyen el mismo aflo.

La depreciacién del ejercicic debe basarse en el wvaloxr
actualizade v en su wvida futura probable. Los ajustes por
correccian  de wvida probable no  deberidn afectar las
utilidades de ejerclclos anteriores, 5110 gque deben
aplicarse en lorma conjunta con el monto de la Reexpresidn a
una cuenta Lransitoria denominzca “correccidn por
Reexpresién”, ~z que cuedarad szldada al final del veriodo.
cuando se actualizan a través del! método de costos
especificos las diferencias por actualizacidn de 1os
terrenos, edificios, maguinaria y equipo y su depreciacidn
(al igual de los inventarios vy costoe de venzas), deben

decerminarse en dos etapas, obterniendo y registrando por

separado la actaalizacldn prevenlente de la Inflacién &

pérdida del ooder adguisitivo del dinero, de la

e
o



actua,i/acar corresunncier te al resultads por Cemencia de

acL VoS Lo necrelarias RETAN

mrarde se achuallsd o Lredon el mSbowe e 0 vl rnaes g ol
precics, Unicamente se datermina _a ddiferencia proven ento
de la inflacior ¢ pérd-ra del poder acaqirs {ovo Gaoc. iers.
-  El método de actualizacidn

- £l costeo original v su depreclacidn acumulada

-  El métodso de deprecilacidén utilizado

- La diferencia del gastoe por depreciacidn entre el costo
histdrice original y gobre la TDase de valores
actual:zados

~ En caso de oxist.r actives no acrtuializades, se debera
revelar s1 nonte y las cadsas pavre no hacerlo.

- 81 se¢ cambila .a estimecion de la vida probable de los
bienes sujetos a depreclacidn, se debera Informar acerca
del campio v de su efecto cn la irformacidn financiera.

Las normas especificas del Boletin B-10 aplicables az ambos

nétedos se contieren en los parrafes 6.2, 6.3, del 79 al 85

v del 87 al 82 y circular de adecuaciones 3.2.

CAPITAT, CONTABLE
La norma gensra’l es .a de actualizar el wvaler del cap.tal

contable 1ncorporande su efscto en los esiads IlnNancleros.

100



Ta actualizas i, Fobasi sor  la car

mantener la Inversidn de los accronlstas vy las utilidades
ratenidas en cérminoes cel poder adguisitive de la

capital financieroc)].

-

moneda. (Manten‘mienlo de

Para esto debe tomarse en cuenta -2 cstructura o capas del

capital a parl.r de las fechas en gue los acclonistas
hiclercn sus  aporiaclones, Las arilidades retenidas, la
ubilidad del slerciclo, el superavit donado vy cualesguiera

otras partidas que integren el capital centable, para
reconstriilr su valor an términos del poder adguisitivo
actual,

A esto deberan aplicarse los factores derivados del Indice
Nacional de Precics al Consumidor.

T,a diferencia entre el valor histérico vy el actualizado se
denomina actualizacién del capital, formando parte del
capital contakie.

La actualizaclén del capirzal centaple debe cargarse a una

cuenta transitor.a denominada VCorrecclién por Reexpresion”

gue deberz quedar automaticamente saldada al final desl
rericdo.
En los estado financierocs se aekera revelar el

precedinmiento seguide para la actuallzaclin vy propgre.aonar
ura nreve explicacién, objetiva vy c_ara, respectc a2 su

naturalera, Vv deberid presentarss en el balance general ia

actual:izacion en dos renglones:

(]

L




a;  Acihia s o ded Lanital contable, i representa el
complemen’ © 0 neLssdarly pala  Cesxpresar  en unldades

ronetarias fdes poder adgaisitivo general a la fecha del
halance general, el cacital contabie criginal.

by Exceso fo  insaliciencial en la actualizacidn del
capita’l, que ccntlene la suma algehraica de los
resiultados Doy posiclidn monelaria vy oel resulfado por

tenencia de activoes no monetarios {en el casc de

B

actualizacion bravés de. nétodo por costos
especi ficent .

Estos dos concepies son contablemente susceptibles de ser

capitalizados hasta por el importe neto acreedor se su suma

algebraica.

Las normas especificas aplicables del Boletin B~10 se

encuentran en los parrafos 90 a 103, y de la circular de

adecuaciones los pvarrafos 4.1 a 4.4.

resultado por tenencia de activos no - monetarics (RETANM)

La norma general es determinar el resultade por tenencia de

activeos ne monstarios, incorporandoe s efecto en los estados

financ:eros basicos cuando se khan valuade los activos bal

&)

el método Ao costos especificecs o contabiiidad de valores
actuales.
EL  resuluado  wox Terencila de a2chlves o mongtarios

represenca,

raspecto  al la inflacion. 51 el valor de

-
<
W)



reposicién es superior al gque se obtiene al aplicar en
Indice Nacional de Precios al Consumidor, se habra cbtenido

una ganancia; si es nfericr, se tendrd una pérdida.

%1 resultade se deberd determinar nedrante uana cuenbta del
capital conitable denorinada  “Resultade por  tenehcila  de

activos no rmonetarics”, la que contendra el resultzdo de la

u

4
Cuua.

87
T
'fr

avés del métode ce <o

r#
i
M
o
o
i
O
b
)
ot
r

tos especificos de

o

log inventarios y los activos fijos tangibles, asil como sus

gastos v costos ascclados. Para efectos de presenta

@]
|
o}
o
®
o]

2] estado de situacldn financiera se sura algebraicamente a

los resutltados acundiades por posicién monetaria, vy o se

presentan er urn concepto denominado “"Ixeesc” (o
insuficiencia) en la actuzlizacién del capital contable.

Las normas egpeciiicas ded Boletin 3B 10 =e encuentran en
los pérrafos 106 a 175, v de La o rcurar de adecuad:oncs &r
los parrafos 6.1 ¥ooBL7.

CUENTA TRANSITORIA

Ta clenta transitor:a denomlrada “Correcclon por

Reeyxpresnon”  estard integrada por el resaltado de la
actua’lizacidén del método de ajuste por cambios en el nivel

general de precios, ¥ contlens los ajastes correstondlentes

- Leos inventarios vy el costo de venTtas
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conslalen.o on o ova.oy neto - Tlers ol X iglial Dwenos
depreciacion acwrilalds lexcenly tervern oy Tenrao ol g

del perviodo,

-  Otras partfidas ne nonelarlas

- Bl capital contable, el gue 1ncluye la utilidad o
pérdida del pericdo

- El1 resultado de Jos ajustes de costes vy gastos asoclados
con activeos no moretarlcs y, en sa <aso, los 1ngresos
ascclados con pPaslvos 1o MORETArios.
1a Cuantificacién del rescliado acumulade por posicidn

monetaria.

ta]

1 galdo de a cuenta transitoria, correccién  por

Reexpres; on representa el resdirtado por oowicidn mnenctaria

i

derivado de las sctuallzaciones cfectuadas v su "mporte debe
ser probado a través del c&lculo directo.

Una vez probade &1 resultade por posicidn monetaria, debera
gquedar saldado contra una  cuenta denominada “Efecto

rnonetario del ejercicio”.

Resultads oor posicién monetaria (pérdica o ut:ilidad por
exposiclon)

-

EL resultado vpor posicién menetari

™m
D

sLid origirade por la

estructura de las particdas nonetarszas de la entidacd,



resultances L las dec-slones de Tnvers1ian g
financilamizsnius.

EL resultaco po~ posicién monelarla 1mplica la
Cuantificacidn del efecto que tilene a Inflacidn scbre La
posicion monetaria de la entidad. Su cédlculc ss determina en
fune1dn de los camblos en el nivel general de preclos que
correspondan a' pericdo.

La posici1on monetar:a puede ser desfavorable cuandc se Llene
una posicién monctarla neta activa en promedio durante un
periocdo determinado, vroduciérndose ura pérdida por
exposlicion. La posicidén es Zavorable cuando se cLlene una
posicién monetaria neta pasiva en promedic durante un
pericdo determinado, produciéndose una utilidad por
exposicidn.

El resultadc por posiciédn monetaria, representa la pérdida
del poder adquisitive del dinero sobre aquellas partidas
monretarias qJe la empresa conserva durante el periodo de
Cuantificacidn de gue se trate.

Para calcular el zresultado por posicién monetaria, deben
clasificarse las partidas del estadeo de situaciin financlera
de conform-dad cern o gue sefizla el Instituto Mexlicano ce

Contadores Pl

mornefarios en e. Baletin 3-17 “Reconocixmiento de los efecios
de la :wnflacison en la irferrmacisn financ.era v 8US
adecuacrcnes” como sigue:

105



Las par:sldas ronecarlas  due  porl aLliLita ra:an no e

deben consicerar cono parbtidas oonctarias pava of
cadlculo cel efeclo menetar.o.

Para probar el restliado por posioidn monelaria,  debe
cuantificarse su resultado en unidaces monetarias promedic

del periodo y wara esto debe detcorminarse i posicidn

48]

monetaria al principile de cada mes, muliinlicdndola por la
tasa de 1nflacién correspondiente con base en el INPC v
sumando algebralcamenle estes para determinar el efecto
monetaric del perlodo. El resultade de este calculo es
aproximado al saldo gue muestre la cuenta transitoria,
correccldn por Reexpresidn.

Una vez probado el resultads por poslcién monetaria, la
cuenta CTransltor.a se se.da contra una cuenta denominada
“Efecto monetario del ejercicio”.

B efecto monetario Tavorable o] desfavorable debe
registrarse integramente en los resultados del periocdo.
Cuandc existe ur resultads ronetaric favorable, forma parte
de la uti.:dad neta v su efecto esta reflejado en activos no
nonetarios que atn no se han consdamido en el ciclo normal de
operaclones v por lo tanto, la inversion no se ha convertido
err efectivo.

El efecto monetario acumtlado de z2hos anterlcoras gue aparesce

en el superaviy de la entidad, se suma zl resultado por

106



terencias de ac Jyns o renctarz os, parfde seU prosentado en

el estvado de  s-tuacidin  financlera como  “BExcesc  en la

[l

actuallzacién del capital coniable”.
Tas normas especificas aplicables del Boletin B-1C se
encuertran en los parrafos 240 a 159,162,167 y 168 vy 5.1 a

5.2 de la circular de adecuaciones.

COSTO INTEGRAL DE FINCIAMIENTO -

La norma  general @8 reconocer  un COSLO integral de
financiamionle en  1les  estados financieros Dbasicoes  dgue
incluyen los antereses, las filuctuaclicnes camblarias
compuestas por la utilidad & peérdida en cambios vy la
provisién para la paridad técnica o de equilibric y la
utilidad & pérdida per posicién meonetaria.

Se han incorporado varics conceptos en el cesto integral de
financiamiento porgue todos elles repercuten directamente
sobre el monto a pagar por el uso de la deuda en situaclones
monetarias CorYLas, aungue podria  exlistzr un resultade
integral de financiamientc de naturaleza acresdora.

Los altos intereses en los pasives en moneda raclconal estén

ingluyendo, en parte, la vérdida del poder adguisitive del

{

1raero. El costo de .as deudas en mwoneda extranjerz est:z

formado por fos intereses, las [luctuaclones camblarias vy 1a

o

disminucioén en el poder adguisitivo e la moneda, dsbidndeose




Zplicar a resultados con base en lo devengado.
En el caso de gue se capitalicen los coustos financlercs en

1os activos fijos, por ser una fase pregperacional, £s5Tos
deherédn incluir los mismos conceptos gue conforman el costo

integral de financiamiento.

Fl es“ado de resultados actualizado presenta una 1niormaclén
financiera en moneda de poder adquisitive promedio del
periodo. El tercer docuwento de adecuac:ones al Boletin B-J10
gue mod-Tica la actualizacién del estadc de resultados de
pesos de poder adguisitivo del promedio del afio a pesos de
voder adquisitive de fin de afio, apiicable a los ejercicios
gue se 1nciden a partir del 1° de enero de 1388.

La ubtilidad neta del periode debe actualizarse a pescs de
poder de coropra de la fecha de cierre cel periods, cuando s
incorporado o el estado de situacidén [iranciera como parte
del capital contable, para gue todos los conceptos ae esie
estado se presenten =n nonede del rusco pocer de compra.

Ta norma apllcable se encuentrarn en el parrafo 7.. de Ia

circular de adecuacicones del Boletin B-10.

p=
<
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METCDO DE AJUSTES POR CAMBIOS EN EL NIVEL GENERAIL DE
PRECIOS.

Actualizacidédn a2 saldos iniciales del periodo.

Las diferencias aile s chilenen er 1o promera acttallzacion
que se efecilic scbre los saldos .niclales del perlodo, sea
deben registrar en cien.as complementarias de 1o% concephos
sujetos a ser reexpresados para no  nezc.ar el ceste
histérice con el actualizade. La contracuenta sera una
cuenta del capital contable denominada “Efectc monetario
acurmulade”.

De esta manera, se separa el efccto de la actualizacién de
la informac:zén gle proviene de afios anterlores, del efecilo
del perwodo en curso. No se reguiere orobar el eafecto
monelLario, va que pusde vrovenlir de muchos afics anteriores.
Es necesario usar cuentas comp’ementarias para counsarvar el
costc histérico por efectos fiscales, legzles y como base

para las aclhualizaciores gue se practliguen.

Actuaiizacidén a szldos ZIinzles del per.cdo.
Las diferencias gue se obtienen en la actualizacién gue se

es del periodo antes de la

o

determinacion del costo integral de firnanc-amiento, se deben
registrar tanc.£n en las nlsmas cuaentas complementarlas de
la actualizacidn de los saldos iniczales), de los conceptos

gie se hayan reexpresado. La contra cuenta seréd una cuenta
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trans torlia nel oLp.ta’ contaible dergrinada “Clorrecolidn oor

reexprestdn” .

El saldo de la cuenta “Correccidn por Reexpresidn”
representa el resultado per posicion monetaria. S es deudor
se habrd generadc una pérdrda, sl es acreedor se produjo una
L s

utilida

(SR 2

[o8

. El vesultado ache provarse con un calculo mensual

-

sohre la posicién wmonetaria a una cuenta de resultados
denominade “Nfecto menetarlo del elercicio”.

Debe recordarse cue el costo integral de financianiento debe
incluzir  en su caso la provision para la paridad téonica ©
de equilibrio dercgada en el cuar.c decumento ae
adecuaciones en enero de 1992. Se recomienda su estimacidn
creando una cuenta de resultados con el mismo nombre vy con
utna contracuenta de pasivo contingente, 1la cual puede
denominarse “Provisién pvara paridad técnica”. Esta cuenta
debe mostrarse en el estade de situacidén financiera después
del pasivo a corle plazo.

Efecto monetario sumulado”  debe

Rl

mosktrarse en el estado de siLtuzcidon firnanciers cono “Exceso

(0 insuficiencial en la actuaiizacién del capltal contable.

11¢



METODQ DE COSTOS ESPECIFICOS.

-.Para aplicar este método deben coxplementarse los ajustes
antericores con .os proveniertes de la evaluacidn de 1os
inventarios v los activos fijos tangibles. Las diferencias
entre el valor de reposicidén v el resultante de la inflacion
representa la utilidad ¢ pérdida por tenencia de actives no
monetar . os RETANM. El vegistrc se hace an las mismas cuenltas
utilizadas er el método de ajustes por cambios en el nivel
general de preclos, com tna  contracuenta  de  capital
denominada “Resultado por tenenhcia de activos no menetarios”
RETANM .

Para efectos de vresentacién en el balance general se debe
sumar algebraicamente el RETANM &l “Efecto monetario
acumulade”, con el fin de mosizaric on on solo concepto
denominade “Exceso (o :nsufic-enclal en la Aclualizaczdn de.
Capital Contable”.

El exceso unetoc de la  actualizac:dén del caplbtal &35
susceptible de ser capizalizado. Por Jo Canto, e sU casc se
haria ur traspaso de esias cuentas con créditc a la cuenta

de capital social correspondiente.

—
—
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Vigencia

'

Los estados I-nancicovyas oon operond
del 31 ae dicianbre co 19335, denen ser ac ua :zades ae
conformidad a lo oue sefala el poleiin 3- 10 vy sus
adecuaciones. Bl  segunds docunento  de  adeglaclones es
aplicable para los elercicios terminados el 31 de dicrembre
de 1987, el tercer documento es aplicable a la infor
financiera a vartir del 1° de enerc de 1989 y por dltimc el

cuarto documento a partlr de enero de 1932.



oA R T TITRTATRTTE U7 — T N AT

V. BL FINANCIAMIENTO DE LA EMPRESA
5.1.—- FUENTES DE FINANCIAMIENTO sz20
Concepto: Parble de la administracién [rnanclera del capital
de traba‘o que fiene por objeto coordlnar los elementos de
una empresa, para maxim.zar s palrirontu oy reducir el

agos a corto plaze, mediante <1
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maneic 6piimo de recarsos obtenidos de Tuentes interras vy
externas por créd:tos programados para ser liquodedos en el
transcurso de un anc.

Lz Banca.

Como fuente de finarnciamiento para los negocios, la empresa
cuenta con la panca, que representa la fuente de crédito

dominante. Fara las empresas peguefas vy medianas  los

[}

préstamos bancerics representan ura de  las  Ifnentes wa

3
)

irportantes de crédito @ norte vy medierc plazo, no asi para
las empresas neyores y grupos dgue con frecuencia oblienen
firanclamien.os rediante la em1<100 de chligac:ones,
colocac.dn de scciones en bolsa, papel cocrercial, élc.

Lz Banca ern México permanecid naclonalizada desde sept-embre
de 1982, perg  con  obteto de  fortalecer el  Sistema
Financiero, v al mismo tilempo consolidar la estracegia del

contexto econdrice de glebalizacidn a nivel mundlal.

y o



Fn mave de 122, ol presidente Ao Mawien, Tr. Carles

CA a1 corsideracton del Convgnos
pva mare sl loar Lo ToloaTonors
Folicica, con el f1in de Ve lynr al Sd.men ot o

(reprivatlzaciért en ol servicio de parces y credito. Fsoa

i

as  conaiderade a través de

ElL  Sistema FF

Organismos:

1. Banco de México (Banco Central) . Tiene Ccomo por
principal actividad 1la regulacién vy el control de la
politica monetaria, créditicra y carmplaria de México.
zsi  misma, es el representante del pals en .as
negociaciones  de Tz deuda  oxterna frente al  Fondo
Monetario Internacional, Banrce Mundial % DLEOS
organlsmnos.

5. Comisién Nacicnal Bancaria. Es la encargada ae coordinar

v regular la operacidén de las institaclones de créd:ito,

compafiizs de facteoraije, arrendadcras finenclieras,

unlones de crédito, almacenadoras ¥y o casas de carmpio.

tlene a su cargs la vigilancia oy revisiin de las

operaciones bancarias, v esTad altorizaca a sSanciconzr, €n
el caso de que algana insuitucidon viocle la Ley Cenera

de Tituics v Operaciones de Créd:ito, la Ley General de

2can

P
0]
4

[

Socledades Mercantiles v otras leyes ap



Trena 3! Sl cargo,

Ol

mercade de wvalcres,

actividades de 1as
casas de bolsa, asi como el estudio de las empresas gque
guieren pariicipar en la bolsa.

4. Comisidn Nacronal de Seguros y Flanzas. Tleng a sSu Cargo

~y

la regulacidn y wvigilancia y puede sancicnar, er. s1 C2sC
a este tipo de instituclones.

Ahora bilen el 3istema Financlero mex Ccanc esta COMPUesTto por

3 sectores:

1°. Las instituciones de crédito, Iformadas por la Banca

Comercial y la Banca de Desarrollo.

a) La Banca Comercial. Esté 1ntegrada poxr todas las
institucicnes encergadas de rsalizar la internediacidén
financiera con fines de rentabilidad, formada por 2
grupos Comc sigue:

- Institucidn de crédito. A la feche existen 18 bancos,
giendo los prircipales a nlvel nacional  Bananex,
Bancomer, Seriin, Comermex, Bznorte Y Bzncen Come
regionales; Citibank y ctros.

. Tas of-cinas de repvesentaczdn de la Banca extran]era.

v
b
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b) La Banca de Desarrollo. Integrada por las instituciones
encargadas de realizar operaciones firancieras con
fines de fomernzc. En esta banca parlicipan: Bancomex,
Nafin, Banrural, &tc.

2°. Las Organizaciones Auxiliares de Crédito:

1.- Aseguradcras, son nstituciones que respaldan a la

empresa ¥y al goblerno enfocadas a2 dar proteccién a través de

seglros gque cubtren el valor de Ios bienes en cuestidn.

I1.- Arrendedoras, otorgan financiamiento para la conpra vy

arrendamientc de bienes de capital.

II1.~ Almaceres Generales de Depdsito, tienen por obieto el

almacenamiento, guarda y conservacién de blernes & mercancilas

v la expedicién de certificados de depdsite vy bonos de
prenda principalmernte. No realizan ninguna operacidn de
financiamientc.

IV.- TUniores de Crédiuoe, son organizacicnes auxlliares

especlalizados en eX ramo agriccla, ganadero, 1ndustrial o
comercial, cuvyos sccios son verscnas Tislicas & worales
dedicadas a algurno de dichos ramcs. Su objeto, s prestar a
sus soclos 1los sigulentes sServicios:

Facil:tar el uso de crédita,

sl

e

OTorgar garantiazs vy aval en los créditos gue contracen
cor otras perscras o institucrones.
¢) Efectuar overaciones de descuento, rréstame y creédite de

toda clase.

[
i
(5




V.- Afianrannras, Biele! et tnoianes ancargacas

3

prircipaimente de resnaldar OpPerac 1ones COMeTL LA e,
responrdliondo Lo dafirg y celron S el cans e
incamplirtente 4 clAusulas de hacer <~ no hacer aue se

estipulen zn Lransacclones negoclanas.

cesion de las mismas.
2° . Tz Bolsa de Valores, es el mercado financiero donde se
realizan operaciones en titulos bursatiles aprobados por la

Comi1sidn Nacicnal de Valares.

Banca Ccmercial

Capra recursos del ahorrzadeor cConcedhendc  una tasa de
nhersses y Con eS08 recirsos olorga Co&ditos, cobrande una
tasa mayor oue la concedida. Promueve actlvidades de
desarrollo, apoya ramas especificas de la produccidén en cass

de apoyo y actia como pillar en las negoclaclcnes de creédito

o

v ahorro en nuestroe pal
Mantiene un secrelo acercs de los saldos y oparaclcnes de

sus clientes, de 1gual “orma, procege los 1ntlereses cdel

piblico.

Para el otorganiernto de financlamientos se debe estimar la

actibiiidad de los proyectos de inversidn, consicerando los

h

plazos de recuperacién, la estructura financiera de la
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empresa, las geozantias nocesaslas, asio como  la  calidad

N

profesional ¥ morzl de los accionistas,
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A centinuacidn analizaremes lo

principales créditos que concede la Banca {omerclal.

Crédito Simple:

Los bancos ctorgan présLamos simples para ser operados en

e

L

cuenta «<«orriente, mpara cubrir sopregiros en  cuenta de
cheques ¢ algia necesidad inmedhizta vy temporal de
tescreria.

Es un crédito revolvente. Reclentemente se han adoptado
modalidades que permiten documentar operaciones con el cobro
de sus respectives intereses, asl como la transferencia

rédite. Su princaipal

electrdédnica de fondos a través de este

Q

propésito es proporcionar liquidez inmediata al acreditado.
Este crédito, se documenta con pagarés y se amortiza en unoc

o varios pagos, cbhbviamente, se concede a Corto plazo.

Carta de Crédito:
Se emlze directarmente a nombre del beneficilario. Un banco

mexicano Jue  representa a la empresa, acuerda con o una

insktitucién de rcrédito del extranjero representando al
provesdor el otorgar =ste firanciam:ents & nenbre del
nroveeccr, para <gus esle uliimre cokre a2l Zanco mex.cano

después de haber presentade los decumentos gue demuestran



haber vendido v entregade a la empresa, la mercancia Vv
magtlinaria de que se tLrate.

Prestamos Quircgrafarios:

Se conceden con base en la sclvencia vy nmoralidad del
solicitante en forma de una o varias llneas de créd:ito. Se
puede dispecner del crédite en forma revolvente, dependiendo
de las caracterlsticas del cliente v del crédito. Puede

requerirse de aval. Cuando se

préstame con colateral,

exigen garantias se le llama

entregéndose come garantias parte de

la cartera de clienftes u olro activo.

Los intereses pueden cobrarse anticipadamente, parc
normalmente s$on negociables en cuanto a tasa y plazos de
rago.

Préstamos de Habilitacidén o Avio:

Ezte crédito se otorga a c¢orto v mediano plazo, ganeralmente
de dos a <tres anos, y s ulliliza para financiar 1la
produccisn 1ndustrial, agriccla y ganadera de la forma
siguiente:

Los crédites para la industzia se destinan para adguirlr

materias orimas, materiales, mano de obra y los relaclonados

con la prediccidén,

Los c¢réditos pzra _a acgricultura se destinan

semillas, insecticidas,

j
o

fanglciaas,

=
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jte
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de refacoiones vy & agricels v
costos el geners I : o o o llerra,
Los crécites pa-a La comnmra g

ganade de ondgorda gue vequlere Srenpo redocido para =

venta, asi mriswo oomo para alimentos, oompra oce forrajes,
ata,
La tasa de laterés estd basaca en el costc porcentual

promedio { C.P.F } gue publica mensualmente el Banco de
México, mis una schretasa fijada per el banco acreditante.
Los intereses son cobradocs sobre saldos 1ns=olutos vencidos,
pudiendc ameortizar €1 principal en forma mensual, trimestral
o semestral dependiendo de las neces:idades especificas del
cliente.

Las garantlas se constituyen por 05 bilenes adguiridos, asi

comn los Irutos, productos o ou
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crédito.

Créditos Refaccionarics:
Este crédito generalmente debe garantizarse y se otorga a

rediano Y largo plazo, se amnplea Dara financi

-

0

principalmente la compra de achLives fijos tangibles,

nverslones de mnmedians o largo plaze vy tampolLén para la

licguidacién de pasives & deudeos relacachacos con la
operacidn de la industria, ia agricultura y ganaderia.

ize




o5 Cric LGn ard . a Lndustr_a  s2 des
adguisicion de ragu.narta, SquULBU, instaracionaes,

construcciores, en general blenes 1nmuebles, asi como para

f

iquidar alguncs vasivos relacionados con la operacidn.
Este crédico se oborga s large plazo, nunca superandoe la
vida 0ti1 probable de lcs actives fijos financiades.

Las garantias preferentemente deben, estar l:ibre

9}
{
D

gravamenes vy se constituyen por los bilenes adquiridos més
otros activeos [1l)os adicinnales 51 se reguieren.

Las tasas d¢ interés vy la amortizacidén del crédito, son
semejantes & las de los créditos de hakilitacién o avig,
pero estan sujetos a negociacion.

La operaciétn se documenta con pagarés con page de intereses
generalmente mensuales pero, los pericdos de 1lntereses,
pueden ser iguales a los de amortizacién del principal. ia
amortizacién del capital puede efectuarse madiante pagos
mensuzles, trimestrales, senescrales o anuales, dependlendo
de las necesidades del zcred:ztado y las caracteristicas de
la cperacidn. Es necesaric negocizr pericdos de gracls, con

el fin de fortalecer el fiujo de efective del acreditado en

escri-tura piblica, debiznde onscribirss en gl RegIstro

Fublico de la ?Proriedad.
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Crédito en Cuenta Corriente:

Para utilizar este tipo de préstamos se regalere establecer
un cortratc para gue I0s 0ancos corresponsales paguen a un
beneficiario por cluenta dal acreditado, contra
doctmentac1én, el irporte de los actlves sefialados en el
contraroa. Pueden ser ilrreveocable cuands se establezca gae
or las partes y también puede

pucde cancelarse lgura de

'
48]

0

ser irrevocable cuando se reguiera para su cancelacion el
acuardo de todes los relacionades en la operacldn.

Para su celenracion se regulere de un contrate privade
irscrito en el Registro PGblico ¢ de ana escriture pabkl ca.
Generalmente ¢l principal interés se amcrtiza en forma

mensuasl.

Prestamos Prendcarios:

Son crédrtns cor tna garaatia en wvrends vudierdn sex algun
active de la coroeiila v gue se otorga generalmerte  con
cercificades de  depdsitc o  beonos  de  prenda.  Para el
otorgamierts del préstamo, S22 requiere docuanentarlo con
pagaré, chligancose el acredirado a devolverio en una fecha

=

determinada, -anto el principal corc sus 1ntereses. Por 1o

regular, ¢l firanciamisnto alcarza entre un 70% & un 85% del
nonto sclicitado. EI 853% se ghorga cuarndo se va a destinar a
la compra de actives fi1jos © 1aventar.os plgnorables sobre

-

s piklico. Los

1.

granos, cavo consumo sz considere de inier

e
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1nteresecs Como  en Casl  .0dos 1ns cassi, 800 varigbles v
5UTELOS a negoUlatlin.
Los almacenes generales de depos Lo oxp.dern 1os rers Lt Lcados
sobre  inventarios gue tlenen urne wiarda de  Dbiencs o

mercancias.

ruando los certi1ficados de depdsito se emifen comoe no
negociables, se les dencmina bonos de prenda. Con el bono en
prenda se acude a un bance para llevar a cabo el préstamo

gquedando come garantia el bono mas el pagareé

correspondiente.

Prestamos Hipotecarios:
Son financiamientos 2 “arge plaze para la adguislicion,
I ohleto

copstitumidn & wejoras de 1nmueoles destinacos 2
soclal ae la empresa, tamblén para el pago © consolidacion
de pasives originades en la operaclodn normal, por otras
‘nstituciones bancarlias.

La garantia estara constitulda con activos fijos tangibles.
En algunas ocasionas se reguleren garantlas adicionales.

El plazo, léglcamente, es de mas de un afio. La tasa da
n-erés esia basada er el C.P.P., el cual es variable, més

Lra sobretasa fijada por 1 banco acreditante.
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Los 1nTereses se cohran sobre sa 4dos Tnsolltos Venolacos,
mensualmaents cuarde se trate cde oerrroesas pdus rrailes v e

serviclos semreslrales en enpresas agr . Colas y ganaderas.

El princival puede arcortizarse en forma menstial, Lrimestral

resultados de la negoclacidn, en la cual prueden lograrse
periodos de gracia en casc de necesiltarse.
£1 contrato se instrumenta mediante escritura publica y debe

inscribirse en el Registre Publico de la Propliedad.

Préstamc Hipcotecario Ilndustrial:

Este crédito se oltorga con garantia hipotecaria y st
destino debe ser diferente de los préstamos de avio vy
Refacclonarios.

e utlliza principalmente para consolldar paslvos v tankhién
para cuando ro exista un préstamo especifaco al cua’l acudir.
Es un crédito a redianc o largo plazo con pagos mensuales,
frimestrales ¢ semestrales peor amortizacidén del principal e
interés, dependiendo de las recesidades especlficas del
acreditado.

Puede existir un pericde de gracia con pago de interés
diferides &l pago del capital.

las tasas de interés vy las amortlzacidn del crédzue, son

v

semesantes =2 los  de hegbilitacidn o avic o a los

AN

Refacciconarios.
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F1 contrale, depe sor rech1?  caco ante ue npotario o corredor

purlico.

Arrendamiento:

Este tipo de financiamiento es nmuy comin  para lnversiones
de caracter permanente, teniendo como ventaja ut:lizar les
activos fijos sin necesidad de desembolsar irmediatamente el
capital y de que los plazos de los contratos son entre dos v
cinco anos, dependiende del cliente vy de la clase de activo
a comprar, asl como de la liguidez ¥ reputacién del
arrendatario.

El financiamiento se establece por medio de un contrato a
través del cual el arrendador se obliga a entrsgar el uso
del bien al arrendatario, a cambio del pago de una renta
{capital e intereses), durante clerto periodo, teniendo al
final del plazo la copcidn de recibir la propiedad, volverla
2 rentar o enajenarla.

Este firanciamiento puede tener dos modalidades, la de un
arrendariento puro ¢ de un arrerdamiento financierc.

Las tasas de lnterés son las del mercadoc, por Lo regular, a
la firma del contrato se deja una renta en depdsitn, Jgue

cade come rpago a2l  finalizer el periodo del
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ura comisisn por concepio de aperTura de crédito. Les Dpagos

de principa: nterés son mensuales ¢ Lrirestrales.
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Faotoraje:

E1 TFachtorase consiste en dejar la cartera en garantia
prendaria, recibiende a camblo un financzamniente pudiendo, a
criterio del fac-or, efectuar la cobranza o en su defacto
gqile el acreditado la realiice.

lLa mecénica de operacidn consiste en gque el acreditado

recibe en 24 hovas, contadas a rtir de la entrega de las
=

i}
3}

i

facturas, el 1003 o un poco menos, del monto de las

Fn caso de qgue el financiamiento sea nenos del 100%, el
pcrcentaje restante, se centregara cuandc se lieve a cabo el
cobro total de las facturas, menos un porclentc por concepto
de cosio por servicloe, inktegrade por honorarlo ¥ por una
corigion de “irancilamiento, esta J°tima comienza a dejar de
cobrarse.

°cr lo anterior, se entregara una re.acidn de facturas,

nencionandn, fecrha de facturas, cliente, fecha de vencimiento

e importe.

Aceptacicones Bancarias:

Son basicamente letras de canbio, suscritas por enpresas &

su propie orden v aceptacdas por algin banco cuya aceptacién
se finced en los créditcs, solvencia meral y IZinanciera de

las empresas.

—
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Las letras opueder. colecarse  on el wercade de dinero,
asumiendo €l e le. obl:ga.icn de pagarlas & 6L
vencimiento, generalronte, cuant, 30 w.Grah @b el mercads

de dinero se opera sobre la base de

La final:dad de asta operacién es flrancrar necesldades de
resoreria. 1 plazo del centrato genera.mente es a un ano,
pudrende ser revelvente vy los interases deben ser negoclados

en cuanto a tasa, periodos de pagc etc,

Papel Comercial:

Se opera <on hase en pagarés con vencimiento trimestrales,
perc tersende un tiempo limite de renovacién gue puede ser
de un afio, esta operecldn debe estar registrada en la
Comiglon Waclonal de Valores y se Co.ocan 26 la Bolsa; los
pagarés pagan ilnleresas arriba de la tasa de TeTes.

Nafin v los bancos colocan los pagarés a través de las casas
de bolsa siendo los principales adguirientes las compafilas
con excedentes de tesoreria, los fondos de pensiones, los
departamnentos fiduciarios de los Dbancos y o0Zros entes

econdmicos.

SWAPS

En generzl, cualguisr intercamdlo de deuda o préstame en el
mercado intermacional realizado pOY un  gobLerno, hanco o

empresa constituye un swap.
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. Tenenoss Tos

Entre R difarcn

clases ae sWap

i}

»

siguientes:

~ Debt Egulty SWans

- Interest Rabte Swaps

- Currency Swaps

- Assel 3waps

-~ Heaven and :Hell Swaps

Estos swaps perrmilen a bangos © eupresas, € 0pelationes
internacionales, modificar la estruciura flnanciera para
sanearla cas’ sliempre, ¢ blen lncrementar sus actlvos firos
productivos.

EL debt eguity swaps, ha sido ¢l mas utilizado en México,

por lo que a continuacidn se detallan sus caracteristicas

Chjetivo: Fomentar las inversiones.

Operatividad: Es s6lo pare inversién extranjera.

El papel de deuds se redime =N DpeSOS al tipo de campio libre
con descuentos pactados por Haclienda y la empresa mexicara.
Solamente deuda schberana fue sujeta de compra en el mercado
secundaric de deuda.

Se pueden reparzir dividendos Dero sin exceder Ze LIBOR mas

unra sobretasa.
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Los forndos deben ser invertidos en pro de la exportacidn.
Orros Fananciamientos:

Nacional Financ:era tiene, principalmente, la politica de
estudiar v conceder creditos ras sofisticados debido al
grupo de especilalistas con Jue cusnta a gae ha absorbxdo

fondos que antes dependian de otras instituciones, como s

el casc de FONEI. Entre los créditos c.tados estan:

Urilizando el sistema de pagos lJgua-as a valor presente.
- Capital de riesdo.
- Subordinades.

- gConvertibles.

Citibank y Oficinas de Representacion:

Los présltamos corn Dancos aRiraniercs revisTan
caracteristlcas muy -nteresantes, pues 1us clientes de 1os
bancos ixportantes, generalmenbe son lns grupos vy compafilas
grandes que son los gue llenen la estructlura necesaria pard
soportar el rlesgo devalualorio, las garan:tias vy 1los
venverats fijados en los actuerdos vy contratos ool estas
inatituciones. Entre los créditos gue pueden negociarss COR
los barcos exbtranjeros estan:

. Emisidn de flioting rate notes.

4

. fmisidn de ohlicacionss ( debentures |

s

Emisiérn de ozro tipo ce Ypapel.”.
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dice Tgaras  inancigeras que

i
<

i

- cualquiera de los C7

rn o moKicara tanto comnercl 1o come de fomento.

o

maneja la b»f

. Los bancos .nternaclolsles Llenen ur axcelente ruerpu de

asesoria para todo Tipo de [xr miamiento, asesgrande al

srraditado en cuanto a su disposicidn e verslén de los
pesibles  excedentes de tesoreria derivados de los
ingresos del préstamd otorgado ¢ 2un cuando nc $ed por
motivos de algun préstamo concedido, en casliones
asesoran a las empresas en cuestiones financieras.

. Las tasas de inrterés con las quae se oberan los préstamos,

son principalmente eX PRIME RATZ ¥ el LIBOR mas un spread

=1 cual debera negociarse con el banco.

Fondes y Fideicomisos de Desarrolilioc

Fl goblerno mexicans ha creadn “Zondos vy fldeicomisos para
apoyar al desarrollo de ciertas actividades que por el
tamafio de la empresa ¢ por el riesgo due ©On lleva la misma

actividad, nc han sido atendides por la Banca Comercial vy

£

-

desarrcllo. Los fondes han sido administrados pcr el Banco
de México, pcr Nacional Financlara y DOr el Banco Nacicnal
de Comercio Exterlior.

Ios Tondos federales estédn manejados Come bancos de segundo

pisc o de redes cuenta, apoyando a la Ranca Comercilizl en el

financiamiento de activicdades pricritarzas de desarrolle v
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en lz vroreciér de 1nversioncs temporales en capitzl de
riesgo.

Los fideicomisos son dirnémices ¥ han sufride modificaciones
en cuanto a sus politicas operativag y iimites de crédito,
por asl reguerlr ol entorno econdrizco en  Jue opera la

empresa en MeXico.

[N

del mercado, no se

jal]
9]

Las tasa de inlerés son en su mayorid 1

]
ot

pagan comisiones por apertura de crédite ni se reguiere
reciprocidad, obteniéndeses asistencia GLécnica y asesoria

administrativa en forma adicilonel, si asi desea.

Fendo para el Fomento de las Exportacionas de Productos
Manufacturados (FOMEX)

Administrade por el Banco Naclenal de Comercic Exterior
(Bacomext), tiene lateiule] ochjetivo el de apoyar las
exportaciones de productos manufacturados, serviclos y 1a
sustifucian  de  importaclones  de bienes de consuro Y

servicics, fortaleciendo, en esa forma ia balanza de pagos.

[+

ste fondo opera con dos prograimas:

aj De apcyo a las exportaciones, financianco la
presxportacion en la elaboracidn cde estudics,
capacltaclin técnica, elaboraclidn de pProyectcs,

vroducclion de artZcules o prestacidn de serviclos gue
q

estén exporTando, O due es-—ér en posib:lidades de

exportacién, Tlranciando 03 COSTOS Y gastos en los que

131
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se encierra. Estos financiamientos se conceden
splamente a empresas con mavoria de capltal mexicano.
Apoyo directo a la custitucién de importaciones, en el
que otoerga fipanciamientos para la produccidn ¥
compraventa de blenes de czpital. Garantliza la falta
de pago de crédiftos otorgados para 14 produccion de
hienes ge capital. Financia la producclon, existenclas
y componerbes en las franjas fronteri<as como apoyo al
olan Nacional de Desarrcllo Industrial.

Tos financlarientos FOMEX se otorgan a empresSas gue
tengar un grade de integracidn nacional del 40% en
adelante. Las tasas de interés son preferenciales.

FPara regumir, FOMEX otorga principalmente

_ ventas de exportacian a cortc y wediano plazo.

- TPreexportacion, princiealmente crientarddos a la
adgquisicidn  de materias primas, compongntes, ecc.

- Apoyc financiero al proveedor inmediazte ¥y directo
del exporfadcr final para cumplir con Ui plan de
exportacién  anual, es decir, firanciaz 1rxporfaciones

temporales.

- Sus—itucidn  de  impertaciones con una cobertura

-~ PROFIDE, apoya para acdguizlr materias primas del

exTranisro.

132
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- Finenclariertc parva la investrgacidn vy descrrolle ce
los progachos de oxporiac.in.
-~ Financlamier.o pare la .nsta_acion e rodegas en el

extranjero.

- Prestacion de servicios al exterior.

Fonde Nacicnal de Fomente Industrial {(FOMIN]
Administrado por Nacional Financiera, se constituyd para
promover la creacién de una nueva capacidad de produccidn
industrial v  mejorar e incrementer la capacidad va
syistente. La participacién de este forde se lleva a cabo a
través de aportaciones temporales de cepital social, capital
de rilesge v <con créditos  subordinadeos convertibles en
acciones corunes © preferentss en uha proporcidn gue o
exceda del 49% del capital socla. de la empresia.
FOMIN corre el mismo riesge gue los acclonistas de la
compafila como un soclo rinoritario, v su permanencla en la
empresa es temporal en tanto opere normalmente o cuando los
accionistas soliclitern al fondo la venta de sus accliones.
TOMIN participa en el consejo de adrinistracidn como  un
representante s:n privilegio alguno, no en la administracién
ni  en los zesultades de la empresa. 321 fonde apoya
principalmente a empresas pequehas vy Teclanas.

Este fondo requiers, par

s}
w

u participacidn, de un estudio de

viabilidad =Zécnica, econdmica y financierz del proyecto en

133
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gue sr domues roogque 1a companta tiore admsrnstracidn vy

o

tecnologiz apropladas, Jna ex stencia on el mercado cor una

[

demanda real corprobada, con una capacidad 1nstalada gue no
cubre las necesidades del mercado \% un regular
abastecimicnie ce materias primas.

Los financiamiencos son a largo plazo y las tasas de interés

deberan negociarss con FOMIN.

Fonde de Garantiz y Fomente a la Industria Medianz ¥ Pegueia
{FOGAIN;

Administracién por Nacional Financilera, apova
fipancieramente a las pegueflas y medianas industrias vy
ofrece asistencia técnica.

Las reglas de operacién del fondo indican cudles pueden
considerarse pegquefas o medlanas.

Las empresas sujetas al apoyo de FOGAIN deben tener cuando
menos el 80% de sus ingresos dexivados de la actividad
industrial v su capizal ser 100% mexXlicans.

los plazos son 1os normales del mercado, cCon un ToDe TAXLMO
para el monto de crédite, ek cua. camkia con frecuencia por

el efecto del fenémerno inflacicrarzo.

1]
=

L.os -nrersases preferenciales, wendores a los ¢uoe rigen en

-
w

nercado, y son variables de acuerdo ccn el tanaic ce




Fondo de GCarantia y Fomentoc a la Produccién, Distribucidn vy

Consumo de Productos Basicos (FOPROBAJ .

administrado por el Banca de Mexlco, fre oconsiol oo en

septiembre de 1980 oon el obie ¢ de definir v crordinar las

politicas del Programa Nacional de Froduactos Basicos,

otorgandc apoyos Ifinancieros vy técnicos a las actividades

relacionadas con el programa.

12s accividades principales de FCPRCBA son las sigulentes:

- gatisfacer la demands de leche an conAlciones sanitarias.

. Cbtener mejores indices de oroduchtividad vy rentabilidad
en la aculvidad lechera y de los demads productos basicos.

. Reducir i1mporiacilones de estos prcductos.

Los sujetos de czédito son 1os productores, distribiidores y
corerciantes de vroductos basicoes, sudiends recibir
zinanciamiento por medico de creéditos s mples, préstamcs de

habilitaciéon o avic, préstamos refaccionarics, préstamos

T
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funcisn de la acctrvida

[}

proporcién corprometida del produc.o basoco.
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sondo Nacionzl Para Estudros y Proyectos IFONEP)

Administrade por Nacipnal Flpanciera, Se cred con el
obZetive de Tinanciar 108 estudios de pre-inversidn de lata
cricridad tantc del sector ©iblilco COHO privadsoc, gue
aceleren v nejoren la preparacién de provectos vy estucios
concretos.

neds:t

[

L1 [ONED cpera con cuatro |

1) Finapcilamiento de esiudios v proyectos. Financia todo
Lipo de estuadios v proyeclbos de inversién que
contribuyan a corsolidar el desarrcllo nacional.

2y Progrzma de Bstudics y Fomenta Loonémice. Tlene D0OT

objetivo la Identificacidr de proyeczos de nverslion

especificos en  sectores vy zonas prioritarias de

desarrollo.

1a Contaduria. Que da apoyo

(W8]
o
=
o
G
-
W
5
o
o
[l
&
&
v
o
£
t
-
O
O
o
o

financiers a filrmas consulhtoras que preston servic. oo
ferenciales al sector pdbiico para Jue puedan hace:z
frente a problemas temporales de liguidez vy puedan

termirar sin problemas econdnices los trabajos

encomendacos.

=S

Programa de Capacitacion y Adiestramientc para Proyectos
de Desarrolle. Su ob-etive es contribuir a fortalecer la
estructura técnica, cfreclendo cursos y seminarics para

capacitar a personal Lécniio vy adrinistrativo,

=
W
(92
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Tos créditos se otorgan al sector puklico y privade, &
instituciones de educacidn supericr y 2 itmgtituclores de
investigacidn.

ta duracion de los estunios no podréd ser mayor de 24 meses vy

el crédito sSe  encuenira  en velacion con el Clempo de
ferminacién; 1a empressz deberd hacer una apertacidén  en

ivo gue represente cuando menos al 50% del costo del

estudio.

Fonde de Eguipamiente Industrial {FONE I}

Hasra 1990, ©l Banco de México administraba este fonde. Er

1997, FOWEI desaparecié como  Lal al absorverlo Nacioral

Financiera y ac-ualmente contiria realizando las cperaclones

que se implemcntaban anutes de la absorcién. NATIN zealiza

las sigualentes funciones:

a) Concede financlamt.ento a 105 bancos.

k) Garantiza los financiamientos gue locs pancos otorguen &
las emwpresas.

c) Oborga su garantla para proteger a lzs enmpresas conftra

tos riesgos de tecnolegias sumamente desarrglladag en
México.

d) Subvenciona a 1as empresas &1 apoyo al desarrollo
tecnoldgIco.

]

2 generacidn de proyecios 0 programas  gue

corresponda a los objellves de @372 instituclién.




f) prowveve lz estracturaclon de esgilemns ntegrales de

financramlento.
g) Proporclona capac.Taciin y asistencia Lecnlca.
h) Contrats préstanocs, redescuenta carteza, emlte Citaicos

de créadito a largoe plazo.

i) Participa en 21 capital de las conpafilas.

Los provectos que NAFIN esta apoyandoc s0n CONO sigue:
. Aumento de la productividad.

. control de la convaminaciéon

- Desarrcllo tecnoldgice.

+ Equipamiento.

- Capital de *“rabajc permanentc.

- Reestructucacion.

- Estudios ce v-abillidad y asesor-as.

Log plazos, son entre 3 y 2 afios, se pueden negoclar plazos
de gracia.

Los 1ntereses se calcularan a Lasas o mercade vy los
pericdes podran ser nensuales, trimestrales vy hasta
semestrales, este Cltimo, en casos muy Faros.

Tarb-én puede negociarse el modelo de pagos tgaales a valor
presente, sobre todo en ips casos de compra de maguinarla v

o

re

Q1

frsidn ce sociadades, awmpliacidén de instalac_ones v

o]
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de maguinacia Y, Taglcamente, en reestructuracicnes
financieras.

Exi1sten otros fondos de desarrollo, Ccmo son:

- Fondo para el Desarrollo Cowerciral (FIDEC) .

- Fondo Naciecnzl de Fomento al Turlismo (FONATURY .

. Forndo de Garantia vy Descuento para las Socledades

Cooperativas (FOSOC) .

. Fondo de Minerales no Metéllcos (FMNM;.

Fideicomige para ia Cobertura de riesgos Cambiarios
{FICORCA;
Administrade por el Bance, fue constituldo en marzo de 1883,

Tiere como firalidad efectuar operacliones gque liberen los

S

ricsgos cambiarios de la ompresa establecida en el pails por

>
ot
=
")
3
|
D
et
w

pasivos en monada €
Para partucipar en el proegrama de cobertura de riesgos
camhiarios de endeudamlentos exlernos, era necesaria Ta
renegociacion de la deuda a largo plazo, minime sels afos
con el bhanco acreedor extraniero, obligandose la empresa
mexicana a2 pagar a FICORCA, en reoneda nacional al tipo de
camhio controlado, el adeude en ddlares y FICRCA se obliga &
nagar en Nueva Yorx, zal acreedor, .os dolares en las fechas
de vencimiento. Este programng aceptaba _as deudas

contraidzs con anterioridad =l 20 de diclembre <e 2882 y fue

7]

un alivio parza la crisis Iinanciera de 1982 - 1983.

bt
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En febrere de 193
Cobertura oo 2 .e5g
RHRLErnos  gde  SUs..
también a la onwpr

pasives o contrate

fecha posterior a <

Replblica Mexicana.
Para que la enpres

requiere gue:

4 entro en wvicorn el Programa para 1=z
i Camblarles pave Nuewoo Dngeudan.ent.o.
Lilye o witlarlnr. Fete prograna 2Ty
esa ostableocida on el pa“s  guo tenga
nuevos adeldos en moneda extranjera con
liciembre de 1985, pagaderos fuera de la

a pueda reciblr el apoyo de FICORCA se

- El plazo de venciriento del adeuds sea cuando mencs de
ocho abos.
- Su monrnto sea de $100,000 délares o més, ¢ su equlivalentco
en oTra moaada extranjera.
EL apoyo dgue recibe la empresa de FICORCAR es obtener
financiamiento a través de un crédito en moneda naclional gus
le permita adguirir Ilos ddélares necesarics, al tipo de
cambic controlade para liguidar en 21 futurc la deuda
contraida. Los délares comprades gereraran inTeresses con
pase en "as tasas para depdsibos en =surcddlares. FICORCHR
entregara cdirscLamente en el extranierc laos ddlares
comprados al acreesdor correspcndiente. De esta rwanera la
empresa Mexicana sustituye adeudes en moneda extranjera con
zdeudos en moneda naclonal, pero es necesaric aclarar que
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F1oORCA no eliwinz el aasado con

sea, =l banco exiranjerc.

Fideicomiso para el Desarrollo de Conjuntos, Parcues,

Ciudades Tndustriales vy Centros Comerciales (FIDEIN)

por Nacionzl Financiera, fue constituldo en

diciembre de 1970, con el fin de habilitar

A
ntegramente los

s

terrenos para el asentamiento  de industrias, zonas
habitacionzies, =zonas civicas, centros comerclales, areas
recreatlvas y cinturcnes verdes que embellezcan y protejan
ecolégicamente el desarrollo de la regidn,

FIDEIN otorga fipnanclamientos para apoyar la construccidn de
pargues industriales, concediendo créditos a medianc vy largo
plazo. Tamblén ofrece incentivos fiscales para promover las
inversiones que desea estimular, apovando preferentemente el

financiamiento para la coastruccidén  de edificics vy

2

adguisicion de maquinariz.

Fideicomiscs Instituidos en Relacidn con 1z Agricultura
{FIRA}

Administrade por el Bance de México y constituides en
diferentas afos, Z“ueron creados para apovar a e)ldatarios,
campesinos, colonos, pequelics propletarics v
agroindiscriales con firanciamzentos v asistencla tecnics 2l

campo, con el -n de i1mpulsar las actlvidades agropecuarias,

[
[Ty
bt



la industrializacidn en los productos rimarios, S11
comercializaclén y el femento de las exportacicnes o la

sustitucidn de irportacicnes.

5.2.~ ESTARLECIMIENTO DE LA ESTRUCTURA FINANCIERA

Para tener una estructura Sana es necesario observar las

sigulientes reglas:

a) EIl cepital de trabhajo 1micial de la empresa debe ser
apertade por los propietarios.

b} AL ocurrir la expansiénr o desarrcllo de la empresa, el
capital de frabacc adicional, con cardcter permanente o
regular, debe también ser aporZado por los propletarios,
¢ bien ser financilado pox prestamos a largo plaze. EL
capltal de trabajo permanente o regular es aguel qus se
requlere para la operacidn de laz empresa dentro del
cicle financlero a oorto plaro, s1n tcmar en cuenta

necesidades temporales.

t=d

1 capital de trabajo Lemporal ovuede flnancliarse a

«

través de préstamos a corto plazo y es aguel gue la
mayoria de las empresss reguieren a intervaleos fijos

vara cabrir necesidades de trabajo v de fecha de pago.

Este financiamiento no 1ncrementa el capital de trabado.
d; Las nversiones permanentes dniciales de la enpres



]

) Las 1nversignes peruaientes adicoonales requeridas por
la expansidn o desarrcllo de la empresa deberdn también
ser aportadas por los propetarios, generalmente
mediante la reinversidn de sas utilidades, o bien pueden
finarciarse por medio de préstamos a largo plazo.

Yay que observar gue nlnguna de estas reglas drena el

capital de Lrabajo; al contrario, 1o apoya en casos de
requerimientos de efectivo temporal y lo incrementa en el
case de cxpansién o desarvollo de la empresa.

Las fuentes de financiamiento més usuales en los negocios
son las que provienen de proveedores, banca, enisidn de

acciones y obligaciones, arrendamiento vy la retencidn de

utillidades para reinversiodn.
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COMPENIZ TA ESPECIAL &£.2
Supuestos:

™
T

La Compefiia 1a FRspecial $.A. es una exmpresa dedicads a la
elakoracidén de producios de bellerza v desea hacer un ardlisls
integral con e! o¢hjeto bésico de conocer a fondo si la
empresa @5 sana en el presente v saber s1 Uiene perspectivas
de cregimiento cor la estructura actual, tanto financiera
come  capacidad instalade de produccrén, ya gue existe La
rosibilidad de daversificar sus operaclones por medic ds la
adguisicién de patentes v CONCES LoNes industriaies
encaminadas a la fabricacidn de productos conplemertarics a
las lineas gue actualmente maneja. Para tal efecte, reguliera
utilizar parte de su capacidad 1instalada actual en la
facricacidn de alguanos componentes del nuevo prodacto, ¥y
adguirir eguipc nueve para la terminacién, ensample vy
presentecién final ce dicho preducto.

La Compafia la Especial S.L., es una empresa con larga
travectorla en el rmwercads, por lo gue geoza de buen nombre ¥y
estabilidad; sin embarge, siempre ha side una organizscidn
poco innovadeora vy poco arriesgada en sus operaciones, lo gque
Jjustifica la preocupzcidn para adguirir la oporzunidad gue se
le presenta.

Dado que para fabricar dichos preductos se necesita de ntevas
inversicnes en actlvos fijcs productives de zlta tecnologla
¥, por consiculente, de elevado precic, se regulere saber s1
la ecmpresa estea on posibilidades de adguirirlos por medlc de
pasivos a ceorcto, medilano y largo plzzo, asi como determinar
si la generacidén actual de Jat:lidades serad suficiente para

absorber Zos cosces financiercs v de cperscién adicicnales en

tanto se Instela el equipe, sSe arranca Yy se empleza con la
nueva producclén gus genere, a st vez, Iflujec de efectivo

nuevo para hacer frente a las nuevas obligacglones.
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coMpaNIA LA ESPICIAL 8.2
#oTADC DE RESULTADOS POR EL PERIODO DEL 1 DE ENERO AL 31 DR 5IcIEMBRE DE

7 Tiltimo Angeriozr ;
31~ &ic.-9% 3l-dic. 20
Ventas Netas 2,380G, 000 2,200,000
Costo de Ventas 1,96C,C00 < ELZ,CC0
UTILIDAD BRUTA 940G, 000 &8990, 200
Gastos de Administracion 200,030 150,000
Gastos de Venta 3090, 00C 230,000
GASTOS DE OPERACION 53, 006 280,000
UT1LIDAD EN OPERACION 343,000 310,000
Costo Integral de Filnanciamiento 166,000 169,800
UTiLibAT ANTES ISR 174,C00C 140,200
ISR y PTU 87,000 65,000

UTILIDAD NETA 87,000 75,200
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coMPANIA 1A ESPECIAL S.A

METODO DE RAZONES FINANCIERAS

i \}
| iy
| RAZONEZS DE LIQUIDEZ I
1 !
. |
¢ = Razén Crrculante: I
1 Active Cireulante = 553,000 = 1.74 g
Pasivo a Corto Plazo 318,000 :
i
. bl Razdn noida o Inmediata !
! Active Circulants = 303, 0G0 = 0.95 ;
i Inventario 3L8,000 !\
! RAZONES DE SOLVENCIA O ENDEUDAMIENTO
)
! z) Pasivo Total a Activo Total i
Pasivo Total - 534,000 = 34,653 |
Aetive Total 1,541,000 A
' i
i ) Capital Contable = 1,007,000 = 55,353 |
) Activo Tozal 1,541,200 |
. '
| RAZONES DF ACTIVIDAD 3
|
a} Rotacldén de Inventarics
Costo de Vantas = 1,560,000 = 8.7 Veces
Promedio de Inventarios 225,000 (4]
I
' b) Rotacién de Ctas por Cobrar
Promedio de Cartera = 215,000 (5) = 28 Dias
Ventas Netas Diarxas 771,237 (6} |
|
! c} Rotacion de Activos F1ljos ‘
: Ventas Netas Anusliizadas = 2,800,000 = 3.37 Veces 1
| Active Fijo Neto Revaluado 831,000 i
; \
' 4d) Rotacién de Activo Total 5

:
j ventas Netas Anualizadas = 2,800, 060C = .82 Veces i
| Activo Total Revaluado 1,554,000 d
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coMPaiiIA LA ESPECIAL S.A

METODO DE RAZCNES FINANCIERES

i

| RAZCKES DE REMDIMIENTOC

L a) Rendimiento scbre la Inversién !
: Utilidad neta = 87,000 = 8,647 :
Capital contable 1,007,000 |

) Rendimienta de Active Total
i Utiladad neta = 87,0CC =
Active Total Revaluado 1,841,000

(5]
O
i

o

c) Cobertura de Intereses
Utilidad en Operacién
antes de Intereses = 34G,000 = 2.05% Veces
Intereses Devengados 66, 000

(4} Para efectos de este casc, el promedio de inventaxlos utilizados es
el saldo final de 1990 + saldo final de 1881 entre Z

3) El promedio wtilizado, para efectos de este caso, €S 1950+ 1991 entre 2 ;
6) Ezte date se obtuvo de dividir ventas totales de 1991 entre 365 dias

{
{

d) Utilidad Neta contra Ventas Netas

|
i ]
K tilidad Neta = 87,0850 = 3.11% ;
|
I Ventas Netas 2,800,002 !
| i
! OTR2S RAFONES ¥ PROPORCICNES
| X
b a3 coste de vVentas = 1,962,000 - 70~
| Ventas netas z,8%2,000
blastos de Administraciodn = 200,000 = 7,14
Ventas Metas 2,800,000 |
c) Gastos de Venta = 300,000 = i0.71% é
Ventas Netas 2,800,000 i
j
1 d] Gastes Fainanclexos = L&6, 000 = 5.93¢ !
| Ventas Netas 2,600,000 ,
i i
. e} Gastos de Operacidn = 500,000 = 17.86%
E Ventas Neias 2,800,000 E
! !
{ nAZONES ¥ PRODPORCIONES DE ESTADOS FINANCIZROS ACTUALIZADCS ;
“ al Cobertura de Financramlento \
. I
E Utilidad antes de ISR v Cto I
i |
* Integral de Funanciamlentc = 340, 000 = 2.05 Weces i

Hl
i Coste Integral de 166,070 |
! Financiamientsc H
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COMPANIA LA ESPECIAL 5.5

METODC DE RAZONES FINANCIERAS

m foborture Matar de Fooancramiento

Utiirdad antes ce 130, Caxto

Inregra, de FinansLoer one
vy Deprectacdn 152,50, 1 o
Toolo Tntegral de Firannida- JHE O T

miento + Amortizecicer de

weeda

o) Increrento o Tecremento de ATtivos e Monetazilcs

Exceso © Déficit en Tenencla

ce Activos No Monetarios = LBRE,BIC (9 = +6.B8
Prop:edades, Planta ¥ 988,000 (10}
Equipos Metos + Inversiones
Filas

(7] Se obtuvo de sumar 340,000 + 112,507 {Utilicad Operacidn + Dep.)
‘8% Se obruve de sumar 66,000 + 30,000 ‘Costo Invegral de Finanolamlente

+ Amortizacidn Deuda;
19y Es la diferencla entre 833,000 - 664,200 (Dif. Activos F1jos Netos)
119} Es el tetal de 931,900 + 157,000 [Aczivo Fi1jo + Otros Activos

4% Crecimiento o=l Canital

, <Capitzl Contable Actual -
ﬁ Caprtzl Contakle 1niczal =
Betiros de Capital = 337,000

Zap

(11}

zzl Contakle Tnicilal

Es el resultaedo de 107,000 - 766,700 -~ 96,700 ‘Capital Contaole Act.)

- Capital Contable inicral + Dividendos pagados)
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covpaliTa LA ESPECIAL S.A

ESTADC DE CAMBTOS EN LA SITUACION FINANCIERA CON
BASE EN EFECTIVO (B-~11 SIN EFECTO)

L RLL TP O AT TR Al it 30 PO IR, R I T E T o

e . CONCEETO FELH 1880 £ 12} F
by om- sEEuiTVe. o : sl
FLUJO DE EFECTIVO GENERADCO POR
. OPERACION
1lidad del Ejercicio 87,000 75,200
rgos a Resultados gue no redquicren
sembelsc en efectivo:
+ ) Depreciaciones 53,000 48,00¢C
+ J) Knortizaclones 13,000 10,006 |
"ECTIVO GENERADC POR LA ‘
ERACION (A) 153,360 133,200
. FPINRNCIAMIEZNTOS ¥ OTRAS
TJENTES DE EFECTIVO
\cremento de préstamcs & large plazo 41,000 5C,C00
:nta de Activos Fijos 30,200 0
1cremento de Proveedores 40,000 25,000
1erementos de otras cuentas de pasive
corte plazo 33,500 13,00¢C
emirucicnes en otras cucntas de
~tive Circulante 21,000 4,000
JTAL DE OTRAS FUENTES DE
FECTIVC [B) 165,700 92,000
STAL FUENTES DE EFECTIVO (A+B=C) ] 318,700 S 225,200

¢ s ele b e ~pmor O © o]
PLICACIONES
I3, INVERSION EN:
aquinarzse y BEqQuipo 50,00C 25,000
astos de Instaleacidn 30,000 13,600
dentas por Cobrar & Clicntes 30,000 22,1240
nvencarios 50,00C 32,4000
~ras Cuentas a corte plazo 2,000 5,000
3 3 54, 0G0

OTAL DZ INVERSIONES D)

162,000



COMPANIA L& ESPECIAL S.A

bl L (1A LR D A WWWWWT'WILWV‘VT
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ESTADC DE CAMBICS EN Ld SITUACION FINANCIERA CON
BASE EN EFECTIVC (B-11 S8IN EFECTO]

. L LComeEETg N Feer . ..1890 i, 1Z ¥ F
sy R EFRCTIVD ' - ' c {
AMCRTIZACTON DE OTROS
NANCIAMIFNTOS:
gc percial a hcreedores Diverscs 25,000 7,000
go Parcilal de Créditc Hipotecario 3G, 000 12,01
go de Ividerdos a2 accronlstas 96,700 4]
TAL AMORTIZACTORES {E} 151,700 1%, 000
TAL DE APLICACICHNES IR
ECTTIVG (LR+E=C5y 313,700 118,C00

CREMERTO O DECREMENTOC NFIC
- EFECTIVO {C-F) $ 5,000 3 107,200




COMPANIA LA ESPECIAL S.A

SURPUESTOS PARA LA RLABORACION DEL ESTADC DE caMBIOS EN LA SITUACION FIMANCIERA
CONM RASE EFECTIVO

- R .

* Se vendis parte del mobl.lar.c de la oficina en 517,070 el cué&l t
depreglacidr acannlada de 9 2,000, El wvalsr de la wventa f.e de S
caivpo, con valor de § 50,00

+ Re conmprd Mageinaria v

la revaluacién del active 1o, pmor el ecerci~io, fuc por ¢ 250,000,

de lcs cuales de capitalizaron $ 23,500

* 8¢ ampliaron las 1nstalsaclones ae la planta ~ou una inyers.dr de § 30,000
* Se hicieren pages, acuenia del pesivo de Acreedores Laverson, por $ 25,06C0
s obh-uvieron nueves pa-ctamientos por § 41,000

- 8 pagareon § 37,900 a cusnta del rédite Hipotenario
* 5e¢ recibleron nuevas aporbtaciones de ac~ionistas por o 28,500

v se capitalzzaror $ 28,550 de uti!l-dades acamuladas

* Se ipncrementaren las reservas de capltal en % 4,000 por traspaso de
utilidades

% Durante el ejercicic se pagaron dividendos a acclonistas por $ 96,700
OTROS SUPUESTOS A CONSIDERAR
* la deprecilacidn cargada a resultados durante el ejerciclo 1991 fue de
$112,500

[

* 1z zmortizacién de la dewda fue de § 030,000

% Se gons.dera gye los astives no rorctarics scn lg.ales al aciive f170

A overd & uaa 100t 03T a4 Al auterantes, TovalwTor b servetiancT, v S 24,20,

» Bl resultado por tenenc-a de actlives ro menetarics (RITALM, es igual a cero.

IC DEL PUNTO TE TQUILIBRIC
. La erpresa c.enta con tres lineas de procuctes, a saber:
a, Productos de corte.
By Produchios de presion

ci Croducteos de selledo



ol b ek gl b dn ooty b b ] el

2. Durante el ejevor o, A erptisd reallar -8 1 Nes Vit de sus

croducton:

ﬂ Linea Unidades Precio Importe :
E Yendidas unitario venias
i
I ProOutios de core 200,000 $500 $T 000,000
Productos de presion 400,000 150 800 000 Y
i
] 200 1 200,000 i
Producios de sehiade 600 000 ¢.00 ]
. !
| TOTALES 1'200,000 $2'800,000 !
i
I3
3. ¥] co=ts unltario variab.e de cada lines es &1 Jue 5€ nencions a conminda-
cion, el cual incloye vodos 1085 CORTRE Y GasLOE variaples nor unldad  Jae
les correspondei:
Linea Costo Unitario
i
I
Producios oe corle $300 1
110

Productos de presion

Prociuctos de sallado 1.00

4. Los costos v gastos f-5os totales de la empresa suman la cantidad de
$ 910,000y leos gastos financieros la cant:idac de § 164,700
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COMPANIA LA ESPECIAL 5.2
ESTADC DE CAMRIOS EN L& SITUACION FINANCIERA (B-12}

|Fxoresado on pesss de poder adguisit - wve de’ mes de dimierbre de ;

OPERACTON
Uti1licdad Neta 3 27,000

Partidas aplicadas a resultados que no
requirieron la utilizacion de recurses :

Depreciacion 3 53,000

Amcrtizacicn 13,000 65,000
rumaento en cuenta por cobhrar -30,0040 153,000
preminucion de deudores diversocs 1,030

Rumento en tnventarios -53,000

Disminucion de acclones,bones y valores 15,CC0

Aumento en depositos en garantia -2,0600

Aumento en proveedores 40,000

Aumento en 1mMpuestos por pagar 1,000

Pumento en documentos por pagar 10,500

Aumento neto en provision de ISR 27,000 12,500
Recursos generados peor la operacidn $ 185,500
FINAMCIAMIENTO

Incremento Neto en acreedores a .arge
plazo ] 1¢,CC0

Amor-izacion en terrinos reales des

cred:izo hipotecaric ~-30, 000

Pago de davidendos ~85,7C0

Becursos utilizades ern actividades de

Ffimanciamlento -110,700
IFVERSION

Venta de activos Ifi-os s 30,220

Compra de activos fijos -50,000

I=versicn &nh gas:teos de nstalacion -30,000

Recursos uiilizades en actividaces de 1nver-

sxon -4%,800
A.rento de efectivo 3 5,000
Zfectlvo = INTrersllines Lerpora.es a. 1nlclo

del periodo 15,000

Efective e 1nvers.cnes temporales al fanal
del periodo S 20,000




coMuANTIA LA ESPECIAL S.2
4, ANATISIS DEL PUNTC DE EQUILIBRIO

AR T Rl ST T | .- — T

toz del caso

Velumen . Precia Coste

Fenbas Venta - [ Vardfabid i
oductos de corte 200,000 ) 3 2
oductos de presién 400,000 1.5 1.1 0.4
oductos de sellado 400,000 2 i "
stos fijos totales 1,106,000

I. CALCULO DE LA CONTRIBUCION MARGINAL PROMEDIO:

Binea, s Promedic de | Contrikneids | Contribucidn
 zreduozes | Mezala Makgdral Mangifal. g
ot : Unitande - | Promedio

oductos de corte 2 2 &

oductos de presidn 4 0.4 1.6

oductos de sellado ) H 6

ntribucidén marginal promedio 11.6

sdades combinadas

ra obtener el = 1,106,000 = 95,345 Unidades

nte de eguilibrio 11.6 ‘
CETENCION DE LA CONTRIBUCION MARGINAL COMBINADA

tinea de [ Propozefsn ixl _Unidsdes | Unidadés, t;ontgibuaiéniiCantﬁ‘bmiéﬁ%z i
. Preductes I de mebdls | Limbinadas ¥ por iimee | 4 . Margival
A N .o * Tolhy U

i

‘|
-oductos de corte 2 85,343 150,630 2 381.380 |
rcductos de presidn 4 85, 34Z 31,380 0.4 152 552
roductcs de sellado 6 35,343 572,764 z 572,064
mbribocién margonal teotal en el punte de equilzbric $ 1,105,898
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coMpaANTA LA ESPECIAL S.A

COMPROBACION
E Unidades Frecic de Ventas ‘,
i! Venta Totales |
VENTAS:
Produotos e lotte Sa0, 59 S *oe33,450
Pros.ctos de presion 381, 3% oA L2, 0T
Prodia Lon b e Tace A z L 144,178
VENTAS TOTALES 3 2,669,648
COSTOS VARIABLES
Prodictos de corte Lo, g S o3 ST, N
Productos de presach 381, 380 L 1.%,513
Broo ofos o8 S0..an0 T2, T4 - 52, DE4
GAG .08 VARTABLm Y T LR 5 1,563,632
CONTRIZUCTON MARGLEAL $ 1,105,898
Castos £17os de cperanidn G40,00
Gasics financieros JEB, 200
GASTCS FIJOS TOTALES $ 1105,000
UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 5 (4)
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COMPANTA LA ESPECIAL S.A

REPRESENTACION GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIC
Tngrese Total

Purto de Eguilibrio
3,060

Costo total

669,648
2,500[L

\ -
X

1,000 Costos filcs

(1.106.000)

500

L 1 1 1 3 )
500 1,000 1,244,234 1,500 Unidades
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COMPANTIA 1A ESPECIAL S.A

RESUMEN DE RESULTADCS DEL ANALISIS DE
ESTADOS FINANCIEROS

ANALISIS SRSULTADC !
%%
Liguidez
. Prueba acida
N Endeudamiento
Palance financiera
Rotacién de 1nventarios 8.7 vece 1
Rotacién de cuentas por cobrar 28 dias i
Rotacidén de actives Iijos 3.37 veces i
! Rotacidén de active total 1.82 veces
j Rendimierto / 1invarsion 8.64-
; Rendimiento aclive teotal 5,65
; Cokbeartura de 1nterxeses 2.0% wveces
5 Jtilidad/ ventas 3.11¢
Costo de ventas/ ventas 70 :
Gastos de operacidn / ventas 17.86- %
Coberturz ce firanciamientc 2.03 veces
t Cobertura rotal de de financiamient 2.31 veces
i lrcremenco de achblwos e nenetar-zos 16.88~
] Croecimiewto del caprtal 43,85~ ﬂ
Punto Ade ecuillerio _"141,234 un-dades
4 Ventas actuales L 202,007 cwnidaces
i
I




CONCLUSTONES

Come es sabldo por todos nosotros, en la actualidad con
les tiempos que estamos viviendo; &s necesario tener un
adecuado control de nuestra organizacidn para que no
puedar afecfarncs los factores externcs gue se estén
generando diz con dia, esto es ser practicos y dejarnos
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llevar por una <orrecta aplicacidn de la administraci
de nuestros recursos materiales, econdmicos vy humanos,

1

sin importar el girc de 1
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ELoresa que 23
ya sea fabricacion, comercializacién o prestadora de
servicics.

En el desarrollo de este trabajo yv con el complemento de
la préactica laboral, nos pudimos percatar de dos aspectos
de vital importarncia que estén siendo ignorados por las
empresas clue hemos concoc.do y gue son:

1) Las empresas no manelan al cien porciento Ics métedos

de andlisis para evaluar su rerndimiernte en el mercado.
2y El desconocimiento de las herramientas wvitales de la

evaluac:zdn financiera se desconoce, motlvo por el cual

no  exi1ste uUna vercdedera eiiciencia en  su canpo

economice.
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mpresa no se Toma la molestlia de conccer sus situacidn

o

n el mercado v comilenzz ha ser méds culdadosc, v poco a
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poco va 1mplantande métodos de evaluacidn que lo auxilien
v la toma de decis:iones, quedara er la completa
descapitalizaciom gque tarde o Ttemprano la llevara a
desaparecer.

Con las xnvestilgaciones documentales gue se llevaron a
cabo para la reallizacién del trabajo pudimos apreciar las
enormes ventajas cgue llevan al administrader financlero a
hacer de una empresa una organizacidén redituable para los
accionistas vy publico en general que siempre estara
pendisnte de que es lo que estez pasando con dicha
entidad.

Es asi como en el capitule uno les dimecs la pauta para
que se fuera conociendo come aparace la administracidn
financiera v wva evolucronando, haciende nincapié de las
obligaciones 1 obietives del administradeor financiero,
con la idea de ro perder de vista nuestras Junclones.

Mas adelante mostramos cada unc de los mézodes de
evaluacion mas usuales, a:guncs va considerados
chscletos, pero gue nos auxilian en la evaluacién de
proyectos, y como una medida més de apoye haclia guién
uTilice esta informacién, incluimos un tema de 1nnovacidn
asta ese moments gue son las nuevas razones financieras

gue actualmente la mayoria desconocen, postericormente

devaluacidon sn las enpresas vy de los métodos gue nos

auxilian a evitar verdidas financieras, pues ncs dan la



vauta a generar Un  reexprasion de nuestros ¢ =stacos

financieros, “inzlmenie dines a conocer los medios de que

se ptede valer unz organizasiin oy concretanente  cl

[

O

adminis—rador firanciero para obtener algtn  Lipo e
financrriento.

En conclusién podemos decir  gue las enpresas Jgue en la
actualidad apl-qguen de manera correcta sus métodos de
evaluacién Financiera, cualquiera que sean lograran
permanecer en =l mercado creando fuentes de trabkajo que
tanto necesitamos y gue agquellas ode 1o leven unz
correcta administracién les costara permanecer en dicho
mercade o tenderédn a desaparecer.

Esperandc les sea de gran utilidad a Jlas generaclones

futuras este material nos despedimos de ustedes.
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