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HIPOTESIS.-

Las Empresas Integradoras son un instrumento viable de organizacidn
interempresarial para fortalecer el mercado intemo, elevando la

eficiencia y productividad de las micro, pequeiia y mediana empresa.



OBJETIVO.-

Explicar la importancia de las Empresas Integradoras como
instrumento de fomento, competitividad y especializacion de las
empresas micro, pequefias y medianas; asi como, conocer el marco
fiscal al que pueden acogerse, para que integrando todos estos
factores entendamos que organizarse de acuerdo a nuevas formulas
y a generar proyectos conjuntos de negocios como las Empresas
Integradoras  se ofrecen esperanzas para los sectores menos

favorecidos.



INTRODUCCION

El concepto de empresa integradora representa para nuestra economia una
alternativa tanto en la estructura como en la vision de negocios. La apertura
comercial, para la cual nuestro aparato productivo ain no esta preparado tanto en el
sector detallista como en el sector productivo, nos situé en un marco econdmico

donde la empresa enfrenta altos niveles de competitividad.

La gran problematica de la micro, pequefia y mediana empresa, es la parte
financicra, la liquidez, esa es la parte urgente a solucionar. Muchos de los
empresarios se dedican a tapar y destapar hoyos para solucionar el problema. El dia
de hoy el que tiene liquidez, es el amo de los negocios, normalmente es el costo de
oportunidad; hay que considerar que el 90% no tiene liquidez y solamente a un 10%

le sobra la liquidez. Es un punto clave en la oferta y la demanda.

La parte importante, en el mundo de los negocios, es el ser competitivo, la

vision hacia el mercado.

Una de las soluciones importantes hacia la competitividad es el concepto de
asociacionismo. Considerando que las alianzas estratégicas son la solucion del pais,
sobre todo para la micro, mediana y pequefia empresa. Hay muchas formas de

asociar v de llevar a cabo alianzas estratégicas, necesitamos encontrar la que mas se



adapte a nuestra idiosincrasia latina, del mexicano, pues no sabemos trabajar en

equipo, no sabemos compartir, somos muy individualistas.

Asi se han venido dando una serie de cambios estructurales en nuestra
economia, debido a la creciente competencia por la globalizacion de los mercados
en el proceso de internacionalizacion de la economia. Debido a esto, sobreviene la
crisis conocida como el error de Diciembre, producida por el histérico déficit en la
balanza comercial y la salida exagerada de divisas del pais que termina por destruir
las endebles cadenas productivas de las empresas mexicanas, las cuales estaban
siendo sometidas a un proceso de erosién por la competencia desleal de productos
del exterior que debido a la inversion especulativa entraban subsidiados y se

ofrecian a precios mas baratos que los nacionales.

Con las nuevas necesidades de reconstruccién de nuestra economia, los
esquemas de organizacion interempresarial que se venian promocionando antes de la
crisis, siguen siendo respuesta como medio para fortalecer el mercado interno e

incrementar la participacion en el de exportacién.

Atendiendo a las formas de organizacion interempresarial se da especial
énfasis a promover y organizar Empresas Integradoras como un medio para elevar la
eficiencia y productividad de la micro, pequefia y mediana empresa, como

consecuencia y a partir de la expedicion del Decreto que promueve la organizacion de



Empresas Integradoras en 1993, la Secrctaria de Comercio y Fomento Industrial ha
desarrollado en forma permanente instrumentos que permiten a la comunidad empresarial
la mejor aceptacidn y comprensién de este esquema, que adquiere dia a dia mayor
relevancia dadas las condiciones de un entomo mundial que requiere de mayor

productividad y competitividad de las empresas para asegurar su permanencia

En el primer capitulo, hablaremos sobre las bases en las que se fincaron para
dar origen a las empresas integradoras, daremos el marco iega! en el que se
desarrolla este instrumento; asi como el proceso para poder conformar este proyecto,

y mencionaremos en forma especifica los objetivos y ventajas de la integracion.

En el segundo capitulo, estableceremos el marco fiscal en el que se podran
desenvolver las Empresa Integradoras, como contribuyentes del régimen

simplificado y los beneficios que esto implica.

Y por dltimo, abordaremos en forma ejemplificada en una empresa X, la
aplicacién practica de los lineamientos fiscales a los cuales estan sujetos dichas

empresas.



CAPITULO 1. ANTECEDENTES Y CARACTERISTICAS.

1.1.  Antecedentes histéricos.

Los esquemas de cooperacién empresarial han sido un factor de éxito para el
desarrollo de las economias mundiales, algunos de los cuales se han extrapolado a
otros paises adaptindolos a sus condiciones particulares, obteniendo también

resultados de impacto en sus economias.

A partir de la década de los ochenta, el contexto de la economia presenta
cambios en las formas de organizacion empresarial. Se observa a nivel nacional ¢

internacional un incremento en la cooperacion entre empresas.

Esta cooperacién seguramente es el resultado de la mayor competencia que
representa la globalizacion de los mercados. Por ello, existe un renovado interés en
la articulaciéon productiva, particularmente, entre las empresas de menor escala con
un solo objetivo: fortalecerse para producir y comercializar sus productos y servicios

¢n mercados de alta competitividad

En México se ha mantenido una linea de promocion para la cooperacion
empresarial, en especial, de las micro, pequefias y medianas empresas. En el tiempo
han existido diferentes opciones de agrupacion, en ocasiones disefiadas para sectores

de actividades especificas y con objetivos concretos.



Tal es el caso de las sociedades cooperativas, cuya vigencia permitid sumar
recursos y experiencias de pequefios productores, apoyadas por un tratamiento
especial en materia fiscal. A manera de ejemplo, también destaca la figura de la
unién de crédito, cuyo desempeiio ha permitido el desarrollo de varios sectores de la
actividad econdmica, en virtud de que les facilitd el acceso a recursos frescos en

condiciones favorables, asi como realizar actividades en comin.

No obstante, las organizaciones descritas han disminuido su presencia como
alternativas de asociacién. Ante esta circunstancia, en los tltimos afios, se ha
encausado el interés de las micro, pequefias y medianas empresas hacia figuras

novedosas de organizacion.

Cuando se planted la suscripcién del Tratado de Libre Comercio con Estados
Unidos y Canad4 y, posteriormente, con los paises de América Latina: Chile,
Venezuela, Colombia y Costa Rica, se estaban conformando areas de libre comercio

de productos y servicios, es decir, sin trabas.

Al mismo tiempo, se hacian consideraciones sobre la manera en que el
pequeiio empresario mexicano podria aprovechar estas importantes oportunidades
comerciales. Se tenfa que asegurar que la mayoria de las empresas de escala micro,
pequeiia y mediana, pudiesen disponer de formulas para aprovechar cabalmente

estos mercados, a partir de incrementos significativos en sus niveles de



competitividad, sin que para ello requiriesen modificar el tamafio de su escala
productiva, es decir que pudiesen seguir siendo pequerias, pero eficientes y

altamente competitivas.

El propio entorno econdmico, ahora globalizado, estd produciendo entre los
empresarios una vision clara de que es imprescindible asociarse para competir, "so

pena" de verse diluido ante la creciente e inevitable competencia.

La experiencia muestra a diario, en los diferentes ambitos de la actividad, que
la unién de esfuerzos y recursos representa una férmula de superacion para todos y
es, precisamente, en ¢sta perspectiva en donde la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial ha instrumentado diversos esquemas de cooperacion empresarial, teniendo
en cuenta el tamafio de las empresas, su capacidad econdmica, asi como su
estrategia productiva y comercial. Entre estos destaca ¢l esquema de empresas
integradoras, cuya normativa se encuentra prevista en el Decreto que promueve su
organizacion, publicado en ¢l Diario Oficial de la Federacion el 7 de mayo de 1993
y modificado posteriormente el 30 de mayo de 1995, resultado de un andlisis muy
cuidadoso de la experiencia obtenida por los empresarios organizados bajo este

régimen de asociacion.

Las empresas integradoras se definen como empresas de servicios

especializados que asocian personas fisicas y morales de escala micro, pequeiia y



mediana, su objetivo fundamental es organizarse para competir en los diferentes
mercados y no para competir entre si. La integracién de unidades productivas
permite la obtencién de ventajas econdmicas que las empresas y/o productores en lo

individual dificilmente pueden lograr.

La idea central es inducir la especializacién de las unidades productivas en
alguna de las diferentes etapas del ciclo de fabricacion de un bien determinado; por
ejemplo, investigacion y desarrollo, disefio, ensamble, subcontratacion de productos
y procesos industriales y servicios especializados, que den como resultado un

producto altamente diferenciado por calidad, precio y oportunidad de entrega.

La columna vertebral de estas empresas son precisamente los servicios
especializados, los cuales son la piedra de toque en a transformacion de las

economias en €l mundo y, en patticular, en aquellas con elevado desarrollo.

En consecuencia, mediante la formula de la empresa integradora se pretende
formar un nucleo de personal prestador de servicios altamente calificado que debe
ocuparse de las actividades mds criticas del proceso productivo, mientras los
empresarios y/o productores se dedican exclusivamente a producir, lo que sin lugar a

dudas tiene efectos importantes en la calidad y productividad de las empresas.



Los resultados han sido positivos y las estadisticas nos muestran la
penetracion que las empresas integradoras han tenido en el medio empresarial.
Algunos de los beneficios logrados por estas empresas, a manera de referencia, son:
El 60% de las empresas asociadas estd logrando 6ptimas condiciones en la compra
de sus materias primas e insumos al realizarlas en forma conjunta a través de la
empresa integradora y directamente con los fabricantes. En tales condiciones se

obtuvieron mejores precios y entregas oportunas para los asociados.

Cuando menos el 70% de tas empresas estan llevando a cabo promociones
comerciales de manera conjunta, logrando ofrecer volimenes en forma consolidada.
En algunos casos se ha mejorado la calidad de los productos, implantando controles
de calidad, mejoras en el envase y presentacion, asi como su comercializacidén con
una marca comun. El 55% de las empresas integradoras declara haber incrementado

su participacion en ¢l mercado interno.

En estas dos actividades en comin, compra y venta, también se estin
obteniendo economias en el transporte, almacenaje y distribucion, las cuales han

sido hasta del 50%.

Un factor preductivo que esta fluyendo hacia cuando menos el 60% de las
empresas integradoras es la contratacién de servicios tecnoldgicos, asi como de

informacion técnica especializada. Este hecho es relevante, pues a partir de esta



informacién los pequefios empresarios han encontrado que estos activos,
considerados en el pasado fuera de su alcance, son realmente accesibles con efectos

directos en la productividad.

[gualmente, se puede mencionar que el 35% de las empresas ha reportado fa
adquisicion de activos de alto rendimiento, cuya utilizacion se justifica cuando es de

uso comunitario entre pequeiias empresas,

A manera de conclusién, se puede decir que el esquema de empresas
integradoras es un instrumento de fomento para promover el desarrollo regional,
aprovechar los recursos locales, incrementar las oportunidades de empleo y, sobre
todo, para que las empresas pequefias no trabajen aisladas y se diluyan ante la

creciente competencia y la complejidad de los mercados.

1.2. Definicion.

Son empresas de servicios especializados que asocian personas fisicas y

morales de escala micro, pequefia y mediana.

Su organizacién formal constituye una plataforma para el desarrollo y la

moderizacion de los pequefios productores.



1.3. Marco legal. Decreto.

1.3.1 Objeto.

De acuerdo al decreto que promueve la organizacion de empresas
integradoras de! dia 7 de Mayo de 1993, y el que modifica al diverso del dia 30 de
Mayo de 1995, nos menciona en su articulo 1°. que el presente decreto tienc por
objeto promover la creacion, organizacion, operacion y desarrollo de empresas
integradoras de unidades productivas de escala micro, pequefia y mediana, cuyo
proposito sea realizar gestiones y promociones orientadas a modernizar y ampliar la
participacion de las empresas de estos estratos en todos los dmbitos de la vida

econdmica nacional;

En su articulo 2°. nos menciona que el Ejecutivo Federal por conducto de la
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, en coordinacion con los gobiemnos de
los estados y la banca de desarrollo y, en concertacion con los organismos
empresariales, fomentara la creacion, organizacién, operacion, y desarrollo de

empresas integradoras.

1.3.2. Inscripcion.
Las empresas que deseen hacerse acreedoras a los beneficios que se otorgan,
deberin solicitar su inscripcion en el Registro Nacional de Empresa Integradoras, el

cual estar a cargo de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial. -articulo 3 -,

2



1.3.3. Requisitos.

Para obtener su inscripcion en el Registro Nacional de Empresa Integradoras,

estin deberin cumplir con los siguientes requisitos.- articulo 4 -.

I1.

Tener personalidad juridica propia, que su objeto social preponderante
consista en la prestacién de servicios especializados de apoyo a la micro,
pequefia y mediana empresa integrada, y que su capital social no sea inferior

a cincuenta mil pesos;

Constituirse, con las empresas integradas, mediante la adquisicion, por parte
de estas, de acciones o partes sociales. La participacion de cada una de las
empresas integradas no podra exceder de 30 por ciento del capital social de la
empresa integradora. Las empresas integradoras deberan, ademads, ser
usuarias de los servictos que preste la integradora con independencia de que

estos servicios se brinden a terceras personas.

Podran participar en el capital de las empresas integradoras las Instituciones
de 1a banca de desarrollo, el Fondo Nacional de Empresas de Solidaridad vy,
en general, cualquier otro socio, siempre y cuando la participacion de las
empresas integradas represente por lo menos un 75% del capital social de la

integradora.



IIL

Iv.

VL

VIL

No participar en forma directa o indirecta en el capital social de las empresas

integradas;

Tener una cobertura nacional, o bien, circunscribirse a una region, entidad
federativa, municipio o localidad, en funcién de sus propios requerimientos y

los de sus socios.

Percibir ingresos exclusivamente por conceptos de cuotas, comisiones, ¥
prestacién de servicios a sus integradas. Podran obtener ingresos por otros
conceptos, siempre que estos representen como maximo un 10 por ciento de

sus ingresos totales;

Presentar proyecto de viabilidad econoémico-financiero en que se sefiale el
programa especifico que desarrollara la empresa integradora, asi como sus

etapas;

Proporcionar a sus socios, algunos de los siguientes servicios especializados:
a) Tecnoldgicos, cuyo objetivo sera facilitar el uso sistematico de
informacidn técnica especializada, de equipo y maquinaria modema,
de laboratorios cientificos y tecnolégicos, asi como de personal
calificado, entre otros, para elevar la productividad y la calidad de los

productas de las empresas integradas;



b)

¢)

d)

Promocién y comercializacién de los productos y servicios de las
empresas integradas, con el propdsito de incrementar y de diversificar
su participacién en los mercados internos y de exportacion, asi como
para abatir los costos de distribucién, mediante la consolidacion de
ofertas, elaboraciéon conjunta de estudios de mercado y catilogos

promociénales y la participacién en ferias y exposiciones;

Disefio, que contribuya a la diferenciacion de los productos de las
empresas integradas, para mejorar su competitividad, igualmente, ¢l
desarrollo y aplicacion de innovaciones y elementos de originalidad

que impriman a los productos caracteristicas peculiares y propias;

Subcontratacién de productos y procesos industriales, con ¢l fin de
complementar cadenas productivas y apoyar la articulacién de diversos
tamaiios de planta, promoviendo la especializacion, asi como la
homologacién de la producciéon y, en consecuencia, una mayor

competitividad;

Promover la obtencion de financiamiento en condiciones de fomento a
efecto de favorecer el cambio tecnolégico de productos y procesos,

equipamiento y modernizacién de las empresas, con base en esquemas



especiales de carécter integral que incluyan aspectos de capacitacion y
asesoria técnica, medio ambiente, calidad total de seguridad industrial,

orientados a incrementar la competitividad;

f) Actividades en comuin, que eviten el intermediario y permitan a las
empresas integradas la adquisicién de materias primas, insumos,
activos y tecnologia en comin, en condiciones favorables de precio,

calidad y oportunidad de entrega;

4] Fomentar el aprovechamiento de residuos industriales, con ¢l propésito
de utilizar los materiales susceptibles de reciclaje y contribuir a la

preservacion del medio ambiente, y

h) Otros servicios que se requieran para él optimo desempefio de las
empresas integradas, como son los de tipo administrativo, fiscal,
juridico, informdtico, formacién empresarial, capacitacién de la mano

de obra, mandos medios y gerencial.

En el caso de las Uniones de Crédito, prestar por lo menos dos de los

servicios sefialados en la fraccion anterior.



1.3.4. Apoyos Institucionales.

En él articulo 5° referente al aspecto fiscal nos sefiala que las empresas
integradoras podran acogerse, al Régimen Simplificado de las Personas Morales que
establece la Ley del Impuesto sobre la Renta, por un periodo de 10 afios, y a la
Resolucién que otorga facilidades administrativas a los contribuyentes que en la

misma se seiiala, a partir del inicio de sus operaciones;

De acogerse a las facilidades fiscales antes citadas, podrin realizar
operaciones a nombre y por cuenta de sus integradas, cumpliendo con los requisitos
gue, mediante reglas de caracter general, emita la Secretaria de Hacienda y Crédito

Publico;

Referente a los financiamientos a estas empresas - articulo 6 -, [a banca de
desarrollo promovera €l esquema de integracion, para lo cual deberd establecer
programas especificos de apoyo para las empresas integradoras, asi como para sus
asociadas, mediante créditos, garantias o capital de riesgo. Asimismo, apoyara a los
socios otorgandoles créditos a través de los intermediarios financieros para que

puedan realizar sus aportaciones al capital social de la empresa integradora,

Con el objeto de facilitar la creacion y desarrollo de las empresas
integradoras, se adoptaran medidas que eliminen obstdculos administrativos, como

nos menciona ¢l articulo 7 del decreto, y que son los siguientes.-



L. Las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, deberan
adoptar mecanismos de apoyo en la esfera de sus competencias, y

11, El ejecutivo Federal, por conducto de la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial, promoverd convenios y acuerdos con los gobiemos de las
entidades federativas en los que se establezcan apoyos y facilidades

administrativas que fomenten y agilicen su establecimiento y desarrollo.

Las empresas integradoras podran realizar los tramites y gestiones de sus
socios a través de la Ventanilla Unica de Gestién y de los Centros NAFIN para el

desarrollo de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa. - Articulo 8. -,

1.4. Etapas para conformar un proyecto de empresa integradora.

Los empresarios y/o productores deberdn cubrir en forma gradual y
sistematica las diversas etapas que demanda un proceso de integracion, con el
propdsito de asegurar el desarrollo de sus empresas y cumplir con éxito sus

objelivos y expectativas comunes.

A continuacién se presentan de manera esquematica las etapas y el objetivo a

lograr en cada una de ellas:
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El objetivo es que los empresarios y/o productores con potencial de asociarse,

conozcan la importancia y los beneficios que les reportaria al participar en un

esquema de cooperacidn empresarial y, en especial, en el de empresas integradoras,

asi como la forma de operacidn de estas empresas y los requisitos que deben cubrir

para su formalizacidn.



Asimismo, se debera de determinar la necesidad o conveniencia de asociarse en

funcidn de los siguientes supuestos:

Tener una problematica comadn.

Elevar la competitividad de sus empresas a través de proyectos conjuntos.
Requerir de algun servicio especializado.

Realizar compras en comuin.

Comercializar de forma consolidada.

Mejorar la imagen empresarial.

Renovar o innovar los activos y la tecnologia.

Eficientar la administracion.

Etapa de planeacicn preliminar.

Los empresarios y/o consultores deberan elaborar un documento breve y sencillo
en donde perfilen su proyecto de factibilidad economica-financiera y que permita
visualizar de manera rapida si el proyecto que han iniciado, contiene los elementos
suficientes para garantizar el éxito en su ¢jecucion, tomando en cuenta los aspectos
que a continuacion se sefialan:

Si existe la oportunidad de un negocio y es rentable.

Conocen los riesgos que tienen que afrontar.

Est4n dispuestos a asociarse para lograr sus objetivos.
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Tiene capacidad para cumplir con los compromisos que se deriven del proyecto y

estan dispuestos a adoptarlos formalmente.

Etapa de planeacion a detalle.

En esta parte se elaborard el proyecto de factibilidad econémica-financiera,
en el cual se indicard como aplicar los recursos humanos, materiales y financieros de

los asociados de manera organizada y eficaz, para obtener el resultado que se busca.

El proyecto de factibilidad se visualiza como una guia indicativa y no
limitativa en donde se sefiale qué es lo que se debe hacer; de qué manera se debe
hacer y cuando se debe hacer. También, se describird qué se va a necesitar y cudndo

se va a utilizar,

En esta etapa se tendran que determinar y analizar los puntos que a continuacion
se mencionan:
Definir los objetivos.
Evaluar los factores de éxito o de fracaso del proyecto de factibilidad, asi como
las debilidades y fortalezas de los socios.
Demostrar la rentabilidad del proyecto.
Determinar si el proyecto de factibilidad econémica-financiera cumple coﬁ las

expectativas de los socios.
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Etapa de formacion y constitucion.

Se deberan cumplir con los requisitos solicitados por la SECOFI, para poder

operar como una empresa integradora, a saber:

Crear a la empresa integradora con una personalidad juridica propia, diferente a
la de sus asociados y que le permita realizar actividades mercantiles.

Tener un capital minimo de $50,000.

La participacién accionaria de cada socio, no debe exceder del 30% del capital
social.

Contar con capital suficiente para la ejecucién del proyecto.

Presentar ante la SECOFI la siguiente documentacion:

Proyecto de acta constitutiva conforme a la Ley General de Sociedades
Mercantiles y al Articulo 4o0. del Decreto que promueve la organizacién de
Empresas Integradoras publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 7 de
mayo de 1993 y sus modificaciones del 30 de mayo de 1995.

Proyecto de factibilidad econdmica-financiera que sustente la integracion.
Obtener la cédula de inscripcién en el Registro Nacional de Empresas

Integradoras.
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Régimen Simplificado de Tributacion.

De acuerdo al Decreto que norma a las empresas integradoras, la Secretaria
de Hacienda y Crédito Piblico, les otorga el Régimen Simplificado de Tributacién a
través de la Resolucion que Otorga Facilidades Administrativas al Contribuyente,
Capitulo 9, Sector de Empresas Integradoras, ultima publicacion en el DOF el 30 de

abril de 1999.

Etapa de efecucion.

Los puntos a considerar en esta etapa son los siguientes:
Contar con la capacidad de resolver imprevistos en la ejecucion del proyecto de
factibilidad econémica-financiera,

Determinar la conveniencia de replantear o modificar el proyecto de factibilidad.

Etapa de seguimiento.

Una vez que esté en operaciones la empresa integradora, la Secretaria de

Comercio y Fomento Industrial estara pendiente de su funcionamiento, apoyandola

23



con las acciones siguientes:

Asesorandolos respecto a otros programas de apoyo del Gobierno Federal ¢
Instituciones de¢ apoyo sobre 4reas especificas como puede ser tecnologia,
productividad, capacitacion, financiamiento y disefio, entre otras.

Analizando las posibles causas por las que una empresa integradora deja de
operar,

Conviene aclarar que no todas las empresas pueden adoptar desde un inicio un
régimen de empresa integradora, ya que aigunas veces son estructuras demasiado
complcjas para la organizacién en grupos de empresarios de escalas muy
pequeiias. Por tal motivo, deberdn incursionar en alternativas mas sencillas de
agrupacion, de ta! forma que vayan asimilando de manera paulatina una cultura
de trabajo en equipo con otras empresas y ¢onozcan los beneficios intrinsecos

que se obtienen a través de la cooperacion empresarial.

1.5. Finalidad Funcional.

Los empresarios que adopten este régimen de cooperacién empresarial,
podran desarrollar conjuntamente los siguientes servicios especializados, sin

detrimento de tener otros servicios que requieran para su operacion:
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A) TECNOLOGICOS

* Adquisicién, adaptacidn, asimilacién e innovacién tecnoldgica.

* Modernizacion de la maquinaria y equipo.

* Planeacién del proceso productivo.

* [nstalacion de laboratorios para la investigacion y desarrolio tecnoldgico,
los que podran elaborar prototipos; diversificacién y desarrollo de nuevos
productos, asi como las pruebas de resistencia de materiales y control de

calidad.

B) PROMOCION Y COMERCIALIZACION

* Busqueda de mercados tanto nacionales como de exportacion.

* Elaboracion de catalogos promociénales.

* Participacidn en ferias y exposiciones.

* Aplicar técnicas de mercadotecnia y de publicidad para la venta de sus

productos.

C) DISENO

* Acceso a servicios especializados de disefio.

* Seleccion de disefios de vanguardia.
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* Desarrollo de mejores disefios, novedosos, dtiles y de calidad, que
satisfagan las necesidades del consumidor, para lograr mayor penetracion en
los mercados.

* Contar con servicios de informacidn sobre las tendencias de la moda, tanto

en el pais como en el exterior.

D) SUBCONTRATACION

* Lograr la articulacion y complementacién de cadenas productivas.

* Articular empresas de menor tamaifio con las de mayor escala, para evitar
integraciones verticales excesivas.

* Contar con servicios de ingenieria especializada, para promover la venta de
procesos industriales.

* Homologar la produccion de los subcontratistas.

* Consolidar ofertas para la fabricacion de partes, piezas y componentes.

* Desarrollar los perfiles de subcontratacion requeridos por otras empresas.

E) FINANCIAMIENTO

* Gestionar, por cuenta de los socios, la obtencion de crédito bancario.
* Asesoria especializada para mejorar su posicion financiera.

* Promocién y formacién de coinversiones y de alianzas estratégicas.
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F)} ACTIVIDADES EN COMUN

* Vender la produccion por cuenta de los socios.

* Promover la colocacion de ofertas consolidadas.

* Comprar materias primas, refacciones 0 maquinaria y equipo en condiciones
favorables de precio y calidad, en funcion de los mayores volimenes de
compra.

* Adquirir tecnologia y asistencia técnica.

* Promover la renovacion e innovacion de fa maquinaria y el equipo.

* Brindar capacitacién 2 la fuerza laboral y a los niveles directivos.

* Implantar programas para mejorar la calidad e incrementar la productividad.

G) APROVECHAMIENTO DE RESIDUOS INDUSTRIALES

* Asesoria para lograr una mayor utilizacidn de los materiales susceptibles de
reciclarse, a fin de contribuir a la preservacién del medio ambiente.

* Proporcionar el desarrollo de tecnologias de reciclaje.
P g J

H) GESTIONES ADMINISTRATIVAS

* Asesoria y Gestion en los tramites administrativos, contables, juridicos,

fiscales y de crédito que requieran para la operacion de las empresas.
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1.6. Objetivos y Ventajas de la Integracion.

Los objetivos que se persiguen a través de un proceso de integracion son los

siguientes:

%+ Dotar de mayor capacidad de negociacion a las empresas micro, pequeiias y
medianas en los mercados de materias primas, insumos, tecnologia, productos

terminados y financieros.

%+ Consolidar su presencia en el mercado interno e incrementar su participacién en

la exportacidn.

< Fomentar su especializacién en productos y procesos que cuenten con ventajas

comparativas,

+» Generar economias de escala.

La empresa integradora tiene las siguientes ventajas:

L3

< Incrementa la competitividad de tas empresas asociadas.
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»
*

Mantiene la autonomia de los empresarios en las decisiones internas de sus

negocios.

Los empresarios se dedican a producir, mientras la empresa integradora se

encarga de realizar otras actividades especializadas que requieren los asociados.

Posibilita la adquisicién en comiin de activos fijos, para modernizar los medios

de produccion.
Las empresas asociadas podrin comprar desde una accién hasta el 30% del
capital social, de acuerdo con su capacidad econdmica, sin menoscabo de gozar

de los beneficios que ofrece este esquema de organizacién,

Contribuye al desarrollo regional, ya que la asociacion hace posible la

instrumentacién de proyectos de alto impacto en una zona econdmica.
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CAPITULO 2. MARCO FISCAL

2.1

Impuesto Sobre la Renta.

Definiciones de Aplicacién General

Para efectos del presente Capitulo se entiende:

A,

w

o 0

Por Secretaria, la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico.
Por RFC, el Registro Federal de Contribuyentes.

Por Cédigo, el Codigo Fiscal de la Federacién.

Por ISR, el Impuesto sobre la Renta.

Por IMPAC, el impuesto al Activo.

Por IVA, el impuesto al Valor Agregado.

2.1.1. Empresas Integradoras.

conformidad con los requisitos que para tales efectos se establecen en el Decreto que
modifica al diverso que promueve su organizacion, publicado en el diario Oficial de

la Federacién el 30 de mayo de 1995, podran cumplir con sus obligaciones fiscales

Las personas morales constituidas como empresas integradoras de

en el Régimen simplificado, conforme a lo dispuesto en este capitulo.

Concepto de empresa integradora de unidades productivas

Decreto que promueve su organizacion, se considera como Empresa [ntegradora de

Para los efectos de este capitulo, y de conformidad con lo previsto en el
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Unidades Productivas, a toda persona moral constituida con el objeto de brindar
servicios altamente calificados a sus asociados, asi como realizar gestiones y
promociones orientadas a modemizar y ampliar la participacién de las micro,
pequeiias y medianas empresas en todos los ambitos de la vida econémica nacional,
siempre que den cumplimiento a los demas requisitos previstos en el mencionado

Decreto.

2.1.2 Base del Impuesto

A la diferencia que se obtenga de restarle al total de las entradas el total de

las salidas, se denominaré base del impuesto.

2.1.3 Entradas

Para los efectos de la regla anterior se entiende por entradas cualquier
cantidad obtenida en efectivo, en bienes o en servicios. Se consideraran entradas,

entre otras, las siguientes:

A.  Los ingresos propios de la actividad. Entendiendo como tales los
ingresos percibidos exclusivamente por concepto de cuotas cobradas a
las empresas integradas, comisiones y por prestacion de servicios a las
mismas. Dentro de este rubro podran adicionalmente considerarse los
ingresos percibidos por otros conceptos, siempre que €stos representen

como maximo un 10 por ciento de sus ingresos totales.

B. Los préstamos obtenidos.

C.  Los intereses cobrados, sin reduccion alguna.
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D.  Los recursos provenientes de la venta de titulos de crédito distintos de

las acciones.

E. Los retiros de cuentas bancarias.

E. Los recursos que obtengan por la venta de los bienes que utilicen en el

desarrollo de su actividad.

G.  Las cantidades devueltas por otros impuestos.

H.  Las aportaciones de capital que efectie el contribuyente, entendiendo
como tales los recursos que el contribuyente afecte a la actividad

empresarial y que no provengan de la misma.

I Los impuestos trasladados por el contribuyente.

Operaciones en crédito

Cuando se obtengan ingresos en crédito, se considerarn como entradas hasta que se

cobren en efectivo, en bienes o en servicios.
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2.1.4 Salidas

Son salidas las cantidades en efectivo, en bienes o en servicios que a

continuacion se sefialan:

A,

Las devoluciones que se reciban, asi como los descuentos y las

bonificaciones que se hagan con posterioridad a la fecha de cobro.

Los préstamos a trabajadores, siempre que se otorguen conforme al

contrato colectivo o condiciones generales de trabajo correspondientes.

Los préstamos a empleados de confianza deberin otorgarse bajo las
mismas condiciones y siguiendo los mismos criterios referentes a afios
de servicio, caracteristicas del trabajo, montos de salario u otros, que
hayan sido establecidos de manera general para otorgar dichos

préstamos a los demas trabajadores.

Los anticipos a proveedores.

Las adquisiciones de mercancias o insumos que se utilicen en la
actividad, disminuidas con las devoluciones que se hagan, asi como

con los descuentos o bonificaciones que se obtengan,

Los gastos.

Las adquisiciones de bienes. Tratindose de terrenos, tinicamente son
salidas sus adquisiciones cuando éstos se destinen a la actividad

empresarial del contribuyente.
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La adquisicion, a nombre del contribuyente, de titulos de crédito

distintos de las acciones.

Los depositos e inversiones en cuentas bancarias del contribuyente,
siempre que, tratandose de personas fisicas, estén afectas a su actividad
empresariat.,

El pago de préstamos concedidos al contribuyente.

Los intereses pagados, sin reduccion alguna.

El pago de contribuciones a cargo del contribuyente, excepto el ISR,
Tratandose de las aportaciones al IMSS, sélo seran salidas las cuotas
obreras pagadas por los patrones correspondientes a trabajadores de
salario minimo general para una o varias areas geogréficas.

Los impuestos que se trasladen al contribuyente.

El entero de contribuciones a cargo de tercercs que retenga el

contribuyente.

Las cantidades efectivamente entregadas a los trabajadores por

concepto de diferencias a su favor derivadas del crédito al salario.

El reembolso de las aportaciones de capital, en los siguientes casos:
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1. Cuando se trate de una cantidad igual o inferior al capital

aportado en el mismo ejercicio fiscal.

2. Cuando se dejen de realizar las actividades a que se refiere este

capitulo,

Los reembolsos de aportaciones que integren la cuenta de capital
social no podran ser consideradas para los efectos de lo dispuesto en

esta fraccion.

0.  Las cantidades que tengan el caracter de participacion en la utilidad del

contribuyente que serian deducibles en términos de la Ley del ISR.

Operaciones en crédito

Se consideran salidas las operaciones en crédito, hasta que sean efectivamente

pagadas.

2.1.5. Requisitos de las salidas

Los conceptos a que se refiere la regla 2.1.4. deberdn reunir los requisitos
establecidos en la Ley del ISR para considerar como deducible las erogaciones

realizadas.
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Los conceptos de salidas que a continuacién se sefialan, deberdn reunir

ademas los requisitos siguientes:

A,

f.as inversiones en automéviles destinados a la actividad:

Siempre que tengan todas las unidades el mismo color distintivo y se
ostente en ambas puertas delanteras el emblema o logotipo del
contribuyente, o en su caso la leyenda automovil utilitario, en un
espacio minimo de 40 por 40 centimetros; y abajo debera ir la leyenda
“propiedad de”, seguido del nombre, denominacién o razén social del

contribuyente, con letras de 10 centimetros de altura.

El emblema, logotipo o leyenda asi como los demas datos seitalados,
deberan ser de color contrastante y distinto del color del automévil o
podri optar por llevar una propaganda de dimensiones similares. Los
automoviles de nueva adquisicion deberan tener el mismo color

distintivo.

Eil limite maximo para considerar como salida la inversidn en
automdviles en ningin caso podra exceder a un monto equivalente a

281 mil 988 pesos.
Los vehiculos de mas de 10 pasajeros y aquellos cuya capacidad de

carga sea superior a los 3,100 kilogramos, no estardn sujetos al

cumplimiento de los requisitos que se sefialan en este rubro.
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Tratindose de las erogaciones por concepto de  salarios, los
contribuyentes deberan cumplir as condiciones que a continuacién se

sefialan;

1. Efectuar la retencion y el entero por concepto del ISR de sus
trabajadores, conforme a las disposiciones previstas en la Ley
del ISR y su Reglamento, y entregar en efectivo, cuando
corresponda, las diferencias a favor de los trabajadores con

motivo del crédito al salario previsto en la citada ley.

2. Llevar y conservar némina firmada en forma individualizada
por cada trabajador en la que se registren los pagos de sueldos y
salarios, el impuesto que en su caso se haya retenido, v las
diferencias que resulten a favor del trabajador con motivo del

crédito al salario.

3. Calcular el impuesto anual de las personas que les hayan

prestado servicios subordinados.

4. Presentar a través de buzdn fiscal en el mes de febrero de cada
afio, la declaracidén informativa de las personas a quienes hayan
entregado cantidades en efectivo, por concepto de diferencias a
su favor derivadas del crédito al salario en el aiio de calendario

anterior, utilizando el formato 26.

5. Inscribir a sus trabajadores para efectos del SAR.
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Solo procederd la entrega a los trabajadores de las diferencias a su
favor derivadas del crédito al salario, en los casos en que se dé

cumplimiento a los requisitos provistos en este rubro.

C.  Tratandose de pagos de préstamos otorgados por residentes en el
extranjero, que el contribuyente presente en los meses de enero y julio
de cada afio ante las oficinas autorizadas, declaracién informativa

contenida en el formato 29, con los sigutentes datos:

1. El saldo insoluto al 31 de diciembre del aiio anterior o al 30 de
Jjunio del afio que se trate, segin sea el caso, de los préstamos
que le hayan sido otorgados o garantizados por residentes en el

extranjero; y

2. El tipo de financiamiento, nombre del beneficiario efectivo de
los intereses, tipo de monedas, la tasa de interés aplicable y las
fechas de exigibilidad del principal y accesorios, de cada una de
las operaciones de financiamiento a que se refiere el numeral

anterior.

2.1.6. Opcidn para el registro de retiros e inversiones en cuentas bancarias

En lugar del registro de retiros y depésitos e inversiones de cuentas bancarias
a que se refieren los rubros E y H de las reglas 2.1.3. y 2.1.4., segin sea el caso, los
contribuyentes podrén optar por anotar inicamente como salida o como entrada el

aumente o la disminucién que muestre el saldo del mes en relacidn con el del mes
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anterior, conforme al estado de cuenta que proporcione la institucion financiera de

que se trate.,

La disminucién de dicho saldo se considerard entrada vy el aumento en ese
propio saldo se considerara salida. Los intereses que se abonen en el periodo

se anotaran como entrada.

2.1.7. Reduccién por disminucién de capital

Por disminuciones o pérdidas de capital los contribuyentes podran efectuar

una reduccion adicional a ia base del impuesto, que se calculard como sigue:

A. Se restara el monto de las deudas del valor de los bienes senalados en
la relacion de bienes y deudas al final del ejercicio fiscal. El resultado

serd el capital final.

B.  Se sumaran las aportaciones posteriores al capital inicial en la fecha en
que se inicie el ejercicio fiscal en que se comience a pagar el impuesto
conforme al Régimen Simplificado, y se restaran los retiros de capital.

El resultado sera el saldo de la cuenta de capital de aportacidn:
C. Se comparard el capital final con el saldo de la cuenta de capital de

aportacion al inicio del ejercicio fiscal de que se trate. Dicho saldo

podré actualizarse a la fecha en que se efectiie la comparacion
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Cuando ¢l capital final sea mayor que el saldo de la cuenta de capital
de aportacion al inicio del ejercicio fiscal, no se tendra derecho a esta

disminucidn.

En los casos en que el capital final sea menor que el saldo de la cuenta
de capital de aportacién al inicio del ejercicio fiscal, se entendera que

existe una disminucién de capital y se estard a lo siguiente:

1. Cuando la disminucidn de capital sea mayor que la base del

impuesto, no habra impuesto a pagar.

2. En los casos en que sea menor, se pagara impuesto Onicamente

por la diferencia entre ambos conceptos.

En estos casos, se deberd disminuir de la cuenta de capital de
aportacidn el monto correspondiente por el que no se haya pagado el

impuesto.

Los contribuyentes podrin actualizar por inflacidn tanto el capital final
del ejercicio fiscal, como el de aportacion.

El procedimiento a que se refiere esta regla podra efectuarse

considerando el periodo que comprenda la declaracién provisional de

este impuesto.
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2.1.8. Calculo del impuesto del ejercicio {iscal

Las empresas integradoras calculardn ¢l ISR del ejercicio fiscal a su cargo,

aplicando a la base del impuesto la tasa del 35 por ciento.

2.1.9. Participacion de utilidades

La participacién de los trabajadores en las utilidades de las empresas, se
calculard aplicando a ia base del impuesto, el 10 por ciento. El resultado sera la
cantidad a repartir, debiendo efectuar la retencidn correspondiente aplicando las

disposiciones vigentes.

2.1.10.Disminucién de impuestos

Los contribuyentes podran disminuir los impuestos federales a su cargo a de
los retenidos a terceros, las cantidades que entreguen a sus trabajadores por concepto
de crédito al salario, siempre que hayan cumplido con lo dispuesto en el rubro B de

laregla2.1.5.

2.1.11. Obligaciones

Las empresas integradoras tendréan las siguientes obligaciones:
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Estar inscritas en el RFC, sefialando para tal efecto en el formato R-1

la clave 998.

Quienes inicien operaciones en el Régimen Simplificado, deberan
anexar a su solicitud de inscripcidn su relacién de bienes y deudas,

referida a la fecha de inicio.

Elaborar relacion de bienes y deudas al 31 de diciembre de cada afio,

debiendo presentarla ¢n el mismo formato de su declaracion anual.

Registrar sus operaciones de entradas y salidas, en un cuademo
empastado con hojas numeradas. Este cuaderno no necesitara

presentarse para su sellado.

Cuando los contribuyentes cuenten con ayudas de computo para llgvar
su cuaderno, las hojas computariéadas que se impriman para estos
efectos podran hacer las veces de cuaderno de entradas y salidas,
debiendo empastar dichas hojas durante el periodo de enero a marzo
del ejercicio fiscal siguiente a aquél por el que se registren dichas

operaciones.

Llevar un registro de las aportaciones de capital, el cual podra anotarse
en su cuaderno de entradas y salidas, debiendo registrar esta
informacién por separado. Ei registro mencionado se constituird con el
capital inicial del gjercicio fiscal, adicionado con las aportaciones de
capital realizadas y se disminuira con las reducciones de capital que se

efectien.
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El saldo de la cuenta prevista en el parrafo anterior que se tenga al dia
de cierre de cada ejercicio fiscal, se actualizard por el periodo
comprendido desde el mes en que se efectud la tltima actualizacion
hasta el mes de cierre del ejercicio fiscal de que se trate. Si se realizan
aportaciones o reducciones posteriores a la actualizacion sefialada, el
saldo que se tenga a esa fecha se actualizard por el periodo
comprendido desde €l mes en que se realizé la ultima actualizacion
hasta el mes en que se efectie la aportacidn o se dé la reduccion, segiin

corresponda.

Expedir y conservar los comprobantes de sus ingresos con los
requisitos que sefiala el Codigo y su Reglamento. Dichos
comprobantes deberdn contener, ademas la leyenda “Contribuyente de

Régimen Simplificado™.

Tratindose de las operaciones que la empresa integradora efectie por
cuenta de las empresas integradas, deberd expedir y conservar

comprobantes que cumplan requisitos fiscales,

Solicitar y conservar los comprobantes con los requisitos formales que

para las erogaciones sefiala el Codigo y su Reglamento.

Presentar durante el mes de febrero de cada afio ante la Administracion
Local de Recaudacidn que corresponda a su domicilio fiscal, haciendo
uso del buzdn fiscal, la declaracion con la informacion de las

operaciones realizadas:

1. Con los 50 principales proveedores, y
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2 Con los clientes con los que hubieran realizado operaciones que

excedan de 50 mil pesos.

Cuando estos clientes sean menos de 50, se debera presentar por

los cincuenta principales.

En caso de no existir buzon de recepcion de tramites fiscales en la
localidad, esta obligacién podrd ser cumplida por correo mediante
envio a la Administracion Local de Recaudacién que corresponda a su

domicilio fiscal.

Presentar durante ¢l mes de febrero de cada ailo, declaracion
informativa de las operaciones efectuadas en el afio de calendario
anterior, a través de fideicomisos por los que se realicen actividades

empresariales en los que intervengan.

Presentar pagos provisionales trimestrales de este impuesto,
incluyendo las retenciones que s¢ efectien por concepto del impuesto
sobre la renta, correspondientes a los pagos que efectiien por concepio

de sueldos y salarios.

Las retenciones del ISR que se efectien a los contribuyentes de este
capitulo por concepto de intereses, tendrdn el caracter de pagos

provisionales.

Presentar declaracién anuai ante las instituciones bancarias autorizadas
por la Secretar{a, durante el periodo comprendido de enero a marzo del

siguiente ejercicio fiscal.
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En caso de no existir instituciones bancarias autorizadas en la localidad
las declaraciones podran enviarse por correo en pieza certificada a la
Administracion Local de Recaudacion que corresponda al domicilio

fiscal del contribuyente.

Expedir constancias en las que asienten el monto de los pagos
efectuados que constituyan ingresos de fuente de riqueza ubicada en
México o de los pagos efectuados a los establecimientos en el
extranjero de instituciones de crédito del pais y, en su caso, €l
impuesto retenido al residente en el extranjero, o a las citadas

instituciones de crédito, haciendo uso del formato 28.

No participar en forma directa o indirecta en el capital social de las

empresas integradas.

Percibir ingresos exclusivamente por concepto de cuotas, comisiones y
prestacion de servicios a sus integradas hasta por el 90 por ciento de
sus ingresos totales. Podrin obtener ingresos por otros conceptos,
siempre que éstos representen como méaximo un 10 por ciento de sus

ingresos totales.

Lo anterior, sin perjuicio de que puedan realizar operaciones a nombre
y por cuenta de sus integradas, siempre que cumplan con los sigutentes

requisitos:

l. Que celebren un convenio con sus empresas integradas a través
del cual estas ultimas acepten que sea la empresa integradora la

que factura las operaciones que realicen a través de la misma,
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comprometiéndose a no expedir algun otro comprobante por

dichas operaciones.

Que la empresa integradora emita a cada empresa integrada una
relacién de las operaciones que por su cuenta factura, debiendo
conservar copia de la misma y de los comprobantes con
requisitos fiscales que expidan, los que deben coincidir con

dicha relacion.

La empresa integradora a mas tardar el dia 17 de febrero de
2000 debera proporcionar ante la Administracién Local de
Recaudacion que corresponda a su domicilio fiscal, la
informacion de las operaciones realizadas por cuenta de sus
asociados durante 1999, mediante discos flexibles de 3.5 doble
cara y doble densidad o alta densidad, procesado en Cddigo
Estandar Americano para intercambio de informacion (ASCII),

en sistema operativa DOS.

Las compras de materias primas, los gastos e inversiones, que
efectien las empresas integradas a través de la empresa
integradora podran ser deducibles para las mismas, en el
porcentaje que les corresponda, aun y cuando los comprobantes
correspondientes no se encuentren a nombre de ellas, siempre
que la empresa integradora emita a cada integrada una relacion
de las erogaciones que por su cuenta realice, debiendo
conservar copia de las mismas y de los comprobantes que

retinan requisitos fiscales.
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Para efectos de la obligacién a que se refieren los numerales 2 y 4
anteriores, la relacién que elabore la empresa integradora en la que se
considere en su conjunto tanto las operaciones realizadas por cuenta de
las empresas integradas asi como el ingreso que por concepto de
cuotas, comisiones y prestacion de servicios que por dichas
operaciones perciba la integradora, deberd cumplir con los requisitos
fiscales establecidos en el Codigo, debiendo estar impresa en los
establecimientos autorizados por la Secretaria, la cual deberd
proporcionarse a las empresas integradas dentro de los 7 dias

siguientes al mes al que correspondan dichas operaciones.

En caso de que en la relacién que al efecto elabore no se consideren los
ingresos a cargo de la empresa integradora por concepto de cuotas,
comisiones y prestacién de servicios, la misma no debera cumplir con
el requisito de estar impresa en los citados establecimientos; en estos
casos, los ingresos por tales conceptos deberan estarse a lo dispuesto

en el rubro E de esta regla para efectos de su comprobacion.

Cumplir con las disposiciones de la Ley del ISR tratindose de

operaciones que se realicen en jurisdicciones de baja imposicion fiscal.

Cumplir con las disposiciones de la Ley del ISR tratandose de

distribucion de dividendos o utilidades, o retiro de utilidades.
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2.2. Impuesto al Activo.

2.2.1. Calculo

Para determinar el valor del activo en el ejercicio fiscal, las empresas
integradoras sumaran los promedios de sus activos financieros, de sus activos fijos,
gastos y cargos diferidos y terrenos, y de los inventarios. Al valor del activo en el

ejercicio fiscal, se le aplicard la tasa del 1.8 por ciento.

Los contribuyentes de este capitulo para efectos de determinar ¢l valor de su
activo, podran optar por considerar ¢l valor de los bienes que manifiesten en la
relacién de bienes y deudas que elaboren al final del ejercicio fiscal, sin considerar

las deudas.

Cuando el impuesto se calcule conforme a lo dispuesto en el primer parrafo de
esta regla, del valor del activo en el ejercicio fiscal los contribuyentes podran
deducir las deudas contratadas con empresas residentes en el pais o con
establecimientos permanentes ubicados en México de residentes en el extranjero,
siempre que se trate de deudas no negociables. No seran deducibles las deudas

contratadas con el sistema financiero o con su intermediacion.
Las empresas integradoras podran acreditar contra el impuesto del ejercicio

fiscal, una cantidad equivalente al ISR que les hubiere correspondido en ese mismo

ejercicio fiscal.
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2.2.2. Obligaciones

Los contribuyentes de este capitulo tendrin las siguientes obligaciones:

A.  Presentar declaraciones provisionales trimestrales conjuntamente con

las del ISR, en los mismos plazos y formatos.

B.  Presentar declaracion anual, conjuntamente con la del ISR, en el

mismo plazo y formato.

Exencion del IMPAC para ¢l
Ejercicio fiscal de 1999

Los contribuyentes de este impuesto que durante el ejercicio fiscal de 1598
hubieran obtenido ingresos para efectos de la Ley del ISR de hasta 12 millones de
pesos, estardn exentos del pago del IMPAC que causen en el ejercicio fiscal de

1999,
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2.3. Impuesto al Valor Agregado,

2.3.1. Tasa.

El IVA se calculard aplicando la tasa del 15 por ciento, o la que corresponda a
los actos o actividades que realice la empresa integradora, ya sea por cuenta propia o

de sus empresas integradas.

2.3.2. Obligaciones

En materia del IVA las empresas integradoras deberan cumplir con las siguientes

obligaciones:

A.  Efectvar declaraciones provisionales trimestrales conjuntamente con

las del ISR ¢ IMPAC, en los mismos plazos y formatos.

B. Presentar declaracién anual conjuntamente con la del ISR y del

IMPAC, en el mismo plazo y formato.

C.  Retener y enterar el IVA que corresponda, de conformidad con la Ley
del IVA.

Transitorio

Unico.- La vigencia de la presente Resolucion serd del 1 de mayo al 31 de diciembre

de 1999,
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CAPITULO 3. CASO PRACTICO.

3.1. Planteamiento del problema.

Pagos Provisionales.

Impuesto Sobre 1a Renta.

Empresa integradora dedicada a la actividad de! calzado, con domicilio fiscal

en ¢l drea geografica "A".

Para efectos del caso se considerard que durante los meses que comprende el

primer pago provisional de esta persona moral y que son enero, febrero y

marzo, se obtuvieron las mismas cantidades de entradas y salidas.

3.2, Determinacion del Impuesto.

HOJA DE ENTRADAS.
MES: ENERO ANO: 1999

DIA CONCEPTO MONTO TASA LV.A.15%
3 $
2 Cuotas cobradas 42,943 20 6,441 .48
4 Cuotas cobradas 42,943,220 6,441.48
7 Cuotas cobradas 42,943.20 6,441.48
10 |Cuotas cobradas 42 643,20 6,441.48
14 |Cuotas cobradas 42 943 20 6,441.48
15 |Cuotas cobradas 42,943.20 6,441.48
23 |Cuotas cobradas 42.943.20 6,441.48
25 |Prestacion de servicios 42.943.20 6,441.48
27 |Comisiones 4294320 6,441.48
28 |Cuotas cobradas 4294320 6,441.48
29 Cuotas cobradas 42,943.20 6,441.48
30 |Prestacion de servicios 42,943.20 6,441.48
SUMA $515,318.40 77,297.76
TOTAL DE ENTRADAS $592,616.16
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HOJA DE SALIDAS.
MES: ENERO ANO: 1999

DIA CONCEPTO MONTO | TASALV.A.
15%
$ 3
2 Gastos 37,205.70 5,580.85
3 Gastos 37,205.70 5,580.85
6 Adquisicion mercancias 37,205.70 5,580.85
13 Adquisicién de bienes 37,205.70 5,580.85
18  ]Gastos 37,205.70 5,580.85
20 ] Anticipos a proveedores 37,205.70 5,580.85
25 JAdquisicion de insumos 37,205.70 5,580.85
27  ]Gastos 37,205.70 5,580.85
29 ] Adquisicion mercancias 74,411.40 11,161.71
30 ]Gastos 74,411.40 11,161.71
SUMA $ 446,468.40 66,970.22
TOTAL DE SALIDAS $513,438.62
Entradas del periodo 3 1°777,848.00
{$592,616.16 X 3)
MENOS:
Salidas del periodo b 1'540,316.00
($513,438.62 X 3)
IGUAL:
Diferencia § 237,532.00
MENOS:
Reduccidn por Dism. de Capital 0.00
IGUAL:
Base del impuesto $ 237,532.00
POR:
Tasa de impuesto $ 35%
IGUAL:
Impuesto a cargo 3 83,136.20
MENOS:
Pagos provisionales anteriores 0.00
IGUAL:
Impuesto a pagar $ 83,136.20
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(1) Por tratarse del primer pago provisional, no existen pagos provisionales

anteriores.
Impuesto al Activo,
$
Mobiliario 350,000.00
Equipo de Compulo 100,000.00
Hemramienta .00
Equipo de lransporte 225,000.00
Tetrenos 400,000.00
Construcciones 100,000.00
Mercancias 0
Cuentas de cheques e inversiones 50,000.00
Otras cuentas y documentos por]  75,000.00
cobrar
Monlo total de bienes (Suma de los| 1'300,000.00 | Valor del Activo
conceptos antes sefialados)
Monto total de las deudas 300,000.00
Valor del activo en el ejercicio 1998 | $ | 1'300,000.00
POR:
Tasa de impuesto 1.8%
IGUAL:
Impuesto del ejercicio $ 23,400.00
I.N.P.C. del mes de diciembre de 1998 275.038
ENTRE:
I.N.P.C. del mes de diciembre de 1997 231.886
IGUAL;
Faclor de Actualizacion 1.1860

- El factor obtenido se multiplicara por el Impuesto al Activo del afio anterior y

el resultado sera el impuesto actualizado.
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impuesto al Activo de 1998 $ 23,400.00
POR:

Factor de aclualizacién 1.1860
{GUAL:

Impuesto actualizado $ 27,752.40

Los contribuyentes cuyos ingresos para efectos de la Ley del ISR durante

1998, no hubieran excedido de un monto de 12 millones de pesos, no estaran

obligados al pago del Impuesto al Activo por el gjercicio de 1999,

A la cantidad a pagar en cada trimestre se le podra acreditar el monto de los
pagos provisionales del Impuesto al Activo de ese mismo periodo y al

resultado obtenido, se le disminuiran los pagos provisionales del Impuesto

sobre la Renta efectuados con anterioridad.

Impuesto mensual 6,938.10
(2,312.70 X 3 =6,938.10)
MENOS:
Pagos provisionales efectuados 0.00
con anterioridad
IGUAL:
Diferencia 0.00
MENOS:
Impuesto sobre la Renta 83,136.20
IGUAL:
Impuesto a pagar 0.00
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Impuesto al Valor Agregado.

IVA trasladadoalatasadel 15% | § | 266,677.20
(entradas del trimestre
$1'777,848.00)

MENOS:

IVA acreditable alatasadel 15% | $ | 231,047.40
(salidas del trimestre $
1°540,316.00)

IGUAL:

Pago provisional de [IVA $ ] 3562980

Para cumplir con la obligacién de presentar pagos provisionales, las empresas

integradoras deberan utilizar las formas fiscales siguientes:

¢ Formafiscal 1 [Pagos provisionales, primera parcialidad y retenciones
de impuestos federales, el cual se debera enterar a mas
tardar el dia 17 del mes inmediato postericr a aquel del

periodo que se trate.
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IMPUESTO ANUAL.

Impuesto sobre la Renta,

Entradas del ejercicio (81°777,848.00 X 4) 1$]7°111,392.00
MENOS:
Salidas del ejercicio ($1°540,316.00 X 4) |$]67161,264.00
IGUAL:
Diferencia $| 950,128.00
MENOS:
Reduccidn por Disminucién de Capital $1 200,000.00
IGUAL:
Base del impuesto $| 750,128.00
Base del impuesto $ | 750,128.00
POR:
Tasa de impuesto 3 35%
IGUAL:
Impuesto anual $ | 262,544.80
MENQS:
Papos provisionales ($83,136.20 X 4) | § | 332,544.80
IGUAL:
Saldo a favor $ | 70,000.00

REDUCCION POR DISMINUCION DE CAPITAL.

Se podra efectuar una reduccién adicional a la base del impuesto por

disminuciones o pérdidas de capital, calculindola en los siguientes términos:

- Capital Final.

Restaran el monto de las deudas del valor de los bienes sefialados en la relacion

de bienes y deudas al final del ejercicio fiscal. El resultado seré el capital final.
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Relacién de bienes y deudas al 31 de diciembre de 1999

CONCEPTO

$
Moiliario 500,000.00
Equipo de Computo 100,000.00
Herramienta 0.00
Equipo de transporte 300,000.00
Terrenos 400,000.00
Construcciones 100,000.00
Mercancias 0
Cuentas de cheques ¢ inversiones 200,000.00
Otras cuentas y documentos por|  75,000.00
¢obrar
Monto total de bienes (Suma de los| 1'675,000.00 | Valor del Activo
conceptos antes sefalades)
Monto total de las deudas 851,171.52

Valor de los bienes al 31 de diciembre de 1999  |$ | 1'675,000.00

MENOS:

Valor de las deudas al 31 de diciembre de 1998 |$ | 851,171.52

IGUAL:

Capital final al 31 de diciembre de 1999 $ | 82382848

- Capital de Aportacidn.

A su capital inicial a la fecha en que se inicie €l ejercicio en que comiencen a

pagar el impuesto conforme a este régimen, sumaran las aportaciones posteriores
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y restaran los retiros de capital. El resultado sera el saldo de la cuenta de capital

de aportacidn.

En el gjercicio, se llevaron a cabo las siguientes operaciones:
Una aportacion en el mes de abril de 1998 por § 250,000.00
Un retiro en el mes de julio de 1998 por § 100,000.00
Un retiro en el mes de diciembre por § 370,679.65

De lo sefialado anteriormente se tendré lo siguiente. Cabe comentar, que previo a

la aportacion o el retiro que se efectie, debera actualizarse el capital.

Capital inicial (enero 1998) 1'000,000.00
POR:

Factor de Aclualizacion 1.0390
{GUAL:

Capital actualizado al mes de abril de 1998 1,039,000.00
MAS:

Aportaciones (abril de 1998) 250,000.00
IGUAL:

Saldo de la cuenta de capital de aportacion 1'289,000.00

al mes de abril de 1998
POR:

Factor de Actualizacion 1.0297
IGUAL:

Capital actualizado al mes de julio de 1998 1,327,283.30
MENOS:

Retiros (julio de 1998) 100,000.00
IGUAL:

Saldo de la cuenta de capital de aportacion 1°227,283.30

{julio de 1998)
POR:

Factor de Aclualizacion 1.0849
IGUAL: |Saldo de la cuenta de capital de 1'331,479.65
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ESTA TESIS NO SALE

DE LA BIBLIOTECA
aportacion(1)
(diciembre de 1998)
Saldo de la cuenta de capital de aportacion | § | 1'331,479.65
(diciembre de 1998)
MENOS:
Retiros $ | 37067965
IGUAL:
Saldo de la cuenta de capital de aportacion | $ | 960,800.00
{actualizada a diciembre de 1998)

(1) Los INPC's, que se utilizaron fueron: enero-236.931; abril-246.185,
julio-253.500 y diciembre 275.038, correspondientes al afio de 1998.

Actualizacion del capital de aportacion al 31 de diciembre de 1999.

I.N.P.C. de diciembre de 1999(6) 293.095
ENTRE:
I.N.P.C. de diciembre de 1988 275.038
IGUAL:
Faclor de actualizacion 1.0656
Capital al inicio de 1999 $ 960,800.00
POR:
Factor de actualizacion $ 1.0656
IGUAL:
Capital actualizado a diciembre de| $ 1'023,828.48
1999 '

- Comparacién de capitales.

Cuando el capital final sea menor que ¢l saldo de la cuenta de capital de
aportacidn al inicio del ejercicio fiscal, se entenderd que existe una disminucién

de capital.
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Capital final $ | 823,828.48

MENOS.

Saldo de la cuenta de capital de| $ | 1'023,828.48
aportacidn

al inicio de! ejercicio actualizada al inicio
del ejercicio actualizada

IGUAL:

Disminucion de capital $ ] (200,000.00)

IMPUESTO AL ACTIVO.

A fin de determinar el valor del activo en el ejercicio fiscal, las empresas
integradoras sumaran los promedios de sus activos financieros, de sus activos

fijos, gastos, cargos diferidos y terrenos, asi como de sus inventarios.

Los contribuyentes de este capitulo, para efectos de determinar el valor de su
activo en el ejercicio, podran considerar el valor de los bienes que hubieren
manifestado en la Relacion de Bienes y Deudas que elaboren al final del
ejercicio fiscal, en este supuesto no deberan considerar el valor de las deudas. Al

valor del activo en el ejercicio se le aplicard la tasa del 1.8%.

Valor del activo de 1999 $ 11°675,000.0
0
POR:
Tasa de impuesto 3 1.8%
IGUAL
Impuesto al Activo del ejercicio $ ] 30,150.00
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Vaior del Impuesto al Active determinado, conforme a la Relacidn de Bienes

y Deudas.

Impuesto al Activo del gjercicio $ ] 30,150.00
MENQS:

Pagos provisionales ($6,938.10 X 4) 1 § | 27,752.40
IGUAL:

Diferencia $ 2,397.60
MENOS:

Impuesto sobre la Renta acreditado | $ | 262,544.80
IGUAL:

Impuesto a papar $ 0.00

No obstante lo anterior, no pagard Impuesto al Activo, porque sus ingresos
durante 1998 del Impuesto sobre la Renta no rebasaron la cantidad de 12

millones de pesos.

Impuesto al Valor Agregado.

Impuesto anual trasladado ($266,677.20 X 4) | § | 1°066,708.80
MENOS;

Impuesto anual acreditable ($231,047.40X 4 | § | 924,189.60
IGUAL:

Impuesto a pagar ${ 142,519.20
MENQS:

Pagos provisionales {$35,629.80 X 4) $ | 142,519.20
IGUAL:

Impuesto a pagar $ 0.00
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La declaracién anual debera presentarse en la forma fiscal siguiente:

Forma fiscal 3

Declaracion del ejercicio. Personas morales régimen
simplificado, Y deberd presentarse dentro de los tres
meses siguientes a el termino del ejercicio que

comesponda.
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CONCLUSIONES.

Dada la rapidez con que ocurren los cambios en nuestro pais y en el mundo, las
empresas corporativas que tradicionalmente habian rivalizado entre si por {a conquista
de un determinado mercado, esta siendo desplazado por la idea de asociarse y
conjuntar esfuerzos con la finalidad de sobrevivir a una creciente competitividad
internacional y que en una economia abierta como la nuestra, permite con el paso del
tiempo manejar cada vez mds productos y servicios de mejor calidad a menores

precios.

Una de estas formas de asociactén empresarial recibe el nombre de "Empresa
Integradora” y se define como una organizacion mediante el cual los empresarios de
un ramo en particular forman una nueva sociedad llamada INTEGRADORA, donde
éstos sin perder la autonomia e individualidad de sus negocios respectivos, se unen
para afrontar conjuntamente las 4dreas de planificacion, abasto, administracién y
comercializacion de sus productos, bajo el esquema de una S.A. de C. V. Es decir, el
disefio de esta alianza es crear una empresa que brinde servicios especializados con el
proposito de elevar la productividad y competitividad de todos los participantes en
ella, de tal manera que la unién y cooperacion del grupo haga la fuerza para apoyarse y

mantenerse en mejores condiciones dentro del mercado.
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El principio que da forma a este esquema de asociacidn queda perfectamente
ubicada en la actual situacion que vive México en su aplicacién del modelo neo-
liberal y en el cual formula una creciente apertura comercial como base para ¢l
mejoramiento y modernizacion de la planta productiva doméstica. Sin embargo, las
empresas mas vulnerables dentro de este procese es ta micro y pequefia empresa,
donde por razones de economia de escala, son mas propensas a afectarse por los
cambios en las politicas econdémicas y comerciales, dentro de las principales causas s¢
enumeran:

-Dificultad en el acceso a las diferentes fuentes de financiamiento.

-La organizacién en la mayoria de estas empresas descansan sobre estructuras de

tipo familiar, lo que obstaculiza un adecuado manejo empresarial del negocio.
-Limitada capacidad de negociacién, debido a la carencia de sistemas apropiados para
la organizacién y gestion.

-Escasa cultura empresarial y resistencia a la incorporacion de nuevas tecnologias.
-Tendencia a la improvisacién.

-Desconocimiento de las condiciones generales del mercado en el que compite.

El Objetivo principal de la formacién de este tipo de asociaciones en nuestro
pais se constituye por el hecho de que a través de estos mecanismos puedan
modernizarse y crecer ya que realizan estudios de mercado; proyectos de inversién en

nueva tecnologia; orientan para el aprovechamiento de apoyos institucionales y



financieros aplicables a la produccion nacional e internacional; implementan sistemas
de transportacién, empaques, embalajes y aduanas; disefian, promocionan y difunden
productos en ferias y misiones comerciales; Integran cadenas productivas para la

reduccion de los costos de operacidn y la consolidacion de ofertas.

La funcién de este tipo de negocios consiste en promover la organizacion que
motive ¢l trabajo en equipo, incrementando la capacidad de negociacidn y
competencia tanto en los mercados nacionales como internacionales mediante cambios
en la forma de comprar, producir y comercializar. La constitucién de este tipo de
estructuras empresariales se caracteriza por la globalizacién de la produccién y por
consecuencia una mayor capacidad competitiva, ofreciendo productos de alta calidad a

menores costos de operacion y administracion.

La empresa Integradora nace para que sus socias sean competitivas y para
servirles. El 90% de sus ingresos debe de provenir de sus socias, porque ella esta
dedicada a servir a sus socias y no a otras empresas; le dan una tolerancia del 10%
para servir a terceros. La empresa integradora, al conseguir el registro, obtiene 10
afios en el régimen simplificado, sin limites de ingresos. El régimen simplificado es

un régimen que propicia reinversion de utilidades, generacion de empleo y ahorro.

Desde el punto de vista fiscal es una ventaja altamente competitiva. El

régimen simplificado estd limitado. Solamente lo puede tener la micro empresa,
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constituida como persona fisica, que no haya rebasado un cierto nimero de ingresos
totales. Pueden tener régimen simplificado, sin limite de ingresos, los giros de

transporte terrestre operado como persona fisica o moral, y el sector agropecuario.

Desde el punto de vista fiscal ¢l régimen simplificado es la ventaja mas
relevante que existe; solo se paga ISR hasta que se distribuyan utilidades y solo es
base para €] impuesto el retiro de recursos a fines distintos de la actividad, los no
deducibles y el ISR propio pagado. El ingreso tiene que estar efectivamente cobrado
para que exista entrada y por lo tanto el IVA se diftere hasta la fecha de su cobro.
Sobre los efectos inflacionarios por medie del componente no hay reflejo de este,
por lo que la empresa integradora se puede endeudar sin generar ganancia
inflacionaria. Ademas, desde el punte de vista financiero, todas las instituciones de
fomento de desarrello le dan preferencia a la empresa integradora, tienen programas

especiales con tasas preferenciales.

El aspecto fiscal también permite que la integradora compre, venda,
facture o, en general, se haga cualquier tipo de representacion por cuenta de sus
integradas mediante contratos especificos. Eso permite obtener economias de escala,
Por ejemplo si una empresa va comprar 100 unidades, pero si en lugar de una
empresa hay 100 socias a lo mejor terminan comprando 1 millén de ese producto o
de esas unidades, y pueden obtener mejor negociacion en todos los aspectos

logrando grandes economias de escala. Pueden vender en comin, comprar,
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comercializar, recibir asesoria, capacitacién, desarrollar nuevos productos,

innovaciones, desarrollar tecnologias, adquirir equipos,

La filosofia del concepto integrador es la alianza de las integradas para

desarrellar proyectos comunes, no trabajar aislados y solos.

Las integradas conservan su individualidad, su autonomia, su toma de
decisiones. No es lo mismo aliarse, asociarse o fusionarse. Una fusion es cuando
varias empresas se concentran en una, es decir, ella absorbe a todas, no es el caso de

las integradoras.

Cuando una integradora propone que se lleve a cabo un proyecto y a
una socia no le interesa no se obliga a ello, cada quien tiene la libertad de participar
o no en cada proyecto. Eso hace que la estructura sea muy flexible y muy adaptable
a cualquier organizacién empresarial. Hoy en dia quien no realiza alianzas estd
muerto en el mundo de la competitividad de grandes escalas. Todo la filosofia

empresarial camina por alianzas estratégicas.

Por ultimo, las Empresas Integradoras para poder recibir los beneficios del
programa sé deben inscribir en el Registro Nacional de Empresas Integradoras,
presentando para tal efecto, solicitud de inscripcion, proyecto de escritura

constitutiva, proyecto de viabilidad-financiero y plan de negocios. Lo anterior,
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obliga a tener una personalidad juridica propia, es decir, que adopte alguna forma
de sociedad reconocida por la Ley General de Sociedades Mercantiles a excepcién
de la Sociedad Cooperativa, porque es regulada por la Secretaria de Trabajo y
Prevision Social y las autoridades tienen la preocupacién de que la figura de

Empresas Integradoras tenga reconocimiento mercantil.

638



BIBLIOGRAFIiA

Dominguez Orozco, Jaime. Pagos Provisionales del LS.R. y el I A.,

México, Ediciones Fiscales 1SEF, 1997,

Fuentes Lopez, Arcide. Estudio Practico del Régimen Simplificado de

I.5.R. para Personas Fisicas y Morales. México, Ediciones Fiscales

ISEF, 1997

Méndez Morales, José Silvestre. Fundamentos de Economia. México

Mc graw Hill. 1996.

Oficina Internacional del Trabajo Ginebra. Desarrollo de Pequerias

Empresas: Politicas y Programas. México. Limusa. 1995.

Pérez Chavero, Campero Fol. Taller de Practicas Fiscales. México.

Tax editores, 1996.

69



10.

Rueda Peiro, Isabel. Las Empresas Integradoras en México. México,

Siglo XXI Editores, 1998.

Santiago Garcia, Echevarria. Introduccion a la Economia de La Em-

presa. Espaiia, Diaz de Santos, 1995.

Santiago Zorrilla, A. Y X Torres, Miguel. Guia para Elaborar la

Tesis. México, Mc graw Hill, 1994.

Diario Oficial de la Federacién, Jueves 11 de Abril de 1991. Tomo

CDLI, Numero 9.

Diario Oficial de la Federacion, Viernes 7 de Mayo de 1993, Tomo

CDLXXVI. Numero 4.

Diario Oficial de la Federacion, Martes 30 de Mayo de 1995. Tomo

D, Numero 20.

0



