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INTRODUCCION

Esta investigacion se propone conocer la trayectoria de Cuauhtémoc

Cardenas y del PRD enfocandose particularmente en la “Eleccion para Jefe de

1
Gobierno en el DF”

En el Capitulo | se realizard un analisis detallade de cémo se encontraba el
DF durante 1997, abordando aspectos politicos, econdmicos y sociales con el
objetivo de obtener un panorama més detallado dei estado en que se encontraba

en DF. gobernado por administraciones priistas.

Con una vision global del DF, se procede a estudiar en el Capitulo i la
formacidon y desarrollo del PRD, remitiéndome a 1987 donde se plasma la
situacion del pais y el porqué del nacimiento de la Corriente Democratica y
posteriormente del PRD. Abordaré la eleccion de 1988 y 1984, para finalmente
aterrizar en 1997, eleccién interna, grupos de poder dentro del partido, alianzas y

el triunfo democratico a Cardenas en la eleccién interna del PRD,

En el Capitulo [l se estudiara la personalidad de Cuauhtémoc Cardenas, su
liderazgo, carisma e identidad dentro del partido y entre la poblacién, con el objeto
de conocerlo a fondo y comprender el porqué de su importancia dentro del partido
y en la vida politica de nuestro pais. Lo anterior nos permitira conocer el trabajo

que ha realizado CCS durante su trayectoria politica, e! porque se le atribuye una



herencia patriarcal que lo legitima como el hijo del “Tata Lazaro” y el porqué es

considerado como un lider carisrnatico.

Con estos elementos se abordara la eleccion para Jefe de Gobierno en et
DF comprobando que [a eleccion de CCS fue definitiva y clave en el desempefio

]
electoral y friunfo en la eleccion para Jefe de Gobierno .

También se analizara la utilizaciéon de los medios de comunicacion y el
Marketing Politico dentro de la campana electoral de CCS y el PRD, estudiaré de
manera detallada qué es el marketing politico y come la utilizacidn de los medios
de comunicacién y marketing fortalecen la imagen del candidato y de su partido
durante el proceso electoral dandec como resultado un mayor impacto en la

sociedad traducido en una ventaja porcentuat de votos en la urnas.

Lo anterior permitira comprobar como dichos elementos contribuyeron ai

triunfo de Cardenas &l 8 de julio.

Posteriormente y ya con dos afios de gobierno realizaré una evaluacion del
gobiemo perredista, llevaré a cabo un estudio comparative que me permita ver
claramente los avances con relacidon al DF de 1997, su actuacion durante esta
administracion, sus aciertos y errores en el plano politico, econémico v social para
finalmente realizar el examen final “Reflexiones hacia la presidencia” donde se
plantearan 4 escenarios por los cuales considero que Cuauhtémoc Cérdenas no

llegara a la presidencia.



CAPITULO |

DIAGNOSTICO DEL DF EN 1997

1.1.1 Ei DF EN 1997

!
1997 fue un afo muy importante para el DF, un afic que cambiaria por

completo las bases de una gobernabilidad que data desde 1928 cuando el DF dgjo
a un [ado los municipios cambiandolos por un aparato administrative diferente, es
decir, un Departamento del Distrito Federal (D.D.F.), el cual operaba bajo las

instrucciones del Presidente de la Replblica.

Es claro que la participacion de los anteriores 22 regentes no lograron altos
grados de eficiencia pero a cambio si dejaron un enorme aparato burocratico que
gastaba los recursos de manera alarmante, donde los altos funcionarios decidian
la distribucion de los recursos a su libre albedrio anteponiendo sus intereses.
Estas malas administraciones han creado con el paso de los afos grandes

deficiencias en aspectos sociales, urbanos, econémicos, culturales ete. !

La ciudadania observaba que la ciudad mantenia grandes rezagos y
cuantiosos problemas que al pasar de los afos lejos de obtener soluciones se

incrementaban y complejizaban como: la inseguridad, vivienda, educacion, salud,

' Hemnandez Avendafo, Juan Luls . L swmmsve o dr iy ciadadims, Méxica, Ed. IBERO, 1998, p.11,



comercio ambulante, desempleo, contaminacion, servicios insuficientes (agua,

drenaje, luz, pavimentacion etc.) explosidn demografica , prostitucion ete.

Por tedo lo anterior, la pablacidn demandé una reforma electoral la gual
permitié por primera vez en a historia elegir por medic del voto secreto direct‘o ¥
universal al nuevo Jefe de Gobierno del DF asi como la eleccidn directa de los
delegados politicos y el nombramiento de los magistrados al Tribunal Superior de
Justicia. Dicha reforma electoral fue producto de afios de intenso trabajo por parie

del Ejecutivo Federal, fuerzas politicas nacionales y ciudadanos en general.

A continuacién desglosaremos los datos mas importantes en materia
sociodemografica, econémica, cultural y politica-electoral que se llevaron a cabo
durante la administraciéon det Lic. Oscar Espinosa Villareal, los cuales nos
permitiran comprender el estado que guardaba el DF con el fin de entender el

porqué de los sucesos posteriores.

Los datos que a continuacién utilizaremos son del tercer informe del Jefe
del Departamento del Distrito Federal, Oscar Espinosa Villareal (Sep 1897) y del
3er Informe de gobierno del Dr. Ernesto Zedillo Ponce de Ledn (1897). Dicha
informacién es expuesta y tomada en cuenta por su cardcter oficial, la veracidad

de la misma es tema de otra investigacian.

[ %]



1.1.1. DATOS SOCIODEMOGRAFICOS

En 1997, el Distrito Federal contenia 8.5 millones de habitantes en mil 490
kilometros cuadrados,18 delegaciones politicas en las cuales habia mil 270
colonias, 164 barrios y 82 pueblos; contaba con 40 zonas residenciales, 12 zonas

L]
ejidales urbanas y 8 parques nacionales. 2

Esto significaba que la ciudad requeria de una gran cantidad de servicios
para satisfacer las necesidades cotidianas. Para tal efecto se llevd a cabo la
recoleccion de 11 mil 420 toneladas de basura, se abastecio al DF con 35 mil litfros

de agua potable por segundo, y se transportd gracias al Metro a mas de 4.5

millones de personas diariamente. *

En relacién con el desarrollo urbano, con la aprobacién de la Ley de
Desarrollo Urbano y su reglamento ( aprobada por la Asamblea en diciembre de
1995), actualmente se cuenta con el marco juridico que regula y organiza el
desarrollo urbane. También se tiene el Programa General de Desarrollo Urbano
asi como 16 programas delegacionales (aprobados por la Asamblea Legislativa y
publicados el 7 de abril de 1995). Estos programas autorizan el uso del suelo, los
tramites se llevan a cabo por medic de un sistema informatico que facilita los
tramites y proporciona seguridad al usuario para evitar arbitrariedades en el uso

del suelo.

? Moreno Martin, "Ademas ce todo, &1 DF, uns pesada herencia”, en Sxrw, México ,DF. 2 da Junio de 1997 p. 10
1 Espinasa Villaredt Qscar, e ffieme s ffs s Oguuctimento def Dretrte ok, 0. 15



Para fortalecer la viabilidad urbana de la ciudad se creé la Comision
Metropolitana de Asentamientos Humanos, se logrd ampliar la reserva ecologica
del DF y crear el Consejo Asesor de Desarrollo Urbano el cual tiene como objetivo
actuar como un 4rgano de participacion social para la consuita, asesoria, opinién y
andlisis asi como €l impulsar el desarrollo Urbano de la ciudad. También se cred

1

la Comision de Peritos en Desarrollo urbano que forma una figura nueva dentro

del ambito de la participacion ciudadana para la planeacion del desarrcllo urbano

de la capital. *

A pesar de todos estos esfuerzos, el crecimiento urbano desproporcionado
en el Valle de México ha generado la pérdida de 38 % de areas naturales
protegidas y ha disminuldo de manera contundente las zonas rurales productivas.
Durante 1997 se promovié el cambio de uso de suelo supeditando &l desarrollo
rural y el equilibrio ecolégico al desarrollo urbano. Debido a esto se han
modificado las actividades agropecuarias, forestales y de conservacién, por el uso
habitacional. El DF no tiene una cantidad suficiente de areas verdes, pues sélo
cuenta con 4.8%, cuando el minimo en zonas urbanas debe ser del 20%. Cada
habitante disfruta en promedio con 3.4 metros cuadrados de areas verdes, cuando
la norma internacional establece 9 metros cuadrados por habitante, actuaimente
no existe un equilibrio entre el ordenamiento urbano y el ecoldgico, puesto que se
da mayor importancia al urbano construyendo de manera desordenada e

iresponsable. *

? i p 1.
! Castiio Jubtez, Laura Wzel "Seis retos PaLa &) fueVR goblerna™.en Simeer, Méxica, O F 4 da julo de 1997, p 4.



Respecto a obras, en 1987 se llevé a cabo ia continuacién de [a linea B del
Metro, que para agosto contaba con un avance de 42% que equivale a 10 Km. de
los 23.7 qu'e tendrfa en su totalidad. En tres afios de administracion se continué
con la ampliacion del Metro, pues en 1997 existian 178 kilémetros en 10 lineas. La
tinea B tendria una capacidad de 60 mil pasajeros por hora en un sélo sen'iido
respondiendo a la demanda de transporte masivo del corredor vial Eje 1 Norte,
Cceania y Avenida Central. La linea metropolitana irla de la estacion de los
Ferrocarriles, en Buena Vista, hacia la actual estacién de San Lazaro, de la linea

1. Esta ruta facilitaria la transportacién de los pasajeros hasta Ciudad Azteca.

Dicha linea tendria 23.7 Km. y 21 estaciones de las cuales 14 son de paso,
dos terminales vy cinco para transhordar con las lineas 1,3,4.5 v 8. Esta ambicicsa
obra se complementaria con taileres de revisibn y mantenimiento ubicados en
Ciudad Azteca, paraderos para la transferencia a otros medios de transporte, 16

puentes vehiculares y 44 peatonales. ®

Por todo lo anterior, sdlo podiamos pensar que estas obras se llevaban a
cabo con el fin de beneficiar a la poblacién del DF y con absoluta transparencia,
sin embargo, la falta de claridad con la que 'a administracion de Oscar Espinosa
Villareal llevé a cabo las licitaciones para la ejecucidn de obras publicas del
gobierno del DF dejan mucho que desear. Una de elfas, la que se refiere a la

construccién de los vagones para la linea B del Metro, motivé incluso que el

® Batiesteros Nifio. Caroling,” Orenaje, Bgua, ranspone; obras INCONCIUSAS y Caras”, en Sweyw, México DF 21 de jullo de
1997, p 24,



presidente Ernesto Zedillo fuera cuestionado per sus homaélogos Jacques Chirac y
Jean Chretien, pues para ellos resultd inexplicable la cancelacién del proyecto en
el que participaban por una parte el consorcio franco canadiense Bombardier
Concarril - Alshtom y por otra la espaficla CAM, ambos asociados en parte con

capitales japoneses y mexicanos.

Se dieron una serie de irregularidades en la licitacion y concurso lo que
provocaron severos cuestionamientos a la administracién de Espinosa Villareal,
culpandoloe de mover poderosos intereses en su favor. Para los participantes, el
desarrollo del proceso de licitacién cargado de irregularidades pone de manifiesto
la corrupcion imperante en dicha administracion y constituye una muestra de la

escasa claridad con la que se lievan adelante concursos internacionales. ’

Respecto a ia recoieccidn de basura, se estima que cada habitante genera
poco mas de un kilogramo de basura. En 1997 la Ciudad de México poseia dos
rellenos sanitarios: el de Bordo Poniente que en su IV etapa recibe 8 mil 500
toneladas diarias llievando a cabo técnicas de ingenieria sanitaria y ambiental que
evitan las filtraciones al subsuelo; y el localizado en Santa Catalina, que recibe 2
mil 500 toneladas de basura al dia. Durante ese trienio se avanzé en la ampliacion
de areas de pastos y en la reforestacion de 152 hectareas de rellencs sanitarios,
restan 150 hectdreas por atender aln tomando en cuenta jas 90 utilizadas en esta

administracion. ©

7 Del Ria Saivador, “Los vagones del Matro conflicto internacional” an Siwpen México, D F 4 de julio de 1997, p. 10.
* Batestercs Nifio, e, p. 26



A pesar de esto en 1997 el 40% de la basura no se recolectaba y el resto
era driicil de procesar por la falta de una correcta estructura de reciclamiento y la
ausencia de una culiura de proteccién al ambiente, aunado a amplias deficiencias
en la prestacion del servicio de limpia a la ciudadania debido al deterioro,
antigliedad y obsolescencia de!l parque vehicular, pues de los 2,200 vehiculos
inventariados el 68% (1,500} tenia mas de 10 afios de antiguedad y de éstos el
35% (800) tenian mas de 2 afos, el numero de vehiculos adquiridos en
adminisiraciones pasadas fue incapaz de satisfacer las necesidades de todos los

habitantes de la ciudad ( a pesar de que en 1994 se compraron 136 vehiculos, el

namero resultaba insuficiente).

La siguiente cuadro lo muestra:

COMPRA DE VEHICULOS

RECOLECTORES DE RESIDUOS
sSOLIDOS
140 136
120
100 ) 63 .. .
VEHICU- 80 53

LOS 80 -
4 28
~ 8
0_.-&;. ul A

1992 1993 1994 1995 1996 1997
ANOS

Fuente, Comite Editonal del Gohiarno del OF, Nt il o ds vaes e b e Méxice, 1999, p.19,




Los desechos que no se recolectaron fueron arrojados a las redes del
drenaje, depositados en tiraderos al aire libre, en rellenos sanitarios almacenados
en palios de las indusirias productoras o enterrados de manera clandestina,
provocando un grave problema de contaminaciéon e infeccion. Todo esto producto
de una falta de proyectos adecuados de separacion y reciclamiento de basura que

t

no habian sido instrumentados por las regencias pasadas incrementando dia con

dia el problema.

Con referencia al agua podemos decir que los problemas del agua en el DF
fueron muchos y atribuidos a varias causas como factores naturales, econdmicos,
politicos y sociales que generaron desabasto del vital liquido. Entre los problemas
basicos destacan insuficiente suministro, fugas, alto consumo y dispendio por
persona, distribucidn inequitativa, contaminacién de agua potable, las aguas
subterranea se extraen con baja eficiencia, un bajo porcentaje de aguas negras

son sometidas al tratamiento, no se hace uso de los caudales que entran por lluvia

etc. ®

Esta administracion se propuso abastecer de agua potable al Valle de
México, donde se obtendrian de fuentes externas al valle 5 metros clbicos por
segundo, esto satisfaceria la demanda de agua potable, preservaria el acuifero

con la cancelacién de pozos y se reduciria el hundimiento de nuestra ciudad.

* Castilo Juarez, Laura lizel ... p. 4.



El'Acueducto Perimetrat experimentd un incremento en su longitud, el tinel
es de 4 metros de diametro, con excavacion de 10.7 Km. y revestimiento de 1.3.
También se construyeron 63 Km. de la red primaria y 9 de la red secundaria de
agua potable, 18 toneladas de almacenamiento y 13 plantas potabilizadores a pie

de pozo, para mejorar la calidad del agua. '°

Durante estos tres afios 500 mil habitantes contaron con los servicios de
agua potable gracias a los 82 Km. de lineas de conduccion de la red primaria y mil
354 de la secundaria, que beneficiaron a las delegaciones periféricas. En las
delegaciones Tlahuac, Iztapalapa, Xochimilco y Venustiano Carranza se
inauguraron  plantas cloradoras de agua e iniciaron operaciones 13 plantas
potabilizadores a pie de pozo, cuya capacidad conjunta alcanza los 660 litros por
segundo. Gracias a estas plantas el agua quedd libre de fierro, manganeso y otras

impurezas que la mantenian amarilia. '*

A pesar de estas megaobras existe una sobreexplotacién de los pozos
superior al 100% en relacion a la recarga provocando hundimientos notables y
degradacion del medio ambiente y de los recursos naturales. El agua es usada de
forma desproporcionada, en algunos lugares se usan 600 litros por persona y en
otros 20 litras 0 ninguno por persona provocando desabasto por semanas o0 meses

sin que ninguna autoridad resuelva el problema, por lo anterior, se considera que

" Espinesa Villareal, Osear .., p. 16,

"' Ballestercs Nifio, Carolina, e, P25



se requiere una mejor distribucion del agua y mecanismos que permitan eficientar

suU uso. 2

La extraccidon del vital liquido se llevaba a cabo por mecanismos poco

racionales, inequitativos, ineficientes y costosos que provocaban a la larga
L]

hundimientos notables y degradacion del medio ambiente y de los recursos

naturales, dichas practicas se han llevado a cabo durante varias administraciones

sin elaborar programas que doten de agua a toda la poblacidn de manera

equitativa y permanente.

El agua residual tratada incrementd su uso para actividades que no
requieren calidad potable, con lo que se evito el desperdicio de agua destinada al
uso domestico. Para aumentar la capacidad de tratamiento se construyeron cuatro
plantas; una en San Lorenzo Tezonco, de 225 litros por segundo de capacidad,;
otra en Mixquic, de 30 litros por sequndo, y una més en San Pedro Atocpan, de 60
litros por segunde, la cuarta planta ubicada en Santa Fe tratara 560 litros por

segundo en dos médulos.’

Durante esta administracion, el Sistema de Drenaje Profundo que en 1994
constaba de 137 Km, de tineles, se amplié y alcanzé una longitud de 160 Km. En
estos trabajos destaca la construccidén del tinel de la lumbrera 8 a 8C, del

interceptor oriente, que se conectaria con el interceptor central para aumentar la

¥ Espinoss Villacaal . Oscar, o, P, B,
" Ballestaros Nefo, Carolina, yrev, p 26




flexibilidad operativa del desagtie en la zona este, donde también trabaja la planta
de bombeo Zaragoza, cuya capacidad es de 20 metros clbicos por segundo ,fodo
esto con el fin de evitar los encharcamientos. La Secretaria de Obras det DDF
llevd a cabo el saneamiento de caudales y barrancas, continud ¢on la instalacion
de 33 kildmetros de colectares marginales para captar aguas residuales y guian:las
al sistema de drenaje, con esto es imposible contaminar el acuifero, pero posible
aumentar el aprovechamiento del agua de lluvia. Durante esos afos, de los 2
millones 5 mil 84 viviendas particulares habitadas en el DF, un millén 960 mil 197
dispanen de drenaje, de las cuales, un millon 829 mil 455 estan conectadas a la
red publica, 86 mil 637 a fosas sépticas, 2 mil 345 tienen desagie a rios y 31 mil

760 a grietas o barrancas. '

Paraddjicamente, al final de dicha administracién sélo la mitad de los
habitantes del DF contaban con el servicio de drenaje lo que los colocaban en una
situacién de insalubridad y marginacién. Los esfuerzos de las autoridades han
resultado insuficientes ante la gran demanda existente que crece a ritmos

acelerados sin ningdn viso de solucién.

Con referencia al transporte podemos decir gue durante 1997 todos los dias
circularon 3 millones de vehiculos particulares, por lo cual la red vial primaria con
600 Km. y la secundaria con 10 mil Km. resultaban insuficientes, ante esto, las

autoridades

" ibidem, p. 25.



capitalinas implementaron el Plan Rector de Vialidad, el cual tenfa como objetivo
construir: La vialidad primaria con la creacian de laterales en el Gran Canal de
Desaglie que tendria una longitud de 7.5 Km. y conectaria el arco Norte del
Periferico con ef Circuito Interior. La ampliacién del eje 7 Oriente y los gjes 3y 4
Sur, la prolongacion de los Ejes 5 y 6 hasta la carretera a Puebla, estos
facilitarian el trafico que se crea en la central de carga oriente v la del gje 5
poniente.’®

La construccion de vialidad secundaria se ha ido reducienda en los Ultimos
afios  (1995) a pesar de que las necesidades de la poblacion exigen un
incremento bien planeado de construccién, pues para los 3 millones de vehiculos
particulares que circulaban diariamente en la ciudad de México, |la red primaria y la
secundaria resultaban insuficientes provocando saturacion, pérdida de tiempo,

zonas de conflicto y una preocupante contaminacion del medio.

CONSTRUCCION DE VIALIDAD
SECUNDARIA

229 . . :
250 200 217.5

200

MILES DE
METROS 150
CUADRA- 4qq
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50

0 § q
1991 1992 1993 1994 4995 1996 1997
ANOS

Fuante, Comité Editorial del Gebierne el DF SISl fprern v ot Godvermo JMixico o 19

"* Balesteros Ning, Carolina, & ., p 25




Se firmé el acuerdo entre el sindicato de trabajadores de la ex Ruta -100 y
las autoridades y asi inauguraron el nuevo patrén de transporte, donde tres de las
diez nuevas empresas en 1997 ya operaban con un pargue vehicular de 790
nuevos autobuses. Dentro del programa de modernizaciéon se sustituyeron
microbuses por autobuses, se estableci6 et programa de paradas fijas, se crealon
sociedades mercantiles de transportistas con 316 nuevos autobuses, y se cambid
el tipico proceso de revista. El tren ligero en 1997, transportaba a 25 millones de
pasajercs al afio y el trolebls extendié sus servicios de 15 a 17 lineas estando en
fabricacién 200 unidades nuevas de las cuales 50 se recibieron en 1997. De 1995
a 1997 el transporte eléctrico crecid en un 70% por tal motivo se hize entrega de el
"Plan Maestro de Transporte Eléctrico de la Ciudad de México" que buscaria
impulsar la expansién de! desarrollc del Metro, tren ligero y trolebas hasta el 2020.
16

A pesar de todos estos proyectos el sistema de transporte plblico no sélo
es cadtico sino: incomado, ineficaz, mal atendido y corresponsable de Ia

contaminacion atmosférica.

Respecto al aire podemos decir que la ciudad de México es una de las méas
contaminadas en el mundo, lo que repercute de manera directa en la salud de los
gue vivimos en el DF asi como a los recursos naturales de 1a zona urbana y rural,
las causas principales que originan la contaminacién son: el consumo de

combustibles fésiles, los procesos industriales contaminantes y fa erosién de los

e Espinesa Vitareal, Oscar, o ., p. 16



suelos. Segun la revista Simpre s€ estima que diariamente se encuentran en la

atmésfera mas de 500 toneladas de gases toxicos y particulas suspendidas. '”

En 1997 el DF. tenia registrados 2 millones 371 mil 397 automdviles, 12 mil
14 camiones de pasaieros, 1985 mil 468 vehiculos de carga y 29 mil r?.1
motocicletas. El 37% de los autos tenian mas de 10 afios de circulacion y son los
que provocaban el 70% de las particulas contaminantes de la atmdsfera, sin
embargo esa administracion no se ocupd en impulsar programas que estimularan

el cambio del parque vehicular.

Por lo antes mencionado la administraciéon del Lic. Espinosa Villareal
elaboré conjuniamente con el D.D.F., el gobierno del Estado de México, la
SEMARNAP y la Secretaria de Salud el programa para mejorar la calidad del aire
en el Vaile de México, este programa contenia 94 medidas de corto, mediane y
largo plazo, se proponia la creacidn de industrias limpias, parque vehicular limpio,
transporte pablico eficiente y no contaminante, si se llevaban al pie de la letra
estas medidas s estimaba gue para el afic 2000 se reduciria entre 40 y 70% la
emision de los principales contaminantes de la atmésfera. Dentro de esta dinamica
el programa "Hoy no circula”, el sistema de verificacion de las emisiones de
automéviles, el mejoramiento de combustibles, la reordenacién del transporte
publico de pasajeros, la expansidon del Metro y la ampliacidn de los transportes

eléctricos contribuiria de manera contundente a los propésitos establecidos. 18

'" Gastllo Jusrez, Laura Itzel BN
** Espinoas Villaresl, O3¢ar ,an a7, pp. 16-17,



A pesar de todos estos buenos deseos e infructuosos esfuerzos, en nuestra
ciudad y zona conurbada se encuentran 250 industrias altamente contaminantes
que afectan a la poblacién y que no son vigiladas por ninguna autoridad. En
materia de gasolinas, en 1996, los mas de 3 millones de vehiculos que circulaban
en la ciudad produjeron cerca de 3 millones de toneladas de particulas

1 4
contaminantes, lo que exige adoptar medidas drasticas y eficientes a fin de
perjudicar lo menos posible a la poblacion, ya que la contaminacion ataca a todos
por igual pero de manera mas incisiva a los nifios y a los ancianos que tiene

enfermedades alérgicas, cardiovasculares y crisis asmaticas . '°

1.1.2 DATOS ECONOMICOS

En relacién con el aspecto econdmico podemos decir que el pancrama fue
desalentador, durante el 3er informe de Oscar Espinosa Villareal,' el C. Diputado
José Narro Céspedes afirmé que desde 1935 a nivel nacional hube 2 millones de
despedidos, medio millén de eilos habitaban en la Ciudad de México. En 1986, de
esta cantidad, solo se hablan podido recuperar tan séio 160 mil empleos, es decir,
que para recuperar los empleos perdidos en 1985, con este mismo crecimiento
anual de empleos, tendriamos que esperar hasta 1999, y si asi fuera, entre 1985y
1999, no se habrian creado ningln empleo nuevo solo regenerando el nivel de

empleo existente en 1994, %

"" ibigem, p 32
® tbidem, p 25.
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Producto del desempleo es la existencia de 250 mil vendedores ambulantes
en la via pablica. En 1992 el comercio organizado tenia 149 mil 435 establecidos y
los vendedores ambulantes eran 136 mil, en 1993, el primero tenia 154 mil y el
segundo 146 mil puestos. Para 1997 eran 250 mil vendedores ambulantes, de
1988 a 1995 el comercio en la via pablica crecio en 108.5% y se estima que pflra

el afo 2000 rebasaran el millén, 2!

Durante 1997, en el perimetro "B" del Centro Historico, en la zona de la
Merced, funcionaba, con una tolerancia restringida, 25 dirigentes dei comercio
informal. Entre ellos: Domingo Chavarria, de la Unién de Comerciantes Locatarios
del DF; Rosa Maria Moreno y Guadalupe Nufiez, apoyadas por la Asamblea de
Barrios y Teresa Gardurio, de la Unién Popular Revolucionaria Emiliano Zapata.
También en el Centro Histdrico trabajaban 8,566 ambulantes de filiacion priista
desde el Eje Central Lazaro Cardenas al Anillo de Circunvalacién y de Repiblica
de Peru a José Maria izazaga. Guillermina Rico controlaba el 77.6%. Después de

su muerte, su hija Silvia heredé el imperio. Alejandra Barrios controla ef 12.18%, el

resto es manejado por Miguel Huerta y Benita Chavarria. %

Las secuelas que deja el comercia informal durante esta administracidn
fueron considerables pues el fracaso para reubicar o coexistir entre los dos

comercios fue contundente y desafortunado.

' ioictem, p. 25.
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El-diputado panista Ramén Miguel Hernandez Labastida dijo en el 3er
Informe de Gobierno del OEV que en los (ltimos tres afios del gobierno del Lic.
Espinosa Villareal se alcanzaron indices de desempleo de los mas elevados en la
historia del DF variando del 8.5% en 1995 al 7% en 1997, segin datos del INEGI.
La tasa de desempleo que alcanza nuestra entidad federativa es mas alta que la
que se tiene en promedio a nivel hacional. La falta de empleo creé 250 tmil

vendedaores ambulantes, 100 mil mujeres que ejercen el sexo servicio y 18 mil

nifios de la calle.

Continué diciende que, de las 3 millones 600 mil personas que integran la
poblacidn econdmicamente activa en el DF dos terceras partes estaban
subempleadas o sin trabajo, el mercado laboral capitalino registraba un
incremento anual de mas de 200 mil jévenes, en su mayoria con escasas
posibilidades de acceder a un puesto de {rabajo, provocando que en nuestra
ciudad un millén de habitantes viva en pobreza extrema, mientras que casi 5

millones viven en pobreza moderada. 2

Referente al salario podemos hacer la siguiente comparacién: €l salario real

de 1976 fue de 2.3 veces mas elevado que el de 1990. Eil de 1997 se

M Espinosa Villareal, Oscar, o o2, p. 32,



aproximd al de 1961-1962 reflejando la politica econdmica empobrecedora en
donde el desempleo es parte de [os saldos estructurales. Sélo el 3.4% de los
habitantes urbanos reciben mas de 10 salarios minimos mensuales, los cusles se

congentran en el sur y poniente de la ciudad.

4
Con relacion a los ingresos de la ciudad el Lic. Espinosa Villareal explict

que !a ley de ingresos prevé una meta de 30 mil 600 millones, en la que destacan
fos ingresos propios con una cifra de 15 mil 800 millones. Sefiald que el DF es la
entidad federativa mas autosuficiente y sana pues sus ingresos propios son
alrededor de 60% v las participaciones federales de un 40%. El gasto neto ejercido
por el sector fue de 37 mil millones de pesos, y el presupuesto pafa gastos de

capital fue de 14 mil 700 millones en 1997 .%°

Para preservar la viabilidad financiera del DF se instrumentd un programa
permanente de depuracion y actualizacién de los padrones de las principales
contribuciones; se intensificaron los actos de fiscalizacién y se llevaron a cabo
acciones con el fin de promover la cultura fiscal, gracias a esto durante esta
administracién se elevo en 144 mii cuentas la base de contribuyentes del impuesto
predial, en 129 mil por servicios de agua y en 49 mil en el impuesto sobre némina, |
lo que did como resultade que los ingresos propios del DF se incrementaran en

una tasa media anual de 23.5%. %

B s, . 25,
> i, p. 19,
* fhides, p. 135,



Paraddjicamente “tras practicar 137 auditorias a entidades del sector
central, organismos desconcentrados y paraestatales de dicha administracien, &l
organo fiscalizador encontrd padrones de contribuyentes desactualizados, - lo que
impacté en el nivel de recaudacion - conrol deficiente en documentos oficiales,
falta de documentos comprobatorios de operaciones financieras, sobreejercicios,

v
cobros de cuotas y tarifas inferiores a lo establecido en la ley, asi como el rezago
en la entrega de armas adquiridas. En el informe de la Contaduria Mayor de
Hacienda se precisa que sobre los impuestos de predial, némina, tenencia o uso
de automoviles, prestaciones de servicios de hospedaje y adquisiciones de
inmuebles, las administraciones tributatias no contaron con padrones de
contribuyentes actualizados para efectuar su labor recaudatoria. Esta situacién
generé que al pretender cobrar el impuesto predial en 1997 fueron rechazadas
530 mil 472 boletas por errores en los domicilios de los contribuyentes ¥ 181 mil

678 formatos de tenencias de autos.” ¥

El presidente Ernesto Zedillo explict en su tercer informe de gobietno que
la distribucion del gasto continuo privilegié la atencion a los programas designados
como prioritarios por la Asamblea de Representantes del DF al asignarles cerca
del B0% del gasto programable; en coniraste el gasto administrativo como

proporcion del gasto programable, paso de 17% en 1984 a 14% en 1997,

7 Liancs Ratil, “Gran nomaro de anomalias en el Gitimo aflo de Espincsa * en la stz México D.F., 16 de Julio de1998 0.
H]



Los programas a los cuales se les dié prioridad fueron: promocién de
justicia, seguridad publica, regulacion y preservacién ecoldgica, atencion
preventiva y curativa, construccién y adecuacion para agua potable, drenaje y
tratamiento de aguas negras, transporte colectivo Metro y tren ligero, vivienda,
conservacioén y mantenimiento de la planta fisica para la educacion, edificios para

1 3
el servicio de salud y seguridad social, infraestructura ecologica, servicio de

transporte urbanc e interurbano e infraestructura social. 2

Contradictoriamente, las auditorias expresaron que 8 de los 14 programas
pricritarios presentaron subejercicios significativos y que en los programas no
prioritarios el gasto destinado se excedio en dos millones 511 mil pesos. También
el gasto neto total del sector central del DDF fue de 35 mii 56 millones de pesos,
cantidad que superd en 10.8% a la presupuestada originaimente, que era de 31
mil 645 millones de pesos. El gasto neto del sector paraestatal fue de seis mil 425;
es decir 18.6% inferfor al aprobado. En lo que respecta al gasto destinado a la

obra publica, el DDF recortéd diez mit 835 mdp, presentando asi un subejercicio por

mil 814 mdp.

Ef DF adeudaba en 1997, 13 mil millones, incluida deuda interna y externa,
eroga aproximadamente 6.3 miflones anuales para el pago del servicio de la

deuda, ésta

* Zedillo, Ermaasta, Tercar Informa da Goblarno®, g. 133,

* Castilo Adnén,” €1 PRO solicitard un Jwicio potitice cantra Espinosa Vittarsal por anomallas an la cuenta publica de 1997,
an (LLVACH, México, DF,, 22 de julio de 1999, p 2B



es alredédor del 2% del PIB del DF o el 34.2% del presupuesto de 1997, mientras
que su pagdo equivalia al 4% de los ingresos totales del erario capitalino. La
Secretaria de Finanzas def D.D.F. explico que la deuda pubiica se duplicd a causa
de la contraccion de créditos para al construccién de la linea B del metro v la del
sistema hidraulico de la Ciudad de México; aunque el DDF asegurd que 'ios
créditos fueron adguiridos en moneda nacional, el ex presidente de la Comision de
Programacion, Presupuesto y Cuenta Pulblica de la Asamblea Legislativa, el
Diputade perredista Ricardo Martinez, explicé que un porcentaje de la deuda esta
en délares, en tanto que hay alrededor de dos mil millones de pesos contratados

en UDI, cuyo monto crece al ritmo de la inflacion. %

Resulta interesante observar que desde 1986 hasta 1995, el gobierno de la
ciugad nunca gastd para pagar el servicio de la deuda y en 1996 empled 6.3% de
su gasto programatico para cubrir intereses de su deuda, equivalente a mil 902
millones. Esto representa que en los Ultimos 10 afios, con la regencia a cargo de
funcionarios prilstas, no se pagd nada por concepto de servicios de la deuda,
hasta el afio pasado cuando se liquidd una minima parte de [os intereses. Por lo
tanto seria el gobierno de Cuauhtémoc Cardenas el encargado del pago de dicha
deuda. El Ex presidente de la Comision de Hacienda de la Asamblea Legislativa,
Francisco Chiguil, sefalé que si la federacién no absorbia la deuda publica de la

Ciudad de México contratada por Oscar Espinosa, la nueva administracién

" Meave Avila,” Cuauhtémoc Cardenas. Jete del DF., Econormia y Finanzas®, en e México, DF., 4 de Julio de 1887, p,
13,



perredisfa no tendria los recursos suficientes para resolver los asuntos prioritarios

de la capital. *'

El informe final de la cuenta piblica de 19897 confirmd que en e Glitimo afio

de administracién existieron un gran nimerc de anomalias en el ejercicio del
3

presupuesto y todavia habia gastos sin comprobar como los 16 millones de pesos
de la Direccién de Comunicacién Social y un incremento del 3,441% en la partida
de la oficina particular del ex secretario de Seguridad Publica, Enrique Salgado
Cordero. Este aumento en la SSP ascendid de un millén 830 mil pesos a 64
millones 031 mil 800 pesos y se debid a la compra de vales de despensa y pavos
otorgados al personal a fin de afio, los cuales fueron entregados con un sobre en
efectivo del sueldo de los trabajadores, pero al revisar 3 mil 442 recibos de némina

de 17 zonas pagadas, en mil 191 no se constatd la entrega de dichas

prestaciones. ¥

Respecto a la Direccién de Comunicacion Social del DDF no existe
documentacion que justifiquen 12 millones 697 mil pesos por gasto de propaéanda
y otros 3 millones 580 mil pesos por impresiones y publicaciones oficiales,
recursos que se ejercieron cuando se efectuaba |la campafa politica por la
Jefatura del Gobierno del DF. En el Metro también existieron problemas pues a
pesar de que se reportd un ingreso de un millén 859 pesos por la venta de boletos,

se encontrdé que de septiembre a diciembre de 1997 no se contabilizaron estos

! Maeana Martin, o, 9, 11
N
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ingresos.” No existe un registro gue coincida con el nGmero de la serie de los
boletos que ingresaron y salieron del Metro. La Caja de Previsién para los
trabajadores a lista de raya del Gobierno del DF tenia una cartera vencida por 6
mil 826 millones de pesos, en tanto que en la delegacién Gustavo A. Madero hubo
iregularidades administrativas por mas de 4 millones en el rubro de alimentos

r
debido a que no se adjudicaron contratos conforme a la ley .

Todo esto nos demuestra que las finanzas del DF fueron utilizadas de
manera fraudulenta por la administracién anterior, afectando el bienestar de los
habitantes de Ia ciudad y heredando un gobierno con cuantiosas deficiencias que
la administracion posterior tendria que hacer frente con todos los costos politicos,

econdmicos y sociales que esto conlleva.

1.1.3 DATOS SOCIOCULTURALES

Los desaffos de esta administracién en el aspecto social fueron: una ciudad
segura para todos y mejores oportunidades para los sectores menos favorecidos.
Respecto al combate contra ia delincuencia, la administracion de Espinosa
Villareal incrementé en mas de un 120% los recursos destinados a la seguridad y
a la procuracién de justicia entre 94 y 87. En dos ocasiones se han cambiado a ia

mayoria de los mandos, tode esto conjuntamente con ia Procuraduria General de

M tikm, p, 38,




Justicia del DF, diputados y senadores. También se crearon nuevas instituciones
para la formacion de policias judiciales y ministerios publicos, se hicieron
modificaciones al Instituto Técnico de Formacion Policial que con la ayuda de la
Secretaria de la Defensa Nacional se readiestra masivamente a los cuerpos

existentes con mucho mas y mejor equipo. **

La seguridad plblica era en 1997 el problema mas imporiante para los
capitalinos, pues dia con dia los habitantes de esta ciudad se exponian a ser
victimas del robo, ultraje, secuestro, etc. Durante 1997 el numerc de delitos
denunciados por dia rebasa los 700, la mayoria de las veces los implicados son
los miembros de los drganos encargados de la seguridad pablica o fa procuracion
de justicia, los cuerpos policiacos fueron superados por la delincuencia, la
profesionalizacién de la policia distaba mucho de ser la 6ptima, la cultura de
prevencién del delito era incipiente, faltaba coordinacién entre la Secretaria de
Seguridad Pubiica y la Procuraduria General de Justicia del DF, prevaiecia la
corrupcién y la violacion de los derechos humanos asi como la eficiencia del

combate al crimen organizado.

tos ultimos acontecimientos en materia de seguridad pdblica alarmarcn a
la sociedad, las autoridades estaban dando la impresion de estar desesperadas,

ya que lejos de disminuir y abatir los Indices de delincuencia, estos se elevaban de

forma alarmante.

" Espinosa Vilareal Oscar, 4 .. p. 12.




A principios de marzo de 1996 cada 24 horas se denunciaban 676 delitos;
operaban impunemente 400 bandas de delincuentes; se cometian todos los dias 8
homicidios; 7 delitos sexuales, 427 robos,87 asaitos y 155 estafas, esto aunado a
la imperante corrupcién que existia en los ministerios publicos, desorden

administrativo, rezago en las drdenes de aprehensién ete. *°

Durante el primer semestre ge 1897 se cometieron 485 homicidios y en
promedic 5.3% delitos cada hora. De enero a julic de 1997 el indice delictivo en la
ciudad presentt un repunte constante, al pasar de 630 a 761 ilicitos, es decir, un
crecimiento del 21%. Y si lo comparamos, de 1994 a 1997, ( los tres afios de esta

administracién ), el aumento fue del 72 %.

Los operativos policiacos militarizados o las razzias no pudieron combatir a
la defincuencia, pero si fueron considerados por la Comision de Derechos
Humanos como operativos que violentaban los derechos individuales y humanos

de los ciudadanos por los abusos, desapariciones y crimenes que se habian

cometido.®

3 Marano Martin, o 4, p. 10,
e Espincsa Villareal Oscar, 4 2, p, 31



PORCENTAJE DE COMERCIOS ASALTADOS DURANTE 1994-97
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20% de 1993 a 1897, es decir, nunca implementaron medidas eficaces contra la

delincuencia.




A pesar de los esfuerzos realizados durante estas administraciones en el
rubro de seguridad publica, el DF continuaba siendo una de las ciudades mas
inseguras del mundo con profundos problemas que dificiimente podrian resalverse

en cuatro afos de administracién cardenista.

En el rubro educacional, durante este trienio se construyeron entre 95 y 97,
142 escuelas y se ampliaron aulas en 124 planteles es decir se crearon 2 mil 745
espacios educativos en beneficio de 89 mil 700 alumnos. Para que este trabajo
fuera integral se dié mantenimiento a 2 mil 500 escuelas. De lunes a viernes 12 mil
200 planteles escolares reciben a 294 mil alumnos en preescelar, 1 millones 133
mil en primara; 522 mil en secundaria y 325 mil en bachillerato. 300 mil

estudiantes acuden a las 98 universidades y centros de educacién superior todos

los dias. ¥

A pesar de esto, los datos del censo de 1990 demuestran que la poblacién
adulta de mas de 15 afos analfabeta es de 27 mil 608 habitantes y en el caso de
{as mujeres tres mujeres, por cada hombre no saben leer ni escribir; mientras tanto
el presupuesto de institutos como el INEA se redujeron de manera alarmante. En
relacién con la niflez existian 224 mil 500 nifios vy nifas entre los 6 y los 14 aflos
que ho recibieron educacidén preescolar, primaria o secundaria, sobre todo en las

delegaciones Gustavo A. Madero e Iztapalapa. >

" Morano Martin; ez, p. 11,
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EA materia de salud se informé que para 1997 se contaba con 25 hospitales
y una red de consulforios delegacionales que crecid de 31 a 74 durante esta
administracidn; gracias a dicha infraestructura se atendid a 3.8 millones de
habitantes. Se realizaron obras de desarroilo en 12 hospitaies, se invirtieron mas
de 78 millones de pesos en mantenimie‘nto de infraestructura hospitalaria, 101
millones en equipamiento de unidades hospitalarias y 117 para la adecuacié.n y
remodelacion de unidades de vigencia, quiréfano y hospitales. Con la
descentralizacién de los servicios de salud se puso en marcha el Instituto de
Servicios de Salud del DF, (autoridad sanitaria local) cuya responsabilidad es
integrar, organizar y coordinar los servicios de salud a la pobiacion abierta. Con la

descentralizacién, la infraestructura de salud del gobierno de la ciudad se

complementaba con un hospital, 22 centros de salud y clinicas especializadas. *®

A pesar de esto, el total del presupuesto que a este rubro se destiné fue de:
70% a salarios y honorarios, el 17% encaminado a la compra de medicamentos y
farmacos, quedando 13% para equipamiento, mantenimiento y nuevos inmuebles
resultande insuficiente para atender a cerca de 4 millones de capitalinos no

afiliados & ninguna institucién de seguridad social.

Con relacién al tema de la vivienda se invirtié alrededor de 8 mil millones de
pesos para beneficio de cerca de 70 mil familias gracias a mecanismos financieros

como el Sistema de Ahorro VIVE y el fondo para la vivienda.

b Espinosa Villareal Oscar . .yt 2. p. 14,




Para 1997 se experimentaba un rezago de mas de 250 mil viviendas asi
como la falta de mecanismos institucionales que incluyan a los no asalariados y a
quienes perciben ingresos menores a ires salarios minimos. En ese trienio se
entregaron un total de 50 mil 130 viviendas hasta el primer semeétre de 1997. Sin
olvidar la necesidad de mantener la reserva ecologica, el programa 611

[

desincorpord 13 predios para la construccion de 10 mil 700 viviendas, en una
superficie de mas de 611 mil metros cuadrados. Con el Programa Departamento
del DF, existian 20 predios en proceso de desincorporacion con una superficie

superior a los 205 mil metros cuadrados en la que se previd la construccion de 5

mil viviendas mas. ¥

Dentro de los trabajos de regularizacién y mejoramiento de la vivienda
destacaban la regularizacion de 35 mil lotes casi el 90% de la demanda de
regularizacion territorial asi como el programa de Accién Concentrada donde el
ocupante de la vivienda podria obtener el titulo de propiedad a través de la
intermediacion det Gobierno de la Ciudad, evitando largos procesos judiciales que
dificultan la reguiarizacién de los inmuebles. Con estos programas (vivienda y

regularizacion ) se logré el bienestar de 160 mil familias. '

A nivel nacional habia un déficit de 6 millones de viviendas, entre

1990,1996 y 2000 se requiere construir en ! DF 96 mil 168 viviendas nuevas y se

W o, 9 13,
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necesitan 128 mil 291 accionss de mejoramiento de vivienda pues las que existen
estaban muy deterioradas. *
El regente kEspinosa Viliarreal reporté que se entregaron 23 mil viviendas el

afio pasado sin embargo cifras del INEGI y del Instituto de Vivienda reportaron

»
solo 16 mil. ©

1.1.4 ASPECTOS POLITICOS

Uno de los aspecios politicos mas importantes gue se llevaron a cabo fue el
proceso de reforma politica, €l 19 de diciembre de 1994, Ernesto Zedillo emitié la
convocatoria para debatir los términos de una profunda Refarma Politica en el D.F.
que haria posible una vida democratica mas plena en la capital. Debido a que este
tema es extenso, profundo y discutido hace ya varios aflos, solo abordaremos el

tema de manera muy somera a partir de 19986.

En agosto de 1996 el Ejecutivo Federal y los coordinadores de las
fracciones parlamentarias de todos los partidos politicos representados en el
Congreso de la Unién firmaron una iniciativa de reformas constitucionales, dicha

iniciativa fue aprobada en el Congreso permanente y establecia condiciones

2 ik p 27,
¥ Moreno: op. ¢it, p t1
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equitativas y transparentes para la competencia electoral. Para noviembre de 1996
el Poder Ejecutive envid al Congreso una iniciativa para reformar disposiciones del
Cédigo Federal de Instituciones (COFIPE); de la Ley Reglamentaria de las
Fracciones | y |l del articulo 105 de la Constitucidn; de la Ley Organica dei Poder
Judicial de la Federacion; del Codigo Penal para el DF; del estatuto de Gobierno

»
del DF; y para expedir la Ley General del Sistema de medios de impugnacion en

materia electorat. *

La iniciativa se aprobd con el consenso de todos los partidos, en algunos
puntos, se establecieron modificaciones como: Derechos Politicos, Organos
Electorales, Legalidad Electoral, Equidad en la Contienda, integracion de

Camaras, Reforma del DF efc.

Con relacién al tema que nos compete se puede decir que los mas

sobresalientes fueron:

1) La eleccién directa del Jefe de Gobierno del DF, donde se estipula que a
partir de 1997 todos los habitantes del DF podrian escogerio por medio
del voto directo, universal y secreto, esto representd un triunfo para la
democracia y un gran golpe frente a grupos que buscaban mantener un

régimen de excepcion, presidencialismo y concentracién de poder .

" Espinosa Villareal, Oscar, o o7, p. 46,
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2) Fortalecimiento de la Asamblea Legislativa del DF, con el fin de
garantizar la conformacién de un auténtico drgano legistativo y fortalecer los
v Organos de gobiermno preservando la naturaleza juridica del DF por tal

motivo desaparecio la anterior Asamblea de Representantes.

3} Nuevas demarcaciones territoriales a partir del afic 2000.

43 Eleccion de autoridades politico- administrativas es decir, que a partir del
afio 2000 los titulares de las demarcaciones serian electos por el voto

universal y directo de los ciudadanos .

5) Independencia del Instituto Federal Electoral, esto marcéd la
independencia del Instituto y deslindé la respongabilidad de presidirio a la
Secretaria de Gobernacion, con esta modificacion se garantizd que e!
Consejero General del IFE vy los ocho integrantes con voto de! Consejo
General de! IFE serian designados por mayoria de dos terceras partes de

los miembros presentes en la Camara de Diputados .

Todos estos cambios se llevaron a cabo con el fin de obtener mas espacios
democraticos que permitieron una mayor paricipacion politica por parte de fa

ciudadania. Como resultado de las negociaciones se disefid un Consejo Electoral

¥ s . 51,

i
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como instancia Colegiada Auténoma del IFE, y se acordd el nombramiento por
consenso de los Consejeros Electorales, se llevd a cabo la eliminacion total de la
auto calificacion y la elevacion del Tribunal Electoral a instancias del Poder
Judicial, con plena capacidad de resolver todos los litigios de caracter electorat,
esto puede verse como— el cumplimiento de una aspiracién tanto de los partidos
4
como de la opinién publica, para poner fin a la tradicién de negociar al margen de

la legalidad por falta de instancias adecuadas para resolver los conflicios e

impugnaciones surgidos de los procesos electorales. 6

Otro paso decisivo en ia formacion de la democracia fueron las elecciones
del 6 de julio de 1997, las primeras elecciones federales que se organizan sin la
intervencién del Ejecutiva Federal y con una limpieza sin precedentes. Durante
esta eleccién los partidos demostraron su espiritu de competencia y la ciudadania,
el imperante deseo de participacion pues asistieron a las urnas cerca de 30,

214,419 ciudadanos. El proceso fue llevado a cabo en un clima de paz y

transparencia,

"Ademas de las elecciones federales del 6 de julio de 1997, entre
septiembre de 1996 y agosto de 1997, se celebraron elecciones en Campeche,
Colima, Nuevo Ledn, Querétaro, San Luis Potosi y Sonora para renovar el

Ejecutivo, el Congreso Local y los ayuntamientes . En los estados de Guerrero,

** Salazar, Luis(Coordinador) ,1agp.&hnmver p irmtador o £ dboserinit o Merir NAXICO, Ed. Cal y Arana; 1997, pp. 20-21.
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Coahuila; México, Hidalgo, Modelos y Guanajuato se eligieron diputados locales y
ayuntamientos. Asimismo, se realizaron elecciones extraordinarias de
ayuntamientos en los municipios de Ayapango, Estado de Meéxico; Heliodoro
Castilio, Guerrero y Huazalingo, Hidalgo. En todos los casos, las elecciones
transcurrieron con normalidad y las impugnaciones que se suscitaron se
r
resolvieron de conformidad con la legisiacion en la materia. En total las
autoridades electas durante el periodo que se informa fue de seis gobernadores,
401 diputades locales por los principios de mayoria relativa y de representacién
proporcional y 621 ayuntamientos, ademas de los 500 diputados federales, 32
senadores de representacidn proporcional y 66 diputados de mayoria relativa y de
representacidn proporcional a la Asamblea Legislativa del Distrito Federal, asi

como el Jefe de Gobiemno del Distrito Federal, " 7

Estos fueron algunos de los sucesos politicos mas importantes para la vida
politica del DF que se llevaren a cabo durante 1996-1997, los cuales fortalecieron
el proceso democratico y sembraron una esperanza de cambio capaz de

garantizar a plenitud las decisiones ciudadanas expresadas mediante el voto.

1.1.5 MERCADO POLITICO

Para la eleccién del 6 de julio de 1997 México contaba con una amplia

*7 Espinosa Vilareal, Oscar, iyt 2, p 34,



gama departidos que deseaban participar en las elecciones; antes de continuar se
considera necesario explicar el significado de partido v el porqué el PRI, PAN,
PRD son las fuerzas politicas mas importantes .
Un partido se considera como: un grupo de personas unidas por un mismo
interés, esta agrupacidn media los intereses entre los grupos de la sociedad y el
»

Estado, participa en la lucha por el poder politico y en la formacion de la voluntad

politica del pueblo, principalmente a través de los procesos electorales. 4

Para Edmund Burke el partido es: un conjunto de hombres unidos para
promover mediante su labor conjunta, el interés nacional sobre la base de algin
principio particular acerca del cual todos estan de acuerdo. Para Leonardo Valdés
los partidos politicos deben ser diferentes a las fracciones politicas, pues las
fracciones politicas persiguen el beneficio de sus miembros y los partidos
persiguen el beneficio del conjunto o por lo menos de una parte significativa de fa
sociedad en la que estan insertos, esto los motiva a realizar un proyecto politico
que satisfaga las aspiraciones tanto de sus integrantes como de otros sectores
gue conforman la sociedad. Los partidos deben considerarse como parte de un
todo que los supere, los supere porque la suma de proyectos elaborados por los
partidos define el proyecto de nacién que una sociedad decide adoptar como
rumbo. *

Todo partido debe decidirse a ser gobierno y ofrecer propuestas viables a

sus electores; la contienda por el poder debe adecuarse a mecanismos

* Cardenas Gracla, Jame, i Povitiee y Semeniiin, Miixico, Ed IFE, 1986, p.11,
* thiskm, .15,
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democraticos que dejen satisfechos al conjunto de los actores politicos y a la

poblacion.

Los partidos deben ser el canal de comunicacién entre los gobernados y
sus gobernantes, desde esta perspectiva el partido es un organizador de la
»

opinion plblica de tal manera que los partidos crean espacios fundamentales de

comunicacion en las sociedades democraticas.

Por ditimo los partidos necesitan reconocerse en [a contienda politico-
electoral como los principales actores de la lucha por el poder. Los partidos
requieren de acuerdos basicos que les permitan preservar el espacio electoral

como el ambito de competencia, incluso cuando resulten derrotados en las

contiendas por el poder.

Jaime Cardenas Gracia en el cuaderno de divulgacion de la cuitura
democrética, “Partidos Politicos y Democracia” , explica que: o condenable es la
existencia del partido Gnico que generaliza artificialmente intereses particulares.
Cita a Maurice Duverger e cual ha clasificado distintas tipologias de partidos, los
enumera como sistema de partido Unico, bipartidistas y multipartidistas, considera
que los tipos de sistemas de partido determinan el sistema politico, asi, el sistema

de partido Unico corresponde al Estado totalitario o autoritario.




También cita a Sartori, el cual expuso que: la tipologia es: partido Gnico,
partido hegemédnico- donde coloca a México hasta 1988, pues observa la
existencia de un partido que mantuvo ei monopolio de poder hasta la década de
los ochenta (PRI) -, partido predominante, bipartidismo, pluralismo moderado,

pluralismo polarizado y atomizacion,

México ha sido marcado por la existencia de un partido hegeménico (PRI)
que ha mantenide el monopolio de poder por décadas sin embargo el
incumplimiento de las funciones que el gobierno tiene para con sus gobernados ha
generado entre la poblacién el deseo de organizarse en partidos de oposicion que

luchen por arrebatarle el poder al partido Unico.

En toda democracia el ejercicio de la oposicion es un derecho fundamental,
la palabra oposicion designa el desacuerdo y el conflicto, "sirve para referirse por
igual a comportamientos individuales o colectivos, a simples diferencias de
opinién, a las criticas, expresiones de insatisfaccidn y descontento, de resistencia

o de rebeldia caética o limitada que provocan los gobernantes. 5°

En la mayoria de los casos su existencia representa la cristalizacién de fa
diversidad social y desemboca en regimenes bipartidistas o pluripartidistas. Por lo

anterior se puede decir que México posee actualmente un sistema pluripartidista.

i Loaeza , Soledad, Gpcivir p e México, B FE,1996 p. 9
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Actualmente México cuenta con tres partidos politicos fuertes e importantes;
para poder sustentar esta afirmacion Giovanni Sartori establecio criterios
numeéricos para clasificar los sistemas de partidos y determinar con objetividad el
namero de partidos realmente importantes en cada sociedad.

4

Existen varios criterios sin embargo, para el caso mexicano vy para esta

investigacién nos basaremos en el nimero uno:

1. Se debe realizar un balance de los resultados que, de una serie
importante de contiendas electorales, obtiene cada uno de los
participantes. Los partidos que friunfen en un nimero importante de

elecciones pueden ser considerados como protagonistas del sistema de

partidos.

2. Los que sin ftriunfar tiene la posibilidad de aliarse para constituir
coalicicnes de gobierno, tanto en los regimenes parlamentarios como en

los sistemas presidenciales.

3. Los partides que sin posibilidad numérica o politico ideolégica de
conformar coaliciones gubernativas tienen la capacidad de ejercer un
nivel significativo de intimidacion politica es decir cuando un partido

tiene en cada eleccién un porcentaje considerable de votos se plantea la
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" posibilidad de abandonar la arena politica electoral afectando los

resultados de futuras contiendas.

Tomando en cuanta la explicacion del criterio nimero uno, podemos

concluir diciendo que México cuenta con un sistema pluripartidista integrado por
r

los tres partidos mas importantes PRI, PAN, PRD, debido a que dichos partidos

han presentado los porcentajes mas altos de votacién en las elecciones

presidenciales de 1988 y 1994,

PARTIDQS 1988 (Alianzas) PORCENTAJE 1994
PAN 3,267 158 117,07 922,899
PRI 9,641,329 50.36 17,336,625
PRD {FDN) 5,911,133 30.88 5,901,657
FUENTE Castellancs Hernandez | Eduarda Ao o goluerno y Siste ks e Mevir Ed. Centro de Investigacidon

Cientifica Ing Jorge L. Tamayo A C. México, 1997, pp. 203-226

Una vez explicado el significado de partido y el porqué podemos considerar
al PRI, PAN y PRD como los partidos mas trascendentales, se realizara una breve
sinopsis de la historia y del estado que guardaban los partidos mas importantes,

retomande las ideas del libro Lo desurrecrion ab dr concionrin cugaatzre de Juan Luis

Hernandez Avendafio, Ed. IBERO,1998, con el fin de entender su origen,

formacién, trayectoria y papet dentro del juego politico.

PARTIDO DE LA REVOLUCION INSTITUCIONAL (PRI)



EI" PRI ha vivido transformaciones conjuntamente con el pais y ha
mantenido el monopolio del poder por décadas marcando de manera definitiva el

pasado y e presente de nuestro pais.

A continuacién se realizard una somera sintesis de fa formacion y
>
trayectoria del PRI. Segtin el libro de Luis Medina Pefia “Hacia el Nuevo Estado” .

E! PRI ha cambiado de forma y hasta de nombre, el 2 de diciembre de 1928
por decreto callista se fundd el Partido Nacional Revolucionario (PNR), El PNR
establecia en sus principios la aceptacién de la demaocracia como forma de
gobierno, defender la libertad del sufragio y mejorar el medio social del pais, asi
como defender ta soberania. El gran merito det PNR era crear los mecanismos
para hacer posibles los acuerdos internos e imponer la disciplina de partido hasta
entonces desconocida en México, pues el PNR nacidé como una alianza destinada

a arbitrar la distribucién pacifica de cuotas de poder nacional y local entre los

agremiados.

Medina Pefia explica que en marzo de 1938 se realizé un Congreso con el
fin de modificar al PNR en PRM (Partido Revolucionario Mexicano) la novedad
mas importante de los estatutos fue la propuesta de organizacion sectorial, los
sectores de nueva incorporacion estaban de acuerdo ya que se respetaria su
identidad pero les permitiria la accidn comun en una estructura de frente popular.

La segunda novedad importante consistid en la creacidn del sector militar junto a
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los sectores obrero, campesino y popular, esto ayudo a darle solidez al nuevo
partido, la decisidn de crear un sectdr militar contravino {a tendencia de la
profesionalizacion del ejercito y su alejamiento de la politica, en aquellos
momentos se penso imprescindible como demostracion de su compromiso con el

presidente Lazaro Cardenas del Rio entre la creciente amenaza de las compariias
4
petroleras.

El 18 de enero de 1946 se declard disuelto el FRM por considerarse
cumplida su misidn historica y se aprobé la declaracion de principios, programa de
accién y estatutos del Partido Revelucionario Institucional PRI. Con la creacion del
PRI la Revolucion Mexicana paso a ser algo ya logrado institucionalmente y se dio
por concluida la mision historica del PRM como frente popular, excluir a los
comunistas del nuevo partido, conservar y ampliar la alianza con las

organizaciones obreras, declarar cancelada la época de lucha de clases y sefalar

un camine institucional.

Asi durante afios el PRI se establecié como e} partido hegemadnico rector de
todas las decisiones politicas, vivié avances junto con el pais asi como errores y

retrocesos que afectaron notablemente la imagen del partido.
Para las elecciones de 1997 el PRI enfrentaba la renovacién del Comité

Ejecutivo Nacional, derrotas considerables en los dos Gitimos afios, la derrota en

las elecciones locales en el Estado de México y en Morelos en 1996, dando como
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consecuéncia avances estratégicos de la oposicién, Cuernavaca, Naucaipan, asi

como Nezahualcéyot! y Cuautla pasaron a ser administrados por el PAN y el PRD.

La corrupcion, el salinismo, el error de diciembre, los asesinatos politicos y

el derrumbe del cantrol corporativo { el PRI fue perdiendo esa aiieja capacidad de
»

coercionar al votante y asegurar millones de votos, la CNC ,CTM y CNOP dejaron

de apoyar como en el pasado) eran caracteristicas que definian el desgaste que

vivia el PRI.

A pesar de esto, el PRI no perdié la oportunidad de utilizar todos sus

recursos materiales, financieros y humanos para competir en la contienda. *1

PARTIDO ACCION NACIONAL {PAN)

El partido Accidn Nacional nacid en 1939 del impulso de su fundador
Manuel Gomez Morin, guien con un grupo de simpatizantes que no llegaban al

millar, emprendid la tarea de formar un partido de oposicién politica.

Accién Nacional destacé como la organizacién mejor constituida de los
grupos opositores a la politica cardenista, creado con una fuerte vocacién politica

de expresién contra el monopolio del poder.

*! Hemandez Avandafo, v . pp 25-26,



EI"PAN fue hasta los ochenta la tnica oposicion real al sistema, se
caracterizaba por ser un partido honesto con alta calidad moral y siempre critico
deb sistema politico, sin embargo la alianza estratégica del panismo con el ex
presidente Carlos Salinas, convirtid al PAN en un partido corresponsable de la
gobemabilidad y det poder .52 £} Blanquiazul después de 50 afios de vida politica
obtuvo en 1989 la gobernatura de Baja California {con Ernesto Rufo Appel,.so

anos después de la fundacién del partido) y posteriormente tres entidades

federativas, capitales de estados y municipios.

Para 1987 el PAN rencvaba el Comité Ejecutivo Nacional nombrando a
Felipe Calderén Hinojosa, presidente del CEN, el partido contaba con experiencia
de gobierno a nivel federal, estatal y municipio, el 30 % de los mexicanos eran
gobernados por dicho partido sin embargo la inexperiencia, el fracaso de Antonio
Lozano Gracia en el gabinete de Ernesto Zedillo como Procurador General de la
Repulblica, gestiones municipales moralistas y derechistas y la exageracion

negativa de sus adversarios logré debilitar 1a figura del PAN.

A pesar de que al principio AN aventajé por mucho ias encuestas en el DF
carecid de habilidad para mantenerlas, pues la mala eleccién interna y errores en
los mensajes politicos crearon un importante desplome del cual no se pudieron

recuperar. > Lo anterior sera explicado de manera clara en el apartado 3.2

*2 thidn: . 27
** Marnandez Avendado, .yt o7, p. 28



PARTIDO DE LA REVOLUCION DEMOCRATICA (PRD)

v Antes de realizar esta breve sinopsis sobre la trayectoria del PRD es

necesario especificar que en el capitulo Il, se realizard de manera detallada.
L4

El PRD nace con el nombre de Frente Democratice Nacional (FDN) en

1988, como resultado de la conjuncion de fuerzas como la Corriente Democratica

priista, la izquierda tradicional partidaria y et movimiento urbano y social, creando

asi una unidad entre la izquierda mas sdlida y ex miembros dei partido oficial. El

PRD surge como una expresion organizada contra Carlos Salinas de Gortari

considerado como un usurpador del poder, la lucha entre el salinismo v el partido

fue a ultranza, sin embargo el PRD logré no sélo sobrevivir sino fortalecerse.

El PRD desde 1988 hasta 1994 luché por obtener el poder y terminar con
aros de corrupcion, ingobernabilidad, crisis econdmica, politica y social, el trabajo
era arduo, comprometido y determinante, a pesar de esto, hasta ese momento las
victorias no eran del todo significativas, sin embargo el PRD no se daba por

vencido.

La oportunidad de escalar el poder estaba muy cerca, las condiciones
favorecian el triunfo a la oposicion, el PRD trabajaria con ahinco por obtener la

victoria.

“



En 1997 se renové el Comité Ejecutivo Nacional, donde Andrés Manuel
Lopez Obrador ocupd el lugar de Porfirio Mufioz Ledo (Presidente del CEN en el
PRD), el cual habia mantenido al partido en unidad a pesar de las encontradas
posiciones politicas de las corrientes.

[

La estrategia del PRD para las elecciones de 1997 se modificd de manera
contundente, se llevd a cabo una mejor utilizacion de la infraestructura fisica,
humana y financiera, se crearon nuevas alianzas con movimientos sociales,
organizaciones no gubernamentales, partidos politicos sin registro, agrupaciones
politicas nacionales, ciudadanos sin partido etc.,se utilizd una mejor estrategia
simbolica, con colores y formas del logo que impactaran favorablemente al
glectorado, es decir se implemento una dptima utilizacion del marketing politico,
asi como espacios en los medios de comunicacion que daban al PRD una mayor

presencia entre la poblacién del DF que se reflejaria en las urnas. **
Lo anterior se realizé con el objetivo de plasmar de manera muy somera la
historia de los tres partidos politicos mas importantes en |a historia de México, con

el objetivo de tener clara su formacién, desarrollo y papel dentro del juego politico.

1.1.6. COMPORTAMIENTC ELECTORAL

M thide, pp. 20.30.
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Lds elecciones del 6 de julio resultaban un suceso muy interesante para
todo los capitalinos pues eligiriamos por medio del voto secreto directo v universal
al Jefe de Gobierno, a 30 diputados locales de representacion uninominal y 26
Diputados locales de representacion plurinominal. La experiencia resultaba Gnica
en su tipo, por primera vez se elegfan representantes populares de tipo local, todo
esto producte de las nulridas negociaciones partidistas y de la inte;sa

preocupacion que la ciudadania mostraba por que se ilevara a cabo una elecciéon

para eiegir al gobernante de la capital.

Para comprender un poco mas a fondo este proceso, nos remontaremos a
1988 y estudiaremos de manera muy somera la evolucion de la oposicién en el

juego politico y los mecanismos que ha utilizade et PRI para mantenerse en el

poder.

El afio 1988 fue decisivo pues el modelo tradicional de contral politico
comenzd a entrar en crisis y a experimentar la presencia de otros partides de
oposicién que empujaban con gran fuerza. Dicha oposicién se fortalecia debido al
debilitamiento de las relaciones clientelares y corporativas en el PRI asi como del
sentimiento de defraudacién que manifestaba la poblacién al ver insatisfechas

muchas de sus necesidades.

Segun e! libro de Samuel Maldonado Bautista "QOrigenes del Partido de 1a
Revolucion Demacratica” y del libro de Enrique Calderén Alzati “Las Elecciones

Presidenciales de 1994 todas estas manifestaciones se expresaron en las urnas
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al apoyar a la oposicion (FDN) y darle el triunfo tanto en las elecciones
presidenciales como en las eleccianes federales intermedias sin embargo, los
grupos en el poder impidieron que este triunfo se reconociera y se impusieron de
nueva cuenta en contra de la voluntad del pueblo.
»

Samuel Maldonado Bautista explica que el desencanto fue generalizado, la
poblacién estaba convencida de que Cuauhtémoc Cardenas era el ganador de las
elecciones presidenciales sin embargo no hubo mucho que hacer y se impuso en
el poder a Carlos Salinas de Gortari. Los porcentajes electorales favorecieron al
PRI a pesar de esto el PRD empez6 a tener un papel importante dentro del juego

politico, papel que con anterioridad no jugaba.

CANDIDATO VOTACION PORCENTAJE
Carlos Salinas de Gortart (PRI) |9 641 329 50.36
Cuauhtémoc Cardenas (FDN) |5 956 988 31.12
Manuel J, Clouthier (PAN) 3267159 1707
Gumersindo Magaria (PDM) 199 484 1.04
Rosario barra de Piedra (PRT) 80 052 0.42

FUENTE: Comision Federal Electoral en La jornad, México, DF. 14 de julic de 1988, p. 65.

En el cuadro anterior observamos como el PRD y el PAN obtuvieron el
segundo y tercer lugar respectivamente a nivel porcentual, y en las elecciones
federales por primera vez desde 1979 el PAN y el PRD (FDN) obtuvieron un
ndmero significative de Diputados de Mayoria Relativa y Diputados de

Representacion Proporcional, el cuadro siguiente lo demuestra.
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Partidos [DMR DRP DMR DRP DMR DRP DMR DRP
(1979)  1(1979) |(1982) |(1982) |(1985) |(1985) |(1988) |(1988)
PAN 4 39 1 50 9 32 38 83
PRI 291 - 208 - 289 - 233 27
PPS - 18 - 10 - 11 - *
PARM - 20 - - 2 9 - *
FDM - 16 - i2 - 12 - *
PCM - 27 - 17 - 12 - *
PRD
PST - 16 - 11 - 12 - *
PFCRN o
PRT - - - - - 8 - -
PMT - - - - - 8 - -
FDN - - - - - - *28 *110
Anulados |- - 1 - N _ - .
Curules 1300 100 300 100 300 100 300 200

FUENTE: Gémez Tagle, Silvia, Lo Frigge! Demoeriea Mewinany, Meéxico, Ed. GV 1693, p. 204 .

Diano de Debate de ta Cémara de Diputades.

DMR- Diputados de mayoria relativa.

DRP Diputados de representacion proporcional.

NOTAS Los siguientes partidos participaron en las elecciones pero no obtuviercn curules detido @ gue su votacion fue
inferior al 1.5% de la votacién valida naciopak PSD 1982,PRT 1982 1988 v 1591,PDM 1888 .

* En 1988 los paridos integrantes del FDN fueron: PPS 32 curules RP,PARM 25 curules RP, PFCRN 34 curules RP .

Las curules de mayoria relativa se otorgaren a las alianzas efectorales de vanos partides que aparecieron como FDN

** PCM-PRD incluye las diferentes alianzas y fusiones de partidos de izquierda 1982 PSUM 1988 PMS

Enrique Calderon explica que pesar del fraude, asciende al poder Salinas
de Gortari, el cudl buscé a toda costa legitimar su administracién y se valié de
todos los recursos disponibles como PRONASOL, SOLIDARIDAD, estabilidad
monetaria y amplias campafias de comunicacién que buscaban limpiar y
engrandecer la imagen del Presidente. Las elecciones federales intermedias
(1891) serian la prueba para observar si los esfuerzos rendian fruto, 1991 era afio

de elegir a la Camara de Diputados y a la mitad del Senado.

Silvia Gémez Tagle refata en su libro “La Fragil Democracia Mexicana” que dicha
eleccidn se vid rodeada de irregularidades, primero, el levantamiento del padrén
electoral se llevé a cabo bajo plazos imprevistos denuncias de parcialidad y
manipulacién, no existian los mecanismos de seguridad para lograr que el listado

nominal definitivo cumpliera con los requisitos necesarios, el PRD denuncid
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tales irrégularidades y pidid posponer las elecciones hasta septiembre con el
objetivo de tener mas tiempo para entregar credenciales faltantes, integrar Iistadoe:.
completos, revision de listados, instalacion de terminales de computadoras que
accesan a bancos de datos del padrdn etc. Otras de las irreguiaridades
presentadas era €l uso de recursos gubernamentales en favor del PRI por medio

»
de PRONASOL (despensas, camisetas, fiestas populares etc). %°

Ef 18 de agosto de 1991 se llevaron a cabo las elecciones federales
intermedias para elegir a la totalidad de la Camara de Diputados y la mitad del
Senado, en las primeras horas de la noche empezd a cundir la desconfianza
porque la Direccién Ejecutiva del IFE montd un gran aparato técnico para dar
informacién al terminar el cémputo en las casillas sin embargo dicho computo no
se realizo debido a que el sistema nunca funciong, finalmente " el PRI obtuvo mas
de 14 millones de votos, lo que significé un aumento de 4,889,653 respecto de
1988, Esto e permitid aspirar ap}oximadamente al 80% de los curules de
diputados, EI PAN crecio en 826,144 votos y el PRD en 1 095, 371, si se compara
esta votacién con la del PMS en 1988, perc descendid muchisimo si se compara
con el FDN. Aun si se suman los votos de los cuatro partidos PRD, PPS ,PARM y
PFCRN, el total de votos que obtuvieron en 1891 fue inferior a la votacion del FDN

en 1988, porque el PPS perdié 1,250,145 votos, el PARM 606 610 y el PFCRN
187,291 votos".

¥ Gomez Tagle Silvia ,.wM{(v/&mmnﬂﬁfrmmz México, Ed. GV, 1993, p 160-181,
3 s, p. 163
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Partido [ -1979 | % | 1982 % 1985 % | 1988 % 1891 Y
PAN 1,487,242 11078 | 3,891,200 17 52 |2,769,545 |15,68 |3,244,B87 11797 4,085,162 |17 09

PRI 9.810,735 [69.70 |[14,591,026 [8928 (11565722 (64,80 |9,227,008 } 5111 14,013,628 | 58 63
PPS 357,106 2.59 383,998 187 |[350,301 196 1,662,477 1 6 21 411,375 1.72
PARM |249,728 181 283411 134 295222 165 1,089,486 16 0% 493,528 2.06

PDM 284,145 2.068 483 885 228 | 485,007 272 235668 |1.31 249,210 1.04
PCM 688,978 499 925,848 4,39 |574727 322 802,837 445 1,896,226 | 793
PSUM
PMS

PST 293,511 212 376,563 178 440,821 247 168,748 | 9.35 1,000,023 [4.18
FCRN

ERT |- : 265,658 126 225529 |1.26 |93.830 |0.52 137.006 | 0.87
FsSD |- - #0454 ECERE - < - . -
PMT_ |- - - R - - - - -

BT - . . . S . . - 262,670 [1.10
PEM |- » - - - - . - 3,334,476 | 1.39
Anulados | 806,453 584 | 12,405 005 [B24.752 |462 |- - 7019455 {437

FUENTE. Gémez Tagle, Silvia , g ar, p. 185.

Es claro el notable descenso que sufrid el FDN pues en 1988 obtuvo 5 252

649 votos (sumando la votacién del PPS, PARM, PMS v PFCRN) y en 1981 tan
solo 3 801 15.

Para 1994 las elecciones presidenciales resultaban un reto mas para
legitimar el sexenio salinista y perpetuar en el poder al PRI, segin Enrique

Calderon en su libro Las Elecciones Presidenciales de 1994, 1a victoria de Ernesto Zedillo

no se debid basicamente a un fraude el dia de la eleccion, sino a un trabajo
sistematizado desde el sexenio salinista hasta la campana presidencial. Algunas
de las estrategias utilizadas por Salinas de Gortari fueren; ia regularizacion de la
propiedad de la tierra en las zonas urbanas - la regularizacién fue siempre un
grave problema, la falta de documentos por parte de los propietarios y herederos,
la corrupcién y trabas burocraticas - esto motivo al gobierno salinista a trabajar

intensamente con la cooperacion de la Comision de Regularizacidn de la Tenencia
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de la Tiérra (CORETT), el Departamento del DF y municipios conurbados para
entregar miles de escrituras durante el tercer afio de su sexenio, de esta manera
logrd obtener un gran apoyo en las elecciones federales de 1991, al grado que el
PRI gand las diputaciones en los 40 distritos electoraies del DF.

Otra estrategia fue la utilizacién de PRONASOL, el cual dotd de servicios
antes inexistentes a zonas como Chalco y Nezahualcoyoll. Dichas zonas se
habjan caracterizado por apoyar a Cardenas en 1988, sin embargo después de
esta considerable ayuda el voto seria para el PRI, Desde este momento la
simpatia que Cardenas habia conseguide para &l y su partide se fueron

reduciendo de forma acelerada.

Otro de los factores que influyeron de manera contundente fueron: la
televisién y el miedo, la TV como el instrumento de propaganda mas eficiente
"durante la camparfa electoral de 1994, la televisidon en generai y Televisa en
particular, exhibieron una conducta especialmente framposa v desleal orientada a
favorecer al candidato del PRI mediante su presencia constante en las pantallas,
con la resonancia de todas sus palabras y todas sus acciones por irrelevantes que
fueran, y sin la minima actitud critica™, y el miedo experimentado ton la guerra en
Chiapas iniciada el 1 de enero de 1994 que orilld al gobierno a crear campanas
publicitarias que propusieran come tnico remedio contra el panico votar por el PRI

pues, aseguraban que votar por el PRI era votar por la paz.%’

¥ Caideron Alzati, Ensique . Zur femivaer presbmonts o woe México, Ed, Centro de investigaciones Interdisciplinarias an
Humanidadas. UNAM y la Jomada edicionas. 1396, p. 249.
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Todo esto aunado al aparente éxito a nivel macroeconomico y el
avacinamiente del TLC que representaba las puertas de la abundancia, la mejoria
econdmica, el exito, pero también el temor a la inestabilidad. Toedo esto creo que el
ndmero de votos a favor del PR! se viera incrementado de manera contundente en
relacidn a la votacion de 1988, en el cuadro siguiente se muestra la votacién'de

1988 y después la de 1994 demostrando el incremento para el PRI y la pérdida

para el PRD en el nimero de votos.

VOTOS Votos PRD Votos PRI Votos PAN
1988 5 956,988 9,641,329 3,267,159
1994 5,901,557 17,336,625 9,222,899

FUENTE. Calderdn Alzat, Ennque , Zas Shvams presidncales 4 raog. MExico, E¢ Centro de Investgaciones Interdisciplinanas
en Humandades UNAM y la Jormada ediciones. 1996, p. 249,

Para la eleccion de 1997 1a situacién se tornaba diferente, el pueblo ya no
se dejaba convencer como en el pasado, la situacidn econdmica era cada dia mas

asfixiante y la posibilidad de un cambio era la Gnica esperanza .

La oposicién consideraba a esta eleccidn una oportunidad sin precedentes
para escalar un peldafio mas, que tarde o temprano los llevaria a [a presidencia, el
PR lo consideraba un peligro inminente pues la situacién econémica y pelitica no
los favoreceria nada en las urnas, sin embargo, no se hizo a un lado en la

competencia y iuché por no perder el poder.




A continuacion realizaremos una breve semblanza del proceso de eleccion
interna de los tres partidos.

+

PARTIDO REVOLUCIONARIO INSTITUCIONAL

[ 4
El PRI presentd tres candidatos el 5 de febrero de 1997, José Antonio

Gonzalez Fernandez {Procurador de Justicia del DF) Alfredo del Mazo (Director
del INFONAVIT) y Manuel Jiménez Guzman (Lider de la Asamblea de
Representantes), aunque varios fueron mencionados como posibles precandidatos
solo tres se registraron realizando campanas de proselitismo durante 10 dias y

reuniones con los sectores populares, obrero y campesino del PRI,

Formalmente, quienes elegirian al candidato serfan los 200 integrantes del
Consejo Palitico det PRI (integrado por senadores, diputados federales, miembros
de la Asamblea del DF, dirigentes de los sectores, de las organizaciones afiliadas,
priistas distinguides y representantes de los comités distritales y seccionales), los
consejeros politicos decidirian con plena libertad y espiritu democratico baséndose
en los estudios de cpinién para establecer el grado de aceptacion social que tenia

en esos momentos los precandidatos.

El 19 de febrero, el cuerpo colegiado del PRI designé a Alfredo del Mazo
como el candidato a ta Jefatura de Gobierno del DF obteniendo 141 votos. Aunque

este proceso no fue muy bien visto por muchos analistas, si dejé conformes a los
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otros carididatos y establecié que el PRI era un partido abierto a 1a participacion, si
no de sus bases, si de sus dirigentes.

1

PARTIDO ACCION NACIONAL

El PAN utilizé el mecanismo de la Convencion Regional para elegir a su

abanderado, presentd a Carlos Castillo Peraza, ex lider Nacionai con una extensa
trayectoria panista y a Francisco José Paoli Bolio, miembro del Comité Ejecutiva
Nacional, el registro de candidatos se cerrd el 31 de enero y el 2 de marzo se llevo
a cabo la seleccién. Ei PAN se encontraba satisfecho por sus triunfos a nivel
nacional y se sentia optimista ante la posibilidad de obtener la victoria, solo era

cuestion de escoger al candidato idaneo para lograrlo.

Finalmente y apegado a sus estatutos se realizd una convencidn en la cual
Castillo Peraza obtuvo el 74.54% de la votacién lo que lo coloc como el candidato
oficial de Accién Nacional. Castillo Peraza representaba mayores posibilidades de
triunfo pues era el mas conocido fuera y dentro del PAN, sin embargo su maia

relacién con los medios de comunicacion le restaba puntos a su desempefio.
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PARTIDO DE LA REVOLUCION DEMOCRATICA

* El 10 de febrero de 1997 se acordd entre los dirigentes nacionales y
estatales convocar a votacion a todos sus militantes que desearan participar para
elegir al candidato por el PRD. El 2 de marzo se llevé a cabo la eleccion con base

»

en el articulo 77 de sus estatutos el cual dice: 1) la eleccion se realizara a traves

del voto secreto, directo y universal en urnas de los afiliados al partido” *

Los candidatos registrados fueron Cuauhtémoc Cardenas Solorzano y
Porfirio Mufioz Ledo, ambos ex dirigentes nacionales del partido del Sol Azteca,
los dos iniciaron sus campaiias, las cuales duraron tres semanas y concluyeron
con [a eleccion del 2 de marzo, en la cual Cuauhtémoc Cardenas obtuvo el
68.69% de la votacién, en esta eleccion el PRD demostrd que dentro de su partido
no habia fisuras ya que Mufoz Ledo reconocié ia victoria y se incorporé a la

campafia con el fin de fortalecer a su partido.

Los candidatos estaban definidos, la lucha electoral a ultranza se

avecinaba.

* Partido de ia Ravolucidn Democratica ,fewume PRD, México, 1998, p. 16.
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1.1.7. EXPECTATIVAS DE CAMBIO.

*  Ante la lacerante y cadtica situacion en la que vivimos miles de capitalinos,
subyugados por problemas econdmicos politicos y sociales comenzé a surgir un
reclamo democratizador generalizado de una sociedad que ante el deseo de

r

cambio comenzé a expresarse propughando por una vida democratica

independiente y plena.

A pesar de que el gobierno aseguraba que la crisis econdmica se
aminoraba y los indices macros lo confirmaban, el empleo se recuperaba, la
inflacién perdia impulso, el crecimiento del PIB rondaba el 5%, las reservas en
dolares mejoraban y el comportamiento de la paridad estaba bajo control, en
sintesis que todo apuntaba a una pronta recuperacion; el pueblo ya no creia en las
pramesas, su desconfianza se basaba en promesas de ofrecimientos que cada fin
de sexenio solo provocaba desilusion. El bienestar no liegaba a las familias, la
anunciada recuperacidn no aumentaba el dinero en los hogares mexicanos, el

salario era insuficiente. 5

Por 1o tanto el 6 de julio de 1997 representaba para el pueblo que habita en
ia Cuidad de México la esperanza y la posibilidad de mejoria permanente, su
arma, el voto, el Unico camino para encausar fa ira, frustracién, desencanto,

miseria y rencor de muchos mexicanos.

i Hinojosa Juan “El mes de jula” an M México, O.F , 19 de enero de 1897, p. 37.
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Por esto los tres partidos politicos mas importantes se prepararon para
competir en la que serfa la primera eleccion para Jefe de Gobierno del DF, no
escatimaron ningln recurso para la contienda tanto el PRI, PAN y PRD trabajaron

con ahinco utilizando todos los medios para obtener el triunfo.

Sin embargo para el PRI y el PAN la victoria estaba mas lejos, el PRI
cargaba sobre sus espaldas el lastre de 70 afios de corrupcion e ineficiencia de
los cuales el pueblo de México huia a toda costa, y el PAN la erronea decision de
escoger a Castil!é Peraza (dicha afirmacién se explica en el capitulo 1), el fracaso
de Lozano Gracia como Procurador General de la Replblica y las practicas
extremadamente moralistas de innumerables panistas, todo esto daba una gran
ventaja al PRD que hasta ese momento se mantenia sin escandalos politicos

importantes que mermaran su figura dentro de la ciudadania.

Asi pues, el DF enfrentd un cambio politico determinante donde los
ciudadanos experimentaron un fenémeno politico histérico es decir la posibilidad
de poder cambiar al partido politico que gobernaba (PRI), de escoger a un nuevo

gobernante, de rechazar el proyecto neoliberal y de posibilitar a la izquierda para

gobernar.
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El'trabajo para el PRD no serfa facil, estaria constantemente asediado por
injurias, sabotajes y criticas que aunado a la inexperiencia del PRD para gobernar
podria ser la mejor arma para que el PRI pudiera deteriorar al partido y anulario
del juego politico para el 2000, solo la inteligencia, la mesura y la habilidad politica

lo podria fortalecer y salvar de Ios atagues que se le avecinaban.
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CAPITULO DOS

LPRDY LA ELECCION INTERNA EN EL D.F.

2.1 ANTECEDENTES.

Héctor Aguilar Camin considera en su libro “A la sombra de la Revolucion
Mexicana” que la década de los ochenta se caracterizé por experimentar grandes
cambios politicos, econdémicos y sociales, México vivia una situacidn econdmica
desoladora integrada de caos financiero, un enorme déficit en la balanza de pagos
incrementado por la especulacién cambiaria, costos de una deuda externa de
grandes magnitudes (19,000 millones de délares en 1976 a 80,000 millones en
1982), un mercado petrolero que no repuntaba, una prolongada crisis en la
economia internacional, notable caida de los precios de todas las exportaciones

mexicanas, tasas de interés altas {las mas altas de la historia} y restriccién del

crédito.

El ambicioso plan de inversidn del Estado durante el gobierno de Lépez
Portillo produjo dispendio e inflacién que exterminaron a la meoneda vy sus finanzas.
La banca privada en su busqueda de rendimientos seguros provocd especulacian
y dolarizacién, la desarticulada industria nacional se incrementd rapidamente pero
al costo de un flujo insostenible de importaciones y una imperante debilidad frente
al exterior. El mercado interno utilizé sus potencialidades adquisitivas en el

consumo suntuario, el contrabando y el turismo petrolero.
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Todo esto demostré que el gobierno mas empresarial y menos populista no
estaba preparado para e! auge por lo {anto v en contra de los acuerdos con el
sector privado se nacionalizd !a banca. La nacionalizacién de la banca fue el
reconocimiento de un fracaso, la enemistad con el sector privado, el fin de un

]
gobierno y el inicio de otro obligado a dar cause y solucion a todos los problemas.

Héctor Aguilar Camin explica que Miguel de la Madrid en su toma de
posesian el 2 de diciembre de 1982 reconoce plenamente la crisis econdémica, por
tercera vez consecutiva, el gobierno entrante hereda una situacién dificil de
recesion, estrangulamiento financiero, cierre de los mercados monetarios y
comerciales internacionales, desempieo con castigo salarial, caida del gasto
publico, un decrecimiento econdémico y una planta productiva dependiente. La
crisis estad en su esplendor y Miguel de [a Madrid propone para contrarrestar ios
terribles efectos de la crisis [a creacién de un Estado pequefio, acotado en sus
facuitades interventoras, no deficitario, administrativamente moderno que

fomentara las privatizaciones y la economia al exterior.

Para 1984 su proyecto ya habia sido puesto en marcha sin observar
muestras de mejorfa, México se veia mas desigual, de 1978 a 1983 el salario
habla caido un 40%, la concentracién de la riqueza se daba en pocas manos, el

crecimiento econdémico en 1983 fue del 54% y en 1984 tan solo del 57%, la
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inflacién 'en 1983 era del 80% y en 1986 aicanzd el 100% dando como resultado

un castigo al mantenimiento de! empleo y conservacién de la planta productiva. %

En esos afios, el panorama era deprimente, la desigualdad iba en aumento,
la democratizacién en retroceso y el desarrollo era famélico con inflacién; era
4

necesario buscar a toda costa un acercamiento entre la sociedad vy el Estado pero

sobre todo entre el capital privado y el sector publico con el fin de gue juntos

pudieran sacar al pals adelante.

Aguilar Camin explica que !a nacionalizacién de la banca rompio contratos y
acuerdos con el capital privado, el intento de De la Madrid de restablecer lazos
con el sector privado e ir desnacionalizindola poco a poco orilio a que en
diciembre de 1983 se pusieran a disposicidon del capital privado el 34% de las
acciones de la banca, se pagaron indemnizaciones a los bangueros otorgandoles
facilidades para adquirir empresas que no fueron nacionalizadas, finalmente se les
otorgd un nuevo ingreso al sistema financiero en casa de bolsa, compafiias de
seguros etc.esto did origen a una nueva economia mixta, se vendian
paraestatales a particulares con el fin de buscar la recuperacién econémica pues
se pensaba que sblo con la inversién privada, nacional o extranjera se podria
garantizar en medio dellas crisis una posible puerta a ia recuperacion pronta y
sostenida; pese al intento, la inversién extranjera no habia fluido a México coma

se esperaba y la nacional era aun incipiente.

o Aguilar Camin, Héctar, Mayer Lorenzo . A & samdng o b2 Keviuaw Meoius, México , Ed Cal y Arena 1984, p. 262,
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En el aspecto social el pais vivia una marcada desigualdad pues en
terminos generales 35 de cada 100 hogares mexicanos tenia ingresos menores
al salario minimo y sélo 35 de cada 100 personas tenian un buen nivel nutricional,
19 de cada 100 presentaba cuadros crénicos de desnutricién, 23 millones de
mexicanos mayoras de 15 afos no habia terminado la primaria, 6 millones de el.los
eran analfabetos, el 45% de la poblacion no tenia atencién médica y la mitad de
las viviendas en el pais no contaban con los servicios basicos de agua potable, luz
eléctrica, drenaje etc. El nimero de pobres habia aumentado de un 40% a un 60%
de 1982 a 1987, el salaric minimo habia tenido una caida superior al 40%, pues
de 1970 a 1985 habia bajado de 51 pesos diarios a 35 pesos. Entre 1982 y 1987

la economia mexicana decrecio en promedio 4% anual, a fines de 1983, 24 de

cada 100 mexicanos no tenfa trabajo en edad productiva y para 1985 eran 34 de

cada 100 . %

En 1986 el gasto pUblico en materia de salud fue el mas bajo desde hace
20 afos, 35 millones de mexicanos permanecieron fuera de [os sistemas de salud
del pais (pUblicos y privados) en 1982 fueron 37.2 millones para 1985, 41.4

millones, el indice de mortalidad infantil en 1980 fue del 40% y para 1984 el

ol Aguitar Camin, Héctor . Mayer Lorénzo , 4 ov. pp 268-270.
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porcentaje era de 51%. Los indices de delincuencia e inseguridad se

incrementaban, los robes denunciados en el DF aumentaron, en 1982 fueron 44

mil.y en 1984 de 74 mil. En materia educativa el panorama era desalentador,

millones de jovenes tenian que abandonar las aulas para conseguir trabajos mal

remunerados (si es que tenian la suerte de encontrarlos); en 1982 sélo 42 de cada
. | 4

100 alumnos lograron terminar el ciclo de educacion media superior, en 1986 la

cifra aumenté a 21 de cada cien jovenes. %

Todo esto generaba descontento por parte de la poblacion al grado de
darse desplazamientos de las corporacicnes priistas comao interlocutoras politicas
entra la sociedad y el gobierno, dichos desplazamientos comenzaron a darse con
mayor magnitud entre las clases populares y medias urbanas, las cuales
buscaban nuevas formas de organizarse, el sismo de 1985 en la capitai de la
Republica did origen a la creacién de nuevas organizaciones que marcaban una
clara independencia con los organismos clientelares priistas, un ejemplo claro es

la Asamblea de Barrios.

E! surgimiento de estas nuevas organizaciones populares se debia a la falta
de respuestas y soluciones que e pueblo demandaba y que el gobierno se negaba
a proporcionar, por tal motivo el pueblo comenzé a organizarse de manera
independiente para obtener lo que le era negado. La situacién era cadtica y la

poblacién estaba desesperada ante las lacerantes circunstancias.

O fiiben, pp. 270271,



Aguilar Camin explica que en 1987 se vivia una crisis econdmica y en el
aspecto politico una crisis de legitimidad y consenso entre la poblacién. La
agudizacion de las contfradicciones sociales llevd en ese mismo afio a un grupo de
notables dirigentes priistas marginédos por Miguel de la Madrid a formar una
nueva corriente priista encabezada por el ingeniero Cuauhtémoc Ca’rdena; y
Porfirio Mufioz Ledo dentro del PRI. La Corriente Democratizadora cuestionaba la

idoneidad de la politica econdmica del sexenio, evidenciaba los fracasos y pedia

una verdadera democratizacion interna dentro del partido.

2.2 FORMACION Y DESARROLLO DEL PRD

La crisis econdmica ejercié un fuerte choque sobre el grupo politico en el
poder, agravando su crisis de legitimidad y la pérdida de confianza de algunos
sectores sociales, tanto de derecha como de izquierda, que antes otorgaban su
voto a favor del partido oficial y que en ese momento se decidirian a buscar otras
opciones partidistas ante lo que consideraron el creciente desprestigio del PRI

producide por su ineficiencia al frente del gobierno. &

Dentro del PRI existian grupos de izquierda que buscaban un nuevo

proyecto de pals y que se encontraban descontentos con el rumbo que habia

* Sanchez Marco PR Lok et oo erive, Miaco, Bd. Plaza y Valdés editors, 1999, p, 43,
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tomado el PRI, la politica y el pais; por lo tanto, a mediados de 1986 se formo el
"Mevimiento de Renovacion Democratica” que posteriormente tendria el nombre
de+ Corriente Democratica. Este grupo estaba formado por notables
personaiidades de la vida politica como el ing. Cuauhtémoc Cardenas, Porfirio
Mufioz Ledo, ifigenia Martinez, Rodolfo Gonzélez Guevara, Ricardo Vakiro,

Samuel del Villar, Gonzalo Martinez Corbala, Armando Labra y Janitzio Mujica.

Sus integrantes no pretendian separarse del PRI pero si criticaban la
politica econdémica del gobierno de Miguel de la Madrid, los mecanismos
antidemocraticos del PRI como las perrogativas presidenciales para designar al
candidato priista, 12 marginacion de las bases, 10s estatutos del partido en relacidn
a la seleccion del candidato, proponian establecer un calendario para que los
aspirantes a la candidatura presidencial se registraran como precandidatos, vy en
caso de ejercer cargos publicos, renunciar a ellos; también sostenian una idea

distinta de las funciones del Estado en torno al proyecto de desarrollo. %

Los reclamos de la CD fueron atendidos y en junio de 1987 el Comité
Ejecutivo Nacional del PRI convocé a 6 de sus miembros ( los mas mencionados '
como posibles candidatos a la eleccién presidencial de 1988) a comparecer ante

el Congreso y exponer frente a la opinién plblica por medio de la tefevisién sus

e Zarate, Alfonsa , Lar {sw A/ vkr, México, Ed. Raya en el Agua, 1995, p. 370 .
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puntos de vista sobre los problemas nacionales. Lo importante de dichas
comparecencias era que por primera vez los aspirantes priistas a la sucesién

presidencial se reconocerian plblicamente.

Sin embargo al llegar la fecha de la postulacién (4 /10/87) Jorge de la Vega
L 4
Dominguez (presidente del PRI) di6 a conocer al elegido cuyo nombre era Carlos

Salinas de Gortari. Dicha decision fue insatisfactoria para la CD, lo que la orillo a

abandonar al PRI, %

La CD decidié consolidarse y lanzarse a la contienda por la presidencia de
la repablica, ta CD estaba integrada por ei Partido Autentico de la Revolucién
Democratica (PARM) que fue el primero que oficialmente registré a CCS como su
candidato, posteriormente el PST que cambia su nombre a Partido del Frente
Cardenista de Reconstruccién Nacional (PFCRN) (22/11/87), el Partido Popular
Sccialista (PPS) (12/12/87) y el PMS que ya habia postulado al ing. Heberto
Castillo y que en un acto de civilidad politica decliné de la candidatura y fortalecié
la accién contra el continuismo priista. Estas cuatro postulaciones (PARM,
PFCRN, PPS y PMS) significaron un gran apoyo y una pérdida al oficialismo pues
estos partidos tenian estrecha relacidn con los gobiernos priistas al grado de

considerarlos "Partidos Satélites".

* Sanchez Marco , it v, pp 465-47,



La CD también contaba con el apoyo de miles de organizaciones sociales
rurales y urbanas corne el Movimiento Al Sccialismo (MAS), la Asociacion Civica
Nacional Revolucionaria {ACNR), La Asamblea de Barrios y Organizaciones

Vecinales (AB y OV), La Coordinadora Obrero Campesina Estudiantil

Independiente (COCEI),

La CD se dispuso a participar en las elecciones y promover la candidatura a
la Presidencia de la Republica al exgobernador de Michoacan CCS, para tales
fines la CD necesitaba formar un espacio politice que le permitiera competir en las
elecciones federales de 1988, por lo tanto el 12 de enero de 1988 en Jalapa
Veracruz se firmé la plataforma comun electoral que daria nacimiento al Frente
Democratico Nacional, dicha plataforma fue firmada por el PARM, PFCRN, PPS,
PSD, Unidad Democratica, Partide Verde Mexicano, Partido Nacional del Pueblo,
Comité de Defensa Popular, Fuerzas Progresistas de México, Federacion de
Organizaciones Obreras del DF, Congreso Nacional Obrero y Campesino de
México, Partido Revolucionario Socialista, Organizacion Revolucionaria Punto
Critico, Partido Liberai, Moral Socialismo, Grupo Poliforum, Consejo Nacional
Cardenista, Convergencia Democratica y Organizacion de lzquierda

Revolucionaria- Linea de Masas {(OIR-LM).

Todas estas corrientes y partidos dieron origen al FDN, "El Frente en su
compleja variedad interna cubrié un espectro que dificilmente se describe y abarca
diciendo "izquierda * pues como suele decirse - ni eran de izquierda todos los

grupos gue estaban en él, ni estaban en él todas las expresiones de izquierda
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pues el Partide Revolucionario de los trabajadores decidid quedar fuera del Frente
y postuld a Rosario Ibarra de Piedra". ®
Por tanto podemos decir que el FDN era un Frente ecléctico, plural que

buscaba la plena democracia por medic de la coexistencia de diversas
»
expresiones.

La plataforma del FDN planteaba basicamente la revitalizacion del proyecto
revolucionario que conllevaba a la democratizacion de México, su transformacion y
la recuperacién de un programa de desarrollo independiente y nacionalista, y la
reconquista de la autonomia e identidad nacional. E! documento planteaba que
CCS era una alternativa real de cambio por la via constitucional, pues garantizaba

la democratizacion del pais, el rescate de la nacion y el proyecto de una vida

independiente. &

Para 1988 el FDN estaba listo para las elecciones federales donde

competirian por la Presidencia de la Repiblica, Senade y Camara de Diputadas.

Finaimente los candidatos para la Presidencia de la Reptblica eran
Cuauhtémoc Cardenas (FDN), Manuel Clouthier (PAN), Rosario Ibarra de Piedra

(PRT), Gumersindo Magaria Negrete (PDM) y Carlos Salinas de Gortari. (PRI).

* Ramirez Sevilla , Luis , DOrlyor o 50 vy s, NWOXico, Ed, Colegio de Michoacén, 1987, p. 72,

*7 Maldanado Bautewa, Samusl, Jrigeavs &7 puernise de dr Revediwron Demoeroiir, Widcn, EQ. Peopiedad del autar,1989. gp. 112-
113
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El PDM postulé a Gumersindo Maganfia prestigiado miembro de ese partido,
el PRT postulé a Rosario |barra de Piedra una de las figuras politicas de México
mayormente reconocida por su incesante lucha a favor de los presos politicos y
los derechos humanos. El PAN decidio lanzar a Manuel J. Clouthier connotado
personaje "neopanista” y empresario sinaloense . Ei FDN con el PARM, el PP'S y
el PFCRN y posteriormente el PMS postularon al Ing. CCS distinguido miembro de
la ala progresista dentro del PRI, fuertemente criticado por el priismo de jugar un
papel "mediocre” como gobernador de Michoacan pero amado y sequido por las
masas. El PRI escogid a Salinas de Gortari por mandato del entonces presidente

Miguel de la Madrid, CSG era en el sexenio de la Madrid Secretaric de

Programacion y Presupuesto y principal promotor de la politica econdémica de

Miguel de la Madrid.

Salinas de Gortari representaba la continuacién de dicho proyecto
econdmico, consideraba que el trabajo realizado no se podia cambiar, que los
frutos del esfuerzo vendrian pronto, " El lanzamiento de CSG seguramente orillé a
los partidos "paraestatales” a desprenderse de la tutela del gobierno y emprender

un camino original inédito para ellos, lo que se expresé en su apoyo a CCS".%

% Guerrars, Javier | Lot Elrrsiomes 7 o, Méixlcg, Ed, Quinto Sol, 1588 p, 149,
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Para Javier Guerrero las camparias comenzaron, era claro que el candidato
oficial contaria con una gran cantidad de apoyos materiales y de publicidad
proporcionados por el Presidente de la Replblica, los gobernadores de los
estados, gran parte de los presidentes municipales, multitud de senadores y
diputados, los lideres de las centrales obreras y campesinas, la mayoria de.los
medios de comunicacion {en particular, el noticiero conducido por el Lic. Jacobo
Zabludowsky que se convirtié en vocero de la campafia de Carlos Salinas al emitir
noticias sobre el proceso electoral, se pronunciaba a favor del candidato del PRI,
mas gue un noticiero parecia documental de propaganda priista) etc. es decir todo
el aparato de gobierno. El proceso electoral estaba en manos del partido oficial,
las boletas electorales eran controladas por la Secretaria de Gobernacion a su
 libre albedrio, existia coercién sobre los trabajadores obligandolos a votar por el
PRI, el financiamiento de la campaiia del candidato oficial fue de 10, 608 millones
de viejos pesos, - segiin un estudio efectuado por investigaderes de la Universidad
de Chihuahua, Auténoma de Ciudad Juarez y la UNAM -, lo que es un monto
superior al total de los subsidios anuales de los demas partidos y cercano a la
mitad del subsidio del partido oficial, que fue de un poco mas de 200, 000 millones
de viejos pesos en 1988, en contraste las campafas del PDM o PRT gastaron

1,200 millones de viejos pesos. *°

Segln Javier Guerrero todo apuntaba a que el fraude seria inminente y

descomunal,

s ihidern, p. 148,
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La camparia de CCS se caracterizd por un viraje a la izquierda por parte de
muchos sectores del pueblo mexicano probablemente por este hastio que habia
provocado la politica econdmica priista y por los ideales incumplidos de fa
Revolucion Mexicana. Esta nueva oposicién masiva producto del descontento
estaba integrada por empleados federales, campesinos, obreros, intelectuales,

»

amas de casa, estudiantes, trabajadores del arte y la cultura, gente de clase media

en proceso de pauperizacion y personas de diferentes edades.

La campaiia de Cuauhtémoc Céardenas se fue incrementando e imponiendo
en sitios donde la gente de bajos recursos ampliaban sus expectativas politicas y
de cambio ai involucrarse en el proceso electoral con el fin de exterminar con afios
de corrupcion, pobreza y decepcion. En febrero se llegé al climax de la campafia
cuando 100,000 personas en la Comarca Lagunera en Coahuila, aclamaron al

candidato dei FDN, 7°

Otro evento sin precedentes fue el que se realizé el 18 de marzo en
conmemoracion de la expropiacidn petrolera, en el Zécalo de la Ciudad de México

donde se congregaron 100, 000 personas apoyando la candidatura de CCS.

La visita de Cardenas a la UNAM marcéd una etapa fundamental en el
movimiento neocardenista, pues el recibimiento del Ingeniero Cardenas por

60,000 estudiantes, maestros y trabajadores universitarios y publico en general

" thikm, p. 166
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demostré que el neocardenismo no era un movimiento rural o populista agrario
atrasado, sine un movimiento moderno de los jovenes que luchaban con fuerza
por cambiar el futuro, un movimiento fuerte dentro de los centros urbanos apoyado
por partidos registrados, frentes de masas (Asamblea de Barrios del DF o de la

Confederacion Obrero-campesino-estudiantil del itsmo de Oaxaca y organismos
»

representativos de la sociedad civil),

A pesar de toda la fuerza que tenia el FDN y de los innumerables apoyos
expresados, el fraude fue inminente, los problemas del padron electoral como:
ciudadanos empadronados varias veces, gente sin credencial de elector en
distritos donde la oposicion estaba muy fuerte, casillas en Iugares inaccesibles,
difuntos que se encontraban en el padrén, no se toman en cuenta los cambios de
domicilio, casillas en zonas donde existia un alto porcentaje de votacién en favor
de Salinas de Gortari o donde la marginacién los orillaba al abstencionismo. " Se
estima que el PRI contaba con una reserva de dos o tres millones de votos
provenientes de casillas "rosca", o sea aquelias que aparecen con una votacién
del 100% o muy aita para el partido oficial, cero votos para la oposicién y ningun
voto anulado. Este tipo de votacion se registro en la eleccién de 1988 en distritos
de la zona Hamada "cinturdn del fraude" que comprenden estados de alta

densidad demografica como Guerrero, Oaxaca, Puebla, Chiapas y Veracruz®, ™

" Guerraro, Javier, ¢ o, p. 17.



Eltriunfo del PRI fue aplastante y para Javier Guerrero, el fraude inminente
principalmente en las provincias donde se obligaba a ciudadanos comunes a votar
por el PRI amenazandolos con perder el trabajo, lugar de sus hijos en escuelas,

servicios de salud, vivienda etc.

L 4
Seguin los computos de la CFE, Salinas gand la mayoria absoluta con

50.39%, Cuauhtémoc Cardenas con el 31.10% y el PAN con el 17.05%.

CANDIDATO VOTACION PORCENTAJE
Carlos Salinas de Gortari (PRI} {9, 641, 329 50.36
Cuauhtémoc Cardenas (FDN) |5, 956, 988 31.42
Manuel J. Clouthier {PAN) 3,267,158 17.07
Gurnersindo Magaria (PDM) 189, 484 1.04
Rosano Ibarra de Predra (PRT) 80, 052 0.42

FUENTE, Comision Federal Electoral en La Jomada, México, D.F.,14 de julio de 19886,

El siguiente cuadro muestra los resultados electorales de la eleccién de

1988,

ESTADO CARDENAS CLOUTHIER SALINAS TOTAL
Aguascalientes 31,541 47,997 84,800 168,899
Baja California 153,845 100,851 151,739 413,954
Baja California Sur 22,157 16,273 46,267 85,643
Campeche 18,820 14,364 82,293 116,107
Cozhuila 98,320 50,349 178,147 328,239
Colima 34,778 14,404 46,549 97,316
Chiapas 42 482 22,319 591,786 £58,185
Chihuahua 35.340 199,334 284,896 521,995
OF 1,429,312 639,081 791,531 2,904,169
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Durango 67,081 B0,546 226,822 356,446
Guanajuato 159,831 217,420 319,798 726,312
Guerrero 182,874 12,450 309,202 510,797
Hidalgo 119,214 24,638 273,041 421,893
Jalisco 285,050 367,550 508,407 1,194,247
México 1,202,679 380,784 694,451 2,331,479
Michoacan 394,534 63,188 142,700 614,899
Morelos 160,379 20,699 93,869 278208 *
Nayarit 75,529 11,731 116,079 205,214
Nuevo Ledn 26,941 166,915 507,524 704,156
Oaxaca 190,029 29,111 400,833 628,155
Puebla 193,142 107,718 781,085 1,091,658
Querétaro 37,633 48,251 150,783 238,058
Quintana Roo 22772 9,138 61,973 94,322
San Luis Potosi 33,528 80,473 259,825 380,418
Sinaloa 104,531 200,066 317,029 623,904
Sonora 40,837 §5,.579 281,464 410,386
Tabasco 53,449 14,078 188,166 268,071
Tamaulipas 141,793 46,589 279,041 470,309
Tlaxcala 57,034 10,818 110,780 184,000
Veracruz 470,758 78,982 948,971 1,518,257
Yucatan 4,964 95.850 206,375 307,857
Zacatecas 65,507 31,613 194,303 293,850
TOTALES 5,956,988 3,267,159 9,641,329 19,145,012

Fuente: Calderon Alzati, Ennque y Cazés Menache , Daniel , Zas S Srsiatninks d w004, M@XICO, 1998,

Para Marco Sanchez, Samuel Maldonado y Javier Guerrero el rechazo no

se hizo esperar, las impugnaciones fueron numerosas pero finalmente y en contra

de muchos mexicanos que veian en esta eleccidn una esperanza de cambio tomé

posesién CSG para someter al pueblo mexicano a seis aflos mas de atraso.
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EI'6 de julio de 1988 fue el momento fundacional del PRD, v el 5 de mayo
de 1989 el proceso formal de construccién del PRD. El PARM, PPS, PFCRN
fueron los primeros en abandonar al PRD. El PPS lamenté la muerte de! proyecto
sociaiista y acusd al PMS de exaltar de manera desmedida la figura de CCS. Ei
PFCRN volvio a establecer nexos con el PRI y solo el PMS continud con el PRD
cediéndole su registro. El PRD también conté con el apoyo de OIR-:M.

Coordinadora Nacional del Movimiento Urbano Popular (CONAMUP), Asamblea

de Barrios y Nueva Tenochtitlan .7

Asi el PRD formé una amalgama de fuerzas politicas, movimientos sociales
¥ proyectos que tendrian como objetivo luchar por el pais vy la democracia. El PRD
continuo trabajando y ganado espacios dentro de 1a pohlacién, para las elecciones
de 1994 el PRD vivia la segunda oportunidad para obtener la presidencia, ef PRI

la oportunidad de legitimar el sexenio salinista y perpetuarse en el poder.

Enrique Calderén explica en su libro "Elecciones presidenciales de 1994"
que el PRI se valio de todo tipo de mecanismos como: uso de PRONASOL vy
SOLIDARIDAD para captar mas votantes - dichos programas tenian como objetivo
entregar a los grupos mas pobres y débiles de la sociedad algunos recursos
materiales que les permitieran mejorar sus condiciones y niveles de vida sobre
todo en zonas con altos indices de marginacion como Chalco y Nezahualcoyotl

que apoyaban a ultranza al perredisma - campafias de comunicacion que

™ Sanchez Marco, i, pp, 4647,
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fortalecieran la imagen de Salinas de Gortari vy del PRI aparente éxito
macroecandmico, TLC etc. Todo con &l fin de demastrarle al pueblo que el partido
oficial era la mejor opcién. Dichos mecanismos fueron utilizados durante seis anos

de gobierno, lo que le propeorciono al PR la victoria en 1994.

El cuadro siguiente muestra los resultados de la eleccion de 1994,

Estado | Votos PAN | Votos PRI [ Votos PRD [ Total votos | PAN % PRI % PRD %
Ags. 124,505 157,748 29,102 339,531 36.67 46.46 8.57
BC 229,697 445,190 69,101 827,432 36.22 48.97 8.35
B.CS 46,857 80,205 9,463 145,340 3224 55.18 6.51
Campeche| 41,876 123,394 47,784 228,994 18.29 53.89 2087
Coahuila 229,128 | 363,089 94,283 745,198 30.75 48.72 12.65
Caoima 60,336 102,903 24,114 202,269 2983 50 87 11.92
Chiapas 129,012 497,087 348,748 | 1,096,185 11.77 45.35 3181
Chihuahua | 307,803 | 657,740 67,844 | 1,116,984 27.57 58.89 6.07
DF. 1,178,808 | 1,882,731 | 906,573 | 4,434,797 26.58 4245 20.44
Durango 141,624 267,462 49,857 525,614 26.94 50.89 9.49
Edo. Mex. | 1,183,901 | 2,146,779 | 837,440 [ 4624188 25,60 46.43 18.11
Gto. 518,268 & 953,788 148,786 | 1,770,612 29.27 53.87 8.40
Guerrero 76,004 380,148 | 270,443 | 802,338 2.48 48.63 3371
Hidalgo 134,546 | 450,188 115457 | 770,606 17.48 58.42 14.98
Jalisco 1,012,271 | 1058756 | 167,350 | 2,415,072 41,82 43.84 6.93
Michoacan | 216,163 | 621426 | 499,199 | 1426428 15.15 43.57 35.00
Morelos 129,225 | 282,219 109,690 | 569,450 22,69 49.56 19.26
Nayarnt 61216 182,504 51,913 321,017 19.02 56.69 16.13
N.L. 587,989 | 723,565 44,316 11,501,672 39.82 48.18 2.95
Qaxaca 131,431 510,824 277153 | 1,021,689 12.86 50.00 2713
Puebla 421,058 | 821,098 | 226,506 | 1,622,565 25.95 50.80 13.96
Querétaro | 150,240 | 277869 26,239 491,164 30.59 56.57 534
QR. 62,099 112,626 26,290 214,244 28.99 52.57 12.27
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SLP Tl 198,126 | 441,890 73,485 774,118 25.34 57.06 949

Sinaloa 288,307 475,947 128,705 941,426 30862 50.08 13.67
Sonora 330,254 | 361,852 | 112,000 | 885,507 3816 | 4481 12.94
Tabasco 47,267 351,312 205,364 841,856 7 36 54.73 31.99
Tampico 278679 | 485,042 194,929 | 1,050,006 26.54 4529 18.56
Tlaxcata 84,584 185,525 53,964 362,877 23.97 52.57 1529
Veracruz 422656 | 1,381,274 | 624215 | 2,691,252 15.70 51.70 23.18
Yucatan 204,138 | 263818 16,041 503,868 40.51 52.36 3
Zacatecas | 116,530 309,824 45,205 514,942 2263 80.17 8.78
iOTAL 9,222,899 1 17336,625 | 5,901,557 | 34549,504 25.9 48.7 16.6

Fuente: Calderén Alzati, g o2, p. 239,

El siguiente cuadro muestra como dichos mecanismos surtieron efecto en

muchos estados.

Crecimiento en la votacion para el PRI entre 1988 y 1994

Estado Votacién 94 | Votacidén 88 | Relacién94-88 | % Votos 88 % Votos 94
Michoacan 621426 143,303 434 2378 4357
Edo. Méx. 2,148,779 703,578 3.05 29.99 46.43
Guanajuato 953,788 318,404 3.00 43.87 53.87
Morelos 282,219 83,048 3.00 3542 48.56
B.C.N 405,190 151,881 2.67 36.48 48.97
D.F. 1,882,731 788,547 2.39 27.16 42 45
Chihuahua 857,740 284,781 2.31 54.32 58.84
Colima 102,903 48,549 221 47.83 50.87
Jalsco 1,058,758 508,407 2.08 42.57 43.84
Coahuila 363,089 178,147 2.04 5426 48.72
Ags. 167,748 84,544 1.87 50.30 46,46
Querétaro 277,869 150,783 1.84 63.34 56.57
QR 112,626 61,873 1.82 85.71 §2.57
Tabasco 351,312 199,860 1.76 74.23 54,73
Tamaulipas 486,042 278,580 1.74 59.26 46.29
B.CS 80.205 46,2587 1.73 53.96 55.18
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SLP - 441,690 259,625 170 68.17 57 06
Tlaxcala 185,525 110,780 167 60 21 52.57
Hidalge 450,188 273,041 165 64.09 58.42
Zacatecas 309,824 194,303 159 66.13 60.17
Nayarit 182,504 115,283 158 56.58 56.68
Sinaloa 475,947 314,532 1.61 60.00 50.56
Campeche 123,396 83,023 1.49 7125 53.89
Veracruz 1,391,274 945,962 147 62.00 51.70%
NL 723,565 501,635 1.44 71.79 48.81
Sonora 351,852 281,464 1.28 68.57 41 81
Yucatan 263,818 205,497 1.28 67.15 52.36
Oaxaca 510,824 400,839 1.27 64.70 50.00
Guererro 390,148 131,325 1.25 60.46 4863
Durango 267,462 228,827 1.18 63.52 50.89
Puebla 821,098 820,452 1.00 72.85 50.80
Chiapas 497,087 601,786 0.83 89.82 45.35
TOTAL 17,336,625 9,687,926 1.7 50.7 48.7

Fuente: Calderdn Alzat, Ennique , g 72, p, 202

El indice de crecimiento de la votacidn para el PRI fue mas notable en
entidades donde Salinas de Gortari perdid en 1988 (Michoacan, Estado de
México, Moreios, DF, Baja California, Chihuahua y Guanajuato) todo esto producto

de los esfuerzos para recuperar las entidades perdidas.

El PRD trabajé de manera exhaustiva emprendiendo la tarea de organizar
un gran partido con presencia nacional de orientacién nacionalista y
revolucionaria, de centro izquierda cuyo objetive central habria de ser el
establecimiento de la democracia y la justicia sccial. Para el partido gobernante el
PRD representaba un riesgo importante para sus proyectos por lo tanto busco

llevar a cabo insidiosas campafas de propaganda y desprestigio que asociaban al
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PRD con el comunismo, populismo, nacionalismo retrogrado, partido iracundo,
arrebatade, incapaz de formar propuestas serias para resclver problemas, al

ingeniero como un hombre intransigente, contestatario y cerrado al dialogo en lo

referente a politica econémica. ™
L 4

"Por las limitaciones del PRD, ¢ bien por las presiones que el gobierno y el
PRI pusieron en su contra, el discurso de Cardenas vy el programa politico de su
partido, se mantuvieron alejados de los grandes problemas sociales y nacienales y
estuvieron concentrados casi siempre en los temas electorales con los que
perdieron la oportunidad de mayor acercamiento a grandes ndcleos ciudadanos.”
74

El PRD se mantuvo ausente en temas como los derechos humanos, 1a
seguridad publica, contaminacion ambiental, saiud, al igual que en temas como el
deterioro de los servicios plblicos de salud y seguridad social que habian afectada
a miles de mexicanos y que nunca son motivo de reclamos enérgicos para el PRI

ni de propuestas convincentes por parte del PRD lo que le resto poder durante su

camparnia, 7

Otro de los factares que mermaron enormemente al PRD fue el debate
entre precandidatos, donde sali6é victorioso Ferndndez de Cevallos y en el que

CCS tuvo una participacién decepcionante; también lo afectaron las criticas del

B
Qe
™ Calderdn Alzati, Enrique y Cazés Menache , Danial, o w2, pp. 54-55. sy
u
Hwidor, . 58, ‘ , " C‘b
Y ity p. 55, $ 6)
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subcomandante Marcos, la visita de CCS a la UNAM un 16 de marzo con una
asistencia que demostraba la crisis del partido, un acto conmemorativo de la
expropiacion petrolera cuya asistencia registra el nimero mas bajo en la historia,
el distanciamiento entre el CEN perredista, Porfirio Mufioz Ledo y el candidato a
la presidencia en torno a la tercera reforma electoral del sexenio, la votacién

[ 4
dividida de los diputados a partir de la designacién de candidatos a diputados,

senadores y asambleistas. 7

Toda esto cred que el PRD perdiera las elecciones de 1894 sin embargo,
esta derrota ayudd al partido y al candidato a aprender de sus errores, mejorar sus

estrategias y estar mas fortalecido y aparentemente unido para la siguiente

eleccion.

La jefatura del Gobierho del DF representaba para los tres partidos mas
importantes la posibilidad de ganar Ja primera eleccién que se hacia para gobernar
el DF y el trampalin a la presidencia. La dificil situacion econdmica que vivian los
capitalinos fortalecia las esperanzas de triunfo a la oposicidn pues era claro que la
poblacién neo se dejaria enganar una vez mas por el PRI con falsas esperanzas y
promesas incumplidas. La oportunidad para la oposicién estaba latente asi como

el peligro de perder por parte del PRI,

™ Zarate, Alfonss , o, p 379
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EI'PRD debia preparase con todas las herramientas necesarias para poder
llevar a cabo una dificil batalla y salir victorioso, una de sus principales
hetramientas era el uso de la democracia desde dentro, por esa razén y conforme

a sus estatutos se elegiria de manera democratica al candidato a la gobernatura

del DF por el PRD.

2.3ELECCION iNTERNA

En seguida un parrafo de Ricardo Espinoza de el libro 1997 Eleaiones y
transicidn a la democracia en Meéxico que describe claramente la estrategia del PRD

es decir: tomar en cuenta a ios militantes en los procesos de seleccion para

que sean participes y se refuercen los vinculos.

"Un proceso de seleccidén abierto, en el gque los militantes se
sientan participes, es decir, tomados en cuenta, tiende a
reforzar los vinculos existentes entre la organizacién y sus
seguidores, en tanto que en aquelias en las cuales esta
descartada toda incidencia de las bases no sélo tiende a
agrandar la brecha con respecto a los dirigentes, sino gue
puede acabar por desalentar e inhibir el interés de importantes

segmentos de seguidores." 7’

" Salazar, Luis,(Coordinador) o 27, p. 163,
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EI'PRD conforme a sus estatutos estipulaba:

TITULO CUARTO; DE LAS ELECCIONES INTERNAS, CAPITULO | Del

Sistema Electoral Interno, Articulo 77:

Las elecciones internas se realizaran conforme a las siguientes reglas:

1.- La eleccion se realizara a través del voto secreto, directo y universal en urnas

de los afiliados al partido... 7

Se acord¢ el 10 de febrero de 1997, convocar a una votacion directa y
secreta para el 2 de marzo de 1997, con el fin de elegir al candidato. Los
candidatos que se eligieron fueron Cuauhtémoc Cardenas Solérzano y Porfirio

Mufioz Ledo, los dos connotados miembros del partido. ™

Este fue el mecanismo que finaimente se eligié pues existia la propuesta de
crear una Convencion integrada por 700 delegados distritales en cuyas manos
recaeria la responsabilidad de la eleccién del abanderado perredista. La
posibilidad de una candidatura de unidad, otro debate importante que tenia como

proposito evitar el riesgo de fractura entre las filas partidistas quedd desechada,

™ Partigo da (a Revoluciin Damocrdtics, i . p. 16,
™ Salazar, Luis {Coordinador) o7 . pp. 170-171



pues los dos precandidatos mantuvieron su interés por dejar la decisién en manos

de los militantes de su partido. %

Con la condicién de que fuera un proceso rapido para evitar catastrofes y

dramatizaciones CCS y Mufioz Ledo participaron en la precampafia que durrﬁ'ia

tan sdlo tres semanas.

El Consejo Estatal del PRD aprob6 dar a cada precandidato 70 mil pesos
para su campafa, decidié que ambos tendrian actoes en los 16 comités

delegacionales del PRD, y que ningin dirigente o militante podria descalificar

verbalmente a uno u otro precandidato.

"Aunque los dos son lideres del mismo partido y estan obligados a defender
el programa, las propuestas y la politica det PRD, tienen personalidades distintas,
estilos diferentes de hacer politica, son partidarics de tacticas diversas, tienen
visiones particulares de los caminos para la transformacién democrética del pais,
asi como de la relacién de la politica con los movimientos saciales. Cardenas
buscaba atraer y comprometer a fuerzas diferentes en las tareas de renovacion
democratica del pais y de 1a justicia social, poniendo mayor acento en el papel y
fuerza transformadora de las masas. Porfirio Mufioz Ledo, por el contrario,

confiaba en los compromisos y negociaciones en las alturas, lo que le llevd a una

an Satszar, Luis (Coordinadar) o ok, pp. 170-171,
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desgastante lucha de varios afios por alcanzar una ilusoria transicion a la

democracia." ®

Asi, tanto Cardenas como Mufioz Ledo, se dedicaron a hacer labor de

proselitismo.

La revista Aawswe el 2 de marzo de 1997 publicé un articulo donde explica

que la encuesta mas reciente realizada por el Centro de Estudios de Opinién
{CEQ) de la Universidad de Guadalajara proporciond una encuesta sobre los
porcentajes en las preferencias electorales de los capitalinos, para la eleccién a
jefe de gobiemno en el DF, el PAN como partido ganaria las elecciones con 42.9%

de la intencién del voto, seguido por el PRD con 23.5% y por el PRI con 17.5%.

De los militantes del PRD encuestados 10.2% votaria por Cardenas y 3.1%
por Murioz Ledo. Al margen de su militancia el 18.6% de los capitalinos votaria por

Cardenas y 7% por Mufioz Ledo, %

Esto nos da una somera idea de cdmo se encentraba el panorama politico

para cada uno de los precandidatos.

*' Equardg Mortes * Ei Candidata de (8 izquisnda” an Lo dvmaks Méxica, OF | 28 de fabrero de 1987,

* Gerardo Albarran de Albs y Femande Mayolo Lépez "Defincas las candidaturas de PRD y PAN el DF. s perfilan los
escanarias para el § de julia™ en Mane, México, DF ., 2 de marzo de 1937,
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Ambos candidatos en las precampanas trataron de incrementar sus
alianzas y territorios. Cardenas reforzd lazos con organizaciones sociales que lo
apdyaron a lo largo del proceso y Mufioz Ledo con la agudeza de pensamiento y
notables habilidades oratorias busco llevar a cabo un debate en el cual los dos
candidatos participarian, argumentando que los debates eran actos indispensab’l'es

para que los perredistas "discernieran " quién era el mas iddneo para competir .

El debate se llevo a cabo en el Poliforum Cultural Siqueiros, debatieron una
hora y media ante la militancia perredista, definieron sus propuestas de gobiemo y
se descalificaron mutuamente, finalmente y como se esperaba, Mufioz Ledo
evidencié una gran ventaja al discutir con Cardenas siempre parco, Cardenas dijo
al final del debate que lo importante eran las ideas y no la forma de expresarias,

consideré que no era un concurso de oratoria y que la victoria se avecinaba.®®

A pesar de dichos enfrentamientos la seleccion dei candidate a la jefatura
de gobierno modificé la imagen del PRD, Mufioz Ledo afirmé que la contienda fue
real y fraterna con el fin de conducir al PRD por los caminos de la democracia
interna,

Finaimente y en medio de varias concentraciones, reuniones y alianzas

concluyeron las tres semanas y el momento de Ia eleccidn llegé.

2.4 ALIANZAS

# Salazar, Luiy (Coordinador) sy . p. 171
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Clauhtémoc Cérdenas Solérzano y Porfirio Mufioz Ledo son dos grandes
figuras del perredismo, pero con ideas distintas sobre el quehacer de la politica.
Sus diferencias fueron creando rupturas dentro del partido lo que los obligd a
formar grupos dentro y fuera del PRD para fortalecerse.

»

Dicha pugna comenzd en 1994 - de manera especifica el 18 de marzo -
cuando en el Zécalo de la Ciudad de México se dib un enfrentamiento verbal entre
Cardenas y Mufioz Ledo con relacién a los resultados obtenidos por este (ltimo en

las negociaciones en materia de Reforma Electoral.

Otro de los enfrentamientos se dié cuando ei perredista Samuel def Villar
representante ante el Consejo General del IFE impugné el padrén de la
"parcialidad" de los funcionarios electorales. Muficz Ledo descalifictd las
declaraciones de Del Villar y decidié sustituirlo por Leonel Godoy: esto creé una
terrible discordancia entre CCS y Mufioz Ledo pues Cardenas apoyaba las ideas

de Del Villar y declaré que Del Villar seguiria siendo representante de su partido

ante el {FE. ¥

Todo esto fue causando rupturas dentro de la elite del partido hasta crear
grupos cpuestos entre si, por tal motivo tanto CCS como Mufioz Ledo a lo largo de
su trayectoria dentro del PRD fueron formando aiianzas dentro y fuera del partido

para consciidar y acrecentar su poder.

™ Sanchez Marcs, < . p. B7,
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Para los comicios del domingo 2 de marzo llega cada uno de los candidatos
con el apoyo de uno de los dos grupos que controlan el Comité Estatal, CCS

contaba con el apoyo de la zrze o fapwirdz Demvocrigvice” (AID), dicha corriente

tiene sus origenes en la "Trisecta” que agiuting a los miembros de los tres grupos
de izquierda mas importantes (Asociacion Civica, Nacional Revoiuciona.rja,
Movimiento Revolucionario del Pueblo y Partido Patridtico Revolucionario) que se
unieron a la candidatura de Cuauhtémoc Cérdenas creando de esta manera a la
primera corriente formal dentro del PRD. La CID también estaba integrada por
Crganizaciones de lzquierda Revolucionaria - Linea de Masas -, Partido de la
Revolucion Socialista, Unién Popular Revolucionaria Emiliano Zapata, Union
Popular Nueva Tenochtitlan, Unidn de Colonos Populares, Coalicion Obrera
Campesina Estudiantil del Itsmo, Consejo Estudiantil Universitario, Alanza por la
Integracién Vecinal, Movimiento Vecino, Asamblea de Barrios Ciudad de México,
Unién de Colonias Tierra y Libertad, Asamblea de Barrios Patria Nueva,
Coordinadora de Asambieas de Barrios y Unidn de Solicitantes, Inquilinos vy
Comerciantes. % Es importante destacar que los grupos denominados Asamblea
de Barrios son separaciones de la Asamblea de Barrios creada en 1985, dichos
desprendimientos se debieron a rivalidades internas por problemas de posesion
de terrenos, créditos para la construccidn de viviendas etc. Hoy en dia la
Asamblea de Barrios se divide en: la de Javier Hidalgo y Patricia Ruiz Achondo, la
de Yolanda Telio, la de David Cervantes (Patria Nueva) y la Coordinadora de

Asamblea de Barrios de Aurelio Pérez. Las tres Gitimas forman parte de la AID. %

S k. p BY.
™ Lidrer . . 81
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Los dirigentes mas conocidos son: René Bejarano y Dolores Padierna,
Camilo Valenzuela, Juan Guerra, Alfonso Ramirez Cuellar, Gilberto Lopez y Rivas,
Saul Escobar, Rosario Robles, Jesis Martin del Campo, Maric y Francisco
Saucedo, Armando Quintero, Eduardo Cervantes y Marti Batres.

r

La AID tiene un importante peso dentro del PRD pues es apoyada por
movimientos urbanos paopulares lo que le da gran peso dentro del PRD y fuera de
el. (La AID cuenta con presencia en 60% del territoric e incluso entre sus filas

militan 00 presidentes de colonia)

Toda la fuerza de la AID es depositada en CCS lo que le da amplias
expectativas de triunfo aunado al apoyo de nuevos simpatizantes como:
intelectuales, académicos (Samuel del Villar, Carlos Lavore, Armando Lépez,
Roberto Eibenschutz, René Coulomb y Paco ighacio Taibo I}), ambientalistas,

trabajadores del DDF, campesinos y miembros del Consejo Estudiantil

Universitario.

Porfirio Mufioz Ledo contaba con el apoyo de la Corriente por 1a Reforma
Democratica (CRD) dicha corriente nace en 1992 representaba un grupo muy
heterogéneo integrado por intelectuales como Arnaldo Cérdova, ex dirigentes del
PRT como Pedro Pefialoza y lideres urbancs gestores de casas y {errenos,
criticaban el caudillismo y el corporativismo que impera en el PRD, exhortaban al

didlogo y a la negogciacién con el gobierno.
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Déntro del CRD existian grupos como: Movimiento por la Transicion
Demaocratica, Convergencia Civica, Corriente Independiente, Grupo Plural,
Cotriente de Renovacién Democratica, Corriente de Masas, Corriente de los
Ciudadanos Libres, Carriente Socialista, Movimiento por el Foralecimiento de la
Democracia, Corriente del Socialismo Democratico y Convergencia Comunista

[ 4
(muchos de estos grupos desaparecieron , otros fueron pequefios y efimeros ) . &

A la CRD se le unieron la originat Asamblea de Barrios {AB) encabezada
por Javier Hidalgo que tenfa presencia en delegaciones como iztapalapa, Gustavo
A. Madero y Miguel Hidalgo donde existe el mayor nimero de afiliados al partido.

Porfirio Mufioz Ledo también contaba con el grupo de ‘Los Peces”, todos ellos ex

miembros del Partido Comunista, Partido Socialista Unificado y Partido Mexicano

Socialista, dentro de este grupo estaba Amalia Garcia, Alejandro Encinas v

Raymundo Cardenas.®®

El grupo de los peces proviene de la Ex coalicion Arcoiris integrada por ex
priistas de fa Corriente Democratica, el sector moderado de la Asambiea de
Barrios y a ex miltantes de los partidos Revoluciopario y Sccialista de los

trabajadores. Como cabeza de la corriente se consideraba a Porfirio Mufioz Ledo.

89

¥7 Sanchez Marca, 4. ar, p. 86,

* Gerardo Roman "Damandan en el PRD transparancia interna® en el Letvems, México, 0.F, 2 ds marzo de 1987, p. 16 A,
* Sanchez Marca , ot 474, pp. 79-80,
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Pér otra parte también respaldaban a Porfirio Mufioz Ledo los delegadaos de
Gustavo A Madero, lztapalapa, Miguel Hidalgo, Azcapotzalco, Milpa Alta,
Venustiano Carranza, Magdalena Contreras y Tlahuac asi como los Asambleistas
Gonzalo Roias, Estrella Vazquez y Margarito Reyes.

r

Dichas ailianzas resultaban de vital importancia para el desarrollo vy

conclusion de la contienda pues el peso de las alianzas se traducian en el nimero

de votos en las urnas.

2.5 EL TRIUNFO DE CUAUHTEMOC CARDENAS

El 2 de marzo llegéd S!todo estaba preparado para elegir al candidato a la
gubernatura del DF y de 22 aspirantes a diputados federales y 30 a legisladores
locales, se instalaron 400 casillas en 300 puntos de la ciudad. En dicho proceso
participaron mil 200 funcionarios de casilla, 400 auxiliares electorales, uno por
casilla, que vigilaron el desarrolio de la jornada a fin de dar seguridad y
transparencia a fa eleccién, también se instaldé un centro de cdmputo en |a sede

nacional dei partido.

El servicio Estatal Electoral imprimid 300 mil boletas con la foto de CCS a la
izquierda y la de Porfirio Muiloz Ledo a !a derecha, estas se distribuyeron en las

casillas que se abrieron de las 8:00 a las 17:00 horas.
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En el proceso se gastd (segln la Secretaria de Finanzas), 600 mil pesos

pafa el funcionamiento del Servicio Estatal 140 mil

Electoral, para los
precandidatos, 280 mil para la instalacion del centro de computo y 25 mil para la

impresion de carteles de CCS y Mufioz Ledo.®

La contienda comenzd a las 8:00 de la mafiana, los militantes perredistas
acudieron a las casillas a depositar el sufragio, la jornada se desarrollé de manera
tranquila, sin incidentes, presentando mayor porcentaje de votacién para el ]ng.
CCS en delegaciones como: lztapalapa, Gustavo A Madero, Alvaro Obregon,

Cuauhtémoc, Venustiano Carranza, Miguei Hidalgo, y Tlahuac.

Murioz Ledo presenté una votacién superior en zonas de clase media aita
como: la delegacion Magdalena Contreras, San Angel, Lomas de Chapultepec, y
Polanco { Paraddjicamente Mufioz Ledo contaba con el apoyo de delegaciones

donde el ingeniero gané ).

El Centro de cémputo sefataba que a la 1:25 de la tarde el porcentaje era

favorecedor para el ingeniero CCS.

Delegacion cCs Porcentaje Mufioz Ledo | Porcentaje Total

Alvaro Obregén 3,942 78.59 1,074 21.41 5016
Azcapotzalco 3,709 69.57 1,622 30.43 5331
Benito Juarez 2,514 68.76 1,142 31.24 3,656

" Gecitia Gonzdlez y Gerardo Roman " Inician PAN y PRD |8 cuanta regrasiva™ en e| Lyivomr, México, DF,, 2 de marzo de

1997
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E:yoacén’ 4,962 69.49 2179 f 30.51 7,141
}Eiajimalpa 1,092 51.91 470 r 30 09 1,662
Cuauntémoc 4989 75.03 1,664 24.97 6,823
Gustavo A B,309 68.65 3,789 31.32 12,098
Madero

Iztacalco 3,565 67 19 1741 32.81 5,308
ztapalapa 7,527 59.57 5108 40.43 12,535
Magdalena 1,058 72.61 399 27.39 1,457 g
Contreras

Miguel Hidalgo 2,501 64 19 1395 35.81 3,895
Milpa Alta 634 81.39 145 18.61 779
Tlahuac 1,861 66.61 943 33.39 2,824
Tlalpan 3,485 66.61 1336 277 4,821
Venustano 4,828 72.63 1798 27.07 6,634
Carranza

Xochimilco 1,527 76.62 466 23.38 19,993
Total 56,513 69.11 25259 30.89 81,772

FUENTE" Jomade 3 de marza de 1997, p 45.

Finalmente CCS con un 70% de la votacion fue el ganador de las
elecciones internas, sdlo hubo alrededor de 20 inconformidades, Mufioz Ledo
reconocid su derrota y en un comunicado de prensa, expresd que las tendencias
parecian irreversibles y favorecedoras al Ing. CCS. Por su parte Cardenas invitd a
Murtoz Ledo a contribuir en su campafa pues considerd valiosa ia participacion

de Murioz Ledo en la misma.

Los 90 mil votos de militantes perredistas que eligieron a CCS nos
mastraron: que se experimentaria una masiva paricipacion ciudadana para elegir
al primer gobernador del DF y que tanto el PRD como CCS vivian una etapa

politica en ascenso que debia ser cuidada y acrecentada. Donde 1987 - afo de
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tragediag, crisis, corrupcion e incompetencia gubernamental - resultaba espléndido
afio para la oposicion. Sonriente, fa mano en alto y el rostro iluminado por los

flashazos Cuauhtémoc Cardenas anuncié: ahora "Vamos por el 6 de jutio” ¥’

o Alberto Najar y Rosa |eala Rodriguez "Vames por al 6 de julio, el PRD si tiene propuestas dijo ol ganador” en Ze oy,
México, DF,3 de marzo de 1997,
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CAPITULO I

CARDENAS, CANBIDATO AL GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL.,

3.1 LIDERAZGO, CARISMA E IDENTIDAD EN EL CANDIDATO

Radl Correa en su articulo “Tardo mas de 10 afios, pero Cuauhtémoc llegé

publicado en la revista Proase explica que para poder comprender si Cardenas

posee las cualidades de liderazgo, carisma e identidad es necesario conocér su
historia y trayectoria en el mapa politico. Cuauhtémoc Cardenas Soldrzano es
ingeniero civil por la UNAM, padre de tres hijos — Lazaro, Cuauhtémoc y Camila -
estd casado con Celeste Batel de origen poriugués, CCS estd rodeado de
simbolos nacid un primero de mayo, fecha conmemorativa de la lucha
emancipadora de los frabajadores, su nombre, Cuauhtémoc, es el Gitimo
emperador azteca, héroe de fa resistencia mexica frente a los esparioles. Su
apelido Cardenas, pesa en México principalmente en sectores campesinos,
indigenas, militares y obreros que aln recuerdan los afios de esplendor que
propotciond el Generat Lazaro Céardenas del Rio vy que ven en su heredero la

posibie continuidad y bienestar proporcionado por el entonces presidente.

a2 Correa, Ral). "Tardo mas de 10 afios, paro Cusuhtémaod llegoen Ly México, DF., 7 de julla de 1997, p.29,
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Désde que era un nifio acompafi6 a su padre a muchas regiones de México
lo que le dié la oportunidad de conocer su pais, los problemas del pusblo y

sensibilizarse con el dolor ajeno.

Rad! Correa comenta que a los 27 afios (1961) participd de manera activa
en el Movimiento de Liberacién Nacional (MLN), al fado del General Cérder:;s.
Heberto Castillo, Enrigue Gonzalez Pedrero, Carlos Fuentes, Octavio Paz,
Francisco Lopez Camara, César Buenrostro, Victor Flores Olea, Ramén Danzos
Palomino, Alfonso Garzdn Santibafiez, Alonso Aguilar Monteverde, Fernando
Carmona, Clementina Batalla de Bassols, Natalic Vazquez Pallares, Rafael

Galvan, Manuel Marcué Pardifias, Braulio Maldonado y muchos otros hombres

nacionalistas y de izquierda, deniro y fuera det PRI,

Tambien explica que el MLN buscaba la defensa de la paz, la emancipacion
economica y la soberania nagional, defendié la revolucién cubana y la hostilidad
estadounidense y pugnd por la excarcelacién de presos politicos en México como
Demetrio Vallejo, Filomeno Mata, Valentin Campa, Alberto Lumbreras y David
Alfaro Siqueiros. CCS fue nombrado el organizador oficial de MNL, lo que lo obligé
a recorrer el pais con una clara intencion politica e incansable iucha social, £ MNL

se disolvid en 1965-66.

CCS desde muy joven sintié el deseo de participar en la vida politica y

social del pais tal vez porque a lo largo de su infancia y adolescencia vib el trabajo
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sistematico de su padre y fas multipies satisfacciones que recibi6, o tal vez por que

conocio de cerca las necesidades que tenia el puebio de México.

La actividad politica en un principio la alternd con el ejercicio de su
profesion de ingeniero civil en la Comisién del Balsas, la presa de la Villita y en la

.
Sidertrgica Las Truchas.

Rall Correa relata que su participacion en el PRI se did en 1966 cuando
Amador Hernandez era lider de la Confederacion Nacional Campesina (CNC) y
Augusto Gomez Villanueva, Secretario de Organizacion; su trabajo en el PRI fue
constante y sistematico. En 1974 cuandc Jesis Reyes Heroles era presidente
Nacional dei PRI y Luis Echeverria Presidente de la Republica, hizo campafia
como precandidato a la gubernatura de Michoacan, pero el candidate fue Carlos

Torres Manzo, Cardenas denuncié pdblicamente la imposicion.

En 1976 se lanz6 para senador e hizo campaia en los 113 municipios de ia
entidad, finalmente obtuvo la senaduria en la cual sélo estuvo tres meses debido a
que el presidente José Lopez Portillo lo invité a ser Subsecretario Forestal y de
Fauna, de la entonces Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos, donde

estuvo tres afos.

96



Posteriormente obtuvo ia candidatura del PRI al gobierne de Michoacan
“dentro de esquemas usuales del régimen de partido de Estado, los adversarios

de Cardenas aseguraron que obtuvo la gubernatura por dofia Amalia”. %

Durante su ultimo afio de gestion formd y encabezé al lado de Ifigenia
r
Martinez y Porfiric Mufioz Ledo La Corriente Democratizadora del PRI, e

objetivo de la Corriente era democratizar al PRI.

Segun el libro de Marco Aurelio Sanchez 80 4 i a7 crivis | varios de los

integrantes del PRI buscaban un nuevo proyecto de nacién, no estaban conformes
con el rumbo que habia tomado el partido, la politica y el pais, por lo que crearon
el 1 de octubre de 1986 el “Movimiento de Renovacion Democratica” Este
movimiento era integrado por connotados personajes de la politica mexicana como
el Ing. Cardenas, Porfiio Murioz Ledo, Ifigenia Martinez, Rodolfo Gonzalez

Guevara, Ricardo Valero, Samue] del Villar, Gonzalo Martinez Corbald, Armando

Labra y Janitzio Mujica,

Marco Aurelio relata que este grupo no queria separarse del PRI sélo
deseaba por la via de la critica constructiva dar un viraje a la politica econémica
de Miguel de fa Madrid, cambiar los mecanismos antidemocraticos def PRI como
las perrogativas presidenciales para nombrar al candidato priista, la marginacion

de las bases, los estatutos del partido en relacidn a la seleccion del candidato, etc.

n Carrea, Radl, ;2 7, £.30.
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En junic de 1987 el Comité Ejecutivo Nacional de! PRI transmitié por TV los
puntos de vista sobre los problemas nacionales de seis de sus aspirantes a
candidatos por el PRI, todo sefialaba que por primera vez los aspirantes serian
reconocidos pablicamente, sin embargo, €l 4 de octubre de 1987 Jorge de la Vega

r

Dominguez (presidenite del PRI) dié a conocer a Carlos Salinas de Gortari como

elegido, molestando a la Cormiente Democratica y obligandola a salir del PRI

Marco Aurelio Sanchez en su libro “PRD La Elie en Crisis” expiica que la

Caorriente Democratica eligio a CCS como su candidato y primero contd con el
apoyo de los tradicionales partidos “paraestatales” (PARM, PPS y PFCRN} vy
agrupaciones ilamadas “lzquierda Social” La Cordinadora Obrero campesina
Estudiantil independiente (COCEL), de Oaxaca; la Asamblea de Barrios y la
Asociacion Civica nacicnal Revolucionaria (ACNR). Por el otro lado, la 1zquierda
Socialdemdcrata y post comunista creo el Partido Mexicano Socialista (PMS)
{fusion de partidos como el PSUM (Partido Socialista Unificado de México), el
PMTY (Partido Mexicano de los Trabajadores), la UIC ( Unidén de lzquierda
Comunista), el PPR (Partido Patridtico Revolucionario) y una fraccién del PST
(Parido Socialista de los Trabajadores ) que abanderc en un principio la
candidatura de Heberto Castillo, pero ante el empuje del movimiento

neccardenista y tras 6 meses de resistirse, se unié a su campafna.
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Marco Aurelio comenta que de esta manera ¢l 12 de enero de 1988 nace el
Frente Democratico Nacional (FDN), el cual configurd la coalicién més amplia de
la izquierda mexicana. £l FON quedo conformado por ef Partido Verde, Partido
Sacialdemdcrata, Partido Revolucionario Socialista, Fuerzas Progresistas,
Consejo Naciona! Obrero y Campesino, Organizacién Revolucionaria Punto
Critico, Partido Liberal, Movimiento al Socialismo, Grupo Poliférum, Cons:ejo

Nacional Cardenista, Convergencia Democratica y Organizacién de izquierda

Revolucionaria — Linea de Masas- (OIR-LM)

Samuel Maldonado en su libro “Origenes del Partide de la Revolugion Democratica”

dice qﬁe en 1988, Cardenas hizo giras prosefitisias por todo el pais en compaiiia
de Samuel Maldonado, Cristobal Arias, Roberto Robles, Javier Ovando, Antonio
Herrera, |delfonso Aguilar, Alfonso Elizarraras y Porfirio Mufioz Ledo, juntos
abrieron brecha en universidades, realizaron marchas como las de “Cien horas por

la Democracia” con la cual marcan su salida del PRI
CCS comenzd sus actos de campaia en Morelia Michoacan donde sabia
que contaba con maycres adeptos, después continud en la Huasteca Hidalguense,

Mexicali y Tijuana donde pudo observar que el movimiento crecia.

Para Javier Guerrero, las elecciones del 6 de julio de 1988 estuvieron

marcadas de sospechas e iregularidades que formaban un gran fraude electoral.
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CCS encabezd movilizaciones multitudinarias de protesta pero no logré gue Carlos
Salinas de Gortari no ocupara la Presidencia de la Reptblica.
Marco Aurelio explica que en mayo de 1989 Cardenas formo el PRD
(haciendo uso del registro que le cediera el PMS, el nuevo partido se convirtié en
»
fusion de todos los partidos) y de este arfio a 1894 recorrid el pais varias veces y

flegd a sitios que nunca antes habian sido visitados por ningln candidato

presidencial. Asi pues su campafia politica duré 5 afios y medio.

En 1994 volvié a ser el candidato a la presidencia de la repiblica pero las
estrategias politicc ~ econémicas (PRONASOL y SOLIDARIDAD) llevadas a cabo
durante el Salinato le impidieron recobrar la fuerza y e! triunfo fue nuevamente

para el PR] con Ernesto Zedillo Ponce de Ledn.

Como podemos observar la trayectoria de CCS en la vida politica y social
del pais no es incipiente, comenzé cuando era un adolescente siempre
preocupado por los problemas del pals y guiado por las ensefianzas de un padre
digno de admiracion y respeto. Ambas cuestiones lograron que CCS formara una
trayectoria politica constante, con altas y bajas, rodeada de muttiples obstaculos al

luchar en la oposicién y en contra de un régimen antidemocratico de corrupcién y

abusos.

E! grueso de la poblacién se empefiaba en verlo y proyectarlo como

esfinge, a imagen y semejanza de la figura piblica que su padre se construyd
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después del terminé de su mandato, si bien es cierto que 1a imagen del “Tata
Lazaro” proyectada en CCS abrid ef camino en su vida politica y social, no se
debe olvidar que el trabajo sistematico llevado a cabo por su parte han creado una

trayectoria digna de reconocerse dentro de a vida politica de nuestro pais.

LIDERAZGO

Para poder comprender si CCS cuenta con la cualidad del liderazgo es

necesario definir primero el concepto:

1) El libro de Lassares Armroingoiz explica: El concepto de lider es
entendido como el hombre que sabe dirigir a un grupo hacia las metas
deseadas y propuestas, debe saber motivar, promover, orientar,

negociar y relacionarse con las personas. %

El lider es (a persona que cuenta con mayor poder relative a la interaccién
con ofros. En la antigiiedad, el poder se manifestaba con la fuerza fisica,
actualmente el poder se basa en la inteligencia, la técnica, la fuerza politica, el

dinero, el conocimiento, la informacion vy las habilidades personales,

™ Lasares Arrangowz, Davit Laknig psasssy e drjs Méxco, E4 Paidds 1992, . 13.
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Par tanto el lider, hoy en dia, debe tener la capacidad de abstraer,
sintetizar, resolver los problemas que se presenten, habilidad para hablar en
publico, vender bien sus ideas (convencer), consistencia personal (perseverancia,
fe en sus ideas), capacidad para relacionarse con los demas y respetar la cultura y
costumbres existentes (entendiendo a la cultura como el cimulo de aprendizajes y

>
la fuerza de creencias y valores en los que fincan su seguridad y su identidad los

miembros de la organizacion o del pais). Un lider que no respeta ia cultura rompe
fas expectativas y lastima la propia forma de ser del grupo y por tanio pierde su

capacidad de influencia. %

Por tanto, el que posee liderazgo tiene el mando, el poder y la
responsabilidad de llevar a cabo acciones determinadas, puede influir en las

conductas de los demas siempre buscando optimizar el quehacer de sus

seguidores.

2) Segon el libro de Roth, David Y Wilson Frank. £uudiz Comparative o be Polbitir

los lideres no deben prescindir de las siguientes habilidades:

1. Necesitan una mente innovadora. es decir, que los lideres deben generar ideas
y nuevos enfoques para resolver los problemas de la nacion. Todas las ideas

creadas deben ser puestas en practica y mejoradas si es necesario,

% it p. 75,
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2. Use Sagaz de las recompensas materiales v utilitaristas para obtener la
cooperacion y apoyo de las personas. Las recompensas pueden ser de
‘diferentes tipos: dinero, bienes, servicios, empleos, etc. El lider también puede
hacer uso de los simbolos para manipular a sus seguidores y a la opinién
publica. Los simbolos politicos son fendmenos que provocan sentimientos de

r

patriotismo y devocion como son el Himno Nacional, la bandera, los héroes del

pasado, acontecimientos historicos o militares ete.

3. Capacidad para percibir las_necesidades v las demandas del pueblo, los

lideres nunca deben fragmentar los lazos con los ciudadanas, los grupos de
interés y ios funcionarios de menor nivel. Si su pueblo es pasivo y no demanda
necesidades, el lider debe poseer la suficiente sensibilidad para percibir las
necesidades que sufre su pueblo y resolverlas antes de que le sean

demandadas.

3) Segun Max Weber los lideres pueden basar su liderazgo con base en los tipos

de autoridad legitima.

a) Carisma
b} Tradicional

¢} Racional - legal

La Autoridad Carismatica: Se caracteriza por la aceptacién publica de la santidad,
heroismo, comportamiento ejemplar de un lider, poseedor de poder o cualidades

excepcionales.
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8é dice que cuando existen crisis econémicas, sociales o politicas los
lideres se legitiman promocionando la creencia de su calidad sobrehumana para

sacar al pueblo de la crisis.

Cuando un grupo de personas no encuentra satisfechas s;us
necesidades y requiere una esperanza de cambio deposita en el lider todos
sus deseos y anhelos, convierte ai lider en un dios omnipotente con [a
capacidad de cambiar la tacerante situacion en la que viven. En la medida en
que el dirigente simbolice los deseos y las necesidades conscientes o
inconscientes de los seguidores, contara con su apoyo y sera depositario

del poder acumulado de todos los miembros de la comunidad,

convirtiéndolo en un lider carismatico. %

Autoridad Ragcional - Legal: Se basa en la aceptacion de la legalidad de las reglas

establecidas y del derecho a gobernar de quienes llegan al poder en observancia

de estas reglas.

Autoridad Tradicional: Dotada de abundantes simbolos de auteridad y respeto. La
autoridad del pasado, de la costumbre consagrada por una validez inmemoriaf y

por la actitud habitual de la observancia.
4) Robert Michels en su libro Zas Zerzids Podiios | define cudles son las

cualidades especificas con que debe contar un lider:

* Lasares Arrangoiz, Davd , . . 9. 53,



v" Oratoria: Michels, considera que el fundamento del liderazgo
consistia principal pero no exclusivamente, en capacidad de
oratoria; explica que la multitud no puede escapar de la esencia
estética y emocional de las palabras; la elocuencia del orador

gjerce una influencia sugestiva que subordina por entero la masa a

»

la voluntad dei orador, ¥

v Fuerza de voluntad.

Fuerza de Ideas.

<~ KN

Autosuficiencia.
v" Bondad de corazén y desinterés.

v’ Prestigio de la celebridad (fama, nimero de seguidores, prestigio etc)

Pero también sefiala que todo lider debe contar con aspectos intelectuales es
decir poseer un liderazgo profesional que provoque diferencias cuiturales

entre los conductores y los conducidos. %

v Liderazgo Profesional, instruccion formal de los lideres {llamada
superioridad intelectual, tener estudios de licenciatura, maestria,
doctorado )

Después de haber conocido los distintos conceptos que se dan de
liderazgo, podremos saber si CCS goza ¢n algunos aspectos de pleno liderazgs o

se encuentra bastante limitado.

7 Michels, Robor . Las Partides Politices 1. México, ES. Amorrorty, 1996, p. 112,
* tichets, g a2 P, 120,
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Con relacion al libro de Lasares Arrangoiz, David Lidrazgw copacidadts para
a/z'r;‘;a/r podemos decir que CCS es un lider, pues cuenta con habilidades como: la

consistencia personal es decir perseverancia y fe en sus ideas; Cardenas ha sido
un hombre perseverante a lo largo de su carrera, ha iuchado por el poder, ha
enfrentado mltiples derrotas y contintta firme y con el vivo deseo de seguir
adelante defendiendo sus ideas y principios. Témbién toma muy en cuenta el
respete a la cultura y costumbres existentes entre sus seguidores, lo que le

proporciona un nivel mayor de respeto y lealtad,

Sin embargo carece de la habilidad de hablar en publico de manera fiuida,

convincente y enérgica.

Tomando en cuenta a Roth, David Y Wilson Frank en el Suaz Comparative ab
Az pofitier. CCS posee las dos (ltimas habilidades que o legitiman como un lider: el

uso sagaz de los simbolos politicos como hérces del pasado o acontecimientos
histéricos; es decir CCS utiliza de manera consciente o inconsciente la figura de
su padre para legitimarse, la utiliza como estandarte de bienestar y populismo,
CCS representa la figura de un padre que dié al pueblo mexicano en desgracia, el
progreso, la relativa independencia norteamericana {expropiacién petrolera) y lo

mds importante |a identidad nacional. CCS, el hijo del “Tata Lazaro” representa la
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esperanza de cambio, bienestar y progreso; lo que lo ayuda a legitimarse coma un
redentor.
\'.

También cuenta con la habiidad de percibir las necesidades y las

demandas de su pueblo, es decir, CCS se ha caracterizado por mantenerse
r

estrechamente vinculado con sus seguidores y con sus necesidades, por lo
regular busca la manera de estar en contacto con su pueblo haciendo recorridos

en zonas donde nunca un candidale presidencial habia pisado (1988); todo esto

fortalece la concepcion de que CCS mantiene la herencia patriarcal populista.

Cardenas de acuerdo con las teorias, es un buen lider, sin embargo carece
de la primera habilidad que es: una mente innovadora, es decir CCS no genera
ideas nuevas, continua predicande y llevando a la practica el anejo discurso
izquierdista y populista que lo ha mantenido dentro del juego politico sin tomar en

cuenta nuevos enfoques politicos e ideoldgicos.

Segun Max Weber, CCS posee la autoridad carisméfica pues tiene la

aceptacién de sus seguidores, creen en su comportamiento eiemplar, en sus

cualidades excepcionales al grado de colocarlo como cuasi héroe.
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También” posee la autoridad_tradicional, es decir, cuenta con la legitimidad del
pasado, de un padre poderoso y amado por el pueblo es decir, segin Weber CCS

cuenta con el poder heredado del patriarca al principe.®

Sin embargo para legitimar en su totalidad su poder, segin Max Weber, le
faltaba la tercera autoridad, pues antes de la eleccion para Jefe de Gobierno CT:S
no contaba con la autoridad racional — legal que Ie dan las reglas establecidas y el
sistema, es decir no coniaba con el derecho a gobernar de quienes llegan al

podier, por lo cual le faltaba la autoridad racional legal para obtener la legitimidad

plena,

Seguin Robert Michels, CCS cuenta con un gran porcentaje de las
caracteristicas gue definen a un lider, pues posee 1) Fuerza de voluntad (afios de
lucha politica), 2) Conocimiento amplic, 3) Fuerza de ideas, 4) Autosuficiencia
{es decir, puede por si sélo reunir a una multitud de personas — no necesita de
otros lideres-, hacer que estas lo escuchen y hastla convencerlos de sus ideales
politicos sin hacer menos al enormme equipo que contribuye a que esto sea
posible), 5) Prestigio (cuenta con una larga trayectoria politica que lo avala como

incansabie luchador social) & 6) Instruccion formal.

Sin embargo carece de capacidad de oratoria reflejada en debates,

entrevistas, no posee “belleza’ y fuerza de voz, poder de adaptacién y sentido de!

¥ \Wabar, Max s p Sivicind México, Ed. FCE 1995, p 1057,
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humor, ¢ualidades que las masas aprecian dando al contenido del discurso

importancia secundaria, %

Tampoco posee total y absoluta bondad de corazén y desinterés, sin
embargo considero que ese punto no lo posee casi ningun lider de carne y hueso
r

pues todo humano lleva intrinsecamente a sus actividades infereses personales

{dinero, poder etc)

Por lo anterior podemos decir, apoyado en algunos autores, que CCS
cuenta con algunos rasgos de liderazgo, importantes para su desamollo vy
mantenimiento, pero carece de otros fundamentales que le impiden ser un lider
nato y complefo. Sin embargo, es importante destacar que fos lideres no son
omnipotentes, es decir, no poseen todas las habilidades a su maxima potencia, su
poder radica en la posibilidad de explotar al maximo las cualidades con las que

cuenta, reconocer sus fracasos, asi como sus fimitaciones. "

CARISMA

El carisma es considerado como: "cualidad gue pasa por extracrdinaria,

condicionada magicamente en su origen, de una personalidad por cuya virtud se le

" Michats, Robart, o, B,
% Lasares Arrangow, David .y on, p. 77
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considera en posesion de fuerzas sobrenaturales o sobrehumanas o por lo menos,
especificamente extracotidianas y no asequibles a cualquier otro, o como enviado
detdios, 0 como ejemplar y, en consecuencia, como jefe, caudillo, guia o lider. El
modoc como habria de valorarse “objetivamente” la cualidad en cuestion, sea
desde un punto de vista, ético, estético u otro cualquiera, es cosa del todo

L 4
indiferente en lo que atafie a nuestro concepto, pues lo que importa es como se

valora "por los dominados". %2

El carisma se mantiene por corroboracion de los dominados esta
corroboracién es con respecto a las supuestas cualidades carismaticas, el
reconocimiento es psicologico, pues se da una entrega plenamente persona! y

llena de fe surgida del entusiasmo o de la indigencia y la esperanza.

La dominacién carismatica conjunta caracteres emotivos, su seleccién no
se basa en aspectos estamentales, leyes o estatutos sinc en cualidades

carismaticas, es decir, es elegido por su cafisma.

Los seguidores del lider carismatico permaneceran con él sin sueido o
prebenda alguna, conviven con &l en una especie de camaraderia, son personas
comisionadas por el lider carismatico a diversas misiones. Todo lo hacen por
amor, admiracion, respeto, proteccién, esperanza de cambio, bienestar y futuro

préspero ete. 1%

%2 abar, Max, g ., p 253
1% wWabar, Max, oo, P 254,
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El lider carismatico, el jefe genuino anuncia, crea, exige tiene el poder por
reconocimiento de la comunidad o medios maégicos, su poder carismatico es
irracional en el sentido de su exirafieza a toda regla pero legitimo por su

corroboracion, encuentra reconocimiento en el pueblo. 1%

"En su forma genuina la dominacién carismatica es de caracter
especificamente extraordinario y fuera de lo cotidiano, representando una relacion
social rigurosamente personal, unida a la validez carismatica de cualidades
persanales y a su corroboracién, en ef caso de que no sea puramente efimera sino
que tome el caracter de una relacién duradera, "congregacién” de creyentes,
comunidad de guerreros o de discipulos, asociacién de partido, asociacidn politica,
o hierrocratica, la dominacién carismatica que, por decitlo asi, sélo existié en
statu-nascendi, tiene que variar esencialmente, su cardcter se racionaliza
{legaliza) o tradicionaliza ¢ ambas cosas en varios aspectos, lo que cimenta la

posicién ideal y material sobre una base cotidiana duradera *. *%

Por lo anterior podemos decir que CCS racionalizé esta dominacién
carismatica al crear un partido politico. “El PRD es indudablemente un partido
carismatico, la influencia que en su estructura, en su funicionamiento y en su linea
politica ha ejercido y continua ejerciendo la personalidad de CCS, es inmensa;

muchos militantes del PRD piensan que Cardenas es practicamente intocable, no

Y e p. 255,
% ke p 257
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admiten ¥ ni siquiera toleran alguna critica a su actuacién o a sus declaraciones

politicas” %

“El PRD se formd ( entre otras razones) a partir del aglutinamiento en torno
a la figura de CCS, de una gran cantidad de grupos muy heterogéneos, que se
reconocieron a el lider y se sometieron en él. En Ia historia reciente del pais n: se
ha encontrado un antecedente que se acerque al grado de impacto en la opinién

nacional y a la influencia politica y social lograda de manera tan inesperada por

Cardenas %7

“Un liderazgo carismatico como el de CCS aparece cuando un
conglomerado social se enfrenta ante una situacion dificil y comprometida, y
requiere, para soportario o salir avante, del fortalecimiento de su fe y la renovacion
de la esperanza. El lider carismatico como ya lo hablamos mencionado en la
persona en quien parece encarnarse la promesa o esperanza de salvacion. Es un
lider que en forma convincente se ofrece a un grupo de personas en desgracia,
come alguien peculiarmente calificado para sacarios de ella, es en esencia un

salvador o percibido asi por quienes lo siguen” '®

“En 1988, muchos mexicanos que padecian los efectos agudizados de una

crisis econdmica que habia arrancado desde los afios setenta, vieron en la

'8 Aurelio Sanchez. Marca. Lo Bl er Crisis . 0p. cit , p, 58,
7 ki . 59.

Aurelre Sanchez, Marce, o ov, p 59



candidatura presidencial de CCS una posibilidad real de modificar un estado de
cosas que deterioraban drasticamente sus condiciones de vida. De esta manera,
brindaron su voto y su confianza al ingeniero michoacano, a cuyo austera y
espigada figura {nada carismatica en si) magnificaron momentaneamente
con ese poderoso como ambivalente poder de atraccidon que sélo puede
»
proporcionar el carisma; facultad que, mas que un rasgo inherente al
individuo que lo porta, es una percepcién de aquéllos que jo otorgan. El
carisma de un lider se encuentra en la mente de guienes lo siguen; todo esto
porque el estado de aguda desdicha predispone a las personas a percibir
como extraordinariamente cualificado y a seguir con entusiasta lealtad un

liderisimo que les ofrece fa salvacién” '

Marco Aurelioc Sanchez considera que el liderazgo carismatico de CCS
desde su alumbramiento, ha experimentado momentos de gran auge seguidos por
otros de disminugién y practica desaparicion, esto ha sido asi, porque sin
resultados no hay fe, y sin fe no hay carisma. (si falta de un modo permanente la
corroboracion, y si el agraciado carismatico parece abandonado de su dios o de su
fuerza magica o heroica, le falla el éxito de modo duradero vy, sobre todo, si sy
jefatura no aporta ningun bienestar a los dominados, entonces hay posibilidad de

que su autoridad carismética se disipe).

% ik, o, 58,
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las derrotas electorales de CCS, asi como sus estrategias politicas fallidas,
deterioraron el respaldo de los mexicanos que tanto lo apoyaban en 1988; sin
embargo, como el carisma no es un estado permanente, sino que puede crecer y
disminuir, aparecer y desaparecer, o viceversa, en 1997, en la campana por la

gobernatura del DF, CCS recobro una parte de ese gran capital politico que en un

| 4
tiempo poseyo.* 1°

Esto fue posible porque muchos sectores de la ciudadania enfrentaron,
como en 1888, la necesidad de un renovado referente politico que fortaleciera su

creencia en la posibilidad tangible de una mejora sustancial.

CCS también posee carisma hereditario es decir, en caso de que el

portador del carisma desaparezca ¢ no exista es necesario buscar uno, las

maneras pueden ser :

1) Uno nuevo que cumpla con determinadas sefales.

2) Por revelacion, oraculo, sorteo, juicio de dios.

3) Por designacién del sucesor.

4) Por designacion por parte del cuadro administrativo.

9) "Por la idea de que el carisma es una cualidad de la sangre y que por tanto

inherente al linaje y particularmente a los mas préximos parientes: carisma

hereditario.” '

"0 i, . 60,
m Weber, Max, o o2, p 258
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En este sentido la fe no se apoya en las cualidades carismaticas
sobresalientes de la persona, sino en la adquisicion legitima en virtud del
sucesorio. El concepto de “por la gracia de dios™ varia completamente y en este
caso significa que es sefior por derecho propic, no dependiente del

|
reconocimiento de los dominados. El carisma personal puede faltar por completo.

112

Aurelio Sanchez sabe gque “es evidente que Cardenas sdlo gjerce un poder
de atraccion constante dentro de un circulo muy localizado, el de aquelios que lo
congideran como el continuador directo de la obra de su progenitor, el
presidente Lazaro Cardenas. De esia suerte es posible afirmar que el carisma de
CCS es, en gran parte hereditario. En este caso, la fe no se apova en las
cualidades carismaticas de la persona sino en la adquisicion legitima en virtud del

orden sucesorio. Es un carisma transferido por los lazos de sangre.!"®

Por lo anterior podemos decir que CCS goza de carisma, del carisma
hereditario, es decir, hered6 de su padre el “Tata Lazaro” el linaje que lo legitima
como el sucesor y le proporciona el carisma que actuaimente posee y lo coloca
como un hombre con cualidades extraordinarias, equiparables a las de un dios,

entendiendo la palabra dios coma un ser supremo.

U2 ik, p. 259,

"3 Aurelio Sénchez, Marco .on v, p. 62.
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Erreconocimiento por parte de sus seguidores es pleno, depositan en CCS
su fe, entusiasmo y esperanza de revivir los afios de bonanza proporcionados por
€l padre. CCS hoy en dia cuenta con el apoyo y corroboracion de sus seguidores,
es considerado como un ser supremo, ha sido apoyado durante afios sin que sus

seguidores obtengan beneficios inmediatos y sin perder, eleccién tras eleccién, la

r
fe.

Por lo tanto podemos afirmar que Cuauhtémoc Cardenas posee un

liderazgo carismatico y un carisma hereditario.

IDENTIDAD

El términe identidad tiene varios significados y puede ser aplicado al estudio

de problemas especificos en diferentes disciplinas cientificas.

Para |a logica la identidad es: “lo que es, es lo que es”, A = A, para la
filosofia en el devenir de un ser, segun el cual se vuelve distinto en el instante en
que lo captd; pero para poder vislumbrar la existencia de identidad entre CCS vy
sus seguidores, utilizaremos a la psicologia que considera a ia Wdentidad como “un
proceso mediante el cual un sujeto interioriza un aspecto de ofra persona, se

transforma en funcién de él, la identificacién psicolégica se distingue de la
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imitaciér en que sus procesos fundamentales son inconscientes. La identificacion
al menos parcial de uno mismo con el otro, s la base de la simpatia™.'**

Es decir, un individuo A, encuentra caracteristicas importantes, agradables,
coherentes, inteligentes, legitimas en un individuo B, el individuo A, las intericriza,

P

las relaciona con su vida y se identifica con el individuo B, es decir, tienen puntos
en comun, ideas muy similares de las cosas; esta identificacién no es consciente,
el individuo A, no piensa con profundidad si las caractefisticas del B, van con las

del A, sino que con los primeros acercamientos y algan intercambio de ideas se da

la identificacion que conlleva a la simpatia.

En este sentido pedemos decir que 1) los seguidores de CCS interiorizan
aspectos de Cardenas como podria ser la lucha por el bienestar social, el
populismo a ultranza, el defender los derechos de los mas necesitados, este
proceso de identificacidn se dié desde 1988 cuandc el pueblo estaba necesitado
de un personaje que los representara y defendiera sus intereses, en ese momento
surge en escena CCS con ideas de redentor que el pueblo aclama y sigue,

logrande una identificacion plena entre el lider y sus seguidores.

La identificacién, al menos parcial, de uno mismo con el otro es la base de

la simpatia, en ese sentido podriamos decir, que entre los seguidores y CCS

™ Marvin Barahana Sieviasvs Mt O o ddbmoisnd Moceonsd, Monduras, Ed. Guayamures, 1981, p 28,
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existen lazos de simpatia que se fortalecen con el carisma, liderazgo e ideologia,
provocando identificacion.

A pesar de gque CCS no proviene de una cuna humilde, de las bases, del
pueblo, sino que nacid y crecié rodeado de un ambiente de riqueza, poder,
educacién y abundancia;, CCS ha logrado penetrar en las mentes de :us
seguidores y legrar la identificacion con los mismos al grado de proclamar repario
equitativo de Ja riqueza, bienestar para todo el pueblo, justicia e igualdad, como si
realmente hubiese padecido inclemencias a lo largo de su vida, lo méas increible,
es que el pueblo a sabiendas de que CCS es el hijo de un presidente (con todo lo

que esto conlieva) lo ha adoptade dentro de los circulos populares mas

necesitados y designado como su lider representativo.

Esto puede ser debido a que CCS pregonaba que sali¢ del PRI porque no
estaba de acuerdo con las politicas que se llevaban dentro del partido y del
gobierno, es decir, reparto inequitativo de la riqueza, falta de apoyo econémico a
las clases mas necesitadas, corrupcidn, injusticia, desigualdad etc., siendo que la
razén fue otra (desencanto ante la seleccidn del candidato, es decir, cuestionaba
los privilegios presidenciales para designar al candidato priista cuando como cada
sexenio el presidente en turno nombraba al proximo candidato y en esta ccasién
seria Carlos Salinas de Gortari, accién que molestaria enormemente a CCS y lo
obligaria a salir del PRI), tal vez este discurso de hombre preocupado por las
clases populares, que dejo su carrera politica priista y posible ascenso politico por

una causa noble hizo que las clases mas necesitadas se identificaran con él.
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Para el psicoanalista André Green el concepto de identidad “esta ligado a la
nocién de permanencia, de mantenimiento de puntos de referencia fijos,

constantes, que escapan a los cambios que pueden afectar al sujeto o la objeto en

el curso del tiempo” . '**

Con esto podemos pensar que la identidad esta intimamente relacionada a
la permanencia, es decir, los individuos encuentran un individuo o individuos con
los que se identifican, posteriormente buscan permanecer juntos y mantener

ideas, puntos de referencia, concepciones de 1a vida que mantengan vivo al grupo

¥ lo perpetien,

El PRD o desde su antecedente FDN ha sido una organizacién que ha
luchado a lo fargo de Ia historia por obtener el poder, esta integrada por un Iider y
seguidores que forman un grupo bien identificado con ideas y objetivos similares,
esos objetivos e ideas, esa identificacién con el lider y su discurso es lo que

permite la sobrevivencia del grupo y en este caso del partido.

Esa identificacién ha sido lo que fo ha mantenido vivo, pues el partido no
habia obtenido, hasta 1996 victorias significativas en el DF que proporcionen

recursos econdémicos abundantes, identificacion plena es el sentimiento de

' Marvin Barahong , .y e, p. 28,
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pertenentia lo que mueve a jos seguidores a continuar adefante sin ningGn

beneficio econdmico, Unicamente la identificacion.

3
A%

La Doctora Guiliermina Baena Paz explica en su libro * Credibilidad Politica y

Marketing Mix" ai concepto identidad como lo que se da en lo social, resuitante de la
»

interaccién de dimensiones socioldgicas y psicolégicas del individuo, es decir, que
de las refaciones entre individuos y sociedad emerge la identidad. ''° Considera
gue la identidad es un sensible mecanisme que requiere un manienimienio

sistematico y un medic ambiente propicio.

La identidad abarca todo lo que la persona es: su nombre, forma de ser,
posicion social, estilo de vida; cuando el contexto social no le da seguridad y
confianza, la persona pierde su identidad, si este individuo no se reconoce en la

comunidad organizada se da una pérdida de identidad, tan grave que se puede

extraviar el sentido por la vida.

Esto aplicado al tema que nos concierne nos conduce a pensar que ante ia
inseguridad y desconfianza el individuo pierde su identidad y busca nuevos

simbolos o personajes que le den una nueva,

"'® Basne Paz. Guillerina, Grfhiidas/iaivs p Mirking Mit. México, 0. Me.Graw Hil. 1997, p. 62.
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‘La mayor tragedia de un gobierno no estard dada por su fracaso para
gobemar sino en no poder restituir su imagen ante la aprectacién de los demas,
No*bastan las explicaciones econdmicas ni los esfuerzos en otro sentido porque
habria ya una ausencia de significado que es reconocida también como un
problema de identidad, como falta de sentido y entonces se genera una serie de

l 4
busquedas colectivas de identidad, fas cuaies son sintomaticas de Ila
descompensacién psicologica que propicia al sistema politico en su conjunta. Esto
es lo que impulsa a la gente a acufiar simbolos que les restituyan su identidad o

que les den otra nueva”. '’

“Cuando los sistemas sociales son malos resonadores y no proporcionan
simbolos ideales, tampoco pueden darle a sus miembros un significado que sirva
para ubicarse a si mismos y para ubicar a los demas. Esto es, no se encontrara

una base sélida que permita sentirse articulados a todos los miembros de una

sociedad.” "¢

Con esto queremos decir que cuando el sistema politico (PRI) decepciona a
todos los mexicanos vy los conduce por el sendero oscuro de la pobreza vy la
incertidumbre, no bastan las explicacianes y la demagogia para rescatar esta

identidad perdida que un dia di6 forma, fuerza e identidad ai pueblo mexicano.

" Basna, o ., pp. €5 - 68,
"8 ko p. 68,



Alperderse la identidad, el pueblo mexicano busca simbolos, personajes o
grupes que la restituyan y formen una nueva. Al encontrar algo que retina las

expectativas deseadas (CCS - PRD) el pueblo se une a ese algo, lo fortifica y hace

crecer.

»
Con esto podemos decir que el pueblo mexicano ante la pérdida de

identidad producto de la facerante sifuacién econdmica politica y social encuentra
en CCS y en el PRD la identidad perdida, formando un personaje sdlido,

legitimado, apoyado y un partido fuerte, creciente e incluyente, dando vida a una

nueva identidad.

Por lo tanto y segin estos dos postulados (identidad como identificacion y
permanencia): Cuauhtémoc Cardenas y el PRD gozan de plena identidad con un

gran grupo de mexicanos.

Por lo anterior podemos decir que Cérdenas goza de los tres atributos
Liderazgo, Carisma e Identidad, no los ha obtenido todos de manera innata sino
por medio del trabajo sistematico, espiritu de lucha, lacerante situacion politica y

econbémica asi come ansias de poder.

Esto lo podemos ver reflejado muy claramente a través de la historia de
México y del PRD, esto a partir de 19888 cuando se vivian condiciones
economicas, politicas y sociales dificiles en el pais y el PRD encabezado por CCS

lucharon por un cambio que mejorara las condiciones del pueblo, este trabajo se



ha llevado a cabo hasta nuestros dias, lo que consuma la idea de que CCS ha
luchado sistematicamente y se ha ganado entre sus seguidores el liderazgo,

carisma e identidad.

3.2 EVOLUCION DEL REPUNTE PERREDISTA EN FUNCION DEL
[

CANDIDATO.

Regresando a uno de los puntos medulares de la investigacion que es fa
eleccion para Jefe de Gobierno y para demostrar c6mo a partir de la designacion
de Cuauhtémoc Céardenas Soldrzano el PRD comenzéd a elevar de manera
sorprendente sus porcentajes en la intencion del voto, utilizaremos todas las

herramientas disponibles como encuestas, estudios de opinion y estadisticas.

Para diciembre de 1996 se llevé a cabo una encuesta realizada por el
Centro de Estudios de Qpinidn {CEQ) de la Universidad de Guadalajara publicada

en la jomada et 3 de enero de 1997, en la cual se arrojaron los siguientes

resuitados: un 88% de los encuestados dijo que votaria por un gobierno diferente
al PRI, pues la situacion econdmica que se vivia no era resultado de gobiernos
eficientes. De 3 mil 600 personas de todos los estados de la repUblica el 52% dijo
que no votaria por candidatos a diputados federales del PRI lo que da como
resultado un estancamiento del PRI y un crecimiento del PAN y del PRD entre el

electorado, .



D&l 12 al 15 de diciembre la encuesta aplicada a 384 casos y con un grado
de confiabilidad de 95%, 36.9% de la poblacion consultada en el DF. dijo que
votaria por ¢l PAN en el caso de candidatos a diputados federales, en tanto que el

PRI s6lo 1o haria 22.6 y 24.2% por el PRD.

>
P.A.N 36.8%
P.R.D 24.2%
P.R.l 22.6%

FUENTE' En La frmst7 3 de enero de 1997,

En estos momentos podemos observar como el PAN tenia los porcentajes
de intencion del voto mas altos, el PRD iba en segundo lugar y el PRI se mantenia
en tercero pues el puehlo consideraba que lo mejor para ia ciudad de México era
que ganara la oposicién, sin importar aun cuales serian los candidatos definitivos,

el pueblo se inclinaba por la oposicién lo que provocaba una fuerte lucha por el

voto.

E! siguiente estudio nos muestra como el PAN encabezaba las listas,
seguido por el PRD y finalmente por el PRI, los lugares de los tres partidos estan

definidos y atin sin candidato.

PRI PAN PRD
Julio de 1996 20% 33% 19%
Agosto de 1996 2% 30% 22%
Septiermnbre de 1996 |24% 31% 23%
Octubre de 1996 1239 36% 23%
Noviembre de 1996 |249% 37% 21%
Diciembre de 1998 | 20% 35% 23%
Enero de 1997 2204 28% 22%
Febrero de 1997 18% 34% 26%
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Marzo de 1897 22% 28% 30%
Abril de 1997 20% 24% 35%

FUENTE. Hemandez Avendafio, ¢ =, p 84

En este cuadro observamos como en diciembre el PRI muestra el mas baio
porcentaje de preferencias elecitorales, el PAN encabezaba los porcentajes con
L o

35%,sequido por el PRD con un 23%. En estos momentos el PAN va a la cabeza

mostirando grandes posibilidades.

Para el mes de febrero de 1997 ya sonaban los nombres de los posibles
candidates, el Centro de Estudios de Opinién (CEO) de la Universidad de
Guadalajara realizé otra encuesta entre la gente gue vivia en el DF la cual colocd
a Diego Fernandez de Cevallos con un 34% de las preferencias seguido de
Carlos Castillo Peraza con un 11%, en el PRD Cuauhtémoc Cardenas lidereaba
las preferencias con un 26.5% seguido por Porfiric Mufioz Ledo con 15.4%.(VER

CUADRO 5)

Si se formulaba la pregunta (,Quién le gustaria que fuera el préximo
gobernador del DF? la respuesta era: Diego Ferndndez de Cevallos con
14.2%,seguido de CCS con 10.2%, después Alfredc del Mazo con 4.6% y para
finalizar Carlos Castillo Peraza con 4.1%. (VER CUADRO 6)

En este mes observamos que Diego Fernandez de Cevallos mantiene los

porcentajes de intencidn del voto mas ailos seguido de Cardenas lo que




representa una ventaja para el PAN y un reto para el PRD pues observamos que

mantiene el segundo lugar en las preferencias.

El 19 de febrero se eligid a Alfredo del Mazo (PRI} v el 2 de Marzo a
Cuauhtemoc Céardenas (PRD) y Carlos Castillo Peraza (PAN), hasta ese momento
el PAN lidereaba las encuestas seguido por el PRD y PRI; pero cuando :on
elegidos los candidatos oficiales las cosas cambian de manera sorprendente, el
avance del PAN se ve mermado al escoger al candidato equivocado pues su

porcentaje desciende dandole fa delantera ai PRD que con un candidato iddneo

lideraba los porcentajes, en tanto, el PR] experimentd un leve avance.

PRI PAN PRD
Juiio de 1896 20% 33% 19%
Agosto de 1998 22% 30% 22%
Septiembre de 1996 | 24% 31% 23%
Octubre de 1996 | 23% 36% 23%
Noviembre de 1996|21% 37% 21%
Diciembre de 1996 [20% 35% 23%
Enero de 1997 22% 28% 22%
Febrero de 1997 18% 34% 26%
Marzo de 1997 22% 28% 30%
Abril de 1997 20% 24% 35%

FUENTE. Harnandez Avandaio, 2 ai p. 84

Los cuadros anteriores nos muestran como el PAN desciende de 34 a 28%
y el PRD pasa de 26 a 30%, (los porcentajes varian segun 1a firma encuestadora)
Es claro que después de haber postulado a los candidatos se logra la
consclidacion del PRD en el DF para ¢olocarlo en el primer lugar en la intencién

del! voto. El PAN experimentd una caida enorme pues la no eleccién de Diego
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Fernandez de Cevallos mermé el ritmo, Carlos Castillo Peraza no podia retener 1a

fuerza de Accién Nacional.

Se dice que la no eleccidon de Diego Fernandez De Cevallos mermé el
ritmo, pues Carlos Castillo Peraza no podia retener la fuerza de Accién Nacio&al;
esto debido a que dentro de !a poblacion, Diego Fernandez De Cevallos era un
hombre cenocido, respetado, que ya habia figurado dentro del juego politico en
ocasiones anteriores, en cambio Castillo Peraza era un connotado personaje
dentro de Accion Nacional pero solo era conocido dentro de los circulos panistas,
na era reconocido como un personaje dentro de la vida politica nacional, es decir,
nadie lo conocia y su trayectoria politica no podia ser equiparable con la de CCS.

Todo esto aunado a su mala relacion con los medios y una que otra “leperada”

durante entrevistas le costo la credibilidad y apoyo del electorado.

"Segin una encuesta realizada por el diario "Reforma’ y publicada a

principios de marzo, el PRD, después de estar entre el 2do y 3er lugar en ias
intenciones de voto, al postuiar a Cardenas remonta ia encuesta para colocarse en
el 1er lugar, dejando al panista Castillo Peraza en segundo y al priista Del Mazo
en tercero. Ef 12 de marzo "La Jormada" publicé una encuesta hecha por ia
empresa Indemerc Louis-Harris entre el 3 y § de ese mismo mes, obteniendo un
resultado simifar al anterior, pero con nuevos rasgos. A partir de la postulacién de

Castiflo Peraza, el PAN registro una caida estrepitosa, quedando en segundo



lugar, después de Cérdenas; este sondec reportd también que el PRI logré un

ligero repunte, aunque continud en (a tercera posicidn” '*®

Lo anterior nos demuestra como la eleccién de Cardenas fue definitiva y

clave en el desempefio y triunfo electoral del Partido de la Revolucién Democratica

[ 4
(PRD).

En abril de 1997 el interés y la percepcién sobre los candidatos en particutar
provocaron que la inercia del voto por los partidos se modificara dando mas peso
a la personalidad que a los partidos y sus propuestas, por lo tanto el PRD tomé la
ventaja a partir de la caida del PAN -a causa de la mala eleccién del candidato

panista y la buena eleccién perredista-y obtuvo una buena parte de ciudadanos

indecisos.

El PAN en julio de 1996 tenia 33% de la intencidn de voto y en abril solo él
24% en cambio &l PRD tenla 19% en julio de 1996 y en abril lo incrementd a un

35%. En tanto que el PRI se mantuvo estable con 20% de preferencias,

ne Gareia Colin Margarita " CCS a 1a laza, Carlos 2 1a baja y Del Mazo | adn 3 tras "en Swvr México, OF., 17 marzo 1997,
p. 26,
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) PRI PAN PRD
Julio de 1996 20% 33% ) 18%
Agosto de 1996 22% ‘ 30% 22%
Septiembre de 1996 |24% 31% 23%
Octubre de 1896 23%, 36% 23%
Noviembre de 1986 |21% 37% 21%
Diciembre de 1996 | 20% 35% 23%
Enero de 1997 29%, 28% 22%
Febrero de 1997 18% 34% 268%
Marzo de 1997 22% 28% 30% v
Abril de 1997 20% 24% 35%
EUENTE. Hernandez Avendaia, op cit., p. 84.

Los siguientes cuadres nos muestran la evolucion que tuvieron los tres
diferentes partidos a mediados del afio 1998 hasta julio de 1997, observamoas
como a partir de la designacion de CCS el PRD experimentd un repunte constante
y significativo. Los porcentajes varian segin la firma encuestadora pero la
tendencia a ia alza es contundente en cualquiera de las firmas. (VER CUADRO 7,

8,9 Y 10)

En mayo, junio y julio el PAN y el PRI mantuvieron un porcentaje simiiar que
oscilaba entre el 20% y 25%, dichos partidos mantuvieron ese porcentaje desde
mayo, los porcentajes varian segln la empresa que realizaba las encuestas pero
todas coincidian en ese rango, el PRD desde la designacidn del candidato
presentd un repunte arrasador y claramente diferenciado de los otros partidos

presentando un porcentaje que oscilaba entre el 40 y et 47%.

Las mas importantes firmas encuestadoras presentaron estos datos en el

ultime mes.




PRI PAN TPRD
CONSULTA 23% 21% 147% T
GEO 25% 19% 49%
BERUMEN 27% 17% 45%
UAM 20% 15% 45%
REFORMA 22% 19% 45%
CEO 17% 16% 45% ol
RESULTADOS
LOFICIALES 25% 15% 47%

FUENTE' Hemandez Avendafio, g7 a¢ p. B.

Finalmente el 6 de julio el PRD obtuvo el 48.09%, el PRI el 25.60% y el
PAN el 15.58%. (VER CUADRO 11)

PARTIDG POLITICO NUMEROS RELATIVOS |NUMEROS ABSOLUTOS
PRD 48.09% 1,859,866
PAN 15.58% 602,466
PRI 25.60% 990,306
QTROS 10.73% 494,645
TOTAL 100% 3,947,283

FUENTE: Sirvent , Carlos, fivdem,, p. 83,

Lo anterior nos demaostrd como la designacién de CCS fue clave para el
triunfo perredista, la buena designacién de Cuauhtémoc Cardenas fue la clave
para el triunfo perredista, la buena eleccién del candidato acompafado de la
presencia de los medios de comunicacién y del Marketing politico fueron

elementos importantes para el triunfo.

Es importante destacar que los medios de comunicacién y el marketing
politico son factores muy importantes en una eleccidn que se complementan con

el desarrollo del candidato, del partido, plataforma electoral etc.
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3.3 MARKETING POLITICO Y MEDIOS DE COMUNICACION EN LA CAMPARNA

El Marketing es: “La funcién que vincula al consumidor, cliente y puablico con
el vendedor a través de la informacion que es usada para identificar y definir las
oportunidades y los problemas de marketing, generar, redefinir, evaluar y contrciar
la ejecucién de las acciones de marketing y desarrollar el conocimiento de
marketing como proceso. La investigacién de marketing concreta la informacion

requerida para dirigic estas acciones, disefia ei método para recoger la

informacion, gestiona y analiza los resultados y comunica los descubrimientos y

sus implicaciones * '

E! marketing también se define como: “la promocién y distribucion de ideas,
bienes y servicios para crear intercambios que satisfagan los objetivos det

individuo y de la organizacién, * *%'

E! marketing es “un conjunto de técnicas que permiten llevar la mercancia
(producto o servicio) del productor al consumidor, consiguiendo o intentando
conseguir, que ese consumidor quede satisfecho y que el productor obtenga el

maximo beneficio.” 1%

120 L wque, Yeodoro. artvring Fivinin. Lin amalis b interriaemfio i, MBXIC0. Ed Aviel Econdmica, 1996, México, p. 38,
{3 *
Ak, 5. 5,

22 Bagna, gt po 110
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La Doctora Guillermina Baena PaZ considera que. el marketing tiene la
importante funcion de encontrar, satisfacer y retener consumidores para la
empresa. El modelo clasico ha sido el referido a 1a administracian de las cuatro
“P"; producto, punto de distribucién, precio y promocién. Esto es, que debe
existir un producto para el consumidor disponible en un punto de distribucién a =_n
precio aceptable y con una promocion adecuada, para que e! posible comprador
conozca el producto y sus ventajas.

1) El marketing resulta como una necesidad de las empresas para sobrevivir y
consolidarse en una economia mas competitiva.

2} El marketing resulta de una condicién necesaria para las empresas ante
uh praceso de cambio e innovacién acelerados.

3) El marketing es el procedimiento apropiado para enfrentarse a fenémenos

de produccion y consumo masivos. '2

Marketing Politico

La aplicacién del concepto de marketing a la eleccion politica implica un
proceso de planificacion con estudio previo del electorado que se concrete en una
oferta programatica y de personas, por lo tanto organizacional, que responda a las
expectativas detectadas en el electerado desde una Optica ideoclégica, este
proceso se complementa con la comunicacion de esa respuesta al electorado y el

analisis global de estas actuaciones que sirva de retroalimentacion, '

"2 Baena, i, p. 102
o Luque, Teodoro. i v, p. 9.



Es decir que: al utilizar el marketing politico en la eleccién politica se debe
estudiar a priori al electorado al cual va dirigida la eleccién, bombardeandolo con

ofertas y propuestas que cumplan con las expectativas del electorado.

El Marketing Electoral: tiene una duracién concreta en el tiempo y

»~
determinada por ia ley durante la cual se llevan a cabo actuaciones enfocadas a
obtener objetivos electorales, la investigacion y planificacion se llevan a cabo

antes del inicio legal de la campafia .'%

El Marketing Politico: comprende al anterior y no se limita a un periodo

establecido por la ley ni tiene por que estar condicionado por una eleccion, es el

momento en el cual se intensifican las actividades de las opciones politicas. '%

El Marketing Pelitico surge cuando:
1} Hay fuertes lazos entre politica y negocios.
2) Se contratan agencias de publicidad y medios comerciales, el estilo es
similar a la publicidad comercial,
3) Disminuyen los niveles de participacion popular y de ahi la necesidad de
dramatizar fas “llamadas”, es decir hacer mas llamativos los mensajes.
4) En las sociedades se crea un bajo nivel de lealtad.

5) Se gastan sumas importantes de dinero en las campafias.

128 Luque, Teodoro, .y vz, 9. 9.

28 hkom, . 9
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8) Los politicos estan dispuestos a modificar una posicion de acuerdo con los
consejos de la investigacion (actitudes, cambios fisicos etc): hay una nocién
de los electares como consumidores politicos que demandan persuasién no
dogmatica.

»
Cuando este ha surgido Teodoro Lugue en su libro ‘Marketing Politico” explica

que existen etapas en la evolucién de! concepto del marketing, que esta evolucién
esta sujeta a cambio y a superposicion de situaciones que dificultan una diferencia

nitida y global en etapas, pero que a pesar de esto, las definiciones son las

siguientes. %7

ETAPAS EN LA EVOLUCION DEL CONCEPTO DE MARKETING POLITICO.

{Fase de prepartidos: Ausencia de congurrencia electoral ]

‘ Fase de ideoldgica: Sonido y mensaje escrito. I

Fase de comunicacion de masas: Imagen. Situacion competitiva
oligopolistica.

Fase de marketing: Investigacibn incorporacién de las técnicas y—l

ﬁonceptos de marketifg.
FUENTE : Luque, Teodoro, o (. p. 18,

2T ke, . 17-19,



1)

2)

3)

FASE DE PREPARTIDOS: No existe una gran cantidad de ofertas
politicas diferenciadas, las opciones de gobiemo na se alcanzan por
participacién popular, mediante elecciones. La formacion de un concepto de
oferta concreta no tiene una incidencia especial en la consecuencia del
poder politice. La comunicacion politica es escasa, unidireccional, marcada

>
por el interés dominante de quien ejerce el poder.

FASE DE IDECLOGIA: Caracterizada por una oferta diferenciada de las
opciones politicas con un fuerte elemento ideolégico. En esta etapa no
existe un notorio desarrollo de los medios de comunicacién de masas,
predomina el contacto directo de los candidatos con su electorado. Las
estrategias de comunicacion de las diferentes opciones se llevan a la

practica mediante el contacto personal, el mensaje escrito y la radio.

FASE DEL DESARROLLO DE LA COMUNICACION DE MASAS: LA

IMAGEN, _El factor clave de esta etapa es el desarrollo obtenido por los
medics de comunicacién de masas, la prensa diaria y semanal que
incrementa el nimero de publicaciones y ejemplares, la rapidez con que
llegan al elector, desde puntos muy lejanos, las publicaciones de ambito
nacional, ademas de la proliferacién de las emisiones de radio y otros
medios, En esta etapa tiene especial importancia el uso de la television

debido a la determinante influencia en el panorama politico de este medio.
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En esta etapa se comienza a dar una profesicnalizacién de las camparia
electorales con investigaciones previas, con una planificacién detallada, un
gran despliegue de medios en la comunicacion de masas y con el apoyo de

la informatica al proceso de eleccion politica,

4) FASE DE LA IMPLANTACION GENERALIZADA DE LAS TECNICAS DE

MARKETING: Se enfoca en las técnicas de investigacién preelectoral ya
utlizadas en la etapa anterior y se analiza con mayor detalie ef
posicionamiento de candidatos y programas. Se incorporan nuevas técnicas
como el video y la television por cable. Las diferencias ideolégicas de las

ofertag politicas se suavizan

E! funcionamiento del marketing politico comienza con el estudio de las
necesidades o preferencias del electorado. Desde la 6ptica del marketing social se
considera como prioritario estudiar las necesidades de los mercados, satisfaceflos
de una manera eficaz - una oferta concreta trataria de ser mas eficaz que su
competencia, por lo tanto, que mejore el bienestar de los demandantes y de la

colectividad, este bienestar debe ser a corto y largo plazo, %

128 Luque, Tecdoro, o 2, p. 37



Para llevar a cabo las estrategias del marketing es necesario la utilizacién
de los medios de comunicacién, por tal motivo a continuacién abundaremos en
estos procesos: primero realizaremos el marco conceptual para poder entender

gue son los medios, su desarrollo, evolucidn, importancia y trascendencia en el

proceso de comunicacion.
El Proceso de Comunicacion es aquél en el cual se intercambian estimulos
y sefiales entre sujetos mediante diferentes sistemas de codificacion -

decodificacion y en el que intervienen elementos como: '#

1) Emisor o Fuente: Persona o entidad que inicia el proceso y que quiere

compartir informacién con otra persona o entidad,

2) Codificacion: Transformacion en simbolos, sonidos u otras ideas y conceptos
que se quieren compartir y comunicar, estos simbolos deben ser familiares
para el emisor y receptor.

3) Mensaje: Conjunto de informacién codificada transmitida por el emisor.

4) Medios: Vias a través de las que se transmite el mensaje.

5) Decodificacién: Interpretacion por parte del receptor de los simbolos y formas
transmitides, interpretacion del mensaje.

6) Receptor o audiencia: Personas o entidades que reciben el mensaje.

7) Respuesta: Reacciones diferentes que provoca el mensaje en el receptor(s)

23 hidom.. 9. 162.
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8) Retroalimentacién; Proceso por el que el emisor recoge e interpreta la

reaccién protagonizada por el receptor(es). Es la forma de mediar el
comportamiento de respuesta del sistema de estimulos emitidos.

9) Ruido o Interferencia: Dificultades que se pueden producir en cualquiera de

las etapas de la comunicacion por mala definicion dei mensaje, por utilizacion
[
de cédigos y canales inadecuados, por interpretacion defectuosa de los

codigos empleados por el emisor o de las reacciones protagonizadas por el

receptor .

El proceso de comunicacion politica busca establecer un contacto entre los
oferentes y demandantes dei intercambio politico, entre la comunidad y las
diferentes alternativas de respuesta a sus necesidades sociales, por lo tanto es
una comunicacion que se manifiesta por su globalidad puesto que une a toda la

saciedad, sus consecuencias afectan a toda la comunidad.

Ei enfrentamiento de las alternativas politicas existentes, la escasez de
recursos y la amplitud de los objetivos provoca la necesidad de establecer
estrategias de comunicacidn encaminadas a hacer llegar sus respectivas

propuestas, sus actuaciones o sus criticas sobre otras opciones al publico

objetivo. '*°

13 Lugus, Teodoro .y 7 p 62



Teodoro Lugue en su libro Marketing Politico, considera que una vez definidos

los objetivos estratégicos de la organizacion vy los objetives del marketing debe

llevarse a cabo:

1) INVESTIGACION: Es necesario la investigacion previa sobre Jos
medios de comunicacion, sus caracteristicas y las de su poblacion, los
blancos de la comunicacién y los aspectos de las diferentes
posibilidades de actuaciéon. Es decir, conocer el conjunto de personas a
las que va dirigido el mensaje y segun lo cual tendra un contenido y una
forma distinta. Por tal motivo es importante que el disefio del mensaje,
s& base en la fragmentacion del electorado. Sobre la base de la
investigacion realizada los objetivos se traducen en una planificacion
que recoja los medios a emplear, las formas de comunicacién mas
idéneas y las caracteristicas de emision ({duracién, frecuencia,

repeticion etc) de acuerdo con un presupuesto.

2} GESTION DE SU PUESTA EN MARCHA : Ejecucion de lo planificado.

Existe una amplia gama de medios a utilizar en la comunicacion politica
cuyas caracieristicas se necesitan conocer para tomar decisiones sobre su

utiizacion ( segin un presupuesto disponible) de tal manera que se consiga la

3 s, p, 165,
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combinacién mas idénea para cumplir los objetivos del programa de

comunicacion, 1%

MEDIOS PERSONALES: Son aquellas formas de comunicacion que tienen un

caracter personal y en las que se produce un didlogo entre los representantes
[
de una alternativa y su audiencia; el caracter del proceso de comunicacién es
bidireccional . El mensaje es adaptable, flexible y la atencion de la audiencia es
mas facil de mantener, sin embargo el numero de contactos es mas reducido.

(Entrevistas, mesas redondas, conferencias etc)

MEDIOS IMPERSONALES: La comunicacidén es unidireccional, no se da el

didlogo al no ejercerse con caracter personal. El mensaje es mas uniforme con
menor flexibilidad y menor nimere de argumentos dada la limitacién de
espacio, tiempo, particularidades del medio y de (as restricciones

presupuestarias y en ocasiones legales.{ comerciales spots etc.)

1) Medios Impersonales Controlables: Son los medios que forman parte de la
estrategia de comunicacién de la organizacién ( prensa, TV, radio), los
niveles se determinan atendiendo a una planificacion y con arreglo a la

evolucion en el desarrello de fa comunicacion politica.

132

ke, pp. 166-167.
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Son confrolables en la medida en que se paga para decir algo sobre el candidato,

partido, plataforma electoral, inserciones pagadas, publicidad pagada por el

partido).

1.1)

1.2)

1.3)

Estas actividades de comunicacién se desarrolia:

"
Cuando la organizacion politica y su falta de presupuesto realiza toda la

actividad de investigacion previa, durante y posterior a la campana de
comunicacién. Esta manera de trabajar es cada dia menos utilizada porque
supane una desventaja competitiva ante las opciones rivales que acuden a
profesionales. “Pero a pesar de las reticencias histéricas que casi todas las
organizaciones tuvieron con respecto a la contratacién de profesionales, la
comunicacion se ha hecho intensiva en capital”. '*

Por profesionales vinculados a la organizacién politica unidos por
cuestiones politicas, ideclégicas vy profesionales. Existen muchos
profesionales y consultores que asesoran a la organizacion politica con Ia
que tienen un compromiso no solo de tipo profesional. (mercaddlogos que
militan en el partido)

Por profesionales independientes que ponen su saber hacer al servicio de
una organizacidn segin un acuerdo contractual concreto y con una
duracién determinada que puede comprender desde el asesoramiento
hasta un asesoramiento integral de la estrategia de comunicacién

{Empresas especializada, contratada por el partido).

13 Lugue, Teodore, o~ ., p. 167.
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Entre Jos medios impersonales controlables existen:

PRENSA: Medio de gran aceptacion en la comunicacion politica, proporciona una
amplia cobertura diferenciando el mensaje segun el espacio de difusion.
»”

Robert Michels considera que la prensa es un instrumento fuerte para la
conquista, la preservacion y la consolidacién del poder por parte de los lideres; la
prensa puede servir en forma eficaz para influir en la opinién piblica. Los lideres
utilizan este medio para conquistar o retener la simpatia de las masas, para
conservar la crientacion del movimiento, atacar a sus adversarios o para lanzar
acusaciones graves contra personas importantes en el mundo de la politica o de
finanzas; los ataques pueden apoyarse sobre la base de las pruebas o quiza sin
ellas, lo importante es que crean un escandalo. Los lideres buscan congraciarse

con las masas proclamado insultes y maldiciones contra sus adversarios, lo que

despierta el interés en e! lector. *%°

RADIO: En este medio la atencitn de Ia audiencia no esta en la imagen visual sino
en la auditiva, es decir, el discurso, por lo regular se utiliza para difundir y debatir
programas politicos y los temas claves, entrevistas, mensajes ete, su costo en

relacion a la audiencia lo hace muy interesante.

el Horkerr, . 168,
"% Michels. R 4 o7, pp. 168 - 169,
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TELEVISION: En este medio se combina la imagen y sonido, consigue una

audiencia elevada por lo que es considerado un medio eficaz pero peligroso para

los candidatos que no sepan actuar en &l (Es decir candidatos gue actian de
manera nerviosa que talvez tartamudean y no dan una buena imagen al elector).
>

‘Es importante destacar que el uso de fa televisidn es un medio decisivo

para incrementar la netoriedad de un candidato poco conocido y de suscitar

simpatia hacia su personalidad, no lo es tanto para la transmisién de mensajes

programaticos, €s mejor soporte para una campaiia “personalizada” que “politica”,

ya que trasciende mas las caracteristicas personales del candidato bajo el prisma

de su desenvolvimiento en el medio” 1%

Publicidad Directa: Este tipo de publicidad es por medio de cartas, folletos etc., &
correo directo es un medio orientado a los temas que pueden ser utilizados con

prefundidad mediante extensas cartas .

2) Medios Impersonales no controlables: = Son los que no estan bajo su
control como los andlisis, comentarios, informes y mensajes de contenido o
consecuencias politicas emitidos a través de los medios de comunigaciéon, como
gjemplo podemos citar a: los editoriales de la prensa independiente, comunicados

de organizaciones no politicas, publicaciones de analisis politico ete.

138 Luque, Tacdore o a7, p 163



“La publicidad puede ser mas efectiva indicando a los consumidores-
electores sobre qué asuntos, atributos o valores pensar cuando tomen su decision,

en vez de decirles que pensar de aquellos productos o servicios (persuasion). ™%

“La influencia de ta publicidad en el comportamiento del voto actia de; la
siguiente manera: la frecuencia de presentacion tiene un impacto directo sobre la
exposicion, pero no tiene efecto sobre los niveles de atencién; la calidad del
cantenido del mensaje (si la publicidad es percibida como informativa, interesante,
honesta, entretenida y producida profesionalmente ) combina con caracteristicas
de la audiencia (intereses perscnales, preferencias, militancia y necesidades de
conocer y divertirse ) para determinar la atencion y la adquisicion de informacion; y
los factores de contenido funcionan indirectamente a través de su relacién con la
atencion y la adquisicidn de informacion para infiuir en las decisiones de voto o
producir cambios en la intencidn de voto, Es decir que las estrategias de
saturacion de publicidad orientadas hacia una frecuencia alta de exposicion

pueden no ser el medio mas eficiente de asegurar una audiencia atenta y

sensible”, '8

El siguiente apartado demostrard cdémo el Marketing Politico puede ser
aplicado y para esto utilizaremos la campaia para Jefe de Gobierno del Distrito
Federal, especificamente la det PRD. También demostraremos como la acertada

opcion de darle una mayor importancia a los medios de comunicacion y Marketing

17 Luque, Teodoro .t e p. 171,
18 Akt p 174,
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Politico favorecieron la introduccion de la nueva imagen de Cuauhtémac Cardenas

y del PRD en un mayor nimero de personas en el Distrito Federal,

A lo largo de este trabajo investigaremos cuales fueron las estrategias de

Marketing Politico que se utilizaron para favorecer la camparia electoral, asi como
»

los medios de comunicacién que mas se utilizaron durante ésta. Usaremos como

referencia el libro de Luis Salazar zap7 Fovriowes y Lrigmsicivi @ f democraeir en Mo,

Ei periddico Reforma del 17 de marzo de 1997 aseverd que en relacion con

la experiencia obtenida por CCS en los dos procescs electorales anteriores, no
basaria su campafia en mitines sino que buscaria acercarse a los medios de
comunicacién para obtener una mayor difusion tanto de su persona como de su
partido y propuestas, después se propondria sostener encuentros tematicos con

sectores sociales y establecer contacto directo con la ciudadania . '*°

Su equipo de campafia asegurd que mas del 35% del tiempo se dedicaria a
los medios, a través de entrevistas y conferencias, ademas de encuentros publicos

con empresarios, comerciantes y académicos.

139 Gonzalez . Cecilia, * Va Cardenas tras los medios = en Kyvms, 17 de marzo 1997, p. 4B,
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CCS consideraba que sélo una presencia equilibrada en medios da la
posibilidad de hacer campafias mucho mas cortas, con menos costo y desgaste

para la sociedad, pero suficientes para presentar propuestas y programas.

Por lo anterior el PRD buscé un equipo de creativos que trabajara

»”
conjuntamente con varios consultores para crear una campaia bien estructurada
transmitiendo la idea de que el PRD es un partido politico confiable, con capacidad

de respuesta y sobre todo de propuestas.

Segun la C. Secretaria de Comunicacién y Propaganda del CEN en ese
momento Laura ltzel Castillo, la campafia fue disefiada para una primera etapa de
sensibilizacién que cubrid abril y parte de mayo, en mayo también se inicié la
etapa de consolidacion; de alii a las elecciones, el PRD intentaria atraer el voto

desde 450 estaciones de radio (26 del DF) y las televisoras nacionales y locales,

El disefiador de la publicidad televisiva fue Rafaei Lépez Castro v la

produceidn estuvo a cargo de la agencia "“TERESA STRUCK"

Seguin Laura Itzel durante esta campafa se invirtieron 109 millones de
pesos, es decir, poco mas del 70% de los recursos serian destinados a la
propaganda de radio y TV. E! resto se utilizarla en medios alternatives, como

anuncios espectaculares, carteles, impresos, calcomanias y hasta condones.
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EF PRD consideraba que privilegiar el uso de los medios electrénicos es

debido a su penetracion dentro de la sociedad de manera mas rapida y eficaz que

cualquier otro.

Para mayo de 19897, el PRD solo utilizaba el canal 40 y todos los .fie
Televisa. En Televisa los 30 segundos en horario triple “A” costaban 500,000
pesos. Television Azteca no habia sido contratada por el manejo negativo de la
informacion relacionada con el PRD y con Cardenas sin embargo, se consideraba
destinar 30% de sus recursos hacia esa televisora. E| presupuesto perredista se
distribuyé de la siguiente manera: 35 millones 190,000 pesos, para las 450
radiodifusoras, 33 millones 104,000 para 5 canales de T.V.: 5 millones 713,000
para 681 anuncios espectaculares, 3 millones 795, 000 para Ia produccion de
radio y television; 19 millones 320,000 para imprimir 21 millones de carteles; 4
millones 600,000 para cuatro millones de calcomanias, 259 ,000 para perifoneo; 1
millon 400,000 para 20 millones de volantes y 5 millones 819 ,000 pesos para

articulos promacionales .4

Una de los promocionales con mayor éxito fueron los anuncios que se
colocaron en el partido Necaxa- Atlante, promocionales muy caros (2 millones de
pesos) pero que impactaron a la opinion pdblica, es decir, fue una acertada
estrategia utilizar un partido de futbol en cuartos de final que llegaba a casi todas

las casas del pals como medio para difundir un mensaje politico.

" -Amada can esladistica y propaganda profesional, toda Ia estructura perredista estd volcada en las campafias™ en
vk, México, OF, 25 de mayo de 1997, p, 23,

147



Todo esto indica como el PRD y CCS dieron un giro de 180 grados y
aprendieron de los errores del pasado implementando herramientas como los
medios de comunicacion que fortalecian el proceso y creaban un mayor impacto

en la sociedad.

Dentro de estas nuevas estrategias el PRD también buscé modificar la
imagen del CCS para tales efectos fue necesario reconstruir el “look” del
candidato, aunque al principio CCS se mostraba reticente a estos cambios, la

idea de que esto fortalecia todos los esfuerzos lo orillé a aceptar la modificacion.

Teodero Lugue en su libro “Marketing Politico'expresa que el candidato es el

maximo exponente de una opcidn, aungue su papel decisivo varia en funcién de la
forma y del tipo de eleccién de que se trate. La seleccién, el lanzamiento y las
actuaciones del candidato tienen una gran trascendencia para la opcién que
representa, tanto por lo gque contribuye a la formacién de ia opinién de los

electores como para las estrategias de respuesta de las opciones competidoras,

El candidate se constituye como un portador de atributos que son

determinantes para la percepcion que los ciudadanos tengan de él.
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Los atributos deben ser seglin Teodoro Lugue en su libro Marketigg Polilico :

< Cualidades humanas: simpatia, honradez, sinceridad etc.

% Cuslidades intelectuales y de preparacion: inteligencia, experiencia, ni\:el

cultural ete.

L)
"’

Cualidades politicas: experiencia politica, aceptacién en la organizacidn,
capacidad de negociacion efc.
+ Cualidades de comunicacidn: oraioria, imagen, actuacién ante los medios

de comunicacion.

Respecto a la imagen se puede decir que “Existe una tendencia a la
personalizacion de las campafias donde la imagen y ei estilo llega a ser lo
importante, ademds de que el efecto de los anuncios mas usuales, cortos en
tiempo (30 o 60 segundos) y con limitado espacio, genera sobre simplificacién y

trivializacién al no poder barajar argumentos racionales bajo estas condiciones !

La Dra. Guillermina Baena considera que la imagen "es el conjunto de
creencias y asociaciones que poseen los publicos que reciben comunicaciones
directas o indirectas de personas, productos, marcas, servicios, empresas o
instituciones. Precisamente su condicion de creencias y asociaciones fleva a una

tora de posicién emotiva® 42

"' | ugue. Teodoro, o ar.p 171
142
Baena por,p M
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Existen dos tipos de imagen: la fisica y la conceptual; La fisica es la que
abarca objetos como la vestimenta, la presentacion y el lenguaje no verbal. La
conceptual es la generada por los medios de comunicacién y construida por Ja
propaganda, la publicidad y las relaciones plblicas que maneja el concepto de

funcionario o gobemante en relacian con los deseos, temores y frustraciones de la

»
gente. '®

Respecto al vocabulario que debe utifizar el candidato “Patzold y Verlinden
(1984) comprueban que la rigueza del vocabulario de los candidates
presidenciales franceses en las elecciones de 1974 -1981 era distinta y los
candidatos que ganaren utilizaban un vocabulario cuantitativamente menor, lo que

plantea el dilema de si la riqueza de vocabuiario puede obstaculizar una buena

comprension.” 14

Esto nos demuestra como el vocabulario del candidato debe ser sencillo,

austero, donde |a poblacion entienda y pueda comunicarse con el.

Segln estudios realizados por la empresa Human-Side publicados en el
periddico Reforma (el 4 julio de 1997 p. 8B) Se expone a un hombre de buenos
sentimientos, su fuerte interés humanitatio lo mueve a actuar, su interés

econdmico esta subenfatizado en lo social y lo politico, s un hombre gue piensa

MY ik p. 73,
'™ ¢ uque, Teadara, geot, g 177
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centrandose en los datos, los hecho y las tareas, usando este estilo para procesar
datos y pensamientos en combinacion con la cuantificacion y la toma de
decisiones légicas. CCS es un hombre metddico y concienzudo, le agrada tomarse
el tiempo suficiente para prepararse y tomar decisiones, es objetivo en sus juicios.
-
La imagen que se buscé fortalecer aunado a algunos rasgos inherentes fue:
la de un hombre tenaz, constante, analitico, social, conceptual, teérico,

conservador, que prefiere el pensamiento l6gico, los datos y hechos a las visiones

globales.

Esta fue ia imagen que se difundié ante ios medios de comunicacion sobre
CCS con el objetivo de que el electorado conociese un CCS diferente, mas
flexible, humano, alegre, ya no el CCS acartonado, mitico, pragmatico, todo esto

aunado a la difusién de un partido incluyente, creado por el pueblo y para el

pueblo.

Durante fa camparia de CCS se llevd a cabo la creacidon de imagenes

fundamentales y decisivas en el pensamiento del electorado.

La Dra. Baena explica en su libro “Credibilidad Politica y Marketing Mix"

que es necesaria la utilizacion de : Jusiomes mezsarizs, con ilusiones necesarias se

refiere a prometer que el panorama va a cambiar, que la realidad sera distinta,
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estas ilusiones son necesarias para motivar al electorado a inducir su voto, ofro

praoblema seré el que se cumplan ¢ ho.

D,

2)

Cambiar el destino manifiesto, la realidad que parecia inminente y que
nuestra utopia puede cambiar. En este sentido la campafia de Cardenas .?e
especializd en recalcar {a idea de que el cambio era igual a PRD y formé
una imagen del partido y de sus candidatos de una especie de magno
redentor.

Utilizacién de simbolos, ritos y mitos que dieran sentido de pertenencia e
identidad . Es decir el PRD utilizé simbolas, ritos y mitos como la famosa
“Cruz  del Sol”, populismo, expropiacion petrolera, redencién,
antineoliberalismo, antipriismo, anfisistema politico mexicano, reparto
equitativo de la riqueza etc.

Liderazgo. Ei lider como simbolo fisico o hasta espiritual de ia mayoria
necesitada de quien la dirija, de quien la lleve a ciertos objetivos que ie den
sentido a su vida. El liderazgo estd basado fundamentalmente en la
construccion de la imagen que le hayan hecho al lider. En pocas pélabras

Cuauhtémoc Cérdenas Solérzano.

Estas fueron algunas de las estrategias utilizadas y promovidas por medio

de los medios de comunicacitn.
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A continuacion se expondran los tiempos en dque el PRD aparecié en
television, radio y prensa en 1997 y se realizara un estudio comparativo entre la

camparia de 1988 y la de 1994.

Durante afios los medios de comunicacion han actuado de manera par:ial
en epoca de elecciones, siempre se habia dado mas tiempo en televisién y radio
al PRI que a cualquier otro partido, sin embargo en el proceso electoral de 1997
existio una abierta exigencia de los demas partidos para que todas las campafias

fueran abiertas y difundidas de manera igual.

Los medios de comunicacion aceptaron de buena manera la exigencia de
una apertura plena y reaccionaron ante las exigencias que el contexto politico
demandaba, es decir, una sociedad avida de procesos democraticos, amplia

difusion de las elecciones, procesos limpios etc,

Para poder analizar el tiempo de transmisién que tuvieron los partidos en

los medios electrénicos e impresos se utilizara el libro Akaimes y sransicion @ ke

derrracracia ar Mevze €l cual realizé un estudio en la escena politica durante el

proceso electoral.

Tomanda en cuenta los dos programas de mayor audiencia (Hechos y 24

Horas) en el pais, podemos decir que en ambos programas el mayor tiempo fue

153



destinado a las campafias del PRD, en 24 horas el segundo lugar lo ccupé el PAN

y en Hechos el PRI '

Los siguientes cuadros nos muestran el tiempo que cada partido en

campafia obtuvo en cada uno de esos espacios pericdisticos. (VER CUADROS 12

”
y13)146

En ambas graficas observamos como el PRD obtuvo la mayor cantidad de
tiempo: @ mil 114 de los 29 mil 700 segundos monitoreados, es decir 31%. El PRI

y PAN recibieron espacios similares equivalentes al 27 y 26%.

COBERTURA ELECTORAL CONJUNTA 1997 EN 24 HORAS Y HECHOS
TOTAL 1997 EN SEGUNDOS Y PORCENTAJES CORRESPONDIENTES.

PAN PRI PRD |PC PT PVEM _|PPS POM
Totales |7,747 8110 9,114 [777 1,183 11,462 |617 890
Porcentaje | 26.08 [27.3 3069 262 3.98 4.92 2.07 2.32

FUENTE: Salazar , Lws, (Coordinador) rge7. Elclones y transicion a la demecracia en Mexico, México, Ed. Cal y Arena 1997, p, 276.

Para poder comparar los porcentajes de presencia en noticieros televisivos

entre las campafias de 1994 y 1997 tenemos la siguiente cuadro:

"% Salazar, Lus, o, p. 272,

M8 k. 275,
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COBERTURA DE LOS NOTICIEROS 24 HORAS Y HECHOS OTORGARON A
LAS CAMPANAS PRESIDENCIALES EN 1994 Y 1997. PORCENTAJES

|[PAN [PRI PRD [PC PT PVEM [PPS [PDM
1994  [16.69 [32.01 11930 (5.4 621 1714 1352 |5.79
1997  [26.08 1273 (3069 262 1398 (492 207 (232

FUENTE Satazar, Lws, (Coordinador} wgy. Ekanones y transicion a la democrana e Mero, Migxico, Ed. Cal y Arena 1987 p 277

Datos ealculados por el auter a partir de monitoreos de Alianza Civica ~ AMDH, entre enero y agosto de 1994 y del IFE para
1997
»

Ef cuadro anterior nos muestra como el PAN y PRD experimentaron una
gran mejoria, en el caso del PRI y partidos mencres recibieron porcentualmente
menos atencion en los noticieros citados . Ei PRD tuve un avance de 11.39 puntos
porcentuales que muestra un avance considerable, el PAN un 9.39 v el PRI una

disminucion de 4.71%. (VER CUADROS 13y 14) "4

DIFERENCIA PORCENTUAL , POR PARTIDOS , EN LA COBERTURA EN LOS
DOS NOTICIEROS DE TV ENTRE 1994 y 1897 :

FAN PRI |PRO PC |PT PVEM [PPS PDM
5626 % (147 % [59% 51.5% |36% 2% 412% |[58.9%

FUENTE. Salazar . Luis, (Coarginador) 1ga7. Elrceiones y transicron a kt democracia en Mexico, México, ED. Caly Arena 1997, p. 278
“Los datos para 1994 son de la cobertura en los noticieros HECHOS y 24 HORAS de las campafias presidenciales |

medides a parir del monitoreo del grupo Alianza Clvica y la Academia Mexicana de Derachos Humanos levantados en
vanog perodos, entre enero y agoste de aqual ako.”

Seglin los monitoreos del instituto Federa) Electoral llevados a cabo entre el
16 de marzo vy ef 3 de julic de 1997 a 15 noticieros televisivos, de un total de
transmisién de 62 horas, 42 minutos y 14 segundos; 23.94% (15 horas 31 min.)
fue para noticias electorales del PAN, 24.08% (15 horas 6 min.) del PRl y 24.83%

(15 brs. 34 min.) del PRD. Esto nos demuestra como el PRD fue el partido con

T e, pp. 27B y 28,
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més presencia sequido del PRIy PAN aqui las diferencias son de minutos pero la
delantera es para el PRD. **®

En el caso de la radio el estudio llevado a cabo por el IFE fue entre 19
noticieros de fa ciudad de México (Al Momento de Radio 13, Antena Radio de
XEB, Detras de la Noticia en XEQ, Formato 21, Enfoque en 100.1 de I;M,
Ensalada de lechuga de Radio Al, Hechos que se retransmite en Radio Mil, Lépez
Dériga y Nino Canin en XEDF etc.) En todos transmitieron 321 horas, con 11
minutos y 31 segundos de informacién electoral; de ese total 26.73% correspondio
al PAN (88 horas con 51 minutos); 29.5% al PRI (94 horas 45 min.) y 27 .64% ai
PRD (88 hrs. con 46 Min.) En el Radio el PR) presenté una medicion mas alta gque

los otros partidos. '

En el caso de la prensa escrita, el libro de Luis Salazar sgo7fbaimes v
aansiion @ [ doroacia or Meviee Tevisd del 28 de abril al 1 de julio en 6 diarios de la

ciudad como rueda, Reforma. Linversal Excelsior, £l Nacional y Cronica at oy

El PRD recibid los mayores espacios aunque con menos diferencia
respecto de fos ofros dos partidos nacionales. En promedio tenia 27.44% casi

igual al PRI, pero con diferencias desde 33.56% y 33.47% que le dedican Ryamey

e Salazar, Luis, g o7 p. 279,
% tidem. p 280,
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La jormada hasta 20.7% que recibe en Ewwifir: El Nacional dio al PRI el 27.15% de

cobertura, el PAN recibid mayor atencidn en el periddico Refrme (35%) y Cromiaz,

‘La medicién de esas noticias fue traducida en centimetros-columnas, es
decir, se calcuid dentro del universo de cada periédico el espacio destinado gfa
campana de cada partido politico. Asi los 32 240.58 cm que constituyen el total de
espacio contabilizado en esta evaluacitn, son traducidos en porcentajes dentro det

espacio que, para cada partido, significaron en cada uno de los seis diarios

analizados.” '*°

CAMPANAS DF 97 EN SEIS DIARIOS, ESPACLIO EN PORCENTAJES SOBRE
EL TOTAL DE CENTIMETROS DE LA MUESTRA. 16 FECHAS DEL 28 DE
ABRIL AL 1 DE JULIO.

Porcentaje) JORNADA | NACIONAL | CRONICA | REFORMA [UNIVERSAL | EXCELSIOR
PRI 27.368 31.07 29.99 23.83 24.08 26.56
PAN 24.23 24.25 32.82 34.74 17.69 18.50
PRD 33.47 256,38 258.74 33.69 2473 20.70
PC 02.03 03.52 03.53 0273 06.50 09.22
PDM 02.78 05.01 01.57 00.72 05.98 08.77
PPS 01.68 04.09 00.13 00.66 03.52 02.20
PT 03.28 03.565 04.51 01.05 08.90 04.86
PVEM 0514 03.09 00.68 02.83 08.55 12.13

FUENTE: Salazar , Luis, op. cit., p. 284.

El cuadro anterior asevera nuestra conclusion pues observamos como el

periddico Reforma y la fornada dan los mayores espacios al PRD seguido por Goinizz

Neacional Universal y Evcelsior. Los siguientes cuadros nos muestran la mayor o menor

Y o, 285,
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presencia de los partidos en los medios impresos. (VER CUADROS
14,15,16,17,18 Y 19) ''

‘A continuacion mostraremos ia situacion del PRD en las campafias de
1997, 1994 y de su antecesora, la Alianza del Frente Democratico Nacional: .Eje
una presencia en promedio de 20.7% en los diarios analizados en 1994, El PRD
paso a un 27.34%. Pero de los tres partidos nacionales el PAN fue de un precario
13.08% (3 afios antes) a un 25.37% en 1997. En comparacién, la presencia

promedio del PRI en los diarios revisados pasé de 41.1% en 1994 a 27.15% una

caida de 34 puntos.” '

CAMPANAS DEL FDN-PMS/ PRD EN LA PRENSA DE LA CIUDAD DE

MEXICO.
1988 1994 1997
La Jornada 30.5% 1311 % 3347 %
E! Nacionai 8.1 % 15.7 % 25.38 %
La Cronica - ——— 26.74 %
Reforma - 28.5 % 33.59 %
El Universal 216 % 14,7 % 24.73 %
Excélsiar 18.2 % 13.5 % 2070 %

Fuente Satazar, Luis, o o2 p 293

"' Salazar, Luls, o o, pp. 289 -291,

2 iden , p. 203
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Todo esto nos demostré como la apertura democratica por parte de los
medios permitié que la oposicion figurara de manera significativa dentro de los
espacios de comunicacion, pero también es necesario resaltar que el PRD durante
esta eleccion buscé a toda costa difundir sus proyectos e ideas por medio de los
medios electronicos, es decir, dejo un poco a un lado los mitines y

”

manifestaciones masivas para introducirse por medio de la utilizacion de los

medios de comunicacion y marketing politico.

La estrategia de Marketing Politico vy la utilizacién de los medios de
comunicacion como se demostrd en ese apartado, fueron sistematicos e
intensivos ya que se invirtid unz gran cantidad de recursos tanto humanos como

financieros para llevar a cabo este gran proyecto.

Se esta convencido de que ia utilizacién de los medios de comunicacion en
la campaiia asi como una acertada utilizacién del Marketing Poiitico llevo al PRD a
fortalecer la imagen de su candidato y de su partide dando como resultade un

notable impacto entre la sociedad traducido en una ventaja porcentual de votos en

las umas.

Es importante destacar que la utilizacién de los medios de comunicacién
por si solos no proporcionan la victoria, deben ir acompadados de propuestas
politicas convincentes y viables, de un candidato legitimo v respaldado por el

pueblo, de un partido dispuesto a utilizar todas las herramientas disponibles para
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ganar y en este caso los medios de comunicacion y el Marketing Politico fueron

una buena herramienta para obtener el triunfo.

3.4 CARDENAS Y EL 6 DE JULIQ, ANALISIS DE LOS RESULTADOS

El 6 de julio finaimente llegd, Cuauhtémoc Cardenas obtuvo el triunfo que
tanto habia anhelado convirtiéndose en el Jefe de Gobierno del DF, a partir de ese
dia el futuro del pais cambiaria radicalmente marcando un hito en la historia del
DF. Para mi esta victoria obedece a diferentes razones, algunas de ellas,

comprueban mis hipdtesis, es decir ;

1) La eleccién de Cardenas como candidato fue definitiva y clave en el
desempefio electoral y triunfo del PRD esto lo pudimos comprobar en el capitulo 3
apartado 3.2, donde observamos claramente que a partir de la designacién de
CCS, el PRD despunté en los porcentajes electorales manteniéndose constante y
a la cabeza de todas las encuestas. Es decir, que la buena eleccion del candidato
vaticinaba grandes posibilidades de obtener la victoria, Resulta evidente observar
como antes de fa designacién de candidatos, el PAN estaba a la cabeza pero al
nombrarlos, el PRD repuntd y el PAN quedd en segundo lugar debido a gque no

escogié al candidato adecuado.

2) También pudimos comprobar en el Capitule 3 apartado 3.3. que la buena

utilizacion de los medios de comunicacién y Marketing Politico fortalecieron la
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imagen del candidato y de su partido durante el proceso electoral, dando como
resultado un mayor impacto en fa sociedad traducido en una ventaja porcentual de
votos en las umas. Es decir, que el uso de los medios de comunicacién provocd
que CCS y su partido tuvieran un mayor impacto entre la sociedad, transmitiendo
a un mayor nimero de personas sus propuestas, fa nueva imagen del candidaE y
del partido, provocando asi un mayor conocimiento entre la sociedad sobre el
partido del Sol Azteca. Con esto no queremos decir que la utilizacién de los
medios de comunicacion sean definitivos para que un partido gane la eleccion, sin
embargo si podemos afirmar que el uso de los mismos si ayuda de manera
significativa & obtener mayor difusién de forma rdpida y sin tanto esfuerzo por
parte del candidato, pues un anuncio de TV llega hasta las partes mas apartadas
de la ciudad a todas horas y de manera sistematica, transmitiendo lo que el partido

y el candidato desean comunicar.

3} De la misma forma se comprobé que ia victoria de CCS también se vié
fortalecida por el trabajo de muchos afos, la Jucha constante y el arduo deseo de
la victoria, esto aunado a la herencia patriarcal que legitima a CCS como el hijo de
Lazare Cardenas aquel redentor que emergid de la tierra para emancipar al puebilo
mexicano, educarlo para el desarrolio y el bienestar. Esta imagen es heredada
automaticamente a Cardenas el cual representa la posibilidad de regresar a esos

anos gloriosos que México vivid.

No podemos dejar de destacar que en gran medida la victoria de CCS se

debié a que el pueblo mexicanc estaba harto de la situacion econdmica, politica y
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social en la que vivia, las expectativas de cambio estaban fincadas en &l,

representando una aparente salida a todos los problemas.

La participacién fue abundante, pacifica y disciplinada, el abstencionismo se
vencid, era claro que la ciudadania deseaba hacer valer su voto y cambiar de t:{ra
vez por todas su futuro por otro mejor. "Los mexicanos experimentaron en carne
propia un fendmena politico histérico: han caido en la cuenta de que tienen poder.
El poder de cambiar al partido politico que esta gobernando, el poder de hacer

sentir sus preferencias cuando éstas van a ser respetadas, el poder de decidir

quien desea que los gobierne” **

La revista Sizyere public el 4 de diciembre de 1997 en su editorial que: Los

capitalinos sufrian desde hace 3 afios de dos tipos de desgobierno: el que existe a
nivel nacional y el que se dié a través de un regente tan gris como Oscar
Espinosa que no logrd implantar el orden y la seguridad en una de las megaidpoiis

mas grandes, riesgosas y pebladas del mundo.

La ciudadania esperaba mucho de CCS y de sus colaboradores, para
decirlo en pocas palabras: la sociedad tenia la esperanza de que los perredistas
no fugran corruptas, ineptas y arbitrarios y que estuvieran vacunados contra el

enriquecimiento ilicito y la incapacidad de sus antecesores.

i Herndndez Avandanto, 4 i, p. 102,
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Lo anterior nos muestra que la victoria de CCS es producto de los factores
antes mencionados pero también de los votos de castigo al PRI, votos

desilusionados del PAN y votos de simpatia por CCS y el PRD.

“ Como anticipo de futuro queda por apuntar que CCS podria enfrentar
la paraddjica situacion de que su victoria en el DF se convertira en el grillete
que lastre sus posibilidades para el anhelado triunfo en el 2000. No es lo
mismo desplegarse por todo el pais en cailidad de fider moral y candidato
perpetuc que hacerio desde la titularidad del gobierno del DF. Tampoco es
seqguro que {a gestion de gobierno de una entidad, aunque esta sea la mis
importante del pais, sea por si misma la plataforma de Janzamiento y
lucimiento hacia el estrellato nacionai. De {0 que no debiera caber duda es
que Cardenas y el PRD tomaran juntos, de manera irremediable, la apuesta

presidencial en el 2000 con la esperanza de que la tercera sea la vencida”. '*

Por otro lado podemos observar que lejos del buen o mal papel que logré
hacer el PRD, el DF comenzé a experimentar pasos significativos en el campo de
la democracia pues con esta victoria logré que se respetara el voto del capitalino,
el Congreso de la Unién aument6 considerablemente su independencia frente al
Ejecutive logrando un sistema democritico auténtico y verdaderamente
representative Es decir, por primera vez en México se modificé la correlacion de

fuerzas partidistas, el Ejecutivo priiista perdié la mayoria lo que le impidié decidir a

'™ Semo. Enrique * Chiapas y &6 6 d& wlio™ an /e 1081, México OF, 20 de julic de 1997, p. 40.
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su libre albedrio sin tomar en cuenta la voz de los otros partidos, se abrid |a
posibilidad de modificar aspectos econdmicos, politicos y sociales que
beneficiaran a fa poblacién y no a un grupo cupular. De esta manera el Legislative
comenzo a “legislar’ como 1o marca la Constitucion y dejé aln lado las afejas
practicas donde el Legislativo legislaba bajo las érdenes del Ejecutivo en

concordancia con los intereses del presidente y su partido. *°

Finalmente al presidente Zedillo cumplié la promesa de respetar los
resultados electorales mostrando empefio por realizar una profunda reforma

democratica.

El presidente Zedillo expresd: “Quiero felicitar muy sinceramente al Ing.
Cuauhtémoc Cardenas por el triunfo que, conforme a los datos de la votacién
hasta ahora disponibles, han obtenido para la jefatura del gobierno del DF. Le
deseo el mayor de los éxitos en su delicada encomienda y le ofrezco desde ahora
que contara con la indeclinable voluntad del gobiemo de la Republica para
establecer una relacién de colaboracidn respetucsa, que atienda siempre al

interés de los habientes del DF.” ¢

Lo anterior sélo nos hace pensar que esta eleccion representd un paso

firme por el fargo sendero de la Democracia.

"** Hernandez Avendatio, . v p. 84,
Ha Sin autor, Felicta el prasidenta EZ 3 Cardenas, sn Lrvwr. Misuco, DF |, 7 de jubo da 1997, . 7.



A tontinuacién presentaremos los resultados en las elecciones del 6 de julio

de 1997. (VER CUADRO 20)

RESULTADOS ELECTORALES 1997. JEFE DE GOBIERNGQ.

Leaw J ol ert T ] ero [ ] ec | % [ or | % Jovem] % Jees | %) pom o] voros. |
Distritoy l T

1112932 7131| 15038 | 264 | 47249 | 48 | 2067 | 26 |2385| 24 |7217| 74 | 228 | 03 | 527 |05 95400
2_; 20884 134 21865 | 245 | 36542 |411|1678] 18 | 838 |09 6580] 7.4 | 177 Loz | 206 03| 89 182
3 | 16627 [172] 25650 | 266 | 43633 a54ls761] 18 | 979 ) | | 7031] 73 | 224 |02 | 470 |05 6562
4 115384 |15.4| 24120 | 25.9| 42487 453 1753 18 1087 ) 44 lg140] 87 | a6 |02 [ 412 Joa] 93705
§ [13635 15 {23547 276 40128 |468[1258| 15 | 950 | 1115501| 65 | 207 | 02 | 333 |04| 85678
b
7
5
3

11471 1118) 14740 | 255 | soeo7 1523)1757 | 1.8 1o« 11(60Ge5] 6.3 | 194 | 0.2 | 835 108 96830
18188 | 185) 25066 | 256 | 43579 445|1994| 2 |1178]12 7267 74 | 253 | 03 | 404 0.4, o7 631
143584 | 17 | 22983 1271 | 358957 14371809 21 G586 1.2 | 69156 8.2 18Q 0.2 | 445 05| 84652
13899 [136| 27600 (269 | 50203 [ 49 (1928 1.9 |1284| 13 | 68461 67 | 241 |02 | 423 |0.4| 102433
10 | 13393 | 14 | 27900 | 29 | 44200 | 46 |2076) 22 |1086) 1.1 |6929) 7.2 | 191 | 0.2 | 408 10.4] 96177
11 | 18147 | 176| 24793 | 288 | 37437 {43.4)1632] 1.9 |1056] 1.2 | 5659 66 | 159 | 02| 310 104 86205
12 {14525 14 | 19300 {282 | a7o71 la51[1915] 18 (2448|123 (7139, 68 | 257 |02 | 450 |05] 104141
12 117156 | 15 | 20956 | 258 | sc080 l485!2148] 19 [1508) 14 |80rs) 7 | 265 | 02| 532 l05| 115724
| 14 | 14214 | 17 | 24048 | 282 | 57717 |as2|1083] 24 | 905 | 13 |6220] 73 | 137 | 02| 311 0.4 85382
16 | 20992 | 25 | 25842 1308 | 28996 |345(1149| 14 | 699 | 0.8 |591a] 7 | 114 | 0.2 | 227 03| %954
16 | 17050 162 28470 | 268 | 47758 |45.4] 2203 21 |1475 14 |7839] 75 | 243 |0t | 460 |0.4| 105 182
17 | 12764 )12.41 26344 | 251 | 4285 |59701975] 50 [1726| 1.6 |7213) 65 | 260 | 02 | 463 )0.4] 105 054
18 | 15700 |156] 26104 [ 250 | 47445 lava|2188! 22 [138s] 14 (7312] 7.3 | 214 | 02| 364 \0.4] 100718
19 129990 (19923414 | 23.4| 36655 (2366|1762 18 [ 702 |07 |7265| 7.2 | 127 | ¢4 | 237 l0.2| 100148
20 | 13830 137 27893 | 27.6 | 47491 |der|2003] 2 |1596| 167005 7.8 | 289 | 03| 573 10| 101891
[ 21 [ 21881 [217] 24181 | 243 | 42685 |429|2130) 2.1 | 1047] 14 7498] 75 | 473 | 0.2 | 308 Jo.3l 99532
22_| 14135 | 135 28053 | 27.4 | 49640 |47.9] 1945 | 1.8 | 1657 | 1.6 |7348| 71 | 289 | 0.3 | 656 [0.6] 103728
23 | 10287 |10.2] 29029 | 2881 51727 (51.2|1466 | 14 [1491] 15 (6350 63 | 196 | 0.2 | 404 |0.4] 100087
24 | 13368 | 13.2) 26528 | 263 ) 50089 08| 1692] 16 |1775) 1.8 16837 | &a | 262 | 03 ) 380 04 100831
25 | 8805 |'89 | 27745 | 278 | 53585 [53.7|1430| 14 |1472|1515980] & | 220 | 0.2 | 493 |0.5, 99834
26 | 21847 (252 20348 235 | 35541 | 41 |1847| 18 | 775 | 0.9 62701 72 | 125 | 04| 286 lo.3l 86785
27 | 16482 | 166 24780 | 252 | 45491 (4731790 .8 | 1234 ¢3 (6968 71 | 203 | 0.2 | 346 |0.4] 952308
28 | 15869 | 19 | 19048 | 228 | 38500 l462|1588) 1.9 11350 16 |6208) 7.5 | 302 | 0.4 | 448 |0.5] 83508
20 | 9325 |102] 24035 [262| a8514 |s29[1515] 17 [1670] 1.8 5995 65 | 281 {03 as6 |os| 91788
30_{ 15887 16820348 [ 215 | 49013 [517[1534 | 16 [1267] 1.3 (6234 | 66 | 157 | 02| 356 o4l oza08
31 119750 |12, | 25074 268 | 50383 |51.8]1681] 1.7 |1330) 1.4 16513) &7 | 182 |02 | 348 l0.4) 57285
| 32 | 19084 | 18.2| 25698 | 245 | 49207 |483| 1879| 18 |1263] 12 L7316| 7 | 181 |0z | 335 |03 108088
|33 | 8774 | 10 | 22255 | 253 | 47547 | 54 | 1605| 18 14700 1.7 15770 66 | 203 | 0.2 | 367 |0.4] 88031
| 54 114482 | 15 | 23546 (243 | 47203 |269]2710] 28 14871 15 6654 | 69 | 212 102 | 341 04| 96761 |
|35 [ 14275 [152] 20720 | 221 | ansoes |52t 148] 16 ] 977 | 1 |7085) 75 | 20t | 02) 307 loa| s3oe7 |
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3% | 3079 [ 82 | 24665 754 55324 |569] 1995 21 |1453] 15152271 54 | 163 |02 | 365 04| &7 226
7 | 8173 | 91 | 20708 | 23 [ 646371 (603 1514 | 17 [1028| 11 |5682] 41 | 291 |03 | 533 0| 90 114
38 | 13341 | 14419715 | 212 | 50344 582|177 18 1106111 6031 | 65 | 377 |04 ] 325 03] 82923
39 | 18876 | 17.1) 2440y | 221 s6796 |s14)1780] 16 | 1179 .1 8827 52 | 303 |03 a6z lo3, 110648

40 | 15798 1149| 25 |257| 555872 |526|1569] 15 | 687 | 0.9 |s100] 58 | 284 | 0.3 ) a4z

o3l 108722

Total | 802 456 | 156 | 090 308 | 256 | 1,859,886 48,1 171 791] 19 |51 76| 13 1266233 55 8831 02 |16.084

0.4l 3867 761

Saiazar, Luis (Coordinadar) "1897 Electiones y fransicidn a ia democracia en México” Ed. Cal y Arena, 1997, p. 244.

3.5 EVALUACION DEL GOBIERNO CARDENISTA

Han pasado ya casi 2 afios y medio de que Cuauhtémoc Cardenas asumiod
el poder como Jefe de Gobierno del DF. Al principio de esta investigacion se
eXpuso un panorama muy general de como se encontraba la Ciudad de Meéxico
producto de la litima (y anteriores) administraciones Priisitas. A continuacion se
realizard un estudio comparativo para observar si CCS cumplié to prometido.

(Dicha investigacion abarca hasta su if informe de Gobierno septiembre de 1 999)

DATOS SOCIODEMOGRAFICOS:

OBRAS:

Con reiacién a la construccion de la linea B del Metro, muchos fueron los
problemas y retrasos que vividé esta construccién debido a malversacién de
fondos, irregularidades en la licitacién y concurso y falta de capital para dicha
obra, sin embargo para finales de agosto de 1999 el avance acumulativo fue del

75.5% y para principios del afto 2000 se logré poner en servicio la primera etapa
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entre las estaciones Buena Vista y Villa de Aragén con un total de 13.5 KM, 13

estaciones y 3 interconexiones, 180 mil pasajeros hacen uso diariamente de este

primer tramo, ¥

A pesar de todos los trabajos y esfuerzos realizados la linea B del Metro no
fue terminada, es obvio que el presupuesto contemplado se redujo pero también

es claro que la promesa fue incumplida.

BASURA:

A pesar del enorme deterioro que existe en materia de recoleccién de
basura y prestacion del servicio de limpia debido al retraso, antigiiledad y
obsolescencia del parque vehicular. Se detectd que de los 2,200 vehiculos
inventariados el 68% (1,500) tenian mas de 10 afios de antigliedad y de estos el

35% (800) tenian mas de 20 afias de uso.

Ante este rezago el GDF adquirié 531 vehiculos recolectores de basura en
el afo 1889, todo con el fin de mejorar la prestacién de este servicio tan

importante para la ciudadania.

Estos vehiculos cuentan con la tecnologia mas avanzada y con motores

bicombustibles de gas natural comprimido (diesel), con encendido electrénico y

37 Comite Editonal del Gotrerno del DF, #/nivom i GbirmMéxico, DE., Septiembre, 1989 p. 3.
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afta eficiencia en su combustion, logrando asi reducir drasticamente las emisiones

de contaminantes al medio ambiente. *¢ (VER CUADRO 21)

También se mejord (a atencién de los servicios urbanos para hacerlos mas
eficientes en estrecha colaboracion con la Agencia de Cooperacion Interacional
de Japdn, se recolectaron, transfirieron, seleccicnaron y confinaron en sitios de
disposicion final, 11,420 toneladas diarias de residuos solidos provenientes de 25
Centros de salud, 28 hospitales, centros de readaptacién y 3 antirrabicos,

concluyendo asi la primera etapa del programa maestro para el manegjo y

disposicion de los residuos solidos del DF. 52

Dichas actividades no se tomaban en cuenta en administraciones pasadas
lo que produjo una mejora en la calidad del servicio y tratamiento de basura sin

extinguir desde luego el grave problema.

AGUA:

Con relacién al terrible problema del agua, podemos decir que nuestra
ciudad registra uno de los consumos de agua mas altos del mundo, con 35 mil
litros por segundo, equivalentes a mas de 300 litros diarios por habitante. A pesar
de que los trabajos que la administracién de Espinosa Villareal aparentan estar

bien planeados y eficientes, ei resultado es que para 1997 la poblacién carece en

15 Comité Edtonal del Gopierno del OF. Sntetss b sttt iy b Lotz MBxico. DF ., Julio, 1999, p. 18,
43
Koo, p 18,
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muchas zonas de este vital iiquido. Ante dicha situacion el GOF procurd subsanar
estos problemas, detectd que mas del 35% del agua recibida se perdia por fugas,
debido a un rezago de mas de 4 décadas en el mantenimiento de la red de
distribucion. La recuperacion de estas pérdidas significa rescatar el agua mas

préxima, ya potabilizada y menos cara, '8

El gobiemo de la ciudad aplicé el programa de deteccion y reparacion de
fugas no visibles, hasta agosto de 1998 se habian detectado y reparado fugas,

con tecnologia de punta.

Se rehabiiitaron 134 Km. de tuberias de la red secundaria, 23, 420 ramales
de conexidn a tomas domiciliarias y 3,159 vélvulas de control de la red; se
repararon 39,371 fugas de agua potable en muebles sanitarios de 1,485 escuelas
oficiaies. Con esto se logré el rescate permanente de mas de 765 litros por

segundo, cantidad suficiente para dar servicio a mds de 350,000 habitantes.

A pesar de los esfuerzos realizados por esta administracion, las autoridades
sefialan que las tuberias tienen 120 afios de antigiledad y poseen multiples fugas

internas que tardarian de 10 a 15 afios detectar y componer. '

El director General de Construccidon y Operacidn Hidrauiica Antonio Dovaii

expresd que diariamente se detectan en promedio entre 80 y 100 fugas de agua,

1% Comité Editonal dei Gobiermno del OF, 7y 4 Givirm, México, DF | Septiembea, 1999, p. 4
"7 Telovinion Aztoca, Aaries, fugsa” 3 00 PM, 6 de abrl del 2000
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fa mayor” de estas fugas son a nivel domiciliario. Reconocis que Ia ciudad de
Mexico esta condenada a padecer este tipo de fugas por largo tiempo pues explico
que no se podré abatir rapidamente ya que tendrian que sustituir los 12 mil Km.

que integran la red de agua potable por tuberias mas flexibles que no se vieran

afectadas por los hundimientos. '62

En 1098 fueron rehabilitados 69 pozos, para atender las necesidades de
los habitantes de iztapalapa y la zona suroriente. Entraron en operacién las
plantas potabilizadoras “La Caldera” y “La purisima democratica con una
capacidad de 750 y 400 litros por segundo respectivamente. En la época de
estiaje (caudal minimo de un rio en verano) se distribuyeron diariamente, mediante
carro- cisterna, 10 millones de litros de agua potable, que beneficiaron 1,190,200
habitantes asentados en zonas altas de la ciudad, ademas de lo que aportan las
delegaciones. Se incorporaron al servicio medido de agua potable nuevos
medidores a 180,724 nueves usuarios, con lo que se llegd a un padron de
1,680,000 usuarios, también instalaron 37,798 medidores electrénicos y 47,877
convencionales para el consumo domiciliario de agua potable y se dio

mantenimiento a 411.5 millones de metros clbicos de medidores electronicos

instalados, '%°

182 yuana Adald “Detectan an DF, 100 fugas al dia” En A, 28 de abnl 2000,

8 Comité Editoral del Gotiarno del DF, #4yvany o Cibuere, México, DF , Septiembre, 1899, p. 4,

170



Con el programa de recuperacion de adeudos, se incrementd la

recaudacion por suministro de agua potable en 508.5 millones de pesos, 36% mas

que en 1997,

En 1998 la red secundaria de agua potable aumenté en 58.1 y 1a red
secundaria de drenaje en 59.1 Km. Durante ese afio se realizaron acciones de
conservacion y mantenimiento a lo largo de 6,153.5 Km. De Ia red secundaria de
agua potable. Se concluyé la perforacion del acuifera, en el tramo Ajusco (Tlalpan)
a San Francisco Tlalnepantal (Xochimilco) y se logré un avance de 9.48 Km. En
los trabajos de recubrimiento con concreto reforzado, con lo que se superd la meta
de 1998 en 1.48 Km. Dicho avance equivale al 79% de la longitud total dei tramo

referido, que es de 11.996 Km. '

Con relacion al desazolve el GDF demostré que se redujeron ai minimo los
riesgos de inundacién y lo problemas por las lluvias, con la extraccién de 834,000
metros cubicos de azolve, basura y cascajo de las presas del poniente, lagunas de
regularizacién, rics, barrancas y canales, ademds de la limpieza de 2,800 de
colectores del drenaje, restituyendo a la infraestructura su capacidad reguladora.
Si la cantidad de azolve extraldo hubiera sido depositado en la piancha dei Zécalo,
habrla formado un prisma de 40 metros de altura, los 2,800 Km. limpiados
equivalen a la distancia por carretera de (a Ciudad de México a la ciudad de

Tijuana , Baja California. % (VER CUADRO 22)

¥ comita Editonal det Gobisrno del OF, S o uftmss arsivws & Godrrme, México. OF ., Julio, 1899. p. 165,
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Lo anterior demuestra que desde diciembre de 1997, se han llevado a cabo
un gran nimero de programas que buscan eliminar el enorme legado que dejaron
administraciones pasadas a través de la eliminacién de fugas, rehabilitacion de
pozos, aumento de la dotacidon de agua, mayor extraccidn de desazolve,
rehabilitacién de tuberias etc., sin embargo y a pesar de todos los esfuerzos el

agua sigue faltando para miles de familias que viven en !a Ciudad de México.

AGUA RESIDUAL :

Durante esta administracion y ante la enfadosa dificultad que vivia el
sistema de drenaje se puede decir que se construyeron 4.31 Km. de colectores
para la red primaria del sistema de drenaje y colector marginai. Se concluyo el
revestimiento por inyeccién de concreto del drenaje profundo programado para
1999, eguivalente a 3.080 Km. Se construyeron 5.19 Km. de lineas de agua

residual tratada y 32 presas de gaviones para contener desechos sélidos. %

Al 15 de abril de 1998 (es decir, durante tres meses y medio) se atendieron
2,482 Km. de tuberias, en comparacién con los 2,800 Km, de la red que se
limpiaron durante 1998, Este avance se debe a la utilizacién de 22 nuevos equipos

hidroneumaticos de succién de alta presion, adquiridos en 1999. Se avanz6 en un

168 Comité Edtorial de) Goblema dal DF, mm.wg-mu.mm&a«wm Méxica, DF., Julio, 1989. p. 17
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90% en Ta obra de drenaje lumbrera 2 del interceptor del gran canal dei Sistema

de drenaje profundo, que desalojaron 220,000 litros por segundo durante 1999, 7

TRANSPORTE Y VIALIDAD:

Relacionado al transporte y considerando que todos los dias circulan 3
millonies de vehiculos particulares, el GDF realizé adecuaciones geométricas en
vialidades primarias, asi como trabajos de correccidn del nivel de coladeras en
vias rapidas, acondicionamiento de taludes ( inclinacién del parametro de un muro
© de un terrenc) y obra civil en el perimetro del puente vehicular Eje 5 Poniente,
estabilizacion de taludes en la zona de! conjunto habitacional “Pefiol Viejo" y el
desvié del colector de fa Avenida Acueducto Tenayuca - periférico Arco Norte,
cumpliendo al 100% la meta programada para este pericdo. Para el primer
trimestre de 1999 se rehabilitaron y estabilizaron 3,050 Km. de taludes .Se
retiraron 170,000 boyas y 80 anuncios espectaculares en ejes viales y avenidas
principales por el peligro que representaban a la poblacién. Se repararon 380,000
metros cuadrados de baches en la carpeta asfaltica de ia vialidad primaria ¥y en
jornadas nocturnas se realizé la limpieza de las vialidades, en una longitud

promedio de 1,000 Km. diarios. 1%

En e! gjercicio fiscal de 1999 se adguirieron 200 trolebuses, con los que

aumento la capacidad del servicio de transparte eléctrico, que durante el primer

187 Yt p. 17,
168
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semestre de 1999 sirvid a 57 millones de pasajeros. En abril de ese mismo afio

comenzaron a operar 100 autobuses con diesel, en sustitucién de microbuses. 5

A pesar de todas estas “mejoras’, la ciudad de México sigue luciendo

contaminada, congestionada, saturada de transporte ptblico ineficiente, sucio ¥

peligroso.

AIRE:

£l GDF sabe que después del agua, el aire es ofro gran problema ambientat
de la capital, por esta razén se propuso detener el deterioro ambiental acumulativo

e impulsar las actividades respetuosas del medio ambiente y los recursos

naturales .

La Red Automatica de Monitoreo Atmosférico (RAMA) fija su atencién en 6
contaminantes, el ozono y las parficulas suspendidas menores a 10 micras las
cuales han venido superando los niveles permisibles. Entre enero y julio de 1999,
se logré que las particulas suspendidas alcanzaran minimos hist6ricos. Sélo
durante 16 dias se rebasaron los 100 puntos Imeca, mientras en el mismo periodo
de los tres afios precedentes 1996, 1997 y 1998 el numero de dias en que se

rebasé la norma fue de 154, 1996 y 148 respectivamente. '"°

1% Comite Editorial del Gobiarmo del DF, //iieme e Civarre, México, OF., Septiembre, 1998, p. 9,
170 Cormite Editorial del Gobiemo des DF, #igsimm & Livhirne, Mbxico, OF . Septiembre, 1999, p, 5,
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SEGGN el / #yformme ab Cobirmo db lr crndad ab Mevis, durante esta administracion

se realizaron:

+ Labores de prevencién, control de incendios forestales con lo cual ese afio se

redujo en un 85% la superficie afectada con respecto al mismo periodo del afio

anterior.

*
Ld

Se dieron avances en la reforestacién en areas rurales del DF, donde se han
plantado casi 10 millones de arboles durante 1998 y 1999, sumados a mas de
1 milidn de arboles y plantas en la zona urbana.

< Vigilancia sobre las industrias con alto indice de contaminacion, retiro de la
circulacion de autos altamente contaminantes y la introduccion de.
convertidares cataliticos, con 300 talleres posibilitados y autorizados para
instalarlos, que permitieron reducir en 15% los vapores contaminantes
originados por €l transporte.

+ Se introdujo el sistema de recuperacion de vapores en 280 de las 310
gasolineras existentes en la ciudad, con lo cual se eliminarian 15 mil toneladas
anuales de contaminantes.

< Se aplicd el programa de ordenamiento ecolégica, con la recuperacion de

barrancas, parques, camellones y ierrencs baldios, lo cual ha permitido que ias
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areas verdes urbanas de las que puede disfrutar fa poblacién se dupliguen: 3.5

metros cuadrados por habitante en 1897 a 7 en 1999.

>,

A

Se ha introducido poco a poco Ja utilizacién de combustibles como el gas
natural y el etanol, en vehiculos del GDF, el convenio con la empresa privada
para la produccion y abastecimiento de etanal dentro del programa Etanol- aire

limpio ,aseguran un suministro regular de combustible.

El constante apoyo para combatir la contaminacién ha arrojado resultados
positivos en fa salud de os habitantes dei DF. La Secretaria de Salud expuso
que se han reducido los padecimientos respiratorios: En 1999 se atendieron 1
millon 155 mil casos, contra 1 millon 771 mit en 1998, es decir que

disminuyeron un 37%. **

DATOS ECONOMICOS:

En el aspecto econdmico podemos decir que la administracién perredista
encontré un DF endeudada, segin la comparecencia del Lic. Antonic Ortiz Salinas
ante el pleno de la ALDF el 1° de octubre de 1988 en el DF, las disponibilidades
en la Tesoreria del DF ascendian a $1, 947 millones de pesos los que sumados a
los fondos revolventes y anticipos otorgados a proveedores pendientes de

amortizar, por $56 millones de pesos sumaban $2,003 miliones.

Y on o T,
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De esas disponibilidades, habia que descontar los depdsitos diversos y los
descuentos y percepciones en favor de terceros.(pagos al ISSSTE, FOVISSSTE ¥
seguros, cuotas sindicales) por $1,639 millones, lo que reflejaba una disponibilidad

de $364 miliones de pesos. '™

Ademas se encontraron diversos pasivos pendientes de enfrentar como son
los que tiene el Fideicomiso de la Vivienda, Desarrollo Social y Urbano
(FIVIDESU) con banca Serfin y que se derivaron de la contratacion de créditos a
corto piazo que se obtuvieron para la construccion de vivienda, lo que provocd que
el crédito ascendiera a $307 millones de pesos, y en su momento, fue motivo de
preocupacion para la anterior administracion, pues inciusive, segtin consta en el
avance enero- diciembre de 1996 se tratd de convertir a deuda publica . *7*

Otro pasive que no reportd la anterior administracion, fue el que se deriva
de las 1,450 expropiaciones de terrenos, que no fueron cubiertas en su
oportunidad, razdn por la cual el actual gobierno recibié un pasive contingente de
$1,000 millones de pesos. Entre los compromisos no reportados por Espinosa
Villareal destacan los acuerdos establecidos con diversas organizaciones
demandantes de vivienda para la realizacién de 36,000 viviendas, |o que implicaria
una erogacién aproximada de $3,600 miilones de pesos. Otro pasivo es producto

de la conclusion del proceso de indemnizacion a los ex trabajadores del organismo

/

"% Scretaria de Finanzas, Diurse o Li: Onn Sabmes Soreturio e Finmis, itate o o e 41 Asambler Lgpichite 24 OF, Mbico, 1
de octubre de 1998 p. 7
! Hukrr . B,
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autotransportes urbanos pasajeros Ruta 100 que implicaba erogar alrededor de 50

millones de pesos en 1998.

Ante estos problemas et GOF (Secretaria de Finanzas) implementd diversas

medidas como: 74

-
"

)
0‘0

».
Lx ]

La tesoreria del DF brindé asistencia y orientacién a 1,990,089 contribuyentes,
4% por encima de lo reportado durante enero - agosto de 1997; y levé a cabo

la notificacidn y cobranza a 513 mil contribuyentes para la regularizacion de las

obligaciones federales.

La recaudacion del impuesto ascendié a $5,526 millones, con lo que se
cumplié con el 100% de lo estimado al mes de agosto y se logré un avance del
68% del programa anual. Destacan los mayores ingresos de los impuestos
sobre adquisiciones de inmuebles, espectaculos publicos, loteria, néminas,

Adquisicién de vehiculos automotores usados, servicios de haspedaje etc.

A través del impuesto predial se recaudaron $2,627 millones logrando un

avance de 28% de la meta programada.

Al cierre del mes de julio se incorporaron 9,770 nuevos contribuyentes al

padrén de impuesto predial respecto al cierre de 1997, con lo que el padron

4 i, b, 18
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quedd conformado por 1, 873,008 contribuyentes. Es importante mencionar
que en la administracion pasada tenian padrones de confribuyentes
desactualizados, control deficiente en documentos oficiales falta de
documentos comprobatorios de operaciones financieras, sobreejercicios,
cobros de cuotas y tarifas inferiores a lo establecido por la ley, lo que hace mas

meritorio el trabajo de esta administracién perredista.

Al concluir agosto de 1988, los ingresos del GDF fueron superiores a fo
programado al alcanzar 26,681 millones de pesos, es decir, 24% mé4s en términos
nominales, que los abtenidos en el lapso enero — agosto de 1997. Por su parte, las
erogaciones realizadas al cierre de agosto, ascendieron a 20,699 millones de
pesos, 1% mas en términos nominales que el registro en el mismo perioda del afio
anterior. En el periodo enero- agosto, el gobietno del DF estimé una variacion
temporal de disponibilidades por $2,944 millones de pesos de acuerdo al
calendario de ingresos y egresos autorizado, el cual se increments en 3, 037

millones de pesos , debido principalmente a los siguientes factores:

a) Se mejord la captacién de recursos propios. En relacidn con la estimada
al mes de agosto se recaudaron ingresos adicionales por $ 669 millones
de pesos,

b) Se recibieron transferencias adicionales a las previstas por $337

millones.
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c)” Se obtuvieron destacados ahorros en los procesos de contratacion de
obras y adquisiciones, debido a que los costos resultaron por dehajo de
los estimados, lo que significa que los recursos se aplicaron con mayor

eficiencia, es decir, se realizé con menos de $550 millones.

DEUDA:

Con relacion a la deuda sabemos que el gobierno perredista recibié un
gobierno endeudado y lacerado por las administraciones pasadas. Sabemos gue
el problema es grave y delicado sin embargo en la 1° comparecencia del Lic. Ortiz
Salinas, solo se hizo referencia a la deuda de manera somera, sin cifras y
bastante desconsoladora. Unicamente se dijo: El GDF busco el manejo cuidadoso
del nivel de endeudamiento, tal es el caso de la compra de los carros del metro
para la linea B y el proyecto de saneamiento de la cuenca del Valle de México. Es
prioridad de esta administracién otorgarle especial atencién al manejo de a deuda
a fin de no comprometer la viabilidad financiera de la Ciudad en afos

consecuentes.

DESEMPLEO:

Segun el GDF a partir del 1° de enero de 1999 se aumentaron en 18% los
salarios y sueldos del personal de base, estructura y de confianza (aunque en
realidad el 1B% sdlo fue para el de base; estructura y confianza recibieron un

porcentaje menor). Dijo que este 18 % es superior a los topes saldriales fijados
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para este afo a nivei federal y a los aumentos otorgados en la administracion
publica federal. También se expuso que como medida de ahorro para destinar
recursos imprescindibles a otras areas, el personal de mandos superiores recibid
sélo un aumento del 5% y no recibieron aumento alguno, los sueldos del nivel
superior, Jefe de Gobierno, Secretario, Procurador General, Subsecretarios,
Delegados y puestos homélogos. "™ (lo que no se dice es que las partidas

secretas y los bonos de productividad siguen sienda bastante abundantes).

Ante el desempleo el GDF promovié formas de contacto entre empleados y
trabajadores para combatir las altas tasas de desempleo. Durante 1999, los cursos
de capacitacion, las bolsas de trabajo delegacionales y las ferias del empleo
lograron que casi 16 mil personas obtuvieran un trabajo estable, con salarios
superiores al minimo oficial y con las garantias que establece 1a ley. En la feria del
empleo de la Mujer acudieron 14,600 mujeres contratandose al 31 %, en la feria

del empleo para jévenes participaron mas de 12 mil y se contraté al 43%. 17°

Conjuntamente organizaciones no gubernamentales y empresas crearon
tres “comunas” en la zona de Iztapalapa, Alvaro Obregén y Miguel Hidalgo, que
brindan asesorias especializadas a miles de jévenes desempleados,

capacitandolos y proporcionandoles una red de servicios e informacion de empleo.

'7S Comite Editoriat det Gobismo del DF, 7/t s Givbirns, México, DF ., Septiembre, 1999 p. 5.
114
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Para apoyar al menor con necesidades econdmicas, el GDF firmé con la
Asociacion Nacional de Tiendas de Autoservicio un convenio para mejorar las
condiciones laborales de los 7 mil jovenes empacadores conocidos como cerillos,
el sector mas numeroso de menores trabajadores en la ciudad. El convenio
incluye atencion de riesgos de salud, prohibe trabajar mas de 6 horas diarias o

mas alla de las 22 hrs. asi como Ia asignacion de tareas distintas al empacado.

El GDF implementd el programa de becas de capacitacion para
desempleados (PROBECAT), a través de sus centros delegacionales, atendié 52
mil solicitudes: 30 mil personas se canalizaron hacia diversas empresas del

servicio de empleados y se proporcionaron 10,055 becas para los 500 cursos

impartidos con base a este programa. 77

En la Procuraduria de ia Defensa del trabajo el nimero de trabajadores
atendidos paso del 6 en 1997 a 103 en 1999, el aumento fue del 56%. En 1999 el
GDF (Direccidn General de Trabajos) instrumento el programa de atencién
permanente a mujeres y menores trabajadores donde se atienden problemas
como hostigamiento sexual, despido injustificado por embarazo etc. Casos que
antes se desechaban. Esta direccién atendié 21 casos diarios en 1997 y para

1999, 48 casos diarios.

"7 Gomite Editorial dei Gobwarno del DF, 4 dyivme o Goviirnn, México, DF., Septiambra, 1589 p. 10
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ES notable que durante esta administracion se hicieron esfuerzos
importantes por promover las Ferias del Empleo dedicadas a hombres pero
también a mujeres y jovenes, acciones que no eran muy comunes, sin embargo
extinguir e problema del desempleo no es algo facil requiere de eficaces
proyectos econémicos aplicables a nivel nacional y por lo menos de 8 a 10 afos

de funcionamiento para comenzar a ver y sentir los beneficios.

SEGURIDAD PUBLICA:

Ante el grave problema que dejé la administracion de Oscar Espinosa (y
anteriores), el GDF implementd medidas muy drasticas para combatir el terrible

problema de la delincuencia y corrupcion.

En el DF, la criminalidad se duplicé entre 1993 y 1997 creciendo
anualmente en ese lapso con un ritmo de 20%. La administracion actual se
enfrenté a una ciudad con una exposicion criminal con un promedio diario de 720
delitos denunciados (8.45 delitos por dia, por cada 100,000 habitantes). Si este
crecimiento-de los 5 afios anteriores hubiera proseguido al mismo ritmo hoy se

denunciarian mas de 1 mil delitos diarios. '™

Por tal motivo en 1998 se inicié ef proceso de reestructuracién orgdnica,

buscanda una nueva organizacién moderna que respondiera con eficiencia a los

e e, 0. 13,
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retos actuales de seguridad, transito, vialidad, siniestros y rescates. Por o tanto se

llevo a cabo segan la Stintesis ak afgunas acciones de Goberno -

v" Control de asistencia y cumplimiento de las érdenes de trabajo: que busca
eliminar practicas de corrupcion, la discrecionalidad en ia asignacién de los

servicios y precisar la ubicacion del personal en los sectores.

v Instalacion de un sistema de mapeo computarizado, el cual permite ubicar
geograficamente y con precision las zonas en las que se registra una mayor
incidencia del delito, tipo y la hora en que se presenta, permitiendo dividir
en materia delictiva al DF.Con la Regularizacion del sistema de rastreo de
patrullas instalado en 2,173 vehiculos, se controla la ubicacion de los
mismos, evitando que sean usados fuera de su zona de adscripcion y

facilitando que los refuerzos lleguen con mayor rapidez al lugar del evento

registrado.
v' Operacién del Programa de Andlisis Estadistico y Evaluacién de la
Incidencia Delictiva. Con él, se evalla el desempefic de los cuerpos

polictacos y se hacen modificaciones para reforzar fas acciones.

Con estos mecanismos se logra depurar los cuerpos policiacos pues se

lleva a cabo una evaluacion semanal del desempefio de los jefes de sector, control
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de asisténcia, ubicacion de personal, asignacién de funciones, lo que permite

tener mayor control sobre el personal.

Se instauré el Programa _de [nspeccion de las Funciones Policiales En

enero de 1999 se inicié este programa el cual buscaba combatir ia corrupcién e
impunidad existentes en esa corporacion. Se contd con la participacién de 32
elementos y utilizacion de 110 camaras ubicadas en avenidas principales dei DF,
se retiraron talonarios de infracciones a los agentes y solo se les dieron a la
brigada femenil. Lo anterior con el fin de vigilar al maximo y erradicar las afejas

practicas de corrupcion y extorsion al ciudadano.

Se cred el Sistema de Inspeccion de Policias y Vialidad El cual recibia las

quejas de los ciudadanos en cantra del funcionamiento policiaco, anomalias,

malos tratos y extorsiones de parte de sus superiores.

Se formé el Programa Nuevo Policia disefiado para seleccionar en forma

exhaustiva al personal operativo y de mandos medios y superiores, sometiendo a
los aspirantes a exdmenes y cursos aplicados y dirigidos por la policia francesa,
CENEVAL, asesores de la Secretaria de Seguridad Plblica y del Sistema

Nacional de Seguridad Publica de la Secretaria de Gobernacién.

Con relacién a las sanciones el Consejo de Honor y Justicia de la
Secretarfa de Seguridad Pablica y la Contraloria Interna dictaminaron del 27 de

agosto de 1998 al 31 de marzo de 1999, 358 destituciones, 77 arrestos y 80
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sanciones econdmicas dentro de las corporaciones policiacas se dieron de baja a

53 jefes y 604 agentes dej DF. '™®

Para que todos los esfuerzos anteriores rindieran frutos fue necesario
equipar a la policia de parque vehicular y armamento. Se adquirieron en 1998, 186
patrullas equipadas con motor a gas natural comprimido y gasolina. La delegacion
Cuauhtémoc en 1999 dond 23 patrullas. Se instalaron talleres delegacionales para

composturas menores.

Con relacién al armamento se adquirieron en el primer trimestre de 1999,
3,587 armas y se les ha dado mantenimiento a las que ya se tenia, se reactivaron
2,000 equipos de localizacién vehicular y se inicia el seguimiento diario de
patrullas y grias. Se incrementé 1a capacidad de la central telefénica de 10 a 20

operadores en el sistema 060, obteniendo una mejor respuesta a la demanda de

la ciudadania. *®

Estas y otras medidas comenzaron a arrojar resultados positivos: la
reestructuracion y depuracion policiaca y la participacién de la ciudadania han

llevado a detener el crecimiento de la delincuencia que venia presentsndose,

(VER CUADRQ 23) ¢

72 Gomith Editoriat cal Gobiemo del OF, St b tfsemts arnvws o Godherme, México, DF _ Juli, 1999. p. s,
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ER 1998 se registrd un promedio diario de 700 delitos denunciados . En lo
que va del 1999, este promedio es de 644 ( 7.53 delitos por cada 100,000

habitantes). La diferencia es pequefia, pero significativa (56 delitos menos

diariamente). '%2

“El progreso en el combate a la delincuencia en afio y medio de esfuerzos

puede medirse, a pesar del poco tiempo transcurrido, en dos formas:

a Porque el indice de criminalidad gue desde 1993 a 1997 crecio a
razén de aproximadamente un 20% anual, se detuvo drasticamente a
finales de 1998. Si esto no hubiese sido asi, se tendria una tasa mas
alta de criminalidad, y

a Porque a partir de 1998 comenzo a presentarse una disminucion en
los problemas que mayor impacto tenia en la ciudadania, como el
robo a bancos: el 3 de marzo de 1998 se llevaron a cabo 53 asaltos

en tan solo 62 dias" "%

Can relacién al robo de bancos se puede decir que se ha experimentado
una notable reduccién en este problema, pues podemos observar como a partir de

febrero de 1999 a junio la disminucién es notable.

82 Comité Editorial dal Gobiarno dei DE", #iyirmr & Givieore: México, DF,, Sephiembre, 1999, p. 13.
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Efrobo a establecimientos comerciales ha sufrido una disminucion evidente

a partir del cuarto trimestre de 1998. (VER CUADRO 24)

A pariir del cuarto trimestre de 1998 la taza ascendente se detuvo y el

indice de delitos bajo.'®*

A pesar de los multiples esfuerzos realizados por el gobiemo del DF, Ia
poblacion considera que la seguridad en el DF sigue siendo deficiente

experimentando dia con dia asaltos, delitos, corrupcion etc. el dafio e dificil de

erradicar.

EDUCACION:

En materia de educacion y con el proposito de disminuir el rezago en
materia educativa, el GDF en 1998 adquirio y entregd 1,341,540 libros de texto a
857 escuelas secundarias, lo que significé una inversion de 33.2 millones de
pesos. Dichos libros atienden a 447,180 alumnos de fos 3 grados, el ahorro
familiar por alumno fue de 6 dias de salario minimo. E| presupuesto asignado para

1999 es de 27.1 millones de pesos para 680,490 libros nuevos y una reposicién de

192,660,

84 i . 13
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Se instauro el Programa Integral de Mantenimiento de Escuela {PIME)
donde se promovié el mantenimiento de todos los inmuebies de educacion basica
de las 16 delegaciones del DF, tomando como base criterios para garantizar la
seguridad de la comunidad escolar, la funcionalidad :de las instalaciones, la

imagen y comodidad de los inmuebles. (VER CUADRO 25)

Al darse un incremento del 50% en el presupuesto destinado a reparar y
mantener escuelas, el GDF hizo un gran esfuerzo por darle a los nifios y jovenes

espacios apropiados para su aprendizaje. '

Durante 1998 se dié6 mantenimiento de emergencia a 2,141 planteles ¥
mantenimiento correctivo a 1,937, con lo que se apoyd a 1,511,894 nifios. Para
resolver probiemas menores (desazolves, fugas de agua, reparaciones eléctricas),
se atendieron 2,083 inmuebles (100% de los requerimientos) de los cuales 661
corresponden a preescolar 1, 015 a primaria 378 a secundaria y 27 a educacién
especial. Para atender obras por contrato (impermeabilizacién , instalaciones hidro
sanitarias, eléctricas, herreria etc.)se atendieron 1,858 inmuebles de los cuales

554 corresponden a preescolar, 920 a primaria, 351 a secundaria ¥y 33 a

educacion especiai . 1%

Para ampliar las oportunidades de estudio de los habitantes de las zonas

desatendidas y marginadas se escogié como sede la ex-carcel de mujeres de

1% Comita Eoitonal sl Gobierna del OF, simss i afumis anmms o G, Mbico O F., Jullo, 1988, p. 25
" bk p 26
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Santa Martha Acatitla, que se remodels en una parte para la preparatoria
Iztapalapa |, inaugurada el 22 de junio de 1999. En dicha prebaratoria se disefio el
sistema de educacion media superior publica de! DF dependiente del GDF,
mediante el cual se amplian las oportunidades de estudio de bachillerato general,
particularmente entre los habitantes de zonas marginadas. En la zona de

influencia de esta preparatoria se concentran 36 secundarias pablicas. %7

Es claro que el GDF ha procurando reparar, mantener he incrementar el
apoyo econdmico a las escuelas conciente de que $6lo por medio de la educaciéh

los ciudadanos podran tener mejores oportunidades de vida.

SALUD:

Con el fin de fortalecer los programas de salud publica y el desarrollo social

de fa poblacién de la ciudad de México se llevaron a cabo diferentes acciones

como:

1) Aplicacién de 2,400,000 dosis de vacunas, se realizd un millén de consuitas
para la deteccion de enfermedades crénico - degenerativas y 201 mil
consultas para fa prevencién y control de enfermedades transmisibles y en el
ciclo escolar 1998 y 1999, se visitaron 10 mil escuelas en las que se detectaron

mas de 272 mil alumnos con problemas de salud. En consultas externas se

187 Cemne Editonal del Gobarng del DF, .\?”mk.d-f:érmmxmm& cavmerme, México, OF |, Julio, 1999 p. 26,

i90



atedio a casi 3 millones de personas y de los hospitales del sistema egresaron
70 mil,

2} La salud de la nifiez fue reforzada al aplicar un 26.1% mas de vacunas de
1997 a 1998. Las vacunas aplicadas mas importantes son: DTP, contra la
difteria, la tosferina y el tétanos, antisarampionosa, toxoide tetanico y BCG

contra tuberculosis. *® (VER CUADRO 26)

En el primer semestre de 1998 se presentaron 355,000 casos de
enfermedades diarreicas agudas; gracias a las medidas de desarrolio social yala
educacion para las familias, en 1999 se ha reportado 182,000, lo que significa que

hubo §1% menos que hace un afio. %

Dentro del programa de atencion integral de la saiud escolar PAISE se
tendic a 49,137 personas sin derecho a la seguridad social por medio de 83
unidades médicas y dentales méviles, también se lievd a cabo el programa
gratuito de optometria integral “Ver para todos" que ha tenido a 663 pacientes y

otorgado 143 armazones. '®

88 it p. 49,

189
Bt p.49.
"% Comis Edtone! del Gobierne del DF, imtsie o aftemcs wrsives b Givhwrrr, Mexico, DF., Julls, 1999, p 48

151



Sih embargo a pesar de los esfuerzos la poblacion del DF sigue
presenciando el rezago en materia de salud, al experimentar deficiencias en el

servicio medico, falta de medicamentos, problemas administrativos. etc

VIVIENDA:

En materia de vivienda el GDF considera que el recorte de recursos afectd
de manera importante en la construccion de vivienda. Se dice que a través de los
organismos de vivienda del DF: Ficapro, Fividesu e Instituto de la Vivienda, en
1998 se construyeron 2,347 viviendas y hasta julio de 1999, a pesar de los
recortes presupuéstales se tenian construidas 3,833 es decir, un total de 6,180 en
lo que va de 1998 y 1999. En este mismo periodo, se han realizado 4,408
escrituraciones y se han adquirido 296 viviendas para sus ocupantes. Se
adquirieron 368 mil metros cuadrados de suelo con destino a vivienda Yy se
desincorporaron 243 mil propiedades del GDF para destinarlo a proyectos de
vivienda de organizaciones sociafes. Con esto aumenté en 611 mil metro

cuadrados la disponibilidad de suelo para la construccion.

Con el objetivo de evitar los problemas clientelares y de discrecionalidad
que vive el sistema de vivienda de interés social, el GDF creé &l Instituto de
Vivienda del DF (INVI), organismo publico descentralizado con personalidad
juridica y patrimonio propio, que absorbe al FICAPRO y al FIVIDESU en un

organismeo unico.,



S€ creo el programa piloto para atencion a Unidades habitacionales de
interés social, establecido en 15 delegaciones, es permanente a partir de 1999,
bajo este programa, se regulariza la propiedad, se resuelve el problema de

seguridad y mantenimiento como recoleccion de basura, bacheo e iluminacién. '

Si se hace un estudio comparativo entre el informe de Oscar Espinosa
Villareal y el de CCS en materia de vivienda podemos decir que la administracidn
perredista poco hizo al respecto pues durante al administracion priista se
construyeron 50 mil 130 viviendas (segun Espinosa Villareal) y en los 2 afios de
gobierno ei PRD sélo hizo 6,180 lo que marca una gran diferencia; eso puede ser
atribuido a : como en el informe de CCS dice : * El recorte de recursos al gebierno
del DF afectd, entre ofros, a los programas de construccion de vivienda” o a la

alteracién de las cifras en el informe de Espinosa Villareal, 192

El problema es que hoy en dia miles de mexicanos carecen de una vivienda

digna, propia y con pocas expectativas.

Después de haber realizado esta pequefa evaluacidn comparativa
podemos observar que el gobiemo perredista ha trabajado y hecho su mejor

esfuerzo sin obtener ;

'91 Comité Editorial del Gobierno det DF 4yt o Gidimo, Méixics, DF |, Septismbre, 1999, p. 11
192
Lk p 11,
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1)” Lo que habia prometido en muchos aspectos y

2) Lograr el pleno reconocimiento de la poblacién .

Sin embarge es importante reconocer que el trabajo no era sencillo, que la
ciudad de México es una de las mas problematicas, que ain falta mucho por
hacer y que el PRD en la medida de sus posibilidades ¥ tiempo ha tratado de

hacer un buen trabajo sin poderlo considerar algo extraordinario.

3.6 REFLEXIONES HACIA LA PRESIDENCIA

Después de haber estudiado la trayectoria de Cardenas dentro del PRD
culminando con su administracion en e Gobierno del Distrito Federal,

realizaremos posibles escenarios por lo cuales considero que Cardenas no llegara

a la presidencia.

ESCENARIO |

GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL

El perredismo encabezado por CCS se ha caracterizado por |a latente Jucha
a ultranza de aspectos como la equidad, la igualdad, la democracia, el didlogo, los

derechos humanos, la dignidad etc. dichos aspectos fueron hilos conductores
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durante fa administracion perredista en el Gobierno del DF: siempre se buscod a
toda costa dar el cambio que la sociedad tanto anhelada, sin embargo ese cambio
no era sencillo y representaba luchar contra afios de corrupcion, malos manejos,
anquilosada burocracia, ambicién y sobre todo una ciudad deteriorada, mal
manejada, abandonada, sobrepasada; era evidente que la labor seria titanica, casi

imposible vy, ciertamente 1o fue.

El gobierno perredista prometié acciones que iban mas allda de sus
posibilidades, pues no sélo con buenas intenciones, poco presupuesto y poca

experiencia seria pasible logrario.

El PRD y CCS ante esta dificil responsabilidad hicieron todo Io
humanamente posible, la ciudadania observé cambios como: Un gobierno mas
comprometido, diferente, que buscara satisfacer las necesidades de los capitalinos
mediando los intereses de ambos lados y Iogrando obtener consensos. Sin
embargo, los cambios substanciales no se dieron, a pesar de las promesas se
siguen experimentando problemas como inseguridad, contaminacién, falta de

agua, vivienda, servicios, marchas, ¢aos vial, ambulantaje etc.
Sabemos que la transformacién no seria facil pero desafortunadamente

para los ciudadanos y los gobernantes, el habitante de la ciudad no quiere

excusas, ni pretextos, paga sus impuestos y exige beneficios a cambio.
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Arite la falta de beneficios palpables y abundantes como se prometieron, la
ciudadania retird su voto a CCS; Io que representaba un puente a la presidencia

se derrumbé extinguiendo toda posibiidad de llegar a la presidencia.

Felipe Diaz Garza realizé un editorial en el periédico Reforma titulado

‘Canmbjiar of cambro "donde refuerza este punto de vista

“ El malestar colectivo se volvié verdaderamente lacerante cuando los
ciudadanos capitalinos se dieron cuenta de que el cambio del partido en el
poder en el DF no logré acabar, ni siquiera atenuar, la tremenda enfermedad
que ha devastado moral y materialmente a los capitalinos. Se fue el gobierno
priista y vino el perredista y fue exactamente lo mismo, pero agregando la
decepcion que las expectativas incumplidas provocaron” ' también
considera que “ Los ciudadanos tienden naturaimente a suponer que el
cambio fue malo, pues ia situacién no sélo no mejoré con otro partido en el
poder, sino que empeord, lo que es perfectamente natural pues los nuevos

funcionarios son perfectamente inexpertos y necesitan tiempo para

aprender” '%

Todo esto nos refuerza la hipdtesis de que Cuauhtémoc Cardenas no
llegara a la presidencia debido a su mal desempefic como Jefe de Gobierno del

Distrito Federal.

' Diaz Garza Felipe, “Cambiar &l cambio™ on &l Asvome, Maxico DF.,22 de abnl del 2000. p 5 A .
194
Ak . B A,
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ESCENARIO i

LA UNAM

El paro en la UNAM, sobre el paro en la UNAM se puede decir que el PRD

y CCS alimentarcn un movimiento que fue deteriorando dia con dia a la maxima

casa de estudios.

Cérdenas durante su administracién nunca detuvo el monstruo que un dia
cred y que jamas considerd Hegaria a tener las dimensiones obtenidas, la gran
legitimidad que poseia CCS le pudo haber valido para resolver el conflicto, aunque
€sa no era su funcion como Jefe de Gobierno, un lider como Cardenas y con la
legitimidad que poseia ante la comunidad universitaria pudo haber resuelto el
problema con base en el consenso v a la brevedad posible, sin dafios y muchos
beneficios retribuibles a su imagen y partido; sin embargo no lo hizo, sélo culpd al
Gobierno Federal y se limito a considerar como tinica solucién Ia libertad de los

presos y el inexistente dialogo.

Come Jefe de Gobierno poco hizo por evitar marchas del CGH que
paralizaban la circutacion y la ciudad, que hacian perder millones de pesos a los
capitalinos tanto a los que no lograban llegar a su trabajo, negocios o actividades,
comao a los comerciantes que perdian grandes sumas de dinero al sufrir actos de

vandalismo y atropellos,
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Aunado a todo esto, los grandes indices de contaminacion que miles de

autos provocan al estar parados por horas y horas.

Hoy CCS carga sobre sus espaidas el precio de la decepcion y Ia

frustracion de una juventud lastimada.

Reforzando este pensamiento, Isabel Turrent escribid en el periddico

Reformz |a editorial “De affanzas y debates” donde dice:* Cuauhtémoc Cardenas

esta pagando el precio por la innegable responsabilidad que tiene el PRD en
el conflicto universitario. Movimiento que al parecer ha contagiado, a su vez,
su irracionalidad a Cardenas . “!%

ESCENARIO I

ALIANZAS

Para abril del 2000 las encuestas dicen: (VER CUADROS 27 Y 28)

Lo anterior nos muestra como el PRD y CCS esta en el 3er lugar de las

preferencias eiectorales el triunfo adn esta muy iejos y existen pocas posibilidades

de obtener Ia victoria.

"% Turrant, Isacel, * Do alianzas y debates” en al Ryt México, DF , 23 de sbni del 2000, p. 10 A .
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Vitente Fox invité a Cardenas a unirse al PAN, a unir esfuerzos en contra
del PRI, el 21 de abril del 2000 e! hijo de Heberto Castillo, Héctor Castillo Juarez
le pide a CCS declinar su candidatura presidencial en favor del panista Vicente
Fox para vencer al PRI pues dice: “ las posibilidades de que Cardenas suba en las
encuestas, son practicamente inexistentes, en las universidades donde antes el
Ingeniero tenia una abrumadora presencia ya no ocurre asi, se escucha en todos
lados que la campafia no levanta, que se ha desgastado después de 12 afios de
estar en campafia, que el tiempo que estuvo en el Gobierno del DF fue golpeado

por los medios, que también se cometieron errores y eso ha operado mucho en su

contra” 1%

Ante esto el Ingeniero contestd en una editorial publicada en el periodico
Reforma que : en febrero y marzo del afio pasado, &l fue el primero en convocar a
las agrupaciones de oposicion a conjuntar fuerzas para las elecciones del afio
2000, culpé al PAN de no aceptar que la designacion de la candidatura comdn se
hiciera mediante una eleccién abierta, a la que se resistio Fox proponiendo que se

decidiera con base en los resultados de las encuestas “ '’

Actualmente considera que el PRI y el PAN comparten una plataforma
comuin y de ganar cualquiera de ellos, no cambiarfa el proyecto econdmico y

social que se sigue en el pais desde hace 18 afos.

198 Guerraro, Claudia, "Mi padre también pediria ia declinac:dn® er: el Aswms Méxica, DF | 21 de abril de) 2000. p.4A.
'QTGutlérez. Sergio Elias, ~ Por qué no declinara Cardenas”, en el Ceivams, 23 de abnl del 2000
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Piensa que Vicente Fox es un personaje contradictorio y el defensor de un
proyecto distinto al del PRD; ta encarnacion de la “Reaccién y de la Antipatria”, el

triunfo del PAN significara ia pérdida de la nacion, ¢

Sin embargo lejos de todos estos argumentos CCS no quiere perder su
ditima oportunidad de ser presidente de la Republica, a CCS no le preocupa
realmente el futuro del pais, ni el proyecto de nacion del PAN sino Unica y
exclusivamente su mezquina ambicién de poder, su soberbia pclitica le impide

considerar que ésta podria se una posibilidad de cambio.

CCSy el PRD siempre han luchado por sacar al PRi del poder sin embargo
hoy que las posibilidades son mas factibles se niega a hacerlo. Aungue los
proyectos politicos del PAN y PRD son diferentes en cuanto a posturas
ideologicas, origenes, bases etc. Los dos partidos representan el cambio, la
pregunta seria porqué no buscar consensos y programas comunes y aliarse sin
tantos pratagonismos, si esto no fuera posible, ; porqué algun dia CCS pensé en

hacerlo.?

Hoy el PRD sin esa alianza y con la estrategia de luchar contra Fox tiene

pocas posibilidades de ganar.

"™ Silva-Hérzog Marguez, Jesis. "Cuidar la Eleccion” . an el Kiirm. & de mayo del 2000,
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“El candidato del PRD se reh(sa a reconocer lo obvio: que no puede
ganar... No cabe la menor duda de que el gir‘o que ha cobrado el discurso de!
ingeniero Cardenas hacia un mayor populisma, un acrecentado nacionalismo y un
rechazo a todos los cambios econdmicos de los Gltimos afios, responde a un
intento por afianzar a las bases cardenistas tradicionales. Sin embargo, es mas

que evidente que esa estrategia no puede permitirle ganar las elecciones.” "%

CCS ha buscado mantenerse como el protagonista en la escena politica,
como el dnico lider de la oposicion y como el hombre que mantiene sus intereses

por encima de los de su pais, demostrando una vez mas que su ambicion de

poder lo llevara al fracaso.
ESCENARIO I

DEBATE

El debate del 25 de abril del 2000 dejé entrever la situacién por la que
atraviesa Cardenas y el PRD. CCS fue el Unico de los seis candidatos que tiene

experiencia previa en un debate presidencial.

189 Rubio, Luis, " Arrecia la Compatencia® . an el Lty Mdxico, DF .. 30 de abnif del 2000 9. 17 A
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Ei"12 de mayo de 1994, como abanderado del PRD, Cérdenas participé en
el primer debate en México, donde fue blanco dei panista Diego Fernandez, que
criticd su pasado prifsta y su gestidn como gobermador de Michoacan, en este
encuentro termind en tercer lugar. Cardenas tuva otra oportunidad en 1997, en la

primera campana por la jefatura del Gobierno del DF, cuando e} 25 de mayo

debatid contra el Priista Alfredo del Mazo. 2

Lo anterior demuestra que CCS no se enfrentaba a algo nuevo, y que de
alguna manera tiene mas tablas que se podrian traducir en ventajas; sin embargo
no fue asi. CCS prepard su trabajo durante toda la Semana Santa en su casa en
la calie de Aristoteles, la estrategia parecia ser (segin Lorena Villavicencio}

desenmascarar al PAN y presentarse como la propuesta reai de cambio vy

oposicién real. '

El debate durd 90 minutos en los cuales hubo una presentacién y después

se hablaron de temas como politica, econcmia, desarrollo social y para terminar

un mensaje final.

Presentacion:

CCS se dirigi6 al publico y convoco a cambiar juntes , el rumbo del pals. En

plural, dijo que el 2 de julio los mexicanos tomaran una decisién trascendental : "Q

#a Reforma /Elecciones "Mas sabe i diablo, .°, en 8l Lyivms, México, DF ., 23 de abril del 2000, p. 4 A
! Baraas | Esporanza, "Contia 8l PRD en triunfo de Cérdenas’ en el Aivmy, 25 de abnit del 2000, p. § A,
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seguimos como vamos o logramos un cambio definitivo en el rumbo del pais y en
la condicion de desarrollo de nuestra nacion®, luego, se dirigid a Francisco
Labastida y a Vicente Fox y los reté a dar a conocer ias listas de los
defraudadores del Fobaproa. También dijo: “ Arrebatamos la Ciudad de México a
fa corrupcion, por eso decimos que ya no deben tener cabida en el gobierno ni los

Espinosa Villareal, ni los Jorge Carrillo Olea, ni los Mario Villanueva,” 2%2

Politica:

CCS ofrecid un gobierno que combatiia a fondo y con decision la
corrupcion y el crimen organizado y, también, que cumpla los compromiscs
adquiridos, como los acuerdos de San Andrés en materia de derechos y cultura
indigena pues sélo con ellos se llegara a la paz en Chiapas. Senald que es
necesario convocar a una amplia revisién de la Carta Magna para incorporar
mecanismos de participacién ciudadana como plebiscito, referéndum e iniciativa
popular. Asimismo, para que se cumplan los derechos al trabajo, a la vivienda y a
la salud. Es decir crear un gobierno de libertades, un régimen donde sea efectivo

el respeto a la diversidad y a los derechos de los mexicanos.

2 Gil Oimas. Jose, Martinez, Fabiota, Venegas, J. Zufiiga, Juan "Repeticidn de propuestas gano aspacio a los ataquas
personales” en ly fvaads, 26 om abnl dal 2000,



Economia:

CCS advirtio la necesidad de un cambio en el modelo econdmico de Carlos
Salinas, Labastida y Fox, explicé que “ tenemos necesidad de una nueva politica
econdmica en donde seamos nosotros los mexicanos quienes decidamos nuestro
destino y no en las grandes capitales financieras del mundo”, propuso destinar el
1% del PIB para acelerar el crecimiento de la economia nacional, una reforma
fiscal justa, reactivar el campo, atender a las pequefias y medianas industrias,
revisar los acuerdos comerciales internacionales y hacer de la politica petrolera &l

eje del crecimiento econémico, rechazo fa idea de privatizar PEMEX y la industria

eléctrica.

Desarrollo Social:

Propuso modificar el articulo 27 de la Constitucion para recuperar los
derechos arrebatados a los campesinos mexicanos para enfrentar, sobre esta
base los problemas del campo. Se manifestd a favor de ampliar la cobertura de
PROGRESA y PROCAMPO a toda la poblacién que lo reguiera sin presiones
partidistas, clientelares; reasumir la responsabilidad de! Estado en el combate a la
pobreza, poner en practica una politica salarial que cologue las percepciones de
inflacién, dijo que era necesario poner en practica una pofitica social que termine
con las desigualdades y combata de frente a la pobreza que hoy afecta a dos

terceras partes de la poblacidn.
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Mensaje Final

Para terminar el mensaje final CCS expresé: “La lucha no me cansa’, pidié

el vato no solo para cambiar el gobierno, sino para que nazca un nuevo régimen.

Ahora realizaremos el andlisis del debate y la actuacion de Cardenas en el
mismo.

Isabel Turrent comenté que : “CCS aparecié como un guia moral sin brijula,
Jo Unico rescatable de su discurso fue la propuesta de reformar a la Constitucion
para introducir un apartado sobre derechos a las comunidades indigenas. El resto
de su programa sigue anclado en el pasado o en la realidad virtual. Afirmé , en
contra de Ia experiencia cotidiana de cada habitante de la capital, que “arrebato al
DF de la corrupcion * y que cambié el rumbo de la ciudad. Para rematar, prometié
el establecimiento de una politica de autarquia econdémica dande los mexicanos
tomemos las decisiones que ahora se hacen “en las grandes capitales financieras
del mundo” j nada mas facil |, basta avisar a Wall Street, a la City Londinense, a
Tokio y a ia sede de la comunidad Europea que, a partir del afio 2000; el

presidente Cardenas decidira la politica financiera del Mundo” 203

Se esperaba en CCS un desempefic audaz, que mostrara una propuesta
congruente con un proyecto histdrico, expresando con menor sobriedad de la

usual, mencioné aspectos basicos para realmente crecer con rapidez, como

= Turrent, isabal, Reforma "Seis candicatos &n busca de un programa” , en e Kxiwme/Editoral, 7 de mayo dal 2000.

208



dedicar &l 1% de! PIB a la obra pablica. Con sobriedad CCS planted una

posibiiidad, (a de votar de acuerdo con nuestra conciencia, 2%

Ofro de los aspectos importantes de un debate segun los expertos ,es la
imagen que el candidato le da al elector es decir la comunicacion no verbal.
Cardenas fisicamente lucié demasiado gris y sobrio, el cabello estaba ondulado en
la parte superior del craneo y eso hace que su cara se vea mas larga aungue ya
mejoré su peinado. La camisa tenia el cuello demasiado grande y largo y esto
provaca un rostro triste. El nudo de la corbata estaba desproporcionadamenie
chico para el tamario del cuello y [a camisa, ia corbata era seria y obscura. Todo

esto le daba una imagen desgastada, desalineada, triste ¥ pusilanime.,

El periédico Lzérra explica: “Cérdenas exhibié por qué definitivamente esta
fuera de la contienda. Nunca habia presentado una peticién de voto tan
desanimada, su cansancio fue evidente, producto de 13 afios de campana, esta

totalmente desgastado fisica y conceptuaimente. Esto significa un retroceso para

el PRD. " %

Después de haber hecho un breve analisis del debate, la hipttesis se
refuerza con las estadisticas publicadas un dia después, donde se observa que

CCS ya no esta dentro del juego poiitico.

24 Deigado , Orlando, "El debate y el futuro scondmico™, &n 1a Avmads 26 da abul del 2000,
208 Reformal Elecciones "Mas allé da las patabras®, an el {yirma 29 de abnil del 2000.
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claridad que CCS no tienen posibilidades de obtener fa silla presidenciai.

(VER CUADROS 29 Y 30)
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CUADROS

CUADRO 5

Diego Fernandez de Cevallos: 34%
Carlos Castillo Peraza; 11%
Cuauhtémoc Cardenas: 27%
Porfirio Mufioz Ledo: 15%
Otros: 13%

£Quién Je gustaria que fuera el préximo gobernador
del D.F.?

13%

34%
15%

27% 1%

Fuente: Almaraz, J. “En la encuesta aventaja el PAN” en el Reforma, México DF, 13
de febrero de 1996, p. 2.



CUADRO 6

Alfrede del Mazo:; 05%
Cuauhtémoc Cardenas: 10%
Carlos Castlllo Peraza: 04%
Diego Fernandez de Cevailos:  14%
No contesto: 38%
Otros: 29%

&Quien le gustaria que fuera el préximo
gobernador del D.F.?

5%

14%

38%

Fuente: Almaraz, J. "En la encuesta aventaja el PAN" en el Reforma, México DF, 13 de
febrero de 1996, p . 2.



CUADRO 7

EVOLUCION EN LAS PREFERENCIAS
ELECTORALES

PORCENTAJES

Jul- Ago- 8ep- Qct- Nov- Dic- Ene- Feb- Mar- Abr-
96 98 96 a8 96 96 97 a7 a7 97

MESES

Fuente- Sin Autor, “Candidatos, mas que partidos” en el Reforma, México, DF, 24
de abril de 18997, p. 1B.




CUADRO 8

INTENCION DEL VOTO
CIUDADANG PARA
JEFE DE GOBIERNO DEL DF
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Fuente: Cardona, Rafael. "Gasto en medios: La Orgia electrénica " EPOCA 7 julio
97 p. 17-18.



CUADRO 9

Berumen y Asociados.

INTENCION DEL VOTO CIUDADANG
PARA JEFE DE GOBIERNO DEL DF
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Fuente: Cardona, Rafael. "Gasto en medios: La Orgia electrdnica " EPOCA 7 julio
97 p. 17-18.



CUADRO 10

indemerc Louis —Harris

INTENCION DEL VOTO
CIUDADANO PARA
JEFE DE GOBIERNQ DEL DF.

PORCENTAJES

Fuente: Cardona, Rafael. "Gasto en medios: La Orgia electronica " EPOCA 7 julio
97 p. 17-18.



CUADRO 11

RESULTADOS FINALES

VOTOS

- 6.88
10 . 1.86 1.33 0.23 ﬂ: 0.42
& .,» y -4
0
PAN PRI PRD PC PT PP§ PVEM PDM

PARTIDOS

Fuente: Sirvent , Carlos. Estudios Politicos, Las eecciones de 1907, El voto por la
alternancia, NUm. 16, Cuarta Epoca, Sep-Dic. 1997 p. 83.



CUADRO 12

TIEMPO DESTINADC A LAS CAMPARNAS POR EL
NOTICIERO 24 HORAS DE TELEVISA

5%

[MPAN |
MPRI
OPRD
OPDM
SES
OPVEM
aPT
oPC

16.81%

Fuente: Salazar, Luis, oy, Fluciones v Iransicion @ ka depiocracia en Mivice, México, Ed.
Caly Arena, 1997 pp. 288-291,



CUADRO 13

TIEMPO, POR PARTIDOS, DESTINADO A LAS CAMPANAS 1897
EN EL NOTICIARIO HECHOS, EN EL CANAL 13 DE TELEVISION
AZTECA.

4 56%.. ~1.20% W PAN
N M PRI
CPRD
OPC
opT
C1PVEM
CPPS
CIPDM

3M.31%

Fuente: Salazar, Luis, o7 Elecciones y transicion a la democracia en Mixico, México, Ed.,
Cal y Arena, 1987 .pp. 289-291.



CUADRO 14

ESPACIO DESTINADO A LOS PARTIDOS EN LOS DOS PRINCIPALES
NOTICIEROS DE LA TV MEXICANA (24 HORAS ¥ HECHOS)
PROMEDIOS PORCENTUALES.CAMPANAS 97

35

Fuente: Salazar, Luis, 1997, Elcciones y transicien a la domecracia en Mexico, México, Ed.
Caly Arena, 1997 p. 282.



CUADRO 15

PORCENTAJES DEL TIEMPO DESTINADO EN |LOS NOTICIEROS
24 HORAS Y HECHOS A LA CAMPASA ELECTORALES EN 1994
Y 1897

35

1304

W 1957

PT PVEM PPS PDM

Fuente: Salazar, Luis, 997, Elecciones y ransicidn a la demogracia en Mexico, México, Ed.
Caly Arena, 1997, pp.289-291.



CUADRO 16

PRESENCIA DE LOS PARTIDOS POLITICOS EN LA
CAMPANA DE 1997: LA JORNADA

OPRD
BpAN
MPR|
Opvem
Opr
Opps
Oppm
Bpc

24%

Fuente: Salazar, Luis, 1997, Elrcciones y transicion a la democracia en Mivieo, México, Ed.
Caly Arena, 19%7.pp.289-291,



CUADRO 17

PRD 25%
PAN 24%
PRI 31%
PC 4%
FPDM 3%
PPS 2%
FT 3%
PVE 5%

PRESENCIA DE LOS PARTIDOS POLITICOS EN LA
CAMPANA DE 1997 : EL NACIONAL

31%

Fuente: Salazar, Luis, 1907, Elecciones y transicion a la democracia o Mévico, México, Ed.
Cal y Arena, 1997 pp. 289-291



CUADRO 18

PRESENCIA DE LOS PARTIDOS EN LA CAMPARNA
DE 1997: LA CRONICA DE HOY

of 0% PRD
4% 99 5% 0% ~1%

HPAN
H PRI
aprC
COPDM
OPT
WPPS
EPVEM

29%

32%

PRESENCIA DE LOS PARTIDOS POLITICOS EN LA
CAMPANA DE 1997: EL EXCELSIOR

= PRD

W PAN
HEFRI
OPC
CPDM
OPPS
mi)
EPVEM

26%

Fuente: Salazar, Luis, wo7, Elrcciones y transicien a la democracia en Méxica, Mixico, Ed. Cal
y Arena, 1997.pp. 289-291.



CUADRO 19

PRESENCIA DE LOS PARTIDOS POLITICOS EN LA
CAMPANA DE 1997: REFORMA

1% - qo ~1% T E—
3% - 3% BPRD
EPRI
HPAN
&EPC
OPDM
OPPS
aPT

OPVEM

24%

PRESENCIA DE LOS PARTIDOS POLITICOS EN LA
CAMPANA DE 1997:EL UNIVERSAL

9%

OPRD
B PAN
PRI
apPcC
OPDM
OPPS
aPT
HPVEM

23%

Fuente: Salazar, Luis, 1997, Eleeciones v {ransicion a la democracia en Mcvico, Mixico, Ed. Cal
y Arena, 1997.pp. 280-291,



CUADRO 20

RESULTADOCS 6 DE JULIO

0%
20/1 % ) 07%) 0%
(+

16%

26%

OPRD MPRI @PAN OPC

aPT ®PPS OPVEM OPDM

Fuente: Fuente: Sirvent , Carlos. Estudios Politicas, Las cheriones dr 197 El voto por la
alternancia, NUm, 16, Cuarta Epoca, Sep-Dic. 1997 p. 83,



CUADRO 21

COMPRA DE VEHICULOS RECOLECTORES DE
RESIDUOS SOLIDOS

600

500

400 -

NUM. DE

VEHicuLos 300

200

100

1992 19983 1994 1995 1996 1997 1998 1999

ANOS

Fuente: Comité Editorial del Gobierno del DF, Sss G Gpunas dases g Calirie,
Méxice,19989, p. 19.

De 1993 a 1997 el Departamento del Distrits Federal tnicamente adquirié 299
vehiculos nuevos recolectores de basura, cantidad que contrasta notablemente
comparandolo con los 531 vehiculos adquiridos en un solo gjercicio presupuestal
de la presente administracion .



CUADRO 22

BESAZOLVE

,000

5,000

4,000

KM. 3 poo

2,000

1,000

1 2 3

ANOS

Fuente: Comité Editorial del Gobierno del DF \ SRS G S OIS 8 Gl
México, 1999, p. 18,

Los Km. de drenaje desazolvados en 1998 representaron un 25% mas que en
1997, Las lluvias en 1998 fueron |las mas intensas en los Gltimos 70 afos. Para
1999 se program¢ duplicar los Km, desazolvados, con respecto a 1998.



CUADRO 23

ESTADISTICA SEMESTRAL DE ROBO A BANCOS
(COMPARATIVO ENERO A JUNIO 1998 Y 1999)

35 31

34

W 1998

051999| .

Fuente: Comité Editorial del Gobierno del DF » SAfess b s aeions e Celiirine,
México,1999, p. 12.

Encuesta sobre la seguridad en el comercio en ia Ciudad de México, abril-junic de
1989. Camara Nacional de Comercio de la Ciudad de México.



CUADRO 24

PORCENTAJE DE COMERCIOS ASALTADOS
DURANTE 1994-1999

1
mEN
SEM.
w
)
<L
-
e
LL§
g N2
8 SEM.

1994 1995 1996 1987 1988 1599

| ANDS

Fuente: Comité Editorial del Gobierno del OF, Swstesie ot s aecenes g Colire,
México,1999, p. 13.

Encuesta sobre la seguridad en el comercio en la Ciudad de México, abriljunio de
1999. Camara Nacional de Comercio de la Ciudad de México. A pariir del cuarto
trimestre de 1998 |a tasa ascendente se detuvo y el indice de delitos bajo



CUADRO 25

PRESUPUESTO DESTINADO A REPARAR Y
MANTENER ESCUELAS

395,712
400,006 -

350,400

260,756 260,927

300,000

250,000
MILLONES DE

PESOS 100,000

150,000
160,000

50,000

Fuente: Comité Editorial del Gobierno del DF, S - i aeivn @b Cobive,
México,1999, p. 25.

Al darse un incremento del 50% en el presupuesto destinado a reparar y mantener
escueias, el GDF hizo un gran esfuerzo por darle a los nifios y jovenes espacios
apropiados para su aprendizaje.



CUADRO 26

DOSIS DE VACUNACION APLICADA

3,163,703
3,500,000 .

2,341,140

3,000,000

2,500,000

2,000,000

DOSIS

1,500,000

1,000,000

500,000

Fuente: Comité Editorial del Gobierno del DF |, Sy o Afprnnns aesionns ab Gabirmme,
Mexico,1999, p. 48,



CUADRO 27

PRI.....Rombo
PAN... .Cuadrado
PRD... Circule
SIHOY HUBIERA ELECCIONES PARA PRESIDENTE DE LA
REPI:IBL!CA, ¢POR QUIEN VOTARIA USTED?
60
43 47 47
50 — 75
w 40 l-=-=——=1—-—"——{:——
g 39 . 39 39 4z ——
E 30 o
Q ——
m I
o
& 20
12 13 13 12
10 o« —& ol
0
MESES

Fuente: Reforma/ Investigacion * Cambio o continuidad: Las razones del voto", en
el Ayformur. 24 de abril de 2000, p. 4.



CUADRO 28

¢QUIEN SERIA EL MEJOR PRESIDENTE?

PORCENTAJE

CANDIDATOS

Fuente: Sin Autor, “ Después de! debate”, en el Qi 26 de mayo del 2000, p.10
A

CAMACHO: 02%
CARDENAS: 13%
FOX; 47%
LABASTIDA: 12%
MURNQZ; 11%
RINCON: 09%

NINGUNO: 06%




CUADRO 29

(QUIEN CONSIDERA QUE FUE EL PERDEDOR DEL DEBATE ?

PORCENTAJE

CANDIDATOS

Fuente: Sin Autor, " Después del debate”.en e Reformner, 26 de mayo del 2000 p.10A

CAMACHG: 18%
CARDENAS: 17%
FOX: 04%
LABASTIDA: 49%
MURNOZ: 04%
RINCON: 04%

NO SABE 06%



CUADRO 30

¢QUIEN FUE EL GANADOR DEL DEBATE?

PORCENTAJE

CANDIDATOS

Fuente:Reformal Investigacion, “ Gusta el debate en el gue sorprende Rincédn Gallardo"en
el Reforma, 26 de abril del 2000,

CAMACHO: 2%
CARDENAS: 7%
FOX 44%
LABASTIDA, 14%
MUNOZ: 4%
RINCON: 9%
NINGUNO: 15%

NGO SABE: 5%



CONCLUSIONES

Este trabajo nos permitié conocer ampliamente Ia trayectoria y trabajos que
han hecho Cuauhtémoc Cérdenas y el PRD, en particular, nos enfocamos a

estudiar la “Eleccion para Jefe de Gobiemno en el DF” y mis conclusiones son las

siguientes:

1} Con relacién a la hipdtesis 1:

“La eleccion de CCS fue definitiva y clave en el
desempefio electoral y triunfo del Partido de la

Revolucién Dermocratica.”

El PRD para esta eleccion y segdn sus estatutos convocd a una votacién
directa y secreta para el 2 de marzo de 1997 con el fin de elegir al candidato; los

aspirantes fueron CCS y Porfirio Mufoz Ledo dos connotados miembros del PRD.

Cardenas durante su precamparia buscd atraer y comprometer a distintas
fuerzas en las tareas de renovacion democratica del pais y de la justicia social,
cred alianzas y lazos con organizaciones sociales que le proporcionaron todo su
apoyo en [as urnas,

Dentro del partido contaba con el apoyo de la "Alianza de [zquierda

Democratica" (AID) dicha corriente tiene sus origenes en la "trisecta” que aglutino
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a los miembros de los tres grupos de izquierda mas importantes (Asociacion
Civica, Nacional Revolucionaria, Movimiento Revolucionario del Pueblo y Partido
Patridtico Revolucionario). La AID tiene un importante peso dentro del PRD, pues
es apoyada por movimientos urbanos populares lo que le da un gran peso dentro
del PRD y fuera de &l. (La AID cuenta con presencia en 60% del territorio nacional

e incluso entre sus filas militan 500 presidentes de colonia) .

Toda la fuerza de la AID fue depositada en Cardenas, al igual que la de
intelectuales, académicos, ambientalistas, trabajadores del DDF, campesinos y del

Consejo Estudiantil Universitario.

Estos apoyos le comportaban apoyos muy fuertes y definidos a CCS.

Murioz Ledo por su parte, buscod crear compromisos ¢on otros grupos
sociales, dentro de su partido contd con el apoyo de la Corriente por la Reforma
Democratica (CRD), dentro de dicha corriente existen movimientos como:
Movimiento por la Transicién Democratica, Convergencia Civica, Corriente
Independiente, Grupo Plural, Corriente de Renovacién Democritica, Corriente de
Masas, Corriente de los Ciudadanos Libres, Corriente Socialista, Movimiente por
el Fortalecimiento de la Democracia, Corriente del Socialismo Democratico y
Convergencia Comunista, muchos de estos grupos ya desaparecieron, otros son
pequefios y otros efimeros, lo que crea un grupo no tan representativo como el

que apoyaba a CCS.
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Mifioz Ledo organizé un debate, en el cual los dos candidatos participaron,
argumentandoc que los debates eran actos indispensables para que los perredistas
pudieran comprobar quien era el mas idéneo para representar al partido a
sabiendas que la capacidad oratoria de Cardenas era limitada y para &l

ampliamente desarrollada lo que le permitiria aventajar sobre CCS,

El debate se realizé como se esperaba, Mufioz Ledo demostrd sus
capacidades retéricas y CCS siempre parco dijo al final del debate gue lo que
importaba eran las ideas y no la forma de expresarlas y que fa victoria estaba

cerca y ciertamente lo estaba.

Sin embargo el 2 de marzo llegd, y CCS resulté victorioso con el 70% de los

volos en la eleccion interna.

En esos momentos las encuestas le daban el triunfo al PAN seguido por el

PRDy el PRI

CUADRO 5
Diego Fernandez de Cevallos 34%
Carlos Castillo Peraza 11%
Cuauhtémoc Cardenas 27%
Porfirio Mufioz Ledo 15 %

Otros 13%
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£Quién le gustaria que fuera el préximo gobernador
del D.F.?

13%

34%
15%

279, 11%

Fuente: Almaraz, J. “En la encuesta aventaja el PAN” en el Reforma, México DF, 13
de febrera de 1996, p . 2.

A partir de la designacién de CCS como el candidat;a del PRD las cosas
cambiaron radicalmente, las encuestas comenzaron a mostrar un repunte
considerable a favor del PRD. E! 1 de febrero se eligic a Alfredo del Mazo (PRI) y
el 2 de marzo a Cuauhtémoc Cardenas (PRD) y Carlos Castillo Peraza (PAN),
hasta ese momento el PAN sin candidato definido lidereaba las encuestas seguido
por el PRD y el PRI. Cuando son elegidos los candidatos oficiales las cosas

cambian de manera sorprendente, el avance del PAN se ve mermado af escoger

(3%
g



al candidato equivocado pues su porcentaje desciende estrepitosamente dandole
la delantera al PRD que con un candidato idéneo, legitimo y aclamado por las

masas lidereaba los porcentajes,

El cuadro que a continuacién se observa muestra muy claramente coma el
PAN desciende de 34% a 28% y el PRD pasa de 26 a 30%. Resulta claro observar
que después de haber postulado a los candidatos se logra la consolidacion del
PRD en el DF, para colocarlo en el primer lugar en la intencién del voto. Ei PAN
experimentd una caida estrepitosa pues la no eleccion de Diego Fernandez de
Cevallos mermé el ritmo de manera irremediable y fatal para el PAN, Castillo

Peraza no pudo retener la fuerza de Accién Nacional.

FECHA PRI PAN PRD
Julio de 1986 20% 33% 19%
Agosto de 1996 22% 30% 22%
Septiembre de 1996 | 24% 31% 23%
Octubre de 1996 | 23% 36% 23%
Noviembre de 1996|219 37% 21%
Diciembre de 1996 |20% 35% 23%
Enero de 1997 22% 28% 22%
Febrero de 1997 |18% 34% 26%
Marzo de 1997 22% 28% 30%
Abril de 1097 20% 24% 35%
FUENTE: Hernandez Avendafio, £ msurreaive b 4t coomtema codadons, EQ. IBERO, México,1998, p. 84,

Lo antericr muestra como la idénea eleccion del candidato resultd definitiva

y clave en el triunfo del Partido de la Revolucién Democratica.



Un mes después del triunfo de CCS en la eleccion interna (2 de marzo de
1997), el interés y Ia percepcidn sobre los candidatos en particular provocaron que
la inercia del voto por los partidos se modificara dando mas peso a la personalidad
que a los partidos y sus propuestas, por lo tanto el PRD tomé la veniaja a partir de
la caida del PAN a causa de la mala eleccién del candidato panista y la buena

eleccidn perredista obtuve una buena parte de electores indecisos.

El PAN en julio de 1996 tenia 33% de la intencién de voto y en abril séio el
24% en cambio el PRD tenia el 19% en julio de 1996 y en abril de 1997 lo

incrementd a un 35%. En tanto el PRI se mantuvo estable con el 20%.

Los cuadros 89,10 muestran claramente que a mediados de marzo la

intencion del voto favorece a CCS mostrando un repunte considerable para CCSy

el PRD.

Lo anterior sustenta y demuestra coma la designacion de CCS fue clave
para el triunfo perredista y como la buena eleccién del candidato logré el triunfo

arrollador.

2) Con relacién a la Hipétesis 2:

“La utilizacién de los medios de comunicacion y
marketing politico fortalecieron la imagen del

candidato y de su partido durante el proceso
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electoral dando come resuitado un mayor impacto
en la sociedad traducido en una ventaja porcentual

de votos en las urnas”

Cardenas en esta eleccién buscd cambiar de estrategia, hizo un poco a un
lado los mitines y se acercé a los medios de comunicacion para obtener una
mayor difusion, tanto de su persona, como de su partido y propuestas. Las
experiencias del pasado le mostraban que la posibilidad de contar con nuevas
herramientas que le permitieran acceder a mas posibles votantes en menos

tiempo y con mejores estrategias le parecia tantc a él como a su equipo de

campaita una ventana al triunfo.

Su equipo de campafia asegurd que mas del 35% del tiempo se dedicaria
a los medios es decir proporcionar entrevistas en televisién y radio, encuentros

publicos televisados y todo lo que tuviera que ver con los medios.

El PRD contratdé un equipo de creativos (Agencia Teresa Struck) que
conjuntamente con varios consultores expertos en marketing politico crearan una
campafta de publicidad bien estructurada, transmitiendo la idea de que el PRD era
un partido confiable, con capacidad de respuesta, plural, abierto al cambio, joven

etc,

El PRD gasté un gran porcentaje de su capital y de sus esfuerzos en

propaganda de radio y TV, anuncios espectaculares, carteles, impresos,
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calcomanias etc., pues consideraba que privilegiar el uso de los medios
electronicos comporta grandes beneficios de penetracién dentro de la sociedad de

manera mas rapida y eficaz que cualquier otro medio,

El cambio no sélo fue con respecto a los medios de comunicacién, fue
integral, Cardenas tuvo que cambiar su “look” por uno nuevo aungue at principic
se mostraba renuente, se le hizo ver que el cambio acarreaba beneficios y

después de pensarlo un poco, no dudo en hacerlo .

Segdn un articulo publicado por el Periddico Reforma el 26 de abril del 2000

titulado “Vestidos para ganar’. La imagen de Cardenas se construyd de Ila

siguiente manera:

Fisicamente: “Sonriente”, CCS lucia una espectacular sonrisa, proyectando
alegria, entusiasmo, juventud, flexibilidad, un Cardenas mas humano,
Gambiandola por el CCS acartonado, malhumorado, serio, viejo, cansado que la
gente conocia. Esto efectivamente logré en el elector una percepcion diferente y

positiva hadia CCs.

Conceptualmente: Se expone a un hombre de buenos sentimientos, con
fuerte interés humanitario, que se centra en los datos y los hechos, que toma
decisiones logicas. Un hombre metddico, concienzudo, mesurado .objetive e

inteligente.



Los medios de comunicacion a diferencia de otras campanas participaron

de manera muy activa e imparcial proporcionando tiempo suficiente a cada unc de

los partidos politicos.

A continuacion mostramos un cuadro que muestra claramente el porcentaje
del tiempo destinado en los noticieros 24 Heoras (televisa) y Hechos (TV Azteca) a
las campafias electorales de 1994 y 1997, estos datos son tomados del libro de

Luis Salazar, 107, Elecciones y transicion a la democracia en México,

CUADRO 15

PORCENTAJES DEL TIEMPO DESTINADC EN LOS NOTICIERQS 24 HORAS Y
HECHOS A LA CAMPANA ELECTORALES EN 1994 Y 1997

01994

m 1997

PAN PRI PRD PC PT PVEM PPS PDM

Fuente: Salazar, Luis, oy, Flecciones y transicion a la democracia en Méxice, México, Ed.
Cal y Arena, 1997, pp. 289-291,



Los cuadros 12 al 19 nos muestran como el PRD se mostrd presente en
todo momento en los medios de comunicacion, gracias a la apertura de los medios
se logré que la oposicién figurara de manera significativa dentro de dichos
espacios, el PRD aprovechd esta oportunidad para difundir a toda costa sus

‘proyectos e ideas por medio de los medios electrénicos.

Por lo anterior es claro que la utilizacion de los medios de comunicacion en
la campafia asi como un acertado uso del marketing politico llevd al PRD a
fortalecer una nueva y positiva imagen tanto de su partido como de su candidato
dandoc como resultado un notable impacto entre la sociedad traducido en una

ventaja porcentual de votos en las urnas,

No se debe omitir que Ia utilizacién de los medios de comunicacién por si
solos no proporcionan el triunfo, estos deben ir acompafados de propuestas
politicas viables, de un candidato legitimo y respaldado por su pueblo, de un
partido fuerte, y dispuesto a utilizar todas las herramientas posibles para ganar y
en este caso los medios de comunicacion y el marketing politico fueron una buena

herramienta para obtener el triunfo.
3) Con relacién a la hipétesis 3:

‘La victoria de CCS se debié a tres factores
primordiales: 1) Al trabajo sistematico que ha

realizado durante su trayectoria., 2) a la herencia
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patriarcal que lo legitima como el hijo del “Tata
Lazaro”., y 3) A |las expectativas de cambio que o

califican como un lider carismatico.”

A lo largo de este trabajo se desarrollé lo mas detalladamente posible la
trayectoria de CCS y el PRD en la vida politica de nuestro pais, comenzamos can
la separacion del PRI, luego con la formacién de la Corriente Democratica,
posteriormente la del PRD, su lucha en 1988, nuevamente la lucha en 1 994, el

fracaso y finalmente una nueva oportunidad 1997.

Resultaria repetitivo ahondar en estos puntos ampliamente abordados en el
apartado 2.2 Formacion del PRD, que fortalecen la idea de que la victoria de CCS
es en gran parte debido a que no es un lider inexperto, es un lider que ha
trabajado mucho por llegar a ser lo que actualmente es, un hombre que representa
a las masas populares, a los desprotegidos, que lucha por el reparto equitativo de
la riqueza, de las oportunidades, que han demostrado al pueblo que es un

luchador incansable por la democracia, 1a participacién ciudadana y la justicia.

Su trabajo no fue de meses o pocos afios, fue de décadas de trabajo

sistematico que le ha dado una trayectoria reconocida entre los mexicanos.

Referente a : La victoria de CCS de debi6 a : La herencia patriarcal gue lo

legitima como e! hijo del “Tata Lazaro” y a las expectativas de cambio calificandolo
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como un lider carismatico. Sobre este punto se puede decir que como se abordé
en el capitulo 1ll, Cardenas goza como Max Weber lo define de: Autoridad
Carismatica y Autoridad tradicional. De la autoridad carismatica se puede decir
que: el carisma es, una cualidad que pasa por extracrdinaria, es la personalidad
por cuya virtud se le considera en posesion de fuerzas sobrenaturales o
sobrehumanas o por lo menos especificamente extracotidianas y no asequibles a

cualquier otro; es un enviado de Dios, jefe, caudillo, guia o lider. 7

Por lo anterior, se piensa que Cardenas posee carisma, autoridad
carismatica pues tiene la aceptacion de sus seguidores, creen en su
comportamiento ejemplar, en sus cualidades excepcionales al grado de colocarlo -

como un caudillo cuasi - héroe,

“El PRD es un partido carismatico ( gracias a su lider), la influencia que en
su estructura, en su funcionamiento y en su linea politica ha gjercido y continua
ejerciendo la personalidad de CCS, es inmensa; muchos militantes del PRD
piensan que Cardenas es practicamente intocable, no admiten ¥y ni siguiera toleran

alguna critica a su actuacién o a sus declaraciones politicas.” 2%

Con relacién a la autoridad tradicional se puede decir que segan Max

Weber la autoridad tradicional es aquella que esta dotada de abundantes simbolos

27 \Weber . Max. ottt p 253,
Sdnchez Aurelo , o .. p 58,
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de autoridad y respeto. La autoridad del pasado, de la costumbre consagrada por

una validez inmemorial y por la actitud habitual de la observancia.

Es decir que Cardenas cuenta con la legitimidad del pasado de un
padre poderoso y amado por el pueblo, como acertadamente menciona
Aurelio Sanchez “Es evidente que Cardenas sélo ejerce un poder de
atraccidn constante dentro de un circulo muy localizado: el de aquellos que
lo consideran como el continuador directo de la obra de su progenitor, el
presidente Lazaro Cardenas. De esta suerte es posible afirmar que el
carisma de CCS es, en gran parte hereditario, en este caso la fe no se apoya
en las cualidades carismaticas de la persona sino en la adquisicion legitima, -

en virtud del orden sucesorio. Es un carisma transferido por los lazos de

sangre”. 2

Debide a esto se afirma que CCS goza de carisma hereditario, es decir
heredd de su padre el “Tata Lazaro" el lingje que lo legitima corno el sucesor y le
proporciona el carisma hereditario que actualmente posee y lo ubica como un

hombre con cualidades extraordinarias equiparables a las de un salvador. El

9 sanchez Aurelio, g0 ar, p. 62,
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reconocimiento por parte de sus seguidores es absoluto, depositan en &l su fe,

entusiasmo y esperanza de revivir los afios de bonanza proporcicnados por el

padre.

Con relacion a que la victoria de CCS se debe a las esperanzas de cambio
se concluye lo siguiente: Max Weber dice: cuando existen crisis econémicas,
sociales o politicas los lideres se legitiman proporcionado la creencia de su

calidad sobre humana para sacar al pueblo de |a crisis.

La Ciudad de México en 1997 atravesaba una terrible crisis econémica,
politica y social, los capitalinos experimentaban graves problemas: salarios bajos,
altos precios, desempleo, falta de servicios, vivienda, transporte deficiente,
contaminacién, ausencia de centros de salud y escuelas capaces de cubrir la
enorme demanda de usuarios, ambulantaje, prostitucién, ascenso de nifios de
calle, drogadiccion, corrupcién, funcionarios enriquecidos inexplicablemente etc.
etc. etc., todo esto creaba en los capitalinos desesperacion, angustia, decepcién,
coraje y un enorme deseo de cambio, de encontrar a una persona que los sacara

de esta lacerante situacién y enderezara el camino de la Ciudad de México.

CCS representaba esa posibilidad, CCS era ese lider en quien se encamé
la promesa y esperanza de salvacidn, fue el lider convincente que se ofrecia a ias

personas en desgracia como alguien calificado para sacarlos de ella, fue en

esencia el salvador,




Esto no es nada nuevo, desde 1998 los mexicanos sufrian los efectos de la
crisis ecendmica y vieron en la candidatura de CCS un rasgo de esperanza, por lo
tanto brindaron su voto, su confianza y le dieron identidad at ingeniero Cardenas*
4 cuya austera y espigada figura (nada carismatica en si) magnificaron
momentaneamente con ese poderoso como ambivalente poder de atraccién que
s6lc puede proporcionar el carisma; facultad esta que, mas gue un rasgo inherente
al individuo que lo porta, es una percepcién de aquellos que lo otorgan. El carisma
de un lider se encuentra en fa mente de quienes lo siguen: todo esto porque el
estado de aguda desdicha predispone a las personas a percibir como

extraordinariamente cualificado y a seguir con entusiasta leaitad un liderazgo que

ofrece la salvacion. 210

Lo anterior deja muy claro que CCS goza de un carisma hereditario y de
carisma producto de una terrible situacion de desdicha econémica, potitica y social
que predispone a los individuos a percibir a Cardenas como un stper héroe a
seguirlo y trabajar conjuntamente con él para obtener la salvacién. CCS posee
carisma no como un rasgo inherente a su persona (fisico, fuerza, oratoria,
dinamismo, presencia etc.) sino por la percepcion de aquellos que le otorgan, su
carisma vive en la mente de sus seguidores, producto de la desdicha y el deseo

de encontrar a alguien que cambie el rumbo de sus gélidos destinos.

aa Sanchez , Auteho , iyt o, p. 39,
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