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ABREVIATURAS UTILIZADAS

Acuerdo Nacional para la Elevacién de la Productividad y Calidad.
La Comision Nacional para la Participacion de los Trabajadores en
las Utilidades de fas Empresas.

Estados Unidos de América

Employee Stock Ownership (esquemas de propiedad accionaria)
Impuesto sobre la Renta

Ley Federal del Trabajo

Ley del Impuesto sobre la Renta

Ley del Seguro Social

Profit-Related Earns (pago relacionado con las utilidades)
Productividad Total de los Factores

Participacion de los Trabajadores en las Utilidades

Secretaria de Haciendé y Crédito Publico

Secretaria del Trabajo y Prevision Social



INTRODUCCION

La primera vez que en la historia de México se toco el tema de la
participacion de los trabajadores en las utilidades de las empresas fue a
mediados del siglo XIX y no fue, sino hasta 100 afios después cuanc'io Adolfo
Lépez Mateos, presidente de México en esa época, incorporé una serie de
reformas al articulo 123 de la Constitucién en las que se aprueba el reparto de
utilidades de manera obligatoria.

En esta tesis pretendemos demostrar como es que a través del tiempo el
reparto de utilidades ha perdido eficacia y no incentiva a los trabajadores a
aumentar la productividad como se propuso iniciaimente en 1970 y proponemos
algunas vias alternas adecuadas a nuestra economia y que beneficiarian tanto a
trabajadores como empresarios, que podrian aumentarian sus ingresos.

En el capitulo 1 se hace un recuento de la historia del reparto de
utilidades, en 1962 se crea la primera Comisién Nacional para el Reparto de
Utilidades que determinaria la forma en que se repartiria la utilidad, por cierto,
formula demasiado complicada y de dificil aplicacion. Diez afios més larde se
pasa a revisién la anterior resolucion y toca a la segunda Comision Nacional
para la Participacion de los Trabajadores en las Utilidades de las Empresas
determinar que sera del 8% sobre la renta gravable lo que ha de repartirse.
Nuevamente en 1985 toca a la tercera Comision determinar que los trabajadores
participaran en un 10% de las utilidades de las empresas a las que presten sus

servicios. Finalmente para 1996 la cuarta Comision dictamina el mismo




porcentaje y solo cambia las modalidades en que algunas empresas pueden
quedar exentas del pago.

También analizamos desde el punto de vista juridico la manera en que
opera dicho reparto, ne solc es de gran importancia el articulo 123
Constitucional, también la Ley Federal del Trabajo y la reglamentacién
complementaria en la Ley del Impuesto sobre la Renta, la Ley del Seguro Social
al respecto y la jurisprudencia que existe al respecto.

En el capitulo 2 hacemos una resefia de los diferentes tipos de
participacién financiera en el mundo y se pone especial énfasis en los paises en
donde existe el reparto de utilidades semejante a México. Aungue en Estados
Unidos y Gran Bretaia llevan un tipo de participacion financiera por libertad
contractual, tanto la literatura como los modelos estadisticos y econométricos
internacionales nos ayudaran a sustentar la propuesta.

En el capitulo 3 abordamos el analisis del contexto econdmico: de gran
importancia son los aspectos macroecondmicos, desde que nace el reparto bajo
un modelo de sustitucién de importaciones y de proteccionismo hasta llegar al
actual sistema de libre mercado en donde ya no tiene cabida un esquema tan
rigido; ademas, se analizan los problemas inherentes al esquema como el del
free raider, trabajo calificado y no-cafificado y medicion de la producﬁvida;d.

Finalmente en el capitulo 4 presentamos la propuesta, que consiste en la

implementacion de bonos e incentivos por las empresas en ¢conjunto con sus




trabajadores para aumentar la productividad y sus salarios, todo esto de manera
confractual y no dé manera obligatoria.

La base del éxito de esta nueva cultura laboral y su entendimiento por
empresarios y trabajadores seran la base del nuevo milenio, hacer mas con
menos y darle al trabajador el lugar que se merece sin crearle un mundo lleno de
oportunidades pero ficticio que es como se da en la realidad con la

sobreregulacion de nuestras leyes y su alto contenido proteccionista.



CAPITULO 1.

EVOLUCION HISTORICA DE LA PARTICIPACION DE LAS
UTILIDADES A LOS TRABAJADORES EN MEXICO.

1.1. MARCO HISTORICO

El primer antecedente moderno del reparo de utilidades a los
trabajadores se atribuye a Jean Leclaire, quien en 1842 empezd a dar a los
operarios de su taller de pinturas en Francia, una parte de las utilidades
obtenidas’. Otro famosa pionero es Briggs Collieries (1865), quien distribuia
parte de los beneficios de la industria gasera entre sus trabajadores en
Ingl;':zterra.

A partir de su nacimiento, la vida del sistema ha pasado por los mas
grandes altibajos: ha sido considerado como la solucién al problema obrero-
patronal, pero también ha sufrido el rechazo de empresas gue habian empezado
a practicarla con éxito aparente. Lo que queda claro es que nunca ha dejado de
haber intentos importantes en diferentes paises del mundo para establecer la
participacién en las utilidades.

En México, el primer antecedente lo encontramos en el discurso
pronunciado en los debates del Constituyente por Ignacio Ramirez en 1856,

donde pedia que los trabajadores recibieran una parte proporcional de las

! |eclaire, cuando adopté el método de participacion de utiidades, ocupaba a uncs 300
trabajadores a los que retribula con salario por tiempo. Decidido a estimular el desempefio de
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ganancias del empresario. Afios después se iniciaron movimientos orientados a
la realizacién de una reforma social, debemos mencionar los Congresos
Catélicos celebrados en Puebla en 1803, en Morelia en 1904, en Guadalajara en
1906, en Qaxaca en 1909 y el ditimo, la Gran Dieta de la Confederacion
Nacional de los Circulos Catdlicos de Obreros reunida en Zamora en 1913, en
todos los cuales se estudiaron los problemas sociales de! momento.

Es de nuestro interés la Gran Dieta de Zamora ya que tratd concreta y
ampliamente la cuestién obrero-patronal; y con ella se planted el asunto de la
parlicipacion en las utilidades, incluyendo, la “Facultad de participar, en lo
posible, de los beneficios y aun de la propiedad de las empresas que se presten
a ello, por medio de acciones liberadas o por otros métodos de facil aplicacién”.2

E! movimiento legislativo social de la revolucion, se manifestd ademas,
antes de 1917, en la promulgacion de varias leyes del trabajo por algunos
Estados y de éstas, s6lo la de Coahuila de 1916 establecié la PTU (Participacién
de los Trabajadores en las Utilidades) dejandola a la libertad contractual de las
partes.

El articulo 123 constitucional nacié de la discusion del articulo 5° del
proyecto de Constitucién y de las intervenciones de los diputados Carlos
Gracidas y José Natividad Macias que sostuvieron que, para que la

remuneracion del trabajador fuese justa y equitativa y no provocase alzas de

sus trabajadores, les ofrecit parte de los beneficios resuliandole de gran éxito para su empresay
sus trabajadores. SCHLOSS: Remuneracion industrial, p.p. 242 y 243.

2| ANDERRECHE OBREGON, Juan, Participacion de los Trabajadores en las Utilidades de las
Empresas, Jus, México 1956, pagina 36.




precios, debfa fundarse en la participacién en las utilidades. Finalmente la
Comisién dictaminadora en 1917 se refirié expresamente a la participacion en
los siguientes términos:

“Creemos equitativo que los trabajadores tengan participaciéon en las

utiidades en toda empresa en que presten sus servicios. A primera vista

parecera ésta una concesion exagerada y ruinosa para los empresarios; pero

estudiandola con detenimiento, se tendra que convenir en que es provechosa

para ambas partes. El trabajador desempenara sus labores con mas eficacia,

teniendo un interés personal en la prosperidad de la empresa: el capitalista

podré disminuir el rigor de la vigilancia, y desapareceran los conflictos entre

uno y otro con motivo de la cuantia del salario™

Cuando entra en vigor la Constitucion de 1917, en el articulo 123
constilucional, fraccion Vi se establecié que: “En toda empresa agricola,
comercial, fabril o minera, los trabajadores tendran derecho a una participacion
en las utilidades que sera regulada como indica la fraccion IX.” La fraccién IX, a
su vez, determind que la fijacién de la PTU se haria por comisiones especiales
que se formarian por cada municipio, subordinadas a la Junta Central de
Conciliacién y Arbitraje que' se estableciera en cada Estado.
El texto del articula 123 Canstitucional otorgd facultades legislativas en

materia de trabajo al Congreso de la Union y a los Congresos de los Estados,

hasta que la reforma al articulo 73, fraccion X Constitucional de 1929, convirtid

3 ALVIREZ FRISCIONE, Alfonso, La_Participacién de Utilidades, Porria, México 1976, pagina
257.




esa facultad en exclusiva del Congresc Federal; sin embargo, lo referente a la
participacion en las utilidades quedé en letra muerta por la falta de
reglamentacién que implicara obligacion de las empresas a cumplirla.

En noviembre de 1933, se publico en el Diario Oficial de la Federacion,
una reforma a la fraccién 1X del Articulo 123, dejando a las Comisiones
Especiales formadas en los municipios, subordinadas a la Junta Central de
Conciliacién y Arbitraje de cada Estado, fijar el tipo de salario minimo y la
participacion de utilidades.

No obstante las reformas que hemos sefialado, no hubo aplicacién alguna
ni intentos de algun Estado por hacer efectivo el derecho de los trabajadores a
participar en las utilidades y fue hasta 1961 cuando el presidente de la Replblica
Adolfo Lopez Mateos, presentd una iniciativa de reformas a diversas fracciones
del articulo 123 de la Constitucion. Satisfechos los requisitos constitucionales
para que quedara reformado el articulo 123, el Presidente dirigid a la Camara de
Diputados la iniciativa de reformas a la Ley Federal del Trabajo.

Las ideas y principios fundamentales que se contienen en el proyecto de
reformas a la LFT fueron:

1) Los trabajadores participaran en las utilidades de las empresas en la
proporcion que determine la Comision Nacionat.

2) La Comisién tiene el deber de practicar investigaciones y estudios apropiados
para conocer las condiciones generales de la economia nacional y con base a

éstas podra revisar el porcentaje que fije como participacion en las utilidades.



3) El concepto de utilidad de las empresas serd el que sirva de base para la
aplicacion de ia Ley del Impuesto sobre la Renta -ISR-.
4) El sistema para repartir las utilidades entre |os trabajadores se dividira en dos
partes: la primera, se distribuird por igual entre los trabajadores en funcién del
tiempo de los servicios prestados, independientemente del monto de los
salarios; la segunda, se repartira en funcion del monto de los emolumentog
devengados por cada trabajador.
5) Se establecen excepciones a fin de que determinadas empresas, industriales,
instituciones y patrones queden eximidos, en forma temporal o permanente, de
la obligacién de participar utilidades.
6) El derecho a participar en las utilidades no implica, por si mismo, la facultad
de intervenir en la direccidn y administracion de la empresa.

Una vez aprobado el proyecto, Adolfo Lopez Mateos, en uso de sus
facultades expidié el decreto respectivo en diciembre de 1962,

Ahora analizaremos brevemente la evolucion de las Comisiones hasta

nuestros dias:

1.2. PRIMERA COMISION NACIONAL PARA LA PARTICIPACION DE LOS
TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS

La primera Comision se creé en noviembre de 1962 practicando las
investigaciones y estudios propuestos por el Consejo de Representantes. Fue en

octubre de 1963 cuando se dicté la resolucion en donde se establecieron los



principios y conceptos de la participacion de utilidades, que en términos
generales sefala que los trabajadores participaran en las utilidades de las
empresas donde laboran en un 20% de la utilidad repartible neta, y que para
determinarla se tomara como base |a renta gravable conforme a la Ley del ISR
asi como una deduccidn del 30%, por el interés razonable que debe percibir el
capital y la necesaria reinversion de capitales, ademas un tanto por ciento de
deduccién conforme a una tarifa calculada para obtener el factor de relacidn
entre el capita! y la fuerza de trabajo. A su vez, este 30% de deduccidn por
reinversion e interés del capital, se conformaba de acuerdo a la Cédula Vil de [a
LISR de la siguiente manera: se concede una deduccién a titulo de reserva legal
del 5%, ademas de la de reinversién del 10%, que forman un 15%, porcentaje
gue admitié la Resolucion como deducible de la utilidad, ademas de otro 15%
por concepto de interés razonable del capital invertido.*

La aplicacion de los sistemas por cédulas dio lugar a tratamientos
diferenciales que contravenian la idea de un porcentaje nico aplicable a todas
las empresas como lo establece en forma expresa la fraccion IX del Apartado A
del articulo 123 constitucional. Ademas, a partir del primero de enero de 1965,
una nueva LISR vino a derogar la anterior lo que ocasiond que el gravamen
fiscal se calculara sobre una utilidad gravable que resultaba ser mayor a la
utilidad contable de las empresas y no sujeta a disminuciones derivadas del ISR
pagado, del porcentaje de reinversion o de la comparacion de la proporcién

entre capital y trabajo, lo que origind que a partir de 1965 y hasta 1974 se

4 Debe recordarse que en aquella época estaba vigente el sistema de cédulas.
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aplicara una Ley derogada.

El primer reparto de utilidades de acuerdo a |a resolucién mencionada, se
llevé a cabo en 1964, pero es hasta 1967 cuando la aplicacién del sistema llega
a generalizarse, pues es hasta ese ano cuando 27,229 empresas informan

haber hecho el reparto®.

1.3. SEGUNDA COMISION NACIONAL PARA LA PARTICIPACION DE LOS
TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS

La LFT vigente de 1970, en su articulo 7° transitorio, dispone: “No podra
procederse a la revision de la Resolucion de 13 de diciembre de 1963 dictada
por la Comisién, sino hasta que se cumplan diez afios contados a partir de la
fecha citada.”

La resolucion dictada por la Primera Comisién Nacional, se apoyd en la
LFT derogada y en las disposiciones de la Ley del ISR derogada también por la
publicada en septiembre de 1964, asi como los cambios ocurrides en la
economia nacional. Dicha resolucién no se ajustaba a la realidad legal y
econdmica, por lo que en julio de 1973 se convocd a la segunda Comisién con el
fin de adecuar lo referente al reparto de utilidades at nuevo marco juridico y
socioecondmico.

De acuerdo al estudio de la segunda Comision, aunque el porcentaje de

participacion aparece formalmente fijado en 20% de las utilidades durante los 10

§ ALVIREZ FRISCIONE, AXfonso, La Participacién de Ulilidades, Porria, México 1976, pagina
521.
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afios anteriores, la participacién representd 10.8% en promedio de la utilidad
base para el célculo del reparto de utilidades ya que existian una serie de
deducciones. Esas deducciones eran de acuerdo a la LISR de la época: a) los
impuestos pagados por las empresas en la cédula principal, en la tasa sobre
utilidades excedentes y en diferencias a su cargo sobre gravamenes; b) el 30%
para efectos de reinversiones e interés de capital y, c) el faclor de deduccion
derivado de la tarifa de relacion entre capital y la fuerza de trabajo®.

El 12 de octubre de 1974 se expidid la Segunda Resolucidn que fijo como
participacién de los trabajadores en las utilidades de las empresas el 8% sobre
la renta gravable, antes de pagar impuestos, sin deducciones ni diferencias entre
las empresas.

Este nuevo porcentaje se disminuyd para simplificar el sistema de
establecer medios adecuados para comprobar la forma en que se calculd la
utilidad y por el problema de la evasidn fiscal.

Debemos sefialar que en adicién a la Resolucion, el Presidente de la
Republica expidis, en mayo de 1975, el Reglamento de los articulos 121 y 122
de la LFT, por el que se procura agilizar los tramites de las objeciones que
puedan presentar los trabajadores en relacion con las declaraciones fiscales de
los patrones y normar con precision lo relativo a repartos adicionales

determinados por la auteridad fiscal.

8 E| sistema de participacién de ulilidades se concebia con la idea de que entre mayor capital se
tuviera en relacién con la remuneracién pagada a !a fuerza laboral, mayor seria la deduccion y
por 1o 1anto, menor la participacion a los trabajadores.
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Para el afio de 1970, aparece que sélo 597 empresas (Causantes que
reparten mas de $300,000.°° entre sus trabajadores)' de 36,072 causantes
registrados efectuaron reparto de utilidades, pagaron a sus trabajadores por

dicho concepto el 60.77% de la participacion total’.

1.4. TERCERA COMISION NACIONAL PARA LA PARTICIPACION DE LOS
TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS

En septiembre de 1983, treinta organizaciones obreras, presentaron al
Secretario del Trabajo y Previsién Social, una solicitud con fundamento en lo
dispuesto en la fraccidn IX del Apartado A del articulo 123 constitucional y en los
articulos 119, 587 y 588 de la LFT, para que se procediera a la revision del
porcentaje de participacion de utilidades, dictado por la Segunda Comision.

Asl, en 1984 se instal6 |la Tercera Comision y fue el 18 de marzo de 1985
cuando se decreta que los trabajadores participaran en 10% de las utilidades de
las empresas a las que presten sus servicios.

En los afios de 1987, 1988 y 1989 se introdujeron reformas a la LISR,
incorporando nuevas cuestiones inflacionarias sobre la ganancia gravable,
mismas que no fueron consideradas en la base de aplicacion del porcentaje para
precisar la utilidad repartible al trabajador; esto hizo necesario que se

establecieran férmulas para determinar las bases de las utilidades.

7 ALVIREZ FRISCIONE, Alionso, La Participacibn de Utilidades, Porria, México 1976, pagina
526.
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De acuerdo a esta resolucién, los sujetos exceptuados de participar son
las empresas a las que se refiere el articulo 126 de la LFT, el INFONAVIT y
aquellas cuyo capital y trabajo generen un ingreso anual declarado al ISR no
superior a seis millones de pesos, esto en virtud de la resolucidén emitida por la
STPS con fundamento en el articulo 126 fraccion Vi de la LFT.

Al final transcribimos el decreto de la tercera comision nacional para la

participacion de los trabajadores en las utilidades de las empresas.

1.5. CUARTA COMISION NACIONAL PARA LA PARTICIPACION DE LOS
TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS

En 1995 se instala la Cuarta Comision y se hacen los estudios pertinentes
sobre la economia nacional: fue a fines de 1996 cuando se determina el mismo
porcentaje sobre el cual se deberén repartir utilidades a los trabajadores.

| Cabe mencionar que el articulo 126 de la LFT establece los casos de
excepcidn de pago de ulilidades:

I. Las empresas de hueva creacién, durante el primer afio de
funcionamiento;

Il. Las empresas de nueva creacion, dedicadas a la elaboracion de un
producto nuevo, durante los dos primeros afos de funcionamiento. La
determinacion de la novedad del producto se ajustara a lo que dispongan
las leyes para fomento de industrias nuevas,

IIl. Las empresas de industria extractiva, de nueva creacion, durante el

periodo de exploracion;
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IV. Las instituciones de asistencia privada, reconocidas por las leyes,
que con bienes de propiedad particular ejecuten actos con fines
humanitarios de asistencia, sin propésitos de lucro y sin designar
individualmente a los beneficiarios;

V. El Instituto Mexicano del Seguro Social y las instituciones publicas
descentralizadas con fines culturales, asistenciales o de beneficencia; y

Vl. Las empresas que tengan un capital menor del que fije la
Secretarla del Trabajo y Previsién Social por ramas de la industria, previa
consulta con fa Secretaria de la Industria y Comercio. La resolucion podra
revisarse total o parcialmente, cuando existan circunstancias econémicas

importantes que lo justifiquen.

En diciembre de 1996 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la
resolucion por la que el Secretario del Trabajo y Prevision Social da
cumplimiento a la fraccién VI del articulo 126 de la Ley Federal del Trabajoyala
fraccion XIX del articulo 40 de la Ley Organica de la Administracion Publica
Federal, quedando ahora exceptuadas de la obligacion de repartir utilidades las
empresas cuyo capital y trabajo generen un ingreso anual declarado al ISR no
superior a trescientos mil pesos.

Al final de 1a tesis transcribimos la Resolucion de la Cuarta Comision y la
resolucién por la cual quedan exceptuadas de participar las empresas cuyo
capital y trabajo generen un ingreso anual declarado al ISR no supericr a
trescientos mil pesos. (VER ANEXOS 1y 2).

Para entender mejor la evolucidn historica de la PTU es indispensable

analizar el mecanismo legal que incorpora al reparto de manera obligatoria en
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México y el contexto macroecondmico bajo el cual nacio el reparto para estudiar

mas tarde si sigue teniendo vigencia en nuestros dias.

1.6. ANALISIS JURIDICO DEL REPARTO DE UTILIDADES EN MEXICO

En la actualidad, la PTU esta regulada por ia fraccion IX del articulo 123
constitucional; por los articulos 117 a 131, 575 a 590, 683, 684, 985 y 994-Il de
la Ley Federal del Trabajo; el Reglamento a los articulos 121y 122 de la LFT; la
resolucion emitida el 17 de diciembre de 1996 por la Comisién Nacional para la
Participacién de los Trabajadores en las Utilidades de las Empresas; la
resolucién que da cumplimiento a la fraccion IV del articulo 126 de la LFT del 11
de diciembre de 1996: la LISR en sus articulos 14, 15 parrafo 3°, 25-1l1, 67-A, 77-
XI, 78, 109, 119-B y 137-V, y por la Ley del Seguro Social en su articulo 27-1V.
El articulo 123 constitucional, fraccién X dice:

“Los trabajadores tendran derecho a una participacién en las utilidades de
las empresas, regulada de conformidad con las siguientes normas:

a) Una Comision Nacional, integrada con representantes de los
trabajadores, de los patronos y del Gobierno, fijara el porcentaje de
utilidades que deba repartirse entre los trabajadores.

b) La Comision Nacional practicard las investigaciones y realizara ios
estudios necesarios y apropiados para conocer ias condiciones generales

de la economia nacional. Tomara asimismo en consideracién la necesidad
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de fomentar el desarrollo industrial del pais, el interés razonable que debe
percibir e capital y la necesaria reinversién de capitales.

¢) La misma Comisién podra revisar el porcentaje fijado cuando existan
nuevos estudios e investigaciones que los justifiquen.

d) La Ley podra exceptuar de la obligacion de repartir utilidades a las
empresas de nueva creacion durante un nimero determinado y limitado de
afios, a los trabajos de exploracién y a ofras actividades cuando lo
justifique su naturaleza y condiciones particulares.

e) Para determinar el monto de las utilidades de cada empresa se tomara
como base la renta gravable de conformidad con las disposiciones de la
LISR. Los trabajadores podran formular, ante la oficina correspondiente de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, las objeciones que juzguen
convenientes, ajustandose al procedimiento que determine la Ley.

f) El derecho de los trabajadores a participar en las utilidades no implica Ia
facultad de intervenir en la direccion o administracidn de las empresas.

Estas disposiciones deben aplicarse a toda empresa agricola, comercial,
fabril o minera. La Ley en el articulo 126 que ya hemos mencionado establece
las excepciones a que hace alusion el inciso d) constitucional. Por lo que hace a
la fraccion Vi del dicho articulo, la STPS resolvié que quedan exceptuadas de la
obligacién de repartir utilidades las empresas cuyo capitat y trabajo generen un

ingreso anual declarado al ISR no superior a trescientos mil ;:uesos.8 Dicha

8 Diario Oficial de la Federacion del dia 19 de diciembre de 1996.
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resolucién podra revisarse total o parcialmente, cuando existan circunstancias
econdmicas que lo justifiquen.

Las etapas en la participacion de las utilidades, las resume Néstor de
Buen citado por el Dr. Davalos Morales en los siguientes 15 puntos®:
1. La integracion de la Comisién Nacional (articulos 575 y siguientes).
2. Fijacién del porcentaje a nivel nacional (articulos 117 a 120y 586 a 590).
3. Formulacion del balance, por el patrén, determinando la utilidad (articulo 120).
4. Presentacion, por el patrén, de la declaracion anual, ante la Secretaria de
Hacienda.
5. Entrega de la copia de la manifestacién del patrén, a los trabajadores, por
conducto del sindicato o de sus representantes (articulo 121, I).
6. Formulacién de objeciones en un término de 30 dias por los trabajadores
(articulo 121, 11).
7. Dictamen de la Secretaria de Hacienda, no recurrible por los trabajadores
(articulo 121, IH).
8. Integracién de una Comisién Mixta paritaria de representantes patronales y de
los trabajadores, nombrados éstos por el sindicato (articulo 125, 1).
9. Entrega, por el patrén, a la Comisién Mixta, de la lista de asistencia y la lista
de raya y los demas elementos de que disponga con el objeto de comprobar la

asistencia de los trabajadores (articulo 125, 1).

® DAVALOS MORALES, José, Derecho def Trabajo |, Sa. edicion, Porrda, México 1994, paginas
251y 252,
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10. Decizién de la Comisién. En caso de discrepancia, resolucion del Inspector
de Trabajo {articulo 125, 11).
11. Publicacién, por fa Comision, de un proyecto que determine la participacion
de cada trabajador {articulo 125, 1).
12. Formulacién, por cada trabajador, de las observaciones que juzgue
conveniente, en un término de 15 dias a partir de la publicacion del proyecto
(articulo 125, 1).
13. Resolucion de la Comisién en un término de quince dias (articulo 125, [V).
14, Pago de las utilidades por parte de la empresa a los trabajadores que se
presenten a cobrarlas. Debera efectuarse dentro de los 60 dias siguientes a la
fecha en que debe pagarse el impuesto anual (articulo 122).
15. Si la Secretaria de Hacienda aumenta posteriormente el monto de la utilidad
gravable, se genera el pago de un reparto adicicnal, segin lo que dispone el
articulo 122, "°

Para efectos de la LFT, se considera utilidad en cada empresa la renta
gravable, de conformidad con las normas de la LISR: esto abre las puerlas a que
algunas empresas puedan evadir su obligacién a través de diversos fraudes,
creando sociedades que no tienen trabajadores y por lo tanto no reparten
utilidades, a las que se transfieren las de aquellas en donde reaimente se
generan. Mientras se cubra el impuesto, al fisco le importa poco si lo paga una

empresa con trabajadores u otra que no los tiene.

® o BUEN LOZANO, Néstor, Derecho del Trabajo, 4a. edicidn, Porrda, México 1981, paginas
245 a 247.
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La base sobre la que se debe participar a los trabajadores es la renta
gravable determiﬁada conforme a lo dispuesto en los articulos 14, 67-A, 109 y
119-B de la LISR; esta renta gravable consiste en restar a los ingresos obtenidos
en un ejercicio fiscal determinado, las deducciones autorizadas por la LISR. Los
articulos 25 en su fraccion (Il y 137 fraccion X, nos dicen que la Participacién de
Utilidades sera deducible en el ejercicio en que se pague y exclusivamente para
efectos del ISR, en un monto que resulte de restar a las utifidades, las
deducciones por remuneracion al trabajo que no hayan sido ingresos del
trabajador y por los cuales se pagé impuesto; por su lado el articulo 77 fraccién
XI dice que los ingresos percibidos por concepto de Participacién de Utilidades,
estan exentos del impuesto hasta el equivalente de 15 dias de salario minimo
general, por el excedente se pagaran impuestos.

El articulo 121 en su fraccion |V dice: “El derecho de los trabajadores para
formutar objeciones a la declaracion que presente el patron a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, se ajustara a las normas siguientes: ...

IV. Dentro de los treinta dias siguientes a la resolucién dictada por la Secretaria
de Hacienda y Crédilo Publico, el patrén dara cumplimiento a la misma,
independientemente de que la impugne. Si como resultado de ta impugnacidn
variara a su favor el sentido de la resolucidn, los pagos hechos podran deducirse
de las utilidades correspondientes a los trabajadores en el siguiente ejercicio.”

Esia fraccion ha sido declarada inconstitucional por el Pleno de la Suprema

Corte de Justicia de la Naci6n de acuerdo a la siguiente jurisprudencia:
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REPARTO ADICIONAL DE UTILIDADES, INCONSTITUCIONALIDAD DE
LA FRACCION IV DEL ARTICULO 121 DE LA LEY FEDERAL DEL
TRABAJO. La fraccién IV del articulo 121 invocado, da un tratamiento
desigual, en relacién con el 122 del mismo ordenamiento, a los
gobernados que se encueniran en la misma situacién juridica, derivada de
una resolucion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico de cubrir
utilidades adicionales a los trabajadores a su servicio, trato desigual que,
en esas condiciones, es violatorio del principio de equidad, en cuanto
permite la suspension del pago de esas ulilidades adicionales, previa
garantfa, a determinada categoria de causantes y no a fodos los que se
encuentran en igualdad de circunstancias, fo que no se justifica por el
hecho de que aquella resolucion fuese motivada por la intervencién de fos
trabajadores, o de oficio, violacién ésta que por si sola es suficiente para
declarar la inconstitucionalidad de la sefialada fraccion IV del articulo 121
de la Ley Federal del Trabajo, mas atn si se foma en cuenta que la
multicitada fraccién deja a la empresa quejosa en estado de indefension, al
obligarsele a cubrir una suma determinada como utilidades adicionales, no
obstante que la resolucién que ordena el pago de estas aitimas no es
definitiva, o que indudablemente le causa perjuicios econémicos, pese a
que fuviese derecho a deducias de las correspondientes a los
trabajadores a su servicio en el ejercicio siguiente, de oblener, en
definitiva, resolucién a su favor.

Tesis de Pleno de la SCJN, XXXVI/89, Seminaric Judicial de la
Federacitn, 8a. Epoca, Tomo il Primera Parte, p.181.

E} articulo 123 de la LFT establece que “La utilidad repartible se dividira
en dos partes iguales: la primera se repartira por igual entre los trabajadores,
tomando en consideracién el nimero de dias trabajados por cada uno en el afio,
independientemente del monto de los salarios. La segunda se repartird en
proporcién al monto de los salarios devengados por el trabajo prestado durante
el afo.”

Solo en los casos de trabajadores incapacitados por riesgos y
enfermedades profesionales, asi como las madres trabajadoras en los periodos

pre y post natales, aunque no se labore se considerara como si hubiese
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trabajado. Los trabajadores que estén disfrutando de vacaciones, no tienen
derecho al porcentaje de las utilfdades que se produzcan en dicho periodo.

Para determinar el salario se tendra en cuenta Onicamente la cantidad
que perciba el trabajador en efectivo por cuota diaria. Si el salario es variable, se
promediaran las percepciones obtenidas en el afio (articulo 124).

El articulo 127 de ia LFT contiene algunas restricciones para paricipar en
el reparto de las utilidades:

l. Los directores, administradores y gerentes generales de las empresas no
participaran en las utilidades.

l. Los demas trabajadores de confianza participardn en las utilidades de
las empresas, pero si el salario gue perciben es mayor del que
corresponda &l trabajador sindicalizado de mas alto salario dentro de la
empresa, o a falta de éste al trabajador de planta con la misma
caracteristica, se considerarad este salario aumentado en un veinte por
ciento, como salario maximo.

lil. EI monto de la participacién de los trabajadores al servicio de personas
cuyos ingresos deriven exclusivamente de su trabajo, y el de los que se
dediquen al cuidado de bienes que produzcan rentas o al cobro de créditos
y sus intereses, no podra exceder de un mes de salario.

IV. Las madres trabajadoras, durante los periodos pre y posnaial, y los

trabajadores victimas de un riesgo de trabajo durante el periodo de
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incapacidad temporal, seran considerades como trabajadores en servicio
activo.

V. En la industria de la construccién, después de determinar qué
trabajadores tienen derecho a participar en el reparto, la Comisién a que
se refiere el articulo 125 adoptara las medidas que juzgue convenientes
para su citacion.

VI. Los trabajadores domésticos no participaran en el reparto de utilidades;
Y

VIl. Los trabajadores eventuales tendran derecho a participar en las
utilidades de la empresa cuando hayan trabajado sesenta dias durante el
afio, por lo menos.

Aunque el legistador pretendio limitar el derecho de participar a los
trabajadores de confianza por un criterio de justicia distributiva, la fraccion |l de
este articulo no deja de ser inconstitucional ya que limita injustamente el derecho
de los trabajadores de confianza para participar en las utilidades,
discriminandolos con respecto a los demds trabajadores. La Constitucién no
distingue entre trabajadores de confianza y otros que no lo sean, por lo que
aplicamos el principio general del derecho que reza: “donde fa ley no distingue
no debemos distinguir’ {En el mismo sentido opinan: Dr Baltasar Cavazos Flores
(1995), Dr. José Davalos (1994)}.

El articulo 128 de la LFT establece: “No se haran compensaciones de los

afios de pérdida con los de ganancia.” Esta disposicién tiene un doble alcance,
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por un lado prohibe que se exija a los trabajadores que restituyan al patrén parte
de las utilidades yé percibidas para cubrir las pérdidas de un afio posterior, y por
el otro, prohibe que se pretenda aplicar la utilidad de un afio a la pérdida sufrida
en el afo anterior."’

La participaciéon en las utilidades no forma parte integral del salario
(articulo 129). El salario minimo del trabajador no admite compensacion,
descuento o reduccién de acuerdo a lo que sefiala el articulo 90 en su parrafo
tercero y las excepciones que sefala el articulo 97 de la LFT; la participacion al
ser aleatoria se otorgara de acuerdo a que haya o no utilidades en la empresa.
El articulo 27 fraccidn IV de la Ley del Seguro Social también nos dice que la
participacion de utilidades no es parte integral del salario; la participacion de
utitidades constituye una prestacién que no puede ni debe confundirse con el
salario, pues éste debera pagarse en todos los casos sin excepcion.

El articulo 131 de la LFT transcribe el inciso f) de la fraccidon X del articulo
123 constitucional: “El derecho de los trabajadores a participar en las utilidades
no implica la facultad de intervenir en la direccién o administracion de las
empresas”. La Oficina Internacional del Trabajo define la paricipacion de
utlidades como el sistema de remuneracién por el que el empleador da
participacién al conjunto de sus trabajadores en los beneficios netos de la
empresa, ademas de pagarles el salario normal. De acuerdo a Baltasar Cavazos

la participacién de utilidades “es la prestacion voluntaria u obligatoria que en

1 DAVALOS MORALES, José, Derecho del Trabaje I, 5a. edicidn, Porria, México, 1994, pagina
255.
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adicién al salario, corresponde al trabajador independientemente de que se
encuentre asociado a la empresa, de las utilidades finales que ésta perciba”‘z;
con esto advertimos nuevamente que la participacion de utilidades constituye
una prestacién adicional y distinta del salario.

De acuerdo a lo que dispone el articulo 516 de la LFT, el derecho a
rectamar el pago del reparto a utilidades por el trabajador prescribe en un afio; el
importe no reclamado en el afio que sean exigibles seran agregadas, de acuerdo
a lo dispuesto por el art. 122, ultimo pérrafo de la LFT, a la utilidad repartible del
afio siguiente.

En caso de que haya irregularidades en el pago de la participacion de
utilidades, los trabajadores tienen diversas instancias: a) si los trabajadores o el
sindicato no han. recibido noticia alguna sobre su participacion de utilidades,
pueden acudir ante la Inspeccion del Trabajo para que conmine al patrén a
rendir los informes correspondientes; b) si los trabajadores o el sindicato estan
inconformes con la utilidad gravable fijada en |a declaracién fiscal pueden acudir
a inconformarse ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en la Direccién
General Técnica de Ingresos; c) cuando la Comisién Mixta Interna que funciona
en la empresa, asigna una cantidad determinada a cada trabajador y el patron
se niega a hacer ese pago, los trabajadores o el sindicato pueden acudir ante la
Junta de Conciliacion y Arbitraje'?; d) existe también la posibilidad de emplazar

y estallar una huelga para exigir dicho cumplimiento cuando el patrén no

2 AVAZOS FLORES, Baltasar, Nueva Ley Federal dal Trabajo, tematizada y sistematizada,
27a. edicion, Trillas, México 1995, pagina 184.
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entregue copia de la declaracion a los trabajadores (arts. 121-1y 450-V e la LFT)
no ponga a disposicién de la Comision Ia lista de asistencia, de raya y demas
elementos de que disponga { art.125-1 de la LFT)™.

Los ariculos 575 a 590 de la LFT se refieren a la integracion y
funcionamiento de la Comisidn, a la forma en que se determinara el porcentaje
correspondiente y el procedimiento de su revisién.

Los arliculos 683 y 684 de la LFT versan sobre la eleccién de
representantes de los trabajadores y de los patrones en la Comisién, asi como
las bases que contendra la convocatoria para la determinacién o revision del
porcentaje de utilidades. El articulo 985 se refiere a los procedimientos
paraprocesales para el caso en que la SHCP modifique el ingreso gravable
declarado por el causante.

Al patrén que no cumpla con su obligacién de pagar utilidades, se le
sancionara con 15 a 315 veces el salaric minimo general vigente en el lugar y
tiempo que se cometa la violacidn, tomando como base la cuota diaria (arts. 992
y 994-ll de la LFT).

Finalmente en lo que toca a la Ley del Segurc Social, el articulo 27 en su
fraccién IV sefiala que la participacion en las utilidades de la empresa no forma

parte integral del salario base de cotizacién para los efectos de esa Ley.

" DAVALOS MORALES, José, Tépicos Laborafes, Parria, México 1992, pagina 84.
* BRICERNO RUIZ, Alberto, Derecho individual del Trabajo, Harla, México 1985, pagina 420,
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1.7. JURISPRUDENCIA REFERENTE AL REPARTO DE UTILIDADES

La Ley de Amparo define la jurisprudencia obligatoria como el criterio
sustentado en cinco ejecutorias no interrumpidas por otra en contrario sobre
alguna interpretacion de la Constitucion, leyes y reglamentos federales o locales
y tratados internacionales celebrados por el Estado mexicano. La jurisprudencia
que establezca ef Pleno de la Suprema Corte de Justicia y sus Salas, es
obligatoria tanto para el Pleno y las Salas como para los Tribunales Colegiados y
Unitarios de Circuito, Jueces de Distrito, tribunales militares y judiciales del
orden comun de los Estados; Distrito Federal, y tribunales administrativos y del
trabajo, locales o federales, de acuerdo a los articulos 192 y 193 de la Ley de
Amparo.

Asi, creemos conveniente citar algunas de las jurisprudencias mas
importantes en materia de participacion de los trabajadores en las utilidades de

los afios de 1996, 1995, 1994, 1993, 1990, 1985 y 1982

1956

PRESCRIPCION. LA ACCION PARA RECLAMAR LA PARTICIPACION
DE LAS UTILIDADES DE UNA EMPRESA, SE RIGE POR LA FECHA EN
QUE SE DETERMINA SU PORCENTAJE Y EL DERECHO SE HACE
EXIGIBLE, NO A PARTIR DEL DIA SIGUIENTE A LA FECHA DE LA
RUPTURA DE LA RELACION DE TRABAJO. EI derecho a recibir ef
pago de la participacién de ulilidades se genera a partir de que la Comisitn
Nacional para la Participacion de los Trabajadores en las Utilidades de las
Empresas defermina el porcentaje correspondiente, cuyo reparto debe
efectuarse dentro de los 80 dias siguientes a fa fecha en que deba pagarse
el impuesto anual; entonces, si un trabajador exige el pago de ese derecho
después de un afio de haber dejado de prestar sus servicios, pero antes
de que transcurra el aflo en que se delermine el porcentaje relativo, debe
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estimarse que la accién respectiva se ejercita oportunamente, ya que el
derecho se objetiva en la fecha en que se fija ef reparto de fas utiidades y
no en la de la separacioén,

Tesis del Noveno Tribunal Colegiado en Materia de trabajo del Primer
Circuito, Serninario Judicial de la Federacion y su Gacela, Novena Epoca,
Tomo Ili-febrero de 1996, tesis 1.90.T.44L, p.463.

1995

PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES DE
LAS EMPRESAS. CARGA DE LA PRUEBA. Los articulos 123, fraccion
IX, de la Constitucién Federal y 117 al 127 y demés relativos de la Ley
Federal del Trabajo, establecen la obligacién patronal de participar
utilidades a los trabajadores y el procedimiento correspondiente, dentro del
cual intervienen varias entidades, comisiones y personas conforme a
diversos trémites hacendarios y administrativos que culminan, dentro de
cada empresa, con la integracion de una comision de representantes del
patron y de los trabajadores que deben ponerse de acuerdo sobre el
proyecto de reparto de utilidades, en el entendido de que si no se ponen
de acuerdo decidir el inspector del trabajo; dicho proyecto se fijar en lugar
visible del establecimiento para que en el término de quince dias los
frabajadores puedan hacer observaciones que ser n resuellas por fa propia
comisién, y pasado el término indicado o resueltas las objeciones, la
determinacién de la comisién o del inspector ser definitiva y solo hasta
entonces nace para el patrén la obligacién de pagar a cada trabajador ef
monto especifico por conceplo de participacién de utifidades; por lo tanto,
si en el procedimiento aludido no fodos los aspecios se rigen por
disposiciones laborales y, asimismo, no en todos los trémites interviene el
patrén con facultades auténomas y decisorias, puesto que lo que
fundamentalmente queda bajo la responsabifidad directa del palron frente
a cada trabajador es el pago del monto fijado en definitiva por la Comision
Mixta o por el inspector del trabajo, ha de considerarse que conforme a fas
reglas de las cargas probalorias que establece el articulo 784 de la Ley
Federal del Trabajo, hay que distinguir, por una parte, la determinacion en
cantidad Ifquida y definitiva del monto que corresponde al trabajador en
conceplo de participacién de utilidades, cuya carga probatoria debe
corresponder al trabajador, sin que baste para ello su simple afirmacion, en
virfud de que taf comision o autoridad y no el palrén, son los que tienen los
elementos que sirvieron de base para la fijacién de la cantidad liquida
repartible o los comprobantes de su definitividad cuando haya habido
objeciones; por otra parte ya demostrada la cantidad liquida y definitiva,
toca al patrén la carga de la prueba del pago de ese monto, como lo
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establece el articulo 784, fraccion X!, congruente con el articulo 804,
fraccién IV, ambos de la Ley Federal del Trabajo.

Tesis de la 4a./).52/94, Apéndice de 1995, 8a. Epoca, Tomo V, tesis 308,
p.202.

COMPETENCIA. PARA CONOCER DE LAS DEMANDAS SOBRE
REPARTO DE UTILIDADES, DEBE DEFINIRSE ATENDIENDO A LA
ACTIVIDAD DE LA EMPRESA. Como el reparfo de utilidades es un
derecho de los trabajadores a tener una participacion en las ganancias de
las empresas y correlativamente se fraduce en una obligacion de éstas, si
la participacién ya est legalmente determinada, es exigible por medio de
las Juntas de Conciliacién y Arbitraje, y depender de la naturaleza de la
empresa a la que se le reclame dicha prestacion, la determinacion de la
competencia federal o local. Por tanto, si la demandada es una empresa
que se dedica a las industrias enumeradas en los articulos 123, apartado
A, fraccion XXXI, constitucional y 527 de la Ley Federal del Trabajo, el
conocimieno de la demanda laboral tocar a la Junta Federal de
Conciliacién y Arbitraje. En todos los demés casos, a las Juntas Locales de
Conciliacién o de Conciliacion y Arbitraje, segtn lo dispone el arficulo 698
de la Ley Federal del Trabajo.

Tesis de la Segunda Sala de fa SCJN, 2a. XLVI/35, Semanario Judicial de
la Federacién y su Gacefa, Novena Epoca, Tomo I, Junio de 1985, p. 228.

1994

REPARTO DE UTILIDADES. CUANDO SE RECLAMA UNA CANTIDAD
LIQUIDA Y DETERMINADA POR ESE CONCEFPTO, LA CARGA DE LA
PRUEBA SOBRE SU PAGO RECAE EN LA PARTE PATRONAL. Sibien
es verdad que fratéandose del pago de reparto de utilidades, las juntas
carecen de elementos para condenar al patrén a cubrirlo cuando no se ha
fijado un derecho especifico a determinada cantidad, sin embargo, es caso
diferente cuando el monto de esta prestacién se establecié en el juicio
laboral en cantidad liquida y determinada por quien la reclama. Por elfo, si
ef trabajador especifics la cantidad que exigia de la patronal como reparto
de utilidades y la empresa neg6 el adeudo de esa prestacion, en términos
de los articulos 784, 804 y 805 de la Ley Federal del Trabajo, se debe
imponer al patrén la carga de la prueba, por existir controversia sobre el
pago de esa prestacién, pues segtn ef contenido de dichos precepfos éste
tenia la obligacion de exhibir al juicio los comprobantes de pagos de
participacién de ulilidades y de ofras prestaciones, y de no hacerlo se
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estableceria la presuncion de certeza respecto a los hechos que el actor
expresé con relacién a esos pagos, salvo prueba en contrario.

Tesis del Tercer Tribunal Colegiado del Segundo Circuito, Semanario
Judicial de la Federacién, Octava Epoca, Tomo V Segunda Parte-1, p. 429.

1993

UTILIDADES. PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS.
PROCEDE LA CONDENA A SU PAGO DESPUES DE AGOTADO EL
PROCEDIMIENTO CONTENIDO EN EL ARTICULO 125 DE LA LEY
FEDERAL DEL TRABAJO. De conformidad con el articulo 123,
fracciones de la | a la IV de Ia Ley Federal del Trabajo, para determinar la
participacion de utilidades de cada trabajador, se exige la integracion de
una comision de igual namero de representantes de estos y del patrén,
para la formulacién de un proyecto que determine la participacion de cada
uno, el cual se fijar en lugar visible del inmueble de fa empresa; en cuyas
condiciones, un empleado podrad exigir el pago de ese concepfo, pero
previamente debe agotar el procedimiento citado, porque de no ser asj, fa
auforidad est imposibilitada para estableceria, ante la falta de elementos
tendientes a fijar una cantidad determinada respecto a ese derecho.

Tesis del Primer Tribunal Colegiado del Segundo Circuito, Semanario
Judicial de la Federacion, Octava Epoca, Tomo XlI-Octubre, p.507.

UTILIDADES, PAGO DE LA PARTICIPACION DE LOS
TRABAJADORES EN LAS. ES EL TRABAJADOR QUIEN DEBE
PROBAR QUE REUNE LOS REQUISITOS PARA RECLAMARLAS. Es
indebido gue la Junta responsable imponga al patrén la carga de probar
que el trabajador no redne los requisitos a que aluden los articulos 117 a
131 de la Ley Federal del Trabajo, toda vez que la fraccién Xiif del articulo
784 de/ citado ordenamiento se refiere a la obligacién del patron de probar
su dicho cuando exista controversia sobre pago de la participacion de los
trabajadores en las utilidades de las empresas y no al hecho de que el
trabajador no reine requisitos, hecho éste que es negativo, pues la
obligacicn de probar existe cuando se afirma no cuando se niega.

Tesis def Sexto Trnbunal Colegiado en Materia de Trabajo del primer

Circuito, Seminario Judicial de la Federacién, Octava Epoca, Tomo Xiii-
Junio, p. 691.
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JUNTAS DE CONCILIACION. ES DE SU CONOCIMIENTO LA
PARTICIPACION DE UTILIDADES. Sila cuantia de las utilidades est
precisada en cantidad fiquida, determinada y definitiva en favor del
trabajador, las Juntas de Conciliacion y Arbitraje si son competentes para
resolver sobre su pago.

Tesis del Quinto Tribunal Colegiado en Materia de Trabajo del Primer
Circuito, Seminario judicial de la Federacién, Octava Epoca, Tomo Xill-
Marzo, p. 392.

1990

REPARTO DE UTILIDADES. COMPETENCIA DE LAS JUNTAS PARA
CONOCER SOBRE LA PROCEDENCIA DE SU PAGOQ. Las Juntas de
Conciliacién y Arbitraje tienen competencia para conocer y resolver sobre
la procedencia del pago del importe de participacién de utilidades de las
empresas, siempre y cuando su monto se encuentre establecido en autos
en cantidad liquida y determinada, y en forma definitiva en favor de quien
la reclame.

Tesis def Segundo Tribunal Colegiado del Sexto Circuito, Semanario
Judicial de la Federacién, Octava Epoca, Tomo IX-Febrero, p. 254.

REPARTO DE UTILIDADES, PAGO DE. El pago del reparto de utilidades
depende exclusivamente de la liquidacién que la autoridad fiscal realiza
para determinar el ingreso global gravable en términos de la Ley del
Impuesto sobre la Renta, en sus articulos 13, 14 y 83 del Cédigo Fiscal de
fa Federacién.

Tesis del Tribunal Colegiado del Vigésimo Circuito, Semanario Judicial de
la Federacién, Octava Epoca, Tomo VlI-Enero, p.429.

1985

UTILIDADES, COMPETENCIA DE LAS JUNTAS PARA CONOCER
SOBRE PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS. Las
Juntas de Conciliacién y Arbitraje tienen competencia para conocer y
resolver sobre la procedencia del pago del importe de participacién de
utilidades de las empresas, siempre y cuando su monto se encuentre
establecido en aulos en cantidad liquida y determinada y en forma
definitiva, en favor de quien la reclame.

Tesis de la Cuarta Sala de fa SCJN, Seminario Judicial de la Federacion,
Séptima Epoca, Tomo 189-204 Quinta Parte, p.41, reg.37553.
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1982

UTILIDADES, REPARTO DE. REGLAMENTO DE LOS ARTICULOS 121
Y 122 DE LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO. NO ES
INCONSTITUCIONAL. El Reglamento de los articulos 121 y 122 de la Ley
Federal del Trabajo, es constitucional y no es violatorio de la garantfa de
atdiencia prevista por el articulo 14 constitucional, toda vez que, de la
lectura integral del ordenamiento impugnado, se colige que no conliene
procedimiento alguno por el que se determinen las diferencias en las
utilidades de las empresas, sino que Unicamente se contrae a facultar a los
sindicatos o a la mayoria de los trabajadores sindicalizados, para que
formulen las objeciones que estimen pertinentes a las declaraciones
anuales de ingresos de los patrones, y remite a la Secretaria de Hacienda
y Crédito Puablico el trémite de dichas objeciones, conforme al
procedimiento fiscal que establecen los articulos 13 y 14 de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta y 83 def Cédigo Fiscal de la Federacion. En esa
virtud, como no se est en presencia de un procedimiento que tenga su
origen en el Reglamento impugnado, sino en las referidas Leyes Fiscales,
y como las objeciones de los trabajadores consisten en simples denuncias
elevadas ante la autoridad fiscal por irregularidades en las declaraciones
de ingresos, es claro que no puede exigirse que el Reglamento reclamado
de inconstitucional establezca la garantia de audiencia al patron.
lguaimente, debe hacerse notar que el requisito de la garantia de
audiencia previa, no existe en lratdndose como es el caso de un
procedimiento  fiscal, sino que basta, para que dichc requisito
constitucional quede satisfecho, que en la Ley de la maleria se conceda
recurse o medio de defensa legal en contra de la resolucién definitiva que
finque el crédito fiscal, y como quiera que en el Codigo Fiscal de la
Federacién se establecen los recursos adminisirativos procedentes o el
juicio de nulidad ante el Tribunal Fiscal de la Federacion en contra de la
resolucién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico que determine el
nueve monfo de las ulifidades del patrén a reparir a los trabajadores,
resulta evidente que el Reglamento de los articufos 121 y 122 de la Ley
Federal del Trabajo no infringe las garantias de audiencia y flegalidad
previstas por los articulos 14 y 16 de fa Constitucion Federal.

Tesis de fa Cuarta Sala de la SCJN, Seminario Judicial de la Federacién, Séptima Epoca,
Tomo 163-168 Quinta Parle, p.49.
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CAPITULO 2.

EXPERIENCIA INTERNACIONAL SOBRE EL REPARTO DE
UTILIDADES

Al no haber muchas fuentes disponibles respecto al ambito internacional
de la participacion financiera, la mayor parte de la informacién de este capitulo
fue obtenido de los estudios realizados por la Cuarta Comision y que se
encuentran en la Memoria de Labores para la Cuarta Comision Nacional para la
Participacién de los Trabajadores en las Utilidades de fas Empresas.

Durante las ltimas décadas se han desarrollado sistemas de pago que
vinculan el reparto de utilidades con el desempefio laboral, los cuales se
agrupan bajo el término de participacion financiera. Estos esquemas dan a los

“trabajadores, ademas del salario o sueldo fijo, un ingreso variable ligado a las
ganancias o alguna medida de desempefio de la empresa.

Hemos encontrado fundamentalmente tres formas de participacion
financiera: reparto de las ganancias (gain-sharing), reparto de utilidades (profit-
sharing), y propiedad accionaria de los trabajadores (worker’s share-ownership).
Estos son los esquemas basicos de participacion de utilidades, sin embargo, en
la practica existen diversas modalidades entre paises y entre empresas.

El reparto de las ganancias consiste en un sistema que otorga un pago
variable a los trabajadores, que recompensa a los miembros de un grupo ¢ a
segmentos de la empresa por mejoras en su desempefio organizacional. El

reparto generalmente se hace a través del pago de un bono en efectivo; en
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Filipinas por ley se da este tipo de participacion y de forma voluntaria en
Argentina. -

Por lo que toca al reparto de utilidades, la remuneracion de los
trabajadores esta ligada generalmente a las utilidades finales de la empresa.
Mientras la participacion de utilidades pone mayor atencion a los resultados
dltimos de la empresa, la participacién de las ganancias pone énfasis en el
proceso de produccién. Este tipo de participacién lo encontramos de forma
obligatoria (por ley) en Chile, México, Perd, Republica Dominicana y Venezuela;
por libertad contractual en Japon y en Suecia.

Finalmente, por lo que respecta a la propiedad accionaria de los
trabajadores, es una forma de parlicipacién financiera que involucra a los
trabajadores en la loma de decisiones y en la direccién de la empresa ya que
éstos son propietarios de las acciones de la empresa. Este tipo de participacion
Io encentramos de manera obligatoria en Polonia y Hungria.

Algunos paises como Brasil y Francia llevan un sistema de participacion
de tipo mixto, aunque la ley garantiza la participacién financiera, los acuerdos
son negociados entre empresarios y trabajadores en cada empresa. En los
casos de E.UA. y Gran Bretafia, también llevan un sistema de participacion de
tipo mixto, pero cada empresa es libre de convenir la participacién con sus
trabajadores y el grado de intervencién estalal es minimo.

Los beneficios de los esquemas de participacion financiera dependen en

buena medida de la estructura fegislativa del pais, la experiencia inlernacional
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demuestra que en la medida en que la normatividad sea clara y precisa se
impulsard la adopcidn de esquemas de participacion (por ejemplo, con
incentivos fiscales). El buen éxito también depende del ambiente econdmico en
el cual las empresas operan, estos esquemas funcionan mejor cuando hay una
relacion de comunicacion entre los directivos y trabajadores y éstos se
involucran en la toma de decisiones. En los casos en que el esquema se
implanta de manera voluntaria, los directivos tienen que aceptar, una vez que
han tomado la decision de implantar algin sistema de participacion, que el
dinero invertido no se recuperara de la noche a la mafiana; el efecto de largo
plazo es clave importante para el éxito de la empresa aunque no es la regla
general. D. Wallace Bell y Charles G. Hanson'® sugieren que probablemente -
después de dos o lres afos de haberse implantado la participacion se
observaran efectos reales en incrementos en productividad en la compania.

A continuacion estudiaremos Onicamente la experiencia internacional
sobre reparto de utilidades en Chile, Pert, Republica Dominicana y Venezuela.
También analizaremos la experiencia de los E.U.A. y Gran Bretana, pues
aunque tienen diversos sistemas de participacion financiera, hay estudios
econométricos que son relevantes para nosotros ya que miden la relacién entre

productividad y participacién financiera.

S D, WALLACE, Bell y G. HANSON, Charles, Profit Sharing and Profitabilily, Kogan Page
Lirnited, Great Britain 1987, pagina 71.
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2.1. CHILE

La participacion de los trabajadores en las utilidades de las empresas se
encuentra regulada por el Codigo de Trabajo de Chile, éste define la
participacion como “la proporcion en las utilidades de un negocio determinado o
de una empresa o sélo de la de una o mas secciones o sucursales de la misma”.
El concepto que mas se asemeja al del reparto de utilidades es el de
gratificacidén: “corresponde a la parte de las utilidades con que el empleador
beneficia al sueldo del trabajador.”

El Cédigo define la utilidad como aquella que “resulte de la liquidacion
que practique el Servicio de Impuestos Internos para la determinacion del
impuesto a la renta, sin deducir las pérdidas de ejercicios anteriores”. También
se estipula que para el pago de la gratificacion, “el Servicio de Impuestos
Internos determinara en la liquidacion, el capital propio del empleador invertido
en la empresa y calculara el monto de la utilidad liguida que deberd servir de
base para el pago de gratificaciones”, entendemos por utilidad liquida “la que
arroje dicha liquidacién, deduciendo el 10% por interés del capital propio del
empleador”. Una vez que el Servicio realiza lo anterior, debera entregar
cerificacicnes a los empleadores, sindicatos de trabajadores o delegados del
personal, en un plazo de 30 dias hébiles,- desde el momento en que el
empleador haya entregado todos los antecedentes necesarios para la

determinacion de la utilidad.
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Existen dos formas de reparto, una de ellas es el pago del 30% de las
utilidades para aquelios establecimientos mineros, industriales, comerciales o
agricolas, empresas y todo aquél que persiga fines de lucro, y cooperativas que
estén obligados a llevar libros de contabilidad; este pago sera determinado en
forma proporcional al tiempo trabajado anualmente. La otra forma de pago al
trabajador consiste en darle el 25% de las remuneraciones mensuales, esta
gratificacion no podra exceder, para cada trabajador, de 4.75 salarios minimos
mensuales,

La obligacién de! empresario de otorgar la gratificacién al trabajador,
surge desde el momento en que se presenta al Servicio de Impuestos Internos el
balance correspondiente, a partir de entonces el empresario puede escoger

entre las dos formas de reparto.

2.2. PERU

El fundamento legal lo encontramos en la Ley de Fomento del Empleo del
28 de julio de 1995, que en alguna de sus disposiciones estipula que la renta
anual sobre la que se lleva a cabo el reparto de utilidades, se define como la
renta neta después de compensar las pérdidas de ejercicios anteriores, de
acuerdo con las normas que regulan el impuesto sobre la renta. También el
Decreto Legislativo No. 667 de octubre de 1991, estipula que los trabajaderes de

las empresas que sefiala el decreto, participan en las utilidades de la empresa,
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mediante la distribucién por parte de ésta en un porcentaje de la renta anual

antes de los impuestos, en apego a la siguiente tabla:

* Empresas Mineras: 8%
* Empresas Pesqueras: 10%
* Empresas Industriales: 10%
* Empresas de Telecomunicaciones: 10%
* Empresas que realizan otras actividades: 5%

2.3. REPUBLICA DOMINICANA

De acuerdo al Codigo de Trabajo de 1992 es obligatorio para las
"empresas otorgar una participacion equivalente al 10% de las utilidades netas
anuvales a todos sus trabajadores. La participacion individual de cada trabajador
no debe exceder de 45 dias de salario ordinario para quienes tengan menos de
tres afios de servicio, y de 60 dias para quienes tengan un servicio continuo
mayor de tres afios. El pago de la participacion debe hacerse a mas tardar entre
los 90 y 120 dias después del cierre del ejercicio fiscal.

En caso de discrepancias sobre el importe de la participacion, los
trabajadores pueden recurrir al Secrefario de Estado del Trabajo, a través del
Director General del Impuesto sobre la Renta, para dirimir la controversia,

Las empresas exentas del pago de participacion de utilidades son: las

agricolas, agricola-industriales, industriales, forestales y mineras durante sus
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primeros tres afios de operacién; las agricolas cuyo capital no exceda de un
milion de pesos, y las empresas ubicadas en zonas francas.
Finalmente se establece que la participacion debe calcularse sobre los

beneficios netos antes de cualquier deduccion.

2.4, VENEZUELA

La Ley Organica del Trabajo de Venezuela de 1990 estipula que las
empresas estan obligadas a distribuir entre sus trabajadores por fo menos el
15% de los beneficios liquidos obtenidos al fin del ejercicio anual. Se considera
como base del calculo la declaracién fiscal de los beneficios, sin embargo existe

‘la obligacién de pagar en todo momento (haya o no utilidades), el equivalente a
15 dias de salario minimo. El limite minimo de esta obligacién es el equivalente
al salario de 15 dias, el limite maximo es el equivalente al salario de 4 meses,
salvo en el caso de que la empresa tenga menos de 50 trabajadores el limite
méximo sera de 2 meses de salario.

La base del calculo para determinar el monto distribuible es Ta declaracidn
de la empresa ante la autoridad del impuesto sobre la renta. La determinacion
de los beneficios de la empresa se hace sobre la base del concepto de "unidad
economica” de la propia empresa, que abarca a todas las explotaciones y
distintas personalidades juridicas, agencias o departamentos que ésla tenga.

Para efecto de distribuir los beneficios a cada trabajador tenemos:
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Participacién a cada trabajador = Total de beneficios repartibles ~ Salario devengado

X por el trabajador.

Monto de salarios colectivo
La cantidad que corresponda a cada trabajador debera pagérsele dentro

de los dos meses siguientes al dia del cierre del ejercicio de la empresa.

2.5, ESTADOS UNIDOS

No existe en E.U.A. alguna ley que obligue a las empresas a repartir de
alguna forma sus utilidades entre sus trabajadores, han sido las empresas
quienes han impulsado y adoptado este tipo de esquemas con el objeto de
modificar el comportamiento de sus empleados y obtener mayores ganancias
para las empresas.

A nivel de_las empresas, la pariicipacién financiera ha sido vista en E.U.A.
en tres formas principalmente: reparto de utilidades, reparto de las ganancias y
planes de accionariado (ESOPs); se ha estimado que entre 25% a 33% de los
trabajadores en E.U.A. participan en un esquema que incorpora el sistema de
reparto de utilidades (BLS, 1990; Chelius and Smith, 1990; Chamber of
Commerce of the United States, 1991)'¢.

Existen tres formas de pago de la participacién financiera en E.U.A.:

Pago en efectivo.- en este caso lo empleados reciben una cantidad en

efectivo dependiendo de las ganancias de la compafiia, se pagan normalmente

® cfr. L. KRUSE, Douglas, Does profit_sharing affect productivity?, Working Paper, National
Bureau of Economic Research, 1993, pagina 1.
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de una a cuatro veces al afo y el pago anual promedio es de aproximadamente
seis semanas de sueldo.

Pago diferido.- muchos de los planes de reparto de utilidades pagan a sus
trabajadores con bonos en fideicomisos diferidos, esto es un plan de pension
para proteger al trabajador en el fuluro ya que normalmente se le paga en &l
momento del retiro. De acuerdo a lo que sefiala su Cédigo Fiscal los bonos no
pagaran el impuesto sobre el ingreso hasta que sean retirados por los
trabajadores.

Pago mixto.- este tipo de planes simplemente es una combinacion de los

anteriores.

2.6. GRAN BRETANA

La forma y la base del célculo asl como la forma de distribucién en los
esquemas de participacién financiera en Inglaterra son determinados entre los
trabajadores y patrones de cada empresa. Sin embargo el Gobierno de
Inglaterra debe aprobar el acuerdo para que este proceda y haga uso de fas
exenciones fiscales establecidas'’.

El surgimiento de estos esquemas parecen estar relacionados con la
toma de decisiones estratégicas a nivel directivo; una de las razones por las

cuales los directives estan interesados en adoptar este tipo de esquemas, es

7 £ste sistema de aprobacién de la participacion financiera es conocido en Inglaterra como
Iniand Revenue,
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que hay una constante comunicacion e identificacién de los trabajadores con la
organizacion, lo cual representa un mayor compromiso por parte del trabajador
hacia la empresa.

A fines de la década de los ‘80 y principios de los ‘90 el Gobierno ofrecio
incentivos fiscales, tanto para los esquemas de propiedad accionaria (Employee
Stock Ownership Plans, ESOPs) como para esquemas de pago relacionado con
las utilidades (Profit-Relaled Pay, PRP). Esto ha generado una tendencia al
crecimiento de estos esquemas durante los Ultimos afios, particularmente en fos
sectores mas avanzados de la economia (especialmente en el sector financiero),
donde los sindicatos no son tan fuertes como en otros sectores de la economia
(particularmente la industria manufacturera).

Existen 4 formas principales de participacion.financiera:.

Opciones sobre acciones (Executive Stock Options, ES0Os).- Este tipo de
participacion es el mas comun en Inglaterra. Tiene algunas limitantes que vale la
pena mencionarlas: solo podran participar en el esquema los directores y
trabajadores de tiempo completo de la compafila; cuando la opcion es ejercida,
el precio pagédo por la accién no debe ser menor al del valor del mercado, las
opciones no pueden ser transferibles.

Esquemas de reparto de utilidades.- La aprobacion de estos esquemas se
da cuando fas acciones son compradas o suscritas por fideicomisos que utilizan
recursos a los cuales contribuye la compafila. Los trabajadores son

considerados como socios accionarios, sin embargo, las acciones deben ser
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retenidas por los fideicomisos por lo menos por dos afios con el objeto de evitar
cualquier declaracién del impuesto sobre la renta.

Esquemas "Save-as-you-eamn, SAYE .- Para participar en este tipo de
esquemas, el trabajador debe incorporarse a un contrato de ahorro que le
permite comprar acciones dentro de los seis meses finales del contrate que
puede ser de 5 6 7 afios. Para que sea aprobado el esquema se deben incluir
trabajadores de tiempo completo que hayan laborado por lo menos 5 afios en la
compaiifa.

Pago relacionado con las utilidades (Profit-Related eams, PRF).- Este tipo
de esquema debe incluir por lo menos al 80% de los trabajadores de tiempo
completo de la compaiiia quienes deberdn tener mas de tres afios de servicio, y
deberan participar en términos similares..Los pagos de PRP pueden ser hechos

anualmente o mas frecuentemente, pero no podran ser después de 12 meses.

2.7. EVIDENCIA INTERNACIONAL SOBRE ESQUEMAS DE PARTICIPACION
FINANCIERA.

Es de nuestro interés establecer el tipo de refacién que existe entre el
reparto de utilidades y el salario de los trabajadores, para ello estudiaremos la
evidencia internacional que hay al respecto y estableceremos las refaciones
estadisticas que nos sirvan para mostrar la situacién del sistema de reparto en

México.
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La relacion entre reparto de utilidades y productividad ha sido estudiada
usando técnicas econométricas'® solamente durante los Gltimos 17 afios. Es
comiin que estos estudios usen una medicion de la productividad, una medicién
del reparto de utilidades como la variable explicativa, y algunas otras variables
que tratan de explicar la productividad.

Douglas L. Kruse ha encontrado 26 estudios econométricos que incluyen
el reparto de utilidades como la variable independiente y tratan de medir su
refacién con la productividad. Siete de estos estudios analizaron a trabajadores
de cooperativas y el resto estudiaron a empresas capitalistas de Ingiaterra,
Francia, Alemania, Japén, Corea y E.UA.' , de estos 26 estudios los siguientes
fueron realizados en E.U.A. e Inglaterra:

1.- Bhargava (1991) analiza 150 empresas de G.B. en el periodo de 1978 a
1989, mide la productividad con las ganancias definidas como la tasa de retorno
del capital y mide el reparto de utilidades seleccionando a las empresas que
tienen o no un esquema de participacion financiera.

2.- Bradley y Smith (1891} hicieron un estudio con 86 compaiiias de la industria

de la computacidn entre 1986 y 1988 en Estados Unidos, midieron la

18 pemito al lector al anexc 3 en el que iratamos con mas profundidad lo referente a la
econometria, por ahora diremos que &3 la ciencia social en [a cual se aplican las herramientas de
la teoria econdmica, las matematicas y la inferencia estadistica, al andlisis de los fenomenos
econdmicos.

1% | os estudios de cooperativas son de Defourney, Estrin, y Jones (1985); Jones y Svejnar
{1987); Jones {1982, 1987); Jones y Pliskin (1991); y Jones y Svejnar (1985). Conte y Svejnar
{1988) incluyen esludios sobre cooperativas y empresas capitalistas. Los estudios sobre
empresas capitalistas sen Bhargava (1991); Bradley y Smith (1991); Cable and Fitzroy (1980a,
1980b); Cable y Wilson (1989, 1990), Cahuc y Dormont (1992); Carstensen Gerlach y Hubler
{1992); Cooke (1993); Fitzroy y Kraft (1986, 1987, 1992); Florkowski (1988); Kim (1993); Kruse
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productividad con los ingresos y probaron la relacién que existe con el reparto de
utilidades .

3.- Cable y Wilson (1989) estudian 52 empresas inglesas de la rama de
ingenieria entre 1978 y 1882, seleccionaron las empresas gue tienen o no
reparto de utilidades y midieron la productividad con el valor agregado.?’-

4- Conte y Svejnar (1988) realizaron un estudio con 40 empresas
estadounidenses, midieron la productividad con el valor agregado y midieron la
relacidn que existé en empresas con reparto.

5.- Cooke (1993) utilizé 1,173 empresas manufactureras de E.U.A. en 1989,
midié la productividad con el valor agregado y observé la relacion que existe
con los sindicatos y los grupos de trabajo para medir la participacion financiera.
6.- Florkowski (1988) estudid 3 empresas.de E.U.A. con reparto de .ulilidades,.
midié la productividad con el valor agregado por trabajador y para medir el
reparto de utilidades observé los efectos antes y después de fa introduccién o
modificacion del plan,

7.- Jones (1982 y 1987) hace dos estudios en Inglaterra, en uno analiza a las
cooperativas en el periodo de 1948 a 1968, en e! otro analiza cooperativas del
afio 1978 y mide el reparto con los bonos individuales o los dividendos

distribuidos a cada trabajador.

{1988, 1992); Lee y Rhee (1992), Mitchell, Lewin y Lawler (1980}, Shepard (1986), y Wadhwanl y
Wall (1990).

20 pyisten diversas maneras de medir la productividad: ventas, ingresos, valor agregado..., en el
proxima capitulo analizaremos con méas detalle en que consiste cada una de ellas.
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8.- Kim (1993) utilizé 183 companias de EU.A. durante 1988, midid la
productividad con el retorno de bienes; oc'upc') el porcentajé de trabajadores
cubiertos por el esquema y el costo de los bonos para medir el reparto de
. utilidades.
9.- Kruse (1988,1992) analizé 2,976 empresas estadounidenses entre 1971 y
1985, midié la productividad con las ventas por empleado, ocupt el porcentaje
de trabajadores cubiertos por el esquema para medir el reparto.
10.- Mitchell, Lewin y Lawler (1990) estudiaron 495 empresas de E.U.A. entre
1983 y 1986; midieron la productividad con las ventas por empleado, el retorno
de la inversion y bienes, y para medir el reparto ocuparon seleccionaron las
empresas con reparto de las que no tienen reparto.
11.- Shephard {1986) hizo un estudio en 20 compafiias quimicas entre 1975 y
1985 en E.U.A., midid la productividad con el valor agregado; para medir el
reparto utilizd las empresas con dicho esquema y las ganancias distribuidas a
cada trabajader.
12.- Wadhwani y Wall {1990) estudian 96 empresas de Gran bretafia de 1972 a
1982, miden la productividad a pariir de las ventas en términos reales y utilizan a
las empresas con reparto para medir {a relacion.

Aunque la causalidad no ha sido bien definida ya que muchos de los
estudios no analizan la productividad entre antes y después de la adopcidon ©
modificacién del plan de reparto, la mayoria de estos estudios econométricos

muestran la existencia de una relacion positiva entre productividad y repario de
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utilidades: esto significa que la presencia de algin esquema de participaciéon
financiera en las empresas, los trabajadores aumentan la productividad de la
empresa.

Ademas de estos 26 estudios, Kruse®' realizé uno con 500 empresas de
E.U.A. con datos de entre 1970-91. La adopcidn de dichos planes los agocia con
un 4 a 5% en promedio de incremento en la productividad y en este caso le fue
posible comparar entre antes y después de la adopcién del reparto para llegar a
esa conclusidn, ademas sefala que la productividad aumenta mas en pequefas
empresas en donde los trabajadores pueden ser observados més facilmente.

Un estudio econdémico realizado por D. Wallace Bell y Charles G,
Hanson? en Inglaterra durante el petiodo que abarca de 1978 a 1985, muestra
que las compaiilas que adquieren. un esquema de participacion financiera son
superiores en 1érminos de productividad, crecimiento y retorno de la inversion en
un grado significativo con respecto a las que no adquieren ningin esquema de
participacion.

Por su lado, Chelius y Smith en 1990 hacen un estudio con 2997
empresas en 1987 llegando a la conclusion de que las empresas con reparto de

utilidades tienen una menor reduccion en el empleo.

2 cfr. KRUSE, Douglas L., Does profit sharing_affect productivity?, Working Paper, Natignal
Bureau of Economic Research, 1993, paginas 1- 63.

2 WALLACE, Bell y 6. HANSON, Charles, ocupan una muestra aleatoria de 450 empresas
de 7 sectores de la economia, de éstas 149 tenian algdn esquema de participacion financiera y
301 no tenian ningin esquema. Este andlisis muestra el desempefio como grupo (con esquemas
o no de paricipacién financiera) y nada tiene que ver que haya més empresas que no lleven
algun esquema de participacion.
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En general, los repartos de utilidades funcionan de forma eficiente en
Estados Unidos evlng!aterra, la eficiencia de estos sistemas se debe en gran
medida a la flexibilidad con la cual operan, teniende como resultado buenos
estimulos al trabajador. En el caso de México, es mas conveniente utilizar un
indice que refleje de forma mas directa la productividad de una empresa en lugar
de un indice de ventas ya que éstas se componen de los niveles de precios y
cantidades vendidas en un periodo determinado. Cuando el crecimiento de los
precios se mantiene bajo es posible explicar los niveles de ventas debido al
cambio en las cantidades producidas, sin embargo, al existir un alto crecimiento
en precios (caso de México) puede resultar complicado identificar los efectos de
cada una de [as variables.

Como podemos ver, existen diversas formas de cuantificar la
productividad de un sector en especial; generalmente se utilizan el valor
agregado o el nivel de ventas, sin embargo, estas variables no son aplicables a
paises con niveles altos de inflacién o ciclos econdmicos poco estables o en
crisis, ya que en estos casos el comercio y el nive! de ventas son explicados en
mayor proporcion por factores macroecondmicos.

En los estudios realizados, para diferentes regiones de Estados Unidos e
Inglaterra encontramos que no solo existe una relacion positiva entre la PTU y la
productividad (medida de diversas formas) sino que es esladisticamente fuerte.
Estos resultados son explicados por las condiciones bajo las que operan dichas

empresas Y la forma en que se aplica la PTU. En E.U.A,, las empresas no estan
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forzadas a repartir determinados porcentajes de utilidades, de esta forma la
asignacion de beneficios es mas eficiente; en nuestro pais, se sigue operando
bajo un esquema rigido y perjudicial, tanto para las empresas como para los
empleados, por lo que el objeto de nuestro estudio es encontrar una relacién no

positiva 0 poco significativa entre la PTU y la productividad.
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CAPITULO 3.
ALGUNAS CONSIDERACIONES ECONOMICAS DEL REPARTO
DE UTILIDADES EN MEXICO.

3.1. SITUACION ECONOMICA DE MEXICO DURANTE L.OS ULTIMOS ANOS

3.1.1. CONTEXTO MACROECONOMICO

A partir de la Segunda Guerra Mundial, México orienté su crecimiento
econdmico por la via de sustitucidn de importaciones; entre 1940 y 1960 se
emprendid la primera etapa de dicho proceso, referida a la produccién
doméstica de bienes de consumo final no durable y algunos bienes intermedios
de tecnologia sencilla. Esa época se caracterizd por un gran dinamismo: se
duplicé el producto interno per cépita, se acrecentd el PIB en 6.4% anual
promedio y aumentd a 6.7% anual el consumo privado. El crecimiento se baso
en los recursos y en muy poca proporcion al uso eficiente de estos.?

Durante la década de los afos sesenta, la economia registré un
acelerado crecimiento: a una tasa anual promedio de 6.3% entre 1860 y 1971,
las importaciones crecieron 4.2% en términos reales, el consumo privado
aumenté a 6.5% promedio anualmente. Fue un decenio de crecimiento
sostenido conocido como “desarrollo estabilizador” y que se caracteriza por la
estabilidad cambiaria y una relativa estabilidad en los precios. Aunque este
periodo produjo el crecimiento sostenido, generé una diversidad de problemas

que mas tarde se verian reflejados: industrializacion sesgada hacia adentro que
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provocé la produccién de productos de mala calidad, el estancamiento del sector
agricola, el engrandecimiento de las urbes, la mala distribucién del ingreso y el
incremento de la pobreza. Esto no significa que todos estos problemas se hayan
generado en aquella época, pero la falta de planéacién ha contribuido a sesgar
esos problemas. .

La economia mexicana mostraba ya algunas caracteristicas importantes:
la insuficiencia para crear empleos debido en parte a que el factor relativo del
capital se abaratd provocando el despido masivo de trabajadores, y por olro
lado, una tendencia hacia el equilibrio externo debido a la politica
antiexportadora que generd un déficit en las finanzas publicas y un mayor
endeudamiento externo.

Bajo este contexto econdémico, el presidente Lépez Mateos en 1960
designé una comision para que preparara el anteproyecto de Ley del Trabajo,
fue hasta 1967 cuando Diaz Ordaz nombré a una segunda comision para la
redaccidon y una vez concluido el anteproyecto (los primeros dias de 1968), se
convoco a los sectores interesados para que expresaran su opinion.

Los autores de la Ley de 1870 se propusieron formular una nueva ley que
respondiera a las transformaciones sociales y econémicas que se dieron en
México después de 1931. Durante el régimen de Echeverria se reformé la LFT
para integrar un fondo para la vivienda {1971); se cred una institucién defensora

del poder adquisitivo del salario minimo (1973); la influencia creciente de la

2 | ARK REYNOLDS, La economia mexicana, su estructura y crecimiento en el siglo XX, FCE,
1973
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mujer, determind al Poder Ejecutivo en 1953 a oforgarles la calegoria de
ciudadanas y el ejercicio de sus derechos politicos, esta reforma Constitucional
culminé con la de 1874 en su articulo cuarto que otorga igualdad plena entre el
hombre y 1a mujer, consecuentemente se reforman el Codigo CiviIQ la Ley de
Poblacién, la Ley de Nacionalidad y Naturalizacién y la Ley Federal del Trabajo.

En el régimen de Lépez Portillo se agregé un capitulo destinado a la
capacitacion y el adiestramiento, se modificd el derecho procesal del trabajo y se
incorporé un capitulo para resolver el problema de los trabajadores
universitarios.

A partir de los afics setenta se modificd parcialmente la orientacidn del
modelo de crecimiento econdmico del pais. A lo largo de esta década se
suscitaron diversos acontecimientos: inflacion; el tipo de cambio fijo provoct una
sobrevaluacién del peso con respecto al délar que generd desajustes en la
balanza de pagos; los desajustes del sistema monetario internacional y la
desaceleracion del crecimiento econémico de los paises industrializados,
productoc de la crisis energética de los afos setenta, redujeron los flujos
comerciales y de capitales, acentuando los desequilibrios en el sector externo.

Para 1976, los incrementos del déficit y del gasto publico sobrevaluaron el
tipo de cambio hasta que se hizo insostenible mantener la paridad de 12.5 pesos
por dolar y se devalud la moneda en 59%. El colapso econdmico de 1982,

producto del grave déficit en cuenta corriente de la Balanza de Pagos, de la

2 £o 1972, los emplezdos de la UNAM permanecieron cualro meses en huelga como medio
para lograr su reconocimienta Como sincicato y firmar un contrato colectivo de trabajo.
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debilidad de los precios del petréleo, de |a deuda externa acumulada durante el
boom petrolero y de la elevacion de las tasas de interés en los mercados
financieros internacionales, revirtid varias décadas de crecimiento econdmico
ininterrumpido. La *administraciéon de 1a abundancia” y la "defensa del peso
como perro” de Lopez Portillo habfa fracasado. La elevacion de los precios del
petroleo en los mercados internacionales hizo altamente rentable la exportacion
del recurso, para 1976 sblo ascendian a los 563 millones de dolares, y aunque
a mediados de 1981 se registré una notable reduccién de los precios del crudo
en los mercados internacionales, para 1982 ya habian alcanzado los 15 mil 600
millones de dolares. Esta calda en el precio del petréleo agravo las presiones
sobre la balanza de pagos de los paises exportadores de peiréleo, Méxice entre

ellos, y precipité 1a crisis econdmica posterior.

A principios de 1982 las tasas de interés de los prestamos en dolares
eran muy elevadas y los E.U. -nuestro principal socio comercial- no habia salido
de la recesion, la fuga de capitales alcanzé grandes dimensiones en parte porla
desconfianza econdmica y en parte por los acontecimientos politicos originados
por la sucesion presidencial. Hacia fines de este afio la situacién de México era
desalentadora: inflacion de casi 100%; desempleo elevado y con tasas
crecientes; los niveles de produccién tendian a la baja; la deuda publica externa

crecia y, para rematar, los bancos comerciales privados fueron expropiados en

septiembre.
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Entre 1983 y 1988 la produccion nacional permanecioé précticamente
estancada; el producto por habitante descendio alrededor de 15%, las
importaciones y la oferta total de bienes y servicios se redujeron en 5.7 y 0.6%
anuales en promedio respectivamente, el consumo se acrecentd solo 0.1%
anual en promedio.

A partir de mediados de los afios ochenta, se emprendieron una serie de
transformaciones economicas, politicas y sociales con el objeto de acelerar la
modernizacion y el crecimiento. Se han liberada las fuerzas del mercado, se dio
la aperlura comercial, la renegociacion de la deuda externa y una clara
disminucion de la intervencién del Estado en la economia.

A pesar de los esfuerzos se da otra devaluacién en 1987, Salinas inicia
una reforma estructural, se venden empresas publicas para liquidar la deuda y a
partir de 1986 se profundizd el proceso de apertura comercial, por medio del
establecimiento de un calendario de desgravacion arancelaria, para legar a
tasas maximas de 30% en 1988; simultdneamentie el pais se adhirio al GATT ¥
se implementd el Pacto de Solidaridad Econémica como programa de
estabilizacién de los precios. Este proceso de apertura se complemenid con una
serie de medidas que profundizaron el ajuste estructural de la economia
mexicana y cuya mas clara manifestacion es la firma del Tratado de Libre

Comercio en 1991.
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competitividad y mejora de productividad internacional; bajo este nuevo contexto
de apertura, la imposicién del reparto de utilidades a las empresas genera un
impuesto implicito al mercado de trabajo, en donde una porcion es absorbida por
los trabajadores; esto hace necesario la modificacién de éste esquema ya que
seria posible mejorar los salarios, los niveles de inversion, asi como una mejor
asignacién de los recursos.

Finalmente, no debemos perder de vista que hasta 1984 nuestra
economia estaba sumamente cerrada y esto propicio la creacion de monopalios,
bajo este esquema si lenia sentido el repartir parte de las ganancias
monopdlicas a los trabajadores. A partir de mediados de los ochenta, la
economia se abre y se hace més competitiva por lo que en las empresas tienden
a desaparecer los poderes monopdlicos y las ganancias extranormales tienden a
desaparecer.

A continuacion observemos como es que el reparto de utilidades genera

una distorsién en el mercado laboral:

utilidzdes a los irabzjadores, México, 1987,
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GRAFICA 1: DISTORSION GENERADA POR LA PTU
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Donde:

S = salario,

Smin, = salario minimo,

D, = demanda inicial,

Dy = demanda final,

Qo = oferta,

T = nimero de {rabajadores,

To = nimero de trabajadores sin un sisterna de PTU obligatorio,
T4 = nimero de lrabajadores con sistemas de PTU obligatorio.

En la grafica anterior se muesira la distorsion generada por una PTU
aplicada de forma ineficiente. Las empresas, al repartir utilidades en-una
proporcion fija en un mercado en donde se aplica un salario minimo, contraen su
demanda por empleo, ocasionando que el nivel de contratacidn disminuya.

De acuerdo a informacion de la SHCP publicada en los andlisis de la
Cuarla Comisién, y con la salvedad de que no hay informacion disponible scbre
personas fisicas, el nimero total de declaraciones presentadas por pe';sonas

morales, niimero de trabajadores, utilidad gravable y PTU a distribuir, evoluciond

de la siguiente forma:
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Personas Morales
(Datos en miles de nuevos pesos constantes de 1994)

ARo Declaraciones Numero de Utilidad PTUa
Presentadas frabajadores gravable distribuir

1987 89,707 3,306,743 | 11,029,393 9.0

1988 91,824 3,098,821 | 13,458,420 29.7

1989 80,407 2,027,343 | 16,028,200 233,860.4

1980 97986 2,405,165 | 22,248,812 1,821,943.3-

1991 n.d. n.d n.d. n.d.

1992 153,978 8,396,743 | 89,528,457 42993434

1983 220,261 10,048,361 | 113,064,303 6,455,058.5

1994 208,863 10,758,246 | 72,556,203 5213,278.4

Y con informacion del INEGI, también proporcionada por la 4a. Comision

sabemos que en promedio los trabajadores del sector industrial, que fue el mejor

remunerado, recibieron en promedic 666.6 pesos por trabajador; mientras que

los correspondientes al seclor servicios obtuvieron $193.7 y los del comercio

$190.8 en el afio de 1993.

$375.9 para el afio de 1993,

Utilidades repartidas por trabajador ocupado
(Pesos corrientes por trabajador)
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1985 1988 1693

Tngdusirnial 2.9 3ZT1.2 B6b.b
Comercial 19.8 138.4 160.8
Servicios 12.5 83.8 193.7

Total de la economi 23.1 208.6 375.9

En promedio, los trabajadores que tuvieron esta prestacién, recibieron



3.1.2. CONTEXTO MICROECONOMICO

Independientemente de la situacion macroeconémica, comercial, de
proteccién o politica en general, el i‘epaﬂo de utilidades es conveniente
analizarlo en términos microeconémicos como un problema de incentivos.
Inicialmente e! repartir determinada proporcién de las utilidades entre algunos
trabajadores tiene como finalidad el motivar a los trabajadores en sus areas de
trabajo para incrementar la productividad de la empresa, sin embargo, existen
algunas aplicaciones de este sistema que genera ineficiencias, ya que para

analizar su efectividad se requiere abordar dos temas principales:

A) Identificar la forma en que los trabajadorés contribuyen a la productividad de

la empresa, y

B) la medicion de la productividad.
3.1.2.1. IDENTIFICACION DE LA PRODUCTIVIDAD

Para analizar la eficiencia de los sistemas de reparto de utilidades es
necesario establecer los problemas que pueden presentarse al tratar de
identificar de qué forma los trabajadores contribuyen a la productividad. Al existir
diversas formas de administrar la produccién de un bien, en donde se utilizan

diferentes tipos insumos, se complica la tarea de cuantificar el desempefio de
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uno o varios grupos de trabajadores debido a la magnitud de la empresa, lipos
de trabajo, niveles tecnolégicos, entre otros. Por tal motivo, presentamos dos de
los principales problemas que impiden a identificacion de la productividad de la

mano de obra: el del free ridery el del trabajo calificado.

3.1.2.1.1. FREE RIDER

Una de las principales criticas que se le hacen a los sistemas de
parlicipacién financiera en general es que los trabajadores contribuyen de
manera desigual a la generacion de utilidades y éstos se benefician en la misma
proporcién de dicho reparto. Esto se debe principalmente a que en muchos
casos no es posible identificar la magnitud en la que cada trabajador contribuye
a incrementar la productividad. En términos tedricos, estd directamenie
vinculado con el problema del trabajador 1/N o del free rider, en donde l|a
recompensa del reparto de utilidades se diluye mas en fa medida en que el
numero de trabajadores de la empresa sean mayores pues resulta mas dificil
observar el rendimiento por trabajador y més incentivos tendran los trabajadores
de aplicar fa ley del menor esfuerzo; por ello el reparto de utilidades tiene el
mayeor efeclo en empresas pequefas, donde es mas facil medir el esfuerzo de
cada trabajador.

. Esle problema puede ser analizado describiendo lo que en teoria de

juegos se conoce como el “dilema del prisionero”. Los agentes econémicos
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muchas veces adoptan conductas de acuerdo a sus intereses, conflictos, etc.,
estas conductas pueden ser analizadas mediante lo que en economia se
denomina teorfa de juegos. Para entenderla mejor consideremos un juego
denominado dilema del prisionero; el analisis original de este juego se basa en
una situacién en la que se interroga por separado a dos personas que
cometieron en conjunto un delito. Cada una de ellas tiene Ia posibilidad de
confesarse culpable e implicar asi a la otra o negar haber participado. Si sélo
confiesa uno de los prisioneros, éste queda en libertad y las autoridades culpan
al otro condenandolo a 6 meses de prision. Si ambos prisioneros niegan su
participacién en los hechos, ambos son condenados a 1 mes por algun
argumento juridico, y si ambos confesaban, émbos eran condenados a 3 meses.

En el siguiente cuadro mostramos la matriz de resultados de este juego:

Prisionero 2

Confesar| No Confesar

Confesar (-3.,-3) {0,-8)
Prisionero 1

No Confesar| {(-6.0) (-1,-1)

Las cifras de cada casilla representan la utilidad que asigna cada uno de
los agenies a las diferentes penas de prision, que, para mayor senciliez,
suponemos que son los meses que pueden ser condenados a prision.
Pongémonos en la situacién del prisionero 1. Si el prisionero 2 decide negar su

participacién en el delito, es evidente que lo mejor para el prisionero 1 es
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confesar, ya que de esta forma quedaria en libertad. De igual manera, si el
prisionero 2 confiesa, lo mejor para el 1 sera confesar, ya que de esta manera
sera condenado a 3 meses en lugar de 6. Lo mismo ocurre para el caso del
prisionero 2, independieniemente de lo que haga el otro, lo mejor para ellos es
confesar. Notese que si ambos negaran su participacion mejoraria el bienestar
de los dos, sin embargo, dada la incomunicacién en que se encuentran no
pueden estar seguros de que el otro negara su participacion.

Asi también podemos analizar lo referente al problema del free rider,
supongamos que el salario esta ligado a una medida de desempefio colectivo, y
que éste es funcion del esfuerzo bajo (Lo) o alto (L1) que cada trabajador
realice; asimismo, suponiendo que los dos jugadores toman la decision
simultaneamente y la utilidad que reciben esta en funcién de su accién y la del
otro trabajador, se llega a la matriz que resume las estrategias disponibles para
cada jugador y el salario que recibe cada uno:

Trabajador 2

Lo L1

Lo | (3000,3000} | (7000,1000)
Trabajador 1

L1 | (1000,7000) | (5000,5000)
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Dado lo anterior, si cada quien actia maximizando su utilidad, la
estrategia dominante del juego sera (Lo, Lo), un resultado Pareto-ineficiente?,
dado que es posible que ambos trabajadores estén mejor en (L1, L1). Silo
expuesto describiera la relacion al interior‘de los grupos de trabajo, cada
trabajador hara el menor esf.uerzo posible y el resultado sera no cooperativo, por
lo que si en el contrato se incluyen incentivos estos deberan ser de forma
individual. Y dado sl sup;‘resto de incomunicacién entre los trabajadores el
problema se acrecienta en la medida en que el grupo de trabajo es mas
numeroso.

Lo anterior no significa que todos los incentivos deben darse de manera
individual para aumentar la productividad, depende en gran medida de la cultura
organizacional de la empresa y del equipo que impulsen hacia resultados

cooperativos.
3.1.2.1.2, TRABAJO CALIFICADO

El problema de cémo se contribuye a incrementar la preductividad esta
relacionado con el trabajo calificado y no calificado, ya que el capital humano
invertido en una persona es fundamental para explicar la capacidad vy

desempefio de un trabajador en una empresa.

% £y concepto de eficiencia en el sentido de Pareto es muy imporiante en economia, una
asignacion eficiente en el sentido de Parelo es aquelia en la que: 1) no es posible mejorar el
bienestar de todas las perscnas involucradas; ¢ 2) no es posible mejorar el bienestar de una de
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En el proceso productivo intervienen diversos factores de produccién
como capital, trabajo, asi como el uso de una determinada tecnologia, por ello
es importante cuantificar en qué proporcién el trabajo contribuye a incrementar la
productividad. Una vez que se ha encontrado este porcentaje ia pregunta
“importante es identificar el peso relativo que lienen el trabajo calificado y no
calificado en su contribucién a la productividad; cuando existen diversos tipos de
capital humano laborando en una empresa es légico esperar que éste sea una
de las variables que expliquen la productividad ya que dependiendo del tiempo
de adiestramiento, grado de educacién, entre otros, el trabajadbr no sélo
contribuira mas a la productividad sino también valoraré diferente las horas
laboradas con relacion a las utilidades recibidas, es decir, que a mayor
adiestramiento mayor valor se le da a la horas de trabajo. Partiendo de esta
valoracién, al recibir las utilidades, el trabajador tendré incentivos a mejorar o
mantener el mismo nivel de trabajo; por ejemplo, imaginemos un trabajador que
tiene un alto nivel de capital humano invertido (cursos de especializacion) y
recibe un porcentaje de utilidades similar &l que recibié un empleado con
ninguna clase de adiestramiento; en este caso el mayor problema con el reparto
de utilidades come incentivo al empleado es que el fruto de cvalquier esfuerzo
extra debe ser compartido con los demas trabajadores, mas aun, como esta

requlado por nuestra LFT, en donde los trabajadores de confianza no participan

en las utilidades de la empresa.

ellzg sin empeorar el de otra; o 3) se han agelado todes las ganancizs derivadas del comercio; o
4) no es posible reglizar ningun intercambio mutuamente ventajoso.
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3.1.2.2. MEDICION DE LA PRODUCTIVIDAD

El concepto de productividad descansa sobre la funcién produccion, la
produccion de cualquier volumen de productos requiere de un volumen de
insumos - capital 0 mano de obra- que son utiizados en el proceso productivo
con un nivel dado de eficiencia, es decir, la cantidad y eficiencia que cada
unidad productiva contribuye al producto total.

En la practica es muy dificil identificar todos los factores productivos
dentro de Ia funcién produccién, lo que impide evaluar de manera precisa la
evolucién de la eficiencia o la productividad total de los factores -PTF- de las
unidades productivas analizadas.

Para cuantificar la productividad se necesitan dos herramientas basicas:
un modelo tedrico y el analisis estadistico. La seleccion de un modelo que
explique el comportamiento de una empresa a nivel produccion es determinante
ya que de ahi se deriva la naturaleza de la productividad que se pretende medir.
Las diversas empresas que operan en la economia (de vidrio, acero,
alimentos...) arrojan resultados diferentes dependiendo de Ila funcién
produccién que se escoja para modelarla, es decir, que la funcion produccion
que se utilice debe explicar de la mejor forma posible el {fenémeno de produccion
y como consecuencia 1a productividad de cada uno de sus factores. El analisis
estadistico es el manejo de datos que nos permitira la medicién y comparacion

de los resultados obtenidos en el estudio; en esia parte se utilizara estadistica
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descriptiva y regresiones econométricas para verificar diversas hipdtesis con

relacién al comportamiento de las empresas y la PTU.

Existen diferentes modelos de produccion que utilizan variables, que por
su naturaleza, pueden ser sustituidas faciimente por otras, en éste caso existe
una similitud entre el valor agregado de un bien y la productividad. Dependiendo
de los niveles de agregacion en que se lleva a cabo el analisis, hay diferentes
maneras de definir el producto y de medir la productividad. A nivel
microeconémico, el producto puede medirse, en términos reales, por [a
evolucién del valor {otal de la produccion, en este caso hay tres formas de medir
la productividad: la de los insumos intermedios, la del trabajo y la del capital. A
mayores niveles de agregacion, el producto se mide con base en el valor
agregado de [as unidades productivas, es decir, se elimina la cuantia de los
- insumos intermedios utilizados en la produccion, y sélo son relevantes los
factores del capital y trabajo.

En relacién con la productividad de los insumos intermedios, reviste de
algin interés analizar el comportamiento de diversos indicadores de
productividad parcial, esto significa que ademas de incluir las materias primas,
es necesario la inclusion de insumos intermedios que fueron necesarios para el

proceso productive. Para el caso de la productividad del capital, se determina
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con relacion a la obsolescencia y a la inversién de nuevas tecnologias, sin
embargo, cabe mencionar que uno de los mayor problemas de medicion se
presentan en evaluar el capital de una empresa. Finalmente, para determinar la
productividad de la mano de obra es necesario pa'rlir de los niveles de capital
humano, participacién de la mano de obra en la generacion del producto y

esquemas de produccion.
3.1.2.2.2. PRODUCTIVIDAD LABORAL

La productividad laboral es una funcion que depende de variables
cualitativas y cuantilativas, basicamente es un analisis de inversién en capital
humano; este tipo de analisis encierra diferentes variables cualitativas como son:
cultura, zona geografica, religion, alimentacion, educacitn y salud; por otro lado,
existen faclores cuantitativos como el costo de invertir en capital humano del que
poedemos encontrar diferentes clases y tipos.

Asi, la productividad [aboral es el resuitado de un complejo proceso social
compuesto por ciencia, investigacion vy desarrollo, educacién, tecnologia,
direccién de empresas, medios de produccidn y organizaciones de trabajadores
obreros, sindicalos, condiciones nuiricionales y de bienestar.

Exislen dos métodos para estimar la PTF: el primero se relaciona con la
eficiencia productiva, es decir, con la relacion de productos a insumos; el

segundo relaciona la PTF con los cambios tecnolégicos. El primero de ellos se
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refiere a la magnitud en la que cada insumo contribuye al producto total y la
segunda esta relacionada con la forma en que los desarrollos técnicos

incrementan la eficiencia de un factor en el sistema produclivo.

3.2. RELACION ENTRE EL REPARTO DE UTILIDADES DE LAS
EMPRESAS Y LA PRODUCTIVIDAD EN MEXICO.

Para establecer la magnitud y el tipo de relacién existente entre la
productividad y el reparto de utilidades (asi como su causalidad) nosotros hemos
planteado en otro trabajo de investigaciénz" un modelo econométrico. La poca
informacién disponible al respecto hizo que se limitara nuestro analisis, sin
embargo, corrimos dos regresiones que se generaron para los afios de 1993 y
1996 con datos de la Encuesta Nacional de Empleo Urbano publicadas por el
INEG! con los que pretendemos demostrar la relacion qgue existe entre el reparto
de utilidades y el salario de los trabajadores. Nuesiros datos son de corle
transversal y escogimos un afio con estabilidad economica (1993) y otro en la
que México estaba saliendo de la recesion (1996).

En el Anexo 3 presentamos una breve introduccién de lo que es la
econometria, el modelo que utilizamos y algunos de los datos relevantes que
obtuvimos (Ver Anexo 3).

Las dos regresiones para los afios 1993 y 1996 mostraren estadisticamenie

la relacién enire ef salario y el reparto de utilidades. Los resultados sefalan que
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para el caso de 1993 la relacién es negativa, esto lo interpretamos que ante la
presencia de sistemas de reparto de utilidades existe una tendencia a disminuir
los salarios; para 1996 la regresion mostré una nula relacién entre las variables,
es decir, que son variables estadisticamente independientes.

De ambas regresiones podemos inferir que el reparto de utilidades tal
como esia regulado en México es poco operativo e ineficiente, en el siguiente
capitulo proponemos un mecanismo mas eficiente que motive e induzca a los

trabajadores a aumentar la productlividad y con ello su salario.

27 $OSCANO VELASCO, Miguel A., Tesis: "Analisis econémico del Reparto de Ulilidsdes en
México”, ITAM, México 1889,
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CAPITULO 4.
SUSTITUCION DE LA PARTICIPACION DE UTILIDADES POR
BONOS DE PRODUCTIVIDAD

La cultura de la productividad y calidad de México aln esta en proceso de
gestacién; las tecnologias avanzadas de calidad fotal no son sinonimas para
aleanzar altos niveles de calidad y productividad, més aln cuando el desarrolio
industrial durante varias décadas se orientd al mercado interno.

La sustitucién de importaciones jugd un papel decisivo en el ritmo y
caracteristicas que adopté la productividad en los afics anteriores. El esquema
de proteccién generd mercados altamente regulados, sobreprotegidos vy
concentrados y alterd los precios relativos de los factores a favor del capital
fisico y en conira del desarrollo de recursos humanos y de la inversion en
tecnologia. La ausencia relativa de riesgo econémico en un mercado protegido
desestimuld el desarrollo administrativo y organizacional; el entorno del
{rabajador ha estado conformado por factores que limitan el esfuerzo productivo:
desde las ineficiencias de la propia LFT, la falta de una remuneracion adecuada,
asi como la falta de incenlivos que tiendan a mejorar la productividad.

Nuestra propuesta es dar una aliernativa para sustituir los esquemas
tradicionales de compensacién laboral fradicionales como lo es el reparto de
utilidades, a otro més flexible donde la compensacion sea en funcién de la

negociacion entre empresarios y trabajadores.

70



En general los empleados tienen una funcién utilidad en la que el trabajo es
un mal necesario, por lo que impera, la mayoria de las veces, la ley del menor
esfuerzo. Uno de los supuestos que hemos utilizado hasta ahora es que existe
asimetria en la informacién por lo que el problema del moral hazard aumenta:
esto significa que los empresarios no pueden controlar directamente &l nivel y
calidad de trabajo realizado por los empleados, y es por eso que se hacen
indispensables los incentivos. Existen modelos matemaéticos que demuestran
que cuando el esfuerzo no es observable, el contrato éptimo incluye una
induccion al mayor esfuerzo a través de incentivos®.

Existen diversos tipos de incentivos, unos se basan en e! desempefio
relativo, es decir, esquemas en los que la compensacion del trabajador
dependera de su desempefio con relacién a otros. Algunos operan
“negativamente”, es decir, aquellos que representan una amenaza d.e despido
o de descenso. Otros operan de manera individual, como el caso de los bonos
de puntualidad y asistencia. Existen otros que se dan de manera colectiva,
como en el caso del repario de utilidades en México.

La experiencia internacional demuestra que los efectos de incentivos a la
productividad de los trabajadores dentro de las empresas son mayores cuando
los esquemas de salarios participativos consisten en bonos que se pagan con

frecuencia (mensualmente, trimestralmente); cuando se trata de empresas

% para mayor informacion véase: BRAVO, David, Los safarios pariicipativos y su efeclo sobre la
productividad del trabajador y la_estabilidad en el empleo, Secretzria del Trabajo y Prevision
Sociat, Lecturas sobre productividad, tomo II, México 1884,
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pequefias; y cuando se toma en cuenta a los frabajadores en la introduccién de
los esquemas de incentivos.

En Corea del Sur, por ejemplo, de una muestra de 1500 empresas entre
1986 y 1989, el 99% pagaban a sus empleados bonos. De acuerdo a un estudio
realizado en 1989 con 834 empresas, se demuestra que el coeficiente de la
variable del producto es positiva y significativa, indicando que los bonos
responden més que los salarios al desarrollo de la empresa.”® -

En Japdn, el sistema de bonos existe desde la segunda guerra mundial,
en la actualidad el 97% de las empresas que tienen a mas de 30 trabajadores
pagan a sus empleados bonos por io menos dos veces al afo {lsao Ohashi,
1989 p. 451). Los bonos dependen del mérito individual del trabajador y de esto
ha dependido e! éxito en el aumento de la preductividad; los estudios
econométricos muestran que hay entre un 4-5% de aumento en la productividad
y que los efectos de los esquemas se ven reflejados deniro de 3 6 4 ailos
después de introducido et esquema.®

En E.UA. normalmente cuando una compafiia otorga reparto en las
ganancias a los trabajadores, éstos reciben el 50% de las ganancias en bonos,

sin embargo, dice W. Imberman que hay que tener cuidado porque cuando un

2 BYUNGNAM LEE, Michzel and RHEE Yinsog, Bonuses. Unions, and Labor Productivity in
South Korea, Journal of Lebor Research, Volume XVil, Number 2, 1585.

¥ JONES, Derek and KATO Takao, The Productivity Effecls of Empioyee Slock-Ownership
Plans and Bonuses: Evidence from Japanese Papel Dets, The American Economic Review,
1995,
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programa de reparto en las ganancias no funciona raras veces es mencionado

en la literatura y podemos obtener “un limén en vez de una limonada™"'.

4.1. NUESTRA PROPUESTA: PROYECTO DE REFORMA AL ARTICULO 123
CONSTITUCIONAL Y LEYES COMPLEMENTARIAS.

El Acuerdo Nacional para la Elevacion de la Productividad y la Calidad
(ANEPC) ofrece las grandes lineas para que las empresas celebren convenios
particulares tendientes a elevar la productividad y la calidad.

De acuerdo a la investigacién que realicé, la participacién de utilidades en
México no ha dado el efecto deseado, esto obedece en parte a que se da de
manera obligatoria, lo que hace que las empresas incorporen €n su funcién

~produccion la-variable del reparto de utilidades y traten de negociar salarios mas
bajos. Nuestra propuesta consiste en dejar a las partes la libertad de contratar
libremente la instrumentacion de bonos de productividad y calidad u otro tipo de
participacién en los beneficios de la empresa como mecanismo para elevar la
competitividad y el nivel de vida de los trabajadores, para ello, es necesario

derogar y/o reformar los siguientes ordenamientos legales:

CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS:

Proyecto por el que se reforma al articulo 123, fraccion IX.

M WOODRUFF, Imberman, Gainsharing; A Lemon or { emonade? Business Horizons, 1996.
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Aticulo 123-1X. Con la finalidad de aumentar la productividad, fos
trabajadores y empresarios podrén convenir algtin esguema de
participacion financiera o alguin tipo de incentivo o bono.

Entendemos por participacién financiera los esquemas de reparto de
utilidades; de participacion en las ganancias; o que los empleados sean
propietarios, en conjunto con empresarios, de las acciones de la empresa. La

diferencia entre incentivo y bano ya la hemos sefialado.

LEY FEDERAL DEL TRABAJO

Proyecto por el que se reforman y derogan diversos ordenamientos de
la LFT:

PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES DE
LAS EMPRESAS

Ariculo 117. Los trabajadores participaran en [as utilidades de las
empresas, de conformidad con el porcentaje que determine la
Comisién Nacional para la Participacién de los Trabajadores en las
Utilidades de las Empresas.

Proyecto de reforma al artfculo 117. ‘“Los lrabajadores podrén
incorporarse en algin esquema de participacién financiera, incentivos
y/o bonos por acuerdo entre empresarios y lrabajadores y con la
finalidad de aumentar fa productividad”

Articufe 118. Derogado.
Articulo 119. Derogado
Articulo 120. Derogado.
Articulo 121. Derogado
Articulo 122. Derogado
Articulo 123. Derogado.
Ardiculo 124. Derogado
Articulo 125. Derogado.
Articulo 126. Derogado
Artfculo 127, Derogado
Articulo 128, Derogado.
Articulo 129. Derogado
Articulo 130. Derogado.
Articulo 131. Dercgado
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COMISION NACIONAL PARA LA PARTICIPACION DE LOS
TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS.

Artieulo 575. Derogado
Articulo 576. Derogado.
Anrticulo 577. Derogado
Articulo 578. Derogado.
Articulo 579. Derogado
Articulo 580. Derogado
Artfculo 581. Derogado.
Articulo 582. Derogado
Articulo 583. Derogado.
Articulo 584. Derogado
Articulo 585. Derogado
Artfculo 586. Derogado.
Articulo 587. Derogado
Articulo 588. Derogado.
Articulo 589. Derogado
Arliculo 580. Derogado

REPRESENTANTES DE LOS TRABAJADORES Y DE LOS PATRONES EN LA

COMISION NACIONAL PARA LA PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES
EN LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS.

Articulo 683. Derogado
Arifeulo 684. Derogado

PROCEDIMIENTOS PARAPROCESALES O VOLUNTARIOS
Articulo 985. Derogado

RESPONSABILIDADES Y SANCIONES

Ariculo 994 fraccién il. Derogado

LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA

Los articulos 14 y 109 nos dicen como se determina la paricipacion de los
trabajadores en las utilidades, el 14 se refiere a personas morales, el 109 a
personas fisicas. Para simplificar diremos que el procedimiento para 1a

determinacion de la Base Gravable es como sigue:



+ Ingresos Acumulables del ejercicio, excepto intereses y ganancia

inflacionaria,

+ Ingresos por concepto de dividendos o uvtilidades en acciones o

reinvertidos dentro de los 30 dias siguientes a su distribucion,

+ Intereses devengados a favor, sin deduccion alguna,

+ Utitidad en cambios,

+ Diferencia en el monto de la enajenacién de bienes de activo fijo y la

ganancia acumulable por dicha enajenacion,

- Deducciones autorizadas, excepto la correspondiente a

- Inversiones,

- Intereses deducibles,

- Pérdida infiacionaria,

- Deduccién de inversiones sin actualizacién, incluyendo valor por
redimir de activos enajenados,

. Valor nominat de los dividendos o utilidades que se reembolsen,

- Intereses devengados a cargo sin deduccién alguna,

- Pérdida en cambios

= Renta Gravable para PTU.

Los articulos 25-ll y 137-X también se refieren a personas morales y fisicas y
se refieren a las partidas no deducibles respecto al reparto de utilidades, sin

embargo menciona de que manera es deducible la participacién de utilidades.

En los articulos 67-A y 119-B se indica que la base del reparto de utilidades a los
trabajadores es el resultado fiscal que se obtenga de conformidad con la LISR.

El articulo 77-XI seRala que la PTU quedara exenta del ISR hasta por el
equivalente a 15 dias de salario minimo general del &rea geogréfica del

trabajador.

El articulo 78 nos dice cual es el objeto del impuesto y lo que se consideran

ingresos por salarios y por la prestacion de un servicio personal subordinado en

el que se incluye la PTU.

Proyecto por el que se reforman, derogan y/o adicionan diversos
ordenamientos de fa LISR:
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Articulos 14 y 108. Derogados.
Se adiciona al articulo 22 la fraccién X,

Articulo 22. Los contribuyentes podran efectuar las deducciones
siguientes:...

X1l Los incentivos o bonos de productividad y asistencia, asf como los
esquemas de participacién financiera.

Articulos 25-1il y 137-X. Derogados.
Articulos 67-A, 2° parrafo y 119-B, 4° parrafo. Derogados.

Reforma al articulo 77-XI. (Quedan exentas de ISR los esquemas de
participacion financiera):

Articulo 77. No se pagara el impuesto sobre la renta por la obtencién
de los siguientes ingresos:

Xl. Las gratificaciones que reciban los trabajadores de sus patrones,
durante un afio de calendario, hasta el equivalente del salario minimo
general del drea geografica del trabajador elevado a 30 dias, cuando
dichas gratificaciones se otorguen en-forma generai; asi como las
primas vacacionales que otorguen los patrones durante el ano de
calendario a sus trabajadores en forma general y fos esquemas de
participacién financiera, por cada uno de los conceptos sefialados. ..

Reforma al articulo 78. (No se considera ingreso lo referente al
reparto de utilidades)

Articulo 78. Se consideran ingresos por la prestacion de un servicio
personal subordinado, fos salarios y demds prestaciones que deriven
de una relacidn laboral y las prestaciones percibidas como
consecuencia de la terminacién de fa relacion laboral...

LEY DEL SEGURO SCCIAL

Articulo 27. "Para los efectos de esta Ley, el salario base de cotizacion se
integra con los pagos hechos en efectivo por cuota diaria y las gratificaciones,
percepciones, afimentacion, habitacion, primas, comisiones, prestaciones en
especie y cualquier otra cantidad o prestacién que se entregue al trabajador por
SUS Servicios.
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Se excluyen como integrantes del salario base de cotizacion, dada su
naturaleza, los siguientes conceptos: ...

IV. Las aportaciones al Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores y las participaciones en las utilidades de la empresa..."

Proyecto de reforma al artfculo 27. “...

IV. Las aportaciones al Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para
los Trabajadores y fos esquemas de participacion financiera...”
Para que los bonos e incentivos puedan operar de manera adecuada,

también es necesario reformar algunos ordenamientos legales:

La LFT no contiene ninguna disposicion al respecto por lo que preferimos dejara
las partes convenir voluntariamente; la LISR sefiala en su ar. 24, frac. |, que
para las empresas “son deducibles como gastos estrictamente indispensables,
las erogaciones referentes a esta prestacion™ y en su art. 78 para los
trabajadores dice que “se consideran ingresos gravados, para fines del Impuesto
Sobre la Renta”, razon por la cual propusimos !a reforma al articulo 77-XI.

Por lo que respecta a la Ley del Seguro Social el articulo 27 dice que “...Se
excluyen como integrantes del salario base de colizacion, dada su naturaleza,

los siguienies conceplos: ...

V. Los premios por asistencia y puntualidad, siempre que el importe de cada
uno de estos conceplos no rebase el diez por ciento del salario base de

cotizacién; ...”

De acuerdo a este articulo, cuando se oforga un premio por asistencia o
puntualidad que rebase el 10% de su salario, se integraran al salario base de
cotizacion las sumas que excedan dichos topes; nosotros creemos que este tipo
de legislacién no incenliva a que se otorguen bonos atractives para los

trabajadores por lo que en ningun caso se debe integrar al salario.

Proyecto de reforma al articulo 27. "...
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ESTA TESIS NO SALE
DE LA BIBLIOTECA

Vil. Los premios por asistencia y puntuafidad.

De acuerdo al Acuerdo 77/94 (9 marzo de 1994), como los bonos de
productividad no se encuentran excluidos como integrante del salario por el
articulo 32 de la LSS (ahora art. 27), esta prestacion debera integrarse al salario

base de cotizacién.

Nuevamente nosotros no estamos de acuerdo, al ser esta preslacion de forma
aleatoria, creemos que en ningdn motivo debe formar parte integral del salario y

proponemos la siguiente reforma por el que se adiciona la fraccion X al art. 27
de la LSS:
Articulo 27. ...

X. Los bonos e incentivos de productividad.

4.2. RECOMENDACIONES PARA LA APLICACION DE INCENTIVOS Y
BONOS EN MEXICO

Para que en una empresa‘obtengamos mejores rendimientos debemaos de
dotar de una serie de incentivos o bonos a los trabajadores para que hagan sus
labores motivados a obtener un beneficio adicional al salario. Es importante
distinguir entre los incentivos y los bonos, los primeros son planes flexibles
implementados usualmente por periodos cortos de tiempo, en cambio los bonos
lienden a ser mas permanentes y bajo metas especificas.”

Es importante establecer condiciones claras en que los incentives y bonos

seran recompensados; para hacerlos efectivos, las empresas tienen que hacer

32 ~OHEN, Joshua, Productivity goes inlo labor, Business Mexico, Mexico city, nov. 1893.

79



cambios culturales, organizacionales y motivacionales, para ello, tenemos

algunas simples recomendaciones que nos pueden guiar:

> COMPENSACION: los participantes deben estar bien informados sobre

At

cuanto recibiran por su esfuerzo adicional; los resultados en que las
recompensas son basados deben ser claramente medibles, realistas y
alcanzables por los participantes. Al ser la compensacién la base de la
motivacién de los empleados, debera darse tan pronto como sea posible; una
cena para dos, un bono de $500.°° pierden su impacio si esperamos seis
meses para recompensarlos. Bonos como un pago extra del dia del
cumplearios del empleado, dias extras de descanso, cambio de anteojos,
viajes, entre ofros, pueden ser usados para eficientar las labores e

incrementar la productividad.

COMUNICACION: debe existir una  forma directa y eficiente de
comunicacion con el personal, cualquier cambio debe ser anunciado en
reuniones o en circulares. La comunicacion implica reportes, control de
ventas, etc. Cuando un cliente o un empleado quieran hablar con un directivo
hay que hacerlo, no cuesta dinero prestarle atencién y los beneficios pueden
ser enormes. La participacion del empleado en la introduccién del esquema

tiene un alto efecto motivacional.
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> PAGOS FRECUENTES: entre mas palpable sea la recompensa mas pronio
veremos los resultados, por ejemplo, Studio 904, un famoso salén de corle
de cabello, distribuye el 25% de las ganancias a sus empleados cada dos
‘semanas, el resultado ha sido un incremento de clientes y mayor ganancias
para todos.*
Uno de los grandes problemas del reparto de utilidades en México es que los
empleados no lienen injerencia en el plan y solo se les reparte una vez al afio
en funcion de los resultados financieros. Otros esquemas como el reparto en
las ganancias (gain sharing) estan enfocados a nivel operativo, es decir, los
pagos estan basados en el producto y en el ahorro de insumos, ademas que
se reparten las ganancias cada mes e incluso cada 15 dias.
Los pagos infrecuentes hacen que los empleados pierdan interés, estos

deberan darse sin el mas minimo retraso.

FORMULAS ENTENDIBLES: mantener [os incentivos accesibles para todos

v/

los empleados con un programa simple y facil de entender es basico para ia

buena implementacion de incentivos.

3 £\ELD, Anne, Gel the most from your employees, Meney, Chicago, Nev, 1994,
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4.3. CONVENIOS TIPO PARA IMPLEMENTAR BONOS DE PRODUCTIVIDAD
O ASISTENCIA

Diversas opiniones y criticas al modelo econémico, llevaron a la firma del
"Acuerdo Nacional para la Elevacion de la Productividad y la Calidad” el dia 25
de mayo de 1992, entre otras consideraciones, este acuerdo busca crear una
"nueva cultura taboral”.

Para lograrlo, el acuerdo propone:

+ Dar énfasis en a la remuneracién por su vinculo con la productividad, de
modo que se logren aplicar los incenlivos correctos que permitan la
motivacion de los trabajadores para elevar su productividad.

. Reestructﬁrar las organizaciones sindicales.

« Foralecer las relaciones laborales y crear un medio ambiente propicio para el
desarrollo y cooperacion en todos los niveles, promoviendo practicas que den
al trabajador una mejor visién de la organizacion.

El aumento de la productividad no implica trabajar mas sino irabajar
mejor, apoyandose en una mayor inversién, capacitacion y nuevas tecnolegias
por parte de la empresa. La idea de establecer un Bono de Productividad y
Calidad se plantea como un incentivo econémico relacionado con el rendimiento
colectivo de los trabajadores, a continuacion presentamos un convenio tipo para

el establecimiento del Bono:

Los que suscribimos el presente convenio, por una parte la empresa

.por la otra el sindicalo .manifestamos
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que, reconociendo mutua y reciprocamente la personalidad juridica
de cada parte, comparecemos para todos los efectos legales a que
haya lugar, con el fin de celebrar el presente convenio y establecer
un Bono de Productividad y Calidad, que se devengara de manera
(mensual, trimestral, semestral) a partir de de 1999, al
tenor de los siguientes

Considerandos

Primero.- El articulo 153-A de la Ley Federal del Trabajo hace
explicito que “todo trabajader tiene el derecho a que su patron le
proporcione capacitacion o adiestramiento en su trabajo que e
permita elevar su nivel de vida y productividad, conforme a los planes
y programas formulados, de comun acuerdo, por el patron y el
sindicalo o sus trabajadores y aprobados por la Secretaria del Trabajo

y Previsién Social”.

Segundo.- El Acuerdo Nacional para la Elevacion de la Productividad
y la Calidad (ANEPC) ofrece las grandes lineas para que a nivel de
empresa se adopten medidas especificas o se suscriban convenios
particulares tendientes a la elevacion de la productividad y la calidad.
En una de sus seis lineas generales de accién, el ANEPC contempla
que los beneficios de esta elevacion comprendan a los consumidores
{mejores productos, mejor calidad);, a las empresas (mas
competitividad, mayor rentabilidad, mas ganancias) y a los
trabajadores (aumento de las remuneraciones); es decir, que el
excedenle resultante de la productividad y la calidad se distribuya

entre los empresarios vy los trabajadores.

Tercero.- En virlud de lo anterior, los representantes de la empresa y

el sindicato convienen en la necesidad de instrumentar un Bono que
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estimule y retribuya la productividad y la calidad grupal. Este bono no
excluye la posibitidad de que, si asi se juzga conveniente, se
instrumenten también bonos individuales y otros incentivos
relacionados con el incremento de la productividad y la calidad.

El Bono de Productividad y Calidad operard de acuerdo con las

siguientes

Clausulas (aqui se ponen las clausulas convenidas entre
empresarios y trabajadores).

Comisién Mixta

Primera.- Con ¢l fin de apoyar la competitividad de la empresa
mediante aumentos en su productividad y calidad, y con ello mejorar
las condiciones econdmicas de las partes firmantes, se integrara una
Comisién Mixta de Productividad y Calidad. La Comision quedara
integrada por el mismo nimero de representantes de trabajadores y
del patrén. A coniinuacion se propone un efemplo de conformacion de

la Comisién,

En representacion de la empresa:

+ El Gerente de Recursos Humanos.
« El Gerente de Finanzas y Administracion.

« Ei Contralor.
« E! Jefe de Departamento de Personal.

Con la finalidad de elaborar los estudios necesarios para identificar las
causas y factores en perjuicio de [a productividad y calidad de los bienes
producidos, asi como realizar un estudio de tiempos y movimientos por parte de

los profesionales en la materia que determinen los estandares de produccion

84



normal, se debera crear una Comision Mixta con fundamento en el art. 392 de la
LFT.

Ademas de estos Bonos, es conveniente dar premios de Puntualidad y
Asistencia, aunque es obli.galcic‘)n de los trabajadores asistir y llegar a tiempo a
su trabajo, existe el famoso San Lunes y muchas empresas tienen problemas de
asislencia con sus trabajadores; incluso es recomendable pagar el dia lunes,
este premio se obtiene también por libertad contractual.

A continuacidn describimos las clausulas:

Como un estimulo a los trabajadores por no llegar tarde ni faltar a sus

labores, la Empresa se compromete a pagar a los mismos en la ultima

semana de cada mes un Premio de Puntualidad y Asistencia conforme a la

siguiente tabla:

RETARDOS EN UN FALTAS EN UN PREMIO
MES DE CALENDARIO MES DE CALENDARIO  (Dias de salario)
0 0]
1a3d 0]
1ad 1

Adicionalmente al premio mensual, 1a empresa otorgara a los trabajadores
en los primeros 10 dias del mes de enero un premio anual de Puntualidad y
Asistencia conforme al numero de premios mensuales a que se hayan

hecho acreedores de acuerdo a lo siguiente:
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PREMIOS MENSUALES PREMIO ANUAL
OBTENIDOS {Dias de salario)

12
11
10

La globalizacién, la competencia en los mercados internacionales, los
consumidores y todos aquellos factores que influyen en fa productividad son
exigencias actuales, pero no hay que dejar a un lado lo que nos dice Mario de la
Cueva, la idea del derecho del trabajo es la defensa de la persona humana que
entrega a la sociedad su energia para que se construyan la civilizacién y la
cultura, es una conquista de fa historia que tiene una pretensién de eternidad;
pero sus formas y medios de realizacion cambian al mismo ritmo de las
transformaciones sociales y econdmicas.

La prolongacién del modelo orientado al abaratamiento de! capital, la baja
atencion correlativa a la fuerza de trabajo y los ajustes derivados de la crisis
generaron otro tipo de problemas. Uno de ellos fue la insuficiente asignacion de
recursos en infraestructura social, que impidi6 dar a la educacion, la nutricion y
ja salud el fuerte impulso que requieren como pilares fundamentales de la
productividad nacional. Esto nos muestra que la productividad y la educacién
tienen una relacion reciproca, y mayor productividad permite inverir en mas
educacion y una poblacién educada tiene una mayor productividad.

_El entorno laboral del trabajador esta conformado por diversos factores
que favorecen o limitan su esfuerzo productivo. Ademas de una remuneracion

adecuada, las condiciones en las que el factor humano realiza sus funciones asi
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como el medio ambiente social y econémico en el que se desenvuelven el
trabajador y su familia influyen decisivamente en la productividad. Por
consiguiente invertir en mano de obra, no es solo aumentar salarios o dotar
educacién, también al mejorar las condiciones del lugar de trabajo y de

seguridad o establecer incentivos, podemos aumentar la productividad.
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CONCLUSIONES

1. Una de las principales dificultades que tuve para elaborar la tesis, fue la falta
de informacion disponible respecto al reparto de utilidades; ni en la
Secretaria de Hacienda ni en la Secretaria del Trabajo existe, por lo que
sugiero la creacién de un Centro de Informacion Nacional que maneje este
tipo de informacién, para que sea accesible a |a poblacién ya que es clave

para las decisiones de los inversionistas.

2. El contexto econémico bajo el cual se legisld lo referente al reparto de
utilidades en la Ley de 1963, fue bajo uno de sustitucion de importaciones,
sumamente rigido y con un alto contenido proteccionisia; después de mas de
30 afios este tipo de regulaciones ya no tiene cabida en una economia lan

abierta como la de México.

3. La experiencia internacicnal demuestra que en paises donde existe algun
sistema de participacion financiera por liberiad de las paries hay aumenics
en la productividad de los trabajadores arriba del 3%, esto no significa que en
todos los casos haya aumento en la preductividad, depende en gran medida

de la manera en gue se impiemente.



4. También encontramos que para que dicho repario produzca sus mejores
efectos en la motivacion de los trabajadores, debe darse con cierta
frecuencia (quincenal, mensual o trimestral) para que los trabajadores vean

resultados palpables al esfuerzo adicional que hicieron.

5. Hay que recordar que una de las finalidades del reparto de utilidades en 1970
era Ia de aumentar la productividad. A raiz de la informacién que obtuvimos
en los modelos econométricos para 1993 y 1996, podemos inferir que la
relacién estadistica entre ta PTU y el satario no aporta ninguna base que
sustente que el sistema actual contribuye a incrementos salariales; esto no
significa que no existen modelos que demuestren que la participacion
financiera incrementa la productividad o el salario, la diferencia esta en el

marce lega!l y en la aplicacion del sistema.

6. Al ser el reparto de utilidades en México "para todos’, encontramos el
problema del free raider / ("gorrén’) en las empresas, por lo que
demostramos que los mejores efeclos para motivar a.l {rabajador es con
incentivos © bonos personales que diluyan dicho problema. Esta nueva
cultura laboral debe enienderse tanto por empresarios-patrones como por

trabajadores-obreros-empleados para que sura sus mejores efeclos.




7. La Ley Federal del Trabajo es sumamente rigida, en este trabajo solo
mostramos el alto grado de ineficiencia que provoca el reparto de utilidades a
los trabajadores por ley, perc urge una reforma integral que realmente
motive a los trabajadores a aumentar la productividad de las empresas y a

mejorar sus remuneraciones.

8. De la experiencia infernacional observamos que exislen vias alternas que no
han sido exploradas: existen diferentes modalidades de panicipacion
financiera, bonos e incentivos de productividad ylo asistencia, que si se

dieran de manera contractual se generarian beneficios para ambas partes.

9. Para poder apreciar los beneficios a los trabajacdores con estas nuevas
modalidades de participacion financiera urge una reforma parcial a la Ley

Federal de! Trabajo y leyes complementarias.




ANEXC 1

RESOLUCION DE LA CUARTA COMISION NACIONAL PARA LA
PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES
DE LAS EMPRESAS.

El 10 de diciembre de 1996, en la Novena Sesion de Consejo, el propio
Consejo de Representantes, con base en el Informe de la Direccion Técnica y
después de varios meses de trabajo plenario, determind por acuerdo unanime
de los sectores, ratificar el porcentaje de participacion de los frabajadores en las
utilidades de las empresas en 10%, resolucién que fue publicada en el Diario
Oficial de la Federacién los dias 17 y 26 del mismo mes, para entrar en vigor el
1° de enero de 1997.

Es preciso resaltar que en los Considerandos de la Resolucién del Consejo
se sefala de manera particular la grave crisis por la que ha pasado el pais en los
gltimos afios, lo que ha representado la pérdida de empleos, el cierre de
empresas y la caida del nivel de vida de la poblacion en general. Es poreso que
las tres representaciones, del Gobierno, de los Trabajadores y de los Patrones,
decidieron apoyar la meta de recuperacion del empleo y de la planta productiva
nacional, como punto nodal en la estrategia economica, y establecer un
porcentaje de participacién consecuente con dicho objetivo.

La Resolucion adoptada por consenso es la siguiente:
RESULTANDO

i°- Que en el articulo 123, apartado A, fraccion IX, de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, se establece el derecho de los
trabajadores a participar en las utilidades que se generen en las empresas en
las que presten sus servicios.

2° _ Que con fundamento en ¢l articulo 587 fraccion 11 de la Ley Federal del
Trabajo, el Congreso del Trabajo solicitd la revision del porcentaje en que
participan los trabajadores en las utilidades de las empresas y previa verificacion
de los requisitos exigidos por el citado oidenamiento legal de la Secretaria del
Trabajo y Previsién Social convoco a los trabajadores y patrones para la
eleccion de sus representantes.

3°.- Que siguiéndese escrupulosamente el procedimiento previsto por la Ley
Federal del Trabajo en vigor, el dia 25 de oclubre de 1995 las organizaciones
obreras y las empresariales designaron a sus representantes, propietarios y
suplentes, al Consejo de Representantes de la Cuarta Comisién Nacional.
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4°.- Que con fecha 24 de noviembre de 1995, el Presidente de la Republica,
Dr. Ernesto Zedillo Ponce de Ledn, designé al Lic. Dionisio E. Péerez Jacome
como Presidente de la Cuarta Comision Nacional para la Participacion de los
Trabajadores en las Utilidades de las Empresas, con fundamento en lo previsto
por el articulo 577 de la Ley Federal del Trabajo en vigor.

5°. Que con fecha 5 de diciembre de 1995, el Secretario del Trabgjo v
Prevision Social, Lic. Javier Bonilla Garcia, dio posesion de su cargo de
Presidente de la Cuarta Comisién Nacional al Lic. Dionisio E. Pérez Jacome y
tomoé la protesta constitucional y de ley a los integrantes del Consejo de
Representantes.

6°.- Que el Secretario del Trabajo y Previsién Social, con fundamento en las
atribuciones que le concede la'ley, designd al Director Técnico de la Cuara
Comisién Nacional y a los dos Asesores del Gobierno Federal ante el Consejo
de Representantes, asi como a los Asesores Técnicos de la Direccion Técnica.
Asimismo, los Representantes del Sector Obrero y del Sector Empresarial ante
el Consejo, efectuaron la designacion de sus respectivos Asesores Técnicos
Auxiliares, quedando adscritos con tal cardcter a la Direccidn Técnica de ia
Cuarta Comisidn Nacional.

7°.- Que en su sesién del 11 de enero de 1996, el Consejo de Representantes
aprobé el Plan de Trabajo que deberia desarrollar . la Direccién Técnica, asi
como el Calendario de Actividades de la Cuarta Comision Nacional.

8°.- Que en cumplimiento de lo sefialado por el arliculo 586 de la Ley Federal
del Trabajo, e! Presidente de la Cuarta Comision Nacional publico en el Diario
Oficial de la Federacion, el 24 de enero de 1996, un aviso en el cual se concedio
a los trabajadores y a los patrones un plazo de tres meses para que presentaran
sugerencias y estudios en torno a la materia, acompaiiados de las pruebas y
documentos correspondientes.

g°.. Que conforme a lo dispuesto por los articulos 118, 581, 584 y 586 de la
Ley Federal del Trabajo, se practicaron las investigaciones y se realizaron los
estudios conducentes para conocer las condiciones generales de la economia
nacional, su desenvolvimiento futuro, los resultados de la aplicacién de la
Resolucidn de la Tercera Comision Nacional, los marcos contable y juridico en
que se desarrollo y aplicé dicha Resolucién y en los que pedria sustentarse la
Resolucion de la Cuarta Comision Nacional; particularmente, fueron objeto de
consideracion la necesidad de fomentar el desarrollo industrial del pais, el
derecho del capital a oblener un interés razonable y la necesaria reinversion de
capitales. Asimismo, el Consejo de Representanies tomd conocimiento de seis
reportes prefiminares de avance y el Informe presentados por la Direccion
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Técnica, asi como de todas las sugerencias y propuestas gue fueron recibidas
por la Cuarta Comision Nacional. Y,

CONSIDERANDO

1°- Que la fraccién IX del aparado A del articulo 123 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece, en forma imperativa, que
los trabajadores tendran derecho a una participacion en las utilidades de la
empresa en un porcentaje que se fijara por una Comisién Nacional.

2°. Que de conformidad con la Constitucion General de la Republica y con ia
Ley Federal del Trabajo, la Comisién Nacional para la Participacién de los
Trabajadores en las Utilidades de las Empresas es el 6rgano competente para
fijar el porcentaje de utilidades de las empresas que debera repartiese a los

trabajadores.

3°. Que una vez constituida la Cuarta Comisién Nacional para la
Participacién de los Trabajadores en las Utilidades de las Empresas, con fecha
15 de diciembre de 1995, el Consejo de Representantes estudié la solicitud de
revision del porcentaje en el que participan los trabajadores en las utilidades de
las empresas y decidié que los fundamentos vertidos por el Congreso del
Trabajo fueron suficientes para iniciar el proceso de revision del mencionado
porcentaje, motivo por el cual conforme a la orden del Presidente de la
Comisién, fa Direccion Técnica presentd el Informe a que se refiere la fraccion V
del articulo 584 de la Ley Federal de! Trabajo, el cual fue examinado por este

Consejo.

4°- Que el Consejo de Representantes analizé el informe preparado por la
Direccién Técnica en el que se asienta que durante 1985 la crisis econbmica ha
significado la pérdida de empleos, el cierre de empresas y la caida de los niveles
de vida de los mexicanos, pero que en virtud del esfuerzo y Ia participacion de
todos, los efeclos mas graves de la crisis estan siendo superados y que la
economia cuenta con bases para recuperarse.

5°- Que en la presente revisién del porcentaje de la parlicipacién de los
trabajadores en las utilidades de las empresas, las tres representaciones
integrantes del Consejo determinaron apoyar el objetivo de recuperacion del
empleo, como elemento central de la estrategia econdmica, por lo gue
decidieron que el porcentaje de que se trala fuera consecuente con los
esfuerzos de recuperacién de la planta productiva nacional,

6°- Que una vez allegados todos esos elementos, el Consejo de
Representantes procedio a dictar, dentro del plazo que la Ley concede para elio,
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la presente Resolucion, la cual fija el porcentaje que debe corresponder a los
trabajadores en las utilidades de las empresas;

Por lo anteriormente expuesto y con fundamento en la fraccion IX del
apartado A del articulo 123 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y en los articulos 1 17, 118, 119, 120, 128, 575, 576, 578, 579, 581,
584, 586, 587, 588 y demés relativos de la Ley Federal del Trabajo, es de
resolverse y,

SE RESUELVE:

1° -Los trabajadores participaran en un diez por ciento de las utilidades de las
empresas en las que presten sus servicios.

2° De conformidad con lo dispuesto por el inciso e) de la fraccion IX del
apartado A del articulo 123 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y por la Ley Federal del Trabajo, se considera utilidad, para los
efectos de esta Resolucion, la renta gravable, determinada segun lo dispuesto
en la Ley del Impuesto sobre la Renta.

3°.- La participacion de los trabajadores en las utilidades de las empresas, se
regira conforme a lo dispuesto en las leyes Federal del-Trabajo y del Impuesto.
sobre la Renta y en sus reglamentos.

ARTICULOS TRANSITORIOS

1° - Esta Resolucién entrard en vigor en toda fa Reptiblica el dia 1° de enero
de 1997, previa su publicacion en el Diario Oficial de la Federacion.

2° _ En esa fecha, quedard abrogada la Resolucion de la Tercera Comision
Nacional para la Participacién de los Trabajadores en las Utilidades de las
Empresas, del 28 de febrero de 1985, publicada en el Diario Oficial de la
Federacion del dia 4 de marzo de 1885,

ASl LO RESOLVIERON Y FIRMARON, EN CUMPLIMIENTO DE LOS
ARTICULOS 123, APARTADO A, FRACCION 1X, INCISO A) DE LA
CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS;
117,120, 581 FRACCION IX Y 586 FRACCION 111, DE LA LEY FEDERAL DEL
TRABAJO EN VIGOR, EN LA SESION DEL CONSEJO DE
REPRESENTANTES CELEBRADA EL DIA 10 DE DICIEMBRE DE 1996, POR
UNANIMIDAD DE VOTOS LOS REPRESENTANTES DEL GOBIERNO, DE LOS
TRABAJADORES Y DE LOS PATRONES QUE INTEGRAN EL CONSEJO DE
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REPRESENTANTES DE LA CUARTA COMISION NACIONAL PARA LA
PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES DE LAS
EMPRESAS.

Ribricas de los Representantes del Gobierno, Representantes de los
Trabajadores, Representantes de los Patrones y Asesores.
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ANEXO 2

RESOLUCION POR LA QUE EL SECRETARIO DEL TRABAJO Y
PREVISION SOCIAL DA CUMPLIMIENTO A LA FRACCION VI
DEL ARTICULO 126 DE LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO.

Con fecha 19 de diciembre de 1996, se publicé en el Diario Oficial de la
Federacién la resolucién por la que el Secretario del Trabajo y Previsién Social,
da cumplimiento a la fraccién Vi del articulo 126 de la Ley Federal del Trabajoy
a la fraccion XIX del articulo 40 de la Ley Organica de la Administracién Publica
Federal, acordando el siguiente

CONSIDERANDO:

PRIMERO.- Que el 26 de febrero de 1985 el Secretario del Trabajo y
Prevision Social emitio resolucién con fundamento en la fraccion VI de la articulo
126 de la Ley Federal del Trabajo, resolucion por la que se exceptuaron de
repartir utilidades a diversas empresas,

SEGUNDO.- Que en curso de los once afios transcurridos a partir de la
fecha en que entrara en vigor la citada resolucién han ocurrido imporiantes
transformaciones econdmicas que han modificado substancialmente el
desarrolio de las diversas actividades econdmicas en el pais;

TERCERO.- Que durante el mismo lapso el movimiento de los precios, ha
vuelto carentes de significacién practica los limites establecides en la Resolucién
del 26 de febrero de 1985;

CUARTO.- Que la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, en
respuesta a la consulta expresa que le fuera formulada por la Secretaria del
Trabajo y Previsién Social el 14 de enero del presente ano, emitié opinidn en el
sentido de que dadas las modificaciones econémicas del pais se justifica la
revision de los limites establecidos, he tenido a bien a emitir la siguiente

RESOLUCION:
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UNICO.- Quedan exceptuadas de la obligacion de repartir utilfidades las
empresas cuyo capital y trabajo generen un ingreso anual declarado al Impuesto

Sobre la Renta no supetior a trescientos mil pesos.

TRANSITORIOS
PRIMERO.- La presente Resolucién surtira efectos a partir del dia 1 de enero de
1997,
SEGUNDO.- Se abroga la resolucién correspondiente dictada por el Secrelario
del Trabajo y Previsién Social el 26 de febrero de 1985.
México, D.F., a 11 de diciembre de 1996.
Secretario del Trabajo y Previsién Social, Javier Bonilla Garcia.- Ribrica.
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ANEXO 3
ESPECIFICACIONES ECONOMETRICAS.

La palabra econometria significa literaimente "medicién econémica” y se
puede definir como el andlisis cuantitativo de fendémenos econdmicos reales
basados en el desarrollo simultaneo de la observacién y 1a teorfa, relacionados a
través de apropiados métodos de inferencia.

En términos generales, el analisis econométrico sigue las siguientes
lineas generales de accién:

1. Enunciado de la teoria o hipétesis.

2. Especificacion del modelo economélrico dirigido a probar la tecria.

3. Estimacién de los pardmetros del modelo escogido.

4. Verificacién o inferencia estadistica.

5. Predicciones o pronoéstico.

6. Utilizacién del modelo para fines de control o formulacion de politicas.

El éxito de cualquier analisis econométrico depende de la disponibilidad de
informacién adecuada, existen tres tipos de datos para realizar analisis empirico:
a) Series de tiempo.

b) Series de corie transversal.

¢) Combinacion de series de tiempo y de corte transversal,

Debido a la poca informacién disponible respecto a la PTU en México, utilizamos
datos de corle transversal para los afios de 1993 y 1996 proporcionados por 1a

Encuesta Nacional del Empleo Urbano del INEGI.
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Un término muy usual en la econometria es el de regresién, el cual fue
introducido por Francis Galton®*. El analisis de regresién esta refacionado con el
estudio de la dependencia de una variable, de una o mas variables adicionales,
las variables explicativas con la perspectiva de estimar y/o predecir el valor
poblacional promedio de la primera en términos de valores conocidos o fijos de
las segundas.

Algunos ejemplos nos pueden ayudar a entender lo anterior:

1. Un economista puede estar interesado en estudiar la dependencia que existe
entre los gastos personales de consumo y el ingreso personal disponible
después de impuestos.

2. Un economista laboral puede estar interesado en estudiar la relacién
existente entre el porcentaje de cambio en los salarios monetarics y la tasa
de desempleo.

3. El director de mercado de una empresa puede estar interesado en conocer la

manera en que se relaciona la demanda de su producto con los gastos de

publicidad en que incurre dicha empresa.

En nuesiro caso, nosotros estamos interesados en saber si el reparto de

utilidades en México tiene alguna relacion con la productividad; el modelo que

usamos es el siguiente:

M cattan halld que aungque existia una tendencia a que los padres de alta estatura tuvieran hijos
altos, y de igual forma a que los padres de baja estatura tuvieran hijos de baja estatura, fa
estatura promedio de los nifios que nacian de padres con una determinada esiatura tendla a

“regresar” hzcla 1a altura promedio de ja poblacién total.
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SALsayse = fio + Br(P3e) + Bo(p6) + Bo(P7d1) + B(P7d3) + Bs(EDAD?) + B(SEXOL), (1)

. donde:
P3d 4063 = Tolal de personas en su trabajo,
P3e 1905 = Total de personas en su trabajo,
P6 1963 1906 = Horas que trabajo,
P7d1 1593y 1995 = Aguinaldo,
P7d2 19¢3 = Participacion de utilidades,
P7d3 1005 = Padicipacion de utilidades,
Edad 1993 y 18¢6.
Sexo 1993y 1996.

La forma en que mediremos la productividad sera con el salario ya que la
relacion que existe entre salario y productividad es reciproca, por lo que para
poder obtener una mayor remuneracién, debe aumentar la productividad,
desgraciadamente, la creacién de nuevos empleos ha sido desde los 70's
mucho menor que el crecimiento demografico, lo cual ha impulsado al salario
real hacia abajo pues los obreros se contratan por cualquier precio, debido a la
crisis y a la falta de conocimientos que les impide tener mas oportunidades de
trabajo.

El salafio esta calculado con base a la siguiente forma: (P7a2) / (P6*4.3),
donde P7a 1003 0 P732 140 €5 el ingreso mensual, dividido en las horas que
trabajo durante la semana por 4.3 para saber las horas que trabajo en el mes.

No pretendemos que el lector entienda por complelo el modelo que
desarrollamos, es necesario algiin conocimienio de mateméticas y estadistica

elemental, simplemente frataremos de explicar e interpretar los resultados que

obtuvimos.
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Lo que queremos obtener es el valor de B4 de la ecuacion (1), que es el
coeficiente de P7d2iges 0 P7d3:00s, €8 decir, el coeficiente de B4 nos dice 1a
relacién que hay entre el salario y el reparto de utilidades®.

Para 1993 los resultados que obs-ervamos es que hay una relacion
negativa entre el salario y la participacion de utilidades de —0.102. La regresién
arroja una R? de 0.2727, esto significa que el modelo explica el 27.27% de la
variabilidad de la relacion entre PTU y productividad.

Los resuitados que obtuvimos para 1996 no fueron muy diferentes y
fueron satisfactorios en el sentido de que encontramos una relacidn negativa de
-0.138 entre el salario y la participacién de utilidades. La regresion arrcjé una R?
de 0.3482, esto significa que el modelo explica el 34% de la variabilidad de la
relacion entre PTU y productividad.

Estos resultados los podemos interpretar en el sentido de que si
aumentan las utilidades, el salario tiende a disminuir para compensar dichos
ingresos extras. Sin embargo, en la practica esto es muy dificil porque la
oposicién y la fuerza de los sindicatos es muy fuerte.

Otra de las conclusiones a las que llegamos es que dada la forma en que
esta regulado lo referente al reparto de utilidades en México es poco operativae
ineficiente ya que no influye motivacionalmente a que los trabajadores

incrementen la productividad de la empresa.

 para mayor informacién véase: Toscano Velasco, Miguel Angel, Tesis: Analisis econémico del
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