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AL HOMBRE QUE ANHELA SER PROFESIONAL
Escucheé en la mente las palabras de mi padre:

Lo mds hermoso que puedes lograr como ser humano en cada etapa de (a3
vida, es hacer con amor lo que te gusta y deseas.

En el instante en el que actvas con amor y conviccién, empieza el fenémeno
mas increible que puede manifestar tu interior, tu entrega profesional.

La entrega profesional es una expresién pura y espontipea, sin bioqueos
intarnos, sin dudas, sin vacilaciones. Se manifiesta cuando tu compromise ha
madurado.

En tu entrega encontrards el goze, el reto, las inguietudes, la satisfaccicn de
las necesidades basicas, los valores, Ia plenitud y la libertad,

El profesional, ya sea albafil, mecdnico, médico, pintor, padre da familia,
sacerdote © maestro, no tiene razén alguna para justificar su falta de
preocupacion, esfuerzo ¢ amor por dar aquelio que le es propio, porque ¢l escogid
{ibremente esa mision como su razén de aexistir,

Una profesién no es solo un trabajo mas, no es invertir o vender e! tiempo,
sino la fuente de donde fluye al torrente de creatividad, de amor, de entrega y de
realizacion.

Af enriquecer el compromiso con tu propia existencia, identificards en cada
etapa de tu vida tu mision profesional, tu razén de ser y aceptaras retos y desafios
que te permitan conocerio que eres capaz de sery hacer.

Cuando has aceptado tu compromiso profesional, la actividad y {a misién las
conviertes en la arena donde luchas, gozas, juegas, compites y aprendes a crecer,
lograr y dar.

Cuando permites que tu serintegre el compromiso profesional, adquiere tanto
valor tu misidn que no puedes perderia, negociaria, degradaria o desvirtuaria por
la comedidad, ¢l poder o la riqueza material, porque axiste como parte de tu razén
de vivir, gs tan propia que parderias tu dignidad e integridad como sar humano.

Si decides vivir con vocacion y entrega profesional serds como un guerrero
con casta y orgullo que sa preocupa y 8o esfuerza hasta el cansancio por cumplir
con su mision como parte de su compromiso.

Decide sin dudas realizarte y sar trascendents, a pesar de fas circunstancias
externas y de tus debilidades internas.

iVive profesionalmente!, sé un ejemplo de vida en tu riqusza interier, en tu

mision y entrega, imanifiesta tu ser!, dando con amor lo que has acumuiado como
propgio an tu andar,,. en tu busqueda.

Alfonso Lara Caseilla




Los agradecimientos suelen hacerse por costumbre y tradicion, pero alguna vez
has pensado si realmente lo sientes como lo escribes o sdlo lo haces por guedar bien
con la gente que te rodea?, para mi, los agradecimienlos son una forma més de poder
expresar a quien mas quiero que me siento afortunada de poder contar con gente que
de una u otra forma ha influido en mi vida: Norma.

Este trabajo es especialmente para mi gran tesoro, mi Hija Andrea, quien es la
esperanza, la alegria en todo su esplendor, a quien considero el ser mas hermoso que
Dios me ha dado y sobre lodo quien ha sido el motor de mivida, a ti que me has dado
la fuerza para lograr esla meta; a ti especiaimente, porque a tu corta edad has
comprendido que el tiempo que no he estado contigo ha sido para superarme como
profesionista y como ser humano.

Perdoname por todo el liempo que ne he estado contigo, pero a veces esperar
vale la pena. Gracias por quererme tal cuai soy y sobre todo porque te sientas orguliosa
de ml.

A la persona gue me ensefio que el amor es 10 mejor que existe en la vida,

Si, a Mi Angel de la Guarda, que significa todo en mi vida, quien ha hecho de mf lo
que soy, quien jamas dudd de las cosas que podia lograr, gracias por estar cuando mas
te he necesilado, por todos y cada unc de [os consejos que me has dado, porque por li
la vida se ve de ofra forma, a li, quien me ensefié que io mas importante en esta vida es
quererse uno mismao, lo cual me llevo a2 creer en mis ilusiones y esperanzas, para quien
me ensefd que la vida no es Mas que una lucha con une mismo, jamas terminaré de
agradecerie tode cuanio has podido darme, pero sobre todo gracias por darme parte de
tu tiempo y de tu vida.

A 1i Mi Angel gue mas puedo decirle, sitodo lo que siento por ti fo sabes.

A Mary, quien supo ser madre sin setlo, gracias a i por cuidar lo mas valioso de
mi vida, jamas terminaré de agradecerte lo que ha hecho por mi.

A miPadre y a mi Madre, por darme la oportunidad de continuar con mis estudios
y sobre todo por haberme comprendido cuando mas los necesité.

A ti Madre, gracias por todo lo que has hecho por mi hija, gracias por darle lo
mejor de tu vida y de tu tiempo y sobre todo porque nunca hayas perdidoe la esperanza
en mi, gracias por ser como eres, aungue a veces piense que estas equivecada, th al
igual que yo sabemos que elliempo te ha dado la razén.

A mis hermanas por soportar los malos momentos que les he dado.

A Mauricio Solis A., quien nunca dudd de mi, gracias por ser parte de nuestras
vidas.

Y especiaimente a Dios, por darme una familia y sobre todo el amor de dos
maravillosos angelitos Andrea y Mi Angel de la Guarda.



A mis Padres:

Con todo mi amor, 2 ustedes que han sido mi principio y por ser la parte fundamental
en mi vida, gracias por su apoyo y ser ¢l motor de mis logros jNo duden de mit, Siempre
buscaré o mejor y junio a usledes quiero seguir hasta el final. Gracias por brindarme su
vida y su liempo, por su educacion y su refugio, por lanzarme a la vida y ensefiarme gque el
valor familiar es lo mas importanie de todo ser humang. Por ser mis Padres, ensefiarme a
luchar y saber defender mis alas y mas ain por continuar juntos. Los Amo.

A Lupe, Fidel, Pepe y Ricardo, que junto a mi han estado y hemos compariido parte
de Jo maravilloso que nuestros padres nos han brindade.

Gracias por su ejemplo, consejos y por compartirme de su corazon o mas fimpio y
puro gue un amigo puede dar.

Gracias por su apoye incendicional, por hacer que nunca me sienta sola y sepa que
en ustedes puedo refugiarme cuando tengo que festejar mis triunfos o cuando el femor me
invade. Por ser siempre mis hermarnos y mis mejores amigos. Los Amo Mucho.

A ti Fanny; por ser ia criatura mas linda y la ategria de cada dia, por tener siempre
una palabra de ternura, por llegar en el momento precise y por permitirme esiar en tu
corazon; a ti que eres fa primera en festejar mi llegada al fogar y por ser (a felicidad en
nuestras vidas. Te Quiero Muche.

A mi mejor Amigo:

Gracias por 1 espera, por lu tepacidad y tu tiempo, por fesiejar mi alegria ¥ no
alejarte cuando méas {e necesilé; por saber que la luchz es dia a dia y demosirarme que
dos €3 mejor que uno.

Por iu confianza y amor a ia vida, por ensefiarme a disfrular cada momento y
entender que los momentos dificiles no existen. Que a tu fado es bello y que la vida esta
lena de retos y desafios. Que el tiempo es nuestro mejor aliado y en &l dejamos nuestros
mejores suehos.

Gracias amigo por confiar en m{ y ayudarme en la terminacion de esie logro y mas
aun por darme cuenta gue la palabra es: SIEMPRE CONTIGO

A ti que eres ef ser mas supremo y que de la mano me guias a legros como esie,
porque contigo estoy segura de mis decisiones y es a ti a guien sin duda recurro. Un
especial agradecimiento para ti, mi gran amigo que esta siempre a milado: Dios.



NUESTRO GRAN AGRADECIMIENTO A LAS SIGUIENTES PERSONAS:

Al Sr. Siman Garcia, por las facilidades otorgadas para la realizacion de este trabajo
en sus instalaciones, el cual esperamos sea de gran apoyo para el desarrollo de la
explolacion de su establo.

A)MVZ Fernando Guadarrama Sosa, nuestro asesor, quien fue parte fundamental en
la realizacién de este trabajo.

Especialmente al M.C. Simén David Avila Pacheco, quien nos impulsdé & demostraries
a los deméas que podemos lograr lo que nos proponemos y sobre todo a los que jamas
creyeron en huestra capacidad para realizar el presente trabajo.

Al Sr. Marco A. Tapia Marlinez y al Sr. Mario Coronado, por brindarnos su apoyo
incondicionat y el tiempo necesario para el desarrollo de este trabajo.

Graciela:

A 1i por haber estado a mi lado cuando te necesité, por ser incondicional y sobre todo
por ser confidenies, por todos y cada uno de los momentos de iristeza y alegria que
hemos pasado junfas, porque quiero que sepas que la vida esia llena de obstaculos, pero
cuando nuestro impetu es superior, hada ni nadie hace falta para superarios, recuerda que
alguna vez e dije que hay cosas que llegan a su debido tiempo.

Lucha por ic que quieres y sobre todo jamas dejes que los demas condicionen o
pretendan dirigir tu vida, eres un ser independiente capaz de decidir por ti misma lo gue es
mejor para ti, sélo fe pido gque nunca dejes de considerarme como tu verdadera amiga,
pues para mi eres €s0 y mucho mas.

Norma.
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INTRODUCCION

Por ser la leche un alimento universal, la vaca lechera se considera como la unidad
basica de produccién en las expiotaciones lecheras, fa cual existe debido a que flos
consumidores demandan leche y productos industriaiizados. Cuando estas expiotaciones
utilizan de manera eficiente los recursos, ofrecen oportunidades de ganancia a quiénes se
dedican a la produccidn, etaboracion y distribucién de leche y productos lacteos.

i.a administracidn juega un papel determinante en el proceso productivo, ya gue ayuda a
combinar ideas, procedimienlos, recursos humanos y maleriales con el fin de obtener los
mejores resuitados en cualquier tipo de frabajo, en este caso, para oblener los mejores
resultados en la produccion de bienes y alimentos.

La importancia de llevar a cabo un proceso administrativo eficiente en una empresa
agropecuaria implica comprender una serie de acciones que permita conocér |0 que se va a
hacer vy lo que se espera de todos los que laboran en la empresa, es decir, todos aqguellos que
interviene en el proceso produclivo, para alcanzar los principies de Rentabilidad, Liguidez y
Autonomfa Financiera, con que debe contar toda empresa para poder ser rentable. Ademas de
que se considera como un proceso que va encaminado a lograr la optimizacién de los
recursos, {a deteccion de los problemas y por tanic a la bisqueda de soluciones y acciones
que prevengan situaciones desfavorables,

En el presente trabajo la adminisiracion es fa tematica principal, el tual se tratara de la
siguiente manera:

En el primer capitulo se definird el concepto de administracidn, los principios de la misma,
s dara el concepto de administracion agropecuaria y la importancia que tiene ésta en México,
asi como el papel que juega un Planificader para el Desarrollo Agrapecuario al asumir la
administracién de una empresa agropecuaria, los aspectos o requisitos que debe reunir para
poder desempefiar esle cargo como si fuera un administrador.

El capilulo dos se enfocara a la infarmacion necesaria que define la actividad lechera en
el pais y en la iotalidad de estudio, l2 importantia, la relevancia y perspectivas de esie sistema
productivo en £} Ambito nacional.

En el capitulo tres se definiran los parametros de la administracion para la ganaderia
lechera en México, ias cuales son: la administracion de la produccion, la administracion
financiera, la administracion de los recursos humanos y la administracion de la mercadotecnia,
estas cualrc areas permitirdn hacer 1a evaluacidn postetiot de la administracion del estabio en
estudio; aqui se definirad en forma breve cuéles son los objelivos principales de cada area y la
imporiancia gue tfienen en el proceso productivo y en el proceso administrativo de la
explotacion lechera en estudic.

En el capitulo cuatro se hara el diagnostico de la unidad de estudio, considerando los
parameiros definidos en el capitulo anterior, asi como determinar fas areas funcionales antes




mencionadas, las cuales permitiran realizar la evaluacién administrativa y por tanto se podran
identificar las fallas en jas que pudiera estar incurriendo ia explotacion.

El estudio de las areas funcionales implica tener los conocimientos necesaries para poder
determinar cuales son las caracteristicas de cada uno, es por eso que se analizarén éstas
areas tomando en cuenta [a consulta bibliografica para asl determinar en que &rea se
necesitan hacer modificaciones para que ei proceso administrativo adquiera la importancia que
realmente debs representar en cualguter empresa, sea cual sea su aclividad.

En este capitulo se realizars la evaluacién financiera del establo: este andlisis permitirdan
definir alternativas a seguir a corlo plazo para mejorar las condicicnes tanio econémicas como
sociales del productor asi como de la gente que participa en el proceso produciivo,

Por Gltimo en el capitulo cinco se presentardn las conclusiones obtenidas a partir de la
evaluacién financiera de fa empresa y se daran jas alternativas a largo plazo para mejorar fa
administracion financiera, de produccién, de recursos humanos y de mercadotecnia.

Es aqui donde se le dard al productor la explicacién de porqué es tan imporlante y
fundamental la administracion de la produccién de un bien, sea este cual sea y dejar claro que
la produccion gira entorno a una buena administracion.



CONTEXTO METODOLOGICO Y TEORICO

El presente estudio se lievé a cabo en una explotacion localizadz al sur de la Cludad de
México, el Ajusco, el estudio se fundamenté en el analisis del proceso administraiivo de una
unidad de produccion semiintensiva, con fa finalidad de conocer ila situacién financiera y
mediante el analisis de esta proponer medidas que conduzcan al incremento de la produccidn,
a través del conocimienio de las caracteristicas economicas y productivas gque permitieran
derivar propuestas sobre estrategias a mediano y large plazo.

Esle analisis se efectub bajo diferentes parémetros, es decir, productivos y financieros,
por Io que se plante6 la necesidad de un seguimiento del objeto de esiudio, en el senlido de las
bases tebricas y metodolégicas adoptadas para alcanzar los objetivos propuestos.

En este sentido se decidié ubicar el objete de esfudio, después se procedié a definir los
conceptos elementales en la orientaci6n de los objefivos del irabajo.

En base a la informacion obienida en la consulta bibliografica referente a los conceptos
adminisirativos basicos y de Ia definicion de las areas funcionaies de la administraciébn (las
cuales son la administracién de la produccién, financiers, de la mercadotecnia y los recursos
humanos) y de los datos que se obtuvieron por observacion directa y la aplicacibn de
cuestionarios, se delerminaron conceptos aplicables af objeto de estudio, complementandelos

con la informacién de entrevistas que se tuvieron con el duefio y el encargado de i
administracion del estabio.

Con los datos obtenidos en las enlrevistas se procedi§ a analizarlos tomando como base
la bibliografia consullada, para después proceder a ordenarios y depurarios a fin de solo contar
con fa informacion mas precisa que se necesitaba; por lo que en las entrevistas posteriores se
complementaron las datos para después proceder a la obtentién de los parametros
financieros, para que de esta forma dar al duefic de la explotacion las primeras sugerencias
con el fin de corregir los errores en los que se estaba incurriendo ¥ ponerias en practica.

Una vez ordenados y analizados los datos y confrontados ¢on la bibliografia consultada vy
sobre fa cual se tomaron ios principales conceptos, se pudo realizar una resefia de cada uno
de elios, los cuaies se manejan en este trabajo: y determinar que el enfoque que se da es el
Econémico-Administrativo-Productivo, debido a que se hace énfasis a cual es la importancia en
la economia de la explotacion respecto al manejo de un modelo administrativo que planiea
como objetivo el mejorar el bienestar del productor, en base a un proceso produclivo capaz de
{levar a la obtencién de parametros de produccién que proporcionen una mayor utilidad al
duefio.

En cuanto a ia informacion de distribucion, ubicacion, capacidad de las instalaciones y las
medidas de estas, se realzaron conleos, mediciones, y toma de fotografias a fin de presentar
la distribucion del establo y a partir de ellos hacer algunas sugerencias, con respecio al
proteso produciivo.




OBJETIVO GENERAL

1. Elaborar un estudio administrativo que permita fundamentar politicas, estrategias y
acciones tendientes a mejorar la administracion del establo incrementando el nivel de
ingresos y el bienestar del productor.

OBJETIVOS PARTICULARES
1. Establecer fos parametros de evafuacién dei proceso administrative que determinan la

rentabilidad de una empresa.

2. Deferminar los programas que implican el proceso productivo de un establo y definir fas
deficiencias gue presenta.

3. Determinar cuales son los pardmetros de reniabilidad, autonomia financiera, liguidez y
solvencia; reafizando estados de pérdidas y ganancias y el balance general de los
periodos analizados.

4. Determinar cuales son las alternativas a corlo plazo después de la evaluacién previa,
tanto en las actividades administrativas como de manejo en ef proceso productivo.

5. Determinar cuai es ef papel de {fa administracion en el desarroilo econdémico y social dal
establo.



CAPITULO }

MARCO TEORICO

1.1 DEFINICION DE LA ADMINISTRACION

Para W, Jiménez Castro la administracion es “una ciencia social compuesta de principios,
técnicas y practicas cuya aplicacién a conjuntos humanos permite estabiecer un sistema
racional de esfuerze cooperaiivo, a iravés de los tuales se pueden alcanzar propdsitos
comunes, que individualmenie no seria posible lograr"m, es aplicable a organizaciones
pequeias o grandes, a empresas lucrativas y no lucrativas, en el sentido de que cada una de
eflas busca fa obtencidn dei superdvil, al establecer un ambienfe en el que las personas
pueden alcanzar metas de grupo conla menor cantidad de tiempo, dinero, materiales y obtener
una satisfaccion personal, 0 en el que puede lograr al maximo posible una meta deseada con
los recursos disponibles.

“Los administradores deben especificar mefas y asignar recursos disponibles para
alcanzarlos. Considera a la administracion como el arte y la ciencia de combinar los recursos y
las personas para vender un produclo lucrativamente™ (). Esto significa que una de las metas
de la operacibn lechera es la de identificar la capacidad para trabajar con personas, vacas,
tierra, capital y ofros recursos, considerados como aspecto importante dentro de la
administracién.

La adminisiracién aplica sus principios a situaciones de! hombre en sociedad, formando
parte de las tiencias sociales y estando en estrecha relacién con ofras ciencias.

La administracion por tanto, se enfoca a lograr fines o resuliados mediante la optimizacion
de los recursos que existen dentro de un grupo social a través de la colaboracién de personas
y sobre {odo combinar, sistematizar y analizar los diferentes recursos que intervienen en un fin
comun.

La administracién se considera como un sistema de funciones coordinadas. Por lo tanto

los principios administrativos: planeacién, organizacién, integracion, direccién y control; se
consideran como subsistemas, ya que todos ellos ejercen y reciben gran influencia reciproca.

(1Aguliar, Vaidés Affredo. Administracion Agropacuseia, 1865,




1.2 PRINCIPIOS GENERALES DE LA ADMINISTRACION

La administracién bajo e! enfoque de un proceso, puede analizarse y describirse en sus
principios fundamentales; estos constiiuyen el proceso administrativo y son los siguientes:

a) PLANEACION: Planear implica proyectar en forma consciente la accion futura
mediants ta selaccibn de misiones y objelivos y las acciones para tograrles, por tanlo, es un
proceso intelectual que requiere tiempo, atencién y dedicacion suficiente para establecer los
resultados que se esperan y la forma en que se pretende lograrlos. Y son en las operaciones
administrativas donde se especifican los principios generales de la administracién, ya que de
ellos depende la otientacién que se dé a la empresa y a su mejor funcionamienio. Estos
principios ayudan a seguir un pian establecido que indigue sobre todo los fines que persigue,
los medios a través de los cuales se piensan aicanzar, saber de los recursos con que se
cuenta y tener en cuenta que sistemas de evaiuacidn y correccion son apropiades para su
aplicaciin. Enire estos mencionamos:

Por ejemplo se requiere que los Integrantes de ia empresa cuenten con suficiente
respalde técnico para que sus decisiones sean aprobadas, se requiere de la necesidad de que
se¢ impartan adiestramientos intensivos, asistencia técnica dentro de 1a misma organizacién,
determinar programas con adecuadas orientaciones técnicas, econémicas y sociaies, asi como
de pianes a mediano plazo destinados a cumplir con los objetivos establecidos.

Ademas en esfe principio administralivo se pueden llevar cabo actividades comao:

~ Fijar objetivos, que pueden servir para establecer a un plazo determinado los fines que
se persiguen de fa aclividad producliva que se esté realzando.

- Pronosticar o predecir el futuro, es decir, es la forma de orlentar la situacién de la
empresa a un mejor funcionamiento.

— Establecer normas generales de conducta y disciplina, es decir, establecer pollticas
para determinar las labores de cada individuo involucrado en la produccion.

— Programacion de las aclividades que conforman el proceso de produccién, por
eiemplo, el determinar los tiempos relacionados con el manejo, higiene, medicina preventiva,
atimentacidn, sanidad y reproduccién de una empresa pecuaria, asi como también defectar las
necesidades para cada actividad.

— Seguir un procedimiento, es otra actividad que se realiza en fa planeacién, ya que nos
permite seleccionar y fijar criterios para calcular sl buen desarrollo de 1a empresa.

- Finalmente con la toma de decisiones se dard la mejor afternaliva durante !la
planeacion y sera el resuliado de loda actividad realizeda para determinar lo que se debe de
flevar a cabo y ejercer las acciones con responsabilidad.




b) ORGANIZACION: Es ef proceso de estructurar formaimente las funciones y jerarquias
dentro de un organismo social. Este principio implica establecer una estructura intencional de
los papeles que deben desempefiar las personas en una organizacion. Es intencional en el
sentido de que asegura que se asignen todas las tareas necesarias para cumplir las melas.

Ef propésito de una esfructura de una organizacién es ayudar a crear un ambiente
propicio para la actividad humana. Por lo tanto, constituye una herramienta administrativa y no
un fin en sf misma. Aunque la estructura debe de dafinir las tareas a realizar, los papeles
asignados en esla forma se tiene que disedar a Ia luz de las capacidades y molivaciones de las
personas disponiles.

La organizacién consiste en buscar el mejor funcipnamiento de la empresa, a parir de 2
designacion de funciones, responsabilidades o establecer cierlas normas para que delimiten
las lineas de autoridad en una forma exacta, y asi distinguir las funciones que cada miembro
debe realizar, pudiendo ser calendarios de trabajo o cronogramas que muesiren las
necesidades particuiares de mano de obra. Por ejemplo, en {a empresa agropecuaria se
equilibra e} trabajo de los empleados con tareas infefrelacionadas, trabajando en equipo, pero
sabiendo que funclones se les han designado a cada uno.

El printipio de organizacién, es también poder coordinar los diferentes recursos, como
son fos humanos y materiales para lograr que fa produccién de un bien se establezca con
clerie orden. Fundamentalmenie se deben cumplir las funciones de divisién del trabajo,
responsabilidad en las labores, delegar autoridad y definir una coordinacion empresarial para
lograr el objefivo de l2 especializacion Jaboral mediante 1a repeticion constante y rulinaria que
se realice en el trabajo y asi lograr la eficiencia por individuo y que dé como resultado el
incremento en la productividad en fa empresa.

¢) INTEGRACION O COORDINACION. EL principio de integracién consisie en dotar al
organismo social de los diversos recursos que requiere para su eficienle desempefio. Al
pianear y organizar deben de tenerse en cuenta los recursos financieros, materiales, 1écnicos y
fiumanos con los cuales podrd contarse; por lo tanto, la integracion s¢ encuenira
estrechamente relacionada conla planeacidny la organizacign.

Para lograr sus objetivos iodo organismo social se apoya en una sefie de recursos o
elementos que lo constituyen en su conjunto; estos recursos, al administrarse adecuadamente,
le permitirdn cumplir con los objetivos para los que fue creado; por lo que es comin
clasificarlos en cuatro clases: Recursos financieres, materiales, técnicos y humanos.

L.a inlegracién también se refiere al trabajo en armonia y en conjuntar todas las pares
que constituyen la empresa, deben coordinatse con el fin de lograr los objelivas establecidos.

Cuando ya esla programado lo que se quiere realizar y se han agrupado las actividades a
seguir, la integracion como tercer funcién administrativa eslablece la unién de todas las partes
de una aclividad para obiener un fodo. Esto se lleva a cabo mediante la reunién de esfuerzos
para alcanzar la eficiencia en la empresa, orientar las posibles inquietudes, para innovar
recursos y en una palabra unir el esfuerzo de todos los que laboran en la empresa.
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Es en este principio adminisirativo donde se conjuga lo planeado con lo organizado para
determinar las posibles afiernativa que se vinculen a lograr la eficientia en la explotacion.
Ademas de agrupar y combinar los recursos humanes con los materiales, los recursos
econbémicos ayudan a materializar los cambios para dar un mayor impulso a la empresa comd
la adquisicibn de maquinaria, pago de salarios, construccién de infraestruciura ¥ es el
administrador quien llega a determinar la adopcidn de los recursos v la seleccion de estos para
su mejor aprovechamiento e inciuso llega a agrupar las habilidades de ios empleados con el
objetive de dinamizar la actividad productiva.

En cuanto al estudio relativo a la Empresa Agropecuaria se incluye como caso especial,
la existencia del tipo de integracion Animal o Pecuaria que “corresponda a todo lipo de
actividad que sefale y favorezca la incorporacidon, produccién y conservacion de unidades
animates” o).

&) DIRIGIR Q EJECUTAR. El principio de direcctdn Implica conducir los esfuerzos de las
personas para ejecutar los planes y lograr los objetivos de un organismo social. La direccion es
la parie central de ta administracién, puesto que por su conducto se logran ios resultados que
finalmente servirdn para evaiuar al adminisirador. La direccién es Ia parle mas préactica y real,
ya que Irata direclamente con las personas, y éstas son quiénes finalmente Influyen
directamente en el fracaso o el éxito del organismo social.

Al delegar autoridad a ciertos rangos es imporfante que las personas designadas a ello
tengan fos conocimientos técnices y practicos para tener la conviccion de llevar acabo las
propuestas establecidas y tener la autoridad suficiente para mandar. Y es en este principlo
administrativo donde se manifiesta el arte de administrar y se conoce como la que designa la
gjecucidn diaria de las actividades realizadas en la empresa. E| administrador es quien
abandera este principio y es quien busca el biep coman del personal y el de la empresa
integramente.

Ademas de que debe buscar la forma de convencer al personal para lrabajar con el mejor
entusiasmo demostrando que asi se logran los fines de la empresa.

El dirigir a una empresa es poder conlar con una fuerza activa que en toda actividad
adminisirativa se compone en guiar, supefrvisar, motivar, coordinar & incentivar principalmente
a los reqursos humanos; manteniendo allos niveles de seguridad en ellos y asf encaminar a los
empleados a colaborar con espiriiu de cooperacion que pueden inclusa inter¢ambiar ideas,
experiencias y alternativas para el mejoramiento de sus actividades.

e) EVALUAR O CONTROLAR. Es el Glitimo principio del proceso administrativo, pero
estd estrechamente relacionado con la planeacion, & la cual girve de retroalimentacidn para
fuluros planes. Su funcion consiste en establecer sistemas para medir y corregir ejecuciones
de los integrantes del organismo social, con el fin de asegurar que los objelivos fjados se
vayan logrando.

{1)agullar . Valdés Alfredo, Administraclon Agropacuyaria, 1985.
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E} control se utiliza para: conoter lo que realmente se esta logrando, evaluar el
desempeno de fos integrantes, detectar fallas o errores, corregir las desviaciones, modificar los
planes, mejorar Ia coordinacion, establecer una mejor comunicacidon y predecir problemas yfo
soluciones, etc. Su principal funcion es el poder sefialar las fallas que surgieron, con el fin de
que no se vuelvan a repelir y buscar Ia forma de reparar los errores. Si no se llega a establecer
este principio en un proceso administrativo, los fines que se prelenden pueden ilegar a
desvirtuarse sin conocer siguiera que se llegaron a cumplir parte de estos.

Gracias a este principio se puede reafizar una comprobacién periddica de los resultados
que se van lograndoe. Es aqui donde se corrigen y se miden los resultados, se analizen para
comprobar que lo planeado en un principio se llevd a cabo en alguna forma, o bien es poder
comparar los resultados obtenidos con !os objelives planeados.

Por tanto en el proceso de evaluar se deben de determinar los resultados obtenidos,
valorarios y corregir las desviaciones de los planes cuande se hallan detectado.
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1.2.1 AREAS FUNCIONALES DE LA ADMINISTRACION

Ei determinar cuales son las areas funcionales de un proceso administrative nos ayuda a
precisar las principios fundamentales de la administracién con el fin de saber en gue memento
se aplican y bajo que condicienes son estas areas funcionales las que se deben de agrupar un
proceso administrativo y es de gran imperiancia considerar que cada una de eflas tiene una
finalidad distinta pero todas estas se relacionan entre si.

Las areas funcionales de la administracién se clasifican en el procesc administrativo de
acugrdo a los principios de planeacibn, organizacidn, direccibn y conirol; estas areas las
clasificamos de Ia siguienle manera;

Administracién de la produccién: Se ocupa de la toma de decisiones relaclonadas con los
procesos de produccidn, de modo que Jos producios o senvicios resullanies se produzcan en
base a cantidades, distribuciény sobre un ¢costo minimo de produccidn,

La produccion es de trascendental importancia en la vida de toda sociedad, puesto que
los bienes y servicios van a satisfacer las necesidades de los integranies de la misma; por lo
tanto, el incremento de la produccidn constituye el factor de desarrolio y progreso material mas
importante de una sociedad.

La administracién de la proguctién considera los siguienies aspectos para el buen
funcionamiento de ia empresa: localizacion de la planta, el disefic de la plania, compras,
ingenierla del preducto y del proceso, control de calidad, mantenimiento, costos de produceion,
punto de equilibrio.

Administracién financiera: Es la aplicacion del proceso administrativo en las aclividades
que se realizan para lograr el dplimo manejo de los recwrsos financieros de un organismo
social.

Las funciones que realiza el area de finanzas se divide en dos grupos:

1. Las relacionadas con ia obtencién de fondos, al realizar estudios acerca de las
mejores y mas apropiadas fuentes de financiamiento, emisién de acclones,
obligaciones, reinversion de utilidades, crédito de proveedores, de instituciones de
crédito, ele.

2. Las relacionadas con la administracién de {os fondos obtenidos, asignando recursos
de inversién 6ptimos para lograt los objetivas, que, en el caso de una empresa,
estaran vinculadas con ja maximizacion de las utilidades.

La administracién financiera debe cantar con areas de:. tesoreria, crédito y cobranza,
cantabilidad, auditaria interna.



Administracion de la mercadofecnia: es la aplicacion del proceso administrativo en las
aclividades destinadas a la realizacion de la venta de bienes y/o servicios a determinadas
persenas u organizaciones.

La mercadotecnia se refiere a la actividad de poder realizar intercambios que permitan
obtener ulilidades, en esia area se debe de considerar: la clasificacion de los mercados, los
canales de distribucion, pronbsticos de ventas, presupuestos de ventas, cuola de ventas,
demanda del mercado, variables de la demanda, publicidad, promocién y las relaciones
publicas.

Administracion de recursos humanos: en general, es la aplicacibn del proceso
administrativo eh las aclividades orientadas hacia la actuacién eficiente, el desarrollo y la
realizacion personai del elemento humano que pertenece 2 un organismo social, la cual
pretende inlegrar a la organizacibn personas cuyas caracteristicas sean afines a los
requerimienios de la misma, asi como impulsar el desarrollo integral medianie el
establecimienio de politicas y programas que coniribuyan a su realizacion personal y guien
apropiadamente ef esfuerzo humano para actuar eficieniemente.

Entre las funciones principales del drea de recursos humanos se encuentran: el analisis
de puestos, valuacién de puestos, reciulamiento, seleccién y contratacion, induccion, némina y
control de asistencias, entrenamiento, calificacion de méritos, servicios y presiaciones y
seguridad e higiene.

Teniendo como base principal las funciones de cada una de las &reas en un proceso
administrative y considerando que estds deben de aplicar los principios fundameniales de la
administracién agropecuaria podemos deferminar la importancia del proceso administrativo en
una aclividad como la que se definird més adelante.
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1.3 DEFINICION DE LA ADMINISTRACION AGROPECUARIA

El proceso administrative es aplicable a los diferantes seclores de la economia por lo que
en el siguiente apariado determinaremos especificamente que significa la administracién en el
seclor agropecuario.

La administracion agropecuaria la conceptualizamos como el conjunio de reglas y
procedimientos que buscan lograr 1a maxima eficiencia de recursos, asf como también mejorar
ef proceso que lleve consigo la responsabilidad de planear y regular en forma eficiente {as
operaciones de una emptesa cor &l fin de lograr la optimizacion de los recursos y generar por
tanto el incremento de la produccion. Considerando gue la intervencion de los factores de
produccion, enire ellos tierra, ganado, mano de obra y capilal; asi como de la eleccion del
mejor tipo de faenas de cultivo y ganaderia, adn en las unidades mas simples del sector
agropecuario; son las mas idéneas para lograr siempre las utilidades y beneficios sociales mas
elevados posibles para el productor.

La administracidn agropecuaria puede definirse también "como ta parie de la acthvidad
humana que orienta en los negocios del medio agricofa y ganadero fa actuacién de fos
individuos y de las organizaciones. Funciona en razén directa a las decisiones que se tomany
se emprenden” q).

En la administracion agropecuaria la toma de decisiones es ef elemento principal, ya que
su objetivo es integrar y aplicar un conjunto de ciencias y campos de estudio y 1a tecnologfa
agrapecuaria a la solucion de problemas administrativos, sociales, culturales y de la eficiencia
fisico-econbmica de la produccion dentro de la empresa agropecuaria.

La administracion agropecuaria esta felacionada con las decisiones que afectan la
remabilidad en la empresa agropetuaria, es decir, seran muchas las decisiones que afectan la
rentabilidad; deben de considerarse que el emplec de unha direccion eficiente deja tiempo libre
as{ como un mayor beneficio para las personas dedicadas a esla actividad.

I.a administracién de una unidad de produccién lechera plantea un reto especial, debido a
que el administrador tiene en sus manos e! buen funcionamiento de ésta, ya que debe de
poseer habilidad para identificar con exactitud los problemas o eslabones débiles para escoger
con cuidado y evaluar con precision las alternativas de probables costos y ulilidades y para
llevar a la praclica los planes destinados a reforzar los puntos débiles. Las decisiones del
administrador respecto al esiablecimiento de metas, asignacibn de recursos, planificacion,
ejecucion, evaluacién y revision determinaran en gran parfe el éxito o el fracaso de la
operacién.

Aunque fa administracién de i2 expiotacién {echera debe adaptarse a ios recursos y
metas de cada granja, ciertos principios comerciales basicos y de administracidn del rebaflo,
asl comoa determinadas caracieristicas de los administradores competentes, se aplican a
muchas operaciones de la industria lechera.

(1) Aguller, valdas Alffrado, Administracién Agropecuaria, 1985,
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Por ejemplo, las metas de rendimiento de} hato, las personales y las financieras no son
antagénicas, sino que se refacionan y complemenian enire si. Al lograr un atto nivel de
produccidn de [eche aumenta el ingreso bruto por [a venta de fa misma. Esto, cuando se
acompafha de un control de costos de produccién, aumenia Ja oportunidad de un margen de
ulilidad razonable y aumenta la posibilidad de alcanzar las metas personales.

La explotacion lechera lucraliva implica la aplicacion de destrezas administrativas en
muchas areas. Estas son la administracién de! ganado, de los bienes raices, de la mano de
obra y la del negocio. Las metas de estos negocios deben ser financieras y no financieras, es
decir, son las claves para aicanzar el éxito de la persona encargada de {a adminisfracion, ya
que toda operacién gira entorno a elia.

Consideramos que en Ia adminisitacion agropecuaria se debe manejar como esquema
principal las caracteristicas que todo administrador debe tener para poder Nevar a cabo la
administracion de una empresa, es decir, por un lado debe saber aplicar los principios
fundamentales de la administracién y per ofro tener conocimientos acerca de la probleméatica y
esquema del seclor agropecuario, por lo que podemos decir que tanfo un especialista en
adminisiracion, como en nuestro caso, la de un planificador contamos con conocimientos
basicos por lo que en el siguiente apariado describiremos cual es y seria el papel que
desempefiarfamos como Planificadores para ef Desarrollo Agropecuario, al asumir la
adminisiracién de una empresa agropecuaria, no teniendo gran importancia cual sea la
aclivicad que se realice, es decir, lo que se produzca.
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14 CARACTERISTICAS QUE DEBE TENER UN PLANIFICADOR PARA EL
DESARROLLO AGROPECUARIO PARA ASUMIR LA ADMINISTRACION DE UNA
EMPRESA AGROPECUARIA

Cuando nos referimos @ las caracteristicas gque debe cumplir un profesionista en
Planificacion para el Desarrollo Agropecuario, nos referimos a fas cualidades, actitudes que le
permitan desempefiarse como administrador en el area agropecuaria, por lo que es de gran
imporiancia resaftar que nosotros podemos realizar esta actividad como se describifé a
continuacién, ‘o cual nos coloca en un piano mas amplio para poder realizarnos como
profesionistas, estas caracteristicas nos permitiran tener un enfoque mas amplio de las
actividades que podemos realizar debido, principalmente a la instruccién mutidisciplinatia con
la que contamos, por lo que es precisc aclarar que no solo podemos enfotar nuestras
expectalivas de trabajo en las cuesliones sociaies.

Las caracteristicas que deben cubrir los Planificadores al igual que los Administradores
para poder asumir la administracién de una empresa deben ser las siguientes:

1. Tener actitud positiva, optimista y flexible.

2. Ser planificadores, fijlando metas factibles especificas, financieras y no financleras, 8
largo y corto plaze.

3. Ser trabajadores, les debe de gustar el trabajo que realizan.

4. Ser pensadores, para poder reunir los hechos, los valores de manera objeliva y
considerar alternativas antes de llegar a una decision

5. Deben ser evaluadores, ya que deben evaluar constantemente los registros, ios
negocios y el rendimiento de la empresa, buscando lo que hay que mejorar.

6. Deben ser previsores, deben tener 1a capacidad para prever problemas y evitarlos.
Seran previsores, ya que deben poseer un conocimiento compleio y aclualizado de
fodos los aspectos de a empresa enla que se desempene,

Las funciones de los administradores y por 1anto de los planificadores que desean asumir
ta administracién de una empresa, deberan de proporcionar una estructura util para organizar
el conocimiento administrativo y general con el que cuenta.

Estas caracteristicas permitiran fomar decisiones correcias ayudando de esta manera a
asegurar el éxito de las operaciones.

El planificador podra por tanto realizar las siguientes actividades que llevaran al éxito de
la empresa de la cual forma parie, debido a la instruccion mulidisciplinaria que recibié en su
formacion.

a) Podra hacer estimaciones de la cantidad y costo de los recursos necesarios para
crear el fipo deseado de una empresa,

b) Podrd determinar un plan de administracion de la actividad principal de fa empresa,
que conduzca a un nivel continuamente alto y lucrativo de preduccién.

¢) Padra hacer la evaluacion financiera, incluyendo presupuestos de operacion realista
para determinar la factibitidad financiera del plan. Asf{ mismo e! planificador podra
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ayudar a evilar muchos errores graves y aumentar la probabilidad de &xito en
alcanzar las metas de utilidad de la empresa.

El planificador debe considerar que para poder evaluar una empresa, debera de
efectuarta a partir de las condiciones parliculares, debido a las variaciones en las metas,
capacidades y recursos personales gue presenta una empresa de igual actividad en diferentes
regicnes del pails.

Los principios basicos sobre Planeacion permitiran al Planificador, evaluar de manera
concreta a las diferenies situaciones que se presenten en la empresa.

Al asumir la administracion de una empresa, el planificador, sera el responsable de la
organizacion de la misma. Serd la persona que estara enterade sobre los factores de la
produccién o recursos que habra de necesitar, el volumen de cada uno de elios y de la forma
en que los usard. No debera dejarse de considerar que la calidad del administrador, sea cual
fuere su formacion profesional dentro del ambito agropecuario, puede ser mejorada por el
adiestramlento y la experiencia. Basada en la comprension de jos principios economicos
generales, de la estructura de los precios y de los sistemas de contabilidad, estos capacitan al
administrador agropecuario para reaccionar en forma mas inleligente ante los problemas
econémicos que afronta cada dia. De igual manera, la familiaridad cabal con la tecnologlia de
fa agricultura y de la ganaderia ayuda mucho en el planteamiento que se haga con miras a
obtener una produccién dptima, tanto fisica como econémica. Ademas, los afios de experiencia
directa y practica le ensefiaran muchos métodos administrativos abreviados y le ayudaran a
evitar los fracazos que estan siempre latentes en todo tipo de actividad rural.

El Planificador, como administrador técnico de una empresa agropecuaria aciuara
normaimente en tres aspectos:

1. Como “planificador” del establecimiento de una empresa nueva, o una ya establecida
conelfin de desarrollarla mejor.

2. Como “organizador y director” de los programas administrativos médicos y zoolécnicos
en beneficio def mejoramiento de la empresa, y

3. Como “responsable” ante el propietario, de las actividades anteriores, analizando los
resultados que se obiengan de los programas llevados acabo en la explotacion.

Por lo lanto deberan de tomarse en cuenta las caracteristicas de la empresa en cuanto a
su aclividad, pero también hay que considerar que la ubicacién y el sistema de explotacién son
de gran imporiancia, como se explicara en el siguiente capitule, pues en base a ellos se podra
desempefiar el Planificador de manera eficaz en las actividades que realiza, considerando que
se tiene los conocimientos necesarios y/o basicos para el area en la que se pretenda laborar.
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CAPITULO Y
PANORAMA GENERAL DE LA GANADERIA LECHERA EN MEXICO

2.1 LA GANADERIA LECHERA EN MEXICO

La ganaderia nacional, liene su origen en los ganados ibéricos traidos a México en la
época de la Colonia. Desde el siglo XV! y hasta el siglo XiX se efectuaron imporiaciones
sistematicas de bovinos y de otras especies que se distribuyeren en los bastos territorios de la
entonces Nueva Espafa. Desde aquellas épocas se disiinguian dos tipos de explotaciones a7,

1) Las exiensivas manejadas en las haciendas con un gran nimero de ganado bovine
destinado a la produccion de carne y de pieles.

2) Grupos de ganado seleccionado confinado en lugares cercanos a las poblaciones,
teslinadas para el abasto de carne y leche.

A medida que se desarroflaron las grandes cludades se requeria un abasto de afimentos
basicos y la leche y sus derivados que en un principio consumian solamente fos pobladores de
origen europeo. Esto dio origen a las explotaciones lecheras con ganado importado,
manejados por ganaderos de origen ibérico que tralan tradicién lechera y que fueron formando
los establos cercanos a las grandes ciudades. El desarrollo explosive de las ciudades
encapsuiaria a las explotaciones lecheras, creando los problemas ya conocidos al grado que
se han tenido que desarrollar programas de descentralizacidn de los estabios como es el caso
de Tizayuca, en el estado de Hidalgo, para descongestionar los establos de la Ciudad de
México. Este fendmeno por la falta de pilaneacién, se ha presentado en ofras ciudades como
Torredn, Guadalajara y Aguascalientes.

La consolidacibn de la lecheria comercial se da a parlir de los aflos cuarenia,
condicicnado por el desarrollo industrial y el mercado interno.

El crecimiento del sector agropecuario en México, posterior a la Sequnda Guerra Mundial,
merecié la atencién internacional, debido a sus niveles de crecimiento. E) respalde de esa
stiuacion fue el crecimieno del sector industrial orientado al mercado interne, aunque el sector
agropecuario jugé un papel fundamental en la generacion de excedentes.

En el pericdo 1950-1970 se presenia un proceso de integracion horizontal y vertical de la
aclividad lechera, el periodo de recuperacidon esfuvo comprendido enire los afos de
1977-1981, para después caer en la mas aguda crisis agricola de la historia. Al inicio de Ja
década de los setenta se marca el comienzo de la pérdida manifiesta de la autosuficientia
alimentaria, ia agricufiura se mostré incapaz de absotrber fuerza de frabajo, ante esfe reto, los
administradores det régimen aplicaron politicas destinadas a satisfacer la demanda interna y
recuperar la autosuficiencia alimentaria, via inversiones, créditos y subsidiosan.

(17) FIRA Memorias del Seminario internal. $obre Produccién Intensiva de Leche, 1988
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Une de los principales problemas a los que se enfrentd la industria lechera, fue el bajo
precic que se pagaba por un litro de leche, y que e! gobierno adopt6é una poiitica errénea de
controi de precios sobre los productos pecuarios, provocando asi una descapitalizacion severa
gue acarreé resultados irreparables. Es asi como podemos explicar en nimercs que entre
1970 y 1980 el volumen producido crecié con rapidez al pasar de 3,758 millones de litros de
leche a 6,742 millones de litros. Lo que implicé un incremento del 79%. Entre 1980 y 1590 a
pesar de que la produccibn en 1985 habla alcanzado un nivel de 7,173 millones de litros de
leche, ia tendencia general acus6 un descenso, puesto que desde 1986 a 1989 los volimenes
obtenidos fuercn cada vez menores. En 1989 solo se produjeron 5,832 miilones de litros, 22%
menos de fo que se produjo en 1985 ¢n

A partir de 1990 se inicia la recuperacion de esta linea, que alcanza su nivel maximo de
produccion correspondiente a ios Uflimos veinie afios en 1993, con 7,185 millones de litros de
leche, cantidad que supera en 28.8% lo conseguido en 1989 a7

La recuperacibn probablemente se debid a que a principios de 1980, se publica el
Programa Nacional de Modernizacién del Campo 1890-1994. Dentro de fas estrategias de
dicho documento se prelende revertir la problematica de fa produccién de leche en el corto
plazo, al estimular las explotaciones especializadas, buscando alcanzar economias de escala
de produccién. Se instaura un esquema de precios mas fiexibles que permitiria desarroliar
plenamente el potencial en este sector y lograr un nivel de rentabilidad adecuado.

‘En 1985, el Gobierno Federal anuncia el Programa iIntegral para la Produccién
Agropecuaria y para el Desarrollo Rural. Con & se concede un mayor Impulso al sector
agropecuario, el cual se sustenta en la participacién y consenso con los representanies de los
preductos en la estrategia de apoyos directos para incrementar la produccion de carne, Jeche,
lana y miel, denominado Alianza para el Campo” ).

En ese afto se planted la necesidad de contar con un programa especifico cuya mision
era la de incrementar la produccién lechera para lograr una mayor participacion en el mercado
interno. Se contemplan de esie modo diversas estraiegias para adecuar la polilica de precios y
los apoyos gubernamentales a las necesidades de la actividad fechera.

La consolidacion de estas estralegias finalmente son plasmadas en el Programa de
Fomento Lechero, infegrado con fos organismos de productores industriaies, el cual sustenta 4
grandes acciones: g

1. Un procedimiento para ejercer los cupos libres de arancel OMC Y TLCAN, para evitar
que el precio nacional se deprima.

2. El establecimienfo de una Norma de Efiquefado, para eliminar ia competencia desteal
entre leche y formulas lacteas.

3. Lainstrumentacién de la Alianza para el Campo, para impulsar ei fomento lechero, a
través de Ia modernizacién de la infraestructura productiva, la repoblacién det hate, e!
mejoeramiento genético y la asistencia técnica y la salud animal.

(6) ASERCA, Claridades Agropecuariag (Rev.) No. 77 Afie 2000 México, 2000,
(17) FIRA Mermorias del Seminario Internal. Sobre Producclén Intensiva ds Leche, 1988
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4, Laliberacion del precio de la leche y los productos lacieos, para evitar distorsiones en
el mercado.

En el triento 1990-1992, la produccién crece el 8%. De 1993 a 1995 se presenta una
desaceleraclén en Ia produccién de leche de 1.1%, influido por problemas econdémicos y
chimaticos en el pais. En 1995 con e} establecimiento del Programa de Fomenio Lechero
cambian las expeclativas del sector .

Para el trienio de 1996-1998 se retoma el crecimiento de la produccién nacional, pasando
de 7,586 millones de litros a 8,316 millones en 1998, lo que representd una tasa de
cretimiento medio anual (TCMA) dei 4% .

Durante el periodo de 1990-1998 ia produccidn presentd una TCMA de 3.9%, lo que
mueslra que su evolucion general ha sido positiva.

Para 1999 las expectativas de B,618 millones de litros, le cual significaria un crecimiento
del 3.6% respecto a 1988, De conlinuar estas circunstancias, para ef aho 2000 podria lograrse
una produccion alrededor de 8 mil millones de litros @).

Cabe destacar que Iz evolucién positiva de fa produccion de leche nacional se ha visto
reflejada en el comportamiento de las importaciones de leche en poivo, las que a partir de 1890
presentan una tendencia a reducirse, siendo mas marcada a partir de 1995,

El resultado a este andlisis comprende resaliar la problematica del sistema de produccién
de la leche en México, entre los problemas que se mencionaran son: la insuficiencia de abasto
del producto debido al estancamiento de los sistemas productivos tradicionales en los Gitimos
20 afos y al crecimiento dinamico de ia poblacién; la baja productividad y elevados costos
produccion, deficiente distribucién y comercializacién de la leche y sus derivados;, mayor
dependencia del mercade exterlor de la leche en polvo, que hasta 1985, los elevados
excedentes del mercado internacionat, favorecieron la obtencion de precios inferiores, pero que
a partir de 1987 se cambi6 el proceso al registrarse precios de importacion crecientes; una
escasa infegracion vertical en todo el proceso productive y una politica de precios con estricto
control.

Las razonhes ante esta problematica se pueden ejemplificar como: el abastecimiento
insuficiente de la demanda con la produccion interna en 1920 se cubsid soio el 70% con cada
vez menos posibilidades del suminisiro externo; pravalece un gran atraso en la transformacién
del producio, presentdndose mayor margen de ulilidad relativa en los detivados lacteos;
existen grandes perspeclivas en el mercado interno para las leches indusirializadas y
procesadas, por la vida ufif de estos productos, la presencia de una reorganizacién de los
mercados regionales, en donde cada vez més se plantea la industrializacion en funcion de la
produccién, el acceso mas facil a nuevas tecnologias para la produccidn de leche Yy sus
derivados; estabilidad econdmica en el mercado interno; condiciones competitivas en el mundo
para un mayor aprovechamiento imegral; una eficlencia minima necesaria en la produccién en

6} ASERCA, Claridades Agropecuarias (Rev.) No. 77 Afo 2000
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cuaiquiera de las actividades del proceso que permita disminuir costes y la busqueda de
integracion y complementariedad a través de la constitucién de empresas agroindustriales y de
sefvicios.

Por tanto, 1a producci6n lechera en México, se ha caracterizado por una insuficiente oferta
en el mercado, ya que el consumo estd atamente concentrado en los sectores soclales de
mayores recursos, dados por la gama de alimentos a la que fiene acceso quienes menos
precisan del producto. E) Estado Mexicano ante esla situacioh y en estricto apege a los
principios constitucionales de justicia social, orienté sus esfuerzos a poder distribuir y
proporcionar leche a fa poblacion gque mas la necesita pero con el fin de poder pagar per ella
un precio adecuado a sus necesidades a diferencia de los precios en el mercado bajo distintas
denominacicnes y razones sociales, por lo que la intervencion del Estado en el abasto
alimentario de feche surgié en el sexenio 1934-1940, como una necesidad de regular y
coordinar la relacién entre proveedores, comerciantes y consumidores.

“As| para el afio de 1946, se inicia Ia rehidratacion de leche en polvo, que para después
en el afio de 1950 se realiza 2 través de la Compafifa Exporladora e importadora Mexicana
(CEIMSA), creada por el Estado en 1937, asume la responsabilidad de elaborar, distribuir y
vender leche reconstituida.

En 1954 una planta rehidratadora construida por CEIMSA inicia operaciones con un
volumen de 30 mil litros diarios, al tiempo que suscribe un contrate de maquila con i3 planta
CREMEX.

La participacién estatal en la industrializacion de leche se incrementd y en 1961 la
Compafiia Rehidraladora de Leche CEIMSA, se consolida como !al y nace constituida una
sociedad mercantit del Estado, la CONASUPQ, con la finalidad de regular y abastecer el
mercado de los productos basicos y poder satisfacer la demanda a la mayoria de la pobiacién
de bajos recursos.

Para 1963 cambia su razon social por la de la Compania Rehidratadora de Leche
Conasupo, S.A., que en 1965 se convierte en sociedad antnima de capilai variabie, a su vez la
Conasupo, S.A., se transforma en el organismo publico decentralizade CONASUPO.

En 1972 {a Compafila Rehiratadora de Leche Conasupo cambia su razén social por la de
Leche Industrializada Conasupo, S.A. DE C.V., mejor conocida como Liconsa, la cual para
1982 distribuia leche en el Disirito Federal y once estados de la Republica, y en la actualidad
cubre casi la lotalidad del pals” e2.

Sin embargo, para compensar la insuficiencia en la oferta que se presentaba se fuvo que
recurrir 2 la importacion de leche. El bajo costo de este insumo en el plano internacional con un
precio particularmente deprimido en fos siete primeros anos de la década de los ochenta, se
tomo en un substancial apoyo para la expansién del programa de abasto social, ya que el costo
del subsidio se compartié entre el pais productor y el pais consumidor.

{22) GONZALEZ, Fiores Reymundo. La lsche en México. La crisis lechera de los ochenta UNAM, 1934 (Tesis)
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La expansién geografica del programa de abasto social tardé en concentrarse, ya para
finalizar la década de los setenta, no se habian superado los limites de la Ciudad de México.
Una década después la cobertura se extiende en el 4mbito nacional. La pobiacion beneficiada
se triplico llegando el beneficio 2 5.2 millones de nifios de escasos recursos menores de 12
afios, proporcionando e} producto a un precio accesible equivalente a la tercera parie del de la
leche pasteurizada ez,

Es asl, que a partir de 1989, se manifiesta en México una tendencia decreciente en ef
tamafio total del hatc y en el volumen de produccién lechera; mientras que para 1982 la
produccién total de leche fue de 6,923 millenes de litros y para 1989 sélo aicanzé 5,832
millones de litros un.

La evolucién de la produccion de leche de vaca, se ha comportado al igual que ofras
ramas del sector agropecuatlo ton un incremento considerable entre el petiodo comprendide
de 1970 a 1980 para después tener un descenso entre 1986 y 1989. A partir de 1990 se inicia
la recuperacidn, alcanzando su maximo nivel de produccitn en 1993.

Durante esos afios en la actividad lechera nacional se registrd una reduccion conlinua en
la rentabilidac debido a factores internos y externos. En lo nacional, ia politica de regulacién de
precios adoptada asumié un apoye significativo en el consumo de este producio entre la
poblacibn de menos recursos, estimulando (@ demanda sin la correspondiente
retroalimentacién al proceso de produccién primaria. En buena medida, el aumento de la
poblacion tuvo una influencia decisiva en la necesidad de incrementar las imporiaciones
obligando a dar una mayor cobertura a 105 programas sociales y asegurar la efaboracion de
productos basicos indispensables, estos programas fueron los gque en mayor proporcién
absorbieron el flujo de las importaciones.

El sector lechero vio recrudecer sus problemas cronicos con el desplome del
financiamiento; falta de estimulos para ta deshidrataciéon de leche, falla de instalaciones de
acopio y vias de comunicacién en los sistemas semiespecializado y lropical; escasa
organizacion; baja rentabilidad de la industria pasteurizadora; indices reproductivos regucidos y
esquemas inadecuados de cruzamiento de gapado lechero, subsidios a la leche en polvo
importada, problemas de sanidad y deficiencias en la alimentacion del ganado.

En el sector lechero, las diferentes instancias gubernamentales junto con las
representaciones del sector privado, han implementado una cotaboracién permitiendo planear y
coordinar las medidas y acusrdos necesarios para el fortalecimiento del sector, en el marco de
la insercion de nuestro pais en las nuevas relaciones comerciaies gue se forman.

Sin embargo dentro de la actividad agropecuaria, el Subsector Ganadero, ha sido el més
afectado y dentro de éste especialmenle Ja Ganaderia Lechera, Ja cual ha sido la menos
apoyada. Se considera que a menos que la polltica agropecuaria en México se modifique, la
ganaderia lechera tenderfa a desaparecer. Esto to podemos ver al analizar el caso de las

{17) FIRA Memorias del Seminario internal. Sobre Producclon intensive de Leche, 1988
{22) GONZALEZ, Flores Raymiundo. La leche en México, La crisls lochera de los ochenta UNAM, 1834 (Tesig)
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Importaciones de animales realizadas en los Ulftimos afios y que prevé que {a ganaderia
naciopal no ha side capaz de crear ia infraestruclura necesaria para poder satisfacer la
demanda de reempiazos y a pesar del esfuerzo econémico tan grande que eslo significa,
tampoco se ha podido satisfacer la demanda de leche y sus derivados.

Dentro del contexto de la produccién mundial de leche fresca, indusirializada y de
derivados se reconoce que ha sido completamente dominado por los paises centrales y México
ha enfrentado un grave problema. A pesar de fener uno de los hatos dedicados a la produccién
lechera mas numerosa en el mundo su nivel de produccién lo coioca, en fa actualided, en el
lugar 11 de los principales productores del mundo. Se dice que como caracteristica desigual
entre la ganaderia lechera mexicana con otros paises, los rendimientos por animal es muy baja
en comparacibn con paises gue sus halos represenian lz2 especializacion de razas netamente
productoras de leche.

La situacion de México en el mercado mundial de lacteos es precaria, @ pesar de que es
un pals con recursos naturales y animales necesarios para sustentar una produccion inferna de
teche suficiente; los bajos niveles tecnologicos, genéticos, nulricionales y la maia intervencion
del Estado en el fomento de la actividad lechera, han propiciado que se mantenga eslancada y
su crecimiento sea fan bajo, que la poblacién supera la tasa que realmente podria cubrir las
necesidades alimenticias y por tanto se tenga que recurrir a cubrir la demanda con la compra
de productos lacteos en el mercade internacionai. Lo cual representé un allo indice de
imporiacién de leche en polvo en la década de los ochenta.

En la actuafidad existe ya una imporlante industria lechera que inciuye desde las
explotaciones de ganado iechero en diversos grados de desarrollo tecnolégico, hasta grandes
industrias para pasteurizar y elaborar derivados lacleos. Toda esta infraestructura de
produccion, procesado y senvicios se han desarrolado en gran parte por la canalizacion de
recursos credilicios a la ganaderia, asi como la uiilizacidn de asesorfa técnica y debido
principalmente a la participacion de los productores de leche.

La cadena productiva de ieche en México se constituye por 70 mil empresas en esla
actividad y mas de 11 mil en su proceso. En 1995 la produccion nacional se incrementd, pero
es0 no repercutié en ia tasa de importacion, que para ese afo fue del 33%.

Con la produccion lograda durante este afo, el pais se coloco en el octavo lugar en el
ambito mundial. Para lograr esto se necesito de la participacién de 300 mil personas, para
poder manejar 8.2 millones de tabeza de ganado de las cuales 2.2 millones correspenden a
razas especializadas en la produccion de leche y 6 millones de cabezas de ganado de doble
proposito.

La alimentacién que recibieron lps bovinps que participaron en la producciébn fue con
forraje producido en 6.0 millones de Ha. De ias cuaies 1.5 millones pertenecen a [as regiones
aridas, semidridas y templadas, mientras que 4.5 miilones corresponden a las regiones
tropicales.

Por esto la ganaderia lechera en el pajs se ha visto cada vez en menores condiciones de
expander su produccién a razdn de la baja rentabilidad promedio de las explotaciones, a
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consecuencia de las politicas de conirol de precios y de subsidio al consumo; trayendo consigo
la reduccion de las wlilidades de manera considerable a tal grado de que muchas de ellas han
dejado de ser costeables.

El actual gobiernc ha establecido que se compromete conjuniamente con los productores
lecheros a sustituir para el afio 2000 ef 70% de las importaciones y lograr la autosuficiencia
nacional de este producto un. A medida que se emitan acciones para transferir tecnologia,
asistencia técnica y capacitacibn por un lado y, por otro a establecer la organizacion de
productores para lograr economias de escala que contribuyan a la2 reduccion de cosios de los
insumos de produccion y ademas poder controlar en forma colectiva servicios que sean
necesarios ¢s)

Lo anterior se lievaria a cabo con la participacion del gobierno con apoyos financieros y
garanifas para el apoyo al crecimiento como el programa reciente de “"Alianza para el Campo”,
que durante 1996 otorgé subsidios directos a la produccién lechera de 25% a 50% de la
aportacion federal ug.

El gobierno ha asumido un papel esencial para especificar de esta parie imporiante del
sector agropecuario, ya que su politica gubernamental se dirige a lograr la autosuficiencia para
el afto 2003. Dentro de lo que se ha estructurado, es Ia liberacidn del precio de 1a leche que a
pesar de las buenas intenciones para comprometer a los productores a incrementar su
produccién se ha contemplado una situacidn desmedida de descontrol en los precios y por
tanto de fos insumos que se requieren para la produccion.

Tomando en cuanta loa anterior habriz que considerar gue los programas que se han ide
planteando tienen gran influencia en las explotaciones del pais, debido a que los apoyos se
dan y se han dado de acuerdo a la distribucién geografica la cual se describira en el siguiente
apartado.

{17) FIRA Memorias del Seminario internal. Sobre Preducclon intensiva de Leche, 1988
{18) FIRA Oportunidades de Desarollo de |a Lecheria en México. Boletin Informative No. 224 Vol. XXIX sfio XXVIII,
1897,
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2.2 DISTRIBUCION DE LA GANADERIA LECHERA EN MEXICO

Las explotaciones lecheras se encuentran divididas en cuatro zonas del la Republica, por
lo que es importante definir las caracteristicas de cada una de ellas de manera breve. Los
datos que se mencionaran a continuacion fueron consuttados en base a la encuesia de 1996
sobre rentabilidad de lecheria que FIRA realiza cada afo, siendo esta una de las mas
actualizadas que pudimos obtener,

REGION NORTE. En 1995 esta region contribuyé con el 23.8 % de la produccion
naclonal de leche. De la produccién por vaca se obluvo un promedio de 8,301 Its anuales. Y se
dice que de fa regibn estudiada la empresa mediana llega a considerarse con una capacidad
de 809 vacas y que representa un 73% del total de las empresas de esta magnitud, el 27% lo
representan las empresas que cuentan con hato aproximade de 757 vacas. Esta regién se
considera como la mas representativa de los sistemas especializados, basada en la ulilizacién
de superficies de riego y cantidades altas de concentrados y alimentos de alto vator energético.
Mucha de la tecnologia de produccion es adaptada a la que se emplea en Estados Unidos,
aprovechando economias de escala; eslos sistemas han sido altamente dependientes de
vaquillas de importacion. '

Estas empresas del norte se caracterizan por flevar a cabo una integracién sélida a través
de organizaciones gremiaies que ofrecen servicios como abastecimiento de insumos, asesoria
técnica, acopio de lechs, industrializacién y comercializacion. Ademas de que ia mayoria de
estas producen sus propios forrajes con Ia finalidad de reducir los costos de alimentacién de su
hato.

Su alta rentabilidad se distingue por ser atamente tecnificadas y Ja inversién que destinan
para la oblencion de mas animales es baja, llegan a invertir hasta $ 23,000.00 por vaca y
obtiene una renlabilidad de hasta $ 500.00 por animal. La distribucion de los costos se
determina en mayor medida para la adquisicion de forrajes y concentrados que representan el
81% de lo gastado, mieniras que el 19% lo destinan al pago de mano de obra, medicinas y
otros gastos,

En esla region no depende de la importacién de) ganado mas bien manejan un pian de
mejoramiento genético para el incremento productivo de las razas.

Esta zona la comprenden la region arida y semiarida del pais, incluyendo a los estados de
Coahuila, Chihuahua, Durango, Nuevo Ledén, Zacatecas, parte de San Luis Potosi y
Tamauiipas.

REGION OCCIDENTE. En 19895 esla regidn contribuyé con un 39.8% de la produccion
nacional de leche y represent6 el mas afto potencial productivo en el ambite nacional.

Esla region representa la produccion de tipo familiar en condiciones semiaridas ¥
templadas, los productores utlizan una mezcla de recursos provenientes de superficies de
riego y de temporal, destacandose el aprovechamiento de cultivos de secano y de residuos de
cosechas, complementados con concentrados gue generaimenle son de elaboracion locai.
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Muchas de esas explotaciones familiares pueden considerarse como de doble propdsito, ya
que ei mismo productor desarrolia y finaliza sus novilos y toretes. Sélo en ocasiones adquieren
vaquillas de fuera de la regién. La fluctuacion intraanual en este tipo de sistemas es de
alrededor de 50% de diferencla entre el mes de mayor produccion y el de menor.

Esta region comprende [a mayor parie de los estados de Aguascalientes, Distrito
Federal, Guanajuato, Hidalgo, Jalisco, México, Michoacan, Morelos, Puebla, Querétaro y
Tlaxcafa.

En esta regidn se distinguen tres tipos de empresas que se caracterizan por su tamatfio,
sistemas de produccidn y estructura de costos.

A) Ei primer tipo se conoce como familiar, representada por una produccidn media por
vaca de 3,788 its de leche anuales, son los mismos familiares quiénes intervienen
en la toma de decisiones y en el avance que se le quiere dar a su empresa. Manejan
un sistema de produccién semiestabulado, producen sus propios forrajes, combinan
la inseminaci6n artificial y monta directa, el tipo de administracién que manejan es
rudime mtaria y no llevan un cierlo control de Ia produccién y repreduccién de su hato.

Su capacidad instalada es para 50 vacas, la inversion por animal es de $ 29,696.00
y la utilidad por vaca es de $ 1,136.00.

B) El segundo tipe son empresas semitecnificadas, manejan un sistema de
estabulacién y la produccion media por vaca producida es de 4,395 its anuales,
adquieren los forrajes y concentrados fuera de la empresa, utilizan inseminaciéon
artificial, su proceso administrativo tiende a ser deficiente y llevan coniroles sencilios
de produccidn y reproduccién animal. Aproximadamente su capacidad es para 100
vacas representando el 82% de su actividad pecuaria y el 18% lo destinan a la
produccién de forrajes. La venta de leche se dirige directamente a los consumidores.
Manejan una inversién por animal de $ 24,794.00, siendo la ulilidad por vaca de $
923.00 al afio.

C) Eltercer tipo son empresas tecnificadas y manejan un sistema 100% estabulada su
preduccion media por vaca es de 6,522 s, manejan un alto grado de concentrados
y los forrajes producidos son total o parcialmente adquiridos en la misma empresa,
su sistema administrativo es adecuado ya que llevan un mejor control en
produccién y reproduccion animal, su capacidad instalada es para 300 vacas, la
inversibn anual por animal es de $ 26,473.00 y la utiidad obtenida es de $ 1,565.00.
Su venta se destina integramente a procesadaras para elaboracién de productes
lacteos.

REGION NORCESTE. En 1995 esta region contribuyé con un 4.6% de la produccién
nacional de leche. Sonora y Baja California se caracterizan par empresas que tienden a ser
mas tecnificadas e influye que se encuentren cerca de la franja fronteriza con los Estados
Unidos. Las empresas lecnificadas se caracterizan por inverlir grandes cantidades de dinero en
sistemas de climalizacion para reducir el efecto de las altas temperaturas, sin embargo en Ios
deméas estados que comprenden esta region tiene un nivel tecnoldgico un tanto atrasado y
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liene un bajo nivel de productividad, el sistema que manejan es estabutado. La produccién gque
presentan las empresas de mayor productividad es de 7,445 lis anuales por vaca ¥ las de
tamafio medio solo presentaron 6,155 its. Cabe destacar que Sonora y Baja California
representan el 26% de la regién en cuanto a las empresas que tiene la mas akia rentabllidad,
ademas de que cuentan con servicios de asistencia técnica y tiene una capacidad de 325
vacas, mientras que las empresas medianas no cuentan con ese servicio y su capacidad es
para 250 vacas.

La regién en su conjunio presenia un bajo nivel de organizacion gremial, ya gque su
produccidn no se destina a comerciatizadoras sino a distribucion directa a los consumidores.

Por otro lado la mayoria de las empresas tanlo las tecnificadas como las medianas no
producen sus propios forrajes por lo que los costos de alimentacién son muy aitos. La inversion
por vaca en {a regién es por § 27,105.00 mientras que su ulilidad anual es de
$ 1,137.00 por vaca pe).

Se dice que es en esla region donde se maneja el precio mas afto por Mro de leche, sin
embargo es la condicionanie que permite obtener mayores lngresos y de esta forma inverlir en
mayor proporcion,

La caracteristica primordial de esta regién que se manifiesta como el factor que influye en
la empresa para una mayo! rentabifidad, es la asistencia técnica que les permite acelerar la
eficiencia producliva mediante la aplicacion de innovaciones y tecnologias en gran escala.

REGION SUR En 1995 esta regién contribuyo con el 4.4% de fa produccién nacional de
leche. Se distinguen también dos tipe de empresas, la familiar y la tecnificada; la produccion
media por vaca respeclivamente es de 3,989 y 6,142 fis.

Esla regién comprende ia zona tropical (seca y humeda), localizada en los estados de
Campeche, Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Quintana Roo, Tabasco, Veracruz y Yucatan.

La regién del trépico seco se caracteriza por el pastoreo, en el que predemina del sistema
de doble proposito, en donde la vaca se ordefa ademas de amamantar a su becerro. En esfa
regién la produccibn muestra una mayor estacionalidad, ya que el preducter aprovecha la
época mas favorable del afio para ordediar a sus vacas. El uso de los alimentos cancentrados y
de forraje de corte es marginal, las condiciones de produccidn son basicamente semiintensivas
y la fluctuacién estacional es muy amplia, con producciones hasta de ires veces mas en lps
meses propicios con relaciéon al de menor produccion.

Con respecto a la region del trépico himedo, las explotaciones mas frecuentes son las
que se dan en condicionas de pastoreo en iropico himedo y subhimedo; lo mas frecuente es
la rejegueria tradicional en sistemas de doble propésito, en donde el becerro tiene un valor
generalmente equivalente al de la leche y en ocasiones lo rebasa. Los niveles promedio de
tecnificacion son bajos aungue se observan preducciones por rancho ¥ por animal mayores
que en laregién del tropico seco. La fluctuacién estacional de la produccion es muy amplia,

{18) FIRA Oportunidades de Desamello ds la Lecheria en Mexico. Bolstin Informativo No 224 Vol XXIX afio XXVIN, 1997
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regisirandose una produccién de 4.5 veces mas en el mes de mayor produccion con refacién a
fa de menor.

“En la empresa familiar ademas de su actividad primordial, la ganaderia lechera, tamblén
dedican parte a la agricutura, mantienen una capacidad instalada por 30 vacas, mieniras que
en la iecnificada son 280 vacas, estas empresas se caracterizan por producir sus forrajes, fa
inversién obtenida por vaca en la empresa familiar es de § 37,095.00, en este tipo de empresa
la mayor parle de la inversion estd destinada a la compra de alimento y en la tecnificada su
inversion es de § 14,700.00 tenlendo una utliidad anual por vaca de § 1,890.00° .

En esta regién la limitacién del abastecimiento de forrajes representa un gran problema
para las empresas de esta regitn. Ya que en la mayor parie de la regién no se producen

forrajes y en el caso de las empresas familiares solo producen cantidades minimas por o que
requieren de mayor adquisicién.

La imitante de la compra de forrajes se distingue por los altos cosios de traslado ¥y por
otro lade por la intervencién de los intermediarios.

En general esta zona se encuentra en desventaja con las anteriores sobre la base de la
baja integracién de la produccion de forrajes y a organismos con plantas procesadoras; que
serla contrastario en base a que esla es la zona que se encuentra dentro del mayor mercado
consumidor de leche.

La participacion de 1a lecheria fropical, ha mostrado una velocidad de cambio de
alrededor del 50% de la que ha mostrado el pals en conjunto en los Gltimos aftos.

La Importancia gue fiene la distribucién de las explotaciones lecheras en México, 8s uno
de las caracteristicas que definen fa clasificacién de estas; por lo que en el siguienie apartado
datemos la clasificacion de las explotaciones lecheras en el pals, considerando que esla
clasificacion es fundamental para entender que la distribucion geografica es parte determinante
de elia.

(18) FIRA QOportunidades de Dasarrolle de la Lecheria en México. Boletin informative No. 224 Vol. XXX afie XXV,
1997.
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2.3 CLASIFICACION DE LAS EXPLOTACIONES LECHERAS EN MEXICO

Los sistemas de produccion de leche en México, se pueden clasificar por su grado de
intensificacion en: Inlensivas, Semintensivas y Extensivas ().

A. Una expiotacibn lechera intensiva estd caracterizada por una alta especializacion y
tecnificacién, sus rendimientos unitarios normalmente son allos, utilizan fuertes inversiones y
una alia aplicacion de insumos.

De este modo se tienen unidades de expiotacién intensiva, con animaies de afio registro,
con predominio de la raza Holstein y en menor grado Pardo Suize Americano y Jersey. La
tecnologfa es altamente especializada, bajo un manejo predominartemente estabulado. Las
instalaciones de este fipo de unidades son construidas especificamente para la funcion que
desempefian, establos, sala de ordefla, aimacenamiento de productos, almatenes para el
resguardo de insumos, cobertizos para maquinaria y equipo, talleres, enfermeria, sala de
partos, sala de lactantes y ofras que son indispensabies para una produccién bien tecnificada.
En ja alimentacién del ganado se combinan los forrajes en verde con raciones de alimentos
balanceados y los suministros de suplementos apropiados para alcanzar el mayor rendimiento
unilario.

Realiza praclicas de medicina preventiva, producciéon y mejoramiento genético. En 1998
este sistema generé 4,196 millones de litros, lo que representé el 50.5% de la produccion
nacional.

La mayor parte de ellas se encuentra en la porcién arida y semiarida, cetca de las
ciudades que constituyen el centro urbano mas importante de los distritos de riego o en la
periferia de éstos, as/ como en los alrededores de las tres grandes &reas metropolitanas:
Méyxico, Guadalajara y Monierrey, asi como en jos estados de Durange, Coahulla, Guanajuato,
Aguascalientes, San Luis Pofosi, Querétaro y Baja California, es aqui donde se ubican las
cuencas lecheras de gran importancia, como es el caso de la Cuenca Lagunera (Coahuila y
Durango), Los Altos (Jalisco), Rincén de Ramos (Aguascalientes), Delicias y Cuauhtémoc
(Chihuahua), Zumpango y Jilotepec (México), Tizayuca (Hidalgo), Coién y Villa del Marqués
(Querétaro) y Mexicali (Baja California).

B. Las explotaciones semintensivas son intermedias en cuanto en el ambito tecnolbgico y
mecanizacidn y presentan rendimientos unitarios inferiores.

Cuentan con un ganado producior de buena calidad, predominando las razas Hosltein y
Pardo Suizo, sin Yegar 2 los niveles de produccion y duracion de las lactancias del sistema
especizlizado. EI ganado se mantiene en condiciones de semiestabulacién, en pequefas
extensiones de tferreno. La alimentacién se practica mediante el pastoreo de terrenos
tuttivados y se complementan con esquimos o forrajes agricolas o suplementos
agroindustriales (urea y melaza).

{17) FIRA Memarizs del Seminaric Internal. Sobre Produccidn intensive de Lache, 1988
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Los animaies permanecen en los ferrengs cercanos a las instalaciones que se utilizan
para el resguardo y la ordefia, las cuales son acondicionadas o adaptadas para esle tipo de
explotaciones,

Enjas unidades de este segundo grupo Ja leche de vaca se vende truda o bronca ya sea
en forma directa o a inlermediarios. Estas unidades son mas comunes en las zonas templadas
del Antiplano.

C. Las explotaciones extensivas se caracterizan por el sistema de libre pastoreo en
agostaderos nativos e inducidos bajo condiciones de temporal, aquf la produccidn por Individuo
es baja y presenta una estacionalidad con mayor produccién en la época de Huvias. Estos
sistemas se diferencian en el nivel de alimentacién, nivel de mecanizacién, ya que carecen de
equipo propio para el enfriamienfo y conservacién de Ia leche, por lo que se tonsidera un nivel
medio de incorporacién tecnologica en fa infraestructura y equipo. La alimentacion del ganado
la constituye el pastoreo, completado con forrajes de corte y concentrado. Existe cierto tipo de
control productive y programas de reproduccion que incluyen inseminacion arlificial. Dentro de
este sistema, “en 1998, se alcanz6é una produccion de 1,717 millones de litros de leche, lo que
significd una aportaciéon a la produccién nacional de 20.63%. Las principales entidades
federativas vinculadas con este sistema son: Baja Calfornia Sur, Chihuahua, Distrito Federal,
Hidalgo, Jalisco, México, Michoacan, Morelos, Puebla, Sonora, Sinaloa, Tlaxcala y Zacatecas”
€.

D. Otro grupo estd constituido por las explotacicnes de doble propésite, en ellas el
objetivo primardial es la produccién de carne y en segundo lugar esta la produccién de leche.
En estas unidades el ganado permanece en los potreros, donde se han inducido pastizales que
requieren de ciertos cuidados. Las instalaciones son rdsticas y elementales, los rendimientos
son menores y el costo por unidad de producto es tambiép inferior. Esta circunstancia ha
impulsado a la expansion de unidades dedicadas a la ganaderia de doble propésilo. Este
desarralio ha sido importante en las zonas tfropicales de Veracruz, Tabasco, Chiapas y el
oriente de Yucatan.

E. Finalmente las explotaciones de traspatio suburbano, cuyo nimero tiende a decrecer
sensiblemente. Se trata de pequefias unidades de tipo famitiar que explotan hatos compueslos
por un nimero limitado de animales, de calidad genética muy variada con cierto predominio de
cruzas. La leche se comercializa y en una parte se emplea para el autoconsumo, ya sea en
forma ditecla o en subproductos (crema, queso © requeson). Estas unidades se ubican en
localidades urbanas de 100 mil habitantes ¢ menos y también son caracteristicas de las
comunidades rurales.

Para fines practicos y con la idea de esfralificar las explotaciones, existen en México tres
tipos de produccién de leche:

(6) ASERCA, Claridades Agropecuarias (Rev.) No. 77 Afio 2000,
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1. la lecheria especializada.- Atamente tecnificada, con un tamafo de hato promedio
de 230 vienires y con un rango de 100 a 3,000 vientres por hato. Este fipo de
lecheria se ubica en el Antiplano Central, Bajlo, Antiplano Norte y Noroeste, en
distritos de riego por bombeo, ubicados en climas templados, aridos y semiaridos;
sus sistemas de produccién son mecanizados tanto en
produccion de forrajes de calidad como en ordefio ¥y manejo de la leche, ulilizan el
sistema de estabulacion, forrajes de corte y alimentacion de alos niveles de
concentrados. Este iipo de lecheria espacializada produce un 25% de la produccion
nacional y contribuye con mas del 80% de ia leche pasteurizada que se consume €n
fas grandes ciudades,

2. lalecheria familiar- Caracterizada por pequefas explotaciones que fluctoan entre 3
y 30 vacas, que normalmenie manejan los infegranies de la familia, este tipo de
productores utiliza sistemas firadicionales de producciébn y aprovethan en forma
importante los esquilmos de la agricuttura (pajas, rastrojos de malz, sorgo y trigo).
Se calcula que en este tipo de explotaclones que normalmente dispone de corrales
en el traspatio de los poblados ryrales; las inversiones fijas son muy bajas, ya que
se tienen construcciones muy rdsticas, donde el manejo es deficiente sobre todo en
la higiene dei ordedte, resultande un produclo de baja calidad que normaimente se
vende como leche bronca a boieros intermediarios, queseros de la localidad, centros
de acopio o directamente al consumidor.

3. La Lecherla Tropical- Basadas en explotaciones de ganado bovino para carne,
donde la produccién es una aclividad secundaria, caracterizada por la ordefia
esfacional en algunos de los vienlres recién peridos que muesifan mayor
temperamento lechero; Este tipo de lecherfa presenta una alta estacionalidad,
observandose grandes picos de produccién en fa época de fuvias,

Para obtener un buen beneficic neto en las explotaciones lecheras es necesario disponer
de un rebafto formado por vacas de gran capacidad de rendimiento. El método mas seguro
para criar un rebafio de gran produccion consiste en sustituir las vacas poco productivas por
novilias que sean de buena ascendencia. Dichas novillas deben proceder de las mejores vacas
del rebano, deben ser cubiertas por el semental de raza pura, ya sea en forma directa o
indirecta, que se haya seleccionado por sus condiciones para transmitir una afta capacidad de
produccién a sus hijas y deben criargse de tal manera que adquieran gran aptitud para
transformar tos alimentos en leche.

Para seleccionar el ganado lechero es conveniente considerar el lipo de mercado gque
haya para la leche y para los productos que se elaboraran con ésta.

El predominio de una raza de ganado lechero en una [ocalidad, es una clara prueba de su
puena adaplacién a las condiciones del medio de dicha area, asi como de que se adapla a las
preferencias del mercado local para la leche y sus productos.

La clasificacién de las explotaciones lecheras nos brinda un panorama mas amplio de las
condiciones de cada explotacién, considerando que el uso de tecnologia y la localizacion
geografica determinan las caracteristicas de cada tipo de explotacidn, por lo que al conocer los
tipos de sistemas produclivos nos es necesario conocer las caracteristicas de las empresas
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agropecuarias en el pais, por lo que en el siguienie apartado se presentan las caracterislicas
generales de fas empresas agropecuarias en México.
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24 CAERACTER]STICAS GENERALES DE LAS EMPRESAS AGROPECUARIAS EN
MEXICO

Las condiciones que presenta el pais en cuanto a distribucién y clasificacién de las
empresas, nos permilen hacer también hacer un analisis de cuales son sus caratleristicas y
cuales son las bases de funcionamiento de elias, por lo que a continuacion se definird lo que es
una empresa agropecuaria y la importancia que tiene en el sector rural.

Se entiende por empresa al sistema de organizacion de elementos humanos, materiales y
técnicos que se dedican a la produccién y obtencibn de bienes o servicios para satisfacer
necesidades econdmicas, sociales y de servicio .

La unidad de produccidn de las empresas agropecuarias tiene como objetivo asegurar el
bienestar econémico y social del productor y su familla, ademas de proporcionarle una
seguridad fulura, ya sea mediante al autoconsumo de la produccién o derivada de su venla,
constituyendo esto un objetivo econémico de la empresa agropecuatia,

Cuando en la empresa se utilizan ademés de la mano de obra praopia de la empresa, la de
" la familia o la de terceros, se esta coniribuyendo al cumplimiento de ofro objetivo, en este caso
social, que es la creacion de fuentes de trabajo.

Finalmente, cuando la unidad produce no sélo para el consumo del productor y su familia,
sino que se propone fambién setisfacer fos requerimientos de olros grupos de poblacién, se
esta cumpliendo con el objetivo de servicio.

Independiememente del énfasis que se dé a cualesquiera de estos objelivos, [a unidad de
produccién de industrias agropecuarias es una empresa, porque de hecho constituye un
conjunto de elementos humanos, materiales y técnicos que se dedican a la produccién con un
fin especifico, en este Udltimo caso de servicio. Por ello una empresa dirigida a la
industrializacién o venta de productos agropecuarios es una unidad de produccién mediante la
transformacion, obtencion ¥y conservacidn de productos alimenticios al buscar alcanzar los
objetivos sacial, econdmico y de servicio 3.

Para Murcia en la empresa agropecuaria sé deben de reunir los siguienies aspectos en
las unidades de produccidn para poder llevar a cabo un proceso productive integral:

1. Unidad fisica: Es aquella que dispone de un conjunto de factores productives que
legan a2 utilizarse desde una base técnica y fisica, es decir, cada factor debe ser
aprovechado uh mayor indice de productividad y de eficacia.

{23) GUERRA, Guillermo, Manual de Empresas Agropescuarias, 1878,
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2. Unidad econbmica: En esta se maneja la raciopalidad econémica para lograr un
nivel 6ptimo en ef uso de los recursos para llegar a cubrir las dislinlas necesidades u
obligaciones financieras como son sustentar a las familias que de ella dependen,
pagar una remuneracion adecuada al empresarie, crear excedente econbémico para
seguir invirliende en el avance de la empresa y por tanto mantener su produciividad.

3. Unidad Social: En ella se establece el poder lograr un bienestar en las condiciones
de vida del productor, de su familia y de las familias que integran la empresa. Debe
garantizarse que la empresa proporcione la ocupacion de la familia en ella y por
tano remunerar la labor que cada uno realice, ademas de distribulr la ganancia que
se oblenga.

4. Unidad administrativa: Es imposible sefialar que este tipo de unidad es esencial ain
cuando el duefio de la empresa sea quien fome las decisiones, ya que es la persena
encargada en el proceso administrativo ps

La industrializacion de los productos agricolas y ganaderos ha sido vista con mucho
imerés por varios sectores de la economia, ya que ello ha permitido la creacion de empresas
que surgen como ia solucién para elevar el nivel de vida de fa poblacién rural y por tanlo la
satisfaccién de una buena parle de la demanda de alimentos.

Sin embargo, 1a creacion de las pequefias y medianas empresas agropecuarias rurales,
han seguido dos caminos extremos: por una parte en los centros urbanos se ha establecido la
industria altamenie lecnificada, mientras que en el medio rural subsiste la pequefia empresa de
tipo famitiar, casi doméstlica, la cual emplea viejos sistemas tradicionales.

La falta de tecnologia en el medio rural es causa de deficiencias en la obtencién y manejo
de los productos agropecuarios, que son materia prima de las industrias alimentarias.

Los tipos de empresas agropecuarias que podemos enconirar en México, de acuerdo a la
Nueva Legislacion Agraria @s), las podemos clasificar de la siguiente manera:

1. Empresas privadas de caracter individual o sociedad andnima.

2. Los Ejidos pueden constiiuir uniones, cuyo objeto comprende la coordinacién de
actividades productivas, asistencia mutua, comercializaciéon u ofras no prohibidas por
la Ley,

3. Las Uniones de Ejidos podran establecer empresas especializadas que apoyen el
cumplimiento de su objeto y les permitan acceder de manera dplima a ia integracién
de su cadena producliva. La creacibn de estas empresas para el aprovechamiento de
sus recursos naturales o de cualquier indole, asi como fa prestaciébn de servicios. En
ellas participan ejidatarios, grupos de mujeres campesinas organizadas, comuneros,
avecindados y pequefios productores.

{35) MURCIA, Héctor, Administracién de Emgresas de Asoclaciones de Produccitén Agropecuaria, 1985,
(46) Secretaria de fa Reforma Agrarta. Nueva Legisiacton Agrarla Art. 27 Constitucional, 1982,
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4,

Las Asociaciones Rurales de Interés Colective (ARIC), también se consideran
empresas agropecuarias, ya que dentro de sus objelivos se encuenira ja integracion
de los recursos humanos, naturales, técnicos y financieros para el establecimiento de
Industrias, aprovechamiento, sistemas de comercializacibn y cualesquiera ofras
actividades econdmicas. Estas estan integradas por ejidos, comunidades, uniones de
ejidos o comunidades, sociedades de produccién rural, o uniones de sociedades de
produccidn rural.

. Las sociedades de produccion rural (SPR}, consideradas como emprasas rurales, se

dividen en sociedades de responsabilidad timitada, ilimitada y suplementada. Estas
estan constituidas por dos socios ¢como minimo, cuyos objetivos son la integracion de
recursos para la obtencibn de beneficios comunes.

La pequefia empresa agropecuaria en zonas rurales en México se caracteriza por las
siguientes condiciones:

1.
2.
3.
4.

Deficiencia en el desarrollo de los procesos productivos por el uso de viejas técnicas
de trapnsformacion.

Los manejos sanitarios, administrativos, de produccién no son los adecuados, lo que
representa pérdidas.

Uno de los fattores de mayor imporiancia que ha provocado que las empresas
agropecuarias no progresen, es la falta de planeacién y control de sus actividades.
Incrementos de los costos de produccion, derivados de los puntos anteriores.

Con respecto al crecimiento de las grandes empresas en las Zonas urbanas, se dice que
han alcanzado niveles mas allos debido a:

4.

1. Eluso de aita tecnologia.
2.
3. La organizacin y planeacién de sus actividades es une de los punios estratégicas,

Un manejo mayor de recursos econoémicos.

que les han permitido alcanzar niveles elevados de rentabilidad.

La organizacion o agrupacion de productores de una sola actividad, han permitido el
alcanzar niveles mucho mas rentables, en los que el grupo se encarga de satisfacer
las necesidades de lodos y cada uno de los integrantes,

Las empresas agropecuarias en el pals debido a las condiciones de crisis econébmicas por
ia que ha atravesado el sector agropecuario, han lenido que enfrentar el relo de elevar la
produccién y la productividad de ia aclividad que desempeftan. Primero consolidar sus
aclividades agricolas y pecuarias presentando para ello un allo nivel de organizacién que les
permita tener con oportunidad los insumos y servicios necesarios para producir y comercializar
sus productos y en segunde lugar inlegrar ias actividades buscando con ello diversificar la
produccion y obiener producios mas elaborados, es decir, completar el proceso a productos de
consumo final. Elio crea como consecuencia una esfruclura cada vez mas compleja de la
produccién agropecuaria, donde los estudios técnicos, econdmicos y financieros cobran gran
importancia ¥ son instrumentos que sirven para predeclr las posibilidades de éxilo de las
empresas y prevén los requisitos indispensables a cubrir.
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La empresa agropecuaria tiene una gran imperiancia debido a que es parte fundamental
en la generacién de bienes, los cuales pueden consumirse de manera inmediata o
transformarse, pero la importancia radica de 1as empresas radica en saber cualgs son sus
caracteristicas y cuales son los fines de cada una; por lo gque en el siguienie apartado
mencionaremos de manera mas concreta una sola zoha, la cual es de gran importancia para el
presente frabajo, el Distrito Federa! y las caracteristicas de la ganhaderfa lechera y sobre todo
saber porgue siendo una Ciudad adn encontramos explotaciones de este tipo.
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2.5 LA GANADERIA LECHERA EN EL DISTRITO FEDERAL

Las empresas agropecuarias en el pals tiene caracteristicas muy diversas, debido a que
estan condicionadas a la capacidad de operacion, recursos, disiribucidbn geografica y uso de
fecnologla, por fo que es necesario precisar que en el Distrito federal, estas caracteristicas en
acasiones son muy diversas aunadoe a que es una zona ciertamente urbana.

En ef Distrito Federal las condiciones bajo las cuales se desarrolla la produccién de leche
son heterogéneas desde el punto de vista tecnolégico, agroecoldgico y socioecondmico. Dadas
las circunstancias bajo las que se encuentran las explotaciones en el Distrito Federal, éstas
adquieren caracferisticas regionales maiizadas por la tradicion, costumbres vy circunstancias de
1a localidad.

Debido a las condicicnes antes mencionadas, la produccién de leche en el Distrito
Federal ha dejado de ser represeniativa por 1a creacibn de PRODEL {Programa de
Descentralizacion de las Explotaciones Lecheras en el Distrito Federal) este fideicomiso se
cred en el affo de 1877, en el cual se contempla ia salida de todas las explotaciones lecheras,
localizadas en aquel entonces en las zonas mas pobladas de la Ciudad de México, asi como el
frasiado de los estabios que se encontraban en ef Distrito Federal y sus alrededores. Esta
descentralizacion hizo posible la creacion del Complejo Agroindustrial de Tizayuca, este gran
complejo cuenta con eslablos, centro de recria, asistencia médica y técnica, ordefadoras
mecanicas en cada establecimiento y la planta de pasteurizacion &)

Para 1986, fue de vital importancia el acuerdo tomado por parte de la Secretaria de
Selud, dentro del Departamento de Conirol Sanitario de Establos y Expendios de leche y
Pulques con respecto a la erradicacién de los estables de 1a zona urbana del Distrito Federal,
en et que se manifiesta:

+ Establecer conforme al reglamento en vigor de programas para un mejor control
sanitario de la leche.

+  Elaborar la distribucién y programacién del irabajo a nivel regional.

+  Establecer que las labores de inspeccion estan orientadas a dar asesoria técnica,
conforme a la legistacién vigente a la ciudadania.

Dicho acuerdo fue publicado en el Diario Oficial de fa Federacion, el 26 de mayo de 1986,
ya que en 1975 la Secretaria de Saiud y olras secretarias del Estado, firmaron un convenid

con el Banco Nacional de Crédito Rural, S.A., para reubicar a 911 establos de la zona urbana
de!l D.F. al complejo agropecuario industrial de Tizayuca, Hgo. &.

(5) ARROYO, Genzain, La Pérditia de ia Autosuficiencia Allmentaria y el Auge de la Ganaceria en Méxco,, 1989,
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Para 1989, se reubicaron 884 en la cuenca de Tizayuca y en otros estados de) inenor de
la Republica; sin embargo quedaron en promedio de 27 establos desde que se designo el
convenio para erradicar a los estables de la zona urbana. Ante la necesidad de reubicar a
estos fuera de la zona se les otorgd un plazo improrrogable para que en nueve meses pudieran
salir a provincla, venciendo dicha autorizacién en diciembre de 1981. Esta auterizacibn fue
olorgada por la Secretaria de Salud, a través de ia Direccion General de Asuntos Juridicos,
teniendo los documentos firmados por los interesados.

Sin embargo al vencerse el plaze, los establos que aun quedaban, siguieron trabajando y
para 1987 éstos e incluso alguno que hablan clausurado ante esta designacién gubernamental,
volvieron a infroducir ganado e iniciaron operaciones. Tal situacién tuvo como resuliado la
creacidn de mas establos sumandase hasta este afio un total de 95 establos.

El dato anterior se establece en el Programa de Descentralizacion de las Explotaciones
Lecheras del D.F. y busca ratificar la reubicacion de éstos fuera del D.F.

En base a estos anlecedentes, se cil6 a una reunién de los integrantes del convenio de
erradicacion de establos, llegdndase a las siguientes canclusiones:

+ E! que la Secretaria de Salud implantara un Programa de Vigilancia Sanitaria
Permanente, _

+ Dicha Secrefaria, soficitar(a a fa Secretaria de Agricutura y Recursos Hidraulicas, se
prohibiera el traslado de vacas productoras al D.F.

¢+ Y estamisma determinara el estado de salud del ganado estabulado en el D.F.

Entre las alternativas de solucién se obtuvieron que nuevamente se les otorgaria un plazo
a estos establos para reubicarse fuera del D.F., firmando una carta compromiso ante la
Direccidn de Asuntos Juridicos. El depariamento de establos {endria la larea de vigitar el
manejo y venta de la leche inspeccionando mafiana y farde; y a los eslablos de mayor
problema se tendria que analizar su ubicacién y problematica para reubicarles en un plazo
congruente y reatista.

Entre los punios mas importanies a destacar de fa inspeccion de Ja leche se requeria
aplicar a muestreo en base a que se fomaba una muestra de leche de cada establo recién esta
hubiera sido ordefiada en una cantidad de 500 a 1000 mis en frascos esterilzados gque se
analizaran en el Laboratorio Nacional para su examen fisico-quimico bacterioiégico y mediante
los resultados se asentaba en una aclta de inspeccion.

Fue un muesireo que hasta 1987 se seguia aplicando y se realzaban visitas con Ia
finalidad de constatar las condiciones sanitarias de Iz ordefia y del manejo de 12 lache en el
lugar de la praducctdn, asf como para tomar las muestras de leche correspondientes.

Entre las condiciones a inspeccionar fueron: manejo de tarjeta de salud del personal,
condiciones generales del ganado, higiene del establo, higiene de la ordefia y recipientes,
almacén de alimenlos, manejos de programas de desinfeccidn y contral de plaga de ratas,
agua potable suficiente y transportes adecuados. En base a esto el Reglamenio de] Control
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Sanitaric de la leche establecib los requisitos minimos de funcionamienio a lps establos
ubicados ertl2s 16 delegaciones en el D.F. manejados en los articulos 39 al 41, 73 y 87 al 94,

Es asi, que contemplando estadisticamente el tolal de explotaciones de ganade bovino
(leche y carne) existentes en el Distrito Federal se considera que de las 16 delegaciones, en 8
de eilas se cuenta con:

EXPLOTACIONES DE GANADO BOVINO ENEL DISTRITO FEDERAL

DELEGACION No. EXPLOTACIONES No. CABEZAS VOLUMEN
PRODUCIDO
Odiwn de M Jectw} |
Alvaro Cbregén 64 170 549.2
Cuajimalpa 55 170 686.5
tztapatapa 3 350 1,3730
Magdalena Contreras 63 330 §86.5
Milpa Aa 619 1,515 34225
Tiahuac 552 5825 2,1068.8
Thalpan 233 850 208.0
Xochimiko 370 7,080 34325
TOTAL 1,858 17,300 12,563.0

Fuente: INEGI Anuaro Estadistico de! Distrito Federal, México 1996,

Bajo estas circunstancias la produccién de leche en el Distrito Federal, solo se centré en
las delegaciones Milpa Alta, Xochimilco y Tiahuac, en las cuales en Iz aclualidad podemos
encontrar explotaciones de diversas dimensiones, no sin ello ser representativas para la
produccién de la Cuenca Lechera del Centro, ubicada en la regibn templada del pals,
contemplando estados como: Aguascalientes, Distrilo Federal, Guanajuaio, Hidalgo, Jalisco,
México, Michoacan, Morelos, Puebla, Querétaro y Tlaxcala.

Esta regibn se considera !a mas imporiante en cuano a produccion de leche, para el affo
de 1998 generd 3,907 millones de litres y su participacién en la produccién nacional fue del
47%.

Las explotaciones lecheras localizadas en la delegacion Tlalpan, no han dejado de ser
representativas, ain y cuande estas explofaciongs cuentan con un nimefo reducido de
vientres, encontramos explotaciones, pocas realmente, que cuenten con un nimero mayor a
50, ya que la mayorla de ellas se conservan por tradicién contando con menos de 10 vientres,
los cuales han de considerarse para el autoconsumo con uso de técnicas tradicionales,

Para las pocas explotaciones gue realizan su aclividad en un senlide lucrative, las
condiciones de produccibn son mas especializadas, debido a que se aplican técnicas de
productitn tales como: mejoramiento genético, alimentacién, control sanitario, lo cual ha
permitido a estas explolaciones subsistir atn y cuando la competencia entre un producto no
industrializado y uno industrializado dista mucho de las perspectivas de crecimiento de estas
expiotationes, no sin dejar de considerar que 1os apoyos financieros y olros programas
gubernamentales para esta zona se han visto reducidos debido al porcentaje que representa la
produccibn de leche para la Cuenca del Centro, sin embargo los pocos apoyos que se dan a
estas explotaciones estan sujetos al lamafio, productividad del hato, ya que los apoyos
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técnicos en ocasiches son proporcionados por las empresas que les suminisiran alimenio o
semen.

Otra de las disyuntivas para la produecién de leche en esla zonz es la implantacién de
Lecherlas LICONSA en las cercanias de las explotaciones, lo cual ha obligado a los
consumidores a cambiar un producto por ofro, no obstante una de las razones mas imporiantes
para este cambio es la diferencia en el precio del producto, sabiendo de antemano que la |
composicion y calidad tienen una gran diferencia, pero para los consumidores es alge que no
es considerado y evaluado como debiese,

Otra de las caracteristicas sobresalientes de esta zona estd en funcién del procesc
administrativo que se lleva a cabo en esta zona, por lo que en el siguiente capitule hacemos un
andlisis de las caracieristicas principales de un proceso administralivo en la ampresa lechera,
el cual se puede generalizar hacia otro tipo de explotacion.




CAPITULO

PARAMETROS ADMINISTRATIVOFE: PARA LA GANADERIA LECHERA EN
MEXICO

Como es ya sabido, las caracteristicas que definen la empresa agropecuaria en México,
no solo es la relaciona a su ubicacién, también las caracteristicas administrativas, de
production, de manejo de recursos humanos ¥ de la mercadotecnia, ya que de ellas depende
la existencia o extincién de una empresz en el pais; en el presente capituio, daremos las
caracteristicas fundamentales de cada una de esias.

3.1 PARAMETROS DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA

Las responsabilidades financieras del administrador agricola comprenden el financiar I3
organizacién y el funcionamiento del negocio, registrar las fransacciones del mismo y
salvaguardar la posicion financiera de la explotacién como una empresa préspera durante un
periodo prolongado.

La administracion financiera es distinta para el explotador agricola de la del comerciante
no-agricultor, en cuanto a que Jos ingresos en efeclivo pueden ser muy diversos. Esta
diversidad necesita mucha planfficacién anticipada, de medo que haya siempre numerario
suficiente para hacer frente a los pagos corrientes. El personal de administracidn financiera no
agricola liene las mismas obligaciones, paro por regla general los productos se venden en
forma mas continua, aunque las demandas estacionales son manifiestas en la mayoria de los
productos.

E} adminisirador financiero necesita diversas clases de conocimientos elementales de
contabilidad vy de |2 manera de llevar registros financieros. Deberia saber cusles fuentes de
capital estan disponibies, como calcular fos costos de capital y como decidir cuai proporcién de
deuda o de capital inmobiliario utilizar el proceder a una nueva inversion.

El administrador financiero a de comprender los principios de economia y de ia
administracion de los negocios que se refieren a las decisiones relativas al reemplazo de
capital, si debe comprar o arrendar, si debe rentar tiema o poseerla, debe susiitur mano de
obra por capital y si debe adoptar o no una tecnologia que necesite capital. Debe estar
razonablemenie al corriente de los cambios de las leyes fiscales ¥y ha de entender los
fundamentos del derecho mercantil, de modo que pueda comunicarse eficazmente con un
abogado o un contador. Y finaimente, ha de ser una analista perspicaz de las declaraciones
financieras que €l o sus conladores deban preparar.

Es por lo anterior que la contabilidad de los presupuestos, se desarrolla con la finalidad
de aportar sistemas contables Gtiles a! area de la Administracidn Agropecuaria.
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Debido al crecimiento de la Agricultura y Ja Ganaderia desde su formacién, ha presentado
un descontrol y débiles estructuras en el proceso del desarrolio agropecuario, esto obedece a
la falta de organizacién y mélodos de regisiros contables para el mejor controt y
aprovechamiento de la producclén.

Por lo anterior, en las empresas agropecuarias es de suma importancia tener, ademas de
los mecanismos para determinar los costos de produccion, un sistema que pueda sefialar Ias
faltas y los enores a fin de que sea posible corregirios y evilar su repeticion, sefalando
claramente las cantidades monetarias o unitarias fo cual refiejara el fuluro de la empresa.

Los preblemas agropecuarios pueden ser analizados bajo la facela de una organizacion
contable, que de manera general, se expresa en los registros y estados financieros, en
términos de kilogramos de alimento ingerido por unidad animal de produccion de carne y leche;
asl como también la consideracién del informe de costo de materiales empleados y por cada
unidad de trabajo humano, como también a los gastos originados por la empresa en relacién
con el proceso productivo,

La contabilidad en la empresa agropecuaria podriamos definirla como [a técnica disefada
para registrar la actividad de una empresa o cualquier otra unidad o agregacién econoémica a
fravés de Ia anotacidn sistematica, cualifativa y cuantitativa de sus Estados de Situaciin y de
las variaciones de los mismos w. Es decir, se considera como un medio de informacion; debido
a que dicho registro se realiza ordenada y esfructuradamente, representa una herramienta que
es aplicable a toda unidad econbémica, gque incluye, la empresa agropecuaria, es decir, el uso
de esta herramienta adguiere una mayor dimension de utilidad para este tipo de explolacién,
que atn sin formar parle esencial de nuestro conocimiento, nos obliga a no permanecer ajenos
2 la ayuda de otras ciencias y 1é¢nicas que coadyuven al buen desarrohio.

En las empresas agropecuarias de nuestro pals carecen de los elementales registros
para delerminar los ingresos y egresos de la explotacion, tal vez por la localizacion de las
explofaciones, generalmente alejadas de las zonas urbanas, lo que dificulla el constante
trabajc de alimentar los fibros de control. Por otro lado, ias oficinas receploras de impuesios no
exigen una rigurosa contabilidad en fas empresas medianas y pequefias, 10 que da como
resuliado que el productor le vea poca ulilidad a dichas herramientas de control.

El hecho de que existan limitantes para llevar los sistemas de control no implica que no
se deban ilevar.

€] conocimienio de los mecanismos basicos de contabilidad ayuda constantemenie a
tener una vision giobal del negocio, y ademas permite estar informados de ias mejoras en
periodos y determinar objetivos con bases reales de solvencia econémica.

Ei desarrolio fuiuro de la agriculura y la ganaderia depende de la solvencia de los
productores para invertir o reinvertir sus capitales. El edificar 0 ampliar una empresa ganadera
dependers del conocimiento de las utilidades del negocio; el hacerlo con bases sélidas en
cantidades exactas de movimiento del dinerc es la utilidad que da la contabilidad.

#) ARCINIEGA, N4jera Caecilia Cnstina, La Contabilidad en la Empresa Agropecuaria de Bovinos, 1984
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Para que fa confabilidad sea eficaz es preciso que se haga en tiempo oporiuno vy
sistematicamente tendra que ir avanzando dependiendo de fa influencia de gastos o de utilidad
que esté generando la empresa.

Sl se desea que las empresas agropecuarias sean méas produciivas se debera tener la
informacién necesaria para que el progreso de la misma sea de la magnitud que el negocio lo
permita.

Cuando no existe informacién suficiente se debe a ia falta de un adecuado sistema
contable que en el fondo cualguier técnico o profesional de la empresa agropecuaria debe
tener para su labor cotidiana en politica de precios, financiamiento, expectativas y tendencia de
cada unidad de produccifn.

Cuando en contabilidad se habla de registros de informacion de tas transacciones se
hace referencia a los datos que se anotan en forma detallada, ordenada, y sistematica de las
actividades que se realizan con el fin de que en un momenio dado se puede saber el cuanto,
porqué y para qué de dichas actividades.

Un programa preciso y completo de registros comerciales ofrece al administrador la
informacidn necesariz para una buena administracion financiera. Proporciona datos para
declaracion y administracion de impuesios, andlisis comercial total y de la empresa,
presupuesto, planificacion y otras decisiones administrativas que son esenciales para mantener
la eficiencia comercial de operacion del negocio lechero.

Las caracterislicas esenciales de un buen sistema de registro comercial son: 1) que
proporcione la informacion necesaria, y 2) que sea sencillo y facil de mantener.

Debido a ia importancia que representa la administracién financiera, los conceptos
bésicos que deben tomarse en cuenia son los siguientes:




3.1.1 BALANCE GENERAL

*El Balance General, es el estado de la situacion financiera de cualquier unidad
econdmica, que muesira en un momenio delerminado al activo, al costo depreciado o a otro
valor indicado. El pasivo y el capilal neto de dicha unidad economica. La forma tradicional y
mas usada del Balance, es la denominada forma de tuenta, que muestra el activo del lado
izquierdo, el pasivo y el capilal del lado derecho ® (n.

Leyendo este documento, puede ocbservarse facimente la situacién econdmica, comerciat
y financiera a que se refiere, o bien acerca de su solvengia, capacidad de pago, estabilidad o
solidez y aun lo referente acerca de su productividad y desarrollo. Para facililar estos juicios
que interesan desde distintos puntos de vista a los duefios y acreedores acluales ¢ probables,
administradores, al fisco y aGn al piblico en general, conviene que el contenido del Balance se
presente debidamente clasificado, dentro de normas sencillas y comprensibles, como la
naturaleza de esta actividad agropecuaria asi lo requiere en pro de una mayor claridad en 1a
expresion de su conlenido. Esto significa gue no existe ni puede establecerse una forma de
balance que satisfaga las necesidades de todos los inleresados en estos documentos, pero si
en el manejo de conceptos mas o menos accesibles a todo piblico.

A continuacién se mencionan algunas partes o rubros principales de los que consta la
conformacion de un Balance General:

Encabezado del balance: cualquiera que sea la forma adoptada para presentar el Balance
debe indicarse su encabezado; a) Nombre del comercianie ¢ Empresa Agropecuaria a que se
refiere; b) La expresion de que se frata de un balance y c) La indicacién de la fecha, sefialando
el dia, mes y afio en el cual esla comprendido el ejercicio al que se refiere. Este Gitimo dato es
de particular interés puesto que los renglones de un Balance pueden ser distintos de un
momento a otro. Al expresar la fecha se sobreentiende que es el momenio del cierre de las
actividades de! dia mencionado en segundo término.

Disposicion general: Dos son las formas mas frecuenies utilizadas para redactar un
balance: las formas llamadas de cuenta o conlinenta! y vertical o de reporie. El primero se
distingue por [a distribucion de sus datos, utilizando la clasificacién de rubros de manera
horizontal, es decir, al Activo en primera instancia de izquierda a derecha y el Pasive y Capilal
en segundo término, en cuanto al vertical o de reporte iniciando el Activo primeramente, de
arriba hacia abajo y en segundo el Pasivo y Capital.

En el Balance las cuentas del Activo pueden agruparse en cuatro rubres: circutante,
semifijo, fijo y diferido, forman el activo total.

« FEfectivo: Es la cantidad de dinero o documentos de facil transferencia con que al
cierre del Balance cuenia la empresa.

» Bancos: Se refiere a los saldos que en dep6sito se encuentran en las cuenfas, de los
diversos bancos que puede manejar.

(1) AGUILAR, Valdés Alffredo. Administracion Agropecuaria, 1985,
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Documentos por Cobrar: Son todos aquellos documentos que representan un monto
de efectivo que pueden ser cambiados o cobrados en un lapso no mayor de un afio.
Cuentas por Cobrar: Se refiere a las cantidades que por diversas causas €n un
momento delerminado (menor de un afio) pueden ejercer un derecho.

Novillos: Es el numero de ganado que considerados cemo un bien, facilmente
canjeables, son considerados dentro del circulante.

Maguinaria y equipo: Son los biepes con que cuenta la empresa integrante de la
produccién que pueden ser canjeados o vendidos, pero que, sin embargo, afectan a la
produccion.

Pie de crfa: Es el ganado pertenecienie a la empresa que representa elementos
basicos de la produccién, pero que pueden ser canjeados o vendidos finaimente.
Animales de trabajo: Es igual que e! pie de cria, puede ser vendido, auhque su
nombre lo indica representa un uso distinto dentro de la produccién.

Terrenos: Es aquel ambito territorial del cual hace uso la empresa para poder realizar
sus actividades, y gque se inciuye dentro de! Activo Fije, porgue su venta o
transferencia modifica en gran manera las operaciones.

Construcciones. Son todas aqueilas instalaciones fisicas deniro de las cuales se
llevan a cabo los procesos de produccién y adminisiracién, inherentes al giro de la
actividad agropecuaria.

Cultives perennes; Se refiere a los culiivos que aun sin determinar |2 wutilidad al
iérmino de la cosecha ya representan un Activo que puede ser vendido facimente.
Erogaciones anticipadas: Son las cantidades otorgadas que a pesar de no recibir a
cambio un bien o servicio, represenlan una transaccion futura.

Las cuentas que forman el Pasivo total son las siguientes:

Acreedores diversos: Son todas aquellas personas fisicas o morales a las que
debemos pagar clerta cantidad de dinero.

Préstamos de avio; Es un préstamo gque se concede para la compra de equipo,
herramienta, materiales e insumos, elc. necesario para la continuidad de la tosecha o
actividad pecuaria a corio plazo (hasta 24 meses).

Préstamos refaccionarios: Es aquel préstamo que se concede para la adquisicion de
materiaies e insumos, pie de cria, instalaciones, construcciones y en general obras de
infraestruciura agricolas o ganaderas a largo plazo (mas de 24 meses).

Cobros anticipados por ventas: Se refiere a las cantidades gue se han otorgado como
anlicipo de una transaccion.

Activo menos Pasivo: Es la canlidad que en todo Balance se debe considerar y que
representa el Capital.

Como se ha mencionado, el Balance General, es la parte fundamental par apoder hacer

una analisis precisc de lo que se tiene y como se liene en un momento determinado en una
empresa, pero hay otros métodos gque confirman y/o sustentan los resuftados obtenidos a partir
de este, por lo que a continuacion presenfamos parametro que en importancia es el segundo a!
realizar un analisis financiero de cualquier empresa, el estado de pérdidas y ganancias,
también ilamado estado de resultados.
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3.1.2 ESTADO DE RESULTADOS Y/O ESTADO DE PERDIDAS O GANANCIAS

El Estado de Resultados y/o Estado de Pérdidas y Ganancias, al igual que el Balance
General, son la parte fundamental el cuaiquier analisis financiero, a continuacién se presenta
un enfoque general de lo que significa y como se lieva a cabo.

*Es un resumen de los resultados de las operaciones de una empresa, en él se revelan
los ingresos devengados y l0s gastes en que se incurre. Se sustrae a los titimes de los
primeros, con lo cual se caiculan las utilidades o pérdidas netas. El estado de resuitados aporia
infermacion concernienie a fa rentabilidad de una erganizacion y a la relacién entre los gasfos y
los egresos” so).

El contenido del estado comprende, por otro lado, informacidn contable detallada que,
para el estado de resuflados, consisle en una lista, partida por partida, de los ingresoes y los
gasios.

El estado de resultados (o pérdidas y ganancias), es un estado complementario del
Balance General puesto que éste muesira Onicamente Iz utilidad o pérdida de! ejercicio, y el
estado de resultados muestra la forma en que se ha obtenido dicho resultado.

El estado de resultados aporta informacién detallada acerca de la rentabilidad de la
empresa, al revelar la fuente de los ingresos y el importe monetaric de cada una de ellas: los
descuentos, las rebajas y las devoluciones vinculadas a las ventas u otros ingresos; el costo de
las mercancias vendidas; una separacién de los gastos en categorfas funcionales, como las de
venas y administrativos; el gasto por impuesio sobre ta renta, las utilidades netas. Ademas, el
estado de resultados incluye Ios reiativos a las actividades extraordinarias.

A lo largo de los afios, el estado de resullados se ha constituido en uno de los estados
financieros méas imporiantes.

Son dos las formas de presentacion de las cuentas en el estado de resultados, los
enfoques de un sclo paso y de pasos miltiples. En el estado de resultades de un solo pase hay
una sola seccibn de ingresos y otra de cosfos y gastos. Este formato presenta la ventaja de su
sencillez, dado que las utiidades o pérdidas netas antes del impuesio sobre la renta se
calculan en un s0lo paso.

El estado de resuttados de pasos muHiples se presentan las cuentas por asociacion, de
modo que los iectores puedan observar faciimente relaciones importantes. Por ejemplo, las
empresas mercantiles deducen las mercancias vendidas, de las venlas nelas, a fin demostrar
las utilidades brutas. Ademas, muchas compafias separan los gasios de los ingresos por
intereses en una categoria a la que se dan los nombres de oiros ingresos (o gastos) o de
ingresos ajenos a las operaciones, que se coloca después de ias uliidades o pérdidas
resultantes de las actividedes normaies de la empresa.

{50} SOLOMON, Larny M., Vargo J. Richard, Schroeder G, Princlpios de Contabillidad, 1988,
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La base para tal colocacion es que les intereses no resultan de las operaciones {como la venta
de productos o la prestacién de servicios), sinc de una sifuacidn financiera con virtud de la cual
se requiere 0 se cuenta con efectivo adicional.

El estado de resultados, a semejanza de los otros informes, estéd dividido en dos
secclones: encabezado y contenido. En el primero se Indican los nombres de las companias y
del informe, asi{ como el periodo cubierto por este (Himo. Se conoce al estado de resultados
como un informe del periodo porque revela las ulilidades y pérdidas netas generadas por la
empresa duranie un periode dado, gue usualmente es de un mes, un trimestre o un afo. Si se
emplea este Gktimo, al afio seleccionado serd cualquiera de los siguientes:

1.
2.

3.

Afio calendario; desde el 1° de enero hasta el 31 de diciembre.

Afio o ejercicio fiscal: Cualquier periodo del afto que no sea el precedente; por
ejemplo, del 1° de julio al 30 de junio.

Afto empresarial natural: Termina al hacerlo el afto natural de la empresa.

Los conceptos basicos que integran el estado de resultados son:

Vemtas: Se refiere a los ingresos obtenidos a cambio de un bien o servicio;, cabe

mencionar que las ventas netas, se obtienen de las ventas lotales que se realizan

menos las devoluciones y rebajas sobre este concepio.

Costo de ventas: Son las erogaciones realizadas en el proceso de una venta, por

ejemple: transportacion o flete, envases, etc.

Uliidad bruta: Se refiere a la ganancia obtenida, sin descontar de ellas ofras

erogaciones o gastos, incluyendo en éstos los impuestos que por ley se aplican.

Gastos de operacién: Se incluyen dentro de este concepto: los tres siguienies rubros:

1. Gastos de administracion: Son aquelios que se realizan por el pago de diversos
conceplos y servicios necesarios para el funcionamiente de la empresa: ndmina,
renta, luz, teléfono, papeleria, efc,

2. Gastos de Venta: Son todas aquellas erogationes en gue se Incurren en la

realizacion de la venta.

3. Gastos de explolacibn: Se refieren a las erogaciones realizadas en la elaboracion

de los bienes o servicios de los cuales se dedica al giro de la empresa
agropecuaria.

«Ofros gastos: En este rubro se consideran algunos gastos que por su imporiancia, no

son agrupados deniro de los conceplos anieriores: gastos financieros, refiriéndose
principaimente a los intereses cobrados por fos Bancos o instituciones de crédito.
Utilidad antes de Impuestos: Se refiere a la ganancia que alun habiendo descontado
los costos y gaslos antes mencienados noe se han considerado los impuestos.
Impuestos sobre la Renta: Son los descuentos que la ley obliga sobre la utilidad bruta
que se ha obtenido dentro de un periodo determinado (mensual y anual). En base a
las normas que impone la ley.

Participacién de utilidades a los trabajadores: Se considera aquella canlidad que en
{érminos de la ley se obliga a repartir entre los trabajadores.

Utilidad Neta: Es 1a ganancia obtenida en el ejercicio una vez descontados los cosios
y gastos enunciados anteriormente.
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Este parametro de analisis nos permite determinar de manera concreta como obfuvimos
tas utilidades en un ejercicio o periodo determinado o en su defecto identificar en que punto se
esta devengando mayor capital, afectando a las utilidades de la empresa, lo cual también esta
ligado a saber cual es la rentabilidad de la empresa, la cual se define a continuacion.
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3.1.3 RENTABILIDAD

Los parametros de analisis financieros podemos usarlos en el momento en el que se crea
conveniente, ya que ellos nos permitiran saber la situacién de la empresa en un momento
determinado, la rentablliidad es !a que mas podiia importarnos en un momento dado, a
continuacidn se define y se da una explicacién de como se obliene.

“Por remtabilidad se entiende 1a relacion entre el resuttado y el capital de una empresa. En
la economia de la empresa se distinguen varios conceptos de renlabilidad. Por la rentabilidad
de capital se entiende la relacibn que hay entre el resultado de un ejercicio y el capital medio
disponible en el ejercicio, expresado en tanto por ciento del capital; por el contrario, se entiende
por reniabilidad de volumen de ventas, Ia refacion entre el resultado y ef volumen de ventas de
un ejercicio, expresado en tanto por ciento de las ventas” s).

Para poder producir, es necesario invertir capilal. La ulilidad neta es el resultado
econdmico de la produccion, gue se obtiene mediante [a inversion de capital. El porcentaje de
inlerés que se obtiene del capital invertido por medio de la produccién se llama rentabilidad.
Para encontrar la rentabilidad se consideran, tanto los intereses de capital propio, como los del
capital ajenoc.

La rentabilidad del aclivo totat es igual a la suma de la utilidad neta mas los intereses
fotales, deducidos de !os beneficios. Esto dividido entre el activo total y multiplicade por 100%.

Utilidad neta + intereses
Rentabilidad active total = X 100%
Activo total

Resultado x 100
Rentabilidad del volumen de ventas =

Volumen de ventas

“Se define la rentabilidad de capital como el producto resuliante de la rentabilidad del
volumen de venlas y la rofacion del capiial, se aprecia entonces claramente, que la rentabilidad
del capital debe permanecer constante cuando la disminucion de la rentabilidad de las ventas
es compensada por un incremento correspondiente de la rotacion de capital. La rentabilidad de
capilal aumenia a pesar de disminuir las ventas, y la velocidad de rotacion del capital aumenta
de tal manera, que supera la influencia negativa de |a decreciente rentabilidad de la cifra de
ventas® gs).

"Hay un buen nimero de medidas de rentabilidad y cada una de ellas relaciona los
rendimientos de la empresa con {as ventas, los activos o el capital. Estas medidas permiten
evaluar las ganancias de la empresa con respecio a un nivel dado de venlas, de activos o fa
inversion de los duefos; ya que para sobrevivir es necesario producir Ulilidades” g1).

{21) GITMAN, Laurence J. Fundamentos de Administracién Financlera, 1978
{24) GUTENGERG, Erich. Economla de la Ermpresa, 1878,
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Estado de ingreso porcentuales: Es el sistema més usual para evaluar la rentabilidad de
relacidn con las ventas. Son dtiles para comparar el funcionamiente de una empresa en un afio
con respecto a otro.

Los tres indices de rentabilidad que se citan generaimente y que se foman directamente
del estado de resultados porcentual, son: a) el margen bruto de ulilidad, by el margen de
utilidades en operacién y, ¢} el margen neto de ulilidades,

Margen bruto de utilidades: indica el porcentaje que queda sobre las ventas después de
que l2 empresa ha pagado sus exisiencjas. Es mejor mieniras mas allas sean las utllidades
brutas y méas bajo el costo relativo de las mercancias vendidas.

Margen de ulilidades en operacion: Esta razén presenta fo comunmenie Hamado
utilidades puras que gana la empresa en el valor de cada venta. Estas utiidades son puras en
el sentido de que ne tienen en cuenta carges financieros o gubernamentales y que determinan
solamente las utilidades que obtiene la empresa en sus operaciones,

Margen neto de utilidades: Determina el porcentaje que queda en cada venta después de
deducir fodos los gastos incluyendo impuestos.

La rentabilidad debemos de considerarla como uno de los parametros que nos permiten
deducir que tanto nos esta generando de utilidades la empresa en un momento determinado,
pero debemos de considerar que estas ulilidades nos representan up margen de solvencia, la
cual se define a continuacion.
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3.1.4 LIQUIDEZ

Existen dos parametros que nos indican la capacidad que tenemos para cubrir huestros
pasivos en un tiempo determinado, uno de ellos s ia liquidez, ia cual se define de ia siguiente
manera:

"Se entiende por liquidez como la capacidad de una empresa de convertir los activos no
monetarios en efeclivo o de obtener efeclivo para satisfacer los pasivos corrientes. La liquidez
se aplica al corlo plazo, es decir, el espacio de tiempo de un aflo 0 menos. Es decir, miden la
capacidad de Ja empresa para el pago de la deuda circulante @e).

La fiquidez indica hasfa qué punto el preductor estd en condiciones de pagar
inmediatamente sus obligaciones financieras. Una empresa es liquida cuando el productor
puede pagar sus cuentas sin problemas. Es decir, en cada momento del proceso continie de
proeduccion, la oblencién del efectivo debe corresponder a ia necesidad de los pagos. Ya que la
cantidad de dinero en efectivo que ingresa debe estar en equilibric con la cantidad de dinero,
también en efeclivo, que sale de fa empresa. Este equilibrio es dindmico e inestable.

La liquidez es siempre una preocupacifn en la operacién de la empresa. Si el productor
no puede pagar sus cuentas se dice que la empresa no es liquida. Si esto sucede, ¢l productor
tendra problemas con sus acreedores. Por el contrario, si el productor reserva demasiado
capital para pagar sus deudas en fodo momenio, ia empresa fendra un exceso de jiguidez. La
desvenfaja de una empresa con exceso de liquidez es que pierde [a oportunidad de obtener
beneficios del dinero congelado.

Para mantener la liquidez de la empresa, se recomienda gue el financiamiento de un
medic de produccién sea igual al periodo de disponibilidad del capifal o, por lo menos, al
periodo de circulacién.

Es difich de juzgar la liquidez de una empresa con un sofo balance, porque nos da una
impresidn de liquidez de la empresa sdlo en el momento en que éste se hace. Es més
importante esfudiar y analizar la liqguidez en el futuro. Para lograrlo, se debe hacer un
presupuesto de los ingresos y egresos de la empresa.

Los acreedores a corto plazo muestran un interés enorme y justificade en las razones de
liquidez de sus clientes actuales y de los posibles.

La liquidez es basica para la conductcion adecuada de las actividades de una empresa,
padicularmente en periodos de adhesividad como cuande la empresa enfrenta un cierre por
una huelga. A la empresa se le exigira cancelar sus pasivos corrientes antes de poder realizar
sus activos corrientes. En épocas de recesidn, pueden sobrevenir pérdidas operativas. Si la
liquidez es insuficiente para amortiguar tales pérdidas, se pueden gestar serias dificutades
financieras.

(48) SIEGEL, Joel G, Shim K. Joe. Teoria y Problemas de Contabildad Financiers, 1387,
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El andlisis de la liquidez de las empresas es especiaimente importante para los
acreedores. Si uns empresa presenta una posicion de liguidez deficiente, éstas los pueden
conducir a demoras en el recibo de pagos del interés y principal aun a pérdidas en los montos
vancidos.

Medidas de liquidez

A. Razon de circulante: La medida de liquidez de uso, méas generalizado es la razén del
circulante que vincula al total del active circulante con el pasivo circulante.

Active circulante
Raz6n de circulante = -
Pasivo a corle plazo

B. Razén acida (prueba &cida): Constituye una prueba riguresa de la liquidez. Se obtiene
dividiendo los aclivos corrientes mas liquidos (efective, valores negociables y cuentas
por cobrar} entre los pasivos corrientes. Con ésta se mide [a capacidad de pago de
deudas a corto plazo.

Activos circulantes - inventarios
Prueba acida =

Pasivos tirculantes

C. Razén de las cuentas por cobrar: Cuando se sospecha que haya desequilibrio o
probiemas en diversos componentes del activo circulanfe, el analista financiero debera
examinarlos por separado para evaluar la liquidez.

Para el analisis de las cuentas por cobrar se tiene dos razones basicas, [a primera
corresponde al periodo promedio de cobro.

Cuenias por cobrar x dlas dei afio
Ventas a crédito anuales

La segunda razdn es la rotacién de cuentas por cobrar:

Ventas a crédito anuales
Cuentas por cobrar

Esias dos razopes son reciprocas entre si, por lo que puede emplearse cualquiera de las
dos.

D. Razones de inventario: Las dos razones mas imporlantes son la rotacitn de
inventarios y el nimero de dias en inventario.

I) La rofacién de los inventarios se calcula dividiendo el costo de fa mercancia vendida
entre e! invenlario promedio. El inventario promedio se determina sumando los inventarios
inicial y final dividido por dos.
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La disminucidn de la rotacion de inventarios indica la acumulacién de mas mercancias.
Se debe intentar determinar los tipos especificos de inventatio que no se estan vendiendo bien
y las raZzones de esto.

) El nomero de dias en inventario se calcula dividiendo 365 dias por la tasa de rotacion.
El resultado indica la duracion de liempo requerido para comprar, vender y reponer &f
inventario.

La liquidez nos muestra la capacidad de cubrir nuestros pasivos a corte plazo, pero

cuando hay que cubrir los pasivos a largo plazo nos referiremos al término de solvencia, el cual
se describe en el siguiente punto.
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3.1.5 SOLVENCIA

La capacidad que toda empresa debe de tener para cubrir sus pasivos, como se
determino en el punto anterior, se determinan mediante la liquidez y la solvencia, esta Ultima se
define a continuacion:

“‘Por solvencia se entiende la capacidad de la empresa para responder por sus
obligaciones a large plazo cuando estas se vencen; es decir, se dice que una persona o un
negocio es solvenie, cuando dispone de recursos suficientes para hacer frente a sus deudas
en el momento oportuno” @e).

“La solvencia es la relacion enire el capital propio del productor y el activo total de la
empresa. Esta se expresa en porcentaje y viene a ser la contribucién dei propietario” (44).

Capilal propio del productor
Solvencia = X 100%
Activo total de la empresa

En el caso de que el total del capital sea del productor, se dice que la empresa tiene una
solvencia del 100% . Sin embargo, la solvencia de 100% no siempre es recomendable porque
puede mermar Ia renlabilidad del capital propio. Cuando el productor obtiene la totalidad del
capilal con un préstamo a largo piazo, fa solvencia de fa empresa serd de 0%.

La solvencia indica la resistencia de una empresa a los problemas inesperados. Una affa
solvencia indica que la empresa puede afrontar situaciones adversas (44).

“El analisis se concenira en la estructura financiera a largo plazo y de tperaciones de la
empresa. También se tiene en cuenta el nivel de deuda a largo plazo en la estructura de
capital. Ademas Ia solvencia depende de la rentabilidad puesto que en el largo plazo, una
empresa sera capaz de responder por sus deudas en medida que sea rentable” 4s).

A gquienes mas interesa fa solvencia de una persona o negocio, es a los bancos,
proveedores y acreedores, ya que estan muy atentos al indice de solvencia de sus deudores, ¥
lo juzgan comparando el activo circulanie con el pasivo a corfo plazo que figura en sus
balances. De esta manera convencional se considera gue si esta relacion es de dos a uno, la
empresa esta en buena siluacion de solvencia, y que esta situacion empeora a medida que el
indice sea inferior a dos por uno, ¢ bien que mejora, en caso contrario.

La misma idea puede expresarse en otra forma, comparando el Hamado "capilal en
trabajo” (diferencia entre activo circulanie y el pasivo a corte plazo) con el pasivo a corlo plazo.
La relacith ideal en este caso debera ser de uno por uno. Es decir, que un deudor se juzga
solvente sifiene un peso de capilal en trabajo por cada peso de deudas a corfo plazo. La
situacion opuesta indicaria una proporcional mejoria en la situacién de solvencia.

(44) SEP Administracién de Empresas Agropecuarias, 1984,
{48) SIEGEL, Joel G., Shim K. Joe. Teoria y Problemas de Contabilidad Financiera, 1987.

55




No basta, naturalmente, un indice de solvencia favorable para obtener un préstame. En
muchos casos el acreedor insistird en obtener aiguna garantia adicional; prendas, avales, elc. y
sobre todo tomara muy en cuenta el caracter y crédito mercantil de su posible deudor.

Dentro de las medidas para determinar la solvencia de una empresa se consideran las
siguientes:

A. Deuda sobre lotal de aclivos: Muesira el porecentaje del lotal de capial que es
aportado por los acreedores de ia empresa. La deuda incluye todas las obligaciones, 8
corlo y a largo plazo.

B. Total de deuda sobre total de capital soclal: Reviste gran interés para acreedores y
sobre todo para los propietarios. Los primeros buscan que se tengan valores bajos, lo
que indica que un gran porcentaje de los activos se financian con fondos aportados
por los propietarios. Esto significa que los desembolsos mensuales por concepto del
pago del capital de deuda e inlereses seran bajos y en consecuencia, disminuiran el
riesgo de que caiga en incumpiimiento del page si disminuyen las ventas y las
ganancias.

C. Cobertura de intereses: Refieja el nimero de veces que las ulilidades anles de
impuestos cubren el gasto inferés. Se obliene dividiendo la utilidad antes de intereses
e impuesios por el gasto interés. Es un indicador del margen de seguridad en el
sentido que muesira cuanta disminucion en las ganancias puede absorber ia empresa.

Sin duda la liquidez y la solvencia nos permitiran apreciar que tan capaz es la empresa de
cubrir sus pasivos tanfo a corfo como a largo plazo, aunado también a fa autonomia financiera
como se vera en el siguiente punto.
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3.1.6 AUTONOMIA FINANCIERA

Cuando somos capaces de cubrir ciertos gastos en la empresa sin la necesidad de algan
présiamo, la autonom!a financiera juega un papel importante, como se describe a continuacion:

“La aulonomia financiera se define como [a operacion que se realiza entre los actives
totales que son cubierios mediante el Capital Constante, es decir, entre lo que se debe y se
tiene® p23).

La autonomla financiera nos representa la capacidad que tiene la empresa para operar
con sus propios recursos, asi como la capacidad que maneja con recursos ajenos y el grado de
dependencia con ellos.

De esta manera, nos sirve para determinar el porcentaje que representan los bienes que
son propiedad del empresario, es decir, el capital contable (CC), respecio a la totalidad de
bienes que utiliza la empresa, o bien, el propio CC, més el pasivo total (PT). El valor minimo
deseable: 50%

Se dice que una unidad productiva estad irabajando con autonomia financiera cuando el
capital representa por 10 menos la mitad del activo total.

Capilal constante x 100 = 50%
Activo total

O bien cuando lo que se debe es igual o inferior al capital, es decir, el valor mdximo
tedrico de Autonomia Financiera es 100, cuando el PT es igual a cero, si la Autonomla
Financiera es igual a cero, la empresa esiad descapitalizada, porque el CC es igual a cero.
Cuando la Autenemia Fipanciera tiene un valor negative, se dice que !a empresa estd en
quiebra, porque el CC es negativo, debido a que el pasivo total es mayor que ¢! active total, ya
que el AT= PT + CC. Cuando la Autonomia Financiera = 50% es porque el CC = PT vy,
consecuentemente, [as obtigaciones del PT pueden cubrirse conel CC.

Pasivp =1
Capital contable

La autonomia financiera nos indica que porcentaje de capital propio con el que frabaja
una empresa, por lo que es de gran importancia considerar gue es fundamental tener un indice
apropiado en este punto, el cual nos permitira liegar a un punto en ! que se cubran nuestros
pasives ¥ tengamos por tanto un punto de equilibrio, el cual se describe a continuacion

(23) GUERRA, Gulillermo. Manuai de Empresas Agropecuarias, 1982,
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3.1.7 PUNTO DE EQUILIBRIO

~Uno de los parameiros en los que podemos apreciar el punto en el que cualquier empresa
ni pierde ni gana y ver sabre tode ¢l punte en el que se encuentra la situacién financiera de la
empresa es el punto de equilibrio, el cual io definimos de Ia siguiente manera:

*El punto de equilibric o analisis de costo-volumen-uiilidad, es et punto de actividad que
existe cuando los gastos son iguales a los ingresos, por lo que se considera que no hay
pérdidas ni ganancias” (4). Es decir, "cuando los ingresos de la empresa equivalen a los costos
totzles de la misma, y donde la empresa con determinado votumen de produccion y venta no
pierde ni gana, pues solo cubre sus costos fjos y variables con los ingresos que obtiene. Este
analisis permite determinar el nivel de operaciones que debe mantener la empresa para cubrir
fodos sus costos de operacién y evaluar la rentabilidad o la falta de rentabilidad a diferentes
niveles de ventas® 21).

El andlisis C-V-U (costo-volumen-utilidad) permile profundizar en la situacion, de modo
que se tome la decisidn correcta, y también se le puede emplear para analizar la fijacién de
precios y sus efeclos sobre la patticipacidn en el mercado, las estrategias de utilidades, como
la de incurrir intencionalmente en pérdidas sobre un producio para generar mas trafico de
clientes en un estlablecimiento minorista, y asi sucesivamente.

Un aspecto muy importante del analisis CVU se encuenira en el calculo del punto de
equilibrio, es decir, el nivel de actividad en que los ingresos igualan a los gasios. En
copsecuencia, en dicho punio las ulllidades netas son nulas.

Se puede calcular el punto de equilibrio mediante el uso de una ecuacion algebraica o0
graficamente. La ecuacidn requiere gue se expresen los costos variables como porcentaje de
{as ventas.

Métedo algebraico: Se ulitizan las variables:

X = Volumen de ventas en unidades.

P = Precios de venta por uttidad.

F = Costo fijo de operacion por periodo.

V = Costo variable de operactén por unidad.

Meétodo grafico; Se muestra en dos ejes de coordenadas, en donde uno de elios
representa las ventas en unidades y el otro el imporie de las ventas. Aqui el punto de equilibrio
es aquel donde el costo total de operacion es igual a los ingresos y a las ventas.

El costo total de operaciones puede calcularse de la siguiente manera;

Costo total de operaciones = F +V ' X

{4) ARCINIEGA, N&jera Cecliia C. La Contabilidad en ta Empresa Agropecuaria de Bovinos, 1884,
(21) GUITMAN, Laurence J. Fundamentos de Administracion Financiera, 1978.
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Las relaciones de punto de equilibrio y de costo-volumen-utilidad frecuentemente se
presentan en un formate grafico al que se conoce como grafica del punto de equilibrio. Este
sistema es 4tit porque permite que los administradores: 1) estudien las utilidades en una amplia
gama de actividad, y 2) analicen los efectos que los cambios en las ventas y los costos ejercen
sobre las ulilidades.

El analisis del punto de equilibrio facilila a los administradores el evaluar qué tan
convenienta resultan nuavos proyectos e inversiones; aporta informacion relativa al minimo de
venlas requerido para conservar la remtabilidad de la empresa. £l alcanzar el punte de
equilibrio en fos primeros afios de proyectos muy diversos representa un logro significativo, por
virfud de los cuantiosos costos de arranque, y evidentemente es muy conveniente operar por
arriba de dicho punto.

El analisis CVU, ademas de su uso para determinar el punio de equilibrio, se puede
emplear para identificar el volumen de ventas necesario para Ia generacidn de un nivel dado de
utilidades netas (a las que con frecuencia se denomina utilidades netas (*blanco®).

Para determinar el punto de equilibrio se requiere de lo siguiente:

Determinar ¢f camportamiento de tos costos.

Clasificar los costos fijos y los costos variables,

Considerar que los costos fijos son constantes.

Los costos variables fluciGan proporcionalmente con el volumen.
Que los precios de los insumos no cambien.

Que los precios de venta sigan iguales.

La eficiencia y la productividad se consideren iguales.

Existentres formas para calcular el Punte de Equilibrio;
1% Sobre el conceptio de Ventas.
Costa fijo total

PE = Costo variable promedio
1-

Precic de venta unitario
22, Para la oblencién de la capacidad utilizada, representada en porcentaje.

PE-= Costo fijo total .
Precio de venta unitario — Costo vatiable promedio

32 En namero de unidades productoras.

PE. = Capacidad utilizada
Peso o litro promedio al mercado
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En base al concepto de ventas se dice que Ja empresa tiene gue vender cierta canlidad
para cubrir los costos totales que llegan a ser de la misma magnitud, si llega 2 vender mds la
cantidad que se expresa en el Punto de Equilibric en ventas se encontrard en zona de
ganancias y si es lo contrario se dice que los costos exceden a los ingresos y se tienen
pérdidas.

DESVENTAJAS DE LA UTILIZACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

_Aunque el anaiisis del punto de equilibrio es de utilizacibn generalizada dentrc de las
empresas, tiene un buen nimero de desventajas inherentes. Las criticas principales a este tipo
de analisis provienen del hecho de que asume una forma fineal, de su método de clasificacién
de costos, de la dificultad para aplicarlo a productes muMtiples y de su caracteristica de ser
solamente a corio plazo 1.

Utilizacion de la forma lineal: Generalmente, ni el precio de venta por unidad ni &l costo
variable de la misma son independienies del nivel de volumen de ventas. En muchos casocs el
aumento en las venlas més alla de cierto punlo se alcanza solamente rebajando el precio por
unidad. Esto origina una funcién total de ventas curva mas que tecta. Ei coste variable de
operacién por unidad de fa empresa generaimente aumenta a medida que ésta alcanza su
capacidad. Esto puede ser el resultado de una disminucién en fa eficiencia de ia manc de obra
en un aumento de horas extras.

Cilasificacion de los costos: Un segundo defecto del andlisis del punio de equilibrio es la
dificultad para clasificar costos semivariables, que son fijos denfro de cierlo rangoe pero varfan
entre si. En algunos casos puede que no sea posible dividir estos costos en componentes fijos
y variables para sl analisis de! punto de equilibrio.

Aplicaciones a productos muHipies: Un tercer defecto del analisis del punio de equilibrio
es la dificullad para aplicarlo a operaciones que comprendan productos mitltiples. Si cada
producto se analiza separadamente, es dificil dividir los costos enire ellos.

Caracteristicas a corto plazo: El defecto final del andlisis del punto de equilibrio es su
caracleristica de ser solamente a corlo plazo. Se aplica normaimente a las operaciones
proyecladas para un afio. Si una empresa hace una erogacién imporianie en publicidad o
incurre en otros gastos mayores cuyos beneficios no se esperan que se hagan patenes en el
pericdo actual, estos gastos coniribuyen a aumeniar los coslos tolales de operacion del
periodo y elevan sl volumen de equilibrio. Como los bengficios de estas erogaciongs no se
perciben en el periodo actual, puede objetarse sin inclusién en el analisis del punto de equilibrio
de ese periodo.

Como se ha mencionado la determinacién del Punto de Equilibrio, nos permile ver cual es
el punte en el cual nuesira produccion nos permie perder o ganar en un momento
determinado, lo que se ve reflejado en los parametros de produccién, ya que podemos mejorar
las condiciones de produccién, como se menciona en el siguiente punto.

{21) GUITMAN, Laurencs J. Fundamentes de Adminisiracion Financiera, 1978,
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3.2. PARAMETROS DE PRODUCCION Y/O EVALUACION ZOOTECNICA

Para poder determinar cuales son los parametros de la produccién, primero debemos
enfocarnos en el saber que es lo que producimos y como queremos producirio, debido a que
con ellos los parametros de administracion financiera de veran beneficiados o perjudicados,
pues es aqui en donde nuestros gastos representan el mayor desemboiso.

Los pardmetros de produccion principales son la alimentacién, la reproduccidn, fa
genética, el manejo y la sanidad, pues con eflos permiliremos tener un mejor desarrcfio en los
rendimientos de cualguier explotacion,

3.2.1 ALIMENTACION

Como es ya sabido, los alimentos consumidos por los animales se uliiiza para realizar los
procesos necesarios de la vida y para transformarlos en productos Gtiles, por lo que es de gran
importancia saber cuales son los beneficos de proporcionar una alimentacién balanceada.

Para poder hablar de un programa de alimeniacién funcional, es necesario primero saber
a que nos referimos cuando hablamos de nutrienles, los cuales podemos definirlos como los
elementos o compuestos especificos derivados del alimento ingerido y usado para mantener
los procesos fisiolégicos de la vida.

Los bovinos ds leche deben ser bien alimentados para lograr una produccion éptima. La
tarea del productor es alimentar a los animales, segn sus necesidades y en forma econémica.

La mela principal de un programa de alimentacidn para el ganado lechero es el
proporcionar a cada animal una racidn que estime la produccion méxima y que ademas dé
como resuitade lo siguiente:

1. Satisfaga los requerimientos de nulrientes del animal, es decir, la racibn debe
proporcionar cantidades necesarias para el manienimiento, crecimiento, reproduccion
¥ produccién a los niveles méximos.

Que sea una racion apetilosa, al animal le debe gustar lo que esta consumiendo.

Que sea econdmica, ya que tos costos de esta representan aproximadamenie el 50%

del costo total de la produccion de la leche en la mayoria de las explotaciones

lecheras, por lo que un pregrama de alimentacion econdmica en base al costo del
alimento por unidad de produccidn, sera importante para controlar los costos que se
requieren en su conjunto de la aclividad lechera,

4. Que conduzca a fa salud del animal, ya que esto depende para que la preduccion de
leche tenga una composicion normal, ademas de que no constituya a ocasionar
molestias en el metabolismo de la vaca lechera sobre todo cuando se encuentre
produciendo o en estado de gestacién.

LN ]
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Enire los innumerables factores que afeclan a l2 produccién animal, 8! conceplo de
alimentacion puede ser uno de los mas importantes ya que es el responsablie directo de la
cantidad de leche o carne producida, ademds representa una buena parte de los costos de
produccién. La alimentacion cientifica de los animales ne es solamente proporcionar un
alimento cualquiera con el objetivo de saciar el apelito. Si se desean obtener niveles maximos
de produccién haciendo uso 6ptimo de producios gue generaimente son poco disponibles y de
alto costo, se deben de tomar en cuenta los requerimientos nutricionales de los animales y su
nivel de produccién con el contenido de nutrientes de los ingredisntes disponibles.

Es asl como la alimentacién dentro de una expiotacién de bovinos produciores de leche
es considerado como un faclor decisivo, para determinar la rentabilidad de la empresa & través
de la produccion de la misma.

Para lograr alcanzar lo anterior es necesario conocer algunos principios basicos para la
nutricion de Jos animales, a2 continuacibn se enumeran:

1. Conecer los requerimigntos de nutrientes def ganado lechero. Eslo permitira identificar
las deficiencias del animal y asi poder suministrar los nutrientes que necesite.

2. Conocer el costo, sabor y nivel nutricional de cada alimento, ya que ayudara a fomar
las decisiones correcias sobre el uso maximo de tada uno de ellos y en base a los
recursos econémicos disponibles poder adquirir los de mayor eficiencia.

3. Saber formular una racién, la cual dependerd en razén de que la ingestién de cada
alimento se aproxime a los requerimientos de cada nutrienle y aumente las
posibilidades de que cada animat reciba una racién nutricionafmente balanceada.

4. Conocer los diferentes sistemas de alimentacién para el ganado lechero, para de esta
manera elaborar un meétodo eficiente de alimentacion para el ganado.

NECESIDADES NUTRICIONALES

Las necesidades nufricionales que se coniemplan dentro de una buena racion de
atimentacion y principaimente para fos bovinus de feche, deben inciuir agua, materia seca,
proteinas, fibras, vitaminas y minerales en cantidades suficienies y bien balanceadas.

AGUA

El agua se considera como un compuesto elemental para plantas y animales; e} cuerpo
de los Oftimos esta constituido entre el 70 a 90% de este liquido. Deniro de las funciones
importantes que desemperia en ei cuerpo del animal esta ef disoiver ef alimento, ya que actia
como medie de transporte del alimento y los desechos, ya que ayuda a mantener la presion
osmblica del cuerpo y previene los cambios bruscos de temperatura.

Para el ganado iechero la disponibilidad es mayor y en todo momente, las necesidades
de agua dependen de la edad, de la raza del animal, de su produccion, del clima y del
tonsumo de materia seca. Los animales jovenes necesitan menos agua. Para la produccién de
un fitro de ieche, en generai fas vacas necesilan hasta 5 itros de agua por cada Kilo de materia
seca consumida.
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Siendo el agua nulriente barato en base al costo por unidad no hay razén para no
proporcionar la suficiente o en cantidades limiladas al ganado.

En el siguiente cuadro se muestran los requerimientos promedio de agua:

REQUERIMIENTO DE AGUA GANADO BOVINO

Etapa de vida del animal Necesidades de aqusa
Bovinos de 1-2 afios 15 a 35 Mros/dia
Vacas: secas 30 a 80 ktros/dia
Becerras 5 a 15 Wros/dia
Produceion de leche:
10 Kg leche 50 a 80 Wros/dia
20 Kg leche 70 a 100 §tros/dia
30 Kg leche 80 a 150 fros/dia

Fuerte; Bovinos, SEP-Trillas, México, 1886,
MATERIA SECA

Un bovino consume por dia una canlidad de maleria seca (MS} de aproximadamenie 2 a
3% de su peso vivo, segln su produccidn lechera. Normalmente se dan 2/3 paries de ésta en
forma de forrajes. Existen sin embargo, diferencias individuales de bastante magnitud con
respecto al consumo de materia seca (17).

PROTEINAS

Las proteinas son parte de los tefidos dei cuerpe de los productos animales. Son
imprescindibles, especialmente para animales que se encueniran en crecimiento y producci6n.

Las proteinas proporcionan un suministro de aminoacidos necesarios para ia reparacion y
sintesis de tejido, sintesis de hormonas y muchas oiras funciones fisiolbgicas.

Los rumiantes son capaces de convettir proteinas vegetales y componentes nitrogenados
no protfeicos, como la urea, en proteinas apias para su mantenimiento y produccion, a través
de las bacterias dei rumen.

Las necesidades de profeina para los bovinos pueden expresarse en profeina fotal, pero
es mejor hacerlo en proteina digestible (PD). Las vacas lecheras necesitan aproximadamente
70 a 100 g de proteinas digestibles por cada Kg de materia seca que consumen {1g).

El suministro de una racion mas afta en proteina de lo usual, es de 20 a 24% como puede ser
con heno de alfalfa y ensilaje, asi como harinas de semitlas de linaza, frijol soya, algodén y
cacahuate o son casi iguales en valor como suplementos de proteina para el ganado
lechero, se dice que los requerimientos diarios de las vacas lactantes variande 2 a 4 o mas Kg
de protelna total, segun ei tamaiio del cuerpo y el nivel de producciin de leche.

{17) FIRA. Momorias del Seminario Internal. Sobre Produccién Intensiva de Leche. México, 1288,
{19} FIRA. (nstructivos Técnicos de Agoyo pars i@ Formiulacian de Proyectos de Financiamientos v Asistencia Técnica,
1985,
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Sin embarge, una alimentacién deficiente de proteina provoca una produccion reducida,
pérdida de proteina corporai y poco apelito, ya que el rendimiento estd influenciada por la
cantidad de proteina suministrada en el alimentg,

La alimentacién baja en proteinas tiende a disminuir I3 proteina y la grasa, pero su efecto
mas serio es el de bajar la produccién total. La diferencia en la composicién de la jeche come
resullado dei cambio en cantidad y calidad de proteina de la racion se refleje principalmente en
los cambios en la porcién de nitrégeno proteico de la leche.

FIBRAS

Los rumiantes requieren cierla cantidad de fibra para estimular la funcibn del rumen ¥y
mantener ef nivel de grasa en Ia leche, Para fas vacas lecheras, 17 a 22 % de fibra cruda (FC)
en la materia seca es optimo. Si en la racion se incluye mas del 22% de fibra cruda, se
perjudica la capacidad de consumo de alimento del animal. Por otro lado, si el contenido de
fibra es menor de 17% de la materia seca de l1a racién, el porcentaje de grasa en la leche se
reduce. En la practica, el porcentaje de fibra en la dieta es a menudo demasiado alto.

ENERGIA

La energia se define como la capacidad de hater un trabajo y es requerida para mantener
las funciones normales de! cuerpo, tales cemo, la respiracion, digestibn, metabolismo,
crecimients y produccian. Es decir, la energia es e combustible de los animales. Las fuentes
mas imporiantes de energla son los carbohidratos y, algunas veces, también las grasas. Las
necesidades de energia se dividen en las de mantenimiento y las de produccion.

Los carbohidratos suelen ser la fuente principal para suministro por ser mas econbmicos y
faciles de conseguir. Estos carbohidralios podemos enconfrarios en las planfas gue forman el
75% de la materia seca y se consideran los de mayor fibra y los que tienden a convertirse en
azucares, como pueden ser la celulosa, almidones que se encuentran en los henos y enstiajes,
en los granos y en la melaza, cualguiera de estos tres liene los mismos efectos de proporcion
de energia y puede optarse por el mas barato y abundante en la zona.

Sila cantidad de energia en la racion es insuficiente, las bacterias del rumen no pueden
convertir 1as proteinas requeridas y, por consecuencia, disminuye la produccion de leche,

Existen varios métodos para calcular y expresar las necesidades de energla digestible
{ED) de Ios animales. Para hacerlo se usa la unidad de kilocalorias de energia digestible
necesarias en cada kilogramo de la racién, es decir, keal/kg.

VITAMINAS
Las vitaminas desempedan una funcién importante en fa nulricién animal. Estos

compuestos orgénicos afectan profundamente a la produccién en las explolaciones lecheras al
aumeniar la eficiencia de la produccién y prevenir enfermedades nutricionales




Las vilaminas que requiere el ganado jechero son Jas mismas qQue para otros animales,
gin embargo, en la misma alimenacion de forrajes se sintetizan al ser consumidas. Por
ejemplo, las vitaminas B y K son sintetizadas en el rumen, la vilamina C en ios tejidos
organicos y la A, D y E solo se proporcienan mediante Ia racion alimenticia y el mismo animal
la transforma tomo tal, en el caso del caroteno que es proporcionado en las plantas y que al
ser consumido se transforma en vitamina A. Dicha vitamina proporciona el color a las plantas,
el cual va desde el amarillo, anaranjado y verde, y se dice que al intensificarse ei color de las
planias aumenta la canlidad de caroteno existente. Es la vitamina de mayor importancia ya que
de su consumo depende la cantidad de vitamina A que contenga la produccién de leche (15).

La vilamina D se obliene a través de la luz solar y ofras luces que contienen rayoes
uliravioleta, e! ganado lechero obtiene dicha vitamina al consumir plantas forrajeras expuestas
a luz solar, como es el caso del heno de alia calidad curado en ef campo. Asl como también al
exponer al ganado a los rayos solares se dice que no carecerd de esta vitamina, sin embargo
durante la estacién del affo en [as que las vacas son albergadas o cuando se encuentran en
establos se pueden presentar carencias de esta vilamina,

La deficiencia de esta vitamina origina bajos niveles de calcio y fosforo en sangre,
crecimiento reducide, huesos deformados y débiles y apefito deprimido,

Eil complejo vitaminico B, el cual lo constituyen 12 vitaminas y que es imprescindible que
falte en la alimentacion del ganado, debido a que los animales transforman esta vitamina
mediante ia accién de los microorganismos def rumen, de esta manera ia vaca lechera liene
asegurado un amplio suministro, aunque el alimento carezca de ellas. Las plantas que ayudan
a su transformacion son: el forraje verde, el heno y los ensilajes leguminosos.

La vitamina C la requiere la vaca notablemente para sus necesidades en los tejidos
corporales. Se dice que la cantidad de vitamina C de la leche no es afectada grandemente por
lo que la vaca consuma de esta vilamina en su alimentacion. Se proporciona a fravés de los
forrajes verdes, las semillas germinadas y los ensilajes, sin embargo es necesario que sean
consumides de manera inmediaia por el animal ya que suelen oxidarse facilmente en el rumen
y puede que no se aproveche. En general, cualguier exceso de esta vitamina en la racion es
excreiado o rapidamente destruido por las bacterias en el canal intestinal.

Es importante recordar que el calostro es bastante allo en vitamina C, mientras que la
cantidad mas baja en la leche se hatlla alrededor del sequndo o tercer mes del periodo de
lactantia.

La vitamina E es imporianie en la reproduccién de ias especies, sin embargo, en la vaca
lechera no hay deficiencia de esla. Las forrajes comunes contienen un amplio suministro de
esta vitamina. Se desconoce el requerimienlo para las vacas lecheras, pero los terneros
requieren por fo menos de 40 mg por dia para su crecimiento. Ademds de que ai ser
insuficiente en el organismo provoca infertitidad (15).

(15) ETGEN, M. William. Genage Lechero, Allmentacion y Administracion, 1385,
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MINERALES

Todos los elementos esenciales estan presentes en el cuerpo, ya sea en combinacidn
con compuestos organicos o en forma de compuestos inorganicos. Los minerales requeridos
por el ganado lechero son: el sodio, cloro, calcio, fésforo, yodo, cobre, hierro, cobalto,
magnesio, potasio, manganeso, zinc, azufre, fldor, molibdeno y selenio. Los minerales ayudan
a la respiracion, digestion y otros son dtiles en el metabolismo, ademéas de que proporcionan
material para la formacién de nuevos tejidos, especiaimente los del esqueleto y de la paris
minerai de la leche. Y son especiaimente importantes para los animales jovenes en crecimiento
y para las vacas factanies.

El calcio y el fosforo son los minerales esenciales para determinar !a capacidad
productera de la vaca, es decir, en los periodos en los que mas requiere de estos es durante
los primeros 8 meses del periodo lactante y durante los primeros dos meses. De los alimentos
que requieren para la obtencion de estos minerales son: ensilaje de malz, pasto cola de rata,
alfalfa y heno de leguminosas, asi como la harina de hueso que llega a proporcionar un 28%
de calcio y 21% de fosforo en una racion normatl (15).

Para la produccion normal de leche se maneja como suficiente 1.65 gr de fésforo del
afimento por Kg. con una proporcién de 5.45 gr de caicio para que se mantenga una racion
balanceada de estos minerales (19).

El calcic ha sido considerado como un requerimiento de nuiriente crilico del ganadoe
lechero. La leche contiene grandes cantidades de calcio y es un constituyenie importante del
hueso y de otros tejidos y liquidos corporaies.

Se dice que los forrajes leguminosos son excelentes fuenies de calcio y el ganado que
consume grandes cantidades de estos forrajes necesita poco o ningun caicio adicional. Sin
embargo, el pasto y ensilaje de malz son ingredientes que proporcionan calcio muy deficiente.
Por otro lado, el fosforo es un importante componente del esqueleto y de la leche.

El fosforo que requiere la vaca lechera en base a estos mineraies debe ir en proporcién
de Ia razén: 1;0 a 1:4 de calcio a fasforo (19).

El yodo es uno de los minerales esenciales para el funcionamiento adecuado de la
glandula tiroides, ya que mantiene el metabolismo a nivel éptimo, teniendo asi una importante
conexion con la secrecién de leche. Sin embargo, se requiere aplicarle a la tierra de donde
sera absorbido por la planta en crecimiento y consumido como parle de ia alimentacién natural
de la vaca y no administrarip directamente al alimento ya que tiende a reducir el contenido de
vilamina C en la leche. “Las deficiencias provocan en los apimales abortos y criag débiles. Los
animales jovenes necesitan hasta 2 mg de yodo por dia. Las vacas necesilan 2 mg por dia
durante fa gestacion y hasta 3 mg por cada 10 Kg. de leche producida® (19).

{15) ETGEN, M. Wiliam. Ganado Lechero, Alimentacibn y Administracion, 1885.
{19) FIRA. Instructives Técnicos de Apoyc para la Formnulacién de Proyectos de Financlamientos y Asistencia
Técnica, 1895,
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La deficiencia de magnesio se conoce como hipomagnesemia o letania de los pastos. Se
presenta esencialmente en vacas de atta produccion. Las vacas afecladas estan inquietas,
tiene estremecimientos musculares y bajan su produccion. En casos graves, caen COn sus
palas rigidas y pueden morir en e! transcurse de una hora. Las necesidades de magnesio en la
racion no son bien conocidas. Cuando existe incidencia de hipomagnesemia en la explofacién,
se dan 60 g de dxido de magnesio por dia a cada vaca.

Los sintomas de deficiencla de sodio son la falta de apetito, baja produccion y pérdida de
pesa por deshidratacion del cuerpo. Cuando se presentan estos problemas, se da a la vaca 30
g de sal coman por dia. También se les da agua salada o se les deja cerca un bioque de sal,
para que consuman a voluntad.

El cobre actua en varios procesos metabélicos. En caso de deficiencia, fos animales
muestran un pelo con decoloraciones, mala condicién general, diatrea y baja produccién. Las
necesidades no son bien establecidas. En caso que los animales muestren deficiencias, se
daran 500 mg de sulfato de cobre por dia a animales de mas de un afto, y hasta 250 mg a los
becerros (19). :

El cobalto es un parie esencial de la vitamina B12. En caso de deficiencia, los animales
estdn en malas condiciones, y el crecimiento y produccién disminuyen. Para corregir la
deficiencia, se dan 50 mg de sulfate de cobalto por dia a los becerros y 100 mg a los animales
de mayor edad (19).

Los bovinos también necesitan hlerro, manganeso, azufre, potasio, cinc y molibdeno.
Pero en la practica casi nunca se presentan deficiencias de estos minerales.

REQUERIMIENTOS NUTRITIVOS DIARIOS

Para planificar una alimentacion adecuada, es indispensable conocer las necesidades del
animal. A continuaciébn se muestran Jos requetimientos nutritivos, es decir, el consumo diario de
un animal, en base a su peso.

Los datos estén represeniados como reguerimientas de consumo diaric de materia seca,
proteina digestible. Energia, calcio y fésforo, los cuales se presentan en valores promedio, por
lo que ulilizaremos las siguientes abreviaturas para cada uno de ellos:

PY = Peso vive del animal en Kg.
GP = Ganancia diatia de peso def animalen g
MS = Materia seca en g
PD = Proteina digestible en g
ED = Energla digestible en Kcal
Ca=Cakioeng

P =fésforoeng

(19) FIRA. tnstructivos Técnicos de Apoyo para |a Farmulacién de Proyectos de Financiamientos y Asistencia Técnica,
1885,
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REQURIMIENTOS NUTRITWOS HEMBRAS EN CRECIMIENTO

PV GP MS ED PD Ca P
Kg. g g keal ] g g
20 100 300 1,320 80 2 1
B 150 400 1,760 80 4 2
35 250 800 2420 100 5 3
45 400 1,100 2,860 130 8 4
55 450 1,200 4,180 160 7 5
75 650 1,800 5,840 215 8 7
100 650 2,700 7,920 235 10 8
150 650 3,900 11,000 285 14 1"
200 650 5,100 13,860 05 17 13
250 650 8,400 18,500 30 19 15
300 650 7,200 18,260 k! 1) 22 17
350 850 7,500 20,240 400 23 17
400 850 7,800 21,120 430 4 18
450 550 8,100 22,000 500 4 18
500 300 8,700 22 400 530 24 18
550 220 8,200 22,000 500 24 18
Fuente: Bovinos, SEP-Trillas, México, 1988,
REQUERIMIENTO NUTRITIVO VACAS EN PRODUCCION
PV MS ED PD Ca P
| Kg. a kcal g q g
50 5,000 12,320 220 14 1
400 5,500 13,840 245 17 13
450 6,000 14,960 3715 18 14
500 6,500 16,880 300 20 15
550 1.000 17,600 325 21 16
600 1,500 18,480 M5 22 17
650 8,000 19,800 385 23 17
T00 8,500 21,120 380 25 18
750 8,000 22,000 410 26 20
800 9,500 23,320 430 27 21

Fuente: Bovinos, SEP-Trillas, México, 138E.
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REQUERIMIENTO NUTRITIVO VACAS 2 MESES ANTES PARTO

PV MS ED PD Ca P
| Kg. g kcal ] g g
350 8,400 15,840 315 21 16
400 1,200 17,600 55 2 18
450 1.800 18,360 400 26 20
500 8,800 21,120 430 29 22
550 8,300 22,880 485 3 24
600 10,000 24,640 500 u 26
850 10,600 26400 530 k1 28
700 11,300 27,120 5585 a9 30
750 12,000 28 480 585 42 32
800 12,600 340 830 44 M

Fuente: Bovinos, SEP-Trilias, México, 1986.

REQUERIMIENTOS NUTRITIVOS POR KG LECHE PRODUCIDA

Grasa ED PD Ca p
%o kcal g g ]
2.5% 1,220 42 2 2
3.0% 1,210 45 3 2
35% 1,30 48 3 2
4.0% 1450 51 3 2
4.5% 1,560 54 3 2
§.0% 1,670 56 3 2
55% 1,780 58 3 2
8.0% 1,880 60 3 2

Fuente: Bovinos, SEP-Trillas, México, 14886,

CARACTERISTICAS DE LOS ALIMENTOS
Forraies verdes

Es buen alimento para los bovinos. Pueden ser suministrados por pasioreo, sin la
necesidad de maquinaria para su conservacién, transporte y almacenaje. Los principales
forrajes verdes son:

Pastos artificiales y naturales: La vaca puede consumir hasta 15 Kg. de materia seca, es
decir, aproximadamente de 50 a 60 Kg. de pasto por dia, lo que es por lo general suficiente
par2 su mantenimiento y una produccion de hasta 20 Kg. de leche. En el caso de los pastos
naturales, se puede eventualmente suministrar concentrados con un porcentaje de proieinas
relativamente bajo.

Leguminosas, principaimente la alfalffa. Tiene un buen conienido de proteinas y
minerales, pero su valor energélico no es siempre alto. Se deben suministrar cereales a las
vacas gue producen mas de 10 Kg. de leche diarias.
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Cultivos forrajeros tales como maiz, avena, trigo, cebada y sorgos verdes, Son buena
fuenle de energia, perc el contenido de proteina es bajo. Deben ser suplementades con
concentrados ricos en proteina.

Heno

El heno es el forraje conservado de pastos, de paja y de alfalfa. Su composicion difiere de
los forrajes verdes, porque durante el proceso de secado ocurren pérdidas por respiracion.
filtracion, fermentacion y defoliacion.

Si no se alimenta con ofra cosa las vacas adultas pueden consumir hasta 14 Kg. diarios.
Pero es conveniente limitar el consumo a 8 o 9 Kg. diarios como maximo. Eslo se puede
considerar suficiente para asegurar el mantenimiento del animal, y al mismo tiempo se deja
una adecuada capacidad de Iingeslibn para alimentos concenirados de acuerdo con la
produccién de leche.

El heno de alfaifa es un buen complemento del ensilaje de majz. El maiz provee la
energia; y la alfalfa, ia proteina de ia racion.

Ensilaje

La calidad de un ensilaje depende del procese de conservacién, especialmente de Ia
fermentacion. Si el forraje estd bien conservado, las pérdidas del valer nuiritivo son pequenias.
Pero cuando la fermentation ha sido mala, el valor alimenticio del ensilaje puede bajar mucho.

Uno de los problemas del ensilaje como alimento es su consumo veluntario. El consumo
aumenta, a mayor porcentaje de materia seca. Ademas, la acidez y los tipos de acidos tienen
importancia enla ingestion.

Las caracteristicas que debe tener un ensilaje de buena calidad s0n las siguientes:

Color verde claro, amariilo o verde marrén.

Qlor agradable.

Acidez. Fuertemente acido al gusto con unpH de 4.5

Textura. Hojas intactas, fibras de hojas de pasto dificlles de separar.

El valor alimenticio de un buen ensilaje es suficiente para el mantenimiento def animal, y
una produccibn de 10 Kg. de leche por dia. Cuando |a produccion es mas alta o la calidad del
ensilaje menor, se debe suplir con alimenios ricos en proteinas. Ei ensilaje de maiz contiene
pocos minerales, por 10 que es necesario la utilizacién de suplementos.

Concentrados
Son ios alimentos con un afto contenidoe de energia y refativamenle poca fibra. Los granos

de los cereales confienen poca grasa, proteina y minerales, pero muche aimidén. Su contenido
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de vitamina A y D no es muy alto. Los mas imporiantes son trigo, cenieno, cebada, avena,
maiz y sorgo.

Varios de eslos cereales son valiosos para la alimentacion humana, pero para los
animales solo son Uliles Jos subproductos de molineria.

El salvado de trigo, estimula la produccion de leche. Se puede dar 2.5 Kg. por dia por
animal adulto. Los triturados de trigo tienen mas energia y proieina que el salvado. El polvilio
de arroz tiene mucho almidén y grasa. Se suministra a las vacas lecheras 1 Kg. por dla, tomo
maximo, ya que influye considerablemente enle consistencia de la grase bulirica de la leche.

Los residuos de la industria aceitera constiluyen un buen alimento porque su contenido de
proteina, grasa, minerales y aminoacidos es alto.

También pueden suministrarse semillas de soya, ya que contienen un alto contenido de
preotelnas y grasa. El lino es un alimento que puede ser utilizado en concentrados balanceados.
Par vacas lecheras se inciuye de 10 a 25%; para animales jévenes, 20 a 30% en la racioén (19).

El cacahuale contiene mucha proteina, es muy digestible, pero contiene pocos minerales,
se puede proporcionar a las vacas lecheras de 1 a 1.5 Kg., a ias vaquillas 0.5 a 1Kg. de torla
de cacahuate por dia por animal (19).

El ajonjoll tiene un alto contenide de caicio y fosforo. Se puede mezclar entre 15 a 25%
de ajonjoli en los concentrados balanceados (19).

Las semillas de girasol conlienen gran cantidad de fibra, a las vacas lecheras se les
puede proporcionar de 2 a 2.5 kg./dla por animal (19).

Alimentos de origen animal

Estos pueden ser divididos en productos de alta calidad, con precios elevados como son
{a leche y la harina de pescado y en productos de desecho, como la harina de sangre y la
harina de huesos.

ta leche enlera es un alimento muy bueno, ya que contiene todos los componentes
necesarios, con excepcién de hierro y cobre.

La harina de carne es una fuenle de proteina, pero se descompone facilmenie, y puede
ser peligrosa. Con respecto a la harina de sangre contiene también mucha proteina. La harina
de huesos es utilizada como suplemento de minerales, especialmente de calcio y de fosforo.
La harina de pescado es un buen alimento para los animales jdvenes como fuente de proteina,

{19) FIRA. Instructivos Técnicos de Apoyo para la Formulacién de Proyectos de Financiamientos y Asistencia Técnica,
1985
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COMPOSICION DE LOS ALIMENTOS

Los alimentos constan de agua y materia seca. El heno y los granos contienen alrededor
dei 10% de agua y 90% de materia seca. Los tubérculos y las raices pueden contener hasta
90% de agua y 10% de materia seca (19).

La materia seca, a su vez, consta de maleria organica y cenizas. Las cenizas son los
maleriales de plantas y lierra. La materia organica consta de lipidos tales como careieno, grasa
y pigmenios, de proteina cruda y carbohidratos.

La proteina cruda es la parte del alimento que contiene hidrégeno. Consta de profeinas y
compuesios nitregenados no proteinicos. Los carbohidratos forman fa mayor parte de los
alimentes vegetales, se dividen en fibras, almidones y azicares soiubles. Los carbohidratos
son la fuente principal de energla para los animales.

RACIONES

El conocimiento de las necesidades nutricionales y 13 composicién y caracteristicas de ios
alimentos, permite calcular y controlar las raciones. Tomando en cuenta los requerimientos de
tada animal en base a su peso, produccién de leche y e! porcentaje de grasa en la leche, los
cuales estdn aunados a los parametros reproductivos de cada animal como se vera en el
siguiente punto.

(19) FIRA. Instructivos Técnicos de Apoye pars la Formulacidn de Prayectos de Financiamlentos v Asistencia Técnica,
1995,
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Enla siguiente tabla se musestra el valor nutritivo de algunos alimentos:

VALOR NUTRITIVO DE ALGUNDS ALIMENTOS

MS ED PD FC Ca P

gkg. Kcalfkg, Gikg. Gikg. Gig. GiKg
FORRAJES VERDES )
Alfalfa 240 650 35 72 3 1
Avena 380 1,150 19 102 1 1
Cebada 210 620 44 44 1 1
Pasto bahia 300 700 11 84 1 -
Pasto elefante 300 600 11 116 1 1
Matz 210 560 2] 66 1 -
Sorgo 230 560 8 68 1 -
HENOS
Alfalfa ¢c. ternpranc 830 2,240 134 234 19 3
Pasto artes floracidn 880 2,200 35 280 4 1
Paja de emoz 920 1,840 8 320 2 1
ENSILAJE
Affaifa 390 200 41 110 8 1
Meiz 270 840 14 g5 1 1
Pasto promedio 290 720 18 82 2 1
CONCENTRADOS
Grancs avena 890 2,980 &8 118 1 4
Granos cebada 890 3,260 87 g0 1 4
Granos maiz 860 3450 65 20 1 3
Granos sorgo 8§80 3,260 63 20 - 3
Granos trigo 800 3490 85 23 1 3
Granos soya 900 3,850 334 &g 3 &
Polvillo armoz 800 3,530 77 30 - 14
Salvado trigo 830 2,750 125 100 1 12
Harina semille algodén 940 3230 330 120 2 12
Hearina cacahuete 920 3,370 412 110 2 <]
Harina soya 00 3280 383 80 3 7
Harina atin 870 2,760 436 10 53 3
Leche descremada polvo 940 3540 307 - 13 10

Fuente: Bovinos, SEP-Trillas, México, 1986.




3.2.2 REPRODUCCION

Es de gran importancia considerar que la alimentacion y la reproduccién son dos factores
fundamentales en los que se debe poner mayor énfasis en cualquier exploiacién, a
confinuacién hacemos mencion en que consisie este proceso.

El area reproductiva es muy importanie en la explotacién lechera, ya que la produccién
depende de la eficacia de un programa de reproduccion y de la seleccion de los sementales y
vacas; es vilal mantener e incrementar la eficiencia reprfoductiva en los hatos de alta
reproduccién, ya que es uno de los retos mas importanies a los que se enfrentan los médicos
veterinarios y los ganaderos (o).

La pobre eficiencia en [a ulilizacién o explotacion de los animales durante su vida
productiva se encuentra asociada principalmente a problemas reproductivos, por ser la causa
mas comin de deseches de bovinos productores de leche. Pero cuando se cuenia con los
conocimientos necesarios en este aspecto, se pueden disminuir algunos factores relacienados
a la repreduccién, como son, en intervalo entre parios, delerminar el momento exacto de la
concepcion con el fin de lograr altos indices de gestacion y por tantos altos indices de
nacimientos, lo que da por resultado mayor produccion y una recionalizacién de los recursos,
traducidos en mayores utilidades en la empresa.

La seleccidn del (os) toros para la inseminacién y de las vacas para el programa de
reproduccion se debe realizar en base a datos de registros adecuados.

Cuando se realiza un buen conirof de los registros de produccion, se logra determinar
cuando hay que desechar las vacas con una produccion muy baja y maniener solamente z los
becerros de madres de alta produccion, esto se puede determinar realizando comparaciones
de la produccion de leche cada 305 dlfas, y asl determinar el rendimiento de cada vaca.

La reproduccion fambién estd deierminada por la influencia de la alimentacién, ya que
una alimentacion baja en energfia retarda la pubertad mientras que una racion alta en energia
la adelanta.

Conun alio nivel de alimentacién, se puede cubrir a una vaquilla Holstein a los 15 meses
de edad, aunque frecuentemente se espera hasta que fiene dos afios.

Conun primer parto a los dos anos de edad, se necesitan menos animales de reemplazo.
Ademas se puede lograr mas rapidamente un mejoramiento genético. La desventaja que esto
representa es el costp de alimentacion en la primer lactancia, ya que esia debe ser buena.
Ademas, la produccion de leche en esla vez es mas baja, que si hubiera esperado mas tiempo
para el desarrollo del animal.

{40) RIVERA, Cardona Omar, Evaluacion Zogtécnica del Establo "Las Jarilias® en ia Modalidag de Bovine, 1935, (Tesls)
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El manejo reproductivo esta basado en la deteccibn de los celos y los servicios; con
respecto al primerc, se debe revisar al rebafio por lo menos dos veces al dia. El celo se detecta
medianie la aparicion de los siguientes sintomas: us) .

Se dejan montar y montan a otras vacas.
Braman con frecuencia.

Estan nerviosas y excitables,

Secretan un liquido viscoso.

Pueden disminuir la produccién de leche.

O wN -

Cuando la vaca estd en celo se le puede dar servicio de dos maneras, por medio de la
monta natural o por inseminacion arificial.

Los servicios se daran por la tarde cuando se ha detectado el celo en jla maftana y se
dara servicio por la maftana cuando el celo se detecte por la tarde o nothe anterior, per lo
general las vacas deben cubrirse dentro de un lapso de 12 horas después de! inicio del celo.

Mediante la monta natural, un toro adulio puede cubrir de 60 a 100 vacas por ailo.
Frecuenlemente se deja que el toro monle dos veces a la misma vaca con un intervalo de 10
horas, ya que el celo dura entre 12 y 18 horas, dependiendo de la raza, medio ambiente, edad
de la vaca y del tipo de alimentacién.

La inseminacion arlificial consisie en deposiiar el semen en e! fracio genital de Ja hembra
por medio de una pipeta. Las principales ventajas de la inseminacion arlificial son:

1. Se puede mejorar refativamente mas rapido el patrimonio genélico de los animales,
porque es posible hacer un uso intensivo de toros de calidad.

Se puede evitar {a transferencia de enfermedades contagiosas.

Se ahorra en la2 compra y mantenimiento de un semental.

Hace posible usar semen de toros pesados para cargar a vaquillas pequefias.

Se pueden seguir usando toros incapaces de montar debido a fesiones,

Es posible realizar fa hibridacion con razas extranjeras, sin la necesidad de importar
sementales.

7.  Se puede usar el semen congelado por mucho tiempo.

S oW

El método mas comun para la recoleccién de semen es por medio de una vagina artificial.
Requiere la presencia de una vaca o un animal falso. Esle sirve de eslimulanle para el
semental duranie la monia. Para lograr Ia falsa cubricién, se desvia el pene y se introduce de
manera suave en la vagina arlificial. El semen sera evalvado por un velerinario en un
labaoratorio.

{45} SEP Bovinos, 1986
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E! nuomero necesario de inseminaciones para cargar una vaca, debe ser lo mas bajo
posible. Cada inseminacion ineficaz representa dinero, ademdas de que el siguienie parto se
retrasa, perdiendo asf produccién de leche. Para el ganado lechero el porcentaje deseable de
vacas prefadas después de la inseminacién debe ser por lo menos de 60%, después de dos
inseminaciones, mas de 75% ws)

Cuando una vaca no estd cargada después de tres servicios, necesita ser examinada por
un veterinario, ¥ si ésla no liene remedio debe ser desechada.

El intervalo de partos depende de la adecuada deteccion de las vacas en celo, de ios
servicios y de Ia fertilidad del animat. El intervalo de partos consia de dos etapas, 1a lactancia y
el periodo seco. Lo ideal es que la vaca tenga 305 dias de lactancia y dos meses de periodo
seco, dando as! un intervalo de parlos de un afio. Normalmente, el animai se insemina de
nuevo de dos a tres meses después dei parto.

E! diagnostico de gestacion o prefiez se realiza por medic de paipacion rectal, ta cual
debe realizarse por una persona capacitada porque de lo coniraric puede provocarse la
reabsorcién de! feto o un aborto.

La duracién de la gestacion de Ia vaca es de 270 a 290 dias, con un promedio de 280
dias. En la practica se cuentan 9 meses a partir de la fecha de inseminacién o de la monta
natural hasta el dia esperado del parto (45).

Ei parto puede realizarse en el campo; sin embargo para facilitar la vigilancia es mejor
usar una sala de maternidad. Esta debe tener una buena cama, de paja preferentemente, Esta
sala debe de tener una buena venlilacion. Cuande sea posible, se deben evitar cambios
bruscos de temperatura.

Para asistir ¢! parto es importante que las manos y los hbrazos sean lavados y
desinfeclados. Cuando se mueve al becerro se usa una mano cerrada para proteger el Utero
de Ja vaca.

Con respecto a la placenta, esta debe salir en forma espontanea, sin necesidad de
romperla. Si no sale en un periodo de 48 horas deberd de exiraerse ya que puede causar
metiitis, es declr, una septicemia de los 6rganos genilales (45).

(45) SEP Bovines, 1988
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3.2.3 GENETICA

Cuando se habla de genética es con el fin de producir animales con mayor capacidad
productiva, es decir, nos preccupamos por reproducir animales que nos den caracteristicas que
consideremos necesarios para eievar la produccién, ya sea de tarne, leche, huevo, lana, etc.
Esto se logra coh minimos porcenlajes de mortalidad, maximos porcentajes de viabilidad,
marcada persistencia en la produccién y un indice de conversidn alimento carne, leche, etc.
eficiente. Estos factores condicionan a producir a menores costos.

El mejoramiento genético se puede definir como el incremento de la calidad productiva de
los animales a iravés de la seleccidn y cruza de reproductores superiores y con effo se
persigue que cada generacion sea superior a la que le antecede. u2)

Los programas de mejoramiento genético brindan una de las mejores oportunidades de
obtener un alto retorno de la inversion en cualquier explotacion, por lo que es necesario que se
esté seguro gue la informacitn de toros en la gue se base la decision de la compra serad una
eslimacidn ¢confiable del potencial genético de los toros que se estén eligiendo.

Por lo anlerior es que el propdsite del mejoramiento genélico es incrementar la
produccién por animal, mediante la distribucion de vientres y sementales (o en su defecto
semen congelado), de buena calidad genética e impulsar la inseminacion artificial y la
fransferencia de embriones.

Et mejoramiento y rendimiento de los animales se ha converlido en una necesidad de
primer orden dados los problemas de explosién demagréfica, el déficit de la produccién lechera
nacional al inicio de la década de los noventa es ya preoccupante y el desaffo para cubrirlo es
gigantesco, fanto técnico como financieramente o). El mejoramiento genético es el incremento
en la calidad producliva de los animales a {ravés de {a seleccion y cruza de mejores
reproductores con 1o que se busca que en cada generacidbn se oblenga el mejoramiento de
razas.

Es una de [as diversas herramienias con que cuenia la zootecnia moderna para lograr el
objelivo de incrementar los rendimientos animales, por lo que deben de tomarse en cuenta los
siguientes factores: estado sanitario, cuidados higiénicos, alojamiento y la alimentacién, debe
de cuidarse de manera estricta la limpieza y una serie de pasos para lograr los resutados que
la genética delermina.

Dentro de las consideraciones de mejoramienic genstico que exislen podemos citar el
establecimiento de hatos de vacas lecheras de razas puras, ya que rinden con mayor beneficio
sobre el costo de los alimentos, debido a8 que han heredado mayor capacidad para la
produccién de leche y sobre lodo heredar una genealogia satisfacloria.

{40) RIVERA, Cardona Omar. Evaluaclon Zootécnica de) Establo "Las Jarllias” en 1a Modalldad de Bovino 1985 .(Tesis)
(42} ROSALES, Pérez Rafael. Evaluacion Zootécnica del Establo Lechero "Bt Cupido” en ta Modalidag de Bovinos,
1994 (Tesis)
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3.2.4 MANEJO

El manejo incluye una variedad de aclividades como son: cuidados después dei parto, la
crianza misma, el descorne, vacunaciones, control de peso y del crecimiento, identificacion y
marcaje, y el mantenimiento de registros. (45

Un manejo acorde a los lineamientos tedricos permite ocupar mas eficientemente {os
recursos, y mediante el uso de registros evaluar a la empresa y tomar decisiones respecto a
mantener o modificar las politicas de produccién de acuerdo con los resultados de dichas
evaluaciones.

Cuidados después del parto:

Durante los primeros dias después del parlo, se presentan enfermedades originadas por
el desequilibrio del metabolismo, incluyendo la hipocalcemia o fiebre de teche y la acetonemia
o cetosis.

Para prevenir las enfermedades, la racion debe contener suficiente energla. Olra medida
de prevencidn es agregar propionate de sodio 2 los concentrados de las vacas.

Crianza:

Después de! parto, se ausculia al becerro para asegurarse que su boca y sus fosas
nasales estén libres.

Generalmenle, la vaca lame a su cria, esto tiene come funcién estimular la circutacién. El
becerro pronio trata de pararse y comienza a mamar, ya que el calostro es imprescindible para
el recién nacido.

Durante la primer semaha de vida, se deben exlirpar las telillas suplementarias de las
hembras.

Descorne:

Ei descorne de los becerros es recomendable porque los animales se vuelven mas
tranquilos y existen menos posibilidades de lesiones.

El descorne debe realizarse de ia siguiente manera:

Se efectuara en la primer semana de edad, utilizando pasla caustica que se aplica en el
botén de crecimiento del cuerno. La region es depilada, Juego se aplica un anilic de vaselina
alrededor de esta region para evilar el escurrimiento de ia pasta caustica.

E! descorne mediante una quemadora eiéctrica se realiza en la cuarla semana de edad,
con anestesia local,

(45} SEP Bovinos, 1988
78




Vacunaciones:

Durante el primer afio debera de vacunarse al becerro de la siguiente manera.

CUADRO DE VACUNACION PARA BECERROS

Edad Tipo de vacuna

1 semana Septicemia hemorrdgica, Mixta bovina

5 semanas Fiebre carbonosa o antrax

3 meses Edema maligno y Seplicemia hemorrdgica

4 meses Desparasitacion interna

§ meses Brucelosis, unicamente las temeras

10 meses Edema maligno, Septicemia hemorragica
Fiebre carbonesa o antrax

Fuente; Bovinos, SEP-THilas, México, 1986.

Registros:

Es Gtil mantener un farmulario para mantener actualizado ef inventario del ganado de la
explotacién. Con base en éste se puede planificar Ia compra y la venta de ganado y las
necesidades de alimento.

Los registros deben reafizarse con un inventario al principio del afio. Diariamente se
anotaran las compras, los nacimientos y los traspasos de animales, también deben de
cuantificarse las ventas, muertes y traspasos; los raspasos son registros en dos columnas, es
decir, consian de un aumento de una clase y disminucién en otra.

Debe contarse con registros individuales para cada animal, adaptados a las necesidades
de la explotacion.

Los registros podran separarse de ia siguienie manera;

Becerros machos menores de un afio.

Toros

Becerras menores de un afio de edad.

Vaquillas de uno hasta dos aitos de edad.

Vaquillas mayores de dos afios de edad hasta el primer parto.
Vacas después del primer parto.

Dby

ideniificacion y marcaje:

El becerro recién nacido se marca con aretes de plastico o de metal, o con muescas en
las orejas. Luego se prepara una tarjeta de identificacion para cada animal, en ia cual deberd
anotarse fecha de nacimienio, la ciave, el hombre y numero del padre y de la madre y el peso
al nacer,

Para los animales adultos, los nimeros grandes en el cuerpo son mejores que los aretes,
muescas o tatuajes en las orejas. Ofros tipos de marcaje inciuyen cadenas con nimeros al

cuelio, tatuajes en la ubre, y cintas airededor de las patas. . .y.ovpo 5 - e e,
ESYATESISNG 827
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Determinacion de la edad:

Hasta los cuatro afios, la dentadura de los bovinos puede dar Ia indicacion de su edad. Al
nacer, el becerro tiene § dientes de leche. E! cambio de dientes de leche por dientes
permanenies se presenta de ia siguiente manera:

DETERMINACION DE EDAD SEGUN CAMBIO DE DIENTES

Numero de dientes
Edad en afios De leche De aduko
g -
1.5a20 8 2
20a25 4 4
30ad5 2 8
4.0 - 8

Fuente: Bovinos, SEP-Trlllas, México, 188E.

En los animales poco precoces que nacen sin dientes, nos basamos en las primeras
semanas de vida en el examen de Ia encia; la cual en la primer semana es violacea vy
convexa; en la segunda semana es roja ¥ recla y en la tercera es rosa palkida y concava.

El cordén umbilical es otro factor de determinacién de la edad, este se deshidrata y
momifica al 4-5 dia y se desprende entre Jos 10 y 12 dias; el anillo umbilical cicatriza a la cuarta
semana, la pezufia de color amarillo que tiene el ternero al hacer también puede sernos 0Otd, la
cual va siendo substituida de fa corona hacia abajo por la pezufia definitiva de color obscuro, la
substitucion se realiza a razén de 1 mm cada cuatro dias.

Los cuernos, considerados como signo secundario muy irregular, brolan al mes, a los dos
meses se observan como botones, por lo que & partir de esta fecha crecen a razén de 1 ¢cm por
mes; de los {res afios en adelante se forma un circule anual debido a los cambios alimenticios
o0 a las gestaciones de las hambras, esie crecimiento termina a los seis aflos.

Control de peso:

Se deben pesar los animales, por lo menos cada 15 dias a la misma hora, el peso puede
variar 2% de un dia a otro, debido a la ingestion de alimentos y agua.

Se puede medir el perimetro toracico para estimar el peso vivo. Para obiener una
estimacion correcta, por lo que es necesario que los animaies estén bien parados. Se toma la
medida detras de las patas delanteras.

Ei manejo de los animales nos permitird tener mejores condiciones en el proceso
productive, por lo que se considera imporiante lomar las consideraciones necesarias para
mantener en buen estado a los animales considerando también que el manejo y la sanidad son
dos rubros que deben mantenerse unidos. .
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3.2.5 SANIDAD

El objetivo de la sanidad animal es el prevenir la entrada de enfermedades y plagas al
territoric nacional y por tanto fambién la entrada a cualquier tipo de explotacién, asi como
tontrolar y erradicar las ya existentes y fograr el reconocimiento de Ja condicién sanilaria por
las autoridades correspondientes, que permitan incrementar la produccion de la ganaderia,
mejorar la salud publica y facilitar la comercializacibn de ganado bovino, asi como de sus
productos y subproductos, refacionade a su vez con el manejo de los animales, ya que son
parte fundamental para la salud de jos mismos.

Otro de los objetivos principaies de )a sanidad corresponde al coniro) de tas condiciones
de las instajaciones de acuerde al nimero de animales alojados, las salas de ordefia, los
corrales en general, el manejo de excretas, control de algunas enfermedades como son la
mastitis, brucelosis, tuberculosis, leptospirosis, fauna nociva, entre los mas comunes.

El control de las enfermedades en [as explotaciones lecheras tiene gran importancia, ya
que iimitan la eficiencia productiva. Dentro de las enfermedades con ias que se debe tener
mayor cuidado son la mastitis, meteorismo y diarrea de los becerros.

Mastitis:

La masiitis es causada por bacierias tales como los esirepiococos, esiaflilococos y
organismos de tipo coli. Los sinfomas mas visibles son una inflamacion de la ubre y produccién
de leche grumosa y en menor cantidad.

La incidencia de mastitis se puede disminuir mediante las siguienies medidas preventivas:

1. Descornar a los animales para que no se dafien las ubres.

2. Controlar el vacio y las pezoneras anles de la ordefia.

3. Evitar ordefias mecanicas demasiado proiongadas, ya que éstas pueden dafiar los
tejidos de la ubre.

4. Controlar la calidad de feche, al sacar la primera leche en la copa de preordefia.

5. Sumergir las tetas en una solucion de hipotiorilo de sodio o de 33% de glicerol con
0.5% de yodo, después de la ordeha.

6. Aplicar un tratamiento con antibioticos a todas las vacas al momento de secarlas.

Meteorismo:

El meteorismo o timpanismo es un proceso fisiolégico en el rumiante, que congiste en la
produccion de canlidades excesivas de gases en el rumen. Es causado por el desequilibrio en
la racién, que resuta de una ingestion de altas cantidades de pasto, heno de leguminosas,
particularmente si estan mojados, helades, marchitos o calientes @s).

El sintoma es la inflamacién del rumen, particularmente visible en la parte superior del
flanco izquierdo. Si no se trata a tiempo el anima) puede morir en unas horas.
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Las medidas prevenlivas son las siguientes:

1.

2,
3.

La cantidad de leguminosas en la racién no debe exceder el 50%. El resto de la racion
debe coniener pasto o heno de gramineas o paja.

Agua y sal deben estar siempre a disposicién de los animales.

Si no se puede evilar que fas vacas consuman demasiadas leguminosas, se evila el
meteorismo administrandoles un medio litro de aceite de higado de pescado o aceile
mineral, con el alimento o después de éste,

Los tratamientos dependen del avance de la enfermedad:

1.

2.

Si se detecta la enfermedad al principio, se suminisira a los animales el aceite de Ja
misma forma como se ha mencionado antes, para hacerio eructar.

En casos graves, se debe puncionar con un cuchillo afifado o con un trocar en la parte
superior del flanco izquierdo.

. El trocar consiste en un punzén revestide de una canula, que deja descubierta la

punta del punzén.

Eitrocar se clava con fuerza hacia la parte interna del abdomen. Luego con una mano
se retira el punzén con movimienlos giratorios. La olra mano sirve para apoyar y
mantener la canula en ia puncién. Si fa salida de los gases esté obstruida, se debe
destapar la canula con el punzdn. La canuia queda puesta en el flanco del animal
hasta que cesa la produccion de gases. El tratamienio postoperatorio debe hacerio
preferentemente un veterinario @s),

Diarrea de los becerros:

La diarrea de jos becerros puede presentarse en dos formas:

Diarrea digestiva: es causada por la ingestion de leche en exceso o por empleo de
utensiios sucios.

Diarrea infecciosa: Es provocada por bacterias del grupo de coli. Esta enfermedad ataca
principalmente a fos animales jovenes, especiaimente durante el primer mes de vida. Ei
sinloma caracterisiico es la evacuacién de heces de color claro, malolientes y acuosas. En
casos graves, los becerros se deshidratan y presentan sus ojos hundidos, tienen poco apefito y
su desarrofic es mas lento.

Esta enfermedad se puede prevenir mediante las siguientes medidas:

Ll i

Debe darse calostro inmediatamente a los becerros recién nacidos.
Usar jaulas individuales con piso de rejilla.

Limpiar y desinfectar las jaulas y cubetas de alimentacion.
Controlar diariamente a los becerros y observar sus heces.
Verificar el consumo de alimentos.

{45) SEP Bovinos, 1986
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6. Vigilar las nalgas de) becerro. Si éstas tienen residuos de excremenio serd sefial de

7.

diatrea.
Sila temperatura del animal asciende 4 °C atriba de Ia normal, la cual es 385° C £ 6°
C, seréa una indicacién de infeccién.

Para llevar un buen control tanto del trabajo como de lpos animales es recomendable
realizar las siguientes actividades:

Diariamente:

Se deberan consuliar los registros con respecto a los celos, servicios y partos.
Ponerlos al dia y ¢controlar a tos animaies.

Aplicar el programa de control de mastitis en cada ordefia.

Marcar a los becerros recién nacidos.

Controdar las moscas.

Semanalmente:

Setar las vacas dos meses antes del parlo y darles un tratamiento con antibidticos
contra la mastitis.

Controlar los parasilos externos y dar tratamiento, si es necesario.

La alimemacién de los becerros; ajustar la cantidad de alimentos que se ha de
suministrar,

Mensuaimente:

Control individual de la produccion de leche y porcentaje de grasa enla leche,

Ajustar la suplementacion individual de concentrados

Llenar registros.

Descornar las becerras y eliminar sus tetillas extras.

Control ndtinario del rebano: mastitis, problemas reproductivos y diagnéstico de
prefiez.

Trimestraimente:

Revisar la nutricién general del rebafio,
Revisar y ajuslar el programa de alimentacion de las vaquilas, para mantener el
crecimiento deseado.

Semesiralmente:

Controlar si los animales tienen parasitos internos y dar el {ratamiento
correspondiente.

Analizar ios forrajes y concentrados y en base a los resuliados ajustar las raciones.
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Anualmente:

s Vacunar contra enfermedades infecciosas, a criterio del veterinario responsable del
cuidado.

» Revisar la produccién de forrajes y hacer el programa de alimentacion del rebafe para
el afo siguiente.

La importancia econdmita que representa el control de las enfermedades es
predominante si se considera que estas limitan la eficiencia productiva debido a que por un
lado Nlega a decrecer la poblacién del hato ganadero y por ofro evidentemente fa produccién
flega a disminuir de manera considerable. Es por esta razén gue es determinante llevar a cabo
un control rigida en cuanto a Medicina Praventiva se refiere, como son el caso de vacunacion,
higiene y educacidén ganadera a los que intervienen en el praceso productivo @s).

(45) SEP Bovinos, 1988




3.3 PARAMETROS DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS

Los ebjetivos de la administracién de la mano de obra no solo son llevar al maximo los
rendimientos de mano de obra, sino el aprovechamiento de todos los factores de produccion,
los cuales se mencionaron en el inciso anterior, es decir, la alimentacion, reproduccion,
manejo, genética y sanidad, con el fin de lograr ios objetivos propuestos por el administrador
().

La administracién de los recursos humanos se puede definir como el proceso para lograr
los objetivos de organizacién, por medio de la contratacién, conservacion, despide, desarrolio y
uso adecuado de los recursos humanos en una empresa (3s).

La mano de obra es olro recurso esencial para el desarrolio de las operaciones de una
empresa. La mano de obra es el elemento activo de la produccién, que se utiliza en elaborar
los bienes mas Oliles, combinando su forma, su ubicacién o la fecha de su aprovechamiento.
La mano de cbra disponible es uno de los puntos mas imporiantes que debe considerar el
administrador, al planear las actividades de la empresa (1).

£l objetive fundamental de ia ulilizacién de la mano de obra disponible eficientemente
consistira en:

s Aumentar la produccion y por lo tanto, las ganancias por e! buen uso de fa cantidad fija
de mano de obra.

» Oblener (a combinacion mas eficiente de la mano de obra, tierra y capial.

o Liberar al productor y a su familia para que tengan posibilidades de realizar otro tipo
de actividades que le retribuyan mayores beneficios.

La mano de obra empleada en las actlividades agropecuarias se puede clasificar en;

1. Mano de obra del productor.
2. Mano de obra de sus elementos familiares.
3. Mano de obra contratada asalariada.

Se considera que entre e 50% y 60% de la mano de obra que se uliliza en las diversas
operaciones agfopecuarias corresponde a la proporcionada por e productor y sus elementos
famitiares. El restante es cubierto con mano de obra asalariada (1.

Con el objelo de obtener mayores utilidades, el administirador agropecuario puede
mejorar la eficiencia y disminuir los costos de mano de obra mediante una planeacion
cuidadosa de este recurso. Dicha planeacion, basada en el calendario de labores de la
empresa, debe resolver los problemas y decidir enitre alternativas de uso de mano de obra, un
mes tras olro y una semana después de otra (1).

(1) AGUILAR, Valdés Altrede. Administracién Agropecuaria, 1985.
(38) RAYMOND, R, Beneke. Direccién y Agministracion de Granjas, 1978,
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Una manera 6ptima de 1a ulilizacion de 1a mano de obra es considerar o siguiente:

Planear el horario o calendario de frabajo con varios dias de anticipacién.
Mantener el trabajo dentro del horario establecido.

Disponer con mucha anticipacion de {rabajadores adicionales, en particular de los
{rabajadores temporales.

Proporcionar energia mecanica, maquinaria y equipo adecuados y suficientes para
llevar a cabo las operaciones necesarias.
Establecer y mantener centros de trabajo bien planeados.

Cerciorarse de gue los frabajadores poseen los conocimientos y aplitudes necesarias
para cada labor.

Establecer claramente las lineas de autoridad.

La eficiencia en las empresas, sea cual sea su actividad, reside en gran proporciébn en la
utilizacion optima de los recursos humanos, ya que la calidad y cantidad de trabajo se vera
reflejada en la produccion final, es decir, mienlras mas alta sea la eficiencia del frabaijo,
mayores seran los ingresos de la unidad de explotacién (1).

El tamado de la explotacién o negocio, ia eficientia en el uso de fa mano de obra, de 1a
maquinaria y def equipo, estén interrelacionados entre si y ejercen ciertas influencias sobre los
ingresos.

Las medidas de eficiencia del frabajo se consideran como aquellas en las que [as
unidades de trabajo miden la cantidad de {rabajo, mieniras que las de eficiencia miden los
resultados del mismo.

Estas medidas son:

1.
2.

Jornada hombre: La cual mide el grado de ocupacién de las persenas que {rabajan en
la empresa.
Ingreso por unidad de trabajo: Corresponde al ingresc brute por jornada.

Las unidades de trabajo corresponden a.

1. Jornada productiva: Es la cantidad de horas de frabajo humano produglivo.
2.
3. Trabajo disponible: Representa la totalidad de la mano de obra con gue se cuenta en

Equivalente hombre: Es igual al aflo de ocupacién plena de un hombre.

una empresa para la produccion.

. Manio de los jornales pagados: Incluye una estimacion del! {rabajo familiar no

remunerado y ios jornales trabajados por los adullos.

(1) AGUILAR, Valdés Affredo. Administracion Agropecuaria, 1985,
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3.3.1.SELECCION DE PERSONAL

La seleccibn de personal empieza con la necesidad de contar con recursos humanos. El
proceso de seleccion estd formado por una serie de etapas que comienza con la eleccion
inicial y termina con la orientacion de los empleados recién contratados.

Entrevista preliminar. Esta seleccién elimina a los solicitantes no calificados y es con
frecuencia el primer contaclo personal que un candidato fiene en una compafiia.

Solicitud: El solicitante que pasa la seleccién preliminar llena una solicitud de la que se
obtiene informaciéon que puede ayudar a tomar la decisibn de emplearlo.

Entrevistas: Se considera que hay tres pasos para realizar las enirevistas; primero, los
entrevistadores deben famiiiarizarse con el andlisis del puesto; segundo, deben analizar la
infformacién de la solicitud; tercero, los enirevistadores necesitardn hacer pregunias cuyas
respuestas puedan agregar informacién a la solictud.

Examenes: Las ventajas que presenta la aplicaciéon de examenes radican en:

1. Mejora la exactitud para seleccionar al personal.
2. Se considera como un medio objetive para evaluar.
3. informacién sobre las necesidades acluales de los empleados.

Es importante que a nivel de la empresa productora de bienes pecuarios se norme el
criterio para seleccionar, adiestrar, supervisar y motivar al personal. También es importante
contratar al nOmero correcto de personas que trabajan en las explotaciones, ni mas ni menos.
Si se contratan mas personas los costos de produccién se elevan; es decir, el producto
marginal de cada obrero es cada vez menor, entendiéndose como producto marginal al de
aquella unidad adicional (irabajador) que interviene en la produccion, y llega un momento en
que en que al aumentar trabajadores no se incrementa la produccién sino que al conirario ésta
se estanca, por lo que ia produccién marginai de esios trabajadores sera de cero,

El proposito de esta funcién administrativa es la determinacion del numero y clase de
personal que se necesita confratar. Esto llega a ser una constante, ya que depende del tamafio
de [a operacion y de las labores que ¢l propletario espera realzar.

En las empresas de gran tecnificacién requerira de la seleccion de mano de obra
especializada, mieniras que en las empresas pequefias el requerimiento de mano de obra
especializada no sera tan necesario.

Para seleccionar al personal se tomaradn en cuenta: preparacion lécnica ¥ académica,
infereses, disciplina, sexo, salud, esmero, puntualidad, honestidad, preseniacion, edad,
entusiasmo en el trabajo y otras cuaiidades que se cansideren dtiles a la empresa.

La seleccion de personal también consiste en analizar ia capacidad de los candidatos y
tomar la decision sobre aguellos que muestran los mejores potenciales. Se puede gonsiderar
mas como una elapa de proceso de induccién y preparacion para el trabajo.
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El primer paso al desarroliar un paso de seleccién es analizar y describir la aclividad para
las que se requiere el personal. Después de saber las apiitudes y cualidades que se requieren
en cada labor se determina quien es el més apto y se revalua segin se desenvuelva en {a
tarea asignada. Asi mismo se estudiara la habilidad que presente en |a evaluacion comparada
con los resulfados de los demas aspirantes o bien con los que han trabajado en fa empresa y s!
cambia el desempefio de estos.

Mediante la entrevista que se realiza con los aspirantes se determina el conocer [as
necesidades, aspiraciones y experiencias de é&stos asl como su caracter y actividades, al
mismo fiempo se le dan a conocer las condiciones de trabajo de la operacion y las posibles
ventajas y desventajas que puede tener en su desarrollo Iaborar, es importante también que Ia
entrevista deba efectuarse en el lugar de produccion, a fin de gque el prospecio pueda apreciar
las condiciones de trabajo y de vida.
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3.3.2. DESIGNACION DE ACTIVIDADES

En este proceso debe de contemplarse el poder identificar ia necesidad total del trabajo
de la operacion y decidir cuales serian las lareas que corresponderan a cada uno de los
integrantes de la empresa y por 1anto, en el proceso productivo, Las fareas se designaran de
acuerdo a, en primer término, a los intereses del duefio, las due otros puedan realizar y en
forma facil y las que se puedan realizar en menos tiempo o lleguen a ser repetitivas.

Ei administrador debe considerar que las labores deben tomarse en consideracion de
acuerdo a las que efectuaran correctamente, las que hacen mal por falla de tiempo, las
repetitivas o rutinarias que Heguen a ser a fin de cuenta aburridas y cansadas, tas que implican
pocos riesgos y que pueden motivar al personal y las que interfieren con el tiempo disponible
para la administracién. Ademas de que en las empresas, sea cual sea su actividad, es el
encargado de dividir y designar las tareas a delegar en actividades; por ejemplo en las
explotaciones lecheras, se encargara de designar las tareas de ordefa, culdado de los
becerros, limpieza de los corrales, entre oiras, y delerminar la canlidad de personas
necesarias para que el trabajo se lermine correctamente y a tiempo.

Asi también debers redactar una descripcion de lo que se realiza en cada labor
contemplandc los deberes y responsabilidades, situacién de supervisién, condiciones de
trabajo y cualquier ofra informacién que explique o aclare los deberes y responsabilidades de la
{abor, a desempenar o ia relacion que lo ocupa con otros empleados o con la admitistracién,

El manejo de un organigrama llega a ser de gran utilidad para conocer las relaciones que
hay enire cada persona y las actividades que se relacionan entre cada uno, tratando de
integrar las melas y objetivos basicos de la empresa.

El personal al tener conocimienio de su labor y al conocer las aclividades que se
relacionan podré tener una perspectiva mas amplio de las aclivitades que se realizan en
conjunto para loda la empresa.

Es importante que todo el personal conozca la funcién que liene un organigrama para
saber de quien debe recibir 6rdenes y a quien debe de apoyar en situaciones necesarias.

La importancia de un organigrama presenta ademas las condiciones de la empresa en
cuanto a la cantidad de empleados y caracieristicas basicas y Ia relacién entre cada iabor
originando asi una organizacion mas adecuada en la empresa.

El adiestramiento forma parie fundamental en e! desarrollo de las actividades de la
empresa, por lo que se debera dar adiestramiento a {as personas que inician en un nuevo
trabajo, esle adiestramiento debe ser tanto practico como verbal.

La supervision después del adiestramiento consiste en dejar al personal que ejecute sus
actividades solo. En un principio la supervisién es constante; posteriormente se le supervisa en
forma mas esporadica, con lo que mostrard mas interés, conocimientos y habilidad.

La motivacién es otro de los factores que inlerviene en la designacidn de actividgades, ya
que ia eficiencia en el trabajo estara condicionada por las relaciones entre el personal y sus
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superiores y la satisfaccion personal por su frabajo. La molivacién desempeda un papel
imporiapte para mantener el interés y la eficientia en el mismo, va gue cuando este se hace
rutinario y mondtono, dande por resultado que el interés y la produclividad también disminuyan.
La forma méas efectiva de motivar el personal es haciéndolos sentir como personas Uliles al
proceso productive, que son importantes para la empresa y que no son simples instrumentos
de trabajo sin conciencia y personalidad. Cuando el empleado se da cuenta de que él es
alguien importante en la empresa pone todo lo que estd de su parte para que la misma
progrese.
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3.4, PARAMETROS DE LA ADMINISTRACION DE MERCADOTECNIA

Los objetivos de la mercadotecnia evalian el rendimiento en relacion con los objetivos de
los productos, los mercados, la distribucidn y el servicio al cliente y atiende los prospectos para
la rentabilidad a largo plazo, asi como de complementariedad a los objefivos de la
administracién financiera, de produccion y de recurses humanos..

Uno de los probiemas basicos en la expansién de las empresas pecuarias es la de los
bajos rendimientos de la inversion, producto de mercados reducidos, o desconocimiento de
ellos, una medida para sclucionar el problema serfa la investigacion de mercados, conocer &l
papel que desempeiian éstos antes de efectuar cualquier inversidn, no soélo dentro del ramo,
sino en cualquier actividad.

L.os problemas de mercado a los que se enfrenta un administrador comprenden
cuestiones acerca de cuande, donde y como vender los productos. La pregunia acerca de
cuando vender implica decidir en que momenio el producio deberia venderse. Ei momento de
la venta depende también de fa variacién de un dia a otro 0o de una semana a otra en los
precios de los productos (49).

La cuestion acerca de donde vender implica la seleccion de un comprador, el dénde
implica también la localizacion.

La manera de como vender se refiete a si el producto deberia o no graduarse anes de fa
venta. Esto implica también decidir si el productor deberia fransportar el producto al organismo
comprador o dejar que se lo vayan a buscar. En algunos casos el como podria.implicar iambién
una decision acerca de si es conveniente anunciarlo o no.

El eperar como buen administrador de mercado requiere conocimientos acerca de cdmo
se establecen los precios, porqué se presentan variaciones de precios en el mismo mercado 2
fravés del tiempo, y porqué hay diferencias entre los diversos mercados en cualguier momento.
Se necesita también informacion técnica, tal como saber cuando el producto tiene la cantidad
aproplada de madurez que lleva su calidad a! maximo y juzgar la calidad de diversos
productos; las facetas institucionales de los mercados, susceplibles de explicar la variabilidad
de los precios, y las reglamentaciones instiiuidas del mercado relalivas a los productos
vendidos.

El administrador debera esforzarse por vender sus productos at mejor precio posible, y las
consideraciones relativas al mercado influirdn sobre las decisiones de produccidn.

La eleccion del mercado, en base a los principios de la economia relativos al
emplazamiento nos dice que los precios seran los mas bajos en ef lugar de la mayor
concentracion de produccion y aumentaran con el incremento de los costos de transporte a
medida que nos alejamos de! centro de produccién. Sin embargo, no hay practicamente
producto alguno del que solo exista un centro Gnico de produccidn.

{49) SNODGRAS, Mitton M., Wallace T Luther. Agricuttura, Economnia y Crecimignto, 1878

91



E! administrador advertido estara bien informado acerca de las variaciones de los precios
entre las clases de mercados y la localizacién de los mercados, de modo que pueda aumentar
Sus ingresos.

La norma general para la seleccion del mercado estd en conseguir el mejor precio. Los
conocimientos del adminisirador acerca de c6mo funcionan los mercados y su capacidad de
reconocer un mercado de precio relalivamente son imporiantes, ya que de ellos depende la
colocacion de los producios en el mercado, obieniendo beneficios.que sean favorables 2 las
expiotaciones.

Debido a la homogeneidad y at gran nimero de productos agricolas, asl como al costo de
graduar los productos, no le costea al agriculter individual anunciar su producto o promover su
venta, a menos que se lrate de alguna situacidn especial. Para los produciores, en cambio, que
se especializan, o para aquellos que estan cerca de ias areas de consumgo, podrad haber
ganancias de ingreso incurrido en costos variables de produccion. Cabe aplicar una vez mas la
regla marginal, de sl los rendimientos extra rebasan los costos exira, vale la pena gastar dinero
anunciando.

En las situaciones en que el agricutor puede efecluar la graduacién, Ja elaboracion u
otras funciones de mercado con eficiencia, bien vale la pena hacerlo, a condicién de gue se
obtenga un precio suficientemente mas elevado para pagar un rédito extra de los factores
complementarios de produccion requeridos. Debe recordarse que las funciones del mercado
no pueden eliminarse.
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3.4.1. DESTINO DE LA PRODUCCION

La mercadolecnia tiene como finalidad colocar en el mercado el bien producide por una
empresa, pero el hecho de buscar un mercado que permita la movilizacién del producto nos
fleva contemplar que el destino del producto puede ser tan amplio o no como nosoiros
queramos, a conlinuacién nos referimos al caso concreto des! destino de la leche en el pali.

La leche tiene diversos usos que van desde su venia directa como leche cruda hasta su
venta como derivados. yoghurl, guesos, eic. En México se puede dividir en ires grupos
especiales para su estudio: leche fluida cruda (lamada “bronca™) 51.7%, leche fluida
pasteurizada 22.4% vy leches industrializadas 25.9% (54).

En la determinacion de la comercializacion se basa en las preferencias del consumidor,
éstas se han visto beneficiadas con la proliferacion de diferentes tipos de leche. Se
comercializa, actuaimente, leche fluida, en polvo, evaporada, reconstituida con grasa vegetal,
condensada azucarada, fermentada, delaciosada, diversas formulas tacteas para lactantes y
en algunos casos leche adicionada con vitaminas y minerales. Por su proceso de
conservacion, en la leche fluida se pueden enconirar leche pasteurizada y ultrapasteurizada
con diversas cantidades de grasa, como es el caso de la entera, descremada y parcialmente
descremada (s).

La preferencias del consumidor sustentan un mercado dinamico al permilirse elegir entre
una gran gama de leches, en funcién de su poader adquisitivo, habitas de cansumo e inclusive
por prescripcion médica.

Por su parle, los industriales han incidido en el fomento a la produccion y a ja calidad del
lacteo, al otorgar premios a los produciores primarios, en funcion al contenido de grasa, bajo
contenido bacleriano, libres de antibioticos, calidad de sélidos no grases, aplicacion de
practicas zoosaniiarias y equipamiento, fundamentalmente para la conservacién en frio, entre
otros.

L.a leche se destina, en funcién de su uso, al consumo directo y al procesamienlc en
diversos productos, inclusive es utilizada por otras ramas industriales no relacionadas con el
suhsector lechero (s).

(6) ASERCA.Claridades Agropecuarias {Rev). Mo.77 Afio 2000
(54} UNAM: Fac. Medicina Veterinaria y Zootecnia. il Seminario intemnal Sobrs los sisternas Nacionales Lecheros de
Arnérica del Norts. México, 1337
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De la leche que se comercializa en México, €l 28% se hace como leche fuida sin
procesar; el abasto de social se efeva al 18% y ia leche comercial el 54% restante. De esta
altima, el 75% correspande a leche pasteurizada y el resio a leche en polvo, concentrada y
evaporada. Los establecimientos registrados en el segmento agroindustrial ascendieron a
10,873 en 1995, de los cuales 9,000 se dedican a Ja produccién de helados y paletas, es decir,
se trata de microempresas con poca trascendencia en ia actividad lechera. En segundo término
aparecen 1,390 empresas que elaboran queso, crema y mantequilla, las cuales en su mayoria
son de caracter arlesanal, también con bajo impacto sobre la cadena del valor. En cuanto a
empresas mas especializadas, se cuentan 108. Su actividad principal es Ia pastewizaciény 18
que elaboran leche condensada, evaporada y en polvo (54).

Enire las pasteurizadoras cabe destacar que ias tres mas importanies aportan poco mas
del 50% de [a produccién nacional, estas empresas son en general cooperativas de ganaderos
0 que cuentan con cierlo tipo de organizacion que les permile estar integrados a la
agroindustria. No obstante, las industrias que poseen capacidades de transformacion elevadas
(sobrepasando en ciertos casos el millon de litros diarios), registran una capacidad de
utitizacién industrializada de apenas 45%. En ef caso de las leches tondensadas, evaporadas y
en polve, parlicipan empresas de caracter transnacional como Nestié, las cuales se ubican
precisamenfe en el segmento de los productos de alto valor agregado.

La empresa ALPURA, para el mes de abril de 1996, |a constitulan 180 socios ganaderos,
con un tolal de 63,791 vacas y una produccion anual en 1995 de 474,600,000 litros de leche,
produccion que ha sido ascendente desde el inicio de ia empresa

Actualmente esta empresa elabora los siguientes productos:

Leche pasteurizada
Leche ulirapastieurizada
Crema y mantequilla
Yaghurt y quesos
Postres y mermeladas
Envases de plastico.

Otras de las empresas mas importantes en el sector lechero son LALA y GILSA, las
cuales cuentan con esquemas muy semejantes a los ejemplificadas anteriormente en
ALPURA.

En la aclualidad algunas empresas han elaborado nuevos productos en el que se
substituye la grasa butirica por grasa vegetal, asi come el uso de concentrados de proteinas,
derivados de la leche. Esto se ha dade principalmente en ia elaboracion de gquesos para
aumentar el rendimiento y disminuir el costo, siendo {a pequefia empresa ia que opera mas en
este sentido. Han utilizado leches descremadas en polvo y sueros para la fabricacidn de
yoghurts, cremas y bebidas lacteas.

(54) UNAM: Fac. Medicina Veterinaria y Zootecnla. |l Seminario Internal. Sobre ios sistemas Naclonales Lecheros de
Arnérice del Norte. Mexico, 1837,
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Las empresas han tenido que buscar la elaboracién de nuevas lineas de productos, por
ejemplo las empresas que producen yoghurt clasico ahora producen yoghurs bebibles,
licuado, figth, nuevos sabores, etc. Ofras empresas producian solo leche blanca, ahora
elaboran leches saborizadas.

Estas empresas se han visio en la necesidad de buscar nuevos mercados para productos
lacteos tipicos como la cajeta, rompope, chongos zamoranos, queso panela, etc. a otros paises
como son Gualemala, Francia, Bélgica, Canada, Perl, Inglaterra y Estados Unidos (4).

(54) UniaM: Fae. Madicina Veterinada v Zootecnia. |l Seminaro Internal. Sobre los sistemas Nacionales Lecheros de
Ameérica dei Norte. Méxice, 1997,
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1.4.7 CANALES DE DISTRIBUCION

Como su nombre lo indita, 108 canales, son 10s cauces por los cuales se distribuyen los
productos hasta que llegan al consumidor final.

=Cualquier secuencia de instituciones de comercializacion, del productor al usuario ©
consumidor final, incluido cualquier nOomero de intermediarios se denomina ‘canal de
distribucion®. A veces un sistema de canales es bastante sencillo, ¥ quizd se desplaza
directamente de un productor al usuario o consumidor final. A menudo es mas complejo, en el
cual puede intervenir une o varios intermediarios desde el productor hasta el consumidor final’

34}

La leche y sus derivados se distribuyen de diversas maneras, de acuerdoe con el nivel de
desarrollo del pais y las costumbres y habitos de consumo.

En el diagtama que se muestra mas adelante se observa que [a leche bronca se vende
directamente del productor al consumidor en una alfa proporcion. Comerciantes venden la clra
parte auxiliandose con recolectores én pequefa proporcibn,

El pasteurizador tiene sus propios medios de recoleccion o se auxilia en parte con
recoleclores. Sus ventas pueden ser directas al pibiico, generalmente con entregas a domicilio
o al comerciante. E! mayor grado de integracibn se liene en México con las grandes
cooperativas como Alpura y Lala.

El industrial se auxilia en gran parle con recolectores y comercianles, siendo minima la
venia directa al consumidor.

La comercializacion de ia leche se realiza basicamente en forma directa a ios grandes
consorcios y los pequeftos productores; los primeros emplean sus gquipos de recoleccion y sus
instalaciones de almacenamiento y de procesamiento para acrecentar el volumen de la matetia
prima que se aprovecha. Consiguiendose mediante la compra a terceros

Para facilitar la recoleccion y transporte las plantas procesadoras pueden contar con
estaciones auxiliares de recibo de leche cefca de las zonas de produccion. En estas estaciones
se recibe y enfria la leche que posteriormente se traslada a mayores distancias en pipas de
transporte, muchas veces de caracteristicas diferentes a ias de la recoleccién. La mayoria de
las planias procesadoras estan cerca de los centros de consumo, buscando reducir fos costos
de distribucion. Esto es especialmente imporiante en el caso de leche fluida. Para la
distribucién de este altimo producto y derivados perecederos como queses frescos, yoghur,
mantequillas, elc. se requieren de preferencia transporles iérmicos 0 refrigerados. La leche
cruda bronca se distribuye al consumidor final en los mismos botes de recoleccion, en
condiciones antihigienicas en la mayoria de los casos.

{34) MELENDEZ, Guzman Rafasi, Mercadeo de Proguctos Agropecuarios, 13584,



Los productores cuyas unidades se localizan deniro de las zonas de influencia de las
plantas procesadores de leche indusirializada, prefieren entregar su produccién a esos
consorcios, aungue el precio que obtienen por unidad de producto es frecuentemente inferior al
gue prevalete en el mercado.

En México la mayor parte de la leche que se recolecta y se transporta en botes de 40
fitros, sobre todo ia leche caliente, la cual se recoge una ¢ dos veces al dia en establos que no
cuentan con tanques enfriadores. El fransporte puede ser inicialmente en bestias de carga

hasta llegar a un camino donde pasa una camionela recogiendo betes llenos de leche y
dejando hotes vacios para volver a pasar deniro de fas doce horas o al dia siguiente.

CANALES DE DISTRIBUCION DE LA
LECHE EN MEXICO

PRODUCTOR || CONSUMDOR

RECOLECTORES

NDUSTRA ]PASTEUR!ZADORI CONERCINTE

COMERCIANTE ) | CONSUMIDOR | | COMERCIANTE! | CONSUMIDOR lCONSUMlDOR

Fuente: Meléndez, Mefcedeo de Productos Agropecusrios,
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CAPITULO IV

DIAGNOSTICO ADMINISTRATIVO DE LA GRANJA “LA LUPITA®

4.1 UBICACION DE LA GRANJA "LA LUPITA"

Este trabajo se ilevé a cabo en un eslable ubicado en la parte noroeste de {a Delegacion
Tlalpan, esta region se encuenira ubicada af sur del Distrite Federal, fimitando por la parte
nerle con las delegaciones Magdalena Contreras, Alvaro Obregon y Coyoacan; al esie con las
delegaciones Xochimilco y Milpa Alta; al sur con el Estado de Morelos y at oesle con las
delegacion Magdalena Conireras y con ei Estado de Mexico.

La localidad se encuentra ubicada geograficamente a la 19° 13" latitud norte vy
99° 12" longitud oeste y a 2 920 m.s.n.m_, el clima es C(E)(W2), Semifrio subhimedo con
abundantes iluvias en verano, con una temperatura media anual de 11.4°C, siendo fa
temperatura dei mes mas frio noviembre y el mes méas caluroso mayo, ¢on una precipitacién
media anual de 1 174.2 mm 29).

Esta region se caracleriza por una lopografia montafiosa, con bosque de coniferas en fas
partes més altas, teniendo como afluente principal la corriente San Buenaventyra, Denlro de
las ceniferas caracleristicas del lugar enconiramos Avies religiosa. {Oyamel), Quercus spp.
(Encina), Pinus spp, (Pino), Juniperus monticola (Cedro blanco), Alnus spp (Aile) (29),

La aclividad principal de la poblacion &s la agricola y la pecuaria; cultivandose
principalmente Zea mays (maiz) y Avena sativa (avena) y cultivos de menor imporiancia como
son: Pisum sativum (chicharo), Opuntia spp (nopab, Vicea faba (haba) y las attividades
pecuarias son la explotacién de ganado boving, porcing y avino principaimente, destinados a la
preduccion de carne y leche respectivamente 29).

En esta region existen 850 cabezas de ganado bovine, de las cuales en la explotacién de
estudio es la de mayor representatividad per contar con el mayor numero de cabezas, las
cuales ascienden a 130 en promedio. Produciendo Ja regidén un promedio de 2 756.0 miles de
iitros de leche de bovino, o gue representa un vajor de $11.,024 000 (30).

(29} INEGI Cuaverno Estaoistico Delegacional Tiaipan, 1897
{30) INEGI Anuaro Estadistce del Distrito Federal 1858
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4 2 CARACTERISTICAS DE LA UNIDAD DE PRODUCCION

En el establo "LA LUPITA" ta conformacion de ta infraestructiura consta de una extension
de 5 000 m’, coniando con las siguientes instalaciones:

UBICACION DE INSTALACIONES GRANJA, LA LUPITA”

Cantidad Local Capacidad Ubicacian
No. Vacas en el plano
2 vacas en produccion i6 1]
1 vacas en produccitn 28 g2
1 vacas en produccion 28 03
1 becerros 12 04
1 becerros 14 05
1 becerras cargadas 16 06
1 vacas secas 18 07
1 paridero 08
1 almacén i
1 casa i
1 bodega heframientas 11

A continuacién se describe cada una de las areas artiba sefaladas, considerando tipo vy
caracieristicas especificas de cada una de las construcciones:

Los corrales cuenfan con energia eféctrica, 1a cual permanece prendida durante 1a hora
de la ordefia en las mafanas, desde las 5 a.m. hasta que hay visibifidad en el lugar.

El agua suministrada en el establo, tepende de la época del afio, ya que el clima es un
factor determinante en el suministro de ésta, por o que en periodos de sequia el agua es
distribuida al establo por pipas y en época de liuvias el eslablo no tiene la necesidad de
adquirirta debido a que es un pericdo en el que el establo es autosuficiente, por lo que el agua
es abasiecida directamente de la toma del lugar.

Las instalaciones con las que cuenla son adaptadas, ya que esfas son viejas y
tinicamente se realizap mejoras cuando las condiciones lo requieren, Los matenales uviilizados
en estas insfalaciones son paredes de tabigue con recubrimiento de cemenic y techos de
ldmina en los corrales de las vacas de ordefa y en el lugar de alcjamento de los becerros,
estos estan hechos de labique con lecho de lamina de asbeslo y enrejade de metal con
soporles para cubetas de alimenlo y agua y/o lecne; cabe mencionar que 13s areas de Jos
becerros Gnicamente tienen cemento hasta la mitad de la pared.

La salg de parto ¢ paridero es el corral destinado a alojar a las vacas gue Liene gue estar
en vigilancia inspeccion continda, estos cuenta con paredes de cemento y techo de Yamina de
asbesip, los pisos son de cemeile, ef drea que aleja a las vacas proximas a parir es de
paredes de cemenfo, fechos de lamina y pisos de cemento, 2 las cuales se les da
mantenimienio continio, por ser un area de fiesgo de enfermedades para las vacas recién
paridas y l0s becerros, '



Las camas de los pisos de los corrales en generat son de paja mezclado con aserrin, a
una proporcion de 50% y 50% respectivamente, debido a que el costo de la paja es elevado en
épocas de {luvia y por tanto el productor tiene que recursiy a utiizar este tipo de cama. El uso
de aserrin en el establo se debe a ias ventajas que presenta su uso, como son el ser buen
absorbente, tiene buena apariencia, s de facil manejo, es un excelente abone organico, es
compactante y suave, asi como el ser un buen aistante de temperatuwra. Sin embargo, presenta
algunas desventajas, es escase en algunas épocas del afio y conserva humedad si se deja por
muche tiempo, por lo que se recomienda cambiarlo diariamente.

En cuanto a la cama del area de paridero casi siempre es de paja, ya que con ello pueden
evitarse la generacion de enfermedades. Podemos citar que esto se realza debido a que las
camas de paja proporcionan ias siguientes caracieristicas, que proporcionen confort,
proteccion y seguridad al caminar y recostarse y absorber los residuos de orina y estiércol de
las vacas.

La ventilacion es esencial para abastecer las necesidades aer6bicas de las vacas, ya que
una vaca inhalfa 224 libras de aire en 24 hrs, lo que equivale a! doble del peso del consumo
diario de liquidos y alimentos. Las construcciones con muy buena ventilacidn ayudan a eliminar
el desarrollo de enfermedades infecciosas o baclerias, asl ¢como ¢ mai olor y enmohecimiento
de parles metalicas y pudricion.

Los comederos son representativos, ya que es una de las construcciones necesarias en
el establo. Para e} producior es recomendable que cada corral cuente con uno de éstos, ya que
asi se aprovetha al maximo el alimenio y permite que este no se deteriore ni se desperdicie. El
material m&s comuh es el concrelo.

En el establo los comederos son de concreto y estan colocados en la parie media del
corral en una parte v en ofra en {a parte del fondo de estos,

Conrespecto a los bebederos deben de colocarse en medio de los corrales; en el establo
se encuentran en (as partes laterales de los corrales, coma se muestra en el plano, de tal
manera que a las vacas no les quede muy alejade el suministro de agua y que tanto las de un
corral como las de otro tengan la suficiente disposicien. E! malerial utifizado en los bebederas
es de tabique con concreto y presenia una pequefia inclinacidn al exierior con el piso, esto
para evitar escurrimienfos o &reas lodosas que afectan las pezufias de las vacas y la
generacion de infecciones.

El almacén del alimento es de concreto, con pisos y techos del mismo, en este fugar se
manliene un saneamiento constante, con el fin de evitar la propagacion de plagas, como son
ratas, principalmente.

La casa se Iocaliza en uno de los costados dei predio, esta tiene vista hacia la calle, esla
construida de tabique con techo de cemento, al igual que el pisg, constando de lados los
servicios.

La bodega de equipo de irabajo y herramientas se encuentra justo al lado del almacén,
pudiéndose considerar parte de esle.
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4.3. CARACTERISTICAS DEL PROCESO PRODUCTIVO DE LA GRANJA “LA LUPITA”

ALIMENTACION

La escasez alimenticia en |as épocas de sequia en el lugar de estudio representia uno de
los mayores problemas en esla explotacion, por lo que ios gastos por concepto de alimentacién
se venincrementados en forma considerable.

Las dielas de esta explotacion son elaboradas por un Médico Veterinario y estan hechas
para satisfacer las necesidades de las vacas de acuerdo a fa produccion de leche que tengan.

El suministro de alimento se inicia a las 5 a.m. cuando se empieza fa ordefia, fa segunda
racion se proporciona alrededor de las 3 p.m., en promedio una hora antes de que comience ia
ordefia de la larde.

A continuacidn presentamos un cuadro en e} que se muesira la cantidad y tipo de
alimento que es proporcicnado a fos animales del establo, ya sean vacas en produccién, vacas
secas, y becerros.

CUADRO DE RACIONES POR ANIMAL GRAN.JA LA LUPITA"

Avena Concentrado Silo Alfalfa Leche

Kg./dia Kg./dia Kg./dia Kg./dia {v/dia
Becerros 24 24 - - 4
Vacas secas 24 642 - - -
Vacas prod. 2.14 B.42 20.0 142 -

Cabe mencionar gque las raciones Gnicamente las mencionamos en la proporcion que se
les suministra, pero no damos detalles del contenide energético de la misma.

A los becerros (as) recién nacidos se les deja con {8 vaca hasta que esta le haya
terminado de limpiar y después es llevado at area de los becerros, en donde se les proporciona
calostro durante las primeras horas.

REPRODUCCION

Debide a que la reproduccion es uno de los factores de mayor importancia en una
explotacion lechera, representa una ptioridad el mantener e incrementar la eficiencia
reproductiva en el hato, lo que representa uno de los objelivos mas importanies para la
explotacion.

En el establo en estudio la deteccion de calores es visual y la realiza el encargado, la

inseminacidn la realiza el Médico Velerinario en las mafanas cuando el calor es identificado la
noche o tarde anterior y por la tarde cuando este se detecia en la mafdana..
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La inseminacion normalmente se realiza entre los dias 60 a 100 posi-pario, en caso de
ser necesario una segunda inseminacién se uliliza ef mismo semen y se realiza enfre el dia 20
y 24, que es cuando se presenta ei segundo calor.

Todas {as vacas cuenfan con un registro reproductivo, en el cual se ileva el copiroi def dia
de inseminacion, la fecha probable de parto y nombre del {oro utilizado (semen).

£l diagnostico de gesiacién en las vacas que ya han parido se hace por paipacién recial
entre los 30-40 dias después de 1a inseminacion.

A los 210 dias en promedio, antes de la fecha proxima al parto, son flevadas al 4rea de
paridero, se les aplica medicamenio para secarlas y se les inyecta antibiélico via intramuscuiar,
al nacimiento se deja al becerro con la vaca duranle el lapso que tarde ésta en limpiario y
después es flevado al drea de becerros.

A continuacion se cilan los paramefros reproductivos manejados en la explotacion:

Edad al primer parto: 24 a 26 meses
Promedio de peso al primer pario: 350 Kg
Primer servicio post-parto. 60-100 dias
Primer calor post-pario. 40 dias
Servicios por concepcion. 2

Dias abiertos 60 a 120
Infervalo entre partos. 1 afio 1 mes
% de fertilidad al primer servicio. 40%

Dias de laclancia 350 dias
Promedio vida reproductiva 4 a 5 ciclos
Mortalidad anual de vacas %

% desechos anuales 0%

% de vacas secas. 20%

% de vacas en produccion. 80%
MANEJO

Como hemas mencionade ¢l manejo tiene comao finalidad el acercarse, capturar, sujetar
controlar, distribuir en las instalaciones, llevar registros que nos permitan tener un contrel mas
exacto de Jos animales. Por lo que a confinuacién mencionamos como se realiza ente proceso
en el establo en estudio.

Las vacas en reproduccién estéan lotificadas de la siguiente manera:

Area de vacas en produccién, en esta area las vacas que estan produciendo se
encuentran en los corraies que se destinan para eso, no sin dejar de mencionar que en
ocasiones hay vacas quée eslan secas y se encuentran en eslos sitios, pero el productar ha
encontrado un método practico para diferenciar enire una vaca seca y una vaca en proguccién,
este lo realiza de la siguiente manera: ias vacas que se encueniran en l0s exiremos de la
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Zquierda son las vacas que recientemente han parido y hacia }a derecha encontramos las
vacas secas o proximas a secarse. En este lugar se alojan en dos partes a 56 vacas.

Area de vacas secas se encueniran en un corral proximo al area de paridero, en esla
area ias vacas permanecen en promedio 2 meses.

El drea de becerros se encuentra ubicada en la parte posterior del area de las vacas en
produccibn, esle lugar esta dividido en pequefos corrales, de 10 por 4 metros.

Ei manejo de la ordeila se realiza en dos sesiones al dia, la primera a las 5 am. y la
sequnda a las 4 p.m_, de i2 siguienie manera.

Se comienza ordefiando primeramente a las vacas de mayoer preduccion y se finaliza con
las vacas que producen menos, este proceso se realiza por medio de una ordefiadora
mecanica, la cual s¢ coloca a dos vacas a la vez, se conectan las pezoneras de la ordefiadora
a la ubre de la vaca y se procede a ordefiar a la vaca, cuando se ha terminado de ordefiar, se
lava con yodo y se sefla; continuando as! sucesivamente con las demas vacas.

Con respecto a fos becerros nacidos en este establo, son vendidos y las hembras se
dtifizan para la rectia.

Los becerros que se quedan para los reemplazos se les coloca un arete a los 30 dias de
nacido, en el cual encontramos el nomero de identificacién de la vaca que pario al hecerro, a
los 45 dias se descornan.

Las vacas eslan marcadas con aretes que ha puesto el productor, el arete de la SAGAR,
¥ el arete de control de Bricela y Tuberculosis.

Las vacas cuentan con un registro individuai, en este enconlramos el nimero de vaca,
fecha de parto, fecha de servicios, enfermedades, control de vacunas y examenes de
laboratorio a fos que se les ha sometido.

Las vacunas gue se aplican a las vacas en el estable son principaimente para Bricela, ia
cua! se administra de {2 siguiente manera: vacas en produccion “dosis reducida® vacas secas
dosis normal y becerros dosis normal.

Las oiras vacunas que se aplican en esla explolacion son IBR, diarrea viral bovina,
ieptospira y virus sincitial respiraterio.

E! manejo de esliércoi se realiza dos veces al dia, ¢l cual es retirade de los corrales vy
amontonado en la misma instalacidn para después ser llevado a lerrenos de cultivo que se
encuentran en las cercanias del estable,

SANIDAD

En la expiotacion 1a sanidad es uno de los fubros en donde mayor atencién se presia,
debido a que de elio dependen los rendimientos de produccion de cada animal, por lo que ei
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principal control que se Heva es el de maslitis el cual se realiza por medio de analisis de
laboratorio, identificandc esta a través de ia prueba de California cada seis meses en loda la
poblacién, sin embargo hay que mencionar que el indice de esta enfermedad es alto el la
explotacion, ya que en promedio el 26% de la poblacién en produccién tiene este problema.

Otro de los controles que se llevan a cabe en esta explotacion son el de deteccion de
Brdcela y Tuberculosis, las cuales son realizadas con apoyo de la SAGAR, quienes realizan
exémenes cada seis meses a Ia poblacién en general de ta explotacién, encontrandose ésta
libre de eflas, io cual es una de las ventajas de permanencia dei establo en la zona.

El control de la fauna nociva, como son moscas, las cuales solo profiferan en época de
calor se controlan con productos gquimicos.

Los becerfos son ios (nicos que presentan diarrea en la explotacién, la cual se presenta
en época de lluvias y es tralada con Cabactan o alguna otra cefalosforina.

Con respecto a los problemas de meterorismo, la poblacion de esta explotacién no i0s
presenta, por {0 que no se realizan actividades al respecto.

GENETICA

El establo en estudio cuenta con ganade bovino especializado en la produccion de leche,
de a raza Holstein Friesian.

El programa de mejoramiento genético que maneja el productor, se realza en base a la
selection de semen de toros de registro de las companias "Cooperative Resourses” y “Holland
Genetics”.

El semen es flevado directamente al establo por los distribuidores, surfiendo también el
Nitrégeno para el termo.

Esta explotacion es asesorada genéticamente por personal de las compafias antes
mencionadas, el cual ha evaluado el ganado existente, para delerminar gue toro es el mas
adecuado para las diferentes vacas.

Este semen es de loros probados de Holstein de registro, con el cual se busca
principalmente:

Toras que proporcionen;

Buena altura de la ubre.

Buena colocacidn de los pezones.
Buen iamafio del pezon.

Buena condicién corporal.

Buenos aplomos.

Buena cantidad de grasa en leche.

s & & o o @
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4.4 CARACTERISTICAS DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA DE LA GRANJA “LA
LUPITA”

Para la evaluacion de Ya administracion financiera de la explotacion, la cual representa el
punto principal del presente irabajo se realizé un analisis de los costos de produccion de (a
leche, durante dos afos, los cuales comprenden los ejercicios de 1997 y 1998, en los que se
fundamentian los calculos de cada uno de ios parametros de administracion financiera que
hemos citado en el capituio I

La informacion se obluve de los registros de la explotacitn, y se presentan a continuacion
en upa forma simplificada, pero no sin dejar de ser representaliva.

La informacion ta presentamos en dos periodos y después de manera comparaliva, para
de esta manera evaluar un periodo con respecto a otro.



4.4.1 COSTOS DE PRODUCCION

Los parametros gue se consideraron para el calculo de los coslos de produccion se
establecieron de acuerdo a los siguientes datos:

Para el afio de 1997

Poblacién total del hato: 110 animales
X de vacas en produccion: 90 animales
X vacas secas: 20 animales
Produceion X por dia 941.00 iis.
Produccion X hato 10.00 lis.
Praducciébn X mensual: 23713.75 Us.
Precio compra X por animal; $ 8,000.00
Precio al desecho: $ 4,000.00
Precio X venia leche en 1997 $ 345
Para el afio 1998:

Pobiacién total del hato: 120 animales
X de vacas en produccion: 100 animales
X vacas secas: 20 animales
Produccion X por dia 1 006.64 is.
Produccion X hato 10.06 ¢ts.
Produccién X mensuat: 31 207 .49 its.
Precio compra X por animal: $9,000.00
Precio al desecho: $ 4,500.00
Precio X venia leche en 1998 1 4.38



En los siguienles cuadros se presentan los coslos de produccion, de cada uno de los
ciclos analizados (1997, 1998), estos costos nos permitiran determinar las razones financieras
de rentabilidad, liquidez, soivencia, autonomia financiera y el punto de equilibrio, para cada uno

de los citlos.

CONCEPTO

Mano de obra
Electricidad
Depreciacién animal
Depreciacién locat e inst

Tolal coslo fijo

CONCEPTO

Alimento
Gasolina
Medicina
Teléfono
Agua
Semen
Varios

Total costo variable

Suma lotales

COSTOS FIJOS 1997
CFT

76,325.00

15.600.00

74 46024

50,988.33

21737387

COSTOS VARIABLES 1997

CvT

528,256.00
13,725.00
15,980.00

4,000.00
2272500
11,680.00

4,370.00

§00,736.00

818,109.57

CFP+CYP= COSTO POR LITRO LECHE 1997

CFP

CvVP

023
0.05
022
0.15

0.65

1.59
0.04
0.05
8.01
6.07
0.04
0.01

1.81

246

246

9.33%
1.91%
8.10%
6.23%

26.57%

64 .57%
1.68%
1.95%
0.49%
2.78%
143%
0.53%

7343%

104.00%



A continuacién se refaciona la determinacion de cada uno de los costos en el

arto 1997,

Alimento

Manao de obra

Medicina

Electricidad

Gasolina

Depreciacion animal

Depreciacion local,

equipo con/sin moter

Teléfone

Agua

Semen

Varios

Suma total de costos

528,256 .00

332,565.00

16,325.00

332,565.00

15,980.00

332,565.00

16.600.00

332,565.00

13,725.00

332,565.00

74,460.24

332,565.00

50.988.33

332,565.00

4.000.00

332,565.00

22.725.00

332,56%5.00

11,680.00

332,565.00

4,370.00

332,565.00

=159

=023

=0.05

=0.05

0.04

H

=022

=0.15

=001

=007

=001

246
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CONCEPTO

Mano de obra
Electricidad
Depreciacion animal
Depreciacidn local e inst

Tolal coslo fijo

CONCEPTO

Alimento
Gasolina
Medicina
Teléfono
Agua
Semen
Varios

Total costo variable

Suma totales

COSTOS FOS 1998

CFY

COSTOS VARIABLES 1998

CvT

93,620.00
18,000.00
72,000.00
42,786 67

22640667

632,582.70
8,700.00
32,743.00
4,800.00
32,476.00
15,500.00
5.818.50

732,620.20

959,026 87

CFP+CVP= COSTGO POR LITRO LECHE 1998

CFP

cvp

0.25
0.05
0.20
012

0.62

172
.02
0.09
0.01
0.09
004
0.02

1.99

2.61

2.61

9.76%
1.88%
7.51%
4 46%

2361%

£5.96%
091%
341%
0.50%
3.39%
1.62%
061%

76.39%

100.00%



A continuacién se relaciona la determinacion de cada uno de los costos en

afo 1998.

Alimento

Mano de obra

Medicina

Electiricidad

Gasolina

Depreciacion animal

Depreciacion local,

equipo con/sin motor

Teléfono

Agua

Semen

Varios

Suma total de coslos

$32,682.70

367,443.00

93.620.00

367,443.00

32.743.00

367,443 .00

18,000.00

367,443.00

8,700.00

367 443.00

72,000.00

367 443.00

42,786.67

367.443.00

4.800.00

367,443.00

32476.00

367 ,443.00

16.500.00

367,443.00

5,818.50

367 443.00

=172

=025

=009

=005

=0.02

=020

=012

=001

=008

=0.02

2,61
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4 4.2 BALANCE GENERAL
GRAMJA LA LUPITA

BALACE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997

ACTIVO
CIRCULANTE

Etectivo en ceja
Bancos

Cuentas y documentds oo coprar

trventario alimento
Tatal active circulants
FLIO

Equipe de oficinz
Local

Instalacionies
Camoineta

Animales

Equipc de trabaje
Total activo fijo
GASTOS DIFERIDOS

Maritenimisnto instalaciones
Peapeleria

Total cargos diferidos
TOTAL ACTIVO
PASIVO
CIRCULANTE
Cuentas por pagar
Total pasws circulante
FUO

Prestamos por pagar

Total pastvo fijo

CARGGCS DIFERIDOS

Cobros adelantades

Tota! pasrva per carges difendos
Total del pasive

CAPITAL

ARNO {887

750.08
1.284.90
3520000

45.484.00
§3,328.8C

25.000400
2.360.000 9¢
700,000.00
25,000.60
809,600.00
12€,500.00

3,688 100.00

5,000.00
1,500.00

£,500.08

3,777.928.80

40.000 09

40.000.00

Qa0

gao
gac
40908.00

3737828 80

%

2.02%
0.03%
0gg%

1.22%

2.23%

g 87%
$351%
18.73%

087%
21.66%

3.44%

88 &87%

0.13%
0.04%

017%

101.07%

1.07%

1.G7%

0.00%

0904
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El Balance General para el afo de 1997 nos muesira que el activo total al término del
ejercicio es mayor a razén del pasivo que tenemos, lo que nos habia que contablemente se
tiene un buen manejo de i0s recursos y que se mantiene en un margen positivo al tener un
percentaje del 1.07% de pasivo total, lo que representa que la empresa estd trabajando con
$us propios recursos y que el porcentaje de deuda no es representaliva al final del afo
contable, teniendo de esta manera su capital propic que les permile seguir trabajando sin
necesidad de recurrir 8 préstamos de cualquier indole.
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GRANJA LA LUPITA
BALACE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998

ACTIVO ANO 1888 %
CIRCULANTE

Efective en caja 10,800.90 0.26%
Bancos 12,500.00 0.29%
Cyentas y gocumentos por cobrar 3B &30 00 0 goe-
Inventario aiments 70,404 34 1.65%
Total sctive circulsnte 132,234.94 3.10%
FUO

Equipo de oficina 22.500.00 0.53%
Local 2.350.600.00 55 10%
Instalaciones §50,000.00 16.24%
Camplnata 20,000.00 047%
Animales 1,816,000.00 23.88%
Equipz de trabaje 105,386.83 247%
Total active fijo 4,157 88583 a7 48%
GASTOS DIFERIDOS

Mantenirniento instalactones 15,200.00 0.36%
Papaleria 2,000.60 0.05%
Total cargos diteritos 17,200.00 040%
TOTAL ACTIVO 4.307.320.77 100.98%
PASNO

CIRCULANTE

Cuentas por pagar ) 42,000.00 0.98%
Totat pasive circulante 42,000.60 5.98%
FLO

Prestamos por pagar 0.00 0.00%
Total pasive fijo 0.90 0.00%
CARGOS DIFERIDOS

Cobros adelantados {.00 0.00%

Total pasivo por cargos difericos
Total gel pasivo 42,000.00 0.98%

CAPRITAL 426532077 10C%



Ei Balance General para el afio de 1998, nos muestra la misma tendencia gue el afio
anterior, 10 que significa que el manejo de tos recursos se ha lievado bajo las mismas poiiticas
y estrategias que ¢l afto anterior, lo que prevé que Iz tendencia de las operaciones es fa misma

y que de seguir asi las operaciones continuaran con una autosuficiencia financiera que le
permita oblener mejores beneficios.
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GRANJA LA LUPITA
BALACE COMPARATIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997 Y 1998

ACTIVQO AMO 1837 ANO 1997 INCREMENTQ (+)
DISMINUCION {-)
CIRCULANTE
Efective en caja 750.00 10,900.60 10.150.00
Bancos 1,284.90 12,600.00 11,215.12
Cuentas y documentos por coprar 3520000 3343000 2830480
Inventario alimente 45 484 .00 70.404 34 2491094
Total active circuiante §3,328.30 132,234 84 45,906.04
FUO
Equino de oficina 25,000.00 22,500.00 -2,500.00
Local 2,000,0600.00 2,35C.000.00 350,000.00
Instaiaciones 70C,000.00 £50,000 00 -50,000.00
Camoimneta 2500640 200004070 -£,000.00
Animales 802,600.00 1,010,000.00 200,400.00
Equipo de trabajo 1258,500.00 10538583 -23.114.17
Total active filo 3.688,100.C0 4,467 ,88583 482,785 83

GASTOS DIFERIDOS

Mantenirmients Ingtalaciones o000 1520000 16,200.00
Papeteria 1.500.00 2,00000 500.0C
Total cargoes diterides £,500.00 17,200.00 10.700.69
TOTAL ACTIVO 3,777.928.90 430732077 529,391 87
PASIVO

CIRCULANTE

Cuentas por pagar 473,000.00 42,000 00 2,000.00
Totel pasivo circulante 40,000.00 42,006.02 2.000.G0
FLUO

Préstarmos por pagar 046 g.oo 009
Tuotal pasivo fijo 0.oo 3.00 0.0
CARGOS DIFERIDCS

Cobros adelantados ooc 000

Totai pasivo por cargos diferidos 0.00

Total del pasive 40,000.00 42,000 00 2.000.00
CAPITAL 3.737.328.90 4,265,320 77 £27.391 87

120



La comparacién de dos Balances consecutivos, nos ha permitido conocer si hubo utilidad
o pérdida durante el ejercicio, a cuanto ascendio y en donde se encuentra representada.

Especialmente esta Ultima informaciéon es de pariicular interés para el administrador que
no se ha especializado en Contabilidad, lo que nos hace preguntarnes si en base ha éste
podemos determinar si ganamos, perdimos o dénde se encuentra la ulilidad.

Es por lo anterior que el batance comparative nos permite contestarnos estos preguntas,
por ia forma en fa que se presenta nos permite apreciar a través de la columna comparaliva
los aumentos o las disminuciones gue se observan en cada rengién, en las tres columnas, se
mantiene la formua de activo igual a pasivo mas capital.

Los renglones que nos inferesan analizar son sobre lo refativo ai capitai, ya que el
aumento entre un afio y ofro nos representa ia utilidad y la disminucidn nos indicaria una
pérdida.

En el Balance Comparalivo presentadoc podemos observar que el activo total se
incrementd de un afio a olro y que el pasivo también aumentd pero no en forma considerable,
por o gue podemos deducir que en este caso se cumple con la Teoria de la Partida Doble, la
cual nos habla del aumento del capilal, lo que se representa como utilidades, ya que podemos
percibirlo al obtener un incremento del activo de un affe a otro, fa disminucion del pasivo, que
en esie caso no se cumple; la suma del activo y ta disminucion del pasivo, excedente del
aumento del activo sobre el aumento del pasivo, por io que concluiriamos gue al analizar ¢
Balance Comparativo nos encontramos con un estado real de fa empresa y que a fravés de
este delerminamos que se encuenira en upna buena situacidn financiera por fos resultados
oblenidos.
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4.4.3 ESTADO DE PERDIDAS O GANANCIAS Y/O ESTADO DE RESULTADOS

Como hemos mencionado anteriormente ef Estado de Pérdidas y Ganancias no es mas
que un analisis del movimiento de la cuenta de las pérdidas y ganancias, resultanie de los
movimientos que se originan en los asientos de ajuste y en los de traspasos de las cuentas de
resultados.

Para el afio de 1997 podemos apreciar que el importe de fas venias netas fue por Ia
cantidad de § 1,147,953 .89. A o que debemos restar los gastos de operation y los gastos
adminisirativos para obtener nuestra utilidad nela anies de impuestos, pero en este caso
hacemos referencia a que esta empresa no paga impuestos, debido a fa actividad que realiza.
Teniendo finaimente una ulilidad neta de $ 229,568.99 io gue representa un 20.00 % de fos
ingresos lotales de ia empresa en el ejercicio.
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GRANJA LA LUPITA

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 1897

Ventas
Menos costo de ventas

Utilidad bruta

GASTOS DE OPERACION
Gastos de venla

Sueldo Chofer

Transporte (refacc + deprec)
Combustible

Suma

GASTOS DE ADMINISTRACION
Sueldos a empleados de oficina
Luz

Teléfono

Gastos médicos
Depreciaciones

Suima

Suma de los gastos

UTILIDAD NETA

ARNO 1997
1,147 953 .89
818,109.90

329,843.99

14.000.00
6,000.00
13,275.00

33,275.00

45,000.00
2,500.00
4 .600.00

10.,000.00
2,500.00

67.000.00

100,275.00

229,568.99

)
=

100.00%
H2T%

28.13%

1.22%
0.52%
1.16%

2.80%

4.18%
0.22%
0.35%
0.87%
0.22%

5.84%

8.14%

20.00%
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Para ef afo de 1998, podemos ver que la tendencia a los factores que interviene en el
Estado de Pérdidas y Ganancias sigue incrementandose, por 1o que el ingreso por ventas
tolales para este afio fue de $ 1,610,940.25 y que (3 utilidad obtenida al descontar los gastos
de operacion y de administracion obluvimas un resultado en las utilidades netas de 32.74%,
correspondiente en {érminos monetarios a § 527,391 87 al finalizar el ejercicio.



GRANJA LA LUPITA,

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 1998

Ventas
Menos costo de ventas

Utifidad bruta

GASTOS DE OPERACION
Gastos de venta

Sueldo Chofer

Transporte (refacc + deprec)
Combustible

Suma

GASTOS DE ADMINISTRACION
Sueldos a empieados de oficina
Luz

Teléfono

Gastos médicos
Depreciaciones

Suma

Suma de Jos gastos

UTILIDAD NETA,

ANG 1998
1,610.540.25
959,026.23

651,814.02

16,800.00
2,000.00
8,700.00

21,500.00

68.600.00
3,600.00
4,800.00

17,350.00
327215

97.022.1%

124,522.15

527,381.87

%
100.00%
59.53%

4047%

0.67%
0.50%
0.54%

1.71%

4.26%
0.19%
0.30%
1.08%
0.20%

6.02%

1.73%

32.14%



ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS COMPARATIVO ANOS 1947 ¥ 1998

ARNOQ ANTERIOR
1987

Ventas 1.147.853 580
Menos costo de ventas 818.108.80
Utiidad bruta 320,843.09
GASTOS DE OPERACION
Gastos de venta
Sueldo Chofer 14.000.00
Transporie (refacc + deprec) 6.000.00
Combustible 13,275.00
Suma 33,275.00
GASTOS DE ADMINISTRACION
Sueldos a empleados de oficina 48.000.00
Luz 2,500.00
Teléfono 4.000.00
Gastos médicos 10.000.00
Depreciaciones 2,500.00
Suma 67,000.00
Suma de los gastos 100,275.00
UTILIDAD NETA 229.563.69

GRANJA LA LUPITA

%
100.00%
71.275%

28.13%

1.22%
0.52%
1.16%

2.80%

4.18%
0.22%
0.35%
0.87%
0.22%

5.84%

8.74%

20.00%

ULTIMO ARO
1608

1.610,840.25
959.026.23

651,914.02

10,800.00
§.000.00
8,700.00

27,500.00

68,600.00
3,000.00
4,500.00

17,350.00
327215

897.022.15

124 ,522.15

52738187

%

100.00%

59.53%

4047%

0.67%
0.50%
0.54%

1.71%

4.26%
0.18%
0.30%
1.08%
0.20%

8.02%

71.73%

32.74%

INCREMENTO (+)
DISMINUCION (-)

462,936 .36
140818.33

322,070.03

3.200.60
2.000.00
457500

5,775.00

20,600.00
500.00
800.00

7,350.00
T12.15

3802215

2424715

297,822,828



La comparacion de Estados de Peérdidas y Ganancias proporciena una informacion
completamente distinfa y en cierto modo interesante, ya que en éf podemos expresar como se
formo el resuliado obtenido, la comparacién de sus renglones revelard el aumento o
disminucién en las venlas, el costo, los gastos, v finaimente la utilidad o pérdida.

En el Estado de Pérdidas y Ganancias oblenido podemos observar que ia utilidad del
oitimo afio {ue mayor a la del afio anterior. Esto podemos atribuirfo a un cambio en las politicas
financieras de la empresa, en la que tal vez, el administrador busca mayores beneficios,
aumentando el volumen de venias en base al incremento de la pablacién del hato y por tanto
tratando de reducir los costos de produccidn por fitro de teche
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444 DETERMINANCIONDE LA RENTABILIDAD
La delerminacion de ia Renlabilidad es otro de los factores de importancia
que se calculan para ver el estade en el que se encuenira cualquier empresa,

por lo que a continuacién presentamos este calculo para los afios analizados
comenzando primeramente con el de 1597,

Primeramente determinamos |2 Renfabilidad sobre &l active total:

Uttidades netas + intereses

Rentabilidad sobre el acfivo total = X100
Aciivo tolal
229,568.99
Rentabilidad sobre el activo total = X100
3,737,928.90
Rentabilidad sobre el activo total = 0.68393 X 100
Rentabilidad sobre el activo total = 8.39%
Resultado
Rentabilidad sobre volumen ventas= X100

Volumen de venlas

229 568.9%
Rentabilidad sobre volumen ventas= X 100
1,147,853 .89
Rentabilidad sobre volumen ventas= 0.19998102 %100
Renlabilidad sobre volumen venlas= 20.00%

Delo anterior podemos concluir que las operaciones en la empresa son
favorables, ya que tenemos tanto una rentabilidad en en activo como en las
ventas favorables, o que determina que {a empresa esta irabajando dentro de
sus parametros, los cuales le generan utilidades y permite que la expiofacién
sea rentable,



4 4.5 DETERMINACION DE LA LIQUIDEZ

Para la deferminacién de la liquidez Gnicamente se estan tomando en
cuenta las razones de circulanie y la prueba acida, por ser las Unicas aplica-

bles a esta empresa,

Por o anterior se obtuvieron los siguientes resultados para ef afio 1997.

Razon de circulanie=

Razdn de circulanie=

Razon de circulante=

Prueba acida=

Prueba acida=

Prueha acida=

Prueba acida=

Activo Circulante

Pasivo a Corto Plazo

83,328.80

40,000.00

2.08

Activo Circulante - Inventario

Pasivo Circulante

83,328.90- 45494 00

40,000.00

37,834.90

40,000.00

0.95

130



La determinacion de la liquidez para el aitg de 1998 se obiuvo de la
siguiente manera, cabe aclarar que al igual que el afio anterior sole se
determind la liguidez en dos razenes, por no ser aplicables a este caso
{as mencionadas en capitulos anteriores.

Aclive Circulante

Razén de circularnte=
Pasivo a Corto Plazo

132,324 94
Razon de circulante=

42,000.00
Razdén de circilante= 315

Activo Circutante - Inventario
Piueha acida=

Pasivo Circulante

13232494 - 70,404 94
Prueba acida=

42.000.00

61,920.00
Prueba acida=

42 000.60
Prueba acida= 147
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4.4.6. DETERMINACION DE LA SOLVENCIA

La determinacidn de ia solvencia para 1997 de esta empresa se delermind
de ia siguienie manera:

Capital
Solvencia = X100
Activo Total
Solvencia = 3,737,928.90
X100
3,777,928.90
Solvencia = 0.9894 X100
Solvencia = 88.94%

La solvencia en cuanio a la relacion que hay enire el capital del productor
y Jos aclivos totales, nos revela ia contribucién dei propietario en el proceso
de praduccion, este indice de solvencia presenta ventajas y desventajas, ya
que nos muestra que la empresa &5 capaz de cubrir sus obligaciones a largo
plazo, pero que la rentabilidad sobre ef capital propio puede estar perdiendo
intereses que pudiera obiener, ya que es conveniente que el capital de trabajo
implicado en el proceso no sea siempre ei del productor, ya gue el obtener un
présiamo, que se puede cumplir no afecta en nada las operaciones defa
empresa.

Solvencia sobre Capital de trabajo=  Aclico circulante - Pasivo Circulante
Solvencia sobre Capital de trabajo= 83,328.90 - 40,0006.00
Solventia sobre Capital de trabajo= 43,328.90

La determinacion de la Solvencia con respecto al Capitet de trabajo nos
muestra que hay una relacion promedio de 1:1, lo gue nos indica que fa
empresa es capaz de cubrir sus pasivos a largo plazo sin ninguna dificultad.
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Solvencia en el total de deuda
sobre e} total de capital social

Solventia en el iolal de deuda
sobre el tolal de capital social

Soivencia en el total de deuda
sobre el total de capital sociat

Como se citd anteriormente es conveniente para la empresa el tener un
indice de solvencia bajo en esta razdn, ya gue nos represenia gue los aclivos
se financian con fondos aportados por ef propietario, lo cuai significa que Jos
desemboisos por pago de capital de deuda e infereses seran bajosy en
consecuentia disminuiran los riesgos de que se caiga en inclumplimiento de

Pasivo Circulante

Capital Social

40,000.00

3,737,928.90

0.0

pago en ¢aso de que tas ventas y las ganacias disminuyeran.
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La determinacion de la solvencia para el afo de 1998 se deierminé de {a
siguiente manera;

Capilal
Solvencia = X100
Activo Total
Solventia = 4,265,320.77
X100
4,307.320.77
Solvencia = 0.5902 X100
Solvencia = ' 99.02%

La solvencia en cuanto a la relacion que hay enlre el capital del productor
nos reveld la misma tendencia que el ano anterior, por lo que las observaciones
con respecto a esta razon son iguales a las de!l afio anterior,

Solvencia sobre Capital de trabajo=  Actico circulante - Pasivo Circulante
Solvencia sobre Capital de trabajo= 132,324 94 - 42 000.00
Soivencia sobre Capital de trabajo= 146434 94

La determinacion de la Solventia con respecto al Capital de trabajo nos
muestra que hay una relacion promedio de 3 : 1, lo que nos indica que ia
empresa es capaz de cubrir sus pasivos a largo piazo sin ninguna dificultad,
y que la relacidn que existe enire ef aclivo circulante y ei pasivo circulante, la
diferencia que se presenla es muy alla.



Sotvencia eneltotal de deuda = Pasivo Circulante
sobre el tolat de capilal secial

Capital Social
Solvencia en el {otal de deuda = 42,000.00
sobre ef total de capital social

4 26532077
Soivencia en el tolaide deuda = 0.01

sabre ¢l total de capital social

Nuevamente nos encentramos ¢on una solvencia en relacién con el tolal de
deuda sobre €l capital social mucho muy baja, representando un punio mas a
favor de la empresa, en cuanto al manejo de la conlabiiidad y la administracion
de fa empresa.



4.4.7. DETERMINACION DE LA AUTONOMIA FINANCIERA

La Autonomia Financiera se determing a través del procedimiento que 3
continuacion se expone:

Primeramente se delerming para ambos afos, 1997- 1998, el Capilal
Constante en cual se ejemplifica de la siguiente manera:

1997

Capital Constante =  Activo Total - Pasivo Totat

Capital Constante = 3,763,628.90 - 40,000
Capital Constante = 3,723,628.90
1998

Capitat Constante =  Activo Tolal - Pasivo Total
Capital Constante = 4,265,320.77 - 42,000

Capital Constante = 4,223,320.77

La determinacién de {a Autonomifa Financiera para 1997 es igual a:

Capital Constante

Autoriomia Financiera = A 100
Activo total
3,723,628.90
Autonomia Financiera = X100
3,763 628.90
Autonomia Financiera = 0.9894 X100
Autonemia Financiera = 98 94%
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La determinacion de ta Autonomia Financiera para 1998 es igual a:

Capital Constante

Autonomia Financiera = X100
Activo total
422332077
Autonomia Financiera = X 100
4,307,320.77
Autonomia Financiera = 0.9805 X 100
Autonomia Financiera = 98.05%
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4.4.8. DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

Ei Punto de Equilibrio se determind de ia siguiente maneta:

Punto de Equilibrio sobre Ventas 1997,

Costo Fijo Tota!
Punto de Equilibrio sobre Ventas=

Costo Variable Promedio

Precio de Venta

217,373.57
Punto de Equilibrio sobre Ventas=
1.81
1-
345
217,373.57
Punto de Equilibrio sobre Ventas=
1- 852
217,373.57
Punto de Equilibrio sobre Ventas=
048
Punto de Equilibrio sobre Ventas= 452 861.60
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Punto de Equilibrio Unid. Produc

Punto de Equilibrip Unid. Produc

Punto de Equilibrio Unid. Produc

Punto de Equifibrio Unid, Ploduc

Punto de Equilibrio en Animales

Punto de Equilibric en Animales

Punto de Eqguilibrio en Animales

Punto de Equilibrio en Animales

i}

1!

Costo Fijo Tolal

Precio venta - Costo variable Prom.

21737357

345-181

217,373.57

1.64

132,544 86

Unidades praducidas

Venta total/ No. Animales

132,544 86

818109.9/110

132,544.86

7437.36

17.82

13%
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El Punto de Equilibrio para 1998 se determiné de fa siguiente manera:

Puntp de Equilibrio sobre Ventas 1998.

Costo Fijo Totat
Punto de Equilibrio sobre Ventas=

Costo Variable Promedio

Precio de Venta

226 406.67
Punto de Equilibrio sobre Ventas=

1.99

4.38

226 406.67

Punto de Equilibrio sobre Ventas=
1- 0.45

226.406.67
Punto de Equilibrio sobre Ventas=

0.55

Punto de Equilibrio sobre Ventas= 411,648 49
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Punto de Equilibrio Unid. Produc

Punto de Equilibrio Unid. Produc

Punto de Equilibrio Unid. Produc

Punto de Equilibrio Unid. Produc

Punto de Equitibrio en Animales

Punio de Equilibrio en Animales

Punto de Equitibrio en Animales

Punto de Equiiibrio en Animales

H

Costo Fijo Total

Precio venta - Costo variable Prom

226,406.67

438-199

226 406.67

239

94,730.82

Unidades producidas

Venta total/ No. Animales

94,730.82

959026.23/120

94.730.82

799189

11.85
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4.5, CARACTERISTICAS DE LA ADMINISTRACION DE LOS RECURS0OS HUMANOS

Como ya hemos mencionado anteriormente, el personal representa uno de ios factores
de mayer imporiancia en cualquier tipo de explotacién, por la que debemos de considerar que
en cuanto mejores condiciones de trabajo y salarios justes, mejor sera el desempefio de estos
dentro del proceso produclivo, por Jo que para esta explotacion el trabajador fiene una gran
influencia en el desarroilo de es{e, aun sin dejar de considerar que parte de fos que aqui

laborar son familiares y que no por ello dejan de desempenfiar sus actividades al igual que los
demas empleados.

A continuacién se explican de manera breve en que consisie Ia contralacion, sueidos y
salarios, capacitacion y distribucidon del trabajo, asi como la explicacion del organigrama de!
establo, en el cual estabiecemos de manera breve ia actividad de cada uno de sus miembros y
la telacion e interrelacidn entre cada trabajados.

Cabe mencionar que se hara mencién a los familiares que taboran en el establo como
empleados, ya que el papel que juega tada uno de ellos, se determina como si fuese un

empleado externc y no un integrante de la familia, es por ello que hacemos la presente
aclaracién.



451 CONTRATACIONES

Las contrataciones de personal en esta explotacion se realizan por medio de la entrevista
de Jos inleresados en ocupar el puesto de trabajo, hay que considerar que la gente que liega a
solicitar trabajo a este lugar son personas que recomiendan algunos conocidos de los duefios
de la expiolacion, cabe mencionar que esto se debe a que en fa Ciudad de México, es dificil
encontrar personai que quiera trabajar en este tipo de aclividades, es por esto que a la gente
que se contrala lo Gnico que se le solicita es disposicion para realizar las actividades propias
de la explotacion.

tos trabajadares que se contratan son regularmente los que se van a emplear como
ordefiadores © personal para la limpieza del lugar. Dichas conirataciones las realiza el
administrador del establo, medianle una entrevista, después de esta enirevisia, el
administrador es guien pregunta al entrevistado si le conviene quedarse o no, habiendo
establecido cuales serian sus actividades y su salario.

En esta explotacion no se firman contratos de trabajo, ya que nunca lo han hecho y
porgue por lo general es el empleado quien deja sus labores, por lo que podemos considerar
que las contrataciones que se realizan en esta explotacién son continuas, pues se nos ha dicho
que fa mayor parte de fos empleados son eventuales, y que el promedio de duracién es de
aproximadamente 4 a 5 meses, sih embargo hay que considerar y aciarar que hay empieados
que han durade muche mas tiempo, lo gque representaria un porcentaje de! 0% de los
empleados.
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4.5.2 SUELDOS Y SALARIOS

Los sueldos y los salarios estan determinados en base al salario minimo establecido para
la zona, por lo que en este sentido la determinacién de sueldos no tiene gran problema, pero
hay que mencionar que el pago de los empleados no permanentes, como son el Médico
Velerinario, los pagos son determinados de acuerdo al que presta el servicio, es decir, esta
persona cobra entre $ 150.00 y § 200.00 por visita.

Es de esta manera que podemos definir en forma breve en que consiste el pago de
sueidos y salarios al personal que labora en el lugar, tomando en cuenta el papel que
desempafia cada uno en el proceso productive.

Con respecto al pago de saiarios dei duefio de fa expiotacion y [a de sus hijos, se tiene
establecido un pago para cada uno de acuerdo el nimero de animales con el que cuenta en la
explotacién y por otro lado el puesto que ocupan dentro del proceso productivo, ya que es
enire elivs en quien se delegan las actividades mas importanies de la empresa, como se cilara
posteriormente en el organigrama de fa empresa,

Cabe mencionar que esta empresa esta constifuida los integrantes de una familia, los

cuales reafizan diferentes actividades en la explotacion, no sin dejar de mencionar que no se
trata de una sociedad, pues no lo estd establecida como tal.
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4.5.3. CAPACITACION

La capacitacion que reciben los empleados del eslablo es proporcionada por el médico
velerinario y por uno de los hijos del duedo (Ing. Agronomo), esta capacitacion se les
proporcicna de manera constante, con el fin de lener mayores beneficios en ef proceso de
produccidn.

Esla capacitacion consiste en orientacion el del buen uso de ios implementos de trabajo,
alimentacién, téenicas de ordefia, ya que esta se realiza con ordefiadoras mecanicas, por lo
que esta capacitacion debe ser constante, para evitar asi enfermedades a los ammales, con
respecto a la sanidad de los animales se les orienta constantemente de las labores a realizar,
de esia manera podemos considerar que fa capacitacién de uno de los factores de mayor
importancia para esta explotacion,

Con respecio a la capacitacién que recibe el encargado de realizar las inseminaciones,
esta es proporcionada por los técnicos que proveen al establo de semen; esta capacitacion
consiste primeramente en el manejo del semen desde que es llevado al eslablo, ya que este
debe permanecer en un termo de Nitrogeno, para conservar ias condiciones deseables, se le
oriema acerca de las caracteristicas de cada uno de los donanmes y cuales son l0s mas
convenientes para las condiciones del estabio, también recibe capacitacion en cuanio a la
deteccién de calores y horas ideaies de inseminacion, y todo aquello que implica este proceso.

Con respecto al manejo de enfermedades como son Bricels y Tuberculosis, la
capacitacion que se recibe es considerada més bien como asesorfa para el control de
enfermedades por parte de la SAGAR, quien jes ayuda a lievar un confrol sanifaric eficiente en
el lugar.

La SAGAR tambi¢n proporciona capacitacién a los empleados acerca del manejo de

enfermedades, manejo de animales, cuidado de los animales después de ios abories o de
enfermedades coniagiosas.
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4.54 DISTRIBUCION DEL TRABAJO

La distribucion del trabajo, como se ha mencionado, depende de las actividades a realizar
por cada uno de los empleados.

Qrdefia;

Esta aclividad la realizan 3 empleados, que no solamente se ocupan de esta actividad en
el eslable, dos de ellos ademas de ordefiar a las vacas gque les corresponden, les dan de
comer y cuidan de que se encuentren en buenas condiciones, tanto de salud como en su tugar
de alojamiento.

Con respecto ai otro ordefiador, esta persona es la encargada de alimentar a sus vacas
correspondientes, ademas se encarga de dar de comer a los becerros de {as vacas a las que
cuida, limpiarles y atenderlas de gue se encuentren en buenas condiciones.

Limpieza:

Otro de los empieados se dedica Gnicamenie a recoger el estiércol y acumularlo par
después sef llevado al campo y de procurar que €l lugar se encuentre limpio.

Recria;

Por dltimo ofro de fos empleados se encarga de atender a los becerros nacides en el
establo y a las vacas secas que se encuentran cerca del paridero. Sus actividades consisten
en proporcionar alimenlo y supervisar gue se encuepiren en Optimas condiciones,
especialmente las vacas proximas a parir.

Actividades administrativas:

Son realizadas por uno de los hijos del duefio, su frabajo consiste en supervisar el {rabajo
de los empleados a su cargo, y el trabajo de la administracion del estabio, es quien estd a
cargo de las compras de animales, alimento, y todo aquello que interviene en el proceso de
production.

Manejo zootécnico::

Esta actividad la realiza otro de los hijos del productor, su actividad consiste en estar al
pendiente de ias condiciones de las vacas, ya sean de reproduccion, alimentacion, de la cual
se auxilia de un MVZ, de los ordefladores y de los empleados que dan de comer a las vacas.

Actividades de venta.

La realiza oiro miembro de la familia, su aclividad consiste en controlar la salida de la
produccion para los diferentes deslinos gue esta tiene, como son la entrega a 12 industria vy la
venia direcla en el establo.
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A su vez es quien apoya a las aclividades del adminisirador, pues es quien interactoa
directamente con &/, y €5 quien entera a &ste sobre las actividades a realizar,
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4.5.5 ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA

Las actividades realizadas por cada uno de los empleados se describen a continuacion.

PRODUCTOR: Es el duefio de la empresa, sus responsabilidades y actividades a realizar
son las de supervisar el trabaje realfizado por sus subordinados. Es decir, es la persona que
dirige los esfuerzos de los empleados inmediatos, para lograr los planes y objelives de la
empresa, delegando autoridad en los diferentes rangos, ton ei fin de llevar a cabo las
propuestas establecidas y buscar el bien comun de la empresa en su conjunte.

ADMINISTRADOR: Es quien dirige a la empresa con una actitud acfiva para poder guiar,
supervisar, molivar, coordinar e incentivar a los empleados, ademdas de que busca la manera
de que estos trabajen con un espirtu de cooperacion, incluso es quien logra ia
intercomunicacién entre los empieados. Enlre sus funciones principales es la de adiestrar y
compartir técnicas con e! gerente de produccion, para de esla forma oblener mayores
beneficios ia empresa. £Es ademas quien determina los programas onentados a actividades
técnicas, ecenomicas y sociales, as{ como de planes a medianc y largo piazo destinados a
cumplir con los objetivos establecidos.

Cabe mencionar que el administrador es la persona que establece las politicas para el
desempefio de las labores de cada individuo coordinando los diferentes recurses, como son los
humanos, materiales y econdmicos para lograr un proceso productivo de mayor beneficio. E
administrador es considerado |3 parte fundamental en el desarrollo de la empresa, ya que es
guien logra la inferaccién de los recursos, tratando de que siempre se olorguen de maneta
eficiente, es &l quien delermina el page de salarios, incentivos, la adquisicion de nuevos
materiales cuando esios se requieren,

Finalmente es quien conoce lo que realmente se estad logrando, detectando fallas o
errores, cofrigiendo los planes, mejorando la coordinacién, estableciendo una mejor
comunicacion y poder predecir los probiemas y buscar soluciones objetivas.

GERENTE DE PRODUCCION: Es la persona quien determina fos tiempos y horarios
relacionados con las labores de manejo, higiene, medicina preventiva, alimentacion, sanidad y
reproduccion, esto lo logra gracias a f2 comunicacidn y asesoria del Médico Velerinario, quien
le ayuda a detectar las necesidades requeridas en cada actividad.

GERENTE DE VENTAS: Es Ia persona encargada de la venia de la produccion, es quien
tiene el trato directo con los compradores, tiene una esirecha relacidn con el administrador, ya
que es quien eslablece 1a comunicacion entre los consumidores y el praducter y de esta
manera se geterminan las condiciones de venta del producto.

EMPLEADOS: Como se ha mencionado anteriormente son quienes realizan las

actividades principales del praceso produclivo, es decir, son quienes ordenan, praporcienan
alimento y mantienen en éptimas condiciones tanto el hato como el establecimiento.
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4.6 CARACTERISTICAS DE LA ADMINISTRACION DE LA MERCADOTECNIA

La mercadotecnia es esle proceso productive no tiene gran impertancia, debide a que no
lienen ni cuentan con medios de promocion del producte, esto debide a que la poblacion
consumidora llega al lugar, pues como se ha citado anteriormente este lugar tiene una nimero
representativo de vacas en produccion, no sin dejar de considerar que este establo tiene mas
de 60 ados de esiablecida, por lo que la mercadotecnia o la bisqueda de nuevos mercados no
es lan necesaria, a razon de que la produccién se destina principaimenie a abastecer a una
industria.

4.6.1 CANALES DE DISTRIBUCION

Conrespecto a los canales de distribucion, apreciamos que estos no existen como lales
en el proceso productivo de este lugar, debido a que el producto no es comercializado por
varias personas, es declr, este producto Unicamente se vende en et mismo lugar,

4.6.2 FORMAS DE VENTA

Debido a to mencionade anteriormente podemos ubicar como formas de venla del
producic sofo dos tipos, fos cuales se describen a continuacion:

4.6.2.1 DIRECTA

Esta actividad se realiza en e! lugar de producciébn y son ios consumidores los gue
acuden a comprar el producto, por lo que podemos considerar que una parte de la produccion
es vendida directamente ai consumidor, no sin dejar de considerar que este proceso se feva a
cabo por la importancia que tiene la exploiacidn en el lugar, es decir, agui encontramos un
proceso de tradicion en cuanto al consumo de leche directamente del lugar de produccion,
debido a que fa tradicionalidad impera entre los habitantes que adn tiene los medios de
accesibilidad para este lipo de producto.

4.6.2.2 ESPECIFICA

Nos referimos a la venta especifica del producto porque ésta se entrega a una industria
especializada, 10 que representa que la produccion de la leche en este lugar se destina
principalmente a este comprador, ya que es una fuente constante de ingreso en la venta, la
cual se considera como fija, ya que se tiene un convenio entre el lugar de produccién y el
comprador; asi mismo debemos considerar que otra porcion de la produccion, pero no tan
representativa come la primera, es la venta a una clinica de la localidad, lo que también
significa que el establo solo vende su produccion a lugares establecidos por atgin convenio y
de esta manera evilan el intermediarismo del producto, situacion gue favorece al establo, pues
no tiene ia necesidad de buscar quien distribuya su produccién.
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CONCLUSIONES

La preduccion lechera en et ambito nacional a presentado grandes avances en la ultima
década, por lo que alin a pesar del crecimiento de empresas attamente tecnificadas todavia
quedan empresas familiares que subsisten ante empresas gigantes de produccion de leche de
ganado bovino, como es el caso de la empresa en estudio.

La granja “La Lupita” es un eslabio que lleva mas de 60 afios de operacién y gue a pesar
de se localiza entre zonas urbanas, 2 subsistido y lo que es mas importante ha presentado
resutades favorables para su propic crecimiento al afrontar las politicas presentadas por el
gobierno; por un lado la desentralizacién de las explotaciones lecheras del Disirito Federal y
por otro al subsidiar este producto para estar a! alcance de toda fa pobfacién, sobre todos fa de
bajos recursos.

Sin embargo, a pesar de no contar con un procese adminisirative como tal, y bajo las
circunstancias antes mencionadas, la empresa no ha presentado problemas en la
praductividad o en Ia reduccion del mercado.

El cbjetivo de esle analisis lo pudimos conselidar at dar a conocer al preductor gue en la
empresa es necesario y primordial el manejo de un proceso administrativo y comentar cuales
son los beneficios que se obtienen de este. Es decir, en base al manejo de un proceso
adminisfrative la empresa puede llegar a fundamentar politicas, estrategias y acciones, asi
como el poder coordinar, organizar y dirigir sus fines y metas, determinando que la mas
importante es la de incrementar el nivel de ingresos y por tanto, el bienestar det productor.
Todos esto podemos lograrlo al localizar los errores en los que ha esltado incurriendo la
empresa, de los cuaies al realizar el analisis, nos dimos cuenta gue ne son tan importantes, por
io que s0io se podrfa plantear el uso de alternativas a Ias que ya tienen, pero haciendo énfasis
en cuales son las mas viables y factibles que conduzcan a corregir las failas, las cuales se
plantearadn mas adelante.

Hacemos mencién a que el manejo de la contabifidad en cualguier empresa es prim ordial
y manifestamos con esto que los registros deben ser aplicados en forma detaliada, ordenada y
sistematica de las diferentes actividades que se realizan, con el fin de que en un momenlto
dado se pueda saber cuanto, porqué y para gqué de dichas actividades, ademas de que en este
caso tanto los registros contables como los zootécnicos y los de reiacién de trabajo, deben de
ser controlados en forma escrita para detallar 1o que se tiene, como se tiene y como debe
hacerse y Io que es mas imporiante, proyectar los resultados a futuro, ya que esto plantea un
pangrama mas claro de las condiciones reales en las quée se encuentira ia explotacion.

Al realizar el andlisis administrativo, lomando en cuenta los parametros que manejamos
en el Capitulo i, lo podemos resumir de fa siguiente manera:

En cuanto al analisis de los paramelros de administracion financiera comenzando
primeramente con la determinacién del Balance General para los afios analizades, pudimos
conslatar que la empresa tiene un buen manejo de los recursos y que al realizar el comparative
de los balances pudimos apreciar que ta lendencia entre un afio y olro es similar, pues el
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incremento del capital fue de 14.11% de 1997 a 1898, ya que estos nos muestran que el
capitai propio es uno de los factores que determinan todas y cada una de las razones
financieras, tepiéndose de tal manera un beneficio que tiende a ser favorable al termino de
cada ejercicio, no obstante, a tener un buen maneja de los recurses y estar en condiclones
favorables de rentabilidad, estas podrian mejorar al implantar un programa factible y practico
de los registros contables, debido a que mucha de la informacion tuvo que analizarse
primeramente de los registros que illevaban ellos, los cuales no tenian sentido practico, ya que
los datos se anotaban en cuadernos y estaban en desorden, es decir, no se llevaban con una
secuentia de dias, ya gue encontramos datos de ¢no o varios meses en un mismo periodo, por
lo que se hizo compiejo el primero ordenarlos vy después analizarlos, bajo estas circunslancias,
se les recomendé llevar un cuaderno en el cual debian anotar lo mas imporiante del dia o bien
si no podian lievarlo por diz anolarlo una vez por semana, sugiriendo, gue fuese el fin de
semana, ya que este dia la persona que lieva estos registros se encentiaba menos ocupada.

Esta fue una de las alternativas que se dieron primeramente al administrador, lo cual puso
en praciica lo mas pronto posible, pues comentamos que tanto para &} cémo para el contador,
el cual soio realiza aciividades en los periodos de declaracién y se nos comentd que en
realidad para eflos no era de gran ayuda, pues nunca hablan podido determinar los parametros
que nosotros realizamos, por lo que se les sugirié que por lo menos al término de cada mes se
realizara una evaluacion de los ingresas y egresos, para de esta forma ver si se puede mejorar
la administracion de los recursos.

En cuanto al analisis de cada una de las razones financieras manejadas en el presente
trabajo se conciuyé que estan manejando parametros acepiables y que les favorece en lodos
los sentidos, como se menciond en el capitulo anterior. Considerando que la capacidad que
tienen para operar con sus propios recursos los coloca en un plano que les genera buenas
expectativas a futuro, al poder incrementar la pobiacion del hato, bajo mejores condiciones de
produceidn,

Sin embargo, cabe aclarar que la tendencia seria favorable si las condiciones de
ubicacién de| establo estuvieran en oira parte de centro del pais, pues como se citd
anteriormente, las expectativas de crecimiento para las explotaciones, de cuaiquier indole,
dentro del Distrito Federal, tienden a ser adversas, a medida que la poblacién se incrementa e
invade zonas que se consideraban como rurales urbanas, por lo que en este sentido podemos
precisar que para esta explotacion sus expeclativas de crecimiento en cuanlo a la poblacidn
del hato son muy escasas, pero pueden mantenerse y seguir operando bajo los paramefros
que te han permitido tener una rentabilidad.

Con respecto al andiisis del proceso produclivo, consideramos que es llevado de manera
practica, ya que el cantrol de los registros es la base fundamentai dei establo, en estos se lleva
un conirol mas ordenado, pere no hay que dejar de considerar que esto implica un orden
estricto y sobre fodo conocer los recursos de produccion, en este caso, [as vacas, quienes son
la parte fundamental de la explotacién.

Los parametros de produccion los analizamos en base a un estudio de los principales
aspectos a considerar en un esiablo, los cuales son alimentacion, reproduccién, manejo,
sanidad, en los gue encontramos que trabajan bajo los parametros normales, los cuales se han
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citado anteriermente en el Capitulo |ll, debemos mencionar que es esfe aspecto no aundamos
mas debido a que este analisis no es ia finalidad del trabajo, pero si pudimos constatar que en
el establo es uno de los factores en fos que mas se han preocupado, en el senlido de que
respecto a la alimentacién se han asesorado de un Médico Veterinario, el cual ha determinado
las dietas para el halo, con respecto a !a reproduccion han lograde reemplazar a los
sementales a través de (as inseminaciones, lo cual les coloca como una empresa
semitecnificada, ya que no todas las técnicas que utilizan son las mejores, como es el caso del
sistema de ordefa, el cual se realiza con ordefiadoras mecanicas, pero gue no estan
instaladas en una sala de ordefa propiamentie dicha.

En cuanto a los parametros de sanidad y manejo, estos estan manejados de manera
estricta, pero debemos de considerar que se podrian mejorar, como es en el caso de fa
mastitis, la cual afecta a una gran mayoria de la poblacién del hato; con respecto a la sanidad
de (a leche es de considerarse muy a favor de la explotacidn que sea unos de los principales
objetivos, ya que se realizan pruebas de deteccidn de Brucela y Tuberculosis, lo cual han
logrado con la ayuda del gobierno, que como hemos mencionado anteriormente es uno de los
programas que aun se lievan en las expiotaciones lecheras en el Distrite Federal, lo cual les
permile permanecer en esta Zena.

De las sugerencias que podemos dar al productor en ¢sle aspecto es solo el mejorar el
cuidado de los animales y que los registros de los animales se aclualicen continuamente, para
de esta forma al término del alto poder determinar cuales sonlos animales que no les conviene
maniener en el establo y hacer los reemplazos que realmente se necesitan hacer.

Las observaciones en esie aspecto no son tan considerabies, pues para ellos es bien
sabido la importancia que tiene el manejar calendarios y programas bésicos que les permitan
conocer la situacion de cada animal, por esta razén es que se han auxiliado de un especialisia
en la materia, un Médico Velerinario.

Con respecto a la evaluacién de los parametros de los recursos humanos, no
encontram 0s gran diferencia con lo planteado en el Capitulo Ii!, ya que en esta explotacion sdlo
se manejan la seleccion de personal y {a designacidn de actividades. Por lo que podemos
deslacar que €l personal gue labora en el estable, independieniemenie de los hijos del dueilo,
san personas que han llegado al establo a través de conocidos de ellos o de empleados
anteriores y que con respecto a la desighacién de aclividades, es un proceso el cual se tiene
que estar repiliendo constantemente, debido a que los empleados en su mayoria son
eventuales 10 que nos habla de que en este aspecto la genle de las zonas urbanas no liene
interés de trabajar en exploiaciones de este tipo, ese es uno de los inconvenientes contrarios
en este sentido, pero es razonable y aceplable gque suceda, por o anles mencionado. Sin
embargo la designacién de las actividades se concentra en explicar que cada uno de ios
trabajadores manejara solo cierfa poblacidn y que serd el responsable de esla vy que debe ser
capaz de resolver alguna emergencia en caso de gue no se encuentre |13 persona jndicada
para ello, otro punto gue hay que destacar es que a los empieados se les hace sentir como un
miembro méas de ta familia y per tanto se les da la confianza necesaria para que puedan
desempenar sus actividades con el mejor gusto posible y colaboren con la mejor disposicion,
haciéndoles conciencia de que estan trabajando con seres vivos que requieren de buenos
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cuidados y una buena atencidn, ya que son susceptibles y por tanto se les debe de prestar la
atencion necesaria para no tener ningln inconveniente en el manejo.

Cabe hacer mencién de que la rentabilidad es un factor de gran importancia en esta
explotacidn, debido a que el ganado existente en esta empresa es dei duefio y de los hijos, ya
que [as ufilidades son reparfidas de acuerdo al nitmero de vacas con gque cuenia cada uno de
ellos.

Por lo anterior pedemos concluir gque fa administracién por tanto, es fundamental en el
desarrollo econdmico y social de una empresa y aun mas si esta empresa fiene un largo
caming recorride y que su perspectiva es de ser cada vez mejor. Ya que cuentan con un
programa bien estabiecido, solo les hace falta corregir algunos detalles, que complementarian
el huen desempenc que han tenido.

La evaluacion realizada en eslos dos periodos nos permitio establecer que el control de
registros de cualguier empresa permite que se establezcan politicas y esirategias gque
permitan continuar ¢on un buen funcionamiento administrativo, 0 que cuando se detecten faflas

en cualquier aspecto del proceso productivo, se puedan determinar las alternativas que lleven
a la solucion del o de los problemas que surjan.

Sin embargo, para nosotros como profesionistas tiene un valor y una importancia mucho
mayor a comparacion de la que tiene los productores, ya que hasta cierte grado, aun no
permiten que un profesionista les explique el porqué son tan importantes ciertas cosas, pues
como es bien sabido, el seclor rural es uno de fos mas dificiles de manejar, pues {2 mayoria
maneja sus explotaclones de manera empirica, ya que vivimos en un pals de fradicionalidades,
y que en su mayoria los conocimientos, técnicas y practicas son transmilidas de generacién en
generacion, o que nos lleva a esforzarnos cada dia mas para poder sustenfar nuestros
argumentos, cuando deseemos ayudar realmente al sector rural,



RECOMENDACIONES

El objetivo del presenle analisis fue el poder mostrar las posibilidades que se pueden
plantear para mejorar la produccién en base al manejo de parametros adminisirativos, con el
fin de incrementar las uliidades de Ia empresa y por tanie el bienestar del productor,

Las recomendaciones tienen como finalidad el buscar el éxilo y desarrollo de las
actividades en cualquier empresa, por 1o que es necesaria la conjuncidn equilibrada de los
aspectos administrativos, financieros, maleriales y técnicos de los que se dispone.

Por lo anterior realizamos ias siguientes recomendaciones las cuales estan orientadas a
modificar las politicas orientadas al manejo administrativo de {a explotacién principaimente y
otras que contlevan al incremento de {a productividad.

1.

Se recomienda ilevar una libreta en Ia cual se anolen [os ingreses y egresos de fa
empresa, en la que se puedan presenlar de manera comprensible las cuentas con
fines administrativos.

. Realizar vn analisis de} punio anferior a fin de evaluar las aclividades tantp

administrativas como de produccion de la explotacion. Esta recomendacidn se da en
base a que no se cuenta con un contador y a los resultades obtenidos en el capitulo
gualtre, los cuales son favorables, pero se podrian realizar en periodos de liempo mas
cortos.

. Realizar comparaciones enire los periodos analizades a fin de idenlificar las

variaciones que pudiesen darse y corregir las fallas que puedan preseniarse, esto
constituye una gran ventaja en la direccién y toma de decisiones correctas a futuro,

. Replantear los esquemas de administracién y produccion, a fin de aprovechar las

venlajas que pueden ofrecer los punios anleriores.

. Determinar a! término del afio cuales y cuanlas vacas liene que ser reemplazadas,

bajo los criterios de baja productividad, reproduclividad e incidencia de enfermedades,
a fin de evilar egresos por estos conceplos.

. Llevar un control de las vacas secas y no lenerlas junio con las productores, dgebido al

manejo que implica con respecto a las raciones de cada una de elias. De iguai forma
se recomienda tener un area especifica para vacas enfermas.

Regular las condiciones de sanidad para poder reducir el porceniaje de mastitis que
tiene en la explotacion,

Plantear un erganigrama en el que se especifique las actividades a realizar por cada
uno de los integrantes y que se consgidere como parte del programa de trabajo, pues
con este se realizaran con mayor eficacia las diferentes aclividades dei proceso de
produccién.
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9. Realizar un estudio de mercado para Ia teche, ya que el actuai es solo regional, fo que
permitiria la comercializacion de la produccion hacia otras partes, como puede ser al
abastecimiento a pequefias agroindustrias.
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PROPUESTAS

Las propuestas que se dan a continuacion estdn basadas en las recomendaciones, lo
cual permitiria a la empresa en estudio mejorar el proceso produciivo enlodas sus fases,

1.

10.

11

Tomar en cuenta la impartancia del proceso contable, debido a2 que el buen manejo de
recursos permite el éxito de ia empresa.

Contratar a un contador yfo administrador para que e} control de los registros se
realicen y se evalden.

. Considerar que ef hato que es manejado y registrado de manera objetiva presenta

veniajas cuando se quiere mejorar el nivel productivo.

. La adminisiracidn de personal tendrad que ser mas objetiva a fin de evitar el consiante

cambio, pues esto afecta el proceso productivo.

. La busqueda de nuevos mercados conlleva a la movilizacién dptima de la produccion,

evitando que haya extedentes.

Conrespecio a las vactas proponemos que se analice la productividad y reproduccion
de cada una de eitas y al termino del afio se defina cuales hay que reemplazar.

Proponemos el comenzar con la recria, dejando solamente a las hijas de las vacas de
mayor productividad, o que permitird mejorar los niveles de productividad en el futuro,

. Mejorar 1a distribucion de las areas de alojamienio, en concrelo el area de parto,

proponemos debe estar mas cerca de las dreas de alojamiento de las vacas
productoras.

. En cuapte a lo que se refiere al mejoramiento genélico, proponemos se hagan una

seleccion de las vacas con mejores caracleristicas, a fin de mejorar el hato.

Con respecto a ia reproduccién se propone desechar a las vacas con alios indices de
repeticidon en las inseminaciones, porque elio incrementa los costos de repraduccion.

.En cuanto el manejo del hato se sugiere hacer revisiones ¢ada seis meses de los

registfos de cada vaca.

12.Para el conlrol de la sanidad proponemos que se manejen medidas mas estrictas a fin

de evitar que el problema de mastitis de incremenie en la poblacion.
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MODELO DE VALIDACION DEL ESTUDIO

E) Medelo Operativo que maneja la empresa en base a la evaluacién realizada nos han
permitido ver que 1as bases que se liene les han permitido alcanzar los objetivos que se han
propuesto, sin embargo, como se ha mencionado en las conclusiones presenta fallas, fas
cuales las hemos considerado de aspecto administrativo, debido a que en el plano de
planeacién y organizacién de las funciones contables, no se han establecido de manera
rigurosa, por lo que en las propuestas y recomendaciones hacemos un gran énfasis al manejo
de los datos contables, pues elios nos permifen ver en un momento determinado en que parte
se esla teniendo mayores gastos que se reflejan en la obtencign de utilidades, es por esto que
debe tomarse en cuenla el regisiro de las cuentas de la empresa.

Este modelo operativo puede mejorarse llevando a cabo las recomendaciones y
propuesias que se plantean, ya que como se ha mencionado estas tiene como finalidad
mejorar el proceso administrativo, el cual busca, como se ha mencionado. el éxito y desarrollo
de fa empresa, lo cual se lleva a cabo conjugando todos y cada uno de los aspectos del
proceso productive.

Como ya se mencioné en ias recomendaciones se enfocan al proceso contable, ya que
con respecto al proceso productive, de mercado y de manejo del personal estan bien definidos.
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