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“Un ser sin pasiones es como un candil apagado, no produce

tampoco atumbra”.

A. CASAL CASTEL

“EL ESPIRITU DE QUEST.”

"Si suenas, y los suefos no te arroban,

Si piensas, y pensar no es tu ambicion;

Si al triunfo y al desastre te acomodas,
Y ves en uno y otro un impostor.

“Si a tu cerebro y pecho y nervio obligas
A estar despiertos, aungue ya agotados,
Y asi sigues bregando con la vida
Porque tu voluntad dice jSigamos!

"Si ocupas el minuto inexorable

De sesenta minutos de tu afan,
Tuyo es el mundo, tuyos sus caudales,
Y tu eres, hijo, un hombre de verdad.”

SIR ERNEST SHACKLETON.

humo, pero
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INTRODUCCION.

El trabajo presentado a continuacion tiene como objetivo estudiar el
comportamienio de ia produccion, e:kportacién y mercado de trabajo del
aguacate mexicano en un periodo de tiempo relativamente corto (1990-1998),
pero en el cual se han internacionalizado los mercados y en el que las
exportaciones de México por concepto de aguacate casi se han triplicado,
pasando de 18.5 millones de délares en 1991 a 53.9 millones de dblares en
1998.

Dentro de los paises a los que mas exportamos nuestro aguacate en términos
de valor son: Estados Unidos que representd el 42.3% del total exportado,
Canada con el 10.9%, Francia con el 17.6% del total.

Como podemos observar, en un mundo de constantes cambios comerciales,
México tiene polencial exportador en productos tradicionales y no
tradicionales, esto sin embargo, requiere de una gran constandia, disciplina y
trabajo cotidiano

Nuestro pais produce por debajo de nuestra frontera de posibilidades de
produccion de bienes agropecuarios. pese a que contamos con ventajas
comparativas-competitivas y que tienen que ser aprovechadas, maxime
cuando otros paises estadn haciendo lo mismo. Hoy en dia existe una
conversion agricola y una creciente necesidad por diversificar nuestra
exportacion de productos agricolas y que con un clima favorable, asi como
sus riguezas biologicas y fisicas, junto con una adecuada inversidn en capital
humano y tecnolégico ofrece una oportunidad para continuar la expansidn en
el mercado nacional y mejorar en el mercado intemacional nuestras
exportaciones.

£ caso del aguacate es interesante desde varios puntos de vista, e} primero
es, que la modificacion en el mercado nacional y el mercado dedicado a la
exportacion esta redefiniendo al interior de los mercados de trabajo, la forma
de contratacién y de organizacion tanto de los productores como de los

jornaleros.




El segundo es que pese a que por su peso a nivel nacional no es importante,
si lo es desds el punto de vista regional, en términos de superficie cosechada
y valor de la produccion, pues provee de divisas y empleos a  varios
municipios del estado de Michoacan, de ahj deriva el interés por estudiar este
tema.

Un caso muy importante para los productores del estado de Micheacan y que
representa una lucha de mas de 83 afios, es el de las restricciones para
exportar aguacate a los Estados Unidos y, que pese a que suscribié un
Tratado de Libre Comercio, no fue posible retirar estas bamreras, porlo que los
productores en conjuncién con autoridades mexicanas estuvieron presionando
siempre para que se permitiera la libre entrada del producto al mercado mas
grande del mundo. Finalmente en 1997, se permitié la entrada del producto
mexicano solo a 19 estados de Jla Unién y al Distrito de Columbia al
comprobarse que no existia ninglin riesgo para los huertos del Estado de
California. .

Como este cambio se produjeron muchos otros de los cuales trataremos de
explicar a lo largo de |a tesis. .

Después de hacer una breve reflexion tedrica del comercio internacional,
basicamente el trabajo, se divide en dos grandes aspectos, |a primera trata los
temas de la exporlacion y la produccion del aguacate, y la segunda, el tema
del mercado de trabajo relacionado con este cultivo.

De aqul surgen varias preguntas, ¢ Cual es la importancia econémica del
aguacate?, ¢ Cuales son las caracteristicas de los productores?, 4, cuales son
las caracteristicas de la mano de obra empleada?, exisle una clara divisién de
trabajo?. ¢ Existe una mayor diversificacion en las exportaciones?.

De aqui que primero se haga un estudio sobre la produccién y la exportacion y
posteriormente se liegue al mercado de trabajo aunque estos tres aspectos
estén intimamente correlacionados.

Para l|a elaboracion de este estudio de caso, se utilizard informacién
bibliografica y hemerografica (Anuario de la produccién agricola de los
Estados Unidos Mexicanos, Informes de Gobiermo, Anuario del Comercio
Exterior de los EUM, etc , asi como informacion proporcionada directamente

por los sujetos de estudio, mediante la elaboracion de encuestas y entrevistas




tanto con productores independientes, asi como con los que estan
organizados, exportadores y empacadoras y, de los oferentes de la mano de
obra ésea, los jomaleros y asi como de las mujeres que participan en el
procesc de empacado.

En el primer capitulo se estudia algunos conceplos basicos del comercio
intemacional, asi como la postura que tiene la escuela neoclasica acerca de
las ventajas comparativas, después se mencionan conceptos con los que se
pretende que el lector se familiarice con conceplos como: exportacion,
imporiacién, aranceles, tipos de aranceles y los que mas nos interesa son las
barreras no arancelarias de tipo fitosanitario, finalmente se trata a manera de
sugerencia el tema de los mercados de futuros agropecuarios y la virtual
imporiancia que puede tener en productos como &l aguacate.

En un segundo capitulo, buscaremos darle una vision general sobre los
principales produclores a nivel mundial del aguacate, asi como de los
principales exportadores e importadores.

En un tercer capitulo denominado el mercado naclonal, se analiza las
caracteristicas del mas importante de los mercados para el aguacate
mexicano, el nacional, pues es aqui donde tenemos el mayor consumo per
cdapita por habitante que supera los ocho kilogramos al afto. Se analiza la
produccion, algunos aspectos del cultivo y cosecha, asi como los problemas a
los que se enfrentan los productores y exportadores de este producto.

£n el capitulo numero cuatro se tratan temas como el costo por hectarea de
cultivo de aguacate, los precios en la region productora, los margenes de
intermediacién entre la zona productora y los principales destinos donde se
comercializa en aguacate y adicionalmente los precios en el mercado
norteamericano,

En el capitulo cinco, analizamos los intentos por organizarse de los
productores y hacia adonde los ha llevad, asi como el problema del
establecimiento de empresas exiranjeras, los canales de comercializacion
pacional y de exportacion. la diversificacion en la comercializacién del
aguacaie y algunas reflexiones acerca de los problemas de organizacion entre
productores, empacadores y exportadores en la region de Uruapan,
Michoacan.




En el capitulo sexto se hace mencidon al manejo fitosanitario del aguacate,
sumamente impaortante para poder exportar, asi como la apertura de Estados
Unidos.

Finalmente en el capitulo siete se da cuenta y se analiza todas las
caracteristicas de los oferentes de la fuerza de trabajo, lo que nos permite
tener una visibn mucho mas completa.




OBJETIVO GENERAL Y PARTICULARES.

+ Objetivo general.

El objetivo que persigue esta tesis es el conocer y analizar la produccion y
exportacion de aguacale Mexicano, en especial de! estado de Michoacan en el
periodo de 1990 a 1998; relacionado con el comportamiento e importancia del
mercado de ftrabajo y caracterizarlo para posteriormente realizar algunas
propuestas de un mejoramiento en la produccién, comercializacion y exportacion
del aguacate.

¢ Objetivos particulares

Este trabajo tiene como objetive particular conocer los principales mercados y
productores de aguacate internacionales, observar y analizar 1a problematica de
los productores mexicanos para proponer soluciones.

1. Conocer 1a importancia del comercio internacional y la postura de la escuela
neocldsica acerca del comercio internacional, asi como algunos conceptos que
nos permitan explicar con mas claridad, el tema de nuestro trabajo.

2. Estudiar y analizar jas caracteristicas de las exportaciones de aguacate y su
actual tendencia, asi como los problemas de organizacidn para exportar hacia

los Estados Unidos.

3. Conocer y relacionar los cambios de la produccion y su posible expansion de la
exportacion de aguacate con el retiro de las restricciones fitosanitarias que por 83
afnos mantuvieron cerradas las fronteras a los Estados Unidos.

4. Conocer y analizar los mecanismos de comercializacién del aguacate para el
mercado doméstico o interior y el destinado & la exportacidn.




5. Conocer y caracterizar la estructura de los productores de aguacate asi como la
tenencia de |a tierra

6. Observar si existen mercados primarios y/o secundarios en la regién productora
de aguacate en Michoacan..

7. Conocer, analizar las relaciones laborales entre los patrones y trabajadores en
el predio y en el empaque.

8. Conocer el papel que juegan las mujeres en el proceso de trabajo en las
empacadoras de aguacate en Uruapan en el Estado de Michoacan.

Se infroduce el mercado de exportacidon porgue su comportamiento, afecta la
contratacién de mano de cbra.

ESTRUCTURA DE LA INVESTIGACION.
« Hipétesis general

En 1997 la apertura al mercado Estadounidense después de 83 afos de
restricciones fitosanitarias al aguacate mexicano, modificé el mercado nacional
del aguacate y su mercado laboral que esta intimamente relacionado con los
cambios que se han sucedido al interior del mismo, lo cual ha significado que
existan nuevas actividades y cierta especializacién que permite a los productores

nacionales diversificar las exportaciones.

Hipétesis de trabajo.

Las caracteristicas del proceso de produccién del aguacate de exportacion
determina la ocupacién por sexo y por edad, distinguiendo entre cosecha y
empaque. El corte del fruto lo llevan a cabo los hombres y las mujeres se dedican

solo al empaque, estas diferencias en el mercado de trabajo que lo segmenta,



impide que compitan entre si hombres y mujeres, los nifios no compiten, porque
no participan en este mercado de trabajo.

Una segunda hipdlesis expresa lo siguiente: las formas de contratacion de la
fuerza de trabajo estan determinadas por las caracteristicas del productor, es decir
si es pequefno productor o gran productor.

Si es pequefio preoductor, no tiene ninguna posibilidad de fijar el salario porque o
vende su cosecha en pie ¢ corta con mano de obra familiar, es el gran productor o
el intermediario que compra los huertes los que determinan los volimenes de
contratacién y el salario de mano de obra.

Otra hipdtesis, es que existe una tendencia a la especializacion de la fuerza de
trabajo, cuya caracteristica esencial es que de se frata de poblacion asentada en
la region de Uruapan, Salvador Escalante, Tancitaro y Periban, se parte del
supuesto de que la produccion de aguacate es ciclica, se corte periddicamente,
explica la regularidad en la contratacién de mano de obra en corte de aguacate,

« Justificacion

En 1998, México aporto casi la tercera parte de la produccion de aguacate a nivel
internacional, de la misma manera el nivel de exportaciones de México de esta
fruta se ha incrementado substancialmente en los ultimos dos arios derivados de
la desaparicién de las bameras fitosanitarias que durante casi 83 afios se
impusieron a éste producto en los Estados Unidos, esto ha aumentado las
expectativas de los productores nacionales para exportar este produclo sin
descuidar el mercado doméstico, sin embargo existen hoy en dia prablemas que
frenan aun el crecimiento de exportacion de aguacate, de productividad, de
inversiones, de organizacion y comercializacion del producto.

Escogimos este tema por la versatilidad con que se han desempefiado las
exportaciones, siendo este un tema de gran relevancia sobre todo cuando la
polencialidad de exportacion del aguacate mexicano es enorme.

Observamos que la inexistencia o casi inexistencia en el estudio de estos temas,

es decir, los relacionados l|a produccion de aguacate y en especial con su




potencial exportador, asi como en el estudio de los mercados de trabajo son lo
que nos permite hacer algunas aportaciones aunque sean minimas.

Se selecciond El aguacate pues es un cultivo intensivo en fuerza de trabajo y ha
tenido una evolucién muy dindmica en su produccion ante la apertura del mercado
internacional, particularmente el de Estados Unidos.

La intencién al analizar el mercado de lrabajo del aguacate es primero, conocer
las caracteristicas del mercado de trabajo y formas de contratacién, asi como la
forma en que este ha modificado y comportado en los dltimos afios producto de
cambios en la politica comercial de los Estados Unidos, la eliminacion de las
barreras fitosanitarias en éste pais, adicional a la apertura de nuevos mercados
para el aguacate, tanto en fresco como procesado ya sea en shampoo, cremas,
jabones u otros productos hace del mismo un producto con alta calidad y de
expeclalivas para los exportadores muy favorables.

Esto por supuesto se traducen en cambios al interior de los mercados de trabajo,
pues la tarea de exportacién implica, una mayor presentacion y calidad en el
producto, lo que necesariamente hace indispensable una reconfiguracion en la
forma de contratacion de la fuerza de trabajo, asi como de multiples factores entre
los que se encuentran el hecho de contratar mano de obra femenina que participa
en el empaque, pero ademas, también estamos interesados en conocer la
convivencia y expansion de los mercados primarios con respecto a los mercados
secundarios, esto no quiere decir que no existen los mercados secundarios donde
las condiciones de trabajo son inferiores que las del mercado brimario del

aguacate.




CAPITULO 1. UNA REFLEXION ACERCA DEL COMERCIO
INTERNACIONAL

Este capitulo es una forma de introduccién, que nos permite tal vez, entender
conceptos e ideas bAsicas que se trataran a lo largo de esta tesis, tales como
las ventajas comparativas, el comercio internacional , las exportaciones,
importaciones, aranceles, restricciones fitosanitarias, mercado de fuluros y su
importancia para los productos agropecuarios, entre muchos otros temas.

Quizas partiremos de conceptos muy generales, sin embargo esto nos permite
ubicamos conceptualmente dentro del tema que estamos investigando lo que
nos permite aterrizar en el caso concreto del 1a expoertacion del aguacate, su
problemdtica y perspeclivas, asi como la explicacién de la ventaja comparativa

del producto en cuestion.

1.1 ¢ QUE ES EL COMERCIO INTERNACIONAL ?

En los uftimos afios hemos observadc como el hablar de comercio
intemacional ha tomado un nuevo significado, sobre tode cuando
constantemente se suscriben nuevos tratados de libre comercio entre paises.
Sin embargo para muchos todavia no queda claro cual es el concepto y su
implicacién econdmica, por lo que decidimos en este apartado mostrar algunas
definiciones que nos ubiquen un peco mas acerca del tema en cuestion.

El comercio intermacional es aquella parte de la economia que registra los
intercambios de mercancias y productos entre proveedores y consumidores
residentes en dos o mas mercados de paises distintos. |as operaciones dei
comercio son variadas y juridicamente pueden asumir diversas modalidades,
tales como la compraventa mercantil intemacional, el arendamiento de
muehles entre residentes de dos o mas paises, arriendos temporales, entre
otros.

£l comercio intemacional es una variante en todo sistema econdmico, en el
cual los paises, ya sea actuando como soberanos o particulares, o lo
gobermmandos, sean personas fisicas o morales, intervienen como vendedores y



compradores de bienes y servicios en los mercados externos, Tales conceptos
importantes en el comercio intemacional merecen explicacion particutar. !

B! comercio intemacional, siempre ha sido importante y casi siempre ha
existido, pero a partir de ‘los procesos de aperlura comercial en México,
iniciados en los afos ochenta con la incorporacién al GATT hoy la OMC %, y
los distintos Acuerdos comerciales firmados alrededor de! mundo en los aftos
noventa, asi como la conformacion de bloques comerciales, marcan hoy, una
nueva forma de concebir el comercio internacional y la apertura comercial ,
ante este panocrama, México, no ha sido la excepcién y ha tratado de
insertarse en este comercio intemacionat bajo Acuerdos comerciales y varios
tratados de Libre comercio, el mas importante es, desde luego, el Tratado de
Libre Comercio con América del Norte, suscrito con Estados Unidos de
Norteamérica y Canada, el cual nos da una posiciébn incomparable con
respecto a muchos otros paises que no poseen acuerdos de este tipo con
Estados Unidos, pues estos ftratados nos permite incrementar las
exportaciones de bienes y servicios sin restricciones arancelarias y no
arancelarias y por tanto nos permite competir en un ambiente de libre
competencia.

Asi mismo se incrementan las oportunidades de inversion destinada a los
diferentes sectores productivo y financiero, de igual forma este Tratado nos
favorece en la medida en que se prolege adecuadamente los derechos de
propiedad intelectual.

Es importante mencionar que no todos los Acuerdos Comerciales nos han
favorecido, sin embargo, en el futuro dependera de la capacidad que las
autoridades de las distintas secretarias de estado, como la de Comercio, de
Agricultura y de Hacienda, tengan para negociar con racionalidad y sobre la
base de un buen conocimiento en materia de comercio y derecho
intemacional. De otra manera todos aquellos acuerdos a los que se pueda

legar sin un pleno conocimiento de! tema puede llevar a catdstrofes

! Rodriguez. Glonzalez Valades, Carlos, Miéxico ante el arbitraje comaial [ntemacional México, Porria 1999,

T GATT, Acuerdo Genera! Sobre Aranceles y Comercio, OMC, Organizacién Mundial del Comercio.



econdmicas sobre todo para seclores mas débiles como el sector
agropecuario.

Tiene sentido hablar entonces hoy en dia de comercio intemacional cuando no
solo se habla de intercambio de mercancias y servicios, sino ademas cuando
se habla de que este intercambio se hace en un ambiente de libre competencia
0 con muy pocas restricciones arancelarias y no arancelarias al comercio.

1.2 ;QUE SON LAS EXPORTACIONES?

Este concepto tantas veces escuchado y que nos parece 10 mas comuin hoy en
dia, requiere, sin embargo entenderlo un poco mas a fondo.

Las exportaciones se entienden como la salida de una mercancia o servicio
de un territorio aduanero, ya sea de forma temporal o definitiva.

Las exportaciones temporales son la salidas del territorio nacional para
permanecer por tiempo limitado y con una finalidad especifica, retomando
después de cumplir su finalidad, y dentro del plazo determinado al momento de
efectuar ta exportacion.

La salida de un punto aduanero se entiende como la salida de una mercancia
0 servicio de un pais a otro, denominado destino., esto nos lleva a reflexionar
sobre que es lo que nos motiva a exportar 0 no, a continuacioOn explicaremos
algo acerca de esto:

El punto de partida para iniciar la exportaciéon es contar con un producto
competitive (seleccion del producto) que satisfaga las necesidades, gustos y
preferencias del mercado meta mejor que la competencia, el productor debe
ser eficiente, con capacidad, si ha tenido aceptacion en el mercade nacional
por su calidad y sobre todo respecto al precio, tiene mayores posibilidades de
tener éxito en el mercado extemno.

Por otra parte se debe considerar si se puede o debe exportar de forma directa
o indirecta y hacer un anélisis sobre las posibilidades que se brinda a el

producto en el mercado nacional.

" Buncomext, La guia del Fxportador..



a) la exportacién directa implica: conocimiento del mercado deslino,
experiencia, personal especializado, oficinas, teléfonos, fax, recursos para
realizar viajes, personal que hable inglés, etc.

b} Ia exportaciones indirectas; Se realizan a través de una comercializadora de
exportacién. Es recomendable acudir a una comercializadora con registro
Empresa de comercio exterior ( ECEX), el directorio se encuentra en SIEM. *
Para exportar, se debe considerar 1a determinacion del costo que implica
{financtamientos, preferencias, maquinaria, materia prima, desarrollo de
proveedores y nueva tecnologia)

La seleccion del mercado, es indispensable sobre todo cuando en vez de
exporlar se puede considerar convertirse en proveedor de una empresa que
comercializa en el mercado nacional. ®

Se toma dentro de este proceso la ubicacién geografica lo que nos permite fijar
costos de transporte, estadisticas comerciales, es decir ubicar en que posicion
de mercado podriamos competir, sus exportaciones e importaciones del
producto en cuestion, asi como su produccidn y en el caso de los productos
agricolas estimar el posible crecimiento de su superficie cullivada y
cosechada, asi como el valor de su produccion, no dejando de lado l1a
idiosincracia y costumbres de los consumidores y por ultimo pero no menos
importante se debe investigar cuales son las restricciones aduanales.

El fomar en consideracion estos puntos puede ser indispansable para el éxito
en la venta del producto en cuestion.

Punto seguido denlro del procedimiento para exportar es considerar el anglisis
de mercado que consiste en analizar en base a las estadisticas, Ia
competencia real y potencial en el pais donde se desea introducir cierto
producto, de la misma manera se conoce y analiza la estruclura comercial, sus
niveles de precio y la demanda real y potencial del producto.

£l siguiente paso a seguir antes de exportar se es la determinacién del nicho
de mercado , buscando los requerimientos del mercado, precio, volumen,
servicio, calidad, caracteristicas especiales y compradores potenciales.
Después siguen las estrategias de comercializacién, ciclos, publicidad y

* SLCOF, SIEM, Sistema Nacional de Informacién de Mavados.
* SECOFL, Sistema Nacional de Orientacién al Exportador , Guia prictica de orientacion del Exporiador.



promocion, formas de pago, registros, financiamientos preferenciales, una vez
mas estructura comercial.

£l penultimo paso, es la negociacion comercial intemacional, que consiste en
descuentos por volumen, page, exclusividad marca, presentacién, servicio,
garantias y contrato.

Fina'mente se disefia la logistica de exportacién, tramites, incoterms y se
establece cierta coordinacion, que si se han cumplido con todos los pasos
anteriores se procede a exportar,

Un comentario que podemos hacer al respecto, es la dificultad y tiempo para
realizar tramites para exportar.

El proceso de exportacién e importacion requiere de constancia y dedicacion, y
de una serie de personajes que van desde el agenta aduanal, apoderados
aduanales y dictaminadores aduanales

1.3 ¢ QUE SON LAS IMPORTACIONES?

Importaciones definitivas, se refiere a fa entrada de mercancias y servicios de
procedencia extranjera para consumo dentro de un territorio aduanero.

Las importacicnes, al igual que las exportaciones tienen una importancia vital,
para una economia, se imporla lo que se requiere en el pais y por motivos
tecnologicos, de dotacion de recursos naturales o climéticos no se pueden
producir dentro del pais y por tanto, existe la necesidad de comprar esos
productos o servicios en el extenior.

En el caso de las importaciones, estas surgen como parte de una demanda
insatisfecha en el mercado nacional, o de la necesidad especifica de nuevos
productes o proveedores y finalmente como parte de la diversificacion y mayor
posibilidades para los consumidores nacionales derivadas de mayor numero
de marcas y una gamma casi infinita de precios. esto requiere de la
iocalizacion de proveedores que cumplan con ciertas caracteristicas, para lo
que se realiza una localizacién geografica, se buscan estadisticas comerciales
y preferencias arancelarias, una vez que se ha localizado a los proveedores
entonces se identifica a los mismos por su prestigio, capacidad y confiabilidad

asi como por sus condiciones comerciales. Identificados los proveedores del
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producto o servicio, se proyectan los precios , considerando costos, gastos
aduanales, transporte, seguro, impuestos y costos financieros.

Acto seguido se procede a investigar los requisitos para importar , asi como
las formas de pago, financiamientos y pagos y al igual que en proceso de
exportacion se llega a una negociacion comercial internacional , en 1a que se
concertan descuentos por volumen, pago. exclusividad, marca, presentacion,
servicio, garantias y confrato, después se procede a elaborar y tramitar
documentos para importar como la faclura, lista de empaque, certificado de
origen, especificaciones, conocimiento de empaqgue y permisos especiales si
es que se requieren. Finalmente se elabora la logistica, tramites, incoterms y
coordinacién que da como resultado la importacion la cual debe buscar la
consolidacion o permanencia de 1a empresa en el mercado nacional.

Los requisitos para importar, a pesar de que en algunos €asos son NUMEerosos,
ya no o son tanto como en afos anteriores, sobre todo como lo eran en la
época de sustitucion de importaciones, én el cual, realizar este lipo de
operaciones era costoso, poco atractivo para los nacionales y ademas
sumamente dificil, pues todos, el 100% de los productos, llegaron a tener
permiso previo de importacién en 1982,

A partir-de ese momento y en afios posteriores, se empezd a dar una aperlura
econdmica y comercial a nivel mundial, que fue la que ha permitido un mayor
flujp de mercancias entre las paciones y con la cual las regulaciones

arancetarias y no arancelarias han tomado otro giro.
1.4 REGULACIONES ARANCELARIAS

Después de haber realizado de manera muy esquemélica la revision de
algunos conceptos, estudiaremos que es un arancel y su implicacion tanto
para el importador como para el exporiador. De forma anéloga conoceremas y
analizaremos un poco mas a fondo los conceptos de restricciones no
arancelarias de tipo fitosanitarias, que hoy dia son una forma de restringir el

comercio de productos agropecuarios.



1.5 4 QUE ES UN ARANCEL ?

El arancel es un impuesto que se aplica en e comercio exterior para agregar
valor al precio de las mercancias en el mercado de destino. Se gravan tas
mercancias que se importan para proteger a las similares que se fabriquen en
el pais. Por su parte, los aranceles a la exportacion , aunque se establecen en
casos excepcionales, tienen igual finalidad protectora, pero en este caso, la
contribucién disminuye el ingreso real del comerciante, con el cbjeto de
asegurar el abastecimiento del mercado nacional

E! arancel puede asumir multiples formas. A continuacidon se describe los

aranceles mas usuales.

1.5.t AD VALOREM

El arancel Ad Valorem se emplea en la mayoria de las tarifas de importacién y
se expresa en términos porcentuales del valor de la mercancia en la aduana.
Este impuesto de importacion se calcula con base en el valor de la factura, el
cual debe determinarse conforme a |as normas internacionales previstas en el
articuto VIl del Acuerdo de la Organizacion Mundial de Comercio ( OMC,
antes GATT). En este articulo se define que el valor de aduana es el valor de
un bien de transaccion comercial, por o que la base gravable para el cobro de
impuestos a la importacion es el precio pagado o por pagar que se consigna
en la factura, siempre y cuando se cumplan con lo establecido en el propio
articulo VIII.

En algunos paises al valor de la transaccion se le suman los gastos del flete
hasta el punto de exportacién, asi como los correspondientes a la
manipulacion de la mercancia, es decir, utilizar el valor LAB { Libre a Bordo), o
en inglés FOB ( Free on Board) .

En oftras naciones al valor FOB o LAB se le agrega el costo del flete
intemacional y del seguro, siendo una base CSF ( Costo, Seguro y Flete) o en
inglés CIF { Cost, Insurance and Freight), para aplicarle a la suma de lo

anterior 1a Tasa de Impuesto de importacion, s

® tbidem, y Paul Kruman | Feonomia Intermacional, tercera odicién, Me grawHill, 1995.p- 123,



1.5.2 ARANCEL ESPECIFICO
El arancel especifico se expresa en términos monetarios por unidad de
medida, por ejemplo. US$ 5.00 por metro de tela , US$ 150.00 por cabeza de
ganado, en este caso, el valor real calculado o ficticio de la mercancia no tiene
ninguna trascendencia fiscal, Asi con base en estos dos ejempios, en el
arancel especifico no se considera si él precic de la tela es muy elevado o

muy bajo ( a diferencia del ad valorem que si diferencia precios y cantidades).

1.5.3 ARANCEL MIXTO

El arancel mixto es una combinacion de ambos, por ejemplo 5% ad valorem
mas US$ 1.00 por metro cuadrado de tejido poliéster.

L.a importancia de los aranceles como ya vimos es la de evitar que se afecta a
alguna industria nacional en particular, asi el arancel es un instrumento que
proporciona transparencia y certidumbre al exportador y al importador,

Ahora, veremos las regulaciones no arancelarias, que basicamente consisten
en lo mismo que los aranceles, pero su diferencia radica en que son tanto

cuantitativas como cualitativas.

1.6 REGULACIONES NO ARANCELARIAS
Las regulaciones no arancelarias cuantitativas son las siguientes:
Permisos de importacion o exporiacion
a) Cuotas
b) Precios oficiales
¢} Impuestos antidumping
d) impuestos compensatorios
Las regulacicnes no arancelarias cualitativas son:
e) Regulacion sanitaria
f) Regulaciones Fitosanitarias
@) Requisitos de empaque
h) Requisitos de etiqguetado
i} Regulaciones de toxicidad

JNormas de calidad



k)Marca de pais de origen

1) Regulaciones ecolégicas

m} Normas técnicas

n)Otras

Para efecto de este apartado y por ser de interés stlo mencionaremos en gue
consiste las regulaciones sanitarias y fitosanitarias. Estas han cobrado
importancia principaimente en el comercio exterior de productos
agropecuarios, frescos y procesados.

1.7 QUE SON LAS REGULACIONES FITOSANITARIAS?

Se han establecido para proteger la vida y salud humana, animal y vegetal
frente a ciertos riesgos que no existen en su territorio, ? los riesgos se pueden
traducir en la introduccion y la propagacién de plagas y enfermedades llevadas
por animales, en la presencia en alimentos y forajes de aditivos
contaminantes, toxinas y organismos causantes de enfermedades.

En Estados Unidos las principales agencias encargadas de establecer y hacer
cumplir estas regulaciones son:

» Animal and Plant Health Inspection Service (APHIS).

« Food and Safety Inspection Service ( FSIS) ¥

¢ Food and Drug Administration (FDA)

« United States of America Department of Agriculture, (USDA)

Los aspectos basicos que cubren las regulaciones sanitarias y fitosanitarias
comprenden, en términos generales, tos siguientes puntos:

El proceso de produccion: La entidad reguladora puede establecer nommar
sanitarias a los métodos o procesos de produccién al producto.

Uso de pesticidas y fertilizantes: quiere decir, que se regula el uso de
pesticidas y fertilizantes autorizados, en los productos agricolas. Cabe sefialar
que en cada entidad se fija un nivel maximo de residuos de estas sustancias

en los productos.

7 listas, sin crmbargo, son utilizadas per Estades Unidos de América como pretexto para proleger sit mercado
deméstico en productos donde sen menos competitivos.
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Pruebas de laboratorio: analisis que se realizan para determinar el contenido
de sustancias toxicas y residuos presentes én los alimentos.

Inspecciones: Los inspectores de las entidades reguladoras revisan la
mercancia para verificar que el producto cumple con las regulaciones
establecidas.

Cerificaciones sanitarias. Las autoridades sanitarias entregan a los
productores o exportadoras un certificado que demuestran que han cumplido
con las regutaciones.

Regimenes de cuarentena; tratamientos para eliminar las plagas, consisten en
ubicar al producto de importacion en una zona denominada * &rea
cuarentenada” hasta que este libre de plaga.

Determinacién de zonas libres de plagas y enfermedades: la calificacion que
otorga la autoridad sanitaria del pais importador a las zonas productoras de un
pais exportador cuando se considera que estan libres de plagas y
enfermedades . Por lo tanto, permite la importacién de bienes producidos s6lo
en esas zonas, *

Uno de los principales problemas que México tuvo durante 83 afios con
respecto a la exportacién de aguacate a los Estados Unidos, fue precisamente
una de estas restricciones fitosanitarias por lo que es necesario conocer en
que consiste y que es una barrera no arancelaria, parte imporiante también es
que hoy en dia debido a que los aranceles han ido perdiendo fuerza en el
comercio internacional, algunos paises han utlizado esta nueva forma de
proteger a su eccnomia, ejemplo de ello-, a sido, las restricciones para el
jitomate, limén. escobas y al aguacate.

1.2 LA IMPORTANCIA DEL COMERCIO INTERNACIONAL
Los palses realizan el comercio internacional por dos razones bésicas, cada
una de las cuales aportan sus ganancias al comercio. En primer lugar los,
paises comercian porque son diferentes entre si. Las naciones, como los
individuos , pueden beneficiarse de sus diferencias mediante una relacién en
la que cada uno hace aquello que sabe hacer relativamente bien. En segundo

* Ibidem, Bancomext, p. 64 y 65.
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lugar, los paises comercian para conseguir economias de escala en la
produccién. Es decir, si cada pais produce sé6lo un limitade nimero de bienes,
puede producir cada uno de esos bienes a una escala mayor, y por tanto, de
manera mas eficiente que si intentara producir todo. En el mundo real , los
patrones del comercio internacional reflejan la interaccion entre estos dos
motivos.®

Los faclores econdmicos en que se basan los patrones' del comercio
intermacional y por los cuales los paises intervienen en él, son por las
diferencias entre las condiciones de produccion, por los costes decrecientes
de produccion y por las diferencias entre tos gustos de los distintos paises. '°
Si observamos fas balanzas comerciales y en general 1as balanzas de pagos
de varios paises tanto desarrollados como subdesarrollados, encontramos gue
tanto por volumen como por su valor monetario en délares, las exportaciones y
tas importaciones han tenido un comportamiento bastante dindmico y en los
altimos arfios ha interrelacionado mas a todos los palses del mundo, no
dejando de lado por supuesto, las implicaciones que tiene en el largo plazo,
ciertos desajustes sobre todo en paises en vias de desarrollo.

E1 comercio internacional por otra parte es importante por que hay un aumento
de oportunidades comerciales tanto de preductos como de servicios, de tal
forma que si la poblacion viviera obligada a consumir unicamente lo que
produce en su pais, el mundo seria mas pobre tanto en el plano material como
espiritual . Los canadienses no podrian beber vino, los norteamericanos no
podrian tomar café ni comer mangos, los europecs no podrian comer
aguacates, etc.

Algunos de los factores econdémicos que se encuentra tras et aumento del
comercio intemacional sen que fomenta la especializaciéon y esta aumenta la
productividad. a large plazo , el aumento del comercio y de la productividad
mejora el nivel de vida de todo el mundo. Los paises se han dado cuenta poco
a poco de que el comercio intemacional es una de las vias méas seguras para
lograr |a prosperidad econémica. "’

* Ibidan, Krugman. Paul.

' Sammuclson, Paul, Tconomia, 15a od, Me graw [ill, 1995,

™ In realidnd, esta atirmacion de Sunuelsen to es det todo valida, pues no en todos los casos salimos
beneficiades del comercio internacional.
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1.3 EL COMERCIO INTERNACIONAL BAJO LA VISION DE LA ESCUELA
NEOCLASICA

Los cambios tan verliginosos de tos Gitimos afios, en el terreno econdmico,
politico y social, han tenido por consecuencia un mayor comercio internacional
entre |as naciones, ha existido una méyor apertura comercial que a su vez se
refleja en la tendencia a la desaparicion de los aranceles. Se han realizado
ademas milltiples tratados de libre comercio, como el TLCAN { Tratado de
Libre Comercio con América del Norte o NAFTA por sus siglas en inglés), a si
como mucheos olros tratados con otros paises, como el Tratado de Libre
Comercio del Grupo de los Tres ( Colombia, México y Venezuela), el Tratado
de Libre Comercio México- Colombia, el Tratado de Libre Comercio México-
Costa Rica, Asociacién latinoamericana de Integracion( ALADI}, Acuerdos de
México con otros paises de la ALADI y el Tratado de México con la Unién
Europea, suscrito muy recientemente. Todo esto bajo un nuevo paradigma
denominado “el Neoliberalismo”, este modelo econoémico, supone que los
cambios estructurales asi como la apertura comercial benefician
profundamente a cada uno de los paises participantes, el fin de estos tratados
son eliminar las barreras al comercio, promover las condiciones para una
competencia justa, incrementar las oporlunidades de inversion, proleger
adecuadamente los derechos de propiedad intelectuales, establecer
procedimientos eficaces para la aplicacion del Tratado y solucionar
controversias y fomentar la cooperacion trilateral, regional y multilateral.

Esto en la idea de que el libre comercio entre naciones, como lo afimaba
David Ricardo fomenta la especializacién, hace mas eficiente la produccion y
se importaran solo los bienes que su trabajo produce en formas relativamente
m4s ineficiente. En oftras palabras, fa pauta de produccién de un pais es

determinado por la ventaja comparativa.

1.10 LA VENTAJA COMPARATIVA
la teoria de las ventajas comparativas resulta hoy muy controvertida y en

muchos casos atacada con razén ¢ sin ella, la explicacién que dan algunos ha
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sido que en realidad, existe en el comercio internacional, ganadores y
perdedores, lo cual puede quedar expresado y resumido en la idea del
intercambio desigual que a grandes rasgos menciona que * E| comercio
explota a un pais y 10 empobrece si dicho pais utiliza mas trabajo para producir
bienes que exporta que otros paises utilizan para producir los bienes que
dicho pais recibe a cambio.' Esta idea fue ampliamente difundida por la
escuela Estructuralista.

Para entender el concepto de las ventajas comparativas.

Suponemos como punto de partida una economia con un solo factor
productivo, supongamos ademas que sotlo se preducen dos bienes, vino y
queso. La tecnologia de la economia de nuestro pais puede ser resumida por
la productividad del trabajo en cada industria, la productividad se expresa en
términos de requerimientos de trabajo unitarios el numero de horas de trabajo
requeridas para producir un kiio de queso o un litro de vino. '

Puesto que cualquier economia tiene recursos limitados, hay limites que
pueden producir, y siempre hay interconcesiones ( trade-off} para producir
mas de un bien, la economia debe sacrificar una parte de la produccién de otro
bien.

Cuando hay sdlo un factor de produccion, la frontera de posibilidades de
produccién de una economia es una linea recta. " Podemos deducir esta
linea de la siguiente manera: Sea Q, la produccién de vino y Qo la produccién
de quesos . Entonces el trabajo utilizado en la produccién de vino sera anQuy
el trabajo ulilizado en producir queso a,4Qq . La frontera de posibilidades de
produccién esta determinada por los limites de los recursos de la economia, en
este caso el trabajo. la oferta tola! de trabajo de la economia es L. Por lo tanto,
los limites de la produccién se define por la desigualdad

2oQo+ avy =L

2 {hidan, Krugman.
¥ I budem, Krugman
" Ibidemn,. Kruman, pag, 14.
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Cuando la frontera de las posibiidades de produccién es una linea recta, el
coste de oportunidad del queso en relacion al vino es constante.

La frontera de posibilidades de produccion es el conjunto de las diferentes
combinaciones de bienes que la economia puede producir. perc necesitamos
saber ademas los precios relalivos de los dos bienes de la economia, es decir,
el precio de un bien en términos del atro.

En una economia perfectamente competitiva, la oferta es determinada por la
intencién de los individuos de maximizar sus ganancias. En nuestra economia
simplificada, si el trabajo es el uUnico factor de produccion, la oferta de queso y
vino estara determinada por el movimiento del factor rabajo hacia et sector
que pague salarios mas bajos.

Sean Pg y Py los precios del queso y vino respectivamente. Se necesitan aq
horas-hombre para producir un kilo de queso, puesto que no hay beneficios en
nuestro modelo de un factor, la tasa del salario por hora en e! sector del queso
serd igual al valor de lo que un trabajador puede producir en una hora Pg/ ag
puesto que se necesita ayy horas para producir un litro de vino, la tasa salarial
en el sector del vino sera igual a Py / a,y. Los salarios en el sector del queso
si Po/Py > awafaLy, los salarios en el sector del vino seran mas altos si PQ/PV <
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ae/ aw. Pero todo mundo querra trabajar en las industrias que ofrezcan
mejores salarios. la economia se especializard en la produccion de queso si
P/Py>alQ/ALV. S6lo cuando PQ/PV sea igual a alQ/alV se “produciran
ambos bienes.

La conclusion general es que la economia se especializar en la produccion
de queso si el precio relativo del queso excede su costo de oportunidad , se
especializara en la produccion de vina si el precio relativo del vino excede a su
costo de oportunidad.

En ausencia de comercio intemacional nuestro pais deberia producir ambos
bienes. Pero producird ambos bienes sélo si el precio relativo de queso es
iguat al costo de oportunidad. Puesto que el costo de oportunidad es igual a la
relacion de requerimientos unitarios de trabajo en gqueso y vino. Podemos
resumir que en ausencia de comercio intemacional, el precio relativo de los
bienes es igual a sus requerimientos relativos unitarios de trabajo.

Ahora supongamos que existen dos paises . Cada uno de estos paises tiene
un factor productivo ( trabajo) y pueden producir vino y- quesos,
respectivamente. Para el resto del mundo usaremos L*. Los requerimientos de
unidades de trabajo en la produccién de vino y queso seran a'LV y a'LQ
respeclivamente, y asi sucesivamente.

En general, os requerimientos unitarios de trabajo pueden seguir cualquier
pauta. Por ejemplo, nuestro pais puede ser menos productivo que el resto del
mundo en vino pero mas productivo en queso. De momento suponemos que:
afa < a"/A'w .  Asi y bajo esta desigualdad y para este caso diremos que
nuestro pais tiene una ventaja comparativa en la produccion de queso.

En una forma mucho mAas esquemdtica y sencilla, podemos explicar la teoria
de la veniaja comparativa de la siguiente forma: Ef comercio internacional tiene
que ver con que un pais que fabrica mejor que otro una mercancia , deberia
especializarse en su produccién . Por ejemplo, si México produce mejores
platanos que Noruega, México debe especializarse en la produccion de
platanos. A esta idea se le conoce como la Ventaja comparativa.

Existen dos versiones de este concepto en el libro de David Ricardo. las
ventajas comparativa absolutas y las ventajas comparativas relativas. El caso
de las ventajas comparativas relativas absoluta es el mas sencillo: si un pais
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produce un determinado bien mejor que cualquier otro pais, deberfa enfocarse
a su exportacion. sin embargo el producir mejor es algo dificil de medir. Para
David Ricardo , producir mejor significa producir con un menor uso de trabajo.
Puesto que en ese entonces el trabajo era el factor productive por excelencia,
mientras menos trabajo se ocupara en la produccién de un bien, éste seria
mas barato. '® E! ejemplo que utiliza Ricardo para explicar su teoria se refiere
al vino portugués y al pafio inglés y lo citamos a |a letra:

" Inglaterra puede encontrarse en circunstancias tales que la produccién de
pafios puede requerir el trabajo de 100 hombres durante un afio. Si tratase de
producir vino, probablemente necesitarfa el trabajo de 120 hombres durante el
mismo tiempo. Consecuentemente, Inglaterra  prefiere adquinr el vino
importandolo, a cambio del pafio que produce”. {p.103)

El ejemplo continua aplicando el mismo argumento a Portugal, el que dice
Ricardo, necesitaria 80 hombres para producir vino, mientras que serian
necesarios 90 para producir pafio ( cuadro no. ). Portugal es mejor para
producir ambos bienes. Pueden producir vino o pafio que Inglaterra. Sin
embargo.

“la misma regla se establece el valor relativo de los bienes en un pals, no rige
el valor relativo del precio de los productores intercambiados entre dos ¢ més
palses” (p-102).

Bajo estas condiciones , resulta ventajoso comerciar , porque Portugal puede
dedicarse todos sus hombres a la produccién de vino y comprar paiio de
Inglaterra.

Ahora, necesitamos explicar las ventajas comparativas relativas, ante esto
necesitamos hacemos una pregunta ; qué se gana?, si Inglaterra y Portugal
producen ambas cosas, el trabajo que se utilizaria seria e! siguiente: 220
hombres en Inglaterra{ 100 para el pafio y 120 para el vino) y Portugal { 90 y
80 respectivamente). Lo que da un total de 390 hombres utilizados. si cada
pais se espedcializa , Inglaterra utilizaria 200 hombres { para producir el doble
de paito) y Portugal 160 hombres ( para el doble de vino) el total ulilizado
serian solamente 360 hombres. Un ahorro para el mundo equivalente al trabajo
de 30 hombres.

" Midem. Macario Squctine, p-28.
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Como para Ricardo el frabajo era el que dotaba de valor a los bienes, el ahorro
en mano de obra significa la posibilidad de producir articulos con un mayor
valor. La idea fundamental es la especializacién en la produccion de un bien.
Asi el pais puede producir mejor, lo que provoca un beneficio general.

Para explicar mejor la idea utilizaremos los coeficientes técnicos, los cuales
indican

el tiempo de trabajo necesario para producir un cierto bien.

1.10.1 SUPUESTOS
a) tenemos dos bienes en la economia x ey, y dos paises Ay B.
b) Se puede decir que un pais tiene venlaja comparativa absoluta en la
praduccién del bien x si: ax <bx y ay < by
Donde: ay es la cantidad de trabajo requerido para producir el bien x en el pais
A, by la cantidad de trabajo necesario para producir ef bien y en el pais B, ¥
asi. Nuestro ejemplo de Portugal e Inglaterra lo podemos ver en el cuadro 1

CUADRO1
Pais A= Portugal Blen x= Pafio
Pals B= Inglaterra Blen y= Vino
ax= 90
bx= 100
Entonces: Ay= 80
By= 120

Por Io que se cumple que ax< bx Y ay<by.

VENTAJA  COMPETI TIVA

Pals A=  México Bien x= Automdéviles
Pals B=  Estados Bien y= Aguacates
Unidos
ax= 50
b= 30
ay= 20
Entonces: by= 40

Entonces México tiene una ventaja relativa en aguacates, dado que ay/ ax=
2/5< 4f3= by/bx, con &l mismo procedimiento, Estados Unidos tiene ventaja en
la produccion de autos, puesto que % es menor a 5/2.

Esto es cuando el trabajo que hay que dedicar en e pais A, para producir el
bien x en refacién con el que hay que dedicar a la produccion del bien y, es
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menor que en e} pais b. Esta forma de analizar las ventajas permite extender €l
concepto a un pais con muchos bienes .

En el caso de las ventaja comparativa , cuando tenemos mas bienes, pero solo
un factor * en promedio” se mantiene la idea de la ventaja comparativa. De
hecho podemos encontrar un cierto conjunto de bienes para los que et pais es
mejor y otro para el que no es tan bueno. Sin embargo, el concepto no resiste
la incorporacién de mas factores de produccion , cuando se aflade lo unico
que podemos saber es que el libre comercio es superior a la autarquia, lo cual
es [o mas importante que podemos resaltar de esta parte del capitulo.

La idea de las ventajas comparativas ha evolucionado y existen autores mas
modermos que explican esta ventaja comparativa como Heckscher y Ohlin,
Economistas suecos que recibieron el premio Nobel de 1977  {propiamente
son ellos los autores neoclasicos que retomaron el andlisis scbre la idea de
David Ricardo, est4 idea esta basada en que el comercio intemacional esta en
gran medida orientado por diferencias en los recursos de los paises) .

Para explicar esta idea, tenemos que explicar !a dotacion de recursos y
comercio bajo el modelo de Heckscher-Ohlin.

Si el trabajo fuese el Unico factor de la produccién, como suponia ef modelo
ricardiano, la ventaja comparativa podria surgir Unicamente de las diferencias
internacicnales en |a productividad del trabajo, sin embargo también debe de
ser explicada por |a dotacion o diferencia de recursos de los paises. , por lo
que se debe considerar factores tales como la produccion, la tierra, el capital y
los recursos minerales.

En este caso , solamente se ulilizara un modelo en el que las diferencias de
recursos son la unica fuente de comercio. Este modelo muestra que la
ventaja comparativa esta influida por la interaccion entre los recursos de las
naciones ( la abundancia influye en la intensidad relativa con la que los
diferentes factores de produccién son ufilizados en los produccion de
diferentes bienes). "

' {bidem, Kruman, y adicionalmente, Economia Intemacional de Macario Squetine.
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1.10.2 EL MODELO DE UNA ECONOMIA CON DOS FACTORES:
Supuestos del modelo.

Este modelo supone al igual que dos bienes. La economia produce solo dos
bienes: tela (medida en metros) y alimentos { medidos en calorias). La
produccién de estos bienes requiere de dos factores que tiene una oferta
limitada: trabajo, que medimos en horas, y tiera, que medimos en hectareas.
inicialmente suponemos que la tecnologia de produccién es de coeficientes
fijos, es decir, hay s¢lo una forma de producir cada bien. Un numero
determinado de metro de tela sélo puede ser producida utilizando un cierto
nimero fijo de horas de trabajo y hectareas de tierra, no podemos utilizar
menos tierra ¢ viceversa, Lo mismo ocurre con |a produccién de una caloria de
alimentos.

Se supone que la produccion de tela es intensiva en trabajo, es decir, que
requiere de una relacion de trabajo y tierra mas alta que la de alimentos. La
produccién de alimentos es logicamente, mas tierra-intensiva que la
produccion de tela. De tal manera que un bien no puede ser a la vez intensivo
en tierra y trabajo.

Ahora bien, |a explicacién del modelo frataremos de hacerla breve, para lo cual

en principio definiremos expresiones:

are= hectareas de fierra requeridas por metros de tela.
a.c= horas de trabajo requeridas por metro de tela.
an= Hectareas de tiera requeridas por calorias de alimentos.
a_.= horas de trabajo requeridas por calorias de alimentos.
L= oferta de trabajo de la economia.
T= oferta de tierra de la economia.
El supuesto de que la produccion de tela es trabajo intensiva y la de alimentos
tierra-intensiva puede ser establecido de dos formas equivalentes la primera

€S adfarc > A fara ¥ 12 segunda es acfa > arc fara
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1.10.2.1 Posibilidades de produccién
E! principio subyace en la deduccién de la frontera de posibilidades de
produccion en este modelo es el mismo que en el anterior: fa economia no
puede utilizar mas de ningan otro factor de lo que tiene disponible. Si el pais
produce Qc metros de tela y Qa calorias de alimentos, debe utilizar
a.c Qc + a, Qq horas de trabajo para producir esos bienes, y esta cantidad no
debe exceder al lotal de la fuerza de trabajo L. la economia también utilizara
are Qc + ar, Q. hectdreas de tierra y eso no debe exceder la oferta total de
tierra . Estas dos restricciones juntas definen las posibilidades de produccion
de la economia y primero, el trabajo total utitizado no debe exceder a la oferta
disponible:
acQc+an Qs <=L
b) La tierra total utilizada no debe exceder a la oferta disponible.
arcQc+ ar Qa <= L.
las ofertas limitadas de trabajo y tierra limitan lo que la economia puede
producir. Reordenando las restricciones del trabajo, podemos escribir las
expresion
Qa<=lan - (Acfan e,
Igualmente ordenando las restricciones de {a tierra tenemos:
Qa < =T/ ara - (Arc fama e,
Las restricciones del trabajo y de la tierra se ilustran en la grafica siguiente,

GRAFICA 2
Produccidn de
alimentos, QA
L/a .
Tiare
L/a T/are

Produccitn de tela, Qg
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puesto que |a tela es mas trabajo-intensiva que los alimentos, |a restriccion del
trabajo es una linea mas empinada que la restriccidn de la tierra.

La explicacién del modelo de Hecksecher - Ohlin es bastante grande y no €s
nuestra intencién manejar abundantes aspectos teéricos, por lo cual basta con
explicar la idea |a cual se resume asi:

a) En principio el papel de los recursos en el comercio intemacional comienza
examinando los efectos de los recursos sobre la posibilidad de produccion de
un pais. Los incrementos en la oferia de un factor productivo de una economia
tal como la tierra, desplazan hacia afuera la frontera de las posibilidades de
produccién de forma sesgada, un incremento en la oferta de tierra desplaza
frontera hacia afuera en mayor medida en la direccion de los bienes intensivos
en trabajo. Como consecuencia, los paises son relativamente efectivos en la
produccién de bienes cuya produccién es intensiva en recursos de los que
tiene una oferta relativamente abundante.

b) Los cambios en los precios relativos de los bienes tienen fuertes efectos
sobre la renta relativa ganada por los diferentes recursos. Un aumento en €l
precio del bien tierra - intensivo incrementara la renta de la tierra en mayor
proporcion, mientras que reducira el salario.

¢} Un pais gue tiene una gran oferta con respecto a la oferta de otros
recursos, es abundante en dicho recurso. Un pais tendera a& producir
relativamente ma&s de los bienes que utilizan intensivamente sus recursos
abundantes. La idea de Heckscher- Ohlin: Los paises tienden a exportar
bienes que son intensivos en los factores de los que se tiene una abundante
oferta.

d) El comercio internacional tiene importantes efectos sobre la distribucion de
Ja renta. Los propietarios de los factores abundantes de un pais gana con el
comercio, pero los propietarios de los factoras escasos pierden.

e) En un modelo ideal del comercio internacional existe una igualacion de
precios de los factores como el capital y el trabajo enire los paises. En la
realidad la igualacién de precio de los factores no se observa a causa de la



22

diferencia enorme en recursos, barreras comerciales y diferencias
intemacionales en tecnologia.

Existen por supuesto muchos ofros autores neocldsicos Como Stopler,
Samuelson, Rybczynki, los cuales aportaron ideas claras que reforzaron la
teoria de |as ventajas comparativas, el modelo neoclasico sobre el comercio
internacional se completa hacia mediados de este siglo con los trabajos de
Heckscher- Ohlin y Samuelson, quienes desarrollaron la teoria del comercio
internacional con base en los planteamientos de Ricardo principatmente.

El modelo se basa en cuatro resultados fundamentales , obtenidos en 1a forma
de teoremas. Un teorema se considera conclusion universalmente vélida,
obtenida bajo un esquema logico determinado, a partir de ciertos supuestos.
Ahora bien, cuando los supuestos se cumplen la teoria podria predecir la
realidad. '

En el siguiente cuadro se presenta a manera de resumen los tecremas en los
cuales se fundamenta la leoria neoclasica y posiliva del comercio

interacional.

TEOREMAS FUNDAMENTALES
RESULTADOS FUNDAMENTALES DE LA TEORIA POSITIVA DEL
COMERCIO INTERNACIONAL

1. Igualacion de los precios de los factores: bajo ciertas circunstancias , el libre
comercio entre paises provocara que los precios de los factores de produccion
tiendan a ser iguales entre los paises.

2. Teorema de Rybczynski. Bajo ciertas circunstancias, un incremento en la
dotacion de un factor de la produccion provocara un aumento en la exportacion
del bien que utilice { relativamente ) de manera intensiva.

3. Teorema de Heckscher- Ohlin. Bajo ciertas circunstancias, un incremento en
la dotaci6n de un factor de produccion provocara un aumento en 1a exportacion
del bien gue lo utilice ( relativamente) de manera intensiva.

7 [bidem, Krugman, Paul { p.96).
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4. Teorema de Stolper- Samuelson. Bajo ciertas circunstancia, un incremento
en el precio de un bien provocara un incremento en la remuneracion real del
factor utilizado mas intensivamente en su produccién.'

1.11 LAS VENTAJAS COMPARATIVAS EN EL CASO DE MEXICO

De manera muy esquematica se ha presentado en forma de introduccion, estos
conceptos e ideas, lo cual nos permite enmarcar parte de la tesis. Ahora
analicemos, la idea de las ventajas comparativas.

Obviamente, los modelos presentados aqui, son modelos muy abstractos y que
a la menor falta de uno de sus supuestos, falla todo y muchas veces no
explica satisfactoriamente por qué, y a pesar de que, por ejemplo México
cuenia con venlajas comparativas y competitivas en productos agricolas y
pecuarios, no se puede comercializar esos productos en paises como Estados
Unidos y la Unién Europea.

Segun Luis Téllez, México cuenta con un temitorio apto para una gran
diversidad dé actividades agricolas, pecuarias y forestales. La superficie total
del pais es de 195.8 millones de hectareas. El 45% posee clima calido-
humedo, 26% templado-humedo y 20% céalido-seco.

Del total,, 24 millones de hectdreas tienen potencial agricola y 105 millones
tienen potencial pecuario. Ello representa 54% del territorio. Ademas se
cuenta con 50 millones de hectareas de bosque cerrado, incluyendo las
selvas, que representan 30% de dicha superficie. '*

La distribucién de Ia lluvia en México esta relacionado con la orografia y con
las caracteristicas propias de las latitudes en que estdn localizadas las
diferentes zonas del temritorio. Por eso la distribucién de la lluvia es irregular,
tanto en el tiempo como en el espacio. De acuerdo con la distribucion espacial
de las lluvias y temperatura, 31% de la superficie nacional es desértico y arido,
36% semiarido y el restante 33% subhimedo y humedo. la distribucion

1% ibidem, Macario Squettino.
19 T'éllez, Luis, Lo modeminzacién del sector agropecuario y fovestal, FCE, 1994,
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espacial del agua en los rios es similar a la de las lluvias, las mayores
corrientes del pais se concentran en la region sureste.”

El sector agropecuario en México es altamente competitivo a nivel
intemacional en diversas éreas, incluyendo productos tropicales, hortalizas y
frutas sobtropicales, productos de |a fioricultura, varios productos pecuarios y
forestales, entre otros. Destacan especiaimente el Café, la cafia de azucar,
citricos, aguacate, platano, cacao y uva. en granos y oleaginosas, existen
ciertas regiones del pais que presentan condiciones apropiadas para su
produccién.

En hortalizas, Méxica ha desarrollade graduaimente su capacidad de
produccién con calidad de exportacion.

El creciente comercio en productos hortofruticolas refleja un alto grado de
complementariedad entre el sector agropecuario en México y Estados Unidos.
Esta complerﬁentariedad se expresa en que México exporta a Estados
Unidos en inviemo, cuando este no tiene produccién hortofruticola y en

México si se produce.

Esta idea de que México posee ciertas ventajas comparativas y competitivas
con respecto al resto del mundo, como es el caso de los productos fruticolas,
no es una idea totalmente aplicada a todos los productos, y pese a que somos
altamente competitivos en estos, lo que se refiejan en la calidad y precio, aun
asl, estos productos y otros mas, son victimas de las imposiciones de 1as
autoridades norteamericanas, tal es el caso del mango, el aguacate, la fresa y
el jitomate.

No sdlo es importante contar con una mayor dotacidén de recursos naturales,
sino ademas se debe de trabaiar mas en el marco de la modemizacién de las
instituciones encargadas de la exportacion, promocién y comercializacion, asi
como de las autoridades encargadas de la inspeccion sanitaria de los
productos en cuestién y combatir las arbitrariedades de las autoridades de
Estados Unidos que ante el minimo problema nos cierran la frontera pese a
que existe un Tratado de Libre Comercio.

® thidemn
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En los productos de la floricultura, México también es competitivo ya que
presenta bajos costos de produccién y condiciones climaticas favorables, *'

solamente superadas por Colombia.

En el caso del aguacate, las ventajas comparativas y competitivas no deben
ser desaprovechadas, somos competitivos a nivel intermacional en la
produccion, precio y calidad, asi como en la cantidad exportada a nivel
mundial, lo cual puede resultar atractivo en el sentido de una considerable
captacién de divisas para el pais, aunque también es cierto, que nuestro
mercado interno representa un gran reto para los productores de las distintas
regiones dei pais y en especial de Michoacan

Después de aberdar de manera muy escueta la importancia del comercio
internacional, asi como los conceptos de la ventaja comparativa, entre otras
cuestiones, ahora veremos la importancia que puede tener un mercado de
futuros en los productos agropecuarios y forestales y mas en especifico sobre
el aguacate, aunque todavia no existe una bolsa agropecuaria como la que
plantea el Dr. Luis Téllez, es necesario que se trabajé para poderla conformar

en los proximos aflos.

1.12 LOS MERCADOS DE FUTUROS

la importancia de los mercados de futuros y de coberturas en el sector
agropecuario radica en gque los precios de las materias primas cambian en
respuesta a cambios actuales o anticipados de la relacion de oferta / demanda.
No solamente de la materia prima sino también de los productes que actian
como substitutos, por otro lado , los precios de las materias primas pueden ser
afectados por factores externos como cambios en fa polftica comercial, nuevos
acuerdos internacionales sobre las materias primas o productos
agropecuarios, cambios climéticos, etcétera.

Estos factores externos son, en la mayoria de 108 casos, elementos
inesperados e imprevisibles, haciéndose casi imposible [a apreciacion de sus

¥ Ibidem.
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influencias sobre los precios de los productos. La incertidumbre generalizada
en la determinacion de estos precios intemacionales de productos basicos,
crea una serie de riesgos para los participantes de los diferentes mercados.

En el caso de los productores, corren el riesgo de producirse bajas en los
precios, teniendo como consecuencias reducciones en sus ganancias,
incrementos en sus costos de produccién, y un incumplimiento de sus
estimaciones presupuestarias fijadas, por no decir sus obligaciones bancarias.
En el caso de los compradores de productos basicos, éstos corren el riesgo
contrario cuando ocurren alzas en los precios, siendo las consecuencias
negativas,

La coberfura es basicamente el uso de los mercados de futuros y/o de
opciones en futuros para protegerse contra movimientos adversos en los
precios de la materia prima.

Cuando se empieza a hablar de] tema de coberturas o "hedge™ lo podemos
entender como algo que reduce el riesgo. Se entiende como el establecimiento
en el mercado de futuros o de contratacion a plazo de una posicién
aproximadamente igual pero inversa, a la mantenida en el mercado de fisicos.
En este sentido los mercados de futuros son esencialmente mercados de
cobertura.

Cuando hablamos de la posibilidad de utilizar los mercados de fuluros lo
hacemos pensando en que la finalidad puéde ser cualquiera, peroc nunca la
especulacién. El especulador por supuesto, puede arriesgar en ellos su dinero
y jugar con las alzas y bajas de precio con objeto de hacer beneficio con la
diferencia, pero este no es el caso. Si precisamente los mercados de futuros
tiene una utilidad, esta es la de evitar la especulacion. Entendemos que en
una situacion de mercado, donde existe un minimo de competencia, la simple
toma de posiciones en el mercada de fisicos sin la contrapartida en el mercado
de futuros, es ya una especuiacion, pues ya tomada la posicion lo que
hacemos es jugar al alza de precios, ya que de otra forma no hubiéramos
tomado la misma opcidén. Esta operacién sin ningon tipo de cobertura, sino
simplemente y operando con la posicién en si misma es especular.

Lo que distingue a una operacion especulativa de una nomal, es que la
especulativa espera que haya un cambio en el precio a su favor y nada mas,
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Podemos hablar que la cobertura es una compra o venta sustituta. Por
ejemplo, para protegerse de posibles bajas en el precio , se venden contratos
de futuros anticipando la venta del producto fisico en una fecha posterior. Por
otro lado, para protegerse de posibles aumentos de precios, se compra
contratos a futuros anticipando la compra del producto fisico en una fecha
posterior. .

Un productor con la intencién de efectuar una venta del “producto fisico
durante la cosecha puede proteger su precio de venta. vendiendo contratos de
futuros cuando siembra. Como los precios del producto fisico y de futuros
usualmente siguen un curso paralelo, si baja € precie del mercado fisico, por
lo general el precio de futuro baja también.

La cobertura funciona porque existe una relacion directa entre los movimientos
de alza y baja en los precios de los productos fisicos en el mercado
internacional y los movimientos de los precios de futuros en las bolsas
internacionales. Esta correlaci6n de precios entre el mercado de futuros
permite que una posicion establecida en los futuros refleje los movimientos de
los precios de los fisicos. ’

Uno de los primeros pasos antes de realizar, una cobertura en cualquiera de
los mercados existentes para este fin, ya sea un mercado QTC( Over The
Counter), o en un mercado organizado ( bolsa), es tener bien definido el perfil
de riesgo que se tiene en el mercado de fisicos. En este sentido, podemos
distinguir dos posiciones basicas y su perfil de riesgos en el mercado de
fisicos:

a) Una es cuando un productor tiene producto { o puede ser cuando siembra) y
desea venderlo en una fecha futura, en este sentido se dice que el productor
tiene una posicién larga en el mercado de fisicos, y su perfil de riesgo esta
determinado por una baja en el precio del producto.

b) La otra es cuando un agroindustrial no tiene el producto para transformaro
y necesita comprarlo, en ese sentido se dice que el agroindustrial tiene
posicién corta en el mercado de fisicos y su perfil de riesgo esta determinado
por un alza en el precio del producto.
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A continuacion se presenta graficamente las dos posiciones basicas en el
mercado de fisicos:

POSICION LARGA
PIRFIL DE UTILIDADES Tengo el producio o
Activo y lo quiero

+ POSICION EN FISICOS vender

A J/
85 MI}]S 1o 115 120 125 130 135 PS

Si ¢l precio aumenta, obtengo
Utilidades.
Si el precio baja obtengo
Pérdidas.
IPRECIO FISICO DEL BIEN RELACIONADO

POSICION CORTA
PERFIL DE UTILIDADES Si ¢] precio baja obiengo
Utilidades.
POSICION EN FISICOS Si el precio sube obtengo
+ péxdidas.

85 90 95 100 105 JI1ONWLIS 120 125 130 135 PS

No tengo ¢ producto ¢ activo
Y necesito comprar.
PRUECIO FISICO DEL BIEN RELACIONADO
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En sintesis, |a creacién de una bolsa dedicada a la compra venta de productos
agropecuarios podria generar dos efectos palpables: €l primero pero no mas
importante es Ja certidumbre entre los productores generada en gran medida
por la cobertura que tiene su producto al garantizarle un precio que en un
momento determinado cubra al menos sus costos de produccién y operacion
evitando con esto incurrir en perdidas innecesarias y reduciendo fos riesgos
que implica vender productos como el aguacate.
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CAPITULO 2. CONTEXTO INTERNACIONAL DE LA PRODUCCION Y
EXPORTACION DEL. AGUACATE

2.1 PRODUCCION MUNDIAL DE AGUACATE

La produccién mundial de aguacate, asi como el consumo de este preducto, se
han incrementado sustancialmente en los Gltimos afios. Esta fruta de gran
diversidad de usos, entre los que se encuentran como protector solar,
considerado como uno de los mas efectivos, en shampoo, jabén, alimentos,
productos cosméticos entre otros muchos usos.’

La tendencia actual de ta produccidén mundial de este producto, ha observado
un comportamiento a la alza desde 1990. ubicando el promedio mundial en
217 millones de toneladas, y un incremento entre 1990 y 1999, ( ver cuadro
1) del orden de 0.1% anualmente y de 1.2% de 1990 a 1999.

La produccion mundial de aguacate de 19997 alcanzé las 2.24 miliones de
toneladas, manteniendo una constante con respecto al afio pasado.

El crecimiento de la produccién mundial en 1998 fue 1.63% con respecto a
1997, explicado en parte por las condiciones climéticas favorables aunque con
algunos problemas debido al fenomeno llamado * Ef Nifio™.

La produccién mundial de este producto se concentra en cinco paises desde
1990, México, Estados Unidos de América, Brasil, Chile e israel.

Que en conjunto representa entre el 50% y el 52% de la produccién mundial.
Méxdco encabeza la produccion desde 1990, que en términos relativos
representé el 35.2% (780.4 mil toneladas), 36.9% (800 mil toneladas) en 1994,
36.4% (780 mil toneladas) en 1995, 36.7% (838 mil toneladas) en 1996 y
34.6% (762 mil toneladas) en 1997, 37.0% (814 mil toneladas en 1998 y 40.4%
(907 mil toneladas) en 1999. creciendo a una tasa en el periodo que va de
1990 a 1999 de 1.51% promedio anual, asi mismo crecit en el periodo citado
anteriormente en un 15.19%., Estados Unidos se constituyd como el segundo
pais productor con el 7.6% (168 mil toneladas) en 1890, 7.1% (154 mil
toneladas) en 1994, 7.9% {172 mil toneladas) en 1995, 7.5% (171.2 mil

! BANCOMLEXT, Documentos téenicos: El aguscate Mexicano y su potencial exportador. {998
? Datos preliminarcs
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GRAFICA ‘1
PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES DE AGUACATE 1990-1999.
PRODUCCION MUNDIAL.
(Miles de toneladas).
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Fuente: elaboracién propia en base a datos de ta F. AQ.

CUADRO 1
PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES DE AGUACATE 1990-1999,
PRODUCCION MUNDIAL.

(Porcentaje).

Pals 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
MEXICO 35.2% 16.7% 34.2% 34.8% 369% 316.4% 36.7% 34.6% 36.3% 40.5%
EU 7.6% 7.9% 12.5% 9.1% 7.1% 7.9% 7.5% 8.1% 35.8% 5.8%
ISRAEL 2.4% 2.5% 3.5% 2.4% 2.3% 2.7% 3.4% 1.9% 1.9% 2.9%
CHILE 1.4% 1.0% 1.1% 1.1% 1.1% 1.2% 1.1% 1.2% 2.7% 3.3%
BRASIL 5.0% 5.1% 5.3% 5.5% 5.3% 4.3% 4.1% 4.3% 11% 0.1%
OTROS 48.4% 46.6% 43.5% 47.1% 47.3% 47.5% 47.1% 48.0% 489% 47.1%
UNDIAL' 2215.4 2125.4 2121.3 2037.4 21669 2171.6 2282.3 2206.0 21242.0 22420
UNDIAL 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

NOTA: 1) Miles de toneladas
Fuente: FAQ, Yearbook statlstic, de 1980-1999
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GRAFICA 2
RENDIMIENTO MEDIO POR HECTAREA EN PAISES PRODUCTORES Y
EXPORTADORES {Ton/Ha}
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CUADRO 2

RENDIMIENTO MEDIO POR HECTAREA DE PAISES SELECCIONADOS

(toneladas/Hectareas)

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
MEXICO 887 8.4t 827 8.57 891 881 8 809 837 85 8.52
L 418 50 8.0z 4.42 584 833 & 948 6.05 492 492
SRAEL 566 6.59 899 65 6.594 757 11497 1273 1084 1094
HILE 458 455 500 4.12 5.4 388 4041 402 344 458
RASIL 6.62 7.22 731 7 6.67 897  B061 8.15 7.5 75
udatrica 701 754 712 537 522 7885 743 854 504
UNDIAL 684 691 706 6.65 68.93 675 6809 8.87 885 8.87|
Fuente: F.A.O., Yearbook statistic, , de 1990
toneladas) en 1996 y 8.1% (179 mil toneladas} en 1997, 6% (131 mil

toneladas) en 1998 y 5.8% (131mil toneladas) en 1999,

Israe! se ha ubicado en los ultimos afios como el tercero pals productor y

creciendo dinAmicamente en su participacion porcentual ia cual va de 2.4% (53
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mil toneladas) en 19390 a 2.9% (66 mil toneladas) en 1897, lo que pone €n
evidencia el creciente interés por parte de este pais en participar y competir
en el mercado mundial del aguacate y que basicamente hoy en dia cubre la
demanda real de aguacate del continente europeo. Israel muestra una
tendencia constante a la alza,

Brasil , se ubica como un pais de importancia por su produccion, después de
paises como México, Estados Unidos y Chile, sin embargo la participacion ha
ido disminuyendo gradualmente desde 1990 a 1998, mientras que en 1990
producia 5% del total mundial, en 1998 sclamente se produjo ef 0.3%, quizas
esta reduccion se relacione con los cambios climéticos y / o falta de agua.
Chile ha mantenide constante tante su participacion porcentual como
crecimiento que se ubico en promedio para el periodo, por encima del 3.46%,
siendo este el mas cercano competidor con un mercado potencial como lo es
Estados Unidos, anie lo que surge la necesidad de que los productores de
aguacate sobre todo en ia regién de Uruapan, Michoacan sean mas eficientes
y competitivo.

en cuarte lugar se ubican una serie de paises que representan un parte muy
insignificante con respecto a los paises antes mencionados.

México, Estados Unidos, israel, Brasil y Chile producen casi el 52.9% (1.18
- millones de toneladas) en 1999 en comparacion con el 51.6% en 1980 (1.14
millones de toneladas).de la produccién mundial, de lo que se deriva su
importancia y poder en la fijacién del precio intemacional que viene influido
por el exceso ¢ no de oferta de este producto en los principales mercados y
por tanto, la importancia de llegar a Acuerdos y Tratados como el que se esta

logrando con Israel.
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2.2 COMERCIALIZACION INTERNACIONAL DE AGUACATE

Gracias al incremento en el consumo de aguacate que se ha registrado en el
mundo, el comercio mundial de ésta fruta ha presentado un dinamismo
relevante, el cual se refleja en la tasa de crecimiento media anual tanto delas

exportaciones *

como de la importaciones, donde las primeras se han
incrementado en 6.92% y las segundas 8.33%.

Por lo que se refiere a los principales Exportadores, el mercado se encuentra
dominado por dos paises: México e Israel , cuya exportaciones en conjunto
representan el 28.8% del total de [as exportaciones mundiales !

Con ventas en promedio anuales de 31.5 miles de toneladas de aguacate,
Espafia ocupa el tercer lugar dentro de los principales exportadores, con una
participacién de 11.8% del total mundial. Al igual que Israel, las ventas del
producto espafiol se han incrementado de manera notable en los Ultimos afios,
creciendo 35.9% entre 1995 y 1998,

Los principales mercados para el producto espafiol son Estados Unidos y
Francia, en donde se envian aproximadamente 70% de sus exportaciones y el
resto a otros paises de Europa. Para el aflo 1997/1998 sus ventas podran
crecer 13% a raiz de} incremento de la produccion,

Es importante sefialar que si bien Estados Unidos no se encuentra como un
importante exportador de fruta, si se realizan ventas al exterior, las cuales en
los Gltimos cuatro afios representan un promedio anual de 10.5 miles de
toneladas, siendo su principal destino la Unién Europea con el 51.7% y Asia
con 23.8%.

3 Iin términos de Toneladas.
! Fuente: FAQO.
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GRAFICA 3
PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES DE AGUACATE
(Miles de délares)
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CUADRO 3
PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES DE AGUACATE
Pals 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1998 1997 1998
MEXICO 9.3% 10.2% 1$1.3% 1.1% 14.7% 13.5% 17.1% 18.1% 18.5%
ISRAEL IN.4% 31.2% 26.1% 21.2% 18.5% 18.6% 18.3% 16.0% 10.3%;
ESPANA 11.8% 14.4% 194% 256% 199% 13.9% 16.1% 21.1%  21.4%
SUDAFRICA 10.8% 10.6% 9.0% 83.5% 7.4% 7.9% 6.8% 5.2% 8.9%
OTROS 36.7% 336% 341% 33.6% 396% 457% 416% 385% 40.9%
MUNDIAL* 159249 175415 175483 166636 201182 246380 250018 236858 290833
MUNDIAL 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Nota: *Miles de délares.

Fuente - FAD, Year Statistic book, 1990-1998
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GRAFICA 4
PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES DE AGUACATE (1990-1998).

(Miles de toneladas)
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CUADRO 5
PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES DE AGUACATE
{PORCENTAJE)
|Pais 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1966 1997 |1998 TCMA

MEXICO 12.3% 89% 94% 11.4% 17.2% 22.6% 27.5% 20.8% 22.1% 19.2%
SRAEL 24.6% 26.4% 24.0% 16.9% 14.9% 14.7% 16.1% 16.6% 9.0% -2.3%
ESPANA 10.2% 13.9% 16.7% 21.9% 14.8% 10.0% 12.8% 18.4% 17.5% 18.49
buparrica 21.5% 19.6% 15.9% 15.8% 13.3% 11.7% 9.6% 09.4% 14.6% 5.6%
OTROS 31.3% 31.2% 34.0% 33.9% 39.8% 41.0% 34.0% 34.8% 36.8% 13.1%

MUNDIAL* 141.763 160.8 166.9 165.1 196.6 241.8 285.4 2401 2221 10.8%
MUNDIAL 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%]

Nota: (*) Miles de toneladas.

Fuente: FAO (1990-1998).
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GRAFICA 4a
PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES DE AGUACATE {1998)

{Participacién porcentual)

22%

9%

Fuente: FAO.

2.2 MEXICO, PRIMER PRODUCTOR MUNDIAL DE AGUACATE
Para México el crecimiento de su produccion se asocia en gran parte a los
buenos resultados logrados con Estados Unidos, Israel y Chile, del segundo ya
se vislumbra llegar a un acuerdo comercial, esto es considerado inédito, con lo
cual se pueden llegar a fijar reglas claras y no violentar mas la competencia
internacional: de esta fruta. Michoac4n sera el estado mas favorecido porque
se pondran fin a las practicas desleales (precios dumping y subsidios a la
exportacién) y a la saturacién de los mercados® que histéricamente han
provocado un desplome de los precios del aguacate.
Estos acuerdos estaran presentes dentro del Tratado de Libre Comercio entre
Israel y México.
Se ha mostrado gran interés por parte de ambos palses, ademas de
representar un reto para México, ante lo cual en Michoacan, se han fortalecido
los esquemas de organizacion y de unidad entre productores (ASEEAM) ,

empresarios (propiamente dicho, empresas empacadoras) y gobiemo

% erear un excedente en la oferta de este producto con respecto a su demanda
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(SAGAR, a través de la direccién general de Sanidad Vegetal, con el fin de
generar confianza para que fluyan mas inversiones al a territorio estatal.
Existen Acuerdos con ° Israel, La firma de este Acuerdo esta prevista para
fines de 1999 y sera el primer Tratado que |srael establece con un pals de
América Latina. Los beneficios son segun [saac Manor, Agregado Comercial
de la Embajada de Israe! , de enormes proporciones para ambas partes, pues
ademas del intercambio comercial se sumaran las tecnologfas, en cuyo rubro
Israel es Lider mundial. ”

Este Tratado y sobre todo el llegar a fijar reglas claras para ambos paises es
muy importante, sobre todo en lo referente al |a produccién y exportacion del
aguacate, pues Israel es e! tercer pais productor y el segundo exportador a
nivel mundial. ®

A finales de 1999, el 24 de noviembre quedo suscrito entre México y la Unién
Europea un Tratado de Libre Comercio® en el cual se ha incluido la
exportacion de aguacate a la Unién Europea lo que significa penetrar a un
mercade con gran potencial sobre todo cuando Francia es el importador
nimero uno de aguacate mexicano. ‘

La fima de este tipo de Acuerdos nos permite en un casc de terminado
protestar primero ante el pais con el cual se ha suscrito el Acuerdo y en
segundo lugar presentar la demanda a través de gobiemo Federal ante la
Organizacién Mundial de! Comercio (OMC).

México aporta el 40% de la produccién mundial total, ( 2.242 millones de
toneladas) mientras que en 1990 sélo aportaba 35.23% de! total,

Se observd un crecimiento promedio anual de 1.51%, siendo el tercer pais
con una mayor crecimiento en la produccion y segundo en rendimiento medio
por hectarea (9.5 ton / Ha) a nivel mundial en el afio de 1998 después de
Israel {(10.94 ton / Ha).

México se ha ubicado como el principal productor y exportador de aguacates

en el mundo, como exportador desde 1994 se ha ubicado en primer lugar

¢ Estc tratado fue firmado a finales de noviembre de 1999, [l Financicro,

T1LA VO7. DE MICHOACAN, “Fijaran México ¢ Istacl reglas para comercializar l aguacate”, Viernes,
16 dejulio de 1999 p. 1 y, 35-A.

* Ascrea con datos del USDA.

* El Finaneicro, 23,24 y 25 de noviembre.
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volumen exportado con el 17.17% (33.75 miles de toneladas) de las

exportaciones totales y consolidando su posicidén en &l mercado exportador €n

1998 con el 22.11% (71.2 miles de toneladas) con un crecimiento medic anual

del 16.9% desde 1990 hasta 1998, en términos de valor se ubica como la

segunda posicidn con el 18.5% (53,935 miles de dblares) después de Israel.

Los principales destinos de la exportacion de aguacate mexicano son por

orden de importancia:

GRAFICA &

PRINCIPALES DESTINGS DE LAS EXPORTACICNES DEL. AGUACATE
MEXICANO 1990-1998

35000

[<6—ALENIANIA
v 30000 —=—BELGICA
% —i— CANADA
25000
j ——COSTARICA
8 20000 —M—FL SALVADOR
w —8—ESPANA
0O 15000
—+—ESTADDS UNTDOS
2]
H 10000 ——FRANCIA
s , —=— GUATEMALA
. / ; —=&— PAISES BAJOS
ot -, Al Sl S| - HoNDURAS
1950 1991 1992 1993 1994_ 1955 1996 1997 1998 1999 SATON
ANOS 4 RENOUNIDO L
b
CUADRO €
PRINCIPALES PAISES DESTINQ DE LAS EXPORTACIONES DE
AGUACATE MEXICANO
l Paises 1991 1992 1893 1884 1998 1998 1997 1898 1999
ESTADOS UNIDOS 30.2% 21.1% 19.0% 15.1% 165% 16.0% 207%  423%  54.0%
[FRANCIA 207% 415% 45.8% 406%  47.9% 41.7% 25.4% 176% 173
EL SALVADOR 0.0% 0.3% 0.8% 0.5% 2.2% 10.8% 85% 116% ay
ICANADA 105% 15,7% 0.1% 10.7% 8.7% 7.9% 107% 10.9% 8.7
COSTA RICA D.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0
LAPON 2.1% 1.7% 52% 76% 3% 5.4% 8.8% 4.4% 41
loTROS 27.5% 19.8% 28.1% 256%  23.7% 18.3% 16.9% 13.1% 9.3%
[TOTAL 1000%  1000% 1000%  100.0% 100.0% 100.0% 1000% 1000%  100.0%
[ToTAL " 18554 20845 19138 20534 34485 U risd 42965  53995% 55604

* Miles de ddlares

Fuente: BANCOMEXT, ,Anuario de comercic exterlor de los E.UM 1991-1998-

° El Financiers, 23,24 y 25 de noviembre,
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GRAFICA 8
PRINCIPALES PAISES DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE
AGUACATE MEXICANO, 1998
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Fuente: BANCOMEXT, Anuario de Comercic Exterior de los EUM , 1998,

Estados Unidos de América, siendo desde noviembre de 1997 un mercado con
gran potencial y de gran significado para los productores de Michoacan, sobre
todo porgue esto permite o facilita la entrada o acceso a otros mercados, que
se explica de ia siguiente forma: Si Estados Unidos permite la entrada de
aguacate maxicano, es bajo estrictas medidas fitosanitarias lo significa que es
un producto de calidad y por tanto aceptado por un conjunto de paises con
medidas similares.

Desde 1914 existe una prohibicion para exportar aguacate a los Estados
Unidos, sin embargo durante todo ese tiempo se han registrado ermoneamente
exportaciones a ese pais, lo que en realidad sucedié fue que esas
exportaciones solo pasaban por puertos nortéamericanos explicando esa
discrepancia estadistica.

Del total exportado en 1998 el 42,37% corresponde a los Estados Unidos.
Francia, que durante muchos afios ha sido el principal comprador de aguacate
mexicano, en 1998 ha pasado a ser el segundo destino con ¢! 17.58% del
total, por la entrada de Estados Unidos como comprador.

El Salvador con el 11.61%, Canad4 con el 10.95%, Costa Rica con el 6.64%,
Japén 4,44% y otros paises que en su conjunto representa el 6.39% restante.
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En e! casc de México, lo referente a la zona productora, superficie cosechada

y produccitn se abordara con mayor detalle en el siguiente capitulo.

2.3 ESTADOS UNIDOS, SEGUNDO PRODUCTOR MUNDIAL DE
AGUACATE

La posicién de Estados Unidos en cuanto a 1a oferta es relevante por su monto
producido, comercializado, pese a que es el segundo pals productor en 1999
(5.8%)", no llega a satisfacer su demanda intema y esta la cubre con las
importaciones de Chile (6§5%), Republica Dominicana (28%) y México que se
ha incorporado recientemente con e! 5.0%, ademas de otros paises con el 2%.
La produccién de los Estados Unidos fue del 7.6% con respecto al total
producido mundialmente en el afio de 1990. 7.8% para 1995, y 5.8% para el
periodo 1999, mostrando una pérdida en la participacién de la produccion
mundial de aguacate.

En cuanto a la demanda, se ubica como el segundo pais impertador de
aguacaté en el mundo, el cual se vendido por paises come México, Chile y
Repuablica Dominicana.

El crecimiento de las imporaciones de este producto ha mostrado cierto
comportamiento al alza en el periode de 1990 a 1999, de 9.2% medio anual,
siendo el de mayor crecimiento en el periodo, debido en gran parte al
incremento del consumo de aguacate en este pais, sobre todo en dias clave

como el dia del Stper Tazén y el 5 de mayo"'

2.3.1 REGIONES PRODUCTORAS.
Estados Unidos tiene en promedio 7,203 productores gue béasicamente se
localizan en dos regiones productoras de aguacate:
a) California, donde se obtiene el 91.40% de la produccién de este pais
con mas de 6000 productores de aguacate que practicamente durante

todo el afo cosechan.”, en especial San diego donde se produce el

1% I AQ, Anuario Estadistico 1999.
't Cardona, Mayte, 1a Voz de Michoacén, Morelia, Michoacén, jucves 4 de febrero de 1999, p 12 -A,
PComisién del Aguacate en California, www.avocado.org
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40% de todo el aguacate de Califomia en 6,000 acres o 2428.2
hectareas cosechadas al afio.
Las principales variedades que se cultivan en California son siete: 1a Hass, la
cual representa 66% de las plantaciones de la fruta y 85% del volumen
producido en la region. se produce casi todo el aflo, salvo en los meses de
octubre y noviembre. Otras variedades que también son faciles de encontrar
son; Fuerle, Zutano, Gwen, Pinkerton, La Cafa y Bacon. Debido al microclima
favorable se cosecha todo el afio, sin embargo la mayor parte de la cosecha
se obtiene en verano y en el inviemo.
Su mercado destino de esta region es la Ciudad de Los Angeles, San diego y
San Francisco, sin olvidar por supuesto el mercado exterior, ™
Esta region por su importancia econémica descrita anteriormente, no ha
permitido que hasta el dia de hoy se logre introducir aguacate todo el afio al
mercado Narteamericano como se pretende por parte de productores del
estado de Michoacan.

b) Florida, donde se cosecha entre el 8% y 10%'® de la produccion
nacional con 604 productores con un periodo de cosecha que va de
los meses de julio a febrero, lo cual explica porque ha México se le
permite exportar a ese pais s6lo en los meses de noviembre a febrero
de cada afo, aunque parte de la justificacion que se da para tal accién
es que duranle este periodo se corre menos riesgo de contagio de
enfermedades y plagas como la mosca de la fruta que en varias
ocasiones y ante autoridades mexicanas y norteamericanas se ha
demostrado que el aguacate mexicano el libre de esta plaga.'®

Los efectos que tiene para los productores de Florida, |a introduccion del
aguacate Hass mexicano son pocos, pues ellos en su mayoria producen
aguacate de la variedad greenskin con la ventaja o caracteristica un costo

menor en relacion con el aguacate Hass."

" Lisa Anderson, Horticulturat and Tropical Products division, Fasonline, Situation and Qutlook for
avocados, 1DYR.

" Ibidem

* Federnl Register, p. 5311.

' Federal Register, p 5312

' Ibidem.
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Parte importante de (a produccion de aguacate en los E.U.A es que en los
dltimos aftos se han incrementado los rendimientos medio por hectarea™
desde 1990 ( 4.18%) hasta 1997(6.05%), con un ligero retroceso en 1998
(4.92%) mejorando una vez m4as en 1999, "

De las causas que originan este incremento es el mayor uso de fertilizantes y
mejor tecnologla, aunque hay que mencionar que en también en los Glitimos
afios, la demanda por productos organicos sobre todo en los E.U.A, donde las
ventas de alimentos organicos han aumentado aproximadamente un 20% cada
afio desde 1981, y se espera que las ventas de estos alimentos lleguen a mas
de 4,000 millones de délares en 1998,

El concepto de orgénico alude a todos los alimentos que son cultivados sin
productos quimicos téxicos, con métodos agricolas que causan el menor dafio
posible at medio ambiente.

Sin embargo en los E.U.A existen unas 44 entidades certificadoras de
alimenlos organicos todas con diferentes normas, y menos de la mitad en el
mercado son certificados. Ademaés, el que un alimento sea organico no es
ninguna garantia de que tenga mejor sabor, sea mas nutritivo o este
completamente de pesticidas. En diciembre de 1997, el Departamento de
Agricultura de los Estados Unidos (USDA), emitié una propuesta de amplias
normas para regular la utilizacion de la palabra orgdnico, es decir, todo el
concepto de organico es la manera de afimentar la tierra, ne la planta, segin
Jim Riddle, coordinador de la Asociacion Independiente de los Inspectores
Organicos de E.E.U.U, el alimento de la tierra comienza con una rotacién de
cultivos | y el trabajar con suelos de este tipo es positivo, ya que cuando se
tiene tierra saludable y plantas saludables, los insectos dafinos no se sienten
alraidos por ellas.

Cuando se establezcan las regulaciones revisadas del USDA, tal vez para el
afio 2000, los compradores de productos orgénicos sabran por primera vez

exactamente que estan comprando.

'® 25 ¢l resultado de dividir total de toneladas producidas entre la superficie cosechada en el mismo
periodo,
'* FAO: Anuario Estadistico 1999.
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Segun opina Katherine DiMatteo de la Asociacién de Comercio Orgénico de
los E. U A el mayor crecimiento sers en el 4rea de alimentos arganicos
congelados y preparados. Esta oltima opcién afecta a productos como el
guacamole y el dip de aguacate, ®©

Los principales mercados destino de la produccién de aguacates de Estados
Unidos son por orden de importancia;
Canad4, Francia, Japén y Gran Bretafia.

2.4 ISRAEL.

Dentro del grupo de paises analizados, este es el que mayor dinamismo ha
mostrado en los ultimos afios, 8.37% bromedio anual y 38% en todo el periodo
de 1994 a 1998, pese a la disminucién presentada en 1998, tal vez derivada
de problemas de falta de agua en la region, siendo este el que cch mayor
frecuencia afectan |a produccién junto con las plagas.

Las principales variedades que se producen en ese pals por orden de
rendimiente estan: Hass, Nabal, Ettinger y Fuerte. |as dos primeras variedades
presentan problemas por su tamafio, aunque tienen ventajas sobre las otras
dos por su rendimiento. Todas las variedades y plantaciones se riegan por
goteo y cerca del 40% de sus suelos son pobres en calcio.

La produccién aguacate de Israei en 1990 fue de 52.7 mil toneladas casi diez
aflos despues la produccién se incremento 2.28% promedio anual, es decir en
el afio de 1999%' Israel produjo 66 mil de toneladas.

Hemos ya mencionado, que se vislumbra un Tratado de Libre Comercio y
platicas para fijar las reglas que eviten la competencia desleal entre México e
Israel, lo que permite producir y comercializar con mayor confianza a nivel
internacional. Sin embargo, de la investigacion se desprende que |srael
abastece al mercado europeo en su mayor parte, en el cual representa para
México una dura competencia, sin embargo, en lo que respecta al mercado

norteamericano, no representa ningln riesgo.

* Asociacién Agricola Local de Productores de Aguacate ¢e Uruapan “El Aguacatero”, Mich,, afio 2,
numere 6.
2 Patos estimados
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El ligero descenso en la produccién en el afio de 1998 (19 mil toneladas
mencs que en 1997) puede propiciar una pérdida para los mercados de
exportacién, ya que al ser el principal abastecedor de! mercado europeo, una
disminucion de la produccién le puede permitir a paises como Espafa,
posesionarse y ampliar su mercado a toda la comunidad europea, ademas de
ser esta favorecida por ser miembro de la Unién Europea.

Sin embargo este bajo nivel de produccién puede ser temporal y por lo tanto
no perjudica mucho la situacion de Israel como productor.

Para el afio de 1999 y como resultado de ia escasez de fuentes de agua
generaron una vez mas una disminucién en la produccién ubiciAndose en las
55 mil toneladas segun estimacién del Departamento de Agricultura de los
Estados Unidos de América aunque de acuerdo a datos de la FAQ la
produccién en Israel alcanzo6 {a 66 mil toneladas.

Pero, y icuales son las expectativas de produccién para el affio 20007, se
estima que la produccion sera de 70 mil toneladas debido a una mejoria en el
clima con abundante agua, adicionalmente durante los préximos afios la
produccion se mantendra constante o inclusive pueda disminuir debido a fa
sustitucion de arboles viejos con baja productividad con arboles de mejores
caracteristicas.

Israel se ubicd como el cuarto pais exportador de aguacate en términos de
toneladas en 1998, en términos de valor se ubicd en el tercer lugar (10.3% de
las exportaciones mundiales) después de paises como México y Sudéfrica,

Las exportaciones de Israel en el Gitimo afios no han crecido mucho debido a
varios factores dentro de los que estan, la baja en la produccién y los altos
precios domésticos del aguacate frente a los bajos precios de exportaciéon,

En cuanto a los principales destinos de fas exportaciones de aguacate de
Israel son por orden de importancia:

Francia principal mercado del las exportaciones de aguacate de Israel al cual
destina cerca de 50%, Alemania (15%), otros importantes mercados europeos
son Bélgica, Luxemburgo, Holanda, Noruega, Reino Unido, Suiza e Italia.

Los principales competidores de 1srael son México y Sudafrica, sin embargo
durante el afio de 1998, El producto mexicano resulto ser mas caro en relacion
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al aguacate israeli lo que finalmente beneficio las exportaciones de Israel a
Europa.
En cuanto a Sudéfrica este es su mas cercano competidor sobre todo a partir
del mes de abril.
las ventas promedio de aguacate israelita, en el periodo 1997-1998, se
ubicaron en 47.5 miles de toneladas con una tasa de crecimiento de 39% a
raiz de la caida en ia produccién de éste pais, sin embargo, ain asl su
presencia en el mercado mundial se mantendra,
Cabe sefialar que el aguacate producido en Espaia y México son los
principales competidores para Israel en Europa scbre todo con la reciente
fima del Tratado de Libre Comercio con Europa, y en menor medida el
preducto de Sudéafrica.

2.5 CHILE
Chile es el segundo pals latinoamericano, después de México en producir y
exportar aguacate, tanto por su volumen como por su calidad, en especifico
en el aguacate "Hass",
Con ellos tenemos competencia en el mercado norteamericano, el cual es su
principal abastecedor. Su produccién representt el 2.7 % del total producido a
nivel mundial en 1998 y del 3.3% en 1999,
Para el afio de 1998 se esperaba que la produccién chilena de aguacate {55%
es de la variedad Hass) alcanzara un record de 55 mil toneladas, fo cierto es
que las estimaciones segun la FAQ fueron sobre pasadas por la realidad, pues
este afto se legré una produccion de 80 mil toneladas.
Chile ha mostrado cierto dinamismo en lo que a produccién se refiere,
aumentando su participacion porcentual respecto del total, pasando del 1.4%
en 1980 a 3.3% en 1999, aunado a ef crecimiento de la participacin
porcentual también existe un incremento medio anual del orden de 8.9%,
ubicandose como el pais el mayor crecimiento en la produccion en el periodo
de estudio.
Lo anterior obedece a que la mayoria de sus plantaciones estan alcanzando
su madurez y al inmejorable clima en la region productora, por lo que se
estima que para el afic 2000 |la produccién podria crecer a 95 mil toneladas ,
cerca del 74% del total y casi el triple del obtenido en 1995 .
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Un tercio de las plantaciones de aguacate en Chile son de |a variedad Hass, a
cuat es la de mayer rendimiento, seguida por la Fuerte, Bacon y Zutano.?
Ademas de los mayores rendimientos que se estan obteniendo en ese pais, los
productores de la fruta han incrementado !a plantacién de &rbotes de aguacate
gracias a los mejores precios que les han pagado por el producto en los
ultimos afios y el panorama favorable que se mantiene para las exportaciones.
Chile se ubica como el segundo pais latincamericano exportador de aguacate
después de México

2.6 OTROS PAISES.
Existen otros paises que producen la fruta, pero en menor volumen: Espafia
produce variedades de aguacate como el Hass, Bacon y Fuerte, del estos el
Hass representa cerca del 80 por ciento de la produccion nacional. Su mayor
época de cosecha se ubica entre los meses de noviembre y febrero.
En 1980 producia 52 mil toneladas (2% de la produccion mundial), ya para el
afio de 1999 produjo 70 mil toneladas (2%). A pesar de no registrar un cambio
en la participacién de la produccion mundial, ha crecido a una tasa del 2.99%,
que en nada se compara con los principales productores, sin embargo, en lo
referente a la exportacion si figura dentro del grupo con mayor dinamismo
creciendo a un rtmo del 16.2% anual en t&rminos de volumen exportado a
nivel mundial,
Espafia también se ha ganado en términos de participacién porcentual un
lugar, en 1990 representaba s6lo el 10.25% de! total exportado, para ¢l afio de
1988 representd ya ef 17.47%, lo gque -demuestra el gran dinamismo y
crecimiento de las exportaciones espafiolas de aguacate.
Sus principales mercados de exportacion del aguacate son: Francia, Estados
Unidos el cual representa cerca del 70 por ciento de sus exportaciones, al
resto lo exportan a Suiza y Suecia, con Israel como un pequefio competidor en
el mercado norteamericano no asi en el mercado europeo.
Las perspectivas para este pais son grandes sobre lodo cuando es socio del
mercado mas grande del mundo lo que e da una posicién comercial

envidiable.

T Ver cuadro referente a los rendimientos modios per hectdrea., cuadro 2, del capftulo 2.
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2.7 REPUBLICA DOMINICANA
Su produccion alcanzé en 1990 142 mil toneladas (6% de la produccion
mundial}, lo que no lo ubica entre los paises con mayor produccion, , en 1998
produjo 155 mil toneladas con una tasa de crecimiento anual de tan solo
0.91%,” sin embargo es importante mencionarfo porque es el segundo
mercado proveedor de aguacates para Estados Unidos después de Chile a
pesar de que tiene algunos problemas de produccion sobre todo el lo referente
a problemas de agua.
Sus principales zonas de produccién son la region de Mao y Bani.
De sus exportaciones totales entre el 10y el 15% se exporta a Estados Unidos
Su principales destinos son en Los Estados Unidos:
Nueva York, Puerto Rico y Miami.
Algo sumamente importante es que su exportaciones entran libres de
impuestos y / o cualquier arance! a los Estados Unidos bajo ( The Caribbean
Basin Economic Recovery Act).
El resto de las exportaciones se manda a la Unién Europea incluyendo Bélgica
y Luxemburgo.** Alemania, Holanda, Francia e Italia.

2.8 SUDAFRICA
En Sudéfrica durante los dltimos afios, las condiciones climaticas en especial
pro el ciclo natural del agua. han favorecido este cultivo, y se ha reflejado en
mayores rendimiento medio por hectarea 8.54 toneladas por hectarea en 1998
contra 7.01 toneladas por hectarea en 1991 y por ende una mejor produccién y
mejor calidad, lo que permite darles un lugar dentro de la competencia
internacional.
Se estima que para el afio 2000 la produccidn se ubique entre las 54 mil y 60
toneladas.
Sus exportaciones segln datos estimados de la USDA®™, para el afio 2000
pueden ser de 54 mil toneladas 64 por ciento mas que Ia estacién pasada.

2 Ver cundro 1, capitulo 2,
* Anderson, Lisa, Avocado Situation, phg 5, FAS On line, Horticultural and Tropical Products
Division, USDA,
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Practicamente de todas las exportaciones de aguacate de Sudéafrica la mayor
parte se vendi¢ a la Unién Europea (Bélgica, Reino Unido y Francia).

En el caso de Esparia, el incremento en a produccion de 1997 a 1998 fue de
61.4% en relacion al ciclo anterior, por causas similares a las de Sudafrica.
Espaiia, Republica Dominicana y Sudafrica, los que en conjunto aportan &l
9.6% del total mundial.

2.9 PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES DE AGUACATE

2.9.1 FRANCIA
Desde 1990 hasta 1998, Francia se ha mantenido como el principal importador
de aguacate a nivel mundial, sin embargo ha ido perdiendo participacion en el
total mundial.
Sus importaciones en 1990 representaron el 51.9% del total, para 1998 solo
representé el 33%, es decir mostré una tendencia negativa en el periodo de
4.9% media anual.
Francia es abastecido principalmente por lsrael, Espafia, Sudafrica que
exportan cerca de 80% anualmente y México que exporta su aguacate entre
noviembre y mayo®, sin embargo en los proximos afios podria incrementar su
presencia débido a los problemas de escaces de agua que tiene sobre todo
Espafia y Sudafrica. Lo cual puede ser una oportunidad para incrementar las
exportaciones de aguacate mexicano.
A continuacioén se menciona aigunas caracteristicas de mercado francés:
« El consumo de aguacate es de poco de mas de un kilogramo per
capita por afio promedio, el mas alto de Europa.
+ El periodo de exportacién del aguacate mexicano es de enero, febrero y
marzo, solo para fa variedad Hass.
« Los mercados mayoristas de frutas y hortalizas mas grandes de Francia,
son el de Rungis, que se ubica al norte del pais , a seis kilémetros de

* Departamento de Agricultura de los Estados Unidos
¥ Datos de elaboracién propia en base a los datos de proporcionados por la FAQ,

¥ Boncomex|, El Aguacate en Francia, Consejeria Comercial en Paris, 1998,
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GRAFICA 9
PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES DE AGUACATE, 1990-1998.
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CUADRO 9

PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES DE AGUACATE
(Participacién porcentual)

Pals 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
[FRANCIA 51.9% 50.9% 44.6% 47.8% 41.4% 40.4% 39.1% 39.3% 33.0%

UA B.9% 9.8% 12.7% 5.4% 12.6% B8.7% 2.9% 10.5% 19,79%

EINO UNIDO 9.5% 2.0% 8.4% 9.2% 8.0% 5.7% 6.5% 7.7% 7.6%
LIAPON 1.4% 1.5% 1.9% 3.0% 2.0% 2.2% 2.5% 2.4% 2.5%
OTROS 28.13% 28.8% 32.4% 34.6% 16.0% 43.0% 41.9% 40. 1% 37.0%
MUNDIAL® 160038 17388 189963 162245 189967 213888 266894 2B4082 308400
IMUNDJAL 100.0% 1000.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
“toneladas

fuente: FAQ,
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GRAFICA 10
PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES DE AGUACATE 1990-1998.
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CUADRO 10
PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES DE AGUACATE
{Participacion porcentual)

Pars 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
FRANGIA S3.I%  32.2% 49.4%  52.0%  44.7%  45.1%  40.8%  39.6%6  AL&%
E.UA 9.5% 9.1% 2.3% 3.2% 12.0% 6.4% 2.5% 1L4%  22.1%
REINO UNIDO 9,9% 9.5% 10.2% 2.8% 8.2% 6.3% 7.2% 8.4% 7.8%
LIAPON 2.4% 2.6% 1.0% 2.6% 3.7% 21.7% 4.7% 4.5% 4.9%
loTROS 25.0%  26.3%  26.2%  314%  31.2%  38.6%  37.68%  36.1%  13.4%
MUNDIAL 256097 2483941 262563 208985 254580 269414 303438 301397 258073 |
PUNDIAL 100.0% 160.0% 100.0% 100.0% [00.0% 100,0% 100.0%  100.0%  100.0%
Fuente: FAD.

Nota:* miles de dolares.
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Paris, y el de Perpignan, al sur, a poco mas de 20 km de la frontera de

Esparia.

= Enlre las empresas que comercializan aguacate y que reciben envios en
forma directa de los productores destacan Tropic Internacional quizas
la mas importante y la de mayor relacién con los exporladores
mexicanos, le siguen en orden de importancia, Maley Azoulay, Agrexco
France, Select Agrumes, Comexa, Lliso Fréres y Raphael Primerus,

» lsrael es el principal rival de México, por su gran potencial productivo y
alta organizacién comercial. Espafa, a pesar derivados de la escasa
disponibilidad de agua, es miembro de la Uni6én Europea y tiene una
posicién geografica estratégica en relacibn con los mercados de

Europa.?®

2.9.2 JAPON
Japdn en los ditimos afios ha mostrado una creciente participacién en las
importaciones totales desde 1990 (1.4% del total importado), hasta alcanzar
en 1998 (2.8% del total importado), con una tasa de crecimiento medio anual
del 7.6%, siendo el segundo pais mas dinamico después de Estados Unidos,
Este incremento en las importaciones se debe principalmente a dos factores el
primero es que el gusto por este producto a aumentado desde 1980 y mucho
mas a partir de 1990 llegando a ser de 8,100 toneladas en la temporada
19961999 y en segundoe lugar a que el consumo de este producto depende
totalmente de las importaciones pueslo que no es producido internamente.
Det total importado por Japén, Estados unidos fue uno de sus mayores
oferentes, sin embargo México con precios compelitivos vy con una calidad
inmejorable Jogro ganar una parte importante de este mercado que para 1998
llegé a representar el 98 por ciento def mercado.®
Las mejor temporada para la exportacion de este fruto es entre marzo y mayo,
periodo durante el cual presenta su mejor sabor, color y contenido en grasa.

™ J. Aguilar, Javier , “La Comercializacion del aguacale mexicano en Francia”, Comercio Exterior,
volumen 47, Namero.3.

29 Anderson, Lisa, Hotrlewtural and Tropical Prodicts division, Situation and Qutlook for avocados,
T'as online, USDA, Febrero del 2000.
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Cabe mencionar que pese a que las cantidades comercializadas no son
relativamente significativas, debido a que es un producto nuevo en el mercado,
su consumo se ha incrementado gradualmente. Actualmente el japonés lo
consume en ensaladas, en sashimi y tempura, pero todavia hay mucha gente
que lo desconoce, por lo que se hace necesaria una mayor promocion, una
propuesta que hacen los representantes de la empresa Koizumi Jute Mills Ltd.
Para elevar el volumen de exportaciones de México, es recomendar un
producto y/o receta que pueda utilizar la industria de alimentos en Japén
teniendo como materia prima base el aguacate.

Algunas empresas con las que se puede contactar para exportar aguacate a
Japén, son Nisimoto Trading, Clandy World Corp.,, Daimaru Trading Lid.,
Koizumi Jute Mills itd., Kaien Trading Co. LTd., Shinka Kobe Seika. Ltd. ® Fuji

»n

Corp.

2.10 PERSPECTIVAS Y TENDENCIAS
Los datos presentados antericrmente nos revelan que en los préximos afios, la
demanda mundial de aguacate sobre todo €] mexicano, se incrementara por
varias causas, se ha virado una vez mas hacia los productos exéticos y en
especial sobre productos fruticolas.
Existe una variacién en los precios a nivel nacional e internacional que
basicamente son expiicados por la interaccion entre la oferta y la demanda det
producto.
Debido a estas tendencias, México busca mantenerse como productor y
exportador nimero uno, ante lo que se ha buscado lograr incrementar los
rendimientos de aguacate gracias al mayor uso de fertilizantes y mejor
tecnologia, objetivo que se ha planteado con el fin de cubrir ta creciente de
demanda de la fruta, como se vera mas adelante
Sin embargo, no se debe sobreestimar esta demanda, pues esto traeria
severas consecuencias para los productores de la region preductora,

¥ Bancomext, Japén, Perfil de frutas y hongos, México, 1999,
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2.11 DEMANDA Y CONSUMO DE AGUACATE

En algunos paises como Francia, el consumo de aguacate fue considerado
hasta hace algunos afios, como un articulo de lujo y casi imposible de comprar
por su precio, el cual estaba destinado hacia ciertos nichos de mercado, sin
embargo , el incremento en la produccion y una mayor campafia publicitaria de
productores de México y los Estados Unidos ha provocado el aumento de la
demanda del producto, llegando incluso a desplazar a otro productos de su
sitio de privilegio , tal fue el caso de Francia donde ésta fruta ocupd el
segundo lugar, después del platano, desplazando a la pifia.

Los mayores niveles de consumo en paises importadores entre los cuales
Francia juega un papel estratégico permitiria un mayor dinamismo de las
importaciones totales, las cuales podrian ser mayores a 20.9% y donde las
compras de Estados Unidos son las que mas resaltan al crecer 36.4%. En
cuanto a las exportaciones, se estima que México, Sudéfrica y Espaia sean
los que presenten una gran actividad con incrementos de 17.6%, 16.9% y

13.1%. respectivamente,

2.12 EL PAPEL. DEL MERCADO NACIONAL

Considerando que en el mercado intemo o doméstico se consume alrededor
del 94% de la produccién nacional y tomando en cuenta que el consumo per
capita de aguacate es de 8.5 kilogramos y que la poblacién en el afio 2010
serd aproximadamente de 112 millones de habitantes entonces !a demanda
nacional para el afio 2010 serd de 953,961.15 toneladas en tanto que !a oferta
sera de 1 millon 005 mil toneladas, es decir la demanda puede crecer puede
crecer a un ritmo menor que la oferta del producto.®

Evitar el crecimiento de la superficie cultivada y cosechada a menos que

sea acompafiada de un crecimiento de igual o mayor magnitud en la

demanda def producto. De 1o contrario el efecto inmediato o de corto plazo

sobre los productores serd la caida en el precio del producto y en el largo

plazo una feroz competencia por un mercado cada vez mas pequefio.

M lancomest.
3 Ibidem..
M Estimacion propia
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2.13 EL. PAPEL DEL MERCADQ DE EXPORTACION.
En un futuro el mercado de exportacion puede ser una opcidén para evitar
una eventua! sobreoferta de aguacate en el mercado nacional.
Ante lo que se hace indispensable diversificar los mercados de exportacién
bajo una fuerte campafia publicitaria que promocione las virtudes y
propiedades del aguacate con lo que se puede incrementar su consumo.
Quizas el mercado de Estados Unidos sea una altemativa y de donde
aprobarse la exportacién a todo los Estados pertenecientes a la Unidn
Americana y no solo a los 19 estados, podria ser una opcitn muy rentable
para los productores de la region de Uruapan.
Desde luego esta no es la unica opcion, por el contrario se debe buscar
alternativas en el mercado europec y asiatico, sobre todo cuando existe |a
posibilidad de un Tratado de Libre Comercio con la Unién Europea e Israe!.
De hecho para los productores de aguacate en Michoacan el principal reto
65 mantener su posicion de lideres en la produccion y exportacion de
aguacate, sin descuidar el mercado nacional que les proporciona gran
parte de sus ganancias.
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CAPITULO 3. EL MERCADO NACIONAL DEL AGUACATE

3.1 ANTECEDENTES
México es uno de los paises que forman parte de los centros de origen de la
agricultura, ya que mesoameérica se inicié como resultado de la domesticacion
y el uso de algunas especies, por lo que los conocimientos acumulados en ese
campo son cuantiosos y deben ser valorados y estudiados antes que sean
desechados, ya que su origen esta ligado a las condiciones ambientales que
privan en todas {as regiones del pals, esto lo hace diferente a la agricultura
mexicana de la del resto del mundo’, en especial aigunos cultivas como el
aguacate en el cual poseemos muchisimas ventajas respecto a la de otros
paises productores y exportadores, sin embargo, necesitamos mantener esta
ventaja llevando a cabo ciefas medidas como la mayor tecnificacién de
nuestros cultivos y mayor inversién en capital humano y material.
El aguacate pertenece a! orden ranales, suborden Magnolineas y es miembro
de la numerosa familia vegetal de las lauraceas, que comprende poco mas de
47 géneros y cerca de 2000 especies, de caracteristicas bastante homogéneas
qué se encuentran en dreas tropicales y subtropicales, que son arboles
perennes o arbustos con flores trimeras y regulares, cuyas hojas poseen
numerosas cavidades de aceite, entre los que se encuentra el género Persea,
que comprende 84 especies establecidas en el trépico americano al cual
pertenece la especie Persea Americana Mill.
El término aguacate se deriva de la palabra nahuat) aocat! o ahucat, recibe
otros nombres, como la palta en sudamérica, avocatier en francés, abacate en
Portugal y avocado en Estados Unidos.
La mayoria de las variedades comerciales de aguacate, mas de 500, se
producen en Estados Unidos, Israel, México v las Islas Canarias. Asl mismo se

han dividido en tres razas: mexicana, guatemalteca y antillana.

! Quinltero Sinchez, Rubén, El Aguacatero, APROAM. Nimero 7, p. 4
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El origen de! aguacale en México, se remonta a ya muchos afios, pero las
especies conocidas y la de mayor comercializacién son: La Hass, el Fuerte,
Bacon, Zutano, San Miguel, Choguette, Both 7, Both 8, Lilia, Rincon y Hali, ?
Antes de 1883, el aguacate que predominaba era el crioflo y los principales
estados productores eran Puebla, Veracruz y Michoacan. A partir de ese afio,
ese tipo de aguacate fue desplazado por variedades mejoradas, entre las que
sobresalieron * el Hass y el Fuerte”.

El aguacate * Fuerte” se comercializd muy bien por un tiempo en Michoacén,
sin embargo lo suslituyd el aguacate Hass, otra variedad mejorada en
Califomia sus anlecedentes se remontan a 1920 cuando fue descubierta por
Rudolph Hass en !a Habra Heigths, California. ® por sus excelentes
caracteristicas de produccion, calidad y resistencia para el manejo comercial
ha llegado a ser el namero uno en el estado de Michoacan y también nivel
nacional e interacional,

Estas variedades son ias que mas se exportan ha Europa, Japdn y mas
recientemente hacia los Estados Unidos, después de vencer en una lucha de
83 afios contra las restricciones fitosanitarias ( de las cuales ya se hablé en e
capitulo numero uno) que se impusieron en 1914,

El aguacate s un delicioso ingrediente de la comedia mexicana, el cual ayuda
a reducir los niveles de colesterol en la sangre, y por si lo anterior fuera poco,
€s muy apreciado en las industrias cosméticas y alimenticia.

De 1979 en adelante, en el estado de Michoacan se registré un creciente
proceso de concentracién de fa produccion, junto con la tendencia de

predominio de una sola variedad. *

3.2 USOS DEL AGUACATE.
El aguacate no solo se utiliza para elaborar o acompanar ricos platillos, como
ensaladas, sopas, pasteles, panes o el tradicional " guacamole®, Para ampliar
esta gama culinaria, en 1998, se publicé un recetaric elaborado por la
Asociacion Agricola Local de Productores de Aguacate de Uruapan,

T Gallegos, Rafacl, Algunos aspectos de aguncate ¥ su produccién en Michoncén,
* Comisidn del aguacate de California, wwiv.avocado.org
! APROAM, * El Aguacalero™, nimero 8, p, 7.
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Michoacan, el cual incluye 106 recetas en las que el ingrediente principal es el
aguacate. * En la medicina natural, las hojas de arbot de este fruto sirven para
eliminar microbios y parasitos, combatir la disenteria y como expectorante.

La industria farmacéutica extrae del aceite de aguacate el factor H, que es una
sustancia poseedora de propiedades curativas, la cual se utiliza en la industria
de los alimentos para perro y en la fabricacién de aceite comestible.

Asi mismo, la industria del aceite de aguacate consume alrededor de mil
toneladas de este fruto al afo, por lo que se obtiene aproximadamente 500
toneladas de aceite en bruto. De esta cantidad, el 5 por ciento anual se emplea
en la produccion de aceite comestible y el resto se exporta,

Informacion relacionada con la produccién de guacamole revela que del 40 a
50 por clento de la fruta que ingresa a la industria se destina a este fin la
totalidad de producto fina! se exporta. ®, ademas de tener un sin numero de
beneficios para la salud entre los que se encuentran la disminucion de
colesterol si se consume con frecuencia. De aqui se desprende su importancia

econdmica sobre todo para México, como principal productor y exportador.

3.2.1 LOS INICIOS DE SU CULTIVO
Se ha tratado a lo largo de muchos afios por no decir décadas, que el
aguacate ingrese y se comercialice en fresco en Estados Unidos, sin embargo,
solo después de sortear el principal argumento que se oponia a su
introduccidén a ese pais, el aguacate mexicano tiene una gran posibilidad de
demanda en el mercado estadounidense dados su calidad y sanidad, dos

aspectos fundamentales para mantener la posicién de exportador a ese pais.

3.2.2 HISTORIA DEL CULTIVO
En Michoacan se cullivaron especies de aguacate criollo hasta 1941, ain
existen ejemplares con edad superior a 150 aftos, en que se introdujo la
variedad fuerte, y que posteriormente fue desplazada por el Hass’.

* Sc puede consultar lo pagina de infernet, www.aproam.com
¢ Asociacién Agricola Local de Productores de Aguacate de Uruapan, Michoacan
? Asociacion de Exportadores y empacadores de Aguacate Mexicano A.C
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La variedad fuerte fue la causante del gran éxito de las plantaciones
comerciales de aguacate y por consiguiente del boom de la regidn mas
productora del mundo, sin embargo afios después mediante la
experimentacion de cultivares procedentes de California y Florida. Se observd
que la variedad Hass presentaba ventajas competitivas sobre ésta,

Con el tiempo el Hass gané la preferencia de los productores por su
productividad sostenida, altemancia poco marcada, habitos de crecimiento
compacto, resistencia al manejo y transporte. Asi como la excelente calidad de
su pulpa. Una vez comprobadas sus ventajas competitivas, rapidamente los
huertos fueron injertados nuevamente con Has y actualmente las nuevas

plantaciones se establecen con ésta variedad. *

3.3 EL AGUACATE MEXICANO Y SU IMPORTANCGIA ECONOMICA

A pesar de que por la superficie cultivada y cosechada a nivel naciona! el
aguacate no tiene la suficiente importancia, si lo es a nivel del estado de
Michoacan, esta importancia se refleja en la creciente exportacién de este
producto el cual provee de una cantidad importante de divisas que en 1998
representaron 53.9 millones de délares, en el plano social se generan 40,000
empleos permanentes y temporales 60,000 al afio, derivadas del mismo
proceso, esto equivale a nueve millones de jornales al afio *. En actividades
conexas aunque no de menor importancia tales como: el empaque que
basicamente lo realizan mujeres, transporte, venta de fruta, lavado, asi como
venta y mantenimiento de maquinaria y equipos de bombeo y gran variedad de
servicios técnicos,

La exportacién de algunos productos mexicanos ha ganado importancia en los
mercados internacionales, derivade de .ciertas ventajas comparativas ¥y
competitivas, tal es el caso del jitomate, el limén, la toronja, la berenjena y el
aguacate, por lo que hoy dia México ocupa el primer lugar en produccion y
exportacién a nivel mundial de este exqguisito fruto, del cual cada mexicano

® Ferndndes Barragdn. Ing. Jorge A. 1997 Comercinlizacion del aguacete mexicano en los Estados
Unidos. Coatepee de las harinas, 1997. Edo. de México.

* En el séptimo capituto referente al mereado de trabajo trataremos con mas detenimicnto este tema,
ASEEAM; El Aguacate Mexicano: Produecién y Deslina, Octubre de 1998,
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consume en promedio 8.5 Kg. al afto. * En cuanto a costos de produccion
segun revel6 Enrique Bautista, Presidente de un grupo de productores de la
Comision del aguacate del Estado de Michoacan, en una entrevista otorgada a

tos “Angeles Times""'

que el costo de produccion del aguacate en Michoacén
por libra es de 25 centavos es decir un cuarto del costo de produccién de los
Estados Unidos.
El cultivo del aguacate en México es de gran importancia y se extiende en
92,218 Hectareas'? de superficie cosechada.
Principalmente, la apertura del mercado nortsamericano, ha resultado muy
atractiva para la exportacion de esle fruto, después de 83 afios de clertas
restricciones al producto.

3.4 ANALISIS DE LA PRODUCCION,
El analisis de la produccion es esencial para comprender la importancia que
tiene este cultivo como proveedor de divisas y creador de emplecs en la zona
dedicada al cultiva de aguacate en el estado de Michoacan.
El aguacate en el pais y en el estado de Michoacén va cobrando importancia

en los ultimos dos afios, sobre todo cuando mejora ef bienestar de una regi6n.

3.4.1 PRODUCCION NACIONAL,

La produccién nacional aguacate en los ullimos 10 afios ha mostrado un
crecimiento muy dindmico relacionado en parte a tres factores, la demanda
internacional derivada de la fabricacion de jabones, shampoo, jaleas,
guacamole. Medicamentos, expectorantes y muchos otros productos que
tienen como base el aguacate, asi como la apertura del mercado
norteamericano y las perspectivas de que en fechas préximas el mercado
europeo y el mercado israell se interese mas por este producto.

La expansiones de la produccién de aguacate ha tenido beneficios tales como
una mayor entrada de divisas y también ingresos derivados de la venta en el
mercado nacional que es el mas imporlante con casi el 94% del total
producido.

' Fuente: SAGAR y APROAM.
"' I.os Angeles Times, Febrero 23 de 1997,
'* SAGAR, Anuario Fstadistico de la Produccién Agricola de los E.U.M,1998.
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Del total nacional, Michoacan es basicamente el que sostiene la produccion

de aguacate sustentado en datos como los siguientes:

GRAFICA 1
PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES DE AGUACATE EN MEXICO
(1990-1998)
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CUADRO 1
PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES DE AGUACATE MEXICO, 1990-
1998.
(Participaclén porcentual)

'TADO 1990 1m81 . 1892 1983 1504 . 1998 1988 - 7 1
MICHOACAN 78.3% 80.0% 82.7% 80.3% 83.6% 84.0% B4.3% B83.6% 6.7.4
MORELOS 29% 29% 1.7% 20% 25% 5% 24% 2.4% 17
NAYARIT 2.5% 29% 2.8% 3% 259% 32% 27% 2.2% 21
PUEBLA 2.3% 23% 2.0% 20% 1.5% 16% 1.5% 1.6% 1.3
MEXICO 1.6% 2.7% 2.8% 2.4% 1.7% 1.8% 18% 20% 1.7
OTROS 14.5% 92% 8.2% 100% 78% 70% 7.3% 8.1% 5
TOTALMAC.  1000% 1000% ~ 100.0% - “H006% T 1000% ™ 10010%1O00N T 100G T 100)
TG AL FAE. 686301 700M3  TINS2i  TONI06 . TO9929 U007 | GIVTET. 703N 67662

Fuente: SAGAR, Anuaric estadistico de ka Produccién Agricola de los €.U.M, 1990-1888

Nota: * Toneladas
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En 1990 que es el afio de inicic de nuestro estudio, Michoacan producia el
76.3% (523,483 ton.) de la produccién nacional ubicandose en primer lugar,
seguido Morelos con el 2.9%, Nayarit con el 2.5%, y Puebla con el 2.3%,

No existe relacidn o comparacién alguna entre Michoacan y los otros estados
productores, pues mientras en un sélo estado se produce el 76% del total,
todos los demas apenas producen €l 24% restante, con lo cual queda muy
clara la idea, la dimensi6n y la importancia de este cultivo en el dmbito
nacional.

Basicamente, la tendencia de !a produccion en Michoacan ha tenido un
comportamiento dindmico y en constante crecimiento mismo que se refleja en
el affo de 1997 con una participacion porcentual dentro de la produccion
nacional de aguacate de 83.6% del total nacional mientras que algunos
estados como Nayarit (2.2%), Puebla (1.6%), Morelos { 2.4%) mostraron una
disminucion en su participacién a nivel nacional y solo para el Estado de
México se mostré cierta mejoria en la produccion al pasar de 1.62% en 1990 a
2.11% en 1997.
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GRAFICA 2
COMPARACION ENTRE LA SUPERFICIE COSECHADA DE AGUACATE Y
OTROS CULTIVOS EN MICHOACAN (1990-1998)
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CUADRO 2

SUPERFICIE COSECHADA DE L.OS 4 PRINCIPALES CULTIVOS EN
MICHOACAN, {1990-1998)

FRCS 1950 1951 1592 1993 L) 159% 1696 1957
NTEEE BT.08 TA.TR 74.3% TH.0% o TB.4% 18,98 77-7%  76.4%)
et jol 3.7 6,28 4.5% 2.5% 2.4% 2,048 1.08  2.5%
IArEns ['alny- 0.5 0.5 0.8% 7.5% 0.5% 0.8% 0.9% 1.1
rrigo 5.0% 8.1% 7.9% 6.2% A1 7.5% 9,3% 9,44
Baiacat e ARy 107 12.6% 11.0%  15.0%  10.3%  11.1%  10.89
IroTAL 100.0% 100.0% 100.0%  100.0%  100.0% IODLOV  100.0% 100.0
TOTAL * EXENCL:] 621,22 560.10 &05.88 063,19 710,680 656.“!‘1

Fuente; SAGAR, ,Anuario Estadistico de la Produccion Agricola, 1990-1998
Nota: “Miles de Hectareas

Durante todo el periodo de estudio, cultivos como €l maiz, sigue predominado
en el ambito naciona! y estatal, del total de !a superficie cosechada a nivel
naciona! una parte importante es dedicada todavia a este cultivo debido a su
gran demanda y que sin embargo no se puede cubrir con |a produccion

nacional. en &l caso del estado de Michoacan el maiz representa dentro del




representaba el 65%, creciendo a una tasa media anual de 0.11% y pese a
que representa una crecimiento muy modesto, este cobra importancia cuando
desplaza a otros cultivos como el arroz, el frijol y e} trigo.

En el caso de algunos cultives como el frijol, existe un desplazamiento, , el
cual ha pasado de ser el 3.57% de la superficie cosechada en el estado a casi
solo 2 por ciento. La causa de esta reduccién puede ser el bajo precio y
rentabilidad del producto.,

En los demas productos del grupo a excepcion del aguacate se observa una
pequefias mejorias pero en general existe una tendencia a la estabilidad, tal
es el caso del arroz en el que no existe un aumento en su participacion
porcentual pero tampoco la ha disminuido como se puede observar en el
cuadro sobre la superficie cosechada de los principales cultivos a nivel estatal.
En cuanto el trigo, ha incrementado su participacion al pasar de tan sélo el 5%
en 1990 hasta superar el 7% en 1997. sin embarge, en el caso del aguacate,
se observa, un incremento sustancial en la participacién porcentual desde
1990, es decir este producto va cobrando importancia debido a su gran
demanda nacional y al aumento de las expectativas exportadoras sobre todo a
partir de la apertura del mercado norteamericano. La superficie cosechada del
aguacate ha pasado de 9.79% en 1990 a casi e! 12% en 1997, teniendo
algunas oscilaciones debido principalmente al factor climatico, el cual no
puede ser controlado y en algunos casos no puede ser predecido con total

exactitud.

3.4.2 Superficie cultivada
La superficie cultivada total en 1997, ascendi6 a la cifra de 93435 Ha. a nivel
nacional, de las cuales 52754 Ha. ( 56.46%) son de riego y 40681 Ha. (43.6%)

I. ® a nivel nacional la superficie cultivada a crecido en 12.35%

son de tempora
de 1990 a 1997 y en 1.46 en promedio anualmente.

La superficie cultivada ha observado en los dltimos 8 afios, una tendencia a la
alza, al menos en los principales estados productores tales como Michoacan

que ha pasado de 58798 Ha. de superficie cultivada en 1890 a 76, 564 Ha,

1 SAGAR, Anuario de la Produccion Agricols de los Esiados Unidos Mexicanos, 1991 a 1997,
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en 1997, lo que representa en términos relativos un incremento de 3.35% de
crecimiento medio anual y un crecimiento en el periodo de 30.05%, ubicando a
Michoacan como el estado que mayor superficie cultivada le dedica a este
producto, desde 1990 hasta 1997, siendo en este dltimo afic cuando el 87.9%
la superficie se ubicé en Michoacan.

Seguido de estados como Nayarit, que durante el periodo citado, se comportd
a la alza, pero con una mayor discrecion y sélo crecié en un 0.50% en
promedio anualmente y en un 4.11% en los 8 aflos que comprenden este
andlisis. '

De manera similar se han comportado estados como Morelos, Edo. de México
y Puebla, en donde su participacidn porcentual en el afio de 1997, no supera
el 3% en promedio, en forma global, 1a superficie cultivada de aguacate en el
periodo citado ha sido muy satisfactoria y de seguir las tendencias actuales de
consumo de este producto, la superficie cultivada crecerd de manera

sorprendente en los préximos afos.*

Entre los productos de cultivos perennes de nuestro pals, el aguacate ocupa el
décimo segundo lugar en cuante a superficie cultivada se refiere, superada

unicamente por el café, alfalfa verde y cafia de azicar.
3.4.3 Superficle cosechada

La superficie cosechada en una de nuestras principales variables mediante la
cua! medimos la importancia de un cultivo &n un pais o en una entidad, dentro
de nuestro analisis, a nivel nacional la superficie cosechada mantiene un nivel
aceptable. asi como un constante crecimiento pese a problemas de siniestros
en el cultivo originado principaimente por las heladas. El erecimiento de 1990-
1998 a nivel nacional ha sidg de 3.10%, que en términos estrictos no es
mucho, sin embargo, podemos estar casi seguros que debido a las nuevas
oportunidades de exportacién, aunada a una creciente demanda a nivel
mundial de este producto, a superficie cultivada como cosechada del
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GRAFICA 2
SUPERFICIE COSECHADA DE LOS PRINCIPALES ESTADOS
PRODUCTORES DE AGUACATE EN MEXICO, 1990-1998.
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CUADRO 2

SUPERFICIE COSECHADA DE LOS PRINCIPALES ESTADOS
PRODUCTORES DE AGUACATE EN MEXICO (1990-1998)

{Hectareas)
|E5TADO 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1698 1897 1998
ICHOACAN 56,191 63,581 70,340 88,349 72993 73378 73,140 64,038 76,323
ORELOS 2,400 2,422 2,408 2,392 2392 2,288 2,388 2378 2,374
AYARIT 2,174 2374 2,384 2,360 2,372 2415 2411 2,274 2,335
PUEBLA 1.487 2,11 2235 2297 2297 2,297 2,282 2280 2224
EXICO 2,093 2,457 2437 1,803 2078 1865 2145 2068 2,007
OTROS 13,020 8,381 7.704 7.591 7.609 7344 7,558 7.420 6,852

BB i R T LeN T R W Ll N AU BT B :
Fuerto SAGAR, Anuario Estad|stico de ka Produccion Agricola, 1990-1938.

M No s incluye a los demids estados de la repiblica por su poca importanciz en cuanle a superficie
cultivada y cosechada.
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CUADRO 3

SUPERFICIE COSECHADA DE LOS PRINCIPALES ESTADOS
PRODUCTORES DE AGUACATE 1990-1998,

(Porcentajes).

[EsTADO {880 1991 1993 195% 1997 1
ICHOACAT 731% TETw  801% 81.6% 1% 628
ORELOS 3% 29% 29% 2.7% 29% 28
AYARIT 28% 29% 26% 27% 27% 25
UEBLA 1.9% 2% 20% 26% 28% 24
EXICO 27% 3.0% 22% 21% 26% 2.2

ETROS 18.3% 11.3% 9.2% 8% B.a% 75

[@ TOTAL NACIGNAL 78910 [ M T 5705 81107 o]

TOTAL NACIONAL 1000%  1000%  1000%  1000%  100.0% '_100'.01

Nota: @ Hectdreas
Fuerte: SAGAR, Anuarl Estadistico de la Produccién Agricola de los Estados Unidos Mexicanos 1990-1098, SAGAR.

fcma

aguacate desplazara a otros productos cercanos a las éreas actuales de
cultivo,

Se observa que la superficie cosechada en Michoacan que es el estado con
mayar participacion dentro del total (80.1%) en 1997 y (82.7%) en 1998, tiene
una tendencia a crecer a un ritmo mucho menos dindmico que la superficie
cultivada, esto se puede explicar en parte por las heladas que reducen
considerablemente la superficie cosechada, el crecimiento que ha observado
tanto de la superficie cultivada como de la superficie cosechada nos da una
evidencia de que la importancia del aguacate a nivel nacional con el primer
fugar en consumo per capita de aguacate y su alto valor economico, asi como
de su buen rendimiento. ‘

Se observa por ofra parte que en el corto y mediano plazo en ia superficie
cosechada de aguacate tanto a nivel nacional como en Michoacan tiende a

crecer a un ritmo considerable ( ver linea de tendencia gréfica anterior) en
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tanto que los otros estados tienden a disminuir su superficie cosechada o a
crecer con mayor lentitud.

3.4.4 RENDIMIENTO MEDIO POR HECTAREA
Un cambio constante con pequefias variaciones que van desde 9.098 hasta
9370 . En 1990 era de 9.098 Ton/Ha, en 1993 el rendimiento se redujo a
8,567 tonfha para posteriorments ubicarse en 9.370 tonfHa en 1997, teniendo
algunas reducciones en 1992 a 1995, llegando a un minimo de 8.280
toneladas por hectdrea en 1992, después del cual se mostrd una recuperacion
constante.
De los principales estados con mayores rendimientos se encuentran estados
como Michoacan, Nayarit, Morelos, México y Puebla, que son los principales
productores de aguacate en el pais.
Se puede observar que existe un comportamiento oscilatorio en el rendimiento
medio por hectdrea tal es el caso de Nayarit y Puebla. los cuales han tenido un
comportamiento muy cambiante, Nayarit por ejemplo, pasa de un rendimiento
de 7.838 en 1990 a 10.375 en 1995, después de este afio y hasta 1997 el
rendimiento se ubico a la baja llegando a se casi de 7 ton/ha.
Uno de los estados que mostraron un rendimiento extraordinario que sin
embargo , todavia no se puede comparar con el de algunos paises como
Israel, fue Michoacan con 9.316 en 1990, en 1992 fue de 8.52 ton/ha siendo
este el afio con menor rendimiento, en 1993 se ubico en 8.589 tonfha y en
9.819 Ton/Ha. en 1997, lo cual lo ubica en el primer lugar a nivel nacional en
rendimiento, superficie cultivada y cosechada, asi como por el valor de la
produccidn
La causa del crecimiento en el rendimiento medio por hectarea se debe a las
buenas condiciones climaficas presentadas en los estados de Michoacan,
Nayarit que se presentaron en la region productor, en tanto que para el caso
de disminucién en el rendimiento medio por hectarea se debe principalmente a

la importancia que ha cobrado el cultivo de! aguacate de la variedad "Hass", lo
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GRAFICA 4
RENDIMIENTO MEDIO POR HECTAREA, NACIONAL Y PRINCIPALES
ESTADOS PRODUCTORES EN MEXICO, 1990-1998,
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CUADRO 4
RENDIMIENTO MEDIO POR HECTAREA, NACIONAL Y PRINCIPALES
ESTADOS PRODUCTORES EN MEXICO, 1990-1998

Estado 1990 1991 1992 1803 1984 1995 1908 1997 1899

Michoacan 9316 0816 8520 6589 9.165 9044 9651 9819 10.036

Nayarit 7.838 6440 8509 9804 9798 10.37% 9443 7481 7910
Morelos 8.154 0474 5096 5972 8294 8257 8273 7.764 6.096
México 5324 8693 7764 9552 6440 7.393 7.264 7.354 7406
Puebla 10.564 6.663 6.328 6302 5313 5558 5493 5315 5.052
INacional 9.088 9411 8.260 8.567 8913 8808 9318 9370 9506

[ ucnl:. SAGAR, Anuano esmdlsucu dela Pr(xlucmén Agricoln de Ios EUM, I990—I993

que ha generado que muchos productores se hallan dedicado a reinjertar sus
huertos a fin de obtener los mismos beneficios econémicos que tienen los
productores gue ya cuentan con esta variedad de aguacate, obviamente, esta

reconversién de variedad tiene por consecuencia que la relacidn entre la
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superficie cosechada y la produccion se reduzca notablemente, otra
explicacién quizés sea, que durante los Gltimos afos se han presentado
heladas en algunos estados lo que genera un mayor rendimiento medio por

hectarea.
3.4.5 VALOR DE LA PRODUCCION
CUADRO 4
VALOR DE LA PRODUCCION DE AGUACATE“ (Pesos)
sy, STy RGeS L e Yo
AGUASCA.LIENTES 96000 63000 57600 42000 75905
BAJA CALIFORNIA 47463 41400 40102 262000 307280 395600 473852 445000 498000
EBAJA CALIFCRMIA SUR 1513951 1787521 3982402 1202308 1663440 842000 1684480 8335079 5502252
CAMPECHE 200800 212400 367200 432000 739800 548020 1562600 1338400 1270875
COAHUILA 4] 408000 297000 270000 231000 48000 44000 45012 252000
COLIMA 272415 1251755 1308374 508224 828700 498000 846315 123840 412529
CHIAPAS 28772000 3420000 2610000 2900000 2575500 3100000 9261000 16769627 17954472
DURANGO 2553000 1711200 1005600 1071664 1102284 1343400 3963000 4392100 5462880
[GUANAJUATO 2839221 2992254 4199707 8801057 6307732 4880443 3535524 12807196 5961139
IGUERRERQ 10465700 11579500 11411368 7898040 9233522 6412528 17044717 14780163 19750815
HIDALGO 885180 4654475 3722447 4713973 4409648 40098211 5044532 7830652 7267011
JALISCO 7608738 10068714 8981808 §305452 11005324 11022884 10828495 18333013 19560098
MEXICO 29421194 36069910 36657639 32443000 15595504 14344443 3219104t 36631147 59165311
MICHOACAN 860705334 1397614100 1168392900 1132200000 961329000 912169666 1500282432 2934856186 3009182418
MORELOS 8848503 52008200 18853130 139373904 35180631 35100805 51382063 55518902 63610000
NAYARIT B917748 28977116 24576412 34540804 56845040 26714491 16711252 16176924 41468896
NUEVO LEON 0 1680302 2730158 2351200 8135183 6464882 9707003 14542981 15445085
CAXACA 23105000 9280000 7569640 13188296 14331450 12148001 29343510 21580242 33123002
PUEBLA 21992600 27452991 23454825 35212509 26862301 25417862 25666741 41784543 4624427
QUERETARO 2104417 1444612 761550 993440 748496 502472 780000 2535001 2220060;
QUINTANA ROO 58200 9750 84000 8976_2 70820 51120 176000
SAN LUIS POTOSI 968000 2580600 3032500 2538360 2494800 1306500 1333500 1435500 10890001
SINALOA SITE369 11538658 6947230 22453100 TYS6560 13478999 11354884 10018082 20904338
SONORA 94000 328512 2433960 1038240 120000 10500 11200 435000 725000}
TABASCO 0 300976 874300 1720000 1565100 709000 1167408 948361 1061803
TAMAULIPAS 368000 925200 1562724 619200 1285350 2632500 3482628 2340000 5126864
VERACRUZ 711100 1502499 8655500 17756000 6954500 3591000 13694 10773256 15905977
YUCATAN 3528400 3804997 5487839 5417028 4930210 9144661 11720360 18051685 20385423
ZACATECAS 1251100 2098000 1012046 841642 1010988 1208548 1518502 2391001 1716001

Fuonts SAGAR, Anuario Estadlstico de la Produccidn Agricola de los Estados Unidos Mexicancs., {1990-1998)

' 13 valor de ln produceion cs el resultade de multiplicar el precio medio rural del aguacate (PM) por la
produceidn on toneladas (PTONY | e decir, Valor de la Produccion = PM * I'TON.
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El valor de la produccién es igual a la multiplicacién del precio medio rural por
la produccidn total, lo que nos da un valor manetaric nominal que nos indica
cuanto vale la produccion.

Es de suponerse que de todos los cultivos perennes y ciclicos por su
importancia econdmica en valor de la produccién en Michoacan sea el
aguacate siendo superado sodlo por el malz, ya desde 1980 el valor de la
produccién generado por el aguacate representaba parte importante del total,
en los afios noventa, [a posicién del aguacate sobre otros productos agricolas
ha sido mucho mas notable representando casi el 56.9% en 1990 y 57.5% en
1997, de total del valor de la produccion de los cullivos perennes,

Después de realizar un breve analisis de la produccion, superficie cosechada,
rendimiento medio por hectarea y el valor de la produccion, nos podemos dar

cuenta de la importancia en el plano econdmico y social que tiene el aguacate.

| 3.5 REGIONES PRODUCTORAS DE MICHOACAN

El principal productor a nivel nacional de aguacate es Michoacdn con una
superficie cosechada de 76,323 Ha. en 1998, superior al ailo anterior en 17%,
sigue siendo el principal cultivo fruticota en la entidad y sobre todo una gran
proveedor de ingresos y divisas.

De esto nos podemos preguntar ¢ que tipo de productores por tenencia de la
tierra existen en Michoacan?, el tipo de productores existentes son por orden
de importancia los pequefios propietarios, los ejidatarios y finalmente los
comuneros.™ Estos tres grupos son los que finalmente cosecharon alrededor
de 81358 Ha. en 1997 de la que se obtuvo una derrama econdémica
aproximadamente de 750 millones de pesos.

Algo sumamente importante y que no debe escapar a nuestro analisis es la
variabilidad en la preduccién entre un estado y otro & incluso de una regién
con respecto a otra, esto se explica en parte por la gran variedad de tipos de
suelo, caracteristicos de los variados microclimas en que se cultiva el
aguacate. el cultivo se encuentra establecido en una zona geografica

comprendida por 25 municipios productores en Michoacan, denominada franja

¥ Censo Agropecuario de los E.UM 1991,
¥ Ing. Jurge A. Fermiéindez, Barragan, 1997. Conlepec de las harinas. Edo. de México.
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aguacatera, donde la precipitacién pluvial es también muy variada , lo que
impacta directamente sobre la calidad y peso del fruto de una zona a otra. Por
orden de importancia la zona se encuentra integrada por:

* Uruapan con Nuevo Parangacuritiro, Timgambato y Ziracuaretiro.

+ Periban con Tancitaro y Los Reyes.

= Tacambaro con Ario de Rosales y Savador Escalante.

Zitacuaro, Tinguindin, Chilchota y Otros.*

sin embargo, las zonas productoras aprobadas conjuntamente por el APHIS -
USDA y la SAGAR y declaradas libres de plagas como la del gusano
barrenador y de la mosca de |a fruta, "dedicadas al mercado norteamericano

son solo cuatro: Salvador Escalante, Tancilaro, Periban y Uruapan,

3.6 EPOCAS DE COSECHA.
La época de cosecha del aguacate es casi todo el afio, pues como se habla
dicho con anterioridad es un cultivo perenne que debido al clima tan benévolo
y & la adaptacién de las variedades Fuerte y Hass a tierras michoacanas,
hacen que se pueda cosechar continuamente.
Las épocas de cosecha, sin embargo, se dividen en baja y alta, la primera va
de febrero a septiembre, lo que nos explica porque a veces el precio del
aguacate durante esta época del afio es sumamente caro y escaso en gran
parte del pais, la cosecha alta va de octubre a enero.
Como sabemos el aguacate presenta cuatro floraciones que son: Flor loca,
Flor aventajada, Flor normal y flor marcefia. De estas floraciones se
recomienda la cosecha de cada tipo de fruta de la forma siguiente: Fryta loca
en agosto y septiembre, fruta avanzada de octubre a diciembre, fruta normal
en enero y febrero y fruta marceria a partir de marzo. Las fructificaciones sa

" $r. Guido Dodoli Murguin Memorias de Seminario Internacional del Aguacate..

" A pesar de que cstas son las plagas més conocidas, existen muchas otras ms sobre todo por las
condiciones del clima y la dispersién del cultivo, que provocan la existencia de enfermedades fungosas,
bacteriales y virosa, hasta el memento se han detectado 28 enfermedades de diferentes origenes, dc las
cuales, sélo 5 diene importancia econdmica: Ta viruela (colletolrichum gloesporodides), rofla
(sphaceloma perseac), anillamiento y pudricién del pendunculo (varios agentes causales) marchitez de
punta (glomera singulata} y tristeza (phytophthora cinnamoni). De igual manera existe un nimero
importsnte de plagas insoctiles (16) que causan dafios de importante consideracién a las plantasentre las
que sobresalen tres: trips (heliothrips hemorroidalis), arafla roja (olygonyghius spp) Y gusano
defoliaderes(varias especies).
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traslapan una con otra y llegan a juntarse hasta tres en una temporada por el
tipo de desarrollo de cada una®.

3.7 CARACTERISTICAS DE LOS PRODUCTORES DE LA REGION DE
URUAPAN MICHOACAN

A nivel nacional el 93% o 94% de la produccién es destinado al mercado
doméstico, y solo entre el 6y 7%, esta destinado a la exportacion,
El proceso se describe mas adelante y aqui solo nos referimos a este proceso
para comprender las necesidades de a empresa y por lo tanto el destino de la
produccion.
Podemos asociar la venta al mercado nacional solo a aquelios productores y
empacadores que no poseen ni la produccién suficiente, ni la capacidad
financiera y técnica, para enfrentar un mercado con altos requerimientos de
calidad, sin embargo, el mercado primario es decir, el de los productores y
empacadores con capacidad exportadora también venden en el mercado
nacional, debemos recordar que a pesar que el mercado de exportacion es
muy atractivo también lo es el mercado nacional que absorbe cantidades
importantes del producto.
Una caracteristica imporlante es que existen casos en que el mismo productor
es empacador a la vez, lo que le da una inmejorable posicion en e! mercado,
pues disminuyen sus costos de transporte, como es el caso de fa Empacadora
“San Lorenzo”, que adjunta a este empaque y procesadora de aguacate en
todas sus presentaciones, se encuentra el huerto de 600 ha. lo cual Ie da
posibilidad de ser la unica empresa con cosecha propia lo doce meses del
afio, con una produccién promedio de 10,000 toneladas. 2!
Otro caso que nos permite explicar esta caracteristica es el caso de la
empacadora "Rivas”, una empacadora que cuenta con huertos propios, quizas
sea este el caso de una empacadora de tamaflo mediano, quizds con menos
hectareas pero con un potencial exportador que llega inclusive a paises como

¥ SAGAR, Claridades agropecuarias, cnero 1999,
#! Entrevista con el Lic, Juan Barragén, Gerente de la empacadora de Aguacates San Lorenzo, 8. A de
C. V.
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Japén, EE.UU. y Francia, que por cierto es el mas grande mercado para el
aguacate mexicano.

CUADRO &
Numero de productores en los municiplos productores de Michoacan y

rendimiento medio por hectirea para el afio de 1998.

MUNICIPIO No. De % Rendimiento Ton/ Ha.
Productores

TANGANCICUARO 14 0.1% 486
PUREPERO 23 0.2% 4.0
CHILCHOTA 122 1.3% 4.4
ZIRACURETIRC 388 4.0% 7.2
TOCUMBO 48 0.5% 8.0
APATZINGAN 37 0.4% 6.0
TARETAN 37 0.4% 85
TANGAMANDAPIO 89 0.9% 6.4
JOCONA 10 0.1% 8.0
COTIIA 63 0.7% 8.0
ZITAGUARO 331 3.4% 7.5
TINGAMBATO 400 4.2% 8.5
LOS REYES 560 5.6% 9.0
TINGUINDIN 451 4.7% 10.0
SAN JUAN NUEVO 336 3.5% 9.5
5. ESCALANTE 382 4.0% 10.5
ARIO DE ROSALES 560 5.8% 9.0
TACAMBARO 718 7.5% 10.5
PERIBAN 1761 17.7% 10,0
TANCITARG 1068 11.1% 10,0
URUAPAN 2289 23.8% 9.8
TOTALES 9628 100.0%

Fuente: ASEEAM, Produccidn y Destino, octubre de 1998.
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El principal destino de ia produccidén de aguacate en el exterior es Francia,
seguido de palses como Japén y EE.UU.

Hablar de caracteristicas de los productores es hablar de |a forma en gue se
Conforman los mercados de trabajo primarios o secundarios.

En el caso del aguacate, encontramos previa visita de campo, cierlas
caracteristicas muy particulares.

(Quiénes son los productores?, quizds esta pegunta se responde de la
siguiente manera.

(Cuantos productores existe y de qué tamafio?, Segun datos de la ASEEAM,
2 on el estado de Michoacan en el afio de 1998, existian 9,628 productores
con una diversidad en la superficie con Ya que cuentan, asi como del potencial

de produccion.

CUADRO 7
PROMEDIO, MINIMO Y MAXIMO DE SUPERFICIE TOTAL POR MUNICIPIO
(Hectareas).
PROMEDIO MINIMO MAXIMO DESV, STA,
URUAPAN 843 0.02 4445 18.78
NVO. PARANGACUTIRO 8.29 0.26 200.0 114
TANCITARO 1133 0.26 180.0 16.52
ITARETAN 288 0.50 200 288
TINGAMBATO 4,68 0.10 54,0 6.1
ZIRACUARETIRO 288 0.10 60.6 468
MEDIO TOTAL 8.08

Fuente: Elaboracién propla en base a datos del Padrén de Productores de aguacate, Michoacin, SAGAR.

En 1998, los productores que pertenecen al municipio de Uruapan liegan a ser
aproximadamente el 23.8% del total de produciores de aguacate con ef 20%
de la superficie cosechada, esto nos revela la importancia y el peso del
municipio en la produccién y comerciafizacion del producto. De hecho también
se destaca por el numero de empacadoras en el municipio.

Uruapan destaca como uno de [os municipios de mayor rendimiento por
hectarea después de Tacambaro y tinguindin, superando inclusive el promedio
nacional que es de 9.505 toneladas por hectarea contra 9.800 toneladas por
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GRAFICA 8

MODALIDAD DE RIEGO POR MUNICIPIO
(Numero de productores)
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CUADRO 8
MODALIDAD DE RIEGO POR MUNICIPIO
{Numero de productores)
TOTAL RIEGO  |TEMPORAL| SIN DATO
JRUAPAN 2386 1221 937 228
NVO. PARANGACUTIRO 627 321 72 34
TANCITARC 1481 185 981 16
TARETAN a2 B2 0 0
[TINGAMBATO 620 82 738 0
FIRACUARETIRO 423 332 1] [
[Fuarte: Padran de produciores de aguacate, 1998, SAGAR.
TOTAL RIEGO  |TEMPORAL| SINDATO
URUAPAN 100% E1.2% 3% 0.6%
fIVO. PARANGAGUTIRO 100% €0.9% 326% 8.5%
TANCITARD 100% 16.™% B1% 1.3%
[TARETAN 100% 100.0% 0.0% 0.0%
[FINGAMBATO 100% 10.0% 50.0% 0.0%
Wmmmo 100% 78.6% 21.5% 0.0%

2 psociacion de Empacadores y Exportadores de Aguacate Michoacano, A.C.
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GRAFICA 9

TENENCIA DE LA TIERRA EN EL CULTIVO DE AGUACATE SEGUN

NUMERO DE PRODUCTORES POR MUNICIPIO, ANO 1998, MICHIQACAN.

NO. DE PRODUCTORES

MUNICIPIO

CUADRO ¢

TENENCIA DE LA TIERRA EN EL CULTIVO DE AGUACATE SEGUN

NUMERO DE PRODUCTORES POR MUNICIPIO, ANO 1998, MICHIOACAN.

TOTAL PP. EJIDAL COMUNAL SiN DATO
URUAPAN 7366 1021 803 a3 228
[TANCITARO 1481 1008 173 [] [}
[TINGAMBATO 620 428 16 780 [}
NVO. PARANGACUTIRO 527 176 753 (13 Y}
PIRACUARETIRO 423 3 322 48 ]
[TARETAN a2 (7] 18 0 0
Fuente: Padrén de productores de aguacate, 1998, SAGAR.

TOTAL PP. EJIDAL COMUNAL SINDATO
URUAPAN 100% 428% BI% 14.0% 9.6%
[ ANCITARD 100% a64% 14.6% 0.0% 0.0%
NVO. PARANGACUTIRO 100% 81.9% 14.0% A% 0.0%
[TINGAMBATO 100% 3.2% 43.0% 12.3% 6.6%
FIRACUARETIRO 100% 13.0% 76.1% 10.9% 0.0%
[TARETAN 100% 70.0% 72.0% 0.0% 0.0%
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GRAFICA 10
MODALIODAD DE RIEGO EN EL CULTIVO DE AGUACATE SEGUN NUMERO
DE PRODUCTORES POR MUNICIPIO, ANO 1998, MICHOACAN.
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CUADRO 10

MODALIDAD DE RIEGO EN EL CULTIVO DE AGUACATE SEGUN NUMERO
DE PRODUCTORES POR MUNICIPIO, ANO 1998, MICHOACAN.

TOTAL RIEGO  |TEMPORAL} SINDATO
URUAPAN 2386 1224 237 228
NVO. PARANGACUTIRO [r4) 32t 172 EE
ITANCITARO 1181 185 864 15
[TARETAN 82 B2 ) 0
TINGAMBATO 820 82 738
IRACUARETIRC 423 332 91 [}

verde: Padron de productores de aguacate, 1998, SAGAR.

TOTAL RIEGO |TEMPORAL| SINDATO
LIRUAPAN 100% 64.2% 93% 8.6%
NVO. PARANGACUTIRO 100% 60.9% 32.8% 6.5%
[TANCITARO 100% 16.7% B3.1% 1.3%
[TARETAN 100% 100.0% 0.0% 0.0%
[TINGAMBATO 100% 10.0% 90.0% 0.0%
IRACUARETIRO 100% TB.6% 21.5% 0.0%

hectareas Por su importancia aunado a un gran esfuerzo y mangjo

fitosanitario, esté y otros tres municipios han logrado exportar a los estados
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Unidos desde finaies de 1997, para ser mas exactos de noviembre a febrero
de 1998, posteriormente de noviembre de 1998 a febrero de 1999 y finalmente
de noviembre de 1999 a febrero del 2000.
¢ Por qué solo durante esta épaca se puede exportar?, Esto chedace a una
medida de proteccién a los productores de aguacate de Califomia y debido a
que en esta época cuando no hay produccion suficiente para satisfacer la
demanda intema, pero se restringe a los 19 estados con menor consume per
capita en Estados Unidos.®
El segundo municipio con mayor nimero de productores es Periban con el
17.7%, seguido de Tancitaro con el 11% y Tacambaro con el 7.5% def total.
El nimero de productores aqui analizados representa cerca de 56% del total,
muestra estadisticamente significativa lo que nos permite generalizar las
caracteristicas a los demas productores del Estado de Michoacan, es decir,
5419 productores distribuidos en el municipio de Uruapan, Tancitaro, Taretan,
Tingambato, Nuevo Parangacutiro, Ziracuaretiro y que en promedio cada
productor posee 6.08 hectareas.
Realizando un andlisis por municipio, encontramos que los productores de
Uruapan representan el 23.8% del total de productores en el estado de
Michoacan, segun datos de la ASEEAM, con un promedio de 6.4317 Ha por
productor, y con uno de los mayores rendimientos, presentan una gran
heterogeneidad en cuanto a numero de hectéreas, existen productores que
poseen desde 0.2 Hectsreas hasta un productor con un maximo de 444.50
Hectareas en una superficie de 15345.95 Hectareas.
Segun datos proporcionados por la SAGAR, en este municipio, existen tres
diferentes tipos de tenencia de la tierra.

a) Comunal: representa una parte muy pequefia del total 14% ( 334

productores)
b) Ejidal: representa el 33.7% del total (803 productores)
c) Pequefia Propiedad representa cerca del 42.8% del total (1021

productores).

23 [Inirevistn realizada en dia 28 de marzo del 2000, al Ing. Salvador Torres Corona, Departomento
técnico de ln Asociacién Agricola de Productores de Aguacate de Michioacsn, APROAM.
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De los 2386 productores registrados en el padrén de productores del municipio
de Uruapan, el 71.9% (1715 productores) poseen entre 0.01 y hasta 5
hectareas, ubicandose en el mayor numero de productores en los estratos de
0.01 a1 (26.2%) y 2.1 a 5 hectareas (28%), solo el 28.2% posee méas de 5
hectareas.

Lo que quiere decir que predomina el pequefio preductor privado con menos
de 5 hectareas sobre el productor ejidal y comunal.

Predomina como modalidad el sistema de riego, en los 6 estratos en los que
se dividid a los productores que van desde 0.01 hasta 444.5 hectdreas, en
términos relativos el 76.2% de los productores con sistema de riego, son
huertos con hasta 5 Ha. y solo el 23.77% son productores con mas de 5
hecldreas.

Nuevo Parangacutiro representa el 5.5% del total de productores, con una
superficie de 4361.66 Hectéreas en produccién y desarrollo.

£n promedio cada productor posee 8.28 hectéreas, sin embargo al igual que
en el caso de Uruapan, existen productores con Q.25 hectdreas y hasta
productores que poseen 200 hectareas.

Predomina los productores con menos de 5 hectareas que representan el
66.04% del total y en particular los productores ubicados entre los estratos 2y
3.

En cuanto a la tenencia de |a tierra, el 51.8% es pequefia propiedad privada, el
14% son ejidos y el 34.1% restante es propiedad comunal.

Podemos observar como la pequefia propiedad privada predomina sobre la
comunat y la ejidal.

De los 527 productores el 60.9% cuenta con riego, el 32.6% solo siembra con
temporal y el 6.5% no revel6 bajo que modalidad se ubica.

El 59.8% de los productores que cuenta con riego son gjidatarios y solo el 30%
son productores privados.

Tancitaro, municipio certificado para exportar a los Estados Unidos, representa
el 18.2% de la superficie cultivada y el 11.1% del total de productores (1181
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segun datos de la SAGAR y 1068 segun la ASEEAM)** con un rendimiento
medio de 8.5 ton/ Ha. y con un promedio de 11.33 hectareas por productor y
al igual que en los otros municipios existe una variacién considerable entre un
productor y otro, mientras un productor cuenta con 0.25 Hectéreas hay una
que cuenta con 160 Hectareas.

El 51% de los productores poseen hasta 5 hectareas y el 48% posee mas de 5
hectareas y mas,

De total, el 85% son productores con propiedad privada y el 14.6% son
ejidatarios.

Es decir, este municipio a pesar de que la mayoria de la propiedad de la tierra
es privada, solo el 19% cuenta con sistemas de riego, en el caso de los
ejidatarios ef 2% cuenta con sistema de riego, mientras que el otro 98% no.
Quizas se necesite aumentar la inversidn en sistemas de riego en este
municipio, sin embargo, esto se puede deber a que no necasitan de sistemas
de niego dado que las lluvias sean buenas.

El 4% (820) de los productores pertenecen al municipio de Tingambato‘ con
un promedio de 4.68 hectéreas por productor, este municipio se ubica por
debajo del promedio del grupo de los municipios analizados, El 77% de los
produclores poseen menos de 5 hectareas.

El 33% son productores privados, la propiedad ejidal se situa en el 48% y
solo el 12.3% es comunal.

Se puede explicar la baja productividad o rendimiento medio por hectarea en
este municipio a que predomina la propiedad ejidal con baja inversitn y que
quizas en algunos aflos y con las reformas al articulo 27 constitucional se
generé esta inversion en tecnologla que pueda aumentar la productividad
media por hectdrea. Aunque no existen los elementos suficiente para afirmar lo
antes dicho, quizas esto pueda ser parte de una investigacién posterior.

Solo el 10% de los productores cuentan con riego en sus huertos lo cual
también explica el bajo rendimiento por hectarea,

M I2stas difercncias quizés se puedan explicar quc la primera fuente de dalos es mas actual que incluye
producteres registrados en el padrén el 1999 en tanto que ¢l segundo registra productores hasta el afio de
1998.
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El 4% (423 productores) pertenecen al municipio de Ziracuaretiro, con un
promedio de 2.88 hectareas por productor. Predominando los huertos <¢on
menos de 5 hectareas (90% del total de productores) en su mayoria poseen

sistemas de riego (78.5%).
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CAPITULO 4. COSTO POR HECTAREA DE CULTIVO.

4.1 COSTO POR HECTAREA DE CULTIVO DE AGUACATE.
¢Cuantas veces hemos ido al supermercado o al mercado y nos preguntamos
cual es el costo del aguacate que comemos ¢, quizds muy pocas veces, en
realidad la estimacién del costo por hectarea de aguacate varia de acuerdo a la
zona o region, asi como del numero de hectareas que se tenga, asi como si se
@s pequefio propietario y si el terreno es de temporal o riego.

CUADRO 1
COSTOS DE PRODUCCION DE UNA HECTAREA DE CULTIVO DE
AGUACATE EN 1999 A PRECIOS NOMINALES.

Concepto Costo ($)
Labores cutturasies $690.45
Fertiizacién $4,659.08
Contral fitosariiano $5,875.27
Mantenimiento de
Maquinaria y equipo $2,972.67
Depreciacion de maq. y equipo $2,324.33
Diversos

{Contribuciones terreno rural

Impuesto del IMSS, cuotas a

la asociacién y a la junta
Local de Sanidad Vegetal, etcétera) $1,700.75
SUB TOTAL $18,282.5%
Costo Financiere PBI

(productores de bajos ingresos)

100% CETES

(valor de cetes 36.00) $6,574.53
Costo Financiero OP

{Otros productores)

CETES+6 purtos) $7,670.28
Costo total PBI 524.8.‘!7’.15l
Costo total OP $25,932.87

Fuente: Ing. Salvador Torres Corona, Asociacion Agricola Local de Productores de Aguacate
de Uruapan, Michoacén.

En los siguientes parrafos mostraremos el célculo para determinar el costo por
hectarea, que es de suma trascendencia, sobre todo, para saber cual es &l

beneficio real y que a su vez nos permite evaluar la eficiencia de los huertos.
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El fin o propdsito de evaluar el costo por hectarea es estimar por otro lado, el
precio por kilogramo de aguacate evitando con esto no malbaratar el aguacate
¥y por lo tanto vender a un precio mas razonable.

El costo que a continuacién presentamos fue realizado por el Ing. Salvador
Torres Corona y presentado a los productores a través de la revista El
Aguacatero. -

El célculo se hizo en base a una huerta de temporal con rendimignto optimo y
esta varia de las condiciones particulares del huerlo (altitud, S.N.M., clima,
lluvias, heladas y tipo de suelo) el huerto puede tener una produccién de 8 a 15
toneladas o mas, por Io que segun estd produccién los costos son los
siguientes: costos por labores culturales, fertilizacién, control fitosanitario,
mantenimiento de maquinaria y equipo, !a depreciacion, cosios diversos como
cuotas a !a asociacion que pertenecen, impuestas al IMSS y a la Junta Local de
Sanidad Vegetat).

El costo total para productores de bajos ingresos es de 24,837.12 en promedio,
en tanto que para los otros productores el costo es superior al primero y
alcanza un monto de 25,932.87 pesos en promedio, es de recordar que asle
costo puede variar en funcién del nimero de hectireas y si es de riego o
temporal.

Para lo cual presentamos a continuacién los costos en funcién de nimero de
toneladas producidas, asl el precio esta en funcion inversa al monto producido,
@s decir, a mayor produccién menor precio y viceversa.

Si se produce ocho toneladas en el case delos productores de bajos ingresos el
costo por hectarea es de aproximadamente $3.1 en tanto que si son otros
productores el costo se incrementa a $3.24 pesos por kilo,

Como acabamos de mencionar el costo se va reduciendo hasta alcanzar el
precio de $1.65 pesos por kilo cuando se producen 15 toneladas en el caso de
productores de bajos ingresos y de $1.72 en el caso de otros productores.
Este costo estimado es de mucha utilidad sobre todo cuando se realiza la
comparacion con los beneficios o pérdidas que pueden existir después de
vender el producto. Es decir, si el anélisis de costof beneficio arroja un numero
negativo entonces no conviene producir, pues e incurre en pérdidas para el
productor.



85

CUADRO 2
COSTO DE PRODUCCION POR HECTAREA, TOTAL, POR KILO PARA
PRODUCTORES DE BAJOS INGRESOS Y OTROS PRODUCTORES EN EL
ANO DE 1999.

COSTO DE PRODUCCION/HA COSTO DE
PROD./HA. PRODUCCION POR Kg.
PBI OP S! PRODUGE: 3 $
$24,837.12($25,932.87 TON. PBI op
T - 0CHO $3.1 8324
NUEVE $2.75 $2.88
DIEZ $2.48 $2.59
ONCE $2.25 $2.35
DOCE $2.06 $2.16
- - TRECE $191 T $1.99
CATORCE 177 1.85
QUINCE 1.65 1.72
Fuente: Ing. Salvador Tomres Corona, Asociacién Agricola Local de Productores de Aguacate

de Uruapan. Michoacan.

Para sacar el cdlculo de costos en labores culturales se toma en cuenta
desbare de calles, poda y flejado de ramas y amreglo de cercas y caminos,

Para fertilizacién: adquisicion de fertilizantes y abonos organicos, asi como la
aplicacion para control fitosanitario, adquisicién y aplicacion de agroquimicos.
Para célculo de costos de mano de obra: Se tomé en cuenta $300.00
(trescientos pesos) semanales, como salario de un peén y $380.00

( frescientos ochenta pesos} semanales, como salario de un tractorista.
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P.B.I: Productores de Bajos Ingresos. Son los costos de produccion calculados
para productores con una superficie de 1 a 10 hectareas.

0. P: Otros productores. Dichos costos son para productores con la superficie
superior de mas de 10 hectareas.

Costo Financiero: Se calcula en base al valor de los CETES (Certificados de
la Tesoreria), para saber el valor real del dinero invertido, como se observa el
valor es diferente para los dos tipos de productores ( CETES y CETES+ 6
puntos). !

4.2 PRECIOS EN LA REGION PRODUCTORA
El precio en la regién productora nos puede mostrar cual es el margen de
ganancia existente entre la regién que produce el aguacate y la zona en la que
se comercializa. Estos precios estdn en correlacién positiva con los precios de
las diversas centrales de abasto estos sin embargo crecieron con menor
velocidad que los precios de las centrales.

GRAFICA 1
PRECIOS DEL AGUACATE HASS
URUAPAN, MICHOACAN {1999)
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Fuente: SECOFI, Sistema Nacional de Informacién de Mercados

!Ing. Salvador Torres Corona, EI Aguacatero, diciembre de 1998, costos de produccicn del cultivo del
aguacate en huerto con mansjo integrado, pég.7, 8.
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GRAFICA 2
PRECIOS PROMEDIO DEL AGUACATE EN DIVERSAS CENTRALES DE
ABASTO, 1998,
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Fuente: SECOFI, Sistema Nacional de Informacién de Mercados

GRAFICA 2A
PRECIOS PROMEDIO DEL AGUACATE EN DIVERSAS CENTRALES DE
ABASTO, 1998.
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Fuente: SECOFI, Sistema Nacional de Informacién de Mercados
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CUADRO 3
PRECIOS PROMEDIO DEL AGUACATE EN DIFERENTES CENTRALES DE
ABASTO (1998}

vy e TR AR ML VN - LA ol Py R ikl -k
Distrita 518 504 498 485 515 514 517 614 951 548 587 600 49 951 579
Federal

Guadalajara 541 546 S50 548 533 525 584 662 11.31 &0 575 600 525 1.1 6.18
Mérida 820 635 630 632 632 692 726 732 980 9.88 800 757 683 620 7.35
Monterrey 536 519 515 523 513 472 500 591 98 1137 520 589 472 1137 6.16

fuente: SECOFI, Sistema Nacional de Informacién de
Mercados.

GRAFICA 3
PRECIOS PROMEDIO DEL AGUACATE EN DIVERSAS CENTRALES DE
ABASTO, 1999
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Fuente: SECOFI, Sistema Nacional de Informacién de Mercados
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GRAFICA 3A
PRECIOS PROMEDIO DEL AGUACATE EN DIVERSAS CENTRALES DE
ABASTO, 1999

35.00 . w e e e e e C e o e
30.00
25.00
()
2 20.00 —dy— Mérida
§ 15.00 *Murtetrey
a
10.00
5.00
0.00 T ; T : : : r T
w m o © 5= 2 -~ o) = - > &)
t ¥ 22338558 ¢88

Fuente: SECOFI, Sistema Nacional de Informacién de Mercados

CUADRO 4
PRECIOS PROMEDIO DEL AGUACATE EN DIFERENTES CENTRALES DE
ABASTO (1999)

o i . FEB AN AT PROMEDIC |
[ AN S DT e e g, Pt Ly & DN - o A e AT ':‘.-!;" LT e
Distrito B0O7 883 1282 17.00 1920 833 68 616 588 567 31.33

Federal

Guadalajara 850 900 1303 1354 2186 2405 3075 1465 900 600 600 600 6 00 30.75 1398
Mérida 945 1048 1158 2057 2261 2496 3161 2363 1128 875 7.10 7.35 683 3384 15.78
Monterrey 805 3848 1223 1745 2088 2225 2025 3105 2132 620 595 655 595 3105 15.81

fuente: SECOFI, Sistema Nacional de Informacién de Mercados.

El precio promedio en diversas centrales de abasto en especifico en las cuatro
principales centrales de abasto de la republica Mexicana revelan que para el
afo de 1999, los precios en la central de abasto del D.F en promedio fueron de
$12.77, con desviaciones del promedio considerables debido principaimente 3
que fue un afio dificil en cuanto a clima se refiere, observando sus mayores
precios a partir del mes de marzo llegando a su cuspide en julic cuando el
precio por kilo fue de 27.50% , esto en parte también se explica porque es en

este periodo cuando la cosecha es baja lo cual disminuye la oferta total del
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producto aumentado por consiguiente el precio de producto tanto en las
centrales de abasto como el los centros comerciales, mercados y tianguis.
Desafortunadamente no contamos con informacién fidedigna acerca de los
precios de supermercados. Mercados y tianguis y sin embargo asumimos o
tomamos como supuesto que si el precio en los diversas centrales era alto en
los tres tipos de centros de venta el precio debi¢ alcanzar cifras muy
superiores.

En la Central de abastos de Guadalajara los precios oscilaron de manera
similar con los precios del D.F. ubicdndose en promedio en $13.96 pesos por
kilo, alcanzando su maximeo en el mes de julic cotizando los 30.75 pesos por
kilo, en tanto que su nivel inferior o piso lo alcanzé en el mes de octubre a
diciembre con un precio de 6 pesos por kilo.

En el caso de las centrales de abastos de Monterrey y Mérida los precios
fueron muy superiores a los de las dos centrales de abastos antes citadas, esto
considerando que en costo de transporte y merma del producto es mayor a
estas ciudades .

Asi en el caso de la central de abastos de Monterrey el nivel superior o trecho
se situd en 31.05 pesos por kilo y un minimo de 5.95% en el mes de noviembre.

4.3 MARGENES DE INTERMEDIACION EN EL MERCADO NACIONAL.

Un problema que se registra a lo largo de muchos afios en la comercializacion
de productos agricolas ha sido en de la excesiva intermediacion y sus
consecuentes costos que elevan el precio final o al consumidor, sin que esto
se refleje en una mejoria en la calidad de vida de los productores.

Este problema es ya muy aflejo en el caso del aguacate, para lo que

estimamos el margen de intermediacion entre los precios de la zona
productora de Uruapan Michoacan por ser esta la mas grande zona productora
y por tanto la mejor referencia.

Los margenes de comercializacion que se registran a lo largo de fa cadena
desde la zona produclora y que posteriormente pasa por los empagues
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formales e informales, asi como por las centrales de abasto y los centros
comerciales para finalmente llegar al consumidor dependen de muchos
factores.
a) La estacion del afia.
b) El trato que se le da al cliente, ya sea en la central de abasto o a los
centros comerciales.
c) Si se adguiere cantidades importantes y si se requiere de un plazo para
pagar.
d) Sies de confianza y liquida en las fechas acordadas.
Sin embargo, pueden incidir mucho mas factores que no se mencionan de
maneva explicita.

CUADRO §
MARGEN DE INTERMEDIACION COMERCIAL ENTRE LA REGION
PRODUCTORA Y LAS DIVERSAS CENTRALES DE ABASTOS DE LA

REPUBLICA MEXICANA.,
STADOS ENE FEB MAR ABR MAY JUN  JUL AGO SEPT OCT NOV DIC PROM.
EQION 623 753 1162 1556 1761 1875 205 675 496 408 .45 s 10.10
PRODUCTORA
Distrito Federal 807 893 1282 1700 1920 2071 2757 1163 0833 683 818 588 12.77)
Quadalajara 850 500 1203 1854 2196 2405 3075 1465 $00 800 600 600 1394
Erida 9.45 1048 1158 2057 2281 2498 3161 2383 1128 B87S 710 735 1578
nterrey 805 848 1223 1745 2088 2225 2825 3.05 232 820 595 855 15.81
MARGEN (3
Distrito Federal 184 140 193 144 139 195 707 464 337 275 271 188 2.87]
Buadalajara 227 147 134 298 415 530 1025 790 404 192 25 210 3
rida 322 293 011 0 480 621 1.1 1688 632 467 ies 345 5.
onterrey 182 0585 054 189 07 350 875 2430 16838 212 250 245 571
MARGEN(%)
Distrito Federal W% 19%  10% % 8% 10% 34% 7% 68% 67% 79%  51% 26%
[Guadalajara 368% 20% 11%  19% 22% 28% S0% 117%  B1% 4T% 74%  54% 5%
Tida 52% 9% 1% 32% 27% 3% S54%  280% 127% 114%  106% A% 58%
onterrey 26%  13% 5%  12% 17%  19% 43%  360% 2330% 52% 72% 68% 57!(1

Fuerte: Elaboraclén propis con base en datos del Sistetra Nacional de Informacian de Mercados.
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Se elabord con este fin la siguiente estimacidn que es el resullado de la
diferencia entre los precios de la zona productora y las diferentes centrales de
abasto de la republica mexicana. Estos datos sélo se refieren al afio de 1999.

Encontramos datos que resultan de vital importancia, que nos permiten a forma
de ejemplo que:

Durante el primer mes del afio 1999 el precio en |a zona produciora era de
$6.23 pesos por kilo en tanto que en la central de abastos del D. F. Se cotizb
en $8.07 pesos por kilo, es decir, entre una y otra existidé un margen de
intermediacion det 30% (1.84 pesos de diferencia), en la central de abasto esta
diferencia se ubicé en 36% y en Mérida y Monterrey fueron donde existio un
diferencial mucho més marcado, que se explica por dos causas:;

a) La distancia entre la region productora y los centros de distribucion es
mucho mayor, lo gue incrementa los costos de transporte y viaticos,

b) Las mermas ocasionadas por las condiciones climaticas y el tiempo de
vigije y que en ocasiones se deben a descomposturas o dafios
mecanicos.

La tendencia en este afio fue a incrementar el margen de intermediacién en los
meses de agosto — septiembre cuando llegé a en la central de abastos del D.
F. (73% y 68 % respectivamente), (117% y 81%) en la central de abastos de
Guadalajara, (250% y 127%) en la central de Mérida y de (360% y 300%) en la
central de Monterrey.

A manera de conclusidon podemos ocobservar que existe un margen de
intermediacion excesivo lo cual impacta en dos partes del proceso:

a) Para los consumidores esto significa que tienen que pagar un precio
mucho mas alto.

b) Para los productores significa en muchas ocasiones que se deje de
consumir este producte dada las condiciones de precios altos en los
meses de agosto — septiembre lo que adicionalmente incrementa mas
los precios.

c) Quizas los unicos que resultan beneficiados de este proceso son los
intermediarios que compran a precios sumamente deprimidos y lo
encarecen en los principales centros de abasto.
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4.4 PRECIOS EN EL. MERCADO NORTEAMERICANQ,

La introduccién de aguacate chileno durante el afic de 1998 al mercado
norteamericano en forma masiva provoctd la caida del precio de! aguacate
michoacano y oblig a los productores a disminuir el ritmo de exportacién y al
cierre de tres empacadoras, como ya se explicd anteriormente un exceso de
oferta del producto muy por encima de la |a cantidad demandada genera una
caida abrupta del precio que puede menguar las ganancias de los productores
y exportadores.

La baja en el precio evoluciond de 28 a 22 y 20 d6lares, conforme fue pasando
el tiempo, las expectativas de colocar las 12000 toneladas de aguacate fresco
en los 19 Estados y el Distrito de Columbia, no fueron posibles durante el
periodo de exportacion 1998 al mercado norteamericano .

No obstante lo anterior para el dia 1 de diciembre de 1997 la caja de aguacate
de 11.250 kg. habia caido a 13 détares posiblemente como efecto de  entregas
excesivas. Durante las tres primeras semanas de enero de 1998 se exportaron
2100 toneladas, cantidad muy alta si se considera que las expectativas para
noviembre-febrero fueron de 8000 a 10000 toneladas.? De esa forma el precio
que recibe el productor por la exportacién a Estados Unidos , en enero es de
$5 por kg., afrontando problemas de transporie por la nieve en carreteras. ES
por eso que los productores consideren la venta en el mercado intemo, donde
recibieron $4.50 por kg.

La evolucion del precio del aguacate en el mes de febrero de 1999, observd
una tendencia a la alza, cotizandose en el mercado norteamericano por encima
de los 27 dolares la caja, con lo gue, en esta parte de la segunda temporada de
exportacion se tuvo un registro de 37 millones de ddlares generados por al
envid de los 412 empaques de aguacate con un volumen total de 7 millones
191 mil 993 kilogramos, que se colocaron en Estados Unidos. ®

En el caso de los Estados Unidos sélo se vende de noviembre a febrero de
cada aio por o que durante el tiempo restante, no existen precios de
exportacién del aguacate mexicano, aunque si se cotizan en el mercado
norteamericano.

£ financicro.
* Mayte Cardona., La Voz de Michoacin.
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al igual que ofros productos agropecuarios, el precio del aguacate esta
fluctuando constantemente como consecuencia de cambios en la oferia yla
demanda nacional e internacional, por supuesto estas fluctuaciones también
son producto a veces de la falta de organizacién y coordinacion entre
productores, exportadores y empacadores. Esto explica en parte porque a
veces a pesar de que existe una abundante cosecha el precio sube o
- viceversa.

La tendencia de los precios, es una variable clave para encontrar periodos en
los que la oferta mundial crece producto de un buen clima u otros factores, que
asociado a una demanda que se contrae constantemente trae consigo el
desplome de precios de! producto a nivel mundial, de la misma manera y
siguiendo con la idea muy neoclasica, una contraccién en la oferta mundial y
una creciente demanda trae consigo un aumento del precio.

En especial en Estados Unidos, una contraccién en la oferta seguida de un
aumento en la demanda proveca que el mercado reaccione con precios a la
alza.
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CAPITULO 5. ORGANIZACION Y COMERCIALIZACION

5.1 INTENTOS DE ORGANIZACION DE LOS PRODUCTORES DE
AGUACATE

La produccion de aguacate en México y en especial en Michoacan ha tenide un
crecimiento sorprendente en los Ultimos afios, ante lo que se ha inlensificado
en la region de Uruapan las empresas dedicadas exclusivamente a la
exportacion del aguacate, dentro de este grupo de empresas existen algunas
afiliadas a la Asociacién de Empacadores y Exportadores de Aguacate A. C
(ASEEAM), Asociacién que tiene toda una historia de intentos fallidos antes de
organizar un grupo. "En 1983, varios inversionistas y los productores
exportadores fundaron la unién de Productores Exportadores de Aguacate
Mexicano (UPEAM), con el objetivo de expandir las expandir [as exportaciones
de aguacate a los mercados Europeos, En 1985, dicha union establecid una
compaiia comercializadora ( Fromex ) para exporiar una amplia gamma de
frutas y verduras frescas, pero en menos de un afio este intento fracaso, Los
dos intentos enfrentaron problemas graves para mantener la lealtad de los
productores. Los propietarios regionales asi pues no se ofrecia crédito para el
financiamiento, y comprometer m4s a los productores . Los propietarios de las
empacadoras reconocieron ios problemas y abandonaron los intentos de
integrar organizaciones que incluyeran a los productores y optaron por
establecer organizaciones colectivas en el nivel de la comercializacion. Para
octubre de 1988, ASEEAM habia sido establecida, la integraban ocho
compariias privadas propietarias de empacadoras ' ahora en 1999 operan 49
empresas empacadoras con capacidad exportadora, cuales han embarcado
aguacate durante 1998, por cantidades que varian entre 6,393 ton -13% y 16
ton. -0.03% del total correspondiente al ciclo 1997-1998.2 . Siguiendo con algo
de su historia, la ASEEAM se creo con e! propésito u objetivo de mejorar la
calidad de la fruta de exportacion y promover el aguacate mexicanc en los

! Stanford, Lois, Agricultura de Exportacién en tiempos de globalizacién, Dimensiones sociales de la
organizacién Agricola, la produccién del aguacale en Michoacén.
1 Claridades Agropecuarias, enero de 1999,
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mercados de exportacion, con lo cual quedaba el escenario dispuesto para
exportar a los Estados Unidos, asi como reducir 1a competencia y las guerras
de precios"‘ entre empacadoras comerciales en Uruapan. Como organizacién
econdmica, la ASEEAM también ha aplicado presién politica a nivel federal ¥
estatal. En 1988, la ASEEAM propuso: a) incrementar el presupuesto del
INIFAP con el objetivo de apoyar la investigacién cientifica mediante e!
mejoramiento en la calidad de 1a produccion de aguacate y, b) apoyar mediante
ja ley de Fomento para la produccién, comercializacion, e industrializacion de
aguacate en el plano estatal. La organizacion ha apoyade el Programa de la
Direccion General de Sanidad Vegetal, creada en 1991, en el que sé
establecen las bases técnicas regionales para mejorar la calidad de
exportacion del aguacate, con lo cual se abria el camino para vender en el

mercado estadounidense.

5.2 4ES UN PROBLEMA EL ESTABLECIMIENTO DE EMPRESAS
EXTRANJERAS?.

Entre eilas hay varias empresas extranjeras, que tiene mejores argumentos
para soportar riesgos, iniciando por su condicion de empresas locales en el
pals de destino como lo son lag empresas norteamericanas. Con un mercado
establecido, poder de financiamiento y mayor liquidez, y con la firme intencion
de desplazar a nuestras empresas del mercado.

ias empresas extranjeras son fuertes pero eso &s mesurable en funcion de las
organizacion que tengan las empresas mexicanas. Sobre el particular se tiene
ventajas de conocimiento de! mercado, del medio y la propiedad de las areas
de produccion. Las empresas extranjeras en especial las empacadoras tienen
mayores recursos y una situacion financiera mejor y podran soportar pérdidas
por riesgos y otras causas durante cuatro 0 cinco afios. pero después de ese
tiempo, les va a ser cada vez mas dificit hacerio.

Es necesario marcar la aparicion de empresas extranjeras en la region, que
estan desplazando a los Exportadores nacionales. Si esto no se cuida, puede
provocar que dichas empresas se queden con el mercado extranjefo de

1 .o existencia de guerra de precios, supone que cada vez. que un productor © empacador baja el precio
todos los demas lo bajon lo cual llega e limites que pueden colapsar €l mercado de este producto.




97

aguacate. Esta tendencia se refleja en su participacion en el periodo 1995-1996
con 7% y 1996-1997 con 48%.*

5.3 CANALES DE COMERCIALIZACION

Para la venta de productos en los palses importadores, existen dos variantes:
la correspondiente al mercado estadounidense, donde se trabaja 90% por
comision y la distnbucion la realizan los califomianos. Esto representa una
ventaja, ya que los que conocen el aguacate y su mercado, ademas de que
unicamente se paga ia comisién y el dinero que se paga por lo anterior y el

dinero que regresa a México corresponde a los productores y empacadores.

5.4 CANALES DE COMERCIALIZACION EN EL MERCADO EUROPEQ,

En el mercade europeo el fruto se envia a empresas matriz de los empaques
establecidos en México y ellos se encargan de distribuir la fruta y retomar el
dinero a México, pero este dinero corresponde al costo, Unicamente. es decir,
salarios, insumos, pago de impuestos, gastos fijos, etc. y no hay utilidad por
divisas para nuestro pais.

para el mercado internacional intervienen los productores, los empaques
nacionales y extranjeros , las comercializadoras nacionales y extranjeras, los
introductores. los transportistas y el pais destino o consumidores.

La comercializacion de aguacate mexicano en los mercados nacional e
internacional presenta varias vertienles. en primera instancia el productor
vende su produccion , de acuerdo a las demanda que de él tiene, pudieron
venderlo al parar, en un solo corte, cuando vende la produccion con que cuenta
la huerta de acuerdo al precio que corren en ia regién, sin saber cuanto es el
volumen, otra forma de venderlo es pela palo, cuando se vende como el
anterior pero con la caracteristica de que se puede se en un sélo corte o varios-
en ambos casos el productor no interviene y cuando el corte o realiza él
mismo, lo vende parejo, o sea , todo lo que arroja el corle, o bien,

1 ASEEAM, PRODUCCION Y DESTING, OCTUBRE DE 1998.
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seleccionado, que es Ia mejor forma de vender con impacto positivo en el
precio de venta,

Los tres primeros tipos de corte los realiza basicamente para la venta
principalmente a empaques informales, aunque algunos empaques industriales
también fo aceptan. €l corte seleccionado lo utiliza para la venta directa a
empaques industriales, no obstante si es para el mercado nacional o
internacional, ¢ cuando lo envia a magquilar por haber vendido a alguna
empresa comercializadora extranjera. En todos los casos mencionados, para el
transporte de ia fruta se ufiliza una caja de plastico de 25 kg.
aproximadamente.

Los propietarios de empaques pueden procesar la fruta de sus huertas, o bien
comprar a diferentes productores. los eémpaques que compran fruta
seleccionada por lo general envian al extranjero, aunque algunas marcas de
empaques se manejan en el mercado nacional. También realizan maquila de
producto para comercializadoras extranjeras, que compran directamente al
productor,

La produccion se envia a tres destinos fundamentalmente:

México D.F. donde liega cerca de una quinta parte de la produccién nacional de
aguacate, comprado bdsicamente por mayoristas de la central de Abastos de
ia Ciudad de México, donde siete grandes mayoristas concentran casi el 80%
del comercio de’esta fruta. , tan solo uno, el mas importante de ellos, con
cuatro bodegas y varios locales comerciales, controla el 40% del total
ingresado a este mercado. 5, un grupo que no es ni productor ni empacador, se
abastece principalmente a través de compras via telefénica a empacadores ya
conocidos o bien, el comerciante recibe la mercancia a “comisiéon”, en este
arreglo , el que envia el producto para su venta le paga al comerciante un cierto
porcentaje por su actividad, generalmente el 10% sobre el importe total de I3
venta realizada.®

Algo similar pasa con las otras ciudades que compran aguacate, Monterrey y ia
Ciudad de Guadalajara.

¥ Ychnove Huacuja, Flavia, El Abasto de hortofruticolas o Iz Ciudad dec México, , p. 79. Juan Pablos
Editores.
* Ibidem.
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A manera de ejemplo, citamos un caso muy especial por sus caracteristicas,
Francia, considerado que una parte muy importante de nuestras exportaciones
se destinan a este pals. Las exportaciones se realizan por lo regular a través
de un agente aduanal que frabaja con empresas comercializadoras de
aguacate y que reciben envios en forma directa de los productores, algunas de
las mas importantes empresas son _Tropic International, Maley, Azoulay,
Agrexco France, Select Agrumes, Comexa, Lliso Fréres y Raphael Primerus.
Dentro de eslas quizas la mas importe para los exportadores mexicanos, pues
el volumen promedio en el periodo 1993/1994 fue de % en tanto que para el
afio de 1998, la ventas superaron el % de tota! exportado a Francia.

Los importadores de frutas y legumbres son un elemento importante en la
cadena de agentes econémicos que hacen llegar los productos hasta el
consumidor final. Sin ellos, resulta dificil, aunque no imposible , concebir el flujo
de estas mercancias hasta su destino en los hogares franceses,

Sobre todo porque buena parte de las grandes cadenas de tiendas de
autoservicio se ven, dados su estructura, su forma de desarrollo y los
problemas a los que se enfrentan, en la imposibilidad de tomar en sus manos
esta etapa de la comercializacion. Sin embargo, algunas cadenas Carrefour,
pueden en ocasiones apartarse de esta tendencia y efectuar importaciones por
su propia cuenta. De hecho, ellos tienen una oficina en Espafa, que se
encarga de realizar algunas importaciones.

Ei paso siguiente en la comercializacién de aguacate es el envic a un
importador mayorista, a su vez, éste las hace llegar a las instalaciones de la
unton de compras de una cadena de tiendas, la que se encarga de abastecer a
cada una de estas Ultimas afiliadas a ella.

A este canal de comercializacion puede sumarsele algunos otros, no obstante,
la gran mayoria de los productos terminaran en una tienda de autoservicio,
podemos afirmar que de cuatro kilos de frutas o legumbres importadas , por lo
general, tres seran adquiridos por el consumidor final en las tiendas de
autoservicio de alguna cadena.

Algunas cadenas pueden tener una relacion propia con los productores o
proveedores del pais que exportan, por lo que la mercancia podria no pasar
por los importadores mayoristas, En otros casos, los mayoristas pueden
colocar el producto a través de los compradores de las tiendas llamadas
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minilibre service { superficie de venta menor a 120 m?) o venderlo a los
compradores de restaurantes, de hospitales, de comedores de empresas p de
escuelas diversas,
Cuando el mercado de a zona metropolitana de Parlis estd saturado o no
regisira buenos precios o cuando otros importadores europeos se interesan en
dicha mercancia, los productos que han sido desembarcados en Rétterdam ,
por ejemplo, pueden ser ofrecides a los mayoristas de otros paises vecinos,
" quienes podrian adquirirfos . Esto significa que la mercancia no pasara
fisicamente por Rungis o Perpignan, sino que viajar4 directamente de ese
puerto a los bodegas del importador del pals vecino en cuestion. 7
En el caso de Jap6n, la venta al consumidor final se realiza a través de los
grandes almacenes, supermercado y algunos pequefios comercios
especializados en frutas. ®

5.5 DIVERSIFICACION DE LA COMERCIALIZACION DEL AGUACATE.

A lo largo de este breve estudio realizado a cerca del aguacate, encontramos
que los principales problemas a los que se enfrentan para comercializar el
producto a nivel nacionat la falta de coordinacién y de organizacion, y aunque
existen agrupaciones como la ASEEAM, la APROAM y otros muchas mas al
realidad es que en lo que respecta al mercado internacional, falta un
conocimiento mucho mas profundo y real de los potenciales compradores asf
como |a necesidad de crear un mecanismo que evite la caida del precio en el
corto y largo plazo tal vez como se menciona en el primer capitulo de esta tesis
a través de un mercado de futuros del aguacate, asi como la creacién de
enlaces efectivos entre los productores nacionales y las empresas que se
dedican a exportar en este producto, asl como la comercializacién directa.

4 Aguilar, Javier de J, El Aguacate mexicano en Europe en Economia Informa Ntmero, 275, marzo de
1999, Facultad de Economia’ [TNAM.
® Rancomext, Japén, perfil de frutas ¥ hongoes, México 1999.
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5.6 ALGUNAS RELEXIONES A CERCA DE LLOS PROBLEMAS DE
ORGANIZACION DE PRODUCTORES, EMPACADORES Y
EXPORTADORES DE LA REGION DE MICHOACAN

La primera reflexion que se puede hacer al respecto después de observar
algunas caracteristicas basicas del mercado nacional y el de exportacion de}
aguacate, es el problema en el 4mbito de la produccién:

La necesidad creciente de incrementar su productividad pues a pesar de que
su excelente suelo y clima permiten un alto rendimiente medio por hectarea
sea inferior al de otros paises con el caso de israel {12.73 ton/Ha) en 1997,
mientras que en México para el mismo afio el rendimiento se ubico en 9.370
ton/Ha, para el afo de 1998 el rendimiento mejoré en el caso de México
ubicandose en 9.500 ton/Ha, en tanto que para Israel representd un retroceso
causado por algunos problemas climaticos 10.94 ton /Ha.

En el caso de los exportadores que en realidad es un grupo muy pequenoc en
cuantoc numero pero no asi cuanto a la cantidad exportada de producto 6%
aproximadamente del total de la produccién en 1998 y que de hecho coloca a
los productores como la fuerza nimero uno en el iotal de las exportacion
mundiales, los problemas no solo se resumen a problemas de comercializacion
€ intermediacion, sino ademas existe hoy en dia la necesidad creciente de que
los Prdgramas de Exportacion amplien su cobertura y apoyo a productores que
se han rezagado de este proceso, evitando con esto muchas protestas por
parte de productores que quedan exciuidos del Programa.

Otro problema fundamental es el relativo a la falta de investigacion y asistencia
técnica , quizas se requiera de mas apoyo de la SAGAR a través del INIFAP®,
no es, sin embarge despreciable todo to que se ha logrado en los Gltimos afos
de tarea constante, por ejemplo se ha logrado mejorar la cantidad y calidad del
producto asi como una mejora en métodos de fertilizacién, riego y técnicas
cullurales en general.

Los problemas en el ambito de la comercializacion tanto de exportadores como
los que se dedican a la comercializacidén en el mercade nacional, fos precios
sSon anarquicos, no existe una coordinacion para la venta de este producto par

* Instituto Nacional de la Investigacion Forestal y Agropecuaria
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lo que no se puede evitar la caida del precio por debajo del costo de
produccion.

De la misma manera, la irracional competencia entre productores,
empacadores e industriales estimula al igua! que |a anarquia la caida de los
precios en el mercado doméstico, no asi para el mercado internacional en el
que aparte de estos elementos existen otros.

Durante el periodo de estudio la economia mexicana ha sido sometida a
altibajos que no a pemitido que el crédito de los bancos e instituciones
financieras no fluya como debe a los productores de la regién de Michoacan.
En el caso de los productores, empacadorés y exportadores de aguacate la
necesidad de una politica financiera adecuada que permite el desarrollo con un
perfil empresarial en un mundo cada vez mas competitivo.

Estas reflexiones son sélo una parte del problema, la otra y quizas sean las
reflexiones a cerca del mercado de trabajo que abordaremos en el capitulo
siete.
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CAPITULO 6. MANEJO FITOSANITARIO,

6.1 EL. MANEJO FITOSANITARIO DEL AGUACATE EN EL MARCO DE LA
EXPORTACION A ESTADOS UNIDOS.

En 1914, Estados Unidos publicé en el Féderal Register la cuarentena que
prohibia el ingreso de frutas frescas y hortalizas hospederas de moscas de la
fruta, en la que incluia el aguacate mexicano 68 afios después se emite una
regulacidn especifica prohibiendo el aguacate mexicano por barrenador pequefio
de la semilla del aguacate ( Conotrachelus aguacataer y C persea), barrenador
grande del hueso (Heilipus lauri} y la palomilla del hueso del aguacate {Stenoma
catenifer). !

£l papel que han jugado los profesionales fitosanitarios aprobados cono Unidades
de Verificacion en Manejo Fitosanitario del Aguacate, es de capital importancia
para garantizar la condicion fitosanitaria de los huertos y la calidad de la fruta.
Estos profesionales son los responsables de poner en operacién la NOM-066-
FITO-1995 principalmente en los aspectos siguientes: dar seguimiento a la cartilla
filosanitaria de cada huerto de aguacate que considera datos sobre detecciones
de plagas en el campo, acciones de control y resultados del manejo y certificacion
de la movilizacion de la fruta.

Derivado de esto, fue que se instrumentd en e! afio de 1997 , el Programa de
Exportacion que incluia entre otras actividades, las de tipo fitosanitario que
constituyen el centro nodal def Programa, estas actividades se resumen en:

* Manejo integral del cultivo desde 1992.

* Integracion de Brigadas fitosanitarias compuestas por profesionistas, aprobados
en manejo fitosanitario del aguacate y auxiliares de campo, adscritos directamente
a las Juntas Locales de Sanidad Vegetal.

* Muestreo de barrenadores de hueso y ramas, a fin de aprobar los huertos que
exportarian tiempo después.

! Federal Register, Departamento de Agricuttura de los Estados Unidos de América, 1999,
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» Monitoreo de moscas de la fruta en los huertos aprobados mediante la revision
de trampas McPhail y Jackson.

* Recoleccion de frutos caidos y ramas secas en huertos autorizados para
exportar.

» Establecimiento y operacion de puntos de verificacién interna, ubicados
estratégicamente, a fin de proteger zonas libres de plagas cuarentenarias.

+ Verificacion y aprobacion de la infraestructura de empacadoras.

* Procedimiento para el envio de la fruta de los huertos a la empacadora.

* Muestreo y diseccion de frutos a la recepcion y admisién en las empacadoras.
» Certificacion y envio de embarques a los Estados Unidos, mediante la
expedicion del certificado fitosanitario. 2

Este es en resumen, el primer Programa de Exportacién de Aguacate,
instrumentado por productores michoacanos y autoridades de sanidad vegetal de
la SAGAR junto con inspectores de sanidad del USDA. Es importante destacar
que pese a las restricciones que pudo tener este tipo de programa por la injerencia
de personal extranjero en decisiones internas, posibilité la entrada de este
producto a los Estados Unidos y mas altn generd un crecimiento en las
exportaciones de forma considerable.

Para el afio de 1998, se recomendaron algunos cambios y eliminar aigunos puntos
del Programa sobre la base del TLCAN, como eliminar el programa de trampeo de
la mosca de [a fruta, eliminar Ia regulacion establecida para barrenador de ramas y
reducir los frutos de muestreo tanto en campo como en empaque, estas
recomendaciones son importantes porque revelan el sentido verdadero y justo de
una competencia leal y equilibrada, pues como se demostrd cientificamente no
existe riesgo fitosanitario alguno y como ya se habia mencionado en base al
articulo 712.3b) del TLCAN que sefiala que cada parle se asegurara que cualquier
medida sanitaria o fitosanitaria que adopte, mantenga o aplique, no se mantenida
cuando ya no exista una base cientifica que lo sustente asi mismo e! articulo

712 6enfatiza que ninguna de las partes podra adoptar, ni aplicar ninguna medida

* Dircecién General de Sanidad Vegetal , Uruapan Michoacin,



CRONOLOGIA: EXPORTACION DE AGUACATE MEXICANO
A LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA.

Febrero de 1997

Fecha Evento
1914 Oficiales de Sanidad Vegetal prohiben ta impertacién de aguacale en fresco de México
por el gusano barrenador
Principlos de |Oficiaimente México solicita ls aprobacion para exportar aguacates del Estado de Michoacan.
1970 La solicitud es rechazada por la APHIS.
1975 €l gobierno Mexicano busca ganar entradas para la produccion de aguacates del Estado de
Sinaloa, La solicitud es rechazada por la APHIS.
1880-1992 |México somete tres diferentes planes de trabajo, bajo los cuales los productores de aguacate en Michoacén
podiian exporiar a los Estadoes Unidos.
Jul-93 Bajo uno de estos planes de trabajo, APHIS permite la entrada de aguacates Mexicanos a
Alaska, bajo ciertas condiciones,

Jul 5, 1984 |El Gobierno Mexicano solicita formalmente que ta APHIS corrija estas reglas de importacién

y permita [as importaciones a los Estados del Noreste de los Estados Unides de América.

Nov. 15, 1994|Una noticia por adelantado de las reglas propuestas (ANPR) es publicado en el Federal Register

anunciando que {a solicitud fue recibida por la APHIS &1 5 de julio de 1994,

los comentarios concemientes a la solicitud del gobierno mexicano duraron hasta el 3 de Febrero de 1995, Durg
este pericdo de comentarios, APHIS realiz6 dos audiencias publicas-- una en Homestead, FL, vy

una en San Diego, CA. Fueron recibidos més de 300 comentarios concerientes a la ANPR.

Julio 3, 1995 {APHIS publica una propuesta que permite la producclon de aguacate hass y aprueba los huertos con calidad ex
en Michoacén, México, que podrian exportar a ciertas dreas de los Estades Unidos, sujetas

a ciertas condiciones.La propuesta incluye requerimienlos fitosanilarios adicionales, la cual

restringe tas exportaciones a una ventana que va de Noviembre a Febrero.

las direccién expresada es responsabilidad de la ANPR, La propucsta ademds anuncia

€l andlisis de riesgo y su viabilidad y un andlisis suplementario de riesgo de pestes las cuales

examinan el resigo asociados con el Programa de Exportacion.

Oct, 18, 1995 |El periodo de comentarios es cerrado. Durante [os 105 dias del periodo de comentarios, 1a APHIS realizd

5 audienciaspiblicas -- en Washington, DC, Homestead, FL, New York, NY, Chicago, IL, y

Escondida, CA. Promoviendo la oportunidad para que expertos en diferentes disciplinas dieran su punto de vist:
Durante los 2 primeros dias de audiencias pablicas en Washington, DC, los perfiles exclusivos en la

son analizados los documentos de valoracion de riesgos de la APHIS sobre los cuales fue basada la propuesta,
APHIS recibe 2,080 comentarios, incluyendo 211 comentarios orales,

Deliberados en las cinco audiencias piblicas. Adicionalmente al testimonio, se recibieron

comentarios escrilos de expertos interesados en varlas disciplinas durante el periodo de comentarios.

Febrero. 31, |APHIS emite la regla final, que permite 1a entrada de comentarios recibidos durante los 105 dias del pericdo,
1997 esta regla se emite para su publicacifn el § de febrero en el Federal

Register. La adopcion de esta regla final provee de una oportunidad para que 10s productores de aguacate

puedan exportar a ef norveste de los Estados Unidos. Las exporlaciones depende en adelante, de lo

que los inspectores de la APHIS determinen que todo el aguacate mexicano cumpla con las reglas

que establecen |a libertad de pesies contenidas en las reglas de exportacién.

Noviembre,23 | Se discule en el H. Congreso de fa Unidn, la peticidn para ampliar 12 ventana de exportacion a todo el afio
2000|y a toda la Unidn Americana, pues se argumenta gue el TLCAN no se firmé solo con 16 estados de la Unién.

Fuente: United States Deparment of Agricutture, Antmal and Plant Healt Inspection Service.




LAS NUEVE SALVAGUARDAS EN EL ENFOQUE DE SISTEMAS.
FEBRERO DE 1997

A continuacion se presenta una breve descripcion de las nueve salvaguardas impuestas a
Meéxico a fin de permitir la importacion de aguacate Hass a 19 estados del noreste de la

Union Americana.

RESISTENCIA DEL HOSPEDAJE

' 2)INESPECCIONES DE CAMPO

3)TRAMPAS Y TRATAMIENTO DE
CEBOS DE CAMPO

4)PRACTICAS FITOSANITARIA EN
CAMPO

Bl S S

'5)SALVAGUARDAS DE POST
COSECHA CONTRA LA MOSCA DE LA
FRUTA . . . [ |

6)EMBARQUE SOLO EN INVIERNO

7) INSPECCION EN EMPACADORAS Y

.CORTE DE FRUTA _ _ _
8) INSPECCIONES EN PUERTO E
ARRIBO

'9) DISTRIBUCION LIMITADA A 19

_ESTADOS'

A la mosca de b fruta (infestacion de moscas de la fruta
Hasa no ocume fuera de laboralario).

Para barrenadares de ramas y hueso y moscas de la fruta
(inspeccidn visual, corte de b fruta y sacudida de ramas en
los tiempos apropiades durante la estacidn e crecimiento
para determinar la presencia o ausencia de plagas. Los
huertos se certificardn o sa rechazarin en base a estos
muesiiecs. Los meesirecs deben demostrar ba limpieza de
plagas cuarentenarias a nivel muricipal con un nivel de
confianzadel®6%.
Para mascas de la fruta {una tmmpa cada 10 Ha, Si se
detecta una mosca de la fruta, el nivel de trampeo aumenta
8 10 trampas en tas 50 Ha. alrededor , una trampa cada 5
Ha. SI se encuentran moscas adiclonales dentro de los 30

dias, al exportacién podrd continuar solamente bajo
tratamientos de cebos con malation en los huertos
_involucrados.

Para disminuir la probabilidad de establecimiento de la
mosca de ia fnda, por sjemplo Impleza y destruccidn de
frutes caidos cuando menos una vez a al semana para
disminuir el riesgo de ataques de mosca de la fruta, poda y
destruccién de ramas muertas para prevenit barrenadores,
_principalmente barreniadores de ramas.
Cubrir frutos cosechados, traslado rapido a trs
empacadoras, sisterma de dobls puerta de mafla entas
empacadoras

Para prevenir moscas de la fruta y otras plagas def fruto
{tes temperaturas frizs durarte ta cosecha resuftan en
menor actividad de la mosca de la fnita y otras plagas del
fruto, como en su muttiplicacién y alimentacién). La
importaciin durarte los meses de inviemo en los E.UA
disminuye aun mas e riesgo de escape y supervivencia de
las piagas, - -
Para detectar barrenadores o mosca de la fnta (La
deteccidn de estas plagas implica el rechazo de la Inuta).

Para detectar pfagas (muestreo cuando menos X cajas y 7
o corte de 30 frutos por embarque por un inspector de
APHIS, verificacién del certificado fdosanitario de que ef
embarque procede de un huerto certificado, y que ta
documentacién especifica la distribucion limitada a los

_Estados designados en EUA

Del noreste de E.U.A y al Distrito de Columbia (cualquier
piaga no sobrevird al frio y por la falta de hospedantes):

! United States Deparment of Agriculture, Animal znd Plant Heath Inspection Service.
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que tenga la finalidad o la consecuencia de crear una restriccion encubierta al
comercio entre las partes.®

Asi el programa de exportacién de 1998/99, contiene en ya algunas
modificaciones al documento inicial, como: la disminucidn del tamafio de la
muestra de frutos en huertos en un 50% en relacién con 1997, lo que deriva en la

ampliacion del margen de ganancias de los productores.®

6.2 EL MERCADO DE LOS ESTADOS UNIDOS.
La apertura comercial en el dmbito mundial, ha revolucionado los diferentes
procesos productivos y de proteccion fitosanitaria para obtencién de productos de
alta calidad que sean competitivos en los mercados mas exigentes. Elintercambio
de vegelalss y frutas, no han sido la excepcién, por lo que las medidas
fitosanitarias contempladas en los acuerdos binacionales que México ha suscrito
con ofros pals, juegan un papel preponderante en lo que se refiere a la
comercializacién de productos agricolas libres de plagas y evitar que se impongan
taxativas comerciales a dichos productos.
Bajo es panorama el 5 de febrero de 1897, se publica en el Federal Register
{mencicnado anteriormente) la Regla que auloriza la exportacion de aguacate de
México a 19 Eslados de la costa este de los Estados Unidos,
Para fortalecer dichos procesecs, el 26 de agosto de1996, se publict en el diario de
la Federacion, la * NOM Q06-FITO- 1995" por la que se establecen los requisitos
para la movilizacion de frutos del aguacate para exportacidn y mercado nacional®
Scuya instrumentacion fue decisiva el al suscripcién del Plan de Trabajo para la
exportacion de Aguacate “Hass” de México a los Estados Unidos el 15 de jutio del
mismo afio, al respaldar la condicién fitosanitaria de los municipios Exportadores.
Las regulaciones establecidas por Estades Unidos, pese a su caracter restrictivo,
fueron aceptadas con el propdsito de abrir la frontera al aguacate mexicano, sin
embargo, a partir de los excelentes resultados obtenidos en la primera temporada,

* EI TLCAN, documento oficial,

* 8i sc reducen los costos, en este caso el numero de nmestras que se utilizarin en el andlisis enfonces existe
cierta ganancia adicional para los productores.

* Diario Oficial de la Federacién, 26 de agosto de 1996,
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México debe insistir en que las condiciones de competencia deben procurar cierto
equilibrio el cual se debe de dar dentro del marco legal del TLCAN.

la existencia excesiva de frutas ( es decir, una mayor oferta y una menor
demanda) pueden contraer el precio, y para que no caiga, es muy probable que la
oferta se reduzca a 9,000 toneladas como maximo lo que permite mitigar los
efectos de un posible derrumbe de precios.

Con respecto al precio se tuvo considerado que el minimo para el producto de
exportacién fue de $ 17 délares la caja en el afio de 1998 y por abajo de él fue
mejor vender en el mercado nacional, por la serie de riesgos que implico e implica
la exportacién®. Ademas que no debemos de perder de vista la gran importancia

que tiene el mercado nacional por su alto consumo per cépita.

6.3 APERTURA AL MERCADO DE LOS ESTADOS UNIDOS.
El cierre de la frontera al aguacate mexicano se remonta a 1914, afo en que los
oficiales de Sanidad Vegetal de los Estados Unidos prohibieron la entrada de
aguacate a su pafs argumentando la presencia de la mosca de la fruta y otras
plagas cuarentenarias, México no hizo ningun intento por solicitar la correccidon de
su politica hasta 1970 pese a que eslo significa el mas absurdo pretexto
proteccionista en contra del aguacate y por consecuencia la mas baja forma de
competir deslealmente. Ese primer intento fue rechazado por las autoridades
estadounidenses, al igual que el segundo presentado en 1975. Es en el inicio de la
década de los afos noventa cuando nuestro pais insiste mediante la presentacidn
de tres programas de trabajo diferente para su andlisis, aprobandose uno de ellos
en 1993, el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA, por sus
siglas en inglés) permitid la entrada de importaciones provenientes de México a
Alaska bajo ciertas condiciones, dos afios después fa USDA, propuso la entrada

de importaciones a ciertas areas de los Estados Unidos. 8

APROAM El Aguacaltcro.
7 Martha Groves, . Los Angeles Times, U.S JLifls ban on avocados from Mexico . febrero 1 de 1997,
® Martha Groves. Los Angeles Times. 1 de febrero de §997,
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en 1994, el gobierno mexicano demanda formalmente que se haga una
correccion las regulaciones para la .importacién. en respuesta el gobierno
estadounidense publica en el Federal Register una propuesta de reglamentacién.
ante la posibilidad de importar aguacate mexicano, se presentan una gran
cantidad de contrapropuestas y exigencias para impedirlo por parte de diferentes
instancias sobre todo por parte de la Asociacién de Productores de Aguacate de
Callifornia, . No obstante, en enero de 1997 se emite el reglamento final que
incorpora los comentarios y contribuciones recibidos y se publican para su
oficializacion.

La incorporacién de Estados Unidos a la importacion de aguacate mexicano fue el
resultado de un gran esfuerzo por parte de la comisién del Aguacate del Estado de
Michoacan y Autoridades Estatales y Federales, logrando que el 5 de febrero de
1997 se publicara en el Federal Register'® de Estados Unidos la regla que autoriza
la importacion de aguacate mexicano a 19 estados de la costa Este de ese pais.
Los estados a los que se puede exportar aguacate en los Estados Unidos son:
Coneccticut, Delaware, llinois, Indiana, Kentucky, Maine, Maryland,
Massachusetts, Michigan, New Hamsphire, New Jersey, New York, Ohio,
Pennsylvania, Rhode Island, Vermont, Virginia, West Virginia y Wisconsin '!

Para fortalecer dichos procesos, el 26 de agosto de 1996, se publicéd en el diario
Oficial de la Federacion la "NOM-066-FITO-1995" por la que se establecen los
requisitos para la movilizacion de frutos del aguacate para exportacién y mercado
nacionai cuya instrumentacién posibilité la elaboracién de un Plan de trabajo.

Para el cumplimiento de las condiciones establecidas en la regla de importacion,
se elabord un Programa de trabajo que firmaron el 14 de julio de 1997 la SAGAR y
la USDA, avalados por los productores de aguacate, que en fecha 4 del mismo
mes integraron la Asociacion de Productores y Empacadores Exportadores de
Aguacate de Michoacan A.C.

L T

ibidem.
** El Federal Register indica las normas para la importacién de cicrios productes como ¢l aguacate mexicaro,
cn esic, se nucstra ¢l grado de regulacion a la importacién de aguacate, la reglas de maduracion, integradas en
El parte 944, Regulacidn de imponacién de frutas, .p. 330,333,

Tbiden:.




108

Ese Programa de trabajo implicod 1a integracion de un paquete financiero por la
cantidad de $320,000.00 USD. con lo que se otorgd en un inicid oficinas,
mobiliario y vehiculos al personal del USDA para que en forma conjunta con el
personal de la SAGAR, los productores( 61) y exportadores (5) procedieron a la
revision de las huertas y empaques de cuatro municipios autorizados para la
exportacion de fruta a Estados Unidos. ( Uruapan, Tancitaro, Salvador Escalante y
Periban), en octubre de 1997, finalizé fa revisién sin haber encontrado algun
problema cuarentenario, con lo cual se debilitd una idea muy arraigada entre los
productores californianos con respecto a la mosca de la fruta que segdn ellos,
portaba el aguacate mexicano, 1o cual resulté falso.'?

El Secretario de Desarrollo Agropecuario, Jaime Rodriguez Lépez, manifestd que
en la Unién Americana hay reconccimiento para la calidad del fruto mexicane. De
hecho, un andlisis realizado por algunos diarios norteamericanos como el *
Washinton Post", sefiala que durante La exhibicidn del Super tazén el consumo
de aguacate se incrementd en el afio considerablemente, al ser utilizado para la
preparacién del mundialmente conocido guacamole, ademas de ser recocido por
el mismo diaric como triunfador sobre el californiano, segun una encuesta en
donde se compard la lextura, sabor y consistencia de ambos frutos.™

Por lo que s& puede observar, desde 1914 el argumento de la presencia de plagas
en [os huertos de México fue un pretexto para evitar la competencia con ta fruta de
nuestro pais, y como dice ta ASEEAM( 1997) “ En todo este tiempo que se ha
exportado no se ha recibido reclamacion alguha por problemas fitosanitarios de los
paises destino, ya que el aguacate no es hospedero de la mosca de la fruta y no
hay problemas con el barrenador del hueso o de las ramas, que son especies que
se presentan en alturas inferiores a los 1600 m.s.n.m y la fruta de exportacion
proviene de alturas superiores y mds aun, si se tuviera problema con ello, hace
anos que se hubieran iniciado acciones de control”.

La comision de Aguacate de California en cooperacion con la USDA y la SAGAR,
son los encargados de supervisar huertos y empacadoras exportadoras, con lo

12
ibidem
n Mayte Cardona, La Voz de Michoacdn, seccién campo. Jueves 4 de fecbrero de 1999,
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cual se da una evaluacién y cumplimiento al Plan de Trabajo de la Segunda
temporada de Exportacion del Aguacate Mexicano®. 4

los huertos que cumplen con las condiciones de trabajo pasan a una lista final, que
la SAGAR debe entregar al USDA a mas tardar el dia 1 de julio. Con la
informacién del nimero de huertos y sus superficie gue han finalizado el proceso
de tres afios, el USDA elabora un plan financiero consistente en una programas de
trabajo para la verificacion que sustenta la requisicion de los fondos econdmicos
para su cumplimiento.

Como resultado de los trabajos relacionados con el Plan Financiero y la seleccion
de huertos y empaques para el ciclo 1898-1999, participardn 14 empaques que
industrializaran la fruta de 240 productores.

4 .
" bidem.
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CAPITULO 7. Ef MERCADO DE TRABAJO

En este capitulo denominado * El mercado de trabajo”, hace referencia al
concepto de mercado de trabajo rural, las caracteristicas tanto de los productores
como de la fuerza de trabajo ocupada en las labores de cultivo, cosecha, de
manejo técnico fitosanitario, asi como a las actividades de empague.

En resumen, todas estos elementos son los que nos permiten en el siguiente
capitulo enlazar los capitulos anteriores, llegando a ciertas conclusiones y

algunas reflexiones sobre la produccién, la exportacién y el mercado de trabajo.

7.1 CONCEPTO DE MERCADQ DE TRABAJO RURAL

Muchas veces, se piensa que el concepto del mercado de trabajo de corte
industrial y el mercado de trabajo rural son iguales, sin embargo esta idea, quizas
no es la mas acertada y muy pocas veces diferenciada, estudiada y por tanto
teorizada,

Segun la Dra. Maria Antonieta Barrén, se entiende por mercado de trabajo rural el
ambito donde se ofrece y se demanda fuerza de trabajo asalariada. Los mercados
tipicos con gran absorcion de fuerza de trabajo lo constituyen los cultivos
hortofruticolas, estos mercados no son homogéneos, se pueden clasificar en
primarios o mas desarrollados y secundarios o menos desarrollados. La division
social def trabajo es el eje que determina si un mercado de trabajo agricola es

primario o secundario’

7.2 CARACTERISTICAS DE LA FUERZA DE TRABAJO EMPLEADA EN EL
CULTVO, COSECHA Y EMPAQUE DEL AGUACATE.

Una primera caracteristica del mercado de trabajo en el caso del aguacate es el
factor demogréfico a diferencia de otros cultivos, el mercado de trabajo en el

huerto requiere independientemente de que la produccion se destine al mercado
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nacional o al mercado de exportacion, de fuerza de trabajo que esta compuesta
basicamente por hombres que son contratados por su fuerza fisica y conocimiento
en las labores agricolas y en especial con conocimiento en el cultivo, fertilizacién y
aplicacion de insecticidas, manejo de tractor y otro tipo de maquinaria, con
edades de entre 15 y 45 afios de edad, aunque existen casos inclusive en los que
hay personas mucho mayores llegando hasta los 75 afios de edad, sin embargo
es la excepcion y no la regla.

La oferta de fuerza de trabajo femenina en el caso de los huertos, es mas bien
complementaria y esporadica, solo utilizada cuando la oferta de trabajo masculina
disminuys, lo que no sucede con mucha frecuencia.

En los empaques tanto pequefios, medianos y grandes con potencial exportador,
dentro de los cuales se puede ubicar los mercados primarios, la oferta de trabajo y
la participacién de las mujeres es primordial, en todos los empaques las
encargadas del empaque de la fruta son las mujeres y en algunas labores se
extienden al proceso de etiquetado y control de calidad. Lo que nes da la
dimensién y la importancia de la mujer en el proceso de empaque.

En las otras actividades participan conjuntamente hombres y mujeres, solo
reservadas para los hombres tareas tales como el volteo, el manejo del
montacargas y la estiba y carga de fruta.

El hecho de que en las labores de empaque, etiquetado y seleccion de la fruta
participen las mujeres  se relaciona con la habilidad, la mejor disposicién y
rapidez, ademas de que es un trabajo que no requiere de un esfuerzo fisico
importante y totalmente rechazado por los hombres, esto no quiere decir que no
exista un esfuerzo fisico, pues las jornadas pueden ser tan agotadoras como la de
los hombres que trabajan en el empaque.

La segunda caracteristica del mercado de trabajo en el huerto y el empaque es
que la poblacion que predomina es local, es decir, la migracién que se da en otros
cultivos como el jitomate, el mango y otros tantos no se da aqui. Esto por que la
oferta de ftrabajo en Uruapan, principal municipio productor de aguacate es
abundante pero que gracias a los grandes niveles de produccién y exportacién

2 Entrevisla reallzada al Ing. Salvador Torres Corona el 28 de marzo del 2000,
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permite mantener un nivel salarial superior al de otras areas.

La tercera caracteristica tanto del mercado primario y el mercado secundario, es
que las contrataciones se hacen de forma constante y en la mayoria de los casos
éstas son permanentes

La contratacion se da en la localidad, siendo casi inexistente la migracion de otras
localidades, asi por ejemplo el productor y empacador pequefic contrata a la
palabra a sus trabajadores de forma permanente, en caso de los productores con
capacidad de producir para el mercado nacional y el de exportacién, la
contratacion se hace en los empaques directamente, a través de la radio o el
periddico, siendo contratados en la mayoria de los casos s6lo cuando demuestran
habilidad para el trabajo.

La cuarta caracleristica es que el caso de los empaques existe una marcada
divisién del trabajo, es decir, existe una a la tendencia a ia especializacion, las
mujeres se dedican casi exclusivamente a empacar y etiquetar, los hombres a
clavar, estibar y voltear.

Existe por otra parte, una oferta de trabajo que casi no se ha mencionado pero no
menos importante, que se compone de personal técnico y administrativo muy
capacitado y especializado sobre todo el o referente al empague del producto
para exportacion, este tipo de oferta esta compuesto por técnicos en
computacion, mecdnicos, electricistas, técnicos en contabilidad, Ingenieros en
alimentos, industriales y mecanicos, Licenciados en contaduria, administracion.
Los cuales cumplen una funcidn especifica y de vital relevancia para las
empresas.

En el caso del huerto existe un elemento clave, la participacion de un ingeniero
agrénomo que promueve, coordina y vigila el proceso de cultivo, desarrollo,
cosecha y postcosecha de la fruta, en muchos casos el productor que no esta en
capacidad para pagar a un ingeniero puede solicitarlo a la Asociacién de
productores de la regién, el cual propeorciona toda ia asistencia necesaria.
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7.3 ESTRUCTURA DE LAS OCUPACIONES
En el huerto:
Jomalero: Esta ocupacidn en el huerto es necesaria y primordial, sin la cual no
se podrian llevar a cabo el cultivo, el desarrolle, la preduccion y corte del
aguacate,
Basicamente, como ya se explicé con anterioridad, el jornalero es un trabajador
polivalente, es decir, cumple muchas funciones a la vez, es decir, en algunas
ocasiones se encarga de sembrar los nuevos arboles que sustituyen a los viejos,
cortar, fertilizar, fumigar, cuidar de los arboles, chaponer, encalar, etfc.

Es decir, cumple con multiples ocupaciones no todas al mismeo tiempo por
supuesto.

Mayordomeo: Es una actividad que liene come fin, controlar y supervisar todas y
cada una de las acciones de los jornaleros en el huerto, asi como de la paga cada
fin de semana.

Tractorista: Es encargado de manejar el tractor y la mano mecanica que sube a
los jornaleros en los lugares donde no se alcanza solo con la red, esta funcidn
también puede ser gjecutada por alguin otro elemento perteneciente al huerto,
Ingeniero técnico: Es el encargado de llevar a cabo tareas de control sanitario y
asistencia técnica, para contratar a un ingeniero agronomo se requiere de por lo
menos 40 ha. para que le sea redituable al productor contratar a una persona con
estas caracteristicas.

Cargador: Su funcidn es cargar las cajas de plastico de 20 kilos que en realidad
jamas se llenan a mas de! 80% de aguacate y las coloca en el camion que
posteriormente las transportara al empaque.

Vigilante: Consiste en vigilar el huerto, en la mayoria de los casos vive toda la

familia completa y durante todo el afio en alguna casa prestada por el patron.

En la empacadora la estructura de ocupaciones es mas compleja;
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Volteador: Es el encargado recibir la fruta del campo y voltearla en |a banda que
las llevara a lavado.

Seleccionadora: Escoge la fruta de acuerdo a ciertas caracteristicas de peso,
denominado calibre.

Empacadora: Esta funcion la desempenian basicamente las mujeres y consiste en
empacar la fruta de acuerdo al calibre y destino de produccioén, debido a que el
empaquetado es diferente para cada tipo de mercado.

Control de calidad: Su funcién consiste en verificar la calidad del producto, la
cual en ningin momento descuida su trabajo, pues depende de ello, que se les
vuelva a comprar el producto. Recordando gue el control de calidad es un procesc
que inicia en el huerto.

Pesador: Es el que después de liena la caja, se cerciora de que se cumpla con
peso estipulado dependiendo del destino del producto.

Estibador:

Etiquetador : Etiqueta cada uno de Io_s aguacates que previamente ya fueron
colocados en sus respectivos empaques de cartén o de madera, esta etiqueta
indica el nombre de la empacadora. Lo que garantiza el producto.

Clavador: una vez que el producto pasoé el control de calidad est4 listo para pasar
a la fase de clavado final o en el caso de las cajas de cartén a su sellado final.
Estibador: Coloca cuidadosamente las cajas que van saliendo de la linea de
empaquetado del producto de tal forma que guarde un orden y limpieza.
Montacarguista: Actividad exclusiva de los hombres; est4 encargado de colocar
las cajas de entrada al empaque o en recepcién de fruta y también de las cajas
listas para su salida.

Encargado: Por io regular esta funcion esta cargo de una persona de mucha
experiencia y conocimiento tanto del proceso de trabajo como del control de
calidad y administrativo.

En caso de los mercados primarios adicional a este grupo de ocupaciones se
encuentran el de técnicos electricista, mecanico, ingeniero en Alimentos,

Contadores, Lic. En Administracién.
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CUADRO 3

OCUPACIONES EN LA PRODUCCION DEL AGUACATE

OCUPACIONES EN EL HUERTO j
QUIEN
DESARROLLA LA
OCUPACION ACTIVIDAD
Jornalero HOMERES
Mayordomo HOMBRES
Tractorista HOMBRES
Fumigador HOMBRES
Vigilante HOMBRES
Fuenie. Elaboracién propia.
CUADRO 3A

OCUPACIONES EN EL EMPAQUE DEL AGUACATE

OCUPACIONES EN EL EMPAQUE.

Volteador
Seleccionador
Empacadora
Etiquetadora
Montacarguista
Chofer
Administrador
Encargado
Estibador
Control de calidad
Clavador final

HOMBRES
HOMBRES |MUJERES
MUJERES
MUJERES
HOMBRES
HOMBRES
HOMBRES
HOMBRES
HOMBRES
HOMBRES |MUJERES
HOMBRES

Fuente. Elaboracién propia.
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7.4 EL PROCESO DE TRABAJO

El proceso de trabajo como hemos explicado con anterioridad esta en funcién de
las necesidades del mercado y del deslino de [a produccion, si la produccitn se
destina al mercado nacional o doméstico los requerimientos de mano de obra y
presentacion disminuye pero no asi la éalidad y control sanitario, si la produccion
es para exportacion los requerimientes de mano de obra, presentacion, calidad y
durabilidad aumentan considerablemente, lo cual también trae consigo una mayor
especializacion en la fuerza de trabajo requerida.
a) En el huerto.
El proceso de trabajo en el cultivo del arbol de aguacate comienza desde la
eleccion del suelo y del clima, factores sin los cuales todo esfuerzo es indtil,
Se requiere para su crecimiento y desarrollo una temperatura minima de 10
grados centigrados, evitando a como de lugar temperaturas por debajo de la
minima.
La primera fase del proceso se denomina propagacién, consiste en la construccion
del almacigo, la desinfeccién del aimacigo, la obtencion de la semilla, la siembra,
el transplante a bolsas de plastico cuando la plantula alcanza una altura de 5a 10
centimetros o cuando tiene las hojas bien formadas, después se haca la seleccidn
de ia vareta y el injerto y por dltimo el manejo de la planta.
La segunda fase en el proceso consiste en el establecimiento de la plantacion,
que consiste a grandes rasgos en la determinacion de la pendiente y preparacion
del terreno, se realiza el trazo de la ptantacion bajo diferentes métodos:

a) marco real o tresbolillo

b) Triangulo

¢) Hexagono

El siguiente paso es la plantacidén en suelos de alta calidad en donde se hacen
sepas desde 404040 y de 60"60"60 centimetros en aquellos que no presentan
calidad optima.




| DIAGRAMA DEL PROCESO DE EMPAQUE
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Fuente:Asociacién Agricola Local de Productores de Aguacate de Uruapan, Michoacdn.
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La cuarta fase del proceso es la ferlilizacidn inicial adecuada vy la que favorecera
el crecimiento de! arbol en un futuro, ests fertilizacion se debe hacer durante 5
anos en los que se combinan fertilizantes como la urea, superior fosfato y cloruro
de potasio.
La quinta fase es la poda y el aclareo para evitar un descenso en la produccion
por falta de luz solar.
Existen ademas diferentes tipos de podas en el aguacate:

a) Podas de arboles recién plantados.

b} Poda de &rboles jévenes.

c) Poda de arboles adultos.

d) Poda de rejuvenecimiento de arboles.

En todos los casos la intencién es controlar los brotes de nuevas ramas que

disminuyen la produccion por falta de sol.

7.4.1 MANEJO DE POSTCOSECHA.
Se estima que en promedio las pérdidas entre el lapso de cosecha de un producto
y su consumo son del 20 al 50 por ciento, por lo que uno de los objetivos de la
post cosecha es reducir las pérdidas para lo que se toma en cuenta factores
bioldgicos y ambientales.
El aguacate llega a su madurez fisioldgica ( fruto sazén, para corte), contiene poco
menos del 80% de agua en su composicidn, es un fruto climatérmico con altas
tasas de respiracién y liberacion de biéxido de carbono y efileno, es decir que
después de cosechado tendrd una degradacion de los tejidos vivos a tasas
elevadas, acompafada de cambios internos acelerados.
Por lo anterior, es recomendable que [a fruta del aguacate sea iratada lo mas
cuidadosamente posible, para ampliar su vida en post cosecha y preservar su
calidad. Asi mismo, debe proporciona a los huertos una nutricién balanceada.

7.4.2 COSECHA.
Se debe cortar los frutos que hayan alcanzado su madurez fisioldgica y que estén
en un estado conocido regionalmente como sazén, tres cuartos, etc. 2
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Los frutos no deben de golpearse, sufrir rozaduras o cualquier otro dafio en la piel.

El procedimiento puede variar pero este es el mas recomandable:

a)

b)

d)

e)

f)

Se corta con ganchos que tengan un objeto como tijeras o cuchillas afiladas
integradas en el aro donde se inserta la bolsa o red, que impide la caida del
fruto.

De la bolsa del gancho, la fruta pasa a una bolsa de lona que cuelga del
hombro del cortador al Henarse esa bolsa, el cortador trasfiere la fruta a
cajas de plastico de 20 kilos ubicadas en lugares sombreados, nuevamente
debe vaciarse el contenido de las bolsas para no maitratar la fruta.

Las cajas de plastico no deben llenarse mas del 80% de su capacidad, para
evitar que al estibarlas se apachurre la fruta que contienen,

Los remolques o vehiculos que transportan la fruta dentro de la huerta
hasta su lugar de acopio no debe sobrecargarse y la carga no debe de ir
suelta.

La frula se carga en camiones ex profeso para ello, esto se debe hacer el
mismo dia de corte. El transporte debe de ir cubierto para evitar los rayos
del sol directos o que la carga se mgje si llueve, con una ventilacién
adecuada para evitar el sobrecalentamiento de la fruta, Durante el trayecto
hacia el empaque el movimiento debe ser minimo, para ello se sujeta la
carga,

Se descarga la fruta en los empaques con mucho cuidado, evitando con

ello maltratarla o dafiaria.

Al descargar la fruta proveniente del huerto se debe de acomodar de tal
forma que se evite mezclar fa fruta de diferente origen, proveedor, etc. toma
una muestra para efectuarse el rastreo o deleccion de plagas
cuarentenales y enfermedades, para observar la apariencia de los frutos y
la calidad (manchas, decoloraciones, infecciones, roeduras, rozaduras, etc.)
Ademas de que se verifica que se reuna las caracteristicas de la variedad,
que por lo general es de la variedad * Hass”.
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b) El vaciador vierte la caja con aguacates en la maquina lavadora del fruto,
en algunos empaques se omite aste paso, quizas por cuestiones de costos.
Se lava el fruto con una sustancia funguicida como Thiabendazol en dosis
de 0.5 a 1 gramo por litro de agua, para evitar el desarrollc de
enfermedades. Después se seca Yy

¢) Se pasa por una banda que los lleva a la cepifladora, méaquina que limpia
de polvo y otras imperfecciones el fruto lo que le da una apariencia brillante
y muy atractiva.

d) El fruto sigue por la banda y donde es separado por seleccionadoras las
cuales lo separan si que no cumplen con los requerimientos minimos a esto
se le llama primera seleccion, es decir dependiendo si es para el mercado
nacional o e! de exportacién.

e) Pasa a la maquina seleccionadora, en algunos empaqgues esta funcién es
realizada manualmente por ia mujeres, en otros casos la intervencién de la
mujer solo se limita a empacarlo, que los clasifica de acuerdo al calibre, es
decir, el nimero de frutos que caben en una caja del empague con
capacidad de 10 kilos si es para el mercado nacional con cinco
presentaciones o calibres, Stper extra (266-365 gramos), Extra {211-265
grs.), Primera (171-210 grs.), Mediano (146-170 grs.) y Comercial (135-145
grs.). Este parte el proceso la mujer juega un papel importante.

Si es para el mercado de exportacién el empague varia de acuerdo al

mercado, asi por ejemplo si es para Estados Unidos se empaca en cajas de

carton con dos charolas de 11.34 Kg. con calibres del 36 al 60, Canadg y

Europa en cajas de 4 Kg. y en calibres que van desde el 14 al 22 y a Japén en

calibres 18 y 20 exclusivamente.

f) Paletizado: Las cajas individuales pasan al proceso de estiba Y Se amarran
c¢on cinchos de base de madera y esquineros también de madera o de fibra
de vidrio en conjuntos conocidos como pallets deben sujetarse a ciertas
medidas que estan determinadas por los contenedores en que se
transportan. El nimero de cajas por pallets es variable entre empacadoras,
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por lo general estan construidos por un poco més de 200 cajas de 4 kilos y
de un nimero menor cuando se trata de cajas de 6 kilos.

g} El producto ya empaquetado y revisado por el supervisor pasa
primeramente por un preenfriado por un periodo de 8 a 12 horas a
temperaturas de 4.5 a 5.5 grados centigrados. Después del preenfriado,
pasan a la camara de conservacion donde permaneceran hasta que sean
cargados en el camién o tréiler. Con esto concluye en proceso de trabajo en
el empaque. ‘

7.5 CONDICIONES DE TRABAJO.
Una de las principales caracteristicas de contratacién es que tanto hombre como
mujeres llegan por su cuenta tanto al empaque como al huerto a solicitar empleo,
algo que les facilita la contratacion es que algun familiar o amigo los conozca
dentro de lugar, de la misma forma los requisitos para trabajar como jornalero
dentro de los huertos es minimo, por ne decir ef Unico, es decir, solamente que
sepan trabajar el campo y sepan fertilizar, aplicar el insecticida, manejar en
algunos casos el tractor y otras maquinas.
En el caso de los empaques los requisitos para contratar al personal son: saber
leer y escribir dado que se requiere de cierta capacidad para contar el nimero de
cajas, conocer de que calibre es el aguacate, entre otras actividades,
Solamente para el caso del chofer y montacarguista el requisito adicional es saber
manejar muy bien.
Parte importante es que en los empaques todos cuentan con seguroc social y
vacaciones. 3

7.6 FORMAS DE PAGO.

La mayoria de los jornaleros y demas trabajadores de los huertos y empaques en
el area de Uruapan Michoacan, ganan entre 400 y 480 pesos semanales, o que
significa que ganan entre $57.14 y $64.28 [o que en términos nominales significa

entre 1,65 y 1.86 salarios minimos vigentes.
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La unica modalidad de pago en la region, es la de pago por dia o jornada, no
existiendo pago por tarea o destajo, en general esto se da tanto para el huerto
como para los empagues.

Existiendo en el caso de los empaques, un salario similar entre los hombres y
mujeres, es decir, no existe una discriminacion que influya en el pago de los
salarios, un factor que si influye es el desemperio y antigiedad en el trabajo.

El pago incluye e! séptimo dia y vacaciones para los trabajadores de los
empagques.

7.7 ESTIMACION DE NUMERQ DE JORNALES REQUERIDOS EN LA
COSECHA DE AGUACATE.
Para la siguiente eslimacion del nimero de jornales requeridos para la cosecha de
aguacate (demanda de mano de obra), se hace el supuesto de que los
requerimientos de mano de obra por hectdrea son homogéneos y constantes y
equivalen a 57.59 jornales por jornada.
CUADRO 4
JORNALES DE TRABAJO (PRODUCTQ: AGUACATE MEXICANO, 1990-1998
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FUENTE: Elaboraclén propla en base a datos proporcionados por ja SAGAR y STPS.
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CUADRO &
DEMANDA DE TRABAJG: PRODUCTO AGUACATE
(JORNADAS DE TRABAJO)
ETADO 1950 1901 1992 1983 1994 1805 1996 1987 1995]
AGUASCALIENTES 461 346 230 230 230 230 230 230 0
BAJA CALIFORNIA 403 403 403 a79 1037 1037 1094 1287 1267
BAJA CALIFORNIA SUR 13015 13879 13015 12036 12036 7314 13418 12497 10193
CAMPECHE 2995 1613 2764 2764 3167 3886 3660 3628 3686
COAHUILA 0 979 864 864 864 864 864 345 864
COUMA 5529 5644 5817 21 3283 3283 5010 403 749
CHIAPAS 238135 34554 34554 39910 35187 36282 36282 40948 41485
DURANGO 14167 15722 13534 13534 16240 16068 16068 16125 16240
GUANAJUATO 55286 42062 50910 48491 49758 49815 32760 41465 20963
GUERRERO 113913 104526 41638 33114 37664 35245 44517 44459 47166
HIDALGO 12555 25973 24936 26261 25397 27643 27528 26837 26837
JALISCO 39622 45266 37146 38009 3B816 36858 35303 35418 33978
MEXICO 120536 141499 140347 103835 119672 108557 123531 119096 115583
MICHOACAN 3236040 3661630 40508681 3621039 4204012 4225724 4212133 3736779 4395442
MORELDS 138216 139483 138677 137755 137755 137525 137525 136940 136710
NAYARIT 125201 136719 137295 135912 136603 139080 138849 130960 134473
NUEVO LEON 0 40486 41522 41638 41838 41638 42674 40371 43135
OAXACA 134070 48952 49585 16183 66516 51716 54135 60873 52580
PUEBLA 85636 156126 128714 132284 132284 132284 131996 131305 128080
QUERETARO 14398 8235 3916 5358 5183 4895 6277 6623 4895
QUINTANA ROO 1209 173 1382 1440 1440 1555 576 0 o
SAN LUIS POTOSI 6968 6968 7026 5701 5701 5701 5701 5701 5701
SINALOA 45726 84600 28622 73485 25800 31320 28449 18602 18258
SONORA. 1440 3340 3455 35T 230 230 230 1152 1152
TABASCO 0 5817 17277 17277 11115 11115 9863 9963 10539
TAMAULIPAS 5068 10481 10021 4319 9805 9502 20157 10138 9905
VERACRUZ 12958 11748 24821 17910 14225 13361 16240 16240 16528
YUCATAN 26895 23209 26031 27758 28565 29371 20774 20832 30895
ZACATECAS 5010 4377 4204 4204 4204 4204 4204 4204 3571
h.clm.j 4455450 4775708 5039586 4767001 5188530 51868111 51701 58 45800414 54257Zﬂ

FUENTE: Elaboraclén propla en base a datos proporclonados por la SAGAR y 5TPS
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Podemos observar que la demanda de trabajo medida en término de jornadas de
trabajo ha tenido un crecimiento en términos absolutos entre 1990 y 1998 de mas
de 970,276 jornales y en términos relativos de 2.49%, sin embargo el periodo con
mayor dinamismo se ubica entre 1997 y 1998, donde aumenté 13% la demanda
de jornales de trabajo y donde Michoacdn tienen gran participacién del total de
fornales en 1998, el 81% corresponden a este estado. Este dinamismo, se explica
por la apertura del mercado de Estados Unidos, factor determinante de la
demanda de trabajo.

De los estados que observan un crecimiento medio favorable estan: Michoacan,
que muestra un crecimiento medio anual de 3.9%, Hidalgo 9.96%, Puebla 5.16%,
Tamaulipas, Yucatan y Veracruz, Sin Embargo solamente Puebla y Michoacan
son Estados productores de importancia.

La demanda de trabajo aumenta conforme se exporta mas, debido a la necesidad
de mayores requerimientos de presentacion y calidad del producto.

Con el retiro de las restricciones fitosanitarias, la posibilidad de expartar a un
mercado que dia a dia incrementa su demanda de aguacate, ha creado la
necesidad de aumentar la superficie cosechada a partir de 1997 y 1998 y con ello
un aumento en la demanda de fuerza de trabajo no solo en los huertos, sino
tambien en los empaques y en actividades secundarias.

Se incremento la demanda de personal capacitado como ingenieros agronomos,
que son parte importante en el cuidado del huerto, en el cultivo, desarrollo,
cosecha y post cosecha.

Para el afo de 1998 segun estimaciones propias en base a los datos anteriores |a
demanda de fuerza de trabajo en el territorio nacional fue de 5,425,727 jornales,
en tanto que en Michoacan la demanda se estima en 4,395,442 jornales, es decir
el 81% de la demanda nacional.

Sin embargo, estimaciones de la Asociacion de Empacadores y Exportadores de
Aguacate Mexicano (ASEEAM), en el afio de 1998 el nimero de jornales
demandados fue de 9 millones, la diferencia entre la primera estimacion y la de la
ASEEAM puede ser que en esta se incluye los jornales utilizados en el cultivo y
cosecha.
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CUADRCO 7
IMPACTO DIRECTO DE LAS EXPORTACIONES DE AGUACATE SOBRE EL
EMPLEO Y MANO DE OBRA

ANO PRODUCCION EXPORTACION %
(Miles de toneladas) (Miles de toneladas)  (Xs/prod).
1990 780.4 17.427 2.2%
1961 780.0 14.314 1.8%)
1992 7245 15.876 2.2%
1993 709.3 18.829 2.7%
1994 799.9 33.75 4.2%
1995 7€0.1 54.595 6.89%
1996 837.7 78,556 9.4%
1997 762.3 49,824 6.5%
1998 814.0 71.226 8.8%
TCMA 0.5381% 19.241%

FUENTE: Elaboraclon propia en base & datos de la SAGAR y BANCOMEXT {1990-1598).

CUADRO 8
DEMANDA DE MANO DE OBRA PARA EL CULTIVO Y COSECHA DE
AGUACATE Y RENDIMIENTCO MEDIO POR HECTAREA {1990-1998)

ANO SUPERFICIE No. De Jornadas rendimientos
COSECHADA totales.
1990 77385 4455450 36 8.87
1991 82926 4775708.34 2.41
1992 87508 503585, 72 8.27
1993 82792 4767991 28 8.57
1594 89747 5168520.73 a.91
1985 89705 5166110.95 881
1996 89932 5179157.965 8.3
1997 83355 480041 4.45 9.37
1998 94213 542572667 g5
TCMA 2.493% 2.493%

FUENTE: Elaboracién propia en base a datos de la SAGAR y BANCOMEXT {1890-1893),
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Se puede observar que el impacto directo de las exportaciones sobre el empleo y
mano de obra, aumentd de 2.2% en 1990 a 8.8% en 1 998, esto es de gran
significado, porque en realidad los incrementos en la demanda de mano de obra
en el cultivo y cosecha de aguacate, se debe principalmente a la actividad
exportadora,

El incremento que se ha dado en los Gitimos afios en |as exportaciones es lo que
ha permitido el repunte de la demanda de trabajo (medida en términos de jornadas
de trabajo), que en el periodo de estudio crecié en la misma proporcién que la
superficie cosechada a una tasa media anual de 2.49%.

Se observa por otra parte que si bien la produccién ha crecido {0.53%) esta ha
sido en menor proporcién que la superficie cosechada {2.43% promedio anual), lo
que reviea que a nivel nacional no ha existido cambics tecnolégicos importantes
desde 1990 a 1998, que permitan por una parte elevar el rendimiento medio por
hectarea de 9.5 ton / ha en el afo de 1998 a por lo menos 11 tonelada por
hectarea como en el caso de Israel.

Sin embargo, la situacidn no es tan simple, en estados como Michoacan el
rendimiento por hectarea supera 'as diez toneladas, a diferencia de Nayarit, Edo.
De México, Morelos y Puebla, en donde los rendimientos son inferiores a B
Ton/Ha, lo que indica que Michoacan es el Unico Estado que ha invertido en
tecnologia ademas de tener un clima favorable para este cultivo.

7.8PERSPECTIVAS DEL MERCADO DE TRABAJO CON LAS
MODIFICACIONES AL COMERCIO EXTERIOR

En la Universidad de York Toronto, Canada, un grupo de expertos de la Facultad
del medio ambiente en el pasado reciente; discutieron acerca de las limitaciones
del mercado canadiense a la exportacién de frutas, hortalizas a paises
desarrollados, esta discusion se centra en un punto: los frutos no son perfectos y
por tanto los estandares actuales de calidad para su exportacién y
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comercializacion deben cambiar, debido a que esto limita la exportacion de
productos agricolas imperfectos de paises como México.

De darse cambios importantes tanto en los compraderes de {os paises
desarrollados asi como entre los consumidores acepltando que los productos
agricolas son imperfectos, la posibilidad de aumentar la exportacion de productos
como el limon, et jitomate, mango, la fresa y el aguacate con normas de calidad
diferentes beneficiaria a un gran numero de productores, generando un mayor
numero de empleos en las dreas de influencia de estos cultivos.

Estos cambios de los que se ha discutido en Toronto, son a largo plazo, por lo que
hay la esperanza de cambios en un futuro.

Por otra parte, las perspectivas del mercado del aguacate son en principio
favorables, sobre todo cuando las barreras fitosanitarias y en general las barreras
arancelarias son eliminadas por paises como Estados Unidos y que junto con la
creciente promocion de este producto a nivel internacional la cual destaca sus
propiedades curativas entre otras muchas propiedades y finalmente la posibilidad
de exportacidn de aguacate a Europa con el reciente Tratado de Libre Comercio y
tal vez incrementar las exportaciones a paises como Japdn en continente asiatico
en los proximos afios.

Quizas esto sea una vision muy global pero que nos permite observar la tendencia
en la produccion y exportacion del aguacate.

Por dltimo, el hecho que se den cambios como los mencionados anteriormente,
modificaran sin lugar a dudas las relaciones que se dan entre los productores, los

empacadores y la fuerza de trabajo.
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CONCLUSIONES

En este trabajo hemos pretendido proporcionar los elementos bdsicos que nos
permiten entender los conceptos bdsicos como: la ventaja comparativa, los
aranceles y las restricciones fitosanilarias que han servido de pretexto en muchas
ocasiones para evitar {a entrada de productos agricolas de mejor calidad a los
Estados Unidos, pese a que existe un Tratado de Libre Comercio de América del
Norte (TLCAN o NAFTA por sus siglas en inglés).

De igual forma a manera de propuesta se presenté en tema del mercado de futuro
agropecuario como una solucién a la constante fluctuacién de los precios que en
muchas ocasiones afectan directamente a los productores y a los consumidores.
Hemos abordado temas relevantes para entender un poco acerca del
comportamiento del comercio internacional y su actual vertiente que es la del libre
comercio sobre todo fomentado por un organismo internacional llamade GATT
(con caracter provisional) ' y poco después como OMC creada a partir de la
Ronda de Uruguay que durd aproximadamente siete arfios y medio y gue
finalmente se consolida el 1 de enero de 1995, y el importancia que para algunos
autores radica sobre todo en las ventajas que tiene un comercio libre y sin
barreras de las cuales ya se hablo en este capitulo como lo puede ser las barreras
arancelarias y/o no arancelarias cuantitativas y cualitativas.

Esta idea de que el comercio internacional sin barreras y por fanto libre, esta
explicada en su mayor parte en la idea de David Ricardo y Adam Smith que
plantean la ventaja comparativa que en esencia explica que un pais se debe
especializar y reorientar los esfuerzos proddctivos hacia lo que se hace mejor y
con esto se dice, existe un beneficio claro para ambos paises, un productor
eficiente de manufacturas y otro eficiente productor en aguacate. Por sjemplo,
esta especializacién puede conducir en el caso del maiz para México entre una

! EI GATT tenia un caricter provisional y un campo de accidn limitado, pero su éxito en ¢l momento ¥ logro
cn la liberalizacién de gran parte del comercio mundial durante 47 affos. Las contlnuas reducciones a los
aranceles contribuyeron por si solas a estimular durante los decenios de 1950 2 1960 of crecimicnto del
comercio mundial, que alcanzé tasa muy elevadas ( alrededor del 8 por ciento en promedio).
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serie de productos del sector agropecuario a una severa dependencia alimentaria
y sujeta a decisiones de orden politico.

Se hizo referencia de la ventaja comparativa y fue analizada a través del modelo
ricardiano y el modelo Hehcser Ohlin se concluye que existe dos tipos de ventajas
comparativas: la absoluta y la relativa. Es decir, a pesar de que unh pais no tenga
una ventaja comparativa absoluta puede tener una ventaja comparativa relativa en
cierto producto.

Aun asi y siendo que después de estudiar algunos casos concretos, no estamos

muy convencidos de las virtudes del comercio libre entre paises, pasaremos a
enumerar las ventajas del comercio internacional sin barreras pueden ser entre
otras:

a) Reducir los obstdculos al comercio permite la expansion comercial, que
aumenta los ingresos nacionales e individuales.

b) Et comercio estimula el crecimiento econdmico, lo gque es un buen signo para el
empleo, Es dificil abordar el tema en términos simples.

c) Los hechos han demostrado que el comercio internacional si barreras es
benéfico pero solo para determinados paises en determinadas regiones.

d) La creacion de una bolsa dedicada a la compra venta de productos
agropecuarios podria generar certidumbre entre los productores y garantizar en
cierta medida la produccion.

En sintesis, en el caso del aguacate tenemos una veriaja comparativa que se
debe seguir utilizando para beneficic de los productores de diversas regiones y en
especial en la regién de Michoacan, la cual provee de divisas y emplec
permanente (40,000 personas) y temporal (60,000) al afio.

Quizés la recomendacion mas importante sea que el mercado nacional sigue
siendo la mejor opcién de venta, dado que los requerimientos de calidad son
minimos y los precios permiten cubrir los costos de produccién que para e drea de
Uruapan principal productor son de $24837 por hectarea para productores de
bajos ingresos y de $25932 para los demés productores.

Podemos decir que el texto ha constituido un esfuerzo de analisis sobre la

produccion mundial y nacional del aguacate y donde las expectativas en Ia
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exportacion son prominentes, sobre todo cuando la politica comercial de los
Estados Unidos esta mostrando signos de cambio para los productores de algunas
mercancias como el jitomate, el algodén de cual se fue victima en los afios 50, el
limén, el atdn , la fresa y el aguacate.

Sin embargo se debe seguir presionando a los diferentes actores de este proceso,
es decir, la SAGAR en Meéxico y a el USDA en Estados Unidos, lo que permitiria
exportar sin ningun problema a toda la unién americana bajo el mismo esquema
de exportacion que va de noviembre a febrero de cada afio.

Ha distancia, las tribulaciones del aguacate nos muestran con bastante claridad el
efecto perverso de la competencia desleal que implica el proteccionismo desigual.
Ahora esperamos que esta apertura al mercado estadounidense sea benéfica para
los productores de aguacate en los préximos afios.

Un problema claro e identificado es Ia falla de inversién en algunos huertos que
mejore en el futuro préximo los rendimientos y la calidad del fruto, existe la
necesidad de invertir en sistemas de riego que mejoren la productividad y asi
como destinar mayores recursos a la investigacién en materia de mejoramiento
de las especies de aguacate en la regi6n, al respecto existen ya algunas
aportaciones como la creacién de bancos de germoplasma y para ampliar en el
corto plazo la ventana de oportunidades comerciales en el extranjero.

Los problemas de comercializacién no permiten que los consumidores adquieran
mas el producto, debido a que la excesiva intermediacién comercial incrementa
los precios por encima de los que en un primer momento los consumidores estan
dispuestos a adquirir el aguacate, lo que puede provocar un desinterés por la
compra del aguacale en el mercado nacional y en el extranjero.

Ademas es necesario fortalecer las caracteristicas que nos han permitido acceder
a este tipo de mercado, el cual tiene que ver con precios bajos, competitivos y
demostrando que la calidad del producto es superior a los de paises como Israel,
Chile o el propio Estados Unidos.

Pese a ello, los prondsticos en los principales pafses productores registra un
ligero incremento.
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Se abserva que la relacion entre la superficie cosechada y la produccioén, en
inversa, es decir cada vez mas se necesita mas superficie para producir mencs, lo
cual indica como ya lo hemos mencionado anterformente, una falta de inversién en
tecnologia, pues mientras la superficie cosechada crecié en el periodo a una tasa
del 0.53% promedio anual, ia superficie cosechada lo hizo a una tasa del 2.49%
medio anual, es decir, se utiliza cada vez mas superficie cosechada para obtener
una cantidad menor de producto,

En relacién a los productores de aguacate en seis municipios, lo cual nos permitié
generalizar a los demdas municipios, encontramos que entre el 60 y 70% de los
productores poseen 5 hectdreas o menos, el tipo de propiedad que domina es el
de pequena propiedad y la evidencia demue_stra que los municipios con sistemas
de riego no importando en tamafio de predio les permite obtener un mayor
rendimiento medio por hectarea,

En cuanto al mercado de trabajo del aguacate, los requerimientos de fuerza de
trabajo expresados en jornadas de trabajo, se incrementaron durante el periodo en
la misma proporcion que la superficie cosechada {2.43%), lo que se explica en
parte la constante demanda del producto a nivel nacional y por la mayor demanda
del producto en el extranjero sobre todo en Estados Unidos y Centroamérica, asi
como por la diversificacion de! mercado.

El mercado de trabajo del aguacate se caracteriza por;

* Por ocupar poblacién locai y en casos muy esporadicos jornaleros de
regiones cercanas.

» Las contrataciones se hacen en el mercado primario en los empaques
directamente a través de los departamentos de Recursos Humanos, en
tanto que en los mercados secundarios la contratacién se hace a la palabra.

* Enlos empaques tecnificados existe una tendencia a la especializacion de
la fuerza de trabajo y sobre todo a una segmentacién que esla dada por el
estrato superior integrado por directivos y personal calificado ¥ un estrato
inferior compuesto basicamente por las empacadoras y demas personal, en
tanto que en los huertos, esta compuesta por jornaleros.  Esta

segmentacion también se da entre mujeres que empacan y seleccionan y
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hombres con carga, voltean y supervisan. En el huerto todas las actividades

las realizan los hombres.
Observamos que el impacto directo que a tenido las exportaciones sobre el
empleo a nivel nacional va en aumento, en 1990 esta relacion era de 2.2%, en
1998 la relacion fue de B.8%, lo que significa que en la zona productora es de gran
significado producir para el mercado nacicnal pero mas atn exportar a mercados
como Estados Unidos, Centroamérica, Europa en especial a Francia y a Japon.
Esto se explica porque las exportaciones crecieron en todo el pericdo 19.24%, es
decir a un ritmo de 2.41% anual.
Lo anterior demuestra que después de 83 afios de restricciones fitosanitarias al
aguacate mexicano, en 1997 la apertura al mercado Estadounidense modificd los
mercados del aguacate y su correspondiente mercado laboral que esta
intimamente relacionado con los cambios que se han sucedido al interior del
mismo, lo cual ha significado que existan nuevas actividades y cierta
especializacion que permite a los productores exportar su producto.
Mexico, cuenta con la mejor zona productora de aguacate en el mundo lo cual nos
da una ventaja competitiva y comparativa, la cual no debemos desperdiciar, para
lo que se debe de mantener la conformacion de una serie de instituciones,
entendiendose estas como una serie de reglas, que hagan mas eficiente la
produccion, comercializacién, organizacion de los productores y distribucion de
este producto a nivel nacional como en el exterior, siempre considerando el
elemento “servicio al cliente” como esencial para competir en el mercado mundial.
Es necesario seguir buscando mediante la coordinacién entre productores y
autoridades una mejor organizacion y diversificacion de mercado internacional y
mantener interés en el mercado nacional cuyo consumo representa entre el 92%
y 94% de la produccion de aguacate,
En cuanto a la produccion, los cambios climaticos registrados en practicamente
todo el mundo a raiz del fenémeno conocido como “El Nifio” han provocado una
alteracion en las condiciones en las cuales se desarrolian las plantaciones del
aguacate, repercutiendo en los rendimientos de los arboles y con ello en Ia

produccion.
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Sin embargo, el mercado nacional se puede sobresaturar de aguacate en los

préximos 10 aios, es decir, si la oferta crece mas que la demanda

el impacto econdmico puede ser |a baja de precio det producto y con ello el
desinterés de los productores por invertir, por otro lado de seguir la actual
tendencia en el crecimiento de la produccion por debajo de la superficie
cultivada y cosechada puede impactar sobre el medio ambiente

La tala de bosques para ampliar la zona de cultivo del aguacate, implica la
disminucion de lluvias en la region con la consecuente pérdida de humedad
necesaria para el cultivo del aguacate y recarga de los mantos freaticos.
En tercer lugar, esto tendria un efecto o impacto social, si consideramos
que el precio caeria por debajo de los costos de produccién se haria
inviable seguir cultivando aguacate, por lo se generaria un efecto domino,
caida dei precio, disminucion de los beneficios econdmicos, menor
inversion, menores requerimientos de mano de obra (desempleo para una
importante cantidad de pobladores de la regién en actividades de cultivo,
cosecha y en actividades secundarias.

La primera recomendacion para evitar este escenario es:

Evitar que crezca la superficie cosechada a menos que esta crezca al
menos al mismo ritmo que la produccién de aguacate.

La intensa promocion de este producto es bésica para incrementar |a
demanda en los préximos afos, sobre todo el mercados como Japodn,
Estados Unidos y la Unidn Eurcpea, es decir, diversificar los mercados a
través de la promocién del producto, en coordinacidn con autoridades
locales y federales,

Trabajar en el perfeccionamiento de las organizaciones de productores y
empacadores a fin de evitar una competencia que finalmente disminuye los
beneficios economicos de todos.

Generar mecanismos gue eviten la excesiva intermediacién de producto.
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