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INTRODUCCION.

La arquitectura es el escenario en donde transcurre la vida el ser humano.
Nace con el hombre mismo: éste transforma y adapta los espacios que le son
significativos de manera tal que satisfaga sus necesidades fisicas y espirituales.
Aparece en ef momento en que un hombre reconoce las virtudes de un sitio y lo
elige para ser su morada, su lugar.

Desde su nacimiento, vive rodeado por arquitectura, mas, a su vez, la
produce durante su vida. Es un ciclo interminable en donde el hombre, ante Ia
necesidad de tener un sitio en donde pueda desarrollar sus actividades,
constantemente selecciona sitios apropiados para transformarios segun sus
objetivos. Un continuo adaptar para habitar. Mas esta transformacion se da de
forma singular: lleva consigo toda una carga cultural que envuelve la manera de
hacer las cosas y de vivir la vida, en todos sus aspectos, de un grupo social
modelado por su propia historia, que lo caracteriza y lo lleva a ser diferente
otros, por mucho gue parecieran ser semejantes.

No se puede restar importancia a un solo espacic que brinde alojamiento
al hombre para la realizacion de sus actividades, sean de trabajo, estudio,
oracién, aprendizaje, o recreacion... mas de enire todos eiios resaita uno en
particular: la vivienda. Es en ella donde realizamos las actividades que nos
permiten desarrollamos integraimente; hechos tan cotidianos como comer,
convivir con las personas mas cercanas, descansar, etc., satisfacen al ser
humano en su totalidaad solo cuando estan rodeados del ambiente propicio. De
ahi la importancia de la vivienda, como habitat primaric del hombre.

La practica de la arquitectura, no puede desprenderse de la relacion con
el ser humano, pues es &l quien marca la pauta de la actividad arquitecténica,
sin embargo, a pesar de los avances en el conocimiento del ser humano en
todos los &ambitos, actuamos con una superficialidad tal, que hacemos
arquitectura que sabemos va a ser habitada por “alguien”, pero no conocemos
guién ni como es finalmente, el "habitador” real de ella.

A partir del Movimiento Moderno, la vivienda, el entorno mas intimo dei
humano, empieza a ser motivo de preocupacion y trabajo de los arquitectos. Sin
embargo, es en ese tiempo precisamente donde se inicia el olvido de él por las
concepciones propias de la modernidad: la masificacion, la busqueda de la
eficiencia, entre otras, son la causa de que el hombre ya no se considere de
manera individual para pasar a ser tipificado, eliminando con ello las
caracteristicas que lo consideran de forma particular y resaltando los aspectos
que son comunes a todo el género humano. De ésta forma, todos aquellos
aspectos gue forman la identidad de un grupo social son consiaerados en un
segundo plano; grave error cuando éstos son precisamente los que llevan a la
arquitectura a satisfacer al ser humano mas alla del ambito meramente fisico.




Asi, la arquitectura habitacional se ha dirigido a las masas tratando de aliviar con
ello el déficit que de ésta existe, sin embargo, no ha podido desprenderse de la
perspectiva de la concepcion del ser humano heredada de los pensadores
modernos. De ello, se derivd un concepto de vivienda rigido que ha deteriorado
la calidad espacial del habitat y tampoco satisface las necesidades cuantitativas
de alojamiento de la clase popular.

Bajo la premisa de que haciendo eficiente la construccion de viviendas se
facilitara el acceso a éstas, quienes se dedican a ello han dirigido sus esfuerzos
a la realizacion de proyectos surgidos de un programa que satisface las
necesidades de un hombre genérico, ideado por sujetos ajenos a la
problemética real que viven quienes reaimente haran uso de espacios que poco
a nada tienen que ver con ellos.

En cuanto a la vivienda producida en forma masiva, por una parte, estan
los intereses de los promotores y por otro el de los destinatarios. La oportunidad
de accién de los arquitectos dentro del proceso de produccién de la vivienda,
esta restringida al disefio. Aun éste, considerado nuestro campo, esta
condicionado: aspectos econdmicos y politicos, entre otros, inciden en nuestro
quehacer como disefiadores y solo con actitud innovadora surgiran nuevos
CONCepios.

El entendimiento al fenémeno de la vivienda requiere de un acercamiento
que sélo se daréd por medio de la observacion y del anélisis de los hechos. Un
marco tedrico es insuficiente para explicar su acontecer y solo nos situaria en un
plano superficial con respecto a la problemética. Ahora pues, para dejar de ser
ajenos a ella, debemos pasar del plano tedrico con respecto a la manera de
habitar, a la observacion ordenada del comportamiento del grupo social al cual
es dirigida la vivienda motivo de este estudio.

Los hechos parecen indicar que se ha tenido un falso concepto del
aspecto cualitativo de los espacios destinados a habitar en el afén de producirios
en mayor cantidad. Conciliar los intereses de quienes estén involucrados en el
proceso debiera ser el objetivo permanente de quienes los proyectan. La
posibilidad de obtener un mejor disefic espacial, cualitativa y cuantitativamente,
sin que ello signifigue un aumento en su costo debe ser siempre el objetivo,
superar los paradigmas establecidos, proponer y analizar nuevos conceptos
hasta obtener los resultados esperados, no seréd mas que el liegar al inicio de
otra nueva busqueda.

E! habitar la vivienda es un hecho tan vivo como el ser que la ocupa;
integra las transformaciones, adaptaciones y situaciones cambiantes de la vida
de guien en ella se alberga. En la presente investigacion, se inicia un camino
hacia el conocimiento del fendmeno de la vivienda; el liegar al final de ella no
indica la comprensién total de aquel, sino estar nuevamente al principio de un
ciclo que seguramente sera diferente al gue le dio lugar.




1. Presentacion.

Ciudad Juarez se ha convertido en un polo de atraccion debido a su
creciente actividad econémica. Esto ha hecho que su poblacién haya aumentado
vertiginosamente, rebasando con creces la capacidad de la ciudad de otorgar ia
infraestructura necesaria para darle alojamiento.

Segun el X! Censo de Poblacion y Vivienda de 1990, Cd. Juérez tenia
798,499 habitantes, misma que llegd a ser de 1,011,786 para el afic de 1995
Hoy, en el afic 2000, la ciudad cuenta con 1,217, 818 habitantes.

Surge entonces la siguiente pregunta: Ciudad Juarez, (ha tenido la
capacidad de alojar a todas esas personas, en un techo, ya no digamos digno,
sino siquiera de las caracteristicas que requieren como minimas para ser
consideradas viviendas'?

De ser asi, y solo para que el déficit de vivienda no aumentara,
considerando que el promedio de ocupantes es de 4.13 habitantes por vivienda’,
en el periodo 1995 — 2000 debieron haberse construido 47 914 viviendas, casi
10,000 al afio, al menos, de las caracteristicas que para fines estadisticos
oficiaies son consideradas como taies.

Suponiendo que se llegd a construir tal cantidad de viviendas, ¢cuantas
de ellas habran sido construidas por el sector privado, cuantas por organismos
gubernamentales y cudntas habran surgido a través de la autogestion? La
pregunta anterior, es importante, dado que, dar solucién al problema de la
vivienda ha sido considerada como primordial por todos los niveles de gobierno,
tanto federal, como estatal y municipal, segin lo declaran ellos mismos De lo
anterior se desprende otra pregunta: fos programas de apoyo a la vivienda
dirigida a sectores populares, implementadas por los organismos
gubernamentales ¢;han resuelto realmente el problema habitacional, o al menos
su aportacion ha sido significativa para la solucion del mismo, cuantitativamente
hablando?. Por apreciacion, no lo ha hecho.

La anterior pregunta es el punto de partida para la presente investigacion,
la cual inicia a sabiendas que los programas gubernamentales que tienen un
mayores recursos atienden a un sector privilegiado del sector popular: a aquéllos
quienes pueden ser potencialmente susceptibles de “merecer” un crédito por
parte de tales instituciones, debido a que se han integrado al sector productivo a
través de un trabajo formalt.

' para ser considerada como vivienda, el Regltamento de Construccion del Municipio de Juarez,
Chih, expresa que una construccion debe contar al menos con dos cuartos habitables.

? Fuente: Xl Censo de Poblacion y vivienda. INEGI. Afio 2000.

3 Existen programas que apoyan a grupos sociales con muy bajos ingresos y que no pueden
tener acceso a aquéllos cuyos requisitos, en el aspecto econémico, estan fuera de su alcance,




Surge entonces otro cuestionamiento acerca de éste ya limitado universo:
de quienes acceden a un crédito para que se les sea oforgada una vivienda
institucional ;reciben una vivienda aceptable, cualitativamente hablando?

Nos encontramos en una situacion en donde, una ciudad que ha crecido
debido a su pujanza econdémica derivada de la industrializacidn, tiene un déficit
habitacional. Debemos saber si la vivienda de interés social que se ha producido
a través de créditos oficiales cubre las expectativas sociales de nuestra la
ciudad; concluir si existe un equilibrio entre lo que hacen las instituciones
gubernamentales y lo que debieran..., o si quizds “le quedan debiendo”
viviendas a nuestra ciudad.

2. Definicion de objetivos, justificacion del tema y planteamiento
de hipotesis.

Por lo anteriormente planteado, y para entender el fendmeno habitacional
en la ciudad, en una primera instancia, se observara la manera en que éste se
ha venido desarrollando, reconociendo a su vez los fendémenos que han incidido
en agudizar su problematica. Posteriormente, se analizaran casos de estudio de
acciones de vivienda que los programas gubernamentales han implementado en
la ciudad, para asi, Hegar a evaluar en que grado han satisfecho las expectativas
del grupo social al que estan dirigidas, a la luz de conceptos y metodologias que
seran expuestas a io largo del documento. Seré de suma importancia observar
lo gque ha sucedido con esa propiedad a través del tiempo ante el grupo social
demandante.

2.1 Objetivos.

El objetivo general de la presente investigacion es realizar un proceso
analitico que conduzca al entendimiento de cdmo ha acontecido las acciones de
vivienda institucional en la ciudad. Para ello se procedera a un analisis de los
programas que las instituciones gubernamentales han realizado en ella; asi
mismo se pretende llegar a valorar en que grado, sus respuestas han sido
apropiadas para la poblacidon a las que se dirigen, tanto cuantitativa como
cualitativamente. El producto final sera un documento de tipo narrativo, de
utilidad para quienes pretendan tener un acercamiento a la problemética
habitacional de la localidad, ejemplificando también métodos de analisis de
casos de estudio, que posteriormente podran ser utilizados para éste fin por
interesados en el tema.

como es el caso de Fonhapo. Alin en programas como INFONAVIT e IVIE, existe la intencion de
extender sus esquemas de crédito para atender a una mayor poblacion.
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Como objetivos especificos , tenemos los siguientes:

» Establecer un Marco Teérico sobre la problemética de la vivienda y un
Marco Contextual sobre el desarrollo de ésta en la ciudad.

« Conocer las ideas y conceptos que estan detrds de la manera en que se ha
venido disefiando la vivienda que ofertan las instituciones gubernamentales.

» Conocer los proyectos que se han realizado en nuestra ciudad por parte de
los organismos gubernamentales y seleccionar de entre elios casos de
estudio.

» Hacer un analisis de ellos, en cuanto a la adecuacién espacial de las
viviendas atendiendo a los grupos que las habitan, lo cual me permitira hacer
una evaluacion de los mismos.

» Emitir conclusiones sobre o observado.

Al cumplir con los objetivos anteriores, habremos tenido un acercamiento
a la problemaética habitacional que acontece en Ciudad Juarez; asi mismo,
adquirido conceptos que lleven a comprender mejor el fendmeno de la vivienda y
los hechos que la rodean; asi mismo nos colocaran en condiciones de valorar la
actitud gue hemos tenido ante ellos.

Por otra parte, el fruto del presente documento sera de utilidad a guienes
pretendan tener un acercamiento con los tipos de vivienda y fraccionamientos
que son su motivo de estudio.

2.2 Justificacion del tema.

El problema a analizar en la presente investigacion, queda justificado a
partir de las siguientes premisas:

1. Toda persona necesita de una espacio donde vivir: una vivienda.

2. El gobierno se ha declarado comprometido con la sociedad en cuanto al
problema abordado, por lo que ha tomado la iniciativa para solucionar el
problema de habitacién de los sectores mas necesitados de ella y lo ha
calificado como prioritario®. Para tal efecto, ha desarroliado planes vy
programas.

3. Las personas que tienen un trabajo asalariado y pertenecen a la economia
formal, potencialmente tienen derecho a ser beneficiarios de un crédito
otorgado por instituciones gubernamentales: sus aportaciones, y el
cumplimiento de los requisitos que se le solicitan le dan derecho a ello.

4. Segun lo declara la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
todas las personas tienen derecho a una vivienda digna.

4 Asi lo declara en el Plan Nacional de Desarrollo, 1978.

J T T Y-
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5. La vivienda no debe ser considerada, en cuanto a la determinaciéon de su
déficit, anicamente desde el ambito cuantitativo, sino también cualitativo, es
decir, de la calidad de los espacios que brinda.

6. Ciudad Juérez es una entidad en donde el crecimiento de la poblaciéon ha
traido como consecuencia un aumento en la demanda de vivienda.

2.3 Planteamiento del problema.

En cuanto a la existencia real del problema habitacionai en la ciudad, es
oportuno sefalar lo siguiente: las personas que llegan a la ciudad atraidas por la
ilusibn de obtener un empleo que les otorgue salarios fijos, al conseguirio y
cubrir los requisitos establecidos, la mayoria de ellos son susceptibles de
obtener un crédito bajo un esquema institucionalizado que los hace pasar de la
categoria de demanda potencial a demanda real®. Por lo tanto, la demanda no
satisfecha de ésta necesidad de espacios habitables por parte de la poblacion,
nos lleva a detectar que las opciones temporales a las que recurren estas
personas, no son una solucién al problema, sino un paliativo, ilevando a quienes
ordenan la ciudad a tomar decisiones apresuradas y, por lo tanto, superficiales.

2.4 Estructura del trabajo.

El presente documento se ha dividido en cinco capitulos y una seccién
final que contiene anexos.

En el Capitulo |, se desarrolla el marco tedrico, con la finalidad de
familiarizarnos con los diferentes concepciones de la vivienda expresados por
tedricos y organizaciones, sean éstas gubernamentales 0 no. También, dentro
de éste capitulo, seréan sefalados los antecedentes de la concepcidn de
viviendas en serie. ; Cuando y por qué se llegé a pensar que la construccion de
viviendas en serie para las masas seria la solucion al problema habitacional? Es
una de las preguntas que se responderan iravés de lo expuesto en ésta seccion,
con objeto de conocer el origen de la inquietud de dotar a sectores populares de
una vivienda con cierto grado de confort, que resultara econémica y de rapida
construccién. Este capitulo aportara las bases conceptuales que darén luz hacia
el cumplimiento de los objetivos del presente trabajo.

Posteriormente, en el capitulo Il se desarrolla el Marco Contextual; en él
se recopilan conceptos, estadisticas, publicaciones, etc. que nos han de llevar a
conclusiones y ayudaran a fijamos una postura acerca de Ia problematica y la

SComentarios por ei Arq. Gustavo Romero en el curso de Seminario de Area VI, dentro de la
Maesirla en Disefio Arquitectonico, sobre la diferencia entre demanda potencial y demanda real:
la primera son todos aquellos que tediicamente tienen caminos a salisfacer su necesidad, por
ejemplo, en el caso de créditos de Infonavit, serian todos los derechohabientes de él, y la
segunda es aquélla necesidad que si se puede satisfacer por existir la posibilidad real de acceso
a los satisfactores de Ia misma.
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necesidad de vivienda que existe actualmente en el sector que nos ocupa:
trabajadores que potenciaimente tienen derecho a una vivienda por tener un
trabajo formal y que aln habiendo reunido los requisitos para elio, no pueden
tener acceso a ella por diferentes causas, mismas que se han de puntualizar
como conclusiones de la presente investigacion. Asi mismo, se hara un recorrido
por las modalidades de vivienda gue actualmente podemos cbservar en la
ciudad, poniendo énfasis en los dltimos 20 afos.

En lo que respecta al Capitulo Ill, seran enumerados los principales
programas gubernamentales de apoyo a la vivienda y el objetivo de los mismos.
Se citaran aquéllos han realizado programas de vivienda en la ciudad, por ser de
interés para el presente trabajo. Nos detendremos a citar las politicas del Plan
Nacional de Vivienda, el cual pretende unificar las acciones de apoyo a la
vivienda para dirigir los esfuerzos a una meta comun. De él emanan los
principios vigentes en los programas actuales.

El Capitulo IV es de singular importancia para los fines del presente
documento. En él, seran seleccionados como casos de estudio fraccionamientos
que sean representativos de ciertos aspectos que considerados importantes,
entre ellos, las transformaciones que han tenido lugar en los proyectos tipo de
las viviendas en el transcurso del tiempo, 1os cambios en su conceptualizacion,
las adecuaciones que se han realizado en ellas, la respuesta al medio fisico, tipo
de propiedad, aspectos cuantitativos y cualitativos de los espacios, etc. Para lo
anterior, se aplicara una entrevista a los usuarios de las viviendas enclavadas en
los fraccionamientos seieccionados y se realizaran cuadros en los gue se
resumira la informacion obtenida, organizados de manera tal que resulte de ellos
informacion que nos pueda llevar a ciertas conclusiones. Para entender lo que
sucede en estos espacios, tanto publicos como privados, se hara el ejercicio de
una lectura de ellos, auxiliados siempre por la observacion y los resultados del
andlisis cientifico 0 metodologico aplicado a los casos de estudio.

Por ditimo, en el Capitulo V, seran expresadas las conclusiones, de
acuerdo a conceptos formulados a partir de las reflexiones sobre las lecturas de
maestros que tienen un camino recorrido y cuya experiencia nos enriquece. Lo
que se ha expresado sobre la problematica de la vivienda en general, serd
particularizado a lo que acontece en Ciudad Judrez, reconociendo aquéllos
fendmenos que, por tratarse la vivienda de un hecho inherente al hombre, son
aplicables a la humanidad como género universal.

3. Metodologia.

Ei método para reaiizar ia presente investigacién y iiegar a ios objetivos
arriba sefialados, se expone a continuacion:
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1. Enunciar la problematica.

2. Origenes del problema. Andlisis situacional que lo ha provocado

3. Revision de literatura

4. Reconocimiento de la manera de como se ha hecho la vivienda
en Cd. Juarez

5. Seleccion de Casos de Estudio.

6. Aplicacion y andlisis de los resultados

7. Conclusiones.

Desglosando lo anterior, después de haber enunciado y definido la
problematica a estudiar, como una segunda etapa, se procedera a analizar el
origen y naturaleza de él. Inicialmente, nos proponemos hacer un analisis
situacional de! problema, es decir, determinar cémo y por qué surgio el problema
sujeto de ésta investigacion.

Asi mismo, se analizarén sus antecedentes por medio de una revision de
fiteratura que se relacione con el tema en cuestion, con la finalidad de estimular
la perspectiva conceptual de la investigacion. Posteriormente seran
consideradas la opinién de investigadores experimentados que ya han abordado
el tema desde diferentes perspectivas.

Habiendo llegado a ésta etapa, se procedera a hacer un reconocimiento
del modo de hacer vivienda que se ha venido dando en los ltimos casi treinta
afios, registrando de manera gréfica los fraccionamientos y viviendas que
queden comprendidos dentro del marco de estudio que es de interés para ésta
investigacion, de entre los cuales se habra de seleccionar casos representativos
de ciertas circunstancias que son de interés estudiar en el presente trabajo,
tales como el tiempo en que fueron construidos, la ubicacion, el concepto de
vivienda unifamiliar o muttifamiliar, etc., por considerar que éstos impactan en la
calidad de espacios que se brindan.

En una siguiente etapa, se elaborard una entrevista que permita obtener
informacién que nos pueda llevar a conclusiones y a obtener respuestas a las
preguntas que dieron lugar a la presente investigacion. Esta entrevista estara
basada en una metodologia ya probada por un investigador de la problematica
habitacional dirigida a las masas: Alexander Klein. La aplicacion de tal entrevista
se hara a los habitantes de las viviendas de los casos de estudio, y arrojara
informacion que sera presentada en cuadros y graficas con la finalidad de
hacerla mas objetiva y asi facilitar su analisis.

Por Gitimo, a fravés del anélisis de la informacion recabada en las
entrevistas y el andlisis de los casos de estudio, se expondran conclusiones
acerca de! casc que nos ocupa. En sintesis, después de establecer el marco
tedrico y conceptual, se realizara un ejercicio practico para tener una
aproximacion con la realidad.
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Rl Dicga Aguilar

CAPITULO I. MARCO TEORICO.

1. La vivienda: segunda piel del hombre.

Desde siempre, el hombre ha tenido la necesidad de cobiiarse. Parece
contradictorio que siendo la naturaleza quien le ha ofrecido al hombre todo lo
necesario para subsistir, al mismo tiempo se deba proteger de ella.

En su vivienda, el ser humano se contintia, plasma en ella su ser fisico y
espiritual. Si la arguitectura es un espejo de la sociedad a la que pertenece, a
nivel individual, 1a vivienda lo es de sus moradores. De aqui, podemos decir, que
siendo la arquitectura un hecho cultural, la vivienda es pues, el hecho cultural
por excelencia que muestra lo mas intimo de la sociedad a la que pertenecen
quienes se alojan en ella.

La vivienda es inherente al hombre, y como él, debe sufrir
transformaciones para adaptarse a las situaciones cambiantes que sufre. Como
el hombre, es un organismo vivo: es su segunda piel

1.1 ;Qué es una vivienda?

En la presente seccion me permitiré hacer una diferencia entre las
definiciones que de VIVIENDA se han expresado, ya que considero que éstas
surgen de los diferentes puntos de vista que se tengan de ella, segun sea el
enfoque u objetivo que se persiga justificar.

Por lo anterior, la definicion de vivienda la abordaré, primero, desde el
punto de vista de los tedricos. Elios, segun mi entender, sin despreciar el
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aspecto cuantitativo, dan su justo valor al aspecto cualitativo de ella; van mas
alla de los aspectos fisicos que integran el fendmeno habitacional®,
preocupandose también de considerar el aspecto espiritual’, cualidad exclusiva
del hombre, ya gue la vivienda se trata de un hecho netamente humano. En este
renglén, gue las organizaciones no gubemamentales, ONG'’s, tienen una vision
integrai del fendmeno del habitat.

Un segundo punto de vista es el de las organizaciones gubernamentales,
las cuaies tienden a atender la problematica de la vivienda dandole mucha
mayor importancia al aspecto cuantitativo, lo cual las lleva a dejar en un segundo
término los aspectos cualitativos de los espacios de las viviendas y de los
relacionados a elia.

Definiciones de vivienda por diversos autores:

Vivienda es el ambito fisico-espacial que presta el servicio para que las
personas desarrollen sus funciones fisicas vitales. Este concepto implica tanto el
producto terminado como el producto parcial en proceso, que se realiza
paulatinamente en funcién a las posibilidades materiales del usuaric®.

Otra definicidén de vivienda es propuesta por Jackes Pezeu, quien nos
dice que “La vivienda puede ser considerada un area de apropiacion necesaria
para el desarrollo de las actividades que aseguran la continuidad de fa vida (...}
En un nivel mas inmediato del instinto, la vivienda constituye un medio
considerado indispensable para el simgie hecho de existir vy que, en
consecuencia es necesario proporcionarse™.

Asi mismo, Aguilar define como vivienda urbana aguélla que esta
destinada a servir para la poblacién, cuya actividad se desarrolia en {a ciudad y
su economia esta diversificada, considerando como localidad urbana
concentraciones con una poblacién mayor a 15,000 habitantes'®.

Analizamos a un tiempo las primeras dos definiciones de esta seccion ya
qgue en las dos se reconoce una misma esencia fundamental: el caracter vital y
basico que tiene el poseer un lugar para habitar: “... asegurar la continuidad de
la vida", dice Pezeu, y “... para que las personas desarrollen sus funciones

® E1 fenémeno habitacional considera no sélo a la vivienda; incluye también a los espacios que
se relacionan con ella, como son los espacios piblicos, el equipamiento urbano, etc.

" En este contexto, debe evitarse el atribuir una connotacién religiosa a la palabra espiritua:
entendamos los aspectos propios del género humano que van mas alla de lo material.

® AGUILAR M., Raut Diego. La Vivienda para todos. Instituto Politécnico Nacional. México D.F.
1904, Pag. 221

® PEZEU, Jackes. La vivienda como espacio social. F.C.E., México. 1988. Citado por Pedro Cital.
Los Procesos de autoconstruccion de vivienda; el caso de la Col. Toribio Ortega. Pag. 8.

% AGUILAR M., Ratil Diego. La Vivienda para todos. Pag. 228.
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fisicas vitales” externa Aguilar. Ambas le imprimen el atributo de ser
indispensable e inseparable de la condicidn humana.

La tercera definicién, de una manera muy global, tipifica entonces a toda
vivienda que tiene lugar en nuestra ciudad, ésto la vuelve muy general. De
hecho, en nuestra ciudad, en la actualidad se estan dando programas de
vivienda que contemplan desarrollos de hasta 20,000 viviendas que deberan ser
concluidos en el periodo 1999-2001. Entonces, a la luz de este autor, a pesar de
su generalidad tenemos ya un punto de partida puesto que podemos decir que el
problema que nos ocupa se centra en un tipo de vivienda: la urbana.

Definiciones de vivienda por organismos gubernamentales y no
gubernamentales:

El XI Censo de Poblacién y vivienda define a ésta como: “Todo recinto
delimitado por paredes y techos, con acceso independiente, que esta habitada
por personas, donde generalmente éstas Preparan sus alimentos, comen,
duermen y se protegen del medio ambiente”!. Si Gnicamente tomasemos a Ia
vivienda en términos de lo sefalado, solo se tendna en consideracion el aspecto

ntitative y no el cualitativo, reduciéndolo a unidades habitacionales que no
habiarlan mucho de la calidad espacial de ellas.

En éste sentido, podriamos decir que la utilidad practica de la anterior
definicién puede caer en manipular datos estadisticos, ya que con minimas, o
nulas cualidades espaciales se estarian satisfaciendo requisitos que pueden
“maquillar” la informacion emanada de ellas.

Cabe aqui una observacién en cuanto a las consideraciones con fines
estadisticos: para el calculo del déficit de viviendas, o de cuartos en las
viviendas ya existentes, el nimero de camas es un indicador |mportante puesto
que se considera que deben existir dos camas por dormitorio™. A su vez, para
determinar el programa de una vivienda, el nimero de camas que se deberan
alojar en ella es un factor importante para Klein, guien encuentra que una
superficie apropiada para ésta puede estimarse a partir del rango de 18.6 a21.8
m2 por cama. Llega a mencionar que el programa debe ser versatil debido a la
posible variacion del nimero de camas en una vivienda'>.

" CARAVEO C. , Bertha. Ndesis 11. El Problema de la Vivienda en Ciudad Juarez: Los
asentamientos Humanos Irregutares. Universidad Autonoma de Ciudad Juérez. Ciudad Juarez,
Chih, 1993, Pag. 42.
2 GARCEA Sergio. Noesis 11. Proceso de Asignacion de la vivienda.

3 KLEIN, Alexander. La Vivienda Minima: 1906 — 1957. Ed. Gustavo Gili. Barcelona, 1980. Pag.
100.
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COPLAMAR, al igual que Klein, utiliza el nimero de camas como criterio
para concluir si la superficie de una vivienda puede ser considerada como
adecuada, al asignarle una cierta superficie por cada cama que aloja,
suponiendo con ello que se puede llegar, més adelante, a determinar una cierta
area por habitante.

Ef Reglamento de Construccion del Municipio de Juérez, Chih. 1989. En
el Capitulo 12, Seccién 1205, acepta como vivienda minima aquélla que tenga
dos cuartos habitables; uno de ellos estara destinado a cocina, ademas de un
cuarto para bafio que tenga como minimo un inodoro, un lavabo y una regadera.

COPLAMAR propone como funciones minimas de la vivienda la
proteccion, higiene, privacidad y comodidad. Segun COPLAMAR, la vivienda
debe reunir seis requisitos, los cuales se deben satisfacer simultaneamente:

que la vivienda esté ocupada por una familia

que no tenga mas de dos ocupantes por dormitorio
que no esté deteriorada

que cuente con agua entubada en su interior

que cuente con drenaje

gue cuente con energia eléctrica

GOhwN =

Las definiciones expuestas en esta seccién sélo incursionan en el ambito
fisico de las caracteristicas de la vivienda e ignoran aquéllos que van mas alla
del mero aspecto material; quizd el concepto de vivienda que presenta
COPLAMAR sea el que pudiera garantizar en un grado mayor ciertas
condiciones de habitabilidad, sin embargo, su concepto sigue siendo rigido ya
que solo contempla lo que pudieran ser los ideales de una vivienda para una
familia nuclear y deja afuera a los de la familia extensa'*

Por otra parte, tampoco se puede asegurar gue al asignarle un cierto
ndmero de metros cuadrados a cada persona resuelva el problema de la
habitabilidad en la vivienda. La adecuada distribucion de esos metros cuadrados
mediante el disefio, es precisamente una de las aportaciones que los arquitectos
podemos aportar para la solucion de la problemética, amén de las variantes que
puedan surgir en cuanto a su conceptualizacion a través de la investigacion. Al
respecto, en el Capitulo IV del presente documento, por medio del analisis de los
casos de estudio, veremos que viviendas de superficies muy similares guardan
condiciones de habitabilidad muy distintas debido a la distribucién inadecuada
de los espacios. Aqui se apunta la importancia que tiene el disefio arquitectonico

" Se entiende por familia extensa aquélios casos en gue los hijos o familiares muy cercanos a la
familia original, cuando fundan su propia familia, habitan en un mismo predio, ya sea en
ampliaciones o adaptaciones de una unica vivienda o en otra independiente. De ésta manera se
integran las llamadas Redes Familiares.
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para colaborar, dentro de los fimites que se le imponen, en la solucion del
problema habitacional.

De la misma manera, tampoco se puede decir que las dimensiones de
una habitacion dejan de ser conflictivas o no a partir de una determinada
superficie. La innovacién e inventiva con las que pueden resolverse los
espacios, debieran traducirse en un adecuado funcionamiento sin la necesidad
de establecer, a manera de receta infalible, un area dada.

1.2 Lavivienda de interés social.

Vivienda de interés social, para todos los efectos legales, es aquélla cuyo
valor al término de su edificacion no excede de la suma que resulte de
multiplicar por diez el salario minimo general elevado al afio, vigente en la zona
de que se trate™.

En contraposicién a lo anterior, creemos mejor no estabiecer un marco
econémico para asignarle a la vivienda el titulo de interés social: por ello, es
correcto afirmar que “No es la economia lo que determina el tipo de vivienda,
sinc la interpretacion y la valoracién del uso de éstas en base a los conceptos

que de ella se tienen™®.

El minimo de vivienda ha sido definido por el doctor Gruschka Aussing de
la siguiente forma: “el minimo de vivienda comprende todos aquelios aspectos
cuantitativos y cualitativos que abaratan hasta el limite el servicio de la vivienda
para familias de tamaric medio ... sin que sus moradores tengan que sufrir en
cuerpo y alma’"’

Para Walter Gropius, la vivienda minima debe “establecer el minimo
elemental de espacio, aire, luz y calor indispensables al hombre para poder
desarrollar completamente sus funciones vitales sin restricciones debidas a la
vivienda, es decir, establecer un modus vivendi minimo en lugar de un modus
non moriendi”*®.

Alexander Klein'®, incorpora aspectos de carécter psicoldgico, enunciando
que la vivienda debe significar tranquilidad, garantizar la quietud, el reposo, ia

5 AGUILAR M., Ratl Diego. La Vivienda para todos. P4g. 226.

'8 Gita del comentario por el Arq. Gustavo Romero, durante el curso de Seminario de Tesis.

17 KLEIN, Alexander. La Vivienda Minima: 1906 — 1957. Pag. 132.

'8 KLEIN, Alexander. La Vivienda Minima: 1906 — 19857. Pag. 33. Augusto Rossari, en la
Introduccidn, hace referencia a la ponencia de Walter Gropius presentada ante el CIAM de
Frankfurt en 1929.

** Alexander Klein, de origen aleman, investigs sobre la proyectacién racional de pequefias
viviendas.
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recuperacion de energias gastadas en el trabajo y en la ciudad. Por su
pertenencia al Movimiento Moderno, su propuesta de analisis de viviendas a
través de un método gréfico, es racional y lo sitlla como una actividad cientifica.

COPLAMAR propone gue la vivienda pueda ser evaluada desde distintos
puntos de vista: la calidad de los materiales con los que fue construida, su
emplazamiento, los servicios de los que dispone, su disefio arquitectdnico, entre
ofros.

Sin embargo, ver a la vivienda de interés social sdlo a través de
definiciones que de ella se hacen, parece limitarla a cumplir Unica y
exclusivamente con los requisitos que la definicibn misma integra para ser
considerada como tal. Una visidbn mas amplia surge del concepto de vivienda
como “bien social’, considerada asi cuando redne lo necesario para habitarla.
“La vivienda como “bien social” o como satisfactor, tiene un mayor valor de uso,
pues permite el desarrollo pleno de las facultades fisicas e intelectuales del
individuo y su familia... esta destinada al autoconsumo, cuyo valor de uso esta

encaminado a mejorar las condiciones de vida del hombre’®.

La amplitud que se desprende del conceptc anterior, otorga libertad,
permite alojar mufiples opciones para ia concepcidn de la vivienda y no la
encajona a cumplir con una serie de cualidades que, con el afan de definirla,
solo inhiben la concepcidon de nuevas tipologias. Precisamente, alentar una
mayor variedad de tipologias, vendria a enriquecer las alternativas de solucién a
las necesidades habitacionales de los sectores de poblacidon con mayor
demanda de alojamiento.

1.3 Lavivienda como indice de medicién del desarrolio.

La vivienda es la expresién de la estructura socioeconémica y politica del
pais. El poco o mucho desarrollo de una sociedad se traduce en el nivel de vida
de sus integrantes. Para tener una medicién a la pobreza de una sociedad, son
cuatro Ios indices que sirven para ello: la educacién, la salud, Ia nutricion y la
vivienda?'. A estos factores se les llama capacidades basicas®. Cuando la
vivienda cumple con las funciones basicas de proteccién, higiene, privacidad y
comodidad, se constituye en una capacidad basica para sus ocupantes.

2 pENA BARRERA, Leticia. La Modernizacion en la Autoconstruccion. 1983 — 1997, Tesis de
Maestrla UACJ. Ciudad Juarez, Chih. 1999. Pag. 7
2 TREJO, Guillermo y JONES, Claudio, Contra la Pobreza. Por una estrategia de politica social.
Coeditores Centro de Investigacion para el Desarrollo, A.C. (CIDAC) y Cal y Arena. México.
1993 Pag. 102

TREJO, Guillermo y JONES, Ciaudio, Conira ia Pobreza. Pag. 303. El concepto de
capacidades bdsicas se define a partir de un conjunto de funciones béasicas que cualquier
individuo debe poseer para poder participar minimamente en las diferentes esferas sociales. No
se trata del bien entendido en términos solamente cuantitativos, sino de su funcién cualitativa.
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La falta de una vivienda digna muestra un sintoma de pobreza: "Una
civilizacion puede ser juzgada por las minimas condiciones de vivienda que
tolera”, asegura Louis Wirth®

Asi, la falta de una vivienda digna, al nc aportar los espacios apropiados
para permitir el desarrollo de actividades y actitudes que promuevan el salir de
ella, limita las posibilidades de desarrollo fisico, cu!tural y espiritual. Es un
fenomeno ciclico, y su misma inercia dificulta salir de &i%*

1.4 Posturas frente al problema habitacional.

Alexander Klein afirma: “Una oportuna reduccidn en las superficies, tal
como lo exigen las actuales condiciones econdmicas, no debe necesariamente
conducir a peores condiciones de habitabilidad®”.

En La Cuestion de la Vivienda, escrito en 1872, en 1872, precisamente
en la época de industrializacién de Inglaterra y Alemania, Engels se expresé asi:
“La crisis de la vivienda — a la cual la prensa dedica hoy tanta atencion — no
reside en el hecho universal gue la clase iaboriosa de las ciucades es mal
alojada y vive en viviendas sobrepobiadas y malsanas. Aquella crisis de la
vivienda no es una particularidad del momento presente; ni siquiera es uno de
los males propios del proletariado modermno que lo distinguiria supuestamente de
todas las clases oprimidas que lo precedieron; muy al contrario, todas las clases
oprimidas (urbanas) de todos los tiempos sufrieron condiciones mas o menos
comparables. Para poner fin a aquella crisis de vivienda, sdlo habria un modo:
eliminar pura y simplemente la explotacion y la opresion... Lo que se entiende
hoy como crisis de la vivienda, es la agravacion particular de las malas
condiciones de habitacién de los trabajadores, debida al rapido flujo de
poblacién hacia las grandes ciudades. Esta agravacion de las condiciones de
vivienda se manifiesta en: un enorme aumento de las rentas; un
amontonamiento creciente de arrendatarios en cada casa; y para muchos la
imposibilidad de encontrar cualquier alojamiento, por muy precario que sea"®

# RIVERO Peiia, Héctor. Arquitectura y Contexto, caso de estudio: Vivienda en Ciudad Juéarez.
Te5|s de Maestria. UNAM. México, D.F. 1997. Pag. 3

“ La obra arquitecténica es producto y producente a la vez: surge del medio que la produce y al
ser construida pasa a formar parte del medio, que a su vez serd producente de hechos
arquitecténicos posteriores. Este concepto se desarrollé durante el curso Seminario de Area IV,
impartido por el Arq. Gustavo Romero dentro del programa de la Maestria de Disefio
AFQUHBC‘ Gmico.
5KLEIN Alexander. La Vivienda Minima: 1906 — 1957. Ed. G. Gili. Barcelona, 1980. Pag. 81.
ESROBERT Jean., Libertad Habitar. Habitat Internatiinal Coalition, HIC. México, 1989. Pag. 7. El
autor hace referenma al escrito de Engels, 1976 (1872) pag. 27.
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Por ofra parte, la postura de los gobiernos, en especial el de nuestro pais,
es plasmado en el Programa Nacional de Vivienda, el cual expresa que la
problemética de la vivienda se ha venido midiendo en términos de déficit, como
una aproximacion cuantitativa a las condiciones cualitativas en que habita la
poblacién, y adquiere significado cuando se le considera relacionado con las
condiciones socioecondmicas de la poblacion.

Segln los criterios aplicados, se pueden considerar los siguientes tipos
de déficit: el absoluto, que surge de la diferencia entre nimero de familias y el
rnumero de viviendas; el que emana de la evaluacidon de la calidad de la
edificacion y la disponibilidad de servicios, asi como la adecuacion al grupo
humano que las habita, en relacion a las viviendas existentes , aspectos que son
medidos por el nimero de habitaciones y metros cuadrados de construccion con
respecto al nimero de habitantes; por el déficit que se determina al considerar
los aspectos derivados del deterioro y en su caso de la necesidad de reposicion
de la vivienda, y por ultimo, también se incorpora como déficit, las necesidades
que tienen lugar a razon del crecimiento demografico comparadas con la
produccion anual de viviendas.

México no fue el pionero en muchas de las politicas que el Plan Nacional
de Vivienda expresa. De hecho se siente un atraso en elias. Hace apenas unos
anos, el principal organismo gubernamental en cuanto a acciones de apoyo a la
vivienda de interés social, INFONAVIT, cambi6 sus politicas de ser éli quien se
encargaba de construirlas, para pasar a ser solo el administrador de los fondos y
otorgar el financiamiento involucrando en la construcciéon de ellas a empresas
constructoras particulares. Este esquema de trabajo, ha permitidc que la
institucion se dedigue eficientemente a idear nuevos modelos de financiamiento,
trayendo consigo el que se puedan ofrecer un mayor numero de créditos. De
hecho, en un signo de preocupacion por atender a un mayor namero de grupos
sociales, ha ideado un esguema de aportaciones voluntarias por el cual se
benefician aquélios gue no estaban dentro de los anteriores.

El atraso al que se hace referencia renglones arriba, es sefialado porque
hasta hace un par de afios se puso en practica en nuestro pats lo gque se venia
haciendo en otros de América Latina desde los afios setenta”. Veinte afios de
experiencia, al menos, nos llevan quienes aplican nuevas maneras de entender
el fendbmeno habitacional.

El fendmeno habitacional, es pues una problematica social, desde la
perspectiva de que atafie al hombre y éste vive insertado en una sociedad. Su
solucion, entonces, habrda de emanar la sociedad misma a través de Ia
interaccion de los diversos grupos sociales que en elia tienen lugar.

2" GUTIERREZ, Ramén. Arquitectura Lafinoamericana en el Siglo XX. Lunwerg Editores, S.A.,
Barcelona, Espaiia. 1998. Pag. 54
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“Blora ot damos cwnta de gut o badta
con darle 4 la qute caran o piros calindes
o scos. Time gue baben algo mis, o et alge
Tame que bacr algo que la gl ot denda
sgura o qut forme parte Ae ba comunidad,;
 suvo principio v la calidad de vids”

Ly Deek

2. Una vivienda para todos.

2.1 Arquitectura dirigida a las masas: su origen.

Cuando empezd a existir la clase obrera, consecuencia de la
industrializacion, a finales del siglo XIX, inicia también la preocupacion de
mejorar sus condiciones de vida, entre las cuales la vivienda constituye un punto
esencial. En el ambito arquitecténico, ia industriaiizacion propicié que surgiera ei
Movimiento Modemo. Antes de que tuviera lugar tal fenémeno, la vivienda no
habia sido motivo de atencién por parte de los arquitectos, a no ser por las villas
renacentistas y las habitaciones de persongjes importantes de la sociedad,
generalimente pertenecientes a la nobleza.

Los arquitectos del Movimiento Moderno vieron realizados sus ideales en
la ciudad de Frankfurt; en ella el control de la urbanizacién, la construccion
industrializada y la vivienda social tuvieron lugar en una experimentacion
consciente durante el periodo de 1925 a 1930. Fueron las primeras experiencias
para resolver rapidamente la falta de viviendas ocasionadas por la primera
guerra mundial, que estaba muy por abajo del déficit que se veria después, al
término de la segunda guerra. Sin embargo, aqui se inici6 la practica que se ha
arraigado tanto y ain prevalece hasta nuestros dias. el “sobredisefio”, por
llamarle de una manera, en donde el arquitecto tiene el control de todo lo que
sucede durante el proceso de disefio y que no permite que nadie interfiera en lo
que él considera su obra.

Una variedad de soluciones para el problema habitacional surgid en
Europa, el mas afectado de los continentes por la devastacion bélica. Alemania,
con antecedentes de reconstruccion por los esfuerzos que siguieron a la primera
guerra mundial, fue pionera en la aplicacién de programas de vivienda en serie.
Sin embargo, en italia también se observaron soiuciones similares a las
alemanas, mas surgieron otras también orientadas hacia la reconstruccion, pero
con la modalidad de recuperar los aspectos ambientales y formales de las casas
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tipicas de la periferia romana, disponiendo los edificios de viviendas
organicamente, a veces hasta llegar a una “deformidad compositiva y
espacial’®. En Polonia, la ciudad de Varsovia es un ejemplo de rehabilitacion de
las viviendas. En esta ciudad, por medic de documentaciones, tales como
fotografias, testimonios y peliculas, se tendié a la reconstruccion recuperando
las formas que existian con anterioridad, se rescataron tanto las formas
urbanistico-ambientales como en si las edificaciones destruidas. No obstante, se
evitd caer en la reconstruccion indiscriminada de la ciudad; se despejé de obras
sin importancia a aquéllas que se queria resaltar, es decir, se aprovecho el
momento para brindar una mejor imagen a la ciudad.

En Inglaterra, se elabora el Gran Plan
de Londres, (1943) en el cual surgen las
“Ciudades Nuevas”, ubicadas en los barrios
periféricos, éstas eran autdnomas tanto de
composicién como de gestion. Se trata de
pequefias ciudades satélite que cuentan con el
equipamiento necesario, remodeladas en base
a la morfologia de las ciudades Jardin que
tuvieron lugar en ese pais a principios del sigio
XX. Posteriormente, también dentro del rigido
marco del  Movimiento  Moderno, el
“sobredisefic’ que caracteriza éste periodo se
plasma en el proyecto de Le Corbusier “La Ville
Radieuse”, en 1935, que no pasé a ser mas
9y ;- _ que un proyecto: su autor promovid su
Fofoarafia 1. Vista aérea de Ia realizacion hasta en América, ya que en

ciudad Jardin de Wehiyn. 1919 Europa, para dénde fue  planeada
e originalmente, no tuvo exito.

¥

2
Sy

Hasta antes de la segunda guerra
mundial, el Modemismo habia sido un
movimiento minoritario, sin embargo, liegd a
tener mucha aceptacion debido a que los
gobiernos vieron en él la solucion a su
problema de proporcionar de forma masiva
vivienda econdmica y de rapida construccion;
esto surgia por su aparente la simplicidad y
abaratamiento ya que los sistemas de
estandarizacién, normalizacion y prefabricacion
Fotografia 2. Villa Radieuse que proponia permitieron dotar de vivienda de

(Ciudad Radiante), por Le ynamanera muy eficiente cuantitativamente
Cobusier, 1935.
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28 GAVINELL!, Corrado. Arquitectura contemporanea. De 1943 a los afios noventa. Editorial
LIBSA. Espafia. 1999. Pag. 264.
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hablando®, a la poblacién.
Lamentablemente, en este proceso se
hizo a un lado el aspecto cualitativo.

Entendiendo que la preoccupacion
por la solucibn a la problematica
habitacional surgid junto a los preceptos
racionalistas del Movimiento Moderno,
los involucrados en tal preocupacion se
dieron a ia busqueda del minimo de aire,
luz y espacio imprescindible desde, por
lo general, desde el punto de vista
biolégico™, todo elfo para desembocar
en la definicién de una vivienda minima.

Como se expresé en el parrafo
anterior, la vivienda en serie dirigida a
sectores populares, encuentra sus
antecedentes en e  movimiento
racionalista, el cual tiende a la
racionalizacion, normalizacion v

&

Fotofrafia 3. Unidad Habitacional de - -, .
Marsella. Por Le Corbusier. 1046 — 1952,  ©standarizacién, y después de la

segunda guerra mundial, se tiene la
oportunidad de implementar éstos
nuevos conceptos debidoc a la
destruccion de las ciudades, y por ende,
la falta de habitaciones para Ila
poblacion. Se requeria una respuesta
rapida y eficiente. Sin embargo, no
podemos decir que tuvo un feliz
resultado, pues muchos de los edificios
multifamiliares  tuvieron que  ser

- ’ emoli roblema jales
Missouri, 1955 - 58, de Minory Yamasaki, O molidos por los problemas SOtCIal
es uno de los edificios multifamiliares de que tuvieron Eugar por su respuesta tan

vivienda que fueron derrumbados por ape_gada ala tecnolog_ia y a la vez
considerarlo, cuestionablemente, alejada de las necesidades de los

experimernifo fracasado. usuarios para quienes  fueron

% PEEL, Lucy y otros. Introduccioén a la Arquitectura del Sigio XX. Editorial CEAC. Barcelona,
Espafia. 1890. En Estados Unidos se llegaron a construir 35 viviendas “in situ” en un solo dia.
Pag. 75.

% Ef disefio desde el punto de vista biolégico, parece estar de acuerdo al conceplo de disehar
para el hombre, pero en el Movimiento Modemo se tuvo otro concepto; ya que uno de los
princinios de éste era la “masificacion”, se considerd disefiar para el hombre, perc no de una
manera individual, sino para un “hombre estandard” genérico, solo tomaba generalidades del ser
humano y las aplicaba indistintamente en la arquitecfura de cualquier lugar y cultura: se masifict
también al hombre.
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destinados.... Pasaron por alto la finalidad primordial de la arquitectura: dotar de
espacios al HOMBRE.

Le Corbusier influyé a toda una generacion de arquitectos con su
proyecto de la Unidad Habitacional de Marselia® edificado de 1946 a 1952; sin
embargo, no todos tuvieron el suficiente falento y sus proyectos fueron un
fracaso que trajo consigo la necesidad, como ya he mencionado, de demoler
grandes blogques de viviendas que en un principio fueron merecedores de
premios y halagos. Sin embargo, seria muy superficial el atribuir Gnicamente a la
falta de talento el fracaso del Movimiento Moderno, es en si toda la ideologia de
la época la que lo llevd a ella; mas Le Corbusier, lejos de aparecer como
fracasado, se distingue por ser el innovador en la conceptualizacion, es decir, en
la manera de entender a la arquitectura y el urbanismo. Esto sucedid en la
década de los sesentas y marco el fracaso del Movimiento Moderno en un area
que era muy importante para politicos y planificadores: la vivienda.

Pasada la euforia en la admiracién por la Unidad Habitacional de
Marsella, sus defectos empezaron a hacerse notar: “sus parasoles verticales de
hormigén, sin embargo, dejan pasar completamente el sol durante verano sobre
los vidrios, en tanto el modelado de las galerias-balcdn, abiertas al este y al
oeste, permiten la penetracién molesta del sol de la tarde y ocultan en cambic
los rayos de la manana de inviemo, por lo que este “funcionalismo” estaba lejos
de toda preocupacién ambiental”.*

Cabe mencionar que el citado proyecto de Le Corbusier se nos muestra
como la dlitima transformacion de la manzana™, cuya experimentacion inicio, en
la tercera década del siglo XX. La supermanzana, productc del Movimiento
Moderno, fue utilizada por Le Corbusier en repetidas ocasiones.

Con los conceptos e ideas llevadas al extremo por los arquitectos
seguidores del movimiento, el Movimiento Moderno rigidizé la concepcion de
vivienda, arraigandose en la préactica que hasta hoy dia se observa.

La inflexible manera de pensar de los arquitectos del modemismo, no
permitié que las ideas fueran mas alla de lo que una definicion lo establecia. Esa
actitud, llevé al disefio urbano, y junto con él a la vivienda por lo que ésta tiene
gue ver con aquél, a caer en una serie de inconvenientes, encabezados por la
pérdida de la capacidad de habitar los espacios por parte de sus usuarios.

*! Conjunto de departamentos que deberian alojar 1,600 habitantes y que fueron disefiados en
23 estilos diferentes. En el conjunto se incluia equipamiento como escuela, tiendas, lavanderia,
efc.

32 QUTIERREZ, Rambn. Arquitectura Latincamericana en e! Sigle XX Lunwerg Editeres, SA
Barcelona, Espafia. 1998. Critica expresada por Alberto Bellucci. Pag. 23.

* PANERAI, Philippe R., y otros. Formas Urbanas: de la manzana al blogue. Coleccién

Arquitectura/Perspectivas. Editorial G. Gili.. Barcelona. 1986. Pag. 139
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Heidegger, al respecto, hace esta pregunta: “;Es quizas la industrializacion de
la construccion de la vivienda, en moda después de la segunda guerra mundial,
equivalente a una industrializacion o a una simple “modernizacién de la
pobreza?’*.

Aln y cuando “la ciudad del Movimiento Modemo” fue pensada en
Europa, es en América donde se pone en practica. Nuestro continente sirve de
campo para experimentacion urbana de ideas generadas en otros lugares. Estas
ideas de hacer ciudad emanadas del Movimiento Modemno trajeron consigo ‘la
destruccion de los centros histéricos, la creacién de zonas en donde se
realizaban actividades terciarias donde no reside nadie, la degradacion de los
perfiles urbanos vy la destruccién de barrios homogéneos por insercion de torres
donde todos los beneficios son para el constructor y todos los perjuicios para el
vecindario™.

La influencia del Movimiento Modemo abarcéd también el ambito
académico: desde la década de los cincuenta controld la ensefianza
transmitiende su ideologia a todo lo largo de América. A través de ella, se
convierte a la arquitectura en un objeto de consumo. Asi mismo, la obra
arquitecténica se concibe auténoma de su contexto, como “obra de arte’ que se
expresa y se valora por si misma. En cuantc al pape! del arguitectc en el
quehacer arquitecténico, se consideraba a este como catalizador de los
procesos sociales y que con la arquitectura se podia reformar la vida.

Con el paso del tiempo se ha venido dando otro fenébmeno en la practica
del disefio a diferentes escalas, empezando a nivel urbano hasta el habitacional.
En los afios setenta empieza a tomar importancia un nuevo método para
proyectar. el disefio participativo. En éste, ios futuros usuarios junto con el
planificador o equipo de éstos, toman decisiones para lograr una solucién a los
problemas de disefio. Este método, por el grado de involucramiento en la vida
comunitaria, generalmente sobrepasa los limites del disefic mismo, para llegar
hasta promover relaciones entre los participantes que dificilmente se pueden
lograr a través de los métodos “tradicionales” de proyectar.

Un pionero en disefio participativo es el arquitecto egipcio H. Fathy, quien
ha desarrollado teorias sobre la participacion y construccién en cooperativa,
recuperando tecnologias pobres y tradicionales, facilmente realizables por los
habitantes. De ésta manera, se logra un habitat comodo y aceptado por ellos
mismos, ya gque no es ajeno a sus costumbres culturales .

34 ROBERT, Jean., Libertad Habitar. Habitat Internatilnal Coalition, HIC. México, 1999. P4g. 6.
Cien afios antes, Engels, en La Cuestion de la vivienda, ya veia la pérdida de ia calidad de vida
de los pobres. GUTIERREZ, Ramén. Arquitectura Latincamericana en el Siglo XX. Lunwerg
Editores, S.A., Barcelona, Espaha. 1998, Pag. 24.

* GUTIERREZ, Ramon. Arquitectura Latinoamericana en el Siglo XX. Lunwerg Editores, S.A.,
Barcelona, Espafia. 1998. Pag. 24.
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2.2 Primeras aplicaciones de programas de vivienda dirigidos a resolver
el problema habitacional en México.

En México, el Movimiento Moderno se dejo sentir a través de la corriente
del Funcionalismo y las utopias de la vanguardia tuvieron gran expansion.
Seguidores de él, tres jovenes arquitectos jugaron un lugar importante: Juan O.
Gorman, Juan Legarreta y Alvaro Aburto, quienes tras el debate conocido como
“Conversaciones del 33, fomaron una posicién radical, compartiendo la idea de
que el modernismo no debia solo discutirse, en términos artisticos o estilisticos,
sino gque también deberia incluir practicas de construccion completamente
nuevas hasta entonces, tales como tabique aparente y concreto armado. Esta
renovacion deberia basarse en la busqueda de soluciones masivas, acordes a
las necesidades propias del pais, al cual, desde ese entonces, las
preocupaciones artisticas no le
interesaban, en lo que se refiere al
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3 T e e ; notable son las colonias Balbuena
v~ Yy San Jacinto, de Legarreta,
*4  hechas de acuerdo al movimiento
& i racionalista sin dejar de responder
'3} también a reglas culturales
- i, tradicionalistas, el proyecto de

g viviendas para obreros, por Juan
O'Gorman y en oftro rubro, la Casa
de Diego Rivera y Frida Kahlo,
disefiadas por el mismo O’Gorman.
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Para ubicar
cronolégicamente el hecho,
hablamos de que esto sucedia a
partir del afio 1929. Era un México
revolucionario, bajo el gobiernc del

- T ! General Lazaro Cardenas.
Fofografia 5. Proyecto funcionalista de

viviendas destinadas a obreros, 1929 : P
disefiadas por Juan O’Gorman, en la ciudad de A pe’ll‘tir de los a'nps cualjenta’
México en los paises de América Latina el

Estado se estructura como gestor
de grandes conjuntos habitacionales aplicando los paradigmas del Movimiento
Moderno. Se dio inicio a la construccion de los primeros multifamiliares, bajo la
influencia de los que ya se estaban haciendo en el resto del mundo a raiz de la
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destruccién que dejé la segunda
Guerra Mundial. Aqui, en nuestro
pais, no habia sucedido tal
destruccién, pero se empezaba a
sentir la inquietud de dotar de
vivienda a grandes sectores de la
poblacién. Al igual que en toda
América, se creyé en la falacia del
supuesto de gue el racionalismo
llevaria una mejora en las
condiciones de vida. La moda de
construir en masivamente, se
adoptd en nuestro pais, haciendo

_ caso omiso de que éste tipo de
Folografia 6. Casas para frabajadores ubicadas  proyectos habia fracasado tanto en

en la Colonia Balbuena. Ciudad de México, por :
Juan Legarreta en 1932 Europa, como en Estados Unidos

Las circunsiancias que se
dieron después de la segunda
guerra mundial, llevaron a Mexico
a abandonar su postura de
aparente autonomia, nacionalismo,
radicalismo y populismo agrario.
En esa época, por lo que respecta
a la arquitectura, los edificios que
dieron lugar a la llamada “escuela
mexicana” fueron en su mayoria
proyectos gigantescos del gobierno
que encargaba a sus allegados. En
el rubro de vivienda para las
masas, en nuesiro pais destaca el
conjunto  habitacional  Miguel
Aleman, en la Ciudad de Mexico,
disefiado por Mario Pani.

En los renglones anteriores se ha mostrado una panoramica de lo que se
considera como la raiz del pensamiento arquitectonico contemporanec. El
racionalismo, uno de los ejes del pensamiento Modernista, ha convivido muy
convenientemente con la sociedad actual en gran medida por la educacién que
la mayoria recibimos, la cual promueve el tipo de razonamiento heredado de la
cultura griega, que nos pide comprobaciones exactas y precisas de hipétesis.
Los indices surgidos del andlisis, realizado de una manera cientifica, son
indicativos de lo que sucede en la realidad; pero solo de un aspecto de ella: su
frialdad deja a un lado aspectos que solo podran ser medidos a través de la
observacién del comportamiento humano, cuyos patrones se escapan de ser
medidos como una constante inequivoca.

Fotografia 7. Unidad Habitacional Miguel
Alemén, proyectada por Mario Pani en 1949.
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CAPITULO Il. MARCO CONTEXTUAL

1. Panorama del desarrollo de la vivienda: Veinte afios en imagenes

Podemos hablar que la vivienda en
Ciudad Judrez ha seguido, en algunos
aspectos, un patron de comportamiento
peculiar con respecto a ofras entidades.

En la zona poniente, se ha dado el
fenémeno de la invasion irregular de
predios. Es notorio como las viviendas van
modificandose y ftransformandose en el
transcurso del tiempo. El mejoramiento de
ellas es proceso es muy lento, ya que las
condiciones poco favorables en Ila
economia de sus pobladores y topografia
del terreno, no permiten que se haga con
rapidez. Existen grandes contrastes en ese
sector: podemos llegar a una calle con
infraestructura  vial y las Iateraies
inmediatas a ella son barrancos que
dificilmente se llegaran a pavimentar, tal
como lo muestra la fotografias 8 a 11.

El problema de urbanizacion ha
estado presente durante largas décadas y
parece que no ha llegado el dia en que sea
solucionado, ni siquiera a mediano plazo.
Aunado a lo anterior, aqui es donde se da
con mayor frecuencia la llamada
autoconstruccion espontanea®, con los
pormenores que ella implica.

Organizaciones como  Funhavi,
(Fundacion Habitat y Vivienda), no
gubernamentales, han ofrecido apoyo a
este tipo de asentamiento, para promover
su ampliacibn y mejoramiento, sin
embargo, se han topado con probiemas
para hacerlo debido al escaso interés que

% ROMEROQ, Gustavo. Las alternativas y opciones de la autoconstruccion en Aménca Latina.
Pag. 28 y siguientes. Romero distingue tres tipos de autoconstruccion: ka espontanea y
auténoma, Ia dirigida y la asistida.
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tienen ias autoridades
gubernamentaies para trabajar en
conjunto con la fundacién. Se han
presentado obstaculos, sobre todo, en
encontrar reservas territoriales
para desarrollar programas de vivienda
promovidos por ésta ONG, Ia cual, cabe
mengcionar, es la unica que trabaja, no
solo en Ciudad Juarez, sino en toda la
frontera norte.

Por otra parte, la situacién es
muy distinta en lo que se ha llamado
“zona sur’ de la ciudad. A principios de
los 90’s, se invadieron terrenos y en la
actualidad ya se observa un visible
mejoramiento en ias viviendas, éstas
han dejado de ser provisionales debido
al trabajo los mismos habitantes han
hecho en su propic beneficio. La
topografia de dicha zona ha facilitade la
introduccién de servicios, y por ende, el
rdpidc desarrolic es evidente. Ver
fotografias 12 a 15.

El acaparamiento de los terrenos
frend el desarrollo del sector por las
presiones que los propietarios ejercieron
al no acceder a venderlos al municipio a
precios razonables. Considerando que
cuando ellos se hicieron propietarios de
ellos el costo fue casi nada, y en
algunos casos literalimente nada,
hicieron el negocio de su vida. Ahora,
destrabada la situacion, se ha
desencadenado un auge en la
promocion de vivienda, tanto que
actualmente la ciudad tiene el mayor
indice de crecimiento en ésta zona,
tanto en vivienda como en industria. Por
ciento, no faltd el caso en que le
tenencia de éstas tierras, al ser muy
apetecibles para realizar negocios, fuera
objeto de maniobras que han sido

29




motivo de grandes fraudes,
mencionaremos el caso del conjunto
“Eco 2000", como un ejempio de lo
anterior que se muestra en la fotografia
15, donde podemos ver una parte del
conjunto habitacional que nunca ha sido
habitado.

El tipo de vivienda que se ha
promovido con bastante exito en la zona
sur es la realizada bajo el esquema que
maneja INFONAVIT, sin aportar algo
novedoso en cuanto a su
conceptualizacidén, como pudiera ser la
integracion del disefio participativo, 0 en
su caso ‘“retroalimentativo”, en cuanto a
nuevas propuestas para mejorar el
disefio de viviendas de interés social.
Ver fotografias 16 a 18, en donde la
segunda y tercera de éstas muestra el
intento de introducir un modelo de
vivienda multifamiliar que fue disefiado
por un despacho foraneoc y no ha sido
bien acogido por los destinatarios; éstos
nunca han sentido pertenencia hacia el
conjunto, y quienes fueron Ilos
“afortunados” en recibir el crédito, no
mostraron mucha simpatia por la
vivienda que recibieron. Basta ver las
modificaciones que ha tenido y Ilo
deteriorado que se encuentra para
corroborarlo. Cabe mencionar ademas,
que el Conjunto Habitacional
Solidaridad, al se hace referencia y del
gue se habra de seleccionar como caso
de estudio en la presente investigacion,
fue premiado nacionalmente.

Hasta aqui. No se ha mencionado
un tipo de vivienda que satisface las
necesidades habitacionales de un gran
sector de la poblacion; nos referimos a la
vivienda de interés medio. Se pueden
observar cambios muy drasticos en el
comportamiento de la vivienda que le
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coresponde a la clase media del pais
durante {a ultima década.

Hace diez afios, la construccién
de éste tipo de vivienda era el mejor
negocio para las compahias
constructoras. De hecho, se dejaba a
un lado la construccion de tipo
industrial por realizar fraccionamientos
residenciales, ya que éstos dejaban un
margen de ganancia superior. El
crecimiento en el numero de
fraccionamientos financiados bajo el
esquema de créditos bancarios, se muliiplicd vertiginosamente. La fotografia 19
muestra éste tipo de viviendas. Sin embargo, hubo criterios errénecs que
predominaron en su conceptuafizaciéon y a fa farga flevaron a la ciudad a crecer
desarticuladamente, ya que cada promotor deseaba que su fraccionamiento
fuera “exclusivo” y no se integraba a la trama urbana existente. Lo anterior
ocasiond que se formaran una especie de células individuales que dificuitan la
fraza y lectura de la ciudad. Este tipo de vivienda se encuentra en su mayor
parte en la zona oriente y sur-oriente de la ciudad.

A raiz de del llamado “error de Diciembre’, en 1994, los créditos
bancarios se suspendieron y hasta la fecha, no se han ideado esquemas que
den financiamiento a este tipo de viviendas y que sea aceptado por quienes los
demandan. Por mas que se han dadc ffacilidades” a los deudores para
regularizarse en los pagos atrasados a sus créditos, muchos de estos no han
podido con la carga econémica que representa la deuda, que dicho sea de paso
ha crecido desmesuradamente, y se han visto en la necesidad de abandonar sus
casas, dejandolas en manos de los bancos: ahora, las instituciones bancarias
tienen muchas propiedades semidestruidas y la ciudad carga con
“fraccionamientos fantasmas”, como se puede ver en la fotografia 20. La falia de
modelos financieros dirigidos a la clase media para la compra de vivienda, ha
hecho que su demanda, en la actualidad se desplace hacia la vivienda
promovida por instituciones gubernamentales. Mas adelante abundaré sobre
ello.

Si antes las vivienda de tipo popular se encontraba en grandes
dificultades, ahora también se une al problema habitacional la faita de viviendas
destinadas a la clase media, ya que en estos momentos no hay opciones para
satisfacer este mercado y se ha esta creando una gran laguna que se va lienar
de necesidades no resueltas, y tarde o temprano, se puede desbordar.

En cuanto a la vivienda residencial, se menciona en cuanto existe como
tipo de vivienda, pero queda fuera de la problematica motivo del presente
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estudio, debido a que se resuelve por los medios convenidos por la sociedad. No
tiene problemas en cuanto a su gestion y financiamiento, asi como en su
ordenamientos dentro de los planes urbanos de la ciudad, ya que responden a
elos.

Sin embargo, no puedo dejar de comentar algunos aspectos que
presenta, el primero de ellos, resulta un hecho curioso, pues en contraste con
los otros tipos de viviendas que se encuentran en crisis, aqui nos encontramos
con que se han seguido construyendo grandes residencias sin necesidad de
financiamiento, y ademas, el mercado de compra — venta de éste tipo de
inmuebles ha mantenido su nivel, salvo un corto periodo, a pesar de la pérdida
del poder adquisitivo que se ha venido sufriendo en México a partir del afo
1994. La vivienda residencial la encontramos en la zona oriente de fa ciudad,
muy cercana a la llamada zona de reserva ecolégica.
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2. Tipologias de viviendas que han tenido lugar en Ciudad

Juarez

Para efectos del presente documento, distinguiré las siguientes tipologias:

Vivienda de Autoconstruccion:
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Aquella vivienda que es producida por
quienes la habitan, con un protagonismo
pleno de sus habitantes. Por lo general,
es la etapa que le sigue al proceso de
invasion. La autoconstruccién, ¢ mas
certeramente, autoproduccidn, es el
medic por el que logran obtener un
espacio para habitar.

Al paso del tiempo, tiende a
mejorarse, hasta llegar a condiciones
materiales habitables. (Fotografia 22).

La vivienda, por el tipo de tenencia,
puede darse bajo dos esquemas de
propiedad: regular e irregular. Cuando la
vivienda se da bajo un esquema de
imegularidad, va precedida por la
invasion de predios; quienes lo hacen,
para apropiarse de una superficie,
levantan construcciones temporales con
los que se puede decir ‘reservan” su
jote. Son producto de personas que
saben que tienen que arreglarselas por
ellos mismos porque no existe un
esquema que los haga susceptibles de
un programa de vivienda Podemos.
decir que es el primer pasc hacia la
obtencién de una vivienda y en este
caso se presenta la autogestion.
{Fotografia 21}

En Ciudad Juarez, el 35 % de la
mancha urbana se da por este tipo de
asentamientc® .

CARAVEQ C. , Bertha. El Problema de la Vivienda en Ciudad Juarez: Los asentamientos
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Vivienda de Interés Social: Es aquella que se ha producido dentro

> - . de un programa de otorgamiento de
créditos, promovidos generalmente por
instituciones del gobiermo. En éstos
momentos, es el tipo de vivienda que
se estd produciendo en mayor
cantidad. En nuestra ciudad, esta
ubicada en la zona sur y sur oriente;
una de las reservas de terreno
privilegiadas en cuanto a su
configuracién topogréfica, acaparada
por especuladores hasta hace pocos
anos. (fotografia 23)

Vivienda de interés Medio: Viviendas que se construyeron bajo
T : esquemas economicos de préstamos
otorgados por instituciones bancarias,
0, en algunos casos, sin necesidad de
financiamiento peroc gue tienen un
minimo de metros cuadrados tantoc en
terreno como de construccion. En éstos
momentos es un sector del mercado
que esta desatendido precisamente por
la falta de esquemas apropiados de
financiamiento, lo cual nos habla de
una demanda real de viviendas de este
nivel. Su proliferacion vino a imprimir un
esquema de desarticulacién a la ciudad.
{Fotografia 24)

Vivienda Residencial: Aquellas que se construyen
: generalmente con recursos propios,
cuyas caracteristicas corresponden a
los requerimientos de  sectores
economicamente privilegiados de la
poblacion. No se integran a |la
problemética de la vivienda ya que por
si mismas resuelven sus problemas de
ordenamiento, gestion y financiamiento
por medio de os esquemas
convencionales que la sociedad la
establecido. (Ver foto 25).
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3. Problematica habitacional en Ciudad Juarez.

Ciudad Juarez es una de las ciudades con mayor crecimiento econémico
en nuestro pais. Parece muy alentador enunciar o anterior, mas no de todos los
puntos de vista lo es, ya que dentro de sus implicaciones existen algunas que
generan problemas a la ciudad.

Tener una de las tasas mas altas en crecimiento econémico, acarrea
consecuencias gue no siempre son favorables en cuanto al desarrollo integral de
la sociedad. El atractivo econémico que encierra el anhelo de obtener trabajo
hace que muchas personas del interior de la republica pongan sus ojos en ésta
ciudad. Podria decirse entonces, que es la version mexicana del llamado “suefio
americano” gue conocemos y se da en el vecino pais, es decir, [a aspiracion a
mejorar el nivel de vida que actualmente se tiene. Con lo anterior, se desea
ilustrar Ia ilusion que algunas personas tienen para probar suerte, arriesgandose
a migrar a una ciudad que les es desconocida para obtener un empleo que les
haga tener un ingreso, superior en la mayoria de los casos al que se tiene en fa
ciudad de origen, si es que lo hay, y que ademas sea fijo.

Desde algunos sitios del interior de la republica, Ciudad Juarez es visto
como un paraiso que ofrece el sustento que en muchos fugares es imposible
obtener debide a las politicas econdémicas que han llevado al pais a severas
crisis, y ha desalentado también drasticamente el desarrollo de las sociedades
rurales. Se escucha a personas provenientes de entidades en donde la
agricultura floreciente se ha venido abajo, el decir que aun y con los riesgos que
se viven en ésta ciudad, no regresarian a su poblado de origen, ya que en &l no
se pudiera pensar siquiera en poseer un automavil, television, o videocassetera,
enfre otras cosas. Estos productos que son relativamente facil de obtener en
ésta frontera en comparacion con otras ciudades, considerando los ingresos que
se tienen cuando trabajan cuatro 0 mas miembros de una familia. El poseer
ciertos objetos materiales que se han deseado por mucho tiempo ofrece un
sentimiento de satisfaccion que bien vale el riesgo. Tienen su “suefic americano”
en una version a la mexicana.

Ciudad Juarez es bondadosa en cuanto a oferta de trabajo se refiere. Con
muy poca o nula caiificacion, la mano de obra es ocupada por la industria
magquiladora, en primer término, y en la construccion, como un segundo. Por o
anterior, se puede afirmar que cualquier persona que llega a la ciudad, es
candidata a obtener un empleo, muchos de ellos dentro de la llamada economia
formal.

Todo lo anterior, nos lleva a pensar que si bien es un privilegio vivir en
una ciudad que ofrece ia posibiiidad de un mejor nivei de vida, no todo es
duizura. El crecimiento de la industria, el aumento de automéviles, etc. trae
consigo urr aumento en fa contaminacion, ef deficiente servicio de transporte
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masivo, la falta de estructura vial y de servicios llevan a la ciudad a un caos
diario. Muchas son Tas consecuencias negativas de este crecimiento sin medida
de la ciudad, y solo se han mencionado algunas, mas el andlisis de cada una de
ellas seria tan amplio que pudieran ser motivo de estudio de un documento
mucho mas profundo que las pretensiones del presente.

Sin embargo, una consecuencia gue se desprende también de todo lo
arriba mencionado y encaja muy bien en el ambito de la arquitectura y de Ia
planeacién urbana, es la problemética de la vivienda: ésta es el objeto del
presente estudio. Para 1986, se calculaba que el déficit de viviendas era de
30,000 unidades. A pesar de los mdltiples esfuerzos, para 1997 el déficit lfegd a
ser de 50,000 unidades, segun informacién proporcionada por el Instituto de
Vivienda para el Estado de Chihuahua (viech)® y se estima que se requieren
10,000 viviendas al afio, de las cuales solo aproximadamente 6000 son
construidas, por lo que el déficit, afio tras afio tiende a aumentar™.

Miles de personas llegan a Ciudad Juarez cada afio sin tener un
alojamiento seguro donde cobijarse. Algunos llegan a viviendas, o©
pseudoviviendas de amigos o familiares que emprendieron el viaje con
anterioridad y que ofrecen compartir temporalmente su espacio con los recien
llegados.

Se esté de acuerdo o no con el crecimiento de la industria maquiladora,
generadora de fa actividad econdmica de la ciudad, el hecho de su presencia es
una realidad, y su crecimiento nos hace pensar que si bien, el problema de la
vivienda en la actualidad ya es de por si de grandes dimensiones, aumentara
junto con proceso dindamico que lleva consigo el auge la industria maquiladora.
Por lo tanto, es urgente tomar las medidas y decisiones pertinentes para
aminorar el problema de la vivienda, ya que parece imposible acabar, o al
manos disminuirio, por el gran déficit que actualmente se tiene de ella y las
perspectivas de crecimiento en la poblacién de la ciudad vienen a agravarlo.

El Pian Director de Ciudad Juarez sefiala a la vivienda como un problema
urbano cuya solucion es prioritaria, debido al fendmenc migratorio y a la baja
capacidad econdmica de un gran sector de sus habitantes para tener acceso a

adguirirla®™.

E! X] Censo de Poblacion y Vivienda, de 1990, reporta 178,928 viviendas
para una poblacion de 798,499 personas, arrojando 4.46 Hab/viv. En 1995, en
Ciudad Juarez, habia 1,011,786 habitantes y el promedio de ocupacion por
vivienda era de 4.2 Habiviv. En el afio 2000, el XIi Censo de Poblacion y

38 Dianio de Juérez. 14 de Abiil de 1997.

¥ PENA BARRERA, Leficia. La Modernizacion en la Autoconstruccion de Ciudad Juérez. 1983 -
1997. Tesis de Maestria. UACJ. Ciudad Juarez, 1999. Pag. 3

“® plan Director de Desarrolio Urbano de Ciudad Judrez. Chihuahua, 1989. Pag. 22.
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vivienda, arrojo 4.13 Hablviv. La gréfica siguiente muestra el comportamiento de
la ocupacion de la vivienda a partir de 1970
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Grifica 1. Promedio de Habitantes por vivienda en el municipio de Ciudad Juarez
Fuente: INEGI

Si bien, como observamos en la gréfica anterior, los habitantes por
vivienda han disminuido, ¢Que pasa con el problema habitacional? ¢Acaso se
ha aliviado tal situacion? E! panorama no es tan favorecedor, mas bien,
hablamos de que existe un problema de orden cualitativo ademas del
cuantitativo, pues como podemos inferir a partir de la definicidn que de vivienda
se tiene para efectos de los censos, se considera como vivienda a espacios que
distan mucho de llegar a serlo de manera mas o menos decorosa, puesto que si
consideramos la definicion que de vivienda nos da ef X1 Censo de Poblacion y
Vivienda (ver seccion 1.1), ain las realizadas a base de materiales de deshecho
se consideran como tales para efectos de estadisticas oficiales.

De lo anterior inferimos que si bien el nimero de habitantes por vivienda
va en franca disminucion, esto no garantiza necesariamente que se haya dado
una mejoria en la calidad de vida. De hecho, estariamos cumpliendo con las
estadisticas de una manera satisfactoria desde el momento en que en un solo
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cuarto con techos, paredes y un acceso independiente vivan en promedio cuatro
personas, pero, ¢Es eso una vivienda digna?. Es en casos como este cuando
las estadisticas no nos muestran la realidad; soio ia maquillan.

Es pues, como se ha indicado antes, uno de los objetivos del presente
trabajo, reflexionar sobre la vivienda, observandola desde diferentes puntos de
vista, para llegar a2 una conclusién que nos permita acercarnos a su realidad. De
no tener ese acercamiento ¢Podriamos disefiar viviendas sin un proceso que
nos llevara a dejar a un lado el sentido esencial que tiene la arquitectura? Nos
refiero a su sentido social.

3.1 Necesidad de vivienda.

Se puede detectar que el problema habitacional existe en Ciudad Juarez
por medio de la observacion de diversos sintomas: basta con mirar
superficialmente y considerar el auge que estan teniendo los promotores de
viviendas de interés social, construidas deniro de esquemas que encajan en
programas tipo Fovi, Infonavit, etc. Por otra parte la rapidez con las que son
rentadas las viviendas destinadas es sorprendente™.

Son varics los fentmencs que causan la falta de efectividad en la oferta
de vivienda. Algunos de ellos se han venido originando de un corto tiempo a la
fecha; sin embargo, existen otros origenes del problema que vienen desde
antafio, como lo es el acaparamiento de las tierras por parte de unas cuantas
personas.

Las siguientes secciones estan destinadas precisamente a identificar
dichos fenémenos, y, sin pretender llegar a un andlisis exhaustivo, si nos
aclararan algunos aspectos relevantes que en el futuro pudieran llevarnos de la
mano a hacer propuestas mas apegadas a la realidad, con la Unica finalidad de
disefar viviendas que realmente satisfagan las expectativas de sus futuros
usuarios, o al menos lo hagan en gran medida, dentro de los limites en los que
el disefiador puede influir, ya que, dentro del proceso de producciéon de un
objeto, en éste caso la vmenda exnsten muchas etapas que quedan fuera del
ambito de decisién del disefiador®

“' En un estudio realizado por la autora en base a la seccién de anuncios clasificados en el
peridédico “Diario de Juarez’, durante dos fines de semana del mes de Abril del aifio 2000, se
obtuvieron los siguientes resultados: el 70% de las viviendas cuya renta es menor o igual a
$3,850.00, ($300.00 ddlares) se renta en los primeros fres dias; el 23% dentro de la primera
semana y el 7% restante después de 7 dias. Las viviendas cuya renta excede la cifra anies
mencionada tarda en rentarse hasta un mes, dependiendo del equipamiento que tenga; entre
mas equipamients posea se incrementa ef alquiler, alargands el pericde para serrentada.

42 HIERRO G6mez, Miguel. Experiencia del Disefio. Dentro del proceso de produccién de los
objetos, incluyendo los arquitecténicos, existen varias etapas siendo el disefic solo una de ellas.
Por lo tanto, el disefiador no puede tomar decisiones fuera del ambito de su propio territorio.
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4. Factores que han favorecido el déficit de vivienda en Ciudad
Juarez.

Se ha establecido que la vivienda es necesaria para que el ser humano
realice sus actividades tanto individuales como en familia, y es el medio de
relacionarse con el entorno.

Cuando los individuos de una sociedad carecen de ella, hablamos
entonces de un déficit, el cual puede ser de la unidad habitacional como tal, es
decir, de la vivienda, o de determinados espacios que la hagan habitable, como
por ejemplo, recamaras, bafio, etc.

Existen ciertos factores que cuando acontecen, traen consigo la
necesidad de dotar al ser humano de habitacion; otros, obstaculizan el hacerlo.
Estos son:

« Aumento en la poblacion, originada a su vez principalmente por
el crecimiento natural de la poblacién, la migraciéon y la
industrializacion de la ciudad.

* Tenencia de la Tierra.

* Baja densidad de la mancha urbana.

» Otros intereses econdmicos.

4.1. Aumento de la poblacion.

El aumento de la poblacion trae consigo un factor intrinseco: la necesidad
de darie alojamiento. Es por ello que incide directamente sobre la problematica
que estamos examinando en el presente documento.

En las siguientes secciones, serén expuestas las principales causas por
las que el nimero de habitantes en la ciudad se ha incrementado.

4.1.1 Crecimiento natural de la poblacion.

El crecimiento natural de la poblacion es aquél que se realiza por la
actividad reproductora de los individuos de una sociedad.

La tasa de crecimiento de la poblacién de Ciudad Juérez ha aumentado
como se muestra en la siguiente tabla:
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ANO TASA DE
CRECIMIENTO
1970 - 1980 2.8
1980 - 1990 36
1990 - 1995 43
1995 - 2000 1.8

Tablal. Tasa de crecimiento media anual de Ciudad Juarez.
Fuente: INEG/

Del crecimiento de la poblacion mostrado en la tabla 1, el 30% se debe al
crecimiento natural y el restante 70% al social, es decir, por mlgracson

4.1.2 Migracion: su aporte al problema habitacional.

Como se ha anotado con anterioridad, la industria maguiladora ha dotado
a la ciudad de fuentes de trabajo que han atraido mano de obra, calificada o no,
desde varias entidades de la republica. En este contexto, la falta de vivienda en
condiciones minimas de habitabilidad, se ha convertido en unc de los problemas
mas sentidos de la poblacion en esta ciudad de la frontera norte™, afirma Bertha

fa T
waraveo.

Esta recepcion de emigrantes provocé que el porcentaje de habitantes
oriundos de ésta ciudad sea una minoria con respecto a los provenientes del
resto del pais.

En los afios 60’s, 70’s y 80's este fenémeno tuvo su maxima expresion.
En 1975, mas del 50% de los habitantes de la ciudad no eran oriundos de ella.
En 1990, los nacidos en la entidad eran el 66 % de la poblacion, los nacidos en
otro pais eran el 2%, un 3.4% no especificé su origen y el restante 28.6 provenia
de otras entldades de la republica, principaimente de Durango, Coahuila y
Zacatecas.®

Actualmente, el porcentaje de personas nacidas en Ciudad Juarez ha
aumentado debido a que existe una nueva generacion de jovenes cuyos padres
provienen del interior de la reptblica, pero que son nativos de ésta ciudad.

En las siguientes tablas podemos observar el historial en el crecimiento
de la poblacién de Ciudad Juérez.

 Datos proporcionados por el IMIP, Instituioc Municipal de Investigacién y Planeacion, en

%onenda dictada dentro del marco de! Encuentro Binacional de Arquitectos, Abril 7 del 2000.
CARAVED C. , Bertha. E! Problema de la Vivienda en Ciudad Judrez Los Asentamienios

Hurnanos Irregulares Pag. 41.

% INEGI. Cuademillo Estadistico Municipal. Ciudad Juarez, Estado de Chihuahua. XI Censo

General de Poblacién y Vivienda. 1990. Pag. 29.

40

moukdasss e inisrgs annig
ZOUPENTE C8 WSIETE S0



ANO POBLACION TASA
1950 131,308
1960 276,995 110.95 %
1970 424,135 53.12 %
1980 567,365 3377 %
1990 798,499 40.74 %
1995 1,011,786 26.71 %*
2000 1,217,818 20.36 %*

*tasa de crecimiento en 5 afios

Tabla 2. Poblacion de Ciudad Juarez.
Fuente: INEG/

La anterior tabla nos muestra como ha sido el crecimiento de Ciudad
Judrez durante los dltimos cincuenta afos y de ella podemos concluir que el
auge que fuvo la migracién durante los aflos 60's, esta teniendo un repunte en la
actual década, ya que en tan solo en cinco anos la tasa de crecimiento,
multiplicada por dos para hacer un célculo conservador de diez afos, iguala a la
que existio entre los afios 60’s a los 70’'s. Notamos también que esta tasa
disminuy$ en la década de 1970 a 1980, mas esa disminucion fue efimera. En
ios afos 80's, ei crecimiento de ia industria maquiiadora se vio afectada por ia
recesién econdmica que tuvo estados Unidos. Segun la observacion hecha
respecto a la informacién de la tabla, la disminucion de la tasa de crecimiento en
esta década refieja el evento econdmico mencionado.

41.3 La industrializaciéon de la ciudad.

Otro de los fendmenos que sin duda inciden en la problemética que
actualmente sufre Ciudad Judrez en cuanto a vivienda, es la transformacién que
ha tenido al pasar de ser eminentemente agricola a industrial. Sin la
industrializacién que ha tenido lugar en Ciudad Juarez, la migracion no hubiera
llegado a las dimensiones actuales.

A partir de 1965, con la puesta en practica del Programa de
Industrializacion Fronteriza, el estado de Chihuahua ofrecié muchas facilidades
fiscales para el establecimiento de la industria maquiladora proveniente del
extranjero. Tales industrias, se establecieron en esta frontera por su cercania
con Estados Unidos , lo cual les ofrece ciertas conveniencias, tales como la
accesibilidad de las comunicaciones tanto tefrestres como por medios
electrénicos; ya sean radios, circuitos cerrados de comunicacion via telefénica,
etc.

Lo anterior nos hace entender la tabla mostrada en la seccidn anterior, la
cual sefiala el aumento en la poblacién a partir de la década de los 60’s, ya que
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coincide con lo indicado en cuanto a la fecha en que se inicia el establecimiento
de la industria maquiladora en la ciudad. Por lo tanto, si la llegada de personas
en nimeros alarmantes es considerada como un generador de demanda de
vivienda, volvemos a afirmar que la industrializacién de la ciudad es uno de los
factores detonadores del fendmeno que nos ocupa.

4.2 Tenencia de la Tierra.

Considerando que el costo de la tierra varia entre el 25 y el 30% del costo

total de una vivienda®, tenemos aqui un factor decisivo en la problematica
habitacional.

En Ciudad Judrez no es una novedad la especulacién que se hace con el
terreno. Esto, como ya se ha mencionado, es una situacion con la que se carga
desde antafio. Grandes lunares de extensiones territoriales su pueden locatizar
en lugares privilegiados que cuentan ya con la infraestructura necesaria para su
desarrolio, sin embargo, los propietarios esperan el momento de
comercializarlos de manera ventajosa, sin importarles el costo que la ciudadania
hubo de pagar para hacer pasar frente a ellos la infraestructura urbana, con el
fin de conducirla hasta otros lugares mas lejanos que si prestaron a ser
incorporados a la ciudad.

Podemos hablar de principios y mediados de siglo, como el tiempo en el
que unas pocas personas particulares, se apoderaron de terrenos ubicados en
ese entonces fuera de los limites de la ciudad; mas ahora, ya han quedado
incorporados a de ella.

Por sus caracteristicas propias, la ciudad solo puede crecer hacia el
oriente, sur y poniente, ya que hacia el norte se encuentra limitada por la
frontera fisica y politica que presenta el Rio Bravo con respecto a los Estados
Unidos de Norteamérica. Sin embargo, el poniente se encuentra en desventaja
con respecto al oriente y sur debido a sus condiciones topograficas, ya que la
Sierra de Juarez, localizada en aquel extremo de la ciudad, ocasiona que el
relieve del terreno sea demasiade accidentado.

Lo anterior ya empieza a mostrar un panorama general que presenta
varios aspectos en cuanto a reservas territoriales: en el primero, los
acaparadores de terrenos que se localizan al poniente de la ciudad, no muestran
inconveniente en que éstos sean invadidos, pues a la larga saben que la
situacion tendera a regularizarse y entonces ellos podrén al fin vender sus
terrenos, no muy comercializables, por cierto, ya que su misma topografia
dificulta la introduccién de servicios e infraestructura, por lo costoso gque resulta.
Precisamente, debido a lo anterior, esa zona es el blanco de las invasiones

46 GONZALEZ Lobo, Carlos. Vivienda y Ciudad posibles. Pag. 83.
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irregulares; mas después, la ciudad tiene que sufrir con una carga muy pesada,
ya que es el sector que mas carece de servicios por lo costoso que es
introducirlos, y tarde que temprano, se deben de implementar planes para
lograrlo. Actualmente, el gobierno municipal estd experimentando un esquema
de autofinanciamiento en el cual los vecinos van aportando una cantidad
periédicamente, y al llegar a cubrir cierto porcentaje del presupuesto estimado
para urbanizar, el municipio inicia las obras.

El segundo aspecto tampoco es favorable para facilitar el desarrollo
equilibrado de la ciudad, ya que los temrenos localizados al sur y al oriente son
relativamente planos, y por lo tanto muy apropiados para su desarrollo urbano.
Sin embargo, el municipio no es duefio de ellos. Hubo quienes, particulares
como ya se ha mencionado, que los acapararon y ahora especulan con ellos. El
precio que pretenden por ellos es demasiado alto para ser pagado y ser
destinado a viviendas populares. Por lo tanto, los propietarios los retienen y con
ello se provocan lo que ya he apuntado: que la ciudad tenga una densidad
demasiado baja por el crecimiento horizontal que se ve obligada a tener,
provocando con esto la carestia de la tierra.

Sobre lo anterior, afirma Bertha Caraveo: “Tenemos el acaparamiento de
terrencs urbancs gue provoca el alza de valor (por lo regular manifiesto en lotes
baldios en zonas ya urbanizadas, a la expectativa de su especulacion), la
incongruencia entre la existencia de proyectos de planeacién urbana y la débil
instrumentacion para no afectar los intereses de grupos econémicos locales, la
selectividad de politicas estatales en materia de vivienda y su corto alcance con
la demanda popular, asi como el alto costo del suelo urbano (infraestructura,
equipamiento, tipo de suelo), que causa un encarecimiento en el costo de la
vivienda"¥

Suponiendo que se consigue superar lo anterior y se logra disponer de un
predio de dimensiones razonables para desarrollar en €l un conjunto
habitacional o un fraccionamiento. Frecuentemente sucede que al presentarse
varias alternativas de lotificacion ante el inversionista particular “dispuesto” a
participar el programas de vivienda, el rendimiento econdmico a obtenerse de la
realizacion del proyecto, toma prioridad sobre el interés de resolver
verdaderamente el problema habitacional de las personas a las que esta
dirigido. El cuadro de superficies es entonces cuidadosamente analizado y un
minimo cambio en el porcentaje de area vendibie es traducido a pesos y
centavos, ya que, tratandose de vivienda que se construye en serie, el ahorrar
un peso aqui y otro alla, en ocasiones toma tanta importancia, que puede llegar
a rechazarse un anteproyecto que pueda tener ventajas sobre otros respecto a
la calidad de vida de sus futuros ocupanies.

4 CARAVEOQ C. , Bertha. El Problema de la Vivienda en Ciudad Judrez: Los asentamientos
Humanos Irregulares. Pag. 45.
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Por otra parte, cuando el municipio logra hacerse de reservas territoriales
en las cuales es factible realizar un desarrollo habitacional destinado a sectores
populares, su actitud es de desarrollario él mismo y niega la participacion a
organizaciones, gubernamentales o no, que también estan interesadas a
hacerlo, limitando con esto la variedad de procesos de ordenamiento de dichos
espacios, como pudieran ser esquemas de disefio participativos, que vendrian a
enriguecer las propuestas que hasta ahora se aplican.

Los favores politicos no quedan fuera de éste rubro. Quienes, con
conocimiento de las perspectivas de crecimiento se apropiaron de terrenos
adquiriéndolos a bajo precio para después lucrar con ellos, han estado viendo
con agrado que su espera ha rendido frutos. Esto se ha venido dando
principalmente en la llamada “zona sur”.

Los expresidentes Municipales, Manuel Quevedo y Jaime Bermudez
Cuardn se apropiaron —via venta- de 10,000 hectareas (100 millones de metros
cuadrados) durante sus gobiernos, 1977 a 1980 y 1986 a 1989 respectivamente,
ubicadas al sur, sur-oriente y Lote Bravo de la ciudad. Por ello, en 1993 se
realiza un edicto de expropiacion por el Gobierno Municipal en los terrenos del
Lote Bravo para desarrolio de lotificacién y vivienda popular®,

El anexo 2 muestra un articulo publicado por un periddico local, el cual
hace referencia a uno de los casos y viene a corroborar lo expuesto en la
presente seccion.

Asi, en resumen, expresado lo anterior, por el aito costo del terreno, el
cual repercute directamente en el de la vivienda, ésta se convierte en un
producto al que cada vez tienen menos acceso los necesitados de ella, y los
intereses politicos y econdémicos apuntados en la presente seccidn, han
contribuido considerablemente a ello.

Por ofra parte, en el caso de los promotores, para poder cumplir con los
estandares de la vivienda institucional, por tener gue pagar un precio del terreno
mas alto, se inclinan a sacrificar la calidad para mantenerse en el rango de
precio en que se pueden ofertar éstas.

4.3 Baja densidad de la mancha urbana.

Se pueden considerar como factores importantes que favorecen el
crecimiento horizontal de la ciudad, y con ello la baja densidad de la misma, la
ubicacién de grandes extensiones de lotes baldios incorporados a la mancha
urbana, el acaparamiento de la tierra, del cual nos ocupamos en la seccion

48 PENA BARRERA, Leticia. La Modernizacién en la Autoconstruccién de Ciudad Juérez. 1983 —
1997. Tesis de Maestria. UACJ. Ciudad Juarez, 1999, Pag. 54
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anterior, v el modelo de vivienda individual unifamiliar con el cual se ha
desarrollado la generalidad de las urbanizaciones en los diferentes tipos de
fraccionamientos destinados a la vivienda de todos los niveles.

Para ilustrar lo anterior se muestra la siguiente tabla.

ANO | HABITANTES | CREC. AREA | DENSIDAD
ANUAL (%) {HA) (HAB/HA)

1749 1,200 - - -

1766 (1470)* 1.2 8.5 226

1850 4,000 1.2 - -

1887 12,000 3.0 - 114

1824 (7,385)* (6.7 - -

1895 6,917 6.7 - -

1900 8218 3.5 - -

1910 10,621 26 - -

1921 19,457 57 - -

1930 39,669 8.2 - -

1934 (43,108)* 21* 471 92

1940 43 881 2.1 - 139

1948 (101,771)* 9.6 732 -

1950 122,556 9.6 - -

1960 252119 7.5 2,007 126

1970 424 135 5.3 4,007 106

1980 663,094 56 8.700 77

Interpolacién basada en el porcentaje de crecimiento anual

TABLA 3. Poblacién de la ciudad, tasa de crecimiento, drea y densidad. 1749 —

1980

Fuente: IGLESIA'Y MOVIMIENTOS SOCIALES EN MEXICO. 1972 — 1987

El Colegio de México. Victor Manue! Muro Gonzélez

A la luz de la Tabla 3, podemos observar la tendencia de Ciudad Juarez
hacia tener cada vez una menor densidad (Hab/Ha), es decir, a convertirse en
una ciudad horizontal con los problemas que lo anterior conlleva, ya que de
todos es conocido lo elevado del costo de llevar infraestructura de servicios
urbanos a través de largas trayectorias, y mas cuando se trata de una ciudad
enclavada en zona desértica, como es la nuestra. Evidentemente, no ha reinado
la razdn en su planificacion. Para 1995, la mancha urbana se extendia a
19,177.31 Has. y la poblacion era de 1,081,997 habitantes, o cual arrojé una
densidad de 56.42 hab/Ha. (Ver anexo 1)

Especificamente, de 1860 a 1999, la pobiacidn se ha cuadriplicado; sin
embargo la mancha urbana no ha crecido en la misma proporcion, ya que en el
mismo periodo, segun datos proporcionados por el Instituto Municipal de
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investigacion y Planeacién®, ésta se ha multiplicado 12 veces. Este excesivo e
innecesaric aumento en la superficie, ha llevado a la ciudad a tener un
crecimiento no sustentable. Ef anexo 1 consta de planos de Ciudad Juérez, los
cuales muestran el crecimiento de la mancha urbana a lo largo de éste siglo.

Siempre pensando en imitar modelos que vemos en el extranjerc, no nos
ha importado llevar a la ciudad a vivir con problemas™. Nos ha impresionado el
modelo de ciudades horizontales, tales como las que podemos observar en
Estados Unidos. Ciudades como Dallas o Los Angeles, por mencionar algunas, y
se han querido repetir en nuestro pais sin tomar en cuenta que ni somos del
primer mundo ni, como es el caso de Ciudad Judrez, estamos ubicadas en un
medio geografico favorable.

Lo anterior, solo corrobora nuestra costumbre de mirar hacia afuera para
tratar de solucionar los problemas de adentro. No hemos sido reflexivos en el
hecho de que cada sociedad es diferente, lo cual no quiere decir inferior, y
necesita de una solucion particular y coherente a sus demandas. Al respecto,
expresa Sylvia Decanini: “importamos soluciones del extranjero, sin tener
problemas del extranjero”,”! en la linea de que a cada problema en particular, le
corresponde una solucién adecuada a él.

Por ofra parte, el problema del acaparamiento de Ila tierra, denunciado en
la seccion anterior, como la tendencia al crecimiento horizontal, abordado en la
presente, traen como consecuencia que existan paisajes como los que
observamos en la siguiente composicién de imégenes. Estas nos muestran
grandes extensiones de terrenos enclavadas ya en el suelo urbano que aun no
han sido desarrolladas.

Sobre estas grandes extensiones de lotes baldios rodeados de
urbanizacién, si bien, en ellos dificilmente se habrd de construir vivienda de
interés social por el alto costo que tendria el suelo, si provocan que ésta se
ubique mas lejos, favoreciendo asi en crecimiento horizontal de la ciudad.

¢ En ponencia dictada dentro del ciclo de conferencias dictadas en el Encuentro Binacional de
Arquitectos, realizado en esta ciudad en dia 7 de abril del 2000.
50 RIVERO Pefia, Héctor. Arquitectura y Contexto, caso de estudio: Vivienda en Ciudad Juarez.
Tesis de Maestria. UNAM. México, D.F. 18997, En efla, Rivero analiza el modelo de vivienda que
se ha venido dando en Cd. Juarez, donde se destaca aquélla en la que fa construccion tiende a
colocarse al centro del predio. La diferencia estriba, en que en Estados Unidos los lotes son de
mayor superficie y el area restante, destinada a jardin en su mayor parte, enmarca a la vivienda
y le sirve para su climatizacion; en nuestro pais, parficularmente en nuestra ciudad, por las
limitaciones derivadas de la reducida superficie de los predios, la vivienda tiende a colocarse
sobre una de sus colindancias laterales, y la escasa superficie que resta dificilmente puede ser
utilizable como jardin que proporcione la adecuada ventilacién y ayuda a la climatizacién de los
espacios interiores. En conclusién, se impoita una solucién del extranjerc, con ofro contexio
aocio —econdmico, y se aplica de una manera forzada e inadecuada a nuestro medio.

En conferencia dictada dentro del Encuentro Binacional de Amquitectos, realizado en Cd.
Juarez. Abril del afio 2000,
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Estudios realizados por el Dr. Carlos Gonzalez Lobo, han demostrado que
el crecimiento horizontal de las ciudades lleva al encarecimiento del suelo
urbano: para vivienda popular propone lotificaciones densas con urbanizaciones
minimas y progresivas ante “la imprescindible necesidad de reconstruir
conceptualmente las tecrias y las metodologias de concebir, proyectar y
construir la ciudad y sus viviendas”®*. Agrega también: “... la produccion de la
vivienda dentro de la totalidad de una ciudad es importante porque la ciudad
moderna es una enorme mancha de edificaciones de las cuales las viviendas,
por razones evidentes, ocupan la mayor parte de la trama urbana. De esa parte,
un porcentaje significativo la conforman las viviendas precarias o deterioradas
en as que se aloja la poblacidén de menores ingresos”

4.4 Intereses econdémicos que merman los espacios habitables.

Aln es valido lo expresado por Augusto Rossari respecto a la reduccion
del estandar de las viviendas: “...el intento de situar las reflexiones sobre Ia
“minimizacion” en el ambito de las reivindicaciones de la casa para todos, es
decir, en el ambito de una solucién generalizada al problema de la vivienda, y
que, arrancado de este contexto, ha sido reducido a banales esquematizaciones
y utitizado a todos los niveles de especulacion inmobiliaria segin la Iégica del
aumento de beneficios e intereses™".

Mucho se puede hablar sobre el aspecto econdmico en cuanto a la
vivienda, a nivel micro y macro. Sin embargo, quisiera hacer la pregunta
siguiente: ¢ Pueden los intereses econémicos y la arquitectura reconciliarse?. Ya
he mencionado gue los intereses econdmicos influyen de gran manera en la
toma de decisiones acerca de proyectos de desarrollos habitacionales. Si lo
anterior lo hacemos valido a escala urbana como criterio para seleccionar
proyectos de fraccionamientos o conjuntos habitacionales, debemos afirmar
también que no se queda a este nivel; sucede lo mismo cuando se trata de optar
por los tipos de vivienda que han de sembrarse en los lotes. También en éste
ambito, el ahorro de un peso aqui y alla, repetido “n” veces resulta atractivo para
los promotores y constructores. En ocasiones, el ahorro de tres metros
cuadrados de construccidn en una casa de ochenta es insignificante ante la
utilidad que tendrian al ser incluidos en el espacio interior. En algunos casos,
solo hace falta recorrer un muro y prolongar un poco la losa para ampliar una
recdmara, y resulta incomprensible que el rigor de no pasarse de un cierto
nuimero de metros cuadrados en la construccién sacrifique la vida diaria de una
familia.

%2 GONZALEZ Lobo, Cailos. Vivienda y Ciudad Posibles. Tecnologias para vivienda de interés
social. Editorial Escala. Santa Fe de Bogota, Colombia. 1999. Pag. 85

3 KLEIN, Alexander. La Vivienda Minima: 1906 — 1957. Editorial Gustavo Gili. Barcelona, 1980.
Pag. 35.
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Se puede estar de acuerdo, hasta cierto punto, con la estandarizacion, la
normalizacion y prefabricacion, entre otras tecnologias, para lograr que el precio
de una vivienda resulte accesible y atractivo, puesto que también se trata de
hacer llegar a méas familias la posibilidad de adquirir Ia propia, pero, si lo anterior
produce que el sentido de la identidad y propiedad se vea afectado
negativamente por el hecho de habitar una vivienda construida en serie, esto
debe ser compensado, indiscutiblemente por un buen disefio, apropiado para
sus habitantes, tanto a nivel urbano en el fraccionamiento, como a nivel
arquitectdnico en la vivienda.

Si en referencia a lo anterior, hoy solo se puede brindar una habitacion
minima, debemos dejar el espacio suficiente para que posteriormente, con
ampliaciones y mejoras a su vivienda, satisfaga sus requerimientos, y ¢por qué
no?, hasta los deseos que van mas alla de sus necesidades fisicas.

5. Demanda real de vivienda en Ciudad Juarez.

Si bien en el presente documento hacemos una reflexion acerca de la
vivienda institucional, es conveniente enfocarnos a la demanda real que de ella
se tenga en ia ciudad.

Si considero que en Ciudad Juarez, por existir industria establecida
formalmente, existe demanda de vivienda por parte de los trabajadores de la
misma, estoy aseverando, en otras palabras, la existencia un déficit™ en la
oferta habitacional.

Para damos una idea de la magnitud del problema, Carlos Gonzalez Lobo,
expresa que el Infonavit tiene un padron de mas de 6,000,000 de
derechohabientes y produce menos de 40, 000 viviendas al afo; por lo tanto,
tiene una lista de espera de 100 afios o mas™. Lo anterior sin considerar el
déficit acumulado, y siendo muy benévolos en cuanto al provenir, ya que el
mismo maestro nos dice que se estima que las 15 crudades mas pobladas del
pais duplicaran su poblacién en los préximos 15 afios™®

>4 Ralii Diego Aguilar, en su libro Una Vivienda para todos, distingue tres tipos de déficit: a)
Déficit absoluto, el cual surge de la diferencia enire el nimero de familias y el nimero de
viviendas existentes. b) Déficit de aceptabilidad, el cual considera si {a vivienda cumple con el
minimo de caracteristicas de aceptabilidad, y ¢) Déficit en los estindares de la vivienda en
cuanto a la relacion de sus areas con respecto al nimero de sus moradores, o grado de
hacinamiento. Para fines de! presente trabajo, el concepto de déficit se refiere generalmente al
déﬁcut absoluto, eminentemente cuantitativo, sin dejar a un lado los aspectos cualitativos.
55 GONZALEZ Lobo, Carlos. Vivienda y Ciudad Posibles. Pag. 81.
¢ GONZALEZ Lobo, Carlos. Pag. 80.

49




“Girto, cwenda Us & progese 4 la
modtrna, wutiha cass s Aumororila,
la gue bemos corstuide o e ligan,
aparte de allngan 4 wna minora Ae
mazicaror, ba vide Aedibileda por of
upritn. Pore o wpinitu ne e ba ide, s
ba ocnltado”

Octavia Day

CAPITULO lil. PROGRAMAS GUBERNAMENTALES DE APOYO A
LA VIVIENDA.

1. Objetivo de los programas gubernamentales.

L os programas de vivienda de cada institucidon gubemamental, entran
dentro de los lineamientos que el Programa Nacional de Vivienda determina.
Cada uno de ellos se enfoca a un determinado sector de la poblacion, pero
todos parten en comun de dicho Programa. De aqui la importancia de exponer
algunos de los criterios que éste expresa.

Ei Programa Nacional de Vivienda, tiene como caracteristica distintiva en
relacion a los anteriores programas de vivienda, “el considerar el ingreso como
instrumento determinante del ordenamiento y elemento vinculador de la politica
habitacional, y en su construccién seguir la directriz de saturacion urbana, para
usar primero los lotes baldios, que todavia existen en los centros de poblacion...
Se impulsa dec;dtdamente ja sistematizacion y normalizacion, de los disefios y
sistemas de vivienda’

Sigue declarando lo siguiente: “si se atiende el problema de manera
superficial, pudiera pensarse que se resolveria el problema construyendo
viviendas masivamante; la verdad, es que la vivienda debe ser el resuitado final
de un proceso que parte del ordenamiento territorial y cubre los aspectos
fundamentales, como los relativos a suelc urbano, infraestructura, equipamiento,
ecologia y servicios urbancs. De no tomarse en cuenta y resolverse
debidamente estas fases previas, el resultado serd la acumulacion de las

% Programa Nacional de Vivienda. ldeario. P4g. IX. E! Plan Nacional de Vivienda se clabors
siendo presidente de la reptblica el Lic. José Lépez Portillo y Secretario de Asentamientos
Humanos y Obras Piblicas el Arq. Pedro Ramirez Vazquez; fue aprobado el 12 de Mayo de
1978.
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carencias y limitaciones... La vivienda debe estar en armonia con el medio
ambiente natural y social de cada regién; ser reflejo de los recursos materiales y
técnicos disponibles y accesibles para la mayoria; ser acorde con las
condiciones climaticas prevalecientes y responder a Ias expectatlvas que las
costumbres y los patrones culturales locales establecen™®

El programa Nacional de Vivienda, se enfoca a cinco principios
prioritarios, los cuales son:

1. El apoyo a la autoconstruccion que ponga a disposicion de la poblacion las
tecnologias y materiales adecuados a cada region, para que construya y
mejore la vivienda.

2. l.a promocion social y comunitaria para el desarrollo de vivienda cooperativa.

3. La promocioén de la vivienda de arrendamientc que favorezca ias condiciones
para estimular la oferta, en especial, para los estratos sociales de mas bajo
poder adquisitivo.

4. El apoyo a la vivienda rural, tomando en consideracién las caracteristicas
sociceconémicas, culturales y ambientales de cada region.

5. Ei fomento a la vivienda de emergencia que, como necesidad social, tendria
que construirse para dotar de habitacién a las familias de las comunidades
afectadas por desastres naturales.

Las propuestas especificas del Plan Nacional de Vivienda son:

= |a accién conjunta de los organismos de vivienda.

* La ampliacion de los programas tradicionaies

» Las bases para la participacién de la iniciativa privada.

» Las normas que permitan la participacion de ta poblacion en la construccion y
mejoramiento de la vivienda.

Por su importancia, considerada bajo la perspectiva de la cantidad de
acciones de vivienda que han realizado en Ciudad Juarez, en orden decreciente
podemos mencionar a dos Programas de Gobierno: INFONAVIT y IVIE, aunque
también otras instiruciones, en menor escala, han participado en ellos.

Hasta 1970, las empresas convenian con los sindicatos las cuestiones de
vivienda para los traba;adores se trataban de acciones aisladas que en aigunos
casos llegaron a favorecer a los empleados segun la voluntad de los patrones™.

*8 programa Nacional de Vivienda. Presentacién. P4g. XII.

En ejemplo es el caso de Fabricas Montetrey, grupo de empresas que habia venido otorgando
viviendas antes de la fundacion del Infonavit, el cual suspendié sus programas al verse obligado
a incorpoiar a sus trabajadores a ta instilucion gubernamental. La autora escuchd Ue viva voZ por
parte de trabajadores del grupo, que hubieran preferido que el programa de éste siguiera
adelante, ya que las viviendas que recibfan con anterioridad eran de mejor calidad y disefio,
ademas de mayor cantidad, que las recibidas por medio del citado organismo gubernamental.
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Fue hasta el 1° de Mayo de 1971, cuando el Secretario General de la
CTM, Fidel Veldzquez, expresd al presidente Luis Echeverria la necesidad de
resolver en forma masiva el problema de la vivienda de los trabajadores,
fundandose el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los trabajadores,
INFONAVIT, en 1972, por el Arq. Roberto Cérdova S.

Si bien, el INFONAVIT tiene muy buenas intenciones en el “qué” {otorgar
vivienda a los trabajadores), se ha encontrado muchas dificuitades en el “como”
hacerlo. Su esquema de financiamiento no ha sido adecuado para invertir, y
reinvertir, las aportaciones que recibe, agravando auin mas la situacion su falta
de eficiencia en la recuperacion de los créditos, es decir, la cobranza. Por otra
parte, como su nombre bien lo indica, solo intenta resolver el problema
habitacional de los trabajadores, quienes ya de por si pertenecen a un selecto
grupo minoritario de personas que pueden tener acceso a un trabajo formal,
dadas las condiciones econdmicas en las que ha vivido el pais en los Gltimos 50
0 70 anos

El Instituto para la vivienda en el Estado de Chihuahua IVIECH, ahora
IVIE, creado en 1987, es un organismo de indole estatal que promueve e integra
a grupos de solicitantss de acuerdo al perfil socioecondmico del fideicomiso, 2
los que otorga créditos individuales que los beneficiarios amortizan de acuerdo a
los valores y plazos que se establecieron de acuerdo a su capacidad econbémica.

Sus acciones de vivienda son financiadas basicamente con recursos
provenientes del Banco Mundial a través del Banco Nacional de Obras y
servicios (Banobras), y se encarga de proyectar, administrar y supervisas obras
que sor realizadas por constructoras particulares.

El IVIE, otorga créditos para vivienda terminada, vivienda semiterminada,
vivienda progresiva® y lotes con servicios cuya superficie es 126 m2. y los
requisitos para tener acceso a un credito son:

+ Ser jefe de familia

» Tener entre 18 y 54 afios de edad

» No contar con propiedades.

» Casado o tener registrado al menos un dependiente econdmico.

El tipo de crédito, asi como el tipo de accion, plazo y pagos del mismo,
como se menciono con anterioridad, depende directamente de la capacidad
econdmica del beneficiario, y se asigna de la siguiente manera:

5 y/ivienda progresiva es aquélla que se desamolla en varias etapas a partir de un pié de casa.
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ingreso en v.s.m. Tipo de Accioén de Plazo Mensualidades el
(veces el vivienda en salarios minimos
salario minimo) afios mensuales (s.m.m.)
1.0a1.9 Lote con servicios. 7 0.16
20a25 Vivienda Progresiva 9 0.42
26a3.0 Vivienda semiterminada 9 0.82
3.1 omas Vivienda terminada. 12 1.40

Tabla 4. Mensualidades por pagar en créditos otorgados por el IVIE segan el
salario percibido por el beneficiario y el tipo de accién de vivienda
Fuente: Pedro Cital B. Los procesos de autoconstruccion de vivienda. Tesis de Maestria

A diferencia del Infonavit, el IVIE trata de llegan a segmentos de
poblacién mas desfavorecidos, proponiendo esquemas de vivienda versatiles en
las que el beneficiario puede ir ampliando su vivienda de acuerdo al aumento de
SUS INgresos.

Sin embargo, el problema de la vivienda no es resuelto, ya que los
créditos ofrecidos por las Organizaciones Gubernamentales soio favorecen a
quienes tienen un trabajo establecido formalmente y que tienen ingresos iguales
0 mayores a un salario minimo. Ni aun el IVIE ha podido llegar a los sectores
mas necesitados, pues se estima que el 65% de los trabajadores en Ciudad
Judrez no califica para éste tipo de créditos®, y mucho menos para los que
ofrece Infonavit o Fovi.

Oftras instituciones que han implementado programas de vivienda son
FOVISSSTE, Pensiones del Estado y el Instituto de Seguridad y Servicios para
la Fuerza Armada Mexicana (ISSFAM), dependiente del Fondo de la Vivienda
para los Miembros de las Fuerzas Militares (FOVIM!).

El FOVISSSTE, se cred paralelamente y con caracteristicas semejantes
al Infonavit, es decir, se orienté a promover y financiar la construccién de
conjuntos habitacionales, pero dirigidas exclusivamente a los trabajadores del
estado. El FOVIMI, similar a la anterior, y por ende a Infonavit, se funda en 1973:
su objetivo es financiar vivienda a miembros de las Fuerzas Armadas.

Cabe mencionar en esta seccion la creacion del FONHAPQ, fideicomiso
del Fondo de Habitaciones populares, en 1982, surgido también de las politicas
del Programa Nacional de Vivienda, y cuyos recursos son destinados

1 CITAL Beltran, Pedro. Pag. 49.
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principalmente a la vivienda progresiva, mejoramiento de vivienda y lotes con
servicios, es la principal alternativa para promover la autoconstruccién asistida,
destinada a la poblacion perteneciente a grupos organizados y que no sean
asalariados. Por sus caracteristicas, éste fideicomiso tiende a aliviar la
problemética habitacional de aquéllos sectores que no tienen acceso al mercado
formal de la vivienda. Aqui, dentro de la produccion habitacional que encaja en
FONHAPO, es donde se tiene la aplicacion del entender a la vivienda como un
procesc y no como un producto terminado, tal como lo manifiesta la
recomendacion del Programa Nacional de Vivienda, mencionada secciones
atras.
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CAPITULO IV. ESTUDIO DE PROYECTOS DE CONJUNTOS
HABITACIONALES Y VIVIENDAS TIPO.

1. Seleccion de casos de estudio.

Hacer un analisis exhaustivo de todos los programas de vivienda por
parte de instituciones gubernamentales que se han realizado en la ciudad,
rebasarian los limites que se tienen en cuanto a tiempo y recursos del presente
estudio, por la cantidad y variedad de fraccionamientos y viviendas tipo
construidos en ellos. Debido a lo anterior, se seleccionaran casos que se
consideren representativos, atendiendo a aspectos en los cuales es deseable
detenerse para ser analizados, tales como:

Fecha de construccién.

Tipo de propiedad.

Cantidad de viviendas que integra.

Conceptos de disefio, tanto urbanos como a nivel vivienda.

Ubicacion dentro de la mancha urbana.

Institucion gubernamental que haya realizado mayor cantidad de acciones de
vivienda y en un periodo consiante desde su creacion.

b~

Por lo anterior, se seleccionaron los siguientes fraccionamientos como
casos de estudio:

Frontera | y Il Por su extensién, por el tipo de vivienda y la fecha en
que fue producido.
Casas Grandes [ Por el tipo de propiedad, su extension, el tipc de

vivienda v por la fecha en que fue producido.
Ampliacion Aeropuerto:  Por su ubicacion y su extension.

Solidaridad: Por el concepto de disefio urbano y habitacional, por
su extension y por el tipo de propiedad.
Horizonte del Sur: Por la fecha de construccion, por la extension y por el

concepto de disefio aplicado en la vivienda.
Rinconada de las Torres: Por su reciente construccion, por su ubicacion y por
el concepto de diseno aplicado en él.

Todos los anteriores corresponden a programas implementados por
INFONAVIT, por ser la institucion que ha ejercido en la ciudad créditos de
vivienda de forma constante desde sus inicios.

Con el estudio de ellos se pretende hacer una lectura de las soluciones

que han adoptado para identificar el grado de adecuacion entre ésta v quienes
ocupan tales espacios.
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INFONAVIT FRONTERA 1 Y .

ANALISIS DESCRIPTIVO.
Datos Generales:

El Fraccionamiento Frontera | inicié su
construccion en el aifo de 1973. Fue uno
de los primeros programas
gubernamentales promovidos en la
ciudad, a tan solo un afno de haberse
constifuido este  organismo. Se
construyeron etapas posteriores en el afio
de 1975, y colindando a él, oftros
3 programas tuvieron lugar, tales como
Tt Frontera Nueva, y Fidel Veldzquez, este
uitimo en el afio de 1985,

Fotografia 40. Traza del Fracciochamiento
Fronteral Y Il . ..
Ubicacién:

Se localiza al norte de la ciudad, muy
proximo a la frontera con Estados Unidos.
Por su ubicacion, hoy se encuentra en un
sitic privilegiado de la ciudad, ya que
cuenta con vias de comunicacién de alta
velocidad, que lo enlazan eficientemente
con el resto de ella.

Circulacion:

La Avenida Laguna de Tamiahua es la
vialidad con mayor circulacion que le da
acceso al fraccionamiento; a partir de ella,

Fofografia 41. Vista general  del
fraccionamientc desde el parque principal

Fotografia 42. Vivienda de tres recamaras en
dos plantas. Analizada denfro de los Casos
de Estudio. una planta. 57

Fofografia 43. Casa de ifres recamaras en
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podemos dirigirnos hacia el oriente por la misma avenida hasta llegar a el Bivd.
Tomas Ferndndez y Avenida de las Industrias; al poniente por la Av. Rafael
Pérez Serna, y Av. 16 de Septiembre y al sur, se conecta con la Av.
Tecnolégico.

Dentro del mismo fraccionamiento, ia Calzada Valle de Juarez distribuye
la circulacion hacia las calles secundarias; ésta calzada corre en sentido oriente
— poniente. Al transcurrir tiempo, fue necesario implementar un par vial en
sentido norte — sur, ya que al construirse nuevas etapas y otros programas de
vivienda, las calles fueron insuficientes para dar servicio a la creciente
circulacion vehicular.

Nivel Urbano:

Traza: Se distinguen dos:. la primera de ellas, al poniente del sector es a
base de reticula, en donde el sentido de los lotes estd sensiblemente orientado
norte - sur. Las manzanas son proporcionalmente largas, para obtener un mayor
numero de lotes con respecto a la superficie de vialidad.

Al criente del fraccionamiento, la traza tiene ofro concepto. ésta se
articula en mayor grado con la Calzada del Valle conformando médulos a
manera de “zig — zag’, en donde las partes centrales de éstos cambian de
direccidn, provocando con ello espacios interos o “cerradas”, con un acceso
principal que permite la entrada de vehiculos y una salida a través de un paso
peatonal. Estas cerradas agrupan cierta cantidad de lotes, 20 en promedio,
definiendo lo que pudiéramos llamar un barrio. El cambio de direccién que
mantienen el alineamiento de las manzanas, evita las perspectivas rectas y
mondtonas, brindando al peatén variedad de remates visuales conforme avanza
en su recorrido.

Sin embargo, ain y cuando la traza sigue sensiblemente la direccion de
los ejes cardinales, el frente de los lotes se orienta indistintamente a cualquiera
de ellos. Por ofra parte, la inclusion de lotes irregulares y el surgimiento de
cuchillas cuando éstos cambian de direccién dan lugar a una menor cantidad de
ellos por superficie de vialidad, resultando con ello una menor densidad de ésta
segunda area con respecto a la primera.

Por su disposicion en los lotes que no permite pasillos laterales, Ias
viviendas aparecen ante el peatén a manera de murallas laterales flanqueando
la senda, a veces variada por el cambio de direccién, otras monétona por su
gran longitud, pero siempre perfectamente definida.
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Uso de suelo, equipamiento y servicios:

El area comercial de la zona se encuentra definida sobre a Calzada Valle
de Judrez; sin embargo, las transformaciones de viviendas a giro comercial,
sobre todo las ubicadas sobre esa calzada, son frecuentes.

El fraccionamiento cuenta con el equipamiento necesario: jardin de nifos,
escuela primaria y secundaria; ademas de iglesia y centros comerciales
cercanos. En cuanto a las areas verdes, éstas no son muy abundantes; el
parque principal del fraccionamiento se encuentra en el acceso y es muy
frecuentado por sus habitantes a pesar de estar rodeado de avenidas de alta
circulacién, ver fotografia 41. Dispone de todos los servicios.

Vivienda:

Es de tipo individual unifamiliar, de propiedad particular. Se distinguen los
siguientes modelos de vivienda; de dos y tres recamaras de una planta, ver
fotografia 35, de tres recédmaras y una alcoba en dos plantas, de cuatro
recaémaras y una alcoba en dos plantas y por Glitimo otra de las caracteristicas de
la ditima, con la diferencia de que tienen un pasillo lateral que la separa de la
colindancia. Predomina la segunda de las mencicnadas, mostrada en la
fotografia 42, por lo que se seleccioné para ser analizada dentro de los casos de
estudio.

En cuanto a su ubicacion dentro del lote, ésta tiende a colocarse al centro
del mismo, dejando al frente, entre el limite de propiedad y el primer muro
frontal, dnicamente la longitud de un vehiculo mediano de una manera muy
justa, de modo que al estacionar dos de ellos en el espacio destinado a cochera,
el acceso a la vivienda se obstruye. Ya gue los lotes en éstos fraccionamientos
tienen una profundidad considerable, el resto del terreno de destina a la parte
posterior como area verde. En lo que respecta a las colindancias laterales, la
vivienda se extiende a todo lo ancho del lote, por lo que la ventilacion e
fluminacion solo penetra al interior a través de ventanas colocadas en la parte
frontal y posterior de ellas.
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INFONAVIT CASAS GRANDES.

ANALISIS DESCRIPTIVO.

Datos generales:

Se construye en el afio de 1973, al igual
que el Frontera |, y etapas posteriores
hasta 1982.

Ubicacion:

oy N
e,

- &{«g T oRERE Sle localiza en el centro gqur_aﬂco de la
e S 2 Cludad, en la zona que delimitan cuatro

- grandes avenidas: la Av. Tecnolégico al
oriente, la Plutarco Elias Calles al
Fofografia 44. Traza del Fraccionamiento ponients, al no[te la. Ejército Naclor_}al y
Casas Grandes 1y If al sur la Ramén Rivera Lara. Al igual

. 4

Fofografia 45. Aspecfo general del Fotografia 46. Casa de fres recamaras en una
Fraccionamiento planta. Analizada denfro de Caso de estudio.

Fotograffa 47. Casa de fres recamaras en dos Fotografia 48. Ampliacién de una vivienda de
plantas. Esta tipologia de vivienda es simitar al una a dos plantas.
analizado en el Fraccionamiento Fronfera [y Il 62
Programss gubsrnamenisles de apoyn 2 g viviends de inlergs sangl
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que el fraccionamiento Frontera |, su ubicacién es privilegiada por las vias de
comunicacion que le brindan un eficiente enlace con el resto de la ciudad.

Circulacion:

Ademas de las vias principales de comunicacion mencionadas arriba, al
centro del sector corre la Av. Valentin Fuentes en direccidbn norte — sur
distribuyendo a calles secundarias a través de colectoras locales. En ella, se
encuentra la mayor parte del equipamiento. La seccidon de la calle resuita ser
insuficiente por la gran afluencia vehicular, amén de el problema que representa
la ubicacion de una clinica del IMSS. ésta atrae al comercio ambulante que se
establece en banquetas e invade calles, trayendo consigo la falta de
estacionamiento, necesidad que de origen no fue contemplada.

La seccion de las calles es mas grande en mayor porcentaje que en otros
fraccionamientos de caracteristicas similares, por lo que se percibe mayor
amplitud en ellas. Ver fotografia 45.

Dimension Urbana:

La traza es predominantemente reticulada; la calle colectora, Pasec de
los Alamos, sin embargo, lleva una trayectoria curva en direccion oriente —
poniente y se conecta con la Valentin Fuentes. Aquélla sigue la direccién de la
Acequia del Pueblo, la cual divide el fraccionamiento en dos grandes zonas: una
al norte y otra hacia el sur.

La lotificacion, sensiblemente orientada norte — sur, en ocasiones es rota
por tales cambios de direccion. Cuenta con una variante: se integran andadores,
tal como se muestra en la fotografia 47, hacia el cual una parte de las viviendas
dan su fachada lateral. Su funcién es comunicar grupos de viviendas y calles,
asi como de brindar espacios a los peatones.

lL.as manzanas son blogues organizados de manera tal que permiten la
entrada a vehiculos a una isla que funciona como estacionamiento. Por éste
esquema, la superficie de vialidad disminuye significativamente resultando a la
vez que un alto porcentaje de las viviendas tienen su acceso a través de una
senda peatonal.

Uso del suelo, equipamiento y servicios:

El equipamiento se localiza principalmente sobre la Av. Valentin Fuentes,
y a lo largo de Acequia del Pueblo. El hecho de que sobre ésta avenida se
lacalice un hospital, ha derivado en sl cambio de uso del suelo de habitacional a
comercial. Un gran ndimero de viviendas han acondicionado sus espacios para
incorporarse a distintos usos, sobre todo se han establecido fondas y
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restaurantes, que tienen como clientela a quienes acuden a recibir servicios
médicos. En cuanto al resto del equipamiento, el fraccionamiento cuenta con
escuelas tanto jardin de nifios, primarias y secundarias; iglesia y centros
comerciales cercanos. Posee también todos los servicios.

Vivienda:

Es de tipo individual unifamiliar de propiedad particular. Encontramos que
se construyeron la viviendas de tipologia y modelos similares a las encontradas
en el fraccionamiento Frontera, como se puede observar en las fotografias 45 y
47, sin embargo, la casa de una planta aparece mas frecuentemente; es por eso
que se selecciond como casc de estudio para ser analizada. Ver fotografia 46.
Por ofra parte, la casa de fres recAmaras y una alcoba, la cual predomina en la
mezcla, se analizd como caso de estudio del fraccionamiento anterior.

Con respecto a su ubicacién en el predio, la vivienda en estudio (tres
recamaras en una planta), esta sembrada en la parte central del iote, dejando un
paso lateral que comunica el area frontal, un pequefic jardin aunado a la
cochera, con la posterior destinada a area verde.
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INFONAVIT CASAS GRANDES (d).

ANALISIS DESCRIPTIVO

Datos generales:

Al poniente del area del
Fraccionamiento Casas Grandes |, entre
la Av. Valentin Fuentes y la Av. Plutarco
Elias Calles, se construyd en una etapa
posterior, un par de afios después del
caso anterior.

Fotografia 49. Aspecfo general de las
viviendas tipo deparfamental, ubicadas
denfro del Fraccionamiento Infonavit
Casas Grandes.

Ubicacion:

Localizada también en el centro
geografico de la ciudad, cuenta con una
ubicacion privilegiada, que la hace
accesible a cualquier sector de Ila
ciudad,

Circulacion:

Su principal acceso es a través de la Av.
Valentin Fuentes, por la cual se puede
conectar con el resto de la ciudad: hacia
el oriente y poniente, por las avenidas

Fotograffa 50. Aspecto de edificio multifamiiar \@mON Rivera Lara y Ejército Nacional,

de viviendas tipo departamental desde e hacia el nor’ce'y sur por la Tecn()légi_co-
estacionamiento. Cuenta ademas con todas las ventajas

de su situacién geogréfica respecto a la
mancha urbana.

Fotografia 51. Vista a defafle del acceso a
fos edificios. Las viviendas que se muesiran

son analizados dentro de los casos de Fotografia 52. Vista del edificio desde la g7
estudio .
parte posterior.
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Dimensién Urbana:

Traza: por su tipologia, los edificios se localizan dentro de lotes de
superficies considerables, en los cuales aquéllos son separados por islas de
estacionamiento comudn, que dan acceso a los modulos, y pequefias areas
verdes disgregadas en mal estado.

Uso del suelo, equipamiento y servicios.

Por ser una etapa posterior a la estudiada en el caso antes estudiado,
cuenta con todos los sus servicios y equipamiento.

Vivienda:

Es de tipo multifamiliar departamental, de propiedad en condominio. Se
desarrolla en edificios de tres niveles con seis unidades, dos viviendas por
planta. Los modelos de vivienda se repiten en todo el conjunto.

Los edificios estan dispuestos en forma perimetral a las islas de
estacionamientos comunes, los cuales tienen acceso a calles colectoras, y su
orientacién es indiferente a las necesidades que surgen de las caracteristicas
climaticas de la region.

68




0STE 05€ET 059 ¢ 0sTE
059'0 [itis-] o

1300
1800

3150

3130

3150
Rectmera
3150

O0STE ' oos'e ' ey *
0890

67.33 m2
69

Vivienda de dos recimaras en una planta

Vivienda Departamental

INFONAVIT CASAS GRANDES

Propledad en Condominio




INFONAVIT AMPLIACION AEROPUERTO.

ey 0 B E
e G ERES

>§airl 1 ANALISIS DESCRIPTIVO.
CEMTENG -
ool Datos generales:

.. ==+ Es una de las etapas de programas de
51+ vivienda promovidas por Infonavit en el
o sector durante el periodo 1980 — 1987,
-+ - @ especificamente, el fraccionamiento
Infonavit Ampliacion Aeropuerto se
construye en 1984. Al momento de su
promocion, estaba situado al extremo
sur de la ciudad, casi en despoblado,

ot v o
Ty

el

Fotograffa 53. Traza del fraccionamiento
Infonavit Ampliacion Aeropuerto

del Fotografia 55. Vivienda de dos recamaras en
dos plantas, analizada como caso de estudio

Fotografia 54. Vista general
fraccionamiento.

AR R ST AT Loy

Fotografia 57. Transformacion de una

Fotografia 56. Ampliacién de una vivienda vivienda en comercio denfro de zona
de dos recamaras en dos plantas. habitacional. 70
Programas qubemsasmemiaies g9e 2pove & g vivierds de imeres socis



por lo que su relacion con ella ha mejorado desde entonces al haberse
extendido la mancha urbana hacia sur - oriente principaimente. Ahora, se
encuentra en el centro de la trama urbana.

Ubicacion:

Se localiza en la parte central de la mancha urbana, ligeramente hacia el sur
oriente de ésta.

Circulacion:

Se tiene acceso al fraccionamiento a través de importantes avenidas,
tales como la Centeno y Granero y Manuel Cloutier, antes Jilotepec, las cuales
tienen sentido de oriente a poniente; a ellas se conectan la Av. Tecnoldgico y la
Av. de las Torres, que lo comunican de oriente a poniente con el resto de la
ciudad. Al inicio, la Unica via que le permitia comunicacion con otros sectores
era a través de la Av, Tecnoldgico, y se llegaba a eila por medio de la Manuel
Ciouthier, que distribuia lacia las calles secundarias la circulacién vehicular, De
lc antericr, podemos resumir que e! desarrollc en ese sector se ha visto
favorecido por la introduccién de infraestructura urbana.

Dimension Urbana:

La traza de la zona es a base de reticula, sensiblemente orientada norte —
sur, adn y cuandc existen lotes cuyos frentes se orientan en el sentido oriente -
poniente.

Las proporciones de las manzanas son alargadas, para permitir un mayor
numero de lotes por superficie de vialidad. A su vez, las calles mantienen su
direccion, y son casi inexistentes los lotes irreguiares.

Uso de suelo, equipamiento y servicios:

La gran afluencia con la que cuentan las avenidas antes citadas, han
definido perfectamente las areas de equipamiento; el comercio de grande y
mediana escala se ubica sobre las avenidas principales aunado a
establecimientos prestadores de servicios de muy diversos giros. El sector tiene
una gran vida propia que va mucho mas alld de extension fisica; tiene impacto
an una gran zona de la ciudad fomentando la actividad econémica que favorece
asi la transformacién de viviendas en sitios de trabajo como talleres, abarrotes,
oficinas, etc. Se puede decir que éste fendmeno tiene lugar ya que la actividad
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econdmica que se genera rebasa la capacidad de las zonas destinadas a
equipamiento y el déficit es sustituido por viviendas modificadas.

Cuenta con todo el equipamiento que requiere su poblacidn; escuelas de
todos los niveles, iglesias, centros comerciales, etc., asi como con todos los
servicios.

Vivienda:

Las manzanas son cuadradas, por lo que las casas se orientan
indistintamente norte — sur, oriente — poniente, sin tener consideracion de elio en
la solucion del proyecto de la vivienda.

Aparecen en el fraccionamiento viviendas de tipologia y modelos
similares a las construidas en Frontera y Casas Grandes, percibiéndose una
mezcla en la que predomina la vivienda estudiada en el fraccionamiento
Frontera |, sin embargo, aparece un nuevo modelo de vivienda con un area
menor de construccidon con tres recémaras en dos plantas. Esta vivienda,
seleccionada para ser analizada como caso de estudio, aparece también en
otros programas que se realizan en el mismo periodo, entre los que podemos
mencionar al fraccionamiento Fidel Veldzquez, muy cercano al Frontera. Si
reflexionamos en lo anterior, situdndonos en el tiempo, se observa que la
tipologia y aun los modelos de las viviendas no cambiaron en el transcurso de
15 afios por lo menos, y lo mismo se construyé un modeio de vivienda en un
programa gue en ofro.
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INFONAVIT SOLIDARIDAD (d).

IR OT [ R 7+ ANALISIS DESCRIPTIVO.

g, E—

 SIRETIVH

Datos generales:

Se construye de 1990 a 1992 y es el
primer proyecto que promueve a gran
escala viviendas de propiedad en
condominic tanto horizontal como
vertical.

Ubicacion:

Localizado al sur oriente de la ciudad,
se comunica con €l resto de ella a
través de importantes vias, puesto esta
enclavado en la interseccion de dos de
ellas; la Av. de las Torres y el Blvd.

Fotograffa 58. Ubicacion del conjunto Zaragoza.
habitacionaf Infonavit Solidandad

Fotografia 60.
Vista del
estacionamiento.
Cabe mencionar
el mal uso de
éste, al infroducir
a él vehiculos
comerciales

Fofografia 59. Aspecfo general del
conjunto habitacional desde el
estaciohamiento comiin

Fotografia 62. Grupo de viviendas en

Folfografia 61. Transformacién de una buen estado. Se pueden apreciar los
vivienda en comercio. Se puede apreciar materiales constructivos que se usaron
las modificaciones y adaptaciones hechas en el conjunto 75

a la vivienda.
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Circulacion:

Por la tipologia del proyecto, la circulacion vehicular es a través de un
anillo perimetral, por medio de é! se tiene acceso a las islas de estacionamiento
comin por donde se llega a las viviendas. El concepto sigue un esquema a
forma de “racimos “, en los que se distinguen agrupaciones integrados por 40 a
70 viviendas aproximadamente dispuestas en forma perimetral al
estacionamiento comun. Se aprecia una columna vertebral a todo lo largo del
conjunto formado por areas verdes, por cierto en mal estado, que articula las
agrupaciones y en cuyo recorrido se encuentran las escuelas y las areas de
esparcimiento que sirven a la poblacién; es un gran andador que comunica
internamente los distintos médulos entre si.

Como se menciond, el conjunto se encuentra exactamente en el crucero
de dos importantes vias, la Av. de las torres y Bivd. Zaragoza; el primero de
ellos comunica de norte a sur y el segundo de oriente a poniente. A partir de
éstas dos, el conjunto se comunica eficientemente con el resto de la cuidad.

Dimensién Urbana:

La traza responde al concepto expuestc antericrmente, en donde un anille
envuelve al conjunto. El andador longitudinal tiene direccién oriente — poniente, y
a éste se conectan en forma transversal las agrupaciones de viviendas. Los
estacionamientos de cada mddulo, se colocan lateraimente a este andador; son
separados fisicamente por él, mas se permite la relacién visual entre los
modulos.

Uso del suelo, equipamiento y servicios:

Aun y cuando ha habido transformaciones en el uso de ias viviendas, por
lo general se puede decir que el uso habitacional ha permanecido. Muy pocas
son las viviendas que han adaptado sus espacios para compartirlos con uso
comercial. Tres factores son los que han influido principalmente a ello: el hecho
de que por su ubicacion se encuentre muy cercanc a importantes centros
comerciales: las escuelas se encuentran en el corazén del conjunto y por ultimo,
el concepto mismo de disefio, que al concebir médulos muy cerrados, poco
favorecen el comercio, ya que en los casos en que se establecen, sélo tienen
influencia sobre un numero muy pequefio de viviendas. Cuenta con el
equipamiento suficiente y con todos los servicios.

Vivienda:
Es de tipe multifamiliar departamental, de propiedad en condominio, tanto

vertical como horizontal. Los edificios son de dos, tres y cuatro niveles, segun la
mezcla de vivienda que se haga, ya que existen modelos de vivienda de una
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planta y de dos, de cuya combinacion resuita un conjunto de aspecto
armonico, por la variedad proporcionada en altura que presentan los modulos.
Para nuestro caso de estudio, se analiza una vivienda de dos recamaras,
ubicada en un modulo de tres niveles, en donde la planta baja esta ocupada por
una vivienda de una sola planta.

En la planta baja, el patio interior que da acceso a la vivienda, ademas de
su funcién de ventilar e iluminar los espacios adyacentes, es una extension
naturatl de ella.

Estudio de un Mddulo tipico del Conjunto:

Por la particular solucion que el Conjunto Habitacional “Solidaridad”
presenta, es conveniente tener un acercamiento para encontrar elementos que
nos permitan entenderlo mejor; por tal motivo, se realizé un estudio a un maédulo
de 61 viviendas, el cual sera tomado como modelo representativo. Se encontrd
lo siguiente:

DISTRIBUCION DE VIVIENDAS POR NUMERO DE PLANTAS

Cantidad Porcentaje
Una Planta 8 13%
Dos Plantas 53 87%
TOTAL 61 100%
Tabla 5.

DISTRIBUCION DE  VIVIENDAS SEGUN EL NIVEL DE SU ACCESO

Cantidad Porcentaje
Primer Nivel 47 7%
Segundo Nivel 6 10%
Tercer Nivel 8 13%
TOTAL 61 100%
Tabla 6.

DISTRIBUCION DE VIVIENDAS SEGUN SU ORIENTACION

Cantidad Porcentaje
Norte — Sur (adecuada) 8 13%
Oriente - Poniente 53 87%
TOTAL 61 100%
Tabla 7.
80
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NUMERO DE CAJONES DE ESTACIONAMIENTO POR VIVIENDA

No. de viviendas

No. de cajones

Cajones / vivienda

&1

74

1.2

No todos los cajones de estacionamiento estan localizados a poca distancia de la vivienda a la
que cofresponden; en no pocos ¢asos, se debe recorrer aproximadamente 50 m. para llegar a él.

Tabla 8.

ALTURA DE SUB-MODULOS DE VIVIENDAS
Cantidad Porcentaje
Un nivel 1 4%
Dos niveles 18 69%
Tres niveles 3 12%
Cuatro niveles 4 15%
TOTAL 26 100%

Los sub-médulos de tres niveles estan formados por ia agrupacion de una vivienda de una planta
més otra de dos; el de cuatro niveles se compone de dos viviendas de dos plantas.

Tabla 9.

AMPLIACIONES Y MODIFICACIONES EN VIVIENDAS
No. de Viviendas Modificaciones Porcentaje
61 4 0.7%
Tabla 10.
VIVIENDAS POR NUMERO DE RECAMARAS
Cantidad Porcentaje
Dos recamaras (una planta) 8 13%
Tres recamaras (dos plantas) 53 87%
TOTAL 61 100%
Tabla 11.
NUMERO DE HABITANTES POR VIVIENDA
Cantidad Porcentaje
2 a 4 personas 25 41%
5 a 6 personas 34 56%
7 omas 2 3%
TOTAL 61 100%
Tabla 12.
81
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HABITANTES POR EDAD

Edad Cantidad Porcentaje
0a3 33 10%
426 43 13%
7a12 39 11%
13a18 62 19%
19a25 48 14%
26a35 61 19%
36 as50 36 11%
50 o mas 12 3%
TOTAL 334 100%

Considerando el médulo en estudio, el promedio de habitantes por vivienda es de 5.48Hab/viv.,
muy superior al promedio de 4.13 Hab/viv. comrespondiente a la ciudad, segln datos arrojados
por el Xl Censo de Poblacion y Vivienda en el afio 2000.

Tabla 13.

AREAS VERDES Y CANCHAS DEPORTIVAS

N Tipo Cantidad
Areas verdes Infantiles 0
Canchas deportivas Basquetbol 3

L.os espacios destinados para areas verdes equipadas para nifios se encuentran distribuidas a lo
largo del andador que corre a todo lo largo del conjunto en porciones sobrantes de tefreno
pequefios y aislados, por io que no podemos considerar que existen parques destinados
especificamente para ésta actividad.

Tabla 14.
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DISTANCIA DESDE EL CONJUNTO HABITACIONAL
“SOLIDARIDAD” A EQUIPAMIENTO URBANO

EQUIPAMIENTO

100 A 200 m.

250 a 500 m.

500 a 750 m.

750 hasta 1000 m.
1000 hasta 1500 m.
1500 hasta 2000 m.
2000 hasta 3000 m.
3000 hasta 3000 m.
5000 hasta 10,000 m.
Més de 10,000 m.

Educacion:

Jardin de Nifios

Escuela Primaria

Escuela Secundaria

Escuela Preparatoria

Escuela a Nivel Técnico

Escuelas de Educacion Superior

Salud:

Clinicas

Hospitales

Comeicio

Bancos

Centros Comerciales

Comercio diversos giros

Recreativo y Cultural:

Areas Verdes o parques

Templos

Cine

Restaurantes

Teatros

Canchas deportivas

Zona deporliva

Recreacian infantil y familiar

Centros de Barrio

Bibliotecas

Servicios:

Parada de autobis urbano

Central de autobuses foraneos

Teléfonos plblicos

Gasolinera

Policia y Transito

Edificios administrativos

A

Centro de atencion telefonica

Correos y telégrafos

Bomberos
Guardeiias =
Centros de trabajo
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HORIZONTE DEL SUR.

| @/:&é/,»/@%\ ANALISIS DESCRIPTIVO.

“h, jé g ect.
NONN T o O
NS \%% N¢E. Datos generales:

e W
S A |
LTS Se construye a partir de 1998 y a la

‘“‘,ﬁ‘{\ fecha aun se esta promoviendo. Las
SN viviendas, por el nuevo esquema de
N funcionamiento del INFONAVIT, son
& S8R, ﬁg?‘?' ! ofertadas  tanto  para los
A gggg‘fgﬁg;g;‘" s beneficiarios de créditos de esta
' g G S institucién como para los otorgados
& N por FOVI.
NORTE f( Ubicacion:

Fofografia 63. Traza del Fraccionamiento

Horizonte del Sur. Se localiza al sur — oriente de la

C e : . .~ ciudad, en la llamada “zona sur".

Fue una de los primeros
asentamientos urbanos que hubo en
esa zona; en la actualidad se han
desarrollado  alrededor de  él
fraccionamientos tanto industriales
como habitacionales.

Circulacion:

Fotografia 64. Vivienda de fres recdmaras en Se tiene acceso al fraccichamiento
dos plantas. Es la etapa final del crecimienfo  por medio de la avenida Santiago
progresivo de la vivienda analizada como caso Blancas, de sentido oriente —

de estudio. poniente, que se  conecta

Fotografia 65. Vivienda de fres recamaras ern
una planta. Tercera etapa de crecimiento
progresivo de la vivienda analizada como
caso de estudio

Fofografia 66. Casa de dos recamaras en
una planta. Segunda etapa de crecimiento
de la vivienda analizada como cas85de
estudio
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directamente con la Av. Las Torres y de ésta con el resto de la ciudad. Otra via
de comunicacion que ha surgide Ultimamente es la Av. Palacio de Mitla, también
en sentido oriente — poniente y la cual desemboca en la Av. Las Torres.

Dimension Urbana:

El trazado urbano del Fraccionamiento es a base largas calles que
cambian de direccién por medio de suaves curvas y se ven interrumpidas por
vialidad transversales en pocas ocasiones. Lo anterior, tiene dos consecuencias:
la primera de ellas es que el trazo curvo de la vialidad evita la perspectiva
ilimitada donde los laterales de la calle estan definidos por los paramentos de las
viviendas sin ninguna variedad, dando la oportunidad de un juego de fugas que
nos hace percibir al espacio diferente cada vez que avanzamos por él. La
segunda, es una evidencia de que la orientacidén de los lotes no tomo mayor
importancia al momento de definir los criterios de disefio urbano, por lo que los
lotes estan orientados indistintamente, sin que ninguna de ellas predomine en el
conjunto.

Uso del suelo, equipamiento y servicios:

£l fraccionamientc se concibio definiendo las areas de equipamiento,
pero no se construyeron con la misma rapidez que las viviendas; ésto dio lugar a
que aparecieran espacios habitacionales adaptados para pequefic comercio,
sobre todo en sus primeras etapas, cuando el equipamiento comercial no era
accesible a la poblacién del sector.

Actualmente, con el desarrolio generalizado de la zona, no existe este
problema; se han construido escuelas por parte de la constructora privada que
promovio el fraccionamiento y préximamente contara con iglesia. Tiene todos los
servicios; la introduccidn de las lineas telefonicas es reciente, de hecho, al
momento de realizar la encuesta que aporta informacién para el presente
trabajo, aun no se disponia de ellas.

Vivienda:

Es interesante el concepto que se maneja en el disefio de la vivienda; un
modelo de ella inicia desde una recamara (43.55 m2) para pasar a viviendas de
dos y tres recamaras en una planta (52.93 y 65.63 m2 respectivamente), hasta
de tres recamaras en dos niveles (108.06 m2) por medio de crecimiento
progresivo. El concepto de crecimiento progresivo nos llevd a seleccionar esta
vivienda como caso de estudio, analizando su comporiamiento cuando se
amplia de dos a tres recamaras, tanto en una como dos plantas.

En cuanto a las fachadas, existe una gran variedad de ellas, asi como en
el color que en ellas se aplica.
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HORIZONTE DEL SUR

Vivienda de dos recémaras en una planta

Vivienda individual
Superficie de tereno

Superficks construida

52.83 m2

122.50 m2
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122.50 m2
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108.06 m2

Superficie construida
pianta beja
planta alta

HORIZONTE DEL SUR
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RINCONADA DE LAS TORRES.

ANALISIS DESCRIPTIVO.
Datos generales:

Se inicia en el afo de 1999, y esta
destinado tanto a clientes
beneficiarios de créditos INFONAVIT
como FOVI. Se sigue promoviendo
en la actualidad.

LG o, Yy
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Fotografia 67. Localizacion del

Fraccionamiento Rinconada de las Torres.

Fotografia 69. Fachadas de las viviendas. El
crecimiento se tiene previsto hacia la parte
posterior para no afectar la imagen del
fraccionamiento.

Fotografia 68. Vista de la parte posterior y
lateral de una vivienda de dos recamaras en
una planta. Analizada como caso de estudio.

- —_— Fotografia 71. Vivienda de fres recamaras en
Fotografia 70. Aspecto general del dos plantas. Etapa final del crecimiento

fraccionamiento. progresivo. Vivienda analizada como cagp de
estudio.
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Ubicacion:

Al sur - oriente de la ciudad, en la llamada “zona sur’. Colinda con el
fraccionamiento Horizonte del Sur. Por su reciente creacion, aun no aparece en
planos de la ciudad, por lo que en el croquis de localizacién se proporciona solo
su ubicacion.

Circulacion:

Al igual que el Horizonte del Sur, su principal enlace con la ciudad se da
por medio de la Av. Santiago Blancas y Palacio de Mitla, con sentido oriente —
poniente, las cuales llegan hasta la Av. de las Torres y de ahi hasta al resto de
la mancha urbana.

Dimension Urbana:

En general, la traza es a base de una reticula que corresponde a un ligero
cambio de direccion originada por una de sus principales calles que sigue una
ruta curva. Se percibe una orientacion predominante en los lotes: norponiente -
suroriente. La ligera curva que describe el trazo de las calles evita la perspectiva
lineal monotona y da lugar a un movimiento en el alineamiento de las fachadas.

Uso del suelo, equipamiento y servicios:

Corresponden a los mencionados en el caso anterior, por su ubicacién
cercana a él. Sin embargo, ain y cuando desde el inicio de su promocion ya se
contaba con una buena dotacién de equipamiento, han aparecido viviendas
transformadas en pequefios comercios diseminadas a lo largo del
fraccionamiento. Cuenta con todos los servicios y con el equipamiento suficiente
para la poblacion.

Vivienda:

Se realiza con un concepto similar al apuntadc en el caso anterior: por
crecimiento progresivo desde una etapa inicial de dos recamaras (61.84 m2),
puede llegar a ampliarse hasta tres recamaras de una y dos plantas (62.44 y
124.88 m2 respectivamente). La vivienda de una recdmara en una planta ha
dejado de construirse. Por su concepto similar al concebido en las viviendas de
Horizonte del sur, son factibles de analizarse comparativamente para observar
su comportamiento en cada una de las etapas de ampliacion. El tratamiento de
fachadas sigue el principio de unidad, los elementos que en ellas se utilizan son
similares y se repiten alternadamente, lo mismo sucede con los colores
aplicados, en los cuales el principic de armonia se puse en practica; sin
embargo, mas de uno ha cambiado el color distorsionando con ello la imagen del
conjunto que sin lugar a dudas el disefiador tenia en mente.
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RINCONADA DE LAS TORRES
Vivienda de dos recimaras en una planta
Vivienda Individual

Superficie de termenc

Superficie construida §2.32 m2

123.95 m2
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2. Método de analisis.

Para realizar un analisis de los casos de estudio, se aplicaran entrevistas
entre los habitantes de los citados fraccionamientos. De las respuestas
obtenidas de ellas, se interpretard el grado de correspondencia entre la
percepcion de los habitantes en cuanto a su vivienda y los resuftados arrojados
de la aplicacién del método propuesto por Kiein, haciendo referencia
principalmente a [os siguientes aspectos:

» Espacios

« Ampliaciones y modificaciones al proyecto original
» Movilidad de los habitantes

+ Déficit cuantitativo de habitaciones

» Respuesta al medio fisico

» Tipo de propiedad de la construccion.

La entrevista que seré aplicada, esta basada en criterios establecidos por
Alexander Klein. Para realizar los estudios de conjuntos habitacionales
realizagzos por organizaciones gubemnamentales, Klein, considera los siguientes
puntos™:

Cuestiones generales:
;Para qué emplazamientos, condiciones climéticas y usos o costumbres
locales y para qué circunstancias familiares y estratos de poblacion en
funcion a su renta y su posicion social, para qué modos de vida, etc.
estan previstas las viviendas?

Datos generales estadisticos:
Qué tipos de datos estadisticos existen sobre el déficit de viviendas en el
territorio y sobre estratos de poblacion y sus rentas, su posicion social y
sus circunstancias familiares?

Investigaciones cientificas relativas a la influencia que ejerce la vivienda sobre
sus inquifinos
Estas investigaciones deben establecerse sobre la idoneidad de la
vivienda para satisfacer las necesidades de higiene, de desgaste de
energias fisicas y psiquicas, del cuidado de los nifios, de la educacion, de
los efectos estéticos y por Ultimo, de la ética social.

Aspectos técnicos de la vivienda
En lo referente a los espacios que debe incorporar y al funcionamiento de
los mismos.

82 KLEIN, Alexander. La Vivienda Minima: 1906 — 1957. Pag. 82.
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Otros aspectos que se deben considerar para la realizacion de estudios
referentes a la vivienda, en su ambito cualitativo son:

Cuestiones constructivas y sanifarias
Programa maximo.

Programa minimo.

Respuesta al programa.

Examen de los proyectos mediante cuestionarios.
Reduccion de los proyectos a la misma escala
Andlisis de los proyectos

Seleccién de los mejores proyectos
Comparacién por el método grafico

10. Eleccién del mejor proyecto

11. Modelos a tamario natural

12. Profotipos

13. Construcciones en serie.

!\)-\

NSO AL

v

© ®

Por su alcance, no todos los aspectos mencionados arriba seran
atendidos en el presente estudio, sin embargo, existe conciencia scbre la
pertinencia de hacerlo para liegar a la comprension del fendmenc habitacional,
tanto en su aspecto cualitativo como cuantitativo.

Los estudios realizados, que en las paginas posteriores se muestran,
desarrollaron los siguientes aspectos:

Tabla 16. Hoja de trabajo en donde se integran los diferentes aspectos
para llegar a dos coeficientes, e! primero de ellos muestra el porcentaje de area
atil del proyecto con respecto a la superficie construida, con la finalidad de
mostrar en qué medida las circulaciones son eficientes y el aprovechamiento de
las areas: mientras mayor es el coeficiente, mas optimizadas son las
circulaciones.

El segundo coeficiente, muestra el porcentaje que ocupan las éareas
habitables o primarias de una vivienda, entendiendo por éstas las areas de
estar, el comedor y los dormitorios; un coeficiente mayor0.21 es indicador de un
mejor proyecto, ya que posee mayor superficie en areas habitables y en las
dependencias secundarias utiliza solo las indispensables.

La tabla atiende ademas otro aspecto: evalia los proyectos de acuerdo a
preguntas relativas al funcionamiento de los espacios de manera individual y de
la relacién entre ellos.

De la informacion obtenida, resultan indicadores factibles de graficar para
facilitar su interpretacién. Para elio, debemos referirnos a las gréficas 2, 3,4y 5.
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TABLA 16.

Evaluacién Cualitativa de Proyeclfos segiin método propuesto por A. Klein

a— = x
S| eF |«T|S81% |y lgu e |§E (3% 8%
- %5 9 g © = i Q¢n o3 es < [ £ =
E> | o8 og |22 8T | WY | Ko | Rep g0 ec es
- |85 |85 |22 |7 | 5% |53 |53 | ga |8y | EF
L o S E 21 8 b T | TT EE |28 | ® 2
1 Superficie construida 97.58 63.25 67.33 6157 68.54 5293 65.63 108.06 51.84 652.44 124.9
2 Superficie atil 83.84 5418 56.02 47.33 47.77 44,05 55.69 8894 41.75 52.08 102.7
3 Nimero de piezas 7 [ 6 5 4 5 6 8 5 & 10
4 Numere de camas 5 5 5 5 3 3 5 5 3 5 5
5 | Superficie por cama 1952 | 1265 | 1347 | 1231 [ 2284 | 1764 [ 1313 21.61 17.28 | 1249 | 2488
6 Superficie cuartos de estar 24.55 12.85 16.87 14.08 16.50 14.72 14.72 28.67 15,93 1583 | 4955
7 Superficie de los dormitorios 28.85 2348 28.70 2356 16,22 16.80 26.75 32.85 14.00 24 60 2927
8 Superficie habitable (cuartos | 5340 | 3644 | 4557 | 3758 | 32,72 | 3152 | M47 6153 2993 { 4053 | 7882
de estar mas dormitorios)
9 Superficie de la cocina 8.20 529 4.37 2.15 437 618 6.18 6.18 590 5.90 590
10 | Superficie bafic(s) 6.32 3.83 2.64 347 333 35 35 7.00 222 222 5.64
11 | Superficie de las depend. 1452 812 7.01 562 775 9.68 9.68 9.65 812 512 1154
Secundarias (sin closet)
12 | Superficie total de las 19.25 12.11 10.07 6.82 9.73 12.40 13.38 14.28 11.23 11.95 15.26
dependencias secundarias
13 | Superficie (il (const. — circ.) 86 86 23 77 &5 83 85 82 81 83 81
fsuperficie construida
14 | Sup. dependencias
habitables {dormit. y cuartos 55 58 68 61 48 60 63 57 58 85 83
de estar)/ sup. consfruida
15 | ;Es buena la orientacién NO NO NC NG NO NO NO NO NO NO NO
de ia vivienda?
16 | ; Hay suficiente NO NO NOC Sl NO Sl Sl Sl NO NG Sl
iluminacién?
17 | £Se han utilizado voladizos
para protegeria de los rayos NO NO NQ NO NO NO NO NO NO NO NO
del sol?
18 | ;Pueden ser separados los sl Sk 81 E NO NO s sl NO sl =]
nifios atendiendo su sexo?
18 | ;Se han evitado las
circulaciones a través de los NO sl NO NO NO NO NO sl NO NO NO
espacios?
20 | ;Es favorable ia
organizacién de los Sl 1] NO NO NOC sl NO St NO NO St
espacios?
21 | ¢ la disposicién de las
puertas ¥ ventanas es Si sl S gl NO 53] Sl Sl sl Si 3l
favorable a la colocacion del
mobiliario?
22 | ;Elcuarto de bafio estd St sl st NO sl st Sl ] NO 8l st
contiguo a los dormiterios?
23 | &Se han previsto los closet st st ET] NO st sl sl sl El st 1
y lugares de almacenaje?
24 | ;Elacceso a los dormitorios
es jndependieme ala sala sl Sl NO NO Si NO NO S NO NO NO
de estar?
25 | ilLos espacios libres estan Sl St Sl NO NO NC NO Si NO NO Sl
concentrados?
26 | z3e han evitado las
propcrciones espacia|33 NGO 5l NC NO NG sl 51 Sl sl Sl NC
desfavorables?
27 | ;Estan las piezas
commectamente relacionadas St S NO NO NO St NO Sl NGO NO Sl
entre si?
28 | Calificacién de las 13 +8 | +10 +5 +3 +2 +7 +5 +11 +3 +5 +8
preguntas anieriores
Valor del proyecto (SI/NO) 160 | 3.33 | 063 | 0.30 | 0.18 | 117 | 0.86 | 550 | 0.30 | 0.63 | 1.60
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TABLA 17.

Porcentaje de superficies de dependencias habitables o principales y dependencias

secundarias .
FRONTERAILY I Dependencias Secundarias:

Cocina, bafio. Vestibulo, clogets 45 27% 44 17
Superficie de la Estancias: Comedor, sala de estar. 24 .56
Vivienda: 97.58 m2 Dormitorios 54.73% 28.85
CASAS GRANDES 1 Dependencias Secundarias:

Cocina, bafio. Vestibulo, closets 42.39% 26.81
Superficie de 1a Estancias: Comedor, sala de estar. 12.95
vivienda: 63.25 m2 Dormitorios 57.61% 23.49
CASAS GRANDES (d) | Dependencias Secundarias:

Cocina, bafic. Vestibulo, closets 32.32% 21.76
Superficie de la Estancias: Comedor, sala de estar. 16.87
vivienda: 67.33 m2 Doermitorios 67.68% 2870
AMPLIACION Dependencias Secundarias:
AEROPUERTO Cocina, bafio. Vestibulo, closets 38.96% 23.89
Superficiede la Estancias: Comedor, sala de estar. 14.08
vivienda: 61.57 m2 Dormitorios 61.04% 23.50
SOLIDARIDAD {d) Dependencias Secundarias:

Cocina, bafio. Vestibulo, closets 52.26% 3582
Superficiede la Estancias: Comedor, sala de estar. 16.50
vivienda: 68.54 m2 Dormitorios A7.74% 16.22
HORIZONTE DEL | Dependencias Secundarias:
SUR* Cocina, bafio. Vestibulo, closets 40.45% 21.41
Superficie de la Estancias: Comedor, sala de estar. 1472
vivienda: 52,93 m2 Dormitorios 59.55% 16.80
HORIZONTE DEL | Dependencias Secundarias:
SUR** Cocina, bafio. Vestibulo, closets 36.81% 2416
Superficie de la Estancias; Comedor, sala de estar. 1472
vivienda: 65.63 m2 Dormitorios 63.18% 26.75
HORIZONTE DEL | Dependencias Secundarias:
SUR™* Cocina, bafio. Vestibulo, closets 43.07% 46.54
Superficie de la Estancias: Comedor, sala de estar. 2867
vivienda: 108.06 m2 Dormitorios 56.93% 32.85
RINCONADA DE LAS | Dependencias Secundarias:
TORRES * Cocina, bafio. Vestibulo, closets 42.26% 21.91
Superficie de la Estancias: Comedor, sala de estar. 15.893
vivienda: 51.84 m2 Dormitorios 57.74% 14.00
RINCONADA DE LAS | Dependencias Secundarias:
TORRES ** Cocina, bafio. Vestibulo, closets 35.09% 21.91
Superficie de la Estancias: Comedor, sala de estar. 15.93
vivienda: 62.44 m2 Dormitorios 64.91% 24.60
RINCONADA DE | Dependencias Secundarias:
LAS TORRES *** Cocina, bafo. Vestibulo, closets 36.88% 4606
Superficie de la Estancias; Comedor, sala de estar. 49,55
vivienda: 124.88 M2 Dormitorios 63.12% 2827
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superficie de construccion.,

TABLA 18.

Coeficiente de Ocupaciéon del Suelo (COS) y Coeficiente de Utilizacion del Suelo (CUS)en
relacion a la fecha de construccion de los casos de estudio.

Fraccionamiento Afio Superficie | Superficie No. COS | CUs
de terreno | construida | plantas
Fronteraly |l 1973-1975 138.00 97.58 3 .33 71
Casas Grandes 1976-1980 120,00 63.25 1 .53 .53
Casas Grandes(d) - - 67.33 1 - -
Ampliacién Aeropuerto 1984-1987 108.00 61.67 2 .35 .57
Solidaridad(d) 1990-1991 - 68.54 2 - -
Horizonte del Sur* 1998-actual 122.50 52.93 1 43 43
Horizonte del Sur** 1998-actual 122.50 65.63 1 .54 .54
Horizonte del Sur*™™* 1998-actual 122.50 108.06 2 43 .88
Rinconada de las Torres* 1999-actual 123.95 51.84 1 52 .52
Rinconada de las Torres** 1999-actual 123.95 62.44 1 .50 .50
Rinconada de las Torres™™ | 1999-actual 123.95 124.88 2 .50 | 1.01
(o)) Conjunto Departamental, de propiedad tipo condominal.
¥ Vivienda de dos recamara en una pianta
o Vivienda de tres recamaras en una planta.
b Vivienda de tres recamaras en dos plantas
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TABLA 19.

Resultados de encuesta aplicada a habitantes de fraccionamientos de casos de estudio.

Casas | Ampliacion Casas | Horizonte Rinconada
Frontera | Grandes | Aeropuerto | Solidaridad | Grandes | Del Sur de las
{d) Torres
1 Nativos 22.22% 60.00% 37.50% 25.00% 0.00% 22.22%
migrantes 77.78% 40.00% 62.50% 75.00% 100.00% 77.78%
2 | Habivivi prom 4.6 4.35 3.25 4.5 3.93 3.88
3 de0a12 31.58% 13.80% 15.50% 21 00% 25.45% 31.43%
de 13a18 263% 14.95% 30.60% 33.00% 12.72% 857%
de 19a35 47.37% 34.48% 0.00% 23.00% 41.81% 34.28%
36 omas 18.42% 35.77% 53.90% 23.00% 20.02% 25.72
4 Trabaja padre 858.88% 85.00% 62.50% 100.00% 100.00% 88.88%
No trabaja 11.12% 15.00% 37.50% 11.12%
5 | maquiladora 22.72% 40.00% 10.00% 50.00% 75.00%
servicios 0.00% 15.00% 20.00% 28.60% 25.00%
comercio 88.88% 45.00% 70.00% 21.40% 0.00%
6 | Trabaja madre 44.44% 50.00% 62.50% 37.00% 57.00% 33.00%
No trabaja 56.66% 50.00% 37.50% 63.00% 43.00% 67.00%
7 | maquiladora 60.00% 0.00% 40.00% 62.00% 33.00%
servicios 40.00% 50.00% 40.00% 18.00% 0.00%
comercio 0.00% 50.00% 20.00% 20.00% 66.67%
8 | 1extra 22.22% 40.00% 0.00% 0.00% 21.00% 22.22%
0 extra 88.00% 60.00% 100.00% 100.00% 89.00% 77.78%
9 | $500a $1500 40.00% 7.70% 62.5% 49.00% 42.85% 33.00%
$1500 a $3500 60.00% 61.54% 375% 24.00 % 2857 % 55.55%
$3500 o mas 15.38% 0.00% 27.00% 28.58% 11.45%
10 | Propia 88.89% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 92.85% 88.88%
rentada 11.11% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 7.15% 11.12%
11 Privado 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
condominio 100.00% 100.00%
12 | Meses prom. 75 6.6
1.5 afios 22.22% 5.00%
8 Afos prom. 22.22% 15.00%
19 Afios prom. 55.56% 80.00%
afios prom. 13 6.5 477
13 | Mejoraron 100.00% 90.00% 100% 100% 55.00% 85.71% 100.00%
No mejoraron 45.00% 14.29%
14 | Mejoraron:
Servicios 20.00% 25,00% 25.00% 0.00% 0.00% 11.11%
Rentaban 0.00% 15,00% 50.00% 50.00% 55.00% 14.28% 55.55%
Amplitud 20.00% 5.00% 12.50% 0.06% 35.71% 11.11%
Ubicacién 10.00% 15.00% 0.00% 0.00%
Oftros 0.00% 40.00% 12.50% 50.00% 22.23%
No mejoraron
Menor espacio 45.00%
15 | Si 44.44% 65.00% 100.00% 25.00% 100.00% 92.85% 77.78%
No 55.56% 35.00% 0.00% 75.00% 0.00% 7.15% 2.22%
16 [ 0 33.33% 25.00% 100.00% 87.00% 100.00% 100.00% 88.88%
1 33.33% 0.00% 13.00% 11.12%
2 22.22% 5.00%
3
4 11.12%
17 ¢ Si 100.00% 100.00% 87.50% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
No 12.50%
18 § Si 100.00% 100.00% 62.50% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
No 37.50%
18 | si 100.00% 100.00% 100% 100% 100.00% 10G.00% 100.00%
20 | tienen1 87.50% 75.00% 87.50% 100.00% 100.00% 92.85% 100.00%
tienen 1 1/2 0.00% 10.00% 0.00% 7.15%
tienen 2 12.50% 15.00% 12.50%
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21 | 2 recamaras 0.00% 5.00% 37 50% 37.50% 100.00% 28.57% 88.88%
3 recadmaras 88.89% 85.00% 62.50% 62.50% 71.43% 11.12%
4 recamaras 11.41% 10.00% 0.00% 0.00%

22 | 1cama 0.00% 0.00% 1250% 0.00% 0.00% 0.00% 11.12%
2 camas 11.11% 0.00% 3750% 12.50% 55.00% 28.57% 44.44%
3 camas 55 55% 45,00% 50.00% 8§2.50% 45.00% 50.00% 22.22%
4 camas 33.34% 55.00% 0.00% 5.00% 0.00% 21.43% 22.22%

23 | sin déficit 77.78% 70.00% 87.50% 75.00% 55.00% 71.43% 88.88%
déficit | rec. 11.11% 25.00% 12.50% 25.50% 45.00% 21.43% 11.12%
deficit 2 rec. 11.11% 5.00% 0.00% 0.00% 0.00% 7.14%

24 | Si 100.00% 95.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
No 0.00% 5% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

25 | Recédmaras 0.00% 0.00% 12.50% 25.00% 22.00% 14.28% 22.22%
Ampliar sala 0.00% 20.00% 12.50% 25.00% 11.00% 1M1.11%
Terreno 50.00%

Jardin 0.00% 5.00% 12.50% 12.50% 55.00% 7.14% 22.22%
Bario 0.00% 15.00% 0.00% 25.00% 12.00%

Amplitud 7.14% 33.33%
Nada 100.00% 60.00% 62 50% 12.20% 0.00% 21.44% 22.22%

26 | Vandalismo 0.00% 75.00% 62.50% 12.50% 33.00% 7 144%

Vecinos 0.00% 0.00% 12.50% 20.00% 0.00% 11.11%
Falta Himinac. 0.00% 10.00% 12.50% 12.50% 0.00%

Inseguridad 42.85%

Ubicacion 7.15%

Otros 22.22% 0.00% 12.50% 5.00% 44 00% 14.28%%

Nada 77.78% 15.00% 0.00% 50.00% 33.00% 28.57% 88.89%

27 | Todo 22.20% 20.00% 75.00% 62.50% 33.00% 14.28% 65.66%
Nada 0.00% 40.00% 0.00% 12.50% 33.00% 0.00%
Esp. Interiores 33.33% 25.00% 25.00% 25.00% 22.00% 71.42% 33.33%
Amplitud 11.11% 0.00% 0.00% 0.00% 22.00% 14.28%
Ubicacién 44 44% 15.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

28 | Ubicacién 0.00% 35.00% 12.50% 0.00% 33.00% 0 00%
Servicios 11.11% 15.00% 12.50% 0.00% 0.00% 7.14%
Vecincs 44.44% 25.00% 12.50% 0.00% 44.00% 7.14%
Areas verdes 33.33% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 64.28% 44 44%
Todo 11.12% 04.00% 50.00% 62.50% 0.00% 21.44% 66.66%
Nada 0.00% 25.00% 12.50% 37.50% 33.00% 0.00%

29 | si 33.33% 45.00% 50.00% 62 50% 0.60% 14.29% 11.11%
No 77.77% 55.00% 50.00% 37 .50% 100.00% 85.71% 88.89%

30 | Recamaras 33.33% 15.00% 25.00% 37.50% 75.00% 14.28% 11.12%
Bafio 0.00% 15.00% 0.00% 12.50% 25.00%

Cocina 0.00% 20.00% 6.25% 25.00% 0.00%

Cochera 11.11% 5.00% 18.75% 25.00% 0.00% 11.11%
Fachada 28.57

Planta alta 7.14% 33.33%
Ninguna 66.66% 45.00% 50.00% 0.00% 0.00% 50.00% 44 44%

3 Nunca 2222% 40.00% 12.50% 12.50% 100.00% 100.00%

Qa2afos 33.33% 10.00% 62 .50% 50.00% 0.00%: 0.00% 100.00%
2a5 afos 22 22% 40.00% 12.50% 32.50% 0.00% 0.00%
5 o més 22.23% 10.00% 12.50% 5.00% 0.00% 0.00%

32 | Nunca 11.11% 25.00% 2500% 25.00% 83.00% 92.86%

O a2 afios 66.66% 60.00% 62.50% 37.50% 22.00% 7 14% 100.00%
Z2ab5 anos 22.23% 10.00% 12.50% 12.50% 0.00% 0.00%
Somas 0.00% 5.00% 0.00% 25.00% 0.00% 0.00%

33 | Si 0.00% 20.00% 12.50% 75.00% 78.00% 7.14%

No 100.00% 80.00% B87.50% 25.00% 22.00% 92.86% 100.00%

34 | Satisfechos 88.88% 64.69% 88.88%
Economia 11.12%

Mejorar 80.00% 75.00%
Estacionamiento 10.00%
Mayor amplitud 100.00% 44.00%
Privacidad 25.00%
Casa Individual 33.00%
Mala Ubicacion 28.57%
Otros 33.00% 7.14% 11.12%
otros
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Tabla 17. Resume los porcentajes de las superficies de dependencias
habitables y las secundarias y es fuente de la grafica 6.

Tabla 18. Es un cuadro comparativo en el que podemos apreciar los cambios
que han sufrido las superficies de los lotes en el franscurso de los afios, asi
como las superficies de construccion de los prototipos de vivienda.

A la luz de ella, podemos observar que en el primer programa de
vivienda, Frontera | y II, la superficie era mayor que las utilizadas en la
actualidad, 138.00 m2 y 120.00 m2 respectivamente. Se trata de una diferencia
del 13% de la superficie. Aparentemente no es considerable, sin embargo, si
hablaramos de aplicar tal diferencia en un lote de 6.00 metros de frente,
resultaria que tendriamos 3.00 metros mas de profundidad, suficientes para el
ancho de una recamara adicional, ¢ dotar a la casa de mayor area verde bien
disefiada para su ventilacién, mejorando asi su climatizacion.

Tabla 19. Es el resumen de la informacion obtenida a través de la aplicacién de
la encuesta a los habitantes de los fraccionamientos en estudio. A través de su
interpretacién, podremos evaluar en que grado la percepcion de los habitantes
de cada fraccionamiento en estudio, responde a los resultados arrojados de su
analisis

3. Sintesis de resultados.

3.1 Resultados obtenidos de la aplicacion del Método propuesto por
Alexander Klein

Existen varios criterios sobre los que podemos comparar los casos
analizados: clasificar los prototipos de viviendas por numero de recamaras y
niveles seria conveniente si la muestra fuera mayor. Al no ser asi, y tener un
reducido nimero de casos de estudio, consideramos que los aspectos medidos
por el método aplicado son vélidos para cualquier modelo de vivienda, puesto
que los resultados son indices que resultan de datos surgidos del proyecto
mismo de cada caso.

Recordando que Alexander Klein se desdenvolvié dentro del contexto del
racionalismo, su método se considera cientifico; bajo esta perspectiva, todos los
aspectos que encierra el fendmeno de la vivienda pueden ser medidos y los
resultados ser mostrados para ejercer comparaciones entre los proyectos
evaluados.

De su aplicacién los proyectos mejor evaluados se muestran en las
siguientes tablas.
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Superficie util en relacion a la superficie de construccion

Proyecto Coeficiente Modelo
Fronteral y ll .86 Tres recamaras y una alcoba en dos plantas.
Casas Grandes | .86 Tres recamaras en una planta
Hotizonte del Sur ** .85 Tres recamaras en una planta

Tabla 20. Coeficientes iguales o mayores a .85

Superficie habitable en relacion a la superficie construida.

Proyecto Coeficiente Modelo
Casas Grandes (d) 68 Dos recamaras y una alcoba en una planta
Rinconada de las Torres ** .65 Tres recamaras en una planta
Horizonte del Sur ** 63 Tres recaAmaras en una planta
Rinconada de las Torres™™™ 63 Tres recamaras en dos plantas
Ampliacion Aeropuerto 61 Dos recamaras en dos plantas
Horizonte del Sur* 60 Dos recadmaras en uha planta

Tabla 21. Coeficiente igual o mayor a .60

Superficie de construccion por cama.

Proyecto Superficie Modelo
Rinconada de las Torres™ 24.98 Tres recamaras en dos plantas
Solidaridad (d) 22.84 Dos recamaras en dos plantas
Horizonte del Sur *** 21.61 Tres recamaras en dos plantas
Fronteral y i 10.52 Tres recamaras y una alcoba en dos plantas
Tabla 22. Superficies dentro del rango de 18.6 a 21.8, establecido por A. Klein como
satisfactorio.

Evaluacion de aspectos cualitativos relativos
al funcionamiento de los espacios

Proyecto Puntuacién Modelo
Horizonte del Sur *** 5.50 Tres recamaras sn dos plantas
Casas Grandes | 3.33 Tres recamaras en una planta
Fronteralyll 1.60 Tres recamaras y una alcoba en dos plantas
Rinconada de las Torres *** 160 Tres recamaras en dos plantas

Tabla 23. Proyectos con mayor puntuacion.

Los proyectos que aparecen repetidamente como mejor evaluados son,
en primer lugar, Frontera | y 1i, y Rinconada de las Torres ***, en el modelo de
tres recamaras en dos plantas. Estos, junto con Horizonte del Sur ***, proyecto
de tres recamaras en dos plantas, con mayor puntuacién segun la tabla 4, son
los mejores proyectos segun el método aplicado.
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Otras observaciones tienen lugar ahora. Un proyectc que parece
insignificante obtuvo resultados inesperados: se trata de la vivienda analizada
dentro del fraccionamiento Casas Grandes |, de tres recamaras en una planta. Si
bien se trata de un proyecto de superficie de construccién similar a la de ofras
casas de caracteristicas similares, tales como Horizonte del Sur*™* y Rinconada
de las Torres*®™, de 63.25 m2, 6563 m2, y 62.44 m2 respectivamente, ia
organizacion de los espacios y la relacion entre ellos es mejor. Segin se puede
observar en la calificacion que obtuvieron en la tabla 4, la calificacion fue 3.33
puntos contra 0.86 y 0.63. Asi mismo, es relevante hacer notar que se construye
enun lote de 120.00 m2, mientras que las otras dos lo hacen en
superficies de 122.50 m2 y 123.95 m2. Puntualizando las virtudes del proyecto
al que se hace referencia, entre ellas podemos contar la concentracion del area
de pasillos que trae consigo un alto porcentaje del area util; el acceso a los
dormmitorios es independiente a los espacios de estar; la relacién del bafio con
los dormitorios, y por Ultimo, se evitan las circulaciones a través de los espacios.

Los proyectos que obtuvieron menor calificacion son Rinconada de las
Torres*, Ampliacidén Aeropuerto y Solidaridad, siendo éste Gliimo el peor
evaluado. La deficiencia en los proyecto es evidente cuando de cbserva el
proyecto en planos, y se comprueba al momento de analizarlos a través del
método propuesto. El conjunto Solidaridad, tiene desventajas tanto en su
proyecto a nivel arquitecténico como urbano; la respuesta de sus habitantes a
jas entrevistas muestra su inconformidad con la solucién del conjunto por las
limitaciones a que son sometidos por cuestiones propias a su concepcion.

3.2 Interpretacion de los resultados emanados de la Investigacion de
campo.

Después de realizado el andlisis de los proyectos arquitectdnicos de los
casos de estudio, es importante detenernos en los resultados de la entrevista
aplicada a los habitantes de ellos. La entrevista esta estructurada en tres
secciones: la primera de ellas versa sobre la constitucion familiar, la segunda
sobre las condiciones socioecondmicas familiares y la tercera se enfoca a la
vivienda y el ambito urbano inmediato, de tal manera que es conveniente
analizar sus resultados segun este orden.

La muestra de cada fraccionamiento fue seleccionada al azar y es
oportuno sefalar que por el nimerc de entrevistas realizado no puede
considerarse como una encuesta con un valor estadistico, pero si como
resultado representativo del sentir general de los entrevistados. Pasaremos a
continuacion a comentar los resultados:
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a) Constitucion familiar:

En los casos de estudio se observa un gran predominio de poblacion
proveniente del centro del pais: solo en uno de ellos, el Fraccionamiento Casas
Grandes |, existe una mayoria de nativos (60%). En contraste, en el
Fraccionamiento Horizonte del Sur, el 100% de los entrevistados eran fordneos.
En el resto, los resultados corresponden a una proporcion de casi tres migrantes
por un nativo. Lo anterior corresponde a lo expuesto en la seccién 4.1.2, en la
cual se apunta a la migracién como un factor importante en el aumento de la
poblacion que acarrea consigo demanda de vivienda.

En cuanto al promedio de habitantes por vivienda, el resultado de las
entrevistas es significativo, fluctia entre 4.35 y 4.6, cercanc al promedio de
Ciudad Juarez de 4.13 hablviv., sin embargo, en los fraccionamientos de
reciente creacion esta por debajo de él. interpretando lo anterior, me lleva a la
conclusién de que esto sucede por que los nuevos desarrollos estan poblados
por parejas jovenes, de 19 a 35 afios, con pocos hijos cuyas edades fluctian
entre los Oy 12 arios.

b) Condiciones Socio — econémicas.

En todos los casos se observa que la carga econdémica aun y cuando es
compartida por el padre y la madre, tiende a caer en una mayor proporcion en el
primero: los resultados muestran que solo un pequefio porcentaje, el 12.5% en
promedio, de jefes de familia hombres no percibe salario; por otra parte, en
cuantc a las mujeres, el porcentaje promedio es 54.52%; en otras palabras,
mientras el 87.5% de los hombres perciben un salario, de las mujeres solo el
45.58%; una por cada 1.92 hombres. Lo anterior guarda relacion con el perfil
que muestra el Cuaderno Estadistico Municipa!l del INEGI para Ciudad Juarez,
del afio 1995; en él se indica que la poblacion econdmicamente activa era de
283,182 personas de las cuales 196,491 eran hombres y 86,691 mujeres, esto
significa que por cada mujer que trabajaba, 2.29 hombres lo hacian.

Por otra parte, solo un 17.57% en promedio de las familias entrevistadas
cuentan con una aportacion extra,. La mayor parte de los entrevistados perciben
un salario en el rango de $1,500.00 y $3,500.00 o menor a él por familia, sin
embargo se encontraron casos aislados en que los ingresos son mucho muy
superiores. Como se ampliara en la seccion posterior, en estos casos existe un
desequilibrio entre la vivienda ofertada y el nivel socio — econdmico de las
personas que la ocupan.

c). Vivienda:

La mayoria de los casos, el 95.8%, corresponden a vivienda propia y el
resto es rentada o prestada por los beneficiarios originales. En todos los casos
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se observd poca movilidad en las habitantes, sobre todo en los fraccionamientos
de mayor antigiledad, como lo son el Frontera, Casas Grandes | y Ampliacién
Aeropuerto, lo cual atribuyo a la conveniente localizacién que permite una
adecuada relacion con el resto de la ciudad. Lo anterior se corrobora cuando el
100% y 80%, y 87.5%, respectivamente, responden que no piensan cambiar de
vivienda a corto plazo; en caso de hacerlo, lo harian Unicamente por conseguir
una mayor amplitud en los espacios. En cuanto a los fraccionamientos de
reciente creacion, no se puede hablar de su permanencia debido precisamente
al poco tiempo de ocupacion.

Los ocupantes hablan de haber obtenido una mejoria con respecto a su
vivienda anterior, excepto en dos casos: en el conjunto habitacional Solidaridad
y en el fraccionamiento Horizonte del Sur. En el primero de ellos, la
inconformidad puede ser atribuida a la solucién de la vivienda a manera
departamental, vy en el segundo caso por su ubicacién, pues un lamento
generalizado de los vecinos es |a falta de seguridad, ya que no Hegan hasta ese
lugar unidades de seguridad ni lineas telefonicas. Cabe mencionar que en la
actualidad ya se han introducido esos servicios. En la siguiente seccidon se
precisan las razones por las cuales los habitantes perciben mejoria en las
condiciones de la vivienda actual con respecto a la anterior.

En la mayoria de los casos, los ocupantes contestaron afirmativamente
cuando se les pregunté acerca de la adecuacion de la vivienda a sus
necesidades al momento de recibir el crédito, excepto en dos casos: Frontera y
Conjunto Solidaridad. Para explicar lo anterior, me remito al afio 1975, y ubico al
primer programa de vivienda institucional, para ese entonces, los estandares
que manejaba INFONAVIT, aun y cuando hoy pueden ser considerados
normales y hasta sobrados, eran menores en relacién a los acostumbrados y
aesperados por los beneficiarios de créditos institucionales; Ias personas habian
vivido en espacios mas amplios y su nueva vivienda significaba una reduccién
de elios. Asi pues, se puede comprender por qué se considerd insuficiente la
vivienda, sin embargo, a su favor estaba la posibilidad de realizar ampliaciones
para cubrir sus requerimientos. En el segundo caso, las dimensiones del
proyecio son reducidas desde el proyecto original y es casi nula la posibilidad de
ampliacion.

Los beneficiarios originales ocupan sus viviendas en un alto porcentaje,
observandose gue en el fraccionamiento Frontera es en donde se da con mayor
frecuencia el caso en el cual los ocupantes no lo son. Sin embargo, en platicas
que tuvieron lugar durante la entrevista, hubo coincidencias en el hecho de que
el cambio de propietario se ha dado no tanto por la venta de la vivienda, sino por
que ésta se ha heredado.

Las viviendas cuentan con sala, comedor, cocina, uno o dos bafios y de
dos a cuatro recdmaras. Segun las respuestas se conoce que las ampliaciones a
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las viviendas se han dado, en orden decreciente, en recamaras, cocina y bafos;
por ultimo, cubren la cochera. La entrevista muestra evidencias de déficit en el
ndmero de recamaras por vivienda en el proyecto Casas Grandes (d), de
solucion departamental; en el 75% de los casos no hay, segin los esténdares
estadisticos. La consideracion anterior se determind a partir de la premisa de
que en cada recamara debe existr un méximo de 2 camas. Los
fraccionamientos que cuenta con un menor porcentaje de déficit en recamaras
segun la entrevista, son Ampliacidon Aeropuerto y Rinconada de las Torres.
Segln en andlisis cuyos resultados se muestran en la gréfica 4, éste dltimo, en
los proyectos con ampliacién en planta baja y en una segunda planta, cuenta
ademas con una superficie considerada adecuada por cama.

A la pregunta ¢;Qué le hace falta a su vivienda? , quienes respondieron
“nada” en un mayor porcentaje fueron los ocupantes de las viviendas de los
fraccionamientos Frontera, Casas Grandes (d) y Ampliacion Aeropuerto, con un
100.00%, 60.00% y 62.50%, respectivamente. Se debe hacer notar gue existe
correspondencia con |la poca movilidad de los ocupantes de las viviendas y su
deseo de no cambiarla a corto plazo. Las mayores carencias fueron
exteriorizadas por lo habitantes del fraccionamiento Casas Grandes (d) y
Horizonte del Sur, los primeros desean jardin y los segundos terreno;, ambos
deseos pueden resumirse a uno solo.

A escala urbana, la mayor queja de los habitantes en cuanto a lo que
mas les desagrada de su fraccionamiento fue el vandalismo, principalmente en
Casas Grandes (d) y Ampliacion aeropuerto; quienes mostraron mayor
satisfaccion al contestar “nada” a la pregunta fueron los habitantes de Frontera y
Rinconada de las Torres. Una vez mas, es notoria la satisfaccidbn de los
habitantes del fraccionamiento Frontera. En cambio, al momento de manifestar
el aspecto mas agradable de su fraccionamiento, los jardines de Horizonte del
Sur fueron los mencionados con mayor frecuencia.

Las transformaciones de fachadas y ampliaciones a la vivienda siguen un
patrén que puede ser considerado como normal, ya que se han realizado mayor
nimero de veces cuanto mas antigua es la construccion. No han efectuado
modificaciones en lo absoluto a la vivienda quienes habitan los departamentos
Casas Grandes (d), ya que ain en el Conjunto Solidaridad, se aprovechan los
pocos espacios que quedan libres, como patios de servicio y azoteas de las
viviendas de niveles inferiores, para hacer ampliaciones. En los fraccionamientos
de reciente creacion tienden a aparecen en una primera instancia bardas y rejas
mostrando asi la necesidad del hombre a establecer su territorio y procurar su
seguridad.

Hasta aqui los resultados del andlisis basado en el método cientifico
oropuesto por Klein. En adelante, la lectura del medo de uso de los espacios,
urbanos y arquitecténicos, dard lugar a conclusiones surgidas de su
abservacion.
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3.3 Lectura del contexto fisico a nivel urbano y arquitectonico.

El marco tedrico, las visitas al sitio, el andlisis a través del método y las
entrevistas con los habitantes me han provisto de herramientas para ayudarnos
a entender los hechos que acontecen alrededor del fendmeno de habitar.

Un fendmeno importante esta teniendo lugar: la oferta de vivienda se ha
contraido hacia un mercado importante: la clase media. Esta no tiene opciones
por el momento ya que los modelos de financiamiento de vivienda media por
medio de créditos bancarios por ahora no existen. Al no tener acceso a la
vivienda residencial por falta de recursos que le permitan adquirir la vivienda sin
financiamiento, recurre a tramitar un crédito proveniente de fondos
administrados por €| gobiermno para obtenerla. En ese momento se da un
desequilibrio entre Ia vivienda y el grupo social al que va dirigida.

De esta manera, se da un hecho que se refleja en los resultados
obtenidos en la entrevista: los ingresos de las personas que han obtenido un
crédito institucional para la compra de una vivienda varia desde $1,000.00 hasta
$7.000.00 a la semana. Los recursos con los que cuenta cada familia vienen a
reflejarse en el cuidado y mantenimiento que se le da a la vivienda, de modo que
en el transcurso de los afos, la diferencia entre una y ofra se ira haciendo
mayor. Es de esperarse que quienes cuentan con mayores recursos estaran
considerando una oportunidad para obtener otra vivienda en una ubicacidn en
donde el nivel socio — econdmico sea homogéneo y similar al propio. La
movilidad es otro factor a considerar; mientras llega el dia del cambio, la
vivienda de interés social sera considerada solo “de paso” y el arraigo e
identificacidon que supone la relacion vivienda — individuo no tendra lugar.

Ei corolarioc “toda vivienda que es habitada por individuos que no
corresponden al nivel socio — econdémico para el que esta destinada, sufre una
transformacion en un sentido u otro para lograr un ajuste”e?’ toma importancia
desde el momento en que los ajustes que habran de hacerse para cada sentido
serdn tan grandes que tendré como consecuencia una imagen confusa del
fraccionamiento.

Por otra parte, existe otro grupo social que tiene accesc a las mismas
casas: son aquellos que manifiestan haber mejorado con respecto a su vivienda
anterior; algunos los motivos son:

1. El pasar de una vivienda de renta a una propia, hace que se sientan
orgullosos de haber logrado algo honroso en la vida, ya que valoran a la
vivienda un bien sélido y al poseerla se valoran a si mismos.

8 Gustavo Romero. Concepto desarrollade durante Seminario de Tesis, en el marco de la
Maestria en Diseiio Arguitecténico.
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2. Mejoria en cuanto a las condiciones de vida por la ubicacion del nuevo hogar
y por los servicios e infraestructura gue éste les brinda.

3. La calidad de los materiales de construccion, pues en muchos de los casos
las personas provienen de asentamientos irregulares donde los espacios que
habitaban estaban hechos con material de deshecho,

4. El proyecto de la vivienda, puesto que los que se ofrecen en los
fraccionamientos parecen mas “una casa’, segun la idea que se tiene de lo
que debe ser ésta, aunque muchas de las veces sacrifican espacios amplios
por vivir en una reducida u mala interpretacioén de un espacio para vivir.

5. Para otros, realmente la nueva opcidn de una vivienda les viene a brindar
espacios mas amplios a los que antes poseian, ya que provienen de
viviendas minimas.

Pocos son los que consideran no haber mejorado al acceder a una
vivienda institucional, y el mayor reclamo se centra en la limitacién de espacios,
sobre todo interiores. El concepto de vivienda terminada trae consigo que las
personas se sientas “encadenadas” a vivir en un espacio que no puede
adaptarse a las transformaciones propias a la evolucién que las mismas familias
tienen. Se concibe una vivienda estatica que no responde al proceso que sufre
la vida de los individuos que la habitan. La vida implica dinamismo,
transformaciones, procesos; la vivienda como parte integral en la vida diaria del
hombre no puede permanecer estética, inmutable, como simple observadora
ante la transformacion de quienes la “viven’... o dejan de vivirla.

Pasando a los aspectos particulares de los casos de estudio, tenemos lo
siguiente:

Fraccionamientos Fronteraly Il

El primero de los programas promovido por Infonavit, posee ventajas que
lo han aminorado la movilidad de sus habitantes: los terrenos y las viviendas
cuentan con mas amplitud en relacién a otros programas institucionales; su
ubicacién es privilegiada y cuenta con todos ios servicios. A casi treinta anos de
su promocion, el 44.44% de sus habitantes son los beneficiarios originales del
crédito, y del resto, un buen porcentaje son herederos de éste. Esta estabilidad
se muestra en el uso de la calle: se ven nifios jugando en ellas, pero sobre todo,
por las mafianas la actividad que presenta el parque principal es muy ilustrativo
del arraigo que los habitantes tienen con su fraccionamiento: se ven sefioras
paseando sus mascotas, haciendo gjercicio o solo conversando; por las tardes,
el sol no permite permanecer el él, pero en las noches se ve concurrido por
familias.

Se percibe la falta de areas dentro de los predios para alojar vehiculos, ya
que las calles se ven invadidas de ellos, lo cual imprime una imagen no grata.
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En cuanto a las modificaciones a las viviendas, en la mayoria de los
casos se construyeron cocheras para proteccion de los automoviles.

Es uno de los fraccionamientos donde las personas manifestaron estar
mas satisfechos con el espacio urbano y arquitecténico que viven.

Fraccionamiento Infonavit Casas Grandes l.

Los modelos de las viviendas son iguales a los construidos en Infonavit
Frontera. Como en el anterior, los habitantes expresan sentirse comodos en
cuanto a la vivienda y sobre todo por la ubicacidon, ya que tienen muy cerca
centros comerciales donde encuentran lo necesario. Sln embargo hay una queja
generalizada; los cholos que vienen del fraccionamiento de “arriba’, asi
identifican a quienes viven en los condominios que se estudian también dentro
de este trabajo.

El fraccionamiento incorpordé una modalidad en el disefic urbano:
andadores peatonales e islas destinadas a estacionamiento. En los casos que
son definidos por fachadas laterales de las viviendas, los “cholos” utilizan estos
espacios para hacer de las suyas atemorizando a los vecinos. Esto hace
recordar aquél principio mencionado por el Arg. Gonzalez Lobo, basado en la
sabiduria de las personas gue le recomendaron no dejar fachadas laterales de la
vecindad hacia la calle, ya que si no existia vigilancia hacia ella, iban a suceder
hechos desagradables; aqui, en esos pasos faltos de vigilancia sucede lo dicho.

El alto porcentaje de viviendas que tienen su acceso por andadores
peatonales, aspecto no grato a sus habitantes, provoca su inconformidad por el
recorrido que deben realizar por éstos hasta su propiedad. Por otra parte, las
areas de estacionamiento son insuficientes y con ello, ademas de las molestias
que provocan, la imagen se ve afectada por la saturacion de vehiculos. Esta
imagen confusa y saturada se enfatiza por la falta de areas verdes incorporadas
a la zona habitacional, ya que éstas, asi como el equipamiento, se concentran
en dos grandes sectores ubicados a lo largo del trayecto de la Acequia del
Pueblo.

En cuanto a2 las modificaciones, en el caso de las viviendas gque tienen
frente hacia una vialidad, la mayoria de éstas constan de ampliacién en un
segundo piso hacia la cochera, con el fin de proteger al automévil.

Acerca de la vivienda en estudio, integrada por tres recamaras en una
planta, su colocacidn hacia una colindancia lateral le permite dejar un pasillo
hacia el lado opuesto; éste funciona articulando los espacios abiertos frontal y
posterior a la vivienda. Aporta un valor agregade a la propiedad, ya que la
existencia de éste espacio funciona a la vez separando una construccién de la
colindante, aspecto muy valorado en la localidad.
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Infonavit Casas Grandes (d)

Es un programa relativamente pequefio. Las entrevistas con los
habitantes de éste fraccionamiento muestran su inconformidad con su vivienda.
Se trata de viviendas de tipo departamental, en donde las posibilidades de
crecimiento son nulas. La faita de espacio interior asi como exterior los oprime.
El concepto de vivienda terminada tiene lugar aqui, pero agravado por el hecho
de que el proyecto de la vivienda en si tiene grandes deficiencias, entre las
cuales mencionaré el inadecuado tamarfio de la cocina que no permite dar
cabida al mobiliario minimo necesario, el paso a través de los espacios y las
areas de guardado de diminutas dimensiones, y a otra escala, el déficit en los
cajones de estacionamiento. Por otro lado, las viviendas no fueron pensadas
para adaptarse al clima local y los aparatos de aire aparecen sin disimulo.

Lo anterior explica por qué los jdvenes de éste conjunto se desplazan a
otro lugar que mas amplio, provocando la queja de quienes viven en &l.

Ampliacién Aeropuerto:

Este fraccionamiento es, dentro de los estudiados en el presente
documento, el que se ha entretejido en la trama urbana en mayor grado. La vida
que se genera en €l repercute no sclo dentro de sus limites, sino a nivel urbano.

Las viviendas que encontramos en él son de igual modelo a las que se
construyeron en Frontera y Casas Grandes. La vivienda analizada, posee graves
defectos, que la hicieron una baja evaluacion por el método aplicado, en su
interior, la colocacién de muebles se dificulta. Es notorio que en todas las
habitaciones, los muebles que son vendidos en juego no tienen cabida y dejan
fuera alguna pieza. Mas no todo es negativo: el proyecto cuenta con suficiente
terreno para realizar ampliaciones posteriores, pues su bajo COS de 0.35, indica
que tiene el suficiente espacio para alojar ampliaciones, ¢Su calidad espacial?
Sera ésto un reto a enfrentar, ya que las dependencias localizadas en la parte
posterior, bafio y cocina, requieren ventilacién natural.

E! arraigo de sus habitantes se percibe por el hecho de ver circulando por
las calles a personas de todas las edades y realizando diferentes actividades;
quizas porque en &t encuentran todo o que necesitan, l0s vecinos se encuentran
satisfechos por la vida que llevan dentro de los espacios interiores y exteriores.

Tiene una imagen mucho mas urbana que los anteriores; las areas
verdes, concentradas y unidas a las de equipamiento, son escasas, y los
automéviles invaden las calles al no tener lugar para estacionarlos dentro de la
propiedad privada.
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Las modificaciones mas generalizadas son las adaptaciones a comercio y
la ampliacion de ia vivienda hacia el frente, en un segundo piso para cubrir la
cochera.

Las manzanas, por su proporcion alargada y forma recta, dan lugar a
perspectivas lineales sin remates visuales interesantes, que se repiten a lo largo
de toda la zona. La repeticion de lotes regulares y de la vivienda sembrada en
ellos enfatizan su mondtono aspecto urbano que no invita al peaton a salir por
las calles.

Conjunto Solidaridad:

Después de 15 afios de repeticion de los mismos tipos vivienda
unifamiliar y de pequenos programas de vivienda departamental, el Conjunto
Solidaridad promueve casi 2,000 viviendas en un conjunto que integra al
equipamiento en él.

Delimitado por un anilio vial, éste le sirve de contenedor para aprisionar a
sus habitantes dentro de él: al menos eso es lo que dejan sentir las personas
entrevistadas. Tiene los mismos errores conceptuales que se apuntaron en el
caso Casas Grandes (d), enfatizado por la dimensidn del proyecto urbano, que
hace parecer como interminable la repeticion de los grupos de viviendas a lo
largo del andador central, por cierto, demasiado angosto en proporcion a fa
longitud que desarrolia a lo largo del conjunto y a la cantidad de personas a las
que sirve. Al repetirse la misma imagen en cada conjunto, la lectura pasa de ser
uniforme a confusa, y la falta de identidad de los mddulos produce la sensacion
de estar perdido a quien no vive en el conjunto. Confiesan los mismos habitantes
que ellos mismos confunden los accesos a los mddulos por la similitud entre
elios. La imagen es mala, sobre todo en los accesos y en los “puentes”,
exhibiendo por lo general ropa asoleandose, que separan visualmente a los
grupos de vivienda entre si.

Las personas pasan las tardes afuera de sus casas, en éareas exteriores
para las que tienen muchas sugerencias: que se quiten “las canchas deportivas’,
utilizadas por jévenes e implementadas en los estacionamientos, para dejar que
los nifos jueguen seguros, plantar arboles, etc. A mi modo de ver, si bien es
cierto que la longitud de ese andador es grande, en ningun lugar concentra un
espacio de proporciones adecuadas para desarrollar un area de juegos
infantiles; éstos se encuentran diseminados, como “volando” colocados en
cualquier lugar.

Por cofra parte, el 0% de las viviendas de cada mddulc estd mal
orientado; con la fachada hacia al oriente — poniente se desaprovecha la
orientacion favorable; los techos inclinados son colocados a manera de
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“colectores solares” para venir a desfavorecer atin mas los espacios. La faita de
privacidad (los muros entre las viviendas son de 10 cm. de espesor), es otro
inconveniente sehalado.

El patio de accesc a las viviendas en planta baja es un elemento
favorable a rescatar: éstos funcionan como una extension natural de la vivienda,
puesto que ademas de vestibular el acceso, fungen como zona de
amortiguamiento entre el interior y el exterior, es decir, dividen el adentro del
afuera. Citamos en este momento al arquitecto Rodolfo Livingston: un
departamento puede ser definido como una casa sin afuera™®*.

La falta de estacionamientos es grave: en una ciudad en donde la
mayoria de las familias de este grupo socio- econdmico tiene al menos dos
automoviles, en el madulo estudiado de forma particular se encontro que a cada
vivienda le toca 1.2 cajones, colocados desde el proyecto en doble fila, asi que
para el resto, literalmente, no hay espacio.

Lo anterior nos da un panorama de la situacion. La entrevista, el analisis
visual y los resultados obtenidos por la aplicacion del método coinciden: el
conjunto solidaridad no responde a las expectativas de sus moradores y no
tienen alternativa, su concepcién no o permite.

Horizonte del Sur:

Tiene la apariencia de un fraccionamiento tipico: sin embargo esta
concebido de manera que las perspectivas que ofrecen sus calles cambien
conforme se avance por ellas. Sin embargo, el disefio de las fachadas no
mantienen unidad y la variedad de elementos utilizados en ellas brindan una
imagen confusa, de dificil lectura, que a su vez ofrece a cada ocupante la
oportunidad de identificarse con ella, o modificarla a su agrado. Los resultados
de Ia entrevista muestran una correspondencia con lo anterior, ya que un alto
porcentaje de transformaciones se han hecho a las fachadas. Por otra parte, el
mismo trazo de las calles no permite ofrecer una buena orientacion a los lotes;
es arbitraria y no adecuada a los critefios que se recomiendan para la localidad.

Lo interesante de este caso de estudio, es el concepto con el que fueron
disefiadas las viviendas. El crecimiento progresivo de éstas las hace ser muy
apropiadas para adaptarse a las necesidades con las que se va enfrentando la
evolucién de una familia; el crecimiento de ésta se ve continuado por el de
aquélla. El concepto de “vivienda en semilia’, expuesto por el Arq. Carlos
Gonzélez Lobo tiene una variedad aqui, ya que las diferentes etapas de

% | IVINGSTON, Rodolfo. Arquitectura y Autoritarismo. Ediciones de la Flor. 5.R.L. Buenos Aires,
Argentina. 1991. Pag. 38
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cre f revistas. Por otra parte, tambpién tiens lugar en éste provecio
et méiodo de “decc*': frulr” como proceso de diseno llamade asi por & mismoe
en el cual, una vivienda peguefia puede llegar a ser o que cada quien desee: ias
nersonas se imaginan o gque puede ilegar a ser su vivienda y al adquirirlg,

ompran una posibilidad de logrario, ven en su vivienda mas ig posibilidad futura
que las limitaciones presentes, vy &80 s precisamente o gue e da valor al
g};’,yec:ts, Sin embargo, es prudente hacer la observacion siguente las dos
primeras eiapas de la vivienda (dos y tres recamaras en una planta), resuitaron
mal evaluadas segun la metodologia aplicada, mejorando considerablemente en
ia tercers &lapa, cuands ia vivienda se ampiia & un 5egunds pisa

En cuanic a ia ublcacion de a vivienda dentro del predio, ésta conserva
un pasiilo iateral en todos sus modelos, por ser, cOMo va se ha memionacc, un
aspecic muy agreciado por guienes habran de seleccionar una vivienda para
aplicar su o rédito. De hecho, 1os promotores publican la frase “casas separadas’
como factor favorable para promover sus ventas.
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ot ia segunda en la frontal Esic tiene dos wnplicaciones la primarz ce slias
es que ai construir iz vivienda de esie modo, ia orgaﬂizacmﬂ espacial no es
husna va que disgrege & area phvada, sin a’"sa‘“gc, e a:‘iﬁiacfar a:t; Dor
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afectada en su asg:;ecia estético debido a ia forma que se le pudiera dar a ia

nueva construccion. ni se ariesga ia imagen dessada por & promolor con
edificaciones inconciusas, puesio gue ias ampligciones gue se hagan seran
realizadas en la parte posterior del Iote esto no implicara modificar fachadas.



Cuando el crecimiento progresivo lleve a la vivienda a crecer a dos plantas,
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2 vivienda se coloca hacia unz de sus colindancias iateraies, respetando
un ﬂase:i laterai por of opuesio. A la vez, el érea frontal permanece abieris en
espera de ser u’nhzado como cochera gue alojara dos autos y la posterior como
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i Programa Arguitecitnico.

3 concepcion que se tiene de Programa Arquitectonico, de una manera
muy superficial, es el listado de espacios que integran a un proyecic. Conforme
se intenia tener un acercamientc mayor con el ambiem a resolver, a esie
listado se le van agreganco e:emeﬁtas gue proporcionen mayoer informacion en
referencia 2 los espacios, taies como relacién con oiros iccaies, actividades a
realizar. mobiliaric que habrad de requerir, dinmensiones aproximadas y
cualidades espaciales deseables.

La realizacidn de un programa gue incluya if;;-{jas las bases de
racionatidad™ anteriores, nos exige un enfogue metodologice™. Es prec;sameme
ese enfoque racional ab exiremo lo gque ha levado a una rigidizacion a ios
afquétecies &n ﬂuaﬁto a !a ﬁgﬁcepiuaiizaﬁiéﬁ de la vivienda, incidiendo
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ésta perspectiva, la sociedad propona al arguitecto ef programa de ia
obia arc;u;ze thnica que habra de pmyedaf' mas ésie ,a supone de una maners
meramente ndicaiiva, va que sera él, en su posicién de conocedor “de o que
debe ser’, quien llegard a la formulacion compieta y racicnal del programa. Se
considera gue la sociedad o grupo social a2 guien va dingida 1a obra, es incapaz
de israrquizar y discriminar ias exigencias a satisfacer por g idea imprecisa gue
tisne de ellas. Ello Hevara al profesionista 2 determinar, segun sus propios
criterios, o gue es conveniente v 1o gue no con respecto al problema, z:rrsi:a“ido a
quienes lo habirén de vivir, 2 hacerio segin ia manera de guien en el momenio
de la conceptualizacion desconoce sus necesidades y percibe ia realidad de

manera distinta a ellos, precisamente por pertenecer a otro grupo social.
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?‘iodemo, ¥y que la rigidez en cuanto a la conceptualizacion de {a vivienda en una consecusncia

5 *EutSuﬁx Enrico. Teoria de la Arquitectura. Editorial Nueva Visidn, Buenos Alres. 1877
Tedeschi propone un método para la formulacién de Programas Arquitectonicos, desde una

harnrr_\nwé- hwa racinnalists Eata correspoends al Exnuarna £ dentrp dal Anéndice de sy libro.
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José Villagran Garcia, manifiesta que toda forma de arquitectura obedece
aun Programas’. Expresa ademas: “Conformar, es decir, adecuar la forma a sus
mditiples y compigjas funciones, ias que hemos denominado Programa™. Ei
citade autor le imprime fundamentalmente una connotacion de utilidad a la
manera en la cual forma del cobjelc arquitectonice debe corresponder a la
funcidn. Explica que ef vaior de utiiidad debe ser el primer y fundamental atributo
de ésta, sin deiar a un lado la valoracion estética, ya que sin ella la obra no
puede considerarse arquitecténica, Sin embargo, cabe adui meditar siia utilidad
del objeto arquitectdnico se refiere solo al plane meramente fisico y deiz afuers,
es decir, sin valor utilitario, a los valores simbolicos, siendo que éstos son los
gue propician ia relacién de identidad entre el obisto v el sujeto.

Esia relacion entre obieto v suiete tiene lugar en un plano distinto al que
llamamos fisico; de hecho, en el presenie dogcumento nos hemos referide a 2!
como espiritiial. Es en este plano en el que la conceptualizacion generica del
hombre proveniente del Movimientc Moderno tiene su principal falla, pues
arranca la individualidad a cada persona, convirtiéndola en un ente sin historia,
sin arraigo a su cultura.

Al respecto, cito palabras de Walter Gropius % "La arquitectura no se
contenta sblo con la satisfaccion de  necesidades materiales; hay gue mirar
sobre fodo las necesidades mas elevadas dei espiritu que piden un ambients
armonico, sonides definides, proporcionss claras, gue hacen percibir el espacio
como una cesa viviente. Todo esic se encuentra comprendide en el concepto
funcidn. La racionalizacion no es, por consiguiente, una ordenacion puramente
macanica. Mo debemes olvidar de ninguna manera, que ademas de ia ratio
existe una finalidad creadora. La economia, como unico fin, ial come g
concebimos hov en dia, es un gran peligro. La crisis que sufre aclualmente el
mundo civilizado ne es quiza ofra cosa gue la venganza del espiriu
encadenado”.

Las palabras de Gropius se han desvanecido al paso del tiempo, v
aquelio que visiumbraba desde entonces como peligro, ia economia mai
enterdida™. es la realidad que imperz en la actualidad. Sin embargo hay
quienes van mas alla en cuanto a la concepcion de Programa, y comprendiendo

el seniido correcto, incorporan a ios sjementos antes mencionados la relacion

5 VILLAGRAN Garcia, José, Teoria de la Arauitectura. Pag. 34.
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que el objeto arquitecténico debe mantener con el medio ambiente, asi como
con ia cultura de los grupos a quienes es dirigida.

Una mejor posicion al determinar el Programa seria, en un primer
aspecto, concebirlo de manera tal que permita 2 los “habiladores” de las
viviendas plasmar en ellas su individualidad. En un segundo, ai inicio ia
concepcion de la vivienda, la posicion seria no enumerar un listado de espacios
en ios que se habran de realizar las actividades, sino al contrario, considerar en
una primera instancia las actividades cotidianas que se habran de realizar en el
objeto arquitectonico v que de ellas surjan los espacios necesarios, con las
cualidades espaciales vy fisicas, deseables para su cabal desempefio. En ofras
palabras, los espacios, con su ordenamiento, forma y dimensiones, no deben
dictar las actividades y el como realizarlas, sinc las actividades deberan dar la
pauta para la definicion de los espacios v el cdmo de su forma y dimension. Un
tercer aspecto, seria no mutilar o limitar ia potenciglidad de los espacios; con ello
nos referimos a otorgaries la posibilidad de extension ¢ ampliacion, de manera
tal que quienss los ocupan, en un momento inictal no vean solo lo gue
materialmenie existe, sino las posibiidades de 10 que puede llegar a ser.

Cito al Dr. Gonzélez Lobo en referencia a lo anterior: “La vivienda es e!
lugar en gue los deseos, anhelcs y experiencias frultivas tienen su asiento””"
agrega: “Un Programa tipoidgico apropiable de la vivienda hoy, nos obiliga a

sumir como responsabilidad en serio concebir una vivienda gue permita o
posibilite la_individualizacion y ia identidad comunitaria de los habitantes
usuarios...”’%. El autor divide un programa de vivienda popular en las siguientes
areas:
¢ El hecho de eslar v el evento de recibir o festinar.

» Areade quehacer hogareho.

* Hecho de dormir y descansar.

* |as extensiones del hogar.

» Aspectos simbdlicos, expresivos, sensibles y poéticos.

Otorga a los aspectos simbdlicos un lugar importante en la concepcion de!
Programa de una vivienda tipoldgica, evitando el suponer que la forma de! ob_;
arcuutectomco solamente es trabajo creativo exclusivo de la mag;naczon v

talento del arauitecia

Respecto al dimensionamiento de ios espacios de ias viviendas de los
programas  institucionales, la forma natural de definirlo seria fomar en
consideracion, en primer lugar la antropometria humana v en un segundo
termino las medidas del mobiliario tipice a utilizar. £l problema estriba en que 2
manera de proyectar la vivienda ha sido pensarla como si se dirigiese a grupos

"' GONZALEZ Loba, Carlos. Vivienda y Ciudad Posibles. Pag 90
"2 1DEM. P4g 86
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sociales con mayores recursos economicos para después minimizarla hasta el
grado de que ya no es de utilidad ni para unos ni para los ofros: hablamos
entonces una arquitectura inapropiada.

£n cuanto a la aplicacién de los concepios anteriores & los casos de
estudio, por la observacién y analisis de ellos, nos percatamos que la vivienda
institucional que se ha dado en la ciudad sigue predominantemente un Programa
rquitectonico rigido, en el cual los espacios y su dimensicnamientc responden
m4s bien a criterios que consideran a la vivienda institucionai, como un bien qgue
sirve de garantia de! créditc que serd motivo. Esto lleva a pensarla como
vivienda terminada y le imprime ei caracter de inamovibie en contraposicién a ia
esencia organica y transformable gue debe merecer por intima su relacién con el
hombre, cuyas necesidades se transforman a 1o largo de su vida. De eésta forma,
la vivienda gque hoy es una solucion apropiada, quiza para mafiana no lo sea y
demandara en el futuro una alteracion para adecuarla a los requerimientos del
momento

Aplica lo anterior a los Programas Arguitecténicos de las viviendas
promovidas en los fraccionamientos Frontera | v i, puestc que una ampliacion
hacia ila parte posterior privaria a la cocina y a los bafios de iluminacion y
ventilacion natural, elementos indispensables para todo los local’™. Las viviendas
del fraccionamiento Ampliacion Aeropuerio e Infonavit Casas Grandes adoiecen
de! mismeo problema. Por ofra parte, la concepcion departamental de los
médulos del fraccionamiento infonavit Casas Grandes (d) y del Conjunto
Habitacional Sclidaridad sufren atn mas la inconveniencia de un programa
arquitectonico cuya rigidez es levada ai exiremo, ya que en es0S Casos, Ia
posibilidad de ampliacion es practicamente nula y 1a oportunidad de que las
viviendas se puedan individualizar o apropiar también lo es. Si a los
inconvenientes mencionados, agregamos que en ambos conjuntos  existen
viviendas de dos recamaras sin posibilidad de realizar una tercera que permita
separar los nifios de acuerde a su §eXo, estamos hablandc de viviendas gue
nacen con déficit de espacios,

La concepcion de los proyecios de vivienda analizados en i0s
fraccionamientos Rinconada de las Torres y Horizonte de! Sur se apartan de la
rigidez mostrada en jos mencionados en el parrafo anterior, ya que en ellos el
concepto es partir con el diseno de una vivienda en su tolalidad ala que se le
restan los espacios que en el presente quedan fuera de las posibilidades
econémicas del ocupante habitador, pero gue en un futuro podrén ser realizadas

_______ T T n T O P ey
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sin mermar ja calidad espacial’ , v hasta la pudieran mejorar, Como Suceus st e

73 B su bro Vivienda v Ciudad Posibles, el Dr. Gonzalez Lobo expiesa ia necesidad de que
todos los locales posean ventilacién e Huminacién natural, ¥ agrega gue algunos ademas
requieren de vistas agradables.

74 El concepto al que se hace referencia en &l texto, es similar a! concepto de “vivienda en
semilla” que desarroliz ¢l Dr. Carles Gonzélez Loho.
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caso de la vivienda analizada en e! fraccionamiento Horizontes del Sur, en
donde la vivienda terminada con todas sus etapas de crecimiento, tres
recamaras en dos plantas, obtiene una evaluacion superior a la de dos y tres
recamaras en una planta (ver grafica No. 5)

Es importante hacer notar lo anterior, porque estos dos uitimos
fraccionamientos a los que hacemos referencia, son de promocion reciente (de
1998 =z la fecha), y aun y cuando su disefio urbano no muestra un cambio
tajante, en cuanto al disefio de la vivienda denota intenciones de aplicar
conceptos innovadores.

Los promotores del fraccionamiento Horizonte del Sur esperan llegar a
construir 6,000™ viviendas al término del presente afio dentro del mismo
desarrollo, y tienen interés de investigar el comportamiento que se ha tenido en
las primeras etapas en cuanto a las {ransformaciones que se han realizado a las
viviendas; observar si las ampliaciones de éstas se han dado de acuerdo al
proyecto propuesto por elios, los principales cambios o alteraciones, asi como el
cambio de uso que las transforma en “tienditas” o fondas que dan servicio a los
vecinos situados en su proximidad.

Si revisamos los conceptos apuntados en el marco tebrico, se considera
vivienda urbana toda aquella que se localiza dentro de una poblacidn mayor de
15,000 habitantes. De aqui concluimos que el desarrollo Horizonte del Sur, por
si mismo conforma una comunidad urbana. Este desarrollo, solo es uno de los
gue empiezan a tener lugar en la ciudad, de ahi la importancia que se tiene el
que sea considerado con las necesidades que demanda una poblacion, tanto en
equipamiento como imagen urbana, entre otros aspectos, pero sobre todo, es
muestra de fa apremiante necesidad que tenemos de aporiar nuevos conceptos
que permitan la articulacién de unos y otros conjuntos de manera tal que logren
“hacer ciudad’, sin perder la capacidad de ser apropiables.

S Esto nos arroja 24,780 habitantes considerando que en Cd. Judrez cada vivienda en promedio
es habitada por 4,13 personas.
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CAPITULO V. SINTESIS E INTERPRETACIONES.

La funcion primordial del arquitecto es la transformacion de los espacios
destinados a acoger en ellos las diferentes actividades del ser humano,
dotandolos de cualidades de habitabilidad que, sin dejar a un lado el aspecto
estético, le permitan establecer una relacion intima entre el habitante y la obra
arquitecténica.

Ei hombre desarrolla una variedad de actividades, las cuales son
compartidas segun los grupos sociales: los estudiantes conviven en los espacios
que permitan el aprendizaje, los trabajadores de una oficina comparten las
instalaciones, etc. Mas todos los humanos compartimos una necesidad: el
poseer un lugar habitable donde guarecernos de la naturaleza y que al mismo
tiempo nos proporcione seguridad a nuestra persona y a nuestras pertenencias:
un lugar para vivir, es decir, una vivienda. De la inherencia de la vivienda con el
hombre mismo, surge ia importancia que tiene la comprensién del fenémeno
habitacional, apuntada en las primeras paginas del presente documento, dentro
del Marco Tedbrico.

Ciudad Judrez presenta los sintomas de una ciudad moderna por su
dimension, condiciones de vida de sus habitantes y acelerado desarrollo.
Algunos hechos que denotan tal afirmacién estan documentados en el Marco
Contextual. Como en todas las ciudades modernas, la vivienda ocupa la mayor
parte de la trama urbana, v de ésta, un porcentaje significativo cercano al 60%,
aloja a la pobiacion de menores ingresos.

Durante el ejercicio profesional del arquitecto, es comun el contacto con
problemas de indole habitacional. Por el porcentaje de poblacién del sector
popular y las condiciones actuales de la espacios que habitan, la probabilidad de
participar en proyecios de vivienda popular es muy factible. En ese contexto, las
soluciones que los arquitectos aportamos, dentro de las limites de nuestro
campo de accién, deben unirse responsablemente a otros esfuerzos de manera
interdisciplinaria, para asi incidir de manera positiva en la superacién integral de
los grupos a quienes van dirigidas.

7® PUPPO, Ernest. Un espacio para vivir. Alfaomega Grupo Editor, S.A. de C.V. México. 1999.
Pag. 18.
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El desarrollo del presente trabajo estd encaminado al analisis de los
programas de vivienda institucional que han tenido lugar en la ciudad a partir de
1975 hasta la actualidad, es decir, aquélla promovida por programas de la
instituciones gubernamentales. Ei estudio se acota a este tipo de vivienda
debido a la difusion y alta asignacién de recursos que ha tenido en relacion a
otros esquemas de promocion de vivienda de interés social.

Asentada la importancia del tema que nos ocupa, como conclusiones
surgidas a través de la revision de literatura que establece el Marco Conceptual,
la definicidn y observacion del Marco contextual, el analisis de los casos de
estudios y los resultados del trabajo de campo, todo ello realizado para la
elaboracion del presente estudio, podemos apuntar las siguientes:

a. Falta de integracién al medio fisico y cuftural.

Cuando el Plan Nacional de Desarrolloc enumera los principales aspectos
a atender para la solucidon de la problematica habitacional del pais, menciona al
ordenamiento territorial, suelo urbano, infraestructura, equipamiento y servicios
urbanos; sdlo en un segundo término aparece las cualidades que deben tener
las viviendas tales como su armonia con la cultura del grupo social al que va
dirigida y al medio fisico en donde se situard. El propio Plan Nacional de
Vivienda apuntd que dar soluciones superficiales a la problemética habitacional,
so6lo acarrearia una acumulacién de carencias y limitaciones, efecto que hoy se
vive.

El lugar es determinante de la obra arquitecténica. En nuestra ciudad, se
han realizado proyecios disefiados por personas que desconocen el contexto en
el que su ubicaron proyectos como el Conjunto Habitacional Solidaridad. Fueron
ignorados aspectos tan importantes como el medio fisico o clima, y culturales de
la localidad, en donde los edificios multifamiliares de vivienda departamental no
cuentan con aceptacion.

b. La dimensién tiempo no ha sido considerada en la propuesta
institucional.

£l tiempo, al igual que el lugar, es determinante de la obra arquitecténica.
La repeticion de las viviendas tipo en los fraccionamientos que se promovieron a
lo largo de 15 afios, a partir de 1975, propicié que en gran parte de la mancha
urbana desarrollada en ese periodo no plasmara el dinamismo que la sociedad
estaba viviendo.

c. Aplicaci6bn de conceptos a escala urbana de manera aislada y
poco consistente.

Por otra parte, a escala urbano no hubo aportaciones significativos gue
hilvanaran una sclucion con la anterior. Se observan aisladas intenciones de
aplicar criterios de disefio urbano novedosos, mas solo quedaron como
muestras de una moda sin lograr entretejerse con el resto de la ciudad. En este
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sentido, los casos que podemos mencionar son el Fraccionamiento Frontera i y
I, en donde cada uno de ellos guarda su peculiar manera de ser. uno
conservador, de manzanas largas que permiten una alta densificacién y otro a
manera de cerradas, con un espacio abierto en su interior y un alto porcentaje
de predios irregulares gque dificuitan la estandarizacion. Este dltimo modelo de
urbanizacioén, no sera repetido posteriormente.

Otro caso gue muestra un modelo de lotificacién poco perdurable es el
realizado en el Fraccionamiento Casas Grandes | y ll, en donde se colocaron
islas de estacionamiento, entre cuyos principales inconvenientes tenemos el
trayecto que habré de recorrerse desde la vivienda hasta el lugar designado al
automovil; propuesta inadecuada en nuestra ciudad en consideracion a su clima.
Por ofra parte, las personas gustan de tener a la vista su automdvil por razones
de seguridad asi como de satisfaccién de su autoestima, puesto que obtener un
bien material, como lo es un vehiculo, fue una de las razones que los movié a
emigrar de su lugar de origen. Los conflictos que surgen cuando un vehiculo
obstruye la salida de otro, es otro inconveniente de ésta solucion.

En cuanto a la relacion de la vivienda con la calle, el acceso inmediato
hacia ésta se prefiere en relacion a viviendas que tienen su acceso hacia
andadores peatonales. En cuanto a los Conjuntos multifamiliares come concepte
de disefio urbano, ya se hizo referencia a la poca aceptacién culiural en ia
localidad. Por su rigida estructura, son inertes a las transformaciones propias de
una vivienda que pretende adaptarse a los cambios que surgen durante la vida
del ser humano.

Por apreciacion, podemos concluir que la aplicacion de los conceptos
mencionados arriba se hicieron irreflexiva y superficialmente, a manera de
laboratorio que sirve para evaluar los resultados de su implementacion.

d. Arraigo a los conceptos del Movimiento Moderno.

Quienes proyectan vivienda, no han podido desprenderse de conceptos
originados en el Movimiento Moderno dado a principios del siglo XX. Estas ideas
tuvieron auge a raiz de la necesidad apremiante de proporcionar vivienda a
quienes la vieron destruida a consecuencia de la Primera y Segunda Guerra
Mundial. La estandarizacién, modernizacién e industrializacion, entre otros,
fueron medios con los cuales los disefiadores se valieron para proporcionar un
espacio para vivir de manera rapida con cierto grado de perdurabilidad.

Los gobiernos de los paises, tanto en Europa como en América, cada vez
con mayor frecuencia, acogieron tales conceptos para dotar de vivienda a las
clases demandantes, ante los resultados favorables a corto plazo y desde una
perspectiva restringida.
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Por otra parte, ademés de los anteriores, observamos que s€ pone en
practica otro de los principios surgidos del Movimiento Moderno: el disefio hacia
dirigido a un cliente “que no existe™ es imaginario para quienes elaboran los
programas y hacen supuestos de acuerdo a su propia manera de entender la
vivienda; se producen viviendas que funcionan para personas genéricas, que
tienen conductas propias de la clases media con significados culturales y
conductas habitacionales que no son las que tienen quienes vienen finaimente a
ocuparla. La comodidaed de la posicion anterior ha desencadenado entre los
disefiadores “pereza mental’, cuya consecuencia ha sido la falta de propuestas
innovadoras que produzcan esquemas acordes a una sociedad que vive a casi
un siglo de distancia del surgimiento de ias ideas a las que se le quiere someter.

Las rigidas propuestas de! Movimiento Modermo llevan al “sobre — disefio”
de los espacios, tanto publicos como privados, en el que poco o nada pueden
aportar quienes los ocuparan. El esquema de viviendas de éste tipo propone un
orden que la gente no puede mantener, plantea formas de habitar desconocidas
para sus moradores y no se educa para vivir de acuerdo a ellas: un proceso
social seria necesario.

Surge entonces un desajuste entre lo que se pensé que debiera sery lo
que realmente es la vida de los moradores dentro de la vivienda y en el ambito
que la rodea; los espacios sufren transformaciones para ajustarse al nivel que le
corresponde. Ciertamente, tratdndose de viviendas producidas en serie, el
programa de la vivienda no se adapta perfectamente a todas las personas que
habran de habitarlas, sin embargo, debiera procurarse que tal gjuste resulte
minimo.

Al observar los hechos, nos encontramos con que existe un concepto de
vivienda aceptado socialmente. Esta vivienda, pensada para satisfacer las
expectativas de grupos distintos, y por lo tanto de cultura diferente a los que se
dirige la vivienda institucional, sin desprenderse de los conceptos modernos se
ha reducido a tal grado, que el resultado es un absurdo en el que habitan
obligatoriamente quienes se hacen acreedores a un crédito que pagaran
practicamente toda la vida.

e. Programa arquitectonico rigido.

Para la vivienda institucional producida atin dentro de los parametros del
Movimiento moderno, ha sido dificil desarrollar un programa arquitecténico que
le permita su apropiacion por parte de quienes las habitan. Su esquema rigido
coarta la creatividad de sus habitantes trayendo como consecuencia que la
asuma como un objeto ajeno y transitorio, al que solo se le dara uso mientras se
encuentre una oportunidad de poseer otra vivienda que si se identifique con ellos
considerandola asi propia y permanente.
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En la vivienda institucional producida bajo estas circunstancias,
encontramos comunmente estas caracteristicas:

« (Calidad frivola
» Sin condiciones habitables
« [nsuficiente cuantitativamente.

Los dos primeros rubros estdn dentro el campo de accion de los
arquitectos, el tercero es ajeno a él, ya que depende de instrumentos financieros
y juridicos que van mas alld de nuesiro ambito profesional, sin decir con esto
que no podamos coadyuvar en ello.

f. Valoracion superior del aspecto cuantitativo sobre el cualitativo.

Si bien, hace poco mas de dos décadas, el Plan Nacional de Desarrollo
planted los lineamientos a seguir para conjuntar esfuerzos y encaminarlos a una
misma direccion, éstos se enfocaron mucho mas a la solucion del déficit
cuantitativo que a atender el aspecto cualitativo de los espacios por producir.
Cuando manifiesta el apoyo a la prefabricacién, normalizacion e institucion de
modelos prototipos de viviendas que se construiran a o largo de todo €l pais, se
sustenta nuestra afirmacion. Se puede hablar de un abatimiento en la calidad en
pos de la cantidad.

g. El déficit de vivienda no ha sido abatido.

A pesar de que las cuestiones de orden cuantitativo han tomado prioridad
con respecto a las de orden cualitativo, el déficit de vivienda a nivel nacional no
ha sido abatido. En nuestra ciudad, por su tasa de crecimiento, el déficit se ha
mantenido. Este sigue siendo considerando de 10,000 viviendas al afio. Segin
el Dr. Carlos Gonzalez Lobo, existen expectativas de que la ciudad de México y
las 15 ciudades mas pobladas del pais duplicaran su poblacién en los proximos
15 anos. Ciudad Judrez esta entre ellas.

Por otra parte, el problema de la vivienda no puede ser solucionado si no
se solucionan problemas relacionados intimamente con ella. Entre éstos, ocupan
una posicion preponderante el desempleo, la salud y la educacion.

h. Las viviendas institucionales propuestas no corresponden a las
condiciones socio — econémicas de quienes tienen acceso a ellas.

Actualmente, las condiciones fisicas de las viviendas institucionales estan
mal dirigidas en cuanto al mercado o grupo social que tiene acceso a ellas. No
hay un equilibrio entre las condiciones socio - econdmicas de quienes tienen
acceso a los créditos y la vivienda que estos programas les ofrece. Como
consecuencia, la poblacidén de los desarrolios habitacionales es heterogénea vy,
bajo la premisa de que “toda vivienda que no corresponde a las condiciones
socio — econdmicas de quienes las habitan, tiende a tener un ajuste, en un
sentido u en otro”, los contrastes que con el tiempo surgiran en ellos afectaran
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negativamente la posibilidad de apropiacion de los espacios, tanto publicos
como privados.

Se observa que la oferta de viviendas se restringe en la actualidad a las
promovidas por instituciones gubernamentales, por el vacio que provoca la falta
de esquemas financieros para la vivienda tipo media.

i. La aportacién de los programas institucionales de vivienda no han
tenido una aportacién significativa en la solucién de la problematica
habitacional.

De acuerdo al Banco Mundial, el 45 % de las viviendas construidas cada
afio es producido por el sector privado y publico; el restante 55% se produce por
el mercado informal, en particular las viviendas autoconstruidas en
asentamientos iregulares. ; Sera entonces, reaimente signficativa la aportacion
que hace el gobierno a la problematica habitacional? ;Estaremos en el camino
correcto, cuando se ha sacrificado la calidad en aras de la cantidad, y ésta
ultima sigue siendo insuficiente?

Atendiendo o anterior, una parte de los apoyos para solucionar el
problema habitacional deberén canalizarse hacia quienes no tienen acceso al
mercado formal de obtener una vivienda, ya que los programas institucionales,
no han podido abatir el déficit de ella. El mismo Plan Nacional de vivienda,
dentro de sus declaraciones ha reconocido que una de las limitantes para dotar
de nuevas opciones de vivienda a la poblacion era la conceptualizacion de la
misma. En él, se expresa que el concepto tradicional de vivienda ha sido
consideraria como un producto terminado. Dentro del mismo plan, se considera
necesaria la revision de dicho concepto para entenderla como un proceso,
adecuando los criterios técnicos, financieros y juridicos. Se considera que tomar
dicho sendero traera consigo el desarrollo de la vivienda tanto en area como en
calidad. Esfuerzos en éste sentido se han experimentado, principaimente por
Organizaciones no Gubernamentales; los resultados obtenidos han sido
satisfactorios cualitativamente hablando, pero en el aspecto cuantitativo no ha
sido suficiente.”

Asi mismo, los esquemas econdmicos que tienen impacto sobre fa
vivienda, no han sido efectivos, y aun y cuando se implementan nuevos
modelos, éstos no son lo suficientemente efectivos puesto que solo son una
variedad de los ya experimentados y no modifican sus estructuras de raiz. Hasta

7 ROMERO Fernandez, Gustavo. Reflexiones sobre la Autoconstruccion del Habitat en América
Latina. Las alternativas y opciones de la autoconstruccion de vivienda en América Latina .
Programa de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo (CYTED). Red XIVB Viviendo y
Construyendo. 1994.

ROMERO Femandez, Gustavo y SUAREZ, Alejandro. Hacia Habitat Il. El rol asignado a la
participacién popular en las poliicas de vivienda en América Latina. Estudic de casos.
Autoconstruccion, Gestion Popular, Politicas de Vivienda y Asentamientos Humanos hacia

Habitat 1. Programa de Ciencia y Tecnologia para el Desarrolio (CYTED). Red XIV.B Viviendo y
Construyendo. San Salvador. 1995.
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hace relativamente poco, solo unos meses atras, el derecho a un crédito para
vivienda se restringia a trabajadores incorporados a un trabajo formal, quienes
ademas debian cumplir con un ingreso minimo y una serie de requisitos que
hacia alin més selectivo el proceso.

Ahora que el esquema en INFONAVIT, principal promotora de programas
de vivienda institucional para trabajadores, funciona diferente y son los
constructores privados los que tienen el interés de que sus viviendas sean
seleccionadas por los beneficiarios de los créditos institucionales, la propuesta
es la retroalimentacion de los moradores de los fraccionamientos ya construidos
para capitalizar sus experiencias en futuros desarrolios: si bien, antes de iniciar
el proyecto no se tiene definido quienes seran los moradores, quienes han
tenido experiencias al habitar los espacios representan una muestra del grupo
cultural para quienes se dirige. Con la retroalimentacion, el proceso de
adaptacién de los modelos propuestos llevara a un programa sensibilizado a las
necesidades de quienes deben ser los verdaderos hacedores del concepto de
los espacios que habran de habitar.

De hecho, podemos afirmar por datos obtenidos segun nuestra
investigacién, que se esté iniciando un cambio en la concepcion de la vivienda.
L os dos casos de estudio desarroliados en fechas recientes estan proyectados a
partir de un concepto similar al de “vivienda semilla”, en el cual una vivienda se
proyecta en su totalidad para proceder posteriormente a restarle espacios que
podran ser construidos en el futuro, segin las posibilidades del propietario.

El actual interés de los promotores en observar y hacer una lectura de los
hechos que acontecen en sus desarrollos, es indicativo de que un cambic de
concepto para el disefio a escala urbana es factible. Nuestra tendencia como
arquitectos debera ser lograr una arquitectura cuyas cualidades logren
relacionaria intimamente con su habitador: una arquitectura apropiable.

Acorde con los objetivos del presente trabajo, el epigrafe que encabeza la
presente seccién, encaja con el pensamiento del Dr. Gonzalez Lobo, el cual es
reproducido a continuacion:

«“ARQUITECTURA POBRE EN RECURSOS, PERO RICA EN CALIDAD
HUMANA, Y POR QUE NO... POETICA”™

78 GONZALEZ Lobo, Carlos. Vivienda y Ciudad Posibles. Tecnologias para vivienda de interés
social. Editorial Escala. Santa Fe de Bogota, Colombia. 1898. Pag. 88
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ANEXOS:

1. CRECIMIENTG HISTORICO DE
CIUDAD JUAREZ; 1856 — 1995.
2. ARTICULO PERIODISTICO.
3. ENTREVISTA APLICADA.
4. PROCGRAMAS HABITACIONALES PROMOVIDOS
POR ORGANISMOS GUBERNAMENTALES
EN CIUDAD JUAREZ.
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ANEXO 2. ARTICULO PUBLICADO EN DIARIO LOCAL

aga ratricio la

deudaa Quevedo’

Exigen PAN y PRD ex-
plicacidén de ‘escanda-
gsas’ compras de te-
rrenos al exalcalde

Manue! E. Aguirre
CHIHUAHUA.- Los GOORDINADORES
pariamerdarios del PAN y del PRD en
el ongreso del Estado adelantaron
qut' exigiran al Poder Legislativo ¥ al
gobernador informes sobre las “es-
candalosas™ ¢ ORpras de tierra a Ma-
msgi Quevedo, “a quien evidentemen-
1&£4mm; Martinez le esia pagando
la “Bactura de campafia”.

. Pavel Aguiiar, lider de la bancada
p@edis!a, diju que ol jefe del Ejecu-
tive deberd explicar las formas y el
mecanisma por el cual se decidié que
la adquisicion de reservas territoria-
les on la faja fronteriza se realicen a
personajes con los cuales el actual
régimen tiene compromisos politicos
y econdmicos.

Sestuvo gue en Judrez se esti hu-
cmndo coun la necesidad de la gente
mﬁ.s necesitada, y con los recursos
del crario piblico, adquiriendo gran-
de;. extensiones a los terratenientes

bgaeﬁma(kls por ¢l poder.
o !VQ‘?’"{‘ publicd e lunes dotalles de

una multimillonaria operacion de com-
pravenia de 200 hectireas de tierra
urbana, realizada enire la administra-
cién de Patricio Martinez Garcia y el
exalcaide priista’Manuel Quevedo
Reyes, a quien en el pasado sexenio je
fueron expropiadas 121 hectireas
con fines de interés social. .

La porcidn de terreno que ahora
pretende vender el exedil en una cifra

aproximada a los 120 millones de pe-

508, esld ubicado a un costado de ia
Universidad Tecnolégica de Judrez
{cuyo terreno también fue vendido
por Quevedo), colindante con el Li-
bramienio Aeropuerto.

El coordinador panista, Cruz Pé-
rez Cuéllar, sostuvo que el exaicalde
pretende zhora resarcirse econdimi-
camente de los generosos apoyos
financieros aportados a Ia campaiia
electoral de Patricio Martinez a costa
de los fondos piblicos.

En ese sentido, advirtié que la re-
presentacién del PAN pedira formal-
mente al secretario de Finanzas, Mi-
guel Sapién Ponce, al gobemador y al
propio Congreso del Estado, la docu-
mentacion que solvente Ia operacion
de compraventa, a fin de transparen-
tar este tipo de manejo que se presta
a una serie de interpretaciones y que
incluso podrian derivar en responsa-
bilidad de tipo administrativo para al-
gunacs servidores miblicos,
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ANEXO 3. ENTREVISTA APLICADA.

Constitucion familiar:

1. Procedencia

2. Numero de miembros que constituye la familia
3. Edad de cada miembro de la familia

Condiciones Socio-economicas:

4. i Trabaja el padre?

5. ¢ En donde y qué puesto.

6. ¢ Trabaja la madre?

7. ¢ En donde y qué puesto

8. ; Hay alguna persona, aparte del padre y de la madre que contribuya al gasto
familiar?

9. Ingreso aproximado total.

Vivienda:

10. ¢ Esta vivienda es propia o rentada?

11. ¢ Régimen de propiedad {privada o de condominio)

12. ¢ Cuanto tiempo tiene viviendo en esta casa?

13. ¢, Considera que su vivienda actual es mejor que la anterior?

14. ; Por qué?

15. ; Usted es el beneficiario original del crédito?

16. ¢ Cuantas familias han vivido en esta vivienda antes de ustedes?

17. ¢ Tiene Sala?

18. ¢ Tiene comedor?

19. ;i Tiene cocina

20. ; Cuantos bafios tiene?

21. ¢ Cuantas recamaras tiene?

22. i, Cuantas camas tiene?

23. ¢ Hay alguna recamara que tenga més de dos camas?

24. ; La vivienda cumple con los principales requisitos que usted considera
importantes?

25. ¢ Segun su opinidn, ;Qué le que hace failta?

26. ; Hay algo que le disguste de su fraccionamiento?

27. ¢ Qué es lo que le gusta mas de su casa?

28. ¢ Qué es io que mas le agrada de su fraccionamiento?

29. ¢ Ha realizado ampliaciones en su casa?

30. ¢ Qué ampliaciones o modificaciones le haria a su casa?

31. ; Cuéndo fue la Glitima vez que hizo un arreglo a la fachada de su casa?
32. ¢ Cuéando fue la Gltima vez que hizo un arreglo al interior de su casa?
33. ¢ Desea cambiar de domicilio a corto plazo?

34 ; Por qué?
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ANEXO 4. UBICACION CRONOLOGICA Y GEOGRAFICA DE LOS
CONJUNTOS HABITACIONALES PROMOVIDOS POR ORGANISMOS
GUBERNAMENTALES EN LA CIUDAD.

PROGRAMAS DE VIVIENDA REALIZADAS
POR INFONAVIT EN CIUDAD JUAREZ, CHIH.

DESDE 1973 HASTA 1992
_ No. DE
ANOQ PROGRAMA VIVIENDAS
1973 Casas Grandes I 190
1973 Frontera | 502
1974 Frontera ii 725
1975 Casas Grandes | 270
1975 Frontera | 18
1975 Frontera |l 180
1976 Casas Grandes | 667
1977 Casas Grandes | 421
1978 Casas Grandes | 650
1979 Casas Grandes | 1.107
1979 Era de| Valle 92
1980 Casas Grandes | 61
1980 Era del Valle 46
1980 Frontera Nueva 241
1880 Aeropuerto 508
1981 Aeropuerio 860
1981 Frontera Nueva 160
1982 Frontera Nueva 80
1982 Qasis 770
1982 Aeropuerto 130
1882 Lomas del Rey 150
1982 Anexo Casas Grandes 180
1982 Mil Cumbres 50
1983 Mil Cumbres 50
1983 Anexo Aeropuerto 130
1983 Frontera Nueva 55
1983 Parques Industriales 244
1983 Tecnologico 450
1984 Tecnolbgico 864
1984 Anexo Aeropuerto 100
1984 Parques Industriales 340
1984 Fidel Velazquez 305
1984 Ampliacion Aeropuerto 25
1985 Ampliacién Aeropuerto 874
1985 Parques Industiiales 30
1985 Fidel Velazquez 704
1985 Tecnoldgico 50
1985 Angel Trias 80
1986 Angel Trias 684
1986 Ampliacién Aeropuerto 516
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1987 Ampliacién Aeropuerto 910
1987 Tecnoldgico 40
1887 Mil Cumbres 50
1987 Qasis 33
1987 El Jarudo 80
1987 Juarez Nuevo 65
1988 Juarez Nuevo 1,310
1988 El Jarudo 36
1989 Juarez Nuevo 1,145
1990 Juarez Nuevo 790
1990 Aeropuerto 36
1990 Solidaridad* 366
1991 Solidaridad” 763
1992 Solidaridad” 751
1992 El Jarudo 60
TOTAL 20, 090

*Primer Programa en donde se ofrecieron viviendas
en condominio, tanto horizontal como vertical, y el
construido por INFONAVIT ante de cambiar a ser
{inicamente administrador del fondo.

Desde 1972 y hasta el afio de 1993, se habian otorgado 21,636 viviendas. A
partir de ese afio, debido al cambio de esquema, los promotores particulares
construyeron las viviendas que serian otorgadas a trabajadores beneficiados por
créditos de ésta institucion. Esto provocd que los programas no estuvieran
controlados en su totalidad por INFONAVIT en cuanto a su ubicacion, ya que los
promotores podian integrar paquetes de viviendas localizados en diversos
lugares de la ciudad. El nimero de viviendas otorgadas a partir de 1994 es come

sigue:

_ No. DE
ANO VIVIENDAS
1972-1993 21,636
1994 4500
1995 2,346
1996 3,000
1997 3,000
1998 4,100
1999 6,510
TOTAL 45,092

Hasta el 25 de Enero del 2000.
Los datos mostrados en la tabla superior

fueron obtenidos en oficinas de a delegacién
INFONAVIT., en Cludad. Juarez.
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PROGRAMAS DE VIVIENDA REALIZADAS POR FOVISSSTE
EN CIUDAD JUAREZ, CHIH. DESDE 1973 HASTA 1992,

No. DE
ANO PROGRAMA VIVIENDAS
1973 Segunda Burberata 393
1975 Fovissste Sur 900
1979 Fovisssle 400
1989 Chamizal 1l 302
1990 Chamizal 262
TOTAL 2,257

PROGRAMAS DE VIVIENDA REALIZADAS POR ISSFAM EN
CIUDAD JUAREZ, CHIH. DESDE SU CREACION HASTA 1992

No.DE
ANO PROGRAMA VIVIENDAS
1964 Unidad Habitacional Militar “1” 15
1980 Batallon 26 50
1990 Batallon 26* 44
TOTAL 109

* Programa en el que se implantaron edificios de dos plantas, con dos departamentos por pianta

PROGRAMAS DE VIVIENDA REALIZADAS POR IVIECH
EN CIUDAD JUAREZ, CHIH. DESDE 1986 HASTA 1992.

No.DE
ANO PROGRAMA VIVIENDAS
1987 Moreios | 1,000
1988 Morelos 1,255
1991 Morelos i 1,433
1992 Valle Dorado* 372
1992 Terrenos Nacionales™ 954 ]
TOTAL 5,014
* Vivienda Terminada ** | otes con servicios

PROGRAMAS DE VIVIENDA REALIZADAS POR PENSIONES CIVILES
DEL ESTADO EN CIUDAD JUAREZ, CHIH. DESDE 1986 HASTA 1992.

» No. DE
ANO PROGRAMA VIVIENDAS
1867 Cd. Jardin Miguel; Alemén 778
1970 Col. Magisterial 1a. etapa 80
1871 Col. Magisteriail 2a. etapa 20
1973 ‘Magisterial y Burécrata 20
1973 Un. Hab. Lic. Benito Juarez 450
1976 Un. Hab. Emiliano Zapata 504
1982 Misioneros 18
1982 Maria Isabel 66
1982 Industrial 28
1982 Virreyes 13
1982 Pradera Dorada 28
1985 Eréndira 1a. etapa* 200
1987 Eréndira 3a. etapa 196

TOTAL 2,402

* Vivienda Prograsiva
Fuente: Datos proporcionados por el Arg. Sergio Garcia.
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