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INTRODUCCION

En 1992 ante la constante globalizacién de mercados y apertura econémica que
esta presenciando el pais, se abri® el mercado nacional para la actividad
comercial de abastecimiento de combustibles marinos denominada bunquereo,
mercado gue habia estado desatendido en México, al grado de que el pais no
figuraba en ningun reporte internacional relacionado con esta actividad. Dada esta
necesidad, la apertura de este mercado inicio otorgando nueve concesiones a
empresas privadas nacionales para la comercializacioén de estos productos. Cabe
mencionar que dos de las empresas mas sobresalientes en esta actividad son
Bunkers del Golfo S.A. de C.V. y Naval Mexicana S.A. de C.V. debido a una mayor
calidad de servicio y eficiencia con respecto a Ias demas.

Es en este afo cuando se empieza la comercializacion de combustibles marinos
por parte de la iniciativa privada, puesto que esta actividad habia estado bajo
control de la paraestatal Petréleos Mexicanocs, la cual tuvo el dominio Unico de la
venta y distribucion de este energético. Ahora como medida para eficientar este
mercado, las autoridades mexicanas respectivas han adoptado las medidas

necesarias para la adecuada comercializacion de los Pafioles.

Los Productos Panoles son combustibles marinos compuestos por Combustoleo
Panol, Diesel Marino Especial e Intermedio 15, los cuales se obtienen como

subproductos de la refinacion del petréleo a partir del Diesel y Combustoleo.

Los consumidores de este energético son todas aquellas embarcaciones de altura,
cabotaje, fluvial y lacustre que utilicen este energético para su propulsion y

navegacion.

Cabe mencionar que, en términos de consumo energético a nivel nacional, estos
productos no son significativamente relevantes; su importancia se determina por
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su participacion en diferentes actividades del pais, principalmente en Transporte
Maritimo, Comercio y Energia. De donde se derivan a su vez la generacion de
otras actividades econdmicas, como es el transporte de mercancias y de
pasajeros, pesca, construccion, comunicaciones, seguridad nacional, turismo vy
finalmente las actividades petroleras que originan la exploracion, distribucion y
comercializacién de petroleo y sus derivados.

La comercializacion de estos productos se lleva a cabo en dos formas: fuera del
puerto y en el puerto. Fuera del puerto la actividad de bunguereo se realiza sobre
o0 cerca de la ruta de destino de la embarcacién. La comercializacion en puerto, se
efectia en diferentes formas dentro del pais, dependiendo de la zona de influencia
y la infraestructura disponible, asi por ejemplo se puede distribuir vias maritima,
terrestre y por ducto. Los puertos mas relevantes de México donde se
comercializan los Parfioles son los siguientes:

1. Manzanillo
2. Veracruz
3. Pajaritos
4. Cd.Madero
5. Salina Cruz
6. Tampico
7

. Lazaro Cardenas
A nivel internacional, el potencial de mercado de panoles, es muy extenso, con
cinco rutas comerciales, Oeste de Estados Unidos, Costa Este de Estados Unidos,

Europa Central, Medio Oriente y Sudameérica.

A manera de recuento de la situacion de mercado de los pafoles se puede

mencionar lo siguiente de su demanda potencial:

II
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En 1998 la venta de pafioles fue de 292 mil metros cubicos (m®); es decir, un
incremento notorio de 58.7% con respecto a 1997. Dicho crecimiento obedecio al
aumento de embarcaciones de altura y cabotaje, cuyo monto fue en 1998 de
21,495 arribos, (59.5% fueron de cabotaje, 40.4% de altura). Estos arribos
generaron un movimiento de carga de 237.3 millones de toneladas (MMt), las
cuales se distribuyeron de la siguiente forma: el 71.1% correspondid a
embarcaciones de altura y el 28.8% a embarcaciones de cabotaje.

Por puerto, el mayor movimiento de carga se realizo por el lado del Golfo, a través
de Dos Bocas, Tabasco con una carga de 26.193 MMt, en gran medida por el
transporte de petréleo que se realiza en este puerto, se considera mayormente
petrolero.

En el lado del Pacifico, destaca el puerto de Salina Cruz, Oaxaca. Con un traslado
de 14,748 MMt.

Es importante enfatizar que el escaso desarrollo de esta industria mexicana no ha
aprovechado la demanda de los posibles consumidores como Panama, Estados
Unidos, Singapur, Australia, Nueva Zelanda, Japon y Corea; qué indudablemente

pueden ser una importante fuente de ingresos para el pais.

En general, el estudio de mercado de los Paholes arroja un razonamiento de
prefactibilidad que facilita el planteamiento y desarrollo de cualquier proyecto que
aumente o defina el negocio en términos econdmicos.

Finalmente, ante las diferencias de opiniones sobre la calidad y eficiencia de ia
industria de pafioles, en este estudio se expone un analisis objetivo de las
problematicas de las mismas, que permitan plantear medidas de solucién que
abarque la imagen de la comercializacion de estos productos y plantee las

estrategias que se han puesto en marcha para cubrir el mercado potencial.

It
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1. Por lo tanto, los combustibles marinos, por sus cualidades y aplicaciones
podrian tener un gran potencial para la generacion de recursos, tanto
publico como privado.

2. La actividad de bunquereo podria desempeiar un rol importante en
dichas rutas, para lo cual se debe superar la mala imagen de servicio
que ofrecen las autoridades mexicanas, puesto que hace falta un mejor

control y gestion de la comercializacion de combustibles marinos.

3. El negocio de pafioles es aun incipiente en el mercado; y falta un largo
camino por recorrer, hasta que llegue un momento en que los

compradores se sientan satisfechos de ias bondades de su utilizacion.

OBJETIVO GENERAL

El estudio de mercado de parioles tendra como finalidad basica la determinacion y
cuantificacion de su oferta y demanda, el analisis de precios y su estrategia de
comercializacion, que permita determinar si existe o no demanda insatisfecha y/o
potencial y asi mismo determinar su magnitud y perspectivas para un periodo
determinado.

OBJETIVOS PARTICULARES

o Estudiar las generalidades de los productos en estudio, tanto técnicas como

econdmicas, asi como las caracteristicas de sus posibles consumidores.

o Estudiar las caracteristicas de los principales puertos nacionales y su

normatividad para la comercializacion de pafnoies.

v




INTRODUCCION

Proponer la éptima comercializacién de Pafioles considerando la Localizacion

Geografica de sus centros de explotacion.

Analizar el precio de venta de pafioles a través de elasticidades y prondsticos

para ubicar su comportamiento con relacion al precio éptimo.

Proponer la posibilidad real de penetracion del producto en un mercado

determinado (nacional e internacional).

Determinar la magnitud del mercado potencial de pafioles en México,

(crecimiento del comercio maritimo y nimero de arribos).

Analizar la logistica de distribucién y venta del producto en los puertos
relevantes de México.

Especificar las medidas necesarias (por el lado de la oferta y la demanda) para
desarrollar el mercado de combustibles panoles.

Explicar las razones del limitado desarrollo del mercado de combustibles
marinos y demostrar que su actual imagen internacional obedece

fundamentalmente a razones politicas y administrativas al interior de Pemex.

Evaluar la eficiencia en la comercializacidén del producto por parte de Pemex.

HiPOTESIS DE INVESTIGACION

En esta industria, se presenta aparentemente la problematica con dos vistas: por

un lado, existe una imagen licida de la comercializacion de panoles. Se dice que

estos cumplen con las especificaciones de calidad del producto y que tienen un

precic 6ptimo.
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Por el otro, se sostiene que existe un deterioro en la calidad del producto y un

aumento de precios del mismo. Lo cual desata cierta incertidumbre.

El presente estudio analiza y se propone demostrar que existe un potencial
favorable para incrementar la comercializacion de pafoles en los puertos
relevantes lo cual traeria como consecuencia mayores ingresos y “beneficios” a

los sectores publico y privado.

Para demostrar lo anterior, el trabajo se organizd en cuatro capitulos. En el primer
capitulo se expondran las caracteristicas del mercado de productos pafioles en los
puertos relevantes de México: su definicion, antecedentes, delimitacién,
componentes, definicion técnica, origen y usos del producto, y por ultimo la
problematica que esta investigacion implica. Todo ello, con la finalidad de conocer
las caracteristicas de los pafioles antes de iniciar el analisis de la oferta y
demanda.

En el segundo capituloc se analiza a través del estudio de mercado las
caracteristicas del consumidor; la demanda, su retrospectiva, los factores que
influyen en la misma vy, por Ultimo su prospectiva para conocer su comportamiento
global, determinar si existe demanda insatisfecha, ubicar su localizacién
geografica y definir el lugar éptimo de comercializacion.

En el tercer capitulo, se aborda el analisis de la oferta a través de la capacidad
instalada para conocer el tamafo y potencial con que cuenta Pemex Refinacidn
para la produccidn y abastecimiento del producto y determinar la capacidad real
de oferta de esta industria. Para tal efecto, se dan a conocer las caracteristicas de
abastecimiento, la infraestructura de distribucion; y capacidad utilizada en los
medios de transportacion, lo que permite determinar la capacidad de produccion y
almacenamiento de pafnoles. Asi mismo en este capitulo se llevdé a cabo la
retrospectiva de la oferta y demanda para poder analizar el balance de las mismas

y su respectivo prondstico. Con base en lo anterior se llevd a cabo una propuesta

VI
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de anteproyecto y una simulacién de proyecto de inversion para demostrar la

posible viabilidad econdémica de los combustibles pafioles.

En el cuarto capitulo se analizan los elementos de imagen y comercializacion
conociendo en primera instancia las normas y especificaciones en infraestructura,
distribuidores, estaciones de servicio y capacidad utilizada, todo ello con el fin de
extraer las expectativas existentes y mejorar la comercializacién del producto. Se
estudia los canales de comercializacién del producto en un mercado nacional e
internacional y la magnitud del mercado.

El estudio abarca un periodo de 3 afios de manera mensual (1997-1999) para una
mejor representatividad de los datos, debido a que es a partir de 1997 cuando se

registran mayores ventas del mismo.

Con este estudio a nivel exploratorio, se brinda mayor informacion al productor y al
consumidor en turno sobre las utilidades de su uso y las ventajas y desventajas de
comercializacion de panoles, ademas de proporcionar aigunos elementos para

una mejor decision en la optimizacion y asignaciéon de recursos.

Finalmente, una vez expuestos los parametros de este estudio cabe mencionar
que la metodologia utilizada cumple con los requisitos establecidos por el Instituto
Latinoamericano de Pianificacion Economica y Social (ILPES), a través de la Guia

para la Presentacién de Proyectos.

Vil




CAP 1. CARACTERISTICAS DEL, MERCADO DE PRODUCTOS PANOLES

CAPITULO 1

CARACTERISTICAS DEL MERCADO DE PRODUCTOS PANOLES

En este capitulo, se dan a conocer las caracteristicas generales de los productos
pafioles, la delimitacion del producto y sus componentes, definicion vy
especificaciones técnicas, innovaciones tecnoldgicas, origen y usos del producto,
también se analiza el panorama econémico donde se desenvuelve la participacion
del consumo de energia del Sector Transporte y por ende la actividad maritima,
exportaciones, importaciones, ventas totales y por ultimo el desarrollo de la
problematica central que atane al comercio de los productos pafioles.

1.1 DELIMITACION DEL PRODUCTO Y SUS COMPONENTES

En un estudio de mercado es importante definir el objeto de estudio o bien como
en este caso a los combustibles marinos.

Los productos pafoles ¢ combustibles marinos estan compuestos por Diesel
Marino Especial, intermedio 15 y Combustéleo Pafol/Pesado, los cuales son

mezclas de productos residuales provenientes del Diesel y Combustédleo.
En forma particular estos combustibles se pueden caracterizar como:
¢+ Combustéleo Panol (COPE): Mejor conocido como Combustible

Pesado, producto de alta viscosidad, por tanto extremadamente pesado;

no apropiado para el mercado de bunkers.'

! g¢ entiende como mercado de Bunkers, al conjunto de Puertos donde se realiza la comercializacién de
Combustibles Pafioles.




CAP 1. CARACTERISTICAS DEL MERCADO DE PRODUCTOS PANOLES

Este producto es poco demandado, no se comercializa a grandes
volumenes ya que ha perdido interés por parte de los consumidores a
consecuencia de sus caracteristicas técnicas; no se recomienda el
suministro directo de este combustible a ningun tipo de transporte
maritimo. Su participacion como combustible marino se manifiesta en la

mezcla con el diesel marino para obtener el intermedio 15.

» Diesel Marino Especial (DME): Es un producto que equiparable al
MGO (Merine Gas Oil con especificacion 1SO 82172 especialmente
preparado mediante la mezcla de destilados medios provenientes de la
destilacion del crudo.

El DME es un producto con caracteristicas técnicas mas
recomendables, ya que es menos viscoso, menos pesado y por tanto
mas limpio. Se utiliza como combustible marino en barcos de altura y

cabotaje, aunque el 90% se utiliza para barcos de bandera extranjera.

¢ Intermedio 15 (INT 15): Es un combustible practicamente limpio y no
contiene las sustancias abrasivas de algunos combustibles marinos de
otras partes del mundo, las cuales requieren por lo menos de un
proceso secundario de refinacién, se utiliza en su totalidad para barcos
de banderas extranjeras; tiene una mezcla tanto del DME (Diesel Marino
Especial) como del COPE (Combustdleo Pafiol). Unicamente se
distribuye via ducto por su alta temperatura.

El combustible marino disponible en los puertos mexicanos se obtiene
del crudo nacional, asi como del procedente de Venezuela y de otros

paises vecinos.

2(ISO 8217) Norma de calidad a la que corresponde el Diesel Marino Especial.




CAP 1. CARACTERISTICAS DEL MERCADQ DE PRODUCTOS PANOLES

1.2 DEFINICION TECNICA DEL PRODUCTO
Especificaciones Técnicas

Las caracteristicas técnicas de pafioles, se refieren a las especificaciones de
calidad internacional como: temperaturas de refinacion y destilacién, viscosidad,
peso especifico, entre otras, que permiten su facil traslado o comercializacion, asi
como la facilidad del uso de este producto en el transporte maritimo
principalmente.

La empresa Pemex declara que se ha puesto especial cuidado en que las
caracteristicas Fisico-Quimicas del producto, sean las exigidas en las
especificaciones de calidad intemacionales, con el objeto de que en sus
aplicaciones se logre el rendimiento mas eficaz posible y tenga en alto su imagen
en el extranjero.?

Las caracteristicas técnicas de los productos pafoles que son consideradas en las
actividades de Almacenamiento, Transporte y Comercializacion son las siguientes:

Diesel Marino Especial: combustible marino medio, cuyo indice de cetano® que
mide la calidad de ignicion del producto, debe ser de 40 como minimo. Se clasifica
como liquido, combustible clase Il de acuerdo con la norma 321° de la NFPA
(National Fire Protection Association).

3 Pemex Refinacion, Subdireccién Comercial, Gerencia Comercial Occidente, Superintendencia de Ventas
Tapeixtles, Colima, Documento “Prontuario Informativo”. Agosto 1998.

* El Indice de Cetano, corresponde a la norma D976. Aplicable particularmente para rectoejecutar los
combustibles, acciones, catalizadoramente crujidas y mezclas. Mide principalmente la temperatura medio-
hirviente de los combustibles.

Esta norma no pretende dirigirse a todos los problemas de seguridad, quien haga uso de estd es bajo su
reponsabilidad.

3 Corresponde a la norma de la Asociacién de Proteccion al Fuego Nacional. (NFPA).
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Intermedio 15: combustible de viscosidad intermedia 85 como maximo medido, a
través de los métodos ASTM® (American Society for Testing and Materials), D 445
y D 2161.

La utilizacion de este combustible viene normalmente dictaminada por los
fabricantes y armadores cuya decision esta en las economias de operacién que
ofrecen los equipos que manejan el combustible (calentadores, filtros, centrifugas,

tanques, entre otros).

Combustéieo Pafiol: también conocide como Combustoleo Pesado COPE,
debido a sus especificaciones técnicas, es un producto de alta viscosidad, 475/550
segun meétodos ASTM, D 445 y D 2161 considerado no apropiado para el mercado

de bunkers’.

A casi 8 afos de la venta de panoles por parte de Pemex Refinacion, el Comité
Consultivo Nacicnal de Normalizacién de Transporte y Puertos, y el Subcomité de
Operacion y Administracion Portuaria, se han estado reuniendo periddicamente
para determinar una norma e iniciar un proceso de regulacidn que deben
cristalizar en una mejor prestacion del servicio de suministro de combustibles a ias
embarcaciones en puertos nacionales. Lo anterior responde a la necesidad de un
documento legalizado y definitivo que implante los procedimientos a seguir para

una mejor comercializacion de pafioles.

® ASTM, Organizacién que ha crecido en uno de los sistemas de desarrollo con voluntarios més grandes del
mundo, mantiene un foro de proceso para usuarios, y aquellos que tienen un interés general, (representantes y
academias)para encontrarse en la tierra comin y escribir normas para los materiales, productos y sistemas.
Existen 132 comités de norma-escritura, el ASTM publica mas de 8,800 normas al afio v cree que
técnicamente las normas competentes resultan cuando hay un acuerdo general, para asi lograr los
procedimientos del proceso debidos y rigurosos.

’ Bunkers del Golfo, Distribuidora de Combustibles. Documento * Antecedentes e Historia de Bunkers del
Golfo”. Octubre de 1999. Pp. 1-2.
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De acuerdo a los puntos que se han tratado en las reuniones, se llegbé a la
conclusiéon que el objetivo de {a norma tiene como fin la prestacion de los servicios
de suminisiro de combustibles requeridos por las embarcaciones en puertos,
terminales marinas e instalaciones portuarias nacionales para que se realicen con
la calidad, seguridad, eficiencia y oportunidad establecidas en la legislacion
nacional. La norma es aplicable a las operaciones de suministro de combustibles a
embarcaciones que lleven a cabo las personas fisicas o morales, de naturaleza

publica o particular, que cuenten con el permiso ¢ contrato correspondiente.

Con el objeto de garantizar que los suministros de combustibles se realicen
conforme a lo pactado entre el prestador del servicio y el comprador, es necesario
formalizar la transaccién a través de documentos que permitan agilidad en la

entrega del combustible®.

1.2.1 INNOVACIONES TECNOLOGICAS (PRODUCTOS SUSTITUTOS) Y USOS

Segun informacién de la Gerencia de Comercializacion, Subgerencia de
Relaciones Comerciales, Area de Pafioles, los combustibles marinos no cuentan
hasta ahora con productos sustitutos, la paraestatal maneja la produccion al

100%; y tiene el control exclusivo del negocio de pafioles.

En este punto, es importante formular las preguntas: de donde se originan los

pafioles y quiénes los utilizan.

Los productos pafioles tienen su origen en la refinacién del crudo y la obtencion de

los residuales Diesel y Combustdleo.

¥ Comité Consultivo Nacional de Normalizacién de Transporte y Puertos, Subcomité de Operacién y
Administracién Portuaria. Documento * Prestacion de Servicio de Suministro de Combustibles y Lubricantes
a las Embarcaciones en Puertos Nacionales™. Enero 1999,
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El diesel es un combustible liquido que se obtiene de la destilacion del petroleo
entre 200 y 380°C. Principalmente se emplea en el sector transporte, en menor
medida en el sector industrial como energético de motores de combustion interna
tipo diesel. En este grupo se incluyen Pemex diesel, diesel desulfurado, diesel

marino y gaséleo industrial.

El combustoleo es un combustible residual de la refinaciéon del petroleo, se utiliza
principalmente en calderas, plantas de generaciéon eléctrica y motores para

navegacion, se clasifica en combustéleo pesado, ligero e intermedio.®

La elaboracion de pafoles a partir de la refinacion de petréleo, implica
aparentemente una pequefa parte de la actividad industrial de Petroleos
Mexicanos. Sin embargo, tienen una gran participacion en el transporte maritimo
de mercancias; anualmente se transportan 237,381 millones de toneladas de

mercancias via maritima.

La importancia del transporte maritimo es relevante; el namero de arribos de
barcos a puertos mexicanos con mercancias 0 pasajeros en 1999, fue de 203
barcos de altura al afio y 2,268 de cabotaje.

El origen y destino de panoles sigue las siguientes etapas a partir de la obtencion

del petréleo crudo hasta su formacién como tales:

1. Actividad exploratoria, por la cual se localizan los campos petroleros.

2. Extraccion del petrdleo para la obtencién de la materia prima.

3. Refinacién, en la cual se obtienen los productos residuales, Diesel y
Combustoleo y posteriormente los panoles.

4. Distribucién a través de las terminales maritimas.

5. Comercializacion, entrega de los productos a los puertos demandantes
mediante bunquereo, autotanques, barcazas y ducteos. (Ver diagrama 1.1.)

% Balance Nacional de Energia. 1998. Pp.19.
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Diagrama 1.1

DIAGRAMA DE FLUJO DE LA OFERTA Y DEMANDA DE COMBUSTIBLES
PANOLES

REFINACION

DISTRIBUCION

-

J.-

”

CONSUMO %

—

EXTRACCION

Fuente: Elaboracién propia con base a informacién proporcionada por Pemex Refinacion,
(Area de Pafioles).
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1.3 USOS DE COMBUSTIBLES PANOLES

Por su uso, los productos pafoles se clasifican como residuales finales, ya que no
necesitan de ningun otro tipo de proceso para su utilizacién como combustible

marino. Desde la perspectiva de cada producto residual se tiene lo siguiente:

e El Diesel Marino Especial es utilizado en Motores para generacion de
energia eléctrica de mediana y baja velocidad como los existentes en
buques y traqueros, también se utiliza en quemadores de hornos y en

calderas de embarcaciones marinas.

e El Intermedio 15 se emplea generalmente en calentadores, filtros,

centrifugas y tanques, entre otros.

¢ Finalmente, el Combustdleo Panol (COPE) el cual es utilizado para la
obtencién de Intermedio 15 con la mezcla de (DME).

En términos generales, el Diesel Marino Especial, Intermedio 15 y Combustéleo
Pafiol son utilizados como combustibles marinos para los barcos de altura' y

cabotaje, es decir, funciona como su econdmico ' combustible de propulsion.

Entre de las embarcaciones a las que se suministra el combustible estan:

(Ver diagrama 1.2).

1. Buque Tanque 9. Draga
2. Pesquero 10. Azufrero
3. Gasero 11. Remolcador

10 Se define de Altura cuando se atienden embarcaciones, personas y bienes en navegacién entre puertos

nacionales y extranjeros.
! ge define Cabotaje cuando se atienden embarcaciones, personas y bienes en navegacién entre terminales

marinas nacionales.
17 Econdmico, Es cuando se le suministra el combustible pafiol a los barcos.
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4. Miscelaneo 12. Graneiero

5. Chalan 13. Abastecedor

6. Carguero 14. Investigacion

7. Productos Quimicos 15. Portacontenedores
8. Transbordadores 16. Cruceros™

Diagrama 1.2

DIAGRAMA DE USO DE COMBUSTIBLES PANOLES

r SECTOR
TRANSPORTES
Oy,

BARCOS QUE NAVEGAN ENTRE PUERTOS © PUNTOS

LOCALIZADOS EN TERRITORIO MEXICANO O EN LAS

ZONAS MARINAS MEXICANAS Y/O PUERTOS SITUADOS

BARCOS DE ALTURA = JENEL EXTRANJERO, ASI COMO PUERTOS G PUNTOS
% EXTRANJEROS,

IeArcos DE cABOTAJE] > Jaarcos que NAVEGAN ENTRE PUERTOS. SITUADDS EN
ZONAS MARINAS MEXICANAS Y LITCRALES MEXICANOS
DISTRIBUID =5 [|VAVAL MEXICANA S A. DE C V., BUNKERS DE MEXICO § A
DECV ECONOGAS DE SINALOA ETC
|_E§—ET|CL|ENT DIRECTOS | ==

I mariNa NACIONAL | ©> |cJeRCiTo O LA MARINA PERTENECIENTE AL GOBIERNOI

LOS CLIENTES OUE LE COMPRAN DIRECTAMENTE EL
COMBUSTIBLE A PEMEX, {S!N INTERMEDIARIOS).

l FLOTA PETROLERA I $ EMBARCACIONES PERTENECIENTES A PEMEX.

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por Pemex Refinacién (Area de Pafioles.)

La comercializacién del Diesel Marino Especial se realiza en 15 puertos: Acapuico,
Campeche, Ciudad Madero, Ensenada, Guaymas, Lazaro Cardenas, La Paz,
Manzanillo, Mazatlan, Minatitlan, Pajaritos, Progreso, Salina Cruz, Topolobampo y

Veracruz.

1> Manual Estadistico del Transporte. “ Evolucién de Flota Mexicana por Tipo de Buque™. Direccién General
de Puertos y Marina Mercante 1999.
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Mientras que la comercializacion del Intermedio 15 se efectia en: Bajos de la
Gallega, Ciudad Madero, Lazaro Cardenas, Manzanillo, Pajaritos, Salina Cruz y

Veracruz.

1.4 CONSUMO DE ENERGIA NACIONAL DEL SECTOR TRANSPORTE

Como se ha visto, el principal demandante de pafoles se ubica en el Sector
Transporte, especialmente el maritimo. Asi, en 1998 del consumo final total de
energia, el 40% lo realizé el sector transporte y 34.6% el sector industrial; 22.6% el
residencial, comercial y publico; 2.8% el sector agropecuario. En este afio el sector
transporte fue el que demando mas energia. (Ver gréafico 1.1).

Grafico 1.1
CONSUMO DE ENERGIA 1998

D) sEC TRANSPORTE
- W sec NDUSTRIAL
] SEC.RESIDENCIAL

- L1 8EC AGROPECUARIO

Fuente: Secretaria de EﬁerbiéfBélancé Nacioﬁalude_E'nerg?é 1998,

Para 1998, dentro del sector transporte se consumié el 64.5% de gasolinas y
nafta; siguiendo el diesel con 26.7%, los querosenos con 7.1%; electricidad 0.2% vy
por dltimo el combustoleo con el 0.2% (Ver gréfico 1.2).
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Grafico 1.2
SECTOR TRANSPORTE 1998

7.1% 0.2%

GASOLINAS
DIESEL
KEROSINAS

oomo

ELECTRICIDAD

64.5%

Fuente: Secretaria de Energia, Balance Nacional de Energia 1998.

En forma particular, el transporte maritimo consumio el 2.2% del consumo total dei
sector transporte: De ese consumo, el 92% fue de Diesel y 8.0% de combustoleo.

1.4.1 VENTAS TOTALES

En 1999 las ventas totales de combustibles paficles fueron de 283,020 m3, es
decir, 53.9% mas con respecto a 1997, tanto de exportacion como nacional,
contemplando tnicamente los puertos donde se comercializa el producto. Este
incremento se debié a que en 1999 existia un mayor conocimiento del producto y
una mejor administracion, a pesar de que en 1999 las ventas decrecieron 12.1%
con respecto a 1998,

Con relacion a las ventas de paioles deben distinguirse las nacionales y las de
exportacion, estas Oltimas no equivalen a exportaciones al exterior de
combustibles marinos sino a las ventas directas a barcos con banderas
extranjeras, ya que es a partir de 1998 cuando se cambia el esquema de
comercializacion, Pemex no comercializa directamente el producto, aparecen

nueve distribuidores los cuales son clientes directos de la misma.

11




CAP 1. CARACTERISTICAS DEL MERCADO DE PRODUCTOS PANOLES

De 1997 a 1999 las ventas totales de combustibles marinos de exportacion
acumularon un total de 758,867 m®, es degir, registraron una baja de 75.5% en
1998 con respecto a 1997, a pesar de su incremento en 115% con relacién a
1998, ocasionado por un cambio en el criterio para la comercializacién de pafioles,
punto que a partir de 1998 gran parte de esta actividad la realizan los
distribuidores.

Las ventas anuales totales de combustibles pafioles han tenido altibajos en estos
afos como se puede observar en el cuadro siguiente.

Cuadro 1.1

VENTAS TOTALES DE COMBUSTIBLES PANOLES
{Metros Cubicos)

Fate] 1 Wik :
1998 270,993 20,831 291,824
1999 238,048 44,972 283,020
TOTAL 607,631 151,026 158.6

Fuente: Elaboracion propla con informacion de fa Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

Por tipo de producto, las ventas de pafioles de 1997 a 1999 denotan grandes
cambios, tan es asi que de DME nacional se vendieron 282,795 m°, destacando
1998 con 119, 363m°, es decir, el 42.4% de las ventas de los tres afios. Del DME
de exportacion, Gnicamente se vendieron 40,510 m® en los tres afios, destacando
1997 con 23,294 m® correspondiente al 57.5%.

Este comportamiento se debié principalmente, al establecer el nuevo esquema de
comercializacién en 1997, (introduccion de los distribuidores). Aunque en 1999, las

ventas decrecen estrepitosamente.

Con respecto a las ventas de INT 15 nacional, el afio mas sobresaliente es 1998
con 151,631 m°, lo que corresponde a mas del 50% de las ventas en los tres afios.
En el INT 15 de exportacién las ventas mas altas fueron en 1997 con 61,958 m® lo

12
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cual corresponde al 56% de 110,514 m® vendidos en los tres afios. (Ver cuadro
1.2).

Cuadro 1.2
VENTAS DE PRODUCTOS PANOLES
(Metros Cabicos)

1997 49,683 61,958 183,813
1008 119,363 10,691 151,631 10,139 291,824
1999 114,525 6.555 123,523 38,417 283,020
TOTAL 262,795 40,510 324,837 110,514 758,657

Fuente: Elaboracién propia con base a informacion de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes,

Es importante destacar que de 1997 a 1998 el comportamiento de la venta de
pafoles, fue el siguiente: el diesel marino especial tuvo un repunte de mas de
144% a nivel nacional. A nivel exportaciones las ventas disminuyeron en un 54%.
Con respecto al Intermedio 15 a nive! nacional en 1997 fue de 49,683 m* en 1998
se vendieron 151 630.853 m® de combustible, lo que significd un incremento del
205.1 %.

Sin embargo, para 1999 las ventas de diesel marino especial nacional decrecen
4%, y las de exportacion el 38.6%. Con respecto al Intermedio 15 nacional las

ventas decrecen 18.5%, asi como también las de exportacién, en un 3%.

Existe un comportamiento conveniente en la comercializacion de paficles debido a

los cambios en la economia nacional e internacional, por las siguientes razones:

1. La Globalizacion de la Economia Mexicana y su constante inmersion en el
Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos y Canada, asi como con

Europa.

13
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2. El comportamiento del mercado intemacional del petrdleo y el incremento
de precios en 1998.

3. La apertura de la comercializacion por parte del sector privado.

1.4.2 EXPORTACIONES E IMPORTACIONES

No existen importaciones de productos marinos, ya que a la fecha Pemex

satisface plenamente la demanda interna y es su Unico comercializador.

A partir de 1997 se modifica la forma de comercializar tos combustibles pafioles. Ei
area de pafoles de Pemex vende a los distribuidores y a uno que otro cliente
directo, y estos a su vez lo comercializan a banderas nacionales y extranjeras,
entonces Pemex pierde la pista de las ventas que del producto hacen los
distribuidores. Pemex sélo registra las ventas que lleva a cabo de manera directa
con clientes de bandera nacional y extranjera. Esto se refleja en la caida en los
datos registrados de las exportaciones en 1998 ya que a partir de ese ano se inicia
este proceso de venta. En anos anteriores, los pafoles se comercializaban de
manera directa, no existian intermediarios (distribuidores), lo que permitia registrar

de manera exacta las exportaciones.

1.5 PROBLEMATICA

En esta industria, se presenta aparentemente la problematica con dos vistas: por
un lado, existe una imagen lucida de la comercializacion de panoles, se dice que
estos cumplen con las especificaciones de calidad del producto y que tienen un

precio optimo.

Por el otro, existe un deterioro en la calidad del producto y aumento de precios. Lo

cual provoca cierta incertidumbre. Al respecto cabe decir lo siguiente:

14
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Pemex junto con su accién burocréatica y sus limitaciones para cambiar la politica
de precios, a causa de su tamafio extenso, en ocasiones tiene dificultades de
comunicacion o burocracia entre su sede Ciudad de México y sus terminales
maritimas. Para muestra un botén: es comun que se comente en las oficinas de
comercializacion que en cierta ocasion un individuo encargado del despacho de
Pemex con sede en la Ciudad de México salid a almorzar un viernes previo al dia

de las madres cerrando todas las 6rdenes de compra en su escritorio.

Desafortunadamente para las embarcaciones en cuestion estad persona decidio
volver al trabajo hasta el lunes por la mafana, por légica las embarcaciones
navegaron todo el fin de semana sin levantar sus bunkers porque la terminal
rehusé abastecerlos sin la respectiva entrega de las “ordenes de compra”. La
explicacion posterior fue una pregunta. ;Quién sabia de las embarcaciones que

navegarian? 4

Hace falta un mejor control y administracion de la comercializacion de
combustibles marinos. Una de las quejas evidentes, es la politica de Pemex sobre
sus embarcaciones, las que tienen prioridad de participacion, mientras que las
empresas comerciales deben esperar, lo que les representaria recibir parcialmente
0 a veces nada del embarque solicitado, lo cual tiene serias consecuencias para
realizar los calculos de travesia y por supuesto aumenta los costos de estancia en

el muelle.

La problematica de esta situacion es provocada por una mala planeacién de las
operaciones de suministro del combustible pafiol, asi como por una
descoordinacién entre los responsables de las operaciones. Es dificil que una
persona realice los contratos sentado en un escritorio en la ciudad de México
mientras que el producto se comercialice fisicamente en los puertos. Asi la
comercializacidn de combustibles marinos ha tenido una reputacion

suficientemente mala por lo que se deben hacer esfuerzos concertados para

! Jeanne Kostiuk, Bunkering en las Américas, 23-26 de Septiembre de 1997. Documento, traduccién Num. 1.
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superarla. A la fecha todos los compradores de combustibles marinos han sido
afectados al suspender las ventas del producto por una u otra razén. Por cuanto
tiempo persistird esta esta problematica que pone en tela juicio {a capacidad de
entrega del producto por parte de Pemex Refinacion.

A su vez la comercializacion por empresas privadas de productos pafoles no tiene
mucho tiempo en el mercado, por lo que tiene un largo camino por recorrer. Es
explicable que existan errores, ya que para un negocio solido se necesitan
algunos anos de experiencia para asi ir madurando hasta llegar a un punto en que
los compradores se sientan satisfechos de la compra realizada.

Por ultimo, este capitulo tiene como funcién, servir de cimiento para conocer las
caracteristicas generales de los panoles, y asi poder obtener elementos que

justifiquen la realizacién de los capitulos posteriores.
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CAPITULO 2

ANALISIS DE LA DEMANDA

Una vez determinadas las caracteristicas generales del producto en estudio, es
necesario realizar el analisis de la demanda, con el fin de conocer el mercado

potencial que actualmente existe.

Este analisis contempla en primer término, las caracteristicas del mercado, perfil
de los consumidores, lugar 6ptimo de comercializacion, asi mismo se analizara la
trayectoria histérica de la demanda, los factores que la determinan y finalmente la
proyeccidn para obtener junto con ia oferta, la posible demanda insatisfecha de los
productos pafnoles. Todo ello con el fin de corroborar que existe un gran potencial
de consumidores que requieren de combustibles marinos.

2.1 CARACTERISTICAS DEL MERCADO

Los productos panoles se consideran como un mercado de mercancias en donde
los elementos que concurren en él son: bienes, servicios, oferta, demanda y
precios. En donde se pueden delimitar de acuerdo al area que abarquen, por tal
razén, los pafioles pueden clasificarse como internacionales ya que abastecen en
su mayor parte a una gran cantidad de barcos pertenecientes a diferentes

banderas.
De acuerdo con el tiempo de formacidn del precio, los panoles se clasifican como

de oferta instantanea ya que el precio se establece rapidamente y esta

determinado por el tltimo precio al cual venderia el oferente.
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Asi mismo los productos paficles se consideran como un bien de uso final, es

decir, no interviene como materia prima para su posterior transformacion.

Desde el punto de vista de la competencia, los pafoles se clasifican como un
mercado de competencia imperfecta, con base a esta, se puede determinar como
monopolio, debido a que un sdlo productor tiene el control absoluto del mercado,
Pemex. Algunos rasgos tipicos de este mercado son:

* No existen productos sustitutos (el consumidor se ve obligado a comprar
lo que produce el monopolista).

s La empresa puede modificar la cantidad de productos que ofrece con la
finalidad de tener cierto control sobre el precio (normalmente disminuye
su produccion para aumentar sus ganancias con precios mayores).

o No hay competencia total porque el productor controla todo el mercado.

Estas son las caracteristicas primordiales del mercado que atafien a los productos
pafioles. Sin embargo, este diagnostico en la actualidad y precisamente desde
1997 ha cambiado, con la introduccion de nuevos distribuidores y nuevas
modalidades para tener un precio competitivo.

2.2 PERFIL DE LOS CONSUMIDORES

Una vez caracterizado el producto y su mercado conviene ahora especificar las
caracteristicas del consumidor dentroc de este segmento del mercado de

energéticos.

Los combustibles marinos los consumen embarcaciones de altura y de cabotaje,
mismas que son abastecidas por medic de intermediarios, clientes directos,
consumidores finales o bien directamente por embarcaciones de la empresa

productora Pemex.

18
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Existen cuatro tipos de consumidores de productos Pafoles:

1) Los consumidores o clientes directos que compran el combustible
directamente con Pemex Refinacion, por tanto tienen contrato directo
con dicha institucion.

2) Las empresas distribuidoras de combustibles marinos cémo Naval
Mexicana, Bunkers de México, Bunkers del Golfo, Econogas de Sinaloa,
Maritima Portuaria, Agencia Maritima Mexicana, Bunkers del Pacifico,
Combustibles Marinos del Golfo, entre otras, las cuales llevan un

procedimiento similar a los anteriores.

3) Los barcos de Pemex son consumidores de productos paiioles.

4) Los consumidores finales son aquellos que compran a clientes directos y
distribuidores, ya que no cuentan con un contrato por parte de Pemex.

Con respecto al consumo de diesel marinoc especial, los demandantes finales son
los barcos de cabotaje o bien embarcaciones acuicultoras como criaderos de peso
(camarén, pescado, trucha, etc.). Estos tipos de consumidores representan una
demanda baja en términos de productos pafoles ya que U(nicamente el
combustible se consume por barcos que hacen cabotaje dentro de Meéxico en
distancias cortas.

Por consiguiente los consumidores finales de Intermedio 15 son aquellas
embarcaciones de altura que recorren largas distancias como cruceros, barcos de
carga, barcos petroleros etc. Este tipo de combustible se define por la demanda
del mercado internacional ya que el Intermedic 15 lo consumen en un 98%

banderas extranjeras. (Ver diagrama 2.1.)
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Diagrama 2.1

PERFIL DE LOS CONSUMIDORES

Fuente: Elaboracién propia con base a informacién de Pemex Refinacion,(Area de Pafioles.)

2.3 LOCALIZACION GEOGRAFICA

Como se ha dicho, los combustibles marinos pertenecen al mercado de
mercancias y claro estd que, este mercado tiene su efecto en las actividades
maritimas desarrolladas en los puertos, tanto de altura como de cabotaje. Por

ende, es importante partir del analisis de los mismos.

Los puertos mexicanos tienen un posicionamiento fundamental en las actividades
productivas y comerciales del pais, por ellos se mueve mas del 80% del volumen
total de comercio exterior y el 33% de la carga manejada por todos los modos de
transporte; cuentan con una amplia infraestructura de servicios al disponer de 108
puertos habilitados, entre los que destacan 26 por la importancia de su actividad

comercial, industrial o turistica.

Los principales puertos estan dotados con terminales e instalaciones
especializadas que ofrecen estandares internacionales de productividad en el
manejo de contenedores, productos industriales, minerales y agropecuarios que
albergan terminales petroleras de alto rendimiento y valor agregado. Tienen

accesos a mercados que registran un elevado dinamismo en los voliumenes
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manejados de bienes de comercio exterior e interior, cuyo crecimiento se atiende
gracias a importantes inversiones en nuevos desarrollos; a su vez, los precios y
tarifas, tanto de infraestructura como de servicios portuarios, son competitivos en

el ambito internacional.

Los puertos mexicanos movilizan anualmente mas de 237 millones de toneladas
de mercancias, lo que equivale a la tercera parte de la carga manejada por todos
los modos de transporte. A ellos llegan mas de 110 lineas de transporte maritimo
internacional, entre ellas las 20 principales del mundo, las cuales ofrecen servicios

regulares de las agencias multimodales y de carga.

En suma, los puertos mexicanos son la base de negocios y actividades

generadoras de importantes recursos, divisas y empleos para todo el pais.

En el trafico de altura los puertos mas destacados en crecimiento son: Lazaro
Cardenas, Ensenada, Topolobampo, Mazatlan y Manzanillo sobre el litoral del

Pacifico; Altamira, Tampico, Tuxpan y Veracruz en el Golfo.

Asi mismo en el cabotaje destacan, Ensenada, Manzanillo y Lazaro Cardenas en
el Pacifico; Altamira, Tuxpan y Veracruz en el Golfo y puerto Morelos en el Mar
Caribe.

! Secretaria de Comunicaciones y Transportes. Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante. Los
puertos mexicanos en cifras 1992-1998, pp 13-14.
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Los puertos méas destacados en cuanto al movimiento de altura son Lazaro
Cardenas, Veracruz y Tuxpan. En el de cabotaje, Lazaro Cardenas, Tuxpan y
Manzanillo. (Ver cuadro 2.1).

Cuadro 2.1
MOVIMIENTO DE CARGA EN TRAFICO DE ALTURA Y CABOTAJE 1998
(Toneladas)
., 10V, DE CARGI
PACIFICO ALTURA CABOTAJE
LAZARO CARDENAS 11,838 5,389
ENSENADA 88 916
TOPOLOBAMPO 380 ND
MANZANILLO ND 3,380
MAZATLAN 224 ND
GOLFO
ALTAMIRA 4,182 125
TAMPICO 6,092 ND
TUXPAN 6,243 3,608
VERACRUZ 11,438 605
CARIBE
MORELOS ND 459

ND: no destaca.
Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

Los puertos que destacan dentro del movimiento de carga de importaciones en
1998 fueron: Lazaro Cardenas con 8,730 toneladas; siguiendole Manzanillo con
4,977 por el lado del Pacifico. Por el lado del Golfo, Veracruz con 9,106 y Tuxpan
con 6,200; que son el 67.4% del total (43,015 toneladas).

En cuanto al movimiento de carga de exportaciones los puertos que arrojan mayor

importancia son: Salina Cruz con 3,146; Lazaro Cardenas 3,108 y Manzanillo con

1,773 respectivamente.
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Grafico 2.1
MOVIMIENTO DE CARGA EN TRAFICO DE ALTURA 1998

(Toneladas)
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Fuente: Elaboracidn propia con datos proporcionados por la Secretaria de Comunicaciones y Transporte.

Grafico 2.2
MOVIMIENTO DE CARGA EN TRAFICO DE CABOTAJE 1998
{Toneladas)
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Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por la Secretarla de Comunicaciones y Transporte.
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Hasta aqui han sido analizados los puertos que se conforman como los mas
importantes de acuerdo al crecimiento, movimiento y actividad que han tenido en
estos Ultimos afos; con el fin de identificar qué puertos serian d6ptimos para

comercializar los combustibles pafioles.

Es claro observar que de acuerdo a lo analizado anteriormente, los puertos que
tienen mayor actividad y mejores posibilidades de comercializacion son Lazaro
Cérdenas y Manzanillo por el lado del Pacifico. Por el lado de! Golfo, es el puerto
de Veracruz. Se encuentran localizados en puntos 6ptimos y estratégicos de la
Republica, los cuales conllevan menores costos; la mayoria de barcos tanto de
altura como de cabotaje tienden a accesar a las instalaciones portuarias sin trabas
debido a la dimensién de estos puertos, aunado a que una gran cantidad de
barcos navegan por rutas maritimas internacionales pasando por rutas maritimas
mexicanas. Dados estos elementos podemos decir que en los puertos de Lazaro
Cardenas, Manzanillo y Veracruz, existen grandes posibilidades de suministrar
combustibles pafioles a los barcos que tengan la necesidad del mismo, otorgando
un servicio de la manera mas eficiente posible. (Ver mapas 2.1,2.2 y 2.3).

PUERTOS OPTIMOS PARA LA COMERCIALIZACION DE PANOLES
Mapa 2.1

LAZARO CARDENAS

‘FUENTE: Elaboracion propia con basa en infoﬁnaciﬁn de Ia Sacretarié de Comunicaciones y Transportes.
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Mapa 2.2
MANZANILLO

Fuente: Elaboracidn propta con base en informacién de la Secretarla da Comunicaciones y Transportes.

Mapa 2.3
VERACRUZ

Fuente: Flaboracién propla con basa en informacién de la Secretaria de Comunicaciones y Transpostes.

Los puertos anteriormente sefalados tienen mayores posibilidades de
comercializar paioles al disponer de infraestructura de almacenamiento de
Combustéleo Pafol, Diesel Marino Especial e Intermedio 15. De la variedad de
puertos aqui mencionados, se seleccioné aquel que represente el puerto 6ptimo
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de comercializacion de paiioles. Considerando los siguientes factores:

infraestructura, crecimiento, y la cercania a las rutas mas comerciales.

Se eligié el puerto de Manzanillo, aunque no es el puerto que arroja las cifras mas
altas de nuestro analisis, pero si participa de manera sobresaliente por su
infraestructura, localizacion, representatividad y crecimiento. Es el puerto dptimo
para la comercializacion de los combustibles panoles. Un recuento que justifique el

por qué de esta decision es el siguiente:

2.3.1 RUTAS COMERCIALES

De acuerdo a lo planteado en los antecedentes, el potencial de mercado de los
combustibles marinos a nivel nacional e internacional es demasiado extenso,
debido a que se encuentran en 5§ de las rutas comerciales mas importantes, las
cuales son: Costa Este de Estados Unidos y Oeste de Estados Unidos, Europa
Central, Medio Oriente y Sudamérica; por lo tanto se tiene una probabilidad de
consumo por parte de los barcos que recorren las mismas. (Ver mapa 2.4.)
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Mapa 2.4
RUTAS COMERCIALES

E DE ESTADOS UNIDOS *
ESTE DE ESTADOS UNIDOS
A CENTRAL

Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por Pemex Refinacion (Area de Paiioles).

Cabe sefalar que el punto de enlace para la navegacion de estas rutas, es el
Canal de Panama, que es una conexién de paso del Golfo hacia el Pacifico. La

importancia de este Canal, permite resaltar aspectos del mismo.
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Debido a esto, desde 1996, el Canal se encuentra desarrollando un programa de
modernizacion y mejoras de 1,000 millones de délares, cuyos objetivos son
incrementar en el nimero de transitos diarios de 38 a 44, aumentar los niveles de
seguridad en la navegacién y disminuir a 24 horas el tiempo en aguas del Canal,
todo esto permitira estar preparado para enfrentar las demandas de trafico y

mantener un servicio de calidad y eficiencia que lo caracteriza.

La Autoridad del Canal de Panama informé que el nimero de transitos de buques
de alto calado para 1999 fue de 9,418, 6 un promedio de 34.4 transitos por dia,
superior a la cifra proyectada de 9,174 transitos, o sea 33.5 transitos por dia. Del
total, los transitos de buques de alto calado por Panama totalizaron 3,298, que

equivalen a un 35 por ciento del total.

Los transitos de buques por Panama mostraron un crecimiento de 5.2 por ciento,
en comparacion con los 3,135 registrados en igual periodo del afo anterior, o que

confirma la tendencia de aumento de los buques que utilizan el Canal de Panama.

La categoria de buque que reflejo mayor crecimiento fue el porta vehiculos, que
aumentd su transito en 21.1 por ciento respecto al afio anterior.

En la actualidad, cerca de 14 mil barcos al afio pasan por el Canal de Panama,
con mas del cuatro por ciento del comercio mundial.

Por su situacion geografica el puerto de Manzanillo, se encuentra localizado a 40
millas nauticas de la Ruta Comercial Oriente y de la Ruta Comercial de Europa a
la Costa Occidental de E.U.A y Canada, conformando entre las dos rutas el 54%
de las embarcaciones que cruzan el Canal de Panama, obteniéndose un nimero

aproximado de 384 embarcaciones al mes, las que utilizan estas dos rutas.

El servicio de abastecimiento de combustibles a las embarcaciones que navegan

por el Océano Pacifico en estas dos rutas comerciales se lleva a cabo en el puerto
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de Balboa, Panama, ubicado en el extremo Occidental del Canal y en los puertos
de San Diego, San Francisco y Portland, E.U.A.

Manzanillo es de los principales puertos exportadores del pais, con las siguientes
caracteristicas:

¢ Reconocido mundialmente como “Puente Mexicano™ hacia el Pacifico. A
través de él operan rutas a Japon, Corea, Singapur, Hong Kong,
Australia, Nueva Zelanda.

* Es el mejor enlace con las zonas industriales y comerciales del pais de
las zonas norte, occidente y centro, en donde se localizan los estados
de Aguascalientes, San Luis Potosi, Jalisco, Guanajuato, Querétaro,
Zacatecas, Nuevo Ledn, Coahuila, Morelos, Estado de México, Distrito
Federal, Hidalgo, Nayarit, Durango, Michoacan y Colima.

o Es el segundo puerto mas importante del Pacifico mexicano en volumen
de carga transportada. Su productividad se compara favorablemente con
los estandares internacionales y en particular con los puertos extranjeros

competidores.

» Es uno de los puertos del pais con mayor dinamismo en el comercio de
mercancias y en inversiones en nuevas terminales especializadas

(automoviles, graneles y fluidos).

+» Es uno de los mas importantes de la costa occidental mexicana por la
capacidad de almacenamiento y desalojo. Hoy en dia, el manejo de
contenedores es de 65 por hora buque en operacién, que demuestra

una mayor productividad que los estandares interacionales.?

? Informacién portuaria, Internet; infoport.com.mx, Puertos Nacionales.
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2.3.2 LOCALIZACION GEOGRAFICA DEL PUERTO DE MANZANILLO

El puerto de Manzanillo se encuentra en la Bahia del mismo nombre en la costa
del Pacifico, en el estado de Colima, a los 104° 20" 30" de latitud norte. (Ver mapa
2.5).

Mapa 2.5
LOCALIZACION GEOGRAFICA DEL PUERTO DE MANZANILLO

Fuente: Pemex Refinacién, (Area de Pafioles.)

Tiene areas de reserva portuaria suficientes para futuros desarrollos de

terminales, instalaciones y mas posiciones de atraque.

Dan servicio al Puerto 18 lineas navieras regulares, que le permiten llegar a 74
destinos en el mundo. Su infraestructura portuaria le permite recibir
embarcaciones hasta de 80,000 toneladas de peso muerto. Cuenta con 15
posiciones de atraque y ofrece 44 prestadores de servicio. Su ubicacion
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geografica es estratégica para el comercio exterior con los paises que forman la
cuenca del pacifico. Cuenta con extensas areas bajo techo para el
almacenamiento de productos; con terminales especializadas e instalaciones de
usos multiples para el manejo de los productos de comercio exterior. Tiene
conexién directa con Europa.

Cuenta con una Superintendencia de Ventas con dos terminales de
almacenamiento: la Maritima y la Satélite, las cuales estan construidas en una
superficie de 3.5 y 29 hectéreas respectivamente.

La primera se localiza en la Ciudad y Puerto de Manzanillo en el area denominada
Rompeolas, colindando al Norte con el Océano Pacifico, al Sur con el Muelle

Fiscal, al Oeste con la Bahia de Manzanillo y al Este con el Cerro Camichin.

Con respecto a la segunda, se localiza en el Ejido Tapeixtles cuya colindancia es
al Norte con el complejo siderdrgico Pefa Colorada, al Sur con el ejido Tapeixtles,

el Oeste con Conasupo y al Este con Via Ferrocarril acceso a Peia Colorada.

Existen vias de comunicacion terrestre accesibles a las ciudades de Colima,
Guadalajara, y Puerto Vallarta. Hay vias de comunicacién aéreas y maritimas con
ciudades en diferentes estados y paises.

Ademas del suministro de combustibles a embarcaciones de banderas nacional y
extranjera en el area de influencia de la Superintendencia de Ventas del Puerto de
Manzanillo atiende a los Estados de Colima, a parte de Jalisco y Michoacan,
ocasionalmente se apoya en el Estado de Nayarit.
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Mapa 2.6
ZONA DE INFLUENCIA DEL PUERTO DE MANZANILLO
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Fuente: Elaboracidon propia con base en informacidn proporcionada por Pemex Refinacion.

Por lo anterior, se determina que el Puerto de Manzanillo por sus caracteristicas
de infraestructura, capacidad, vias de comunicacion y desarroilo portuario, es la
mejor opcion para comercializar los pafioles y obtener un mayor ingreso y mejores
beneficios, ademas de captar divisas (ddlares), y asegurando la Calidad de los

productos y la entrega oportuna.3

3 Tbid. Puertos Nacionales.
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2.4 RETROSPECTIVA DE LA DEMANDA

Una vez descritos los elementos basicos y las caracteristicas del mercado donde
se desenvuelve la demanda de los productos panoles, conviene ahora analizar la
trayectoria de la demanda, es decir, la retrospectiva de las ventas de estos
productos.

En 1998 las ventas de Diesel Marino Especial fueron las mas elevadas en los tres
afios analizados (130,053 m?) se incrementaron 80.2% con respecto a 1997; sin
embargo, en 1999 decrecieron 6.9% con respecto al afio anterior (121,079 m®). En
cuanto al Intermedio 15, las ventas alcanzaron los 161,770 m® en 1998 y
161,940m? en 1999. (Ver cuadro 2.2).

Respecto al Combustéleo Pafiol, sus ventas no se manejan en el analisis, en tanto
que representan una cantidad no significativa, debido a que se utiliza unicamente
para la mezcla de! Intermedio 15.

Cuadro 2.2
VENTAS DE PANOLES
{Metros Cabicos)

1997 72,171.2 111,641.3 183,812.5

1998 130,053.8 161,770.2 291,824.0

1999 121,079.9 161,940.2 283,020.1

TOTAL 323,304.9 435,351.7 758,656.6

T.crec. 1998 80.2 44.9 58.8
T.crec. 1999 69 0.1 -3.0

Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por Pemex Refinacidn (Area de pafioles).

El crecimiento porcentual que han tenido los panoles, denota que el producto de
mayor demanda es el Intermedio 15 en los afos de estudio ha representado mas
del 50% con respecto del Diesel Marino Especial. Por este comportamiento se
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determina que la comercializacién de Intermedic 15 con barcos de banderas

extranjeras es mas extensa que la comercializacién nacional. (Ver cuadro 2.3).

Cuadro 2.3
COMPOSICION DE VENTAS DE PANOLES (%)

1997 39.3 60.7, 100%
1998 446 55.4 100%
1999 426 57 4 100%

Fuente: Elaboracién propia con informacién de Pemex Refinacién, Area de Pafioles.

Como lo refleja el grafico 2.2, en 1999 el 57.4% lo representa las ventas de INT 15
y el 42.8% las ventas de DME. Es importante observar, que de 1997 a 1999 no
existe un comportamiento constante, a lo largo de estos tres afos se han vendido
758,656.6 m® de pafioles, es una cifra baja de acuerdo al niimero de demandantes

potenciales con que pudiera contar el productor.

Grafico 2.3
VENTAS DE PANOLES 1997-1999

INT 15 NALEXP DME NAL/EXP

57.4% 42.6%

Fuente: Elaboracion propia con base a informacidn de Pemex Refinacién.
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En la siguiente seccion analizaremos de forma mas detaliada cada uno de los

factores que han repercutido en la demanda de pafioles.

2.5 FACTORES QUE INFLUYEN EN LA DEMANDA

Los factores que influyen de manera directa en la demanda de pafoles son:
numero de arribos de altura y cabotaje, movimiento de carga transportada por tipo

de trafico, precios y, la participacion del sector maritimo en la economia.

2.5.1 PARTICIPACION DEL SECTOR COMERCIO Y SECTOR TRANSPORTES
EN LA ECONOMIA.

La participacion que conlleva la comercializacion de productos pafioles dentro del
sector comercio y sector transportes es uno de los estandares que demuestran su
participacion en la economia.

Para darmos una idea de la potencialidad que puede tener el producto, et Sector
Comercio tiene una participacion del 17 al 20% en el total del Producto Interno
Bruto, asi también el Sector Transportes participa con un 10% aproximadamente;
lo cual refrenda que los panoles, como actividad inmersa en estos sectores
contribuye a la realizacion de estas cifras. Juntos estos dos sectores participan
con un 30% de los ingresos que se generan en el pais. (Ver cuadro 2.4).

Por otro fado, como efecto del Tratado de Libre Comercio y de la firma de la
Cuenca del Pacifico, ha habido una creciente participacion de inversionistas en los
puertos mexicanos y mejoras en la oferta, calidad y eficiencia en los servicios
portuarios; asi mismo, permite afirmar que los puertos mexicanos se encuentran
listos para enfrentar los requerimientos del comercio interior y exterior mexicanos

con miras a seguir incrementando los ingresos del pais, esto trae como
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consecuencia una mayor comercializacion en todas las actividades que se
relacionan con los puertos mexicanos y por ende, para los Sectores Transportes y
de Comercio.

Cuadro 2.4
PRODUCTO INTERNO BRUTO TRIMESTRAL

(Millones de Pesos a Precios de 1993)

v PIBTOTAL = T

_PERIODO  rriMEsTRAL SECCOMERER | S % DELTOTAL

19951 1,272,241.6 234,859.4 .8 9.0
1995/2 1,209,052.7 217,539.3 18.0 107,381.9 8.9
1995/3 1,165,580.2 223,559.9 19.2 107,126.0 9.2
1995/4 1,275,557.5 231,881.0 18.2 114,688.0 9.0
199611 1,273,078.0 223,209.5 17.5 118,290.1 9.3
1996/2 1,287.,401.3 235,954.3 18.3 117,448 4 9.1
1996/3 1,248,665.1 239,354.2 19.2 117,620.4 9.4
1996/4 1,366,292.0 252,918.1 18.5 126,643.9 9.3
1997/ 1,331,526.9 238,871.4 179 126,893.6 a5
199772 1,395,247.5 262,973.3 18.8 130,761.5 9.4
1997/3 1,342,048.0 269,489.7 20.1 129,314.8 9.6
1997/4 1,457,278.3 281,918.9 19.3 140,721.0 97
1998/1 1,430,820.7 267 ,490.2 18.7 136,010.0 9.5
199872 1,454,4906 280,976.4 19.3 137,383.2 9.4
1998/3 1,411,5366 282,895.5 200 138,288.7 9.8
1998/4 1,495,691.4 281,070.1 18.8 149,443.6 10.0
1999/1 1,457,161.3 265,128.5 18.2 146,382.1 10.0
1999/2 1,500,167.5 286,226.8 18.1 149,542.9 10.0
1989/3 1,472,607.4 299,563.4 203 151,346.4 10.3
1999/4 1.574,096.6 306,793.2 19.5 163,261.4 10.4

Fuente: INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México 1299,

2.5.2 ANALISIS DE PRECIOS

Oftro factor de suma importancia en la demanda, es el nivel de precios de estos
productos lo cual se conforma el siguiente propésito del analisis de precios,’ tanto
productores como consumidores deben tener conocimiento de los mismos, para
asi, proteger su participacion en el mercado, impidiendo a través de reducciones u

otras medidas la incursion en nuevos mercados.

4 « Se entiende por precio, el valor de intercambio de los productos”, Soto Rodriguez Humberto; La
Formulacion v Evaluacién Técnico Econémica de Proyectos Industriales; México 1991. Pp.16.
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Los precios en un mercado de competencia abierta actian como ajustadores de la
oferta y la demanda y por ende, de las utilidades; es decir, los precios de compra
sin duda son una de las problematicas mas fuertes que existen para los
productores. Si existe un precio considerable, los productores se alientan a
incrementar su produccion; pero una vez que se incrementa la oferta el precio
tiende a caer, y el productor que ya invirtié una gran cantidad no puede dejar de
aportar su produccion al mercado viéndose obligado a disminuir su utilidad, por la
baja en sus precios. Por lo que es indispensable, analizar la tendencia de los
precios reales de combustibles panoles.

En seguida se da a conocer el comportamiento de los precios y la elasticidad
precio de la demanda y posteriormente el calculo y la estructura de precios que
hay que seguir para determinar los mismos.

Los anteriores elementos permitirdn conocer las ventajas o desventajas en los
precios para que el consumidor tome decisiones, lo cual ha sido un factor de
critica en los reportes internacionales del mercado de pafioles en México.

Un ejemplo claro de la influencia del precio en la demanda quedo manifestado
durante 1994 y 1995 cuando “El escaso volumen de ventas registrado en 1994 y
1995, especialmente del ultimo de los productos mencionados, obedece en gran
medida a la falta de competitividad en su precio, asi como a las dificultades que
enfrentan los clientes para realizar las operaciones de compra-venta, al no contar
con una politica comercial que promueva el desarrollo de este mercado®.

Lo anterior se puede constatar en el siguiente cuadro:

3 Pemex Refinacion “ Modificacién al mecanistno de precios de combustibles marinos”. Comité de Precios de
Productos Petroliferos, Gas Natural y Productos Petroquimicos 1995. Pp.2-3.
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Cuadro 2.5
VENTAS HISTORICAS DE COMBUSTIBLES MARINOS

(Barriles Diarios)

DIESEL MARINO
4,000 11,000 11,500
INTERMEDIO 15
985 1,544 1,544
COMBUSTOLEOQ
PANOL 21 19 7

Fuente: Pemex Refinacion.

2.5.2.1 COMPORTAMIENTO DE LOS PRECIOS

En diciembre de 1997 los precios promedio de Diesel Marino Especial fueron de
189.02 dIs, de Intermedio 15, 91.83 dis, y Combustdleo Pafiol 89.94 dis
respectivamente. Lo cual quiere decir que los precios decrecieron 0.90%, 0.89% y
0.88% con respecto a noviembre del mismo afio. En 1998, los precios de los tres
productos decrecieron a 0.84% con 128.24 dls, 0.91% con 50.29 dis y 0.90% con
50.55dIs respectivamente. En 1999 los resultados son un tanto diferentes, los tres
productos (DME, INT 15 y COPE) se comportaron a la alza con una tasa media de
crecimiento del 0.95%, 1.0% y 1.01% respectivamente. (Ver cuadro 2.6)
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Cuadro 2.6

PRECIOS REALES DE COMBUSTIBLES PANOLES

(Délares de 1999 por m®)

E e

< PERIODO »

1997 ENE 271.55 126.85 120.79
1997 FEB 249 .60 113.56 107.32
1997 MAR 236.24 117.14 111.61
1997 ABR 217.14 110.18 108.41
1997 MAY 218.47 114.71 113.17
1997 JUN 197.99]  111.46 111.03]
1997 JUL 196.97 112.69 110.88
1997 AGO 227.96 118.85 112.36
1997 SEP 212.15 117.28 116.93
1997 OCT 214.93 116.35 113.20
1997 NOV 209.93 113.99 112.84]
1997 DIC 189.02 91.83 89.94
1998 ENE 151.95 79.48 75.74
1998 FEB 149.49 71.58 69.75
1898 MAR 156.72 64.51 64.18
1998 ABR | ~ 156.76 _73.63] 7454
1998 MAY 130.55 70.33 69.55
1998 JUN 132.00 69.91 68.55
1998 JUL 153.04 64.33]  62.38]
1998 AGO 137.48 52.38 _ 50.73
1998 SEP 155.24| 57.97| = 56.85
[reesoct | 148.94 ~ 66.76 66.31]
1998 NOV 140.60 60.85 60.91
1998 DIC 128.24 50.88] 50.55
1999 ENE 123.69 50.29 48.80
1999 FEB 119.82 45.71 _ 46.83
1999 MAR 148.35 61.60] 60.32
1999 ABR  153.04 70.48 68.60
1999 MAY 138.02 67.46 68.56
1999 JUN 164.16 70.08 7008
1999 JUL 166.61| 78.27| 76.12]
19099 A60 | 18554 98.91 97.45
1999 SEP 186.45 104.26 95.28
1999 OCT 186.05 103.02 102.52
1999 NOV | 210.95 111.98 111.22
1989 DIC 191.84 101.48 101.64

PERIODO | TMC ANUAL | TMC ANUAL | TMC ANUAL

ENE-DIC 1997 -0.90 -0.89 -0.88
ENE-DIC 1998 -0.84 -0.91 -0.90
ENE-DIC 1999 0.95 1.00 1.01

Fuenta: Elaboracidn propla con base en informacién de Pemex Refinacidn (Area de Pafioles).

39



CAP. 2. ANALISIS DE LA DEMANDA

Como se puede observar en las siguientes graficas (2.3, 2.4 y 2.5) los precios
reales de DME son en gran medida mas altos que los del INT 15 y del COPE, con
fluctuaciones a la baja que son de 300 a 150 ddlares. Similar movimiento al que
tienen INT 15 y COPE. Esto refleja que los precios mexicanos han estado abatidos
desde la comercializacién del producto, sujetos a fluctuaciones irregulares por las
practicas especulativas de los mercados especialmente del estadounidense. Las
cifras analizadas se denominan en dolares de 1997 para cuantificar la tendencia
real de los precios. Hasta principios de 1999 la demanda de E.U. determinaba los
precios de los combustibles, a lo cual se suma lo que sucedia en México. Sera a
partir de febrero de 1999 cuando se maneja la tendencia de ajuste de los precios

en linea con el comportamiento del mercado mundial de energéticos.®

Grafico 2.4

COMPORTAMIENTO DE L.OS PRECIOS
DE COMBUSTIBLES PANOLES POR TIPO
{Délares)
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Fuente: Elaboracion propia, con base en informacion proporcionada por Pemex Refinacidn (Arca de pafioles

® Pemex Refinacién (Area de Pafioles).

40




CAP. 2. ANALISIS DE L4 DEMANDA

Grafico 2.5

DEMANDA VS PRECIOS DE DIESEL MARINO ESPECIAL
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Fuente: Elaboracion propia, con base en informacion proporcionada por Pemex Refinacion (Area de Pafioles.)

Grafico 2.6

DEMANDA VS PRECIOS INTERMEDIO 15
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Fuente: Elaboracién propia, con base en informaci6n praporcionada por Pemex Refinacién (Area de Pafioles.)
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2.5.2.2 ELASTICIDAD PRECIO DE LA DEMANDA

El principal proposito que se persigue con el analisis de la demanda a través de
las elasticidades es determinar y medir cudles son las fuerzas que afectan los
requerimientos de mercado con respecto a un bien o a un servicio; asi como
determinar la posibilidad de participacion del producto en la satisfacciéon de dicha
demanda.

Para determinar la elasticidad precio de la demanda, es necesario definir el precio
como valor de intercambio de los productos, y se establece (fijo) como un acuerdo
entre el comprador y el vendedor en funcion de sus intereses. En todo momento,
los precios sirven de base para orientar las decisiones de los consumidores. El
comportamiento de estos es afectado por la versatilidad de los precios en funcién
de cierta relacién, que aqui se denomina elasticidad.

Asi mismo, la elasticidad, es la variacion relativa que experimenta una funcién, o
variable dependiente, (por ejemplo, la demanda), en funcién del cambio relativo de
una variable independiente (como el precio de venta’). Aqui se considera la
elasticidad precio de la demanda como el incremento porcentual de la cantidad
demandada de un producto como respuesta a un determinado incremento

porcentual en el precio.

Segun la respuesta del consumidor de cierto bien (Producto) al cambio del precio,
la demanda puede ser elastica, inelastica y de elasticidad unitaria. La demanda
con elasticidad unitaria es agquella que muestra una variacién porcentual igual a la
del factor que lo origina (es igual a uno). En tanto que la demanda elastica es
aquella que tiene un coeficiente con un valor superior a uno, lo que significa que la
demanda presenta un cambio porcentual superior al cambio ocurrido en el precio.
La demanda se denomina inelastica cuando su cambio porcentual es inferior al

cambio porcentual en la variable independiente, (es menor que uno).

7 Soto Rodriguez. Op. Cit. Pp.16-17.
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Por consiguiente, si la demanda es unitaria, el gasto del consumidor seria el
mismo, y sera mayor 0 menor si la demanda es elastica o inelastica,

respectivamente ®

Dada la importancia de la elasticidad precio de la demanda, es relevante aplicarla
a este caso que va indicar el impacto del precio de los combustibles pafioles
sobre su demanda, lo cual constituye un aspecto importante en la presente
investigacion. Si la elasticidad precio de la demanda de los pafioles es elastica,
entonces el consumo de pafoles es susceptible a cambios en sus precios, por lo
que las politicas de precios tendientes a incrementar o disminuir ia demanda de
combustible en cuestion serd viable. Si sucede lo contrario, es decir si la
elasticidad precio de la demanda es menor que uno, entonces las politicas de

racionalizacion por medio del precio seran inviables.

8 Hirshleifer, J; Microeconomia, Teoria y Aplicaciones, Edit. Prentice Hall, Quinta Edicién, Trad. Pilar
Mascard Sacristan, 1994, Pp.132-134.
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Cuadro 2.7

ELASTICIDAD PRECIO DE LA DEMANDA

DE COMBUSTIBLES PANOLES

i :

Ene-97 * -

i Feb-97 2.20 -1.03
Mar-97 -6.94 -2.38

Abr-97 -2.28 -8.93

May-97 -8.33 -1.76

Jun-97 234 7.02|

Jul-97 0.00 7.72

Ago-97 -0.45 12.08

Sep-97 -0.24 0.00

Oct-97 8.42 20.13

Nov-97 0.25 -5.39

B Dic-97 153 2.11
| Ene-98 -1.28 -2.74
B Feb-98 3.50 -6.56)
Mar-98 6.13 119

Abr-98 0.00 0.68

May-98 175 3.60

Jun-98 2620  -40.27|

B Jul-98 -0.40 4.94
Ago-98 -1.01 425

B Sep-98 194 -1.03]
[ Oct-98 105 0.47]
| Nov-98 -5.74 413
Dic-98 -0.95 -0.19

) Ene-99 5.25 -32.63
o Feb-99 238 7 232
Mar-99 0.09| '0.25)

Abr-99 287 3.69

May-99 0.08 - 739

Jun-99 113 4.25

Jul-99 217 1.04

Ago-99 1.33 128

Sep-99 0.00 -7.33]

[ Oct-99 7149 0.00
Nov-99 073 888

Dic-99 5.31 -10.64|

PROM 1997 0.32 2.7
PROM 1998 2.20' -3.5]
PROM 1999 5.36] -3.3|
PROM. ANUAL 146 T T -1.4]

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién de Pemex Refinacidn.
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Como se observa, en el cuadro anterior, la elasticidad precio de la demanda tanto
de Diesel Marino Especial como de Intermedio 15 tienen comportamiento negativo

en {a mayoria de los casos.

Lo cual quiere decir que, si se incrementa el precio del DME en 1%, la demanda

disminuye en:

¢ 1997 significé que, la demanda disminuye en 0.32%.

» 1998 significd que, aumentd en 2.20%. Aqui no se comportd segdn las
leyes del mercado.

+ En 1999 quiere decir que, la demanda disminuyd en 5.36%.
El promedio de las elasticidades en los tres afios (1997-1999) es de -1.16. En
términos generales la demanda tiene un comportamiento elastico con pendiente
negativa respecto al precio, de manera que al incrementarse el precio en 1% la

demanda disminuye en 1.16%.

Con respecto al Intermedio 15, al igual que en el caso anterior, las elasticidades
son negativas, por tanto, tienen un comportamiento elastico con respecto al precio.

Si se analizan las elasticidades precio de la demanda del Intermedio 15 se tiene

que ante un incremento de un 1% en el precio:

e En 1997 la demanda aumenta 2.7%

s En 1998 la demanda disminuye en -3.5%

¢ En 1999 la demanda disminuye en un -3.3%.
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El promedio anual de las elasticidades precio de la demanda es de -1.4%. En
términos generales la demanda de Intermedio 15 tiene un comportamiento
elastico, respecto al precio, siendo que al incrementarse el precio en 1% la
demanda disminuye en 1.4%.

Finalmente, la elasticidad precio de la demanda de acuerdo a esta forma, se
denomina elasticidad arco de la demanda y en general es negativa, debido a que

la curva de demanda tiene pendiente hacia la derecha con cuesta bajo.®

2.5.2.3 MECANISMO DE PRECIOS PARA COMBUSTIBLES MARINOS

Las estructuras de precios vigentes para el Combustéleo Pafiol e Intermedio 15
tienen como referencia los precios de Houston por el lado del Golfo, y de los
Angeles por el Pacifico, publicados por Platt’s QOilgram Bunkarwire, IFO380 en el
caso de Combustéleo Pafol e IFO180 para Intermedio 15. Estas referencias
consideran condiciones de venta en muelles. En México el mecanismo actual,
aplicado a nivel mundial, adiciona costos de cargo por manejo y flete al punto de
referencia; se considera necesario modificar este mecanismo con objeto de que
refleje un precio competitivo en los centros de venta que se desean promover.
Esto obedece al hecho de que los mercados de referencia en Estados Unidos se
localizan en areas donde opera un gran namero de refinerias, en tanto que en
México las limitaciones de infraestructura en las zonas donde se ubican los
centros productores hacen deseable promover su comercializacién en puertos

menos congestionados.

Es importante recalcar que Petroleos Mexicanos es el que fija el precio, sin que los

intermediarios puedan influir en éste.

® ILPES, “Guia para la Presentacion de Proyectos”, Edit. Siglo XXI. 1986. Pp.199-200.
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Actualmente la estructura de precios de los combustibles paficles sigue vigente.

Los precios no son fijos, cambian semanal, mensual, o hasta diariamente.

Es conveniente fijar como puntos de arbitraje al puerto de Manzanillo en el litoral
del Pacifico y a Altamira/Ciudad Madero en el caso del Golfo de México. En estos

lugares el precio esta en paridad con su referencia intermnacional.

n

Precio en Manzanillo Precio de referencia en los Angeles

Precio de referencia en Houston

Precio en Altamira/Ciudad Madero

Precio de referencia +/- Logistica

M (2)

En los demas puertos

donde:

(1) Precio de referencia para e! Combustéleo Pafiol = Cotizacion media del precio
IFO380 publicado por Platt’'s Bunkerwire, Los Angeles para las terminales del
Pacifico, y Houston para las correspondientes al Golfo de México.

Precio de referencia para el intermedio 15 = Cotizacién media del precio
IFO180 publicado por Platt's Bunkerwire, Los Angeles para los puntos de venta

del Pacifico y Houston para los correspondientes al Golfo de México.

(2) Flete del punto de arbitraje a los centros de venta, calculando el netback'®
correspondiente a partir de Manzanillo en el caso del Pacifico y de
Altamira/Ciudad Madero en el caso del Golfo de México.

1% hetback: precios internacionales.
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Precios en Centro Productor:

Precio en refineria = Precio en - Flete - Costo de manejo
Salina Cruz Manzanillo  Manzanillo-Salina
Precio en refineria = Precio en - Flete - Costo de manejo
Minatitlan Madero Madero-Minatitlan

El costo de manejo seria igual a 0.73 dolares por barril, correspondiente al cargo
que se le aplica en las operaciones de mayoreo de Combustéleo Pafiol.

Con el proposito de que los precios del Combustéleo pariol e Intermedio 15 se
mantengan alineados con sus referencias y refiejen de manera mas dinamica los
movimientos del mercado internacional, se propone abandonar el actual
mecanismo disparador, el cual se activa al existir una variacién de +/- 2% durante
7 dias consecutivos en la cotizacién de referencia, y utilizar el promedio semanal
de las cotizaciones de referencia observadas durante la semana inmediata
anterior que se aplicaria a partir del lunes de cada semana."’

OBSERVACIONES CON REFERENCIA A LOS PRECIOS

» Enlos puertos de ENSENADA, LA PAZ y ROSARITO se factura con el 10% de
LV.A.

» El precio en moneda nacional incluye el .V.A.
Para embarcaciones extranjeras incluyase en factura el 0.5% sobre el importe
del producto para cubrir gastos por servicios aduanales.

» El suministro y venta de producto en cada puerto esta sujeto a la disponibilidad
del mismo.

e Los puertos donde no se considera el precio se debe a que no hay

disponibilidad del mismo.

! pemex Refinaci6n. Op. Cit. Pp.4-8.

48




CAP. 2. ANALISIS DE LA DEMANDA

» Precio sujeto a cambio sin previo aviso, se aplicaran los precios que estén

vigentes en el iugar y fecha de entrega. L.A.B. instalaciones PEMEX_ "2

VENTAJAS DEL MECANISMO DE PRECIOS

a)

b)

Se tiene flexibilidad para disponer de corrientes de producto con mayor
contenido de azufre.

Internacionalmente el precio de los pafioles es competitivo, ya que esta en
referencia a los precios de los Angeles y de Houston.

Si se logra administrar el impacto de la volatilidad del precio en la oferta de
pafioles, y a su vez se exige que los modelos cambien, principalmente en la
industria de embarcacion, trae como consecuencia comercializar de mejor
manera.los panoles.

DESVENTAJAS DEL MECANISMO DE PRECIOS

a)

b)

d)

El precio se encuentra condicionado a sucesos econémicos, politicos o
sociales de la economia de Estados Unidos, ya sea a la alza o a la baja.

De acuerdo con un cuestionario que se le realizé al Capitan Eduardo
Gutierrez de la empresa distribuidora Naval Mexicana, comentaba que el
negocio de Paficles era muy incierto a mediano plazo, debido a los cambios
de precios mensuales, semanales o hasta diarios.

Cualquier cambio que se relacione con la produccién y exploraciéon de
petrdleo crudo, o inventario de productos de petrleo, o proceso de
refinacion y utilizacion de refinerias puede influir en los precios.

La introduccion de una nueva legislacién ambiental o la imposicion de

impuestos sobre productos de petréleo afectaran también a los precios.

12 Pemex Refinacién Gerencia de Comercializacién, Subgerencia de Relaciones Comerciales, Area de
Paiioles. “Precios de Combustibles Paiioles a Embarcaciones Nacionales y Extranjeras”. Abril del 2000.
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2.5.3 NUMERO DE ARRIBOS

Otro factor muy importante para la utilidad de este analisis es conocer el nimero
de arribos que realizan los barcos por tipo de trafico, tanto de altura como de
cabotaje; el cual influye directamente en el comportamiento de la demanda, ya que
para este analisis son considerados como demandantes finales de combustibles
marinos.

Este factor representa la variable mas idonea para determinar la demanda futura
de pafioles. Si los arribos se incrementan en los puertos mexicanos, la demanda
de paficles podria crecer, debido a la posibilidad de suministrar mayor cantidad de

combustibles de acuerdo al crecimiento de arribos de barcos.

En 1997 los arribos de cabotaje, expresan un dinamico crecimiento del 99.9% con
respecto al afio anterior, y en menor medida, un crecimiento del 9.9% y 0.4% en
los afios subsiguientes. Los arribos de altura crecen en menor medida, 9.1% en
1997, 2.1% en 1998 y 11% en 1989. (Ver cuadro 2.8).

En gran parte, las tendencias observadas se deben a La nueva Ley de Puertos,
concretada en 1993, y a su reglamento de noviembre de 1994; asi como también
la figura juridica de la Administracién Portuaria Integral (APl) que, a partir de
febrero de 1994, ha propiciado la conformacion de 24 administraciones integrales
en los principaies puertos del pais, [0 que ha propiciado el repunte del nimero de
arribos, movimiento de carga, buques entre otros.

Cuadro 2.8
ARRIBO DE BARCOS POR TIPO DE TRAFICO

Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por INEGI.
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2.5.4 CARGA TRANSPORTADA

Hasta aqui, han sido analizados dos de los aspectos que inciden en el
comportamiento de la demanda; corresponde ahora citar el movimiento de carga
transportada de 1994 a 1999, ya que permite dar una idea sobre la forma en que

un aumento disminucion de la misma, impacta en el comportamiento de pafoles.

En 1998 se da el mayor movimiento de carga de altura con 168,867 toneladas, lo
cual corresponde a un incremento del 6.3% con respecto al afio anterior. Aunque
el mayor crecimiento fue en 1996 con un 17.9% pasando de 123,052 toneladas en
1995 a 145,131 toneladas en 1996.

Con respecto al cabotaje, el mayor movimiento de carga es en 1998 con 68,513
toneladas, con un incremento del 12.8%. En los otros afios el movimiento de carga
disminuye, un clarc ejemplo es 1999 con una de 7.1%.

De forma general, 1998 es el afio de mayor movimiento de carga con 237,380
toneladas, incrementandose el 8.1% con respecto a 1997. En donde hubo un
incremento significativo fue en 1996 con 11.8% con respecto a 1995.

Cuadro 2.9
MOVIMIENTO DE CARGA POR TIPQ DE TRAFICO
(Mites de Toneladas)

122,675 ,700 185,375
1995 123,062 63,588 0.3 14 186,640 0.7
1996 145,131 63,450 17.9 -0.2 208,581 11.8
1997 158,888 60,765 9.5 4.2 219,653 5.3
1998 168,867 68,513 6.3 12.8 237,380 8.1
1999 158,853 63,641 -59 -7.1 222,494 -6.3

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por el Institute Mexicano del Petréleo.
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Observando el periodo 1994-1999, se concluye que el movimiento de carga
transportada tiene una estrecha relacion con la demanda de pafioles, si aumenta
esta ultima, conlleva a que exista una mayor navegacién de barcos en los puertos,
esto trae como consecuencia la posibilidad de incrementar la demanda de
combustibles marinos. A la inversa, si disminuye la carga transportada, también
disminuye la navegacion de barcos, por ende, el consumo de pafioles.

2.6 PROSPECTIVA DE LA DEMANDA

Adicionalmente la prevision o proyeccién de la demanda® sirve para comprender
el comportamiento futuro del mercado y reducir la incertidumbre que entrafa la
toma de decisiones. Existe una serie de condiciones que determinan los gustos y
preferencias del consumidor, asi como su nivel de compra o poder adquisitivo. En
este sentido el analisis de la demanda es el proceso mediante el cual se logra
determinar las condiciones que afectan y motivan el consumo de un bien o
servicio, elevando simultdneamente la cantidad ¢ volumen adqguirido de los bienes
bajo estudio.

En el presente analisis se pretende demostrar la viabilidad econémica y social del
consumo de combustibles pafioles en los puertos relevantes de México,
introduciendo el lugar éptimo en donde se deben comercializar estos Ultimos. Se
ofrecera el servicio de venta de los siguientes productos residuales: Diesel Marino
Especial, Intermedio 15 y Combustéleo Pesado.

Antes de describir el comportamiento futuro de los combustibles pafioles, es
necesario dar una justificacion del porqué se utilizd el nimero de arribos como

variable y no el numero de barcos.

1 «ge entiende por demanda, la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o solicita para buscar
la satisfaccion de una necesidad especifica a un precio determinado”, Baca Urbina Gabriel; Evaluacién de
Proyectos; Pp.17. Edit. Mc Graw Hill, México 1995.
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Una variable representativa para analizar la demanda futura de panoles es el
nimero de embarcaciones tanto de altura como de cabotaje desagregada por su
variedad (petroliferos, cargueros, pesqueros, de pasajeros etc.), pero en virtud a
las dificultades para obtener informacion en detalle no fue posible considerarla en
el analisis.

La variable que se considerd y a la cual no se le resta importancia es la de ios
arribos, es decir, los barcos que entran a los puertos mexicanos ya sea de
bandera nacional o extranjera son susceptibles de recibir suministro de
combustible pafiol. Los cuales tienen participacion dentro del sector transportes,
especificamente en el transporte maritimo. Por ello es necesario mencionar que el
Sector Transporte juega un papel vital en la cambiante economia global,
vinculando gente y lugares, agilizando el comercio y el turismo y alentando la
especializacién y la competencia econémicas.™

El transporte maritimo como una parte de todo lo que compone al transporte, es el
mas importante para este analisis, ya que, quienes demandan los combustibles
pafioles son todo tipo de barcos, por ello la importancia de pronosticar las ventas y
los arribos de barcos mensuales para lo cual se remitira a la Unica base de datos
confiable y referida al periodo 1997-1999,

" Principales Estadisticas del Transporte de América del Norte. U.S. Departament of Transportation Bureau
of Transpertation Statistics. December 1999. 1-2,
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Al calculo cuantitativo de la demanda se aplico el método de extrapolacion de las

series estadisticas basicas, (Ver cuadro 2.11) mediante tasas medias de

crecimiento que, de acuerdo al comportamiento histérico, permiten calcular su

evolucion. El proceso de proyeccion fue el siguiente:

Primer paso, la estimacion futura de la demanda de dic. de 1999 a dic.
del 2001, se determiné la proyeccion de arribos tanto de altura como de
cabotaje. Se consideré el supuesto de una tasa media de crecimiento
del 1%, lo cual incrementa el numero de arribos, ya que para el 2001 se
estima que sean 251 arribos mensuales, mientras que en dic. de 1999
se estima que sean 203 arribos mensuales promedio de altura. Los de
cabotaje se incrementaron en el mismo periodo de 2,268 a 2,812 arribos
en promedio. Sumando ambos, el total de arribos promedio sera de
3,064 arribos para Dic. del 2001. (ver cuadro 2.10)

Segundo paso, se determin6 el consumo mensual por arribo en m® de
cada producto: DME EXP 2.7; DME.NAL, 4.2; e INT 15 NAL-EXP, 84.4

m3.

Tercer paso, se determina la demanda futura de cada producto, para
dic. de 1999 a dic. del 2001. Las cifras sombreadas son histéricas.
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ARRIBOS DE ALTURA Y CABOTAJE

Cuadro 2.10

Ene-99 276.0 2113.0 2389.0
Feb-99 2450 2114.0 23590
Mar-g9 280.0 2222.0 2502.0
Abr-99 232.0 2242.0 2474.0
May-99 167.0 2315.0 2482.0
Jun-99 142.0 2257.0 2399.0
Jul-99 134.0 2349.0 2483.0
Ago-99 134.0 2416.0 2550.0
Sep-99 147.0 2287.0 2434.0
Oct-99 198.0 2239.0 2437.0
Nov-89 210.0 2196.0 24068.0
Dic-99 203.0 2268.0 2471.0
Ene-00 205.0 2290.7 24957
Feb-00 207 .1 23134 2520.4
Mar-00 209.1 2336.0 25451
Abr-00 211.1 2358.7 2569.8
May-00 213.2 2381.4 2594.6
Jun-00 215.2 2404 .1 2619.3
Jul-00 217.2 2426.8 2644 .0
Ago-00 219.2 24494 2668.7
Sep-00 221.3 2472.1 2693.4
Oct-00 223.3 2494 .8 2718.1
Nov-00 225.3 2517.5 27428
Dic-00 227.4 2540.2 2767.5
Ene-01 229.4 2562.8 2792.2
Feb-01 231.4 25855 2816.9
Mar-01 2335 2608.2 2841.7
Abr-01 235.5 2630.9 2866.4
May-01 237.5 2653.6 2891.1
Jun-01 239.5 2676.2 2915.8
Jul-01 2416 2698.9 2940.5
Ago-01 243.6 27216 2965.2
Sep-01 245.6 2744.3 2989.9
Oct-01 247.7 2767.0 30146
Nov-01 2497 2789.6 3039.3
Dic-01 251.7 2812.3 3064.0

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion de Pemex Refinacién
(Area Pafioles).

En el cuadro 2.11 se puede ver que la demanda de pafioles se ha caracterizado
por tener un crecimiento constante, esto traerd como consecuencia un incremento

en la produccién por el incremento de los arribos.
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Cuadro 2.11
PROYECCION DE LA DEMANDA FUTURA 1999-2001

o ¥ - 16,1986
a0 - 5893 - 10,9362 - 127439
Mar-99 - 8974 - 10,880.9 - 13847.2
Abr-99 - 9362 - 10,024.0 - 20,7883
208 - 2542 - 10,6150 - 14,1980
93 - 360 - 81259 - 16,5419
9 - %74 - 83053 - 18,4916
AgCrS9 - 239 - 9,806.7 - 123158
Sep-99 - 28860 - 81020 - 78914
Oct-0d - Xi5.8 - 16717 - 13.042.1
Now-09 - 11188 - 87209 - 5282
Dic09 27 546.1 4.2 95256 8.4 17,133.2
Ene-00) 27 961.5 4.2 26209 844 17.304.5
Feb{0) 27 §67.0 42 97161 844 174759
Mar-{(] 27 5625 42 98114 844 17.647.2
Abr0 27 5679 42 5,906.6 844 178185
May-00) 27 5734 42 10,001.8 84.4 17,9899
Jun() 27 5788 42 10,0971 844 18,161.2
Ju-00) 27 564.3 42 10,1924 84.4 18,3325
Ago0) 27 589.8 42 10,287.6 g4.4 18,503.9
Sen0(] 27 6.2 42 10,3828 844 18,675.2
Oct-0() 27 600.7 42 10.478.2 844 18,8465
Now0G 27 606.1 4.2 10,5734 844 19.017.9
Dio00) 27 6116 42 10.668.7 84.4 19,189.2
Ere-01 27 617.1 42 10,7639 844 19,360.5
Feb-01 27 6225 4.2 10,859.2 844 19,531.8
Mar-01 27 628.0 42 10,9544 844 19,703.2
Atr-01 27 6334 42 10407 844 19,8745
May-01 27 6389 42 1.145.0 844 20,0458
Jn{1 27 6444 42 11,2402 84.4 202172
01 27 649.8 42 11,3355 84.4 20,3885
Ago0 27 655.3 42 11,430.7 844 20,5588
Sep-01 27 660.7 42 11,560 844 7312
Oct-01 27 866.2 42 ne2.z 844 20,9025 |
Nov-01 27 671.7 42 11,7165 844 210738
Dio01 27 677.1 4.2 11,811.7 84.4 21,245.2

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de Pemex Refinacion {Area de Pafiales.)
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Cuadro 2.12

PREDICCION DE ARRIBOS DE ALTURA Y CABOTAJE 1999-2001

Ene-99 - 276.0 2,113.
Feb-99 - - . 245.0 - 21140
Mar-99 - - - 280.0 - 22220
Abr-99 . - - 2320 - 22420
May-99 - - - . 167.0 - 23150
Jun-g9 - - - 142.0 - 2,257.0
Juk-99 - - - 134.0 - 2,349.0
Ago-99 - - - 1340 - 24160
Sep-99 - - - 147.0 - 2,287.0
Oct-99 - - - 188.0 - 2,239.0
Nov-99 - - - 2100 - 2,196.0
Dic-99 - 203 1.0000 203.0 2,268 2,268.0
Ene-00 1 203 1.0100 205.0 2,268 2,290.7
Feb-00 2 203 1.0200 207.1 2,268 23134
Mar-00 3 203 1.0300 209.1 2,268 2,336.0
Abr-00 4 203 1.0400 2111 2,268 2,358.7
May-00 5 203 1.0500 2132 2,268 2,3814
Jun-00 6 203 1.0600 2152 2,268 2,404.1
Jul-00 7 203 1.0700 217.2 2,268 24268
Ago-00 8 203 1.0800 219.2 2,268 2449.4
Sep-00 9 203 1.0900 221.3 2,268 24721
Oct-00 10 203 1.1000 2233 2,268 2,4948
Nov-00 1 203 1.1100 2253 2,268 25175
Dic-00 12 203 1.1200 2274 2,268 2,540.2
Ene-01 13 203 1.1300 2294 2,268 2,562.8
Feb-01 14 203 1.1400 2314 2,268 2,585.5
Mar-01 15 203 1.1500 2335 2,268 2,608.2
Abr-01 16 203 1.1600 2355 2,268 2,630.9
May-01 17 203 1.1700 2375 2,268 2,653.6
Jun-01 18 203 1.1800 239.5 2,268 2,676.2
Jul-01 19 203 1.1900 2416 2,268 2,698.9
Ago-01 20 203 1.2000 2436 2,268 27216
Sep-01 21 203 1.2100 245.6 2,268 2,744.3
Oct-01 2 203 1.2200 247.7 2,268 2,767.0
Nov-01 23 203 1.2300 249.7 2,268 2,789.6
Dic-01 24 203 1.2400 2517 2,268 2,812.3
(ARRIBOS (ARRIBOS
MENSUALES MENSUALES
FORMULA (1+)n ALTURA) * CABOTAJE) *
(FACTOR) (FACTOR)

Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por Pemex Refinacién (Area de Pafioles).
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Mientras los arribos se mantengan a la alza, siempre y cuando los barcos arriben
a los puertos donde se comercializa ¢l paiiol, se da la posibilidad de que se
incrementen las ventas de pafoles. Se hace notar que la produccion se realiza
continuamente a lo largo del afio y las ventas operan durante las 24 hrs del dia,
debido a que es imprescindible la hora a la gue el barco puede solicitar el
suministro de combustible.

Estableciendo el lugar éptimo de comercializacién, contando con amplia
probabilidad de consumo por medio de las 5 rutas existentes, crecimiento de
numero de arribos y mayor movimiento de carga transportada, el negocio de
pafoles se denota completamente fructifero, prueba de ello, es que las ventas han

venido creciendo de manera constante.

Los factores que influyen en la demanda de combustibles pafioles son, la carga
transportada tanto de altura y cabotaje, los precios, numero de arribos y la
participacion de los sectores, comercio y transportes en la economia. Si estas
variables disminuyen o aumentan, traen como consecuencia efectos directos
sobre la demanda. (Ver mapa 2 .4).

Como en cualquier proyecto, los factores mencionados anteriormente repercuten
en la comercializacién de pafioles; sin embargo, la corta trayectoria del negocio en

el mercado, hace que exista un gran nimero de tareas por realizar.
Por lo anterior, es necesario analizar si la parte productora tiene la capacidad

instalada suficiente para sobrellevar y evaluar hasta dénde es capaz de cubrir Ia
demanda en los afos subsecuentes.

58




CAP. 3. ANALISIS DE LA OFERTA

CAPIiTULO 3

ANALISIS DE LA OFERTA

Habiendo estudiado la demanda en el capitulo anterior, es necesario conocer la
oferta y determinar, si puede satisfacer al 100% a los consumidores.

Por lo que dentro de este capitulo, se analizaran las caracteristicas de
abastecimiento; infraestructura para la distribucion; la produccion misma como el
numero de autotanques, capacidad de transportacion, capacidad instalada y
capacidad utilizada, con el propésito de sumar la produccion que Pemex
Refinacion puede ofrecer; y asi poder hacer un balance de oferta y demanda con
la finalidad de ver si existe o no demanda insatisfecha, y obtener el mercado
potencial de los paficles. Ya que los propdsitos que se siguen son medir las
cantidades y las condiciones en que una economia puede y quiere poner a
disposicion del mercado un bien o servicio evaluar cuando el producto ya esta
dentro del mercado y mejorar las condiciones de comercializacion.

3.1 LA OFERTA Y SUS COMPONENTES

Es importante considerar para este andlisis diferentes aspectos que se definen o
conceptualizan en la produccion de pafioles. Los cuales, van desde la
infraestructura disponible, la capacidad instalada, las caracteristicas de
abastecimiento y por supuesto su proceso y medicion. Dados estos elementos, la
oferta o bien la produccion de productos pafoles quedara definida como:
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* La capacidad de bienes y servicios que un cierto oferente o productor
esta dispuesto a poner a disposiciébn del mercado a un precio
determinado.’

* En vista que no existe la exportacion directa, consideraremos en este
analisis la oferta interna de pafioles.

3.1.1 INFRAESTRUCTURA

Como ya se caracterizd en el Capitulo 1, en México existen sélo dos segmentos
de mercado, el que realiza Pemex directamente y el privado que realizan los
distribuidores. Es importante que se consideren estos dos sectores para definir

propiamente la infraestructura existente.

Seis refinerias se encuentran ubicadas en:

Salina Cruz, Oaxaca; Minatitlan, Veracruz; Tula, Hidalgo; Salamanca, Guanajuato:
Ciudad Madero, Tamaulipas; y Cadereyta, Nuevo Ledn.

Las plantas de proceso, o bien las refinerias productoras de los Combustibles
Pafioles, se encuentran en Salina Cruz, Oaxaca, por el lado del Pacifico; Ciudad
Madero, Tamaulipas y Minatitlan, Veracruz, por el lado del Golfo. Debido a que la
oferta de combustibles pafioles tiene caracteristicas particulares, su distribucion se
realiza Unicamente a través de dichas plantas por medio de tuberia, embarcacion

o autotanque. (Ver mapa 3.1)

! Baca Urbina Gabriel; Evaluacion de Proyectos, Pp.36. Edit. Mc Graw Hill, México 1995.
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Mapa 3.1

REFINERIAS PRODUCTORAS DE COMBUSTIBLES PANOLES

REFINERIAS

1 REFINERIA FRANCISCO I. MADERO
CD. MADERQ TAMP.

2 REFINERA GRAL. L. CARDENAS
MINATITLAN VER.

3 REFINERIA ING. ANTONIO DOVALI 3.

SALINA CRUZ OAX.

Fuente: Elaboracién propia con documentos del Instituto Mexicano dal Petréleo.

INFRAESTRUCTURA PARA LA COMERCIALIZACION

La infraestructura no es otra cosa, mas que contar con los bienes adecuados para
almacenar y distribuir los combustibles pafioles, es decir, equipo, inmuebles,
tanques de almacenamiento, equipo de bombeo, muelles suficientes para
recepcion de buques tanques de gran tonelaje, asi como contar con personal
especializado para medir y comercializar el producto. Esta infraestructura también
contempla los puertos que cuentan con los productos Pafioles para llevar a cabo
su comercializacién o venta. Asi como también con las instalaciones portuarias
necesarias para disponer de los productos pafioles y a su vez comercializarlos. De
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acuerdo a la composicion de los Pafoles (Combustéleo Pafiol, Diesel Marino

Especial, Intermedio 15), cabe aclarar que no todos los puertos cuentan con los
tres productos.

Cuadro 3.1

PUERTOS DE COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS PANOLES

l

ZONA PACIFICO DIESEL MARINO INTERMEDIO 15 COMUSTOLEO
PUERTOS ESPECIAL PANOL
ENSENADA,B.C. X
—————————
GUAYMAS,SON

L.CARDENAS MICH.
MANZANILLO,COL.
MAZATLAN,COL.
ROSARITO,B.C.

SALINA CRUZ 0AX.
TOPOLOBAMBO,SIN,

Fuente: Pemex Refinacion Area de Pafoles.
x= existe producto
-=no hay disponibilidad del producto
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Mapa 3.2
PUERTOS DONDE SE COMERCIALIZAN LOSCOMBUSTIBLES PANOLES
(Zona Pacifico)

PUERTOS

1 ROSARITO
2 ENSENADA
3 LAPAZ
4 GUAYMAS
5 TOPOLGBAMPO
6 MAZATLAN

E3  DIESEL MARINO ESPECIAL

INTERMEDIO 15

@® COMBUSTOLEQ PANOL

Fuente: Elaboracion propia con documentos del Instituto Mexicano def Petrdleo.

Cuadro N* 3.2

PUERTOS DE COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS PANOLES.

DIESEL MARINO INTERMEDIO 15 COMBU§TOLEO
PUERTOS ESPECIAL PANOL
CD.MADERO,TAMPS. X X
LERMA,CAMP. X - X
PROGRESO YUC. X - | -
PAJARITOS, VER. X X X
X _I X | X

Fuente: Pemex Refinacitén Area de Pafioles.
x= existe producto
-= no hay disponibilidad del producto
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Mapa 3.3
PUERTOS DONDE SE COMERCIALIZAN LOS COMBUSTIBLES PANOLES
(Zona Golfo)

PUERTOS
1 CD. MADERO
2 VERACRUZ
3 PAJARITOS
4 LERMA
5 PROGRESO

O

INTERMEDIO 15
DIESEL MARINO ESPECIAL

=  COMBUSTOLEQ PANOL

Fuente: Elaboracion propia con datos del Instituto Mexicano del Petroleo.

NUMERO DE SUPERINTENDENCIAS LOCALES, LOCALIZACION Y
PRINCIPALES CARACTERISTICAS.

Las Superintendencias de Ventas, se encargan de proporcionar el producto al
consumidor libre a bordo, en terminal maritima o agencia de ventas y efectiian la

facturacion del mismo.

Las Superintendencias de Transporte, se encargan de entregar el producto al
cliente en su destino final a través de dos formas, por ducto o buques tanques.
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Para que se lleve a cabo la actividad de comercializacion Pemex Refinacion

cuenta con las siguientes Superintendencias y Agencias de Ventas.

Superintendencia de transporte maritimo y de ventas (Cd Madero,
Tamaulipas)

Superintendencia de Ventas (Lazaro Cardenas, Michoacan)
» Superintendencia de transporte maritimo y de Ventas (Manzaniilo, Colima)
¢ Superintendencia de transporte maritimo (Pajaritos, Veracruz)

Superintendencia de transporte maritimo y de Ventas (Salina Cruz, Oaxaca).?

AGENCIAS DE VENTAS, LOCALIZACION Y PRINCIPALES
CARACTERISTICAS.

Las Agencias de Ventas, se encargan de comercializar los productos obtenidos
por Pemex Refinacion.

Los Productos Pafioles cuentan con las siguientes estaciones de servicio, se
almacenan por separado en tanques verticales, estos tanques se encuentran

establecidos en algunos puertos como:

POR EL LADO DEL GOLFO:

¢ Minatitlan (Sur de Veracruz), el cual redistribuye los productos parioles

al puerto de Pajaritos, via ducto.

e Cd Madero (Sur de Tamaulipas), éste a su vez redistribuye al Puerto de
Veracruz por buque tanque, ya que no se cuenta con ductos para su

redistribucion.

? Pemex Refinacién. Gerencia de Comercializacion, Subgerencia de Relaciones Comerciales, (Area de
paioles).
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POR EL LADO DEL PACIFICO:

» Salina Cruz (Sur de Oaxaca), es el tnico puerto que almacena estos

productos (pafioles).

CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO?®

CENTRO EMBARCADOR BAJOS DE LA GALLEGA, VERACRUZ.

Producto:  Tanque: Capacidad nominai: Capacidad util:
COPE TV-3* 30,000 BLS* 26,000 BLS
COPE TV-4 30,000 BLS 26,000 BLS
COPE TV-5 30,000 BLS 26,000 BLS
COPE TV-6 30,000 BLS 26,000 BLS
D.M.E. TV-1 30,000 BLS 26,000 BLS
D.M.E. TV-2 30,000 BLS 26,000 BLS

SUPERINTENDENCIA DE VENTAS DE LAZARO CARDENAS, MICHOACAN.

Producto:  Tanque: Capacidad nominal: Capacidad util:

COPE TV-100 80,000 BLS 66,822 BL.S
COPE TV-101 80,000 BLS 66,780 BLS
COPE TV-120 100,000 BLS 78,115 BLS
COPE TV-121 100,000 BLS 78,056 BLS
INT.15 TV-115 30,000 BL.S 24,817 BLS

3 Ibid. Pemex Refinacién.
*TV: Tanque Vertical,

*BLS: Barriles.
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SUPERINTENDENCIA DE VENTAS DE MANZANILLO, COLIMA.

Producto:
COPE
COPE
COPE
COPE
INT.15
INT.15

Tanque:
TV-3000
TV-3001

Capacidad nominal:

30,000 BLS
20,000 BLS
55,000 BLS
55,000 BLS
10,000 BLS
10,000 BLS

Capacidad dtil:

27,450 BLS
16,446 BLS
8,172 BLS
8,242 BLS
8,242 BLS
8,274 BLS

SUPERINTENDENCIA DE VENTAS DE SALINA CRUZ, QOAXACA.

Producto:
D.M.E.
D.M.E.

Tanque:
TV-6
TV-7

Capacidad nominal:

5,000 BLS
5,000 BLS

Capacidad util:

ND*
ND

SUPERINTENDECIA DE TRANSPORTE MARITIMO DE SALINA CRUZ,
OAXACA
Producto:  Tanque:

Capacidad nominal: Capacidad util:

COPE TV-315 ND ND
TV-413 ND ND
TV-475 ND ND
COPE TV-411 ND ND
COPE TV-3 ND ND
D.M.E. TV-476 ND ND

* ND: significa, no disponible.
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SUPERINTENDECIA DE TRANSPORTE MARITIMO DE PAJARITOS,
VERACRUZ.

Producto:  Tanque: Capacidad nominal: Capacidad dtil:
COPE TV-200 ND ) ND
COPE TV-201 ND ND
COPE TV-202 ND ND
COPE TV-203 ND ND
COPE TV-204 ND ND
COPE TV-205 ND ND

3.1.2 CAPACIDAD INSTALADA

En el cuadro 3.3 se puede observar que actualmente Pemex Refinacion (Area de
Pafioles) cuenta con 4,234,000 BLS de capacidad instalada® de almacenamiento
nominal para la comercializacion de productos como el COPE, DME e INT 15. De
esa capacidad, el COPE participa con el 74.70%, DME con 25% e INT 15 con
0.30%.

En cuanto a la capacidad til°, el COPE participa con 68.74%, el DME con 30.73%
y el INT 15 con 0.52%. La capacidad actual con la que se almacenan estos
productos es de 46.34% es decir, de la capacidad total se utilizan 1,962,157 BLS y
queda libre una capacidad de almacenamiento del 53.66% distribuidos en ias
diferentes superintendencias de ventas ubicadas en 14 puertos de la Republica
Mexicana; donde se almacena Diesel Marino Especial y Combustéleo Pesado. Del
Intermedio 15 no existen tanques de almacenamiento debido a que el producto se
suministra en linea; es decir, por medio de ductos se suministra el 85% de COPE
y 15% de DME para formar el INT 15 cada vez que se requiera, ya que hay que

% La capacidad nominal: Es la capacidad real con que cuenta Pemex.
5 La capacidad 1til: Es la capacidad que utiliza.Pemex.
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recordar que es una mezcia entre los dos combustibles y que solamente se
suministra via ducto, por su alta temperatura.

De DME y PEMEX DIESEL se cuenta con una capacidad nominal de 1,644,000 lo
cual representa el 38.8%, el COPE contribuye con el 60.7%, del total (4,234,000).

La capacidad de Intermedio 15 esta en funcién de la disponibilidad de DME vy
COPE vy su elaboracién o mezcla se lleva a cabo a un promedio de 1,200 bis/hr
para entrega a clientes directos y distribuidores, asi como para la misma flota de
Pemex Refinacién. Cabe hacer mencion que la cantidad almacenada de COPE
considera el combustéleo para uso industrial en su mayor parte’.

Cuadro 3.3
CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO DE PRODUCTOS PANOLES
(Barriles)
. PRODUC
) ; DME O PEMEX DIESEL

ENSENADA, B.C. SUP.VENTAS | DME O PEMEX DIESEL 20,000 15,857
GUAYMAS, SON. SUP.VENTAS | DME O PEMEX DIESEL 200,000 175,540
LA PAZ,B.C.S. SUP.VENTAS | DME O PEMEX DIESEL 30,000 21,726
MAZATLAN, SIN. SUP.VENTAS | DME O PEMEX DIESEL 85,000 73,062
PROGRESO, YUC. SUP.VENTAS | DME O PEMEX DIESEL 60,000 58,000
TOPOLOBAMPO, SIN, SUP.VENTAS | DME O PEMEX DIESEL 200,000 170,000
8. DE LA GALLEGA, VER, SUP.VENTAS | DME O PEMEX DIESEL 60,000 52,000
CD. MADERO, TAMPS. SUP.VENTAS | DME O PEMEX DIESEL 30,000 .
L. CARDENAS, MICH, SUP. VENTAS | DME O PEMEX DIESEL 110,000 90,875
MANZANILLO, COL. SUP.VENTAS | DME O PEMEX DIESEL 120,000 60,672
SALINA CRUZ, OAX. SUP.VENTAS | DME O PEMEX DIESEL 299,000 224,000
PAJARITOS, VER. SUP. VENTAS | DME O PEMEX DIESEL 400,000 -
TOTAL 1,644,000 969,954
GUAYMAS, SON. SUP. VENTAS COPE 160,000 132,510
LERMA, CAMP. TER. ALM Y DISTR. COPE 160,000 136,136
TOPOLOBAMPO, SIN, SUP. VENTAS COPE 200,000 163,000
HB. DE LA GALLEGA, VER. SUP. VENTAS COPE 120,000 104,000
L. CARDENAS, MICH. SUP. VENTAS COPE 360,000 289,731
MANZANILLO, COL. SUP. VENTAS COPE 160,000 60,310
PAJARITOS, VER. SUP. VENTAS COPE 1,200,000 .
SALINA CRUZ, OAX. SUP. VENTAS COPE 210,000 90,000
TOTAL 2,570,000 975,687
MANZANILLO, COL. [~ SUP.VENTAS | INT 15 T 20,000 | 16,516
TOTAL 20,000 16,516
2 - i L - P s SR T LT R Bt T Y

Fuente: Eiaboracién propia con informacin proporcionada por Pemex Refinacién (Area de Pafioles.)

’ Pemex Refinacién, Subdireccién Comercial, Gerencia Comercial Occidente, Superintendencia de Ventas
Tapeixtles, Colima, Documento, “Prontuario Informativo). Agosto 1998. Pp.5
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Con el fin de proporcionar una mejor claridad y una mejor idea de los productos
que se reciben en Manzanillo especificamente en la Superintendencia de Ventas
Tapeixtles se hace un recuento de la capacidad de recepcion de los energéticos

en el puerto considerado como el 6ptimo para la venta de panoles:

En esta Superintendencia se reciben de 10 a 12 buques-tanques por mes, con un
promedio de descarga de 60,000 bls c/u en Destilados y 300,000 bls. en
Combustéleo Pesado.

Hay que considerar que la produccién de pafoles, de igual manera que en otros
paises, se encuentra condicionada por la produccién del Petréleo ya que si baja la
produccion del mismo la del pafiol también disminuye, por la razén de que el
producto es residual. Si la cantidad de petréleo aumenta existen mas residuales y
por tanto la produccidn del pafiol tiende a incrementarse. No obstante, en México
no existe tal limitante, los pafioles no dejan de ser importantes mientras sirvan
como energético a los barcos y mientras contribuyan en el desarrollo de ias
actividades maritimas.

3.1.3 CARACTERISTICAS DE ABASTECIMIENTO

Los combustibles marinos o bien productos pafioles son abastecidos por Pemex y
se encuentran sujetos a las especificaciones internacionales y procedimientos de
operacién. Por tanto las entregas mexicanas no son muy diferentes a las de otros
paises del mundo, especialmente donde el gobierno es la fuente unica del
producto. Ninguno ofrece garantias cuando es entregado por tuberia, camién o

barcaza.®

Considerando estos estandares, los Combustibles Pafioles son abastecidos en
Mexico por tuberia, en terminal especializada, embarcacién y por autotanque.

® Bunkers del Golfo. Distribuidora de Combustibles. “Abastecimiento de Combustibles en México”. Pp4.
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La mayoria de los Puertos Mexicanos cuentan con productos pafioles o bien
combustibles marinos, mismos que se pueden abastecer por autotanque; sin
embargo, es importante destacar que estas pipas utilizadas para el servicic de

abastecimiento no cuentan con un sistema avanzado de medicién.

Por consiguiente, el llenado parcial de las pipas no esta permitido y por tanto, los
pedidos se llevan a cabo por el minimo suministro de la pipa que tenga de menor
capacidad y esté disponible en el momento de servicio. Lo cual refleja un punto

claro de ineficiencia.

La operaci6n de abastecimiento de combustibles marinos en México requiere de la
completa intervencion y cooperacién tanto del distribuidor como del agente local;
aun como de Pemex y de las autoridades aduanales del pais, ya que todos los
papeles de exportacion deben estar completamente requisitados antes de que se
lleve a cabo la operacion de abastecimiento. Es por este motivo gue durante fines
de semana y fechas especiales demoren un poco este proceso. Asi mismo, un
adecuado proceso de administracién y una amplia comunicacion pueden hacer del
proceso de abastecimiento de productos pafioles en México, una actividad tan
sencilla como en cualquier otro puerto del mundo.®

La operaciéon de abastecimiento no requiere de una gestion adecuada y del
cumplimiento de normas y estandares tanto del abastecedor como del

consumidor.

Unicamente los buques que cuenten con el Certificado de Seguridad Intemacional
(ISM) son permitidos en los muelies de las terminales de Pemex.

Pemex realiza la distribucién y comercializacién de sus productos por medio de
85 Terminales de Almacenamiento y Distribucion (TADS), antes conocidas como
Agencias de venta, diseminadas en diversas ciudades de la Republica, que

% Ibid. Pp.5-6.
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aseguran la oferta para diferentes niveles de consumo y que a su vez distribuyen
los productos destilados con sus respectivas regiones de influencia.

Petréleos Mexicanos; efecta la transportacién del petrdleo crudo de diferentes
productos a partir de seis refinerias establecidas estratégicamente en el territorio
nacional, ya sea por su localizacién geografica con respecto a los centros de
explotacién, o bien, por su proximidad a los centros de consumio.

314 Nl:lMERO DE DISTRIBUIDORES, LOCALIZACION Y PRINCIPALES
CARACTERISTICAS

Existen nueve empresas distribuidoras de combustibles pafioles, las mas
importantes son:

. Naval Mexicana

. Bunkers de México

. Bunkers del Golfo

. Bunkers del Pacifico

. Econogas de Sinaloa

. Combustibles Maritimos del Golfo

~N OO g RWwWw N

. Petréleo Internacional e inlimited

INFRAESTRUCTURA DE BUNKERS DEL GOLFO COMO UNO DE LOS
DISTRIBUIDORES DE COMBUSTIBLES MARINOS.

e PUERTO DE PAJARITOS (VERACRUZ)

En el lugar se tiene disponibilidad de tres chalanes' para abastecimiento de
intermedio 15 y Diesel Marino Especial. Este Gltimo esta disponible en pipa. Las

'Y Chalanes: Embarcaciones planas que pueden ser o no motorizadas o remolcadas,
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entregas por barcaza de Diesel Marino Especial son recomendables cuando se
tienen programados sobre distancias cortas.

La barcaza 601 tiene una capacidad de 660 m® de Diesel Marinc Especial, y las
600 y 605 con capacidad de 685 y 1272m® de Intermedio 15 respectivamente. La
velocidad maxima de bombeo es de 70 mhr (metros clbicos por hora). La pipa
es de 17 m® (metros cubicos totalmente cargada) en la refineria de Minatitlan.

» PUERTO DE SALINA CRUZ (OAXACA)

La barcaza que previamente prestaba sus servicios en Salina Cruz ha sido
reubicada. Intermedio 15 y Diesel Marino Especial estan ahora disponibles por
tuberia en el muelle de Pemex. El DME también puede ser entregado por pipa
dependiendo de la accesibilidad del muelle.

¢« PUERTO DE TAMPICO (TAMAULIPAS)

Todas las especificaciones estan disponibles por barcaza en muelle o fondereo en

Diesel Marino Especial.

Intermedio 15 y Diesel Marino Especial también estan disponibles por tuberia en
los muelles de Pemex por un minimo de carga de 100 m® de cada producto.

Diesel Marino Especial esta disponible por pipa.

El muelle de Pemex tiene una capacidad aproximada de 1100 m® para Intermedio
15 y 250 m® en Diesel Marino Especial.
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* PUERTO DE VERACRUZ (VERACRUZ)

Las nuevas instalaciones de Pemex en Bajos de la Gallega, iniciaron sus
operaciones en abril de 1998 con servicio de abastecimiento por tuberia.

Intermedio 15 y Diesel Marino estan disponibles a través del buque PACIFICA 1.
Se pueden realizar servicios de abastecimiento via fondeadero.

El Diesel Marino Especial esta disponible por pipa en casi todos los muelles e
incluso en el puerto.

El buque tanque PACIFICA 1 tiene capacidad de entrega de hasta 630 m*/ton

Las capacidades de las pipas son de 8, 13 y 35 toneladas métricas (tm). La carga
parcial de pipas no esta permitida por las autoridades. !’

3.2 RETROSPECTIVA DE LA OFERTA'?

La proyeccidon de la oferta®® sirve para determinar o medir las cantidades y las
condiciones en que una empresa puede y quiere poner a disposicion del mercado
un bien o servicio. Tanto la oferta como la demanda estan en funcién de una serie
de factores tanto externos, como intemnos, asi como también de indole

institucional,

Una vez analizados estos factores es importante determinar la trayectoria de la
produccion de pafioles en la historia, para esto se ha considerado el analisis
retrospectivo del periodo de 1997 a 1999 de forma mensual. Dicho margen de

' Ibid. Pp 4-7.

' La retrospectiva, es el analisis histérico del comportamiento del fendmeno en estudio.

13 La oferta es la cantidad de bienes Y servicios que un cierto mimero de oferentes, estan dispuestos a poner a
disposicién del mercado a un precio determinado. Baca Ubina Gabriel; Evaluacion de Proyectos. Pp 17 Edit.
Mc Gaw Hill, México 1995,
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tiempo se justifica por la importancia que ha adquirido este mercado y por la
participacion del capital privado.

Asi mismo cabe mencionar que el andlisis con referencia a la produccidn se llevo
a cabo por elaboracién propia debido a que existe gran restriccién a informacién

privilegiada y estratégica por parte de la empresa productora.

Por lo que se procedio a su calculo de la siguiente forma:

FORMA DE MEDICION

Para determinar la oferta se llevaron a cabo una serie de procedimientos que
permiten obtener la produccién total de pafioles en los afios de 1997 a 1999.

¢ Primero, se obtiene la produccion neta de Diesel a través de la
produccion total del Diesel menos las exportaciones de los mismos, es
decir:

PRODUCCION neta de Diesel = PRODUCCION TOTAL DE DIESEL -
EXP DIESEL

» Segundo, se obtienen las ventas totales por tipo de combustible tanto de
Diesel Total como de Diesel Marino.

e Tercero, se obtienen las ventas de Diesel no Marino, restandole las

ventas de DME a las ventas de diesel lo cual da las ventas de DME no
Marino, es decir:

VENTAS de Diesel no marino = VENTAS TOTALES DIESEL- VENTAS
DE DME

o Cuarto, se obtiene la produccién de Diesel Marino, restandole a la
produccion neta de Diesel las ventas de Diesel no Marino, es decir:
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PRODUCCION Diesel Marino = PRODUCCION NETA DE DIESEL —
VENTAS DE DIESEL NO MARINO

Para obtener la produccién de COPE de uso marino se sigue un procedimiento
analogo. (Ver cuadro 3.4 y 3.5)

La produccién de Intermedio 15 se obtiene a partir de la mezcla tanto de Diesel
Marino Especial, como de COPE, esta mezcla se elabora a un promedio de 1,200

bls/hr para su venta ya sea directa o por distribuidor.

Cuadro 3.4
PRODUCCION DE DIESEL MARINO ESPECIAL

(Miles de m® Diarios)

Ene-87, . m .
Feb-97 45.31 45.10 39.41 5.69
Mar-97 42.29 38.25 37.23 2.03
Abr-97 44.04 42.21 40.92 1.29
May-97 46.11 45.77 40,75 503
Jun-97 43.88 42.61 40.39 2.22
Jul-97 44.04 42.40 41.88 0.52
Ago-97 44 .99 44,55 38.12 6.43
Sep-97 42.13 41.77 38.91 2.85
Oct-97 42.29 . 39.67 40.92 -1.25
Nov-97 44 83 2.56 42.27 40.01 2.27
Dic-97 43,56 1.38 42.18 4074 1.44
Ene-98 48.01 0.68 47.33 38.95 8.38
Feb-98 47.08 0.59 46.47 40.60 5.87
Mar-98 47.54 0.64 46.90 40.96 5,94
Abr-98 44,04 0.45 43.59 41.49 2.10
May-98 47.22 1.00 46.22 40.51 571
Jun-98 43.88 0.81 43.07 44.02 -0.95]
Jul-98 48.01 2.56 45.45 43.22 2.24
Ago-98 45.79 2.58 43.1 39.05 4.16
Sep-98 41.81 0.32 41.50 39.26 2.23
Qct-98 46.11 1.78 44,33 41.93| 2.40
Nov-98 48.01 1.43 46,58 40.73 585
Dic-98 4579 2.66 43.13 42.75 0.38
Ene-99 43.88 2.66 41.23 36.82 4.4
Feb-99 4277 1.61 41,16 40.40 0.76
Mar-99 45.47 1.92 43,55 42.36 1.19
Abr-89 46.58 1.40 45,18 39.95 5.24
May-99 45,63 2.35 43.28 40.71 2.56
Jun-99 47,22 0.25 46.96 42.50 4.46
Jul-99 45.47 33 42.16 40.36 1.80
Ago-99 44,99 2.8 42.18 38.08 4.09
Sep-99 42.93 1.53 41.40 39.93 147
Oct-99 42,77 1.46 41.30 39.50 1.80
Nov-99 40.38 3.04 37.35 . . 42.43 -5.09
Dic-99 45,63 3.48 42.15 46.47 3.55 4292 -0.77
Fuente: Elaboracién propia con base a inforrmacion de Pemex Refinacion (Area de Pafioles.)
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Cuadro 3.5
PRODUCCION TOTAL DE COMBUSTOLEO PANOL

{Miles de m"® Diarios)

70.91
Mar-97| 68.21
Abrg7 68.21 | X . .
May-87 67.89 13.02 0.00; 80.91 70.50 0.37] 70.13 10.78;
Jun-g7 67.09 15.286) 0.00) 82.36 7540 0.34] 75.06 7.30
Ju-g7 65.82] 19.52] 0.C0) 85,34 64.80] .30 64.60 20.75
Ago-97 71.54 18.95] 0.00] 90.50 2429 0.50 8378 8.71
Sep-57 60.57 17.63| 0.00 /.2 77.90 0.41 77,45 0.72
Oct-97 66.93 20.56 000 87.49 57.91 0.28 67.63 19.85
Now-97 66.14 11.43 0.02 77.55 77.06) 0.41 76.65) 0.90
Dic-97 87.73 13.40f 0.00] B81.13] 73.72 0.27] 73.45 7.68
Ene-88 67.41 15.25 103 81.62| 75.26 031 74.94 X
Feb-08 72.66 10.85 1.07 82.55 80.93 0.46 80.47 2.08
Mar-98 7377 14.36 0.02 88.11 TI7 0.47] 77.30 10.82
Abr-98 72.50, 17.43) 0.00 89.92 78.83; .53 78.10 11.82
May-08 71.07] 19.98 0.00 91.05 76.22 0.48 75.74 15,31
Jun-98 70.59 24.58 0.00 93.17| 94.91 0.61 94.31 0.86
Jul-9g 72.82 17.54) 0.48) 89.88 8377 0.41 83.35 6.52
Ago-98 7218 16.84 0.00) 92.02 81,60 0.80 81.01 1.01
Sep-98 72.66 8.52 .00 82,18 73.59 0.53 73.05 9,13
0Oct-98 64.71 5.63 0.00 70.34 65.58 0.55 65.03 5.30]
Now-98 66.93 12.24 0.02 79,186 73.05 0.42 7263 6.53
Dic-98 73.77] 6.42) 0.02 80.18 72.42 0.37] 72.05 8.13
Ene-09 75.36] 685 .62 81.99 73.90] 0.55] 73.35 B.84
Feb-89) 75.20 6.80 002 81.99 73.89 047 73.42, 8.57
Mar-38 71.07 49.76 0.02 80.81 82.92 0.53 82.35 -1.58]
Abr-99 61.37] 21.81 0.02 83.17 66.79 0.68 66.11 17.05
May-52 6248 271 Q.00 80.27 71.57 0.49 71.08] 19.19
Jun-8%, 58.19 30.13 0.00 88.32 93.50 061 82.89 -4.57
Jul-89 67.89 15.64 0.00] B3.53 74.26 0.64 73.62 9.91
Ago-99 8821 9.28 0.00] 7143 65.90 o439 59.48 8.01
Sep-99 67.25 18.78) 0.00 87.03 73.96 .43 73.53 13.50
Oct-89 65.50 71.67] 0.00 LAY 69.16 0.50 68.66 851
Nov-99 68.84| 3.66 1,65 70.84 69.33| 0.86 68.46) 2.38]
Di¢-99 71.54 14.47] 0.00f 86.01 79.15 0.72 78.43 7.58

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de Pemex Refinacién (Area de Pafioles).

Existe una mayor producciéon de COPE, un ejemplo de esto, es que en julio de
1997 se produjeron 20.75 miles de m* diarios, fue el periodo de mayor produccion
de los 3 afios de estudio. De DME se produjeron 1.33 miles de m® diarios en esa
misma fecha. Tan es asi, que la produccion de DME oscila entre 1 y 8 miles de m3
diarios, sin embargo del COPE se produce de 1 a 20 miles m°® diarios.
Nuevamente, hay que recordar que la produccién de COPE se utiliza para llevar a
cabo la mezcla de Intermedic 15. (Ver cuadros 3.4 y 3.5).
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De acuerdo con los datos obtenidos de produccion de pafioles puede apreciarse
un comportamiento de gran variacién en la produccién de DME, debido a que el
consumo del energeético no se lleva a cabo de manera constante en México, ya
que los barcos pueden cargar su econémico o combustible en los puertos donde el
barco requiera del mismo y no necesariamente es en los puertos mexicanos. (Ver
grafico 3.4}

Asi mismo, las cifras de produccion de COPE marino, como lo refleja el cuadro
3.5, no tiene un comportamiento constante; por lo que hay que mencionar que
estos energéticos tienen otra variedad de usos en calderas, calentadores, filtros,
tanques etc.

Cabe destacar que las cifras donde hay nameros negativos Pemex no produce
Pafot, corresponde a inventarios que Pemex Refinacion lleva a cabo por

acumulacion de combustible almacenado.

En la gréfica 3.1 se observa que existe una mayor produccion de COPE marino,
en el mes de julio, octubre de 1997 y mayo de 1999; oscilan entre los 19 y 20 mil
m>. Los periodos mas bajos de produccion de COPE son septiembre y noviembre
de 1997, asi como también junio de 1998. Con respecto a la produccion de DME
las cifras son mas bajas, oscilan entre 1 y 6 mil m®> mensuales, el tnico mes que
sobresale es agosto de 1997 con 6.04 miles de m®. El comportamiento de estos
energéticos es logico, existe una mayor produccion de combustéleo que de diesel
total, el primero de ellos tiene una participacién del 60.5% vy el segundo del 39.5%
lo cual repercute de manera directa en la produccion de pafoles.
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Grafica 3.1

PRODUCCION DE COMBUSTIBLES PANOLES
1997-1999
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Fuente: Elaboracién Propia con datos proporcionados por el Instituto Mexicano del Petrdleo.

3.3 PROSPECTIVA DE LA OFERTA

Por el comportamiento de la demanda no es posible cuantificar de una forma
similar a la oferta. Sin embargo es necesario inferir que existen elementos que
permiten cuantificar la produccién. Estos Ultimos son: Infraestructura para la
comercializacion, Abastecimiento, Distribucian, Capacidad instalada,
Almacenamiento, Numero de Superintendencias etc. Determinando cada uno de

ellos se puede vislumbrar la capacidad con que cuenta Pemex para ofrecer de
manera mas oportuna los productos pafioles.

La infraestructura con que cuenta Pemex es suficiente, ya que la mayoria de
puertos mexicanos cuenta con combustibles pafioles, aqui cabe aclarar que no

todos los puertos tienen los tres combustibles. (COPE, INT 15, y DME).

Cabe considerar que los puertos mas representativos para la venta de pafoles
cuentan con los tres productos; por el lado del Pacifico se puede hacer mencion a
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Lazaro Cardenas, Michoacan; Manzanillo, Colima y Salina Cruz Oaxaca; por el
lado del Golifo se encuentra a Ciudad Madero, Tamaulipas; Pajaritos, Veracruz y el
propic Puerto de Veracruz, Veracruz. Lo cual explica que la infraestructura de
comercializacion es eficiente, destacandose la diversidad de lugares por los cuales
puede venderse el producto. (Ver cuadros 3.1y 3.2).

Cada uno de los puertos mencionados con anterioridad cuentan con una
superintendencia de ventas o una de transporte, o bien, cuentan con las dos, en

donde se regulan las transacciones de las mismas.

Existen tres estaciones de servicio que es de donde proviene el producto, asi
como también, la capacidad de almacenamiento suficiente para cubrir la demanda
actual y hasta un incremento del 50% mas en caso de que la hubiera.

Se considera que la oferta de combustibles pafioles por parte de Petroleos
Mexicanos en el mercado nacional es de tipo monopdlico debido a que esta
empresa establece el precio final y su margen de ganancia.

La oferta del pafol se analizé con base a la ubicacion de las estaciones de
servicio y la capacidad instalada. Por lo que la oferta se determiné de acuerdo a la
capacidad de los tanques de almacenamiento los cuales son de 1 644,000 m® de
diesel marino especial y 2 570,000 m® de Combustdleo pafiol, sumandolos hacen
un total de 4 234,000 m°. De los cuales anualmente se venden 253 000 m® es
decir, se tiene la capacidad de cubrir 15 veces mas a la demanda en caso de que

las ventas se incrementaran al 100% afio con ano.

En cuanto a la capacidad instalada, Pemex cuenta con capacidad nominal de
4,234,000 BLS de la cual solo se utiliza 1,962,157 BLS, es decir, se tiene la
capacidad de almacenar el doble de lo que se utiliza de productos residuales,
Diesel Marino Especial, Pemex Diesel y Combustéleo Pesado.
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A Pemex le deben preocupar, las condiciones en que se encuentren los tanques
de almacenamiento, que aunque funcionen a un 70% no tendria ningun problema
por las capacidades de los mismos y su utilizacion real.

Hasta aqui se ha visto que Pemex cuenta con elementos suficientes para que no
existan obstaculos en la entrega de pafioles oportuna a los consumidores con alta
calidad, eficiencia y competitividad internacional.

3.4 BALANCE OFERTA-DEMANDA

En relacion con el andlisis oferta y demanda llevado a efecto con el propésito de
determinar si existe o no demanda insatisfecha, se contemplaron por lo menos
tres propuestas y resulté que la variable mas representativa para las proyecciones
de la demanda es el niumero de arribos por tipo de trafico, tanto de altura como de

cabotaje.

En lo referente a la oferta, Unicamente se utilizaron elementos de suma
importancia como, capacidad instalada, infraestructura de comercializacion,
abastecimiento, etc. Lo cual se debe a restricciones, limitaciones y falta de datos
por parte de la empresa productora, aunado a la reciente participaciéon de este
producto en el mercado. Es en 1996 cuando se da un mayor enfasis en la

regulacion, administracion y reporte de cifras de pafioles.

Conforme a los resultados que se observan tomando en cuenta la variable antes
mencionada (arribos), se determina que existe demanda insatisfecha y ésta a su
vez se refleja en la imagen que se tiene de la compra de pafioles, no por falta de
capacidad de la empresa productora, sino por un conjunto de elementos que

repercuten en el negocio. Algunos de ellos son:
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» El precio de pafioles es competitivo a nivel internacional, sin embargo
cambia constantemente, lo cual crea cierta incertidumbre a los
demandantes.

e La mala imagen que Pemex se ha creado repercute en la demanda del
producto.

e El gran nimero de fallas en las estaciones portuarias, las cuales
generan costos irrecuperables, por un barco que se encuentre parado
en el puerto sin poderle suministrar el producto.

* Los trdmites que deben cumplir oferentes y demandantes del
combustible son tardados y engorrosos, lo cual denota una pérdida de
tiempo e ineficiencia en la compra venta.

El poco tiempo de incursién de pafioles en el mercado hace que exista un gran
numero de deficiencias, las cuales se deben ir superando con el transcurso del
tiempo. Pemex cuenta con el capital necesario para mejorar de manera continua el
comercio de combustibles marinos, ya que una de las prioridades tanto de la
empresa como de demandantes es poder figurar a nivel internacional en este

negocio.

Considerando esta necesidad, en el siguiente capitulo se analizan la imagen y
comercializacion con la que actualmente cuenta Pemex, asi como las reformas,
cambios en la gestion y estrategias para incrementar los beneficios del mercado

de pafoles.
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3.5 PROPUESTA DEL ANTEPROYECTO

Aunque se sabe que esta investigacion comprende uno los cuatro pasos que
generalmente se analizan para llevar a cabo una evaluacion' completa de un
proyecto, se considera que dentro de esta, se analizaron cada uno de los
elementos que conforman un estudio de mercado exploratorio. Como prueba de
ello, se da a conocer el siguiente diagrama en el cual se demuestran las partes
que contiene la Formulacién y Evaluacion del Proyecto y en que parte se ubica la
investigacion realizada. (Ver diagrama 3.1).

Se considera que todas las partes de una evaluacién son importantes no solo para
fines del negocio de pafioles sino para cualquier otro proyecto, mas sin embargo la
parte en la que Pemex debe fijar atencion es en el aspecto Econdémico Financiero
sin restarle importancia al estudic de mercado por ser este la base para
emprender cualquier proyecto de inversion.

Ya que es hasta estos tiempos cuando Pemex pone un especial interés en hacer
del negocio de paficles un negocio rentable, es necesario que incluya los

siguientes elementos:

Aspectos de mercado y comercializacion.

Analisis de produccién y disponibilidad de las materias primas.
Programa de produccién y abastecimiento de las materias primas.
Aspectos de localizacion de la planta.

Tamario o capacidad de la planta.

Ingenieria del proyecto.

Inversiones y reinversiones.

@ N O O RN =

Financiamiento.

'* Evaluar es examinar con determinados criterios 1os resultados de una accién o un propésito. La evaluacién
de un proyecto consiste, pues, en analizar las acciones propuestas en el proyecto, a la luz de un conjunto de
criterios. Ese analisis estaré dirigido a verificar la viabilidad de estas acciones Y a comparar los resultados del
proyecto-sus productos y sus efectos- con los recursos necesarios para alcanzarlos.
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9. Presupuestos de ingresos y egresos.
10.Organizacidn y aspectos juridicos.
11. Evaluacion financiera, econdmica y social'®,

Un proyecto debe de contener, por lo menos, los siguientes aspectos:

ECONOMICO
s Micro: Mercado
Tamario
Localizacién
Ingresos y costos
* Macro: Evaluacion
TECNICO
Ingenieria
Inversiones(uso de los recursos)
FINANCIERO
Financiamiento (fuente de los recursos)
Rentabilidad (VAN, TIR)
Capacidad de pago

ADMINISTRATIVO
Asuntos legales

Organizacion de la empresa

Todo esto tiene como fin que Pemex en un futuro a corto plazo denote la
necesidad y utilidad de llevar a cabo las partes subsiguientes de la evaluacion de
un proyecto para los combustibles pafioles. Para asi poder determinar cuét seria la
decision correcta, seguir invirtiendo en el negocio de pafioles o cerrar el mismo.

* Gallardo Cervantes, Juan. Apuntes y notas sobre Formulacién y Evaluacién de proyectos. FONEP, Estudios
Econdmicos, México, 1988. pp 251.
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CAP. 3. ANALISIS DE LA OFERTA

3.6 PROYECTO DE INVERSION

Una vez descritos los principales puntos formular un proyecto de inversion junto
con elementos que justifican que existe una alta demanda insatisfecha y un alto
potencial para desarrollar el negocio del bunquereo (abastecimiento de
combustibles marinos), aunado al analisis de las caracteristicas de la
infraestructura existente que respaldan la produccién de pafioles, corresponde
ahora simular la seccion financiera que originaria un proyecto de infraestructura
para la comercializacion de pafioles en algunos puertos relevantes de México. Asi
mismo, de forma general este tipo de analisis nos proporcionara un panorama de
la rentabilidad del negocio si se iniciara en forma, el proyecto de inversion.

Por consiguiente, se analizara hasta que punto existe un mercado atractivo que
determine la factibilidad del negocio, tomando en cuenta algunos supuestos y las
limitaciones de la obtencion de la informacién.

Spuestos:

o Este apartado comprende los ingresos generados por las ventas
estimadas (DME nacional y de exportacion y del INT 15 nacional-
exportacion). A un nivel proyectado de precios del 1% de crecimiento

mensual.

» Las utilidades netas corresponden al 30% de los ingresos brutos.

e En cuanto al monto de inversion, se supone que el desembolso inicial
sea de 15 millones de dolares, considerando que el negocio de

bunquereo contemple infraestructura nueva en transporte vy

almacenamiento.
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Dados estos supuestos, se obtiene que los productos que generan mas utilidades
son el DME nacional y el INT 15 nacional-exportacion, a pesar de en este dltimo,
Su precio es el mas bajo y sus ventas en volumen son las mas altas. Con esto se
verifica que el negocio se encuentra en su mayor parte dentro del pais, lo que
implica un mercado local altamente atractivo. (Ver cuadros 3.6 y 3.7).

Estos productos tienen una participacion del:

Grafico 3.2

PARTICIPACION EN UTILIDADES NETAS POR TIPO DE PRODUCTO

1999-2000
DME EXP
INT 15 3.0% DME NAL
45.6% 51.5%

Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por Pemex Refinacion.
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Cuadro 3.6
INGRESOS BRUTOS Y UTILIDAD NETA DEL INT 15 NAL-EXP
(Ddlares)
AESES. . o3 PRECIOPOR INGRESOS  UTL AD.  UTILIDAD |
MESER. VENTASML . i BRUTOS  NETA(30%) NETA TOTAL!

Ene-99 16,198.60 50.29 814,627 .59 244,388.28 641,525.95
Feb-99 12,743.90 45.71 582,523.67 174,757 .10 589,160.56
Mar-99 13,847.20 61.60 852,987.52 255,896.26 780,089.50
Abr-99 20,788.30 7048 1,465,159.38 439,547 82 942,752.52
May-99 14,198.00 67.46 957,797.08 287,339.12 737,389.22
Jun-99 16,541.90 70.08 1,159,256.35 347,776.91 768,448.40

Jul-99 18,491.60 78.27 1,447,337.53 434,201.26 872,187.29
Ago-99 12,315.80 98.91 1,218,155.78 365,446.73 925,439.85
Sep-99 7.891.40 104.26 822,757.36 246,827.21 771,944.99
Oct-99 13,042.10 103.02 1,343,597.14 403,079.14 1,073,277.76
Nov-99 5,298.20 111.98 593,292.44 177,987.73 864,484.43

Dic-99 17,133.20 10148 1,738,677.14 521,603.14 1,101,249.62
Ene-00 17,304.50 10249 1,773,621.27 532,086.38 1,123,090.04
Feb-00 17,475.90 103.52 1,809,100.76 542,730.23 1,145,254 .55
Mar-00 17,647.20 104.55 1,845,102.03 563,530.61 1,167,747.07
Abr-00 17,818.50 105.60 1,881,642.42 564,492.73 1,190,557.13
May-00 17,989.90 106.66 1,918,739.77 575,621.93 1,213,716.04
Jun-00 18,161.20 107.72  1,956,380.13 586,914.04 1,237,197.72

Jul-00 18,332.50 108.80 1,984,581.42 5908,374.43 1,261,034.00
Ago-00 18,503.90 109.89 2,033,362.09 610,008.63 1,285,214.34
Sep-00 18,675.20 110.99 2,072,707.81 621,812.34 1,309,742.76
Oct-00 18,846.50 11210  2,112,637.11 633,791.13 1,334,633.42
Nov-00 19,017.90 11322  2,153,169.06 645,950.72 1,359,875.33

Dic-00 19,189.20 114.35 2,194,288.94 658,286.68 1,385,491.84
Ene-01 19,360.50 11549 2,236,015.90 670,804.77 1,411,471.86
Feb-01 19,531.80 11665 2,278,357.97 683,507.39 1,437,826.55
Mar-01 19,703.20 117.82 2,321,335.06 696,400.52 1,464,564.30
Abr-g1 19,874 .50 118.99 2,364,931.96 709,479.59 1,424,731.27
May-01 20,045.80 120.18  2,409,168.67 722,750.60 1,519,197.75
Jun-01 20,217.20 121.39 2,454,065.75 736,219.72 1,547,103.87

Jui-01 20,388.50 122.60 2,499,607.60 749,882.28 1,575,405.84
Ago-01 20,559.80 12382 2,545814.88 763,744.46 1,604,112.40
Sep-01 20,731.20 125.06 2,592,708.85 777,812.65 1,633,23252
Oct-01 20,902.50 126.31 2,640,273.48 792,082.04 1,662,763.97
Nov-01 21,073.20 12758 2,688,453.59 806,536.08 1,692,700.00
Dic-01 21,245.20 128.85 2,737,500.79 821,250.24 1,723,097.29

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por Pemex Refinacion {Area Pafioles).
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Cuadro 3.7

INGRESOS BRUTOS Y UTILIDAD NETA DEL DME NACIONAL Y DE EXPORTACION

{Dolares)
-_.m.— -
|mes mmas‘mem PREGO “INGRESOS  UrioAD  YENIAS - pepny

c . _ow . DVEBP  BRUTDS. NETA(U%) oy  DMENAL . BR
Ene-99 %8.20 123 39 112 335 25 33,700.58 9,794.30 12369 1.211.456.97 363.437.09
Feb-99 589.30 11982 7060993 21,182.98 10,939.20 119.82 1,310,734.94 39322048
Mar-29 897.40 148.35 13312029 39,938.79 10,880.90 14835 161418152 484,254.45
Abr-99 936.20 153.04 143,276.05 42,982.81 10,024.00 153.04 1,534,072.96 460,221.80
May-99 254.20 138.02 35,084.68 10,525.41 10,615.00 138.02 1,465,082.30 439524.69
Jun-99 356.00 164.16  58,440.96 17,532.29 8,185.90 164.16  1,343,797.34  403,130.20
Jul-g9 367.40 166.61 61,212,51 18,383.75 8,395.30 166.61 1,398,74093 419522.28
Ago-99 253.90 18554  47,108.61 14,132.58 9,806.70 18554 181953512 545860.54
Sep-99 286.00 18645 5332470  15,997.41 9,102.00 18645 1,697,067.90  509,120.37
Oct-99 335.80 186.05 6247559 18,742.68 11,671.70 186.05 2,171,519.79 65145594
Nov-99 11880 21095 23601085 7080326 972890 21095 205231148 61560344
Dic-99 546.10 191.84 104,763.82 31,429.15 9,525.60 191.84 1,827,381.10 548217.33
Ene-00 551.50 193.66 106,804.86 3204146 9,620.90 19366 1,863,207.35 558962.21
Feb-00 557.00 195.50 108,8M.77 3266843 9,716.10 19550 1,899,519.64 569.855.89
Mar-00 562.50 197.36 111,014.74  33.304.42 9,811.40 197.36 1936,373.44 580,912.03
Abr-00 567.90 199.23 113,14525 33,943.58 9,906.60 199.23 1,973,736.11  592,120.83
May-00 573.40 20113 115326.33  34,597.90 10,001.90 20113 2,011654.02 603,496.21
Jun00 578.80 203.04 117,518.33  35,25550 10,097.10 20304 2,050,093.94 615028.18
Jul-00 584.30 204.97 11976208 35928.62 10,192.40 20497 2089,103.17 626,730.95
Ago-00 589.80 206.91 122,037.84 36,611.35 10,287.60 206.91 212864786 638,594.36
Sep-00 595.20 20888 12432515  37.297.55 10,382.90 20888 2,168,776.24 650,632.87
Oct-00 600.70 210.86 12666599 37,999.80 10,478.20 210.86 220047495 662,842.49
Nov-00 606.10 212.87 12901880 38,705.64 10,573.40 21287 225072892 67521898
Dic00 611.60 214.8% 13142637  39.427.91 10,668.70 21489 229250082 687,777.24
Ene-01 617.10 216,93 133,868.04  40,160.41 10,763.90 21693 233502225 700,506.67
Feb-01 622.50 21899 13632234  40.89.70 10,859.20 21899 237807487 71342245
Mar-01 628.00 2107 13883330 4164999 10,954.40 2107 242171265 726513.79
Abr-01 633.40 22317 141,357.35  42407.21 10,049.70 22317 224281492 67284447
May-01 638.90 22529 14393935  43,181.81 11,145.00 22529 2510,884.49 753,265.35
Jun-01 644.40 22743 14655766  43,967.30 11,240.20 2743 255638949 766,916.85
Jul-01 649.80 229.59 149,189.76  44,756.93 11,335.50 22959 260255544  780,766.63
Ago-1 655.30 23177 151,881.82 45564.55 11,430.70 231.77 264934465 794,803.39
Sep-01 660.70 23398 15458817  46,376.45 11,526.00 23398 2696,811.37  800,043.41
Oct-01 666.20 236.20 15735585 47,206.76 11,621.20 23620 2,744917.23 82347517
Nov-01 671.70 23844 160,162.17  48,048.65 11,716.50 23844 279371756 838,115.27
Dic-01 677.10 240.71 162,983.54 48,895.06 11,811.70 240.71 2843173.30 852,851.99

Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por Pemex Refinacion (Area Pafoles).
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Una vez establecidas las utilidades netas por producto, se determinan las
utilidades netas totales de las ventas, las cuales se utilizaran para analizar en
cuanto tiempo se recupera la inversion a través del PRI (Periodo de Recuperacion
de la Inversién), ROI {Rendimiento Neto Promedio), VPN (Valor Presente Neto) y
TIR (Tasa Interna de Retorno). (Ver cuadro 3.8)

Cuadro 3.8
FLUJO DE EFECTIVO SIMULADO

Ene-00 3,743,633 1,123,090
Feb-00 3,817,515 1,145,255
Mar-00 3,892,490 1,167,747
Abr-00 3,968,524 1,190,557
May-00 4,045,720 1,213,716
Jun-00 4,123,992 1,237,198

Jul-00 4,203,447 1,261,034
Ago-00 4,284,048 1,285,214
Sep-00 4,365,809 1,309,743
Oct-00 4,448,778 1,334,633
Nov-00 4,532,918 1,359,875
Dic-00 4,618,306 1,385,492
Ene-01 4,704,906 1,411,472
Feb-01 4,792,755 1,437,827
Mar-01 4,881,881 1,464,564
Abr-01 4,749,104 1,424,731
May-01 5,063,993 1,519,198
Jun-01 5,157,013 1,547,104

Jul-01 5,251,353 1,575,406
Ago-01 5,347,041 1,604,112
Sep-01 5,444,108 1,633,233
Oct-01 5,542,547 1,662,764
Nov-01 5,642,333 1,692,700
Dic-01 5,743,658 1,723,097

Fuante: E propia con [nf 1 proporcionada per Pemax Refinacin,

Dado un monto de inversion inicial de 15 millones de dblares, para fines de

simulacion de la rentabilidad del negocio tenemos que:
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PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

Es definida como el tiempo necesario para que los beneficios netos del proyecto
amorticen el capital invertido, se utiliza para conocer cuento tiempo una inversién
genera los recursos suficientes para igualar el monto de la inversién inicial.

Cuadro 3.9
RECUPERACION DE LA INVERSION (PRI)
(Dolares)

n .. N

0 -15,000,000.00

1 15,000,000 1,123,090  13,876,909.96)
2 13,876,910 1,145,255 12,731,655.41

3 12,731,655 1,167,747 11,563,908.34
4 11,563,908 1,190,557 10,373,351.21

5 10,373,351 1,213,716 9,159,635.17]
6 9,159,635 1,237,198 7,922,437.45

7 7,922,437 1,261,034 6,661,403.45
B 6,661,403 1,285,214 5,376,189.11
9 5,376,189 1,309,743 4,066,446.35
10 4,066,446 1,334,633 2731,812.94
11 2,731,813 1,359,875 1,371,937.60
12 1,371,938 1,385,492 -13,554.23
13 {13,554) 1,411,472 -1,425,026.0
14 (1.425,026) 1,437,827 -2,862,852.65
15 (2,862,853) 1,464,564 4,327,416.95
16 (4,.327,417) 1,424,731 -5,752,148.22
17 {5,752,148) 1,519,198 -7,271,345.97
18 (7,271,346) 1,547,104 -8,818,449.84
19 (8,818,450) 1,675,406 -10,393,855.68,
20 (10,393,856) 1,604,112  -11,997,968.08
21 (11,997,968) 1,633,233 -13,631,200.60
22 {13,631,201) 1,662,764 -15,293,964.57]
23 {15,293,965) 1,692,700 -16,986,664.57]
24 (16,986,665) 1,723,097 -18,709,761.86

SUMA 33,709,762
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PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

= =

_ SI(-)
PRI=N-1+ Fe(-)
L 30 _

PRI =12 MESES

Donde: (N) = Afic en que el flujo acumulado cambia de signo
Fe (-} = Flujo de efectivo cuando es negativo
S| (-} = Saldo Inicial cuando Fe es negativo"

Conforme a los flujos netos de efectivo simulados, el monto de inversion se
recuperaria en un periodo de 12 meses.

RENDIMIENTO NETO PROMEDIO (ROI)

S REC - DI
ROI = "
DI

ROI = 10.39%

Donde: REC = Flujos netos de efectivo
DI = Desembolso Inicial

n = Horizonte del proyecto

A partir de que se recuperara la inversion, el rendimiento neto promedio seria del
10.39%.
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VALOR PRESENTE NETO (VNP)

Este indicador financiero permite determinar la rentabilidad de una idea o proyecto
de inversién. Su aplicacidn requiere la existencia de una tasa de descuento,
misma que se aplica a los diferentes flujos involucrados (inversiones y
beneficios)'®.

El rendimiento real obtenido durante la vida del proyecto se calcula con base al
Valor Presente Neto (VNP), el cual es: el ingreso neto que obtendra la empresa a
valores actualizados de las inversiones, el cual puede resultar positivo o negativo.

n VE
VPN =3, A
n=] (l + l)
VNP = 12,577,911.29
Costo de oportunidad. TREMA = 1.5 % mensual'’
VNP > 0 (Se acepta el proyecto)

Los criterios de aceptacion o rechazo son:

a) Siel VPN es positivo, el proyecto se acepta.
b) Siel VPN es cero, el proyecto se rechaza.'®
c) Siel VPN es negativo, el proyecto se rechaza.

El resultado se interpreta de la siguiente manera; Debido a que el VNP es positivo,
se acepta el proyecto.

"% Galtlardo Cervantes, Juan. Apuntes y notas sobre Formulacién y evaluacién de proyectos. Ed. FONEP,
México, 1988.Pp. 192-193,

"7 La TREMA se obtuvo a través de la tasa de interés Libor de E:U. la cual es de 12 % mas un spread de 6%;
nos da una tasa del 18 % anual dividida entre 12 meses.

¥ La mayoria de los textos sobre el tema sefialan que en este caso el inversionista es indiferente entre aceptar
o rechazar un proyecto con VAN = 0. Sin embargo, en la prictica un empresario lo rechazard, razén por la
cual se ha adoptado tal criterio.
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Con todos los proyectos aceptados se contribuye o integra una cartera o portafolio
de inversion en la cual, los proyectos de clasifican por grupos homogéneos en
funcion de la actividad o giro de los mismos. De acuerdo con el criterio del VPN los
proyectos o ideas de inversion tendran una prioridad que sera funcién directa del
valor numérico del indicador, es decir: A mayor VPN, mayor prioridad.

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

Se puede definir como la tasa de interés mediante Ia cual debemos descontar los
flujos netos de efectivo generados durante la vida util del proyecto para que estos
se igualen con la inversién, o sea, la TIR sera aquella tasa de descuento que
iguale el valor presente de los egresos.

La TIR viene siendo una especie de indicador de equilibrio entre los flujos
actualizados de la inversion y los beneficios.

TIR = Es la tasa de interés donde VPN = 0
TIR = 7.14%

Los criterios de aceptacion o rechazo son:

Si TIR es mayor que TREMA el producto de acepta.

Si TIR es igual que TREMA el proyecto se rechaza.

Si TIR es menor que TREMA el proyecto se rechaza.

La TREMA se refiere a la tasa de rendimiento minima atractiva que existe en el

mercado financiero y representa el costo de capital de los fondos obtenidos en
préstamo o el costo de oportunidad de los recursos propios, segun sea el origen
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de los fondos empleados para financiar la implementacion y operacion del
proyecto.'®

Debido a que la TIR es mayor que la tasa relevante (1.5%), significa que la
ganancia que obtiene el proyecto es mayor a la tasa de interés que pagan los

bancos en promedio, por lo tanto se acepta el proyecto.

'® Gallardo Cervantes. Op. Cit. Pp 198.
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CAPITULO 4

IMAGEN Y COMERCIALIZACION DE PEMEX

Hasta aqui, ha sido analizada, la evolucién e importancia del mercado de los
combustibles marinos, asi como los principales determinantes que mayor
dinamismo le han impreso ai consumo de los mismos. Las relaciones expresadas
tanto de oferta como de demanda dejan al descubierto el papel de la
comercializacion en el mercado de pafioles. En este capitulo sera posible analizar
las caracteristicas de comercializacion, las normas y especificaciones que se
deben tomar en cuenta para un mejor control del negocio. Todo esto, con el fin de
determinar las lineas de accién y conocer el dimensionamiento del mercado en
cuanto a su comercializacion y su imagen mas viable que se deben manejar para
el crecimiento del negocio.

Por otra parte, la problematica que ha girado en torno al mercado de combustibles
marinos, como se ha visto, ha repercutido en la imagen del principal productor,
PEMEX; a quien le han criticado los mecanismos administrativos, de calidad y de
caracter ambiental del proceso de comercializacién de paiioles que ejercen las
autoridades responsables de abastecimiento de combustibles tanto portuarias

como de la paraestatal.

Por tal motivo, en el presente capitulo se analizara hasta donde Petrdleos
Mexicanos y otras instituciones involucradas han trabajado con el fin de limpiar la
imagen del mercado de pafioles y por consiguiente coadyuvar al desarrolio del
mismo via ajustes a la reglamentacion para la participacion privada a través de |a

distribucion.
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4.1 IMAGEN

Para conocer lo que implica llevar a cabo una satisfactoria comercializacion de
pafoles, se realizaron una serie de cuestionarios referentes a la imagen y
comercializacion de la produccion de combustibles panoles a gente experta en los
mismos, tanto de la empresa productora como de distribuidores, con el fin de
determinar cudl es la postura vy linea a seguir en cuanto a este negocio, asi como
también, conocer la realidad del mismo.

Los expertos consideran que la comercializaciéon de combustibles por parte del
sector privado tiene un futuro sélido en la medida en que realice inversiones
directas en el sector de combustibles, esto ha sido demostrado por los principales
distribuidores privados. También tendran que cumplir con aspectos técnicos,
regulaciones ambientales y estandares de comercializacién internacionales para
poder aspirar a un futuro sodlido. Como cualquier negocio, depende de la
administracion e inversién directa mas que de factores del mercado o del contexto
nacional. Debido a que la tendencia mas eficiente y comprobada, que se ha dado
en México, es la que indica que la economia del pais sera completamente una
economia mixta, entiéndase por ésta un ambito o sector en el que compiten
abiertamente empresas estatales y empresas privadas o independientes del
Estado. Es tan vélido pensar que el Estado puede competir, como pensar que las
empresas privadas tienen derecho a hacerlo, lo importante es que las bases de
competencia sean equilibradas para todas las partes y que los objetivos de
desarrolio del mercado nacional sean comunes.

Consideran gque no existe del todo, una estrategia como pais para el desarrollo de
este mercado ya que se le considera todavia un negocio marginal y no prioritario.
Cada compaiiia de distribucion y comercializacion tiene sus propias estrategias,
aungue en ocasiones éstas son comunes entre dos o mas companias. Esta
estrategia nacional debe ser producto de la planeacion integral de todos los
participantes en este sector, mediante un programa de planeacidn con
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metodologia especializada, y no el resultado de presiones politicas o intereses
particulares, lo cual traeria en el muy corto plazo, consecuencias l6gicas.’

El no contar con una estrategia bien definida por parte de la empresa productora,
ocasiona ciertos descontentos con los demandantes. Ejemplo claro de esto es que
Pemex cuenta con distribuidores, de sus diferentes productos, mientras que
Pemex Refinacién vende directamente a clientes en lugar de referirlos a una lista
de distribuidores, de tal manera que el mismo Pemex se convierte en competidor
ademas de proveedor.

Asi mismo, a los distribuidores genéricos se les paga el flete, lo que a los pafioles
no, por tal motivo existe otro tipo de competencia desleal, poniendo en desventaja
y quitando apoyo a algunas empresas distribuidoras.?

En los ultimos afios, PEMEX vy las instituciones involucradas en el mercado de
combustibles marinos, han desarrollado mecanismos para elevar la imagen que ha
tenido este mercado. Los mecanismos que a continuacién se presentan son:

1. Se establece la normatividad y especificaciones para la comercializacion
de combustibles pafioles.

2. Por el lado administrativo, se desarrolld un nueve modelo de
organizacion institucional del sistema portuario.

3. Se reglamentaron los criterios y/o mecanismos para la presentacion del
servicio de distribucién de paiioles y los requisitos del comprador.

4. En cuanto al control ambiental, la Ley General de Equilibrio Ecologico y
la Proteccion al Ambiente, asi como también la Legislacién Maritimo
Portuaria se encargaran de que se cumplan los estandares ecolégicos
en la distribucién de pafioles.

! Gudifio Guillermo. Coordinador de Operaciones de Combustibles Marinos de Pemex Internacional P.M.I.
2 Gaxoet Bravo Salvador, Director de Operaciones y Comercializacion de Bunkers de México.
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5. Finaimente, un punto importante que en los reportes internacionales se
ha criticado fuertemente son los aspectos de calidad. Mismos que al
igual que los anteriores requisitos, PEMEX vigila y mantiene Ia

infraestructura adecuada para su valuacién.

Por consiguiente es importante para este estudio describir cada uno de estos
mecanismos con el objeto de visualizar no él mercado, sino la imagen correcta
que se tiene de paroles.

41.1 NORMAS PARA LA COMERCIALIZACION DE COMBUSTIBLES
MARINOS.

NORMATIVIDAD

Cuando una empresa ya sea nacional o internacional vende cualquier tipo de
producto, se hacen necesarias normas que regulen, estabilicen y administren la
comercializacion de dicho producto. Un ejemplo de este caso, es Pemex
Refinacion que cuenta con productos parioles.

Es por ello que esta Ultima, en conjunto con los demandantes de panoles,
dependencias (Secretaria de Comunicaciones y Transportes), Céamaras vy
Asociaciones (Camara Nacional de la Industria del Transporte Maritimo), e
Instituciones (Instituto Mexicano del Transporte), tienen la responsabilidad de regir
una normatividad que permita establecer bajo qué reglas y procedimientos se
llevaria a cabo la comercializacién de productos pafoles. Actualmente se rige por
La Ley General de Normas publicada en el Diario Oficial.

A casi 6 afos de la comercializacidon de pafoles, el Comité Consultivo Nacicnal de

Normalizacion de Transporte y Puertos, junto con el Subcomité de Operacioén y
Administracién Portuaria se han venido reuniendo para iniciar un proceso de
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acomodos reciprocos, que deben cristalizar en una mejor prestacién del servicio

de suministro de combustibles a las embarcaciones en puertos nacionales.

Esta

norma se complementa en lo procedente con las siguientes

reglamentaciones oficiales:

- Cddigo Sanitario de la Secretaria de Salud

- Reglamento de Instalaciones Eléctricas de la Secretaria de Comercio y

Fomento Industrial.

- Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente.

Asimismo, las normas y cédigos de las asociaciones e instituciones que se

enlistan a continuacion, complementan, en lo procedente a esta norma.

*AN.S.l.
*AP.l
*A.C..

*AS.TM.

*E.P.A.
*N.EM.A
*N.E.C.
*N.F.P.A.
*A.S.M.E
*AlLE.E.
*S.T.L
*U.L.
*UL.C

AMERICAN NATIONAL STANDARD INSTITUTE
AMERICAN PETROLEUM INSTITUTE

AMERICAN CONCRETE INSTITUTE

AMERICAN SOCIETY FOR TESTING AND MATERIALS
ENVIROMENTAL PROTECTION AGENCY

NATIONAL ELECTRICAL MANUFACTURES ASSOCIATION
NATIONAL ELECTRIC CODE

NATIONAL FIRE PROTECTION ASSOCIATION
AMERICAN SOCIETY OF MECHANICAL ENGINEERS
AMERICAN INSTITUTE ELECTRICAL EQUIPMENT
STEEL TANKS INSTITUTE

UNDERWRITERS LABORATORIES INC. (EUA)
UNDERWRITERS LABORATORIES OF CANADA

El objetivo de la norma es prestar los servicios de suministro de combustibles

requeridos por las embarcaciones en puertos, terminales, marinas e instalaciones

portuarias nacionales para que se realicen con la calidad, seguridad, eficiencia y
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oportunidad establecidas en la legislacion nacional. La norma es aplicable a las
operaciones de suministro de combustibles a embarcaciones, que lleven a cabo
las personas fisicas o morales, de naturaleza publica o particular, que cuenten con
el permiso o contrato correspondiente.

El suministro de combustibles a las embarcaciones que arriben a los puertos,
terminales, marinas e instalaciones portuarias nacionales, forma parte de los
servicios portuarios destinados a la atencién de las embarcaciones, ambito en el
que la Secretaria de Comunicaciones y Transportes se propone establecer

normas que aseguren la calidad, eficiencia y economia.

Las variantes mediante las cuales puede prestarse este servicio son;

Tuberia: Terminal portuaria de servicio, la cual requiere desarrollar un
proyecto de instalaciones, tuberia de abasto, tanques de almacenamiento, sistema
de bombeo, tuberia de despacho, sistema de drenaje, sistema contraincendio,
sistema de agua potable, sistema de alumbrado, sistema eléctrico, accesorios y

equipo auxiliar de despacho, sistema de sefialamientos, etc.

Embarcacion: Demanda la utilizacion de embarcaciones especializadas
para el transporte de los combustibies y lubricantes: accesorios y equipo auxiliar
de despacho; equipo contraincendio, sistema de luces y marcas de prevencion y
sefiales acuUsticas y sonoras; barreras y represas flotantes para contencion de

derrames, etc.
Autotanque: Se apoya en vehiculos especializados para el transporte de los

combustibles, accesorios y equipo auxiliar de despacho, equipo contraincendio,

sistema de drenaje, sistema de sefialamientos, efc.
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La presente norma cubre estas modalidades, cuya observancia dependera del
sistema que la Secretaria autorice implantar a los permisionarios, de acuerdo con
las caracteristicas del puerto y la factibilidad técnica de los proyectos.

Los combustibles autorizados a suministrarse en cualquier modalidad seran
aquellos destinados al uso econémico de las embarcaciones tales como:

* Diesel Marino Especial
* Intermedio 15
» Otros Combustibles Utilizados para la Propulsién de Embarcaciones

(Pemex Diesel, Diesel Desulfurado etc).

MEDIOS DE ENTREGA:

* Por tuberia, en terminal especializada para el suministro de combustibles.
* Mediante embarcacion
* Mediante autotanque

Los requerimientos que deben cumplir los prestadores del servicio son:

* Permiso o contrato

 Propietario 0 poseedor de los medios de entrega

» Condiciones generales para la prestacion de servicio para fines de
operacion, seguridad, contra incendio, y contaminacion

» Garantizar el abastecimiento de combustibles marinos, via Petréleos
Mexicanos, a través de la cadena de distribuidores, y de los fabricantes
o cadena de distribuidores

¢ Designacion de los responsables técnicos

Se reconoce la necesidad de establecer requisitos minimos, en el interés de que

los prestadores de servicios actuales y futuros, se encuentren debidamente
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autorizados, por la secretaria o, en su caso, por el correspondiente administrador

portuario.®

4.1.2 GESTION ADMINISTRATIVA

EL NUEVO MODELO DE ORGANIZACION INSTITUCIONAL DEL SISTEMA
PORTUARIO.

Las autoridades portuarias mexicanas recientemente se han privatizado. Ellos
realizan los mayores negocios; el puerto gana mas dinero. Sin embargo, el
aspecto comercial del negocio de Bunquereo es una nueva experiencia, que
tambien repercute de alguna manera en la distribucién de todo tipo de productos

que se transportan via maritima.

Las entregas fuera de la jurisdiccién de las autoridades portuarias son contra la
ley. El permiso tiene que ser aplicado, pero no tiene que ser otorgado. Las
autoridades portuarias locales ni siquiera pueden dar cuenta de las pérdidas de
renta o utilidades que arroja este tipo de mercado.

Se descentraliza la administracion de los puertos. Es decir, cada puerto tendra su
propia administracién auténoma y asi, el sistema portuario mexicano estara
conformado por puertos autosuficientes, que compitan entre si.

La nueva Ley de Puertos prevé, entre otras cosas, ia creacién de una innovadora
figura, la Administracion Portuaria Integral, AP, constituida legalmente como una
sociedad mercantil, que asume todas las funciones administrativas dentro de un
puerto, incluyendo la planeacion, la promoci6n y la construccion de infraestructura.

> Comité Consultivo Nacional de Normalizacién de Transporte y Puertos, Comité de Operacion y
Administracién Portuaria. Documento ** Prestacion del Servicio de Suministro de Combustibles y Lubricantes
a las Embarcaciones en Puertos Nacionales”. Enero 1999.
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Asimismo, las APls desempefaran un papel basicamente administrativo, por lo
que estaran habilitadas para celebrar, con terceros, contratos de cesién parcial de
los derechos derivados de su concesion, de modo que sean estos ultimos quienes
realicen directamente la operacién de terminales e instalaciones, asi como la
prestacion de servicios portuarios. Las funciones de autoridad dentro del puerto,
como las que ejerce la capitania del puerto, aduanas, migracion, marina, ecologia
y sanidad, permaneceran bajo el control directo del Gobierno.

Por lo que Refinacién, en especifico area de pafioles, a partir de 1992 han hecho
lo posible para mejorar las condiciones que el mismo negocio impone (calidad,
precios, administracién, etc.), con la finalidad de mejorar la imagen de esta
actividad y no perjudicar a las actividades conexas.*

4.1.3 PREVENCION DE LA CONTAMINACION MARINA

Articulo 65. Queda prohibido a toda embarcacion arrojar lastre, escombros y
basura; derramar petrolec o sus derivados, aguas residuales de minerales u otros
elementos nocivos o peligrosos, de cualquier especie que ocasionen dafios o
perjuicios en las aguas de jurisdiccion mexicana.

Articulo 66. En las aguas de jurisdiccién mexicana, la Secretaria sera la
encargada de hacer cumplir las obligaciones y prohibiciones establecidas en el
Convenio Internacional para Prevenir la Contaminacion por los Buques, incluyendo
su protocolo, enmiendas y los demas tratados internacionales, en la materia, sin
perjuicio por lo dispuesto en la Ley General de Equilibrio Ecolégico y la Proteccion
al Ambiente.

En los casos de descargas y derrames accidentales, la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes se podra coordinar ¢con la de Marina.

* Ruiz Gimez Gilberto “Proceso de Reestructuracion y Privatizacion de los Puertos Mexicanos”. 1999. Pp.1-5
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La Secretaria de Marina hara cumplir en las aguas de jurisdiccidon mexicana, lo
relativo a vertimientos deliberados y las medidas preventivas que se establezcan
en el Convenio sobre la Prevencion de la Contaminacion del Mar por Vertimiento
de Desechos y Otras Materias.®

4.1.4 DE LA PRESTACION DE SERVICIO
CONTRATACION DEL SERVICIO (TERMINOS Y GARANTIAS)

Con el objeto de garantizar que los suministros de combustibles se realicen
conforme a lo pactado entre el prestador del servicio y el comprador, es necesario
formalizar la transaccion a través de los siguientes documentos:

A) Nominacion por escrito, en la que el comprador acepte el precio de los
productos y servicios, asi como los términos y garantias que el prestador le
haya ofrecido, este documento debera contener al menos la siguiente

informacion:

* Nombre y bandera de la embarcacion

» Puerto y/o muelle en el que se solicita el suministro

» Fecha y hora estimada de arribo al puerto

» Fecha y hora en que se solicita el suministro

¢ Probabie estadia en puerto

» Cantidad de los productos y servicios que se solicitan

* Precio de los productos y servicios contratados

» Agencia naviera consignataria del buque y/o su representante local

o Datos de la empresa a la cual se le va a facturar

* Legislacién Maritimo Portuaria, Cap. VII, Prevencién de fa Contaminacién Marina, SCT. Pp.117-118.
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B) Confirmacién por escrito en la que el prestador del servicio sefiale:

* Nombre y bandera de la embarcacion a la que se suministrara

» Puerto y/o muelle en el que se llevara a cabo el servicio

¢ Cantidad y precio de los productos y servicios que se proporcionaran
* Vigencia del precio

 Calidad del producto que se garantiza

» Base que se tomara para la determinacién de cantidades
Estos documentos podran ser remitidos via fax o por cualquier otro medio que las
partes acuerden.®
4.1.5 CALIDAD DEL PRODUCTO
A través de las Gerencias Comerciales y, por medio de las Superintendencias de
Ventas de su jurisdiccion, se compromete a asegurar que los productos que se
comercialicen cumplan con las especificaciones de calidad vigentes de acuerdo a
las normas Nacionales e Internacionales.”

OBJETIVOS DE CALIDAD

Fomentar en el personal encargado de la comercializacion dentro de las
gerencias, una cultura de calidad.

Asumir el compromiso que todo producto que se comercialice cumpla con las
especificaciones establecidas.

% Op Cit. Comité Consultivo Nacional de Normalizacién de Transporte y Puertos.
7Ibid. Pp. Comité Consultivo Nacional de Normalizacién de Transporte y Puertos.
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Realizar esfuerzos permanentes en el desarrollo de las actividades, con la
finalidad de reducir riesgos y elevar el rendimiento.

Satisfacer los requerimientos de los clientes con oportunidad, sequridad y
eficiencia.

PRUEBAS REALIZADAS EN EL LABORATORIO DE CONTROL DE CALIDAD

Actualmente los laboratorios de Control de Calidad estan provistos con los equipos
y materiales necesarios para el desarrollo de las siguientes pruebas fisicas y
analiticas que permiten el control de nuestros productos, las cuales se estan
acreditando ante el “Sistema Nacional de Acreditamiento de Laboratorios de
Pruebas” (SINALP), con la finalidad de cumplir con los requerimientos necesarios
de la Certificacion del Sistema de Calidad.

Cuadro 4.1
ESPECIFICACION: No 404

INTERMEDIO 15

PRUEBAS UNIDADES | METODOS ESPECIFICACIONES
ASTM

Peso especifico a 20/4°C D 1298 0.991Max
Temperatura de inflamacion °C D 93 66 Max
Temperatura de escurrimiento °C D 97 30 Max
Agua y sedimento Y%volumen D 1796 2 Max
Viscosidad S.8. Furol a 50 °C Seqg. D 445, D 2161 85 Max
Carbdn Conradson %peso |D 189 20 Max
Cenizas %peso |D 482 0.15 Max
Azuire %peso |D 4294 4 Max
Vanadio ppm peso |D 5863 500 Max

NOTA: El método ASTM (American society for testing and matenals), corresponde a los codigos de
las asociaciones de la nonmas del capitulo 1. Pp. 8-10,
FUENTE: Pemex Refinacion (Area de Paiioles),
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ESPECIFICACION: No 303
APLICACION: ABRIL/97

Cuadro 4.2

DIESEL MARINO ESPECIAL

PRUEBAS UNIDADES §| METODOS ] ESPECIFICACIONES
ASTM
Peso especifico a 20/4°C D 1298 Reportar
Destilacion (1) D 86 Reportar
* El 10% destila a °C 350 Max
* El1 90% destila a °C
Temperatura de inflamacién °C D 93 52 Min
Temperatura de escurrimiento °C b 97 2
Temperatura de nublamiento °C D 2500 Reportar
Indice de cetano D 976 40 Min
Azufre total %peso D 4294 0.50 Max
Corrosién al Cu 3h a 50°C D 130 Std.2 Max
Carbon Ramsdotton
en 10% del residuo %peso D 524 0.25 Max
Agua y sedimento %volumen |D 1786 0.05 Max
Viscosidad S.U. a 37.8°C D 445, D 2161 32/40
Viscosidad cinematica a 40°C seg.cSt |D 2161 1.9/4 .1
Cenizas Y%peso D 482 0.01 Max
Color Visual Verde
~ FUENTE: Pemex Refinacion {Area de Pafioles).
Cuadro 4.3
ESPECIFICACION: No 405
APLICACION : ENERO/97
COMBUSTOLEO PANOL
PRUEBAS UNIDADES METODOS ESPECIFICACIONES |
ASTM
Temperatura de inflamacidn °C D a3 66 Max
Temperatura de escurrimiento °C D 97 30 Min
Agua y sedimento %volumen |D 1796 1.0 Max
Viscosidad S.S. Furol a 50 °C Seg. D 445, D 2161 475/550
Viscosidad Cinematica a 50°C Cst D 445 1008/1166
Azufre %peso D 4294, D 1652 1
Vanadio ppm peso |D 5863, D UOP 391 Reportar
Poder Caldrifico mJikg D 4868, D 240 40 Min
Asfaltenos(ins. en nC7) % peso IP 143, D 3279 Reportar

FUENTE: Pemex Refinacion (Area de Pafoles.)
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4.2 COMERCIALIZACION (DESDE EL PUNTO DE VISTA ADMINISTRATIVO)

La comercializacién es parte vital del funcionamiento de una empresa. Se puede
estar produciendo el mejor articulo en su genero al mejor precio, pero si no se
tienen los medios para hacerlo llegar al consumidor en forma eficiente, esa
empresa ira a la quiebra.

La comercializacién no es una simple transferencia de productos hasta las manos
del consumidor, esta actividad debe de conferirle al producto los beneficios de
tiempo y lugar. Una buena comercializacién es la que coloca al producto en un
sitio y momento adecuados, para ello se requiere un proceso de planeacion y
ejecucion de la misma, establecimiento de precios, promocién y distribucion de
ideas, bienes y servicios para dar al consumidor la satisfaccion que él espera de la
compra. Requiere de la existencia de un canal que permita la trascendencia de los
productos desde la planta elaboradora hasta el consumidor. Los gastos de
comercializacion son funcién del grado de complejidad de este canal, el cual
puede adoptar distintas modalidades.
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Diagrama 4.1

CANALES DE DISTRIBUCION DE PRODUCTOS PANOLES

REFINER[A SALINA CRUZ,
OAXACA

PRODUCCION

REFINERIA CD. MADEROD,
TAMAULIPAS

EMPRESA PRODUCTORA (PEMEX REFINACION)

REFINER/A MINATITLAN,

DISTRIBUCION

VERACRUZ

CONSUMIDOR INSTITUCIONAL O COMERCIAL

CLIENTES DIRECTOS

DISTRIBUIDORES

FLOTA PETROLERA

Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por Pemex Refinacién (Area de Pafioles).

Uno de los males necesarios de

la actualidad es

la existencia de

los

intermediarios, que son empresas o negocios propiedad de terceros encargados

de transferir el producto de la empresa productora al consumidor final, para darle

el beneficio de tiempo y lugar.®

8 Lamb, Jr; Hair, Jr; Mc Daniel. “Marketing”. International Thomsen Editores. 1998, Pp.381-386.
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Dentro de la comercializacion de paiioles actualmente existen 9 intermediarios, los
elementos que aportan a la sociedad son:

v Asignan a los productos el sitio y el momento oportunos para ser
consumidos adecuadamente.

v" Concentran volimenes de diversos productos y distribuyen volimenes
de productos diversificados, haciéndolos llegar a lugares lejanos.

v Salvan grandes distancias y asumen los riesgos de la transportacion
acercando al mercado a cualquier tipo de consumidor.

v" Al estar en contacto directo con el productor como con el consumidor,
conoce los gustos de estos y pide al primero que elabore exactamente la
cantidad y el tipo de articulo que sabe que se va a vender.

v Es el que verdaderamente sostiene a la empresa al comprar grandes
volimenes. Esto disminuye notablemente los costos de venta de la
empresa productora.

La imagen que los clientes extranjeros tienen de la distribucién de combustibles
marinos en puertos mexicanos, es de incertidumbre, a excepcién de los que
regularmente cargan combustibles, la mayor duda es realizar compras en estos
puertos. Aln los que cargan regularmente verifican todos los detalles antes de
ordenar. Esto es debido, principalmente, al abastecimiento discontinuo de
combustibles que se tienen en los centros alternos no productores. A pesar de
ello, la distribucién de parfioles se encuentra en una etapa de desarrollo, prueba de
ello es que los clientes estan aumentando, a pesar de que no hay una

infraestructura al 100%.

Aqui, conviene hacer una pregunta, ; Qué tanto afecta la mala imagen de Pemex a
la comercializacion de paficles seguin clientes directos y distribuidores?

Los conocedores, afirman que no deberia, ya que la comparfia que presta el
servicio comercial al cliente final también aporta su imagen en ese servicio. La
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Imagen de Pemex no ha sido tradicionalmente buena, es una empresa que tiene
que operar bajo regulaciones estrictas y en un 4mbito totalmente controlado, lo
cual impide en ocasiones la iniciativa y los ajustes en los servicios necesarios para
la eficiente atencién de los clientes. También Pemex ha sufrido las presiones de
compaiiias privadas y las criticas de compafiias internacionales que
continuamente la comparan con las que operan mejor, esto es valido pero no justo
ya que en ocasiones se trata de desacreditar para justificar la participacién privada
Y no se considera la alta descapitalizacién que ha sufrido la empresa en las
ultimas décadas.

A pesar de las opiniones adversas, Puertos como Madero, Lazaro Cardenas
Veracruz y Manzanillo, estan al mas alto nivel en cuanto a tiempo de entrega de
producto, comparados con Los Angeles, Houston, Singapure y Rotterdam.®

La imagen de Pemex se ha venido modificando de manera positiva, aunque
todavia quedan muchos pasos por dar y avances que rompan con la burocracia de
tramites y procedimientos marcados por el gobierno federal.™

A pesar de la polémica que se crea al hablar de pafoles, de manera especifica y
por puerto, el servicio de entrega a los consumidores finales si es eficiente, ya que
en si mismo es un servicio muy sencillo si esta bien estructurado en el puerto. Los
puertos de alta eficiencia son Madero, Veracruz, Lazaro Cardenas y Manzanillo.
Pajaritos y Coatzacoalcos tienen deficiencias en la logistica y en los
procedimientos de entrega por medio de barcazas, aunque siempre son flexibles
en las entregas que realizan.

Hoy en dia, se trabaja con una mayor coordinacién entre Pemex y los
distribuidores.

® Op Cit. Gudifio Guillermo. ,
" Francisco Rangel Juan. Encargado del Area de Paiioles.
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En términos generales, el mercado que mas debe preocupar es el internacional,
los estandares a los cuales se tienen que apegar es a la I1SO 8217 para
combustibles marinos residuales."’

1! Op. Cit. Gudiiio Guillermo.
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ConcLusionEs

La industria petrolera contribuye de una manera trascendental en la economia
mexicana por la gama de productos que comercializa, estos a su vez son
utilizados por grandes, pequefias y medianas empresas, a nivel nacional e
internacional, asi como también, los individuos hacen uso de estos productos

finales para una determinada necesidad.

Como ya se ha visto a lo largo de este trabajo, ia produccion, distribucién y
consumo de productos pafioles han sido elemento clave para el sector transporte,
en especifico para el transporte maritimo, aunado a la generacién de otras
actividades como transporte de mercancias, de pasajeros, pesca, construccién,

comunicaciones, turismo, asi como también actividades petroleras.

Los pafioles se forman a través del Diesel y Combustdleo, estos Uultimos
constituyen una fuente de energia muy importante para la economia nacional,
mismos que representan el 26.7% y el 0.2% respectivamente, en el consumo de

energia del sector transporte.

Los parioles a parte de ser el motor del transporte maritimo, también ejercen su
influencia en la economia al considerar los ingresos derivados de esta actividad.
En este sentido, los combustibles marinos han ocupado un papel determinante, no
solo en el abasto interno sino también en el abasto a barcos de banderas

extranjeras.
Como se ha visto la actividad de bunquereo, se encuentra influenciada por varios

factores, pero principalmente por el desarrollo econdmico que se pueda dar en los

puertos mexicanos con vista a la nueva reestructuracién portuaria, la dependencia
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de los precios con paises extranjeros, la carga transportada que lleven los barcos

y el ndmero de arribos que lleguen a los puertos mexicanos.

Es necesario reconocer por otra parte, que el transporte maritimo afronta
crecientes dificultades debido a que la oferta de pafioles se encuentra muy
competida internacionaimente, sin un alcance pleno de los objetivos planteados

por Pemex Refinacién, provocando un suministro inadecuado de los mismos.

La colaboracién de los nueve distribuidores de panoles juega un papel importante
en ia imagen del negocio, ya que también depende de la eficiencia que ellos

tengan con los consumidores finales.

Los paiioles, como parte de la industria petrolera, se manifiestan como un
mercado importante que conlleva a obtener beneficios a la misma. Aunque hay
que reconocer que Pemex habia descuidado este mercado, es ahora cuando la

empresa viene manifestando un interés especial para que este mercado crezca.

El presente estudio de mercado permitié destacar los puntos mas importantes que
arrojé el mercado nacional de combustibles marinos durante el periodo 1997-
1999.

En primer término, es importante aclarar, que existe demanda insatisfecha de
combustibles marinos, lo cual se refleja a lo largo del estudio, ya que existe un
gran numero de consumidores del exterior que por uno u otro factor, se abastecen

del producto en puertos mexicanos.

Los factores que son la causa de este comportamiento son: el constante cambio
de precios, la dependencia de estos Gltimos con el extranjero, el costo en el que
incurre un barco por estar parado en un puerto en espera del suministro de

combustible, la cantidad de papeleo que debe tramitar el demandante para
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poderle vender combustible, la mala imagen que tienen de Pemex con respecto a
la comercializacién, y por si fuera poco, la burocracia que se maneja en la misma,

influyen de manera preponderante.

Existen caracteristicas técnicas y econémicas suficientes para ampliar el mercado
de pafioles, por medio de la actividad de 15 puertos relevantes en México, de los
cuales se hizo un segmento para determinar cual de ellos es el éptimo para
comercializar los combustibles marinos, en el que se demostré que Manzanillo es
el puerto ideal por bastas razones, su localizacién, participacion del movimiento de
carga por tipo de trafico y por el niUmero de barcos que pasan por este puerto y
que a su vez tiene conexidn con otras rutas internacionales. Asi como tambiéen no
hay que olvidar que el puerto de Lazaro Cardenas y de Veracruz son importantes

para mercar pafoles.

Por otro lado, los precios de los pafioles cambian constantemente, lo que desata
una gran incertidumbre en los demandantes; por esta causa se llevo a cabo el
analisis de elasticidad precio-demanda el cual se comporté de una manera
elastica, con una elasticidad precio de la demanda de -1.16 en el diesel marino
especial y -1.4 en el Intermedio 15, en los tres afos de estudio. Lo que significa
que la demanda de parioles presenta un cambio porcentual superior al cambio

ocurrido en el precio con pendiente negativa.

En el aspecto internacional:

Los pafioles tienen posibilidad de penetrar a mercados internacionales por medio

de las 5 rutas mas reconocidas a nivel mundial en el mercado de bunquereo.

Existe amplia magnitud de mercado potencial en México, prueba de ello es que en

1999 arribaron 27,218 barcos en los diferentes puertos del pais, con un
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movimiento de carga de 237 millones de toneladas en el mismo afio. Lo cual

corrobora la dimension que puede tener el mercado de panoles en nuestro pais.

Con respecto a la oferta, se determina que existe la suficiente infraestructura,
capacidad de almacenamiento y capacidad instalada para cubrir la demanda

insatisfecha que el estudio arroja.

Una vez cuantificada la demanda y la oferta, se espera que el crecimiento
promedio anual de la demanda de pafoles sea de 1%, aunque es un crecimiento
muy limitado, es significativo para Pemex. De manera particular, se espera que la
demanda de Diesel Marino Especial para diciembre del 2001 sea de 12,488 m?.

Con respecto al Intermedio 15, para el 2001 se espera que sea de 21,245m°,

Desde 1993 y 1995 hubo una mayor demanda de DME, prueba de ello es que en
1995 se demandaron 11,500 BLS de este producto, y de INT 15 tan solo se
vendieron 1,544 BLS.

Con un monto de inversion de 15 millones de délares, en un periodo de dos afios,
se tiene que la inversion realizada se recuperaria en 12 meses, en donde al final
de los dos afios se obtendrian 33, 709, 762 millones de dolares, con un

rendimiento neto promedio de! 10.39%.

A su vez, se obtuvo una Tasa Intema de Retorno del 7.14% y una Tasa de
Rendimiento Minima del 1.5% mensual. Dichos resultados reflejan que el negocio

de pafioles es rentable y atractivo para invertir y obtener beneficios futuros.

Con estos resultados del proyecto de inversion; se puede determinar que en la
actualidad el negocio de la distribucion de combustibles marinos, se encuentra
modernizado y existen ios elementos para que los inversionistas privados, asi

como consumidores potenciales tengan confianza en que la mala imagen de este
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mercado a venido cambiando con fines de ampliar las posibilidades de inversion, y

garantizar utilidades atractivas.

A lo largo del trabajo, se ve que Pemex no tiene una buena imagen en cuanto a

las ventas, distribucion y comercializacién de combustibles marinos; sin embargo,

han trabajado intensamente para cambiar tal situacion, tanto que, actualmente, el

area de pafioles se ha venido preocupando con miras a que el servicio en general

tenga como meta una continda superacién con objeto de poder proyectar una

eficiencia mas amplia.

La comercializacién de combustibles pafioles posee varias ventajas, unas de las

mas importantes son:

Pemex tiene la capacidad de produccion y la tecnologia necesarias para
ofrecer un producto de alta calidad que pueda competir con cualquier
empresa productora de pafoles.

Si Pemex inyecta mas inversion en este negocio es factible obtener un
rendimiento atractivo, por tanto, éxito en el negocio.

Se tienen las caracteristicas necesarias para hacer de los pafioles una
empresa mas rentable para la economia petrolera.

Aunque no bien definida Pemex tiene una estrategia de
comercializacion la cual habria que actualizar para darle una mayor
divulgacion.

La comercializacion de pafioles, por parte del sector privado, tiene un
futuro sélido, ya que sus inversionistas tendran cuidado de que su
inversion se multiplique continuamente, mejorando precios y servicios,
capacitando a sus empleados con cursos e inculcando optimas

actitudes de servicio.
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Existieron grandes limitaciones para la realizacion de este trabajo:

Como en todos los mercados de competencia existe el problema de la informacion
asimetrica, es decir, la competencia se vale de esta informacién para obtener
ventajas sobre sus competidores. En el presente estudio de refleja en los

siguientes puntos.

 Dificultad para obtener informacion adecuada de combustibles pafoles,
ya que no existe un estudio similar que hable al respecto, por lo cual se
tuvo la necesidad de acudir directamente a Pemex Refinacion,
(Empresa Productora de Pafioles).

* La falta de seriedad por parte de las empresas distribuidoras, con
respecto al cuestionario enviado para recabar informacidn sobre la
imagen de este mercado.

* Imposibilidad para conseguir el nimero de barcos que arriban a los
puertos mexicanos, ya que por informes de la Coordinacién General de
Puertos y Marina Mercante, simplemente no existe ese tipo de
informacion.

* Por la novedad del tema; existen datos historicos de panoles a partir de
1997.

RECOMENDACIONES

Finalmente, como se ha visto en el desarrollo de esta tesis, el mercado de panoles
esta viviendo cambios importantes para llegar a ser un negocio competitivo a nivel
internacional. Sin embargo, cabe hacer algunas recomendaciones propias de

forma puntual para alcanzar este objetivo, tales son:
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* Minimizar el tiempo de espera para el suministro del combustible.

» Concientizar a los permisionarios del servicio de suministro por medio
de capacitacion, debido al costo en el que se incurre si un barco
permanece parado durante algunos dias en el puerto.

¢ Tramitar, con tiempo, los requerimientos que deben cumplir los
prestadores del servicio y los medios de entrega. Cumplir con los
procedimientos operativos y de seguridad.

* Pemex debe fijar atencion en tratar de cambiar la mala imagen que tiene
ya se cuenta con la capacidad suficiente para poder figurar en el
negocio de pafoles a nivel nacional e internacional.

» Determinar una estructura concreta en el negocio de panoles que
permita una mejor administracion, colaboracién y disponibilidad de
recursos para que este negocio crezca.

* Mejorary agilizar sus estrategias en todos los aspectos, tratando de ver
y analizar punto por punto los pros y los contras del gobiemo interno de
pafioles, ya que el mercado internacional demanda precios
competitivos, rapidez y eficiencia en todos los niveles.

e En un futuro préximo, realizar un estudio de mercado de combustibles
pafioles, no Unicamente exploratorio, sino a nivel internacional.

e Llevar a cabo una evaluacion de proyecto de combustibles marinos
donde se considere no solo un estudio de mercado exploratorio, sino
cada uno de los elementos que comprenden una evaluacion completa
como, (estudio técnico, evaluacion econémica, financiera, y

administrativa).

Es por ello la inquietud de haber llevado a cabo esta investigacién con la finalidad
de obtener elementos que resuelvan dudas y que a su vez despierte otras para
poder tener razones de seguir analizando todo lo referente a los combustibles

pafioles, que a lo largo de la investigacion fueron nuestro objeto de estudio.
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