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INTRODUCCION

Al revisat mi curricuiem vitgs puedo ver la expetigncla que tengo como asustra pedagdgica dentro de los
sistemas ablertos ya que: ot el INEA paticipe alfabetizando adultos, dahdo asesorlas de primaria y
secundaria, e impartiendo cuttos de capacitacion padra dsesores; en Preparatoria Abierta colaboré como
asesord académica de las asignaturas “Taller de Lectura y Redacciah” y “Metodologla del Aprendizaje’;
on CONALEP padicipé en la planeacitn del Proyecto Moduiar (una altzrnativa extraexcolar de
capacitacién para el trabajo) y , actualmente, eh el Colegio de Bachilleras me desempefio como asesora

padagbgica en la elaboracién de material didactico para el Sistema de Ensefianza Abierta.

Da los trabajos realizados he podido constatar que el perfil que presentan los estudiantes do los sistemas
sblertos contempia caracteristicas propias como son: la necesidad de adecuar el proceso de aprendizaje
a sus posibiidades de dbserrollo y ritmo de estudio; desarrollar la habilidad de leer, estructurar textos;

sintetizar infotmacion y saber redattar para realizar sus actividades.

Para logrer esto el estudiante tiene que fijarse metas, crear un plan de trabajo y tener un alto nivel da
conclencia, responsabliidad y motivacion. Debe, adernas, conar con un dsesor que lo coriante eh su

metodologla de estudio y en los contenidos disclplinatios.

Y precisaments, los materiales didacticos cumplen con esta funcioh dé mediacién pedagdgica que se da
entre &l estudiante y el asesor, ya que a travas de los materiales diddcticos et estudiante aborda los
contenidos académicos, aplicando estrategias de estudio, y que af tener dudas, consulta a su asesor, con

el que intercambia mensajes a partir de la seleccion de temas que tienen una intencion educativa.



Por ello los materiales autoinstruccionales deben ser disefiados exprofeso para promover el estudio
independiente, su produccidn conlleva todo un proceso de planeacion, elaboracion, aplicacion y
evaluacién, due requiere, ademas, cumplir con ciertos lineamientos como son: tener relacion con los
planes de estudio, programa de la asignatura, y modelo educativo Institucional, contar con estrategias
cognoscitivas (tanto de ensefianza come de aprendizaje) que petmilah 13 otganizacidn de contenidos, y |2
apropiacién de conocimientos; tener un lenguaje apropiado para el hivel del estudtante y contemplar una

estructura tipografica que facilite el acceso al material y motive a su estudio,

Basandome en la formacién que me ofrecid la Universidad y |4 expetiencla ptofesional que he adquirido,
considero que es momento oportuno de elaborar un trabajo que integre y sinistice el proceso que conlleva
fa produccidn de material didactico, especificamente e! de fasciculos por ser el material basico del
Sistema de Ensefanza Abierta del Colegio de Bachilleres con el que me he involucrado pedagdgicamente

mas tiempo.

Ahora que la Universidad contempla el Informe Académico de Actividad Profesional come modalidad de
titulacidn, he optado por esta via para cumplir con mi compromiso académico; por lo que deseo plasmar

en forma sistematizada la experiencia pedagégica que he obtenido durante siete afilos en esta institucion.

De ahi que el objetivo de elaborar este Informe de actividad profesional es el siguients:

Exponer ef proteso de elaboracion de fasciculos y de fos proyectos subsetuanies como son su
avaluacion y reestructuracion, a trevds de doscribir lns ctapas do pleneacldn, capacitacion , o
Instrumentacion de cada uha de ellas. A fin de hacer una valoracidn cHtta y plantosr altermativas
gue conllove & la produccién de materfales vigentss y de calldad acordss a las caractoristicas y

necesfdsdas actuales db los estudiantos del Sistems de Ensofianza Ablerta.

El informe que presento lo estructuro de la sigulente manera:



En un primer capltulo sintetizo el marco de reéfarencly de la institucldn gque comprende: los
antecedentes dal Colsgio de Bachilleres, como soh su cregcioh, su plan de estudios, asl como su caracter
formativo e Integral; log objetivos generales que pretenden responder a las finalidades de la educacion
media superior; la estrutura académica, conformada por &reas de formacion ontre éstas la basiea,
complementaria y la da! trabajo; las caracteristicas generales, como ofrecer educacién a través de sus
dos modalidades que son la escolarizada y la abierts; y por ditimo, |a actividad taboral que desempefio,
ubicada en el 4rea de didactica la cual forma parte de la subdireccion académica de la Coordinacion del

Sistema de Ensefianza Abierta.

En un segundo eapitide degcribo el marco toérivo que fundamenta al Sistema de Ensefianza Abierta
dei Colagic de Bachilleres.

Considerando fas caracter!sticas que preserian los usuarios de los sistemas ablertos y los iineamlientos
que debe contamplar un materfal instruccional, el Sistema de Enseflanza Abierta (SEA) del Colegio de
Bachilleres (CB) cuenta con un modelo académico gue delinea la produccion de materiales didacticos
Dicho modelo académico estd fundamentado en los objetivos generales de la Institucidn, en las
cdracteristicas de! SEA, y en el concepto de ensefianza-aprendizaje del colegio, que estd basado en fas
teorias: cognoscitivista (Plaget), la constructivista social {Vigotsky), y la del aprendizaje significativo
(Ausubel}.

El modelo académico det SEA que delinea la produccion de materiales didacticos se concretiza en una
estructura didactica conformada por cuatro fases del aprendizaje, a saber, induccién, estructuracién,

consolidacién y retroalimentacion.

En un tercer capitulo proporciono un contexto dof matarial didictico del SEA como son: funciones y
ctasificacion; también expongo la estructura didactica para la produccién de los fasciculos, gue retoma las
fases del aprendizaje. Para cada fase describo los elementos pedagégicos que la conforman y que fungen

como estrateglas cognitivas para facllitar ka organizacian, el acceso y cotnprension de la informacion.



En 2l ¢uarto saplitio: procucelon oo fascloulos describd los proyoctos que conforman este proceso v
que son: alaboracién, evaluacion ¥ raestrucluracién. Cada uno de dstos &8 ha realizado a través de varias

stapas como 50n: planeacion, capatitacion, e instrumentacidn,

Cabe mencionar que mi ingreso 2 la institucién colnclde con la thstrumentacion del primer proyecto de la
produccidn de fasciculos, el de elaboracién, por lo gue las actividades que expongo en mi informe
académico corresponden al trabajo que he realizado en el CB desde gue se inicl6 o produccidn de 1o

fasciculos,

Dantro del proyects do slaboracién de fasciculos, describo como el asesor pedagdgico contextualizaba
a los profesores, qui serian los autores de los fasciculos, sobre [os aspéctos tedrico-metodolégicos como
ton: concapto de ensefianza-gprendizaje, fases del aprendlzdjs y elumisntus pedagbgloos gue se
considerdrian en sus materiales. A la vez, un asesor externo otrientabs, tamblén, a los profesores en
cuanto a !a intencidn, enfoque, extensian y profundided (de acuerdo al programa de la asighatura) con que
deberlan ser desarrollados los contenidos.

Durante la capacitacién e Instrumentacién de este proyecto los asesores tanto pedagégicos como
externos, covrdineban los trabajos de los profesores hasta otorgarles el visto bueno.

Asl mismo, con el afan de contar con material actuglizado el SEA implementé dos proyectos adyacentes

a la elaboracion de fasciculos: la evalacion y ta reestructuracion de éslos.

En el proyecto do evaluacidn do fasciculos (EVA-FAS) axpongb 14 metedologia que se empled para
este proceso, en el que se impartieron talleres de capacliacion para los dog slstemas: el escolarizado y el
abiefto, donde st contextualizé & profesores ¥ asesores, respectivamants, sobre et objetivo & importancia
que requiere evaluar todo material didactico; la forma para hacerlo y los instrimantos que se ulilizarian.

Durante el seguimiento s& evaiub la estructura didactica, conceptual y técniva de los fasciculos, utilizando

para ello instrumentos como "cugstionario para profesores”, “diario d¢ campo”, y “cuestionaro para

1



alumnos®, que Informaban, a la vez, sobre la ulilidad qua tenia este material basico para los estudiantes

en su apropiacién del conacimiento, como para los profesores en su practica educativa.

Para &l proyecto de reestruciuracién de fascicules, se hizo una revision sobre las teorias que
fundamentzn e modelo académico del SEA, se le dio mas importancia a la teoria del aprendizaje
significativo, y se Incorporaron otras como la del procesamianto humano de informacion, v la psicologla
instrucclonat. De las cuales se contemplaron estrsteglas cognitivas, tanto instrucclonnles como de
ensefianza, que tienen como objetivo lograr un aprendizaje significativo y dossrroltar ta adquisicion de

habilidades como & critica, el analisls, la creatividad, ete., favoreciendo a la vez la solutidh de problemas.

Esta revision y reconcapiualizacion al modelo académico del SEA se plasmd en una reestructuiacién
formal do fascicules que sdlo quedo a hivel de propuesta. Las cbservaciones y propuestas obtenidas &n
el proyecto anterior (EVA-FAS), fusron ratomadas por tos asesores padagogicos duienes, con el apoyo de
disefiadores de examenas, realizaron las correcciones y sjustes a fos fasciculos (reostructuraci6n

inmediata).

En &l guinto capftulo realizo una valoraclén critica de la produccidn de fasciculos donde expongo
cbservaciones a cada proyecto y etapa, en cuanto & su planeacién, condiciones administrativas y su

instrumentacién, dando a cada una, propuestas de solucion.

Esto es en forma general de lo que trate mi trabajo, por o que invito a una lectura detaftada del misnto
para conocer ese interesante proceso qua conlleva la produccion de materiates didacticos dentro del

Sistema de Ensefanza Abierta del Colegio de Bachilleres.



CAPRITULO 1. MARCO DE REFERENCIA

1.1 ANTECEDENTES DEL COLEQ!O DE BACHILLERES

Con el desbordamiento de ta matricula estudianti gue se suscité a nivel mundial a finales de ios 80 y
como consecuencia de la creclents demanda de educacién que presentaba México por la misma época,
la Asoclacién Nacional de Universidades e Institutos de Ensefianza Superior {ANUIES) realizé una serie
de estudios a partir de 1970 a fin de dar alternativas tanto de cobertura como de cafidad y eficlencia & la

educacion.

En 1973 la ANUIES obtuve tesultados sobte la capacidad de atencion para el nivel medio superior en la
Zeha Matropolitana de ta ciudad de México, que era de 83, 000 estudiantes, de los cuales entre fa UNAM
v &1 IPN atendlan 724%; y 28% bra cublarto por escuslas privedas incorporadas a la UNAM, a fa SEP, y
por Escuelas Mormales. Aunado & la excesivé oifra Qud se stendla, se registré un déficit de 17, 000
plazas, estimandose que este RUmero podria elévarse, pdra 1880, & 83, 000 casos, cifra equivalente al

de la matricula que se atendia eh 1973

Fue por ello que la ANUIES recomendd el Ejeculivo Fetaral la treacién de una Institucion de hivel medio
superior que pudiera llamarse Colegio de Bachitiores (C.B} la cual coordinatia 14y sclividades docentas de
los plantelas gue |a htegrarfan, supervisando que la educaeitn imparida en ellos correspondlera a los
programas, sistemas y méiodos valederos a nivel nacional, que sus estudios fueran eguivalentes y con
lqual validez que los que ofrecla la UNAM, el 1PN y las demas instituciones educativas con este nivel de

estudios.

! Cfr. Colegio de Bachilleres. Modelo Educativo del Coleglo de Bachillores.1884, p.7.
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La recomendacién fue aprobada, y en 1873 se cred ¢l Colegio de Bachilleres como un sistema que amplia
las oportunidades de educacitn en el hivel medic superior, qui contribuye & la transformacién da los
métodos y contenidos de la ensefanza, cuyas finalidades generalas orginalmente fueron: la de sor
formativo, ta de capacitar para el ejercico de los métodos, y permitir el dominlo de unha actividzd

eppeclalizada.

El Colegio de Bachilleres Inicié sus actividades con tres planteles en la ciudad de Chihuahua y cinco més
en la Zona Metropolitana de la ciudad de México. Esta Gltima registrd en 1974, una matricula de 11, 837
alumnos; y para 1982 ya habla aumentado a 68, 616 distribuidos en 19 planteles. En 1892 conteba con 20
planteles y a través de sus dos modalidades (Escolarizada y Abierta) atendié a 117, 208 alumnos.
Patalelamente, el Colegio de Bachilleres amplié su coberturd a 23 estados de la Repiblica, con 350

planteles, vy registrd en ese misme afio (1992) a 180, 020 estudiantss.?

Asl surgit el Colegio de Bachifleres, atffanismo descentralizado del Estado con autonomla pdra establecer
planteles en toda la Republica Mexicana. Como Institucién educativa del Estado imparte una educacion
due s8 fundamenta en el articulo tercero constituclonal y &n su ley reglatmentaria, la Ley Cencral do

Educacidn.

Originalmanta ol primer plan de astudios del Colegio 1974, somprontlo uh Adclso BAsks ton matetss
propedéuticas obligatarias, uh ficlec complementanio conformado por matetias optativas, y un ndcleo de
capacilacion para el trabajo que incluia un grupo de materias cuya Intencidn era proparar para ta vida
laboral. Las asignaturas se organizaron en éreas de cofiocimiento due fueron; Mateméticas, Clenclus
Naturales, Ciencias Soclales y Humanidades, Lengua y Literatura, y Lengua Extranjera. Este plan de
estudios tuvo una orientacidn tedrico-metodologica basada en el neoconductismo y en la tecnologia

educativa,

2 thid., p. B
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Poslerigrmente el plan de estudios del Colegio de Bachilleres fue sufriendo modificaciones. En 1082 en el
Congreso Nacional de Bachillerato, celebrado en Cocoyoc, Morelos se acordé gue el bachillerato es una
fase de la educacion de caracler esencialmente formativo y, por lo tanto, deba ser integral y no
Unlcamente propedéutico, por lo cual es necesarlo propiciar en el bachiller:
- La adopcion de un sistema de valores propios.
- La participacion critica en la cultura de su tiempo.
- La adquisicion de los instrumentos metodolégicos necesarios para su formacion y su
acceso al conocimiento cientifico.
- La consolidacion de los distintos aspectos de su personalidad que permita
desarrollar su capacidad de abstraccidn en términos de autoaprendizaje.
- Su Intruduccidn a los aspectos aplicados a la_clencla en las instituclones que
prevean la capacitacion especifica para el trabajo.?
Al implementar este acuerdo se establecld el tronco comin, entendiendo 2 éste como el universo de lo
basico para desarroliar en el estudiante una cultura integral, lo cual implics un cambio de orientacioh

formativa en el curteulum y &n Ia melotologls de la reestructuracion y enfogque de los contenidos

programaticos.

Las modificaciones mas relevantas fueron la significacion de asignatura y thateria. El concepto de
asignatura se reflere 4 un cutso semestral, por ejemplo Fisica |, Fisica ll ; y el de materla al conjunto de
asignaturas de Uina misma distipling, por sjemplo Fisica. Las areas de conacimiento serlan a partir de ese
momento: Matematicas, Clenclas Natutales, Ciencias Mistérico Sociales, Metodologia-Fllosofia, y
Lenguaje -Comunicacion, Entorices podemos decir que las asignaturas de Fisica \, Fisica W, y Fisica Ill
corresponden a la materia de Fisica, y d la vez ésta forma parte del drea de cohocimiento e las ciencias

naturales.

Asl mismo se elaboraron programas que correspondieron tanto a fas asignaturas del tronco comun, como
a las propedéuticas obligatorias para mantener [a coherencla entre todas las materias y asignaturas del

nicleo basico.*

2 gecrataria de educacion Publica. Congresc Nacional del Bachiilerato. México, SEP, 1982 ¢, pp.36-37.
* Colegio d& Bachilleres. op. cit, p.16



En 1985 se realizé un estudio sobre Ia orlentutidn, estructura y operaclon de las materias optativas y
propuestas de cambio, ya que éstas terfan gua ir a 14 par coh los camblos efectuados en el nicleo bésico,
se llegb a la conclusion de que las materias optatives ho funglan como teles ya qus los estudiantes tenfan
que cursarlas por paquete, segih la capacitacion que efigieran, su organizacion no correspondia con la

del niicleo basico ni a la orlentacidn propedéutica general.

De 1985 a 1987 se desvincularon las materias optativas de las capacitaciones y se reorgznizaron en
funcién de las areas de ¢onocimiznto det nicleo basico, asi se elabotaron programas de estudio para un

primer paquete de materias optativas.

De acuerdo con el Prograrha para la Modernizacion Educativa (1989-1994) emilido por el gobiemo federal
s decrett , como objelivos para la educacidn madia superior, “(...) lograr que los estudios de este hivel
respondan a las expectativas y necesidades sociales de sus demandahtes, gsl cotmo & los requerimientos
del desarrollo nacional y regional”. * El Coleglo de Bachiletos disefic su propio modslo educativo y
planted ¢! proyecto de actualizacion de sus programas de estudio, los cuales deben proporcioner a
informacidn humanistica, cientifica y tecnolbgica necesaria para que el estudiante puedd incorporarse &

una scciedad en desarrollo. El proceso se Inicié en 1991 y concluy6 en 1993.

Los programas disefiados durante el proyecto mencionado son los que funicionan en la actualidad para

cada asignatura, cumplierdo &l tbjetivo pata el que fueron actuaiizados (y que mas adelante se explican).

1.2 OBJETIVOS GENERALES DE LA INSTITUCION

Los objetivos del Colegio de Bachilleres responden a la insercion de la lhstitucion en el nivel medio

superior del sigtema educativo nacional y, dentto de éste, a su cohcepcion como bachillerato.

5 Gfr. Poder Ejecutivo Federal Programa pdra la Modemizacidn Educetiva 1989-1994. pp 107-122.
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Cofmo ya su dijo, de acuafdo con &l Congreso Naclonal de Bachilletato (Cocoyor, 1882) el bachillerato se
caractatiza por sor un clelo esenclaimente formative o integrel, con parsonalidad y objetivos propios,
ademés de sor un eslabon entra la ensefianza redid Baslca y la engshanzd superfor. Su intencion
ptincipal es generar en &l bachiller of desantllo de una pHierd sintests parsorz! v soclal due la petmilta
st gccaso tanto a la educacion superior commo & la tompransion de su sociBdad ¢ de su tiempo, ast comp
su futura incorperacton al trabajo productivo.®

De ahi que los objetivos generales que el Colegio de Bachillekss pretents son Ibs siguientes’:

- Desarroffzr Ia capocidad inteleciual del alumno medionte ta obtencién y oplicacién do
conocimientos. Lo qua implica promover el ejercicio de las habilidades I6gicas y metodologicas basicas
para la construccion det conocimiento, to cual conlleva a la intagracién de los conocimientos pravios que

posee el estudianta con los da mayor complejidad que |8 proporciona ef bachillerato.

- Conceder la misma Imiportancia a Ia enscAanza que &f aprendlzafe. Lo cual supone establecsr una
relacin basada en la cooperacién y comunicacion entre docentes y estudicntes, orientando siempre la

actividad del estudiante eh la construccion del conocimienta.

- Crear on & dlumino ung conclencla chitica g lo pormitn adoptar uha detitud responsable onte la
socledad. Coh I8 que se pretende geherar en el estudiante la necegidad de conocer su contexto,

analizario y dar propuesias de solucién ente posiblas problemas qua s& susciten.

- Proporcionar al alumno capacitacién y adiestramiento  &n una técnico o especlalldad
tleterminada. Este objetivo pretende ofrecerie al estudiante, ademas de los conocimientos basicos de
una formacién integral y propedéutica, las habilidades que le permitan, sl asi lo decide, integrarse & un

campo laboral.

S Cfr. Secretaria de Educacién Publica. op.cit., p.18.
7 Cfr. Colegio de Bachilleres. op. cil., p. 18.



1.3 ESTRUCTURA ACADEMICA

Para ! cumplimiento de estos objetivos el Coleglo cuenta con una organizecion académico-administrutiva
que ordena & lodos los elementos que participan en su ejecucion a través de ung estructura gcadémica,

la cual esta integrada por las siguientes &reas:

- Area de formacion basica

- Ared de formacion especifica

- Area de fonmacién para &! trabajo
- Area de formacitn pardascolar

- Area de servicios académicos.

Avea de formacl6n Basied. Estd conformada por cinco campos da cohociiilento: Mateméticas, Clenclas
Naturales, Ciencias Historico-Sociales, Matodologia-Fllosofla y el de Lenguaje-Comunication. Estos
campos de conocimiento agrupan aquellos saberes o hacsrgg tue comparien entre sl determinadas
caracteristicas, como a! poseer un mismo objeto de estudio, el reconocer una sette de principios, 8! aplicar
un conjunto datermihado de reglas o una misma perspectiva metcdoldgica, permitiendo rompar la visitn
parcializada y enciclopédica del conocimiento y ofrecer al estudiante una perspectiva integral.®

Las materias y asignaturas que conforman esta area béasica representan los diversos campos del
conocimiento humano mediante una vision sistematizada, ordenada y con un mismo nivel de profundidad.
Tiene como intencibn que el estudiante incorpore y aplique los conocimientos mas significativos del
patrimonio cientifico, humanistico y tecnolagico.

Los campos de conocimiento estan constituidos por materias como Fisica, Quimica, Talter de Lectura y
Redaccih, etc. que representan cohjuntes de contenidos, organizades &h uno, dos o mas cursos

semestrales; cada curso semestral se denomina asignatura, como Fisica | , Fisica 1l, Fisica lll; cada

? thidem. p. 42-43.
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asignalura 8¢ ceracteriza por ser una umidad autdnoma, eh lo que se fefiere & la evaluacion y

acreditacion.

Area de formacién espectica. Estd Integrada por materias optativas disponibles a la elecclon del
estudiante, ya que una de las finalidades de esta 4rea es ofreceria la posibilidad de ejercitar su capacidad

de decisién y canalizar sus intereses, favoreclendo en éste una acertada eleccién vocacional.

Area de formaclén para el trabajfo. Se conforma por asignaturas agrupadas en capacitaciones
especificas que tienen por finalidad proporcionar al estudiante los elementos teérico-metodologicos de un
campo laboral especlfico; ofrecer una aproximacion al ejercicio laboral, basada en los diferentes campos
del conocimiento; y propiciar el reconocimiento del valor social dei trabajo productivo y de las

responsabilidades que éste implloa.

Aréa de formacidn parsescoldr. Incluye programas que contribuyen a la conformacion del acetvo

cultural del estudiantes, de sus inclinaciones anisticas, deportivas y de accion social.

Area do survitlos dcddéinleos. Apoyt la fermablén integral de! estudiante eh los ambitos escolar,

votacional y desartollo psicosocial.

1.4 CARACTERISTICAS GENERALES DEL COLEGIO DE BACHILLERES.

El Coleglo de Bachilleres ofrece educacién a través de dos modalidades: escolarizada y abierta. Ambas
modalidades estan regidas por el mismo marco tedrico que fundamenta el modelo educativo del Colegio, ¥
por el mtsmo plan de estudios; aunque sl difieren én cuanto a las caracterfsticas que presenta la poblacion

que las demanda y a sus formas de operacion.
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La modalidad escolar llamada Sistema Escolarlzado, estd dirigida a estudiantes que tignen la
oportunidad de asistir al plantel en un horario determinado, ademas de cumplir con la edad establecida.
En esta modalfidad los estudiantes interactian con sus demés compafieros y con sus profesores en forma
diracta, propiciando relaciones interpersorales qus facllitan el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Para esta modalidad el plan de estudion organiza 148 asignaturas eh periodos sermestrales, de tal manera
gue en seis semestres se cohtluye este nivel escolar, si bien, reglamentariamente puede concluirse el

bachlllerato eh nueve semestres.”

La modalidad ablerta denominada Sistuina de Ensefianza Ablerta (SEA) ofrece educacién a todas
aquellas personas dque por diferantes totivos no piteden asistir a una institucién escolarizada. El SEA se
caracteriza porque descarta la necesidad do que sus estudiantes se presenten diariamente a los centros
de estudio, para lo cual proporciona serviclos de asesoria { de contenide y psicopedaptgica), matenales
didacticos (basicos y complementarios), y evaluaciohes (fasclculares y globales) programadas durante
todo el afo; permitiende asl, que el estudiante sea independiente de la refacidon maestro-alumno-grupo
dada en un salén de clases.'

En este modalidad se elimina el limite temporal para la conclusion del bachillerato, por lo que el estudiante

adquiere un ritmo proplo durante su aprendizaje y desarrolla habitos, habilidades y estrategias de estudio.

1.8 ACTIVIDAD LABORAL
Mi desempefio profesional, como asesora pedagégica en ia elaboracidn de material didactico, lo reafizo
dentro del drea de didactica a partir de 1993. E 4rea de didactica, junto con las de produccién de radio y

televisién, y disefic grafico conforman ef departamente de materiales didacticos.

:DCfr. Colegic de Bachllteres.Modelo Académico def SEA. México, Coleglo de Bachilleres, 1994. p.53.
ibid., p.54. :
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A ln ver el departamento de materiales didacticos y el departamento de evaluacién, constituyen g la
subdirecclon académica; esta subdireccién y la de aperacién conforman a la Coordinacion def Sistema de

Ensefahza Ablera (CoSEA).

A continuacion presento un organigrama de la epotdifiacion del SEA para una mejor ubicacion, asi como

la descripcién de ‘os objetivos y funcionas de los pusstos gue la constituyen (ver estuema 1).

ESQUEMA 1
[ COLEGIO DE BACHILLERES }
EISTEMA ESCOLARJZADO] [SISTEMA DE ENSE'&ANZA ABIERTA }

COORDINACION DEL sen)

AREA DE
ASESORIA J



Ei Sistema de Ensefanza Abierta dol Colegio de Bachilleras cuenta con una estructure acacémico-
administrativa que organlza fa planeacion, instrumentacion, operacioh y evaluacldn de los servicios
educativos que se ofrecen a los estudiantes de la modatidad ablerta. bichos satvicios fungen a la vez
como elementos pedagégicos del modelo académico del SEA, a subsr: los malcriales didacticos, la

asesorfa y la evaluacion

Para ello la Coordincelén dal SEA, cuyo obletivo es desarrollar y promover la modalidad abierta que

imparte el Colegio de Bachllleres, cuenta con dos subdirecciones: la de oparecion y la académica.

La subdirecclén de oporaclén tiene como-propdsito difundir y promover la imagen, los objetivos y los
programas de actualizacidn y formacian para asesores del SEA, asl como los servicios educativos gue sg
proporcionan en los centros de estudio. Esto lo realiza a través de/ departamento de servicios educalivos

y del departamento de comunicacion.

El depaHamenito do serviclos educativos tiene como funciones disefir y coordinar programas {curses,
tullarel otc.) para aseyores, tento acatdémicos como psicopedagbgicos, de tal manera que éstos cuenten
con elamentos todrico-melodoldglcos actualizadey, y estén capacitados pata proponer y desarrollar
técnicas de estudio; y proporcionar Ia orlentacién y asesotld deadémica que cbtriprende ta actualizacion
gue requieren los estudiantes en los centros de estudio, asl como las instituclohes que soliclten los

servicios del SEA.

El departemento da coitiuniceclén tisna como funcidn apoyar & estudio indapendiente a través de la

promocion y difusion de los sarvicios, actividades avadémicas y paraegoolares que ! SEA proporciona.

La subdireccldn teadémics tiene como objetivo establecer los lineamientts académicos para el disefio
de los mateniales didacticos y jos criterios de evaluaclén con fines de acreditacion. Para ello cuenta coh

dos deparfamenttos: el de evaluacion, y el de materiales diddclicos.



El departartento de evaluaclén desatrolla funclones como las de coordinar y controlar el disefio v la
elaborecion de reactivos e Instrumentos de medicisn relacionados con el proceso de ensefianza-

aprendizaje de esta modalidad.

El departamento de materiales didicticos tiene cormo objetivo contribulr en la planeacién académica,
ta instrumentacitn, produccion, evaluacién y reestructuracion de los matertales que apoyan al estudiante
en el proceso de ensefanza-aprendizaje. Este departamanto comprende las dreas de didactica, disefio
grafico, y produccion de radio y televisidn las cuates tienen funciones y actividades especificas e

interrelacionadas para la produccion de los materiales basicos y complementarics.

La elaboracién de materiales diddcticos del SEA Involucta la participacion conjunta eh acciohes e
planeacién académica que se fealizan con el sistema escolarizado det Colegio de Bachilleres, ya que
ambos sistemas utilizan el mismo plan de estudios. Por esta razdn el departamenio de materiales
didacticos trabaja con la CoSEA y la direccidn de pianeacion acddémica del C.B cuando se réquiers
desarrollar determihados proyectos académicos tales cormo: la dctualizacion de los programas de estudio,

8u reestructuracion, 13 produccidh consesuants de los materiales didacticos, etc.

A su vee, el personal del droit de diddetiea (en 1a que me ehicuentro laborando} esta conformada pot
asesores pedagogicos, quienes participamos en la elaboracién da diversos proyectbs acatémions con la

realizacion de actividades orlentadas a mejorar el modelo académico del SEA, tales como:
- Participar en el desarrollo de los proyectos académices det Colegiv de Bachilleres vinculados con la

planeactén y 1a instrumentacién del proceso educativo del bachiller y, en particular, del estudiante del

SEA.
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- Analizar el contenido tadico-matodolégico qus los progromas de estudio plantean, pard proponcr las
considaraciones cducativas pertinantss y realizer la produecioh de material diddctico que apoye el

procaso de ensefignza-aprendi2eje, ton basa en la ietodologhz del estudio independlente.

- Proponer alternativas que contribuyan a la mejorla tadrico-mictodoldgica ¢ instrumontal del modelo det

SEA y del madelo para Ia elaboracion de tos materiales didécticos.

- Disefiar el modelo para la elaboracion do material didactico, baslco y complementatio, lo cual implica

determinadas etapas para su produccion commo: planeacion, capacitacion, instrumentecion y validacion.

- Disefiar e Impartir cursos y talleres de formactén para profesores, en donde sa les proporcionan tas

bases tedrico-matodoiogicas que tundementan &l material didactico.

- Coordinar |a etapa de Instrumentacion o seguimiento, en la que se supervisan las actividades del
profesorado durante su perticipacién en el desurolid conceptual, didactico y técnico de! material

educativo,

- Elaborar la metodologia pare ios proyectos de evalugolén do fasclculos y reestructuracién de fasclculos

gua implica, tarbitn, el desarrollo do fas etapas de planeacion, capzeitacion e Instrumantacion.

Para el desamollo do las funciones planteadas antertormente, los asesores pedagégicos que participamos

en el 4rea de didédctica debamas cumplir con el parfil de desempefio siguiente:

- Tenar formacién profesional en pedagogls, ciencias du la educacién yio psicologia educativa para la

realizacidn de las actividades vinculadas con proyectos académicos que requieran fundamentacion

psicopedagbgica.
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- Tener experlencia docente, preferentemente, qua nos posibllite un Higrco de referencla para el disefio ¥
la elaboracién de materiales didacticos que apoyen el protest de énseflahza-aprendizaje en el

estudiante.

- Contar con los elementos metodolégicos fundamentales para disefiar ustrategias en la ptanaacion de

materiales didacticos que promuevan el estudio Independients.
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CAPITULO 2. MARCO TEGRICO

2.1 EL SISTEMA DE ENSERNANZA ABIERTA

DEL COLEG!O DE BACHILLERES.
En su afan por extender sus servicios educativos a un sector mas amplio, et Colegio de Bachilleres crea
en 1976 el Sistema de Ensefanza Abierta, dirigida a aguellas personas que no pueden asistir 3 un
sistema escolarizado, ya sea para iniciar, proseguir o terminar el bachillerato, cuyo fin es transmitir el
cohocimiento por diversos medios y métodos de ensefanzd, que purmitan formar autodidactas capaces

para incorporarse al campo de trabajo.

2.1.4 CARACTERISTICAS DEL SEA

De acuerdo con lo anterior el Sistema de Ensefianze Abisrta del C.B se caracterize por proporclonar
educacion a la poblacidn que lo demande , y ofrecer una metodologla que promueve el estudio
independiente, entendiendo a éste como el conjunto de actividades de aprendizaje y de estrategias que e}
estudiante disefia para abordar contenidos, administrar su tiempo y desarrollar habilidades de

altoevaluacion, bajo un minime de supervision, con cierta flexibliidad en el espacio y tiempo de estudio.”

E! Sistema de Enseflanza Ablerta opsra con tres elementos pedagbglicos que detinean la practica

educativa:

1.-Materlales didécticos. Los cuales posibilitan el scceso a los contenidos de las diversas asignaturas,
pues a través de una estructura didéactica particular es posible desarrollar habllidades coghoscitivas que

favorecen la metodologla del estudic independiente.

" O, Coleglo di Bechifleres Modelo Acadsmico del SEA. México. 1998, p.215.
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2.- Asesorfa. Que se refiere a los recursos humanos con que cuenta el estudiante para ser orientado en
lo concemiznte a la modalidad del sistema de educacion abierta, al estudio autodirigldo y a los contenidos
de cada una de las disciplinas que conforman el plan de estudins, De esta forma, 12 asesorfa cumple con
funciones de planeacion, seguitniento y evdludcién del dprendizidje, forhentando el desarrolio de

habilidades e intereses en la investigacian y en la construceidn det conocimianto,

3.- Evaluacién. La cual permite &l estudiante conocer sus avances eh el proceso del aprendizaje, con el
fin de confirmar, ajustar o reelaborar sus conocimienitos; y en el momento que &l considere que su estudio
puede sar comprobado satisfactorlamenta, respecto at logro de los objetivos planteados, podra presentar
uha evaluacléon final, administrada por |32 CoSEA, que posteriomente le reportard el resultado de su

aprendizaje.

2.1.2 CONCEPTO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE
Los elementos pedagogicos del SEA estan determinados por una concepcién particular del proceso del
aprendizaje, que de acuerdo con los cbjetivos del Colegio se define como:

El proceso continuo de la construccion del conocimiento, habflidades o©

actitudes, que se desarrolia & partir do la interaccién entre ef sujeto y el objeto

de conocimiento. (...) y la ensefianza, es e conjunto de acciones gestoras y
facilitadoras de dicho proceso.”

2.2 BASES PSICOPEDAGOGICAS
Dentro del modelo educativo del Colegio de Bachilleres encontramos argumentos filosdficos y cientificos
que se correlaclonan entre si, conformando, a la vez, un campo interdisciplinario orientado hacia las

caracteristicas educativas del Sistema de Ensefianza Abierta.

2 cf. Coleglo de Bachilleres. Modelo Educativo def Colegio de Bachilleres. p. 25.
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A partir de ciertos principios o bases filoséficas se conforman conceptos que dan origen a las diferentes
ciencias, como la Sociclogia, ta Psicotogld y la Biclogld, las cuales tienen que interactuar para dar pauta a
una pedagogia de teorizactdn e investigecion interdisciplinaria,

Los principios o bases filostficas a los que nos referimos strgen del Ideal huritnista el cual reconoce
como rasgo mas distintivo del hombre, el de tun “ser coghostcerito” teniendo, ademas, como proposito

fundarnental formar al hombre desarrollando al mé&ximo sus putencialidades.“

La fundamentacion psicopedagdgica para el sistema de ensefianza abierta del Colegio de Bachilleres se
centra en fos estudios que realizé Piaget, los tedricos del procesamiento humano de informacion, de

acuerdo con la psicologia cognoscitivista; y la teorla de la interaccion social de Vigotsky.

Bajo esta perspectiva estructuralista-constructivista-plagetiana se sustehta el modelo de Ensefianza

Abierta del Colegio de Bachilleres y de la que se desprenden las siguientes premisas:

Premisas todricas™
- El estudiante es un individuo activo, cohstructor de su propio conocimignto.
- La coghiclén es un proceso multidimensional gue subsume al aprendizaje.

- La educacion es constructiva humanista.

Premisas metodoléglcas'™
- El estudio independiente.
- Estratedia educativa Integral.

- Un proceso permanente de construceion, de revision & integracién del sistemna,

'* Cfr. Coleglo de Bachileres. Marco Cortceplual def Sistema de Ensefianza Ablerta. Ménico. Colegio de
Bachilleres, 1986.

“ 1dem.,pp. 88-69.

'S ldemn..pp. 69-70.
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Estas premisss teoHco-metodoidgicas oflentzn el funclonamiento de los elomentos pedag6gicos de!
Sistema de Ensefianza Ablerta, es decir, los materiales didacticos, la asesoria y la evaluacion

encamihados todos ellos a la participacién constructiva del estudiante.

Considerando las bases psicopedagdgicas que susientan el modelo acedémico det SEA del Coleglo de
Bachilleres, el proceso de ensefianza-aprendizaje implica los siguientes aspeotos'®:

- Constructivo

- Evolutivo

- Integtal

Es Constructivo porgue la interaccion cognoscitiva sujeto-objeto permite estructurar un aprendizaje
significativo, con sentido Iégico v psicoldgico para el sujeto, al establacet refaciones entre sus referentes
previos y las caracteristicas que Identifican at objeto, parmitiéndole elaborar, ajustar o reelaborar sus

contepeciones, De esta forma el sujeto se apropia del conocimiento, lo construye no lo acumula.

£l aspacto evolitivo se refiere al hecho de que el estudiante fortalece su aprendizaje medlante
habilidades logico-metodolégicas, esquemas de accién y estructuras de abstraccion y refiexion que le
posibilitan acceder a un nuevo aprendizaje, teniando en cuenta due el aprendizaje se da a partic de la
relacién de estructuracion entre el sujeto y el objeto. _

Para lograr que ! individuo acceda a un nivel de conocimiento mas elevado se requiere crear una
situacién de desestructuracion, que active el uso de operaciones y estructuras cognoscitivas, provocando
un desequilibrio que se tratard de compensar madiante {8 incotporacion y organizacidn de nuevos

conacimientos, con el fin de lograr nuevamente un egullibrio que se mantendra hasta reiniciar e procaso.

'8 Cfr. Colegio de Bachilleras. CoSEA. Material de apoyo para la elaboracidn de fasciculos. México, Colegio de
Bachiliaras, 1893. p. 16.
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El proceso ensefianza-aprendizaje es Ihtegral porque involucra diversos aspsctos, como lo es el
sociocullural, en donde se ubican |as creencias, costurnbras y cohvicsiones que se desarrollan en el
marco cultural @ histérico en que se encusntra &l sujeto. Asl como el aspecto persohal, eh donde
intervienan mecanismos emacionales, afectivos y motivacionales, tomo una netesidad de creclinlento

intelectual y de satistaccion por conocdr, comprander e Interpretar U resilidad.

La influencia de! contexto cultural se refleja en las relaciones interpersonalas y en el interior de cada

sujeto y esto se puede observar cuando se establece el proceso de enisefianza - aprendizaje,

De lo antetior se concluye que el proceso de ensefianza-aprendizaje Implica desarrallo, construccidn e
integracion. Esta concepcién se plasma en & modelo acatlémico del Sistema de Ensefianza Abierta, a
través do una estructura metodolégica, conformada por cuatro fases del aprehdizaje que son: Indticclén,

estructuracién, consolldat!ién y retroalimentation.

2.4 METODOLOGIA DE ENSERANZA - APRENDIZAJEY

Esta metodologla orlenta las actividades propias det SEA, se carstleriza porque:

- Estableca una secuencia significativa y l&gica para abordar los contenidos programaticos
- Es flexible en |2 operacitn de la practica educativa

- Funtina como eje vrientador de los elementos pedagdgicos due conforman el SEA

- Posibilita et avance académico da acuerdo al ritmo y capacidades cognoscitivas de

cada estudiante.

La thetodologla propuesta integra fas siguientes fases™

¥ cfr.Colegio de Bachilleres. Modelo de ensefianza -aprendizaje péra los elementos académicos que_conforman el
Sisterna de Enseflanza Ablerta. México. Coleglo te Bachilleres, 1998, pp. 4 - 5.
8 ofr, Cotegio de Bachilleres. Materia! de apoyo para la elaboracitn de fasciculos. op.cil., pp. 18-21.
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FASE DE INDUGCION. Esta fase tene como intencion que ef estudiante inicle i proceso cognogoitivo
con interés y curlosidad intensol por aprender algo tue desconoce © gue cohoce parclalmante. Esto so
logra a través de planteatle al estudiante una giluacién problematizadora general de aprendizaje que
posibilite su participation activa dentro del proceso. Asi, al ubicar al estudiante con lo que va a aprender,
metiante situaciones problematizadoras, se logra en éste la reflaxion, fa busqueda de soluciones a través
de udlternativas y razonamientos y, por ende, su motivacién hacia la construccion de esta actividad

" cognoscitiva.

FASE DE ESTRUCTURACION. A partir del plantcamiento de un problema, qua se origing en ta fase
antariot, se genera en ¢l estudianta la movilizacldn de sus esquamas de conocimiento previos para tratar
de resolverlo. Por lo que ahora, en esta fase de eatructuracion, el cstudiante realizaré aclividedes que
propicien el analisis y sintests de informecian, y tratard de aplicara para resalver el problema o situaclén
de aprendizajp. A partir de aqul busca una forma de compehsacion para resolver la dificultad y
reestablecer el equilibrio cognoscitivo, alterado por &l plantessmiento do un problema, a la vez que ajusta y

amplla sus teortas Implicitas previas; esto es lo due conduce al sujeto a la construccién del canocimiento.

FASE DE CONSOLIDACION. Esta etapa tiene comto objetivo que el estudiante regfirme lo aprendido en
un nivel mayor al que realizo en la fase antarior, lo que implica establecer relaciones y comparaciones de
todos los temas y conceptos que estudié on la fase de estructuracién. Esto lo logra a fravés de la
realizecton de diversas actividades con tas que tene la posibilidad de aplicar y generalizar ef conocimiento
cientifico, tecnolégico, ete. que ya construyd y relacionario a otras areas y situaciones de la vida cotidiana

en general.
FASE DE RETROALIGENTACION, Esta etapa tiene como finalidad que el estudiante evalte el proceso

que ha seguido para aprender, a través de la contrastacion entre el nivel de conocimiento inicial y al que

finalmenta liegd. Los productos obtenidos (conceptos) io corduciran & nuevas problematizaciones de un
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nivel superior, a ta vez descubrirg, partiendo del andlisis qus hizo de su proceso de estudio los aciertos y

errores cometidos en su aprendizaje.

Cabe mencionar que estas fases no soh linzales, sino que cumplen un procaso ciclico, por ejemplo,
dentro de un fasciculo, la problematizacién que es una de las funcionss caracteristicas de la fase de
ihducclon, se sigue presentando a lo largo de todo el material, aunque en algunos apartados con mas
frecuencia, como es a través de las pregunias intercalades gue puetieh if antes de inictar un capitulo,
tema o sublema: durante la explicacion de algun contenido, o gl final de éste. La problematizacion se
presenta también, 8 manera de actividades de reguiacion, en la fase dz sstruciuracion y de actividades

integrales y actividades de consolidacion en ta fase de consolldacian.

Asi que el estudiante, durante todo e! fasclculo, &l tratar de tar fespuesta a cada situacién
problematizadora que se le presente, actualizard sus esquemas de conotimiento oonlrastando'los con lo
gue 88 niuevo, identificard similitudes y diferencias para incorporarlas a sus esquemas y conprobara que el
resultado tenga cierta coherencia, logrando a ta vez, un equilibrio, desequilibrio y reequilibrio. Solo asi es

comyd se desencadsnars en el estudiante un aprendizéle significativo.
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GAPITULG 5, MATERIAL DIDAGTING BN L SEA

3.1 CONTEXTO

El material didactico dentro de os sistainas abiertos v & distancia desempeiia un papel primordial cormio

parte do la expersncia educativa, &f teher como funcion:

- Posiblfiter & estudio independientz de los contenidos curriculates, mediante estrategias instruccionales
quo conllevan a los prosasos de cutorregulacién, control y avaluacion dal aprendizaje, durante ld

construcclon del conocimiento;

- Motivar al estudlante, mediante su presentacion técnica, manejo de lenguaje, tratémicnto del contenido

y disefo gréfico;

- Faveteccr «l dossrrollo integral del sujeto, generzndo habilidedes y sactitudes que facllitan su

desehvolvitiionto en of contexto social; v

- Establsest tha somunicoish digldgies en cuanto & la relaclén que se establace entre &l estudiants v el

asesor.

En el SEA del Colegio de Bachilleres sé disefan materiales didacticos que pretenteh cumplit coft las
funciones anteriomente sefizladas, ya que su elaborecién se fundzmenta en una estrategia orienteda a
que el suleto construya por sl mismo el conocimients, donde cada elemento de su estructura integra
aspectos de intreduccion, desarrollo, consolidacién, aplicecion, y retroalimentacion sobre lo que se esta
aprendiendo, generando de esta manera, habllidades tedrico-metodolégicas y una estrategia de estudio

independiente.
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Le elaboracion de materiatl diddctico en el 8EA ha respondido 2 concapeiones de aprendizaje y da
educacién diversas. En 1976 {os materidles de estudio pars el aprendizaje de esta modalidad abierta ge
dis=fiaron con base en los principios de |a psicologia conductista, consideranhdo, tmblén, elementos de 2
teoria instruccional de Gagné. De ahi que los primeros materiales con Ios que Inicio el SEA del CB fusran
los textos diagramados y gulas de estudlo (como materialos bésicog);, y sudictintas, felecintas y

videocintas (como material complementario).*®

Posteriormente, con el Programa pars la moderizacion educative (1991-1094) ¢e actualizaron los plancs
y programas de estudio en el Colegio d& Bachilleres y se disefid, en ef SEA una metodologla didactica
para elaborar materiales (las cuatro fases dei aprendizaje descritas en el capltulo anterior) acordes z los
cambios efectuades a los programas de estudio, a ias caracterfsticas de los estudiantes, y al concepto da
aprendizaje que subyace en el Colegio de Bachllleres, cuyas bases tedricas e sustentan en la teorla
genética de Piaget , en ia teoria cognoscitivista de Ausube! y en ia teoria de interaccién social de Vigotsky.
Postariormente se integraron también elamantos da la tcorla dal procesamiznto humano de informacion, y
coh estas bases tetricas se elaboraron nuevos materlales didacticos, que se clasifican de la siguiente

forma:

3.2 CLASIFICACION DEL MATERIAL.

MATERIAL BASICO
- Impreso (fasclculos)

MATERIAL COMPLEMENTARIO

- Audio
-Videocintas

- Software

% Ctr. Poot. G. Eloisa. Las materisles didicticos en los sistemas abiertos, una revisién y perspectivas.Poncncia; 3a.
Reunién naclonal sobre sistemas abiertos, QCaxtepec, Morelos, 1981, p.2.
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En el SEA se producen dos tipos de materiales didicticos: basico y complementario. Bl béslto es
impreso, dentro de éste encontramos a los fasciculos. Estos materizles impresos estén estructurados
para desarrollar procesos de pensamiento que privilegian la prediccidn en el estudiante a través de
interpretaciones y anticipacion de relaciones, hechos, etc; asi como el desarrolio del pensamiento

analdgico, mediante relaciones de semgjanza entre dos objetos, procesos, estructuras, elc.

En lo que se refiere a los materiales complemcntarios, encontramos a los audios, videos y esta por
innovarse el uso de las nuevas tacnologlas como es el software educative. Los materiales producidos en
audio y video permiten ¢! desarrollo de pansamizntos como el convargente {logica que evoca ideas y las
relaciona para llegar a un punto predeterminado), el holistico {perspectiva guse tolaliza la percepcidn de los
sentidos y las experiencias personales), asi como un pensamtiento divergente (en el que las ideas se

caracterizan pof Ia fiuidez, flexibilidad y originalidad).

El software, por su parte, utlliza un sistema de cédigos que permite desarroliar un pensamiento heurfstico
{posibifidad de generar una estrategia para intentar obtener una solucién), y un pensamiente algorfimico

{procedimiento paso a paso encaminado a resolver uha situacion).

Es importante mencionar que dentro del proceso de comunicacion educativa mas que el medio, lo
importante es que a través del material se dé el intercambio de signos y significantes generando el didtogo
y la construccién del conocimiento. Por lo tanto los materiales deben estar disefados de tal forma que
ademas de permitir el intercambio, deben proporcionar informacion para ser analizada y discutida con
espacios para la participacién, que contemple aclividades y estrategias de comunicacidén bi y
multidireccional, llevando a la produccién de respues!as.” “Asl, para que el material sea comunicativo

debe fungir como una particular forma de presencia, de instancia , provocadora y movilizadora™ %'

2 cfr. Mena, Martha. “Deflniciones de educacién a distancia”, en: Seminario de planeacion y evaluacion del sistema.
Mecanograma. México, ILCE,1995. p 31.
2 1bid., p.37.
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Remiti¢ndonos al objetivo de este informe, sobre la elaboracidon de malerial didactico impreso, nos

abocaremos solamente g material basico: los fasciculos.

3.3 (QUE ES UN FASCICULO?

Dentro del Colegio de Bachilleres un fasclculo es el materiat didactico que utilizan los estudiantes de las
modalidades escolarizada y abierta. Se caracteriza por ser un texto breve que conforma una serie de
entre 3 a 7 fasciculos por asignatura.

Tienen la finalidad de interesar al estudianta en el aprendizaje de diversos temas, por lo que son

elaborados en forma amena, reflexiva, permitiendo el didlogo con el estudiante. ?

Los fasclculos tienen un uso diferenta dependiendo de fa modalidad en que sean utilizados.
Para los estudiantes del sistema escolarizado tos fasciculos tienen la funcidn de consulta y de
complementacién en la aproplacisn constructiva del conocimiento; para el profesor, fungen como apoyo

en la planeacion del proceso de enseflanza-aprendizaje.

En cambio, para el estudiante del Sistema de Ensefianza Abierta los fasciculos son el material basico con
ol que aborda los contenidos programaticos a través de una estructura didéctica (constructivista-
cognoscitivista) que propicia el desarrallo de una metodologla de estudio autodirigido.

Para el asesor de este sistema son la base para planear la orientacion en ta planificacion del avance
académico del estudiante, asi como de resolver dudas, aclarar conceptos, y establecer con él una

comunicacion dialégica.

2 Cfr. Colegio de Bachilloras.Co.SEA. Matenal de apoyo para la elaboracidn de fascliculos. op.cit., pp.2-3.
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3.3.4 BESTRUCTURA DIDACTICA PARA LA ELABCRACION DE FASCICULOS

Los matariales didacticos contemplan para su elzboracién la propuesta metodoldgica que ha disefiado el
SEA, las fases del aprendizaje (inducci6n, estructuracion, eonsolidacién y retroalimentacion), y de las qus
ya homys hecho menclon. Cade uha de estas fases integrd elementos didicticos que cumplen con cierta
funcion dentro del material.

A continuacidn presento unas tablas sobre la estructure didactica de los fasciculos, primeio en forma

general, después, por fases del aprendizaje.
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ANy g

FASES DEL APREKDIZAJE

INDUCCIOM

ESTRUCTURACION

CONSOLIDAGION

RETROALIMENTACION

1.08 FasciouLDs

ELEMENTOR CIDACTICES

« Thulo

+  Indice

« Presentacian Generzl
e Presentaclon

« Praposito

« |Infreduccion

s Cuestionamienio Guia

¢ Desarrolio dal Contenide

e Fjemplos

¢ Actividades d2 Regulacion
s Practicas de Laborsiorio

+ Explicaciones Inlegradorcs

+ Apoyos Visuales

v Actividades de Consolidacion

s Actividades de Genurelizecion

¢ Practicas do Laboratorio

o Recapitulacion

¢ Lineamientos de Autoevaluacién
o Glosario

o Bibliografia




FASE DE INDUCCIONM

Tiene como funcidn contextusiizar y motivar e través dé problematizaciones

ELEMENTO

TiTuLo

[NDICE

PRESENTACIGON

GENERAL

PRESENTAUION

PROFOSITO

irRoBUCCION

CUESTIONAMIENTO
Gula

CARACTERISTICAS
Nombre del fascleudo due debera colneidi con los objetivos de
pperacion corespandientes a la unidad del pregrama.
Muestra el contenldo Jerarquizado en temas y subtemas con su
respectiva paginaclon.
Manclona el proposito del Coleglo para la elaborarion de
fasclculos. La elebora la Dlreccicn General dat Colegio de
Bachilleres.
Destaca la importancla que tlienen los elementos del fasciculo.
Menclona el titulo y niimero da serio respecto 2 la asignatura
Seftala los conoctrientos gue adquisird el estudiante {Qué).

Indica los procesos que pondré en scoién para adgquinir esos

cohocimientos (Comao).

Enfatiza ta ulilidad que le reportard acceder a elios (Para qud).
Ublca al estudiants an el contenido {antecadentes).

Dulimita Ia importancia del contenido en el campo del conocimiento
en ganeral.

Musstra Ia relecion del contenide con la vida cotidiana.

BuRala cémo se desarrolia of contentdo.

Problamatiza sobra el contonide, rotomanda los conocimienlos dque
ya poseo ol estudiante.

Incluye problsmas o praguntas qua sélo sa puzden comtasiar
parciglmante, gceherando e necasidad de  adquir nuevos

cehocimientos.
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FASE DE ESTRUCTURACION

Tiene como funclén Ja aproximacion sistematica hacla el conocimiento

ElLEMENTCO

DESARROLLO DEL CONTENIDO

ACTIVIDADES DE REGULACION

EXPLICACIONES INTEGRADORAS

ACTMINADES EXPERIMENTALES

APOYOS VISUALES

EJEMPLOS

CARACTERISTICAS
Se presenta en temas ¥ sublemas.
La explicacién de los conceptos es de lo sencillo a lo
complejo.
El lengugje es accesible para el estudianta.
Ejercicios que piopician la reflexidn y que pernitan construlr,
comprender y apilcar el conocimisanto.
Posibilitan 1a parficipacion activa del estudianie en su
praceso de aprendizaje.
Informacion ralevante sobre conceptos, teorias, formulas,
ete. que 6o prosenta en recuadros intercalada en los temas.
Sintesis quo pueds presentarsa como cuadro sindplico o
esquama. Se Incorporan al finel de cada tema.
Précticas que permiten construir y aplicar el conocimiento {en
Fisica, Qu!mica, Biclogta, Ecologia y Geografla).
Se realizan en laboratorios.
Fagilitan la comprension de loa contenidos.
Motivan al estudiante.
informaén o desarnolly de actividades gue demuestran la

aplicacidn de algin concepto, {eoria o ley.
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FASES DE CONSGLIDACION Y RETROALIMENTACION

Tlenen como funcién resfirmar lo aprendido, aplicando y generalizando ef conccimiento

construido a diversas dreas o situaciones.

~ ELEMENTD CARACTERISTICAS
Resumen gue comprende los concaplos mas relevantes det
contenido. Se presenta en farma de esquema, cuadro
RECAPITULACION sinoptico, o reflexion.

ACTIVIDADES DE CONSOLIDACION

LINEAMIENTOS DE AUTOEVAL DACGION

ACTIVIDADES DE GENERALIZACOR

GLOZARID

BIBLIOGRAFIA

Pasibllita al estudiante elabarar una sintesis reflexiva de los
cortenidos vistos.

Actividades inlegralss qua pormilen dar raspuastas globales
y congruentes con lo estudiado.

Son de carécter practico y constructivo.

Penmiten eplicar lo que aprendid e estudiante a situaclones
concratas.

Son las respiestas a las aclividades do consolidadién que le
periviten al estudianta verificar sus proplas respuestas.
Pocibilittm volver a revisar oquclios punios que necesitan
reafirmarse, conduciendo sl estudianie a gue consulte
nevaments el fasciculo.

Actividades que pesibilitan ralecionar los conccimientos
adquiridos con obras cienclas yo disciplinas.

Enriguecan lp aprendido al generalizar et conocimiento a
olres sHuacionss.

Dsfine los tarminos que dificulldn la comprenstén de los
contenidoy o conceptos.

Incluye las raferenclas donde el estudiante puede profundizar
y

cmpllar los temas tratados.
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CAPITULO 4. PROULGCION LE FasclcuLos

La produccién de fasciculos Implica la realizaclon de los proyectos: olaboracion de fasciculos {1991-
1984), eveluacion de fasciculos (1684-1997) y rezstructuracion de fasciculos (1988-).

Estos tras proyactos no e planeaton como un proceso global para producir fasclcules, sino que se fueron
implantando, una al lermino de otro, con la intencién de mejorer el material para los estudiantes del SEA.
Cada unc de éstos se ha desarroliado con una metodologia que se estructura de acuerdo a las siguientes
etapas; planeacion, capacitacién e Instrumentacién, (contando con unae Ultima que difizre segin el
proyecto de que se trate} y que méas adelante se describen.

Caba mencionar que cada proyecto constituve un proceso 2l tener una mstodologla propia y, a la vez,
todos eflos conforman un proceso global ya que la planeacion de cada uno de ellos fue con |a finalidad de

darle continuidad al anterior. (ver el asquema 2).

ESQUEMA 2

PRODUCCION DE MATERIAL BIDACTICO
IMPRESO {Fasclculos)

1

P KRN Y

comprande o
poyscin
. REEOTRUCTURAC
ELABGRACIBN

t—& [ B’ALU&():@H E

irgrath
(Epicidy P
A A f E
(CAPACITACION) (INSTRUMENTACIGN) \ (PLANEACION)
{PLANEACION) | (INSTRUMENTACION) (INSTRUMENTACIGN)
(CaRAcITACIBN)
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L4

4.1 PRUOVEDTD DE ELABURAGION (.0 07300

(19841594}

El objative do ests provscio fue generar materiales diddcticos para los estutiantas def Cofzgio ¢
Bachillaras, tanto dei sistema de enssfianza abierta como del escolarizady, v 53 raaliz6 a travds 62 una
metodologla que comprenda las elapas de plencacion, copachooily, Inctrumcritaelbn y cetelgn, (ver

el esquerna 3).

&) Etapa do plenzacidn. En ésta se establecieron ecuerdos entre lo dirzccidn dz plenzecion acadimice
del Colegio de Bzchiiares y la subdireccién académica de ka cosriinceian dzl SEA sobre los objzivos,

participantes y tizmpo para efectuar este proyecio.

La direccion ce pleneaclén académica propuso asesoras acadimicos dzl Centro de Evaluacién y
Planeacion Académica (CEPAC) y asosores académicos externos gua lzboraban en Institucionzs
reconocidas, tales como la UNAM v el IPN, principaimente. Los primaros tendrian come funcién, efectuar
1a division del contenido sefalado en los programas de estudio. D2 csta manera se dofinieron los temas,
subtemas y topicos que abarcarla cada fasciculo de acuerdo con el enfoqua, intencién, objetivos y carga

horaria de la asignatura comraspondiente.

Los asesores zcadamicos externos tendrizan como funcidn, verifczr e! dosarrollo del contenido que

cubrirlan los fzsciculos, teniendo como eje rector el programa dz la esignatura.

A la vez, la subdireccién acedémica de la  Ceordinacidn dzl Sistzama Ablerte (CoSEA), propondria
asesores pedagégicos del departamanto de materiales didacticos como coordinadores del proyecto
quienes tendrfan como funciones, en esta etapa, disefiar la estrategia del trabajo, lo que implicaba

elaborar.
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ESQUEMA 3 (PROYECTO DE ELABORACION DE FASCICULOS }
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o‘onzda
LNA MEFOSOLCSHA
G o oh s e
ANEACION J‘
reres corml ragrc CAPACTTACION INSTRUMENTACION }
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G To'a corderanao ASCICULD
IACNDADESi
ASPECTO DDACTICO T
Py ESQUEMA DE
ETAPAS [ Pe0TF 30 CONTENDO [_%
{PART.CIPANTES) JR A, PRESEMTACICN]  [ESTiO
Qo0 /l\ orprigde: per
:) CONCEFIO FASES DEL N
PROFE ASESOR { l ASESOR A PLANTELES
ACADEMICO DE APRENDIZAJ | APRENDIZAJE Psoféécéc ol  |académco DEL COLEGIO
EXTERND - EXTERND
tateen como foneidn

APEGO DEL CONTEN'DO CO\GRUEI\C‘A
AL MODELO DEL CONTENI

ACADENVICO DEL SEA

contxea €0
EL PROGRAMA D
LA ASIGNATURA

ASESOR Tend comd funcidn
{ACADEM:CO ] \

ASESOR [WJDAREL]
ELABORAR | 12 como functn PEDAGOGIC CONTENDO
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- La estructura didactica de! material
- El manual para 2laborar materlal didactico

- Un taller do capacitacion para profesores, quiencs serfzn los sulores de los fasciculos.

Todo esto se conjunté en un documento llamado “Materiel d3 apoyo para la eleborec!on da fesciculos”, »
en éste también se incluyd informacion gue permitid a los autores, asesores acatémicos extarnos v

asesores pedagbgicos conocer sus funcionca.

Por otra parte, cada coordinacion sectorial invitd, a través de una convocatoria, 2 los profasores de los
dos sistemas (abierio y escolarizado) del Colggio da Bachilieres, a participar como zutores del matarizl.
Cabe mencionar que e! personal intereszdo en ¢! proyecto fue muy variado ya que, ademas do los
profesores invitados, se presentaron asesores académicos que |aboraban en el centro de planeacion
académica, laboratoristas y personal de otros departamentes.

Posteriormente, en una sesidn se les comunicd a los participantes las condiciones académicas y
administrativas del trabajo {(contrato, remuneracion, constancia de aportacion académica, liberacion de
horas, etc.).

Respecto a las fechas establecidas, en un periodo de 3 mases se elaborarian los fasciculos que
conformaban las asignaturas del primer semestre; y en otros tres meses, las que correspondian al

segundo, y asl sucesivamante hasta concluir todas las correspondientes al plan de estudios.
b) Etapa do capacitacién. Tuvo como propdsito introduck & los elzboredores de fasciculos, en las bases
tedricas y metodolégicas que fundamantan d los materizles. Esta etepa so efectud a través d2 un tallar de

capacitacion, que durd dos sesiones, coordinada por un asesor pedagégico ( uno para cada asignatura).

En la primera sesion el asesor pedagégico contextualizé a los participantes en:

7 cfr.Colegio de Bachilleres. Co.SEA. Malerigl ¢2 apoyo pera la claboracién de fasciculos. op.cit,
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- Estretegio do trabzjo ( objetivos, expectatives, parficipenias, ectividess, nroductan,
tiempos).
- Modelo padagégico del SEA (conceplo do asrendizaje, fases dal corencizeia y

elemantos didécticos).

Todos estos aspectos el ascsor pcdagdgico los cubrid basandosz en & “iclerial de apoyo para la

elaboracion de fusclculos™, réalizedo pravizmanta on la etapa de planescion.

En la segunda sesidn los participantes disefizron un bosquejo del contenido quz desarrollarian en la
siguiente etapa, contemplzndo lz orgenizecitn dal rabejo v la estructura didacticr.

El bosquejo seria revisado por el asasor pedegégico quizn verificarla la correspondancia entra el
contenido a desarrotlar con el enfogue e intencidn da la asignatura.

El asesor académico extterno realizaria observecionga al bosguzjo v derie propuestas para mantener la
congruancia entre temas, subtemas y objctivos del programa.

Una vez corregido el bosquejo o esquema de contenido, el asesor académico externo dariz la aprobacién

para iniciar el desarrollo.

c) Etapa do instrumontacisn. Los profasores dasarroliarian ef contanido dat fascleulo beséndosa on el
esquema conceptual que realzaron previamente, en investigacion bibliografica y en el modelo
pedagégico para elaborar material didactico.? Una vez que cubrieran a fase de induccion y ¢l primer
tema de la fase de estructuracion entregarian sus avances al asesor pedzgégico quien reviszria que la
fase de induccion cumpliora con su objetivo; que los elementos didacticos fueran partinentes y cumplieran
su funcldn. Por ejemplo, que el propdoifo tuviera claros el qu3d, el cdmo y el pomo Gus, qua la
Introguccion contemplara antecedentes del tema, asi como la importancia y la relacidn con la vida
cotidiana;, y que el cuostionamiznio pufe, en sus planteamientos problematicos considerara los

conocimientos prevics de los estudiantes. Cabe mencionar que esta primera fase se les complicd a los

 1dam
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profesores y decidieron deierla pandienta porz continuor con, lo cuz ¢lios erpumsntaban gue se encuentra
dentro de! dominio del autor, cl gesarrolio dol conlenido. Por otre perta, of 2sesor pedagogico haria llegar

una copia de los avances al asasor académico externo pera qus Seta verificara:

- Adecuacion de! contenido respecto & extension y profundidad de los oojotivos que marca el
programia.

- Validez del contenido respecto a la discipine da G4 cypoialdzd.

- Pertinencia de explicaciones y ejemplos.

- Claridad en la exposicidn.

Al obtaner el avance do toda la fess do ostructurecion, ol asesor padagdgico rovisaba que cada tema
contempiara la mayor parte da los e'ementos didgécticos como son: gfemplos, aclividades de regulacin,
apoyos visuales y explicaciones Integradoras. Al mismo tiempo hecla llegar una copia del trabajo al asesor

academico extarno.

Durante esta etapa e! asesor pedagdgico coordinzba el trabajo de los profesores aclarando dudas,
haciendo observaciones y sugerenclas raspscto 2l tratemiznto did2etico. Una voz que s2 obtanla el
avance de todas las fases, como primer borrador, el esesor pedagégico programaba reuniones de trabajo

con los profesaras y con ol asesor académico externc para intercambiar impresiones.

En ese primer borrador se cbhservé qua la mayoria de los participantes habfa concluido la fase de
estructuracion, lo Gnico qus talteba en dsta, era incorporar algunos elementos didacticos; pero las fases
de induccitn, consolidacién y retroalimentzcidn no habian sido modificedas. Desde un princlpio los
profesores se habian manifestado renuentes a elaborarlas, argumentando que era labor del asesor

pedagégico, por lo que prefirieron dedicarse solamente a la estructuracion de los temas.
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Los autores realizarian las correcciones de su borrador basandose en las propusstas de contenido y
pedag6yicas. De esta manera se obtuvo un segundo borrador para ser revisado nuevamente por los dos
asesores. Una vez corregldo este segundo borrador, el asesor académico externo otorgarla el visto bueno
de aprobacién, v en convenio con el asesor pedagoglco, éste glimo tonchulita el desarrollo de las fases
pendientes.

Al obtenersa la versitn final s& mecanogtafio e trabajo v el asesor pedagdgico realizaria las siguientes

actividades:

- Concluir y/o desarroltar las fases de Induccién, consolidacion y tatroalimentacién.
- Verificar la redaccion, ortografia y presantacion de estilo.
- Incorporar ilustraciones, esquemas y apoyos visuales, elaboradas por el drea de  disefio grafico, que

previamente hahtan sido propuestas por los autores.

d} Etapa de edicldn. En ésta ef material seria enviado al departamento de produccion editorial, que tuvo
como funcién disefiar el formato de estilo y presentacion que se le daria al escrito.
Finalments, & material tuve una correccith de estilo 2 cargo de este departamento, entonces fue

reproducido y enviado a ios 20 planieles del Cotegio de Bachilleres.
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4.2 PROYECTO DE EVALUACION DE FASCICULOS

{1994-1997)

Una vez elaborados los fasciculos y después te estar operando en planteles durante tres afios se
implements ol proyacto de evaluacion de fascicuios, cuyo objetivo fue valorar el uso, utilided e impacto
que reportaban estos materiales, tanto para los docentes como para los estudiantes, en cuanto a su
estructura didactica, conceplual y técnica, con la finalidad de contar con informacion que permitiera elevar
1a calidad del material.

Este Proyecto se efectud en las dos modaiidades del C.B. a través ds las etapas de planesacién,

capacltaci6n e Instrumentacién. (ver el esquema 4)

a) etapa de planeactén. Al iguat que ef proyecto anterior, el Centro de Planeacion Académica (CEPAC)
det CB. y la Coodinacién del Sistema de Ensefianza Ablerta, a través del departamento de materiales
didacticos acordaron realizar el proyecto de evaluacion de fasciculos coma un requisite que debe cumplir

todo material didactico, ya que ...

...La tarea de la evaluacién, tarea esencial en toda actividad educativa; sin
ella no es posible responder eficazmente a las necesidades de la sociedad,
ni aprovechar eficientemente los recursos que dicha sociedad destina para
e! servicio educativo.”

Estas dos instancias delimitaron los objetivos, participantes y el tiempo para cubrir este proceso.

El centro de planeacitn académica propuso asesores académicos cuya funcion era disefar la
metodologia sobre el analisis de programas previo a la evaluacién de los fasclcutos, con la intencién de
que los profesores hicieran uha planeacidn de estos materiales respecto a los programas, en cuanto gue
cumplieran .cori la intencién, enfoque, objetives, tanto de unidad como de operacion; asi como conocer las

estrategias didacticas sugeridas en estos Ultimos.

2 ofr. Pérez, R. Manuel. “Evaluacion: critica y autocritica de |a educacion superlor™, en Diplomado en Educacion a
Distancia, México, UNAMISUA, Modulo It 1998, p.446.
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ESQUEMA 4 (PROYECTO DE EVALUACION DE FASCICULOS g
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A su vez, el depariamanio Ge materiales didacticos propuso asssores padagoégicos para que fungieran
como coordinadores det proyecto, v tendrian entre sus funcloncs disanar la estralegia de trabajo que

implicd detimitar:

- Objetivos

- Actividades (organizadas en etzpas)

- Participantes

- Funciones

- Tiempos

- Instrumentos (tedricos y matodologicos)

- Taller de capacitacién para profesores, quienes evaluarlan ¢l material.

Todos astos elementos se conhjuntaron en una carta descriptiva que serla empleada en el taller de

capacitacién,

Los materiales de las asignaturas del primer semaestre sorian evaluados por docentes de ambos
sistemas. Cada profesor o asesor aplicaria los fasciculos de su asignatura en un grupo durant2 un
gemestre. Para ello, ¢l departamento de materiales didacticos dacidid que se efectuara la evaluacién
primero en et sistema escolarizado, debido a que en esa modalidad se contaba con mayor nimero de
estudiantes y éstos acudian a clases constantemente. Esta justificacion serla considarada como indicador
para obtener datos confiables, por lo que se convocd primero a profesoras det sistema escolarizado a
participar en el proyecto y quienes se interesaron, asistieron & unz reunidn informativa sobre las

condiciones administrativas del trabajo {remuneracién, liberacion de horas, constancias, contrato, ete.).

a) Etapa de capachizzidn. Tuvo como objetivo proporcionar los elementos de andlisis tanto del programa

como de los fasciculos de una asignatura, a través de un taller de capacitacién.
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El taller durd dos sernanzs, Iz primera la coording un asesor académico da! cantro de planeacion
académica que tendria como funcién oricntar a los profesores en la dosificacion programéatica, la cual
consistia en seleccionar v dischsr ostrategias diddctices partinentss pzra cubri los oujeiives de
operacién; elaborar reactivos considerando los tres momentas dz la gvaluacion; distribuir los contenidos
de acuerdo a la carga horaria; y ubicar los contenidos del fasciculo respacto a esa doslficacion de lfos

contonidos del programa.

La segunda semana de capacliacién cstuvo a cargo de un asesor pedagdgico det dapartemonto do
mzteriales didacticos, quien desde ese momento serfa el responsable da coordinar todo el seguimiento
del proyecto.

En Ia primera sesién el asasor pedagdgico dio a conocer el encuadra dal teller que contemplabg: objetivos

del proyecto, expactativas de los participantes, actividades, productos, tiempos.

Para las siguientes sesiones se realizaron actividades como las siguientes:

- El coordinador proporciond a los pariicipantes lecturas sobre “Estrategies de comprension de lzctura® y
“Analisis de contenido por medio de redes seménticas™® | o fin de qua epliceran Gstas en el andlisis del

modelo pedagégico del SEA.

- El coordinador realizé el modelaje de una red seméntica sobre la estructura didactica que debe flevar un
fasclcuto, con el proptsito de que los profesores elaboraran una red samiantica por cada fase del

aprendizaje de uno de los fasciculos a evaluar.

- Al término de cada fase los profesores analizaban en éstas si contemplaba todos los clementos

didéclicos y si cada uno de ellos cumplia con su funcion. Por ejemplo, la fase de induccion debla incluir

B fr POSNER,GEORGE Instrumentos para la investigacién y desarrolio del curriculum. Aportaciones potencieles
de Ia ciencia cognostitiva. en Perfiles Educatives, iiéxico, UNAM/CISE No.6, 1979, pp. 17-40.
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tres nodos (propdsito, introduccion v cugstionamiento gula), a |3 voz e propésito debia intograr el qus,
como y para qué v asl sucesivamente. Desde este momento los profesores detectaban insuficiencias en

el fasciculo, constatendo ta utilidad de las redes seménticas como un racurso para analizar contenidos.

- Una vez que los profosores terminaron las redas do cada uhd da les fases, las integraron a fin de
obtener una red seméntica del fasciculo complato |, ¢ visualizer en ésta la relacion entre cada una de las
fases. Por cjemplo, las fases de consolidacibh v fetroaliimsntecion dabish dar respuasta & lug

planteamientos del cuestionamiento gula.

- El coordinador sugirié a los profzsores que durantz el scgulmlento (otena d2 ihstrumantacion), ai planear
el uso de cada fasciculo, efaboraran una red semdntica de éstos a fin de detectar elementos didécticos

mal planteados, contenidos errdneos o mal ubicados para poderlos corregir a tiempo.

- En la d¢itima sesi6n, e! coordinador presentt los instrumenios de evatuzcidn (su funcién v llznado) que

debian aplicarse durenta el seguimiento:

- Diarlo o carpo
- Cuesliorario pera profesores

- Cuestionario para estuciantes

Diarlo de campo. Su objetivo fue que el profesor registrara informacién sobre el uso y utilidad que
reportaban cada uno da los fasclculos durante su practica educativa. Por lo que las observaciones
abarcaban los momentos de planeacion, ejecucion y evaluacion de cada clase; las estrategias empleadas
¥ los errores qua datectzban tanto profesores como alumnos. El profeser debia llznar este diario af finat

de cada clasa.
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Cusstifonario para profesores. Tuvo como funcién que el docente registrara observaciones y propuestas
raspecto a la suficiencia y pertinencia de |2 estructura conceptual, didéctica y técnica que presentaba
cada unb da los fasciculos. El profesor debla llengr este formato desde el iniclo del uso del fasclculo,

retomando informacidn que ya habla vertido en el digrio de campo.

Cuestionarlo para estudiantes. En éste el alumno exponia la utlidad que le reportaba el uso del
fasciculo respecto a su rendimiento académico; las técnicas que habla empleado para su estudio, asi
como lag ventajas y desventajas que se |e presentaron con este material. E) cuestionario se lo aplicaba

el profesor al final de cada fasciculo.

Una vez que el coordinador explicaba la funcién y llenado de estos Instrumentos, acordd con los
profesores la calendarizaclén de ias reuniones por fasciculo (sabatinas), y por asignatura (finales) asl

como &l lugar al que tendrian que asistir.

a) Etapa do instrumentacién. En ésta los profesores aplicaron los fasciculos de su asignatura en un
grupo, todas las observaciones que se les presentaban las fueron registrando en el diario de campo y en
el cuastionario pars profesores. Pare cada observacion plasmaban una propuesta que se daria a conocer
en las reuniones ya fuera por fasciculo, realizadas los sdbados, al concluir cada uno de los materiales,

oen las finales, que se efectuaban duranie tres sesiones al concluir la asignatura.

Reuniones por fasciculo o sabatinas . Los profesores se presentaban con fa red semantica del
fasciculo, su diario de campo, cuestionario para profesores y con el cuestionario para ostudiantes, y se lo
entregaban al coordinador.

Ef diario de campo se utilizaria en las conclusiones finales, @ cuestionario para estudianies seria
analizado en otro momento por el coordinador; ef cuestionario para profesores era el inico instrumento
que se comentaba en la reunin, ya que en éste se arrojaba infornacion sobre aspectos disciplinarios,

didacticos y técnices, ademas de que precisaba el tipo de observacion y la pagina en que se encontraba.
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En estas reuniones por fasciculo, el coordinador fungla como moderador y convocaba a un escribano
para que fuera elaborando un reporte. Los profesores o evaluadores comentaban sus chservaciones
siguiendo el orden del fasciculo y para cada observacion se establecla una propuesta consensuada

generando la retroalimentacién entre los participantas del grupo.

Una vez que se conclula cada reunidn sabatina, el coordinador ajustaba el reporta que habla elaborado el
escribano durante la sesion, v lo enriquecia retomando las observaciones de todos los cuestionarios parg
profesores que le hablian entregado, ya que en éslos se encontraban graficas, modelos, explicaclones,
ejemplos, actividades y otras estrategias como propuestas. Con mas tiempo, el coordinador podia mandar
a disefio grafico los apoyos visuales que se propohlah &n los cuestionarios y complementar el reporte

de conclusiones que entregaria después al jefe do su drea.

Las observaciones mds relevantes que se fegistraron en estas reuniones fueron las siguiertes:

En Ia fase de induccién, los elementos didacticos no cumplian con su funcién, por ejemplo:
- Los titulos eran muy amplios y no se relacionaban con el tema a tratar,
- Los Indices no presentaban una jerarquizacion légica,
- El propésito, por lo general, era muy escueto, sin precisar e/ qud, s/ coémo y el para qué.
- Las Introducciones ne cumplian con todas sus caracteristicas (antecedentes, importancia
del tema, relacién con la vida cotidiana), muchas veces solo inclula informacién irelevante.
-Los cuestionamientos gulas presentaban planteamientos problematicos sin contemplar los conocimientos

previos de los estudiantes, por lo que resultaban muy complejos para éstos Ultimos.

En Ia fase do estructuracién si habla congruencia en relacion al enfoque e intencién del programa de la
asignatura, pero presentaban observaciones como:
- Estaban mal tratados o eran insuficientes respecto a la disciplina misma.

- Los fasciculos careclan de ejempios para demostrar la aplicacion de conocimientos.
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- Otro elemento ausente o poco utlizado fueron las explicaciones integradoras.

- Los apoyos visuales no resultaron pertinentes, en algunos fasclculos habla exceso de éstos, y en otros
no se incorporaban.

- Inclulan exceso de lecturas o informacion textual, algunos fasciculos parecian antologlas, presentando
irregularidades tales como, contenidos que ya se hablan explicado anteriormente en el mismo fasciculo
0 que se desarrollaban después; el tratamiento diddctico de 1a lectura era diferante al del fasciculo, et
nive! de profundidad tampoco coincidia porque estaban dirigidos a estudiantes de secundaria o para
nivel superior, por lo que su lenguaje era muy sencillo o muy técnico. Lo anterior confundia a los
alumnes, originando a que en algunos casos éstos se intersaran mas por las lecturas, que por e

fasciculo mismo, o que perdiaran interés por la asignatura.

Los evaluadores consideraron que esa informacién textual tenla que descartarse por violar los derechos
de autor, porque no se apegaba al modelo pedagogico del SEA; y por falta de profesionalismo al no

desarrollar, los autores del fasciculo, todos los contenidos.

Para las fases do consolidacion y retroalimesntacion se observo lo siguiente:

- Las recapitulaciones estaban mal elaboradas, no se velan claras las relaciones entre los conceptos
prasentados y no abarcaban lo expuesto en ¢l fasciculo.

- Las aclividades de consolidacién no cubrian todos los temas, muchas veces no se podian resalver con
el estudio del material, y remitfan al alumno a consuliar otras fuentes, eran actividades fragmentadas y
no aplicaban los conocimientes en forma global,

. Los lineamisntos de autcevaluacion no incluian las respuestas concretas, algunas veces sdlo daban
“tips” que parecian adivinanzas, y cuando si presentaban las respuestas no se sabla el porqué ese
resultado, ya gue ho se Incluia el procedimiento para llegar a él.

- Las aclividadss de generalizacion fue un elemento que, al estar ubicado al final del fasciculo, despues

de que los alumnos se hablian autoevaluado, ya no estaban interesados en realizarlo, por lo que los
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profesores propusiaron que se ublcara dentro da! deszrollo de los temnas (fase de estructuracién), ya

qua tenian caracter practico.

Reunlones flncles o por aslgnetucs. Se roelizeban &) fingl dal seguimianto, donde s2 comentaban dos
aspectos: la estructira didacticy do los fascliculos v la frdeiten crueativa,

Como estos dos aspectos ya s2 hebizn tretedo en las reuniones fasclculares, en las finales sblo s haclan
comentarios en forma general, enfatizando que los profesores dleran su propuestd para poder modiffoar el

matarial,

En estas reunionss finales el coordincdor fzellitzbi a los eveluadores los cusstionarios para profosores y
los diarios do campo que le hablan entrogado durantz el seguimiento, a fin de que revisaran informacitn
de todos los fascliculos en éstos y pudiscen elzborar un reporta.

Posteriormente, 8 partir de estos raportes, 2l coordihador efaboraba et Informo genorat de ls asignatura.

La informacién obtenida fue la siguiente:

A} Estruetum didictlen

Fase de Induccldn. Se observo que &n todos los fesciculos esta fase presentaba informacidn repatitiva e
irelevante por tratar de cubrif tantos elamentos (propésito, introduccién, y cuestionamiento guia), por
ejemplo el proposito contemplaba el elemento para qus, en éste se explicaba la utilidad que le roportaba
al estudiante el abordar ciertos conocimlentos; y en la introduccion se mencionaba fa importancia y
relacion que tenian esos conocimizntos con Ia ciencla, la tecnolegia y con la vida cotidiana det estudiante.

Por lo qua, parte de fa informacion qua se presantaba en el proposilo y en la infroduccin era reiterativa,

La propuesta fue que se integraran todos estos elemantos didacticos en una sola introduccién, la cua)
abarcara principalmente el objetivo, antecedentes e imporiancia de estudiar el tema; y que el
cuestionamiento gula se descartara de este apartado, intercalando, mejor, cada planteamiento

problematico en el apartado correspondignte a la explicacion del tema.
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Fase de estructuracién. La mayorla do sus elementos didécticos no cumplieron con su funcién. Por
ejemplo, las aclividades de regulacion fueron insuficientes respecto a los contenidos y, en algunos casos,
no se podian resolver con la informacion del fasclculo; fas aclividades experimentales, carecian de una
estructura para poderse efectuar, por lo que el conocimiento no se pudo formalizar, las fusiraciones no

fuercn pertinentes ya que se presentaban en excesc o estaban mal diseftadas.

La propuesta fue que se Incluyeran sjemplos y analoglas durante el desarrofio de los temas, para que el
estudiante pudiese resolver las actividadas de regulacién que se le presentesen; también se tenlzn Gue
incluir muche mas actividades, y cada una de éstas con su respectiva retroalimentacion.

Respecto a las actividades experimentales, para proponerlas primero se tendrian que reallzar en el
taboratorip, y ser avaladas por el jefe de laboratorio, en caso de ser aprobadas, se debian estricturar
experimentatimente; en cuanto a las fustracionss, se tenlah que disefiar con precisién e inchir solamente
las que apoyaran la compransion del contanido, Referente d las explicacionss integradoras, Se tenldn que
incluir mas, ya fuera durante el desarrollo de los temas, o al final de éstos; ademas la informacion debia

resaitarse en recuadros.

Fases de consolidacién y rotroalimentacién. Los evaluadores propusieron due estas fases so tenlan
que reelaborar en su totalidad, (debido a las observaciones que ya se habian comentado en las
reunionas sabatinas). Enfatizaron que las actividadss de consolidacidn se disefiaran contemplando lo
tratado en el fasclculo, y gque sus respuestas (fineamientos de autosvaluacion), fueran precisas,
inciuyendo el procedimiento para llegar a éstas. Esto con la intencidn de que el estudiante recibiera
informacion de los errores cometidos y tratara de evitarlos en lo futuro. Asi se cumplirfa uno de los
objetivos de la retroalimentacion que, de acuerdo con Bertha Heredia es "...contribuir a modelar ia

estructura mental que el estudiante va modificando durante su aprendizaje” Ky

7 Heredia Ancona, Bertha. Manual pera la efaboracidn da material didéctico. México, Trillas, 1998. p.23.
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Respecto a la bibliograffa propusicron que, adamés do la que hablan retomado los profesores para
elaborar el material, también se Incluyera una comentada, clasificada en: hemerografica y vidsografica

para que los estudiantes pudieran consultaria.
También surgiaron nuevas observaciones como:

- Camblar titulos

- Cambiar el orclen de algunos fasciculos

- Unificar algunos fasclculos por fratar el mismo temz

- Unificar tos fasciculos por unidad del programsz

- Reubicar algunos contenidos en difsrentes fasciculos

~ Descartar algan fasclculo.

- Empleo de tipografia para diferanciar temas, subtemas; topices, ete.
- Que los materiales fueran revisados por un corrector de estilo.

- Jerarquizacion decimal.

B) Préctica educativa
De los reportes que elaboraron los evaluadores en las reuniones finales, se obtuvo también informacién

sobre los momentos en que utilizeroh los matericles, concluyéndose lo siguientz:

En ¢l momento de la planieaclén dz2 su clase, el profasor eleborzba una red semantica dal fasciculo para
venificar st los contenidos se relaclonaban con el programa da la asignatura. Durante este analisis, el
profesor detectaba si faltaban contenidos o s el desarrollo de ¢slos era Insuficiente o errdnec, para que

anticipadamante pudiera:

- Ajustar et material

- Investigar bibliogafia donde los estudiantes pudieran consultar informacion
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- Fotocopiar material sobre el tema y proporcicnarsaia a los estudiantes.
- Etaborar ejemplos y actividades

- Planear dinamicas grupales.

Para el momento de la ejecucidn los profesores aplicaron técnicas y dinamicas grupales para facilitar la
comprensidn dg los temas, conceptos, taorlas,'etc. Aunque también sa evidenclaron contenidos que, aun
con estas técnicas, tenfan dificultad para ser comprendidos, por lo que el profesor tuvo que actuar de la

siguients manera:

- Profundizar en la explicacion del tema
- Emplear otros ejemplos, analoglas y actividades

- Elaborar esquemas (redes semantlcas, cuadros sinéplicos, etc).

En !a evaluaclén los profescres utilizaron alguncs planteamientos del cuestionamiento gula y otras
problematizaciones que ellos mismos elaboraron, como evaluacion diagnéstica al iniclar cada tema.
La mayorla de los fasclculos presentaban actividades insuficientes o mal elaboradas para cubrir los

contenidos, por lo que los profesores luvieron que hacer lo siguienta:

- Elaborar gulas

- Diseflar cuestionarios

Todas estas observaciones y propuestas, tanto de la estructura didéctica como de la practica educativa, el
coordinador las plasmod en el Informa general (que abarcaba toda una asignatura), que junto con los
reportes do conclusiones (por fasclculo), serfan consultados en el siguiente proyecto, el de

reestructuracion de fascleulos.
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4.3 PROYECTO DE REESTRUCTURACION DE FASCICULOS

(1996-)

Después do habsr sido evaluados la mayoria de fos materiales en las dos modalidades, se inl;::ié el
proyecto de reestructuracién de fasciculos, el cual se sustents en la revision tedrica y metodoldgica del
modelo pedagégico del SEA; en los programas de estudio; y en los resultados de la evaluacion de
fasciculos (EVA-FAS). El proyecto comprendit dos modalidades: la foitaal y la Inmediata {ver el

esqguema 5).

ESQUEMA 5 [ PROYECTO DE REESTRUCTURAGION DE FASCICULOS

T ) F

tehe bomo objstivo

ODIFICAR LOS FASCICULOS, INCORPORANDO LAS OBSERVACIONES Y
PROPUESTAS DE EVA-FAS, PARA CONTAR CON MATERIAL ACTUALIZADO

™

da tipo

CORREGIR LOS MATERIALES EN CUANTO A INCORPORAR A LOS FASCICULOS
SU ESTRUCTURA CONCEPTUAL, DIDACYICA'Y OBSERVACIONES Y PROPUESTAS DE TIPO
TECNICA, PARTICIPANDO UN EQUIPO DIDACTICO Y TIPOGRAFICO, POR PARTE
INTERDISCIPLINARIO DE TRABAJO DEL ASESOR PEDAGOGICO

a través de las etapas a través de las etapas

PLANEACION (INSTRUMENTACION )

PLANEACION EDICION

(INSTRUMENTACION

|CAPACFTACION l

58



tnicialmente se planted la reestructuracldn formal, dandosele este nombre por contemplar en su
planeacion la colaboraclon de un equipo de trabajo con experiencia en la elaboracién de material
educativo, cubriendo cada uno de los integrantes un aspecto particutar: el conceptua!, el didactico y e
tipografico. Por Jo que se considerd necesario Invitar a: autores de los fasclculos; asesores de académicos
de planeacidn académica de! CB.. asesores acaddmicos externos; y asssores pedagdgicos del

departamento de materiales didacticos.

Cabe aclarar que por falta de presupuesto y cambio de administracién institucional no se operd el
proyecto, quedando $6lo a nivel de planeacion. No obstante, los materiales tenfan que ser modificados, y
se implementd una reestructuraclén inmediata, que reguerla para sy instrumentacion solamente la
participacion de asesores pedagdgicos del departamento de materlales didacticos y disefiadores de

exdmenes del departamento de evaluacion.

4.3.1 REESTRUCTURACION FORMAL
Como ya se menciond este proyecto no se instrumentd, sin embargo considaro importante presentar su
planeacién como propuesta para reestructurar material y destacar la diferencia que se da entra éstey la

reestructuracién inmediata due sl 88 aplicé.

El proyecto de reestructuracién formal tuvo como objetivo modificar los fasclculos en su aspecto

conceptual, didactico y técnico, considerando para ello una metodologia que comprende las etapas de

plangaclén, capacitacién e instiumentacidn (ver el esquema 6).
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ESQUEMA 6 ( REESTRUCTURACION FORMAL '
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2) Etapa do piancacita. Estuvo a cargo de los 2sesoras padagépicos del dapertamanto de materiales

didactices, que tuvicron como funcionas diszicr la sstraicpi= e trebao lo que implicd:

- Establecer objetivos

- Organizar las etapas en que se cubria el proyacto
- Funciones de los participantes

- Investigar bibliografia

- Diseftar instrumentos

- Elaborar cronograma de aciivitades

- Planear taller de capacitacion.

Los participantes en este proyecto srlen: los autoras do fos fasciculos, a quienes leg corresponderia
modificar el materia!; los asasores pedagdgicos dal deperiemento de materialzs didacticos, que fungirian
como responsablas de planear, organizcr ¥ coordiner las cctividadas del proyecto; asesores académicos
del departamento de planeacidh acedémica, que vedificerian la comespondencia de los materiales
respecto al programa; v asesores acasimicas extzmos, quiznes revisarian los materlalas ya madificados,

al final del proceso para otorgar el visto bueno.

Caobe mencionar que durante la operacitn del proyecto anterior (evaluacién de fasciculos), los asesores

pedagbgicos que laboramos en el depariamento de materiales didécticos, tuvimos la oportunidad de
-3

asistir a talleres y cursos sobre construccién del conocimianto y aprendizaje estratégico . También se nos

el

imparti6 un diplomado en educacién a distancia .Todo esto nos proporcioné elemantos tedricos ¥y

lepam'dos en Direcclén Genercl d2 Bechillzras en lo3 efios 1884 v 1853, respaciivamante.
Impartido por la UNAM/ SUA. en el afio 1998.
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metodol6gicos para tevisar, gjustar y enriquecer ei “Modelo para elaborar material didactico impreso”, al

que e le incluyeron algunas estrategias instruccionales®, tales como:

- Organizadores anticipados
- Proguntas intercaladas

- Analoglas

- Secuencias temporales

- Mapas concepluales

- Redes semdnticas

- Cuadros sinéplicos

- Pistas tipogréficas.

Ahara el modelo anterior se convertia en unh *Manual para la elaboracion de material didéctico impresa”,

que serla contemplado por los autores en la correccién de sus fasclculos.

Dentro de [a misma etapa de planeacion, los asesores pedagégicos investigaron bibliografia sobre mapas
t:t:u'u:l.a;:hmale!a""a y redes seméanticas, dandole un tratamiento didactico ya que iba a ser retomada por los
autores , como una estrategia para organizar y analizar los contenidos que iban a ajustar. Otros de los
instrumentos que disefiaron fueron: - "Gula para elaborar actividades a distancia” y "Algunas sugerencias
de redaccién”. Estos instrumentos y actividades fueron plasmados en una carta descriptiva que seria

utllizada tanto por los asesores pedagogicos como por los autores en la siguients etapa.

b) Etapa do capacHaclén. Se efectuaria a través de un taller donde e! coordinador introduciria a los

participantes en el proceso metodolGgico de reelaboracion de tasciculos mediante et manejo de mapas

2 Djaz Barriga Arceo, Frida y Gerardo Hemandez R. Estralegias docentes para uh aprendizsje significativo.Una
aproximacicén constructivista. México, Mc. Graw-Hill. 1998, pp, 69-112.
2 Ontoria, Antonio.et.al. Mapas conceptuales (Una técnica para aprender). Madrid. 2a ed. Narcea, 1993 .pp.31-51.
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conceptluales y redes semanticas que permitieran tanto la identificacion y organizacion de los contenidos
tematicos como de los elementos didacticos que contendria cada fasciculo.

La modalidad de trabajo serla a partir de dos tipos de sesiones: presenclales y a distancia.

Las seslones presenciales se programaron considerando las caracteristicas de las gctividades tales

como: revisién de productos, aclaracién de dudas, actividades grupales y toma de acuerdos.

Las seslones o distaricia las desarollarian los parficipantes en los lugares y momentos que
consideraran oportinos, tomando como eje los objetivos, las actividades y los productos establecidos en

la "Gula pata elaborar actividades a distancla”, asi como los limites temporales para elaborarlos.

La duracidn del talter seria de 16 sesiones de 5 horas cada una: 9 presencigles y 7 d distancla.

Cabe mencionar que la duracion de esta etapa abarcaria més tiempo que el programado para otros
proyectos, pues se pratendia que, en este ialler e capecitacidn, los autores hiciesen una planeacion de
los contenidos a modificar e iniclarsn el desarrollo de ta fase de induccion correspondiente al fasciculo a
reestructurar, a fin de cohtar con todos Ios elemantos hecesarios para continuar, en la siguiente etapa,

con el desarrollo del contenido.

En el Taller se tratarfan cinco rubros principales:

- Organizacion de contenidos programaticos

- Revisitn de los reportes e informes de EVA-FAS
- Andlisis def modelo pedagdgico

- Investigacitn documental

- Técnicas de redaccion
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Para la onganizacién de los contenldos progratméticos, el coordinador proporcionaria a los autores el
documento "Mapas conceptuales”,® para que identificaran sus elementos y caracteristicas. A fin de
ejercitarlos, los autores realizarian varios mapas sobre los elementos que conforman el marco de
referencia del programa (ubicgcién, intencion y enfoque), introducléndosa al mismo tiempo en el andlisis
de éste.

E! coordinador solicitaria a los autores realizaran un mapa conceptual por cada unidad del programa, al
concluir cada uno, conduciria una plenaria a fin de unificar criterios para claborar un solo mapa por
unidad.

Los autores Integrarian los tres mapas unificados, obtehiando asl ef mapa conceplual de Ia asignatura, a

fin de verificar que en éste no se repltieran U omitieran conceptos.

Contoxtualizacién de EVA-FAS. El coordinador explicariz ¢aémo utilizar tos productos obtenidos de EVA-
FAS en el proyecio de resstructuracion y entregaria & los gutores uha tabla da catedorfas con 13
descripcién del tipo de reestructuracion que requiriesen los contenidos.

Los autores ravisarian los reportes de EVA-FAS comespondientes a cada unidad-tama e identificarlen con
algun color los conceptos que requirieran reestructurarse. Posteriormente el coordinador junto con los
participantes unificarlan en el pizarrén un “cuadro de categorias® por unidad-tema grupal, sobre los
conceptos a reestructurar y qua los autores ya hablan clasificado. En seguida, los autores incorporarian

las observaciones de EVA-FAS al mapa conceptual de la asignatura dandole un color a cada categoria:

{ncorporar azul
Omitir verde
Profundizar rojo
Reelaborar café
Reorganizar, morado.
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E) coordinador junto con lps particlpantas scordarlan los temas que cofrespondieran a cada fasciculs,
apoyandose para ello en &f thapa conceplual de la asignalura con observaciones incorporadas. A partir de

ese momento los autores de cada fasciculo, se cantrarian en &l tratamiento de su materiak.

Anilisis del modelo pedagbgico. Los autores realizarlan la lectura del documento “Redes
semanticas” rescatando los clementos y caracteristicas de las mismas. El coordinador explicaria la
importancia de utitizar esta estrategia de andlisis y planeacién en la elaboraclon de material didactico.
Para ejarcitaria, los autores reviserian et modelo pedagégico del SEA y elaborarian redes seménticas de
éste, identificando las fases de! aprendizaje y los elementos didacticos que sustentan la estructura del

material educativo.

Una vez que los autores analizaran el modelo pedagégico aelaborarlan unha red seméntica sobre cada fase
de sus fasclculos a resstructurar, cengiderando para cada una de éstas, {08 conceptos ejes expuestos en
el mapa conceplual de ia asighatura con observaciones incorporadas.

Al finglizar cada red los equipos las intercambiarian a fin de realizar observaciones que permitieran

corregir y enriquecer los productos.

Investigacion documental. Para la elaboracion de la red seméntica de cada fase, los autores
investigarian bibliografia que apoyara el desarrollo conceptual y , en fichas de trabajo, plasmarian la

informacion consultada.

En esta elapa de capacitacion los autores desarrollarian el contenido de la fase de induccion apoyéndosa
en la red semantica de esta fase y en las fichas de trabajo elaboradas prevismente, e intercambiarian sus
trabajos a fin de evaluar los aspectos didacticos y de contenido. Al mismo tiempo, el coordinador revisaria

los trabajos detectando posibles deficiencias de redaccion ya que, de acuerdo a las observaciones

M cfr. POSNER, GEORGE. op cit.
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tegistradas en o} EVA-FAS, se detectd que ia mayorla de los fasclculos presentaba fallas y vicios en este

aspecto.

Téonlcas de Redacclén Se considsrd necesarip, para el proyecto de reestructuracioh, disefar un
documento sobre * Algunas sugerencias de redaccién® y capacitar & tos sutores a escribir con fluidez y
claridad los contenidos de sus fasciculos. Estes técnicas las Irfidh ejercitando en la elaboracién de fichas
de trabajo sobre la informacidén que investigaran y las utilicurlan, tamblén, para el desarrollo de su
material,

Una vez que los autores hublesen elaborado todas las redes semanticas correspondientes a las fases de
su fasclculo, las unirian conformando asi la red semdntica de cada fasciculo, a fin de hacer ajustes de

contenido y didactico a la estructura de ta red; que serviria como base para el desarrolio del fasciculo.

¢} Etapa de instrumentaclén. Tania como objetivo que los autores continuaran con el desarrolio de sus
fasciculos, retomand.. jare ello la metodologla efectuada en ia etapa de capacitacién. Comprenderla tres

rubros importantes que se cubririan durante 26 sesiones.

-Dasarrofio de! contenido
- Observaciones y ajustes

- Visto buseno.

Dasarrolio del contenido. Se dividlrla. en cuatro partes, tres de éstas comrespondientes a la fase de
estructuracion, y una para los elementos didacticos de las fases de consolidacion y retroafimentacion.
Cada una de estas partes contemplaria los momentos de desarrollo, revision, Incorporacion de
observaciones y entrega de material con validacion por parte de los asesores pedagoégicos y académicos.
La revisién final estaria a cargo del asesor externo quien revisaria el fasclculo ya reestructurado a fin de

otorgar el visto bueno y ser enviado a edicidn,



La modalidad de trabajo para esta etapa tembién seria por madio da scsiones prasencizles y & distencia.
Las primeras tendrian fechas establecidas que consistirlah en la entrega v revisidn del contcnido, ool
como el informar a los autores las observaciones realizedas por los asesores; durante las segundas (&
distancia), el autor desarrollarla el contenido, de acuerdo con su propia metodologia de trobajo,
considerando para ello las actividades y tiempos programados, asl como los momentos y espacios que &
considerara apropiados; a la vez que implementarla los gjustes necesarios hasta obtenar el visto buzno

de los asesores.

Fue ast como se planed la metodo'ogla para que se sfectuara este proyecto, pero que no s2 pudo
imptementar (como ya habla mencionado antariorments) por politices institucionales originzdas durantz c!

camblo de administracion.

4,32 REESTRUCTURACION INUEDIATA

Se efectud en forma preclpitada ya que |2 administracion cstaba por concluir, y uno de los proyectos
pendisntes del SEA era el de entregar los fesciculos ya reestructurados. No habia ticmpo porc
implementar la reestructuracién planeada formalments, ademéds da que no habla presupuesto para
remunerar al personal que modificarla los materiales. Asl que se considert que este proyecto estuvieso
a cargo de los esesores pedagdgicos del departamento de materiales didécticos, guienes serian los
responsables de realizar los sjustes didacticos y de tipografia a los fascicuios, de acuerde 2 las

observaciones y propuestas plasmadas en los reportes de EVA-FAS.

La metodologla disefiada para este proyecto contemplé las sigulentes etapas: plenocclésn,

Instrumontacién y edlclén. (ver el esquema 7).
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[ REESTRUCTURACION INMEDIATA i

ESQUEMA 7

mciuys fas elapas

| INSTRUMENTACION E

tens como Infencidn tiens como intencion tiens como Infencidn

PLANEACION

DELIMITAR LA QUE EL ASESOR PEDAGOGICO IMPRIMIR LOS FASCICULOS
METODOLOGIA DE TRABAJO CQRRLIA LOS FASCICULOS EN EL SEA
] [ J
mchye contermplando

CORRECCION PRODUCCION

APORTACIONES

DE LOS
DISENADORES

ASESOR DISENADOR
PEDAGOGICO DE EXAMENES MANUAL DE ACTVIDADES DE PRECISION DE
i ESTRATEGIAS REGULACION Y CONTENIDOS
fizne como funcién fiene camo funcidn INSTRUCCIONALES CONSOLIDACION

AJUSTAR EL ELABORAR
MATERIAL ACTIVIDADES




a) Etapa de planeaclén. Tuvo como Intencidn delimitar la estrategia para sjustar el material, lo que
implico establecer actividades, participantes, funciones, revisién de instrumentos y tiempos.

Las actividades, principaimente, serfan: revisar y disefar los Instrumentos necasarios para cotregir los
materiales; modificar los materiales cumpliendo las fechas establecidas, y la reproduccién de los misrhos,

asl que se organizaron en etapas.

Respecto a los participantss se considerd gue, ademds de los asescres pedagégicos, intervinieran
tambin disefiadores de examenes que laboraban en el departamento de evaluacién de la coordinacion
de! SEA, quienes estarfan a cargo de realizar las actividades que se demandaban en ios reportes de

EVA-FAS.

La labor principal del asesor pedagéfico, para esta etapa, fue la tevisién y diseflo de instrumentos como:
"Manual para elaborar materigl didéctico impreso”, en el que st explicaba y ejemplificaba cada elemento
didactico; *Reportes de conclusiones™ & * Informes finales™ de EVA-FAS., en los que se especificaban fas

observaciones y propuestas gue réguerlah los fésticulos.

Hubo asignaturas que no contaban coh estos timos instrumentos, @sl due el asesor pedagdgico tuvo
que recopllar los cuestionarios para profesores y realizar los reportes te conclusiones. Otro instrumento
que se tuvo que disefar fus el “Manual de estrateglas instrucclonales® , en e cual se contemplaban las
estrategias cognoscitivas que podian ser incluidas en los fasciculos, se definia cada una de ellas, se

axplicaba su funcién y caracteristicas, e lugar donde se debian incluir, asi como un ejemplo de éstas.

b} Etapa de instrumaentacién. Tuvo como intencién que los asesores pedagdgicos incorporaran las

observaclones de caracter didactico y de tipografia a cada fasclculo, en el transcurso de dos semanas.

Inicialmente los asesores trataron de incorporar, como se les habla ehcomendado, sclamente las

observaciones de aspecto didéctico y técnico, pero descubrieron que esto no era factible ya que, por
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ejemplo, para elaborar cuz!quier clzmento da ls f2sc Ge Inducceidn, so tanle que lz2r v comprender todo &l
contenido; en la fase de estructurecin, para elaborar preguntas inlercalades o do aulorreflexidn, tambian
se lenfa que tener claro el tomg; las oxplicacionea intzgradoras requarian ¢ dominio del terma o concepto

tratado para poder sintatize; Iz informecion.

Es necesario destacar qua los modiicacionss qua requerfan !os mzionzles no eran sclamento de carécter
didactico, sino da contanido, principa!mentz. Habicn obszrvaciones en los reportas de EVA-FAS que
requerian se prefundizara en la explicacién de concaptos, qua se incorporaran y explicaran ciertas loyes,
teorias y principios con suc respeciivas formules, ejemplos y actividades. También habla propuestas

como descartar informacion l2:tuc! v desarollar el t2ma o concsplo tratado.

Todo esto fue comentado por los asasores pzdegdgicos al jefe de departamanto, solicitando la
colaboracidn de asesores do contenido, la cual fua nageda debido a limiteciones presupuestalzs. Los
asesores pedagégicos tuvioron quo documentarse en diversas fuentes bibliograficas para realizar tados

los ajustes posibles (contenido, didactico y tipografico) que s2 proponlan &n los reportas.

Al principio fue una terea desgastante (para los asesoras pedagégicos) ya que se requerla un ritmo de
trabajo muy apresurado para poder'o terminar ¥ entregario en las fechas programadas, pero como tenian
que investigar bibllografla para ofcctuar las modificaciones, abarcaron mas tiampo, entonces so les

concedid un plazo mayor para cencluir fos materiales.

La funcidn planeada para ¢l disefizdor de exaémenes habla sido la d2 elaborar actividades de regulacion
y de consolidacién, pero en la Instrumentacién su funcién fue muy vartada ya que hubo asignaturas donde
no participé, y otras en las que funciond como asesor de contenido, puesto que realizd aclividades como:
organizar contenidos, desarrollar o aclarar afgiin concepto, teorla o principio; investigar bibliografia que

apoyara la explicacién de algin tema y , desde iuego, disefiar actividades propuestas en los EVA-FAS,
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¢) Etapa de odielér. Tuvo como intencidn fa reproduccitn de los fesciculos dontro del SEA. Para ello se
planed contratzr correctores da estilo, capturistas, v dicehadoras gréficos quicnes trabajerian en forma
clclica. Esto es, una vez que Se revisaran los materiales por ¢! corrector de eslilp, setian entregudos pura
su captura; el corrector de estilo iniciarla la revisién de ofro fasclculo, y cucndo ¢! capturista hublese
terminado un material, lo regresarls con el cotrector do esilo pora que éste Uilimo revisard la
mecancgrafia, gl mismo tiempo ef capturista recibla el szgundo fescicuto,

Por otra parte, ¢! diszfiador grafico estarla elaborando epoves visualus quo enticipadamente lo hublase
entragado el ssesor pedag6gico, und ver que estuvisson listos, Guly Olimo los Incofporaria a Ios
materiales ya svalados por el corrector de estilo, y serlan onvicdos pzra gu produccidit aditorial al arey de
disefio grafico.

Cabe aclarar que esta etapa no se implementd por falta de presupuesto, quadando solamanite & nivel de
planeacién. Los materiales una vez que se reestructuraron fuaron almacenados durante dos afios, sin

determinarse coémo iban a ser reproducidos.

4.3,3 PHOCESO i COMPILACION DE FASCICULDS

Una vez que inicié a nueva administracion institucione! 2 originaron cembios ecadémicos, entra éstos, 1a
compliacién da los fasciculos ya reestructurados, por unidad. Ello implicaba modificar la estructura de fos
materales, consarvendo a la vez la linga del modelo pedzgégico para elaborar material didactico.

El proyecto da compliscion se efectud a través de [as sigulentes etapas: nlenecclén, Inotrumentacion v

revislén.

a) Etapa d2 plzneecltn. En ésta, los asesores pedagogicos disefiarfan la metodologla del proceso que
comprendia actividades, participantes, funciones, instrumentos y tiampos.
Los participantes serlan nuevamente los asesores pedagégicos quienes ya hablan reestructurado los

fasciculos, y les correspondia, ahora, integrarlos por unidad; los disefiadores de examenss quienes,

mn



también, ya hablan co'zborado ¢n la reestructurecién inmzdiate, shors eluboraran eclividadas integrales

para una nuava f2sg de consolidecion general,

En esta etapa, (a labor principal del asesor pedegéglee fue diszAnr o “Manuzl sobra ol proceso de
compilacton de faccicwlos®,® lo que significeba ajustar e! modslo pedunfien, va que ke integraeion o
compitacion no erz sélamante tomar el nimero de fasciculos correspondicntes a cada unidad del
programa y uniflos, no, la integracidn impliceba diseficr nusvas (ops Je bdiceldn, concelldaclén v

retrosiimentacién generales, que incluyeran elemantos didécticos correspondienics a todos los

fascicutos que conformarizn cada unidad, as! que los cambios realizados fucron los siguientes;

22 Golegio da Bachit'zraa. Co.SEA. Manuel para reestructurar y compilar Fasclculos. i ixlco, Coleglo da
Bechiileres, 1928
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ESTRUCTURA DIDAGTICA BEL FABCICULG COMPILAGO

g iem ma Ap T mm heeTre e e e e oL i
TSV e f LA T ‘

Se relomard del nombre de la unidad del programa, tratando

FASE DE INDUCCION

3

de que sea general, claro y que contextualice sobre los temas

que se abordaran.

En este apartado se présentan elementos generales que
conforman al fasclculo compilado: presentacidn general,
introduceitn, caplftulos (con su propdsilo, femas, subtemas,
t6picos, recapitufacion, actividades integrales y
autogvaluacién), recapitulacién  general, actividades de
consolidacion, autoevaluacién, glosario y bibliografia.

La elabora la institucién,

Db contamplari una: sintesié:de las iinfroducciones  que
;oéhfdrﬁan IOS faselculog correspunidientes, contemplando sus
‘capacteristicas (antecedsntes histsricos, importancia del tema,

Bédudngla de los contenidos que s& sbordaran y su felacioh

'ﬁ_:i;_é,_ylda" cotidiana). Deberd comeéner ef objetivo general déi
inatéﬁat a partir del objéﬁvo de inidad ¥ de los ohjetivos de
opérdclén que establece el programa, especificando los
con‘ténidos que el estudlante va a aprender {qué), describiendo
.los procesos coghoscitivos que efectuard (cdimo) y enfatizando

la utilidad que esto ie reportara {para qué).
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PREGUNTAS
INTERCALADAS

BJEMPLOS, ANALOGIAS
ACTIVIDADES
{REGULACION ¥
EXPERIMENTALES)
APOYOS VISUALES

EXPLICACIONES

INTEGRADORAS

RECAPITULACION

AUTOEVALUACION

ACTIVIDADES INTEGRALES .

e Otras se nchivin

.

TN < v & fleal ue Lade teivia, con da intencién

de favoreee: 1 ieilexién y comprension del contenido, para

gue el estu tiurte regule sU preceso de aprendizaje.

Estos eleni- 2 Jidécticos se mantienen sin cambio.

Algunasz r. ai=Fan iniercaladas Jdurante la exposicion de

los termay por el de recuadros para destacar informacién

relevante.
= finel de cada tema. Corresponden a las

utnastein aamblen, al final de cada tema en o8

que sa
fascloulos reestriciuiados. Lievaran el titule que las distingula,
asi misrnc se ivsnhcardn con una frase alusiva a 1z sintesis del

tema, por seap.. ‘Hasta aqul has aprendido que..”,

"Recuerds «:. ., “Lo mas importante dei tema es...”

Se incorprw - dnal de cada capltulo, corresponde a la

recapituiacion et iasciculo anterior reestructurado.

Se ukicar:z- o~ .28 de e resspitulacitn y corresponden a las

el

contiene fasciculo

goinalsl L we LonfClanISA fue
resstrienie o
Ban les wic o oo 0n 68 alicevaluacion dal fasciculo anterior.
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FASES DE CUNSULILALILR * 1t (rukLteiz | ACION

" BEEMENTO DIDACTICO

7 FORMA DE ELABORAR

RECAPITULACION

GENERAL

ACTIVIDADES DE

CONSOLIDACION

AUTOEVALUACION

ACTIVIDADES DE

GENERALIZACION

BIBLIOGRAFIA

Se encentrarg al fnal da todn el contendo v estara disedada
con base en ss recapitulaciones de ios fasciculos que

corresponden a 1a unidaa dei programa

S o dr snnoo 00 eiias que contemplen da
integrac:da d= ios capitules que centiene el fasciculo, Deben
ser situgcionss problemdricas que para su resofucion involusren
los conociinientos ras 1elevantes de todo el fasciculo asl como

log procesos desarroilados &n el misma

Son las iespuesias aias asfivdades de consolicacion. Deberan
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b) Etaps de Instrutnentaclés. Tuvo como intencloh quz los asssores pedagodgicos Infegraran los
fasciculos por unidad det programa, contemplando para clio, el manual para reestructurar y compilar

fasciculos asi como las aportaciones de los disefindores de exdmenes.

Cada asignatura comprendia tres unidades por lo que, para cads asignetura, se deblan oblener tres
fasciculos ya integrados; a la vez, cada fasciculo integrado estarla conformado por 2 6 3 fasciculos

resstructurados.

Para efectuar esto trabajo los asesores padagogioos rualizaron les siguientes actividades:
- Revisaban los fasclculos reestructuredos qua conformibzn una asignatura a fin de verificar gue no se
tepitleran contenidos. Entonces los clasificaban por uhidad o Inicicban la integracion de cada uno de

ellos.

- Al elaborar la fasa de Induccidn del primzr fasciculo integrado se percataron que no era sencilla esta
tarea, ya que no era solamante consultar las induccionas de los fasciculos cotfespondiantes, sino que
tenfan que trabajar primero las siguienics fases para recordar y comprendar la secuencia de los

contenidos.

- La fage de estructuraclén la conformarian por capltulos, cada unc de éstos corresponderia a un
fasciculo reestructurado, pero habla qua haczrle edaptaciones, por ejemplo, para disefar el primer
capitulo del fasciculo integrado, era necesario consultar el fasciculo reestructurado comespondiante, y
retomar, de [a fase de induccién, el propdsito y el cugstionamiento gufa. E) primaro lo incluirian al iniciar el
capitulo a manera de organizador avanzado y el segundo, a manera de situacion problemélica que se
incorporaria al inicio de cada tema. De la fase de estructuracién se retomarlan todos los contenidos (en
ocasiones éstos se reorganizaban) y todos los elementos didédcticos como preguntas intercaladas,

gjsmplos, analoglas, actividades de regulacion, actividades experimentales (para fisica, quimica, biclogia),
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apoyos visuales y explicacionss Integredoras (zs!cs Gmas ssiznl .0 ous rec’aborer si hebla camblos
en los contenidos). Si alguno de los elemuntos antariorss foltase, ©3 Linken quo elsborar.

De las fases de consolidacion v tetroalimentacion se retamaban: la racenitulocién, a la que tamblén hablg
que hacerle ajustes dependiendo do los cambios efectusdos : los temes; les egclividados oo
consolidacion, que adquirian e! rubro de aclividadas integratas dontra dzl cophiulo del fasciculo inteprado;
los finsamientos de auloevaluscion, qua comaspondsrian & la culogvciuacion. Estos dos (dltimos
elementos también serlan ajustados, va qus or 1o genarel s2 tznlen cus cizborar nuevas actividades con

sus respectivas respuestas.

Para disefiar los siguiantes capliulos qua coolzrrdzales J oL o o0 sl sl eunsor podeptgico
consultaba los siguientes fasclculos corrgspordic'ss a le rrlmz unides, repitando el proceso que
efectud para el primer capltulo; en esta momento, &l disefador dz exirnznas claboraba las actividedes do
consolidacion y su respectiva autosvalugcion, ¥ en gigunos ceeos 'co £povar al asesor padagdgico a
organizar algunos contenidos, preclsar concopios v elaborar otros wclividedos, ya sea do regulacion o

integrales.

- Para las fases do consclldpelés v mivoclbaviioglss, clzborzban una racapifilacion general,
retomando para ello todas las explicacionss inlegredoras v rcoapitulgcionss da cada tema v de cada
capltulo, por lo que su elaboracién requerla husar comprendido rsuy 5ian las contenidos.

Los otros elementos didacticos de estas fases {actividadss da genercilizacion, glosario v bibliografia) no
tenlan oomp!ejidad. alguna, ya que solamante so organizaban l2s gque contenian los fasciculos

reestructurados.

Al concluir estas tres fases a los asesores pedagtgicos se les faciliicba elaborar, ahora si, la fego da
induceién; para eflo consultaban los propésitos e introduccionss dz los fesciculos reestructurados y
elaboraban una infroduccion genaral, a la que tenlan que incorporerie un objetivo, también, general

retomado de la unidad del programa y de los objetivos de opsracion.
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Por ultimo, los asesores pedagbgicos reviseban lodo el fasclculo complisdo pera reatizar las sigulentes

actividades:

- Verificar a correspondencia de ifustraciones con el nimero y ple da figuro
- Efectuar una revisién general a la redaccion del toxto

- Jeramuizar los contenidos de acuerdo coh la clasificacion decimal

c) Etapa de revisién. Tuvo como intencién que los fasclculos fuaran avelcdos 2 partir de una revision que

les hicieran los asesores de contenido (personal docente de los centros ds uatudio det SEA).

En esta etapa s= implementd como estrategia, que los asesores de contenido rovisaran los fasclculos ya
compilados y que les hicieran correcclones minimas como: precisar contenidos, incorporar actividades y
conceptos. Para ello, se les enviarian los materiales a los asesores de contenido (sin liberarles horas y
sin remuneracién alguna) y se les citarfa une semana después, a que comeantaran las observaciones y

ajustes que habian rezlizado.

Ante estas condliciones {sin remuneracion, sin horas liberddas y el poco tizmpo) los profesores se
presentaron renuentas a realizar {a revisidn; por lo qua el departamento de materiales didacticos les
expidié una constancia de liberacién de horas para que los asesores pudieran realizar el trabajo.

Aun con las horas liberadas, los asesores de contenido manifestaroh que era poco el tiempo para revisar
y corregir los materiales, ya que hablan detectado errores disciplinarios graves y comentaron que los
ajustes no eran solamente de precisién o incorperacion de actividades, sino de incorporacion y desarrollo
de contenidos o tematicas, de diseflo de actividades experimentales, y llegaron a la conclusién de que

los materiales no requerian de “ajustes®, sino de una reclaboracién total.
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Ante ello, las autotidades del SEA les propusieron que los reelaboratan ellos mismos durante tres meses
y sin remuneracién, a lo cual, obviamihte se Hedaron y terminaron por efectuar los ajustes minithos
durante tres sesiones.

La revislon de fasciculos compilados comespondieron a las asignaturas del 1° y 2° semestre, quedando

pendientes las del 3°, para las que ya estaban reestructurados los materiales.

Respecto a 1os fasciculos ya reestructurados y compilados, se han presentado Inconvenientes para ser
editados por la misma institucién, Hay propuestas de que se reproduzcan por alguna editorial externa,
pero por el momento se ha suspendido el proceso, y la solucidn a esta problemética queda fuera del
alcance de los asesores pedagbgicos. Aclualmente se estdn reestructurando las asignaturas

correspondientes al 4° semestre (para su compilacion), quedando pendientes las del 5° y 6° semestres,
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CAPITULO 5. VALORACION CRITICA

La produccion de fasciculos dentro del SEA comprendié los proyectos de etaboraciéh, evaluacion y
reestructuracion (formal, inmediata y compilacion) de los mismos. Cada uno de sllos fus plaheado en
mormentos diferentes, sin vislumbrar desde un principio tas etapas que debe contemplar |a protiuccion de
matarigl didactico (planeacion, elaboracion, edician, evaluacion, carreccioh y produccion). Cuando se
concluia U proyecio dentro del departamento de materiales didacticos, se autorizaba otro de Inmediato y
su planeacion era muy precipitada, por lo que cada uno de ellos presentd muchas imitaciones y
desventajis.

A continuacitn desciibo las observacionas més trascendentales de cada proyecto, asi como sugerenclas

y/o propuestas de solucién.

8.1 ELABORACION DE FASCICULDS Este proyecto es muy tuestiohable eh lo que se reflore a los

siguientes puntos:

a) Planeacian

b} Condiciones administrativas
c) Etapa de capacitacién

d) Edicién

a) Lo planeacién para producr fasciculos no contempld la operacion de las asesorfag nl log
procedimientos de la evaluacién en la elaboracion de los materialss, siendo éstos los elementos
pedagégicos que rigen el funcionamiento del SEA, a los que recurre el estudiante a través de diversas

actividades para apoyar su proceso de aprendizaje.
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Es importante que estos tres departamentos de la subdireccion académicd: materiales didécticos,
asesorfa y evaluacion establezcan acuerdos durente la planeaclén de los proyectos que se cpefah én
cualgulera de ellos; esto como parte de ta coherencia que debe existir entre la estructura y desarrollo de

cada uno de los elementos anteriores y ia del resto de los soportes de uh slstema.®

En este caso para elaborar material sducativo se propone que, durante su ptaneacion, el departamento
de asesorfa informe al departamento de materfales didicticos sobre los contenidos de las diferentes
asignaturas que mas sa les dificultan a los estudiantes y por los que acuden con mayor frecuencia a la
asésoria. lo cual seria de gran utilidad a los asesores padagdgicos para que disefiaran e incorporaran en
los materiales estrategias instrucclonales que facilitara a los estudiantes la comprension de dichos temas.
Al respecto los asesores psicopedagtgicos de 1os centros también podrian aportar informacion scbre {as

astrategias de aprendizaje que utilizan ios estudiantes de! SEA y que se pudieran incluir en los fasciculos.

Asi también es importante que el departamento de evaluacién informe al departamento de materiales
didacticos sobre los temas que presentan mayor indice de reprobacién, asl como los criferios de
evaluacian que utilizan para elaborar los examenes. Esto con la finalidad de que el asesor pedagégico
enfatice a los autores de los materiales los temas en los que se requiere profundizar su explicacion o bien
proporcionar mas actividades para que el estudiante ejercite lo aprendido, o adecuar el nivel de
complejidad del contenido; por su parte el asesor pedagdgico Incorporaria estrategias mas apropiadas

para facilitar el acceso, comprensién y aplicacion de los contenidos.

Respecto a los criterios que utlliza el departamento de evaluacién para elaborar los exdmenes es
fundamental que sean los mismos que se aplican en fas actividades de los fasciculos; asi el estudiante

estaria mejor preparado al presentar sus evaluaciones.

 Mena Martha. (1995). ° La calldad de los materiales a distancia®, en Diplomado en educacion e distancia. México,.
UNAM. SUA. 1886. Mddulo IV, p.78.
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b} Condiciones adminlstretivas de trabsjo. En este rubro se presentaron observaciones como la
contratacion de los participantes que elaborarlan cl material, el tiempo en que lo desarrollarfan y el
estimulo econdmico que se les otorgaria.

Corno primera observacidn, of departamento de materiales diddcticos convoct a través de unha ihvitaclén a
todos los docentes de ambas modatidades que se interesaran en elaborar material educative para el SEA,
al que se presehtaron no solamente los convocados sino también personal de diversos departamentos ded
colegio que laboraban como asesores académicos, auxilares de feboratorio, disefizdores de examenes,
etc., alos que no se les solicitd comprobante de estudios ni su curriculum vitae.

Esto repercutid en el trabajo académico, tanto en el nivel da complejidad de los contenidos como eh el tipo
de estralegias didacticas emplaadas ya que hubo fasciculos donde al (los) autor (g3), en lugar de
desarmoliar el tema, preferia incorporar informacién textual de otras fuentes; otros inciulan actividades que
no se podian resoiver con ta informacién presentada, ya que también hablan sido retomadas de otros
libros; cometiendo en ambos casos plagio, como reflgjo de Iz fzlte de preparacion profesionat y dominio de

la disciplina.

Referenle al tiempo qué s los autorizd a los profesores para elcborar los fasciculos (tres meses,
incluyendo capacitacién), la mayorfa do eftos estuvo en dosacuerdo ya qua, por cumplir con ese lapso,
dejaban actividades pendientes. Muchas veces el asesor pedagogico establecla contacto con los
profesores para que concluyeran sus fasciculos, pero éstos argumentaban que se habla vencido el tiempo
que les hébla remunerado; y que al respecto el estimulo econdmico era muy bajo {$ 800.00 por fasciculo),
por Jo que ya no astaban de acuerdo en comregirlos o concluirlos; a lo que el asesor pedagogico terminaba
realizando este lrabajo, para ef que no estaba prepatado, por no ser especialista en el contenido de la

disciplina.

Ante tales observaciones se sugle: o siguiente:
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Primero, para contratar a los docentes que elaborardn materal educativo, se deberia solicitar a los
candidatos su curriculum vitae y comprobante de estudios para verificar que han cubierto el 100 % de
créditos de una licenclatura, y para verificar que su perfil profesional corresponda con a asignatura que
van a trabajar; ademas, se les deberia aplicar un examen de conoclmientos para comprobar que dominan
y estdn interesados en aspectos bésicos, relacionados con educacion abletta y  materiales de

autoinstruccion.

Segundo, sl se autorizan solamente los tres meses para elaborar un fascliculo, entonces se tendrian que

liberar horas-clase a los profesores.

Tercero, ia institucidn debetfa delimitar la funcién que cumple el estimulo econdmice, come una ayuda
que se le otorga a los elaboredores del material para cubrir gastos como pasales, papeleria, fotocopiado,
eic., ¥ no como remuneracién por su trabajo. Sin embargo es importante que la institucion aumente la
cantidad del estimuto econémico de los proyectes para que funcionen como tal, un incentivo para gue los
profesores participen en actividades académicas del Colegio, y que garantice cubrir los pastos que

invierten.

c) Etapa de capacitacién. Se efectud en sélo dos sesiones, tiempo Insuficiente para que los profesores
identificaran y manejaran las bases tetrico-metodoldgicas del SEA indispensables para la elaboracion de
material educativo. Esto repercutié en el trabajo que hicleron los profesores en la siguiente etapa
{instrumentacién) en la que se centraron tdnicamente en ef desarrcllo del contenido, sin interesarse en

aplicar el aspecto didactico que se habia visto en la capacitacion.

Come propuesta a la observacién anterlor, un taller de capacitaciéh deberla garantizar que al final de
éste se cubran los objetivos establecidos, para lo cual, se tendria que aplicar ura evaluacion diagndstica,
varias formativas y una sumativa. Esta etapa de capacitacién se ampliaria a dos semanas minlmo,

durante las cuales los particlpantes, ademas de dominar las bases tedrico-metodologicas, planeen la
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estructura de los contenidos & desarrollar; elaboren la fase de induccién y e! primer tema del primer
capitulo de su fasciculo a desarroliar.
Esta etapa de capacitacién deberd funcionar, ademas, como fitro para seleccionar a los profesores que

cumplan con los abjetivos propuestos.

d) Edlicién. Una vez que se concluy6 la elaboracién de los fasciculos, éstos fueron editados y distribuidos
a los planteles , sin ser evaluados.

Los fasclculos se editaron a pesar de que presentaban observaciones de todo tipo: desde errores de
mecanografia hasta errores de contenido. Cabe menclonar que hubo casos en que los autores detectaban
observaciones en sus fasciculos antes de ser editados, pero no se les autorizé realizar jos ajustes. Una
vez que se editaron presentaron més observaciones todavia, ya que en zlgunos casos @l personal de
edicion no interpretd adecuadamente las ilustraciones y simbologia de algunos temas, y las colocaban
invertidas o las omitlan. También llegaroh a descartar informacién de los contenidos, porque consideraron
que estaba de mas, sin comunicaro al departamento de materiales diddcticos, tampoco estableciaron
acuerdos con los asesores pedagégicos sobre al estilo o formato yue les iban a dar a los materiales, con
esto se minimizaba &l trabajo que et asesor pedagogico habla realizado como: destacar tipogréficamente
¢l desglose del Indice y la Jerarquizecion de los cohtenldos; resaltar fos elementos didacticos con apoyos

visuales y presentar en recuadros 1as explicacionas Integradoras.

Cuando los autores y asesores pedagogicos revisabari los fasciculos ya impresos, se mostrafon
inconformes porgue no estaban como los habian presentado. Con esto se justificaban algunos autores
durante el proyecto de evaluecion, argumentando que Ios errores y observaclones detectados en su
fasciculo no se hablan cometido en el material que elios habian elaborado.

De lo anterior se puede concluir que el proyecto de elaboracion de fasclculos presenta tales

observaciones como consecuencla de una deficiente planeacion.
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8p proponu qua durante esta etapa el departemzhto recponseble dzl proyecto establezca acuerdos con
los responsables de cada una de las dreas o departamanios que participarén durante las etapas de
elaboracion del material, y solicitatles una propuesta del plan de trabajo sobre ias funclones y actividades
que reallzaran durante el proyecto. Estas propuestas serian valoradas por los asesores pedagsgicos para
ser incluidas en la metedotogia.

Entre las etapas de edicién y distribucion dz los materlales, hicleron falta dos muy Importantes: Ia
evaluzcion y la correccion de los mismos ya que como parte del proceso de elaboracion de materal
autoinstruceional es fundameantal su evaluacion. Ello implica qua sean revisados por aszsores ianto de
contenido come psicopedagdgices, por personal que fabora en los departamantos de evaluacion y de
asesor(a, y por otras instituciones en fas que se opera la modalidad de educacién ablerta, También scric
importante valorar su operacion mediante una prueba de aplicacion a los estudiantes (piloteo) Todo esto a
fin de detectar observaciones y errores eh fos materlales para corregirios a tlempo y , entonces sl ser

editados, reproducidos y enviados a planteles y centros de estudio dal SEA.

5.2 EVALUACIGN DE FASCICULOS. Este proyecto presenta observaciones en los sigulzntes puritos:

e) Condislenss adminlstrativas
b) Instrumontos aplicades durants ol seguknlanic

¢) Anélisls y reglstro de la informacién

a) Las condlclones adminlotrativas que se efectuaron durante este proyecto presentaron cbservaciones
similares al anterior, por elemplo, en cuanto a la contratacién de los participantes, no se les exigld
nuevamente que presentaran comprobante de estudios, ni su curriculum vitae; lo que generd un deficiente
nivel de andlisie durante la evaluacién; ahora el requisito que se debia cubrr era que los participantes

impartleran dentro del Colegio la asighatura a evaluar,
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En cuanto al estimulo econémice se triplicé con refacion al que se habla ctorgado en el proyecto de
elaboracion de fasclculos, o que resultd contraproducente ya que aumentd la demanda de los
participantes inscrifos a este proyecto, que lo hacian solamente por el aspecto econdmico dejando de
fado lo académico, reflejandose en el lienado de sus Instrumentos de evaluacién durante el seguimiento,
en los que registraban observaciones triviales como: reostructurar, ampliar, profundizar, inclulr

actividades, efc, pero no argumentaban por qué ni daban propuestas.

Como propuestas a las observaciones anteriores se deberla tamblén, al igual que en el proyecto anterior,
que efectuar una seleccién formal en la que se les solicite a los panlicipantes su comprobante con el
100% de créditos de la carrera a nive! licenciatura relacionada con la asignatura a evaluar. Asi mismo se
les aplicarla un examen sobre nociones basicas de evaluacidn y de materiales de autoinstruccion,

Respecto al estimulo econdmico, no es necesario que se Incremente tanto, ya gue no muestra una

relacion directamente proporcional con la calidad det trabajo académico que realizan los profesores.

b) Instrumentos aplicades. Durante el seguimiento se utilizaron: el dlarfo de campo, el cuestionario
para profesores, y el cuestionario para alumnos. El primero evaluaba el uso y utilidad de los fasciculos
en cuanto a la practica educativa, asl como 1a estructura didéctica de éstos, se utilizé para slaborar el
informe final; &l segundo , también evaluaba la estructura de los fasciculos y la relacion de éstos respecto
al programa, se utilizé para elaborar el reporte de conclusiones; y el Gitimo de ellos plasmaba la opinidn
"del alumno asi como fa utilidad que le habla reportado o) uso det fasciculo respecio a su rendimiento
académico, no sa pudo analizar porque era una gran cantidad y no se disponla de tiempo para reglstrario,

por lo que se optd por no considerario y dejarto pendiente para valorario en otro momento.

Cabe menclonar que en cada asignatura a evaluar habla en promedio 10 profesores, cada uno de elios
aplicaba en un grupo 10 cuestionarios para alumnos, obteniéndose 100 de éstos en promedio por
fasciculo, y cada asignatura constaba de 5 fasciculos. En total el asesor pedagégico revisaba por

semestre un promedio de 50 cuestionarios para profesores, 50 dlarios de campo y 500 cuestionarios para
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alumnos; esto si coordinaba una asighatura, pero habla casos que se le asignaban dos, con lo que la
carga de trabajo se e duplicaba. Por lo anterior era imposible revisar tantos instrumentos y registrarios en

poco tiempo.

Propuesta a ias observaciones anteriores:

Durante la planescion del proyecto se debe contemplar el numero de profesores particlpantes, asl como el
nimero de Instrumentos que se van a aplicar, esto con a finalldad de estimar desde un principio Ia
cantidad y calidad de instrumentes que se obtendrén y considerar si se podran analizar y registrar todos
ellos y de qué forma.

St se solicitara a los profesores su comprobante de estudios que se menciond en el inciso anterior, el
numero de aspirantes se reduciria, ¢l nivel de preparacion seria ¢l mas adecuado, y a cantidad de
instrumentos disminuiria, mejorando la calldad de su llenado. De esta forma el trabajo, se optimizarla,

contando con tiempo para interpretar y registrar los resultados obtenidos.

Asimismo, es importante delimitar el objetivo que se persigue en la evaluacion de los proyectos, para
disefiar los instrumentos adecuadamente. Podriah ser elaborados por apariado de acuerdo con los
criterios de los que se desee obtener informacion. Por ejemplo el cuestionario para profesores contempla
dos aspectos: relacton con el programa de la asignatura y la estructure de los fascicuios; en é también se
podria inclulr otros apartados como el de la prictica educativa. De esta forma se descartarian
instrumentos que estan de mas como e! diaric de campo; a la vez que se tendrla mas Yempo para anallzer
el cuestionario para alumnos, siendo este instrumento tan fundamental para conocer sl los materiales

cumplen con sus funclones pedagéglcas, entre éstas ta motivadora, disciplinaria y la didactica.*

Para evaluar un material autcinstruccional deberia contemplarse la opinién de los alumnos, ya que son

ellos los que utilizan el material y pueden comprobar si efectivamente éste responde a sus expectativas,

™ Ibid., pp.78-79.
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necesldades, si incluye actividades y ayudas para guiar su proceso de aprendizaje, si favorece en forma

permanente el estudio independiente.

5.3 REESTRUCTURACION BE FASCICULOS. Este proyecto fue planeado bajo dos modalidades: la

formal y la Inmediata.

8.3.1 REESTRUCTURACION FORMAL. Su planeacidn comprendié medio aflo, pera la que se
consideraron las observaciones y propuestas de la evaluacién de fascicules; la parlicipacisn de un eguipo
multidisciplinario de trabajo, la planeacidn de contenidos curriculares a través de mapas y redes
cénceptuales; investigacion de los cohtenidos a desarrollar y técnicas de redaccidn, Pero como ya se
habia mencionado durante la descripcion del proyecto, a reestructuracién formal no se implements, su
metodotogla queda como nivel de propuesta, con la que, de efectuarse se podrian obtener buencs

materales para Ios estudiantes del sisterna ablerto.

5.3.2 REESTRUCTURACIGN INMEDIATA. Presenta observaciones en todas sus etapas:

a) Plzngacion

b) Instrumentacién

a) Planoacién. Fus un proyecto planeado y autorizado por la coordinacién del SEA, para el que no se
establecieron acuerdos (a diferencia de los dos proyectos anteriores) con la direccion de planeacién
académica, ni con hinguna otra instancia del sistema escolarlzado.

Para su implementacion se planed la participacién dnicamente de asesores pedagégicos, quienes
reglizarian tos ajustes a los fasclculos; para ello, revisarian los reportes de conclusiones del EVA-FAS,

{evaluacitn efectuada por docentes de ambas modalidades del Colegio y por alumnos y estudlantes, pero
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de la que sdlo se habla contemplado la valoracién de los docentes), gue contenian observaciones y
propuestas de caracter disciplinario, didéctico y de tipografia. De éstos sélo considerarian los ultimos dos
para reestructurar los fasciculos, excluyendo lo disciplinario, aspecto que durante los cuatro afos

anteriores habla sido evaluado por los docentes del Coleglo.

Propuesta. Para reestructurar material didactico se deben contemplar los resultados de una evaluacion a

los mismos, efectuada por:

- Los subsistemas o deparlamentos que conforman a la institucidn, en el caso def SEA, por los
departamentos de asesoria y el de evaluacion;

- Asesores de contenido que utilizan los materiales en su practica educativa;

- Asesores psicopedagbdgicos que orlentan a los estudiantes & través de estralegias de aprendizaje

- Estudiantes que hayan trabalado con los fasclculos.

Estas evaluaciones deben dar cuenta de las funciones pedagégicas que debe contener un material
autoinstruccional para que sea considerado de calidad, y que de acuerdo con Martha Mena esas

funciones son: motivadora, disciplinaria y pedagogica.

Respecto a la evatuacion efectuada por los docentes de ambos sistemas, participaron mas del
escolarizado gque def SEA, cuando se deberia considerar exclusivamente ;-;l los asesores de contenido que
laboran dentro del SEA, por ser ellos los que atlenden a los estudiantes, ayuddndoles a resolver dudas,
aclarar conceplos, guiar su proceso de eprendizaje, etc. Es por ello que se sugiere conslderar solo la
evaluaciéh efectuada por los docentes del SEA, ya que ellos pueden dar informacion acerca de los
contenidos que mas se les dificulta a los estudiantes y sus posibles causas como: lenguaje mal empleado
{técnico, coloquial}, imprecisiones, informacién escueta, falta de ejemplos y actividades, etc. Asl también

los asesores podrian dar sugerencias y propuestas a sus observaciones.

3 tbid..
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Por ofra parte, para reestructurar materizl didactico es fundamental la valoracion que tlenen fos
estudiantes acerca de los materiales que utilizan, ya que pueden dar informacién en cuanto a st los
fasciculos responden a sus necesidades y caracteristicas, sl motivan a su estudio, si logran un
aprendizaje significativo y si les favorece en su rendimiento académico. Por lo que la reestructuacion de

un material didactico sin la valoracion de los estudiantes a los mismos, no se puede considerar conflable.

b) Instrumentaclén. Durante la reestructuracion, para la que se habia planeado considerar solamente
Ios aspectos de didactica y tipografia, a los asescres pedagogicos se les dificults realizar esta actividad,
¥a que, para disedar estrategias autoinstruccionales, gue se proponfan en los reportes de EVA-FAS,
deblan dominat el contenido de la asignatura que estaban trabajando; ademas las observaciones y
propuestas eran mas de contenido, que de los otros dos aspectos. Por lo que los asesores pedagogicos
tuvieron que documentarse en diversas fuentes para tratar de dar solucién a las propuestas demandantes.
Esto no garantizaba la obtencién de materiales de calidad, puesto que los asesores pedagégicos no eran

especialistas en lo disciplinario para realizar ellos sélos las correcciones.

A lo anterior, el departamento de materiales didacticos solicitd apoyo al departamento de evaluacion para
que los disefiadores de exdmenes elaboraran actividades tanto de regulacion como de consolidacion, y
para que resclvieran algunas dudas de contenido & los asesores pedagdgicos, pero esto no mejoraba la
calidad del trabajo, ya que el iempo que se laboraba con los disefiadores era muy breve, ademas de que

tampoco eran especialistas en la disciplina.

Cabe mencionar que no todas las observaciones y propuestas de contenido, requeridas en los reportes
de EVA-FAS, fueron cublertas durante la reestructuracin, pues seguia faltando la participacion de
asesores de contenido y/o asesores académicos.

Propuesta. Para reestructurar material educativo, debe particlpar un equipo Interdisciplinaric de trabajo,
como el sugerido en la reestructuracion formal, a cargo de autores, asesores académicos y asesores

pedagdgicos, donde cada uno de ellos esté informado en: la funcion y caracteristicas que cumplen los
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sistemas de educacién ablerta; el concepto de sprendizaje que o2 tangs dantro dal SEA del Colegio de
Bachilleres; asi mismo, a cada uno se les debera capacltar en Ia elaborecion de materiales educativos que

respondan al concepto y caracteristicas de! SEA.

Ademas, para contratar al personal propuesto, se deberia aplicar un proceso d2 seleccion, como el que ya
se menclond en los dos proyectos anteriores, en el que ge les solicite, a los espirantes, su comprobante
de estudios a nive! lcenciatura, y que su parill profesional correspondz con la aaignatura de los fasciculos
que tratardh; ademas de que demostraran tener conocimientos sobre estrategias de ensefianza y

aprendizaje para incorporarias al material.

Otra observacién que se tiene de esta elapa es gue el tiempo programado para reestructurar cada
fasciculo fue cambiando. Al principio se autorizé solamente dos semanas para concluir uh material,
después aumentd a un mes, un poco después a tres meses, y asl sucesivemante, hasta que en un aflo
se obtuvieron todoa los fasciculos de las asignaturas correspondientes a los dos primeros semestres, los
cuales fueron entregados al departamento de produccién editorial en ¢l quz parmanecieron almacenados

durante dos afios sin ser reproducidos.
En ese tiempo e! asesor pedagtgico contihuaba con la reestructurzcidn de las asignaturas del tercer

semestre, para las que, en cada fasclculo, se tardaba mas tiempo, ya qua cada vez era mas difici

investigar y dominar los contenidos, para realizar los ejustes solicitados en los reportes de EVA-FAS.

5.3.3 COMPILACION DE FASCICULDS. Después de que va se tenfan reestructurados los fasciculos de

los dos primeros semestres, empezt la hueva adminlstracion académica y con ésta se dispuso que los
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fasciculos ya resstiucturzgos tenlan Gu2 compilarse por unided dal progrema da la asighalura, lo que

implico las siguientes obsavaciones en:

a) Plansacion
b Instrumaniac!sa
c) Valldzgldan

d) Edictén.

&) Plancaclsn. Las autoridzdes acedémicas del SEA considararon qua la compllacién de los fasclcuios ya
reestructurados consistic en conjunter los matorizies corrospondicntes a una wnidad, para obtaner ast
un promedio dz tres fesciculos por eslgnatura v contar con matarlzlas mas précticos.

Se contemp!d también quo una vez que se hubiesen compiledo estarian ya listos para ser editados pot el

mismo departamento gz melerizics didacticos.

Durante esta etepa los 2sesores pedzgdgicon gjustcron ol “Modelo pera elaborar materizl didictico” e
incorporarien nuevas feges, pero chora en forma genzrel, de induceion, consolidacion ¥ retroalimentacion

que implicd a la vez, disefiar nuevos clementos y estrategias didacticas.

b) Instrumantasian, Durante esta zctividzd ¢f ssegor padegégico tuvo que ravisar todos los fasciculos
que ya habla reestructuredo para rcorganizzros por capltulos y adocuarlos al nhuevo “Manual para
reestructurar y compllsr fasciculos®. Ello implics diseiar e incorporar mas elementos didacticos que
muches veces estaban da méas, por ejemplo, los fesclculos reestructurzdos contenfan su recaphulacion,
después en el compllado sa tuvo que realaborar otrz recapltulecion generzl, qus comprendiera todos los
capltulos y temas vistos. Esto se dificulto va que ios contenidos taméticos habian sido agotados con tanta
explicacion intagradora, y si se retomaban las demas recapituleciones, para elaborar la genaral, entonces

ésta resultaba relterativa y tediosa,
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Lo mismo ocurfid con ofros elementos como las aclividades de consolidacion, que en et fasciculo
reestructurado se ubicaban al final de éste; en tanto que en et compliado, funclonaron como actividades
integrales, por lo que se tuvieron que disefiar las otras actividades de consalidacion, las cuales se
incorporaren al final de todo el fasciculo ya compilado, y que también resultaron reiterativas, ademas los
materiales eran muy extensos, como para que al final de éstos se plantearan preguntas de los primeros

capitulos o temas.

Toda esta etapa implicd reorganizacién de los contenidos y tratamiento didactico, pero siguié faltando lo

fundamental, tratamiento de los disciplinario a cargo de un asesor académico o de contenido.

¢) Validaclén. Cuando se obtuvo la compilactdn de los fasclculos reestructurados, correspondientes a los
dos primeros semestres se establecio que estos materiales, antes de ser editados, fueran validados por
los docentes del SEA (asesores de contenido). Esto se efectud a través de una estrategla en la que
durante tres sesiones, los asesores de contenido revisaron el material y reallzaron observaciones y
propuestas a los contenidos.

El tiempo autorizado para que los docentes pudiesen hacer este trabajo fue muy breve, ya que los
materiales, en promedio, constaban de 120 paginas. Ademas, muchas de las observaciones, que
colncidian cot las de los reportes de EVA-FAS, de nuevo ho se pudieron realizar por falta de presupuesto
y tiempo. Por ejemplo: reelaborar dibujos y graficas, disefiar practicas experimentales (Fisica y Quimica),
profundizar en la explicacion de ciertos temas, teorias, conceplos, leyes, etc. Ast que los fasclculos fueron
ajustados con las Onlcas propuestas que a tos docentes les dlo tlempo de Incorporar durante tres

sesiones.

Fue asi que se validaron los fasciculos. Concluyendo esta actividad los asesores pedagégicos tuvieron

que reorganizar y ajustar nusvamente todo lo didéctico, ya que si habla sido incorporado algdn concepto,

todos los elementos didacticos se modificaban.
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d} Edicién. Los fasciculos ya validados no pudieton ser editados dantro del departamento de materiales
didacticos por no contar con ta infraestructura necesatia, por o que nuevamente fueron enviados al
departamento de produccion edltorial, durante un afio, ya que no se tenia autorizacion de 1a secretarla

académica pata ser teproducidos.

Actualmente se encuentra negociando la coordinacion de admiristracldn escolar y sistema ablerto
(anteriormente coordinacion del sistema de ensefanza abierta) con la secrelarla académica y con la
direcclon de planeacith académica la autorizacién para qua los fascliculos sean editados dentro del mismo

colegio.
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CONCLUSIONES

Una vez expuestas las actividades que he realizedo en el SEA del CB como asescra pedagdglca eh la

elaboracién de material didactico puedo conclulr lo siguiente:

Dentro de Ios sisternas abierlos y a distancia el materal didactico cumple funclones primordiales, entre
ellas, posibliitarle al estudtante el acceso & los contenidos curticularss; contar con una estructura didactica
gue permite la construccién del conocimiento; presentar estrateglas que favorecen el desarrolio de
hablidades cognoscitivas, en una forma especlal gue promueven el estudio independients, y representar,
a la vez, el medio de comunicacion entre el asesor y el astudlsnte.

Su elaboracién conlleva varias etapas como la planeacion, elaboracion, dplicaclon y evaluacian,
principaimente, en las que se requiere la participacion de Un equipo interdisciplinario conformado por ef
elaborador del malerial, un asesor psdagdgico, un asesor académice externo, un comunicologo y un

disefiador grafico, ademas ds contar con el apoyo de capturistas y correctores de estilo, entre ofros.

Es fundamental que el parsonal académico gue colabora en este proceso, y en cualguier otro soporte de
un sistoerma ablerto (materiales didécticos, asesoria, evatiactdn y administraclén), esté capacitado sobre el
funcionamientn, caracteristicas y necesidades de éste; ya que muchas veces por ho tener una cultura de
lo que significa estudiar y ensefiar a distancia, 86l reproducen la practica pedagdgica que aprendieran de
los sistemas escolarizados, repercutiendo esto en el objetivo de los sisterhas ablertos, que as promover

on los usuarios una metodologfa que favorezca el estudio indepandients.

Para oi caso de los elaboradores dsl material diddctico, 56 recomienda que sean los mismos asesores
académicos que laboran en al sistema, por ser ellos los que apoyan y orientan directamente al estudiante
an la solucién de sus dificultades académicas, metodolégicas o administrativas, propehiéndeles, a la vez,

la implementacién de técnicas de estudio y estrategias de aprendizaje.
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Asl mismo se requiere, que los asesores académicos externos (quienes validan el material en cuanto a la
extension y profundidad c de los contenldos), tengan experiencla en ta elaboraclsn de material
autoinstruccional, lo que Implica que tengan conozimiento de las funclones que éste debe cumpiir, y por
ende de las estrateglas cognitivas que debe contemplar en su tratamiento didactico.

La revisidn que los asesores académicos externos realizan a los materiales es primordial, ya que a través

de las observaclones y propuestas se permite su mejora logrando obtener un material avalado.

En cuanto a !as funciones que le son proplas desarrollar al asesor pedagégico en la elaboracion del

material did4ctico, se encuentran;

- Tener conocimiento y dominio del modelo académico que establece la institucion

- Que conozca las nuevas tecnologlas gue se pueden aplicar en a elaboracién de material educativo.

- Analizar el contenido tedrico-metodologico que se plantea en los programas de estudio, para planear la
produccitn de los materiales.

- Elaborar {a metodologla para cada etapa de la produccion, Io que implica definir objetivos, disefiar
instrumentos; establecer tiempos, delimitar funciones y aclividades de los participantes, entre otros.

- Impartir talleres de capacitacion para Introducir a los ssesores académicos en las bases teéricas y

metodotégicas que fundamentan a los materiales,

Contemplando las funciones que desempefa el equipo Interdisciplinario en el proceso de elaboracion de
materiales, se requlere que estos profesionates tengan, & la vez, gran responsabilidad, interés y estar bien
preparados, para responder & |o que demanda su ejerciclo laboral, ya que muchas veces por no tener
conacimiento de los objetivos y funclones de los sistemas ablertos, hay profesionales que llegan a pensar
que es responsabliidad unicamente de! asesor padagogico estar capacilado en |a operacién de estos
sistemas. De ahf que muchas veces el asesor pedagdgico termine realizahdo funclones que no ests
preparado para ejecutarlas, o no le corresponden, tales como desarrollar contenidos disciplinarios;

explicar temas; capturar la informaclién; corregir mecanografla; scanear Hustraciones, etc. Por ello es
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importante que desde la plancacitn de los programas se establozean las funciones que dzho deserdpefar

cada participante en las diferentes etapas del procego.

Estas observaciones en cuanto a fas funclones que debe cumplir el equipo interdisciplinerio que particlpa
en la produccidn dol material didactico se ublcen como unas d2 lgs prdcticas padagdgiccs sujstas a
evaluacion dentro de ta instrumentzclén didéctice; pero falte ubicer otro aspacto muy Importanie que
Interviene en este proceso, y del que depende que ereclivamante o produzcan matarizles didacticos
acordes con las necesidades qua demandan log estudiantos do los sistemas ablarios {csl como el que
funcionen eficienlementa las oltas &reas o subsistemas da loa misimos), vy ma rcflero £ =5 précticas
administrativas, aguellas que, da acuardo con fiznuel Pérex Rocha, "daterminan dentro dz unz institucién,
las politicas, planegcidn, organizacién, definlcldn de normes v preczdimiantos, acignecelon da recursos,

direccion y evaluacion®.*®

Para que estas préctices administrativas funcloncn dptimamanta, es necesarlo que el personal que en
eflas ests inmerso visualica a la educacién como el conjunto de cohocimientos que deba ser conservado,
transinitido y desarrollado y, que su dirsocion y pleneactdn deba contemplar el aporte de diversas
disclplinas clentificas, técnicas y humanisticas. Esto us, por ejemplo, el reconocimiento de que en la
producciéh de los materiales didécticos debe participat un cguipo Interdisciplinarlo de trebajo (como 86 ha
estado mencionando), en el que ceda espacialista aporte sus conoclmientos v 4 la vaz comprends la
interdependencta que existe entre éstos v los da las otras dlgciplings, tentendo slempre el proposito de dar
propuestas consensuadas, ya sea en la planeacion de programas educativos, como para ia solucion de

problemas académicos.

Si ho existe comunicacidn entre los integrantes da ostas précticas (pedagdgicas y administrativas), al
ptanear, organizar y evaluar los proyectos educativos, e llzgz cntoncas al autoritarismo, muy Igjos de lo

que pretende una pedagogia ctitica, prevaleciendo la Informzcion en forma vettical en ta qus el personal

* péroz Rocha, Manue!, ap., cit. p.444.
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académico unicamente es informado de las tareas que tiene que reallzar, asl como de las fechas de
entrega, sin importar, a quienes difigen y administran la educaclon, la metodologla, procesos,
participantes, infraestructura, etc., que se tengan gue emplear durante la Instrumentacion, cuando lo que,
exclusivamente, les Interesa son los productos, y no |a calidad de éstos, n! mucho mehos el impacto que
tengan en ef aprovechamiento académico de los estudiantes.

Actuar asl dentro de una institucién educativa es actuar en detrimento de la misma educacion.

APORTACION QUE ME BRINDO LA UNAM

Considero gue la Universidad me proporciont una formacién integral sélida, de la cual me siento orguliosa
y agradecida, ya que me ha ayudado a resolver diversas problematicas que se me han presentado en mi

vida (familiar, soclal y faboral) y, @ 8er una persona analitica, critica y propositiva.

Respacto a mi formacion académica, al Colegio me proporciont los conocimientos tedricos y
metodolégicos basicos que debe manejar el pedagogo durante su ejercicic profesional. Sin embargo,
reconozeo que me faltaron mas bases tedricas pera comprender el funcionamiento de los sistemas
ablertos, pero que los he ido edquirendo tonforme a la practics, al interactuar con los estudiantes y
conocer las necesidades y probleméticas a las que se enfrentan en su proceso de aprendizaje; al
documentarme e investigar en las teorlas qua fundamentan el aprendizaje de los adultos, el estudio
independlente, la asesorla, la evaluacion, el estudiante, etc.,(adenas de sar los elementos rectores de los
sistemas ablertos) y, llevando cursos de capacitacidn como el Diptomado en Educacién a Distancla que

impartit la UNAM a través de la Coordinacién del Sistema de Universidad Ablerta.

1 conocimiento que tuve de los siatemas abiertos durante mi formacion universitaria fue al cursar tas
asignaturas de *Practicas Escolares” y “Didéctica y Practica de la Especlalidad®, donde elegl una de las
instituciones que ofrecen esta modalidad, para reallzar précticas y dplicar una metodologfa que uno

mismo como estudiante debla disefiar en estas asignaturas,
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Pero sl un estudianle no celecslons eslon siciernes, al eurazr cuzlzuizra de las dos zsigncturzs
anteriores, el agreser no ecterd preperado pore leborer oh lastitecionzs qua ofrezcan este servicio, paro
que, en la meyorfa de los conos, o8 quedsr? ¢ trobaier, rapercutzndo ealo en su dosarollo profesional y

en el de los estudiantes, principa!mento.

Considero que el Colesio dc Pedzgogle debarlz conternplar dentro da su plen de estudios, los sistemas
ablertos como asignatura basica, y no como érea npelional dontro de uha aslgnatura, ya que ol pedagogo
que labora en los sistemas ablorios no dube forrrarse conforme 2 Ia practica, sino desde que es
estudlante de licenclatura, eal, al Ingrzzar & un campo lsboral, catatiz va capacltado para desempefiar
eficientemente sus funclonzo v lendids mes bacas para orientar ¥ capacltar, a fa vez, a los otros
Integrantes que conierman <l equlzo lalerdiociphingrla, no solamonle U matatialss didacticos, slho de

otras &reas y depziamanlos B2 sul Instiucion.

Eflo fo justifica ¢l hecito de qua ks cduczcion cilsria se he convartido &n un instrumento de suma
impartancia 2l tener como funclén la democretizeclon de la ensefanza, al dar mayor cobertura, tanto en
extensldn como en calided a gran canlivad de  poblacion en lodos los nivales educativos. Adamas la
educacion ablerta es concebida por el Eutzdo como unz itermnetiva qua parmite atacar los problemas del
razago educativo, la incapecided pzra clonder la creclents dosmenda en cducscion y los reguerimientos de

preparacién, actualizacion y capacitzcion por los sectoras demandantes.

Por lo que los sistemas abiartos debah responder ¢ las necesidades especificas para la modernizacién de
la socledad, para cllo se debe trabajer wii la consolidecién do un sistema Integrade, due por un lado vaya
4 la vanguardig de los cambios naclonclsa sducativos, ¥ qus por ol otro, tenga uha ofientacién propia, al
contar con programas conformados por una teorie ¥ metodologla paricular Independients dst sistema
escolarizado. D2 chl fa imperiancla 62 que ef personzl ecadémico Hens que astar blen praparado desde
su ingreso a la Institucion para conforrnar efectivamente Un eguipo de trabajo v, el que exista

comunlcacion entra este grupo y el qua conforman las précticas zdministrativas.
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DIARIO DE CAMPO
(SISTEMA ESCOLARIZADO)

Nombre del profesor:

Asignatura: No. de Fasciculo:
Plantel No. Turno;

Fecha de elaboracién: Fecha de entrega:
OBJETIVO:

Registrar informacian sabre el uso y utilidad de los fasciculos en su practica docente. Esto nos servird para hacer
observaciones y formular propuestas que conlleven a la reestructuracién de los mismos.

Con la finalidad de lograr e! objetivo previsto es indispensable tener claro:

A) (QUE VA A REGISTRAR?

El usa de los fasciculos considerando los momentos en que se utilizan, las estrategias que emplea y el impacto que
tiene en su practica docente.

B) ¢CUANDO VA A REGISTRAR SUS OBSERVACIONES?

Usted debera registrar las observaciones que tuvo antes (planeacion), durante (ejecucidn), y después (evaluacién) de
cada clase y entregar un instrumento por tascicula.




PLANEACION: Este momento abarca todas aquelias aclividades que realiza para preparar su clase.

INSTRUCCIONES:

Columna 1: Ancte la fecha en que elabora la planeacion de cada sesién.

Columna 2: Anocte el elemento didictico o tema que utilizd para elaborar su planeacién.
Columna 3: Describa la(s) estrategia(s) didacticas que utilizard y argumente su respuesta.
Columna 4: Anate la ulilidad que le diG el uso del fasciculo para planear.

ELEMENTO DIDACTICO

APORTACIONES




ELEMENTO DIDACTICO
O TEMA

ESTRATEGIA

APOHRTACIONES




FECHA

ELEMENTO DIDACTICO
O TEMA

APORTACIONES




amnos Bevan a cabo dursmts b elsss con ei uso dei

EJEGUCION: &nh@%mmdmmmymmwmrmbs
faselouic,

INSTRUCTIONE:

wmnz 1: Anote la fecha en que traisit con e fasciculs.

Columna 2: Ancte el elemento didéctico o tema que utilizd durante la clasz.

Coiumna 3: Describa las actividades que reatiz (Técnicas de estudio: trabajos extraclase, subrayado, etc.; y

dindmicas grupales: lluvia de ideas, exposiciones, etc.)

Columna 4: Anate la utilidad que le aportd el fasciculo durante [a clase y los resultadas que obtuvo.

{ ELENENTO DDACTICOS
FECHA Q TEMAS ACTIVIDAD GUE REALIZO

APCRYACIONES

|
i




ELEMENTO DiDACTICOS

ACTIVIDAD GUE REALIZO

APORTACIONES




FECHA

ELEMENTO DIDACTICOS
O TEMAS

ACTIVIDAD QUE AEALIZO

APOHTACIONES




EVALUACIOMN: Se refisre al uso y pertinsndia del fascitulo como apoye al docents an la evaluesién del
aprendizaje.

INSTRUCCIONES:

Columna t: Anote la(s) fecha(s) en que llevé a cabo la(s) evaluacién(es).

Columna 2: Sefiale y describa la modalidad de evaluacién diagnéstica, formativa o sumativa, que utilizé en el proceso
ensefianza-aprendizaje.

Columna 3: Ancte el elemento didécticc o temas que utilizo para la evaluacién.

Calumna 4: Anote la pagina que utilizé para elaborar la evaluacion.

Cotumma 5:  Argumente por qué utilizé el elemento didéctico o tema anotado para elaborar su evaluacion.

ELEMENTO DIDACTICO
FECHA MODALIDAD OE EVALUACION O TEMAS PAG. JUSTIFICACION




FECHA

MODALIDAD DE EVALUACION

ELEMENTO DIDACTICO
O TEMAS

PAG.

JUSTIFICACION

TS T e

GRACIAS POR SU COLABORACION.




ANEXO 2

CUESTIONARIO

PARA PROFESORES



EVALUACION DE FASCICULOS EN EL SISTEMA ESCOLARIZADO
(96-B)

CUESTIONAR.IO PARA PROFESORES

Nombre del Profesor:;

Asignatura:

No. de Fasziculo:

Fecha deElaboracion; Fecha de Entrega:

Los fasciculos en el sistema escolarizado son los materiales diddcticos que apoyan la
practica docente, y ia construecién del conoclmiento.

Por esta razon, y con la finalidad de tacilitar el aprendizaje tedrico-metodoldgico de las §
asignaturas, los fasciculos fueron elaborados con base en un modelo pedagégico gue g
conclibe al aprendizaje como un procesc que se promueve a través de cuatro fases:
INDUCCION, ESTRUCTURACION, CONSOLIDACION Y RETROALIMENTACION.

En la evaluacion de fasciculos se consideran estas fases del aprendizale como
lineamientos de andlisis porque éstos nos permitirdn desarrollar ef proceso de
evaluacién.

OBJETIVO: Que el profesor determine la suficiencia y pertinencia de la
estructura conceptual (contenido), didéctica y tipografica que
presentan los fasciculos, mediante el registro de observaciones y
propuestas que se consideren oportunas, para contar con
informacion que permita elevar la calidad del material.




RELACION ENTRE EL FASCICULO Y EL PROGRAMA DE LA ASIGNATURA

A.  jExiste congruencia entre el fasciculo y el programa de la asignatura?. Utifice e!
slguients cuadro para reallzar sus observaciohes.

EXISTE
ELEMENTC DEL | CONGRUENCIA
PROGRAMA LPOR QUE?
Sl NO

Enfogue

intencidn

Objetivos de
Unidad

Obijetivos
De Operaclon




B.

1.

A continuaclén se presenta una serie de preguntas sobre la relacion fasciculo-
programa. Es fundamental que argumente cada una de sus respuestas para la
reestructuracién del material. .

Sefiale los temas o conceptos que se omiten en el fasciculo y que estén
contemplados en el programa.

¢ Es importante desarrollarlos en este fasciculo?

Sl NO

¢ Por qué?

. ¢Qué temas o conceptos del fasciculo ho se relacionan con el programa?

¢ Es Importante que permanezcan incluidos?

Sl NO

¢ Por gué?

¢ Existen contenidos gue no se Incluyen en el fasciculo ni en el programa pero
que son basicos para ia comprensién y desarrolio del tema?
s NO

Anote cudles

L Por queé?




INDUGCIGR:

. La funcién de este fase es poner en contdeto al estuciante con lo que va a
estudlar, es decir contexualizalo y motivarlo.

INBTRUGHGIONE:

* Contesta &I 0 ¥. on cada inclso de acuardo al andlisls gue realizé del fasciculo.

* Expligue en los rzcuadros el por gué do las respuestas gue haya sido "NO" (anote
péginas).

* Si tiene otro tipo de Informacién, andtelza.

* Es fundamental cue desarroll " pive st gue permita mejorar la calidad del
material.

1. B Thivie:

a) Corresponde a los objetivos del programa.
b) Es apropiado al tema.

pAG. | TS ERVACIEH SR LA -




2. Al revisar el [ndice encontrd que:

a} Tiene cotrectd la paginacion.
___b) Le resultd facil locallzar los temas.
¢} La jerarquizaclién de los temas es adecuada.

. PAG. OBSERVACION PROPUESTA

3. En la Presentaclon Especitlca considera que:

a) Permite ubicar al fasciculo dentro de fa asighatura.
b) Contextualiza al estudiante en la estructura didactica.
) Su redaccién es clara

PAG. OBSERVACION PROPUESTA




4. El Propdsito de este fasciculo considera que:

a) Su exposicion resulta motivante para adentrarse al estudio del fasciculo.
b) Sefiala los conocimlentos y/o habilidades que el estudiante debera adguirir
(Qué)
c) Menclona las actividades o procedirnientos que el estudiante realizara para
construir el conecimiento (Como).
d} Destaca la utilidad que le reportard al estudlante dicho conoctimiento (Para
queé).
&) Su redaccién es clara.

PAG. OBSERVACION PROPUESTA




5. Al leer la !ntrocdticeldii encuentra que:

____ a) Menciona ia Importancla del-contenlcio dentro del conocimierito de la
asignatura. )

_____b) Indica la relacion que tiene el contenldo con la viva cotidiana del
estudiznta.

——_C) Su redaccidn es clara.

____d) Es motivante para inlciar el estucio del contenido.

_____ &) 5u uxtensién es adecuatla,

_____f)Serala la secueticla ton que se aborderd =l contenldo.

JAG. UBYSERVAUILN FAGPULESTA




6. Al revisar el Cuestionzmisnic Guis encontrd que:

8) Plantea uha situacién problamética que conduce a la reflexion del
estudiante,

b) Retoma conocimizntes que el esludiante ya tiene, para conducltlo a la
incorpotacion de otros nuevos.

¢} Motiva al estudiante 2 buscar nusvos conocimlentos en el interior det
fasciculo,

d) Los planteamientos qus aparsten se telaclonan con el contenido.

e) Su redaccién es clara.

f} Su extension es zdecuada.

—g) Considera lz totelidad dz los contenidos sefialades en el Propésito.

PAG. OBSERVLCION PROPUESTA




 ESTRUCTURACION ,

- Representa e! desarrolio de temas, subemas, incluye actividades, ejemplos,

- explicaciones integradoras y apoyos visuales que posibllitan al estudiante el

' analisis, la confrontacion de ideas, asl como el uso de métodos; estos
elementos también propician la construccién del conocimiento.

INSTRUCCIONES:

* Revise el cuadro que a continuacion se presenta, en é! encontrara los elementos y
criterios que gulardn su analisls.

* Registre en los formatos sus observaclones y propuestas para mejorar el materiat,

ELEMENTOS CRITERIOS
Aspectos de Contenldo

- Va de lo méas stmple a 16 mas complejo.

- El desarrolio de temas es suficiente para cubrir log
objetivos del programa.
TEMAS Y - Existe una estructura |0gica eh la secuencla

SUBTEMAS expositiva.

- Incluye aplicaciones y/o efemplos de los temas
tratados.

- La redaccion y el lenguaje son claros para el
estudiante.

Aspectos Didacticos

- Se reldclonan con el tema.

- Sus instrutciones son claras.

- Permiten aplicar los conocimientos adqulridos.
ACTIVIDADES - Son suficientes con relacién al tema.

- Proporcionan los datos necesarios para su solucién.
- Se pueden resolver con la informacién de! tema.




TEMA:

No. de fasc. Pags. de a

PAG.

COBERYACION

PFROPUESTA

11



PAG.

OBSERVACION

PROPUESTA

12




PAG.

GBSERVACION

PROPUESTA

i
"

13



PAG.

OBSERVACION

PROPUESTA

oot e

14
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PAG.

OBSERVACION

PROPUESTA

15



' CONSOLIDACION Y RETROALIMENTACION.

La finalidad de estas fases es que e! estudiante dé significado 'y aplicaclén al
| conocimiento adquirido para que tenga la pasibilldad de generalizarlo a otros

' campos de estudio.
|

INSTRUCCIONES:

* Conteste Sl o NO a cada inciso de acuerdo al anélisis que realizé del tasciculo.

* Explique en los recuadros el pot_qué de sus respuestas que hayan sido "NO", anote
las paginas.

* Si tiene otro tipo de informacion, andtela,

* Es fundamental que desarrolle una propuesta que permita mejorar la calidad del
material,

7. Las observaciones que tiene sobre la Recapltulaclén de este fasciculo son:

a) Posibliita que e{ alumno realice una sintesis reflexiva de los temas abordados
b) Integra ios conceptos mas relevantes de todo el contenido del fasciculo.

¢} Retoma los planteamientos del propdsito.

PAG. OBSERVACION PROPUESTA"

16



8. Las Actividades de Consolldacidn del fasciculo:

- a) Dan instrucciones para resolverlas.

—_b) Permiten al estudiante aplicar su aprendizaje.

—___¢c) Para su solucién es sufictente el contenido visto.
____d) Retoma los planteamientos del Cuestonamiento Gula.
. &) Son suficlentes de acuerdo al contenido.

PAG. OBSERVACION PROPUESTA




i

8. Los Lineemlsiion o L Cries e i del fascleulo:

____a) Pressntan Insirucclonas da cdmo utllizgrse. )
_____b) Permiten varificar al estuciante las respuestys o procedimigntus de las
Actividadles de Consolidacian.

r - = - I T L m— —_— = = = n
PAG. CUEYLVAENLY FHGRUESTS
|
| - - : .

18




10. Las Acthr=- da Qancie et

a) Retaclonan los contenidoy visios con otras disciplinas y/o apifcationes.
b) Espccilica el objelivo do las actividades.
¢} Inciuye instrucclones para desarrollarlas.

| PAG. DB3EAVACILY SLAUPLESTA
r
i
]
11. E! Glozstio:
i a) Incluye los términos de dificl! comptensién,
b) Explica claramente cada uno de los térrinos,
¢) Las explicaciones son acordes al enfogue del contenido.
| PAG, CHEERVATILY SRCPUESTA
|
|
al
i
i
i
I
|r
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ANEXO 3

CUESTIONARIO

PARA ESTUDIANTES



COLEGIO DE BACHILLERES MATERIALES DIDACTICOS

CUESTIONARIO PARA ALUMNOS

NOMBRE DEL PROFESOR:
NOMBRE DEL ALUMNO:

ASIGNATURA:
PLANTEL: GRUFPO:
No. DE FASCICULO: FECHA:

Los tasciculos que has utilizado sc elaberan para apoyarte en tus estudios. para mejorar este material te
pedimos tu opinion,

INSTRUCCIONES: A continuacion te presentamos una setie de preguntas, contéstalas en los espacios
correspondientes de mancra detallada.

RECUERDA QUE TU OPINION ES IMPORTANTE.

Describe fas actividades que realizaste
durante la lectura del fasciculo, (subrayar,
resumit, hacer cuadros. tomar notas, cte).

- Que opinion tiencs del lenguaic v la
redaccion que s¢ mangja?

. Qud opinion tienes sobre la furma de
explicar los temas en ¢l fasciculo?




¢Qué opinion tienes sobre I
presentacion editorlal del fasciculo?
{Cuadros, tipo de letra. disefio grafico,
papel, etc.)

¢ Qué ventajas y/o desventajas tuviste 4l
estudiar en este fasciculo?

¢ Te proporcions el fasciculo la
informacion suficiente para comprender
ei{los) tema(s)? ;Por qué?

{Qué temas te resultaron dificiles de
comptender y por qué?

£Qué bibliografia (libros. revistas,
periddicos. guias, etc.) utilizaste para
complementar la informacion del
fascicuto?

Anota tus sugerencias para que cl material mejorc e sus contenidos y en su pregentacion,

Agradccemos tu colaboracion,



