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m Introduccion

Estamos viviendo un estado de profunda crisis de nuestro mundo.
Es una crisis compleja, multidimensional que toca todos los aspectos de la
vida: nuestra salud fisica y emocional, nuestra vitalidad; la calidad de
nuestro ambiente y nuestras relaciones sociales; nuestra economia,
tecnologia y politica; una crisis de escala y urgencia sin precedentes en la
historia humana.

Mas de 15 millones de nifios mueren de inanicitén cada afio, otros
500 millones estan desnutridos. 40% de la poblacién mundial no tiene
acceso a servicios de salud. 35% de la humanidad carece de agua
potable;.....y mientras, una gran cantidad de los cientificos se dedican a
fabricar armas. La sobrepoblacién y la tecnologia industrial han contribuido
a la degradacion del ambiente natural del que somos absolutamente
dependientes. La contaminacién no solo afecta a los humanos, sino que
afecta negativamente a los sistemas ecoldgicos. El deterioro de nuestro
ambiente natural va acompafiado de un incremento correspondiente en
problemas de salud. Mientras que los problemas de nutricién, y de
enfermedades infecciosas afectan primordialmente al Tercer Mundo, los
paises industrializados estdn plagados de enfermedades cronicas y
degenerativas (enfermedades de la civilizacion).

En el aspecto psicolégico, la creciente proporcién de violencia
politica, economica social y familiar, ademas de innumerables patologias
psiquidtricas como la depresién severa y la esquizofrenia parecen surgir
concomitantemente con ¢l deterioro de nuestro ambiente biosocial. Hay un
nimero significativo de signos de desintegracion social tanto en el ambito
publico como en el privado: la cantidad exponencial de genocidios,
crimenes, accidentes industriales, suicidios, alcoholismo y un contexto
creciente relacionado con las drogas. Interconectados con estas situaciones,
hemos sido testigos de varias anomalias econdmicas como la inflacion, el
desempleo y la desigualdad en la distribucion del ingreso y la riqueza. Todo
ésto se agrava con la falta de conciencia respecto a nuestra depredacion-
extincion de recursos naturales necesarios para la propia sobrevivencia,

Aquellos que toman las decisiones estan suscritos a marcos conceptuales



demasiado estrechos, que son ya insuficientes para enfrentarse a estos
problemas de nuestro tiempo. Estos no pueden ser entendidos dentro del
paradigma fragmentado y reduccionista bajo el cual hemos construido los
conocimientos y conforme a los que actuamos.

Todos los fenémenos, ya sean politicos, sociales, econdmicos,
fisicos o emocionales estan representados en un contexto mental dentro del
cual concebimos los problemas; sobre el cual observamos, investigamos,
formulamos teorias y efectuamos nuestras acciones. Estas acciones tienden a
justificar las suposiciones sobre las cuales se basan. Sin embargo los
problemas, los datos, las preguntas que ahora nos hacemos, no caben ya
dentro del paradigma lineal al que hemos estado suscritos. En estos
momentos de cambios radicales, los descubrimientos en todas las dreas del
conocimiento nos han mostrado los limites de las mismas. La disonancia que
surge entre la experiencia y el viegjo cuerpo de conocimientos tiende a
cuestionar el paradigma anterior. Nos falta asumir el hecho de que somos
interdependientes y afectados reciprocamente con sistemas mayores, de los
que formamos parte. Es decir, nuestras acciones, nuestras ideas, nuestros
valores tienen efectos importantes tanto sobre los demas seres vivos, como
con los sistemas mayores de los que formamos parte. Para poder compensar
los dafios fatales e imreversibles que ocasionamos con nuestro hacer
irresponsable en el mundo, es importante marcar la distincion entre ¢l saber
y el tener conciencia. Por una parte, sabemos que formamos parte
constitutiva y funcional de los sistemas vivos y sabemos que existen
interrelaciones inter ¢ intrasistémicos. Sin embargo no somos conscientes de
las interrelaciones con sistemas mayores o con disciplinas a las que
consideramos separadas. Por ejemplo, la ciencia y la tecnologia estan ligadas
indiscutiblemente. Pero los vinculos entre éstas y el contexto social,
economico o politico son muy oscuros o poco presentes, especialmente
frente a las consecuencias fatales. La falta de esta conciencia implica evitar
cuestionamientos epistemoldgicos de nuestro conocer, de nuestro hacer o de
las decisiones que tomamos, asi como prever y evitar las consecuencias
nefastas de nuestra produccién profesional. Los efectos son muy palpables a
nivel de la destruccion importante de nuestra trama vital.



Los pesimistas opinan que nos amenaza la extincién del hombre
en este planeta; piensan que ya nada puede ser peor que la situacion
presente; por otro lado, para los optimistas, las cosas si pueden ser ain
peor... Siguiendo la linea de los optimistas, que, cuando menos permiten la
posibilidad de algin futuro para la especie humana, me parece importante
analizar el paradigma al que ha estado suscrito nuestro conocimiento estos
ultimos siglos, (mismo que ha dado lugar a la realidad que vivimos) y
confrontarlo con otros que permitan construir un sistema diferente, ético, de
conocimiento y accion. Para entender esta crisis multifacética vy
ecosistémica, necesitamos adoptar una vision mas amplia que pueda explicar
todos estos fendmenos de tal manera que, al hacerlos comprensibles,
proponga una via para resolverlos; se necesita un cambio paradigmatico en
el terreno de la accion. Finalmente el haber llegado a este callején sin salida
nos remite al concepto chino de crisis (wei-ji) que significa peligro y
oportunidad. Estamos en ¢l punto de tomar la opcién para la posibilidad de
sobrevivir. Quiza hasta lleguemos a hacerle honor al significado de nuestra
posicién taxondmica: homo sapiens sapiens (hombre que se da cuenta de que
se da cuenta).

En el terreno académico, la teoria general de sistemas pretende
integrar las totalidades alrededor del concepto de la organizacién. Las partes
que componen el todo, no se comportan como partes aisladas de una
maquinaria, sino que, al interrelacionarse reciprocamente, producen
caracteristicas nuevas, emergentes y no predecibles. Es importante hacer
consciente ¢stos conceptos para responsabilizamos de los resultados
catastroficos a los que hemos conducido- y a los que nos ha conducido-
nuestra civilizacién.

Uno de los grandes proyectos de la ciencia es encontrar un enlace
entre las ciencias y las humanidades. El proceso reduccionista del
conocimiento que ha seguido la ciencia occidental, fragmenta porciones de
la realidad para estudiarla. Sin embargo es importante hacer notar que no la
refleja en su totalidad, sino que se sirve de ese método para la construccion
del conocimiento. Wilson ! propone la unificacion de las ciencias con las

! Wilson, E.Q. (1998), p-8
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humanidades y las artes por medio del enlace de los hechos y teorias a traveés
de las disciplinas para crear un contexto comin de explicacion de la
realidad: “La creencia en la posibilidad de conciliar mas alla de la ciencia y
a través de las grandes ramas del aprendizaje, no es aiin una ciencia. Es una
vision de la vida meta-fisica y una visién minoritaria compartida sélo por un
pufiado de cientificos y filésofos.....El mayor atractivo de la conciliacién es
el valor de entender la condicién humana con un mayor grado de certeza.
Este pequeiio grupo de intelectuales estd intentando una visién global y
totalizadora de la realidad en la que se puedan incluir el mayor numero de
variables y fenémenos posibles. Esta finalidad coincide con la visidén que
tiene de la realidad el pensamiento oriental.

Wilson plantea un esquema de cuatro cuadrantes: en uno coloca la
politica ambiental, en otro, la ética, en otro la ciencia politica y en el tltimo,
la biologia. Explica que, aunque pensamos en estos cuatro dominios como
intimamente interconectados ya que cuando nos preguntamos de alguno,
surgen respuestas que pertenecen a los otros tres, todavia continian siendo
parte de cuatro dominios académicos. A medida que nos acercamos a la
interseccion de los cuatro cuadrantes nos encontramos ¢n  {errenos
movedizos. Ahi, donde ocurren los problemas de nuestro mundo, no existen
mapas que nos expliquen las interacciones co-causales de los mismos. Es
por eso que las acciones tomadas dentro de nuestro paradigma conocido
(principalmente el lineal-reduccionista y fragmentario) no logran resultados
optimos para el desarrollo sustentable.

Este pensamiento, en concreto el budista, con su apoyo en la
experiencia directa, es de profunda relevancia al cambio de paradigma que
se esta dando actualmente en la ciencia y en el pensamiento occidental- un
cambio hacia la visién del proceso dindmico y sistémico de la realidad con
un objetivo distinto al de controlar la naturaleza ilusoriamente separada de
nosotros. El budismo apunta a la conciencia de que somos co-causantes de la
vida y estamos interconectados reciprocamente con todos los
condicionantes. Esto implica un surgimiento de la conciencia de totalidad y
por ende una proteccién mutua a nuestro ambiente y a nosotros mismos. La
teoria general de sistemas converge con el budismo en un paradigina



dindmico multicausal e interdependiente. Este, al implicar un cambio de
conciencia, nos responsabiliza activamente de la realidad que hemos
construido. La crisis que observamos y padecemos esta construida, detectada
e interpretada con nuestro conocimicnto y percepcion, es decir, bajo los
parametros de nuestra vision del mundo. Todas las crisis son la misma crisis-
dice el budismo- esencialmente una de percepcidn; si tratamos de aplicar
conceptos de una visién obsoleta: el paradigma cartesiano-newtoniano de la
ciencia- a la realidad, nos sera imposible entenderla. Vivimos en un mundo
globalmente interconectado donde los fendmenos sociales, econdmicos,
biolégicos y ambientales son interdependientes, Para describir este mundo
apropiadamente necesitamos una perspectiva ecologica que la visién del
mundo cartesiano no ofrece.

El objetivo de esta tesis es primeramente, describir historicamente
el desarrolic de dos paradigmas cientificos, analizando sus premisas,
visiones y objetivos; e intentar conciliar el paradigma sistémico con el
pensamiento budista mediante ciertas convergencias en conceptos como la
causalidad mutua, la construccion consensuada de la realidad y ampliar asi
la vision hacia una evolucidn coordinada y consciente de nuestra
participacién en el mundo. La intencién es distinguir en estas epistemologias
el factor ético-politico incluido en cada una para encontrar asi una
posibilidad de desarrollo multidisciplinaric que permita un equilibrio
sustentable para la vida.

Me interesa analizar las convergencias entre el paradigma
sistémico y el budista para encontrar un punto de partida comin desde el
cual elaborar las justificaciones que llevaron a escribir esta tests y, por otro
lado, sus diferencias para, al incorporarlas, ampliar la vision de la realidad.
Encontrar puntos de convergencia, confirna el paradigma con el cual
conocemos y actuamos; y las diferencias permiten incluir distintos puntos de
vista -que son congruentes con las concepciones de ambas- y que pueden
llevar a conceptualizar los problemas de tal manera que se amplien las
posibilidades de solucién.

Un paradigma tiene que ver con la preguntas y respuestas que le
damos a la comprension de los fendmenos, de nuestro mundo y de nuestra



vida. Al cambiar las preguntas, cambiamos el foco sobre los fenomenos y
emergen nuevas posibilidades no sélo en la forma en que comprendemos
nuestro mundo, sino en la forma que respondemos a €l

El principal hilo conductor que he elegido para lograr el objetivo
es la visién de causalidad de los tres paradigmas ya que ésta provee de una
explicacién que sustenta nuestra actitud y participacion en el mundo como
seres responsables y conscientes de su insercion en el sistema vivo.



iv't?‘ CAPITULO 1
I- Paradigma Lineal

Concepto de Paradigma

Paradigma es un modelo consensualmente aceptado de entender la
realidad, de actuar, pensar, descubrir o proyectar dentro de ella. Para comprender la
realidad nos formulamos preguntas que nos explican el por qué, el como y el para
qué de las cosas. Para darle respuesta a estas dudas, nos basamos en un cuerpo de
conocimiento que denominamnos paradigma. Desde ese cuerpo o mapa del mundo
nos explicamos el territorio: lo que percibimos a través ya sea de los sentidos o de
los instrumentos que elaboramos para percibir, medir o detectar. Todos los
instrumentos, al igual que nuestras percepciones, estan “calibradas”, o moldeadas
por nuestra cosmovision, por nuestros paradigmas. Nuestras acciones justifican las
suposiciones paradigmaticas sobre las cuales se basan. Por ejemplo, la ciencia
"normal” - como Kuhn le llama a aquelia vigente- actualiza una promesa inherente
en ¢l paradigma sobre el cual esta basada: la promesa que las predicctones generadas
por el mismo, van a corresponder a las observaciones.

Las presuposiciones sobre causa-efecto estin implicitas en cualquier
paradigma. En la ciencia, influencian la seleccién de datos empiricos y las prucbas a
las que sometemos los datos. En medicina, nos informan sobre los diagndsticos y las
prescripciones para su cura. Penetran los sistemas de creencias religiosos y las
practicas que los sustentan. Le dan forma a las percepciones culturales de poder, asi
como a la manera en que se obtienen y ejerce.

En nuestra vida cotidiana las suposiciones sobre causa-efecto proveen la
base coherente sobre la cual cncontramos a nuestro mundo inteligible y nos
relacionamos con él: jacaso vemos al mundo como una serte de cventos al azar,
discontinuos y maés alld de nuestro control? O; lo vemos como relaciones efectivas
que le dan peso a nuestras acciones? Estas son preguntas esenciales de causalidad y
moldean nuestras actitudes y comportamientos. Son basicas en nuestra concepcion
de responsabilidad y nuestras atribuciones de vergiienza o culpa. Colorean nuestros
encuentros en los conflictos, guian nuestros esfuerzos para encontrar soluciones. Las
presuposiciones causales afectan la realidad relativa que nos adjudicamos a nosotros
y al mundo. Porque la relacién que percibimos entre los dominios mental y material
de la experiencia nos llevan a ignorar uno que otro factor significativo.?

Es decir, tenemos que cada paradigma le dara explicaciones particulares a
los fendmenos observados, y, al mismo tiempo, los fendmenos observados estan
determinados por el paradigma en cuestion. A medida que cambiamos las preguntas,
estamos cambiando la observacidén y por ende, las respuestas se alteran generandose

2 Kuhn, T.S. (1970), cap.IL1IL
* Macy,J (1991).p 11
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nuevos paradigmas: De esta manera emergen nuevas posibilidades tanto en la forma
de comprender como en la forma de responder y actuar sobre lo observado. Nuevas
posibilidades reformulan Jas viejas hipdtesis, construyen nuevas visiones de la
realidad, nuevos paradigmas.

Entonces, los cambios paradigmaticos son el resuitade de una serie de
quiebres en los conceptos, valores y técnicas que comparte una comunidad cientifica
y constituyen una nueva visién dentro de la cual se resuelven los futuros problemas.
Estos cambios son tanto constructivos como destructivos ¢ intentan explicar, ya sea
una gama més amplia de los fendmenos naturales, o explicar con mayor precision
los ya conocidos. Kuhn explica las etapas para salirse de la ciencia normal. La crisis
se inicia cuando el acervo fictico no confirma las teorias aceptadas y se hacen
milltiples correcciones a las leyes establecidas, entonces se articulan modificaciones
para explicar las anomalias, van formulindose nuevas teorias distintas para eliminar
cualquier conflicto aparente, hasta que las anomalias prevalecen sobre las normas y
surge la novedad. “En la ciencia, la novedad surge sélo dificultosamente,
manifestada por la resistencia, contra el fondo que proporciona lo esperado.
Inicialmente sdlo lo previsto y lo habitual se experimenta. Sin cmbargo, un mayor
conocimiento da como resultado la percepcién de algo raro y relaciona el efecto con
algo que se haya salido antes de lo usual. Esta percepcion de la anomalia abre un
periodo en que se ajustan las categorias conceptuales, hasta que lo que era
inicialmente anémalo, se haya convertido en previsto.”™ Estos cambios, de acuerdo a
Kuhn, ocurren en forma discontinua y revolucionaria.

;Oué es el paradigma lineal?

El paradigma lineal se caracteriza por ser mecénico y reduccionista. Es
decir, esta visién propone que el universo es un modelo mecanico compuesto de
partes que interactian en una serie sucesiva de causas y efectos. Considera que la
Gnica forma valida para acercarse a la realidad es por medio del método cientifico;
empirica y analiticamente, fraccionando la totalidad para estudiar el comportamiento
de sus partes.

El modelo causa-efecto de este paradigma es lineal y unidireccional
A—B e implica que no hay ningin nuevo comportamiento de B que no pueda
detectarse en su causa A. Un corolario a esta presuposicion es que no hay menos
informacién en A que en B. Caracteristicas distintivas de B deben corresponder a
ciertos elementos en A. Por lo tanto, basandonos en esa premisa, se concluiria que
causas similares producen efectos similares y que distintos efectos, provienen de
distintas causas.

A—>B—>CoD-oE

Por medio de estas cadenas de causa y efecto se fabrican explicaciones y
predicciones. Las explicaciones se realizan siguiendo los pasos dc la cadena
retrospectivamente y las predicciones, extrapolando hacia delante. Lo que se asume

* 1bid, p.110
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es que a partir de un completo conocimiento del presente, podriamos inferir el
pasado y el futuro. Entonces, el término lineal lleva connotaciones predictibles y
mecanicas.

En cuanto a la divisién entre el cuerpo y la mente, el paradigma lineal ha
tenido varias interpretaciones, algo parecidas en las tradiciones hindd y occidental.
Asumiendo que los fenémenos pueden registrarse en una linea causal hasta sus
causas iniciales, el paradigma ha explicado la relacién entre mente y materia ya sea
reduciendo una en funcién de la otra o separandolas en dos dominios distintos. Es
decir, los pensadores materialistas (en India o en Occidente) consideran a lo
psicolégico derivado de Io fisico y por lo tanto niegan la realidad que se experimenta
en la introspeccion y el poder de las ideas y las emociones que experimentamos en
nuestro alrededor. En cambio los idealistas revierten el orden, viendo a la mente mas
real que la materia.

La otra rama de esta bifurcacion, es aquella que ha separado la mente de
la materia en dos dominios ontolégicamente distintos como el pensamiento
Samkyan o el Cartesiano (reduccionista); ya analizaré eso mas adelante.

Aquellas posturas que separan al cuerpo y a la naturaleza de la mente, le
han dade una preeminencia a la mente sobre el cuerpo otorgandole un status
diferente a la produccidn mental que a la material. Nada mas hay que pensar en qué
lugar, jerdrquicamente hablando, colocamos a aquellos que trabajan con ¢l CUErpo,
es decir con los productos de la naturaleza o con la transformacién de la materia
(campesinos, obreros), frente a aquellos producidos por la tecnologia o el intelecto.
Se considera inferior al trabajo que requicre de las extremidades, que, segin este
paradigma, estd ideoldgicamente escindido de la mente y por lo mismo no produce
cambio, no progresa; es mecéanico, repetitivo. La intervencién de la produccién
mental, ocurrida en otros Ambitos, es la que permite un cambio en las labores
mecanicas laborales mediante la introduccion de nueva tecnologia y por lo tanto, al
ser acorde con la meta de este paradigma, es superior. El disociar las actividades
humanas, como si estas ocurrieran exclusivamente en uno de los dos dominios, es
una caracteristica derivada de la reduccion.

El paradigma lineal, construye, igual que cualquier paradigma, nuestros
valores, nuestras metas y logros. Concibe la vida en la sociedad como una lucha
competitiva por la sobrevivencia y cree que el éxito de la empresa humana es la
realizacion ilimitada de progreso material lograble a través del crecimiento
econdémico y tecnoldgico. Primero, la competencia es parte de nuestra concepeion
reduccionista, de concebir a las partes del sistema social como separados entre si,
luchando por Ia sobrevivencia de unos contra otros; y éstos, a su vez separados de la
naturaleza. La idea de crecimiento continuo en una linea ascendente, va ligada a una
idea de progreso, que es parcial. El progreso, visto como incremento indiscriminado
de benefactores, ¢s una medida fraccionada en la que no se incluye integralmente a
la sociedad. De hecho a mayor crecimiento econdmico y tecnolégico, mayor ha sido
el nivel de pobreza, de destruccion ambiental y deterioro a future. Por gjemplo, un
dato interesante es que las medidas econémicas del progreso no incluyen el factor



desempleo. No desconocemos el valor de la tecnologia y los infinitos beneficios que
ha aportado a la medicina, agricultura, habitacion, transporte, comunicacidn, etc..
Sin embargo, producir tecnologia indiferenciadamente no conlleva necesariamente
un bienestar social; tiene peligrosos costos ecoldgicos y sociales.

I 1. Historia del paradigma lineal en Occidente

Los siguientes apartados (I 1.1, I 1.2, y I 1.3} intentan hacen un breve y
parcial recorrido histérico con el objeto de recrear la construccién del paradigma
lineal en occidente. No pretende ser un estudio exhaustivo de todos los elementos
culturales o personajes importantes que influyeron en la construccién del paradigma
a través de la historia, sino de extraer ciertos lincamientos de tres de los momentos
que marcaron la historia europea, -y por consiguiente las de aquellos paises influidos
por sus conquistas tanto politicas y econdmicas como culturales- de una forma
determinante. Selecciono a aquetlos pensadores que, mediante un proceso dialéctico
dieron lugar a la cosmovision cientifica cartesiana.

11.1. La Grecia de la Edad de Oro

La Historia consensual marca el principio de la ciencia occidental en la
Grecia del siglo VI con el nacimiento de la filosofia. Los sabios de Mileto estaban
preocupados por descubrir la naturaleza esencial o constitucién de las cosas que
ellos llamaban "physis".5 Los fildsofos griegos del siglo VI fueron conocidos
posteriormente en Grecia como "hylozoistas” (quicnes creen que la naturaleza esta
viva), De hecho, ellos no hicieron distincién alguna entre lo animado y lo
inanimado; el espiritu o la materia. Incluso no tenian palabra para designar a la
materia, ya que veian todo como manifestacion de la "physis”, dotadas de vida y
espiritualidad. En su origen, las preguntas cientificas tenian un tinte organico.

Heraclito creia en un mundo en constante cambio, de contihua
transformacion: “todo fluye ; nadie se bafia en las mismas aguas del rio dos veces”™.
El elemento universal, simbolo del continuo fluir y cambio de todas las cosas era el
fuego. Heraclito pensaba que todos los cambios en el mundo provienen de la
interaccién dindmica y ciclica de los opuestos que constituyen una unidad. A esta
unidad que contiene y trasciende todas las fuerzas opuestas le llamé el "logos".
Obviamente la lucha entre opuestos estd inmersa en la cosmovisién de la cultura
griega del siglo VI donde la guerra es un factor importante en la caracterizacion de
la vida : cambios politicos, culturales, econdémicos se sucedian en la “lucha” por la
supremacia de los estados griegos. El mundo de Heraclito es un mundo guerrero, de
dominacién, jerarquico. "Conviene saber que la guerra s comun a todas las cosas y
la lucha s la justicia ;que todo se muere y engendra mediante la lucha"® Plantea una

S Capra, F, 1975.p-6
% Heraclite, Fragmento 80, en Copleston (1969), p. 53



condicion natural de movimiento perpetuo donde nada es estable, nada es
permanente

La contribucion criginal de Heraclito a la filosofia esta en su concepcién
de la unidad en la diversidad, de la diferencia en la unidad. Para Heréclito, pues, la
realidad es una; pero al mismo tiempo es multiple, identidad en la diferencia.
Concibe la vida como un proceso, como una unidad dinimica de partes diferentes
enlazadas. Construye una vision dindmica que de alguna manera entra en lucha con
un deseo de permanencia y, por ende, de control necesario en la formacion de un
Estado fuerte y perdurable.

Este pensamiento organico se bifurcé a medida que se consolidaba el
poder de dominacién griego sobre las otras ciudades-estado y se replicaba dentro de
la misma sociedad democratica (excluyendo a la mayor parte de la poblacién en las
decisiones politicas : esclavos y mujeres). Los filésofos de Elea (Parménides,
Zendn) reprodujeron el modelo politico en la construccién del conocimiento de la
realidad : separaron al principio divino que rige sobre todos los dioses y hombres
dirigiendo las fuerzas vivas; de la materia. Aqui sefialo el punto de partida del
dualismo caracteristico de nuestro pensamiento occidental. Espiritu y materia;
cuerpo y mente; hombre y naturaleza; hembre-mujer, dominacién-sometimiento....

En la linea que se ha construido para trazar una historia continua de la
ciencia, el pensamiento estaticista de Parménides y sus seguidores fue elegido sobre
la proposicion de Heraclito. El paradigma cientifico reduccionista, que busca
descubrir leyes conftables para controlar la naturaleza, que pretende certeza y
conocimiento absoluto triunfa sobre el concepte de fluir continuo, de transformacion
de estructuras. Para Parménides el cambio era imposible y todo aquello que
percibimos como cambiante, era meramente una ilusion de nuestros sentidos. Le
llamé a su principio basico, El Ser y sostenia que era inico ¢ invariable. Aquello que
empieza a ser, o procede del Ser, o procede del No-Ser. Si viene del primero,
entonces, ya es; y entonces no comienza a ser; si viene de lo segundo, no es nada
puesto que de 1a nada no puede salir nada. De esta manera se establece que al pre-
existir el efecto en la causa, no hay posibilidad de novedad.

Parménides recalez la distincién entre ¢l camino de la verdad y el de la
creencia u opinién. Rechaza el camino de los pitagéricos quienes hablan de que la
vida es movimiento. Mas, ¢l cambio y ¢l movimiento son, con toda certeza,
fendmenos que aparecen a los sentidos, de modo que al rechazar el cambio vy el
movimiento, Parménides cierra el camino de las apartencias sensibles. Por lo tanto,
introduce la fundamental distincion entre la razén y la sensacién, entre la verdad y la
apariencia. En la filosofia platonica, vino a ser de capital importancia esta distincion,
igual que tiene que serlo en todas las formas de idealismo; aunque no podriamos
reducir a Parménides solamente al idealismo, ya que para él, el Ser ¢s sensible y
material. "Todo es sustancia; permanencia”. El concepto de una sustancia
indestructible como ¢l sueto de propiedades variables, asi como la idea de la
causalidad lineal unidireccional donde los efectos preexisten en las causas crecieron



a partir de esta filosofia y se volvieron conceptos fundamentales en nuestro
pensamiento cientifico.

Contraponiéndose a los filésofos de Elea, los sofistas se ocuparon de otro
objeto de estudio: el hombre, sus civilizaciones y sus costumbres. El hombre
empezaba a tener conciencia de si. La sofistica se diferencié también de la filosofia
griega precedente en el método, esencialmente deductivo. Se dedicaron a reunir un
gran acervo sobre observaciones particulares; eran enciclopedistas, polymathai. Del
arsena] de datos que juntaban sobre las diferencias entre las creencias y opiniones
sacaron la conclusién que es imposible saber nada con certeza; que todo es relativo
al contexto y al tiempo. Su método es empirico-inductivo.

A los sofislas no les preocupaba la verdad objetiva: sus fines eran
practicos, no especulativos. Por eso se convirtieron en educadores del arte de vivir y
gobernar. Protagoras habia observado los distintos Estados con los que Grecia tenia
intensa relacién comercial. Habia advertido que las normas éticas y los valores
variaban de Estado en Estado y sostenia que "todas las practicas que parecen justas y
laudables para un determinado Estado, lo son en efecto para ese Estade durante todo
el tiempo que por ellas se sostiene.

Los sofistas fueron conocidos en Grecia por su escepticismo y
destructividad, debido en parte a que negar lo verdadero y absoluto seguramente
debié haber sido factor de inestabilidad social. Sin embargo, los rescatable de ellos
desde la vision actual de la ciencia, ¢s justamente su duda, el relativismo, su
adecuacién a los contextos, el intenso acopio de infonmacion y el respete a las
diferencias.

En conclusion, Parménides es el padre autorizado de la linea material de
la ciencia, de la bisqueda de la unidad de la cual esta hecha la materia, y los
conceptos de Heraclito sobre el movimiento y la impermanencia, los de los sofistas
en cuanto a la relativizacion y la falta de certeza absoluta del conocimiento, tuvieron
que esperar su momento en €l desarollo de la complejizacién de la ciencia. Cuando
se introducen ideas diferentes a sistemas de pensamiento, ocurre una de tres
posibilidades: se incorporan cuando la diferencia puede ser captada por el esquema,
son rechazadas cuando la diferencia es tan grande que no puede ser integrada por
medio de correcciones; o se quedan esperando hasta que la organizacion misma del
conocimiento  pueda incorporar estos elementos novedosos en su proceso de
complejizacién. Este (ltimo es el destino que cormrieron las lineas alternativas.

La vision de Parménides sobre la verdad absoluta, el Ser, fue adoptada
por Platéon que se suscribid a la idea de que la realidad real es inmutable y
permanente. De ahi sale su Mundo de las Ideas a partir del cual el mundo de los
cambios es solamente un derivado, donde sus formas son meramente un palido
reflejo. La idea de la causalidad unidireccional continia, asumiendo que el efecto
preexiste en la causa.

Platén y Aristoteles (siglo V y IV a.C. respectivamente) pertenccen al
momento histérico de la unificacion griega de las ciudades estado con Alejandro
Magno. Durante este periodo, los intereses de la filosofia giraban alrededor de



establecer y consolidar los logros politicos. Por eso era importante dar una
explicacién del mundo material, de la naturaleza del hombre y de sus
responsabilidades sociales. A esto se abocaron los tres grandes principalmente.”

Aristoteles se dedicod a analizar el mundo empirico de la experiencia
otorgandole realidad al cambio. Solamente que asumid la estabilidad y la
permanencia como primarias. Entonces el cambio derivado de esa estabilidad, es
causado por un agente externo puesto que la materia es pasiva e inerte. A veces
pensé que debia haber un solo agente motor (Dios) y a veces lo pluralizaba.

Hay 4 causas determinantes de los fenémenos: material, formal, eficiente
y final. La causa material da lugar a la sustancia de la cual estan hechas las cosas; la
causa formal se refiere a la actividad formativa interna que es la causa del desarrollo
y diferenciacién; la causa eficiente es la nica que produce movimiento; y la causa
final le da una direccion hacia una meta. Dada esta unidireccionalidad, Aristételes
llego a la idea de un motor inamovible como causa final de los fendmenos.

I.1.2 Edad Media

En la estructura socioecondmica conocida como Edad Media, la visién
del mundo en Europa, era organica. La gente vivia en pequefias comunidades
cohesivas y experimentaba la naturaleza en funcién de relaciones organicas
caracterizadas por la interdependencia de los fenomenos espirituales y materiales y
la subordinacién de las necesidades del individuo a aquellas de la comunidad. El
marco cientifico descansaba en dos pilares principales: Aristételes y la Iglesia. La
meta principal de la ciencia era entender el significado y la trascendencia de las
cosas, mas que predecir y controlar. La ciencia medieval es eminentemente la
asumida y resumida en las "sumas", de las cuales la maestra es la Suma Teoldgica
de Santo Tomds. La intencion principal de esta doctrina es exponer el conocimiento
de Dios y no s6lo lo que es en €L, sino que es principio fin de todas las cosas. Habla
del estudio de la accion del hombre sobre los objetos materiales; de las ocupaciones
materiales de los hombres; de la ley y la justicia, de los principios de toda sociedad
humana. Santo Tomas se apropido de la filosofia aristotélica de las causas,
construyendo la idea de que los hombres no son puramente espirituales, sino que
estan compuestos de una materia individuada y una forma especifica, mientras que
los seres puramente espirituales son formas puras, como por ejemplo, los 4ngeles
tienen formas a la vez especificas e individuales- asi la forma del hombre especifico
da cuenta de la humanidad, ta animalidad racional informa la pluratidad incontable
de los individuos humanos.

La misma filosofia sirve a Santo Tomas para "idear” filosdficamente la
relaciéon entre Dios creador (el modelo) y las creaturas todas. "por esto es preciso
reconocer que en la divina sabiduria estan las razones de todas las cosas, a las que

? Bernal, J.D., 1979.p.185
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hemos llamado "ideas", ésto es, formas ejemplares existentes en la mente divina-
Asi, pues, Dios es la primera causa ejemplar de todas las cosas"

Lo que se integré de Santo Tom4s en la historia de la ciencia s el método
puramente racional, causal, asi como la recoleccién de un amplio acervo de
informacién que sustentaba sus teorias. Anteponiendo asi, la razon a la fe, es Santo
Tomas un adelantado del racionalismo modemno.

Por otro lado, la postulacién neoplatonica entré a la teologia cristiana a
tavés de San Agustin para quien Dios, como en el caso de los hebreos, s¢ cubria del
manto de la perfeccion estitica, de omnipotencia, inmutabilidad e impasibilidad.
Dios es incapaz de ser afectado por su creacion. A pesar de su omnipotencia, es
incapaz de cambiar y existe eternamente sobre toda emocion o responsividad. No
existe circuito de retroalimentacién entre los dos dominios: el material y el
espiritual. La cosmovisién ya es escindida y fragmentada.

. El marco cientifico aristotélico-tomista pretendia entender el significado
y la trascendencia de las cosas adjudiciandole poder a un primer motor como causa
primera en una serie lineal de causa-efecto y con una finalidad de trascender este
mundo para lograr justicia. La causa final estaba investida por las autoridades
jerarquicas que la representaban: el clero y la nobleza. Finalmente el modelo lineal
de pensamiento causa-efecto se traducia a las relaciones sociales de produccion.

Por lo que vemos en este somero desarrollo historico de la ciencia
medieval, las ideas de la separacion de la materia y el espiritu en dos dominios,
relacionados entre si por una causalidad unidireccional y lineal se mantienen; asi
como la bisqueda del origen esencial de todas las cosas, por medio del método
racional y empirico.

1 1.3 Edad Moderna

Lo que histéricamente llamamos Renacimiento (mas o menos desde los
siglos XII-XVI en ciertos paises europeos) nos marca oficialmente un cambio en la
vision del mundo. El nuevo modo de produccion, fa conquista del nuevo mundo, los
descubrimientos e inventos en todos los terrenos de la actividad humana (cientifico,
comercial, territorial) se acompaftaron de un nuevo paradigma, de una desviacion de
aquel- organico- que habia sido vigente por casi mil afios. El propésito de vivir en
armonia con el orden natural de la vida fue reemplazado por otro donde el hombre,
objetivo central de la creacidn, tomé el poder. Como culminacién de la obra divina,
asumi6 el mando que Dios le delegd, escindiéndose conceptualmente de la madre
naturaleza y representando a Dios en sus funciones no solo como detentador del
conocimiento universal, sino como ejecutor al de controlarla, manipularla y
explotarla, buscando un crecimiento ilimitado e indiferenciado. Finalmente, El nos
habia dado instrucciones al haber creado nuestro mundo:

% Gaos, (1983), p-43



.. fructificad y multiplicaos; llenad la tierra y sojuzgadia y seftoread en los peces del
mar, en las aves de los cielos y en todas las bestios que se mueven sobre la tierra'?

Este designio fue interpretado por la nueva cosmovision del incipiente
capitalismo de entonces y ha ido evelucionando en esa direccién estos ultimos
cinco siglos. La Tierra es nuestra, dicen los exégetas, es nuestro deber explotarla y
sacarle su maximo rendimiento para glorificar la creacion. Y para logear el propésito
divino hemos construido conocimientos y hecho uso de ellos excluyendo y
sometiendo a quienes que no compartan la interpretacion ofictal. La idea de la lucha
prevalecié. Lucha contra otros pueblos, lucha contra la naturaleza, lucha contra ideas
heréticas, lucha por controlar, dominar, lucha por la sobrevivencia. Las conquistas
del Nuevo Mundo, las colonizaciones, la defensa de los valores en las invasiones
estdn sostenidas por esta visién patriarcal de dominacién, control, y manipulacién. !9
Y el poder esta sostenido ideolégicamente, por el saber.

Los viajes que contribuyeron tan decisivamente a verificar la idea de la
forma esférica de la Tierra y a hacer mds rica y exacta la de la conformacion de su
faz, tuvieron por causa ¢ instrumento a las ciencias, enriqueciéndolas a su vez. Asi
se inicia la historia de la gran potencia cultural llamada ciencia modema, ciencia
exacta 0 matematica de la naturaleza fisica. La entrada en gran formato la hizo
Copérnico- con Ja nueva ciencia astronémica- quien contribuyd decisivamente a
revolucionar la idea de la situacién o posicion de la Tierra en el mundo natural.

Después de que Copémico descubrid que no somos el centro del
universo, era importante darle fundamento a su observacion; Kepler concibio las
leyes empiricas de los movimientos planetarios. Y, finalmente fue Galileo quien le
dioc forma y validez real a lo que se estaba gestando, declarando que “el
conocimiento esta escrito en aquello que tenemos frente a nuestros ojos pero que no
podemos entender si no poseemos el lenguaje y si desconocemos su alfabeto. Ese
lenguaje son las matematicas y sus caracteres son las figuras geométricas".!! Las
propiedades esenciales de los cuerpos materiales podian ser medidas y cuantificadas.
Aquellos factores elegidos para medir y cuantificar el conocimiento excluyeron otras
propiedades, como forma, sonido, o color, considerandolas meramente proyecciones
subjetivas que podian ser excluidas del dominio de la ciencia. Esta directriz de medir
y cuantificar ha sido muy til en el desarrollo cientifico; sin embargo ha excluido de
su discurso a la experiencia. Fuera han quedado las percepciones de los sentidos, los
sentimientos, la sensibilidad, la estética v la ética.

La gran revolucion cientifica giro su actitud hacia la naturaleza desde la
integracién  al orden natural, hasta el polo opuesto de asertividad de que el
conocimiento puede ser utilizado para dominar y controlar a la naturaleza. Francis
Bacon llegd a decir que la meta del cientifico era "torturar a la naturaleza, acosarla,

¥ Génesis 1,28.
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atarla al servicio, hacerla una esclava para extraerle sus secretos."!? No es
sorprendente que siendo ¢1 abogado general en la corte de Jacobo 1 en Inglaterra y
estando familiarizado con las torturas a que se sometia a las "brujas” en aquel
entonces utilizara la metafora familiar de la naturaleza como madre nutriente para
aplicarle el mismo trato que la cultura patriarcal ha tenido hacia la mujer:
sometimiento, dominacién y beneficio de sus frutos!3.

La ciencia del siglo XVII se basé en el nuevo método de investigacion
empirico de Francis Bacon, la descripcion matematica de la naturaleza y €l método
analitico de razonar, concebido por el genio de Descartes.

La pretension de Descartes era encontrar una nueva ciencia que unificara
¢l conocimiento, que permitiera tener absoluta certeza sobre la naturaleza, y que se
basara en principios evidentes como Ja matemética.

La creencia en la total certeza del conocimiento cientifico y en la verdad
absoluta extraida de ¢, que venia desde Parménides, es la base del pensamiento
cartesiano y del paradigma lineal a que ha dado lugar. Para entender el valor que la
ciencia tiene en nuestra vida, hay que ver el titulo que lleva la biblia de este
paradigma: Discurso sobre el Correcto Método de Conducir la Propia Razon en la
Biisqueda de la Verdad en las Ciencias. 14

La certeza cartesiana es matemdtica, la clave de entrada al universo es
justamente el descubrimiento de su estructura matemitica. Y para acceder a esa
verdad es importante un método. Hasta entonces, el pensamiento habia estado
preocupado de descubrir Ia naturaleza del Ser; era ontoldgico. El giro que le da
Descartes es el de buscar un camino que pueda conducir al Ser. Formula la idea de
que la razén humana debe preceder al conocimiento del mundo. Descartes busca los
principios racionales que han de normar todo conocimiento, sobre los que han de
derivarse las nociones sobre el mundo y sobre Dios.

Si el hombre quiere investigar la verdad, debe examinar, en primer
término su propio intelecto, su razén. La duda metédica y radical es fa que ha de
emplearse en la biisqueda de estos principios. Descartes duda de todo: del
conocimiento tradicional, de la impresién de sus sentidos, ¢ incluso del hecho de que
tenga cuerpo. De todo menos de €l como pensador.

"Adverti, lnego, que queriendo yo pensar que todo es falso, era necesaric que yo gue
lo pensaba, fiiese alguna cosa; y observando que esta verdad yo pienso, luego soy' era el primer
principio de Ia filosofla que andaba buscando"13

A partir del paradigma mecanicista-reduccionista, la ciencia se
complejizéd integrando nuevos conocimientos, y siguié su patrén subdividiéndose en
dreas y creando nuevas disciplinas como la biologia, la agricultura, la fisicoquimica,

12 Merchant, C. (1980),p.34
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Ia electricidad, el magnetismo, la ciencia nuclear, las ciencias sociales, la economia
politica, etc.

La ciencia modema incorporé ¢l modelo causal unidireccional y el
reduccionista cartesiano para conocer los fendmenos y actuar sobre ellos. Para el
racionalismo de Descartes, esta causalidad unidireccional sigue vigente. El postula
la separacién de la mente y de la materia en dos reinos distintivos. Dios es el poder
detras de toda creacién, es el poder que se extiende al pensamiento del hombre, a la
idea que éste altimo tiene de si mismo.

Poco a poco se fueron rechazando las ideas del principio inamovible, de
las formas ideales y da las causas formal vy final de Aristételes por ser innecesarias y
no empiricas. La visién organica se deseché al separar los dmbitos mentales o
espirituales, de los materiales. Las explicaciones se buscaron en la materia
reduciendo los fenbémenos a sus componentes basicos, los cuales podrian ser
descubiertos por medio de la diseccién y el analisis. Dichas explicaciones estin
basadas en la vision de un mundo-maquina donde las leyes generales que unen a los
elementos entre si, ocuiren en una secuencia lineal de causas y efectos. No sc
considera Ia interdependencia dinAmica ni reciprocidad entre dichos elementos. Asi
mismo, las areas de conocimiento se dividen en disciplinas ajenas y desconectadas
entre si,

La Tercera Ley de Newton afirma que toda accién produce una reaccidn
igual en direccion opuesta. Esta ley podria desafiar al paradigma unidireccional. Sin
embargo, el Dios que describe es tan poderoso que no obedece las misma leyes que
él cred y tan inamovible que no responde a los rezos. La ldgica del paradigma
unilineal llevé al determinismo.

1.2 Limites del Paradigma Lineal

Hubo, por supuesto visiones alternativas al paradigma lineal en
Occidente. Sin embargo no lograron desafiar al paradigma oficial porque no
lograron suficiente consenso. Tenemos el ejemplo de Meister Exckhardt o Nicolds
de Cusa quienes plantearon un proceso causal circular y reciproco.!¢ Al no presentar
dichas desviaciones de tal manera que representaran una alternativa posible, fueron
desechadas en su tiempo.

A principios del siglo XX, los fisicos probaron cémo la posicién del
observador y el acto de observar alteran la percepcién de causa y efecto. La
relativizacion del sujeto y ¢l objeto debilitaron Ia vision causal lineal. La teoria
general de sistemas, como una metadisciplina basada en la observacion de
constantes en varias areas mostraba que la causalidad lineal, mientras se aplicaba a
dos objetos podia ser adecuada. Sin embargo no era aplicable a sistemas complejos
de maltiples variables. Los patrones de los organismos vivos presentaban variables
que eran mutuamente dependientes ¢ irreductibles a una cadena lineal. En
consecuencia, el foco cambid de la sustancia, al proceso donde la causa y el efecte

16 Macy, (1995), p.76
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no podian ser categoricamente aisladas. Los procesos de retroalimentacion, de
homeostasis abrieron el camino para el estudio de la autoorganizacién en la
naturaleza y este concepto no podia ser explicado por medio de causas originales o
finales.

Conceptos como causalidad ciclica, causalidad mutua y reciproca o
indeterminacién, no eran posibles en tiempos anteriores, porque no se ajustaban al
paradigma lineal reduccionista de la ciencia, que, dentro de su periodo de
normalidad 17 no se planteaba atin la idea de un estudio simultanco de las variables.
Pero fuera del terreno cientifico, ésta era la cosmovision de las culturas llamadas
primitivas, o de aquellas en oriente.

En occidente, las reacciones contra la visién causal se movieron en dos
direcciones opuestas. Hubo quienes no aceptaron la causalidad objetiva, negando la
premisa de un primer motor y por lo tanto, toda secuencia causal a partir de algo
falso. La conclusidn que hicieron es que la asociacion de causa con efecto, proviene
del observador. Entre los pensadores que se adscribieron a esta visién estan Locke y
Hume, cuyo empiricismo radical reducia la causalidad a una categoria subjetiva.
Para ellos la realidad observada era una sucesién temporal de eventos a los que no
podia atribuirseles una produccion objetiva.

La otra reaccién opuesta al modelo lineal dominante de causalidad
incluyé el giro al determinismo. Para muchos, el rechazo de una primera causa no
condicionada y metafisica, inclufa un rechazo a la eficacia causal de la mente. Como
los Ajivikas'8 hindiles muchos deterministas actuales han llegado a ver la causalidad
como un proceso puramente material. La vision mas articulada de esta corriente es la
marxista, que explicitamente percibe el cambio como enraizado en condiciones
fisicas. Esta visién lineal causal ha identificado la determinacion con la causa
eficiente y ha sido muy exitosa en el terreno material.

Estas dos posiciones opuestas a la certeza, a la verdad, a la causalidad
lineal absoluta de los fenémenos tuvieron que esperar mayor evidencia resultado del
propio método para poder integrarse en ¢l esquema cientifico.

Incluso con la llegada posterior de la dialéctica y otras filosofias de
procesos, la unidireccionalidad se sostuvo. La secuencia de tesis, antitesis y sintesis
incluye el principio racionalista que estd muy apartado de la emergencia novedosa y
moldea al mundo unilateralmente.

Las nociones causales lineales y la reduccién a sus componentes
modelaron al método cientifico actual que consiste en: escoger un area de
investigacion, circunscribirla de tal manera que puedan hipotetizar y detectarse
cadenas causales; reducir las variables a aquellas que pueden probarse y controlarse.
Buscando una causa de origen o ingrediente activo, las variables se prueban por
separado sin tomar en cuenta la accién interdependiente entre ellas. Esta es en
sintesis la metodologia que ha producido resultados poderosos. Sin embargo cuando

7 1bid
'8 Macy,J.(1991).p.33
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los fendémenos responden a eventos que interactian y los patrones se sobreponen,
producen resultados nuevos e impredecibles que no validan més el paradigma lineal.

Las preguntas que hizo Erwin Schrodinger acerca de jqué es la vida? en
1944, no han sido contestadas a pesar de los numerosos descubrimientos y
acumulacion de informacién en varios campos de la biologia. La pregunta sigue sin
responderse. ;Cémo evolucionaron las estructuras complejas a partic de una
coleccién azarosa de moléculas? ;Cual es la relacion entre la mente y el cuerpo?
(Qué es la conciencia? ;Cual es la diferencia entre los organismos vivos y la
materia?; jcémo se adaptan de los seres vivos?, ;Cuales son las propiedades
complejas de éstos?, y otras preguntas como la evolucion, la diferenciacién celular,
la regeneracion de tejidos y organos, la territorialidad, la refacién presa-depredador,
para mencionar algunas, no han podido reducirse a explicaciones lineales
mecanicistas. Otros fenémenos en distintos campos académicos han ido presentando
la misma necesidad de cambio paradigmatico. La predictibilidad en campos como el
meteoroldgico (casos de turbulencias) o de la geologia y paleontologia donde se
requiere de la historia, o la mecénica cuntica para conocer el comportamiento de la
materia fuera de los limites macroscépicos, muestra que el camino de la verdad
absoluta y la certeza que postulaba Descartes, es invalido al enfrentarnos a sistemas
cada vez mas complejos. Si un sistema parece no complejo, es porque se le ha
simplificado, no porque no lo sea.

La causalidad lineal es una herramienta conceptual inadecuada para
entender los sistemas complejos, y reta a las implicaciones filoséficas y ontolégicas.
Un problema primario es aquel de la novedad, ya que la visién tradicional tiene una
negacién implicita a lo cualitativamente nuevo. Mario Bunge critica la causalidad
lineal por presentar una perspectiva de la realidad donde sélo viejas cosas se
producen del cambio, ya que los efectos preexisten en sus causas; son pasivos €
incapaces de agregar algo propio al vinculo causal. Dichos procesos dan lugar a
objetos novedosos en namero, en algunos aspectos cuantitativos, pero no nuevos en
lo cualitativo.'?

Respecto a usar la ciencia como medio para controlar sus recursos y
aplicarlos en campos como medicina, agricultura, salud mental etc. se requiere una
visién no lineal, mas orgnica y sistémica que dé cuenta de fenomenos tan
complejos.

Como resultado de la fragmentaciéon de las ciencias y la separacion en
distintas 4reas aparentemente distintas la explicacion de fenémenos complejos,
como lo es la vida, se ha dificultado. Hay mds diferencia, por ejemplo, entre la fisica
y la biologia evolutiva que entre ésta y la historia. La fisica -que ha sido
erréneamente considerada la representacién de la ciencia- es, en apariencia,
completamente ajena a las humanidades. No hay puente que conecte la fisica con la
ética, la culitura, la mente, la voluntad y ofras preocupaciones humanisticas. La
ausencia de la fisica en estos temas importantes, ha contribuido a la alienacién de

12 Bunge,M. (1959),p.23
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ambas disciplinas. Sin embargo, la ciencia biolégica ha mostrado que esta linea clara
entre las ciencias y las no- ciencias, no existe. Muchas veces el extrafiamiento entre
las ciencias y las humanidades se asigna a la exclusion que de los cientificos hacen
del clemento humano. Sin embargo, los humanistas olvidan que  ciertos
descubrimientos cientificos en la biologia evolutiva, en la ciencia del
comportamiento y en la antropologia fisica son indispensables para las ciencias
sociales, para las consideraciones filoséficas y psicologicas del hombre.

La falta de comunicacién entre las disciplinas es un problema mayor
cuando hay que tomar decisiones para problemas politicos como la sobrepoblacién,
las epidemias, la escasez de recursos no renovables, los cambios climaticos letales,
requerimientos agricolas en zonas de sequfa, 1a destruccién del habitat natural, la
urbanizacién, los deshechos industriales y nucleares, la proliferacion del
comportamiento criminal, la adiccién 1a pobreza o las fallas de nuestro sistema
educativo.

Tanto en la ciencia basica como en la aplicada, los objetivos de la
investigacion cientifica incluyen la cuestion de los valores. ;En qué medida
podemos permitirnos socialmente grandes proyectos como la construccién de
superconductores o de estaciones espaciales; o experimentar con animales o con
ingenieria genética sin tocar los valores éticos? Mientras la fisica era ciencia
dominante, se consideraba que ésta estaba libre de consideraciones axioldgicas pero
ahora que los descubrimientos y actividades tecnol6gicas,afectan nuestro sistema de
valores es importante concientizar la interdependencia de las dreas de accién entre
los distintos campos de conocimiento. Es fundamental conocer la trascendencia y
afectacion en la vida social y para ésto es importante cambiar nuestra vision y
conciencia de nuestro hacer en el mundo,

El que hayamos llegado a tener estos problemas nos cuestiona si no
habremos llegado al limite de nuestra vision del mundo, si las respuestas a estos
problemas podran ser dadas por los mismos métodos mecénicos que hasta ahora
hemos empleado tan exitosamente para manipular la naturaleza. Si estos problemas
se intentan resolver por medio del método reduccionista y se manejan a través de la
simplificacién del problema por los especialistas sin establecer puentes
interdisciplinarios de comunicacion, los desastres son macroscopicos.

Conclusién

Las primeras respuestas cientificas que se dieron a las preguntas acerca
de la vida encamaban figuras metafisicas, desde el animismo hasta las divinidades
complejas. En el transcurso de la construccion de la ciencia, la ignorancia fue poco
a poco, venciéndose con sucesivos cambios paradigmaticos que proveian de
metodologias para conocer la vida, sus fenomenos y sus leyes. Aquellos factores o
variables que no eran medibles, siguieron siendo simbolizados por cajas negras con
fuertes tintes metafisicos. Asi se postularon agentes como "fuerza vital", o
entelequia, flogisto, vis essentialis, éter, etc. en vistas de ser descubiertos y
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descritos- La estrategia triunfadora para encontrar dichas respuestas estos dltimos
siglos ha sido la de reducir los fendmenos a sus partes constitutivas y encontrar
relaciones matematicas que describieran su comportamiente maquinal, Este
paradigma mecanico- reduccionista, con sus leyes universales, que ha jugado un
papel importante las ciencias fisicas, proveyéndonos de numerosas explicaciones y
posibilitindonos a actuar sobre nuestro entomo, ha sido, sin embargo, menos
apropiado para responder las preguntas que hace la biclogia, donde el pluralismo, la
probabilidad y los fenémenos puramente cualitativos ¢ histéricos abundan, mientras
las leyes estrictamente universales estin virtualmente ausentes.?0

El método de Descartes es analitico. Consiste en fragmentar los
pensamientos y problemas en partes y ordenarlos légicamente. Este método ha
comprobado con creces su utilidad en la formulacion de teorias y leyes y en la
realizacion de tecnologia compleja. Por otro lado, el haber sobreestimado el método
cartesiano, nos ha llevado a la fragmentacion caracteristica de nuesiro pensamiento y
de nuestras disciplinas académicas y a la creencia que todos los fenémenos
complejos pueden entenderse al reducirse a sus partes constituyentes.

La fragmentacién llevd a a la separacion categdrica de la mente y la
materia, dandole una jerarquia superior y mis certera a la primera. Asegura que no
hay nada incluido en el concepto del cuerpo que pertenezca a la mente; y nada en la
mente que pertenezca al cuerpo. Este paradigma reduccionista nos ha ensefiado a
concebirnos como egos aislados dentro de nuestro cuerpo, a valorar mas el trabajo
intelectual que ¢l manual, a la gente y a los paises que se dedican a pensar y
producir tecnologia que a los que usan dichos instrumentos para extracr materia
prima, ha construido disciplinas como la médica que trabaja exclusivamente con la
parte afectada del cuerpo y no considera ¢l componente psicolégico o integral del
mismo,

Para Descartes, el universo material es una maquina. No hay propésito,
vida o espiritualidad en la materia. La naturaleza trabaja de acuerdo a leyes
mecanicas y todo en el mundo material podra ser explicado en términos del arreglo y
movimiento de sus partes. Toda la elaboracion cientifica de los siglos XVII, XVIIl y
XIX incluyendo la gran sintesis de Newton fueron el desarrollo de la idea cartesiana.
Descartes le dio a la ciencia su marco general, la visién de la naturaleza como una
maquina perfecta gobernada por leyes matematicas exactas.

Los relojeros del siglo XVII en Europa habian adquirido gran maestria en
disefiar complejos relojes mecanicos con figuritas que se movian por si solos al
compés de la misica. No es sorprendente entonces que la metifora del mundo en el
siglo XVII haya sido esta maquina. Para Descartes, las maquinas estaban
estructuradas a imagen y semejanza de la naturaleza, compuesta de rondanas y
resortes: "mi pensamiento compara a un hombre enfermo con un reloj mal hecho. *

El sueiio cartesiano de terminar de formular una gran sintesis de
principios mecanicos fue realizado por Isaac Newton, completando asi la gran

* Mayr, 1997, cap.3
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revolucién cientifica. Newton desarrollé una formulacién matematica completa de la
visién mecanicista de la naturaleza, logrando la gran sintesis de las obras de Galileo,
Copémico, Kepler, Bacon y Descartes.

La fisica (ahora conocida como clasica) fue sostenida por un sistema
matematico consistente y solido que le ha dade fundamento a la ciencia hasta
nuestro siglo. La vision del mundo para Newton esta expresada en su libro
Principios Matematicos de la Filosofia Natural y comprende un sistema integral de
principios, proposiciones y leyes que han sido consideradas validas por los
cientificos hasta la formulacién de la fisica cuantica. Newton integra los métodos
inductive-empirico de Bacon con el deductivo-analitico de Descartes desarrollando
el método cientifico en el que se ha basado la ciencia natural.
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g;} CAPITULO 2

II- Paradigma Sistémico

Ei hombre que no posea el concepro de la flsica (no propiamente la ciencia
de la fisica, pero la idea vifal del mundo que ha creadg), y el concepto provisto por la
historia y por la biclogia, y el marco de la filosofia especulativa, no es un hombre educado.
A menos que estuviera dotado de cualidades excepcionales, es muy poco probable que dicho
hombre sea, en su sentido mas amplio, un buen médico, un buen juez, o un buen técnico.

Ortega y Gasset
Mision de la Universidad

Se podria parafrasear a Mark Twain diciendo que todo mundo
habla sobre la nueva visién del mundo de las ciencias, pero nadie sabe bien a
bien a qué se refiere. Laszlo opina®’ que si queremos llegar a cambiar cl
mundo, o por lo menos aseguramos que no s¢ acerca a su propia destruccion,
y si queremos entenderlo, tenemos que poder interpretarlo bajo algunas
hipétesis inteligentes. Y un concepto empirico para nuestro entendimiento es
como interactuamos los seres humanos con el mundo que nos rodea. Un
marco teérico que nos provee un espacio para entender y actuar con y dentro
de nuestro contexto vital es el paradigma sistémico.

El paradigma sistémico pretende ser una nueva orientacion
trascendente del pensamiento cientifico, del género que Thomas Kubn
definié6 como revolucidn cientifica. La caracteristica de esta revolucién es el
reemplazo de modos de pensamiento analitico fragmentados, por otros de
naturaleza holistico integrantes. Precisamente éste se origin6 en el esfuerzo
de percibir y entender cientificamente los fenomenos que eludian la
explicacion del modelo mecanicista de la realidad, el paradigma analitico y
mecanicista unidireccional de la ciencia clasica.

II.1 Construccion histdrica del paradigma

Durante este siglo, el cambio del paradigma mecanicista al
ecologico ha procedido en varias formas y a diferentes ritmos en las
distintas disciplinas. No ha sido un cambio continuo. Incluye avances,

2 | aszlo, E. (1996) p. vii
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retrocesos, revoluciones y movimientos pendulares. La tension basica es
est{a en la concepcién de la relacion entre las partes y el todo. El énfasis en
las partes pertencce al paradigma atomistico, reduccionista, mecanicista;
mientras el énfasis en el todo se llama holistico, organismico o ecologico. En
el siglo XX, la perspectiva holistica se ha llamado sistémica.

La teoria general de sistemas surgi¢ primero donde se necesitaba
trascender un punto de vista atomistico - la biologia-. La atencion se dirigio
no a las partes, sino al todo, a la forma en que funciona la totalidad; no a la
sustancia, sino a la organizaciéon. Sobre este giro escribe von Bertallanfy22:

Me llamaban la atencién las varias lagunas en la investigacion y la
teoria de la biologia. El abordaje mecanicista aparentemente descuidaba o
negaba aquello que es esencial en el fenémeno de la vida. Yo defendia una
concepcion organismica de la biologia que enfatiza la consideracién del
organismo como un sistema total, y considero que el objetivo principal de
las ciencias biolégicas es el descubrimiento de los principios de
organizacién en sus varios niveles.

En el siglo XIX habia comenzado el quiebre de la wision
cartesiana reduccionista con la teoria celular, la embriologia y la
microbiologia, apareciendo asi las teorias del vitalismo y el organicismo.
Ambas llevaban las semillas del nuevo paradigma. Mientras que la biologia
celular hizo enormes progresos al identificar estructuras y funciones dentro
de la célula, todavia no llegaba a al idea de buscar las actividades
coordinadoras que integraran las distintas funciones en un modelo del
funcionamiento de las células como un todo.. Las limitaciones del modelo
reduccionista fueron ain mas palpables en la explicacion de los fendémenos
de diferenciacion y desarrollo.

El vitalismo y el organicismo se oponian a reducir la biologia a
fendmenos fisicos o procesos quimicos, puesto que no explican en si mismos
el fenomeno de la vida. El comportamiento de los seres vivos como
totalidades integradas no puede entenderse a partir del estudio de sus partes.

Sin embargo vitalistas y organicistas difieren en sus respuestas a
las mismas preguntas. Los primeros proponen una fuerza externa, no fisica o

Z Ibid, p.12
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un campo que debe agregarse a las leyes fisicas y quimicas para entender la
vida. Estos aln conservan las leyes causales del paradigma cartesiano.
Mientras que los organicistas hablan de wun ingrediente adicional: [a
comprensidn de la organizacién o de las relaciones organizadoras.

Ya que estas relaciones organizadoras son patrones de relacion
inmanentes en la estructura fisica del organismo, los organicistas niegan Ja
existencia de una entidad no fisica para entender el fendmeno de la vida.

E! organicismo se opuso entonces al mecanicismo y al vitalismo
explorando el concepto de organizacién, que vino a reemplazar la vieja
nocién de funcién en fisiologia. Este cambio de funcién a organizacion
representa una revolucion en el pensamiento: de lo mecanicista a lo
sistémico.

El bioquimico Lawrence Henderson?’? tuvo gran influencia en su
uso del término sistema (del griego juntar). Desde entonces, un sistema ha
venido a significar un todo integrado cuyas propiedades esenciales
provienen de las relaciones entre sus partes, y el pensamiento sistémico es
aquel que considera al fenomeno dentro del contexto de un todo mayor.

El bidlogo Joseph Woodger aseguraba que los organismos
podrian entenderse a partir de sus elementos quimicos mas las relaciones
organizadoras. A partir de él se desarrollé la idea de la organizaciéon como
una estructura jerarquica. De hecho la vida se caracteriza por la integracion
de varios niveles: sistemas dentro de sistemas. Asi, las células se integran
formando tejidos, éstos se organizan formando érganos, y €stos dan lugar a
organismos. Entonces ha ido quedando claro que los diferentes niveles de
complejidad conllevan sus propias leyes a cada nivel. Por ejemplo, el sabor
dulce del azicar no estd presente en los atomos de C.H.Q que constituyen
sus componentes. En 1920 el filosofo C.D. Broad acuii¢ el término de
propiedades emergentes para hablar de las propiedades que surgen en cada
nivel de complejidad. pero que no existen en los niveles previos.

Ludwig von Bertallanfy se llevé el crédito de haber sido el
primero en formular un marco tedrico comprehensivo de los principios de
organizacion de los seres vivos con la elaboracién de la Teoria General de

B Litienfeld (1984)p.25
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Sistemas. Sin embargo, en la entonces  Union Soviética, Alexander
Bogdanov desarrollé veinte o treinta afios antes, una teoria equivalente en
contenido, sofisticacién y visién que es ain desconocida fuera de Rusia y lo
fue por muchos afios dentro de su mismo pais.24

La tectologia fue el primer intento en la historia de la ciencia de
llegar a una formulacién sistematica de principios de organizacion presentes
tanto en los sistemas vivos como en los no vivos. La meta de Bogdanov era
formular una ciencia universal de la organizacién. Definié organizacién
como la conexion total de entre elementos sistémicos. Distinguia tres tipos
de sistemas: complejos organizados donde el todo es mas que la suma de sus
partes; complejos desorganizados donde el todo es menor a la suma de sus
partes; y complejos neutros donde las actividades organizativas y
desorganizativas se cancelan mutuamente.

La estabilidad de los sistemas se comprende, segiin Bogdanov, por
medio de dos mecanismos: formacion y regulacion.

La dinamica de formacion consiste en unir los complejos a través
de varios tipos de enlaces. Enfatiza en particular que la tensién entre la crisis
y la transformacién es central en la formacién de sistemas complejos.
Adelantandose a los descubrimientos de Prigogine sobre las estructuras
disipativas, Bogdanov muestra cémo una crisis en la organizacién se
manifiesta como la destruccion del balance sistémico, y al mismo tiempo
crea estructuras transicionales hasta llegar a un nuevo balance sistémico.
Postula una prediccion sobre la teoria del caos (matematicas complejas).

Bogdanov reconocio que los sistemas vivos son sistemas abiertos
que operan fuera del equilibrio y estudié cuidadosamente sus procesos de
regulacion.

Bertallanfy, como muchos otros bidlogos organicistas, creia
firnemente en que los fendmenos bioldgicos requerian otras formas de
pensar ya que las leyes de la fisica clasica y de la quimica, no lograban
describir el fenémeno de la vida. Reemplazé los métodos reduccionistas por
los holistas. Dijo que la teoria general de sistemas es una ciencia general de
totalidad, que hasta entonces habia sido un concepto vago, semi metafisico.

 en Capra, (1996),p. 43-46
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En forma elaborada, dijo, seria una disciplina matematica, aplicable a las
distintas disciplinas. Pero a pesar de esta vision futurista matematica,
Bertallanfy establecié su teoria en términos biolégicos. El pensamiento
evolutivo de cambio, crecimiento y desarrollo requeria una nueva ciencia de
la complejidad.25.

La primera formulacién de esta nueva ciencia la hizo la
termodindmica. Su famosa segunda ley sobre la disipacién de la energia
habla de una tendencia en los fenémenos fisicos, al desorden. Cualquier
sistema fisico cerrado procedera espontaneamente en esa direccion. Los
fisicos introdujeron una variable matemdtica llamada “entropia" para
explicar esta tendencia. Sin embargo la termodinamica predecia una
maquinaria universal que en algin momento se iba a acabar disipando.
Mientras tanto, Darwin habia elaborade una teoria evolutiva donde la
tendencia se dirigia a mayor y mayor complejidad. Bertallanfy dio un paso
en la solucién de este dilema al reconocer que los sistemas vivos son
sistemas abiertos que no pueden ser descritos por las leyes de la
termodinamica clasica. Les llamé a dichos sistemas "abiertos” porque se
alimentan continuamente de materia y energia de su ambiente. 26

Bertallanfy tiene una visién de una ciencia general de totalidad y
se basdé en la observacion de que los conceptos de la teoria pueden ser
aplicados a muchas disciplinas:

La teoria general de sistemas debe ser un medio
importante de controlar e instigar principios de transferencia de un campo a
otro, y no va a ser necesario duplicar o triplicar ¢l descubrimiento del mismo

2 von Bertallanfy, (1968),p.37

%[ 4 formulacién de una termodinimica de sistemas abiertos la hizo Hya Prigogine en la década de los 1970
resolviendo Ja paradaja entre ambas visiones de cvolicion en fisica y biologia. Se puntualizaron los limites de
aplicabilidad de la termodindmica cldsica: sistemas cerrados en equilibrio; micntras el descubrimiento de Ins
estruciuras disipativas arrojé nueva luz en cuanio al concepto de desorden y caos. Prigogine descubrié que cn
sistemas abiertos, que se encuentran fugra del punio de  cquilibrio, se forman ¢structuras transicionales que
tienen patrones ordenados. Son islas de orden ¢n un nar de desorden, dijo Prigogine, que mantienen e incluso
incrementan su nivel de orden a expensas de un contexto cada vez mds desordenado. Por cjemplo, los
organismos vivos toman estructuras ordenadas de su ambicnte (alimento), los utilizan para su metabolisnio y
descchan estructuras de menor orden (desperdicio). De esta manera, dice Prigogine, ¢l orden flata cn ¢l
desorden, mientras gue la entropia total se incrementa de acuerdo a ta segunda ley.

De esia manera, €l orden y el desorden tienen significados opueslos a la fisica clisica donde ¢ orden sc
asociaba a estados de equilibrio con estructuras estiticas como los cristales; y el desorden con ¢l descquilibrio,

30



principio en campos aislades. Al mismo tiempo, al formular criterios
exactos, dicha teoria va a evitar analogias superficiales que son intiles en la
ciencia"??

Bertallanfy no llegé a ver el resultado de su proposicion. Quiza
una teoria general de la totalidad nunca sea formulada. Sin embargo, ha
empezado a emerger una concepcion de la vida, de la mente y de la
conciencia que trasciende fronteras disciplinarias y comprende la promesa
de unificar varios campos de estudio que antes estaban separados. Esta
unificacion se dio gracias a la cibemnética, pero mucho se le debe a

Bertallanfy.

11.2 Pensamiento Sistémico

Las ideas que propusicron los bidlogos organicistas en la primera
mitad del siglo dieron nacimiento a una nueva forma de pensar: en términos
de conexién, relaciones y contexto. De acuerdo a la vision sistémica, las
propiedades de un organismo o sistema vivo, son propiedades del todo, que
ninguna de las partes tiene. Surgen de las relaciones e interacciones de sus
partes. Estas propiedades se¢ destruyen cuando se disecta el sistema. Aunque
podamos distinguir partes, éstas nunca estan aisladas; existen y funcionan
como lo hacen, gracias a sus relaciones. Sus propiedades pueden entenderse
solo en el contexto de un todo mayor. Por lo tanto las relaciones entre las
partes y el todo han sido revertidas. Las propiedades de las partes se
entienden s6lo en funcion de la organizacion del todo. Es decir, esta forma
de percibir la realidad es opuesta al pensamiento analitico. Se dice que en un
sistema, el todo es mas que la suma de las partes.

Este cambio de enfoque, influyé en el pensamiento de las distintas
disciplinas del conocimiento (en occidente). Voy a mencionar solamente tres
areas importantes de la ciencia para ver en qué consistié el cambio y detectar
bajo este modelo, los patrones de pensamiento en las distintas disciplinas.

la turbulencia. En la nueva ciencia de la complejidad que toma su inspiracién de la trama de la vida,
aPrcndemos gue ¢l no equilibrio es una fuenie de orden.
¥ Bengallanfy,(1968)p.80-81
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A)Fisica Cuintica

En fisica el cambio que se produjo en el pensamiento fue ain mas
notable que en biologia. Hasta la aparicion de la evidencia que propicio la
creacion de la fisica cudntica, la fisica newtoniana habia estado en busca de
las piezas fundamentales de las cuales estaba hecha la materia. Al llegar al
nivel subatémico, la fisica clasica se disolvié en patrdnes de probabilidades
de ondas. Estos patrones no representan probabilidades de cosas, sino que
interconexiones entre particulas, y éstas a su vez, interconexiones a otros
niveles. Las particulas subatémicas no tienen significado como entidades
aisladas, sino que se entienden como interconexiones ¢ comelaciones entre
varios procesos de observacion y medida..

La fisica cuantica nos muestra que no podemos descomponer al
mundo en unidades elementales que existen independientemente. A medida
gue cambiamos nuestra mirada de lo macroscopico a los atomos y a las
particulas elementales, la naturaleza no nos muestra las unidades aisladas a
partir de las cuales esta hecha la materia, sino que aparece como una trama
compleja de relaciones entre varias partes de un todo unificado. Como
Werner Heisenberg dijo "El mundo surge como una serie complicada de
tejidos de eventos, en el cual conexiones de diferentes indoles se alternan o
sobreponen o combinan para determinar la estructura del todo,"28

B) Psicolopia Gestalt

Cuando los bidlogos organicistas comenzaron con el problema de
la forma organica debatiendo entre el mecanicismo y el organicismo, los
psicologos alemanes brincaron al mismo debate (la palabra alemana para
forma organica es gestalt). Caracterizaron al todo como mas que la suma de
sus partes. La nocion de patron estaba implicita en sus escritos, utilizando la
analogia musical de que un tema puede ser tocado en distintos tonos sin
perder sus caracteristicas esenciales.

3 Heiscnberg,(1958)
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Igual que los organicistas en biologia, los psicologos gestalt veian
su escuela de pensamiento como una tercera alternativa entre el
mecanicismo y el vitalismo. esta escuela hizo grandes contribuciones a la
psicologia en el terreno del aprendizaje y en la naturaleza de las
asociaciones. Posteriormente en los 19607se instituyéd una escuela
terapéutica Gestalt que enfatizaba la integracién de las experiencias
personales en todos significativos.

En la Republica de Weimar en Alemania, los bidlogos y los
psicélogos gestalt eran parte de una tendencia intelectual revolucionaria que
protestaba contra la fragmentacién y la alienacién de la naturaleza humana.
Toda la cultura de Weimar se caracterizé por un punto de vista anti-

mecanicista, un hambre de totalidad.

C) Ecologia

La nueva ciencia de la ecologia surgié a partir de la escuela
organismica de biologia. Es el estudio de las relaciones que conectan a los
miembros de la “casa terrestre” y de éstos con su contexto. El ecosistema es,
entonces una comunidad de organismos y su ambiente fisico interactuando
en una unidad ecologica.

La nueva ciencia de la ecologia enriquecié el sistema emergente de
pensamiento sistémico al introducir dos nuevas distinciones: comunidad y
red. Al visualizar a una comunidad ecoldégica como un ensamble de
organismos interconectados en un todo funcional por medio de sus mutuas
relaciones, los ecologos facilitaron €l cambio de enfoque de los organismos
a las comunidades y viceversa aplicando el mismo tipo de conceptos a
milltiples niveles. Ahora sabemos que no sélo los ecosistemas son
complejos, sino que los organismos que los componen son ecosistemas ellos
mismos y que albergan huéspedes mdés pequefios que tienen autonomia
considerable y al mismo tiempo estin integrados armoniosamente en un
todo. Asi hay tres tipos de sistemas vivos: los organismos, sus partes y las
comunidades que construyen- totalidades integradas cuyas propiedades
esenciales surgen de las interacciones e interdependencia de sus partes. A
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cada nivel de complejidad, el sistema muestra propiedades distintas que no
se encontraban en las partes que lo componen,

Por millones de afios muchas especies han ido tejiendo redes tan
estrechas de comunidades que simulan un multiorganismo enorme. Por
ejemplo, los panales de abejas o los hormigueros son comunidades donde
sus miembros no sobreviven en aislamiento pero que en conjunto tienen una
inteligencia colectiva y capacidades de adaptaciéon superiores a las de sus
individuos.  Actividades de coordinacién y organizacion similares se
encuentran en otras asociaciones interespecificas como la simbiosis, el
comensalismo, etc.

El concepto de red ha sido usada por poetas, filésofos y misticos
durante siglos implicando esta interconexion e interdependencia de los
fenémenos?® En otras palabras, el trama de la vida consiste de redes dentro
de redes. A cada escala, los nodulos de las redes son, a su vez, redes mas
pequeiias. Tendemos a esquematizar estos sistemas, formando parte de
sistemas mayores, dentro de un esquema jerarquico, en forma piramidal.
Pero ésto es una proyeccion humana. En la naturaleza no hay arriba ni abajo
y no hay jerarquias. Sélo hay redes dentro de redes.

I1.3 Criterios del pensamiento Sistémico

11. 3 1 Caricteristicas de los Sistemas

El primero y mas importante es el cambio de vision de las partes al
todo. Las propiedades ecsenciales son propiedades de una totalidad, que
ninguna de las partes tiene. Surgen de las relaciones organizadoras de las
partes, es decir de una configuracién de relaciones que es caracteristica de
esa clase particular de organismos o sistemas. Las propiedades de los
sistemas se destruyen cuando un sistema se disecta en elementos aislados.

Un sistema es homeostatico. Se regula por medio de circuitos de
retroalimentacion. Hay una tendencia a la estabilidad que elige la
retroalimentacion negativa sobre la positiva. Cuando la informacion de

* Capra,(1996),p.47
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entrada al sistema logra producir un cambio sustancial de su estructura, se
producira un desviacién y habra un cambio de estructura (retroalimentacion
positiva), manteniendo la organizaci6n propia que caracteriza al sistema.

Hay sistemas dentro de otros sistemas, diferentes niveles. Cada
nivel implica mayor complejidad. A cada nivel se exhiben propiedades que
no estaban presentes en los niveles precedentes; se denominan propiedades
emergentes.

El sistema es, entonces metaféricamente las dos caras de Jano,
como un todo se mira hacia el interior; como un subsistema, se mira hacia
fuera: tiene interrclaciones causales con sistemas mas complejos. Es lo que
se conoce con el nombre de holon (término acuiiado por Koestler para
denotar ambas propiedades: hol (de todo en inglés) y on como la
terminacion de los vocablos proton, electrén; significando particula. Asi que
un sistema es, de acuerdo a la observacion, un tode y una parte a la vez; una
totalidad que cumple con todas las reglas de interaccion, interrelacion,
causalidad, construccion y la otra como parte de un sistema mayor.

Al percibir estos niveles progresivos de autoorganizacion de los
sistemas, se afirma que la estructura de la realidad es jerarquica. Sin
embargo el significado de jerarquia es inverso. No se refiere a una jerarquia
de rango o autoridad, ni una categorizacién valorativa. Es mas bien como
una cajita dentro de otras. O un &rbol invertido donde los sistemas se
ramifican en subsistemas.

Esta distincién de las nociones convencionales de jerarquia habla
del flujo en direccién inversa de las que se supone en las jerarquias
burocraticas. Los niveles de mayor jerarquia, o de mayor integridad
incluyente emergen de la interrelacién de sus componentes; la organizacion
se dispara de abajo hacia arriba. Cada nuevo patrén se construye a partir de
los precedentes. Al igual que el arbol invertido, o como las pirdmides, las
jerarquias sistémicas se estrechan a medida que crecen, hay disminucion
numérica: hay menos moléculas que los dtomos que las constituyen; hay
menos organismos que c€lulas, etc...

Este fenémeno llevé a Laszlo a graficar las jerarquias naturales
como dos piramides, desde las particulas subatomicas hasta el sistema solar.
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Una piramide mas ancha en la base y terminando en pico que representa la
cantidad numérica; otra invertida que significa la variedad cualitativa. Estas
imagenes reflejan una caracteristica clave de los sistemas: la
complementariedad de la integraciéon y la diferenciacion. A medida que
interactiian los patrones, sus interacciones disparan nuevas caracteristicas y
nuevas propiedades.

En ¢l cambio del mecanicismo al pensamiento sistémico, la
relacion entre las partes y el todo han sido revertidas. Las propiedades de las
partes no son intrinsecas, solo son entendibles dentro del contexto de una
totalidad mayor. El pensamiento sistémico es contextual.

Finalmente, como lo demostré la fisica cuantica, no hay partes.
Por lo tanto el cambio de enfoque de las partes al todo puede ser vista al
cambio de los objetos a las relaciones. En el enfoque sistémico se concibe a
los objetos como redes de relaciones, incluidas en redes mas grandes. Los
limites de los patrones discernibles (objetos), son secundarios.

La percepcion del mundo vivo como una red de relaciones, ha
llegado a ampliar el concepto hasta el terreno del pensamicnto y la
cognicién, en términos de redes. No solo 1a concepcion del mundo, sino
cémo llegamos a esa concepcidn, como hablamos de ella ocurre por medio
de redes.

Ninguna de las propiedades es mas fundamental que otra ya que
no hay fundamentos en las redes. Por lo tanto los fenémenos descritos por la
fisica, la biologia, o por la psicologia pertenecen a distintos niveles
sistémicos, pero ninguno de éstos es mas fundamental que otros.

Un punto fundamental de esta vision es el concepto cartesiano de
objetividad cientifica: existencia independiente del observador. En este
concepto reticular, el observador es parte de la red de lo observado y tiene
que ser incluido el proceso del conocer, del conocedor, en lo conocido.
Heisenberg dijo: "Lo que observamos no es la naturaleza en si misma, sino
la naturaleza que se expone a nuestra forma de preguntar”. El pensamiento
sistémico es, entonces un salto de lo objetivo a lo epistémico: a la forma de
conocer, que es una parte integral del conocimiento cientifico. El patrén de
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relaciones e interconexiones depende del observador y éste utiliza conceptos
y modelos donde ninguno es mas fundamental que otro.

Por lo tanto todo conocimiento cientifico a esta luz, es
aproximado y limitado; no comprende toda la realidad.

Y, finalmente se concluye que la realidad objetiva, predictible, no
existe; es construida por nuestra observacion, por nuestra forma de observar
(que esta teflida de preconcepciones) o sea, por nuegstra cognicion. La
emergencia de novedad es un factor importante que esta visién proporciona.
La totalidad esta dada por las redes e interconexiones que se¢ establecen y las
propiedades que manifiestan las partes interconectadas a distintos niveles
traen como consecuencia la aparicion de propiedades y comportamientos
novedosos. Por eso, el gran suefio de Descartes, es imposible fuera del
mecanicismo. La ciencia ya no tiene como propésito predecir y controlar,
sino observar y aprender. Este aprendizaje trae consigo la necesidad de
mayor flexibilidlad y posibilidad de reestructurar para lograr una mejor
adaptacién a las situaciones cambiantes. Requiere de nuestra formulacion de
soluciones nuevas a problemas nuevos.

11.3.2 Procesos

El pensamiento sistémico es un pensamiento de procesos:
interrelaciones, interacciones, oscilaciones entre opuestos Cada cstructura es
vista como una manifestacién de procesos subyacentes. La emergencia de
patrones organicos es sustancialmente distinta de las operaciones mecdanicas.
Sin embargo es importante hacer notar aqui que, estas operaciones ocurren
en los sistemas vivos aunque sean de naturaleza secundaria y especializada.
Reducir la descripcion de los organismos a las operaciones mecanicas es util
pero peligroso cuando se les considera equivalentes a una explicactén
completa. El reduccionismo y el analisis de los patrones de interaccion, de la
totalidad, son procesos complementarios. Los sistemas vivos funcionan por
medio de procesos estructurales flexibles, es decir, hay un dinamismo que
permite las miltiples interacciones, donde la estructura se moldea y, permite
la aparicion de novedad y plasticidad (diversidad) que dan lugar a la
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adaptacién; mientras que las maquinas estdn compuecstas de estructuras
fisicas constrefiidas y enlazadas en procesos lineales de causa efecto.

Las maquinas funcionan en cadenas lineales de causa-efecto. Los
seres vivos funcionan en patrones ciclicos de flujo de informacién conocidos
como ciclos de retroalimentacion. La plasticidad en el funcionamiento
controlado por relaciones dindmicas da lugar al principio de la
autoorganizacién, Un sistema autoorganizado es aquel cuya estructura y
funcién no estan impuestas por el ambiente, sino que tieme principios
internos establecidos por el mismo sistema.. Esto no significa que no haya
intercambio con ¢l medio: hay un flujo continuo de materia y energia entre
el sistema y su medio ambiente. Estos intercambios estén determinados por
la propia organizaciéon para mantener el equilibrio dinamico por medio de
sus mecanismos de regulacién; fenémeno que Cannon nombro homeostasis.

Dos fenomenos dinamicos de la autoorganizacion son la
posibilidad de auto renovacién y auto trascendencia. La primera tiene que
ver con la capacidad de renovar y reciclar sus componentes mientras se
mantienc la estructura general. Y la segunda tiene que ver con la capacidad
de novedad, de creatividad mas alld de fronteras fisicas y mentales en
procesos de aprendizaje, desarrollo y evolucion. La autonomia relativa de
los seres vivos se incrementa con la complejidad y llega a su culminacién en
los seres humanos.

1L.3.3 Autoorganizacién de los Sistemas

El concepto de autoorganizacion surgid con la cibemética. Desde
entonces se ha trabajado en desarrollar un modelo que explique esta
propiedad fundamental de los sistemas vivos. Heinz von Foerster® propuso
que dicha autoorganizacion tiene que ver con el concepto de orden, enfoque
que ha sido ampliado por las matemdticas complejas. Von Foerster acufi¢ la
frase de "orden a partir del ruido" para indicar que un sistema
autoorganizado no sélo importa orden de su ambiente, sino que toma materia

* Thid,p. 84

18



y energia integrandola en su propia estructura, y por lo tanto incrementando
su orden interno.

Los modelos evolucionaron incluyendo la creacion de estructuras
y formas de comportamiento nuevas, emergiendo éstas cuando los sistemas
estan lejos del equilibrio.

La tercera caracteristica de la autoorganizacion es la interconexion
no lineal de los componentes del sistema. Fisicamente este patrén da lugar a
ciclos de retroalimentacion.

Resumiendo, podemos decir que la autoorganizacion es la
emergencia espontanea de nuevas estructuras y formas en sistemas semi-
abiertos lejos del equilibrio, caracterizados por ciclos de retoalimentacién
internos y descritos matematicamente por ecuaciones no lineales.

iQué caracteristicas debe tener un sistema que propiamente
podamos llamar vivo? jPodremos hacer una clara distincién entre aquello
que llamamos vivo y aquello que consideramos no vivo? jCudl es la
conexién precisa entre la autoorganizacion y la vida?

Estas preguntas se las hizo el bidlogo Humberto Maturana e
intenté responderlas con dos de sus investigaciones :jcudl es la organizacion
de lo vivo? y ;qué pasa en el fenomeno de la percepcién?. Considerd que
ambas preguntas se resumian en el entendimiento de la organizacion de lo
VvIVO.

Mi investigacion sobre la percepcion del color me llevé a un
descubrimiento sumamente importante para mi: El sistema nervioso opera
como una red cerrada de interacciones, en las cuales cualquier cambio de las
relaciones interactivas entre ciertos componentes siempre resulta en un
cambio de las mismas relaciones interactivas de los mismos u otros
componentes” 3

A partir de este descubrimiento, Maturana sac6é dos hipétesis: que
la organizacion circular del sistema nervioso es la organizacion basica de los
seres vivos: "los sistemas vivos estin organizados en un proceso cerrado de
procesos circulares que permiten la evolucién en la forma en que la
circularidad es mantenida, pero no para la pérdida de la circularidad

3 Maturana,(1970),p.68



misma."32 Ya que todos los cambios en el sistema ocurren dentro de esta
misma circularidad basica, Maturana argumenta que los componentes que
especifican dicha organizacién circular también deben ser producidos y
mantenidos por ella. Este patrén reticular, donde la funcién de cada
componente es ayudar a producir y transformar otros componentes mientras
mantienen la circularidad total de la red, es la organizacién de lo vivo. Y,
como segunda hipotesis, postuld que el sistema nervioso no solamente cs
autooganizado, sino continuamente autoreferido, de tal manera que la
percepeion no puede ser concebida como una representacion de la realidad
externa, sino que debe ser entendido como una creacion continua de nuevas
relaciones dentro de la red neuronal. Las actividades de las células nerviosas
no reflejan un ambiente independiente al del organismo vivo, y por lo tanto
no permiten la construccién de un mundo existente absolutamente en el
exterior. Es decir, la representacién que hacemos del exterior tiene que ver
con la informacién que surge en las interacciones neuronales, con la
organizacién interna del organismo perceptor.

Los sistemas vivos- dicen Maturana y Varela- son sistemas
cognitivos y vivir es un proceso de cognicion. Esta afirmacion es valida para
todos los organismos con y sin sistema nervioso.

De aqui parte el concepto de autopoiesis que acuilaron él y Varela
en su libro: De Maquinas y seres Vivos. Autopoiesis:Organizacién de lo
Vivo.3? La organizacién de los sistemas vivos, dicen, e¢s el conjunto de
relaciones entre sus componentes que caracteriza al sistema como
perteneciente a cierta clase. La descripcion de la organizacion es una
descripcion abstracta de las relaciones y no identifica a los componentes. La
estructura de un sistema vivo estd, por otro lado constituida por la relacion
actual entre sus componentes fisicos. En otras palabras, la estructura es el
cuerpo fisico de su organizacién. La organizacion es independiente de las
propiedades de sus componentes, de tal manera que puede estar corporizada
de diferentes maneras.

* Ibid p.70
B Maturana, H. Y F. Varcla,(1994)
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La autopoiesis es la organizacién comun de los seres vivos. Es una
red de procesos de produccién, donde la funcién de cada componente es la
de participar en la produccién y transformacion de otros componentes en la
red. Esta es la manera en que la red completa se hace a si misma. Es
producida por sus componentes y, a su vez, los produce.

Una caracteristica importante es que esta organizacién
autopoiética incluye la creacién de una frontera que especifica el dominio de
las operaciones de la red y define al sistema como una unidad.

1.3 4 El self como proceso

En contraste con las nociones fisicalistas y conductistas del self, la
vision sistémica asevera la naturaleza dinamica e irreductible de la actividad
mental. Abre el dominio del pensamiento, sentimiento y propésito a la
investigacién cientifica.

Laszlo* lo expresa de la siguiente manera:

"debemos desechar la distincion entre sujefo y objeto al analizar la
expertencia. Esto no significa que rechacemos los conceplos de organismo y ambiente,
como nos han side heredados por la ciencia natural. Solamente significa gque concebimos
la experiencia como un enlace entre el organismo y el ambiente en una cadena contimua
de evenios, de los que no podemos con nuestra arbitrariedad, abstraer una entidad
Hamada organismo y otra llamada ambiente. El organismo es continuo con su ambiente, y
su experiencia se refiere a una serie de transacciones constituyendo un contimio
organismo.-ambiente”

Por medio de estas transacciones con el medio circundante, el
sistema mantiene su equilibrio dinamico en el interjuego de fuerzas
opositoras. La identidad fisica del individuo no consiste tanto de la materia
de la cual estd hecho, sino de las fuerzas metabélicas por las cuales el
alimento y el aire se convierten en came, para quebrarse y volver a salir
fuera del cuerpo. De la misma manera la actividad mental consiste en un
flujo de eventos, a medida que el sistema cognitivo mapea los eventos, el
ambiente, se adapta a los cambios, extrae informacién, evoluciona y

* Laszlo,E..{ 1969).p.21
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proyecta sus constructos interpretativos. "Es el patron mantenido por la
homeostasis que es la piedra angular de nuestra identidad personal. Somos

patrones que se perpetuan a si mismos."3?

El observador dentro del sistema; su delimitacién jla organizacién del

mismg36

;Cuidl es el problema de la percepcion? Siempre que queremos
saber algo, hacemos una pregunta. Si la respuesta nos parece que presenta la
conducta adecuada, nos sentiremos respondidos. Por lo tanto, lIa conducta
adecuada es una expresién del conocimiento. Por ejemplo, la ciencia
cartesiana consideraba que una explicacion cientifica era aquélla que tenia
que ver con la previsibilidad. Sin embargo, a pesar de que en muchos casos
ocurra asi, no es la cuestion central en el paradigma sistémico. La cuestion
central de una explicacién cientifica en esta nueva vision, es la propuesta de
un mecanismo. Es decir, primere se observa el fenémeno, y después se
propon¢ un mecanismo para explicarlo. Y este mecanismo propuesto debe
poder generar no soélo el fendmeno observado, sino otros fenémenos
similares. Se pretende que hay una correspondencia de estructura entre los
mecanismos propuestos y los mecanismos del mundo que genera dichos
fenémenos. A esto se le llama isomorfismo. Por lo tanto, si queremos una
explicacién cientifica de la percepcion, debemos proporcionar un
mecanismo que genere una conducta adecuada, al igual ghe otros fenémenos
que podamos observar en el mismo campo. Después hay que demostrar
como la conducta adecuada surge en cualquier sistema. Esto se puede
realizar siempre que tengamos ¢l lenguaje adecuado para hacerlo.

Para elegir una unidad de investigacion, es importante poder
distinguirla de alguna forma, del entorno. Entonces al definir la unidad se
esta especificando el resto del entomo. Maturana habla de dos tipos de
unidades, las simples y las compuestas. Cada vez que que se distingue algo
como un todo, se considera una unidad simple. El funcionamiento de la

35 Wicner, Norberto en Macy, op.cit.p.110
3 Naturana, en Thompson, W.L(1995)Cap.3, p.63-79
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distincién, especifica las propiedades que la caracterizan En el caso de las
unidades compuestas, hay partes que podrian separarse.

Maturana distingue dos caracteristicas de las unidades compuestas
respecto a la integracién de sus partes: la organizacion y la estructura. La
primera se refiere a las relaciones entre sus componentes que hacen que la
unidad sea lo que afirma que es. Una unidad estd compuesta de algun tipo
solamente mientras su organizacién sea invariable. Y la segunda tiene que
ver con la estructura: los componentes y relaciones que forman parte de una
determinada unidad. De esta manera, por ejemplo, una organizacidn seria
"perro”, y la estructura seria el conjunto de relaciones morfo-fisiolégicas y
genéticas de un perro especifico. Cualquier perro tiene la misma
organizacién en cuanto se le reconoce como perro, pero cada perro tiene su
estructura individual.

Si se destruye la organizacion, se destruye la unidad, se tiene algo
distinto; en cambio al destruir la estructura, se puede conservar la
organizaciébn. Los seres vivos se siguen liamando igual a lo largo de sus
ciclos de vida aunque estructuralmente vayan cambiando. La estructura
cambia continuamente mientras la organizacion no se pierde. Es asi como
se mantiene la vida en el crecimiento, el desarrollo por una parte y la
evolucién por otra. Hay condiciones bajo las cuales algo permanece
invariable- a organizacion- y algo cambia- la estructura de las cosas de las
que se habla.

Entonces, para que podamos hablar de mecanismos debemos
describir o construir una entidad cuya estructura -las relaciones y cambios de
relaciones de sus componentes actuales- determine lo que ocurre. Siempre
que se¢ trate de un sistema determinado por la estructura, o por un
mecanismo, y se hace algo con é€l, lo que ocurre no depende de lo que se le
hace, sino de las respuestas estructurales que permita su organizacién. Lo
que le ocurre a un sistema vivo depende de como esté organizado. Las
interacciones que experimenta el sistema so6lo pueden accionar cambios
estructurales en él.

(Como mantiene un crganismo una conducta apropiada a su medio
ambiente? Es decir que funcione adecuadamente, que sus cambios continuos
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permitan un funcionamiento segin sus necesidades y las de sus
interrelaciones, aun en un medio cambiante. Maturana considera que este
mecanismo se llama conocimiento.

Comprender la ontogenia, la historia de la vida de un organismo es
importante para entender Ia evolucion. Un sistema vivo, dice el autor, es un
sistema cerrado que sblo genera cambios en la autopoiesis;, este organismo
vivo estd en un medio con el cual actia reciprocamente. Su dinamica de
estado activa interacciones con el medio, y la dindmica de estado dentro del
medio activa interacciones con el sistema vivo. La coincidencia de estos dos
selecciona los cambios de estado que ocurririn. La secuencia de estos
cambios viene dada por la secuencia de interacciones. El medio selecciona el
camino de transformacién estructural que experimenta un organismo durante
su vida.

La conducta adecuada es, entonces, una conducta congruente con
las circunstancias bajo las cuales se realice. La historia de vida de cada
organismo es una historia de cambio estructural en coherencia con la historia
de los cambios estructurales. La congruencia entre un organismo y su medio
es, siempre, el resultado de su historia. Cada organismo empieza su
existencia como célula, y como célula tiene determinadas estructuras
iniciales. La estructura inicial de cada organismo al principio de su historia
individual es, en si, el resultado de otra historia, que es la historia de su
filogenia -la secuencia de reproduccion que lleva hasta aquelia célula que es
el principio de un organismo determinado. Y en esta historia de la filogenia
puede reproducirse como minimo dos posibilidades: organismos que puedan
reproducirse y otros que no participaran en el linaje. Si la ontogenia no se
realiza es porque la coherencia con el medio no se mantuvo. La adaptacion
¢s una invariable que mantiene la coherencia con ¢l medio. Si la adaptacion
fuera una variable, se detendria y el organismo se desintegraria. Por lo tanto
cada célula es el resultado de una larga historia de reproducciones
consecutivas conseguidas, y cada célula pertencce a uno de los muchos
linajes que vienen posiblemente de un punto comiin en un pasado lejano.
Pero a lo largo de esta historia su organizacidon, su condicién de ser vivo, se
ha mantenido invariable y su adaptacion, igual. Las estructuras del
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organismo han ido cambiando como resultado de una seleccién continua a
través de los cambios estructurales, a través de las interacciones del
organismo con el medio. Estamos aqui como resultado de las historias de
nuestros antepasados. En cierto modo todos tenemos la misma edad-
millones de afios- si observamos no solo nuestras propias ontogenias
individuales, sino también las filogenias, la historia que es responsable de
los cambios estructurales que han llevado nuestra clase particular de
coherencia. Esta clase de coherencia viene expresada en la conducta
adecuada. La vida es quien determina si nuestra conducta ¢s adecuada o no.

Los organismos especifican lo que admiten como interaccion;
especifican cuales son los lenguajes que entienden y asi es como se da la
seleccion del cambio estructural. Maturana afirma que en la interaccion entre
seres vivos existe un campo lingiiistico. "Cuando tenemos organismos que, a
través de una historia de interaccion continian actuando reciprocamente
entre si, tenemos un campo lingilistico. En la adaptacion, la invariabilidad de
la adaptacion, es una coherencia estructural, lo cual significa que se puede
decir que la estructura del sistema tiene una corresponderncia reciproca en un
sentido dinamico. He llamado a esto, acoplamiento estructural. Lo mismo
pasa entre los organismos; si hay coherencia en la historia de la interaccion,
estan mutuamente adaptados. Y asi han establecido un campo lingiistico: Si
éste permite una repeticion en la interaccion lingiifstica, tenemos un
lenguaje."37

El lenguaje no esta en el cerebro o en el sistema nervioso, sino en
el campo de las coherencias mutuas entre organismos. Cuando el observador
observe que esto ocurre, y que las distinciones pueden ser periodicas, y que
puede haber distinciones de distinciones en este campo, entonces tendremos
un lenguaje.

¥ 1bid,p.77-8
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1.4 Dos totalidades ecolbgicas que derivan de la teoria sistémica:

I1.4 1 La Teoria Gaia de James Lovelock y Lynn Margulis.

Al mismo tiempo que Maturana y Varela producian su teoria en
Chile, el quimico atmosférico, James Lovelock formulaba un modelo de
autoorganizacion3® para la Tierra, planteando que ésta como planeta, como
totalidad, es un sistema vivo y autoorganizado.

Lovelock considera que la composicion atmosférica es un
indicativo de que existen seres vivos que intercambian gases en sus procesos
vitales. La atmésfera estd continuamente siendo resurtida del flujo de gases
que existe entre los seres vivos. La atmdsfera terrestre es un sistema abierto,
lejos del equilibrio, caracterizada por un continuo flujo de materia y energia.
Segiin Lovelock esta composicion atmosférica se ha mantenido constante
por largos periodos de tiempo. ¢Podria ser que la vida en la Tierra no sélo
fabricara su atmésfera, sino que también la regulara-manteni¢ndola
constante a un nivel favorable para la existencia de los organismos?

Propone la Tcoria Gaia como una alternativa a la idea de que la
Tierra es un planeta muerto compuesto de rocas inanimadas, océano y
atmésfera y meramente habitada por seres vivos. El considera que es un
sistema vivo que comprende toda la vida y todo el ambiente tan
ensamblados que forman una entidad autoregulada.

Lynn Margulis se uni6 al proyecto de Lovelock contribuyendo con
la explicacion de los procesos de los seres vivos en la formacion continua de
su atmoésfera y de su suelo. Se sabe, por ejemplo que el oxigeno es
producido por los seres vivos y es condicién de vida para la mayoria de
éstos. Y asi, rastrearon la formacién de otros gases en la atmoésfera en el
recondito pasado de nuestra historia natural. Por ejemplo el bioxido de
carbono es soltado a la atmosfera por los volcanes y es reciclado en los
procesos de fotosintesis donde se libera oxigeno El oxigeno es respirado por
animales y devuelto en forma de CO2. Este también es absorbido via rocas-

* Capra, (1997),p.100-110 y Thompson (1989),p.80-94
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bacterias-mar en las conchas de moluscos en forma de carbonatos que a lo
largo de mucho tiempo seran absorbidos por el manto terrestre y volveran a
través de los volcanes. A medida que la temperatura aumenta, las bacterias
del suelo extraen mas bidxido de carbono de la atmésfera, integrandolo a las
rocas y asi se¢ produce un balance en la temperatura. Estos ciclos de
retroalimentaciéon que integran a las plantas, las rocas, las bacterias, los
moluscos, el océano, la atmésfera, regulan el clima de la Tierra

La teoria de Gaia ve la vida desde el punto de vista sistémico,
integrando la geologia, la microbiologia, la termodindmica, la quimica
atmosférica y otras disciplinas cuyos practicantes no estdn acostumbrados a
comunicarse entre si. Lovelock y Margulis retaron la idea convencional de
que las fuerzas geoldgicas estaban ahi cuando las plantas y animales, por
mero azar encontraron las condiciones propicias para asentarse. De acucrdo
a la teoria Gaia, la vida implica una co-construccion, es decir crea las
condiciones para su propia existencia en la interaccién continua con el
contexto. La Tierra es, de acuerdo a los descubrimientos quimicos de Lynn
Margulis, una construccién biolégica. Todos los comportamientos de la
superficie de la Tierra se mantienen ¢n un estado constante, muy lejos de las
expectativas de la quimica, a través del gasto de energia de la biosfera. Muy
probablemente la termodinamica llegue a probar la existencia de Gaia como
sistema de control. Asi que la superficie de la tierra, o el medio donde la
vida se desarrolla son componentes constitutivos en la red de la organizacion
viviente. La vida crea, modifica, transforma el medio ambiente, y a su vez,
éste selecciona las respuestas de la organizacion viviente. Estos procesos
coordinados permiten la existencia de la vida y en el proceso dindmico, de
interaccién continua, con lo inorganico, los seres vivos se adaptan y
evolucionan. Entonces se puede considerar que la superficie de la Tierra es
un sistema dinamico protegido contra las perturbaciones por eficaces
mecanismos de retroalimentacidn.

El problema a que se enfrentan los ecosistemas para adecuarse a la
teoria autopioiética es que aun no se puede delimitar una frontera para cerrar
el sistema y no se conocen suficientemente las redes de interaccion y
regulacion. El sistema terrestre opera en una escala muy grande de espacio y
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tiempo. Por lo tanto es dificil considerar a Gaia como que esté viva en una
forma concreta. -aunque cumple con los criterios de ser un sistema cerrado,
semiimpermeable, autogenerado y autoperpetuado, al igual que con una red
que entreteje lo vivo con lo no vivo dando como consecuencia ciclos de
retroalimentacion a diferentes niveles y escalas.

Gaia es el nombre con el que Lovelock designa al sistema
hipotético que regula al planeta.

I1. 4.2 La Ecologia Profunda. El Ecofeminismo

Las crisis ambientales, la destruccion de poblaciones de animales y
plantas a escala masiva, trae consigo escasez de recursos, crisis sociales,
econdmicas y politicas. Esto ha llevado al rompimiento de comunidades
humanas, a problemas étnicos y violencia tribal. Estos problemas pueden
ser considerados como la emergencia de una crisis de percepcion. Han
surgido varios movimientos a nivel mundial que pretenden contrarrestar esta
situacion y que se basan en el paradigma sistémico, especialmente en el
poder de autoorganizacién de las sociedades para contrarrestar la tendencia
autodestructiva y preveer un marco para el desarrollo sustentable.

Desde el punto de vista sistémico, la dnica solucion viable es
aquella que sea sustentable. El concepto de sustentabilidad es un concepto
clave en los movimientos ecologistas. Lester Brown del Worldwatch
Institute ha dado una definicién muy clara: "Una sociedad sustentable es
aquella que satisface sus necesidades sin disminuir los prospectos de
generaciones futuras”.3?

El movimiento ecoldgico conocido como Ecologia Profunda
reconoce la interdependncia de los fenomenos y el hecho de que nosotros
como individuos estamos inscritos en sociedades y somos interdependientes
de los procesos ciclicos de la naturaleza. Finalmente, es un movimiento de
conciencia, de conciencia espiritual. Conciencia de la interconexion de los
individuos con el ambiente, de pertencncia con éticay responsabilidad.

3 prown,L. (1981), en Capra, 1996,p. 6
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Otro movimiento ético-ecolégico que ha emergido con esta vision
sistémica del mundo es la ecologia social 0 Ecofeminismo. Provee un marco
ético-filoséfico y ecoldgico igual que el de ecologia profunda, pero ademas
se preocupa de integrar el marco social. Provee explicaciones histoéricas,
sociales, culturales y econdmicas; ecolbgicas y espirituales del patriarcado
bajo el cual vivimos desde hace milenios y que ha influido el pensamiento
cientifico.tecnolégico, dando lugar a la sobreexplotacion de la naturaleza, de
los individuos, de los paises, y, finalmente, de las mujeres, que han sido
identificadas con todo lo anterior.

Se pretende introducir nuevos valores, considerados femeninos,
como seria la cooperacion, el equilibrio (armonia), frente al conflicto que
postula el darwinismo social, donde la seleccion esta dirigida socialmente a
aquellos mas exitosos dentro de un sistema que tiende a la destruccion. Este
pensamiento es mdas congruente con el conocimiento que ahora se tiene
sobre los patrones de organizacién de los sistemas vivientes. Toda la
cuestién de valores es central en estas corrientes, especialmente para el
ecofeminismo. Frente a los fisicos que disefian anmamento, los quimicos que
contaminan el ambiente, los bidlogos que liberan nuevas armas mortales,
resulta urgente introducir principios éticos en la ciencia. En el vigjo
paradigma cartesiano, la ciencia se consideraba "pura", aislada de cualquier
valor ético social. Como hemos visto, el paradigma sistémico incluye al
observador, al cientifico, al ser perieneciente al sistema mismo, y
considerando la multiplicidad de factores interrelacionados e interactuantes,
no podemos excluir el dominio axiolégico. Por lo tanto, es importante
concientizar tanto a los cientificos, como a los tecnécratas, a los
industriales, economistas, etc, de que son responsables de suns
investigaciones no sélo intelectual, pero moralmente. Somos parte de la
trama vital aunque nuestra logica no nos conecte tan facilmente con la forma
en que debemos vivir. Por eso estos movimientos intentan crear una
conciencia mas profunda que nos permita cuidar de nuestra red.
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Conclusion:

El paradigima sistémico es una revolucién del pensamiento, una
nueva visidon de la realidad, una nueva concepcion de los fendmenos,
implica un cambio de objeto de observacién, de estudio, de pensamiento y
de accién. El foco ya no esta en las piezas constitutivas de la materia, en las
relaciones causa-efecto de los procesos; sino en una integracion de los
condicionantes, en una causalidad circular, compleja, que toma en cuenta las
interacciones y las interrelaciones de los factores implicados en los sistemas.

La nueva visibn de la realidad se basa en la conciencia de la
interrelacion e interdependencia de todos los fenémenos - fisicos, biologicos,
psicolégicos, sociales, econdémicos, politicos y culturales. Trasciende las
fronteras comunes de las disciplinas y conceptos y sera aplicada en nuevas
instituciones. Por ahora no hay un marco tedrico perfectamente establecido
que acomode el nuevo paradigma, pero los lineamientos de la teoria ya estan
tomando forma para muchas comunidades y redes que estan desarrollando
nuevas formas de pensar y autoorganizarse de acuerdo a los nuevos
principios. Esto implica que gradualmente se irdn formulando redes de
conceptos y modelos que al mismo tiempo formen nuevas organizaciones
sociales. Ninguna de las teorfas y modelos serd mas fundamental que las
otras y todas tendrin que ser mutuamente consistentes, Tendran que
elaborarse nuevos lenguajes para describir los distintos aspectos de la
realidad a multiples niveles que refleje el complejo tejido de la realidad.
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3.k CAPITULO3

IH- Construccion Mental de Ia Realidad

Dado que nuestro desarrollo cientifico ain no ha llegado a
formular una conciliacién entre las distintas 4reas del conocimiento,voy a
plantear esta construccién bajo las explicaciones que da el budismo ya que
en esa visién de la realidad, se ha logrado una explicacion que establece una
unidad interdependiente c interactuante entre los fenémenos y las causas. Es
imprtante aclarar que el budismo no es una religidn; es una doctrina
filosofica que, basandose en la experiencia ha llegado a dotar a su doctrina
de un cuerpo coherente de conocimiento. Su objeto de estudio es la
construccion mental de la realidad vista como las causas interdependientes
que contribuyen e su emergencia. Es importante aclarar que la realidad para
dicho paradigma no es algo material que existe alld afuera, es un constructo
que surge a partir de multiples causas interrclacionadas, entre las cuales se
incluye la percepci6n del observador, sus sensaciones y cogniciones.

.El fundamento de esta filosofia es la interdependencia de todos los
fenémenos; el co-surgimiento dependiente de la causalidad, conocida en la doctrina
budista como patlica samuppada®. Este concepto equivalente al dharma®, nos
habla de que todo surge a través de un condicionamiento mutuo en una interaccion
reciproca. De hecho la palabra dharma no se refiere a una sustancia o esencia, sino
al proceso ordenado en si mismo, a la forma en que funcionan las cosas.

I1.1. Causalidad Mutun

Esta vision enfatiza la interdependencia de los fenémenos, presentando a
la realidad como una interaccién dinimica de eventos mutuamente condicionados,
sin ninguna causa primera o un absoluto incondicional al cual puedan rastrearse los
eventos emergentes®.

Esta visién causal conocida como pattica samuppada o co-surgimiento
dependiente, es la idea central budista del predicamento humano y su posible

® pattica samuppada: Co-surgimicnto dependiente-
# Dharma: €l orden naturnl de las cosas,

“Z Macy,(1991),p.18-19
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liberacién. La metifora que utilizan es la iluminacién del Buda, el contenido
intelectual de esa parte de su transformacién que puede expresarse en términos
conceptuales. Representa el caricter de la realidad, la verdad del universo a la que
fue despertado Gautama. En esta doctrina de la causalidad, la realidad surge como
un proceso dindmico e interdependiente de los elementos condicionantes. Todos los
factores, ya sean fisicos o mentales subsisten en una trama de interaccién causal
mutua, donde ningin elemento o esencia es independiente o auténomo. Nuestra
esperanza, dicen, no esti atada a ninguna agencia externa, sino que deriva del orden
causal donde el individuo y la accion, el proyecto y la percepcién son mutuamente
determinantes. Esta visidén, que implica una reorganizacion de la personalidad, es
posible limpiando Ia percepcion {por medio de la meditacién) y aplicando una
conducta ética. Las ensefianzas budistas fueron un rompimiento a las ideas causales
prevalecientes en la India de su tiempo, asi como la teoria general de sistemas se
apartd de la idea previa de causalidad. El Buda cortd los debates de la causalidad al
enfocarse no en el poder, sino en el proceso. En pattica samuppada presenté a la
causalidad no como una funcién del poder inherente en un agente, sino como una
funcién de la relacion- de la interaccion de maltiples factores donde causa y efecto
no pueden ser aislados categéricamente o rastreados unidireccionalmente. Ningan
efecto es producido sin una causa, pero ningiin efecto esta predeterminado, ya que
sus causas son multiples y se afectan mutuamente. De aqui proviene la posibilidad
de 1a novedad y del orden. Entonces, el budismo present6 un medio camino entre las
posiciones determinista ¢ indeterminada,

La centralidad de este concepto de causalidad en el pensamiento y la
practica no es tan obvio puesto que no puede ser ensefiado y aprendido en la forma
convencional. Integrado a este concepto esta la creencia de que las preconcepciones
y predisposiciones de la mente moldean la realidad que percibe. Esto podria
contradecir al sentido comim de que hay una realidad alli afuera distintiva e
independiente de quien la percibe. Un entendimiento genuino de la causalidad mutua
incluye la trascendencia de las dicotomias entre el self? y el mundo, una
transformacién en la forma en que el se procesa la experiencia. Pattica samuppada

4 colf: Se identifica self con el sl mismo, ¥ con la idea que se maneja de identidad. Incluye todos los
aspectos
de si mismo, incluyendo lo mental, emocional, y corporal, asi como nuestra relacion con ¢l contexto. Es
un constructo fluido, caunbiante creado por la dindmica de la menle. Self es vn concepto més completo del ser,
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no €s una teoria que podemos o no rebatir Iogicamente. Es mas bien una verdad a la
que se nos invita mediante la introspeccion disciplinada y la atencion total a la forma
en que surgen y pasan los fendmenos fisicos y mentales. El caracter de la realidad
que puede fragmentarse en constructos falsos y dicotomias se disuelve y a esa
situacién se le han dado varios nombres: nirvana, vacio, dharmadatu, naturaleza
badica, Da lugar a la compasion y produce liberacion de las estrategias del ego, de
sus deseos y miedos. Lo importante para nuestro estudio es que esta experiencia es
la representacion de una percepcién intuitiva del co-surgimiento dependiente.

La comprensién del pattica samuppada representa sabiduria y constituye
la "visién comrecta” de la realidad, que es el primero de los nobles senderos del
Buda, Es también, principalmente, una base para la moralidad. Estc es el
fundamento por el cuval Buda atacé otras visiones causales, siendo que las
consideraba incapaces de proveer una racionalidad o motivacién para la accidn
moral. Esta doctrina surgié, entonces como una preocupacion ¢tica, como el fruto de
una bisqueda hacia la emancipacién del sufrimiento.

El significado de patfica samuppada no puede ser entendido sin tomar en
cuenta la doctrina de anicca (impermanencia). Es la primera de tres caracteristicas
de la existencia (las otras dos son dwkka, sufrimiento y anatfa, no-self). Patiica
samuppada es el mecanismo regulatorio de las tres. Es el patrén de cambio en si
mismo. Como tal, representa una dualidad: cambio-orden u orden en el cambio. Esto
es un contraste con la visién lineal donde el orden implica permanencia.

II1.1. 1 De Sustancia a Relacion

La vision budista de proceso, corta de tajo 1a explicacion de la causalidad
lineal donde la realidad es concebida como sustancia, donde la eficacia causal tiene
como origen una polencia intrinseca a la sustancia. Esta no se concibe como
relaciones constitutivas, sino como entidades que pueden transmitirle propiedades a
otras. Dicha vision representaba una dicotomia entre sustancia y atributo. Los
conceptos de annata y annica disuelven las nociones de unidades permanentes y
aisladas; no dejan lugar a una dicotomia entre sustancia y atributo. Para el Buda una
pregunta como jqué agente causal produce "x"?, se respondia que es una pregunta
mal hecha. Para su doctrina, una pregunta se plantea asi: "jCondicionado a qué,

$ Maruyama,M. (1973).p-239.
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existe "x" ?". Pattica samuppada esta en funcién de una relacion y el ir siendo de las
cosas, surge de su existencia en mutual relacién.

Las doctrinas de annata y annica desmaterializan la realidad. La visién
budista de proceso, a la que se someten, es fundamental al co-surgimiento
dependiente y es radicalmente distinta a la idea de que la causalidad es algo que
ocwrite entre sustancias. Para entender esto, debemos trascender las ideas
convencionales de causalidad:

El procedimiento comin para entender la causalidad (antes del
descubrimiento budista) era concebir las relaciones causales como una fuerza
intermedia entre dos entidades separadas, p.¢j. un agente y el resultado de su accidn,
Este conjunto de acciones, sin embargo, desde la perspectiva budista es una
proyeccion mental compuesta de tendencias ilusorias....Mientras uno siga pensando
en funcion de entidades que existen por si mismas...hay un "estar estacionado” por
una dicotomia sujeto-objeto." *

Muchos estudiosos occidentales del budismo (Rhys Davids,
WilliamStede, Brian Hodgson, han confundido el término avidjia (ignorancia) con la
primera causa o primer acto previo a la aparicién de toda existencia. Esto es
completamente contradictorio epistemologicamente a pattica samuppada. En el
Angutiara Nikaya, 1V,27; V,113,116; X,61) se explicita claramente que la tendencia
a atribuir una causa primara es la ignorancia. El hecho de plantear a avidjia como el
punto de partida en la serie causal’, es exclusivamente figurativo, con fines
didacticos.”® No hay una sola cosa que sea producto de una Gnica causa. Los textos
primitivos presentan a la ignorancia como la no posesién de un conocimiento
especifico, refiriéndose al desconocimiento de las Cuatro Nobles Verdades acerca
del surgimiento y cesacion del sufrimiento.*®

Lejos de ser un primer principio no causal, la ignorancia, como la enseiio
Buda, estd condicionada causalmente a toda existencia. De hecho, no estd

“ Sieeng, Frederick, (Jan.1975), p.79.

*[3 serie causal es un conjunio de causas gue generan una visién equivecada de Ja realidad. Se llama scrie de
nidanas y s un conjunto de ataduras psicolégicas, de construccion social, que impiden percibir la realidad
bajo el erden natural (dharma).

4% Nyanatiloka, Bhikku, {1938). P.139

4 | a5 Coatro Nobies Verdades dicen que. 1.El sufrimicnlo existe; 2. El origen det sufrimicnto cs la

ignorancia;3. El sufrimicnto pucde cesar; 4. Ef camino para terminar el sufrimicnto es el éctuple sendero.
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mencionada en los suttas o en el vinaya ninguna entidad, esencia o condicion que
sea primordial 0 que sea un principio no causado.”’

Una primera causa es impensable en el budismo, no soélo porque ¢s
incalculable en tiempo sino porque la mente pensante es parte del surgimiento
causal, emerge de ¢l y al mismo tiempo, contribuye a él. La causalidad es
bidireccional; la causa es causada por su mismo efecto.

Asi mismo cuando se trata de predecir un futuro, es imposible conocer las
maltiples causas que daran origen a tal fenémeno. Cuando algin discipulo planteaba
una pregunta indeterminada, Buda guardaba silencio, porque consideraba a la
especulacion en asuntos abstractos como infructifera, es una distraccion del camino
y la dispersién puede llevar a asumir o buscar una primera causa; 0 a ftratar el
problema de forma lineal. Temas como el origen o la duracién del mundo provienen
de la ignorancia, del surgimiento y cesacion de los factores causales, decia.

La interrelacion de todas las causas, donde ningun factor emerge como
tnico determinante, se expresa en varias metiforas en los primeros textos. Por
ejemplo una planta: ninguna cadena lineal causal puede justificar su emergencia. La
semilla no es suficiente; se requiere tierra, humedad, luz, condiciones atmosféricas y
relacionales en el suelo. De forma similar, de la conjuncion de eventos, es decir de
las relaciones, surge el fuego.

Fl lenguaje empleado en pattica samuppada implica una relacién causal
no lineal, El trasladar el foco de la cadena lineal al énfasis en las relaciones mas que
en la materia es identificable en un nuevo vocabulario y en una formulacion distinta
de las preguntas. ;Qué es lo que estd presente cuando A estd presente y qué
condiciona a A cuando aparece B? En esta interrogante no se busca qué hace, genera
o produce un factor dado, sino que condiciona el surgimiento de A: entonces
tenemos que, condicionado por C:D:E:F:G, surge A. Y dentro de esta sere
condicionante se incluye la conciencia, el nombre y la forma.

El término causal paccaya, significa literalmente, apoyo. Al igual que
pattica, deriva del verbo pacceti, que significa venir de o caer sobre. En Abhidarma,
paccaya era usado como una categoria genérica que incluia toda forma de relacion,
y en su forma adverbial significa, por medio de o dependiente de- Asi que paccaya

“? Macy, Joanna, {(1991), p.50
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presenta la causalidad no en témminos de un poder unilateral sino en términos de
relacién- aquello que, estando presente, facilita, cataliza, ocasiona.

Entonces, veamos una frase modelo: Siendo esto, aquello surge; de este
surgimiento, aquello aparece; no siendo esto, aquello no surge; al cesar esto, aquello
cesa. Aqui, de nuevo, el lenguaje no estipula que A hace o produce B o de que B
emerja a partir de A; s6lo sugiere que cuando A ocurre (o no ocurre), B ocurre (o no
ocurre). Esta relacion esti mas cerca del "cuando” o del "si " que del "porque”. B
ocurre en relacién a la aparicion de A.

La vision de Buda incluia conexiones ontologicas, tanto como
epistemologicas. La ensefianza no dice simplemente cuando A, entonces B; también
incluye verbos de transformacion, de surgimiento y cesacién.. Con el cambio de
verbo de ir siendo a surgiendo; y con el no siendo a cesando, se marca la posibilidad
de la novedad, una nueva generacién y una nueva cesacion. La objetividad de
pattica samuppada ¢sti en la aseveracion de que esta ley causal existe independiente
de los Budas; tiene una realidad independiente a su percepcion de ella. Los
iluminados no la inventan, ni la infieren; la redescubren, Mas que una interpretacion
privada de la realidad, el Buda decia que era "la naturaleza de las cosas"(dharma).®

El lenguaje es constrictivo; hablamos de forma secuencial y eso da lugar
a una estructura mental que visualiza la realidad concatenada linealmente. En los
textos budistas se mencionan series de causas para el mismo efecto sin que ninguna
predomine. Ocasionando y siendo ocasionada reciprocamente, su causalidad es
mutua. Veamos la siguiente metafora:

"Bueno, amigo, te voy a hacer un simil, porque a través del simil, algunos hombres
inteligentes aprenden el significado de lo que se ha dicho. Ex como si, mi amigo, estuvieran dos
haces de juncos recargados uno en el otro. Incluso asl, amigo, el nombre y la forma serlon
condicionadas por Ia conciencia, la conciencia condicionada por nombre-forma, el sentido
condicionado por nombre-forma, etc, etc....

St yo, amigo, legase a jolar hacia mi alguno de esos haces de juncos, el ofro se
caerla: si jalara el segundo, el primero se caerfa.”

Nidana y upadhi son términos que se aplican a factores que condicionan
la existencia, ya sean fisicos o mentales. En la etimologia de estas palabras estd

% Del Samyutta Nikaya, en Macy, ep.cit, p.52
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incluido el concepto de constriccion. Uphadi, no sélo es la base, sino el
impedimento, ¢l enlace y la restriccién. Mientras que nidana deriva directamente del
término vincular.

La realidad con la que lidiamos es algo que procesamos- la ingerimos y la
pasamos por nuestro sistema. No podemos confrontarla como algo que estd alla
afuera, limpia y separable de nuestra conciencia observadora. Estd en nosotros, de
nosotros, moldeando nuestras percepciones. Todo enlace o asociacién mental que
hacemos de los factores de la realidad no es una causalidad puramente logica, sino
una relacion organica, una correlacion simultanea, una superposicion de todos los
vinculos, donde cada uno representa la suma de todos los otros, y contiene la historia
asi como las posibilidades de un futuro.

II1. 1.2 E} Self como Proceso

La perspectiva de la causalidad mutua trae como consecuencia una
realidad donde todo fluye. El hecho de ser interdependiente y afectados
reciprocamente significa que se estd en procesc continuamente. Y en este sentido, ¢l
self no es una excepcion.

El lenguaje y la sociedad, incluso nuestras percepciones del mundo alla
afuera distintos del self aqui adentro, apoyan la nocién de que nosotros mismos
somas individuos distintivos y separados, anclados en cuerpos igualmente separados
y distintivos. Si concluimos a partir de esto que existimos independientemente, en
nuestro derecho con una identidad que perdura con €l tiempo, entonces el cambio se
muestra como algo amenazante del que necesitamos protegernos. Dichas nociones
son negadas por el paradigma de causalidad mutua.

Una consecuencia de esta vision es que, al considerarnos entidades
separadas, nos posicionamos en una jerarquia superior -en cuanto seres humanos-
frente a las demas especies. Con este "derecho™ nos adjudicamos poder sobre ellas,
ya que somos nosostros quienes hacemos la clasificacion y categorizacion de lo
vivo, sus propositos y utilidades. Esto representa consecuencias graves a todos los
niveles: ecolégico y ético, principalmente, como veremos mas adelante.

En cuanto al cambio, vimos anteriormente que la causalidad mutua como
la interaccion de fendmenos reciprocamente condicionantes implica la
impermanencia de los fenémenos en un mundo dindmico. Las entidades de este
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mundo son cambiantes continnamente, ya que participan y estin sujetas a relaciones
en un mundo constituido por ellas.

En el mundo visto en términos de relaciones, mas que sustancia, la
identidad personal aparece como emergente y contingente, definiendo y siendo
definida por las interacciones con el medio circundante. En contraste con la idea de
que el self es una entidad que tiene experiencias, de las cuales es distinto en
naturaleza, la noci6én budista es de que el self es inseparable de su experiencia, ni
puede ser aislable como agente, del pensar, decir y hacer que le atribuimos. Buda no
negaba la subjetividad de la experiencia, sino ¢l aislamiento del sujeto. El "yo" del
lenguaje es una abstraccion, una convencion del discurso popular. Asi cuando
decimos "esta lloviendo” no nos referimos a algo externo a la lluvia que esta
Hoviendo, asi que asi lo hace con nuestra participacion.

El no-self es en el budismo una caracteristica del universo como
totalidad. Este vacio del propio ser deriva de la co-originacién dependiente.
Mutuamente condicionado, todo subsiste en relacidn y no conoce una existencia
independiente. En constante interaccion con su ambiente, consumiendo y siendo
constituido por sus impresiones, disparado por la vista, scnidos, tacto, objetos
mentales, el self no puede ser considerado aparte de ellas- de ahi la incongruencia de
las preguntas de la sobrevivencia separada.

En contraste con las nociones fisicalistas y behavioristas del self, la
visién sistémica asevera la naturaleza dinémica e irreductible de la actividad mental.
Abre el dominio del pensamiento, sentimiento y propésite a la investigacion
cientifica.

Laszlo® lo expresa de la siguiente manera:

“debemos deshechar la distincion entre sujefo y objeto al analizar la experiencia. Esio
no significa que rechacemos los conceptos de organismo y ambiente, como nos han sido heredados
por la ciencia natural. Solamente significa que concebimos la experiencia como un enlace entre ¢l
organismo y el ambiente en una cadena continna de eventos, de los que no podemos con nuestra
arbitrariedad, absiraer una entidad llamada organismo y oira Hlamada ambiente. El organismo es
continuo con sk ambienie, y su experiencia se refiere a una serie de fransaccienes constituyendo un
continuo organisma.-ambiente”

** Laszlo,E. (1969).p.21
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Por medio de estas transacciones con el medio circundante, el sistema
mantiene su equilibrio dindmico en el interjuego de fucrzas opositoras. La identidad
fisica del individuo no consiste mucho de la materia de la cual esta hecho, asi como
de las fuerzas metabolicas por las cuales el alimento y el aire se convierten en came,
para quebrarse y volver a pasar fuera del cuerpo. De la misma manera la actividad
mental consiste en un flujo de eventos, a medida que el sistema cognitivo mapea los
eventos, €l ambiente, se adapta a los cambios, extrae informacion, evoluciona y
proyecta sus constructos interpretativos. "Es el patrén mantenido por la homeostasis
que ¢s la piedra angular de nuestra identidad personal. Somos patrones que se

perpetian a si mismos."*’

I11.1.3 Mutua Moralidad

*Nuestro propic pulso late en el cuello de cualquier extrafio”
Barbara Deming

En la perspectiva de la causalidad mutua, el self surge como una
estructura fluida, cambiante, formado de la interaccién entre el mundo que
experimenta y los codigos por los que interpreta su experiencia. De dicha
perspectiva los valores emergen como formativos. Los valores no son sélo
formativos en el sentido que constituyen el criterio por el cual el self mide y guia su
comportamiento, sino en el sentido normativo también. Estas normas presuponen
una valoracién positiva de la realidad- ya sea que la meta de su participacion
consciente esté visualizada en términos de gozo, de la blsqueda de la felicidad, del
convivir; o del conocimiento y la iluminacion. Nuestros esfuerzos y hasta nuestros
conflictos manifiestan un empuje de la ignorancia al conocimiento, de la separacion
a la conexion, de la impotencia a la eficacia y una busqueda de un rango més amplio
en la existencia. El reconocimiento de dicho empuje y su valoracién positiva es
evidente en las religiones que hemos producido. También es evidente para el
pensamiento sistémico, que concibe la vida en términos de auto-organizacion,
incrementando su capcidad de adaptacion, sobrevivencia e interconexion. Estos
sistemas estan programados bajo la premisa de que la vida es valiosa.”

5¢ Wiener, Norberio en Macy, op.git.p.110
$1 Laszlo, E.(1973). p 277.8



En el Buda Dharma, la preocupacion por los otros seres que es inherente
a la percepcion del co-surgimiento dependiente de la realidad, encuentra su
expresién mas pura en metfa o bondad-amorosa. Representa la extensién a todas las
otras formas de existencia del amor que uno siente por su propia vida. Asi como
Laszlo habla de la reverencia a los sistemas naturales, no solo se dirige a otros seres
humanos, sino a todos los seres sintientes.

Correlativamente a esta bondad-amorosa, otros aspectos de 1a misma, son
las capacidades para la compasion, gozo en el gozo de otros e imparcialidad. Estas
cuatro facetas se cultivan en la meditacion; son los cuatro pilares del budismo.
Rompen las barreras del ego, abriéndose al servicio y a la iluminacidn.

El paradigma implicado en pattica samuppada presenta una epistemologia
en la que el que conoce no esta separado del lo que conoce. Nuestra conciencia,
cosurgiendo con los datos que percibimos esta modificada a su vez por medio de
nuestras proyecciones y manipulaciones. Este interjuego causal impide conocer la
Gltima verdad. Cualquier afirmacién que hagamos es relativa a nuestra posicién y
perspectiva, proyecio y proposito.

La implicacion ética de dicha epistemologia es bastante evidente, Indica
el caracter moral de conocer el si mismo. La obtencién de datos y sus
interpretaciones no son ajenas a los valores; estan cargadas de pre-concepciones . y
de predisposiciones emocionales. Somos, a todos los niveles , cémplices de las
aseveraciones que hacemos y somos responsables por ellas. Dicha visién nos impele
a vivir en ambigiiedad, una ambigiiedad en la que somos tanto tolerantes de las
diferencias y escépticos de las certezas. Las respuestas finales, los dogmas
absolutistas y las ideologias son consideradas presuntuosas ya que toda
interpretacién es parcial. Dichas iconoclastias las encontramos tantos en la teoria
general de los sistemas como en ¢l budismo. Esto implica que la verdad nos incluye
como conocedores y que nada de lo que digamos esta exento de la particularidad de
nuestra experiencia. Como co-creadores del mundo, no podemos excluimos de una
visibn que esté separada de nuestra participacion,

"estamos empezanda a ver que la dicotomia entre el gue conoce y Ia realidad
oniolégica a ser conocida era una ilusion bastante peligrosa. Ha llevado a la
filosafta y ala ciencia a la actitud que ha mantenido persistentemente al hombre,
consiructor de filosoflas y ciencias, fiera de su construccion, olimentando fa
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creencia de gue en el iltimo andlisis el hombre no era responsable del mundo que
vinoe a conocer y m'a:m'i"p:.rl'r.u"'"’2

El Buda rechazoé las aseveraciones dogmiticas sobre la naturaleza de las
cosas porque son, en si mismas, parciales; y porque se vuelven atractores de
ataduras, o sea, ideas, sensaciones, percepciones y acciones cuya premisa es la
permanencia. Ya que todo conocimiento deriva de la percepcion del surgimiento
codependiente, de las sensaciones y cogniciones, cualquier certeza mds alla de lo
que puede lograr la experiencia humana es peligrosa y divisiva. Pattica samuppada
y las Cuatro Nobles Verdades' no pretenden ser la descripcién de la realidad externa
al observador. No se enfocan en el "qué”, sino en los "como”; en el como surgen en
la mente y cémo esta condicionado el sufrimiento. El reconocimiento de los limites
del conocimiento y los peligros de la certeza, estd implicito en la caracteristica
tolerancia de la ética budista. Quiza esto explique [a constante desconfirmacidn del
Buda respecto al dogmatismo.

En la mutua causalidad, por lo tanto, el dominio de la moralidad se
extiende rnas alld de la accion, a la interpretacién; de los hechos a la ideologia.
Nuestras teorias no son objetivas ni imparciales, se basan en construcciones relativas
que conllevan nuestra responsabilidad.

111.1.4 Compromiso Politico

En el paradigma budista, la persona y la sociedad aparecen como
procesos interdependientes. Las estructuras politicas no son fijas, no estan
preordenadas para que la persona se ajuste a ellas, ni estan desconectadas de las
metas y basquedas ( al igual que los paradigmas cientificos). Mds bien son patrones
fluidos y sistémicos en cuyo desarrollo participamos y por medio de los cuales
nuestras vidas se condicionan. Es importante estar conscientes de que estas
construcciones mentales condicionan nuestras acciones y nos responsabilizan del
bienestar de los otros. La participacion activa no implica nuestra adhesion
incondicional a las instituciones politicas, sino nuestra contribucion a su cambio

creativo.

52 \arela, Francisco y Emst von Glasersfeld { 1977), p,27
*Las Cuatro Nobles Verdades son : 1.-existe el sufrimicnto {cualquier pérdida, envejecimicnto, enfermedad y
muerte); 2.- el origen del sufrimiento 3.- la posibilidad de cesar el sulrimiento; 4.- ¢l camino para logrario.
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La evolucion de un sistema politico, su adaptabilidad y movimiento hacia
una estabilidad dinamica, requiere de diferenciacion e integracion funcional. Esta
tltima representa el compromiso de los subsistemas a la interaccién dirigida hacia
una meta comiin; sin este factor no existe una entidad autoorganizativa. La salud de
un sistema social, es decir, su flexibilidad y adaptabilidad se enriquecen con la
heterogeneidad y son amenazadas cuando se restringe la variedad y las
comunicaciones internas. Para que un sistema se adapte efectivamente, el flujo de
informacién voluntario es indispensable.

Dentro de la jerarquia de un sistema politico, la conciencia de un
individuo representa la interface entre los sistemas bioldgico y social. Dada las crisis
que enfrentamos en este mundo, parece que estamos llegando al punto donde deben
emerger formas sociales de conciencia si pretendemos que este experimento
planetario continite. Es importante saber que nuestra adaptacién y sobrevivencia
requicren que participemos éticamente desde nuestros distintos campos de accion.
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3% CAPITULO4

IV Importancia de la cooperacién entre las distintas disciplinas_del

conocimiento. Convergencias v complementariedndes entre construcciones distintas
de de la realidad

La teoria general de sgistemas converge en muchos puntos
sustanciales con los principios bésicos del budismo y el estudio de la
causalidad mutua tiene ain mas alcances a todos niveles de los que ha
llegado a elaborar ¢l paradigma sistémico.

El budismo se basa en la experiencia directa, y en su analisis sofisticado,
ofrece recompensas muy particulares a la investigaciéon occidental. Es de una
notable relevancia en el cambio paradigmético del pensamiento y de la ciencia
contemporaneos puesto que provee una visién dinimica y sistémica de la realidad.

Gracias a la teorfa general de sistemas, podemos ahora comprender el
significado de las ensefianzas budistas, asi como éstas arrojan luz sobre aquélla. A
través de esta hermenéutica reciproca, emergen principios y patrones de orden que
constituyen un dharma de los sistemas naturales. Es una base ética para el
surgimiento de una cosmovisién ecolégica que no proviene de mandamientos
divinos o de la nobleza humana per se, sino que son inherentes en las conexiones
intercausales de todos los fendmenos. Esta interdependencia marca los limites y
provee una posibilidad para nuestra participacién consciente en a realidad.

La visién sistémica de la realidad como un proceso, su percepeién de
patrones autoorganizativos en los dominios material y mental, es consonante con las
ensefianzas del Buda. Al igual que la teoria del pattica samuppada, 1a teoria general
de sistemas considera la causalidad como reciproca, como un surgimiento
entramado de circuitos de contingencia. La teoria general de sistemas nos ayuda
ahora a comprender las ensefianzas budistas sobre la relacion de la mente con el
cuerpo, la relacién histérica de acciones pasadas con eventos presentes y la relacion
del self con la sociedad y la naturaleza; asi como las ensefianzas budistas nos aclaran
la teoria sistémica.

A pesar de que ambas visiones de la realidad convergen y se
complementan, buscan aparentemente dos metas distintas. La teoria general de
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sistemas que proviene de las ciencias como una herramienta interdisciplinaria,
representa una serie de conceptualizaciones utiles en la comprensién de los
fenémenos naturales; y con esta nueva vision se pretende todavia explicar, predecir
y controlar la naturaleza, a pesar de que ésta nos habla de emergencia de
propiedades nuevas a medida que los sistemas van adquiriendo complejidad.
Mientras que dichas conceptualizaciones son apropiadas a las consideraciones de
valor y significado en la vida del hombre, la meta dec la teoria sistémica no es
soteriologica, 1a meta del dirarma si lo es: propone un camino de liberacion; la
visién del mundo que ofrece y la ética que ensefia proveen una estructura de
transformacién. Una conciliacién entre ambas, permitiria accionar de forma mas
consciente para el beneficio social.

Una importante convergencia es que ambas visiones basan sus
construcciones en evidencias experimentales y ninguna se apoya en revelaciones o
razonamientos a priori, aunque metodolégicamente sean distintas (la teoria general
de sistemas utiliza las observaciones que le provee la practica cientifica, mientras las
ensefianzas budistas elaboran su doctrina a partir de las experiencias subjetivas y los
"insights" que emergen de la prictica meditativa), Dado que epistemolégicamente
comparten puntos fundamentales, comenzaré entonces, analizando el sistema con el
que se construye el conocimiento para ambas visiones, el sistema cognitivo. Dicha
concepeién confirma, en términos cientificos las proposiciones budistas del
conocimiento, Esta convergencia es una posibilidad de basar nuestro saber en la
relacién interdependiente de los fenémenos, nuestra posible adaptacién a éstos y la
conciencia de ellos. Esto implica un comportamiento ético.

IV. 1.El Sistema Cognitivo

Es evidente ahora, en multiples campos del conocimiento, que los
sistemas suborgénicos, biologicos, electrénicos, sociales y psicoldgicos no pueden
ser reducidos a constructos que no tomen en cuenta la totalidad, Ia
retroalimentacidn, la homeostasis, la diferenciacion, el flujo de informacion y la
transformacion. Estas invarianzas son independientes de la naturaleza especifica de
los componentes del sistema. Un sistema natural es un patron de eventos fisicos
observables; ¢l sistema cognitivo consiste de eventos experimentados internamente.
Estos ultimos: percepciones, pensamicntos, ideas, deseos, manifiestan un flujo de
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informacién que transforma y, a su vez, es transformado por la organizacién del
sistema. En la vision sistémica, estos fenémenos subjetivos no pueden ser reducidos
o entendidos en términos exclusivamente de factores y procesos fisicos. El cerebro,
con sus unjones sinapticas, por ejemplo, no puede ser igualado a la experiencia de la
mente. Ningin instrumento puede proporcionar una observacion de lo subjetivo,
porque no estin e¢n el mismo continuo. Laszlo afirma que representan dos
perspectivas de la realidad™.

La experiencia se conceptualiza como un flujo de datos perceptibles de
informacién, por medio de los cuales el individuo interactia con su ambiente. De
este flujo extrae mensajes a partir del ruido; significado al ordenar las percepciones
y respuestas apropiadas de acuerdo a su organizacion interna. Como un transmisor y
transformador de la informacién, el sistema cognitivo manifiesta las invarianzas
andlogas a aquellas observables en los sistemas fisicos. Asi como el metabolismo
transforma la materia prima en energia, los procesos de comunicacién hacen lo
correspondiente con la informacién: la procesa y la hacen asimilable por el sistema
vivo. El ambiente no se percibe inmaculadamente, mas bien es reconocido ¢
interpretado de acuerdo a formas preconcebidas aprendidas previamente. Los
objetos y las ideas se registran en relacion con patrones que nos son familiares y
significativos. Las formas o gestalts por medio de las cuales reconocemos objetos o
ideas, y los constructos mediante los cuales conceptualizamos, son codificados y
evolucionan por medio de nuestras experiencias pasadas. Ya sea que estas
experiencias historicas pertenezcan a nuestra especie, o que estén codificadas
genética o culturalmente, no es muy relevante aqui, porque en ambos casos, el
codigo provee los medios por los cuales estructuramos nuestra experiencia, y estan
sujetas a modificaciones a través de la interaccién con el mundo circundante.

De acuerdo a Piaget, la cognicion esta enraizada en la actividad concreta
del organismo total, es decir en el acoplamiento sensomotriz. El mundo no es algo
alla afuera: es algo que emerge a partir de cOmo nos movemos, tocamos, respiramos
y comemos. La realidad es producto de una interaccion entre los estimulos que
provienen del exterior y nuestro sistema perceptivo, el cual traduce, interpreta y le
da forma basindose en nuestras precogniciones.

5% Laszlo, E. [nlrodution to Systems Philosoply, p.34
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Siguiendo esta linca, Varela® habla de un enfoque enactive de la
cognicién. Demuestra que las estructuras cognitivas surgen de los esquemas senso-
motrices recurrentes que permiten que la accion sea guiada perceptualmente. EI que
percibe esti moldeado por lo que percibe y actia correspondientemente a esta
interaccién. Mas que un mundo predeterminado independiente del que percibe, se
trata de determinar los principios comunes o las vinculaciones entre el sistema
sensorial y el motor que explican ¢cdmo la accidn puede ser guiada perceptualmente
en un mundo dependiente del que percibe.

La percepci6n es fundamentalmente un registro de informacion ambiental
existente para reconstruir fidedignamente un aspecto del mundo fisico. La realidad
no es algo dado. Es dependiente del que percibe, no porque éste construya el mundo
en forma antojadiza, sino porque lo que cuenta como mundo relevante es
inseparable de la estructura del que percibe. La experiencia no determina las
estructuras conceptuales -éstas surgen de esquemas recurrentes en ciclos de
retroalimentacidén- sino que la experiencia hace posible y constrifie a la vez la
comprensién conceptual a través de multiples dominios cognoscitivos. Por lo tanto,
la cognicién no consiste en representaciones sino en accion encarnada. 3

Correlativamente podriamos decir que el mundo que conocemos no esta
pre-establecido; mas bien es un mundo enactuado a través de nuestra historia de
acoplamiento estructural, y los goznes temporales que articulan la accién estan
enraizados en ¢l nimero de micromundos alternativos que son activados en cada
situacion. Estas altemmativas constituyen a la vez la fuente de sentido comin y la
creatividad en la cognicion.

Las situaciones cambiantes pueden producir ruido entre las percepciones
y los constructos. Entonces la experiencia se vuelve anémala respecto a las
preconcepciones (crisis paradigmatica) Para darle un significado y una utilidad a los
nuevos datos evolucionan las construcciones producto de la interaccion entre los
estimulos y el sistema cognitivo. A esto se le llama retroalimentacion positiva y el
proceso producto de esto, lo conocemos como aprendizaje. Esto ocurre en un
cambio de paradigma. Este representa una reorganizacidn del sistema.

# yarela F. Etica y Acciér, Dolmen Ediciones, Santiago de Chile. 1991.,p.18
** Ibid, p.19
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_ A medida que un sistema bioldgico se autoestabiliza y autoorganiza para
adaptarse a las condiciones cambiantes del medio, lo hace también ¢l sistema
cognitivo para datle sentido al mundo. Este proceso modifica nuestra vision del
medio ambiente, a través de la proyeccién de los constructos mentales y cambia
simultineamente al sistema mismo a medida que mapea al ambiente de nuevas
formas,

Podemos decir que el sistema cognitivo proyecta sus "cddigos” al
ambiente para que pueda continuar transformando las percepciones en sus términos.
Por medio de esa proyeccion, el cientifico moldea su investigacién y el tipo de datos
que pueda obtener que se ajusten a sus conceptos. Para perpetuar el vinculo entre la
cognicion y la percepcién le imponemos formas al mundo y éste nos las refleja.
Nuestra imaginacién proyecta Disneylandias y Pentdgonos para reflejar nuestras
fantasfas y atestigua nuestra busqueda de maestria y nuestro miedo de no poder
controlar. En el mundo que creamos nos encontramos a nosoros mismos.

Fn todo sistema natural, la autoorganizacion  hacia una mayor
complejidad representa un alejamiento de la estabilidad estructural. A medida que el
sistema se organiza intemamente en una mayor complejidad que implica mayores
interrelaciones con el exterior, se vuelve menos estable y por lo tanto menos
predecible. Y al incrementar la variacion de sus respuestas, se vuelve mas adaptable.

En su libro Steps to an Ecology of Mind, Bateson™ aborda el tema de la
construccién del conocimiento a partir de una nueva forma de pensar sobre las ideas
y sobre el agregado de ideas, al que él llama mente. Este pensar sobre los agregados,
es lo que él denomina "ecologia de la mente” o ecologia de las ideas. El concepto de
"idea" para Bateson es algo mucho mas amplio de lo que convencionalmente
consideramos; incluye todas las interrelaciones estructurales y funcionales que dan
lugar al fendmeno idedtico. Se pregunta jcémo interactian las ideas?, ;por qué
sobreviven algunas y otras no, jqué limita las ideas en cierta region de la mente?
Con la informacién extraida de sus investigaciones en antropologia, biclogia,
psiquiatria y epistemologia, define un nuevo territorio cientifico. Distingue que los
fenomenos del contexto y el fendmeno del significado marcan una clara division
entre la ciencia que él propone y las ciencias duras.

* Bateson,G. 18°.6d.(1989)
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Lo que se busca habitualmente en la ciencia es construir informacion
fundamental (leyes, verdades matematicas basadas en axiomas). Para llegar a esta
informacién confiable, generalmente hay que juntar datos, que son la materia prima
de los conocimientos. Como vimos™, la percepcién de estos datos depende del
acoplamiento estructural entre el sistema cognitivo y aquello que observamos. A
partir de la seleccion de los datos, se crean nociones explicativas donde estan
incluidos los paradigmas anteriores las preconcepciones y ciertos propositos
agregados propios del observador (intencion, inteligencia, ansiedad........ } La
explicacién liga los datos con los fundamentos. Todo fendmeno observado, lo
remitimos al cuerpo de conocimiento generado por el paradigma dentro del cual lo
observamos y lo comparamos; es asi como catalogamos dicho fenémeno.. Esta
comparacién, inclusién y agregado de informacién al cuerpo general de
conocimiento es lo que Kuhn ilama ciencia normal. Cuando esta confrontacion se
dispara, cuando la disonancia entre la realidad que observamos y las creencias que
tenemos de ella no le da sentido a nuestra comprensién del mundo, estamos ante la
posibilidad de construir un nuevo paradigma. De acuerdo al paradigma sistémico-
budista, las premisas epistemoldgicas, determinan la relacién que percibimos. Es
decir, nosotros creamos el mundo ¢n un consenso de ideas al editar la realidad que
percibimos, seleccionando los datos para adecuarlos a nuestras creencias
fundamentales.

Como ejemplo de esta confirmacién paradigmatica, tenemos en una obra
de Moliére, un candidato a doctorado que se estd examinando y los grandes maestros
le preguntan la “"causa y razon" por la que el opio pone a la gente a dormir. El
candidato contesta orgulloso en perfecto latin: "porque en €l se encuentra un
principio dormitivo (virtus dormitiva)* **En la ciencia generalmente se explican de
esta manera los sistemas interactivos complejos: hay un cambio en el sistema, se
explica atribuyéndole una causa localizada en uno u otro lado de los componentes
del sistema, y ya sea que existe en uno un principio dormitivo o en el otro una
reificacion del suefio o adormitosis.

Bateson comenta al respecto: "todas dichas hipotesis son dormitivas, es
decir, ponen a dormir las facultades criticas (otra facultad ficticia) dentro del

*7 Varela, (1991),p.18
¥ Bateson,(1989),p.xIx
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cientifico."” El estado de la mente o habito de pensamiento que va de los datos a las
hipétesis dormitivas, y de regreso a los datos es autoreforzada. Se valora
extraordinariamente la posibilidad de predecir fendmenos.

Bateson explica que la multiplicacion de hipétesis dormitivas €s un
sintoma de la excesiva preferencia por la induccién y que esta preferencia lleva a
algo similar al estado actual de las ciencias del comportamiento- una masa de
especulacién cuasi-tedrica, desconectada con el centro del conocimiento
fundamental.

Bateson insiste en que no se llega a los fundamentos cientificos por
medio de la induccion, sino de la confrontacién con otros fundamentos. Esta es la
posibilidad de construir novedad.

IV. 1.1.Efectos del Propésite Consciente en la Adaptacién Humana®

Un asunto de gran interés cientifico es la adecuacion entre la conciencia y
la adaptacién humana. Puede ser que la consciencia contenga distorsiones
sistematicas de vision que, al implementarse con tecnologia sean destructivas entre
el hombre, su sociedad y su ecosistema. Para introducir la pregunta, Bateson
propone ciertas consideraciones:

1) Todos los sistemas biologicos y evolucionantes consisten de redes
cibernéticas complejas que comparten ciertas caracteristicas formales. Cada sistema
contiene subsistemas que son potencialmente regenerativos. Dichos sistemas son
homeostaticos y conservadores, es decir conservan la organizacion.

2)  La constancia de una variable se mantiene alterando otras variables.
Dichos cambios que contribuyan a la constancia de la variable compleja que
llamamos sobrevivencia, se perpetuaran. Lo mismo se aplica al aprendizaje, al
conocimiento y al cambio social. La verdad de ciertas proposiciones descriptivas se
mantiene alterando otras proposiciones.

3) En sistemas que contienen muchos circuitos homeostaticos, los
cambios que traigan impactos extemnos se distribuiran lentamente en el sistema. Este
fendémeno en su sentido mas amplio, es €l fendmeno de aprendizaje. Habituacion y

* Ibid,p. xx
7 Bateson,G. (1989), p.440-447

§ Ibid
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adiccion son dos casos especiales de este proceso. Al paso del tiempo, el sistema se
vuelve dependiente del impacto original.

4)  Todo cambio biolégico es conservador y todo aprendizaje aversivo.
Por ejemplo, una rata que es "recompensada” con comida, neutraliza el castigo que
el hambre estaba empezando a producir. Hay una diferencia légica.

5)  Conciencia y self son dos ideas relacionadas y, por lo tanto,
arbitrariamente definidos sus limites. Cuando vemos al individuo acoplado
intimamente con su ambiente, toda la apariencia tante de la adaptacion y el
proposito, cambian.

6) El problema de acoplar sistemas autocorrectivos es central en la
adaptacién del hombre a las sociedades y a los ecosistemas en los que vive. Es
comparable al juego de croquet de Alicia en el Pais de las Maravillas donde tienen
que acoplarse ella y un flamingo y descubren que entre ellos no tienen referencias de
sus codigos de conducta respectivos. El problema de acoplar al hombre a través de
su conciencia con su ambiente, es comparable. Si la conciencia carece de
informacion sobre el hombre y su ambiente o si la informacién esta distorsionada e
inapropiadamente seleccionada, el acoplamiento puede generar caos.

7)  Asumimos que la conciencia no es una mera resonancia colateral,
sino que retroalimenta en otra parte del cerebro y produce efecto en la accion.

8)  El contenido de la conciencia esta seleccionado cuidadosamente de
la gran cantidad de efectos mentales. Pero se conoce poco de las reglas y
preferencias de esta seleccion, al igual que las de la limitacion en el lenguaje verbal.

9)  En la evolucién cultural, y en el aprendizaje individual, hay un
acoplamiento conciente, pero es incompleto y posiblemente distorsionante.

10) Se sugiere que la naturaleza de esta distorsion tiene que ver con que
¢l acoplamiento cibernético entre el self y el mundo es imperceptible a la conciencia
mientras los contenidos del mapa de la conciencia estén determinados por
consideraciones propositivas.

11) Esta el habito del hombre de cambiar su ambiente en vez de
cambiarse a si mismo; mieniras que en la historia evolutiva, los cambios han sido
dentro del organismo mismo, acoplandose a los cambios ambientales. EI hombre y
algunas excepciones en el reino animal y vegetal, crea microambientes con especies
dominantes que controlen el ambiente: (ciudades, plantios, ganaderia). La
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proporcién entre conciencia propositiva y el ambiente, han cambiado rapidamente
en estos tltimos cien afios y el ritmo del cambio se est4 acelerando con el desarrollo
tecnologico. El hombre consciente como agente del cambio de su ambiente, esta
plenamente capacitado para destruirse a si mismo y a su ambiente- por las mejores
intenciones conscientes.

12) Hay un fenémeno peculiar que ha emergido en este Gltimo siglo a
partir de la construccién del sistema social industrializado y corporativo que quizd
amenace aislar el propdsito consciente de muchos fenémenos correctivos que
podrian provenir de ciertas partes menos conscientes de la mente. Por ¢jemplo han
surgido los grupos de poder; entidades maximizantes del self a los que se trata casi
como individuos (compafiias, corporaciones, sindicatos, uniones comerciales,
naciones, etc). De acuerdo a la biologia, no son individuos ni poblaciones, sino
partes de los individuos los que las componen. Cuando un ser humano participa cn
la toma de decisiones, una partc de la mente estad en juego: el propdsito que
contribuye a la organizacion de esa megaentidad. Y ese propésito muchas veces
elimina la parte correctiva de la mente.

13) Los factores que pueden actuar como correctivos estan incluidos en
el terreno de la ética - son areas y acciones humanas que no estén limitadas por las
distorsiones de acoplamiento a través del propésito conciente y donde se puede
obtener sabiduria.

14) De estas, indiscutiblemente la mas importante es la que Martin
Buber® ha denominado "amor" al clasificarlo dentro de las relaciones
interpersonales de una manera relevante y que Varela® cataloga dentro del terreno
de la ética-accion. Buber diferencia la relaciones yo-ti de las ye-ello. En éstas
ultimas, el propdsito es mas importante que el amor. Pero si la estructura cibernética
compleja de las sociedades y los ecosistemas es en algin grado andloga a la
animacion, una relacién yo-t es concebible entre el hombre, su sociedad y su
ecosistema al formarse grupos de sensibilizacidbn en muchas organizaciones
despersonalizadas.

15) Las artes y las humanidades son areas en que mas de la mente esta
activa, asi como el contacto con los animales y las plantas. Y probablemente genere

9 Buber,(1970).p.123
10 Varela,op.cit,p.76
11 Laszlo,(19869),p.21
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sabiduria. La conciencia ampliada hasta el punto de asimilar nuestra
interdependencia en tiempo y espacio, puede corregir los sintomas del propésito que
105 acarrea a destruir el contexto que propicia la vida tal como la conocemos.

Para la teoria que estd emergiendo sobre los seres vivos, la mente no es
una cosa, ¢s un proceso; es cognicion; es el proceso de conocer y se identifica con el
proceso mismo de la vida, Me refiero a la ciencia cognitiva como una integracién
entre las teorias de Bateson (sobre la mente) y de Maturana y Varela (teoria
Santiago). Ambas tienen sus origenes en la cibernética.

Para Maturana, la cognicion es la actividad involucrada en la generacion
y perpetuacion de redes autopoiéticas. Es decir, la cognicién s el proceso de la vida,
los sistemas vivos son sistemas cognitivos. En los tres criterios de vida: estructura,
patrén y proceso, se puede decir que los procesos de la vida son todas las actividades
involucradas en la encarnacion de los patrones autopoiéticos de organizacion en una
estructura fisica. Para Maturana, el sistema, su organizacion, determina los estimulos
que dispararan cambios estructurales en su organizacién, y esos cambios
estructurales implican aprendizaje; cognicién. La cognicion no es una representacién
de un mundo que existe independientemente; es una construccion continua de
generar un mundo, a través del proceso de la vida. Las interacciones de un sistema
vivo con su ambiente son cognitivas, El acomplamiento estructural es aprendizaje,
lenguaje; conocimiento. Y éste estd presente en la percepcién, emocién y
comportamiento. No requiere un cerebro y un sistema nervioso. Varela le llama al
acoplamiento entre percepcitn y accion, accidn encarnada.

1V.1.2 El Observador y lo Observado

El paradigma clisico le ha dado peso a una realidad existente
independiente al observador. Algunas corrientes filoséficas orientales e idealistas
subjetivos han considerado la realidad externa como proyecciones de la mente,

independiente de los datos percibidos (v.Platon, el Mito de la Caverna). Entre estas
dos posiciones, existe una tercera alternativa tanto en la vision sistémica como en la
budista. Considerar al sujeto perceptor como surgiendo dependientemente con el
impacto sensorial, o como parte integral de un circuito en donde se intercambia y
transforma informacion, ofrece una visién donde el que conoce y lo que conoce

estan determinados intercausalmente.
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Integrada a las ensefianzas budistas estd la doctrina de anafta { que
significa no-self). Este concepto es un esfuerzo para corregir los errores de dos
"visiones falsas”. Una es Ia nocion de un self constante que se deriva del uso de
palabras como "yo", "mi", "me", " mio”". Lo cual lleva a ansiedad, avaricia, deseo,
envidia, sufrimiento. La otra visién es mas especulativa y filosofica, la creencia de
una esencia inmutable en el centro de cada ser como una entidad inmutable separada
de la experiencia.

La doctrina de amatia, habla de que dichas suposiciones impiden el
camino de la iluminacién, o plena conciencia. El Buda, de hecho, nunca ensefi6é que
el self no es, sino que no puede ser aprehendido. No negaba la subjetividad de la
experiencia, sino el aislamiento del sujeto. Este vacio que comprende ¢l no-self
deriva del co-origen dependiente. Condicionados mutuamente, todo subsiste en
relacién y no conoce una existencia independiente. Por lo tanto somos con ¢l otro,
nos originamos juntos en relacién. Cada relacién origina otros selfs. Si concebimos
un sistema, cada uno de los componentes del sistema actia de acuerdo a la
integracion de las multiples acciones que se dan entre sus miembros y se define a si
mismo como la funcion que ejerce dentro de €l Tanto las acciones fisicas, como las
emocionales y las mentales estan definidas en funcion del contexto. El pensamiento,
el sentimiento y el propdsito no pueden ser equiparados o entendidos unicamente
por la observacién exterior.

Mientras que la subjetividad se considera una propiedad del sistema,
como su dimension interna, sentida; el sujeto -aquel que siente y piensa- no se
considera separable o abstraible como agente.

El sistema cognitivo es en si mismo una continua serie de eventos
mentales que ocurren en un patrén en interaccién con su ambiente. En la red de
relaciones que forman lo que llamamos el self no hay claras lineas de demarcacion
en lo que podriamos decir ésto es "yo". No hay un hominculo en el cerebro al que
podriamos atribuirle agencia, sustancia o continuidad. La vision sistémica se acerca
a la budista en su sugestién radical de que la experiencia no puede ser
comprehendida en ausencia de algin experienciador. Laszlo lo expresa de la

siguiente manera:
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"Debemos deshacemos de la distincién objeto-sujeto al analizar una
experiencia. Esto no significa que rechacemos los conceptos de organismo y
ambiente, como nos fueron transferidos de las ciencias naturales. Significa que
concebimos la experiencia como vinculando al organismo y al ambiente en una
cadena continua de eventos, de los que no podemos aislar o abstraer una entidad
llamada “organismo’ y otra ‘ambiente’. El organismo es continuo con su ambiente y
su experiencia refiere una seric de transacciones que constituyen el continuo
organismo-ambiente."*

Como escribe Norbert Wiener: "Es el patrén mantenido por su
homeostasis la piedra angular de nuestra identidad personal...No somos mas que
remolinos en un rio de agua que fluye perpetuamente. No somos sustancia que se
queda, sino patrones que s¢ perpetian a si mismos"®™*

Volvemos ahora a HerAclito con su "todo fluye”. Von Bertallanfy usé la
metafora del cuerpo como flama en vez de piedra; es mas bien forma que sustancia,
dijo. La visidn sistémica entonces, habla de la estructura como resultado de la
funcién y compara al organismo con una flama méas que como un cristal: la materia
entra y sale, es metabolizada; su entropia no puede medirse porque no es un sistema
en equilibrio, La flama se quema precisamente porque estd en interaccion constante
con su ambiente en un proceso de combustion. De la misma forma el sistema
cognitivo consiste de intercambio continuo, del procesamiento y transformacion de
la informacién que fluye a través de ¢él, de y hacia el mundo circundante.

No solamente €l self estd cambiando continuamente, pero los parametros
de este proceso de cambio son arbitrarios, como aclara Bateson "la unidad
autocorrectiva que procesa informacidn, o como yo digo, ‘piensa’ y “actua’, es un
sistema cuyos limites no coinciden totalmente con los limites del cuerpo o con lo
que se ha llamado popularmente ‘self” o "conciencia™.

Consideremos a un hombre talando un arbol con un hacha. Cada golpe se
modifica o corrige, de acuerdo a la forma del corte del golpe anterior. Este proceso
autocorrectivo (i.e.mental) es originado por todo el sistema: arbol-ojos-cerebro-
misculos-hacha-golpe-arbol; y es todo este sistema el que tiene las caracteristicas de
la mente inmanente. Mas correctamente deberiamos hablar de la materia como

 Wiener, N en Macy,0p.cit,p.111
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(diferencias en el arbol)-(diferencias en la retina)-(diferencias en los misculos)-
(diferencias en el movimiento del hacha)-(diferencias en el arbol), etc. Lo que se
transmite alrededor del circuito son transformaciones de diferencias. Y una
diferencia que hace una diferencia es una idea, o unidad de informacidn.

Pero ésta no es la forma en que el occidental promedio observa la
secuencia de la caida de un 4rbol. Dice "Yo corté el arbol” e incluso cree que hay un
agente delimitado, el "self", que realizé una accién delimitada propositiva sobre un
objeto delimitado...........

Si se considera a un ciego con un baston, ;donde empieza el self del
ciego? jen la punta del palo? jen la empufiadura? Estas preguntas son pura tonteria,
porque el baston es el camino a través del cual se transmiten las diferencias durante
la transformacion asi que si tratamos de marcar una linea divisoria que delimite,
cortariamos parte del circuito sistémico que determina fa locomocién del ciego."%®

Bateson reconoce que el self es parte de un sistema mayor de ensayo y
error, que picnsa, actia y decide. Este sistema incluye todas las cias de informacion
que son relevantes en un momento dado. El self es una falsa reificacion de una parte
impropiamente delimitada en este campo de procesos interconectados.

La nocion que tenemos del self depende de los parametros sistémicos que
uno aplica a una situacion o actividad dada. '

Nuestra vision popular del self es un espejismo letal. "Nuestra
civilizacién le ha fallado al individuo al no incluirle un entendimiento de las

dimensiones mayores del self como sirviente de un ecosistema”.®

1V, 1 3. Etica

Para reflejar sobre esta experiencia, es importante confrontar nuestra
vision occidental con las visiones orientales.” Meng Tzu o Mencius en el siglo IV
A.C. desarrolla su teoria de la formaci6n ética en las personas. Parte de la premisa
de que la naturaleza humana es capaz de este florecimiento y de que es posible
cultivarlo. Habla de la disposicién natural, de las conductas automaticas dentro del

& Bateson, G. op.cit.,p.317
% Burhoe, "Civilizacion del Futuro®, Philosophy Forum, 1973. en Macy, op.cit.p, 114
 vareta, F. op.cit.
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terreno ético y dice que unir estas disposiciones a las condiciones adecuadas
determina las respuestas de la persona.

La postura de Mencius, es la de responsabilizar al hombre por sus
acciones: como las personas cultivan activamente las disposiciones adecuadas. Para
analizar el pensamiento de Mencius es preciso definir tres conceptos basicos: la
extensi6n, las atencién y el conocimiento,

La idea es que las personas actualizan la virtud cuando aprenden a
trasladas el conocimiento y los sentimientos desde situaciones en que la accion es
considerada correcta a situaciones analogas en que la accién correcta es poco clara.
Esto es extension.

Atender es una capacidad que se cultiva: percibir claramente ¢ identificar
las correspondencias o afinidades. Para captar una situacién la persona debe poder
describirla. Si vemos afinidades y correspondencias, la situacion que enfrentamos
adquiere textura e incluye todos los aspectos relevantes. De hecho, podemos decir
que cuando somos incapaces de ver correspondencias, necesitamos una nueva
descripcion categérica. Cuando hay una ruptura en nuestra capacidad de respuesta
inmediata se hacen necesarias la reflexion y el anélisis para recategorizar nuestro
sistema cognitivo. Para Mencius s6lo las persona virtuosas son capaces de atender a
la propia naturaleza para descubrir el tipo de acontecimiento de que se trata y asi
permitir que la extensién adecuada surja espontineamente. El distingue entre
personas virtuosas que estdn interconectadas de dicha manera y aquellas que hacen
lo que deben hacer sin tener la motivacién adecuada (el "hombre de pueblo
honrado") es decir carecen de la autoconciencia de la interrelacion.

Para poder distinguir la virtud de sus apariencias, Mencius identifica
cuatro tipos de actos humanos de los cuales s6lo uno es expresién de una verdadera
conducta ética. Estos cuatro actos son: los que surgen de un deseo de ganancia, los
que surgen de esquemas de respuesta habituales, los que surgen del cumplimiento de
las reglas y los actos que son frutos de la extensién. Obviamente estos actos estan
colocados en una graduacion ascendente de excelencia. El primer nivel no
podriamos considerar ético algo que parte de un interés personal, el grado de
atencién es minimo. En el segundo nivel, la conformacién a esquemas habituales,
los actos son producte de habitos y no de la conciencia inteligente. El tercer nivel
obedece a reglas externas que difieren en algunos aspectos de las inclinaciones
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internas. No siempre som trasladables. Las respuestas habituales no pueden dar
cuenta de la variedad infinita de situaciones que podemos enfrentar; les falta textura.

Mencius considera que solo aquellas personas que actiian a partir de
disposiciones que son fruto de un largo proceso de cultivacién merecen el nombre
de verdaderamente virtuosas. Una persona asi actia por benevolencia y rectitud. No
es que ponga en sus actos estos ingredientes, no actia la ética; la encarna. El sabio
es ético para Mencius, a este nivel los actos surgen de inclinaciones producidas por
la disposicién inteligente de la persona como respuesta a situaciones especificas. Es
por eso que una conducta verdaderamente ética puede a veces parecer insondable
para el ojo no avisor. Esta flexibilidad revela los elementos claves de la persona que
ha cultivado su pericia porque contiene lo que Mencius denomina conciencia
inteligente (chi).

La conciencia inteligente para Mencius es ¢l medio camino entre los que
consideran que una accién ética es la expresion de sabiduria espontanca carente de
raz6n y los que consideran que el cultivo del razonamiento ¢s el objetivo. El caming
intermedio habla de que la inteligencia debe guiar nuestros actos, pero en forma tal
que corresponda a la textura de las situaciones, evitando de esta manera la
codificacion en reglas o procedimientos.

El problema aparece muy bien expresado en el Tao Te King de Lao Tsé y se conoce
bajo el término de wu-wei.

E! hombre mds virtuoso no se atiene a la virtud y es por eso que
posee lavirtud......

El hombre menos virtuoso nunca se aparla de la virtud y es por eso
que no tiene virind

Es ast como el hombre sabio se enfrenta a los cosas mediante el

Entonces miles de cosas florecen sin inferrupcion......................
Menos y menos puede hacerse hasta conseguir el wi-wei...........
Cuando se ha alcanzado el wu-wei, nada queda sin hacer..........

Esta es una paradoja tipica de la ensefianza oriental. No puede
comprenderse mediante el anlisis logico, sino a través de un nivel logico superior
(metanivel). El wu-wei apunta a una experiencia y a un proceso de aprendizaje; no a
un mero descubrimiento intelectual. Apunta a la fruicion de adquirir una disposicién
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en que se¢ deja atras la distinci6n radical entre sujeto y objeto de accién mediante la
adquisicién de una pericia en el que predomina una inmediatez sobre la
deliberacién. Esto implica una accidén no dual.

El pensador budista Nagarjuna deconstruye todos los pares opuestos
como accidn-inaccién; descanso-movimiento para llegar a la construccién que am
bos estdn vacios (el término Sanscrito es sunnya), es decir ambos dependen del otro.
Su trabajo debe verse en el contextoc mas amplio de las ensefianzas budistas
conocidas como Mahayana y del ideal humano (boddhisattva). El boddhisattva en
su camino de su aprendizaje, trabaja sin hacer esfuerzo alguno, del mismo modo que
el rayo de luna ilumina todo de una forma imparcial. La paradoja entre la accién y la
no accidn es que la persona se convierte en la accion no dualista.

Martin Buber lo expresa de la siguiente manera:

“Esta es la actividad del ser humana que ha alcanzado la completud; se llama no

accidn ya que nada especial, nada parcial trabaja en el hombre y por lo tanto nada de é1 se impone
» 68

al mundo”.

Cuando uno es la accion, no quedan trazas de conciencia de si mismo
para observar la accién desde fuera. El olvidarse de si mismo y transformarse
completamente en algo es también tomar conciencia del propto vacio; es decir de ia
falta de un punto de referencia sélido. Los expertos conocen bien esta vivencia y los
deportistas también , ya que la conciencia de si mismo se experimenta como un
obstaculo mis que como una ayuda.

El punto clave es, entonces, la accién intencional versus la accién sin
intencionalidad. Esta 0ltima es fundamental en la accién automatica, en la
consideracion hacia los demas en la conducta proto-ética. La actividad no
intencional no significa actividad al azar o puramente ¢spontanea. Es actividad que a
través de la extension y de la atencidn adecuada se ha transformado en conducta
encarnada fruto de un largo entrenamiento.

iCual es el elemento clave que posibilita el aprendizaje de la no
intencionalidad? Nuestros micro-mundos y micro-identidades no constituyen un yo
solido, centralizado, unitario, sino mas bien una serie de patrones cambiantes gue se
conforman y luego se desarman. En la terminologia budista ésta es la observacién

% Buber,M.op.cit. p.125
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que el yo no poseee naturaleza propia, que carece de cualquier sustancialidad que
pueda ser aprehendida. Esta observacion es crucial ya que es el hilo de oro que une
la posibilidad del conocimiento de nosotros mismos con un enfoque externe y
cientifico del funcionamiento mental.

> El yo cognitivo des-unido o fragmentado

Este es un concepto que surgié¢ para explicar procesos mentales o
cognitivos de los cuales no tenemos conciencia, ni podemos tenerla. No es lo mismo
que conocemos como inconsciente ya que éste puede ser traido a la conciencia. Este
concepto hace tambalear nuestra idea de que la conciencia y la mente son la misma
cosa. Freud también lo considerd asi. El cognitivismo arrasa con la distincion
conciente/inconciente. Considera que el dominio de la cognicifion consiste en
aquellos sistemnas que tienen un nivel representacional diferente y no necesariamente
que son concientes, Para los cognistivistas, la cognicién y la intencionalidad
constituyen un binomio inseparable y no la cognicién y la conciencia.

Si la conciencia no es esencial para la cognicién, sino que es sélo un tipo
de proceso mental, ;qué es el sujeto conocedor? Nuestro sentido del yo suponemos
que se muestra en un punto de vista coherente y unificado, un punto estable desde el
cual pensamos, percibimos y actuamos. Sin embargo ese lugar no existe
neuroldgicamente. Pero nosotros consideramos que la caracteristica esencial del yo
es su conciencia y concluimos que el yo es innecesario para la cogmicidn. Y
entonces Jpor qué creemos estar seguros que experimentamos un yo?

Lo que se ha descubierto es que para realizar cualquier accién (como por
ejemplo un gato que aprieta una palanca) estin activadas cientos de millones de
neuronas, ensambladas en un mosaico de dreas regionales, constituyendo la
autoorganizacion neuronal. Hay una caracteristica del cerebro que se ha denominado
Ley de la Reciprocidad: si una regién (digamos un 4rea cortical o un nucleo
especifico) A se conecta con otra region B, entonces B se conecta con A, aunque por
una ruta anatémicamente diferente. Y segin lo descubierto en esta ley, las
conexiones de regreso de B a A son mas numerosas. El desempefio se basa en este ir
y venir de mensajes. Las dindmicas neuronales que subyacen a una tarea percepto-
motriz tienen que ver con redes. Las amplias interconexiones enire subsistemas
implican que cada neurona activa operara como parte’de un conjunto del cerebro
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grande y distribuido, incluyendo regiones locales y distantes. Esto es importante
porque es una prueba que las relaciones causales lineales, no operan a nivel
neuronal. Una accién para que produzca una reaccion deseada, lineal y univoca,
ticne que haber desensibilizado otras areas. Se ha demostrado que las respuestas
neuronales estercotipadas ante determinadas caracteristicas son altamente labiles y
sensibles a efectos contextuales. Por ejemplo, en la vision, se ha centrado la atencion
en un mosaico de modalidades visuales incluyendo por lo menos la forma, (tamafio,
rigidez), propiedades de la superficic (color, textura, reflectancia especular,
transparencia), relaciones espaciales, y movimiento tridimensional. Se ha hecho
evidente que diferentes aspectos de la vision son propiedades emergentes de
subredes concurrentes que tienen un grado de independencia ¢ incluse separabilidad
anatémica, pero que se correlacionan y trabajan juntas para que un precepto visual
sea esta coherencia. Esta muitiplicidad multidireccional es tipica de los procesos
complejos. No actlan efapa por etapa, no es una relacion input-procesamiento-
output; hay un periodo de relajacion entre las seitales que vienen y van hasta que
todos estan acomodados en una actividad coherente que constituye un micromundo..
El ejercicio cooperativo toma un cierto tiempo, un cierto ritmo. La vida cognitiva no
es un flujo continuo sino que esti puntuada por esquemas conductuales que aparecen
y desparecen en unidades de tiempo.

Por ejemplo, el olor aparece no como un mapeo de caracteristicas
externas, sino como una forma creativa de materializar el significado sobre la base
de Ja historia encarnada del animal. Parece ser que cntre las rupturas, las
transacciones informacionales son sintomas de una cooperacion y competencia
reciprocas entre distintos agentes que son activados por una situacién, revitalizando
entre si distintos modos de interpretacién para un marco cognitivo coherente y una
disposicion a la accidn.

Esta propiedad autoorganizativa es muy evidente en colonias de insectos
donde se han extraido a las nodrizas y se les ha colocado en otra sociedad. La
primera colonia, genera nuevas nodrizas para cubrir las funciones de las eliminadas,
y las nodrizas en la nueva colonia cambian de funcién para construir una nueva
sociedad. Cuando son reincluidas en la original, vuelven a tomar sus funciones y las
demés también, Esto nos habla que la memoria esti en la unidad organizacional, que
no hay un yo localizado en alguna parte, sino en un sistema que tiende a la
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homeostas, que para eso toma en cuenta la historia. Hay una red informativa de ida y
vuelta multidireccional que activa los correctores, que regula la estabilidad y la
integridad estructural del sistema. Extendiendo este ¢jemplo al cerebro, no existe
una distincién clara entre software y hardware, entre simbolos y noe simbelos. Lo
anico que encontramos en las redes neurales artificiales son las actividades relativas
entre conjuntos ensamblados, subyacentes a lo que conocemos como conductas.

;Coémo se relaciona el yo con su medio ambiente? ;Qué hacer ante
situaciones paralelas simultdneas en los varios sistemas percepto-motores? Esto no
depende de un plan, sino de la contingencia, de la plasticidad, de la improvisacion, y
de la perspectiva. No hay relacién entre el yo y su medio de una manera objetiva
independiente de la ubicacién del sistema, de su direccién, de sus actitudes, de su
historia. Se relaciona por medio de perspectivas establecidas por las propiedades que
emergen continuamente y en términos del papel que desempefia continuamente esta
redefinicion en la coherencia de todo el sistema. El acoplamiento ocurre cuando los
encuentros son incorporados desde la perspectiva del propio sistema. Esto equivale a
la elaboracién de un excedente de significado. El objeto del mundo debe ser
evaluado emocionalmente (placer, displacer, ignorar; y dar lugar a una conducta
8aceptar, rechazar, neutralidad) y da origen a una intencién. O sea que el mundo es
interpretado de acuerdo a las historias "escritas” en los mosaicos neuronales, hay
una confirmacién dentro de esa organizacion que toma un tiempo y a partir de esa
precognicion, constituimos un mundo que no es otra cosa que el excedente de
significado e intenciones implicadas en la conducta situada.

Lo que llamamos nuestro "yo" puede ser analizado como un producto de
las capacidades lingiiisticas recursivas del hombre y su capacidad unica para la
autodescripcion y la narrativa. El lenguaje es la capacidad de cohabitar con todo lo
que somos cognitivamente. Nuestro sentido de "yo" personal puede interpretarse
como una continua narrativa interpretativa de algunos aspectos de las actividades
paralelas en nuestra vida diaria y que se expresa a través del lenguaje. El "yo"
desprovisto de yo es un puente entre el cuerpo corpéreo que es comiln a todos los
seres provistos de sistema nervioso y la dindmica social que viven los humanos. El
yo es paia las interacciones con los demds, para la creacién de vida social. Las leyes
sociales son emergentes de un complejo proceso distribuido en un sistema. El yo
constituido por el lenguaje en consenso social estd firmemente enraizado. Explorar
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nuestra sunnya, nuestra naturaleza virtual es esencialmente cuestion de aprendizaje
y transformacion sostenida.

» La Vacuidad del yo y su Relevancia para la Etica

El "know-how" ético es el conocimiento progresive de primera mano de
la virtualidad del yo, un vacio, un yo que surge en la constante respuesta inmediata.

En todas las tradiciones budistas, la practica de reconocer la vacuidad del
yo constituye la piedra angular del entrenamiento, incluyendo el entrenamiento
ético. Es una practica meditativa de estar plenamente en vigilancia (samata-
vipasana). Constituye una no-accién, crea un espacio o suspension, incluye la no
respuesta al lenguaje.

Poco a poco se va descubriendo el funcionamiento ruidoso y cadtico de la
mente. Después se pasa a un estado de comprension el cual no se alcanza sin una
calidez. Existe en la tradicion mahayana, unma preocupacion por la empatia o
compasién conocida como karuna. Nagarjuna, el equivalente de Mencius en la
tradicién budista, plantea que la ensefianza Mahayana tiene "una escncia de vacio y
empatia” o como dicen en ¢l Zen: la naturaleza de la tarea del deber es la orientacién
hacia el otro ser. La pérdida de un fundamento o punto de referencia fijo de uno
mismo o del otro, es inseparable de la compasion. Sin embargo todos estos
negativos de no self, vacio, no dualidad ilevan a una tercera dimension: la
realizacién de un estado concebido positivamente.

Este estado positivo puede aparecer como amenazador y paradojico: no
tiene punto de referencia, no puede ser aprehendido, no es una identidad personal.
No es objeto de la mente ni del proceso de conceptualizacién; no puede verse,
escucharse ni pensarse. Se le denomina la mente primordial, no mente, naturaleza
budica, Mente de Sabiduria, Gran Perfeccion, Boddhicitta Absoluto, etc. No puede
ser fabricado por la mente, ni se diferencia del munde comin; y la manifestacion
natural, la encarnacién de este estado es karuna- la compasién incondicional,

implacable, no temerosa.

"Cuando la mente gue razona ya no busca aferrarse....... uno despierta a la sabidurla

con la que nacié y surge sin pretexto la energia compasiva”69

 Trubgpa,C, Sadhana of Mahamudra, Boulder: Vajradhatu Press, 1986,
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La posibilidad de preocupacion por el otro -que esta generalmente
presente en todos los seres- aparece mezclada con el sentido del yo-ego y se
confunde con la necesidad de satisfacer el propio deseo de reconocimiento y de
autoevaluacion; la proposicién budista tiene que ver con un caminc de
descubrimiento de nuestro no self, de la interrelacién y emergencia codependiente
de 1a realidad y de nosotros. La compasion surge simultineamente al descubrimiento
de la vacuidad y del reconocimiento del origen del sufrimiento, base de la
investigaciéon budista. Paraddjicamente aparece claramente nuestra responsabilidad
de no dafiar a olros seres sintientes, se manifiesta como preocupacién y accién
apropiada en las areas de bienestar del otro. Se dice que lo que conduce a la
experiencia del boddhicitta absoluto es ¢l desarrollo y la proyeccidn progresiva de
un sentido de calidez no problematico hacia el mundo.

Conclugion:

Al intentar integrar dos visiones fundamentales de! mundo, escogi el
campo del conocimiento, la conciencia y la ética con el objeto de aclarar mi
preocupacion basica de encontrar una epistemologia que abra el espacio para
acciones éticas y compasivas en las distintas areas de accion de los generadores de
conocimiento y los tomadores de decisiones. Escogi converger la vision sistémica y
la budista porque ambas me llevaron a comprender mejor como la conciencia del
dharma puede llevar a dichas acciones en un mundo que parece carecer de politicas
globales que apunten hacia un desarrollo sostenible, de justicia social y
consideraciones por el otro.

Integrar visiones es conciliar por medio de sus semejanzas, las diferencias
que pudieran aportar de uno y otro campo beneficios a la humanidad. Los tres
aspectos elegidos me parecen trascendentes para un desarrollo interdisciplinario. Ei
budismo y la teoria general de sistemas comparten una epistemologia similar, las
distinciones objeto del estudio de ambos son las totalidades dinamicas; su
organizacién y sus procesos; las interrelaciones que se establecen entre sus
componentes, la complejizacion de esas tofalidades en otros sistemas con
caracteristicas nuevas emergentes y los mecanismos homeostiticos que les dan su
identidad. Las metas en ambas visiones pueden ser diferentes. La teoria general de
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sistemas es un paradigma que pretende explicar como funcionan las cosas para
entender los fenémenos desde una visién integral, sus metas son variables y tienen
que ver con la intencion del estudio para resolver problemas, mientras que el
budismo, al ser también una explicacion del dharma, busca una liberacién del
sufrimiento. Liberarse del sufrimientc no es wvna meta ajena al hacer
interdisciplinario, sin embargo la concepcién del sufrimiento requierc una apertura
en el lente donde el observador-actor es parte del sistema estudiado y de la historia
futura, Ser conciente de como las consecuencias de las decisiones afectan a las
generaciones subsecuentes es algo que se ha descuidado y que ha llevado al mundo a
las catdstrofes ccosisternas que padecemos ahora. En esto el budismso tiene una
vision mas clara del presente. Propone en su accién-no accién una consecuencia
ética y viable para todos los seres "sintientes”, contrarrestando el hecho de que en
los sistemas sociales, el conocimiento es utilizado en beneficio de los grandes
intereses politicos y econémicos no precisamente de la mayoria del mundo. Ahi es
donde la ética parece estar ausente, al no tomar en cuenta una gran mayoria que estd
marginada de los beneficios econdmicos, tecnolégicos y cientificos sufriendo todos
los deterioros ecoldgicos y sociales. La conciencia de la interrelacion de los
componentes del sistema humanc podria primere crear responsabilidad que
repercutiera en los tomadores de decisiones, en los empresarios, en las
organizaciones sociales apuntando a un desarrollo sostenible.
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Ink  CAPITULOS

V. Conclusion

"Fsto sabemos.

Todas las cosas estdn conecladas
como la sangre

que une a una familla...............

Cualquier cosa que caiga sobre la tierra,
caerd sobre los hijos y las hifas de la tierra.
El hombre no tefid la trama de la vida;
es meramente una hebra de ella.

Lo que sea que Ie haga a la trama,
se lo hace a st mismo.

TED PERRY: inspirado por el Jefe Seatile™

El paradigma lineal construido a partir del siglo V aproximadamente, ha
producido un mundo fascinante en muchos aspectos si lo observamos en forma
lineal. Simplemente hay que ver que la medicina ha logrado prolongar nuestra vida,
o que los desarrollos tecnolégicos han logrado resultados asombrosos en todas las
areas de nuestra existencia. Pero si los analizamos desde la vision sistémica, habria
que preguntamos ;qué nuevas enfermedades han emergido a causa de nuestros
remedios o nuestros avances tecnologicos?, ;qué ha pasado con el nivel y calidad de
vida de la mayoria de los hombres?, ;qué ha pasado con la ecologia? ;Cémo ha
logrado la ciencia de la economia distribuir adecuadamente los recursos y
proporcionarle una vida digna a los seres vivos? (Como ha administrado la politica
nuestras sociedades para lograr justicia y bienestar social? La ilusion de Descartes y
de Bacon de encumbrarnos sobre la naturaleza logrando sacarle sus secretos,
explotando sus recursos, nos ha llevado a la idea de que no hay problemas en la
produccion para abastecer a toda la humanidad. Vivimos como si los recursos fueran
ilimitados y nos tapamos el ojo con la produccién de capital. Nuestro capital natural
se encuentra en peligro y ain asi vivimos escalando el mismo sistema de explotar
todo a su méximo potencial.”’ A pesar de que el paradigma cientifico ha cambiado el
enfoque de la reduccién al sistema, de las fuerzas y la causalidad lineal a los

70 yer Apéndice |
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patrones y a las interrelaciones de los fenémenos y a la complejidad de los mismos,
el hecho de vivir en niesgo de autodestruccién nos habla de que aun conservamos
residuos nocivos del pensamiento lineal, donde los demas y el futuro de nuestra
descendencia seguiran escalando, Alin no estamos plenamente conscientes de
nuestra inclusion e interdependencia en sistemas mayores.

Los humanos todavia no nos sentimos parte de la naturaleza sino mds
bien nos concebimos como una fuerza o un agente externo destinados a dominarla y
conquistarla. Al hablar de una batalla contra la naturaleza se nos olvida de que en
caso de ganar, nos encontrarfamos nosotros mismos en el bando perdedor. El
reconocimiento de las implicaciones filosoficas y practicas de nuestro predicamento
humano y finito nos impulsa a abandonar el ideal tradicional de la emnisciencia.
Junto con el ideal de la ciencia omnisciente esta también en vias de desaparicion la
descripcién dualista de una humanidad todopoderosa, que subordina a la naturaleza
a sus propios designios.

En el transcurso de esta ultima mitad del siglo, va ganando terreno la
integracién y conciliacion de maltiples visiones: oriente-occidente, espiritu-
naturaleza, religién-ciencia, etc... Tenemos, por ejemplo las Conferencias de Macy
donde se reunieron las mejores mentes del momento a pensar y construir el terreno
de la cibemética; también estan las Conferencias de Lindisfarne y Esalen de donde
han salido las nuevas corrientes de pensamiento en la fisica, la biologia, la
antropologia, la psicologia y la religion comparada, Es importante confrontar ¢
integrar esta pluralidad de ideas, proposiciones y paradigmas para poder construir un
mundo viable, sostenible para las futuras generaciones. La vision reduccionista,
fragmentada, sigue dominando en gran medida nuestros campos de trabajo, y los
resultados llegan a manos de los tomadores de decisiones que no son conscientes o
desprecian los efectos que heredamos a futuras generaciones. Estos posibles efectos
que una decisién a favor de la productividad puede acarrear en la sobrevivencia y
calidad de vida de sus congéneres puede ser fatal, inmoral y cruel.

Las narrativas cientificas, al igual que las historicas o las artisticas estan
arraigadas en concepciones muchas veces inconscientes de ordenamiento de
nuestras percepciones y descripciones. Incluso cuando un cientifico cree que esta
siendo meticulosamente racional, cuando empieza a tomar sus datos y a organizarlos

™ Scumacher, E.F. Lo Pequeito es Hermoso, Hermann Blnine. Madrid, 1978.
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en una narrativa, los hechos se vuelven como morfemas organizados por una
gramdtica en un lenguaje de descripciones previamente establecido por un consenso
social. Estas organizaciones tienen que ver con el paradigma vigente. Es decir,
pensamos dentro de construcciones, nos comunicamos y le damos significado a lo
observado dentro de esas construcciones o paradigmas; actuamos conforme a sus
conceptos y valores. Observamos distinciones que se conforman a ellos.

La organizacién del conocimiento y la organizacién de la sociedad estin
relacionados a niveles distintos que los de la organizacién de la percepcion y de la
conciencia. Sin embargo se codeterminan en idea-accién y son congruentes con el
paradigma que los contextualiza. En el proximo pamafo voy a mostrar la
interpretacién que se da al conocimiento cientifico de acuerdo a las relaciones
sociales, politicas y econdmicas de Inglaterra en el siglo XIX. Lo importante es
considerar que, como opinan los budistas, estas ideas arquetipicas de orden estan
demasiado implicadas en una organizacidn sujeta a codigos; estan vacias de toda
solidez absoluta, es decir son construidas. Nuestras creencias mas profundas -no
siempre a nivel consciente- determinan nuestras percepciones".

Por ejemplo, estd el ordenamicnto que da la narrativa cientifica de

Darwin en £ Qrigen de las Especies;

“La seleccion natural no puede producir nada en una especie para el exclusivo
bien o mal de otra; aungue puede producir partes, drganos y excreciones sumamente titiles
o incluso indispensables, o sumamente perjudiciales para otras especies, pere en todos los
casos son, al mismo tiempo, wiles para el poseedor. En cada pals bien abastecido, la
seleccion natural actiia a través de la compeiencia de los habitantes, y como consecuencia,
conduce al éxito en la batalla por la vida, sélo que depende del criterio del pals
determinado. Por lo tanto, los habitantes de un pals generalmenie mads pequeno, a menudo
se eniregan a los habitantes de otro pals, generalmente mds grande. Porque en el pals mas
grande habrdn existido mds individuos y mds formas diversificadas, y la competencia
habrd side mds severa, y, por lo tanto, el nivel de perfeccién se habria hecho mds alto”, e

Aqui el sistema de ordenamiento se observa en la forma de una relacion
entre el grupo dominante y ofro subordinado, y 1o que s¢ presenta en la narrativa
biolégica es la relacion politica entre Inglaterra e Irlanda. El darwinismo social no
es una perversién posterior del darwinismo; el darwinismo social es darwinismo

2 yer Maturana,H, y Varela,F, , Aulopoiesis and Cognitjon; The Reglization of (he Living , Reidi &
Co.,Dordrecht,Holanda, 1980; Varela,F. Op.cit.

3 Darwin: The Origin of Species By Means of Natural Sclection or The Preservation of Favoured mces in the
Struggle for Life, Pelican Classics, GB1970,p.445
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entendido con el mismo paradigma de su sociedad; provienen de una misina
externalizaciéon de la conciencia, Al principio Inglaterra rechazd el darwinismo; el
clero y 1z clase terrateniente rechazaron a la nueva clase liberal de negociantes, pero
cuando en 1880 la nueva clase capitalista habia consolidado su poder por medio de
la Revolucién Industrial, el popular [lustrated News se tomé el darwinismo a pecho
y empezd a publicar historietas en que se dibujaba a los irlandeses con facciones
simiescas. El irlandés se convirtio en el eslabon perdido y el inglés en el timonel de
la evolucién planetaria. El darwinismo como apologia politica del imperio britinico
quedo plasmada en el final de El Qrigen de las Especies:

“Hasta podemos echar una ofeada profética hacia el futuro para pronosticar que
serdn las especies comunes y mejor distribuidas, las que pertenezcan a los grupos mas
amplamente dominantes , las que prevalecerdn y procreardn nuevas especies dominantes.
Dado que todas las formas vivas de la vida son las descendientes lineales de las gue
vivieron mucho antes de la época Siliirica, podemos estar seguros de que la sucesion
normal por medio de la generacidn, nunca ha sido rota, ni una sola vez, y que ningiin
cataclismo ha arrasado el mundo entero. Por lo tanto, podemos mirar con bastante
confianza hacia un futuro seguro y de gran duracidn. Y puesto que la seleccion namral

trabaja tinicamenie a través de y para el bien de cada ser, toda dote corpdrea y menial

tenderd a progresar hacia la perfeccion”. s

Este tipo de narrativa cientifica fue utilizada por los ingleses como una
descripcién del Imperio Britdnico "las especies comunes y mejor distribuidas que
pertenezcan a los grupos mas amplio dominantes”, y es una celebracién de la razon
fundamental para la dominacién de ese grupo en el concepto mitico del progreso.
Esta es una idea nueva para ¢l momento histérico en que se presentd, donde el
catastrofismo de Cuvier ya no estd incluido. Cuando Hutton y Lyell lograron
sustituir el catastrofismo por ¢l uniformismo, le proporcionaron a Darwin el tiempo
necesario para plantear el cambio/transformacién a través de la seleccion natural.
Para Lyell, la naturaleza se comportaba igual que un caballero inglés: no habia
ningtn trastorno vulgar o repentino que alterase el orden natural del progreso hacia
la perfeccion a través de la ciencia y la raz6n. El concepto de “progreso” establecio
los fundamentos epistemolégicos para la sociedad industrial.

Hoy en dia el catastrofismo ha regresado y seria bueno cuestionarnos
como los fundamentos de la sociedad industrial del siglo XIX se estan
desmoronando. James Lovelock ha hecho mucho por presentar en su modelo una

™ Jbid p.259
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imagen de la catastrofe como principio ordenador de la evolucién planetaria: la
evolucion del sistema solar como resultado de una supernova o del colapso de una
estrella binaria; el cambio a una atmosfera aerobia cuando el oxigeno se volvio en
veneno universal para las poblaciones anaerdbicas; y ahora la extincién cretacea.

Como vemos, €l final del siglo XIX, esperaba la ira de Jahvé como
castigo al golpe de estado que le habia asestado el éxito de las revoluciones
industrial y cientifica; asi como Homero y Tucidides preveian el final de la edad de
Pericles en los principios organizadores de sus tragedias historicas. Esta idea
catastrofista o advertencia nuevamente estd presente de forma alarmante en la obra
de muchos autores actuales, tanto cientificos como artistas. Por ejemplo, Erwin
Laszlo”, presenta varias evidencias de la autodestruccién a la que estamos
acercandonos a pasos agigantados: el sobrecalentamiento de la Tierra, la
sobrepoblacion, la contaminacién y mal uso de nuestros recursos naturales, el
desequilibrio entre Ia riqueza y la pobreza, la superproduccion a costos ecologicos
altisimos, etc... La organizacién de nuestro sistema global politico, tecnolégico,
econdmico, social, educativo, dice, nos lleva a un ciclo vicioso de accidn-reaccion
caracterizado por mas de lo mismo en una espiral ascendente que amenaza con
cerrar nuestras posibilidades.

Se pregunta, de manera desafiante, si usaremos sensatamente los poderes
de la inteligencia, que tan habilmente hemos utilizado para controlar nuestro
entorno, en beneficio de todos ¢ incluyéndonos a mnosotros mismos; o si
persegniremos  objetivos  limitados y mezquinos acabando de producir 1a
degradacion de la bibsfera y, en dltima instancia, nuestra propia extincién. Para €l la
responsabilidad del cambio estd en nuestras manos y es urgente. "La eleccion entre
extincién y evolucion es nuestra, y también lo es la eleccion entre cvolucién hacia la
insignificancia local y la evolucion hacia una significacién casi cosmica.....". "No
debemos esperar acciones previsoras y preventivas por parte de sistemas complejos
pero no conscientes, como las especies y las sociedades. La mayoria de estos
sistemas evolucionan por reaccion. Por otra parte nosotros, los seres humanos
podemos prever y desplazar la evolucién de nuestras sociedades desde el modo

reactivo hacia el proactivo.””

731 aszlo, E. La Gran Bifurcacién, Gedisa, Barcelona,, 1993,
™ Ibid,p.33
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La idea del catastrofismo ha logrado reforzarse en todos los dmbitos
culturales, nos basta entrar a una sala de cine o comprar cualquier novela de ciencia
ficcion. El Dalai Lama, representacion politica del budismo tibetano -en alguna
Conferencia de Lindisfarne- hizo una observacion, refiriéndose a la velocidad de los
cambios y la posibilidad de sincronizar nuestra adaptacién a ellos: "cuando el
hombre cambia el entorno a una velocidad demasiado rapida, digamos, por ejemplo,
convirtiendo los océanos de petrdleo que hay en la corteza terrestre en un gas en la
atmdsfera de la tierra, crea una situacion en que ¢l entorno cambia mas de prisa que
su propia velocidad de adaptacion."”

Probablemente lo que todas estas formulaciones catastrofistas signifiquen
es que, efectivamente nos encontremos frente a una gran bifurcacion, donde las
premisas de la sociedad industrial se estén agotando. Se nos estd mostrando una
dinAmica nueva a nivel macrosistémico, una vision de discontinuidades repentinas.
Nuestros politicos invocan las antiguas contrasefias de la mentalidad industruial
como preludio al final de una era; asi como las armaduras en la época medieval se
sofisticaron previamente a su desaparicién, o novelas como Don Quijote de la
Mancha aparecieron anunciando la época renacentista. Thompson llama a ésto €l
fenémeno de ocaso, como si fuera una supernova; la intensificacién de un fendmeno
que no llega & su continuacidn, sino a su desaparicion. Un estudio importante seria la
manera en que el nuevo paradigma de la ciencia y el arte se relacionara con un
nuevo paradigma de la politica,

Thompson busca una selucion en las fmplicaciones Culturales de la
Nueva Biologia™®, proponiendo la construccion de una nueva cultura plural y
ecosistémica. En su bosquejo distingue lo que el llama la "nueva biologia de la
derecha” y "la nueva biclogia de la izquierda". A la derecha coloca a E.O.Wilsen
(en su obra sobre la sociobiologia®) y a la izquierda a Maturana, Varela, Bateson,
Lovelock, Margulis, entre otros. Citando a Wilson dice:

“La transicion de la teoria puramente fenomenoldgica a la fundamental dentro de
la sociologla, debe esperar a una explicacidn neuronal completa del cerebro humano. Solo

7 W 1. Thompson, "Political Implicationsof the New Biology", The Lindislarne Asseciation, 1987,p.19
8 Ibid p.21

* posteriormuente, ¢n su obra Consilience, Wilson propone justamente lo contrario: una intcgracién
interdisciplinaria.
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cuando la maquinaria se pueda desarmar sobre papel a nivel de la célula y volverse a
montar, se aclarardn las propiedades de la emocion y de la apreciacion ética "7

En esa obra de Wilson, la realidad sélo se puede percibir a través de un
acto como el de desmontar una maquinaria para llegar a lo basico. Se da por
supuesto que el reduccionismo sea el acto principal de la comprension, y la agresion
se considera la respuesta apropiada de la cultura a la naturaleza. La mentalidad
industrial arcaica no podia estar mas presente. Ahora consideremos a Maturana:

“Las neuronas son las unidades anatémicas del sistema nervioso, pere no son los
elementos estructurales de su fincionamiento. Los elementos estructurales del sistema
nervioso en funcionamiento todavia no se han definido, y cuando se definan se hard
evidente que deben expresarse en términos de constantes de actividades relativas entre
neuronas. de algin modo encarnadas en constantes de relaciones enire interconexiones, y
ro en términos de entidades anatdmicas separadas. En los sistemas formados por el
hombre, esta dificultad conceptual no ha sido lan aparente, porque €l sistema de relaciones
(la teoria) que integra las partes que define el que describe (el observador) ya viene dado
por éste, y se especifica en su esfera de inferacciones; como consecuencia, estas relaciones
parecen tan obvias para el observador, que las trata como si surgieran de la observacion
de las partes, y asi se engafa negando que sea éi quien proporciona la teoria no Jormulada
que encarna la estructura del sistema que él mismo proyecta en ellas. En un sistema
autorreferente como lo es un sistema vivo, la situacién es diferente: el observador solo
puede describir sus inferacciones con partes que ¢l define mediante interacciones, pero
estas partes estan en su esfera de percepcion. Si no properciona, explicita o implicitamente,
una teoria que incliya la estructura relacional del sistema, y sustituya conceptualmente su
descripcién de los componentes, nunca podrd comprenderla. Por consiguienie, la
explicacion completa de la organizacion del sistema nervioso (y del organismo) no surgird
de ninguna observacion concreta o descripcion detallada, o de la enumeracion de sus
partes, sino mds bien como una explicacién desde la sintesis, conceptual o concrela, de un
sisterna que haga lo que hace el sistema nervioso (o el organismo) » 80

Wilson y Maturana presentan dos iméagenes opuestas en cuanto a
concepciones paradigmaticas; y dentro de estas dos biologias diferentes hay dos
ideas diferentes de orden politico. La sociobiologia rechaza el valor ontolégico del
individuo; todo valor se encuentra en el conjunto genético y en la relacién de la
salud inclusiva. El individuo es solamente un recipiente para genes egoistas. Esta
visién de la organizacion de las partes dentro de todo, es la vision de una sociedad
tecnocratica, al igual que la percepcién de Darwin de la lucha para la supervivencia
era una expresion de la vision del mundo de una sociedad industrial. La
sociobiologia es una forma de apologia de la gestién tecnocrética, dado que el

% wilson, E.O. Sociohiology: The New Synilesis, Cambridge, Harvard, 1975, p. 575
5 Maturana, H. Y F. Varela, op.cit, p47
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cientifico individual no puede contener por si mismo toda la informacion de la
ciencia. La Ciencia llega a ser més importante que el cientifico. EI Método
Cientifico se canoniza en un procedimiento santificado que tiene que ver poco con la
forma real en que los cientificos individuales hacen descubrimientos € inventan
nuevas teorias.

La sociobiologia rechaza el papel de las totalidades; éstas se analizan y
definen en términos de fragmentos en el método reduccionista y, las abstracciones
como especie, conjuntos de genes y salud inclusiva, se materializan y no se
consideran como procedimientos descriptivos del observador. Este mundo de
fragmentos y abstracciones quiméricas es un mundo apartado de los procesos
orgéanicos de la vida en una ecologia.

La biologia de Maturana y Varela, por contraste, comienza con la idea
fundamental de las unidades definidas como totalidades organicas. Varela habla en
Principles of Biological Autonomy®'del fallo de la biologia convencional al
reconocer al individuo como verdadera unidad ontoldgica en Ia evolucion. No
observamos una especie, construimos la idea de una especie en un espacio histérico
imaginario. Heisenberg, -al igual que Maturana y Varela- observd que no existe una
ciencia de la naturaleza, sino que tenemos una ciencia de los conocimientos del
hombre sobre la naturaleza. No vivimos en la realidad, afirman Maturana y Varela,
vivimos en una serie de descripciones sobre la realidad. Con su trabajo de
laboratorio acerca de la fisiologia de la percepcidn, nos han proporcionado algunos
ejemplos vivos de como la "realidad” es una construccion. El organismo es mucho
mas que una pantalla donde se impactan las impresiones. Con un ¢jemplo nos han
demostrado que en la vision de color las lamadas seiiales llegan en intervalos
distintos, y que el organismo las une. La visidon en color es realnente una
construccién sincronica,®

Ahora bien, si no tenemos una ciencia de la naturaleza, sino una ciencia
sobre los conocimientos de la humanidad sobre la naturaleza, entonces la Ciencia no
es una deidad externa que nos dirige de un modo autoritario: es una actividad
humana, subgrupo de la historia cultural. El concepto de unidad se convierte en la
comprension de que la naturaleza estd compuesta por procesos y no por objetos, y

# ¢n Thompson, op.cit.,p.22
# vercap4

92



que estos procesos son acontecimientos dentro de la esfera del observador. El
sociobi6logo busca objetos resistentes irreductibles que pueda manipular, pero
cuando un biologo observa procesos y participa con ellos en la elaboracién de
descripciones, la conciencia participa con la percepcién en lo que Maturana y Varela
llamnarian la realizacion de lo vivo o lo que Gregory Bateson llamé Mente.

Hay dentro de esta vision, un concepto interesante que ha sido dificil de
entender por los adscritos a la ciencia lineal: la simbiosis. Cuando surgié Ia hipotesis
evolutiva de Lynn Margulis de la evolucion de la célula eucaritica por
endosimbiosis, iba en contra de la idea reduccionista a partes atomicas y de la idea
prevaleciente en el darwinismo social de que los mds aptos podian vérselas por si
solos, fuchando por la sobrevivencia. Cuando Margulis habla de que en épocas de
escasez de alimentos, se¢ selecciona a los simbiontes por sobre las parejas
particulares, no armoniza con los valores de una sociedad industrial. Esta es una
teoria altamente revolucionaria, la de la cooperacion, que se enfrenta a la idea de la
competencia, de la lucha de "el mas apto" que triunfa. Margulis fuc mas alla
demostrando 1a creacién de nuevas formas de vida por medio de armreglos
simbiéticos permanentes como via de evolucién para organismos superiores. La
inclusién dentro de las células de bacterias que llevaban a cabo los procesos de la
respiracién (mitocondrias), y la evolucion a la que han llegado, son prucbas de las
nuevas y complejas formas acrébicas de vida.

La teoria de la simbiogénesis® implica un cambio radical en la
percepcién para el pensamiento evolutivo. Mientras que la teoria convencional
considera el desarrollo de la vida como un proceso en que las especies divergen
entre si, Lynn Margulis opina que la formacién de nuevas entidades compuestas por
medio de Ia simbiosis de organismos previamente independientes, ha sido una fuerza
evolutiva mas importante y poderosa. Esta nueva visién, nos hace reconocer la
importancia vital de Ia cooperacién en el proceso de evolucion. En palabras de
Margulis y Sagan: "La vida no acaparé al globo por medio del combate, sino por
reticulacién,”

Asi mismo, en la antropologia existe una corriente que piensa que el
hombre se separd de la naturaleza cuando e¢labord herramientas. Segin esta vision,
el acto de matar nos hizo humanos (2001, Qdisea del Espacio). Y existe otra vision

%3 Margulis,L, and Dorion Sagan, What is Life?, Simon & Schuster, NY, 1995
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de los origenes de la cultura humana relacionada con una idea distinta del futuro de
la humanidad (la construccién hipotética de los origenes histéricos estd en estrecha
relacién, o mas bien es una proyeccion de nuestros objetivos a futuro). Esta
descripcién habla de descubrimientos arqueoldgicos en Africa donde se prueba que
la comida era transportada a lugares seguros para compartirla en sitios de relativa
seguridad. Esta vision le da un mayor peso al acto de cooperacion que al de lucha; es
la cooperacién la que nos hace humanos. No es de extrafiar que muchas religiones
consideren que cumplimos con nuestra naturaleza humana en la comunion.

Volviendo a la biologia, ademis de la teoria de Margulis y Sagan, existe
otra revolucién en la visién evolutiva. En ¢l paradigma sistémico®, el cambio
evolutivo se ve como resultado de la tendencia de la vida a crear novedad, que puede
0 no estar acompafiado de adaptacidn a las circunstancias cambiantes del medio
ambiente. El genoma se describe como una red autoorganizativa capaz de producir
espontaneamente nuevas formas de orden. Mucho del orden que observamos en los
organismos puede estar en directa relacién con la seleccion del orden natural. La
evolucién es, de hecho, segin esta observacion, el orden emergente honrado y
pulido por la seleccién. Maturana y Varela en su teoria de autopoiesis describen el
proceso de evolucién como la historia de mutuos acoplamientos estructurales. La
adaptacion en si es un concepto muy estrecho, opinan, la evolucién no puede
limitarse a la adaptacion de los organismos a su medio, porque ef medio en si esta
constituido de redes de sistemas vivos capaces de adaptacion y creatividad. ;Quién
se adapta a quién? La respuesta es que la adaptacion es reciproca; se adapta cada
uno a cada cual: coevolucionan. Constituyen un proceso conjuntamente. El foco
cambia de la evolucién a la coevolucién- una danza continua que procede a través de
un sutil juego entre la competencia y la cooperacion.

Entonces si elegimos la visién de que la cooperacion a través de la
formacion de redes de acoplamiento estructural ha sido una via fundamental en la
supervivencia, y que nos humanizamos al compartir, comprendemos junto con
Lewis Thomas, en Lives of a Cell, que la Tierra es una sola célula y que todos
somos simplemente organulos simbidticos relacionados los unos con los otros. No
puede haber ningim nosotros y ellos. La politica que brota de esta vision es
verdaderamente un bios y un logos.

* Capra, F. The Web of Life, Doubleday, NY,p.226-
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Por lo tanto, el rechazo de muchos cientificos a la teorias de Lynn
Margulis y de Maturana y Varela, son la expresion de un conjunto que tiene por
objetivo la percepcion preferencial de los objetos sobre las relaciones constitutivas,
de la tecnologia y el control sobre la epistemologia y la comprensién. La primera
biologia (de derecha) proporciona la apologética cientifica para una direccion en
crisis- del moderno sistema mundial en desintegracién, la otra biologia (de
izquierda) proporciona el fundamento cientifico para crear la politica de una nueva
cultura planetaria.

La mayoria de las sociedades modernas afrontan la crisis dc la
acumulacién de residuos. El mundo natural se encuenira amenazado por nuestra
capacidad de integrar nuestra agricultura e industria dentro de los grandes ciclos
planetarios. Las culturas industriales son cancerigenas y uno de los puntos donde se
puede intervenir es en el costoso sistema de purificacion de aguas residuales.
Actualmente es un proceso muy caro y no purifican el agua. Matan los bichos y
eliminan los sélidos, incompletamente; pero eso no es suficiente. No eliminan
productos nutritivos ni sustancias toxicas. Esto no tiene por qué ser asi si se
considera que los deshechos son recursos que estin descontextualizados y podrian
integrarse a ecosistemas de rtecuperacién y regeneraciéon que serian la base
econdmica de otro sistema productivo y sostenible. Hay actualmente un pufiado de
compafiias gubernamentales y no gubernamentales que estin experimentando con
estas visiones,

Un orden econdmico ecolégico’ tiene potencial intrinseco para permitir
que cada cultura explore la nueva frontera a su propia manera, de modo que se
puedan reducir algunas de las divisiones entre gentes y lugares. Es un trabajo en pro
de una mayor equidad y justicia.

Reconectarnos con la trama de la vida implica construir y sostener
comunidades sustentables donde podamos satisfacer nuestras necesidades y
aspiraciones sin disminuir las oportunidades de futuras generaciones, La ecologia,
nos proporciona principios de organizaciones que podemos extender a todo tipo de
organizaciones humanas: ya sean educativas, econdmicas, politicas o sociales. Todas
comparten los mismos principios de organizacion: son redes en sistemas cerrados
organizacionaimente pero abiertos al flujo de materia y energia, cambian

* ver apéndice 3
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estructuralmente a través del proceso de la vida, o de la cognicion. No hay
autcconciencia ni proposito teleoldgico en los sistemas vivos, pero en los humanos,
podemos aprender sobre su organizacion para vivir sosteniblemente.
Los principios que podemos extraer de ellos son:
o Interdependencia e interconexién en una vasta e intricada red de
relaciones, la trama de la vida. Requiere de cambios de percepcion de
las partes al todo; de los objetos a las relaciones; de los contenidos a
los patrones.
+ La naturaleza ciclica de los procesos ecologicos. Las relaciones no
son lineales; incluyen miltiples ci¢clos de retroalimentacion.
¢ Los costos sociales y ambientales de la produccién no son parte de los
modelos econdmicos. La industria trata al aire, al agua y la tierra
como agentes externos gratuitos, y no consideran los efectos nocivos
en la contaminaciéon de éstos y de la enorme perturbacién en la

delicada red de relaciones sociales, como consecuencia de la
expansion econdmica. Las ganancias privadas se hacen a costa del
perjuicio piiblico en el deterioro del ambiente y de la calidad general
de vida. El mercado provee la informacién equivocada al no tomar en
cuenta estos elementos en sus reportes. Hay una falta de
retroalimentacion en la construccidon de la informacién para esos
modelos y, ecoldgicamente significa que no son sustentables.

Capra * propone que una de las formas de cambiar esta situacién es una
reforma en las leyes impositivas hacia los eco-impuestos. Propone que se agregue a
los costos produccion , el costo que tendria purificar el aire a donde se expulsaron
gases toxicos o gases que al combinarse con el aire, han producido riesgo para la
salud en sus contaminantes.

Como conclusion final, es importante tener consciencia de que los
fenomenos, ya sean de indole cientifica, social, psicoldgica o cultural estan incluidos
en el contexto mental dentro del cual concebimos los problemas, los analizamos,
interpretamos, medimos y sobre los cuales actuamos. Asumir que SOmos
interdependientes, que nuestras acciones y decisiones afectan a toda la sociedad y al

® Capra,F.,The Web of Life, p.300
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planeta, nos permitiria vivir bajo principios éticos equitativos y respetuosos. El
crecimiento global que propone el neoliberalismo carece de la participacién de los
mas afectados negativamente. Sin embargo la ideologia propone igualdad,
democracia y tolerancia. Sin tomar en cuenta el factor ético, tal como lo conciben y
lo experimentan los budistas, es dificil lograr las soluciones propuestas.

El trabajo multidisiplinario, el respeto a las diferencias, €l conciliar ideas
opuestas, y la comprension de las distintas realidades sociales, seria un paso
importante en el desempefio de las atividades humanas para €l beneficio de la
totalidad del sistema. La intencion de la ciencia clasica de controlar, multiplicar los
beneficios y preveer el futuro, no toma en cuenta el factor crucial de la novedad que
surge a partir de la complejidad. La simplificacion arbitraria de los procesos que se
estudian, debe ser consciente que esta reduccién es meramente un medio artificial de
deslindar la trama de la vidsa, y que es necesario tomar en cuenta los sistemas mas
amplios en los cuales esta incluido el objeto de estudio y la aplicacién tecnoldgica
del mismo.

Es fundamental hacer llegar la epistemologia sistémico-budista a aquellos
que toman las decisiones politicas, econbmicas y tecnologicas si es que pretendemos
trabajar conjuntamente a favor del desarrollo sustentable. Para eso habrd que
desarrollar lenguajes comunes a la interdisciplinariedad donde se verbalice la
interdependencia y la interrelacién dinimica en el cosurgimiento de la realidad,

En el capitulo sobre el budismo, menciono ¢n la conclusién que liberarse
del sufrimiento no es una meta ajena al hacer interdisciplinario y que las
consecuencias de Ias decisiones afectan generalmente a los ecosistemas en general.
La proposicion del wu-wei, (accién.no accién) cs una consecuencia ética y viable
para todos los seres vivos, versus la aplicacién politico.econfiomica de nuestro
sistema globalizado que es utilizado en beneficio de los grandes intereses
econémicos, olvidindose de una gran mayoria que carece de estos beneficios.

La consciencia de la interrelacion de los componentes del sistema
humano podria crear la responsabilidad necesaria al participar de¢ la trama de la vida.

“Hay quien cruza el bosque y s6lo ve lefia para el fuege”
Tolstoi

"Todavia me sacude elhecho de que aungue hemos identificado muchos

drboles, atin no hemos visto el bosque”
Ernst Alavr
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Apéndice 1

Carta_del Jefe Seattle al Presidente de los Estados Unidos {1852) al
Respecto de la Compra de las Tierras Tribales

El jefe Seattle fue uno de los ultimos oradores del orden moral
paleolitico, Esta carta es la respuesta a la peticidn del presidente Washington.

"El Presidente Washington nos manda decir que desea comprar nuestra
tierra. Pero, ;c6mo puede uno vender o comprar el ciclo? jla tierra? La idea nos es
extrafia. Si no poseemos la frescura del aire y el burbujear del agua, jcémo podemos
comprarlos?

"Cada parte de esta tierraes sagrada a mi gente. Cada aguja de pino, cada
playa arenosa, cada niebla en los bosques oscuros, cada prado, cada insecto cantarin.
Todos son sagradas en la memoria y experiencia de mi pueblo.

"Conocemnos la savia que corre a través de los arboles asi como
conocemos la sangre que corre en nuestras venas. Somos parte de la tierra y ésta es
parte de nosotros. Las flores perfumadas son nuestras hermanas. El oso, el venado,
la gran aguila; éstos son nuestros hermanos. Las crestas rocosas, Jos jugos en los
prados, el cuerpo caliente del caballo, y ¢l hombre; todos pertenecen a la gran
familia.

"El agua brillante que se mueve en los arroyos y tios no es solamente
agua, sino la sangre de nuestros ancestros. Si les vendemos nuestra tierra, debe
recordar que ¢s sagrada. Cada reflejo fantasmal en las aguas claras de los lagos nos
habla de los eventos y memorias en la vida de mi gente. El murmullo del agua es la
voz del padre ¢ mi padre.

"Los rios son nuestros hermanos. Ellos calman nuestra sed. Llevan
nuestras canoas y alimentan a nuestros hijos. Asi que debe darle a los rios 1a bondad
que le daria a cualquier hermano.

"Si le vendemos nuestra tierra recuerde que el aire nos es precioso, que el
aire comparte su espiritu con toda la vida que sostiene. El viento que le dio a nuestro
abuelo su primer aliento también recibe su Gltimo suspiro. El viento también le da a
nuestros hijos ¢l espiritu de vida. Asi que si le vendemos nuestra tierra, debe
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mantenerla apartada y sagrada como un lugar donde el hombre puede acudir a
probar el viento que se endulza por las flores del campo.

";Va a enseftarle a sus hijos lo que le hemos ensefiado a los nuestros?
;Qué 1a tierra es nuestra madre? ;Qué lo que recae sobre la tierra afecta a todos sus
hijos?

"Esto sabemos: la tierra no le pertenece al hombre, el hombre pertenece a
la tierra. Todas las cosas estan conectadas como la sangre que nos une a todos. El
hombre no tejié la trama de la vida, él meramente se para en ella. Cualquier cosa que
le haga a la trama, se lo hace a si mismo.

“Una cosa sabemos: nuestro dios es también tu dios, La tierra es preciosa
a él y el dailo a la tierra es un desprecio grave a su creador.

"Vuestro destino es un misterio para nosotros- ;Qué va a pasar cuando
los biifalos hayan sido masacrados? jLos caballos salvajes, domados? ;Qué va a
pasar cuando los rincones secretos de los bosques estén pesados por el aroma de
muchos hombres y la vista de montes maduros esté bloqueada por alambres
parlantes? ;Dénde estard la maleza? jIda! ;Dénde estard el aguila? jIdal Y, jqué
significa decirle adiés al suave pony de la casa? El final de vivir y el principio de
sobrevivir.

*"Cuando el ultimo piel roja haya desaparecido con su campo, y su
memoria sea solo una sombra de una nube moviéndose a través de la pradera,
;estaran todavia esos bosques y estas playas? ;Habra quedado algo del espiritu de
mi gente?

"Nosotros amamos esta tierra como los recién nacidos aman el latido del
corazén de su madre. Asi que si les vendemos nuestra tierra, amenla como la hemos
amado. Cuidenla como la hemos cuidado. Guarden en su mente la memoria de la
tierra como estaba cuando la recibieron. Preserven la tierra para todos los nifios y
amenla, como Dios nos ama a todos.

"Asi como nosotros somos parte de la tierra, asi ustedes son parte de la
tierra. La tierra nos es preciosa, asi es preciosa para ustedes. Una cosa sabemos: sélo
hay un dios. Ningiin hombre blanco, hombre rojo, estin separados. Somos hermanos
después de todo.”
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Apéndice 2

Un Nuevo Orden Ecologico

Dos Modelos de Desarrollo: New Alchemy y Sri Lanks.

El primer modelo es una propuesta econdmico-ecologica de
E.F.Schumacher, cuyas bases conceptuales son aplicables a naciones
industrializadas o a paises en vias de desarrollo.

El segundo modelo es un movimiento de desarrollo comunitario
inspirado por el budismo que se realizé en una comunidad de Sri-Lanka, conocida
como Sarvodaya Shramadana.

La ecologia aplicada tiene el potencial intrinseco de disolver las antiguas
divisiones entre norte y sur; lo industrial y lo agrario; lo rico y lo pobre. Tiene la
capacidad de incrementar la equidad a escala global. Esto es valido porque el
conocimiento ecoldgico se puede aplicar universalmente y a menudo se puede
sustituir directamente por capital y recursos no renovables.

La ecologia, como base del proyecto, es la estructura de este nuevo orden
econdmico. Ha de combinarse con una visién gaiana del mundo y nuestras
obligaciones como humanos no son solamente con nosotros mismos, sino con toda
la vida, tal como lo afirma el budismo. La administracién de la Tierra se convierte
en una estructura mas grande que abarca el disefio y las tecnologias ecolégicas.
Probablemente serd posible en un futuro que los sistemas politicos y sociales,
reflejen los amplios funcionamientos de la naturaleza y las divisiones actuales de
izquierda contra derecha, centralismo contra federalismo, expansionismo contra
estado constante, regionalismo contra estado-nacién, se transformen en una
organizacion sistematica y un orden mundial gaiano. El cambio debe empezar con
pasos pequefios, tangibles y concretos. Empezar cou ¢l alimento es cuestionar si el
sistema agricola mecanicista estd resolviendo el problema alimenticio a escala
global. Y la respuesta ¢s que no. Los amplios sistemas de la naturaleza nos muestran
modelos. El equipo de John Todd 86encontré en Java Central, trabajando para el
New Alchemy Institute una lista de lugares donde la naturaleza ha sido prodiga
durante largos periodos de tiempo y lugares donde la guia humana ha logrado

36 Todd,] en Thompson {1989),p.127-140
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abundancia durante milenios. Una granja en Java central habia logrado incrementar
su fertilidad a Io largo de los siglos. Poseia una notable integridad estructural
parecida a Ia de los lugares silvestres Sus bosques domésticos de frutales y nueces se
encontrabanen una ladera vulnerable a la erosion. El agua de um acueducto
descendia por la ladera, y pasaba propositivamente a contaminarse con los establos
de ganado y posteriormente con la letrina de la casa. Las aguas residuales se pasaban
a través de los peces, quienes consumian algunos de los sélidos y el resto de las
aguas residuales cargadas de alimentos nutritivos se exponian a la luz al pasar por
una pequefia cascada. El tratamiento secundario y terciario era agricola. Las aguas
residuales irrigaban y fertilizaban cultivos vegetales y plantas en macizos elevados.
El agua rica en productos nutritivos fluia por medio de canales y se dispersaba en la
tierra para alimentar las raices de los cultivos y salia de los cultivos a un sistema que
requeria agua pura, un criadero de peces. Estos iniciaban de nuevo el ciclo de
enriquecimiento fertilizando ligeramente el agua con sus deshechos. Esto accionaba
el crecimiento de algas y microorganismos que ayudaban a nutrir a los peces
jovenes. Esta biota llevaba la corriente para afiadir productos nutritivos a los peces
mas grandes en oftros viveros que fertilizaban los arrozales. Estos crecian muy
rapido y liberaban el agua purificada para dejarla en la charca comunitaria.

Esta granja era un microcosmos completo. Existia un equilibrio que no se
observa en la agricultura occidental. Arboles, tierras, cultivos, peces, agua ganado
creban un sistema simbidtico completo en el que no se permitia que dominara
ningin elemento. Sin embargo este sistema aunque es extremadamente productivo,
¢s sumamente susceptible al abuso y puede ser contaminado con una sola toxina,
como un pesticida y destruirse asi la organizacién de todo el sistema.

Este modelo ha sido utilizado para crear muchos ecosistemas por la
compaiifa New Alchemy y posteriormente el Ocean Arks Intrenational, creado en
1980, ha continuado con los experimentos.

Para comprender la importancia de las tierras y como estamos vinculados
a ellas, debemos damnos cuenta de que éstas son meta-organismos vivos cOmpuestos
de miriadas de seres vivos. Cuando se exponen al sol , a los vientos y al
mineralizacion se vuelven cada vez mas porosas y muertas, perdiendo su capacidad
de retener agua de lluvia cerca de la superficie. Esto da lugar a la desertificacion mas

creciente.
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Uno de los grandes retos ¢s la restitucién y regeneracion de tierras. Se
requiere devolverles el humus, la materia organica y la capacidad de retener agua.
De los descubrimientos que se hicieron fue una manera de conservar el agua en
cuencas, impermeabilizando biolégicamente el suelo. En las islas Seychelles
compuestas basicamente de coral, se probé la construccion de estas cuencas con
cascaras de coco que proveen de carbono, fibra y nutrientes, cascaras de papaya,
frutos y raices para proveer de nitrogeno y arena sobre todo esto. Se comprimié para
eliminar el oxigeno y se le denomino gley. Hoy en dia este estanque es la fuente de
agua para irrigacién y refugio para aves salvajes, ademas de ser un criadero de
peces. Este experimento abri6 una gama de posibilidades econémicas y ecologicas.
La formaci6n de gley restituye las tierras agotadas. Es aplicable en tierras alcalinas y
pobres, degradadas por incendios y tormentas ocednicas.

Se han creado modulos agricolas acuaticos cilindricos que son
ecosistemas completos que irrigan las zonas circundantes. Son productivos y
regeneradores de 4reas desertificadas. Son trasladables una vez que se haya
restaurado una gran zona. Conservan espacios, son menos costosos, son utilizables
en centros urbanos, en invernaderos en climas nordicos. Para los ambientes aridos
incluyendo la zona atlintica de Marruecos se han desarrollado sistemas de
biorrefugios para desarrollar biodiversificacién ecoldgica que pueden funcionar
incluso en regiones donde no hay agua.

Estos experimentos, son solamente unos ejemplos que estan basados en
un paradigma ecosistémico, en la consciencia de las interrelaciones independientes
de los fenomenos naturales y como consecuencia desarrollan una conciencia ética
para el mejor desarrollo de los todos los seres vivos implicados en la totalidad.
Schumacher fundé una sociedad que se dedica a desarrollar modelos econdmicos y
muchos otros cientificos, economistas y humanistas han hecho cuestiones similares
(Capra, Macy)87

El préximo modelo es un experimento realizado en una pequeiia
comunidad de Sri Lanka (Sarvodaya Shramadana) en las décadas de los 1970y
1980°. La intencién era motivar a los aldeanos a realizar proyectos de auto-ayuda
distintos a los modelos occidentalizados de desarrollo centralizado, mecanizado ¢
intensivo del modelo capitalista.

%7 Ver sus piginas web en internet.
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La idea de este movimiento es que al aplicar las ensefianzas budistas de
pattica samuppada se lograra empoderar a los habitantes y que asi asumieran la
responsabilidad de sus vidas (personales, familiares y comunitarias). Las ensefianzas
del co-surgimiento dependiente estaban pintadas en las paredes de todos los centros
de Sarvodaya y las Cuatro Nobles Verdades ilustradas como ruedas de causalidad
mutua. Esta ruedas representaban la interdependencia de los fenémenos. Factores
interconectados de enfermedad, analfabetismo, pobreza y conflicto mostraban el co-
surgimiento de las causas de degeneracién. En el lado positivo, las ruedas causales
mostraban la mutua interaccién de trabajadores de salud, maestros, y grupos de
cooperacién como madres de familia, granjeros y jovenes que demostraban como se
pueden reforzar mutuamente y como el proceso del despertar puede ocurrir en
cualquier momento. Las formas de organizacion de Sarvodaya a través de campos
de colaboracion y proyectos de autoayuda, proveen una base practica y persuasiva
de este entendimiento. El presidente de este movimiento decia: "Los trabajadores de
Sarvodaya aprenden a entender y experimentar la interrelacion que existe entre las
diferentes manifestaciones del mundo viviente."

Ya que la realided se ve como un cosurgimiento dependiente, o de
naturaleza sistémica, cada uno de las acciones es comprendida como produciendo un
efecto en cadena sobre la trama de la vida, y el proceso del desarrollo se concibe
como multidimensional. El despertar propio es integral con el despertar de toda la
aldea y juegan un papel importante en ¢l despertar de su pais y del mundo. Al ser
interdependientes, estos acontecimientos no ocurren secuencialmente, en una forma
lineal, sino sincrénicamente al reforzarse a través de multiplicidad de contactos y
corrientes, cada uno alterando el contexto en el que el otro evento ocurre.

En la década de los ochenta, Sri Lanka se vio envuelta en un gran
conflicto politico de guerra civil y matanzas entre los tamiles y los sinhaleses. Este
conflicto se agravo por la participacién de intervenciones externas, que colaboraron
con armamentos, contribuyendo al desequilibrio de la poblacion sri-lankesa. El
hecho de que el movimiento Sarvodaya haya sobrevivido como una fuerza
importante en la reconciliacién y rehabilitacion, nos dice algo sobre el efecto de la
ensefianza de la interdependencia.

Estas pequefias comunidades que estin trabajando para revertir la
escalada armamentista y destructora del ecosistema, son ejemplos de lo que puede
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hacerse cuando el paradigma sistémico-budista haya permeado les ambitos de
nuestras sociedades.
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