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Alos hombres y mujeres de
gobierno en cuyas manos
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parecia no haber nada semejante. Tuve que errar de interpretacién en interpretacién buscando,
descartando, eligiendo, escondiendo, nterpretando. Abandoné todos los caminos faciles hasta
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Prélogo

Este trabajo trata sobre el maiz y el problema alimentario en México. Un tema de
investigacién que Hevé a cabo por sugerencia de Eduardo Pérez Haro, un hombre que vive y
trabaja intensamente para el campo mexicano y que yo, acepté con gusto, porque, como ¢l lo
ha sefialado "Entre las necesidades del pueblo mexicano, la alimentacién ocupa un lugar
prioritario que requiere de la mayor atingencia por parte de la politica social del Estado."!

Porque, como también €1 lo ha seflalado "Existe un problema alimentario identificado por
Ia desnutricién y sus secuelas en la salud. Sin embargo, su solucidn no es facil pues la
produccién de alimentos se enfrenta a la dificultad de superar sus limitaciones estructurales, en
¢l marco 1:1&32 la competencia que le obliga la apertura econdmica y en general la modernizacién
del sector.”

Porque, ain cuando existe entre amplios y diversos sectores de la poblacion nacional,
(pero sobre todo en las dreas rurales del pais) una gama de privaciones que por supuesto
muchas de ellas desbordan las llamadas necesidades basicas, Eduardo Pérez Haro también
observé que "... el acceso al maiz y otros viveres (es) su necesidad més apremiante.”

Porque, sin duda alguna, resolver el problema alimentario nos permitird avanzar en el
progreso econdmico y en el desarrollo de nuestro pais.

Pero también, porque hay que tener presente que el futuro alimentario se torna mas dificil
para el mundo entero. El aumento demogrifico mundial que demanda méds y mds alimentos.
De hecho, previsiones catastroficas anuncian la superacién de las posibilidades de
subsistencia, la generalizacién de las hambrunas.

Los problemas crecientes de agua-sequia, inundaciones y heladas que afectan
inevitablemente los inventarios mundiales de granos elevan los precios intemacionales a
niveles extraordinarios.

Pero ademads, todo el planeta va inevitablemente a la industrializacién y en un mundo cada
vez mas urbanizado y cada vez mis industnializado, el consumo de alimentos serd cada vez
mas elevado, serd creciente sin duda alguna.



En este trabajo, en el que se presenta una nueva forma de abordar, entender, enfrentar y
resolver el problema alimentario en México, hay cosas que la ciencia no puede demostrar,
cosas que pensé, cosas que creo, cosas que espero. En él, utilizo un método que alcanza
ampliamente lo subjetivo, que recurre a la experiencia del lector. Doy voz a la intuicién para
alimentar este trabajo, a lo precientifico en donde la intuicién ain no ha pasado a ser hipotesis,
teoria, colorario, verificacion.

Y 1o hice de este modo porque era necesario retomar nuevamente el problema atimentario
en nuestro pais con un cambio de perspectiva. Fue necesario relacionar los procesos no
econdmicos, los deseos, los impulsos, las aspiraciones y las luchas de los mexicanos. Fue
necesario infegrar el contexto social, cultural y politico. Fue necesarto no olvidarnos de lo que
depende precisamente la economfa, es decir, de la complejidad de su situacion real para
obtener la precisitm formal de este trabajo.

No obstante, esto no impidi6 que haya en este trabajo, un razonamiento riguroso, un
planteamiento claro y objetivo, una orientacién en la investigacion, una teoria.

Ademss, en este trabajo escribi sélo lo que se ha demostrado y lo hice de tal modo que
pueda refutarse. Sin embargo, hay espacio para la esperanza. También expongo una hipétesis
y presento una propuesta. Se que para mi, la propuesta es lo mis importante de este trabajo.

Este trabajo trata de demostrar que el problema alimentario en México no se resolvera
hasta en tanto 1o reconozcamos el papel estratégico que tiene la produccin nacional de maiz
en la solucitn de este problema y apoyemos su recuperacion productiva.

Pero ademas, intenta comunicar a los hombres y mujeres de gobierno en cuyas manoes se
encuentra la toma de decisiones, el convencimiento de la importancia que tiene esta decision
para México.

Una decisién que sin duda alguna transformar al México de hoy, lo har mucho mejor,
parque har tamto bien a millones de mexicanos, quienes sufren hoy en el campo, porque sus
tierras ya no producen, porque padecen todo tipo de necesidades, porque se encuentran
empaobrecidos.

Porque serén objeto de nuestro interés, de nuestra atencién y de nuestra ayuda los
indigenas y campesinos para que sigan adelante cultivando sus tierras y produciendo los
alimentos que necesitan y que demanda wna poblacién en crecimiento. Para que no se sigan
viendo obligados a abandonar sus tierras, a emigrar al extranjero o a las zonas agricolas
avanzadas de mestro pais y a las ciudades a vivir en zonas marginadas, a sobrevivir de la
delincuencia y a agravar los problemas que ya tiene la ciudad de México.



Porque en ello, esta la solucién a muchos problemas. Porque es la mejor lucha en el
comtbate a la pobreza. Porque es la mejor via de alcanzar la justicia.

Pero este trabajo presenta también, una propuesta de Politica y Estrategia, para resolver el
problema alimentario en México que nos permitird actuar en condiciones aleatorias y
adversas. Una propuesta que retoma integra y amplia la propuesta de Eduardo Pérez Haro,
contenida en "Estrategia hacia el Campo Mexicano" sin la cual este trabajo no hubiera podido
haber existido y que constituye su sustancia profunda, creando una continuidad, una reelectura
de lo que ¢l ha propuesto desde un principio.

Una propuesta que es buena y vilida para todos. Que no viene a anular lo que se ha hecho
en el campo mexicano, sinc a completarlo. Una propuesta no sélo de justicia social, sino
también de transformacién social, de progreso econémico y de desarrollo, capaz de asumir La
multidimensionalidad y la totalidad de los problemas del campo mexicano, pero que también
responde a problemas especificos muy diversos.

Una propuesta que reconoce la importancia clave del problema alimentario, la fragilidad
de nuestra produccion de maiz, la importancia de avanzar en la justicia y lograr el bienestar de
los indigenas y campesinos pobres que viven en el campo. Capaz de preocuparse por el
porvenir.

Es una propuesta que parece verosimil, practicable, que se puede considerar aceptable y
realizable, a la que le pueden hacer preguntas concretas y obtener respuestas racionales. Que
puede demostrar su compatibilidad, tanto tedricamente como en los hechos.

Por tltimo, este trabajo muestra también el deseo de quien lo hizo, de comenzar sin tomar
en cuenta la magnitud de los problemas ni de los obsticulos, con el arduo, intenso, dificil
trabajo dirigido a recuperar la capacidad productiva del cultivo del mafz, con lo cual
lograremos garantizar la seguridad alimentaria de nuestro pais, proporcionar empleo e ingresos
a los productores, quienes en su mayoria presentan condiciones de pobreza y pobreza extrema,
y por supuesto, de preservar nuestra herencia histérico-cultural.

El cultivo del maiz no tiene porque seguir siendo visto como el cultivo de ios pobres.
Podemos demostrar que en el fondoe de ello existe un potencial creador capaz de transformar al
hombre. Ser un medio para que tanta gente recobre su dignidad, su derecho a la vida y al
bienestar, su lugar entre nosotros.



CAPITULO 1

El problema.

El siglo XX ha terminado. Esto nos obliga a preguntamos los mexicanos ;qué problemas
tendremos que resolver? ;qué desafios tendremos que enfrentar? ;qué pruebas tendremos

que superar?

O acaso jtodo va bien? ;hemos encontrado por fin ¢l camino seguro del progreso
gradual de nuestra economia? ;hemos por fin alcanzado el desarrollo de nuestro pais? ¢ o
por el contrario ahora ya se encuentran en movimiento fuerzas terribles que pueden
levantarse ante nosotros de repente como ha ocurrido en el pasado?

Creemos que wno de los problemas, desafios y pruebas que tendremos que reconocer,
enfrentar y resolver los mexicanos es ¢l de garantizar la alimentacién a la poblacion actual v a
las generaciones futuras de nuestro pais.

Para ello, creemos que es indispensable que los mexicanos retomemos nuevamente el
problema, haciendo un esfuerzo por abordarlo con un cambio de perspectiva. Con un “estado
naciente” como dirfa Francesco Alberoni, o bien con “la reforma del pensamiento” como
diria Edgar Morin. Esto es, con el surgimiento de otra manera de sentir, de pensar y de valorar.
Que nos permita actuar correctamente. Hacer las elecciones justas, con una perspectiva de

larguisimo plazo.

Para que esto sea posible, requerimos del sincero deseo del bien para los demas, la concreta
preocupacién, la simpatia y el cotidiano desvelo por el bienestar de todos los mexicanos.

Creemos que esto es necesario, porque hay que reconocer que desde hace ya poco més de
tres décadas, la produccién nacional de maiz para la alimentacién del pueblo mexicano a pesar
de sus cambios y repuntes en algunos momentos, presenia un estancamiento que resulta
preocupante ya que esto impide satisfacer las necesidades basicas de alimentacién de la
poblacién.

Que el gobierno recurra a suceddneos téenicos como comprar en el exterior el maiz que no
alcanzamos a producir intemamente no resuelve el problema de fondo. A este respecto
Eduardo Pérez Haro da cuenta del problema alimentario que padecen amplios y diversos
sectores de la poblacién nacional (pero sobre todo en las 4reas rurales del pais), recurriendo
desde un ejemplo anecddtico tomado a partir de su experiencia con los jomaleros cortadores



de la cafia en ¢l Estado de Morelos, donde a pesar de las miltiples carencias y necesidades
que padecen los cortadores “manifestaron que el acceso al maiz y ofros viveres era su
necesidad més apremiante.”' hasta la presentacién estadistica apoyada en diversos estudios de
investigacién directa realizados por varias dependencias nacionales organismos
internacionales de recomocida capacidad técnica em dos lineas de investigacién: Una,
relacionada con el fendmeno de 1a desnutricién y sus efectos en la salud. La segunda tomando
como referencia los indices de disminucién de los consumos per cépita de los alimentos de la
canasta bésica.

Esto nos demuestra que recurmir a 1a técnica de comprar en el exterior el maiz que no se
produce internamente para resolver el problema alimentario del pais es como recurrir al arte de
la seducciém y del erotismo cuando queremos salvar una relacién amorosa, sin darmos cuenta
que falta lo esencial: el amor.

La técnica de la seduccién, como las terapias familiares o como la importacidn de mafz
s6lo aminoran momentineamente el problema, reducen la tensién, pero no lo resuelven. La
técnica por ser una prestacién no salvari el problema,

Con esto no estamos negando valor al uso de la técnica. Sino que estamos diciendo, que el
éxito que tengamos de ella serd en la medida en que la técnica la aprendamos a utilizar con
inteligencia y sabiduria. Esto es, integrarse y subordinarse a una politica del hombre, 2 una
politica alimentaria.

Sabemos hoy por hoy que la agricultura mexicana presenta contradicciones y la
complejidad de una estructura de contrastantes regiones y heterogeneidad de las unidades de
produccién. Esta situacién aunada a los propios desastres que produce ¢l medio ambiente
como las recientes sequias obligan 2 hacer uso de la técnica comprando maiz en el exterior.
Pero este uso de la técnica debe servir sélo para asegurar el abasto interno come complemento
de lo que haga falta’ y no para ser nuestra principal forma de abastecimiento de nuestras
necesidades como se pretende actualmente, ya que ello sin duda nos conducird a vivir con
muevos y desconocidos problemas, obligindonos nuevamente en una cadena iinterrumpida a
depender de los avances “cientificos-técnicos™ o lo que es lo mismo de la “ tecno-ciencia”,
para su resohicion.

Pero también, hay otras razones que debemos considerar por qué es importante recuperar la
capacidad productiva del cultive de maiz y que el uso de la técnica como 1a hemos venido
empleando no salvari el problema. El modelo de civilizacion que se estd extendiendo por todo
el planeta es el occidental. Todo el planeta va inevitablemente hacia la industrializacién. El
resultado previsible, es un mundo cada vez mas urbanizado y cada vez mas industriatizado,
incluyendo nuestro pais. Un mundo en el que los consumos de alimentos serdn cada vez mds
elevados. Un mundo en el que el consumo de maiz sera creciente, sin duda alguna.

A este respecto Eduardo Pérez Haro observd que por encima de los problemas de agua-
sequia, inundaciones y heladas que estin en la base de las crisis de los inventarios mundiales
de granos, cuya caida ha sido la mas drastica desde la Segunda Guerra Mundial “... debe
tomarse en cuenta la presencia de la demanda de importantes paises orientales, que viene a




replantear y a desafiar las estructuras de produccion y comercializacion a nivel planetario. En
el marco del proceso mismo de apertura y globalizacién, China y los tigres asidticos, se
incorporan a la occidentalizacién de sus dietas alimentarias y, por consecuencia, a la
importacién masiva de pranos y semillas, abriendo la pos1b|]1dad de una tendencia de largo
aliento en el incremento de los precios internacionales™

Una razén mas, es que, debemos ya saber que “vivir” es a menudo, nuestro infortunio, pero
es también, nuestra gracia y privilegio. Que vivir es el soporte en que gira nuestro presente y
los florecimientos de nuestros descendientes.

Y esto es importante saberlo, porque en este fin de milenio se ponen de manifiesto
realidades que nos eran hasta hoy desconocidas sobre nuestro destino. Se pone de manifiesto
que estamos al igual que el mundo entero en una aventura desconocida, Que estamos en plena
itinerancia. Que nuestro futuro es incierto. Que estamos en una profunda incertidumbre y que
ésta mcertidumbre afecta inevitablemente el sentido de nuestras vidas humanas. Que somos
fragiles e inciertos, que realizamos una obra mcierta, ¢n un mundo incierto.

Los progresos concomitantes de la astrofisica, las ciencias de la Tierra, la biologia, la
paleontologia — dice Edgar Morin — hicieron que las ideas que mAs seguras parecian sobre la
naturaleza del universo, sobre la naturaleza de la tierra, sobre la naturaleza de la vida y sobre
1a naturaleza del hombre cayeran en los afios 1950-1970 y descubnemn un universo que lleva
en ym principio lo Desconocido, lo Insondable y lo Inconcebible.

Mas ain, - y siguiendo a Edgar Morin - en este fin de siglo XX, se pone de manifiesto que
¢l crecimiento econémico no estd asegurado automéiticamente por ninguna ley de la historia.
Que nos encontramos ante un falso infinito del crecimiento econdmico. Que el crecimiento
econdémico no nos ha conducido al futuro prometedor y prometido. Que no nes ha liberado de
las peores trabas que gravitan sobre la condicién humana. Que no nos ha asegurado el
desarrollo social, psiquice y moral como se pensaba. Que el crecimiento econdmico si bien a
aportado considerables mejoras al nivel de vida, su carécter exponencial no sélo crea un
proceso multiforme de degradacion de 12 biosfera debido a las desyecciones y emanaciones de
nuestro desarrollo tecno-industrial que amenaza con matamnos por envenenamiento del medio
ambiente y convertirse en mortifero, sino también de la “psicoesfera”, es decir, de nuestras
vidas mentales, afectivas y morales.

Con esto no estamos diciende que los mexicanos debamos abandonar el crecimiento
econdmico de nuestro pais. Debe proseguir, aunque lo ideal serta una “desaceleracién™ como
propone Edgar Morin, pero esto resulta al menos por el momento imposible. México aim no
esta preparado internamente para enfrentar una desaceleracién y una decision asi afectaria
enormemente a nuestro pais. Al mismo tiempo, sus efectos y perturbaciones afectarian
inevitablemente a la economia mundial con consecuencias negativas en cadena y en circulo
debido a que nuestro pais forma parte cada vez mds de la economia mundial.

Por ello, el conocimiento y reconocimiento de los problemas claves de los mexicanos como

lo es el problema alimentario se hace intelectualmente y vitalmente necesario, asi como el
reconocimiento de lo esencial que es en nuestra alimentacion el maiz y lo fundamental que es
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para los mexicanos ia recuperacion de su capacidad productiva que debe ser reconocida como
primera prioridad.

Necesitamos del reconocimiento del derecho a la vida de todos los mexicanocs. No podemos
sacrificar la produccién de maiz por un futuro ilusorio. Hoy como en el pasado y como lo serd
en el futuro, nuestra realidad es que no podemos prescindir del maiz, no sélo para
“sobrevivir”, sino también para “vivir”.

Pensar en la actualidad en resolver el problema alimentario en términos técnicos tiene su
explicacién. Francesco Alberoni observa que el uso de la técnica es la realizacién de un
antiguo suefio del hombre primitivo que antes era pedido a los dioses y que hoy por supuesto
nadie querria renunciar a ella. En nuestro pais, en el México prehispnico olmecas, mayas,
zapotecas, teotihuacanos, cholultecas, toltecas, totonacas, aztecas, etc. pedian a sus deidades a
través de sus ritos, ceremonias y festividades la lluvia, la fertilidad del suelo, buenas cosechas.
Hoy en cambio, si la lluvia no llega en el momento propicio se le reemplaza con la irrigacion
si el suelo no es fértil, se aplican abonos y fertilizantes, si la sequia se prolonga, el gobierno
compra alimentos en el exterior. “Por doquier ~ dice Francesco Alberoni — frente a una
nocesidagoatmpmblema,&entealmdeseo 0 a una esperanza, la respuesta es buscada a nivel
técnico.”

Mais recientemente, en el siglo XVIH, Europa infindia por todo el mundo su fe en el
progreso que prometia bienes y bienestar terrestres, en el que fa ciencia y la técnica a las que
se les atribuian wna mision providencial solucionarfan todos nuestros problemas,
alcanzariamos el bienestar, reduciriamos nuestras desigualdades extremas y dispensariamos a
los individuos la méxima felicidad que puede dispensar una sociedad, convenciéndonos los
mexicanos al iguat que muches paises del myundo par ésta fe en la tecno-ciencia y dejindonos
que nos dirija.

Y esto es comprensible. Con la técnica nos desembarazamos de tareas que requieren de un
gran esfuerzo, voluntad, tenacidad, capacidad de decisién, coraje y par supuesto,
responsabilidad. Al optar México cubrir sus necesidades de alimentacion con la mayor parte
del maiz importado se estd tomando una postura mecdnica, parcelaria, cuantitativa y
determinista que obedece a la légica de la maquina artificial y que favorece a la vez las
rigideces de la accién y el laxismo de Ia indiferencia.

Se piensa que o mejor seria no cargar con los altos costos y el trabajo que significa
internamente cubrir las necesidades de alimentos y en su lugar lo mis conveniente seria
sacarle proveche a los avances de las agriculturas externas comprandoles a precios mis bajos
que los que se pueden producir en México, dindole un mejor uso a las tierras en Iz produccién
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de aquellos cultivos con mayor ventaja relativa en los atractivos mercados de los paises de
América del Norte, como podrian ser las hortalizas y los productos de tierra caliente.

Al tomar esta postura, nuestro espiritu tecno-burocrtico estd mostrando su incapacidad
para percibir y también concebir un proyecto global de recuperacién productiva del campo
mexicano, de concebir como fundamental el cultivo del maiz, incapaz de aceptar el desafio de
su recuperacidn e ignorando que los problemas —~ como seflala Edgar Morin - son
interdependientes en el tiempo y en el espacio, que se inter- retroactian y la causalidad es en
circulo y no lineal.

Existe una razén mds, que nos permite juzgar las ideas predominantes que prevalecen en
nuestro pensamiento en el que también ignoramos, ocultamos, disolvemos todo lo objetivo,
afectivo, libre, creador. Todo lo que tiene valor. Y que sin duda alguna, tiene que ver con la
forma en que queremos resolver la msuficiente produccion de maiz.

“La vida es un proceso continuo de adaptacién a situaciones nuevas € mprewsﬂales Para
sobrevivir, debemos ser capaces de aventurarnos en senderos desconocidos™, Esta afirmacién
que hace Francesco Alberoni para los individuos nos permite también comprcnder cOmo
nacién la necesidad de adaptarnos a un mundo en constante cambio, en constante
transformacitn, de lo contrario coremos el riesgo de detenernos en nuestro crecimiento, en
nuestro desarrollo.

En este sentido, tanto como individuos, asi como nacién, asistimos en los nltimos afios a
una nueva coyuntura internacional caracterizada por un procese de intensa globalizacién (o
mundializacién) de la cual no podemos dejar de formar parte integrante.

Tal es asi, que nuestro pais ha quedado insertado en este proceso de globalizacién por
medio de una relacién comercial y fimanciera con los Estados Unidos y el Canad# formalizada
a través del Tratado de Libre Comercio, pero también con el reste del mundo, lo que sin duda
alguna constituye para nuestro pais un riesgo, un desafio ya que estamos obligados por la dura
competencia que esto significa a fabricar productos Gtiles, de calidad superior a precios bajos,
con servicios Sptunos.

No es casual que bajo estas circunstancias para el campo mexicano prevalezca la idea
dominante utilitarista de las ventajas comparativas. Es decir, decidimos por producir aquellos
cultivos que tengan una mayor utilidad para el pafs, sin ningin compromiso dramitico.
México tiene gran potencial de exportacion en hortalizas, frutas, productos trop1cales
productos pecuarios y ganado en pie.

Dentro de la légica del pensamiento utilitarista y ante esta ventaja comparativa que tiene
México en los cultivos sefialados, seriamos irracionales si optiramos por el cultivo de maiz
que no tiene posibilidades de competir en los mercados intermacionales debido a sus altos
costos, su baja productividad, etc, por ello, es mas racional "permitir una transicién ordenada
de recursos productivos de los rcnglcmes tradicionales de produccion a los segmentos de
maycres ventajas comparativas...” . Pero ante esta postura acaso no estaremos olvidando de
plantearnos como dice Francesco Alberom la terrible pregunta ;Qué es entre lo que parece



justo y deseable, lo justo y lo necesario? ;Pero acaso no estaremos padeciendo también de
ceguera no s6lo a la existencia, lo concreto, lo individual, sino también al contexto, 1o global,
lo furdamental?

Adaptarnos, huchar y sobrevivir a las nuevas circunstancias mundiales es parte del
problema, pero no s todo el problema para nuestro pafs. La prueba — dice Francesco Alberoni
- nunca es Umica, siempre es doble. Por un lado tenemos que sobrevivir ante las nuevas
circunstancias mundiales, tenemos que obrar con habilidad politica, con valor, pero al mismo
tiempo tenemos que ofrecer una salida viable, justa, responsable al problema de la produccion
de maiz, a los indigenas y a los campesinos que dependen del cultivo del maiz como principal
fuente de empleo e ingreso y a la poblacién para la cual el maiz es el alimento esencial,
fundamental, insustituible de su alimentacidn.

Debemos evitar que por el afén de competir en el mercado intemacional de productos
agropecuarios, destruyamos la base de nuestra supervivencia, nuestro alimento: el maiz.

Es cierto, el mercado y los intereses econdmicos gobiernan el mundo de los negocios. Es
cierto también que en nuestra sociedad dominada por el interés econdémico y politico sentimos
el peso de la competencia comercial incesante. La dura necesidad que nos obliga a luchar, a
abriros camino a empellones o con astucia. Intentamos alcanzar posiciones de poder, un lugar
en el mercado internacional para ser menos dependientes, més libres.

Pero no basta con creer que el utilitarismo, lo econdmico, el mercado constituye el
fundamento de la vida econémico-social del pais. Ellos constituyen tan sélo un eiemento.
ZQuién puede asegurar que no es importante nuestra alimentacion, nuestra cultura, nuestro
maiz? Es como negar que no es importante el amor, el erotismo, la milsica, el arte en nuestras
vidas.

Recordemos, no basta con scbrevivir a toda costa, es preciso hacerlo de una determinada
manera. No basta con ocuparnos sélo de los cultivos de exportacién, debemos ocupamos
también del maiz y de la alimentacién presente y futura. Tenemos responsabilidades que van
tanto més alld de 1a ganancia, de la utilidad que nos dan vértigo, pero no podemos sustraernos.

Lo que vale, lo que tiene valor como el amor o la amistad que en algin momento de nuestra
vida hemos vivido y sentido estas experiencias extraordinarias que nos dan vida, o como en el
caso del cultivo del maiz, es imposible confundirlo con el interés, el calculo, la utilidad.

Querer resolver el problema del maiz a partir del interés, el célculo, 1a wtilidad, a partir de

una posicién utilitarista resulta irresoluble y lo sabemos. En la recuperacién productiva del
cultivo del maiz que es un alimento dotado de valor de todos los mexicanos tiene que cesar el
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cdlculo competitivo y tiene que terminar la pesadilla de los costos y la utilidad. Esto no
significa que, luego, no se deban valorar todos los pros y los contras, que no haya espacio para
el juicio racional y utilitario. Y que no nos afanemos por mejorar su capacidad competitiva,
por elevar su rentabilidad, pero no como un fin, sino como un medio para lograr su
recuperacion.

La produccién de maiz sufri6 1a 16gica del mercado, por eso, no ha sido posible resolver el
problema. Si se busca en cualquier accion que nos propongamos para resolver el problema de
la produccitn de maiz, el clculo y la ventaja no podrd ser resuelto jamas.

No podemos ver detrds de la solucién del problema de la produccién del maiz wna
oportunidad, una ventaja, un poder, un prestigio como fin Gltimo. No se puede en miras de este
resultado medir su eficacia o ineficiencia porque estaremos condenados al fracaso.

Se hacen anlisis de productividad, rentabilidad, competitividad de 1a produccion de maiz
en diferentes partes del pais como los de FIRA®, para evaluar y contar con elementos que le
permitan generar lineamientos y directrices de su politica crediticia y de servicios de apoyo a
los productores, pero poco ayudan a la recuperacidn productiva del cultivo del maiz en los
términos que creemos debe darse, ya que la mayor parte de sus créditos son otorgados a los
productores que cuentan con superficies rentables en el cultivo y que su produccién resulta
competitiva a nivel internacional y que constituyen los menos, dejando a un amplio sector de
productores de matz al margen de éstos beneficios.

Y nos preguntamos entonces ;La ciencia con su limpieza moral, con su humildad, con su
fuerza segura y con su honestidad intelectual nos puede ayudar a la recuperacién productiva
del cultivo del maiz? ;ja resolver el problema alimentario? La respuesta es no. La ciencta no
nos puede ayudar, no obstante que como dice Francesco Alberoni “ {Ella es la mas grande
empresa a la que se haya entregado la humanidad, e} instrumento de su ascenso, de su
bisqueda corat y de su evolucion! Ningin edificio es més admirable que ésta construccitn
colectiva de los hombres a la que hasta el mas humilde puede dar su pequedisima y, sin
embargo, preciosa contribucion, en la que no hay sitio para demagogos, manipuladores y
embusteros, porque todo esta gobernado por la ética de la verdad...”®

Y no nos puede ayudar porque no se ocupa de este tipo de problemas. No se ocupa de lo
que vale y de lo que no vale, de lo que es bueno y de lo que es malo hacer. No se ocupa de las
cosas de valor como el maiz, no las conoce y no las reconoce. Ni siquiera, puede suscitarnos la
motivacidén de seguir con la presente investigacion.

Y esto es explicable, “cada vez que 12 ciencia — dice Francesco Alberoni — se ha dispuesto
a englobar un fenémeno en su horizonte cognoscitivo ha debido realizar una operacién de
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vaciamiento emocional y de valor. Debe hacerlo para que los fenémenos aparezcan ligados
entre si, no por el gusto, las preferencias o los fines de los hombres, smo por las leyes
impersonales.”" Para 1a ciencia econémica moderna la pérdida de la capacidad productiva del
cultivo del maiz tiene una causa y se revela como una secuencia obligada de acontecimientos
regidos por una ley necesaria: 1a ley de la ganancia.

A las culiuras indigenas y a los campesinos tradicionales portadores de conocimientos
milenariamente acurnulados, profundas intuiciones, sabidurias de vida y valores éticos que no
tenemos nosotros. Al maiz que ha sido, es y seguira siendo solidario con la vida de los
mexicanos, que emergi6 de la Tierra, que estamos en una profunda incertidumbre por lo que
se refiere al cardcter mevitable o fortuito, necesario o milagroso de su aparicion en la Tierra
pero que ésta incertidumbre no afecta su funcidn alimentaria, En fin a todo ello que es alto,
sublime, poble y dotado de valor que suscita respeto y admiracion es reducide por la ciencia
econdmica a algo simple y necesario.

Incluso de reduccion en reduccidn, la ciencia econdmica puede descomponerlo todo hasta
llegar a las ltimas particulas manipulables. La ganancia, la plusvalia, el interés, la renta, el
capital variable, el capital constante. O aiin mas, la variable X, la variable Y, y la curva D. En
este momento ya no hay seres humanos, ya no hay campesinos, ya no hay necesidades, sino
sélo construcciones de nuestros sentidos, operaciones mentales, graficas, curvas y ecuaciones.
No estén los campesinos, no esti el maiz, no est4n los problemas.

En este sentido Edgar Morin sefiala “la economia, que es la ciencia social matematicamente
m4s avanzada, es la ciencia social y humanamente mas retrasada, pues se ha abstraido de las
condiciones sociales, historicas, politicas, psicologicas, ecoldgicas inseparables de las
actividades econdmicas. Por ello sus expertos son cada vez mas incapaces de interpretar las
causas y consecuencias de las perturbaciones monetarias y bursétiles, de prever y predecir el
curso econbémico, incluso a corto plazo. De 1pronto, la incompetencia econdmica se convierte
en la principal problemética de la economia™ .

Por ¢llo, para avanzar en la recuperacion de la capacidad productiva del cultivo del maiz.
Para avanzar en lo que vale, en lo que cuenta, debemos hacerlo por otro camino, fuera de ésta
reduccién, en otro lugar, con otras reglas y otros medios.

Dice Francesco Alberoni “Es initil pretender obtener el valor o 1a moral del razonamiento
cientifico. Es inutil tratar de explicar la naturaleza y la historia con los ideales y el amor. Sin
embargo, entre estos dos universos, hay un tramo comiin, un puente, una experiencia que es, al
mismo t|i§.mpo, un conocer intelectnal, un saber cientifico y un intuir lo justo y lo bueno, €l
valor...”

Ciertamente, la recuperacién productiva del cultivo del maiz, no puede ser mero impulso,
mera aspiracién, nostalgia o benevolencia. Debe convertirse en construccion activa. Debe
convertirse en una mejora en ef nivel de vida de los mndigenas y de sus familias, de los
campesinos y de sus familias, en una mejora del campo mexicano y aqui, 1a ciencia econdmica
nos puede ayudar como conocimiento. La actividad productiva y de distribucidn en el sistema
capitalista funciona en base a principios y leyes que no es posible ignorar, a las que por el
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contrario hay que tener en cuenta con precisién y sabiduria para actuar con responsabilidad.
Sin embargo, no debemos olvidar que la ciencia es un maravilloso instrumento del
conocimiento al servicio del continuo crecimiento de ta actividad libre del hombre, pero por
mias sublime y excelsa que sea, ain cuando se nos presente como conocimiento puro, estupor
amte lo margvilloso, - dice Francesco Alberoni - sigue estando de todos modos y siempre sblo
al servicio del hombre. Sigue siendo un instrumento de la accién, un medio, nusca un fin.

La ambivalencia domina la vida cotidiana y en el campo mexicano no es la excepcion. La
ambivalencia — dice Francesco Alberoni — es desorden, entropia.

Pero precisamente el maiz por su valor entendido como la principal fuente de empleo e
ingreso en el 4rea rural, como el principal cultivo del suclo mexicano, como el principal
alimento de la poblacién del pais, ordena y jerarquiza la diversidad cadtica de! campo
mexicano. Ordena al sistema desordenado de la produccién de cultivos. Eduardo Pérez Haro
va lo ha sefialado en su propuesta contenida en Estrategia hacia el campo mexicano, “lo
principal ~ en la economia del campo — es la agricultura y dentro de ella, lo primero es
reordenar la produccién y consumo de los granos a partir del maiz, tanto en su dimensién
regional como productiva y social...”"®, pero por la forma en que se estén llevando a cabo las
cosas en el campo mexicano tal parece que safrimos de ceguera. Seguir actuando como hasta
ahora serd inevitable seguir produciendo en el campo una transformacién no solidaria,
divergente, sin meta cuyas consecuencias son dificiles de predecir.

Tenemos infinidad de justificaciones para no apoyar la recuperacién productiva del cultivo
del maiz, nuevas y desafiantes condiciones internacionales, altos costos, baja productividad,
descapitalizacién, cientos de unidades de produccitn pequefias, muchas de ellas localizadas en
zonas de dificil acceso, escasos recursos, poco personal capacitado, etc., pero  sin embargo,
estamos trabajando para construir un pais fragll, dependiente en materia alimentaria.
Encauzamos mal nuestra politica en ¢l campo y lo sabemos. Encauzamos mal nuestra ayuda
en el campo y lo sabemos. Sélo lo advertimos en algumos momentos de reflexitn
impresionados por algun absurdo. (como por ejemplo cuando tenemos que erogar mis dinero
para pagar el maiz importado por haber permitido que se dejase de producir cuando estaba en
nuestras manos que esto no sucediera). Sabemos, que de desearlo, podriamos cambiar las
cosas en el campo mexicano, Debemos gprender a encontrar en nosotros mismos esa
conciencia, a obtener una conciencia de nuestra inconsciencia y un conocimiento de nuestra
ignorancia. Debemos aprender a alimentaria y a juzgar nuestros actos, de lo contrario nuestras
decisiones y nuestras acciones nes llevardn a la construccion de un campo que nos conducird
finalmente 2 la ruina.

Esta es, una perspectiva que debemos tener presente, porque de continuar como hasta
ahora, si continuamos del mismo modo y en la misma direccion seria inevitable una catéstrofe,



iQué catastrofe, ni que catistrofe! No hay razén para pensar que no ocurra. ;Acaso la historia
no ha sido testigo de ello? No olvidemos que la historia ha sido testigo de la constitucién de
grandes civilizaciones en ¢! mundc que pretendieron ser eternas y fueron todas mortales. Asi
sucedit con el Egipto faratnico, Asiria, Babilonia, €] imperio minoico, los draviticos, los
etruscos, Atenas, los persas, Roma, Bizancio, Ankor, los incas, etc., y en México los olmecas,
los mayas, los toltecas, los zapotecas, los aztecas. En el caso de los olmecas segin una teoria
sefiala que una de las causas del colapso fue la falta de suficiente produccién de maiz'*. Sélo
depende de nosotros que esto virelva a ocurrir o no ocurra,

Esto no quiere decir que ignoremos los problemas, las dificultades. Sabemos que existen
problemas y problemas muy grandes, algunos de ellos parecen imposibles de resolver. La
recuperacidn productiva del cultivo del maiz no es algo automitico que llegue de todos
modos. Sélo se producird si efectuamos todas las elecciones justas, las que van en su misma
direccién y de las que ya tenemos una previsién, una intuicién, una experiencia como el
“Programa de Desarrollo Productive Sustentable en Zonas Indigenas” que se pusc en
marcha en la SAGAR en el afio de 1997. O bien, por qué no también retornemos al pasado
para verlo otra vez de un modo critico, para abandonar cosas que ya no sirven y valorizar ofras
que eran ya una preparacion para lograr su recuperacién. Romper y unir - como dice
Francesco Alberoni — volviendo al pasado y tendiendo un puente al porvenir, o como dice
Edgar Morin, recuperar nuestra relacién pasado / presente / futuro.

La recuperacién productiva del cultivo del maiz no surgird de la indolencia, de la
mezquindad, de la cobardia, de lo cotidiano, de lo trivial. Su recuperacion seré construccion de
lo improbable y dominio de lo desconocido. Sabemos que tenemos que trabajar y trabajar
mucho, luchar, esforzarnos. Esta tarea requiere de valor, compromiso, coraje, perseverancia,
responsabilidad, honestidad y vocacién de servicio. No obstante cuanto mis grande es el
desaflo, tanto mds éste deber es posible y meritorio. Lograr la recuperacién productiva del
cultivo de! maiz serd para los mexicanos una meta alta y digna. Un ejemplo de justicia para
todo el mundo digno de imitar.

En nuestro pafs, existen muchas personas valiosas, con amplia experiencia, con vocacion
de servicio, empefiadas en ésta tarea, con gran sentido del deber y de justicia, responsables,
con propuestas inteligentes, viables, racionales. Aprendamos a reconocerlas, aprendamos de
ellas y permitdmosles que nos guien en esta tarea.

La SAGAR puede convertirse en el cofre de una promesa excepcional: apoyar la
recuperacién productiva del cultivo de maiz, sin descuidar los cultivos de exportacién. Que
hable de si, de su trabajo, de su esfuerzo, de su capacidad de servicio al campo mexicano, a los
indigenas, a los campesinos, a los empresarios del campo, en una palabra a México y que no
se reduzea a un simple elogio de lo existente, a pura banalidad. Que hable de las personas que
estin empefiadas en esta tarea, que son inteligentes, capaces de ver los problemas, de
afrontarlos, de resolverlos.

La recuperacién de la capacidad productiva del cultivo de maiz no requiere justificacién
alguna. Debe comenzar ya, ahora mismo. Hoy, no mafiana. Requiere de acciones inmediatas,
Cadz aplazamiento que hagamos, es en realidad un modo de no querer su recuperacion y lo
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tnico que les estaremos ofreciendo a nuestros descendientes serd un mafiana incierto, una
agricultura arruinada, una inseguridad alimentaria. “La supervivencia — dice Edgar Morin -
exige revolucionar el devenir. Debemos dirigimos a otro porvenir. Eso debe ser la toma de

conciencia decisiva del nuevo milenio™.

Debemos actuar antes de que sea demasiado tarde. El movimiento del EZLN jno
demuestra que esperamos demasiado? Si se hubiera puesto una solucién de inmediato 2 los
problemas del campo en el sureste mexicano no hubicra habido necesidad de este movimiento
beligerante.

El maiz no es un alimento fugaz y engafioso, facilmente sustituible, reemplazable como
tantos otros alimentos artificiales casi idénticos que se venden en los supermercados
abarrotados en competencia frenética y que hasta hoy, se juzgaban esenciales, y que no hacen
mas, que demostrar su fragilidad al no superar el examen frente a la prueba suprema.

Y alli estin las estadisticas para demostrarlo. El maiz transformado en tortila, ni siquiera
tiene rival, porque es inigualable, insustituible e imprescindible dia a dia. Es el ;I)roducto que
més consumidores tienc. Se requiere aproximadamente de 57 664 900 kilogramos'® de tortillas
diariamente puestas en las mesas de los mexicanos en las zonas urbanas, mis las que se
consumet: en tas 4reas rurales que se fabrican caseramente por los mismos consumidores. Se
han preguntado alguna vez jqué pasaria si faltaran 57 664 900 kilogramos de tortillas en la
mesa de los mexicanos? Esto lo veremos mas adelante en el capitulo I, conformémonas por
ahora, séle con plantearlo.

No olvidemos también que e} maiz ademas nos hace reconocer nuestra identidad. E! mundo
se unifica con rapidez, s homogeneiza. Una trama cada vez mis cerrada de medios de
comunicacién y de informacién, la concentracion del poder en superestados o en las
multinacionales, todo esto destruye con' rapidez las diferencias culturales que se formaron en
¢l transcurso de milenios. Pero el maiz estd alli, para que nuestro pasado retome a nosotros,
para conservar nuestra identidad nacional.

Para reencontramos con el maiz como el alimento dotado de valor de todos los mexicanos
hoy debemos hacer un esfucrzo y sustraernos a la mentalidad del mercado. (Por qué esperar a
la pérdida, a la catdstrofe, a la crisis para darnos cuenta de su valor, de su importancia para
todos los mexicanos, atn para aquellos que no lo consumen?. Lo hemos visto en el curso de
este primer capitulo, no basta con la técnica. No, no basta con la ciencia, y tampoco con el
mercado. Es menester una maduracién moral, una maduracién profunda, Como nacién y como
individuo debemos desembarazarnos de una psicologia y una economia que reproduce dentro
de nosotros ese mercado. Esto es, para comprender la importancia de la recuperacitn
productiva del cultivo del maiz en nuestro pais hay que mirar en otra direccion. Se requiere de
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otro tipo de lenguaje “Hegel dice que el lenguaje debe tener discrecién respecto del objeto,
debe respetarlo. Debe ayudar a que la cosa misma hable. No puede unponerle sus formulas
distorsivas. El lenguaie del amor (o el del maiz) no es el del costo-utilidad. "

20




CAPITULO 11

E] Dilema.

De acuerdo a la clasificacién del Sistema de Cuentas Nacionales el sector agropecuario
comprende a los subsectores:

1) Agricultura
2) Ganaderia
3) Silvicultura
4) Cazay pesca

Estos subsectores a su vez comprenden diversas ramas de produccién y tipos de productos
que configuran los distintos elementos del sector agropecuario. Cada uno de ellos con un peso
econémico especifico dentro del marco del sector agropecuario y de la economia nacional que
instauran una jerarquia entre lo que ¢s més importante y lo que es menos importante. Entre lo
que vale y lo que vale menos. Entre lo que cada uno produce y da, siendo el Producto Interno
Bruto agropecuario el indicador més elocuerte para medir la importancia, ¢l valor de cada uno
de los subsectores. .

En este sentide Eduardo Pérez Haro reconoce "que dentro del sector agropecuario, la
agricultura aporta practicamente el 60% de la riqueza generada dentro del sector; la ganaderia
alrededor de la tercera parte del total sectorial y a gran distancia la silvicultura y la pesca, la
décima parte restante.”’, siendo la agricultura la actividad mas importante.

Fuente: Tomado ds Edusndo Pérez Haro, El Sector Agropecuario ety ¢ Mareo del TLC, Comisidn de C io y Feancnto Industrial., H.
Camzara de Senadores, Oficina Téemica pam e TLC, poviembre de 1992 (3¢ redondearos los cifim).
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Dentro de la agricultura podemos diferenciar basicamente a dos ramas productivas que a su
vez producen diferentes cultivos. Los cultivos de hortalizas, frutas y productos tropicales y los
cultivos de granos basicos y oleaginosas, siendo el maiz ¢l cultivo mas in:q:'om'tantc.2

Ambas ramas de la produccién constituyen el todo de la agricultura mexicana. Cada una de
ellas nos llaman a cosas distintas. Cada una de ellas son importantes por lo que producen y
aportan al pais. Cada una de ellas constituye una parte esencial de la agricultura, Ambas tienen
peso infinito. Sin una de ellas, se pierde el todo. Son como dos de nuestros hijos, no se pueden -
comparar, perc ambos son esenciales en nuestras vidas, en nuestra familia. A los dos los
amamos. Ambos han entrado en forma constitutiva en nuestro ser empirico. Pero ;qué pasa
cuando acontecimientos impredecibles amenazan nuestros objetos de valor y en consecuencia
nos piden que elijamos 2 cuél de ellos salvar?.

Toda nuestra vida cotidiana est4 hecha de elecciones en base al gusto, o a la oportunidad o,
al cikulo. Podemos sentimnos perplejos, mis nuestra perplejidad deriva del hecho de que
ninguna alternativa es suficientemente fuerte para imponerse. No sentimos haber determinado
que es lo que vale. Si somos racionales elegiremos la mayor utilidad. Si somos irracionales
elegiremos una utilidad menor. En este tipo de decisiones en el que se confrontan y sopesan
dos utilidades - dice Francesco Alberoni - no existe el dilema, sino sélo diferencia. Si una cosa
vale, la otra puede elegirse incluso al acaso, sin ningin compromiso dramdtico.

Pero hay momentos en el que el trama de la vida cotidiana se interrumpe por causas
externas. La contingencia crea una fisura que nos coloca frente a un dilema. Esto es, ante la
necesidad de tener que elegir, no entre utilidades, sino entre valores y en el que la voluntad es
libre de elegir, por eso las consecvencias de ésta eleccion son terribles y dramdticas, porque
entre valores - dice Francesco Alberoni — no hay criterio de eleccién y pone para ejemplificar
el caso de una madre con dos hijos, a quién se le pide que elija cuil de ellos debe morir.
Decisidn imposible, porque los dos hijos tienen €l mismo "estatuto ontolégico de valor”,

Un dilema que no surgi¢ espentineamente, sino producto de una necesidad. O elegimos o
perdemos todo. Un dilema que teremos que afrontar para salvar del aniquilamiento a una parte
del todo.



En este sentido, asistimos en los Gltimos afios a un proceso de intensa globalizacion de la
produccién y del comercio, que nos obliga tanto como individuos asi como nacidn, a llevar
acabo una redefinicion de nosotros mismos, asi como de los diferentes sectores productivos
entre los cuales se encuentra el sector agricola, que nos coloca bajo este nuevo contexto
intemacional, frente al dilema de tener que elegir que rumbo queremos tomar, que proyecto de
vida queremos lograr: ganar un lugar en el mercado internacional de productos agricolas,
prestigio, poder, reconociniiento, utiidades, divisas y en este sentido los cultivos de hortalizas,
frutas vy productos tropicales nos ofrecen esta posibilidad; o bien, ser autosuficientes en
alimentos y garantizar la alimentacién presente y futura del pueblo mexicano y en este otro
sentido los cultivos de granos basicos y oleaginosas nos brindan esta otra posibilidad. El
precio de elegir una u otra altemativa es altisimo, con cadenas de consecuencias posibles
sopesadas en todas formas.

Elegir los mercados internacionales significa privar de valor a los cultivos de granos
basicos y oleaginosas. Significa poner en riesgo nuestra seguridad alimentaria presente y
futura. Significa desmantelamiento de las unidades de produccién. Significa mas desempleo
€l campo, mas pobreza en el campo. Significa destruir con mayor rapidez las solidaridades
locales, la vida comunitaria, los rasgos originales adaptados a condiciones ecoldgicas
singulares. Significa la destruccién de las culturas indigenas, el fin de un mundo campesino
multimilenario. Significa crecimiento del éxodo nral a las ciudades y crecimiento de las zonas
marginadas de los sin trabajo con consecuencias en cadena y en circulo. Significa un proyecto
de vida mas técnico, mis urbano, mas industrial. Un proyecto de vida acorde al que ya hemos
elegido los mexicanos. El del crecimiento econdmico. El del bienestar material. El de la
comodidad v el confort. El del consumo de productos extremadamente variados. El de la
liberacion de tareas serviles.

Elegir los cultivos de granos basicos y oleaginosas significa privar de valor a los cultivos
de exportacién. Significa abstenernos de las divisas que logramos obtener con su venta al
exterior, y que sin duda alguna nos son necesarias. Significa estar al margen de 1a competencia
internacional que es una realidad hoy. De ganar un lugar en el mercado, reconocimiento, un
poder, un prestigio, utilidades. Significa desacelerarnos, no detenemos, en la tecnificacién
generalizada, en la urbanizacién generalizada, en la industrializacién generalizada. Significa,
un proyecto de vida que se contrapone sin duda alguna ai que ya hemos elegido.

No obstante, ambos sectores productivos son importantes. Ambos constituyen el todo del
sector agricola. Nuestra voluntad se siente totalmente arbitraria cuando se nos aparece la
totalidad y las altemnativas. Cultivar productos de exportacién o cultivar granos bésicos y
oleaginosas deberian coincidir, sin embargo no coinciden, deberfan congeniar porque ambos
tienen valor, pero no congenian. De ambos cultivos que deberfan estar unidos, sélo un cultive
puede afimmarse, desearse tenazmente, perseguirse. El otro cultivo no, debe ser abandonado,
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rechazado, condenado. Uno debe convertirse en bien y el otro en mal. El mal - dice Francesco
Alberonj - es un bien negado. La eleccidn se nos impone.

A estas alturas de las circunstancias, ya hemos elegido libremente una parte del dilema.
Nos sedujo desde un principio la idea de los mercados internacionales, de las divisas. Tenemos
fe en esta eleccidn y queremos hacerla parecer racional. "Es el momento en que debemos
preguntarnos hacia donde vamos y hacia donde queremos o estamos dispuestos o podemos
llegar. Y es aqui donde entra el Tratado de Libre Comercio y donde se presenta el gran reto
para la agricultura mexicana... Nuestro punto de vista debe ser ¢l de las exportaciones y en ese
sentido las posﬂ:ihdacles que ofrecen los mercados de Estados Unidos y Canada son
précticamente infinitas”.*

"Somos competitivos, sin lugar a dudas, en productos tropicales... Somos competitivos en
frutas y hortalizas: exportamos alrededor de 800 millones de dolares, y en algunos afios 1,000
y hasta 1,200 millones de délares. De chiles hemos Hegado a exportar a Estados Unidos 85
millones de délares y tan s0lo de pepino 120 millones de ddlares... Somos competitivos en
algunos productos pecuarios... Y también somos competitivos en muchas finrtas y legumbres
procesadas..."*

A partir de esta eleccién toda nuestra intelipencia, todo nuestro esfuerzo, tode nuestro
desvelo serén puestos al servicio de los cultivos de exportacién. Iniciamos con una serie de
cambios y ajustes para establecer las nuevas bases que permitieran un desarrollo adecuado de
nuestros cultivos de exportacién, no sin estar exentos de problemas, de dificultades al ponerlas
en marcha, obligdndonos a retroceder en algunas medidas temporalmente y replantear otras

Entre estos cambios se encuentran las modificaciones al marco juridico con las reformas al
Articulo 27 Constitucional y sus leyes reglamentarias, la derogacién del sistema de permisos
previos de importacién para la mayor parte de los productos y su sustitucién por un modelo
arancelario, restricciones de los subsidios en materia de insumos, crédito, seguro,
reestructuracion de Fertimex y PRONASE, de las aseguradoras ANAGSA y de la banca
oficial, supresién de los precios de garantia excepcion hecha al mafz y frijol ¢ implantacién de
los precios de concertacion entre otras medidas.

Con igual interés, funcionarios pablicos, con experiencia, con una visién clara sobre el
rumbo que hemos elegido para encauzar el sector agricola, lograron negociaciones favorables
con los Estados Unidos y el Canadi para el comercio de nuestros productos agricolas entre las
que destacan, la eliminacién de barreras arancelarias y no arancelartas, medidas sanitarias y
fitosanitarios, desgravacion gradual que va desde la liberacion inmediata de algunos productos
hasta la liberacién de 15 aftos, desgravacion en materia de insumos y subsidios.

Las funciones del papel del Estado también se modifican y se ponen al servicio de esta
eleccion. Se disminuye la injerencia del Estado en las decisiones de produccion y
comercializacién y en su lugar "... el papel del Estado consiste en primer lugar en facilitar la
transicidn y establecer las condiciones que sean de su competencia para que cada uno de los
instrumentos que conforman esta nueva realidad funcionen de acverdo con el cometido que se
les ha asignado. Por lo que se refiere a la apertura comercial, tiene un papel que cumplir en el



sentido de verificar que los periodos de transicion sean los adecuados en cada caso para
enfrentar la competencia. También serd importante su concurso en el establecimiento de la
infraestructura — no imicamente fisica, sino ademas legal, institucional ~ para que pueda
comenzar a operar lo méis ripidamente posible un sistema de mercados en el agro mexicano.
En cuanto a los derechos de propiedad tiene una fincion muy importante que va por ¢jemplo,
desde la titulacién de los derechos de propiedad que ain no estdn titulados. En relacion al
mercado internacional, tendrd que poner en prictica la politica de apoyos que nos permita
ingresar al mismo dadas las distorsiones... asi como también favorecer las condiciones
(sisternas de informacitn, etc.) para que nuestros productos conozean cuales son los productos
que tienen demanda en el exterior, precios, calidades... Y, finalmente, ademds de este esfuerzo
de definicién y aplicacién de politicas de cara a la transicién, le cabe una responsabilidad
fundamental: concentrar recursos destinados al combate de la pobreza.™

SAGAR, Banrural, CNA, Sedesol-Solidaridad, SRA, Procuraduria Agrana, Agroasemex,
y Focir entre oftras, serdn las Instituciones que custodien segin corresponda de acuerdo a sus
funciones la nueva promesa para la agriculturn mexicana. Esto es, convertirla en una gran
productora de cultivos de exportacién.

De igual manera creamos programas como PROCAMPOQ, el Programa de Apoyo a la
Produccién y Empresas en Solidaridad, PROCEDE y los programas de ASERCA para
convencer tranquilizar y que sea aceptada esta eleccién. También firmamos acuerdos, como el
Acuerdo Nacional de Concertacién para la Reactivacién Econdémica del Campo o alianzas
como la Alianza para el Campo y 1a Alianza para la Reactivacién Economica del Campo de la
Laguna para que 1a decisién sea respetada por todos los mvolucrados.

Y para convencernos de que la eleccién fue buena, decimos "...el tratamiento empieza a
surtir efectos positivos. Los signos vitales del campo mejoran, Eso es indudable.”’

Efectivamente, para el altimo trimestre de 1996 Eduardo Pérez Haro observa que "el
crecimiento del 4.0% del PIB agropecuario... proviene de las exportaciones de tres o cuatro
cultivos o ramas de la produccién como son, el café, el jitomate, la fresa, el melén o las
hortalizas, teniendo como contrapartida una débil produccién de granos y semillas..."®

Por ultimo, anulamos la historia, el pasade lo tomamos como mal y error, creamos una
barrera para que no retorne y reescribimos nuevamente nuestra historia. En este sentido,
consideramos como error la excesiva intervencitn del Estado en los mercados agropecuarios
desde 1a provisién de insumos hasta la comercializacién de cosechas, subsidios a los insumos,
subsidios a través de precios de garantia y proteccién comercial excesiva que prevalecit hasta
antes de las profundas reformas estructurales en el sector agropecuario que se iniciaron a partir
del afto de 1989.

En este sentido, observamos que "la intervencién de Conasupo era tan amplia que
compraba un alto porcentaje de las cosechas nacionales a precios que eran iguales en todo el
pais e iguales ademis en el tiempo, de manera que zbsorbia por su cuenta los costos
financieros derivados de esas operaciones. En tales circunstancias, jqué agente privado,
empresaric o grupos de agricultores interesados en la comercializacion de bienes
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agropecuarios podrian cumplir esta funcién? Obviamente que ninguno de ellos, pues no tenian
margen para operar. Ahora, por el contrario, nos encaminamos hacia la creacién de esta
estmctura,9 aunque la experiencia ha demostrado en México que los mercados tardan en
formarse."

En el mismo tenor observamos que "Los precios de garantia ocasionaron diversas
distorsiones en el campo: la concentracién desigual de recursos entre los productores, el
desaprovechamiento de nuestras ventajas comparativas y la degradacién del medio
ambiente...”'® Pero ahora hemos diseflado de manera distinta 1a politica de subsidios agricolas
para corregir estas distorsiones. "Procampo representa es¢ nuevo disefio... Procampo considera
el hecho de que bajo las nuevas circunstancias los precios internacionales constituyen el
parimetro de intercambio. Los precios de garantia se sustituirdn por precios de mercado y se
otorgarin apoyos directos a los productores por cada hectérea y no por tonelada de producto
obtenida, como se realizaba en el pasado. El esquema anterior ponia €l énfasis en los precios y
era ¢l gobierno junto con los consumidores quienes transferian recursos para financiar los
subsidios. Procampo se preocupa fundamentalmente por el ingreso, es decir por el bienestar de
los productores y ahora los apoyos provendrin (micamente de recursos fiscales.."™ Y
finalmente observamos que... "Los apoyos directos al campo, a diferencia de ofros esquemas
de aliento al sector productivo, permiten lograr transferencias de recursos en condiciones de
absoluta transparencia..."'*

Al mismo tiempo tratamoes de ocultar, esconder, olvidar que no hemos elegido, que también
los cultivos de granos bésicos y oleaginesas nos importan y decimos. "En México vamos a
producir de todo. No vamos a dejar de producir trigo por ejemplo, y ammque tal vez no seamos
buenos productores de trigo queremos aumentar alli nuestra eficiencia.""’

Y seguimos argumentando "..se dice frecuentemente que deberiamos concentramos en
estos cultivos - nos referimos a los cultivos de exportacién - y dejar de plantar maiz, trigo,
arroz, etc. En realidad, creo que esa concepcion adolece de una simplificacién extrema. No
podemos dejar de plantar maiz, trigo, arroz.., por la sencilla razén de que alrededor del 70% de
nuestra superficie de produccion estd representada por el cultivo de granos basicos y
oleaginosas."*

Para el caso especifico del matz decimos. "El gobierno seguird apoyando a los productores
de maiz por medio de PROCAMPO, de esquemas de comercializacién y a través de modernas
tecnologias que permitan mejorar los rendimientos en la produccién.”® Pero por otro lado
decimos "También se va a apoyar la diversificacién de productos agropecuarios que permitan
mejorar los ingresos netos que se generan en ¢l sector privado."’® Y continuamos seftalando
"En su momento la politica maicera tuvo una razén de ser, ahora ha cambiado la situacién y es
un cambio importante en la legislacion, en los derechos del productor, en las perspectivas de
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los mercados internacionales y en la forma de apoyar el campo; la agricultura transita hacia
areas de produccién con mayor valor agregado.”'

Es cierto, hemos promovido programas para apoyar estos cultivos, pero o estdn dirigidos a
favorecer unidades de produccién modernas que representan, del total de productores de maiz,
mma minima parte y que se caracterizan, por contar con mejores condiciones de explotacién
productiva tanto por la infragstructura como por el tamafio de las explotaciones y los paquetes
tecnol6gicos sobre los que se sostienen, como s ¢l Programa Nacional de Maiz de Alta
Tecnologia o bien, programas como los d¢ PRONASOL para apoyar bajo ¢l signo de la
piedad a las unidades productivas que se caracterizan por contar con reducidas extensiones de
tierra, descapitalizacién y rezago tecmolégico y que precisamente por presentar estas
caracteristicas, estdn fuera del apoyo de la banca oficial y privada. Bajo estas circunstancias se
encuentran la mayor parte de los productores de mafz.

También PROCAMPO lo podemos juzgar en este sentido, apoyar a mas de 3 millones de
productores que se encuentran al margen de los sistemas actuales de apoyo de los cuales 2.2
millones de productores que practicamente se¢ encuentran ligados a la produccién de granos
basicos no reciben beneficios de precios de garantia porque la produccion se destina al
autoconsumo pero "queda - como seiiala Armando Bartra - como infimo subsidio al consumo
capaz de compensar el desmoronamiento de una produccién més deteriorada, y por tanto
insuficiente para retener en el campo a los pequefios campesinos.”'®

Por cierto entre los afios 1990-1993 se observd un efecto sorprendente. La recuperacidn
productiva del cultivo del maiz y del frijol que disminuye y pricticamente elimina las
importaciones de estos granos, que nos hizo exclamar con jibilo piblicamente, "Por primera
vez en dos decenios México dejard de importar estos dos productos esenciales (nos referimos
al mafz y al frjol). Ahora producimos todo el maiz (y el frijol) que demanda una poblacién de
35 millones mayor que hace veinte afios, dltima época en que dejamos de importar estos
productos basicos.""

Pero no decimos, que este aumento de la produccion de maiz — y el frijol — "se dio - como
sefiala Eduardo Pérez Haro - por el aumento de los precios de garantia y paratelamente al
descenso de los precios en otros granos y oleaginosas, como resultado de [a eliminacién de
subsidios, la salida del gobierno en la comercializacién y 1a apertura a la importacién de éstos
productos."®® que obligd a muchos productores con mayores recursos, a enfrentar el ditema de
sembrar maiz y/o frijol o desaparecer debido a Ia abrupta desproteccién que sufrieron por las
medidas sefialadas y no como respuesta a los esfuerzos tendientes a la recuperacién productiva
de éstos cultivos basicos.

A este respecto Edvardo Pérez Haro sefiala "hay dos hechos que relativizan estos
afortunados resultados en la produccién de maiz y frijol; por una parte puede observarse, que
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el resultado en produccion es superior en términos relativos al crecimiento de la superficie
cosechada, con lo cual se tiene que su desarrollo se baso en la siembra de 4reas de alto
rendimiento, las cuales no pertenccen a los tradicionales pequefios productores de estos
granos, sino a agricultores que con mayor potencial esperan un cambio en las sefiales del
mercado para incorporarse ripidamente.

Este elemento — continua sefialando— no es malo es sf para la economia de! sector ni para el
pais, solo hay que mantener una nota al margen con respecto al hecho de que elio no
representa una solucién directa a los campesinos pobres, histSricamente ligados a la
produccién de estos superbisicos de la alimentacién nacional...

Ambos aspectos, — prosigue — el que se da entre productores con alta capacidad de cambio
entre las sefiales del mercado y una determinacién de precios protegidos, hace de la
recuperacién de la autosuficiencia de maiz y frijol un fenémeno frigil y paraddjicamente
contradictorio en apariencia al menos respecto al conjunto de cambios promovidos en el
marco de la modernizacién. ™'

Asi como hemos puesto todas nuestras cualidades, todas nuestras virtudes, todas nuestras
atenciones y todo nuestro rigor al servicio de los cultivos de exportacién, no podemos ocultar
nuestro descuido, nuestro desinterés, nuestra indiferencia, nuestro rechazo por los cultivos de
granos basicos y oleaginosas, por ¢l campesino que se dedica a éstos cultivos, por tener tierras
de baja productividad, sin capital, sin tecnologia, con altos costos, porque ya no producen
como en las décadas de los cuarentas, cincuentas y sesentas, abundante y barato. Nosotros lo
hicimos as, es nuestra culpa y ahora ya no lo queremos improductivo, caro, lleno de
problemas, débil, fragil y pobre. Ya no queremos convivir con el cultivo del maiz que se nos
presenta hostil, vengativo, avaro, que nos esquiva y nos niega ¢l sustento, que parece desnudo
y sucio. Ajado y enfermo como una madre vieja; desalifiado, melancélico y frigido como una
mujer descuidada. Por eso lo investimos de negatividad, lo degradamos para convencernos de
que debe ser abandonado y todo intento que tengamos para ayudarlo para que se recupere
productivamente, lo consideramos como tentacion.

Es asi como lo hemos fransformado en un  cultivo malvado, en enfermedad. Le
encontramos defectos, culpas, micuidad. Claro, no lo decimos abiertamente, no lo decimos
con claridad. Después de todo estin ahi las estadisticas que confirman que efectivamente
Méxice no es competitivo a nivel intemacional en mafz, por eso, solo lo dejamos entre ver.
"Hoy dia - sefialamos - la productividad promedio en el de! pais (del maiz) es de 1.9 toneladas
por hectdrea. En algunos de los estados pequefios del centro de la repiblica, el promedio de las
parcelas, ya sea de pequeita propiedad como ejidales, es de alrededor de tres hectareas.
Obviamente, para ser eficiente el cultivo del maiz requiere de extensiones grandes, de mas
tecnificacién, etc. Pero si vemos que en Estados Unidos se producen 7 toneladas por hectirea
(en Sinaloa, por ejemplo, los productores més tecnificados producen hasta 12 toneladas por
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hectirea), el panorama cambia radicalmente. Naturalmente que si producimos maiz, en una
meseta - en tres hectireas -, son nulas las posibilidades que tenemos de organizar la
produccién, de adoptar economias de escala (producir el mayor volumen al menor costo
posible) a través del manejo de maquinaria, de mejores semillas, de mejor infraestructura, de
modo que las mermas se reduzcan, etc. De tal manera que el problema no radica en el cultivo
en si, sino en las condiciones en las que se desarrolla."?

También seflalamos que "el alto precio de los granos basicos implica una pérdida en ¢l
dinamismo de todas las actividades que utilizan estos productos como insumos. Procampo -
agregamos - también estd concebido para beneficiar a estas actividades ya que los menores
precios de mercado de los productos comprendidos en el programa, brindarin un aliento muy
importante a estos sectores. Tal es el caso del sector agrol?ecuario, que se verd favorecido
como consecuencia de la baja en los precios de los forrajes.”

Por iltimo concluimos, que lo mejor serd adquirir maiz a precios internacionales que son
més bajos que los precios internos, con lo cudl se logrard "que los consumidores nacionales
tengan acceso a alimentos a menores !Jrecios lo cudl tiene un efecto positivo sobre el bienestar
de las familias de bajos ingresos.."** Y para confirmarlo agregamos "En nuestro pais el
primer decfl de la poblacién destina 61.5 por ciento de su ingreso al consumo de alimentos
mientras que el décimo decil destina sélo el 15 por ciento. En particular, el primer decil
destina 7 por ciento de su ingreso al consumo del maiz, en tanto que el décimo destina 0.33
por ciento. Al alinearse los precios internos a los precios internacionales, que actualmente son
mas bajos, el poder adquisitivo de las familias se incrementard beneficiando a todos los
consumidores, pero en especial a las familias de mas bajos recursos. Adquirir los bienes
basicos a precios internacionales fortalecera la dieta alimenticia de los mexicanos."”

Es asi como realizamos una obra de negativizacién lenta, fatigosa, despiadada. Lo
convertmos necesariamente en mal en enemigo y nosolros nos prometemos & nosotros
mismos liberarmos de ese mal. Ese mal que en realidad mosotros hemos construido
conscientemente, porque el maiz es potencialidad de bien.

Iniciamos asi un proceso de destruccién lenta de estos cultivos a través del
desmantelamiento de las unidades de produccién maiceras en 15 afios al "fomentar la
reconversion productiva y la diversificacién de cultivos en base a las ventajas comparativas de
nuestro pais y la vocacion agricola de cada |:n'ev:lio."26 Y vemos de aqui a 10...,15 afios, una
transformacion importante ... "un cambio de la agricultura mexicana hacia actividades de
mayor potencial de exportacién..."’ S6lo en el tiempo sabremos si lograremos encontrar una
Justificacion y obtengamos acaso, la absolucion,

Pero acaso esto no es una falsa conciencia, una falsificacién de la realidad. El hecho de
acumular peso y fuerza en una direccion sirve — dice Francesco Alberoni - para facilitar la
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eleccion, para hacerla racional. Pero es s6lo un recurso préctico pues la eleccion entre cultivar
productos de exportacion o la de cultivar granos basicos y oleaginosas no es una eleccion entre
utilidades, sino entre valores. Una eleccién dentro de la propia totalidad del sector agricola en
la cuél la contingencia a creado una fisura,

Cualquier eleccion que hagamos a pesar de que tratemos de ocultar que no tenemos
preferencia. Que no hemos elegido. De que no existe el dilema. A pesar de tratar de
cOnvencernos a nosotros mismos y convencer a los demds que las fuerzas de la balanza en
juego se inclinaban en esta direccién. A pesar de efectuar una falsificacién consciente de la
realidad. A pesar de convertir en bien la parte elegida y necesariamente la parte rechazada, en
mal. A pesar de que anulemos la historia y consideremos que ¢l pasado fue un error y
volvamos a reescribir la historia a partir de nuestra eleccidn, no podremos evitar las
consecuencias de haber clegido una parte del dilema. De haber elegido los cultivos de
exportacién. No podremos evitar que la pérdida sea temrible y dramdtica, ya lo veremos en el
tiempo, sino lo evitamos hoy, que ain estamos a tiempo.

Estamos ciegos, no queremos ver, no queremos darnos cuenta que el campo mexicano no
solo tiene a este tnico hijo, sdlo a los cultivos de exportacién que requieren sin duda alguna
nuestra ayuda, nuestro apoyo. Pero con igual importancia, no obstante con diferentes
cualidades y virtudes, también existe su segundo hijo. Los cultivos de granos bisicos y
oleaginosas. El cultivo del maiz que si bien, por sus caracterlsticas no tiene posibilidades de
competir en los mercados internacionales de productos agricolas, es igualmente importante al
producir el alimento de los mexicanos y dar empleo e ingreso a 1z mayor parte de la poblacitn
que vive en €l campo mexicano.

Sin lugar a duda, ambos sectores productivos son importantes o jalguien puede comprobar
Io contrario? Ambos requieren de nuestro cuidado, atencion, ayuda, trabajo, respeto como si
fuera cada uno el dnico hijo, pero de forma distinta. Compararlos como a dos hijos, resulta
absurdo. Querer que ambos sean iguales, es imposible. Es como si quisiéramos que nuestros
dos hijos tuvieran ¢l mismo caricter, las mismas aspiraciones, las mismas habilidades, los
mismos gustos, las mismas cualidades, los mismos defectos. No, no existe comparacion
alguna porque nunca serdn iguales. Ambos son inicos inconfundibles, insustituibles,
imprescindibles, irremplazables.

jPor qué entonces, en lugar de elegir y truncar el dilema, lo resolvemos? ;No podemos
prodigamos para enconirar una solucién aceptable para ambos sectores? ;Por qué mo
intentamos que ambos sectores permanezcan unidos, formando cada unos de ellos una parte
del todo. Esto es, del sector agricola? ;jPor qué no le permitimos al sector agricola que cuente
con cada una de sus partes que lo constituyen? ;Por qué sblo los cultivos de exportacién los
podemos afirmar, desear tenazmente? ;Por qué los granos bésicos no? ;Por qué el maiz, no?
{Qué es lo que nos lo impide? Sabemos que de querer lograriamos cambiar el rumbo de
nuestra decisién. Sabemos que hay obsticulos que pueden tomarlo imposible, pero no son
insuperables. Son eventualmente superables. Sélo hay - dice Edgar Morin - un tnico obstéculo
insuperable de caracter universal que es €l segundo principio de la termodindmica que por sus
consecuencias, prohibe el movimiento perpetuo, la inmortalidad, el paraiso terrenal. Por lo
demads no vamos a vivir sin obsticulos y sin apremios. Ciertamente, resulta imposible eliminar
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todos los obsticulos y todos los apremios, pero esto no nos impide la posibilidad de construir
un sector agricola mejor que ¢l que tenemos hoy. ;Por qué entonces esperar a la pérdida, a la
catistrofe, a la crisis, al desabasto, para damos cuenta, para poder ver que si hubiéramos
podido identificar que la alimentaci6n era, es y seguird siendo un apremio, apremiante, una
urgencia, urgente, una compulsion, compulsiva y que por lo que representa en ella el consumo
del maiz, la recuperacion de la capacidad productiva del cultivo del maiz es impostergable.
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CAPITULO IHI

La Pérdida.

En el México profano, en el México de lo ya conocido, en el México modemo, esto es, en
el México de hoy, ¢l maiz ha dejado de ser sagrado como en ¢l pasado, ha perdido su caricter
divino, no obstante, ello no significa que hoy en dia el maiz no sea importante en nuestras
vidas. Ciertamente, el maiz vive en torno de nosotros los mexicanos ya no como algo divino,
sino como un alimento dotado de valor, porque el maiz sigue siendo solidario con la vida.
Sigue siendo esencial, indispensable, insustituible, irremplazable. Pero ademds, su cultivo hoy
tiene wma funcidn econémica muy importante: da empleo y constituye la principal fuente de
ingresos de muchos mexicanos, pero la cultura moderna, la modernidad, ests en desconocerlo,
desenmascararlo, abatirlo y sélo en la pérdida, en la recesion, en la catistrofe, en la crisis nos
damos cuenta, descubrimos, se nos manifiesta, aparece, se nos revela, aquello que ¢l desarrollo
cientifico - técnico - econémico no nos deja ver, oculta, disimula y nos hace perder el contacto
con su esentialidad, su indispensabilidad, su insustituibilidad, su irremplacibilidad.

En el pasado el maiz era sagrado, porque el hombre sabia, estaba consciente de su
solidaridad con la vida. Habia aprendido por su propia experiencia, en las épocas en que las
cosechas de maiz no se lograban a causa de sequias, granizadas o heladas, las consecuencias
dolorosas y desastrosas que provocaban en la poblacién si llegase a faltar. Hambre,
enfermedad y muerte.' Por ello, se esforzaban en cultivar enormes campos’ y si eran
insuficientes en abrir nuevas tierras al cultivo o crear otras artificialmente como en el caso de
las chinampas y por supuesto en perfeccionar las técnicas de cultivo y almacenamiento.

El cultivo de maiz ocupaba casi por completo las actividades y pensamientos de] hombre.
La vida misma carecia de sentido si no era en razdn directa con el desarrollo de la planta de
maiz. Sin ésta se desvanecia el significado de las estaciones, los astros, los vientos, las Huvias
y aim la de los propios dioses.

El hombre temia que las cosechas de maiz no se dieran, que desaparecieran y pensaba que
s6lo con las practicas religiosas apropiadas y los ritos adecuados podian conservarlo con vida,
asegurar su regularidad y la permanencia de las cosechas. Enrique Florescano ilustra con un
parrafo tomado del libro titulado "Ideas Fundamentales del Arte Prehispanico en México” de
Paul }Nestheim este aspecto de la vida religiosa del hombre prehispanico relacionado con el
maiz.
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"La sucesién mensual de las fiestas establecidas por el calendario ritual, gira en
torno al brote y crecimiento de la "planta divina". El Tonalimatl empieza con
las labores que preparan las siembras del maiz y termina en otofio con la
cosecha. En Ia fiesta de! primer mes, dedicada a las deidades del agua, se pide a
Tldloc y Chalchiuhtlicue que las Huvias sean copiosas y puntuales; la del
segundo mes, consagrada a Xipe Tétec, es la solemne ceremonta de la siembra
del maiz; en la del cuarto se dan gracias por la germinacién de las semnillas; en
1a del quinto se agradece a Tezcatlipoca y a Huitzilopochtli el comienzo de la
temporada de luvia; la de Xilonen que cae en el octavo mes es la fiesta del
maiz tierno; en la del noveno la comunidad expresa al dios solar su gratitud por
la fertilidad; la del undécimo mes Ochpaniztli fiesta de la cosecha que se
celebra en honor de Tlazoltéotl”.

Cualquiera podria decir que las cosas siguen asi. Ain entre las comunidades indigenas y
campesinas de nuestro pafs se realizan rituales agricolas a favor del maiz, fiestas de las
siembra y la cosecha, ceremonias algunas de las cuales tienen una complejidad asombrosa y
alcances mas profindos. Es cierto, mis esto, nos aparece en forma de tradicidn, de
continuacion o supervivencia de las cosas que existian en el pasado, pero todo lo que hacemos
como querer dejar de cultivarlo va contra esta tradicién, la debilita.

Hoy en dia, no hay necesidad de ceremonias o ritos para asegurar la permanencia de las
cosechas de maiz. Hoy ya nadie teme que no se logren las cosechas de maiz, que no haya
alimentos. Sin embargo, esta estabilidad, este conocimiento, esta falta de temor de que no haya
alimentos nos vuelve ignorantes, torpes, inconscientes. Nuestra conciencia s¢ atenda y es
como si no vidsemos mas la esencialidad del maiz, o de cualquier modo no nos interesa. Todo
se convierte — como dice Francesco Alberoni — en ese fluir, un fluir que es un no pensar, un no
saber; en fin, un no sentir, un suefio.

En nuestra vida cotidiana, en la mayor parte de nuestra vida de cada dia, no tenemos
ninguna experiencia de esta esencialidad del maiz. En el fluir de la vida cotidiana — dice
Francesco Alberoni — no se comstituye, no se impone, no se afirma ninguna jerarquia.
Sentimos a veces fuertes deseos cuando por ejemplo es la hora de la comida pero no somos
capaces de constatar que el maiz en forma de tortilla es esencial para nosotros, para quitarnos
¢l hambre, para sentir una sensacién de satisfaccién , de placer, que de él no podemos
prescindir en absohuto. O quizds tenemos esos momentos fugaces como desear unas tortillas
calientes recién saliditas del comal, mas el conjunto de estos instantes no produce un todo
coherente que nos imponga y permanezca en nosotros el maiz como alimento dotado de valor.

O bien, sabemos «que ¢} maiz en forma de tortilla es importante y lo damos por descontado,

mis no experimentamos un deseo punzante. Sabemos que es esencial mas no tenemos ninguna
experiencia mmediata de esta esencialidad.
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En lo individual, la primera mas simple forma de manifestacion del valor del maiz, del
valor de la tortilla, de su esencialidad, la tenemos cuando nos vamos a sentar a comer en
nuestra casa y faltan las tortillas. Tenemnos una deliciosa comida mas sin embargo, contar con
las tortillas es la condicién para que podamos disfrutarla.

En este momento, contar con las tortillas, ir a comprarlas al supermercado ¢ a la tortilleria
de 1a esquina se constitaye en una prioridad absoluta. Enviamos a nuestro hijo o a la muchacha
de servicio o si no hay nadie, dejamos nosotros toda actividad y vamos a comprarlas.
Comprarlas, contar con ellas se convierte en el fin émico. En este instante la aparicién del valor
de Ia tortilla como alimento esencial, indispensable, insustinzible, irremplazable, no elimina el
valor de los otros alimentos sino los jerarquiza. Las tortillas pasan a ser la condicién necesaria
y suficiente para que los otros alimentos puedan continuar teniendo valor o puedan asumir
uno. Hay en este momento la revelacién del valor de la tortilla, la instauracién de una
jerarquia, 1a separacién entre lo que vale y lo que no vale o vale menos. Cada uno de los
alimentos son inconfrontables. Sélo después de compradas las tortillas, se reconstituyen las
jerarquias de valor de cada uno de los alimentos segin el modo normal. Una vez que se
adquieren las tortillas queda sélo el conocimiento de la esencialidad de las tortillas en nuestra
alimentacion. Y asi podemos ejemplificar con las mas variadas experiencias personales en
todos los niveles sociales la revelacién de la esencialidad del maiz transformado en tortilla,
Esto no tiene que ver con el hecho de que la esencialidad, Ia indispensabilidad es mayor en
los estratos de la poblacién més pobre del pais, donde su consumo es mayor ya que las
posibilidades de sustituirlo, de remplazarlo por otros alimentos es mexnor.

Como nacién la esencialidad del maiz se nos revela cuando la produccion interna mo
alcanza a cubrir las necesidades de consumo de los mexicanos y nos vemos en la necesidad de
importar el matz faltante, como fue el caso de 1996 cuando declaramos que por causa de la
sequia mis grave de los iltimos 43 afios en el norte del pais "bajardn las cosechas en 4
millones de toneladas de granos en el ciclo agricola Primavera - Verano ... y las importaciones
aumentardn de entre las tradicionales 7 y 9 millones de toneladas anuales a entre 8 y 10
millones de toneladas, pero no habrd problemas de abasto de alimentos para la poblacién
nacional ... la reserva estratégica de alimentos de la Conasupo, sobre todo el maiz y fiijol es
para tres meses, mis las cosechas y las compras anticipadas en el mercado de futuros que el
Gobiemo Federa! realizé a principios de afio a precio promedio de 130 délares la tonelada de
grano, antes de que comenzara a subir y situarse a casi 200 dolares la tonelada...™ No
esperamos al proximo ciclo agricola para ver si obtenemos mejores cosechas y disminuimos
nuestras importaciones, o a ver si baja el precio intemacional o ponemos en riesgo nuestras
reservas. Y si no alcanza el presupuesto vemos como le hacemos pero las compras de maiz no
pueden esperar porque ¢l consumo no puede sustituirse, remplazarse o posponerse.
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Pero puede haber momentos en que la falta de tortillas se prolongue por més tiempo. Esto
podria ser el caso de que sucesos impredecibles, nos obligaran a consumir nuestras reservas
estratégicas y nos encontraramos ante un desabasto de maiz. Hasta ¢l dia de hoy atn no lo
hemos padecido, pero no podemos pensar que esto en ¢l futuro pudiera no suceder, si todo lo
que estamos haciendo tiende precisamente a construir un pais incapaz de producir sus propios
alimentos. Si precisamente mo hacemos caso de las alertas y las puestas en guardia que se
multiplican dia con dia ya desde hace poco mas de tres décadas sin éxito alguno. Si cualquier
informacién inesperada y sorprendente que nos llega choca con nuestra opinién admitida y
con nuestros habitos del pensamiento y en lugar de analizarla, de integrarla, de admitirla como
parte del problema global, la cloroformizamos en la rutina de nuestras oficinas piblicas, la
desmigajamos, la rechazamos, la vemos como un fragmento de cualquier otro problema que
atiende la institucién en que trabajamos en forma aislada, compartimentada, fraccionada,
hiperespecializada, que apoyada en la imresponsabilidad de las comisiones, disuelve el sentido
de 1a responsabilidad y hay que llegar al desastre para que se organice una respuesta.

Es cierto, podemos recurrir al exterior y comprar el maiz que no producimos, pero jcuindo
no podamos hacerlo? o jcudndo no haya maiz aunque podamos comprarlo que va a suceder?
Debemos tener hoy mas que nunca presente que en adelante — como dice Edgar Morin - el
futuro se llama incertidumbre.

Esto nos obliga a preguntarnos los mexicanos ;qué pasaria si faltara ¢! maiz, si llegaramos
a esta tragedia? Las estadisticas nos ensefian que se requiere de 57 664 900 kilogramos de
tortillas diariamente, puestas en las mesas de los mexicanos en las zonas urbanas, mas las que
se consumen en las zonas rurales. ;Se imaginan qué pasaria si faltaran 57 664 400 kilogramos
de tortillas en las mesas de los mexicanos? Tal vez, en un principio empleariamos sustitutos,
tortillas de harinz, pan blanco, etc. Pero si la escasez se prolongara ya no digamos por 6
meses, sino sélo por un mes.

Las personas con mds recursos resolverian e} problema con sustitutos, pero las personas
mas pobres, los campesinos en el campo que ya no producen maiz, y en las ciudades, los
millones de obreros, los empleados de oficina, los trabajadores de la construccién, los
cargadores, los intendentes, los choferes, etc., para quienes las tortillas es su principal alimento
y que 0o tienen recursos para sustituirlo, ni es ficil que cambien de hibito alimenticio de un
dia para otro ya que su valor es socialmente aprendido.

En este caso imaginamos que todos los millones de personas emergerian con una violencia
inimaginable, increible. Nos darfamos cuenta que a pesar de nuestra cultura y de nuestra
moral, estamos también a merced de las fuerzas primordiales de la naturaleza. La naturaleza
solo conoce la ley de la supervivencia del mas apto. El hambre destruiria nuestros
sentimientos morales y nos transformariamos en fieras empefiadas en 1ma lucha sin cuartel por
la supervivencia. La gente asaltaria los negocios de alimentos, los supermercados, las
farmacias porque el hambre provoca enfermedad. Entonces, s6lo entonces al lado del gran
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regreso de la barbarie original, de los furores individuales y colectivos, del "ruido” y "la furia”,
al lado del hambre nos dariamos cuenta cual esencial es el maiz para vivir. Nos dariamos
cuenta solo entonces como pais, Io imracional de nuestra falsa racionalidad, de nuestra
racionalidad abstracta y unidimensional. Nos dariamos cuenta que nuestro modelo racionalista
para el campo mexicano al que obedeciamos era mecanicista, determinista, que excluiamos
por absurda, cualquier contradiccién. Nos dariamos cuenta de nuestro pensamiento mutilado,
que se consideraba experto y de nuestra inteligencia ciega que se creia racional. Nos dariamos
cuenta que no eramos racionales sino racionalizadores, al sustitvir ¢l cultivo del maiz por los
cultivos de exportacion, por haber elegido una parte del dilema cuyo resultado nos llevo a la
catistrofe humana y cuyas victimas y consecuencias no podrian contabilizarse y aiin mas,
provocaria un agravamiento de la catastrofe natural.

Nos dariamos cuenta s6lo entonces como individuos, que todas nuestras necesidades de
consumo que eran incontenibles porque no tenian un limite, porque siempre considerabamos
que lo que teniamos, ¢ra siempre el minimo indispensable y a lo cudl no podiamos renunciar
que por ¢l contrario siempre desedbamos algo nuevo, todas ellas inducidas, provocadas por la
simple existencia de los bienes de consumo, cualquier bien de consumo y que lo imico que nos
prometia era imaginar vn tipo de existencia preferible, una altemativa a un modo constituido
de vida, sofiar, tener un tipo de experiencia diferente que aprendimos observando a los demss
o a través de la publicidad, ahora ya no tienen valor, lo que importa es salvar la vida de los
seres humanos y la nuestra. Lo que importa es conseguir maiz.

Como pais y como individuos nos dariamos cuenta qué error cometimos al no querer ver
aquello que era previamente esencial, mas no lo teniamos presente, ni era consciente. Algo
que estzba y tras la experiencia de la pérdida continua estardo y no debemos porque
sorprendernos, porque sdlo es una confirmacién de lo que habiamos debido ya saber y que
suponemos haber sabido siempre, ain si no pensabamos en ello.

Nos dariamos cuenta, cudl esencial era ayudar, apoyar, trabajar, esforzarnos por recuperar
la capacidad productiva del cultivo del maiz, por conservar nuestras tierras dedicadas a este
cultivo. Que también el cultivo del maiz era importante y no ‘micamente los cultivos de
exportacién, pero que nadie mas que nosotros nos encargamos de borrarlo de nuestros campos
de cultivo y en su lugar hemos sembrado frondosos 4rboles frutales, plantas de hortalizas y
cultivos tropicales. Y que de todos modos tienen que ser arrancados de 1a tierra para restituir
su cultivo original: el maiz, porque en realidad hoy no puede ser pensado por nosotros. Y sdlo
entonces cuando hayamos perdido el cultivo del maiz consideraremos como puros medios a
todos los recursos de que disponemos. S6lo en este momento distinguiremos entre lo que sirve
realmente y lo que no sirve para nada y a lo cual podemos renunciar. S6lo entonces nos
reconciliaremos con las cosas esenciales del hombre, con la alimentacion, con el maiz.

Pero esto no es todo, en el alimento esencial que es la tortilla y que nos es sustraida, nuestra
voluntad desea totalmente a este alimento y no a otro. Las tortillas se convierten en el objeto
plenc de nuestro deseo. Pero, la voluntad y el deseo — dice Francesco Alberoni — también se
vuelven lucha contra la fuerza que lo destruye, "la potencia de lo negativo” aquello que causé
la catastrofe. El gobierno tomé las decisiones de no seguir cultivando maiz.
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Por un lado demandaremos las tortillas, pero al mismo tiempo, combatiremos a quienes
fueron los causantes de que no tengamos tortillas ¢ invocariamos al mismo tiempo a un
gobierno capaz de asegurar Ia supervivencia. Nos dariamos cuenta, s6lo entonces cual esencial
es la sociedad, la solidaridad de la nacién. Mis alld de ir a conseguir el maiz, los de la
izquierda estarian dispuestos a hacer la guerra. En el plano politico se buscarian aliados
seguros a cualquier precio. En esta situacién quien prometiese la solucién de los problemas y
la esperanza seria considerado un salvador. Los partidos de oposicitn, se regocijarian pues
verian el inicio de 1a crisis definitiva del partido en el poder y sentarian segim ellos el camino
de la salvacién. Se iniciaria un movimiento colectivo tendiente a reconstituir una solidaridad
sobre bases no utilitaristas, un orden, una jerarquia capaz de corregirlo. Sin embargo, la
experiencia nos demuestra que la mayor parte de los movimientos han tenido un significado
histérico limitado. Los movimientos son conservadores y reaccionarios. Incluso €l marxismo
como movimiento y civilizacion cultural que da su lenguaje a los movimientos, es siernpre tan
sdlo reaccién. Pero nada garantiza que mantendrin sus promesas. Nada garantiza que en la
practica confiarse al movimiento y a su esperanza del movimiento mantendra su promesa. Se
requiere de la participacion y la democracia y en realidad en la prictica se gencran grupos
cerrados, totalitarios. Requerimos combatir al autoritarismo, y nos mostramos inmediatamente
autoritarios, despiadados. Requerimos restaurar la paz y por el contrario nos hacemos
terroristas. Y ain cuando el movimiento se convierta en institucidon —dice Francesco Alberoni-
tampoco pueden mantener la promesa porque la institucién surge de un movimiento, se
alimenta de él y estd siempre a punto de olvidar la promesa si ésta no es renovada.

(Pero porqué tenemos que llegar a la pérdida, a la catdstrofe, a la desgracia para que surja
en nosotros un nuevo modo de pensar? Un nuevo modo de pensar que emergeria no como
resultado de una "toma de conciencia de nuestra inconscienciz y de un conocimniento de
nuestra ignorancia”, sino de la violencia, por ruptura, en antitesis y sin conexién alguna con
nuestra modalidad de pensamiento anterior, si existe hoy en dia el desarrolio de un "saber"
acerca del hombre y la sociedad que admite el prever racionalmente nuestras acciones y
enderezarlas a tiempo en la direccién deseada sin tener que llegar a la catédstrofe, a la pérdida,
a la crisis, a 1a violencia. Si existe también, una capacidad técnica que nos ayudaria en este
comienzo de siglo recuperar la capacidad preductiva del cultivo del maiz, Sin embargo, a
pesar de que nuestra capacidad de comprender, de explicar, de justificar nuestras acciones nos
llevan a considerar como una alternativa, la recuperacién de la capacidad productiva del
cultivo del mafz, seguimos convencidos de que la verdadera es la nuestra y aim cuando
admitamos accicnes ¢ ideas alternativas, es sélo porque reconocemos en ellas que hay algo
similar o superior a las puestras y porque pensamos poder unificarlas en un vmico saber
paradigmético para €] campo mexicano.

Pero hoy en dia no podemos més decidimos por elegir una parte del dilema, tomar uno u

oftro camino y asumir todas las consecuencias porque lo he querido yo. Hoy en dia no
podemos hablar mis de decisiones inconscientes cuando conocemos o podemos conocer e
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identificar con un minimo de atencidon y ayuda las consecuencias de nuestras acciones,
nuestros deseos y puestras fantasias. Ciertamente, — dice Edgar Morin - es imposible
conocerlo todo del mundo y aprender sus multiformes transformaciones, pero por aleatorio y
dificil que sea, el conocimiento de los problemas claves de nuestro pais como es ¢l problema
alimentario, de las informaciones clave que conciernen a este problema, de las consecuencias
si no resolvemos el problema, debe intentarse porque se¢ hace vitailmente necesario. Hoy en
dia, ya ni la ideologia nos defiende. El argumento de haber tomado una decisién obligado por
fuerzas inconscientes o colectivas no nos absuelve. Si en el pasado podiamos justificar ésta
decision de eleccién del dilema, ahora ya no estimos en condiciones de hacerlo. Somos
responsables. La época actual — dice Francesco Alberoni — nos exige una hiperresponsabilidad,
una sobrecarga ética, algo que jamas habia existido antes. En el mundo moderno se nos han
desplomado nuestros mecanismos de defensa, nuestras coartadas. Hoy tenemos que sentirnos
responsables de nuestras propias decisiones. Tenemos que poner un freno a nuestras propias
acciones, con la visién de las consecuencias que puedan tener. Tenemos que aprender a elegir
entre las infinitas alternativas existentes, porque nuestra eleccién no es indiferente, es
moralmente calificada. No podemos hacernos ilusiones —- dice Francesco Alberoni — estamos
frente a los mandamientos de las tablas de la ley de nuestra época histérica.

Sucede incluso que sin llegar a la pérdida, a la catdstrofe, hoy en dia medidas muy
saludables en lo inmediato para recuperar la capacidad productiva del cultivo de maiz pueden
producir al final efectos nocivos, que compensen, sobrepasen, incluso sus efectos benéficos.
"Todzas las actividades cientifico / técnico / economicas, — dice Francesco Alberoni — dirigidas
a la manipulacién de la naturaleza, a la produccién de bienes de inversién y de consumo, aun
las mas indispensables, tienen en perspectiva un cardcter devastador. Su valor y su mérito
tienen sentido solo en lo inmediato, 0 a mediano plazo; o en relacién con una determinada
comunidad”.’ Por ejemplo la revolucién verde promovida en nuestro pais a partir de los afios
de 1950, aument6 considerablemente nuestra produccidn de maiz logrando ser autosuficientes
en alifnentos, sin embargo, ha sido necesario revisar la idea inicial, aparentemente racional
pero abstractamente maximizante de seleccionar y multiplicar en bastas superficies un sélo
genoma vegetal, el mas productivo cuantitativamente, Se ha visto que la ausencia de variedad
genética de maiz criollo permite al agente patdgeno, al que ese genoma no puede resistirse,
aniquilar en la misma estacién toda una cosecha. Ha sido necesario entonces, restablecer cierta
variedad genética de maiz criollo para optimizar y ya no maximizar el rendimiento.

Asi mismo la masiva utilizaciéon de abonos empobrecen los suelos, las irnigaciones que no
tienen en cuenta ¢l terreno, provocan una erosion también empobrecedora, la acumulacién de
pesticidas destruye las regulaciones entre especies, elimina especies (tiles, al mismo tiempo
que las perjudiciales, provocan incluso, a veces, la desenfrenada multiplicacién de una especie
perjudicial inmunizada contra los pesticidas, luego, las substancias toxicas contenidas en los
pesticidas pasan al maiz y alteran la salud de quienes lo consumimos.
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De igual forma la roturacion y el arrancando de drboles en miles de hectdreas para sembrar
tnaiz, contribuyen al desequilibrio hidrico y a la desertizacion de las tierras.

Es asi como a pesar de que queramos recuperar la capacidad productiva del cultivo del
maiz no podemos sentimos contentos de cumplir con nuestro deber, felices del éxito que
obtendremos. En el pasado todo esto bastaba, era meritorio. Mas hoy, en cada una de estas
acciones hechas para alimentar a Ia poblacion, para producir ¢l maiz demandado por una
poblacién creciente, se¢ ocultan sus consecuencias que en suma distorsionan sus fines.
Aumentando por ejemplo la irrigacion de las tierras no evitaremos la degradacion del suelo o
la escasez del agua.

Todo nada ficil. Si no logramos la recuperacién de la capacidad productiva del cultivo del
maiz, resultaremos culpables frente a nuestros contempordneos. Mas si logramos el éxito en su
recuperacion, resultaremos culpables o potencialmente culpables frente al futuro.

Sin embargo, debemos tener prudencia ante la posibilidad de una catastrofe mayor que
seria quedarnos sin producir maiz, no tener para comer, pero teniendo en cuenta que ain con
la prudencia, no podremos derrotar al demonio de la imprevisibilidad, de las consecuencias de
las acciones no solidarias y su inevitable resultado negativo. Nuesira actitud racionalista, sélo
puede poner remedios, evitar catdstrofes, refrenar lo que en su impetuoso desarrollo promete
ser terrible. Es una accién que se cumple prevalentemente en la vertiente negativa, la del
limite, y en la cusl no se ve la esperanza de una transfiguracion de la vida y de México, sino
tan sdlo un remedio parcial, siempre falible, a lo que la voluntad transformadora produce.

*Poco a poco dice ~ Francesco Alberoni — se va difundiendo la conviccion de que, en el
largo plazo, los recursos cruciales de una civilizacién no pueden ser los de la manipulacién
técnica, sino los recursos intemmos. De aqui la importancia, la primacia de [a ética y la ética
politica en nuestro tiempo."®

Debemos evitar destruir en nosotros todas nuestras posibilidades de comprensién y de
reflexion. No debemos eliminar cualquier posibilidad de un juicio comrectivo o de una vision a
largo plazo para el campo mexicano. Debemos aprender a pensar como dice Edgar Morin en la
muoltidimensionalidad, en el contexto, en lo complejo. Si no nuestra inteligencia ciega nos hace
ser inconscientes ¢ irresponsables. Y nos volvemos mortiferos. Debemos dejar de creemos
expertos y dejar de creernos inteligentes.
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Los mexicanos — y siguiendo a Edgar Morin — debemos restaurar la verdadera racionalidad
en lugar de la racionalizacion. Una verdadera racionalidad que este abierta y que dialogue con
una realidad que se le resiste. Que efectuemos un incesante vaivén entre la légica y lo
empirico; que sea el fruto del debate argumentado de las ideas y no propiedad de un sistema
de ideas. No debemos més ignorar a los seres humanos, a los indigenas, a los campesinos, su
subjetividad, su afectividad, su vida. No debemos ser més irracionales, Debemos tener en
cuenta junto a verdades y virtudes profundas, ideas arbitrarias, mitos sin fundamento que
deben ser considerados racionales: "La verdadera racionalidad - dice Edgar Morin — conoce
los limites de la 16gica, del determinismo, del mecanicismo; sabe que el espiritu humano no
puede ser omnisciente, que la realidad comporta misterio, negocia con lo irracionatizado, lo
oscuro, lo imracionalizable™ No sélo debemos hacer critica, sino también autocritica.
Debemos reconocer nuestras insuficiencias.

Hoy los mexicanos necesitamos de un pensamiento capaz de comectar las nociones
desglosadas y los saberes compartimentados. No necesitamos mas un pensamiento fraccional
que cuartee lo que es global, que ignore por naturaleza el complejo antropoltégico y el contexto
naciona! y planetario. Necesitamos de un pensamiento que considere en su complejidad la
identidad terrena del ser humano, de todos los mexicanos. Necesitamos de una reforma de
nuestro pensamiento que genere un pensamiento del contexto y de lo complejo en los téminos
en que seflala Edgar Morin.

Es preciso asociar como dice Edgar Morin, los elementos de lo global en una articulacién
organizadora compleja, es preciso contextualizar esa globalidad. Debemos pensar en términos
globales al campo mexicano, al sector agricota, al cultivo del maiz como lo piensa Eduardo
Pérez Haro.® Esto es a la agricultura y a los diferentes subsectores productivos que la integran.
A los cultivos de exportacion y a los cultivos de granos basicos y oleaginosas, al cultivo del
maiz. A los diferentes productores, a los empresarios del campo, a los productores
tradicionales, a los mdigenas, a su forma de vida, esto es a su cultura; al mismo tiempo a la
ganaderia, a la integracién de las cadenas productivas agroindustriales, a las potencialidades
de los subsectores silvicola y pesquero, a las diversidades naturales, animales y vegetales
buscando siempre la relacion de inseparabilidad y de inter - retro - accidn entre cualquiera de
ellos y su contexto y de cualquier contexto con el contexto nacional y alin mas con el contexto
mundial.

Necesitamos reunir al cultivo del maiz que estd desglosado y compartimentado, respetando
¢l todo diverso, reconociéndolo ¢ intentando discernir sus interdependencias.

Necesitamos ir a la raiz del problema de la produccién del maiz, como va Eduardo Pérez
Haro® en su multidimencionalidad, organizando y sistematizando. Que concibamos la relacién
del todo — el campo mexicano — y las partes — los diferentes sectores productivos que lo
itegran—~ Necesitamos que en lugar de aislar el problema del cultivo del maiz, lo
consideremos en y por su relacién "auto-eco-organizadora”; con su entorno culftural, social,
econémico, politico, natural.

40



Necesitamos concebir la ecologia de la accién y la dialéctica de la accién y que seamos
capaces de una estrategia hacia el campo mexicano que permita modificar, anular incluso, la
accién emprendida. :

Necesitamos reconocer que estamos inconclusos y negociemos con la incertidumbre,
especialmente en la accidn, pues sdlo hay acciones en lo incierto.

Necesitamos hacerle frente al problema del cultivo del maiz que comporta incertidumbre o
imprevisibilidades, interdependencias e inter-retro-acciones con discontinuidades no
linealidades, desequilibrios, comportamientos cadticos, bifurcaciones.

Necesitamos aprender no sélo la complejidad de las mter-retro-acciones sino también el
carcter hologramitico que hace que no s6lo la parte — el maiz - se encuentre en el todo - en
¢l campo mexicano, en ¢l pafs, en la alimentacién, en la cultura — sino también, el todo se
encuentre en el seno de la parte, ya que si lo aislamos de su contexto, aislado del todo del que
forma parte, se hace abstracto y lo global nuestro pais, sus habitantes nos hacemos abstractos
cuando somos un todo separado de nuestras partes, de nuestra cultura, de nuestra alimentacién,
de nuestro maiz.

Se hace necesario que los mexicanos conozcamos las partes que nos integran, que nos
constituyen ¢omo mexicanos para que nos conozcamos. Al mismo tiempo, al conocemos
como mexicanos, podemos conocer las partes que nos integran y una de estas partes es el
maiz. Pues bien conozcimonos.
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CAPITULO IV

Renacer.

Dhirante nuestra infancia como pais industrial, el desarrollo de las fuerzas productivas que
experimentaba nuestra economia cambié a México, lo transformo, lo hizo madurar, adquirir
experiencias profundamente nuevas, a percibir su potencialidad d4ndole la energia interior, la
fuerza necesaria para iniciar otra etapa de su existencia, a explorar nuevas posibilidades, hacer
fructificar capacidades que mo habia aprovechado, a explorar un mundo que o habia
explorado, en fin, a dar un nuevo salto adelante, un nuevo renacimiento de su economia con
todos los riesgos que esto comporta.

Pero esto ha sido posible gracias a su fuerza, a su capacidad, a la inteligencia de sus
hombres y mujeres que han sabido superar la mutacion, ¢l cambio brusco, los desafios, los
problemas inesperados, las tensiones, los conflictos. Que han sabido rehacer sus programas,
converger, encontrar, redescubrir un camino comim, renovarse y renacer, porque a pesar de ser
distintos, de encontrarse aislados, separados, en competencia han tenido ¢l mismo impulso y
han sentido que tienen la misma meta, el mismo sueflo, el mismo ideal y el mismo destino:
construir un México mejor. Y esto es lo que nos ha llevado a los mexicanos a intentar realizar
aunque sea a través de infinitos errores y fracasos uma sociedad mejor, no sélo en ¢l terreno de
las conquistas materiales, sino también en el plano social y cultural, esto es, en el terreno
moral.

Hemos sido capaces también como sociedad viviente de introducir estimulos nuevos, en
responder a la exigencia de novedad, reencendiendo en nuestro interior nuevas solicitaciones,
en no ceder ante la monotonia que después de una exposicion repetida a un mismo estimulo ~
dice Francesco Alberomi — produce en un momento dado reacciones negativas, produce
aburrimiento e indiferencia. Nos hemos modificado y hemos modificado nuesiro entorno,
renovindonos y renovande continuamente €l mmdo que nos rodea como ¢l organismo que —
como dice Francesco Alberoni — solo vive si sus células se renuevan continnamente. Que
como el pensamiento que solo piensa si pasa continuamente a nuevos asuntos, Pensar quiere
decir crear problemas y resolverlos. Esto es, como pais nos hemos desarrollado entre dos
polaridades opuestas y ambas indispensables. Hemos tenido por un lado la seguridad, el
aseguramiento reciproco, el esquema comiin de compartimiento con lo que afrontar del mismo
modo los problemas y los peligros, y por otro lado hemos tenido la energia del cambio y la
energia explorativa, la aventura que nos ha revitalizado conservando un componente de
sorpresa, de resgo, de incertidumbre, de descubrimiento, de revelacion, porque en esta
aventura de la vida de nuestro pais no tenemos la absoluta predecibilidad de lo que
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obtendremos, porque siempre se nos presenta un cierto margen de incertidumbre, de
inseguridad y de contingencia, pero ello nos muestra que no somos una sociedad inanimada,
un pais autdmata, una miquina, sino una sociedad viviente que corre por nosotros el impetu
evolutivo que nos empuja a renovarnos, renacer, buscar y ascender.

Es asi como nuestro pais, se encuentra hoy en un proceso de renacimiento, de renovacién
profunda, de cambio, de transformacién interior de su economia con la modernizacién de su
aparato productivo industrial, pero también de todos los demds sectores productivos y de
servicio que contribuyen a este proyecto, que se adhieren a €1, que lo apoyan, que lo ayudan,
que comparten sus metas, pero también de su modo de insertarse en el mundo a través del
comercio y las finanzas.

Un cambio que estuvo presidide por la crisis del modelo de desarrollo econémico industrial
iniciado a partir de 1940 que se erigia sobre la base de la sustitucién de importaciones cuyos
sintomas se empiezan a presentar en algunos indicadores econdmicos desde mediados de la
década de los afios 1970, pero no es sino hasta 1982 que la devaluacién del peso frente al
délar, 1a caida de los precios internacionales del petréleo y al mismo tiempo un cambic en las
condiciones externas, que tuvo efectos en nuestra vida interna a los cuales como pais no
pudimos sustraernos, se convierten en el factor desencadenante, en el estimulo adecuado que
nos arrastrd muy a nuestro pesar a cambiar a un nuevo modelo de desarrollo econdmico sobre
la base de la apertura comercial, y la modernizacion de nuestra planta mdustrial.

A partir de éste cambio, €] comercio internacional se convierte para nuestro pais, en el
unico punto fijo sobre el cual reconstruimos nuevamente nuestra economia. Nuestro universo
cambio de centro, de producir para el mercado interno, ahora se mueve en torno a la
produccién para el comercio mundial. El comercio mundial es la condicién previa de cualquier
otro deseo o actividad productiva que llevemos a cabo.

México ve el mundo con ojos nuevos y le parece que es una gran oportunidad el mercado
internacional y se siente parte integrante del mundo, atravesado por su corriente vital
comercial y financiera y tiende hacia una meta, que no slo es su deseo de comercializar
nuestras mercancfas, smo algo mas, a lo que somos llamados como pais por una voz que
proviene de la realidad misma. Sentimos que el mundo es extraordinario, predispuesto para
nosotros que hemos sido llamados a habitarlo, a existir en €], que tenemos una metz y un
destino.

Con el comercio internacional entrevemos una nueva realidad para nuestro pafs. El mundo
se desdobla en lo que existe, en lo que vemos y en lo que somos también como pais en esta
nueva realidad. Un impulso hacia una nueva modalidad de pais, hacia una vida de bienestar
para todos los mexicanos.

43



Sabemos que la modemnizacion de nuestra economia, es una tarea dificil, pero no somos
capaces de renunciar a ella, la aceptamos libremente aunque sea gravosa hasta el heroismo,
aunque nos plante tareas desmesuradas respecto a nuEstros recursos como pais, de nuestra
energia intelectual y moral. Aunque nos demos cuenta que no podremos realizar todo lo que
hemos entrevisto en un inicio, en nuestro ideal. Aunque inevitablemente nos tenemos que
enfrentar ante la eleccion, que se nos presenta como dilema.

El desamrollo industrial de nuestro pais cuyo nacimiento lo podemos fechar en ¢l afio de
1940, es la realizacién de un ideal, nacido de una esperanza de comstruir un México que
respondiera a las crecientes necesidades de bienes de consumo de la poblacién del pais. Fue un
proyecto que apareci¢ después de muchas exploraciones, después de una serie de ensayos y
errores como &l altimo acto de um largo proceso de bisqueda, hasta que nuestro pais llegd al
grado de maduracion necesaria y se produjo el cambio. En este cambio, el movimiento de la
Revolucién Mexicana abria la puerta, abrit la brecha, hizo caer la nltima barrera con que nos
defendfamos a soltarnos, 2 abrimos y a rendimos hacia la industrializacidn, a no ceder, por eso
llegar a ella ocwrié por etapas sucesivas, sucesivas pequefias revelaciones, sucesivos
momentos de discontinuidad.

Fue un proyecto que brotd, que germind, que surgid libre y caprichoso durante el
movimiento de Revolucion Mexicana. Un movimiento revolucionario que surgié coimo un
intento desesperado de cambiar de vida de los mexicanos, cuando ya se habia acumulado tanto
rechazo del pasado y tanto deseo de vida, tanto impulso vital como para hacer posible un salto
adelante, un nuevo renacimiento, para tener acceso a una plenitud humana y a una dignidad a
la que todo hombre tiene derecho a aspirar y sabiamos que habia un camino principal que
recorrer y que era ¢l inicio de un proceso irreversible,

La industrializacién de nuestro pais, fue un proyecto que se proyectd en el tiempo, que
construyd el tiempo de los mexicanos. Primero todo fue puramente germen y potencialidad.
Después se convirtié en proyecto, en definicién y la forma en que se ha llevado a cabo en
nuestro pais ha intervenido nuestra cultura, nuestra experiencia acumulada, nuestros miedos y
nuestros deseos insatisfechos.

La industrializacién de nuestro pais es el producto de la voluntad de vivir de los mexicanos,
de convertimos en un pais vivo, con su gente, con sus estructuras. Es nuestra reencamarcién en
el mundo, muestra realizacidn en ¢l mundo, nuestro deseo de vivir y permanecer en él.

Pero al igual que toda sociedad, que todo mdividuo, luego de un impetucso desarrollo de
sus fuerzas productivas, nuestra industria se envejecio, se enrigedecid, se esclerotizd, se volvid
rigida, ineldstica, obsoleta, perc nuestro pais en su voluntad de seguir viviendo de permanecer,
de reafimarse asi mismo y en el mundo rompid con los obsticulos internos y externos que lo
sujetaban, que lo sofocaban como si estuviera en una camisa de fuerza que no lo dejaban



avanzar y ahora estd avanzando, abandond la vieja industria, la vieja forma de producir,
deteriorada por una nueva industria basada en el desarollo cientifico — técnico que nos ayuda
a crecer, a realizar nuevas posibilidades, a ir en una direccién que responde a nuestras
exigencias internas, a los empujes que el mundo ejercita sobre nosotros.

Con esta nueva industria, con esta nueva forma de producir basada en el desarrollo
cientifico — técnico (o en la tecno-ciencia) y que se extiende por doquier hasta los productos
terminados, los bienes de consumo, los servicios y con la apertura comercial los mexicanos
podremos resolver ¢l problema de 1a continua satisfaccién de nuestras necesidades, deseos y
aspiraciones de objetos materiales. Ahora podremos fabricar y/o comprar aquellos bienes de
consumo de cualquier bien de consumo acorde a nuestra realidad, a nuevas necesidades y
exigencias, a muestros gustos o preferencias, a nuestros deseos insatisfechos o a la simple
tentacién por consumirlos.

Sin embargo, ningim proceso es completamente puro, ni siquiera al principio. Todo — dice
Francesco Alberoni — por consiguiente, su efecto es siempre doble, y lo que, para unos
sectores productivos en nuestro pais en las distintas ramas de la produccién significa avanzar
en el terreno de las conquistas materiales, lograr un lugar en el mercado internacional,
prestigio, un poder, utilidades, divisas, para otros sectores productivos significa devastacion y
ruina. Este es el caso, en la agricultura, la produccién de cultivos basicos y oleaginosas. La
produccién de maiz.

Esto nos obliga a preguntamos nuevamente los mexicanos. ;Qué debemos hacer con estos
sectores productivos que como en el caso del cultivo del maiz, se contrapone a nuestro
proyecto de pais urbano - industrial que estamos construyendo? ;Ya no tenemos mas
responsabilidades, obligaciones, deberes con ellos? ;Pero acaso, ¢s que se nos ba olvidado que
en ¢l pasado contribuyeron a nuestro crecimiento industrial, a nuestro proyecto, que se
adherieron a él, que lo apoyaron, que lo ayudaron, que compartieron nuestras metas
convirtiéndose en alimento de nuestro propio crecimiento? ;Que nosotros también les hicimos
una promesa, que los convencimos de que tuvieran fe en nuestro proyecto, que ellos también
disfrutarian de nuestro progreso?

Hoy se nos olvida que somos culpables y hemos sido cémplices de su deterioro de su
pobreza, de su ineficiencia. Todo nos parecia impulso y devenir y no sentiamos ningim
sufrimiento por su deterioro de que eran objeto at ayudamos a nuestro crecimiento como pas
industrial, y ahora que ya no nos sirven, que se han convertido en un problema, en wn
obstaculo, ahora que creemos equivocadamente que somos fuertes, que ya no los necesitamos,
que tenemos otras alternativas de poder resolver el abasto de maiz, aunque sea gravoso, pero
mas facil, nos olvidamos de ellos, los anulamos, los arruinamos y los destruimos. No los
respetamos, no les reconocemos nuestro mismo valor. En fin, los olvidamos y no sentimos ya
ninguna responsabilidad, remordimiento o culpa por lo que ahora son, en lo que los hemos
convertido v si los ayudamos es bajo el signo de la piedad, como aquello que existe y nos
inspira pena y compasion,

Sin embargo, esta forma de pensar y de actuar se contrapone con el otro suefio de los
mexicanos. Con la construccion no sélo de un pais con un progreso material, sino también en
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el terreno moral. Con un México mejor, més justo, mas equitativo. Nuestra Constitucion,
nuestras leyes, nuestros codigos, nuestras reformas mo son sélo papeles, sino son las
conquistas logradas por todos nosotros dia con dia y no cabe duda que a tenido lugar una
acumulacién de conquistas sociales, de progresos sociales. "Todos nosotros ~ dice Francesco
Alberoni — hemos incorporado en nosotros mismos -mas alla de las afinmaciones contrarias—
la conviceién de haber sido capaces de un progreso ético. Sabemos que éste progreso puede
desvanecerse. Sentimos , ora mé4s agudamente, ora menos agudamente, la falta de adecuacién
de nuestra sociedad para realizar algo de lo que tenemos el recuerdo o la previsién, un ideal
que innumerables veces nos ha parecido cercano y que siempre nos ha rehuido. Pero nadie
afiora el pasado. Este nos parece injusto. Podriamos afrontar aim su miseria pero no la
injusticia, la desigualdad, los privilegios, las limitaciones de la libertad individual, la pobreza
de muchos a favor de pocos, lo que los movimientos conquistaron pertenece a todos, se ha
convertido en nuestro patrimonio comifm. Consideramos que nuestra sociedad es mis
racionalmente justa que la del pasado. Lo que existe no nos basta; de tal manera la condena de
otros aspectos de muestro sistema es total ~ porque los movimientos siempre condenan de
manera total — pero nunca en nombre del pasado historico. La condena total se hace en nombre
de un deber ser total que no ha sido realizado"’.

Podemos continuar con nuestro progreso material, pero igualmente tenemos que ayudar
para que este sector productivo constituido fundamentalmente por grupos indigenas y
campesinos se adapten a las exigencias de la nueva realidad para que participen de los
beneficios que hemos logrado y sobre todo para que permanezcan, para que convivan con
nosotros, para que sigan contribuyendo a nuestro progreso y sean progreso. Ayudarlos para
que ellos también renazcan, a no negarles la posibilidad de que también ellos existan.
Ayudarlos para que también ellos participen de nuestro renacimiento respetando su valor y

No debemos limitarlos sino expandirlos, no debemos hacer que renuncien a su esencia, sing
a que la realicen; no debemos mutilar sus posibilidades, sino que las lleven a término. Deben
permanecer soberanamente libres. Debemos respetarles su propia concepcién de si mismos, de
su destino, sin presionarlos a que se comporten como nosotros quisiéramos que fireran, y que
se adecuen a nosotros. Sin presionarlos, sin empujarlos a cambiar porgue ellos se viven de un
modo distinto al nuestro en las ciudades, porque ellos tienen otros posibles caminos para vivir.

Construyamos un Meéxico distinto, indiviso, armonizado y conciliado. Evitemos la
separacion entre el bien y el mal, y a juzgar y condenar. Podemos existir como pais industrial
sin descuidarlos, sin olvidar que forman parte de nuestro pasado y que también son nuestro
presente y nuestro futuro. Podemos armonizar lo antiguo con lo moderno, a contraponeros a
aquello que por necesidad, al hecho.

Y si todo cuando hemos dicho hasta este momento, ain no da muestras suficientes para
convencernos de la importancia de ayudar a los indigenas y campesinos, de continuar
produciendo maiz, de su permanencia entre nosotros, de la necesidad de ayudarlos para que se
readecuen a las nuevas circumstancias, por que se podia pensar que ello es obra de Ia
casualidad, o por ideologia, o por inclinacién o preferencia, por mito o misericordia existen
cuando menos tres razones, tres razones profundas que explican y justifican ésta necesidad.



Lo que somos como individuos y sociedad es el resultado de miles y miles de afios de
evolucion. Una evolucién en que los mexicanos hemos nacido en el sentido bioldgico y
renacido en el sentido social y cultural, esto es, en el aspecto moral. Una evolucion en el que
nuestra naturaleza nos obliga a destruir los obsticulos internos y externos, a crear, ha hacer
miles, millones, miles de millones de experiencias, de experimentos, miles de millones de
intentos para producir un paso adelante, para avanzar, para progresar, para evolucionar hacia
un estado mas perfecto.

En este proceso evolutivo hombre y maiz abrieron el camino, fue la puerta de acceso hacia
el futuro de lo que seria nuestro pais, hacia lo que ahora somos, al despertar de una nueva
vida, una vida mejor.

Sin embargo, estos acontecimientos son ignorados, son clvidados, nadie los recuerda
porque Ia historia de México al igual que la historia de Ja humanidad considera los grandes
acontecimientos, los grandes personajes, no al hombre comin olvidado, dejando un vacio de
memoria y de injusticia que ahora nadie esté ya en condiciones de asegurar.

"Hoy - dice Francesco Alberoni — la supervivencia en el recuerdo solo existe para los
"grandes”, los poderosos, los hombres de ciencia famosos, los actores célebres, los grandes
poetas.”’ Pero para los hombres comunes, para los indigenas, para los campesinos en ¢l
momento de su muerte sobreviven sélo en el corazén de quienes los aman y sufren su pérdida.
Con su muerte o con su olvido desaparece todo lo suyo. Nadie recuerda lo que fueron, sus
acciones, sus pensamientos. Nadie recuerda que los campesinos apoyaron el nacimiento de la
ndustria en nuestro pais, que se adhirieron a é contribuyendo con su produccién de alimentos
abundante vy barata, d4ndole de comer a una poblacién urbana que crecfa con rapidez.

Nadie recuerda que se levantaban a temprana hora de la mafiana, que tenian que trasladarse
caminando a lugares distantes donde se encontraban sus parcelas, sin importar si hacia frio o
calor, si llovia o hacia viento a preparar el terreno para sembrar, que dia a dia trabajaban en las
diferentes actividades o labores para obtener una buena cosecha, rozar el terreno, arar la tierra,
sembrar, limpiar las milpas de malezas, cosechar, deshojar la mazorca, desgranar el maiz,
sacarlo al sol, guardarlo, transportarlo a los lugares para que pudiera llegar a las ciudades y no
quedamos sin tortillas.

Nadie recuerda que después de una larga jornada de hasta 12 horas, regresaban a su casa,
cansados, sudorosos, hambrientos, con los pies y las manos resecas, endurecidas, callosas,
heridas por el trabajo realizado.

Nadie recuerda los sufrimientos, las dificultades por las que atravesaban, cuando habia

malas cosechas, cuando no alcanzaba ni para alimentar a sus familias, cuando tenian deudas
que no podian pagar, cuando no habia quién los ayudaran més.
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Nadie recuerda que fueron hombres sabios, leales, con respeto y amor por la vida, por la
naturaleza, trabajadores, sensibles, custodio de la experiencia y la tradicidn.

Nadie hoy esti en condiciopes de recordar sus pensamientos, de aprender de sus
conocimientos que superan en mucho a cualquier conocimiento cientifico.

Nadie hoy estd en condiciones de evocar su sabiduria, de reconocer como ¢llos, las cosas
de valor, porque para ellos "no importa cuantos problemas pueda haber, pero habiendo
tortillas, para nosotros, estin solucionados y es que en realidad, para nosotros lo principal es el
maiz, es nuestra dnica riqueza."

Nadie recuerda que también ellos, al igual que nosotros tuvierom una esperanza en la
industrializacién para mejorar sus condiciones de vida, de satisfacer necesidades, deseos a los
que han tenido que renunciar y aspiraciomes a alcanzar. Que también ellos, al igual que
nosotros deseaban y desean tener una vida mejor, una vida mis cémodo, alimentacidn,
educacién, salud y diversién.

Nadie recuerda que lloraron, amaron, odiaron, pelearon.
Por dltimo, hasta olvidamos que hayan existido.

"Esta ¢poca igualitaria nos hace pensar — dice Francesco Alberoni — en una sociedad como
la egipcia, en la que la immortalidad estaba reservada a los faraones y, después, a sus
poderosos servidores. Inmortalidad para pocos, para prvilegiados, que se conquistaba
construyendo monumentos imponentes capaces de desafiar los siglos y los milenios. Hoy es
como si hubiéramos vuelto a este tipo de desigualdad y privilegio.” Los millones de
campesinos no pueden hoy ser recordados, su vida no puede ser evocada, revivida y es que
hay una total indiferencia que en definitiva sienten los dem#s por nosotros. Hoy valemos tan
poco,

Y esto es comprensible, si consideramos los efectos perturbadores que primero tuvo el
desarrollo de las fuerzas productivas y ahora el desarrollo de 1a tecno-ciencia sobre nuestras
vidas, nuestras costumbres, nuestra propia supervivencia, comprometidos en la transformacion
de nuestro pais y también en nuestra propia transformacién individual a lo que no podemos
sustracrnos y que nos exige una tarea desmesurada. Nos exige ejercer sobre nosotros, sin
tregua, una vigilancia incesante, una violencia incesante. En todos los terrenos se nos exige
llevar a cabo una tarea, identificarnos por completo con una labor como si ésta fuera nuestra
naturaleza hasta hacer de ella el tnico objetivo de nuestra vida. Después, a veces de
improviso, todo cambia, la accién ya no sirve, nosotros ya no servimos. Tenemos sin cesar que
tratar de ponernos al dia, de aprender, de mantepernos a la par. Tenemos que aprender de
continuo porque todo cambio incesante — dice Francesco Alberoni - toma obsoleto todo
conocimiento y vano todo progreso individual Tenemos que adecuarnos a su cambio
continuo, inventando en cada ocasién una tarea, una funcion, un papel.

Nuestro progreso econbémico individual también requiere de un cambio continuo, de una
adecuacitn continua, de ponemos al dia y todo ello nos exige esfuerzo, sacrificio y tensién,



Un esfuerzo, un sacrificio y una tensién que nos impide ayudar a los demds, que nes obliga
olvidarnos de los demas, que no nos permite recordar a los demas. A veces ni mirar a los
demés. Que nos impide incluso olvidarmos de los nuestros, de ayudarlos cuando han caido en
desgracia, cuando les llegé de improviso 13 mala fortuna, o la enfermedad y si los ayudo lo
hago porque ‘espero obtener un beneficio mayor, una ventaja, un poder sobre ellos. Que por el
coitrario, necesitamos la ayuda de los demdis, que nos valemos de los demds, que
aprovechamos cualquier oportunidad para beneficiamos de los demés, porque nuesiro
progreso econdémico no puede esperar mas. Si esto es asi, si no pensamos en los nuestres, si
tratamos de beneficiarnos de ellos, menos ain tenemos emergia de pensar y ayudar a los
demis.

Pero acaso, no es egoismo que trata de justificarse. Algo que hacemos todos por tumo,
varones y mujeres en el intento de legittmar moralmente el interés exclusivo por nosofros
mismos. Sin embargo, es un intento que fracasa, porque la verdad es evidente, porque las
apariencias no engafian, o sélo engafian a un ojo desatento o a quién se quiere engafiar.
Tenemos que aprender a 2o pensar sélo en nosotros mismos, a ocuparnos no sélo de nosotros
mismos, a sélo tomamos como objetos de interés nosotros mismos, porque lo que hacemos
s6lo por nosotros mismos mo conseguird alcanzar nunca un estatuto de valor. Sino también
debemos aprender a preocuparnos por los demads, a ser solidarios con los demés, a compartir
con los demds, a ayudar a los demds. "M4s ego y menos egoismo” como dice Edgar Morin.

Para que tenga sentido el progreso cientifico-técnico-econémico de nuestro pais, para que
logre alcanzar el estatuto de desarrollo tiene que salir de ¢l mismo, ayudar a aquellos que nos
rodean, que nos necesitan, que por diversas circunstancias no han podido renacer. Tenemos
que ayudarlos a vivir y a florecer. Hoy méis que nunca se requiere como sefiala Francesco
Alberoni de "una moral de la fraternidad de los vivientes y de la responsabilidad de los
fuertes”.

Por eso debemos recuperar, redescubrir los valores eternos, debemos redescubrir el valor
del ser, el valor de los indigenas, de los campesinos en la nueva realidad. Debemos
recuperarlos porque es un acto de justicia. Un acto de justicia que no puede esperar, que no
puede diferirse para el futuro porque pierde sentido. Que debemos procurérselas ahora, aqui y
ya. No podemos esperar como en el pasado a que la obtengan algim dia entre Dios o en el
remo de los cielos. Como en la sociedad civil en donde la justicia debe hacerse ahora y no
diferirse al juicio final de Dios. Como en el terreno econtmico, en donde la igualdad debe
operarse de inmediato y no en el reino de los cielos. La pérdida de la dimensién ultra terrena —~
dice Francesco Alberoni — impone a todos la realizacién de una justicia terrena. Y asi perderan
importancia el resentimiento y !a venganza, asi podremos evitar desgracias como las ocurridas
en Chiapas.
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Y debemos hacerlo, porque ciertamente, aunque hace poco tiempo hoy sabemos sin desear
saberlo que los indigenas y los campesinos al igual que cada uno de los mexicanos, al igual
que todos los seres humanos que habitamos el planeta Tierra tenemos el mismo “camet de
identidad terrena”, no obstante que, — como dice Edgar Morin — todavia haya una profunda
incertidumbre por lo que se refiere al cardcter inevitable o fortuito, necesario o milagroso de
nuestra aparicion en la Tierra.

Y siguiendo a Edgar Morin, hoy sabemos que todos samos hijos del cosmos, que lleva en si,
nuestro nacimiento, nuestro devenir y nuestra muerte. Que emergemos como emanacidn y
creacién de la Tierra. Que tenemos un arraigo terrestre fisico y biologico. Que mas alls de
nuestras identidades que nos arraigan en la Tierra y nos inscriben en el cosmos, tenemos
identidades propiamente humanas que son la familia, 1a étnica, la cultura, 1a religiosa, la social
y la nacional.

De ahi que todos nosotros, indigenas, campesinos, empresarios, trabajadores de oficina,
cientificos, poetas, escritores, politicos, servidores publicos,... dependemos por una parte por
completo de la naturaleza biolégica, fisica y cOsmica. Y por otra parte, por completo, de
nuestra cultura, es decir, del universo de la palabra, del mito, de la idea, de la razén, de la
conciencia.

De igual forma, por diversas que sean nuestras pertenencias de genes, suelos, comunidades,
ritos, mitos e ideas, tenemos una identidad fundamental comiin a todos los mexicanos, a tode
ser bumano; esto es tenemos, — dice Edgar Morin — una unidad antropolégica. Aunque puesta
en evidencia hoy, tenemos todos los mexicanos, todos los seres humanos, una unidad genética
que se prolonga en unmidad morfoldgica, anatémica y fisiologica. Poseemos también una
unidad psicolégica afectiva: ciertamente — dice Edgar Morin — risas, ldgrimas, sonrisas se
modulan de modo distinto, se nhiben o exhiben segim las culturas, pero pese 2 la extrema
diversidad de esas culturas y esos modelos de personalidades que se les imponen nisas,
lagrimas y sonrisas son universales y su cardcter mnato se manifiesta entre los sordes, mudos,
ciegos de nacimiento que sonrien, lloran y rien sin haber podido imitar a nadie.

Pese a nuestras diferencias fisicas de talla, color, forma de ojos, de la nariz, pese a nuestras
diferencias de nuestra cultura y de nuestro lenguate, que se han hecho ininteligibles entre
nosotros, de sus ritos y costumbres que se han hecho incomprensibles para nosotros, de sus
creencias que se hicieron ifrreductibles también para nosotros. En el campo y la ciudad hay
estrategia e invencién, hay danza ritmo y mmisica desigualmente expresados, es cierto o
inhibidos. Con los indigenas y los campesinos y con nosofros hay amor, ternura, amistad,
cblera, odio. Hay proliferacion imaginaria y por diversas que sean nuestras formulas y
nunestras dosis en 1a ciudad y en el campo ha existido y existe la inseparable mixtura de razén y
de locura.

En el campo y la ciudad hay diversificacion genética, que se multiplica, se intensifica con
los acontecimientos, accidentes de la infancia y de la adolescencia, con la conformidad o la
resistencia a las influencias familiares, culturales o sociales, que se amplifican con las
violaciones, raptos, sometimientos y mezclas de poblaciones, y se diversifican con los viajes,
¢opulas y matrimonios. En el campo y en la ciudad también hay diversificacién psicocultural



que se manifiesta en ciertos tipos dominantes de actitudes, de comportamientos, de
agresividad, de bonachoneria... Ademés aqui y alls cada individuo entra en personalidades
distintas, segiin su humor y la persona a la que se encuentra, afronta o sufre (hijo, padre,
esposa, amante, jefe, subordinado, rico o mendigo, etc.) Cada individuo dispone — dice Edgar
Morin - de una panoplia de personalidades multiples, que permanecen virtuales, pero que
pueden actualizarse.

"Cada ser humano — dice Edgar Morin — es un cosmos, cada individuo es un hormigueo de
personalidades virtuales, cada psiquismo segrega una proliferacién de fantasmas, de sueiios,
de ideas. Todos vivimos desde el nacimiento hasta la muerte, una tragedia insondable, ritmada
por gritos de sufrimiento, de goce, risas, lagrimas, agobios, grandeza y miseria. Todos
llevames en nosotros mismos tesoros, carencias, grietas, abismos. Todos llevamos en nosotros
mismos la posibilidad de amor y de abnegacién, de odio y de resenumlento de venganza y de
perdén, Reconocerlo es también, reconocer la identidad humana "

Y por mucho que mos separe la lengua, el tiempo (tiempo rural, tiemmpo urbano, tiempo
industrial), la cultura podemos comumicarnos con los indigenas, con los campesinos, en
nuestra alimentacién, podemos reconocer el material comin del que estamos hechos todos los
mexicanos, de mafz.

Las diferencias nacidas de la diversidad de lenguas, de mitos de culturas nos han ccultado,
a unos y otros, nuestra comun identidad nacional. Nos hemos vuelto inquietantes y hostiles
unos para con otros. Diferencias ignoradas han adoptado la forma de rarezas, locuras o
impiedades, fuentes de incomprensién y de conflictos.

Pero hoy, por fin, al final del siglo XX conocemos nuestro camet de identidad que
adquicre sentido para recuperar nuestra identidad y realizar la unidad de todos los mexicanos y
de los mexicanos con toda la humanidad.

Pero hay otra razon no menos verdadera que las dos primeras. Vivimos una intensa
mumndializacion acompafiada de miltiples procesos, no sblo en el terreno econdmico y
financiero, sino también en el demografico, en el técnico, en el politico, en el ideologico, en el
cultural, etc. Una mundializacién en el que cada pais forma cada vez mas parte del mumdo y
en ¢l que el mundo como un todo estd cada vez mds presente en cada uno de nosotros. Una
mundializacién que nos hace ser cada vez mis interdependientes y cada vez mas fragiles. Una
mundizlizacién de competencia tumultuosa y conflictiva. Una mundializaciéon que nos unifica
y nos divide. Una mundializacién en el que la ciencia, la técnica y la industria adquieren un
desarrollo intenso, continuo. Una mundializacién que nos exige una tarea desmesurada, una
adecuacién continua a su cambio continuo, ponemos al dia, mantenernos a la par. Una
mundializacién que trae consigo efectos perturbadores en nuestras vidas, en nuestras
costurnbres, en nuestra propia supervivencia. Una mundializacién que nos hace perder lo que
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éramos, dejamos de hacer lo que haciamos de manera profunda y sutil. Una mundializacin en
¢l que se desvanece lo que somos. Que nos arroja al no ser, a ser otro. Una mundializacién que
nos acarrea irremediables destrucciones culturales, destruye con rapidez nuestras diferencias
étnicas, lingfiisticas, religiosas que se formaron en el transcurso de los milenios y que nos
caracterizan. Una mundializacién que homogeneiza y estandariza las costumbres, los usos, el
consumo, el alimento, el viaje, el turismo. Una mundializacién en la que existe el peligro de
aplastamiento total. Donde todo se torne mondteno. En fin, una mundializacién que nos
acarrea una homogeneizacion, una degradacion y una pérdida de nuesira propia identidad.

Sin embargo, cuanto mis entremos en relacién estrecha con otros paises en el mundo.
Cuanto més pasemos a ser parte del mundo. Cuanto mas se diversifiquen nuestras funciones
en el mundo, tanto mas importante pasa a ser nuestra diferenciacién como pais en el mundo.
Tanto mas importante se vuelve para nosotros ser un pais Gnico e inconfundible. Tanto mds
importante se vuelve para nosotros, nhuestra propia identidad como mexicanos y de la unidad
entre los mexicanos.

Una identidad producto de la interaccién extrema de lo social, del choque de presiones
divergentes, de innumerables modelos, posibilidades, proyectos de vida; intentos, derrotas,
opciones. Una identidad en el que llevamos los mexicanos todas las fuerzas, las propuestas, las
prohibiciones, los deseos, las contradicciones de la sociedad que nos dio vida. Una identidad
en el que indigenas, campesinos y maiz estdn unidos de modo estrecho al desarrollo de nuestra
identidad. Son ¢l centro unificador, restructurador de nuestra identidad.

Por ello debemos consagrar y sacrilizar nuestro centro unificador de nuestra propia
identidad. Si no salvaguardamos nuestras diversidades culturales, si dejamos de producir maiz,
nuestra identidad se desintegrard y para actuar, tendremos que imitar a los otros paises, copiar
meestras costumbres como autdématas. En realidad ya no sabremos quienes somos. Por ello es
preciso mantener la necesidad de nuestra cultura nacional.

Y para tener éxito en esta tarea laboriosa de mantener nuestra identidad, los mexicanos
debemos legitimizar a los indigenas y a los campesinos en su superioridad y en su derecho.
Somos nosotros los que les daremos esa fuerza, ese valor en el mundo de miles de millones de
habitantes y ésta tarea nos enaltecerd ante el mundo, porque fratamos de revitalizar nuestra
relacién con el pasado, sin hipertrofiar nuestro presente y nuestro futuro. Porque reconocemos
el derecho a la vida para todas las culturas, sin olvidar que no son entidades que hayan
alcanzado su punto de perfeccién, que cada una de ellas comporta sus insuficiencias, sus
cegueras, sus carencias especificas y sus cualidades apropidndonos ¢ integrindoles en los
arraigos singulares y comunes a todos los mexicanos, sin convertirlo por ello en rearraigo
étnico, en regresion, en inmovilizacion.

Porque a pesar de haber renacido como pais nuevo, distinto, no destruimos nuestro pasado,
no destruimos lo que hemos sido. Porque no olvidamos el pasado de nuestras vidas. Porque
cumplimos con nuestra responsabilidad, con nuestro deber, con nuestro compromiso con los
indigenas y los campesinaos.
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Porque adem4s de vivir hasta el fondo nuestro renacimiento, de convertimos plenamente en
aquello que nos llama a ser nuestro tiempo, de explorar el mundo exterior no rompemos con lo
que hemos sido, cor nuestro pasade, con nuestros indigenas, con nuestros campesinos, con
nuestro mafz. Porque no abandonamos nuesta busqueda interior. Porque recordamos,
recorremos nuestro pasado y reconstruimos la integridad de nuestra identidad.

Porque esto significa hacer un gran esfuerzo. Porque significa no apagar nuestro deseo de
realizar un pais mejor, que es nuestra principal finalidad. El suefio del florecimiento personal
de cada uno de los mexicanos, de la supresién de cualquier forma de explotacidn y dominio,
del justo reparto de bienes, de la solidaridad afectiva entre todos nosotros, de la felicidad
generalizada. Porque no queremos utilizar medios barbaros para imponerlo a la fuerza y
arruinar nuestra empresa civilizadora. Porque queremos suprimir conflictos y desérdenes. De
establecer armonia y transparencia. Porque queremos participar en la vida del planeta, con
nuestra propia cultura, contribuir con lo mejor de los mexicanos, con ¢l maiz, para que se
enriquezca ¢l folklore planetario que se estd formando,

Que florezca el maiz en todas partes, en todos los continentes y convertirlo en
mundializante, preservando su originalidad. Que se extienda por el mundo, que se ramifique
en diferentes formas de prepararlo, de consumirlo y usarlo. Que se produzcan variedades de
platillos diferenciados, preservando su originalidad, porque queremos nuirir cultural y
alimenticiamente con maiz a toda la humanidad, de todo el Planeta Tierra.
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CAPITULO V

El desarrollo.

;Hacia donde queremos ir? El presidente de nuestro pais, los diferentes partidos politicos,
las organizaciones, los sectores productivos, cada uno de los mexicanos coincidimos en querer
constriir un Meéxico mejor. Asf mismo, todos tememos un ideal, un suefio, una altisima
aspiracion de lo que seria un México mejor: que sea mas libre, mas justo, mas equitativo, mas
democritico. Donde todos los mexicanos tengamos acceso a la alimentacion, a la educacion, a
la salud, a la seguridad, a una vivienda, a un trabajo digno y bien remunerado, al
esparcimiento, 2 la diversion, Donde cada uno de nosotros hagamos de la mejor manera
posible aquello que se espera en la divisién social del trabajo. Que ¢l servidor publico, sirva a
la commidad, que se prodigue por resolver sus problemas, que el politico no engaiie, no
mienta y cumpla con lo prometido, que el empresario fabrigue productos de buena calidad,
itiles, que el maestro enseiie, que el médico cure bien, que ¢l abogado defienda, que el chofer
conduzca con pericia, que el comico nos divierta. Esto es, construir un México donde
podamos “vivir realmente™, “vivir mejor”, esto es donde podamos “vivir para vivir”.

Es evidente que hemos tenido un largo recormrido y hemos avanzado buscando el bien, lo
mejor para los mexicanos. Nuestra sociedad se esfuerza dia con dia por dar a los mexicanos
una vivienda, un empleo, acceso al sistema de salud, educacién para los nifios, asilos para los
ancianos. Nuestro sistema judicial se reconoce y tutcla inumerables derechos y ensancha
continuamente su campo a pesar de las deficiencias y limitaciones que ain padece, no
obstante, adn existe en nuestro pais ne un problema vital, sino varios problemas vitales que se
“inter-retro-actian”, problemas que estin “entre-ramificados” y “enmarafiados”, que resulta
imposible poner de relieve un problema mimero uno, que subordine todos los demds. Aun
existe injusticia, pobreza, margiacién, analfabetismo. Falta el acceso a una buena
alimentacion, a la educacién, a Ia salud. Falta de oportunidad de un empleo e ingreso seguro.
Aim son victimas de la violencia, de la agresividad, de la falta de respeto a su forma de vida,
ain no se les reconoce un valor y una dignidad a amplios sectores de la poblacién del pais,
pero sobre todo a la poblacion que vive en el campo mexicano y si queremos un México
mejor, si queremos alcanzar un verdadero desarrollo de nuestro pais, si queremos progresar,
evolucionar, dar un paso hacia delante, es necesario antes que nada la toma de conciencia
urgente y primordial de lo que hemos sido, de lo que somos y seguimos siendo y de lo que
podemos ser y hacer, De aprovechar esta ocasion para liberarnos de “ideas” que reconocemos
como erradas, equivocadas. Constituyendo la toma de conciencia de nuestra inconsciencia e}
problema vital nimero uno de los mexicanos.
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De aprovechar esta ocasion para abandonar los mexicanos la idea embricnaria y mutilada,
mecinica y parcelaria de desarrollo promovida y difundida en el mundo desde los afios 1950 y
que como dice Edgar Morin debe repensarse total y radicalmente, sacarla de su ganga
economicista. De ya no reducir el desarrollo al crecimiento econémico que se ha convertido en
una "excrecencia”. De no seguir pensando que ¢l crecimiento econdmico es el motor necesario
y suficiente de todos los desarrollos sociales, psiquicos y morales.

De convertir la nocién de desarrollo en multidimensional como afirma Edgar Morin,
Superar o quebrar como - también dice Edgar Morin - los esquemas no s6lo econémicos, sino
también civilizacionales y culturales occidentales que pretenden fijar su sentido y sus normas.
Debermos "romper con la concepcion del progreso, certidumbre histdrica para convertirla en
una posibilidad incierta... Y de comprender que ningin desarrollo se adquiere para siempre;
como todas las cosas vivas y humanas, sufre el ataque del principio de degradaciém y debe
regenerarse sin cesar."’ De recuperar los mexicanos aqui la nocién de desarrollo pero mucho
més rca. De concebir el desarrollo como dice Edgar Morin de modo antropolégico. “El
verdadero desarrollo es el desarrolio humano”.?

De aprovechar esta ocasidn para la toma de conciencia de que nuestra pais requiere
también que junto a su crecimiento cientifico-técnico—ccondémico, un desarrollo de sus
potenciatidades psiquicas, espirituales, éticas, culiurales y sociales. Y que nuestro crecimiento
y futuro econémico esté controlade y finalizado por imperativos éticos. Por una ética del
desarrolio.

También necesitamos de una sinceridad mas profunda con nosofros mismos, para
reconocer si hemos actuado correctamente, con honestidad, sin interés personal o de grupo. Si
no sélo hemos cumplido con nuestro deber, sino ademés en cada accién, en cada una de
nuestras actividades nos hemos planteado €] imperativo de ser justos. Porque "no basta — como
dice Francesco Alberoni — con decir que se ha cumplido con el "propio deber”, es preciso
decidir, en cada ocasitn, si ese deber es justo, si lo que estamos haciendo es verdaderamente ¢l
bien."* Si con nuestras acciones hemos buscado mejorar las condiciones de vida de toda la
poblacién. Si hemos estudiado cuidadosamente los efectos de nuestras acciones y hemos
elegido la que obtiene el resnltado mejor para todos los mexicanos. O por el contrario hemos
sido frios, impersonales, injustos en nuestras funciones publicas, perque se considera hoy en
las grandes organizaciones modemas que nuestros deberes de cargo prescriben que no
dejemos intervenir la pasién, la preferencia, la dulzura, la piedad. Que debemos ser
imparciales y neutros.

Y por altimo, debemos ya tener en cuenta que hemos introducido en nuestras vidas también
la l6gica de 1a maAquina artificial que produce el pensamiento mecimico y parcelario que toma
forma "tecnocratica" y "econocritica.” Sélo percibimos la casualidad mecanica — como dice
Edgar Morin — cuando todo obedece, cada vez mds, a la causalidad compleja. Reducimos lo
real a'lo que es cuantificable. La hiperespecializacion y la reduccién a ko cuantificable nos ha
producido cegrera no solo a la existencia, a lo concreto, lo individual, sino también al
contexto, lo global, lo fundamental acarreando una fragmentacion, una disolucién y finalmente
una pérdida de 1a responsabilidad.
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Nos hemos vuelto rigidos en la accién y blandos de la indiferencia y todos los problemas
los hemos vuelto técnicos y los ponemos en manos de los expertos donde la pérdida de la
visién de lo global y lo fundamental dan libre curso no sélo a las més cerradas ideas
parcelarias, sino también a las mis hueras ideas globales, las mas arbitrarias ideas
fundamentales, incluso sobre todo entre los propios técnicos y cientificos.

Los estragos de esta racionalidad fragmentaria, cerrada de la que ya somos sus prisioneros
se manifiesta en la concepcién de los grandes proyectos tecno-burocriticos como la
modernizacién del campo mexicano, en el que hemos olvidado uno o varias dimensiones de
los problemas a tratar produciendo esta racionalidad cerrada, irracionalidad. Es evidente
nuestra incapacidad para aceptar el desafio de la recuperacién productiva del cultivo del maiz.

Y esto es importante reconocerlo, porque México, al igual que muchos paises del mundo se
dej6 influir por la fe moderna en el desarrollo, en ¢l progreso, en el futuro que infundia Europa
por todo el planeta. Nos dejamos convencer por la ideologia democratica — capitalista
occidental que prometia bienes y bienestar terrestres. Nos dejamos convencer de que la ciencia
y I téenica solucionarian todos nuestros problemas. De que el progreso es la gran ley dela
evoluciém y de la historia.

Sociedades como la nuesitra amrancada de nuestras tradiciones no iluminabamos nuestro
devenir siguiendo las lecciones del pasado, sino dirigiéndonos hacia el futuro prometedor y
prometido. El tiempo era un movimiento en ascenso. El progreso lo identificAbamos con la
propia marcha de la ciencia, de 1a técnica y de la razén. La pérdida de la relacidn con muestro
pasado la velamos sustituida, compensada por la ganancia de la marcha hacia ¢l futuro.

Pero lo cierto es que el progreso pronto entré en crisis y no una sino dos veces en la
primera mitad del siglo XX con el barbaro desenfreno de las dos guerras mundiales que
opusieron e hicieron retroceder a las naciones mis avanzadas y ni la civilizacién occidental
con el triunfo de la democracia, las leyes del mercado, los principios de libre empresa, ni los
paises comunistas con el plan y la economia de Estado, con su paraiso socialista que prometia
prosperidad y felicidad logran con su formula de organizacién econémica por mucho tiempo
disminuir los problemas de su economia y de su sociedad.

Por su parte, paises como México que se occidentalizd siguiendo los modelos, las normas,
los conceptos de los paises europeos, no logra reducir en absoluto sus problemas. No logra
dejar de formar parte del Tercer Mundo, convertido en Mundo Sur, No deja de salir de
subdesarrollo.

“Pero la religién del progreso — dice Edgar Morin — hall6 el antidoto que exaltd su fe

cuando hubiera debido hundirse... La postguerra de 1945 ve la renovacion de las grandes
esperanzas progresistas. Se ha restaurado un excelente futuro, bien con la idea del radiante
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porvenir que promete el comunismo, bien con la idea de porvenir apaciguado y prospero que
promete la idea de la sociedad industrial. En el tercer mundo (como México) la idea de
desarrollo parece dispuesta a aportar, por todas partes un futuro liberado de las peores trabas
que gravitan sobre la condicidn humana "* El desarrollo debe asegurar el progreso, que a su
vez debe asegurar el desarrollo. Los paises divididos en dos, uno capitalista y el otro socialista
aportan ambos al tercer mundo su modelo de desarrollo.

Asi, animados los mexicanos por la fe ciega en el mito del desarrollo, En la creencia de que
las sociedades industriales alcanzan ¢! bienestar, reducen sus desigualdades extremas y
dispensan a los individuos la méxima felicidad que puede dispensar una sociedad. Animados
en la creencia de que el crecimiento economico es el motor necesario y suficiente de todos los
desarrollos sociales, psiquicos y morales. Animados por la fe ciega en la irresistible marcha
hacia delante del progreso. Animados por la fe en la misién providencial del desarrollo de la
técnica y de la ciencia que se alimentan mutuamente y que propulsa esta dinimica el
desarrollo industrial, nos lanzamos a la tarea de lograr a toda costa el desarrollo de nuestro
pais, convirtiendo el crecimiento econémico no sélo en motor sino también en regulador de la
economia.

Pero todo vuelve a cambiar a partir de los afios de 1970. "El radiante porvenir — dice Edgar
Morin — zozobra: La revolucién socialista revela su dantesco rostro en la URSS, China,
Vietnam, Camboya e incluso Cuba, considerada durante largo tiempo como <<un paraiso
socialista>> de bolsillo. Luego, el sistema totalitario implota en la URSS y se descompone,
por todas partes, la fe en el futuro <<socialista>>. En el Oeste, la crisis cultural de 1968, se ve
seguida, en 1973, por el empantamiento de las economias occidentales en su fase depresiva de
larga duracién. Finalmente, en ¢l tercer mundo, los fracasos del desarrollo desembocan en
regresiones, estancamientos, hambrunas, guetras civiles / tribales / religiosas."® Y en México
después de précticamente tres décadas de desarrollo tecno-industrial acelerado, llamado el
“Milagro Mexicano” por sus ritmos altos de crecimiento entra en una fase depresiva de larga
duracién, que finalmente “desemboca” en un estancamiento.

Después de un prolongado “ajuste” para finales de la década de los ochentas vemos la
renovacién de las grandes esperanzas progresistas. Se ha instaurado para los mexicanos un
excelente futuro que promete la nueva estrategia de desarrollo econémico.

Pero todo cambia para México a partir de diciembre de 1994, en el que una devaluacion
abrupta del peso frente al délar hace desvanecer las esperanzas. No obstante, con esfuerzo
pudimos superar, para inmediatamente después vernos afectados por el desajuste econdmico
mundial. El desarrollo mexicano navega entre noche y niebla.

Mas ain, tras la alarma ecolégica de 1969-1972, que aparecid con el anuncio de la meerte
del océano por Ehrlich en 1969 y el informe Meadows encargado por el club de Roma en
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1972, progresivamente nos damos cuenta desde los afios de 1980, de que el desarrollo técno-
industrial determina degradaciones y contaminaciones multiples y hoy, - dice Edgar Monn - la
muerte del planeta flota en la atmésfera, fruto del recalentamiento por el efecto invernadero.
De este modo en la esfera vital de la humanidad se ha introducido un nuevo tipo de muerte.

Sélo en los afios 1980 — sefiala Edgar Morin — aparecierou6

1) las grandes catastrofes locales de amplias consecuencias: Seveso
Bhopal, Tree Mile Istand, Chernobyl, desecamiento del mar de Aral cocién
del lago Baikal, ciudades al borde de la asfixia (México, Atenas) Se advierte
que la amenaza ecolégica ignora las fronteras nacionales: la contaminacién del
Rhin afecta Suiza, Francia, Alemania, Paises Bajos y Mar del Norte.
Chernoby! invade y luego, desborda el continente eurapeo.

2) los problemas mas generales: en los pafses industrializados, contaminacion
de las aguas, inchuidas las capas fredticas; envenenamiento de los suelos por
exceso de pesticidas y fertilizantes; urbanizacién masiva de regiones
ecoldgicamente fragiles (como las zonas costeras); lluvias 4cidas,
almacenamiento de desechos nocivos. En los paises no industrializados,
desertizacitn, deforestacién, erosién y salinizacién de los suelos, inundaciones,
urbanizacién salvaje de megalopolis envenenadas por el anhidrido sulfuroso
{que favorece el asma), el mon6xido de carbono ( que produce trastornos
cerebrales y cardiacos), el bidxido de nitrdgeno (inmunodepresor).

3) los problemas globales que afectan al planeta en su conjunto: desyecciones
de CO; que intensifican el efecto invernadero, envenenando los
microorganismos que efectiian la limpieza, alterando importantes ciclos vitales
y lenta destruccién de la capa de ozono estratosférica, agujero de ozono en el
Antértico, exceso de ozono en la troposfera (parte m4s baja de la atmdsfera).

Es asi como el desarrollo de la ciencia, la técnica y 1a industria pierde en todas partes su
caracter providencial y se desarrolla la conciencia de la ambivalencia de todos los procesos
que ha desarroliado la modernidad y que han desarrollado la modernidad, y "reina en adelante
por todas partes — como dice Edgar Morin — el sentimiento difuso o agudo de la pérdida del
futuro. Se instala por todas partes la conciencia de que ya no estamos en la pendltima etapa de
1a historia donde ésta va a obtener su gran florecimiento. Se advierte por todas partes que no
nos dirigimos hacia un radiante porvenir, ni siquiera hacia un porvenir feliz."”

No obstante, la idea de modemnidad sigue siendo para México y para los mexicanos aim

conquistadora y sigue estando llena de promesas. Seguimos soflando con el bienestar y con los
medios técnicos liberadores, mientras que comienza a cuestionarse en el mundo del bienestar
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ya adquirido. Seguimos animados por un dinamismo optimista, y nos hemos vuelto - como
dice Edgar Morin - “"ciegos". No queremos ver que ya nos ¢stamos encontrando con los
problemas de civilizacién del mundo desarrollado, con la enfermedad del desarrollo, con el
mal de civilizacién, con los problemas de la ciudad luz. Esto es, con la elevacién de los niveles
de vida pero con la degradacién de la calidad de vida. Nos estamos encontrando con un
proceso multiforme de degradacién de la "psicoesfera”, es decir de nuestras vidas mentales,
afectivas, morales y todo esto con producciones en cadena y en circulo.

Y la fe ciega en la imresistible marcha hacia delante del progreso, la fe ciega en el desarrollo
y el mito del desarrollo nos ha hecho creer que es preciso sacrificarlo todo. Nos hemos
permitido entre otras cosas justificar la sustitucién de los cultivos basicos por cultivos
comerciales. Pero esto ha agravado nuestra tragedia del subdesarrollo, nuestra dependencia
alimentaria,

Tras treinta afios consagrados al desarrollo, el gran desequilibrio campo-cindad sigue
existiendo, y aim, en la ciudad y se agravan ciertas desigualdades. El campo sigue sufriendo la
explotacién econémica, pero los mexicanos en las ciudades, sufrimos también la ceguera, el
pensamiento de corto alcance, ¢l subdesarrolio moral ¢ intelectual del mundo desarroliado.

En el campo los suelos se agotan, €l clima se degrada, la poblacién crece. El maiz alimento
que satisfacia necesidades familiares, locales, regionales, nacionales, sometido a la
competencia por la apertura comercial es sustituido por cultivos comerciales sometidos a los
albures del mercado mundial. El éxodo rural llena los barrios pobres de los sin trabajo. La
monetarizacién y la mercantilizacién de todas las cosas destruye la vida comunitaria de
convivencia y de servicios prestados. Lo mejor de las culturas indigenas, de los producteres
tradicionales, del cultivo del maiz desaparece en beneficio de lo peor de 1a sociedad urbana.

La idea de desarrollo nos ha vuelto ciegos y no vemos las riquezas culturales de los grupos
indigenas y productores tradicionales, que sélo las contemplamos a través de gafas
economicistas y cuantitativas. Solo advertimos — como dice Edgar Morin ~ en ellas ideas
falsas, ignorancia, supersticiones sin imaginar que contienen profundas intuiciones,
conocimientos milenariamente acumulados, sabidurias de vida y valores éticos atrofiados
entre nosotros. Sin darnos cuenta que aunque de modos distintos llevamos en nuestro seno
como todas las culturas junto a verdades y virtudes profundas, enormes ilusiones y terrorificas
cegueras.

Y nuestro desarrollo de la modemidad urbana e industrial, estd acarreando la destruccion
de nuestras culturas milenarias y comenzamos a atacar ¢l tejido de las distintas culturas
regionales que resisten con desigual fortuna. En el seno de las grandes culturas indigenas
regionales como las de Chiapas, se han resistido a la occidentalizacién, pero de todos modes la
occidentalizacion progresa, via la tecnificacion, la modernizacién, la comercializacién y la
ideologizaci6n, y en sentido contrario progresa el arraigo en la identidad emo-religiosa.

En el resto del pais, el desarrollo tiende a completar la desintegracién de las culturas
indigenas, hoy reducidas, estin condenadas a muerte. De esta forma, hoy como en el pasado,
el desarroflo de nuestra civilizacién urbano-industrial es implacable con le prehistorico.
Estamos exterminando a los fundadores de nuestra cultura y sociedad sin que hayamos
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asimilado la parte mas importante de sus milenarios saberes. "Ciertamente - como dice Edgar
Morin - no hay que idealizar las culturas. Es necesario saber que cualquier evolucion
comporta abandono, cualquier creacién comporta destruccién, que cualquier ganancia
histérica se paga con una pérdida. Es preciso saber que, mortal como todo lo que vive, cada
cultura es digna de vivir y debe saber morir™.®

Hay en todo el pais tecnificacion generalizada, ndustrializacion generalizada, urbanizacion
generalizada, con sus efectos ambivalentes de los que se ignora todavia cuales prevaleceran.
Todo ello determina a gran velocidad la destruccién de nuestras culturas indigenas el fin de un
mundo campesino multimilenario.

Pero ciertamente — como dice Edgar Morin — no sélo hay estos aspectos, también debemos
tener en cuenta "los desarrollos modemos de las autonomias individuales, de las libertades, de
las comunicaciones, la apertura al mundo por medio del viaje y la television, las seguridades y
solidaridades sociales que aim practicadas de modo burocratico, compensan desigualdades y
remedian sufrimientos... los pensamientos audaces, heréticos, desviados que son aniquilados
in ovo en las sociedades tradicionales, encuentran en nuesiro munde posibilidades de
expresién."’

También "el desarrollo de nuestra civilizacion — dice Edgar Morin — ha producido
maravillas: la domesticacién de la energia fisica, las maguinas industriales cada vez mds
automatizadas e informatizadas, las miquinas electrodomésticas que liberan los hogares de las
tareas mis serviles, el bienestar, 1a comodidad, los productos extremadamente variados de
consumo, el automévil, (que como indica su nombre da autonomfa en la movilidad)., el avién,
que nos hace devorar el espacio, la televisidn, ventana abierta al mundo real y a los mundos
imaginarios."

También debemos ver las satisfacciones, alegrias, placeres, gozos de nuestra civilizacion.

No obstante, atm nos falta la toma de conciencia de lo fundamental: de la importancia de
resolver el problema alimentario en nuestro pais. De la importancia que tiene el maiz en
puestras vidas, de la importancia de no dejar de producir mafz, de recuperar su capacidad
productiva.

Existe entre nosotros una impotencia para efectuar la mutacidn en nuestra forma de pensar.
Hay impotencia para salir de la crisis alimentaria de modo distinto. Seguimos en el falso
infinito hacia el que se lanzan el crecimiento mdustrial, el desarrollo, el progreso. Seguimos en
la carrera loca que nos arrastra 1m devenir que cada vez parece menos progreso, o que seria,
mis bien - como dice Edgar Morin ~ el segundo rostro del progreso. Seguimos con las
racionalidades parciales y cerradas, las racionalidades arbitrarias y delirantes que



consideramos irracional cualquier critica que pos hagan. Seguimos pensando que 1a ciencia, la
técnica y &l mercado resolverdn el problema alimentario.

No podemos dar marcha atras al desarrollo cientifico — técnico — econémico en nuestro
pais. En nuestra vida individual podemos seguir adelante o detenernos, volver atris. Pero en la
vida social en cambio, son tantas las fuerzas, que es imposible detener el proceso. Controlar
hoy ia marcha del crecimiento econémico no resclveria imso-facto el problema alimentario,
1o se suprimiria el problema alimentario. Pero lo que si podemos hacer es cuidar lo que tiene
mas valor para los mexicanos: el cultivo del maiz. "La supemvencm dice Edgar Morin —
exige revolucionar el devenir. Debemos dirigimos a otro porvenir.” ' La toma de conciencia
de 1a necesidad de recuperar la capacidad productiva del cultivo del maiz debe ser una de las
tantas tomas de conciencia decisivas en los mexicanos en el nuevo milenio.

Los propios desarrollos técno-cientificos nos permiﬁrén en este principio de siglo recuperar
la capacidad preductiva del cultivo del maiz, supmmr su carestia y satisfacer la demanda
interna, problemas vitales que forman parte de varios problemas vitales, que nos aquejan.

La recuperacion de la capacidad productiva del cultive del maiz es concebible
precisamente con la ayuda y la integracién de la técnica. Pero la impotencia para efectuar la
gran mutacién tecnoldgica’econ6mica/social en el campo mexicano, no sblo procede de la
insuficiencia de los conmocimientos técnicos y econbémicos y de la propia deficiencia del
pensamiento dominante técnico-econocratico. Procede también, de la debilidad del
pensamiento politico, incapaz de practicar un pensamiento complejo y de construir un gran
designio para el campo mexicano.

61



CAPITULO VI.

La Politica.

Es asf como los mexicanos en el nuevo milenio nos enfrentamos no sélo a Jos problemas
que afectan al conjunto de las naciones del planeta como son el desajuste econémico mundial,
el desajuste demogrifico, la crisis ecolSgica, la crisis del desarrollo, etc. Sino también, a
problemas internos vitales como es la pérdida de nuestra autosuficiencia alimentana. Esto es,
la incapacidad de los mexicanos para satisfacer con produccién interna las necesidades bésicas
de nuestra sobrevivencia.

Por ello, es urgente la toma de conciencia de nuestras raices alimentarias en el maiz y de
nuestro futuro alimentario en el maiz. Es una condicién necesaria para lograr la recuperacion
de la capacidad productiva del cultivo de maiz. En este sentido el rearaigo de los mexicanos en
¢l cultivo del maiz es en si mismo una finalidad.

Un vinculo inseparable como el que tenemos los mexicanos con el maiz debe unir en
adelante dos finalidades aparentemente antagonistas.

La primera finalidad es conservadorz. Se trata de conservar, preservar, salvaguardar no sélo
el cultivo del maiz, sino también a los diferentes grupos indigenas y productores tradicionales
degradados por el inexorable proceso de uniformacién y destruccion, y a los mexicanos que
estamos amenazados en nuestra alimentacion por la pérdida de nuesira autosuficiencia
alimentaria_

La segunda finalidad es revolucionante. Se trata de que la produccion de maiz pueda
cumplirse en un mercado abierto con competencia internacional y sélo puede lograrse
revoluctonando las técnicas tradicionales de produccitn,

De ahi una paradoja inevitable. La conservacién necesita de la revolucién que asegure la
continuacién en el cultivo del maiz. La revolucién necesita la conservacion, no sélo del cultivo
del maiz, sino también de los grupos indigenas y productores tradicionales y de nuestras
herencias culturales.

También necesitamos de una segunda paradoja, que es la paradoja de progresar-resistir,
Esto es, debemos continuar progresando en el crecimiento de nuestra economia, pero al mismo
tiempo resistir en todos los frentes contra la pérdida del cultivo de maiz, de 1a autosuficiencia
alimentaria y debemos mejorar los niveles de vida de los indigenas y sus familias y de los
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campesinos y sus familias, convirtiéndose en una necesidad primania y vital. Esta resistencia
no es sélo la condicién para la supervivencia def cultive del maiz, y de los grupos indigenas y
campesinos tradicionales, sino también de los mexicanos. De este modo, nos vemos llevados
los mexicanos a resistir/conservar/revolucionar.

Para ello, se requiere de una politica que englobe uno de los grandes problemas vitales
fundamentales de los mexicanos, pero que a su vez, ¢s un problema individual y concreto el
problema alimentario, como parte de la politica global de nuestro pas.

Se requiere de wuna politica que asuma dentro de su multidimensionalidad el problema
alimentario como wno de los grandes problemas vitales de los mexicanos, sin
compartimentarlo, sin desglosarlo, sin adicionarlo. Una politica que resucite continuamente Ia
vision de lo global — nuestro pafs, México - la concepeién de lo fundamental - la
sobrevivencia de los mexicanos, la conservacién de los grupos indigenas y campesinos, del
cultivo del maiz — y el sentimiento responsable que solo puede legar a partir de la conciencia
de asumir uno de los problemas fundamentales y globales que es ¢l problema alimentario.

Una politica alimentaria que no debe por ello ser la soberana. La politica que la abarque
debe ser a su vez abarcada por el todo al que abarca.

Por Gltimo, s¢ requiere de una politica alimentaria que se proyecte hacia el fituro. Que
resista cambios de gobierno, nuevos programas, cambios en las condiciones nacionales e
internacionales. Una politica alimentaria que sea discutida en las diferentes instancias de
gobierno, que se apele a la opinién publica participativa considerando nuestro sistema
democritico y los medios de comunicacién. Una politica alimentaria que se eleve a mandato

Y esto es posible, porque debemos tener en cuenta que durante el siglo pasado la politica en
Meéxico tomé primero la economia bajo su manto, con el proteccionismo a partir de la década
de los cuarenta, Una politica que mas tarde tomé la economia con la orientacion y el estimulo
del crecimiento, €l control, las funciones incluso del Estado, la planificacién. Una politica que
ha penetrado todos los poros de la sociedad y que se estd dejande penetrar por todos los
problemas de la sociedad.

Sin embargo, la politica se ha vaciado y fragmentado. “La penetracin en la politica de la
economia, 1a técnica, la medicima, Ia biologia, etc., — dice Edgar Morin ~ introdujo en los
consejos e instancias del Estado y los partidos, a los economdcratas, tecnocratas, buréeratas,
expertos, especialistas que han fragmentado los campos de competencia en funcién de sus
disciplinas y modos de pensar compartimentados.™
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Luego, la politica se ha vaciado de grandes ideas como la idea de Eduardo Pérez Haro de
“..recuperar al campo mexicano como ambito propulsor de ocupacién, ingreso, generacién de
riqueza, mejoramiento de la calidad de vida y desarrollo sustentable.,”? en beneficios
econdmicos que se han convertido en prioritarios: tasa de crecimiento, equilibrio de la balanza
comercial, productividad, rentabilidad, competitividad en el mercado internacional dirigiendo
de este modo la economia e inclusive absorbiendo la politica. De ahi que Eduardo Pérez Haro
ya lo ha sefialado “Esta situacién exige una estrategia integral donde lo politico sea punto de
partida y, con base en ello, lo econémico se establezca como elemento vertebral del resto de
las acciones...”™ '

Encontrandonos en pleno decaimiento y esclerosis de una politica que no consigue
concebir los nuevos problemas que le solicitan para el campo mexicano porque “Ciertamente,
la ecuacién que se precisa — dice Eduardo Pérez Haro — es la que se expresa en la definicién y
ejecucion de politicas diferenciadas que articulen la transicién de una economia cerrada a una
economia abierta; de una agricultura anclada por el atraso tecnolégico y la ineficiencia a una
agricultura dindmica y competitiva, de una agricultura polarizada en sus capacidades
productivas a un sector rural mas homogéneo; de un sector agropecuario distante y
desarticulado de los principales centros de consumo al encuentro de un reordenamiento y
eficiencia de los espacios regionales y de la mejor vinculacién campo-ciudad; de una sociedad
rural acurrglada por la desocupacién y la pobreza a una sociedad trabajando hacia la equidad y
1a justicia.”

La incapacidad de asumir la complejidad, las contradicciones y dificultades de Ia realidad
del campo y de su transicién sobre la base de una cabal comprensién de los diferentes lados
del poliedro que significa actualmente el desarrollo rural, los tratamos de modo
compartimentado, desglosado, aditivo, dejandolos devorar por los expertos “administradores”,
“tecndcratas” y “economocratas”.

(Pero acaso la explicacion a éstas deficiencias en la politica estriba también en nuestras
deficiencias en el conocimiento de la realidad y de la interpretacién que hagamos de ella, de la
supremacia de nuestras ideas sobre la realidad y que lo posible de unma politica
multidimensional que asuma “una politica alimentaria, fundamentada en una politica agricola
cerealera, bdsicamente maicera™ s¢ torne imposible?. Efectivamente porque:

- Ignora u olvida que existe un problema vital que es el problema alimentario que
debe ocupar un lugar prioritario ep la politica global del pais.

- Ignora u olvida que existe un problema alimentario identificado por 1a desnutricion
y sus secuelas en la salud.

- Ignora u olvida que a pesar de las maltiples carencias y necesidades que padecen
amplios y diversos sectores de la poblacion nacional (pero sobre todo en las 4reas
rurales del pais) el acceso al maiz es su necesidad mas apremiante.



- Ignora u olvida que su solucién se encuentra en el campo mexicano, en la
produccitn eficiente de alimentos, en la produccion de maiz.

- Ignora u olvida que esta produccién de alimentos se enfrenta a la dificultad de
superar sus limitaciones estructurales en ¢l marco de la mayor competencia que le
obliga la apertura comercial y en general 1a modemizacién del sector.

- Ignora u olvida que para ello se requiere de una politica integral donde se considere
una politica agricola cerealera, basicamente maicera.

- Ignora u olvida la reatidad — complejidad del campo mexicano que debera
enfrentar.

A este respecto podemos sefialar, que la interpretacién economicista del campo mexicano
establece un diagnéstico en el Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000 con la enumeracion de
24 elementos que se¢ recomocen como definitorios de la situacién actual del sector rural
mexicano. "En términos generales — sefiala Eduardo Pérez Haro — son datos fidedignos, no son
todos, pero reflejan la magnitud y cardcter de algunos problemas del campo.”

Sin embargo, a través de este diagndstico cree conocer la realidad compleja del campo
mexicano y la hace aparecer como la propia realidad adoptando concepciones abstractas y
visiones ¢ ideas mutiladas.

Esta interpretacién economicista del campo mexicano no alcanza “...una vision en la que se
teconozcan de manera mas completa y ordenada no s6lo sus principales carencias y
dificultades, sino también sus recursos y potencialidades sobre las cuales es posible fincar
adecuadamente las vias, tiempos y movimientos para su atencién y eventual superacion. La
sola enumeracién parcial de problemas — dice Eduardo Pérez Haro — desanima y desorienta."””

De igual manera esta iterpretacion ignora u olvida la incidencia de las estructuras y
fendmenos no econdmicos. Ignora u olvida los accidentes, 2 los individuos. Ignora u olvida
que &l sector rural nacional como afirma Eduardo Pérez Hare "...no sélo es escenario de la ya
muchas veces explicitada concentracidon de la pobreza mas aguda del pafs... es también,
espacio propicio para el desarrollo de fuertes y beligerantes cuestionamientos que
desestabilizan al pais y, asi mismo, es factor estructural, indispensable, para cerrar el circulo
virtuoso del desarrollo en pleno esfuerzo por alcanzar la modernidad y la integracién de
México al mundo globalizado."® Igualmente ignora u olvida que "el campo mexicano ha
dejado de ser el simple terreno donde se resuelve la actividad agropecuaria y 1a vida de los
campesinos, para convertirse en receptdculo de un complejo socio-econémico heterogéneo, en
donde los mas, se encuentran agobiados por las carencias y la ausencia de alternativas de
ocupacién y desenvolvimiento vital. Mujeres y jovenes, ancianos y jornaleros, operadores y
comerciantes, arrendatarios y avecindados, nifios — muchos nifios — ¢ indigenas, campesinos y
empresarios, etc., se diseminan en diversas y contrastantes regiones, y decenas de miles de
micleos y comunidades, trabajando productivamente y haciendo, también, verdaderos
"artificios” para sobrevivir, y sobrevivir — con legitimo derecho - en escala ampliada.”’®

Es asi como el pensamiento economicista cree aprender la naturaleza profunda de Ia realidad

del campo mexicano, que por €l contrario, lo deja ciego ante la naturaleza de esa realidad. Este
modo de pensar economicista separa unos de otros los distintos aspectos de la realidad, aisla
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los fendmenos de su entorno; es incapaz de integrar un conocimienio en su contexto y el
sistema global que le da sentido. Es incapaz de abrir las posibilidades para la recuperacion del
sector agropecuario

Lo cierto es que hemos sido ciegos al creer que somos realistas, viendo s6lo lo inmediato,
pero "la historia — nos dice Edgar Morin — nos muestra sin cesar las fragilidades de las
realidades que fueron evidentes y triunfantes en todos los hoy.""?

Ciertamente "la realidad es, — dice Edgar Morin - en primer lugar, evidentemente, la
realidad inmediata™'' y en este sentido la disminucién de los precios internacionales de los
granos era la realidad.

FEra entonces realista pensar y de hecho como dice Eduardo Pérez Haro "Se pensé que la
tendencia histérica de disminucién de los precios internacionates de los granos haria cada vez
mis pesada la carga de producirlos 2 alto costo en el pais y que, por tanto, seria mejor
aprovechar la oferta barata del exterior, ddndole un mejor uso a las tierras en la produccion de
aquellos cultivos con mayor ventaja relativa en los pudientes mercados de los paises del norte,
como podrian ser las hortalizas y los productos de tierra caliente. No obstante, la realidad es
mis necia que las teotias, y las cosas no se dieron as 2

Esto nos demuestra que bajo la corteza, la realidad inmediata visible, ocultaba situaciones,
hechos y acontecimientos no percibidos, que ocultaba una realidad subterrnea; invisible, no
percibida por nosotros todavia, que se convirtié en la nueva realidad y lo cierto es que a nivel
internacional, como sefiala Eduarde Pérez Haro "los inventarios internacionales sufrieron su
caida mas drastica desde la Segunda Guerra Mundial y los precios internacionales se elevaron
a niveles extraordinarios™" y a mivel nacional "la economia mexicana no accesé al crecimiento
sostenido y se desplomé con una fuerte devaluacion y recesién econémico-productiva; la
artificiosa y afimera "autosuficiencia” del periodo 90-93 se esfumoé y se tradujo €n su inverso
durante ¢l periodo 94-96.""

En este nuevo marco de realidades las importaciones que se realizaron en 1996 fueron
como dice Eduardo Pérez Haro "para cubrir las necesidades basicas de abasto alimentario (y
fueron) superiores al promedio del déficit de los tltimos veinticinco afios, y (se realizaron )
con una moneda devaluada, una relativa escasez de divisas y en presencia de los precios
internacionales mas altos de los iltimos tiempos; los costos y el ahorro de millones de
mexicanos pasan a manos de los productores-proveederes de las agriculturas de otros paises,
escapando a la posibilidad de servir a la capitalizacién de las unidades de produccién del agro
mexicano y, en general, de nuestra economia."'

Mis ain, debemos considerar un acontecimiento esfinge cuyo mensaje ya se estd
descifrando (y que sefialamos en el capitulo primero) y lo cierto es que, paises como China y
los Tigres Asiéticos sus economias se occidentalizan en el marco de la mundialidad de!




comercio, por lo que debemos tomar en cuenta la presenciz de la demanda de estos
importantes paises orientales que viene a replantear o a desafiar las estructuras de produccién
y comercializacion a nivel planetario y la posibilidad de una tendencia de largo aliento en el
incremento en los precios.

Esto nos demuestra al mismo tiempo que no hemos sabido interpretar la realidad del campo
mexicano y que nuestras teorias sobre las ventajas comparativas no reflejan sino que traducen
la realidad de un modo erréneo haciendo aparecer como la propia realidad de modo casi
alucinatorio entre nosotros que la hemos adoptado, concepciones abstractas, percepeiones
imaginarias y visiones e ideas mutiladas.

A este respecto Eduardo Pérez Haro sefiala "¢l mal entendimiento y aplicaciéon mecanica de
la teoria de las ventajas comparativas puede terminar sirviendo mas al desmantelamiento
intemo de los principales aparatos de produccion-ocupacién-ingreso sin que a cambio se
alcance el superdvit de la balanza comercial agropecuaria, como "mixima" de la salud
financiera del sector. Una comecta lectura de esta teoria implica su traduccion en ventajas
competitivas; esto significa que se trata de un instrumento dindmico-flexible de planeacion de
produccién-mercado y no un precepto axiomitico; si algo se mueve, ademds del planeta, son
los mercados y éstos no se enfrentan con nuevos dogmas o actos de fe, ni tampoco con
t:spec:ula@n';ioues.-"l6

Pero sin duda alguna nuestra idea de realidad sigue siendo mas fuerte que la realidad. Se ha
impuesto a nuestro espiritu y la hemos impuesto incluso en nuestra realidad histérica
violentdndola, desvidndola. .

En la lucha entre nuestra idea y lo teal estd siendo mis fuerte nuestra idea y estanios
terminando con lo real. Estamos destruyendo en el campo mexicano con lo real. Estamos
destruyendo al cultivo de maiz, estamos destruyendo a las culturas indigenas y a los
campesinos de agricultura tradicional. Estamos obligando a la realidad a callarse y
camuflarse, estamos construyendo una formidable realidad mutilada, estamos produciendo la
mayor potencia de autodestruccion de los mexicanos de todos los tiempos.

Pero la idea triunfante se degrada en su propio triunfo. Una nueva realidad hija del
acoplamiento de la idea y la realidad antigua se formé y estamos formando un Meéxico nuevo,
més dependiente en materia alimentaria, menos autosuficiente para dar de comer a su propia
gente y la estamos convirtiendo en una nueva realidad de la historia de nuestro pais. Y este
México nuevo, cada vez mas urbanizado, desarrollado econdmicamente serd incapaz de
adecuarse a las aspiraciones de un mundo capitalista y de adquirir la eficacia econdmica del
capitalismo. Y entonces aparecer4; hasta entonces inmediatamente la idea de esa realidad que
construimos. Esta idea que se benefici6 en la cima del poder, se llenard de duda, de
interrogantes y de desengafio de quien la hizo realidad, para volver a parir una idea politica
nueva.

Ciertamente como dice Edgar Morin "hay una relacién de incertidumbre entre la idea y lo

real. La idea puede imponerse a lo real, pero éste no s¢ adecuard por ello a la idea. Los retofios
producidos por la copulacién entre la idea y lo real no se adecuan a ninguno de ambos
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progenitores.”'’ Seria preciso considerar una politica para ¢l campo mexicano, dialectizada.
Pero sin correr el riesgo de permanecer en los piadosos deseos de la politica ideal y las
cegueras de la politica ideal o en la aceptacion de cualquier orden establecido y de cualquier
hecho consumado.

No obstante si apelamos — como dice Edgar Morin — a la ecologia de la accién que nos
invita a la accidn, que nos incita a una dialéctica entre lo real y lo irreal y que reconoce sus
riesgos y a la estrategia que permite modificar, anular incluso, la accién emprendida podemos
cambiar el rumbo, hacer posible una politica alimentaria, fundamentada en la recuperacién de
la capacidad productiva del cultivo del maiz.

Es posible hoy, técnicamente y materialmente dar de comer a todos los mexicanos, reducir
Ia pobreza en que viven los indigenas y campesinos; recuperar la capacidad productiva del
cultivo del maiz, disminuir las degradaciones ecologicas. La recuperacion productiva del
cultivo de! maiz a nivel nacional es la exigencia racional minima para lograr uma
autosuficiencia alimentaria, un mejor nivel de vida de los productores y sus familias. Pero ésta
recuperacién posible parece imposible mientras necesitemos transformaciones en las
estructuras mentales, sociales, econémicas, nacionales de nuestro pais. Asf lo posible es
imposible donde es imposible alcanzar la solucién posible.

"Sin embargo, — dice Edgar Morin — lo posible imposible es realista, en el sentido en que la
palabra <<gealismo>> significa que oorresponde a las posibitidades reales de la economia, de
la agricultura, de la tecnologia, de la ciencia, etc., es decir, de la realidad"’®

Sin embargo, dada la enormidad de las fuerzas contrarias obstaculiza que lo imposible sea
posible. "Serfan precisas — como dice Edgar Morin — tantas reformas simultneas,
convergentes, que €50 precisamente no parece posible. "' Pero acaso no es recuperar un
deseo que, hasta hoy, ha fracasado en sus propuestas campesinas, académicas, etc.? Estamos
conscientes de las ambivalencias, del mal en ¢l bien, del bien en el mal, de la imposible
perfeccion; de la imposible liquidacién de lo negativo, es precisamente por ello que estamos
concientes de Ia enorme dificultad. "Seria necesario - como dice Ed%ar Morin - un fantstico
progreso humano, para resolver nuestros problemas elementales. * Para resolver nuestro
problema alimentario.

"Digamos incluso — como dice Edgar Morin — que la situacion es logicamente desesperada:
cuanto mais necesario se hace el cambio, y mas se convierte en multidimensional y radical,
mis imposible lo hacen nuestros sistemas mentales, nuestros sisternas sociales, nuestros
sistemas econtmicos. Pero, si la situacién es logicamente desesperada, ello indica que hemos
llegado 2 un umbral l6gico, donde la necesidad de cambio y el impulso hacia la
complejificacion pueden favorecer las transformaciones que harian aparecer los metasistemas.
Cuando una situacién es légicamente mposible, aparece lo nuevo y se opera una creacion, que
trasciende siempre la l6gica.">’

Naturalmente, y ya lo ha dicho Edgar Morin; "el progreso ética y politicamente necesario

no €s una necesndad histérica; el propio progreso se ve afectado por un principio de
incertidumbre"?2. Lo que deseamos que sea la vanguardia de una recuperacion histérica
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nacional del cultivo del maiz sblo es y, tal vez, solo serd una pequefa retaguardia de
resistencia contra el hambre.

Pero no estamos condenados inevitablemente. Las fuerzas de fragmentacion, de ceguera, de
destruccién que hacen utopica la politica alimentaria son hoy tan amenazadoras para los
mexicanos que nos indican a contrario que la politica alimentaria y la recuperacién productiva
del cultivo del maiz responden a una necesidad vital.

La realidad nacional es, precisamente, maprencible; comporta enormes incertidumbres
debidas a su complejidad, a sus fluctuaciones, a sus dinamismos enwemezclados y
antagonistas, a sus inesperadas bifurcaciones, a las posibilidades que parecen imposibles y a
sus imposibilidades que parecen posibles. "Lo inaprencible de la realidad global - dice Edgar
Morin - retroactiia sobre las partes singulares, puesto que el devenir de las partes depende del
devenir del todo."?

"Henos aqui - dice Edgar Morin — ante 1a inaudita paradoja en la que el realismo se hace
utdpico y en la que lo posible es imposible. Pero esta paradoja nos dice también que hay una
utopia realista y que hay un imposible posible. El principio de incertidumbre de la realidad es
una brecha en el realismo y en lo imposible."* En esta brecha debemos introducir la politica
alimentaria.

Lo hazsdicho ya Edgar Morin; "mas alld del realismo y del irvealismo, hay que saber
apostar.”
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CAPITULO VII

La Estrategia.

Sabemos que el campo mexicano vive una realidad ambivalente: riqueza, miseria;
tecnificacion, descapitalizacién; productividad, improductividad; modemidad, atraso que se
expresa de modo fabuloso a partir de mediados de la década de los sesenta y prosigue, se
despliega, se exaspera en nuestros dias.

"Una doble realidad — como sefiala Eduardo Pérez Haro - la del norte y la del sur; la de los
cultivos de exportacion, forrajes y ganado de alta comercializacién y la de los cultivos basicos;
la de las grandes explotaciones y la del minifundio, en fin la de los ricos y los pobres del
campo, pero todos inmersos en un sector agropecuario que no alcanza a consolidarse en el
conjtmt(]) de la economia, en su rentabilidad, en su productividad ¥ en Altima stancia en su
futuro.”

Sabemos que ain los productores con mayores recursos y mejores condiciones de
explotacién productiva, tanto por la infraestructura como por el tamafio de las explotaciones y
los paquetes tecnoldgicos sobre los que se sostienen, ligados a los cultives o producciones de
alta demanda en el mercado de Norteamérica, localizados en 4reas de riego y en algunos casos
de buencs temporales y que se dedican al cultivo de hortalizas y frutas; a cultivos tropicales,
bésicamente citricos, algunas frutas y productos como el aziicar o el café en determinadas
circunstancias; asi como muy probablemente los productores de ganado fundamentalmente
bovino no estin exentos - dice Eduardo Pérez Haro - de enfrentar retos de productividad, de
integracién comercial y de una cuidadosa articulacién en los mercados nacional y extranjero, e
inclusive accignes de reconversidn productiva, de lo contrario podrén enfrentar el quicbre de
SuS empresas.

*Que adicionalmente — dice Eduardo Pérez Haro — deben buscarse mayores grados de
integracién agroindustrial como condicién para elevar la capacidad competitiva, y esto en
algunos casos puede significar el reordenamiento, es decir, la traslacién de industrias o de
dreas de produccién primaria, que sin duda resulta muy costoso pero hay que irlo
instrumentando progresivamente para contrarrestar los impactos negativos que tiene esta
desarticulacién, se trata de problemas estructurales que de no resolverse a la larga se
convierten en puntos criticos de dificil solucién.”
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Y por ultimo se requiere — como también sefiala Edvardo Pérez Haro — de un conocimiento
estructural permanente y oportuno de los mercados para una correcta comercializacién ya que
"mas de una ocasion las sefiales pasajeras de los precios han generado acciones contingentes
que lejos de redundar en los beneficios ¢sperados, han provocado desplomes y quiebras de las
empresas productivas.™

Sabemos de 1a enorme dificultad para cambiar las cosas en el campo mexicano. Sabemos
gue no basta con expresar intenciones, deseos, proyectos. Serian precisas tantas reformas
simultineas convergentes que eso precisamente nos parece imposible dada la enormidad de las
fuerzas contrarias. Pero en este fin de siglo hemos podido lograr avances importantes. Haber
recorrido un tramo del camino. A este respecto Eduardo Pérez Haro sefiala:

—  Se ha reformado el marco juridico de la propiedad agraria.

~ Se han puesto en marcha nuevos instrumentos juridicos en garantia de la
propiedad.

- Se han dispuesto los mecanismos para concluir ¢l conflicto agrario.

—  Se han transferido a los particulares y al sector social, variados dmbitos de
la intervencip econdmicz del Estado, en la produccién y/o
comercializacién de insumos, en la comercializacion de productos como las
oleaginosas y algunos granos y en la produccion y certificacién de semillas.

—  Se han transformado los esquemas de atencion estatal en el seguro y en ¢l
financiamiento.

— Se ha desregulado el control productivo comercial

En suma, se ha colocado a la sociedad como principal actor productivo y econdmico, pero
ello no ha significado el retiro del Estado en su responsabilidad econémica y social frente al
sector, se han creado instrumentos como ASERCA para regular la descompensacién de los
procesos de comercializacién absorbiendo los impactos negativos de transporte, el
almacenamiento y las tasas de intereses. Solidaridad (estuvo) presente en la cartera vencida de
los productores con menores recursos y en apoyo a la produccién, Empresas de Solidaridad
(impulsd) de manera significativa la ocupacién productiva del sector social.”

Ciertamente los procesos de cambio en ¢l campo mexicano llevan un tramo recorrido pero
no podemos mas que reconocer que todavia falta mucho por hacer. "Es necesario — dice
Eduardo Pérez Haro - revitalizar los esquemas de financiamiento por sistema producto y la
mejor contraparte en ello puede ser la organizacién de los productores con este mismo
caracter; es necesario ampliar la red de extensionismo capaz de asistir la multitud de micleos
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que lo requieren, pero es necesario que ello suceda con una relacion de nuevo tipo frente a
niicleos organizados, con personal de alta profesionalidad y con el caracter multidisciplinario
que en muchos casos se necesitan; se requiere de una capacitacion puntual para la generacién
de empresas hacia los micleos ya organizados; serd necesario arriesgar capital conjuntamente
con las comunidades para la innovacién de alternativas de reconversién productiva; se
requiere informar y formar sobre la produccion, la administracién, el manejo de mercados,
etc., pero sobre todo se requicre organizacién y Solidaridad."®

Respecto al sistema financiero Eduardo Pérez Haro sefiala "es necesario que el sistema
financiero adopte férmulas que destraben la dificultad de acceso y débil magnitud de los
créditos, asi como sus costos, por lo que s urgente: a) que se revisen las diferencias entre las
tasas de interés pasivas y las activas; b) que se dé un apalancamiento de los riesgos, en donde
el Estado opere cn garantia de los compromisos de los agricultores con la banca y ¢) que ahi
donde es reconocible la seguridad de las inversiones, el crédito se otorgue en razén de la
viabih'da;l dec los proyectos y se disminuyan los requerimientos de garantia y las tasas de
interés."

Pero con todo y lo que nos falta ain por avanzar esto no nos impide que podamos lograr un
mejor sector agropecuario, un mejor campo mexicano del que existe hoy. Tenemos ideas-faro,
ideas-guia, valores y "una estrategia definida dentro del proyecto nacional”, propuesta por
Eduardo Pérez Haro.

"La baja productividad del campo — dice Eduardo Pérez Haro — exige ¢l reordenamiento
estructural de los subsectores frente a los mercados nacional e internacional partiendo del
proceso de apertura contenido en el TLC y los cambios en la estructura de costos y precios a
partir de la devaluacion. Los subsectores deben reordenarse por su insercion especifica en el
binomio costos / precios y su significacién sacial en el binomio ocupacién / ingreso."

En el reordenamiento de la produccién y consumo de los granos a partir del maiz que para
Eduardo Pérez Haro es lo primero que se debe reordenar en la economia del campo, "tendra
que distinguirse a los diferentes estratos o niveles de productividad, de tal suerte que aquéllos
que estén en posibilidades de competir prevalezcan bajo el cuidado de que las condiciones en
que se desarrollan no sean alteradas, y aquellos estratos medios, que s¢ encuentran por debajo
de los niveles de competencia internacional pero en condiciones de alcanzarlos en el mediano
plazo, registren el apoyo necesario durante el periodo de transicion para asegurar su
consolidacion en el marco del libre comercio que se persigue. Y finalmente, reconocer que
habra productores cuyo rezago en productividad, se encuentre a tal distancia de los niveles de
competencia requeridos, que serd preferible promover su reconversion a procesos con mayor
posibilidad comercial”®

Ciertamente tenemos que reconocer que la produccién de maiz es basicamente un cultivo
de los indigenas y de los campesinos quienes lo producen no s6lo para venderlo sino también
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para consumirlo. No obstante ello, el sector moderno de la agricultura también cultiva maiz y
lo hace con las mejores condiciones de productividad para competir en el mercado
internacional de granos. En condiciones normales, — dice Eduardo Pérez Haro — la produccion
de este sector se coloca en el orden de 1.2 millones de toneladas.

Seguidamente nos encontramos con los productores con unidades de medianos tamafios
localizados en 4reas de buen temporal, con rendimientos superiores al promedio nacional,
ligados al cultivo de granos y oleaginosas, que aunque no tengan una orientacién exportadora
“sin duda - dice Edvardo Pérez Haro — enfrentan retos de productividad de mayores
dimensiones, en los que tendrén que ponerse a prueba mejores tecnologias, nuevos esquemas
de organizacion productiva en donde sea posible alcanzar mejores escalas de operacién y, de
manera muy especial, tendrén que buscar la posibilidad de participar en el almacenamiento,
transportacién y comercializacién en una forma eficaz , que sin la intervencin del gobiemo
puedan llevar a cabo estas operaciones, o de otra suerte bajo esta circunstancia podra surgir un
intermediarismo que los agobie y agote sus expectativas.”

La alternativa para este segmento intermedio de productores nacionales "es, sin duda, -
dice Eduardo Pérez Haro — un punto estratégico de la politica que puede articularse hacia el
sector y hacia el conjunto de Ia economia por sus repercusiones naturales. Si el sector moderno
podra desarrollar una gran inclinacién hacia ¢l mercado externo en la produccion y venta de
hortalizas y frutas, el sector intermedio tendrd que representar nuestra mejor carta para
competir en ¢l abasto del mercado interior, sobre todo de granos bésicos y oleaginosas."’

Y finatmente se encuentran los productores pequefios, ubicados en zonas de mal temporal,
con tecnologias atrasadas y carentes de recursos y de capital que constituyen el segmento més
extenso de productores y mis pobre, "tendrin que resolverse — dice Eduardo Pérez Haro -
entre diferentes opciones: Entre mercados reglonales o microregionales; en nuevas empresas
productivas, ex empleos agromdusmales

Este sector de productores caracterizados por su precariedad tecnolégica, econdmica y
productiva, "sin duda, — dice Eduardo Pérez Haro — representa la mayor dificultad en la
perspectiva modemizadora competitiva al grado que en témminos reales, debe escapar
temporalmente a esta logica. ni3

"Cuando se trata — dice Eduardo Pérez Haro — de abordar el problema de la modernizacién
rural y la pobreza, puede partirse, sin riesgo de equivocarse, de algunas consideraciones
fundamentales.

*Primero, que la modernizacion no puede entenderse bajo la 16gica, productivista, porque

resulta una invitacidn a lo cudl no pueden asistir en términos generales, aqui el problema debe
ser visto desde su perspectiva eminentemente social.
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*En consecuencia, — continia sefialando Eduardo Pérez Haro — una visién social del
problema productivo en el segmento mas extenso de productores caracterizados por su
pobreza, representa una estrategia campesina fundamentalmente ligada al cultive del maiz.

*Producir maiz y venderlo fuera de los principales circuitos comerciales, fepresenta
producir maiz para el consumo rural.

*Esta orientacion comercial implica crear circuitos regionales o microregionales, donde las
dificultades de acceso para los grandes comerciantes o dicho al contrario, la cercania relativa
de algunas zonas productoras podria tener una ventaja y aprovecharla como tal.

*Si se considera que la apertwra y la desregulacién significan el retiro de la participacion
del Estado en 1a comercializacién, entonces deben ser las propias comunidades productoras y
consumidoras las que se encarguen de cubrir la conservacion, transportacion y distribucidn del
producto.

*Para que esto sea posible, ciertamente se requerira de dos cuestiones fundamentales sin las
cuales, de origen, es imposible crear estas alternativas. Por una parte, la organizacién de las
comunidades para poder actuar en cada eslabén de esta cadena de produccién-consumo, y por
otra parte, el apoyo gubernamental para la puesta en marcha de estas redes solidarias de
produccion y comerciatizacion.

*En estos casos, los apoyos no son permanentes, y si en cambio, son recuperables, ademas
no en todos los casos son apoyos en efectivo que pudicran desequilibrar la liquidez de las
finanzas piblicas, y corresponden a la natraleza de la reforma del Estado que rompe con el
paternalismo. Se trata de apoyos que puedan ser bajo mecanismos graduales de transferencia
de la propia infraestructura operativa con la cual €l Estado ha cubierto por muchas décadas
estas funciones.

Nos referimos al almacenamiento, transporte en algunos casos y la misma red de tiendas
para la distribucion final de producto, y/o 1a asistencia técnica para consolidar los manejos
operativos en cada una de estas fases.

Destacamos el cargcter de redes solidarias de comercializacion, por dos aspectos
vertebrales de esta posibilidad: primera, porque su intervencién estard findamentalmente
realizada por el sector social, el que tendrd que actuar como tal, es decir, bajo formas
organizadas de los diferentes nicleos comunitarios y alejadas de la ambicién de
superganancias.

Estamos pensando en una estrategia de respeto & la posibilidad real de estos micleos, de su
cultura productiva y social, que se coloca en la perspectiva de asepurar sus condiciones de
reproduccion a traveés de su trabajo y con el reconocimiento que merece su cohesion interna,

Pensar en una modernizacidn que los excluye no forma parte del proyecto nacional,

obligarlos a debatirse en un reto imposible de ganar constituye una actitud irresponsable, y no
reconocer que su perspectiva es limitada seria lucubrar falacias.

74



Estamos pensando en una alternativa social, sustentada por la sociedad misma, porque en la
base estd la organizacién de las propias comunidades y en el apoyo publico, la contribucion
del resto de la sociedad nacional.

Seguramente esta vertiente propositiva, en la que concebimos una estrategia campesina
para asegurar que en el campo haya ccupacién ¢ ingresos, es decir, condiciones de vida y
reproduccion de los que menos tienen, no representa una idea muy alejada de lo que {fue) una
experiencia en algunas dreas de Solidaridad o inclusive entre algunas organizaciones de
productores.

Porque en realidad el combate a la pobreza no lo (hizo) exclusivamente el gobierno en el
caso de Solidaridad y particularmente lo que (realizaba) el Fondo de Empresas en Solidaridad,
también lo hizo la comunidad organizada en proyectos productivos, probablemente a veces
ligado a producciones como el maiz, en otros casos seguramente a otras preducciones varias,
pero en cualquier caso lo que (hizo) el Fondo (fue) apoyar la organizacién de empresas. Esto
es, ni se da crédito en sentido estricto porque para esto esté la banca comercial y de fomento,
ni se apoya a la organizacién por la organizacién misma, lo que se apoya, entiendo, es la
constitucién de empresas sociales, es decir, el proyecto y concepto de empresa como tal; la
organizaci6n, el plan de produccion, la administracién, la organizacién de vinculos especificos
con el mercado, etc.""*

Esta vertiente de actuacién Eduardo Pérez Haro la ejemplifica de la forma siguiente:

- Tenemos mn consumo nacional de 15 millones de toneladas.

- De éstas 15 millones, 6 se generan ¢n una economia de autoconsumo y por
lo tanto no entran al mercado.

- Se tiene un consumo de 9 millones de toneladas.

- De éstas 9 millones de toneladas, podrian importarse 2.5 millones que
corresponden al promedio histdrico de las importaciones en €pocas de
déficit y a la cuota exenta de arancel en €l marco del TLC.

- Sobre esta base, se tiene el compromiso de generar 6.5 millones de
toneladas internamente y bajo condiciones competitivas, las cuales para tal
efecto deben considerar el apoyo gubernamental en esta proporcidn
productiva, porque de otra suerte en una condicién de apertura total,
podriamos correr €l riesgo de comprar la mayor parte de la produccion y no
al revés como sugiere esta propuesta, en donde el abasto del 72% del
consumo comercial del maiz se cubra con produccién nacional.

- En esta proporcién productiva, el sector moderno genera 2.4 millones de
toneladas, el sector intermedio 2.3 y el sector mas atrasado 1.8,

- Lo que estamos proponiendo ¢s que el desestimulo al maiz, regrese a
niveles histdricos la produccién del sector moderno que se coloca en el
orden de 1.2 millones de toneladas, con lo cual el 1.2 que dejaria de
producir deberia de desarrollarse en el sector intermedio pasando a generar
3.5 millones de toneladas, dejando el 1.8 del sector mas rezagado, el cual
para poder preservarse tendri que remitir su comercializacion 2 circuitos de
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caracter local y regional o microregional para darle una cobertura
competitiva frente a la eventual oferta de los productores medios o la que
pudiera presentarse proveniente del exterior.""

"Cabe sefialar que la devaluacién - dice Eduardo Pérez Haro - encarecié las importaciones
frente a lo cuil los granos tendran una oportunidad de recuperarse mediante la venta intema a
precios internacionales no obstante deberdn ser apoyados por el Estado, a fin de enfrentar los
incrementos de costos en la produccién y comercializacién.”'®

Ciertamente, ¢l consumo de maiz ha aumentado de 15 millones de toneladas que eran en
¢l momento en que Eduardo Pérez Haro elaboré su propuesta a 23.5 millones de toneladas
para 1998, lo que significa que tendriamos el compromiso de producir internamente 8.5
millones de toneladas mis.

Si queremos alcanzar la recuperacion productiva del cultivo del maiz del modo mas rdpido
posible, debemos actuar en varios planos a la vez, lo que plantea incesantemente problemas de
prioridad. En lo inmediato tenemos que evitar problemas, salir de otros, esquivar otros, Pero al
mismo tiempo, debemos estar atentos més alla de lo inmediato, hasta el extremo de nuestro
campo de visibn, detectar riesgos, disponernos eventualmente a modificar la estrategia, a
infringir incluso el camino tomado, tomar una direccién prohibida... Ast la estrategia de la
politica alimentana debe condenar continuamente lo inmediato, ¢l plazo medio y el largo
plazo.

"Se cambia de perspectiva — dice Edgar Morin — al pasar de un plazo a otro, que sin
embargo no tienen entre si auténtica frontera, se cabalgan y estin presentes el uno en el otro.
Estos tres tiempos deben trabajarse al misme tiempo. Es decir que ¢l medio y largo plazo
deben estar presentes, en el presente.”!’

"Es precisa — dice Edgar Morin - una politica del dia a dia, tanto m4s cuanto el porvenir es
nebuloso. Es preciso navegar a simple vista y, a veces sin ni siquiera visibilidad "'®

En lo inmediato se requiere de una politica que esté condenada a aliviar la miseria en que
viven los grupos indigenas y sus familias v los campesinos y sus familias. Pero también a
preparativos de largo alcance. Es una situacién de urgencia que "requiere pragmatismo y una
politica de! mal menor; requiere también un cambio provisional de principio como dijeron -
dice Edgar Morin -, Hipdcrates y Avicena , no deben tratarse los sintomas sino las causas de
una enfermedad, lo que apela a una medicina en profundidad y de una larga duracién."'® Sin
embargo, debido a la gravedad de este problema, es necesario intervenir sobre los sintomas y,
en primer lugar, hacer que la miseria desaparezca antes de emprender, ¢l tratamiento de fondo.
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Ahora bien, debemos cuidar que la multiplicacion de las intervenciones de urgencia nos
hagan abandonar los tratamientos de fondo, y la politica miope, del dia a dia, deje de ser un
expediente para convertirse en politica normal.

Ciertamente, lo inmediatc que se ve trastornado cada vez mas por miltiples imperativos de
preservacién vital como catastrofes naturales, hacen aparecer incesantemente imperativos
contradictorios entre las exigencias politicas profundas que necesitan inversiones intelectuales
y materiales rentables sélo a largo plazo y las ventajas de los beneficios del momento.

"La idea de tiempo presente mas amplia que la de lo inmediato — dice Edgar Morin —forma
una especie de conmexién entre lo inmediato y el plazo medio."” Este tiempo reclama la
modernizacién tecnoldgica para superar los arcaismos y proceder a las indispensables
adaptaciones de los productores a las necesidades del tiempo presente. "Pero si es necesario
eliminar métodos, recetas, formulas antafiosas, mejor es asegurarse primero — dice Edgar
Morin — de lo que son y no estin sencillamente pasados de moda, pues lo "pasado de moda
resulta a menudo mis resistente al uso que lo "moderno” que se propone... para descubrir
luego, y demasiado tarde ya, su valor,"*!

En matenia de produccién, el modemismo cree que es necesario adaptar a los productores a
las necesidades presentes del mercado y de la economia, cuando la misién de los productores
es también integrar en ¢l presente los valores que Hevan en su seno,

Por otra parte pese a las resistencias ideologicas, desde el presente debe prepararse la
recuperacién productiva del culivo maiz, la Unica que permite responder a los desafios
alimentarios que npos plantea lo real. Semcjante recuperacion seria mucho mas que
modernizacion; responderia a las propias necesidades de continuar alimentando a la poblacién

del pais.

"Creemos que es necesario — dice Edgar Morin — adaptarse al presente, cuando es
necesario, a la vez, adaptamos al presente y adaptar el presente a nosotros mismos. No hay
que modernizar, si el término tiene el sentido de aceptar como necesidad natural todo lo que es
moderno y adaptar fa politica al estado de hecho. En cambio, hay que modernizar la politica
en ¢l seatido de adaptarla a nuevos problemas antropoliticos y planetarios (en nuestro caso
particular, naciopales) que han hecho irrupcitn en su seno. Pero también es necesario politizar
la modernidad integrandola, precisamente en la perspectiva antropolitica y planetaria (en
nuestro caso particular, nacionales).

En este sentido, continua sefialando hay que superar los aggiornamenti, las
modemizaciones, los postmodernismos miopes y superficiales. Es necesario, al mismo tiempo,
adaptar la politica al presente y adaptar el presente a Ia politica,"*

La politica a mediano plazo es una politica que invierte en el sentido de nuestras
finalidades. Esto es en conservar, preservar, salvaguardar no sélo el cultivo del maiz, sino
también los diferentes grupos indigenas y campesinos degradados por el inexorable proceso de
uniformacién y destruccidn y a los mexicanos que estamos amenazados en nuestra
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alimentacién por la pérdida de nuestra autosuficiencia alimentaria y tratar de que la
produccion de maiz pueda cumplirse en un mercado abierto con competencia internacional.

Debemos también tener presente, que la politica de mediano plazo es también una politica
de transicién que debe tener en cuenta las dificultades, las resistencias, comientes y contra-
corrientes. Que hay tantos procesos contrariados, conflictivos, interdependientes aleatorios.
Tantas inferacciones y retroacciones en cadena. Que por ello en el plazo medio debemos
afirmar los principios de estrategia politica alimentaria, no obstante que son complejos y que
comportan incertidumbre y/o antagonismo ¢n su seno. Asf sucede con el principio de ecologia
de la accién que lleva consigo la incertidumbre que permite corregir o abandonar la accién
cuando contradice 1a intencion.

Que debe estar presente, sin tregua, en nuestro pensamiento politico y en la politica
alimentaria "el principio de la ecologia de la accién politica.” Esto es, que debemos tener
presente lo que sefiala Edgar Morin que "la politica no tiene soberania sobre la sociedad y
sobre la naturaleza; se desarrolla de modo auténomo / dependiente en un eco-sistema social,
sitnado por su parte en un eco-sistema natural, y las consecuencias de sus acciones, que entran,
inmediatamente en ¢l juego de las inter-rero-acciones del conjunto social y natural, sélo
obedecen por poco tiempo y escasamente la intencién o 12 voluntad de sus actores. Eso es més
cierto todavia en la era planetaria, coando la interdependencia generalizada hace que acciones
locales y singulares tengan consecuencias generales, lejanas e inesperadas."”

Y esto es asi, porque la estrategia de la politica alimentaria ademés de estar condenada a
desarrollarse en una extrema incertidumbre; También puede suceder, ~como dice Edgar
Morin- que la accién comience a escaparse de la intencidén de quienes la han puesto en marcha
€n cuanto entra en el juego de las inter-retro-acciones del medio en que interviene. De que una
pequefia bifurcacién puede tener enormes efectos en cadena (efecto mariposa). Y que de todos
modos las consecuencias a largo término de una accién politica son al principio totalmente
mprevisibles.

Que también debemos tener en cuenta los principios dialégicos que llevan en si mismos
dos ¢ tres imperativos complementarios / antagonistas como el principio comunicativo que
seflalamos en el capitulo VI, que nos dice, que tenemos al mismo tiempo que conservar /
revohicionar / resistir; y €l principio dialégico, también que vincula transformacién y
regulacion, y que nos dice, que toda transformacién es desorganizadora / reorganizadora que
descompone antiguas estructuras para constituir otras nuevas, que cualquier innovacion
renovadora es una desviacidn y como las regulaciones preestablecidas anulan las
desviaciones, debe quebrar estas regulaciones pero reconstituir otras nuevas para evitar
desintegraciones que anularian la propia innovacion.
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Que debemos considerar diversos guiones posibles de desarrollo de la estrategia y elegir el
que no nos parezca mas adecuado segin la situacion; que a veces mejor serd adoptar un guién
que minimice los riesgos pero también las oportunidades. Otras serd preferible elegir un guion
que maximice las oportumidades pero también los riesgos. Es decir, que a veces tendremos que
elegir con audacia y a veces con prudencia, no obstante, es dificil saber en que momento la
prudencia debe ser preferible a la audacia. Por lo que se refiere al curso general del campo
mexicano la prudencia debe convertirse en un principio global Pero este principio global no
significa en absoluto que en coyunturas crisicas, no se requiera la audacia para transformar
algunas inercias.

Que también debemos situar el problema clasico del fin y los medios en una relacion de
incertidumbre. "Los innobles medios empleados para obtener un fin noble - dice Edgar Morin
- no sélo puede contaminar este fin sino también autofinalizarse."™ Pero "la ecologia de la
acci6n nos dice, al mismo tiempo, que algunas buenas acciones pueden desembocar en efectos
detestables y que malas intenciones pueden producir excelentes efectos, al menos en lo
inmediato... Asl pues, es preciso también dialectizar el problema del fin y de los medios, es
decir, negarse a dar a uno de los términos un predominio cierto sobre el otro."

"Es necesario — dice Edgar Morin — promover ¢l principio moral segin el que los medios
deben estar de acuerdo con las finalidades, pero la concepeién compleja del circulo entre fines
y medios nos han mdmado que, en casos limite, <<malos>> medios se hacen indispensables
para salvar lo peor."”

También debemos tener en cuenta la complementariedad entre el principio de solidaridad y
el de globalidad, que exige el tratamiento a nivel nacional del problema de importancia global
y general, el problema alimentario y el principio de subsidiaridad, que reserva para las
instancias regionales o locales ¢l derecho a tratar de modo auténomo el problema que depende
de su competencia.

Por {ltino, respecto a los principios, "debemos recordar — dice Edgar Morin ~ la
complejidad propia del principio trinitario, Libertad, Igualdad, Fratemidad. Complementarios
- es preciso un minmo de libertad y de igualdad para que haya fraternidad, un minimo de
fraternidad para que la libertad no sea licencia y la igualdad sea en principio, aceptada -, estos
términos son también antagonistas, puesto gue la libertad tiende a destruir 1a igualdad e ignora
la fraternidad, la igualdad necesita coacciones que atentan contra la libertad, y la fraternidad, a
diferencia de los otros principios, no puede ser impuesta o garantizada por ninguna ley ni
constitucion. Sin embargo, como dice Jean Onimus, la fraternidad no es mis utdpica que la
libertad y la igualdad, que tampoco pueden ser nunca totalmente instituidas. Dicho eso,
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debemos referimos aqui, de nuevo, al principio de la ecologia de la accién para procurar que
las virtudes de libertad, igualdad y fraternidad no sean pervertidas. v

La estrategia politica alimentaria debe obedecer también ciertas normas. "Las normas - dice
Edgar Morin - no son 6rdenes moralizadoras sino reglas de conducta que se desprenden al
confrontar los principios, las finalidades, las ideas-faro, a los estados de hecho, las l6gicas
dominantes, las tendencias evolutivas en curso. En suma, las normas dependen a la vez de las
finalidades, de los principios y de la consideracién empirica de las condiciones de Ja accion."*®

Podriamos extraer — come lo hace Edgar Morin — dos normas permanentes.

"Norma 1. Trabajar a favor de todo lo que es asociativo, luchar contra lo que es
disociativo. Eso mo tiene como consecuencia que sea preciso mantener compulsiones
hegeménicas (sobre m grupo indigena o campesinos que quisiera emanciparse.) La
consecuencia de ello es que, 2iin en ese caso, la emancipacién no debe conducir a) aislamiento
y a la ruptura de las conexiones preestablecidas — econdmicas, culturales — sino a la necesidad
de participar en un conjunto asociativo.

Mas amplia y profundamente — dice Edgar Morin — el acuerdo, es decir, la asociacién y la
solidarizacion, debe convertirse, como afirma Arturo Montes, en ¢l nuevo motor principal de
1a historia, al que se subordinaria el otro motor tradicional: la lucha.

Norma 2. Apuntar a la universalidad concreta. El obsticulo no procede solo de las
instancias ego o etnocéntricas que sacrifican siempre €l interés general a sus intereses
particulares, sino de una aparente universalidad, que cree conocer/servir el interés general,
pero s6lo obedece a una racionalizacién abstracta. La norma de lo universal concreto es muy
dificil de aplicar. El interés general no es la suma ni la negacion de los intereses particulares.
La ecologia de la accién nos muestva que la accion al servicio del interés general puede ser
desviada hacia una direccién particular. Nuestra idea del interés general debe ser reexammada
frecuentemente refiriéndonos a nuestro universo concreto, que es el planeta Tierra”,” y en
nuestro caso particular nuestro pais, México.

"La politica a largo plazo obedece - dice Edgar Morin - a la atraccion de las finalidades que
hemos considerado, que debieran recordamnos sin cesar las ideas-guias y las ideas-faro™°
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Asi el plazo medio — y més todavia - el largo plazo exige, incluso en el presente, inversion
en el sector de granos basicos y oleaginosas. Una verdadera inversion exige la recuperacion
productiva del cultivo del maiz

Decbemos también considerar los tres espacios que sefiala Edgar Morin: el universo micro-
sociologico (el de las relaciones de persona a persona), el universo meso-socicldgico (¢l de los
grupos indigenas, campesinos y sociedades) y el universo macro-socioldgice (grandes dreas de
civilizacién y espacio nacional), que son heterogéneas aunque se trate del mismo universo, La
politica se ubica por lo general ~ dice Edgar Morin — en la escala meso-sociol6gica. Tiende a
olvidar las microrelaciones de persona a persona (es decir, lo concreto de las vidas
individuales) y lo universal concreto de los problemas nacionales. La misién de la politica
alimentaria es considerar esas tres escalas y aportar, especificamente a cada una de ellas, los
principios y la estrategia alimentaria.

"No olvidemos - dice Edgar Morin — finalmente lo que constituye la propia originalidad de
la era planetaria en el siglo XX, la constitucién de un espacio-tiempo planetario (en este caso
nacional), complejo en donde todas las sociedades tomadas en un mismo tiempo, viven
tiempos distintos: tiempo arcaico, tiempo nural, tiempo industrial, tiempo postindustrial, etc,
Todo ello debe llevarnes a romper con la idea de que, en adelante, debemos alinear todas las
sociedades en el tiempo mis rapido, el iempo cronometrado, el tiempo occidental. Eso debe
llevamos, més bien, a vivir la complementariedad de los distintos tiempos, a contener la
invasi6n del tiempo cronometrado, a desacelerar el tiempo occidental !

Por dltimo, 1a estrategia de Ia politica alimentaria necesita — como sefiala Edgar Morin —
la conciencia de las interacciones entre los diferentes sectores y los problemas y no tratar
aisladamente esos problemas y sectores. Debemos actuar sobre las propias interacciones,
evitar los tratamientos umilaterales. No debemos actuar sobre uma causa aislada, sino
considerar las interacciones en circulo. Para los distintos problemas, no debemos llevar
politicas separadas, sino una politica de intervencidén sobre las interacciones entre esos
problemas.

De este modo y continuando con la "Estrategia hacia ¢l campo mexicano” que propone
Eduardo Pérez Haro: "la agricultura de hortalizas, frutas v productos tropicales, tendrd una
base de reposicionamiento con buenas oportznidades frente al comercio exterior, siempre y
cuando se¢ actie decidida e inteligentemente en ¢l desarrollo e incorporacién progresiva de los
mejoramientos tecnoldgicos de productividad y de la infraestructura en que se soporta su
proceso de comercializacién. El menosprecio de estas dos iltimas variables nos remitira de
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nueva cuenta a las descompensaciones estructurales de la agricultura frente a la economia
urbana y al intercambic con el exterior.

Subsecuentemente, la estrategia de atencién al campo, en lo que se refiere a la economia
del sector, debe reconocer y proceder con rapidez a la reestructuracion de la ganaderia que
apoyada por una agricultura més eficiente y el nuevo marco juridico del articulo 27
constitucional, proceda a la integracion de unidades productivas debidamente eslabonadas en
las cadenas produccién / consumo, generando €l consecuente incremento de las tasas de
rentabilidad.

La integracién de las cadenas productivas serd la pauta para definir las acciones de corto y
mediano plazos en las diferentes regiones del pais, donde ademas deben considerarse las
potencialidades de los subsectores silvicolas y pesquero. Este constituye el mejor camino para
propiciar la inversién productiva.

La asociacién de los productores y otros mixcleos de la sociedad rural con los demas
factores de produccién, fundamentada en sélidas bases y con plazos bien definidos. Con esto
se quiere decir que la rentabilidad del sector no es un asunto exclusivamente agrario, smo de
organizacion / eficiencia del proceso productivo frente a los pardmetros de competencia.

Por si mismas, la parcela agricola y las unidades ganaderas mo pueden resolver las
presiones de ocupacién / ingreso que ejerce la amplia sociedad rural; por fuerza tiene que
articularse una tendencia de integracién agroindustrial, donde los proceses de urbanizacién
marquen la pauta para el desarrollo regional, dandole perspectiva z las actividades primarias,
promoviendo la — ain baja — organizacion social para la produccién y dando ocupacion a la
mano de obra disponible.

Las microempresas de las actividades subsecuentes a la produccién primaria, como son el
almacenamiento, transformacion, envasado, comercializacidn, distribucion y abasto de
productos intermedios o finales, significan tramos operativos débilmente desarrollados hasta
ahora, que pueden ser cubiertos por la sociedad rural debidamente organizada, en beneficio de
una mayor competitividad de Ia economia de productores y consumidores.

La formacién de los cuadros dirigentes y la capacitacion de las destrezas y actividades de
los trabajadores de las &reas rurales en sus diferentes dmbitos de intervencidn debera ser una
tarea especialmente considerada y fuertemente apoyada para asegurar las bases reales de fa
estrategia.

Finalmente, cabe destacar que estas pantas de una estrategia, hacia €l campo, no tendrin
ninguna posibilidad en el horizonte histrico si no se enmarcan con una amplia y profunda
constderacion de las formulas y dinimicas de explotacién de los recursos naturales.

Esta es la dimensién que nos imponen los desequilibrios del campo, de nuestro sistema,
sociedad y pais en el fin del siglo XX y el ingreso al mundo globalizado.
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Partamps de la democracia; apliquémonos en una estrategia de reactivacion
socioecondmica y alcancemos una relacién sustentable con el medio ambiente; todo como
soporte material y cultural de un verdadero desarrollo con justicia y libertad."*
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CONCLUSIONES

Ain son muchos los que siguen teniendo fe en que el "desarrollo”, el "progreso”
impulsado por el desarrollo de la ciencia, de la técnica y de la razén nos llevard 2 la salvacién
terrestre, lograremos el parafso terrenal, nos proporcionara bienes y bicnestar, nos liberard de
las peores trabas que gravitan sobre la condicién humana y alcanzaremos todos los desarrollos
sociales, psiquicos y morales. Tienen confianza en ¢l futuro, en el radiante porvenir, en un
progreso hasta el infinito.

Sin embargo, esto no es asi y siguiendo a Edgar Morin nos damos cuenta que por todos
lados se ha derrrumbado la promesa de un futuro necesariamente mejor. Hoy el mito del
progreso se derrumba. El desarrollo estd enfermo y pierde en todas partes su cardcter
providencial. La crisis del progreso afecta a la humanidad entera, por todas partes trae
rupturas, hace crujir las articulaciones, determina los replicgues particularistas, las guerras se
avivan; el mundo pierde la vision de lo global y el sentido del interés general. Nos damos
cuenta que nos enconframos en la noche y la niebla. Hemos perdido los principios que nos
enraizaban en el pasado. Hemos perdido las certezas que nos teleguiaban hacia el futuro. El
progreso no estd asegurado automdticamente por ninguna ley de la historta y es fragil e
incierto. El devenir no es necesariamente futuro. El futuro ~ como dice Edgar Morin - se
llamz incertidumbre.

La formula de organizacién econdémica que aportaba el capitalismo en paises como el
nuestro (el mercado y la economia privada) y el socialismo como en la Ex-Unién Soviética (el
plan y la economia de Estado), no han reducido las desigualdades extremas, no han dispensado
a los individuos la mixima felicidad que puede dispensar una sociedad, no han asegurado ¢}
desarrollo social y humano como se pensaba. Por ¢l contrario —~como dice Edgar Morin-, "la
formula pretendidamente socialista, totalitaria de hecho, ha demostrade, ademis de su
barbarie, que agravaba todos los problemas que declaraba querer resolver {(como las
enemistades nacionales, étnicas y religiosas) y que su pretendida democracia hacia dificil
cualquier instauracién democritica. El capitalismo que, efectivamente, como Marx habia
visto, aseguré el desarrollo de las fuerzas productivas por procedimientos barbaros, no puede
considerarse de modo aislado o demitrgico, como la clave del desarrollo humano. "’

Mis ain "por todos lados ~ dice Edgar Morin - 1a fe en la ciencia, la técnica y la
industria, se tropieza con los problemas que planiea la ciencia, la técnica y la industria. La
ciencia no es sdlo elucidante, también es ciega acerca de su propia naturaleza que escapa a su
control ¥ a su conciencia. Lleva a la vez en sus frutos, como ¢l arbol biblico del
conoeimiento, el bien y el mal."?

De igual forma "desde los aflos setentas, hemos descubierto — dice Edgar Morin - que los
desechos, emanaciones, exhalaciones de nuestro desarrollo tecno-industrial-urbano degradan



nuestra biosfera y amenazan envenenar el medio ambicnte del que somos parte... Por su parte,
la urbanizacién generalizada produce enormes megalopolis asfixiantes y embotelladas que
crean grupos de marginados y parias.”

A todos estos males se agrega uno mas. Un desarrollo moral, psiquico ¢ intelectual que
aumenta precisamente con ¢l desarrolio técnico-econémico. Con la abundancia y el ocio. "la
emancipacién de los individuos y el epriquecimiento de sus vidas privadas — dice Edgar Morin
- se encuentran a menudo contrabalanceados por la atomizacién y la soledad, fruto de la
degradacion de las antiguas solidaridades. .. las fuerzas de autodestruccién latentes en cada uno
de nosotros se activan particularmente donde se multiplican e incrementan la soledad y la

angustia "

También la tecno-ciencia a introducido en muestras vidas el reinado del pensamiento
mecénico y parcelario que toma forma tecnocratica y econocritica. "Este pensamiento — dice
Edgar Morin — sélo percibe la causalidad mecénica, cuando todo obedece, cada vez mis, a la
causalidad compleja. Reduce lo real a lo que es cuantificable. La hiperespecializacion y Ia
reduccién a lo cuantificable produce la ceguera no sélo a la existencia, lo concreto, lo
individual, sino también al contexto, lo global, lo fundamental. Ello acarrea en todos los
sistemas tecno-burocrdticos, una fragmentacién, una disolucién y finalmente, una pérdida de
la responsabilidad. Favorece a la vez la rigidez de la accién y el laxismo de la indiferencia.
Contribuye considerablemente a la regresién democrética en los paises occidentales, donde
todos los prablemas que se han hecho técnicos escapan a los ciudadanos en beneficio de los
expertos y donde la pérdida de la visién de lo global y lo fundamental, dan libre curso no sélo
a las més hueras ideas globales, las mas arbitrarias ideas fundamentales, incluso y sobre todo
entre los propios técnicos y cientificos... y es incapaz de aceptar el desafio de los grandes
problemas planetarios.™

Pero al mismo tiempo la tecno-ciencia aporta una nueva barbarie anémima y
manipuladora, helada de deshumanizacién y desnaturalizacién "que — como dice Edgar Morin
— s6lo conoce de nimeros e ignora a los individuos, sus cuerpos, sus sentimientos y sus
almas"®, que junto con la barbarie que actia desde el comienzo de la historia humana y que no
ha perdido su virulencia hecha de fanatismos, crueldades, desprecios, odios amenazan también
a los mexicanos.

"iEs cierto — dice Edgar Morin — que hemos tenido progresos materiales, cientificos y
culturales desde 1945!. Pero también insuficiencias educativas y destruccidon cultural... El
desencadenamiento técnico y burocritico, destroza mas y mads, las culturas, los modos de vida,
el arte de vivir y nuestra civilizacién estd en el proceso de lograr el awtoaniquilamiento de
culturas 1111ilcna11as de cazadores-recolectores, agricultores de subsistencia y de la vida
pastoral.”
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Mientras tanto en el ambito econdmico, Ia competencia sigue siendo a Ia vez, la gran
estimuladora y reguladora de la economia que alimenta ya una aceleracién e impone buscar a
cualquier precio, el excedente de productividad que en vez de repartirle entre consumidores,
trabajadores e inversores, se consagra csencialmente a la comprension de los costos para
obtener nuevos excedentes de productividad y en esta competencia, el desarrollo tecnoldgico
se utiliza enseguida para la productividad y la rentabilidad

Un desarrollo tecnolégico-industrial propulsado por la doble dindmica dei desarrollo de
las ciencias y el desarrollo de las técnicas.

Un desarrollo tecnolégico-industrial que nos lleva a desbastar nuestros recursos naturales.

Un desarrollo tecnolégico-industrial que provoca dafios y contaminaciones cada vez mas
masivos y generalizados.

Un desarrollo tecnolégico-industrial que nos ha invadido también en nuestra forma de
pensar con 1a 16gica de la méquina artificial.

Un desarrollo tecnolégico-industrial que si bien no nos ha conducido a un crecimiento
econémico y nos ha aportado considerables mejoras al nivel de vida, al mismo tiempo nos ha
provocado perturbaciones en nuestro modo de vida.

Un crecimiento econdmico que nos lleva a perder nuestros valores y tesoros culturales.

Un crecimiento econdmico que nos hace perder el contacto con lo esencial, con lo
fundamental, con el valor, con Dios.

Un crecimiento econdmico que nos hace perder las solidaridades, 1a responsabilidad, el
deber. :

Un crecimiento econémico que nos hace desear el mundo exterior ¢ imitarlo € ignorar el
nuestro, olvidarlo.

Y que de todos modos, nos encontramos con una economia que parece oscilar entre crisis
y no crisis, desajustes y reajustes. Profundamente desajustada restablece sin cesar sus ajustes
parciales a menudo a costa de destrucciones y dafios humanos, culturales, morales y sociales
en cadena, instaldndose y manifestindose también en el seno de nuestra economia:

— el desorden en la cotizacién de las materias primas con sus desastrosas
consecuencias en cadena.

— ¢l caracter artificial y precario de las regulaciones monetarias (intervencién
del Banco de México para regular la cotizacion del peso frente al dblar para
impedir, por ejemplo la caida del peso mexicano.)

- la gangrena de las mafias que se generaliza en todo ¢l temritorio mexicano.

- la competencia en el mercado mundial que estd provocando la
especializacién de nuestra economia, si bien provoca una solidarizacion



cada vez mas vital de nuestro pais con los paises con quienes comercializa,
en caso de crisis o de trastornos sociales y politicos, 1a destruccitn de estas
solidaridades resulta mortal para nosotros.

Mientras que nuestra politica se vacia y se fragmenta, encontrindonos en pleno
decaimiento y esclerosis de una politica tradicional que no consiguc concebir los nuevos
problemas que le solicitan.

Encontr4ndonos también en la plétora de una politica que engloba los problemas
multidimensionales, pero que los trata de un modo compartimentado, desglosado, aditivo.

Y por ultimo, encontrandonos también en la degradacién de una politica que se deja
devorar por los expertos administradores, tecnocratas, economdceratas muy capaces — Como
dice Edgar Morin - de adaptar los hombres al progreso técnico, pero incapaces de adaptar el
progreso técnico a los hombres.

Asi nuestra politica que se ha hecho técnica, burocratica, econocratica sigue concibiendo a
los grandes problemas que nos solicitan como problemas privados, en vez de emerger en la
conciencia politica y en debate plblico.

En tanto que - como sefiala Edgar Morin — "a 1a ciencia econdmica le falta la relacién con
1o no econdmico. Es una ciencia cuya matematizacién y formalizacién son cada vez mas
rigurosas y elaboradas, pero esas cualidades incluyen el defecto de una abstraccion que se
separa del contexto (social, cultural, politico); obticne su precisién formal olvidando la
complejidad de su situacién real, es decir olvidando que la economia depende de lo que ella
depende. De este modo el saber economicista que se encierra en lo econdmico, se vuelve
il:u:al:uuzs de prever las perturbaciones y el devenir y se vuelve ciego para lo econdmico
mismo"

Encontrindonos asi en el nuevo milemio también los mexicanos con distintas crisis,
distintos problemas, distintas amenazas.

Todo esto nos permite reconocer, como afirma Edgar Morin que estamos en la aventura
desconocida y que lo estamos hoy mas que nunca, Que estamos penetrados en un devenir mas
incierto. Que estamos condenados a la incertidumbre, Que el hombre es un ser fragil e
incierto, que realiza una obra incierta, en un mundo incierto. Que estamos en plena itineraria.
Que no estamos caminando por un camino balizado. No estamos teleguiados por la ley del
progreso. No tenemos ni mesias ni salvacién. Que caminamos por la noche y la niebta. Que
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debemos asumir la incertidumbre y la inquietud, el hecho de estar aqui sin saber porqué. Que
estamos irremediablemente perdidos, pero no obstante ello, tenemos techo, casa, patria.
Tenemos ideas-faro, valores elegidos. Somos impulsados por nuestras aspiraciones y podemos
disponer de voluntad y valor. Tenemos esperanza en la desesperanza. Tenemos vida, tenemos
a nuestras familias. .

Por eso, hoy mas que nunca debemos aprender a estar aqui. Aprender — como dice Edgar
Morin - a vivir, a compartir, a comunicar, a comulgar como hermanos en nuestro pais que es
México. A franquear la enemistad y la repulsion ante lo que no se adecue a nuestras normas y
tabies.

A trabajar por los que menos tienen, por los que mis lo necesitan, por ello hoy mis que
nunca debemos ynimos gobiemno y ciudadanos para que juntos construyamos un México mis
justo y solidario porque si bien es cierto que no hay salvacidn, no podemos escapar a la
perdicién, si podemos evitar lo peor, hallar lo mejor.

Ciertamente, los mexicanos hoy hemos logrado transformar la estructura de nuestra
economia. Hemos disefiado métodos para aumentar la tasa de crecimiento econémico. Hemos
sido audaces en el disefio y manejo de las herramientas de politica econdmica para encauzar
nuestro desarrollo tecno-industrial.

Hemos sido sofladores infatigables, creadores de estrategias y hemos tenido éxito a pesar
de los infinitos errores y fracasos, a pesar de las dificultades y obsticulos, sin embargo, no
hemos podido resolver el problema alimentario, no hemos podido sacar de la pobreza y de la
miseria a millones de mexicanos que viven en el campo.

Hoy el desarrollo de nuestra civilizacion nos ha permitido — como dice Edgar Morin - el
florecimiento individual, la intimidad en €l amor y la amistad, la commicacién del tu y yo, la
telecomunicacién enire todos y cada uno, pero al mismo tiempo nos olvidamos los mexicanos
de la ayuda mutua y disolvemos la solidaridad. Nos olvidamos de avanzar en la justicia y
obstaculizamos la fraternidad.

El desarrollo de nuestra civilizacién también ha producido — como dice Edgar Morin —
maravillas como Ia domesticacion de la energia fisica, las maquinas industriales cada vez mas
automatizadas e informatizadas, las mdquinas electrodomésticas, el bienestar, la comodidad,
los productos extremadamente variados de consumo, pero los mexicanos también hemos
perdido el contacto con lo esencial, nos ha producido ceguera y no vemos lo fundamental.

» * *

Este estado desordenado, confuso. Estos esplendores, miserias, estas rupturas,
insuficiencias y pérdidas pero al mismo tiempo oportunidad de salvarnos de los peligros que



representan, nos obligan a los mexicanos a preguntamos ;Donde nos hemos equivocado?
iDonde hemos fallado? ;Dénde no hemos actuado?.

Nos obliga a poner en tela de juicio no sélo al mundo, a la historia, a lo que sucede
entorno nuestro, sino también y sobre todo a nosotros mismos, a todo cuanto hemos hecho y
politicamente hemos aprobado. Nos obliga a reconocer nuestras flaquezas y errores. A
liberamos de todo aquello que ha estado errado y superado, pero también a reconocer los
aciertos los progresos que hemos tenido.

Y todo ello para cormregir lo que ya hicimos y no volver a repetirlo. Para realizar aquello
que hubiera sido posible y justo hacer y no hicimos. Para recuperar lo més valioso que hemos
tenido. Para cambiar e imiciar otro camino.

Y no podemos preparar nuestro futuro si no salvamos nuestto pasado. St no
salvaguardamos y preservamos el cultivo del maiz que se encuentra amenazado por miltiples
y potentes fuerzas de desintegracién cultural que estin en marcha. Si no cumplimos con la
promesa que les hicimos a los campesinos desde ¢! movimiento de la Revolucién Mexicana,
de que ellos también disfrutarian del progreso. Por ello, los mexicanos tenemos una doble
misién para el afio 2000,

1) Gerantizar la alimentacion a la poblacién actual y a las generaciones futuras de
nuestro pais, y
2) Sacar de la pobreza y miseria a millones de mexicanos que viven en el campo.

Y dos grandes desafios que el siglo XX ha lanzado a la doble misién:

1) Recuperar la capacidad productiva del cultivo del maiz, y
2) Superar los rezagos econdmicos y sociales de los productores y sus familias.

La responsabilidad de los mexicanos para realizar esta doble misién y superar estos
desafios es muy grande. Pero México sabr responder operando su gran mutacién en el afio
2000 a partir de un estado naciente, a partir de una reforma del pensamiento.

Sepamos pues abrigar la esperanza de que construiremos un Meéxico mejor del que
tenemos hoy. Que progresaremos en el avance de la justicia, asegurindoles a los mdigenas y a
sus familias, asf como a los campesinos y a sus familias, un minimo de bienestar. Que con los
progresos de la técnica, podremos recuperar la capacidad productiva del cultivo de maiz, y
podamos alimentar a todos los habitantes de nuestro pais,

Tengamos conciencia, voluntad y valor para empezar y asi poder evitar tanto sufrimiento

y miseria en el campo. Estamos comprometidos a escala nacional a la obra esencial de la vida
- que como dice Edgar Morin - es resistir a la muerte, y que debe ser un objetivo fundamental
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y nacional de nuestro proyecto de pais que queremos construir. Un proyecto que aspire no
tnicamente a un progreso material, sino a la sobrevivencia de un pucblo, a la sobrevivencia de
Meéxico.
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ANEXO ESTADISTICO



BALANZA COMERCIAL AGROPECUARIA DE MEXICO

a7

1988-1899
{millones de¢ dolares)

Concapto 1883 | 1989 | 1880 | 41991 | 1e92 | 1903 | 19284 | 4095 | 1996 | 1997 | 1998 | 1099
SALDO -103| -249 [1] 243 -748| -128| 6893|1372 | 1078 -348| -976| 638
Exportaciones 1670| 1784] 2182| 2373] 2112| 28504 2878 4018| 3sp2l 3828] aveT| 2754

Agricuttura y silvieuttura 1389 1461] 1721 41877] 1679| 19081 2221] 3223| 3197 3408| 3438 2551
-Algodén 113 12 o2 77 31 -1 42 170, 150 11 55 5
-caté cnxdo en grano 435 513 333 68| 258 253 3.0 708 677 a7 817 434
- Fresas frescas b 15 17 21 12 22 R 4 53 27 68 66
-Garbanzo 2 37 35 12 38 7 44 73 104 eal 87 82
-tomate 243 189 428 262 167, 385 365 588 540 523 588 485
~Legum. ¥ hort. Frescas 269 187 430 489 551 853 egs| e2¢ 742 g26| 1086 783
Meitn y sandia 73 125 80 142 89 85 89 14 125| 140 138 162
-Otrus frutas frescas 72 73 138 253 31g) kv 350 402 418 424 481 347
-Tabaco en rama 27 b 2 44 14 40 % 25 44 42 42 18
-Otros 13| 184 138 158 202 174 195 275 340 325 265 149
-Ganaderia y apicuttura 238 245 380 414 373 489, 385 57% 188 247 254 158
-Ganado vacuno 203 212 9 ass] 320 443 362 538 128 168 202 13
-Miel do abeja 33 32 38 51 ag 34 28 31 49 41 42 19
-Otros 3 1 3 5 8 8 8 12 12 8 10 -
Caza y pesca 47 52 82 60 85 82 114 207 173 107 47
|importaciones 1773 2003] 207| 2130] 2858| 2833 3374| 2644| 46T1| 4173] 4773 2118
Agricultura y silvicultura 1207| 1747] 1830 1887] 2402| 2324 2983 2478] 4348 3680 4281 1800
-Frutas frascas o sacas 10] 37 45 78 121 184 289 133 145, 177, 220 168
-Maiz 304 441 435 178 184 69 B ar3| 1062 359} 624 358
-Semilla de algodén 2 38 89 B4 174, 241 254 239 347 470 649 187,
-Semilla de soya 326 327 218 349, 512 523 840 542 888 1032 862 359
-Semilias y frutas cleagin 138 149 152 25 22 252 200 288 441 394 487 191
Sorgo 138 322 k3] 352, 542 380 385] 254 a3 255’ 349 204
-Trigo 137 70 48 67, 184, 233 1eg| 217 427 206 330 145
Otros 222 363 524 333, 483 442 567 423 895 857 770 289
Ganaderia y epicultura 370 248 434 443 203 as2 148, 308 488 455 1M
~Ganado vacuno 182 87 7 183 168 95 141 23 92 104 148, 52
Piales y cueros sin curtir 113 -] 84 141 138 112 109 -] 148 185 180/ 8
Otros 75 69 87 110 105 85 101 59 88 97 117 51
Caza y pesca 8 7 ] 9 13 16 28 17| 17 27 38 25

Notas: Cifrny peefiminaren para 1298, Para 1999 cifras &l ies do junic.
Fuents: Cuzrt y Guinto Informa da Goblema del P E 2Zocio, Presidencia da ks Repdblica, primero ds
septiembre de 1088 y 1608 respactivamensa,




SALDO DE LA BALANZA COMERCIAL AGROPECUARIA MEXICANA 1865-1989

(Millomes de délares)
Ao Total de Exportaciones | Total de importaciones Saldo
{Expon.- Import.
1965 524 74 450
1966 532 61 471
1967 538 70 468
1968 587 66 521
1969 671 67 604
1970 579 148 431
1971 530 128 402
1972 888 184 692
1973 944 426 518
1974 1143 937 208
1975 997 786 211
1976 1227 350 837
1977 1359 681 678
1978 1827 777 850
1979 1883 1015 858
1980 1528 2025 497
1981 1482 2421 -939
1982 1233 1099 134
1983 1118 1701 -513
1984 14861 1880 419
1985 1409 18607 -198
1986 2088 937 1161
1987 1543 1109 434
1988 1670 1773 -103
1989 1754 20063 -249
1990 2162 2071 91
1991 2373 2130 243
1992 2112 2858 -148
1993 2504 2633 -129
1994 2678 33N £93
1995 4016 2644 1372
1996 3so2 4671 -1079
1997 3828 4173 =30
1998 3797 4773 -976
1699 2754 2116 638
Notas : Los dato de 1965 a 1960 fueron tomadoa de Eduardo Pérez Haro, El Sector

Agropecuzario en el marco de! Tratado de Libre Comerdio.

Los datos da 1991 a 1999 fueson tomados del Quistto Informe de Goblemo del

Presidente Emesto Zedo.

Cifres prefiminares para 1998. Para 1999 cifras al mes de juro.

Fuents : Eduardo Pérez Haro, El sector Agropecuario en &l Marco dal Tratado de

Libre Comercio, Comistdn de Comercio y Fomento Industrial.

H. Camara de Diputados, Oficina Técnica para ! TLC, nov. De 1992,

Quinto Informe de Goblemo del Presidents Emesto Zedilo, Presidencia de la

Repiblica, Méxco 1999.




CONSUMO APARENTE DE MAIZ EN MEXICO 1880-1998.

Afo Produccidn | Exportacién | Importacién Ofarta total Poblacién Consumo
{miles tons) {miles tons) | (miles tons) [miles tons}) {Millones) Aparante
1960 5419 457 28 4890 34923129 1423
1961 5245 0 34 6 280 36 068 597 173.3
1962 6337 3 17 6 351 37 251 646 1722
1963 6870 0 425 7345 38473489 180.2
1964 8454 282 46 8220 39735408 206.4
1965 8936 1347 12 7601 41088717 185.2
1966 8271 851 4 8424 42324775 198.7
1967 8603 1253 5 7355 43 774983 167.9
1968 9062 896 5 8161 45210 789 180.7
1969 B 410 789 8 7 629 46 693 689 163.4
1970 8879 2 761 9638 48225238 199.8
1971 9785 274 18 9529 50012482 100.5
1972 9222 425 204 8 593 51 865 961 173.5
1973 8609 K1 1145 9723 58 788 131 180.7
1974 7847 1 1282 9128 55 781 537 163.6
1975 8448 8 2660 11102 57 848 820 191.9
1976 BO17 4 213 8926 59992 717 1487
1977 10137 1 1985 12121 62 216 067 194.8
1978 10930 1 1418 12 347 64 521 816 191.3
1979 8 457 1 746 9196 66 913016 137.5
1980 12374 ¢} 4187 16 561 69 362 835 23886
1981 14 550 1 2954 17 503 70 496 136 248.2
1982 10119 1 231 10 349 71616879 153.8
1983 13188 0 4015 17 203 72755643 245.1
1684 127988 4] 2431 15219 T3INZM0 205.8
1985 14103 [} 1677 15774 75 087 570 217.3
1986 11 909 0 1679 13 588 76 281 414 1759
1987 11 606 0 3533 15139 77 494 239 196.2
1688 10592 2 3298 13883 78726 6847 176.5
1989 10 852 27 3648 14573 79578546 182.8
1990 14635 46 4020 18 609 81 249645 229
1991 14 251 3 1367 15615 83 384635 187.2
19692 16 929 19 1 305 18215 85 596 253 2127
1993 18125 50 190 18265 87 855994 208.9
1994 18 235 65 2263 20433 80 175 392 2289
1985 18 352 96 2661 20 917 91 158 290 2295
1996 18 025 80 5844 23789 93 571 606 22553
1997 17 656 134 2 500 20022 95127 496 2t1.4
1998 18 476 2N 5219 23 464 96 648 935 2438
Fuenta: SAGAR, Consumoa Aparentes de Productos Agricotas 1923-1997, octubve da 1990

INEGI, X Censo General de Poblacion y Vivienda 1890,1997.
Presidencia de s Repablica, Quinto Informe de Gobierna del Presidente Emesto Zedillo, primero de

seplismbre de 1999,




SUPERFICIE SEMBRADA Y COSECHADA DE LOS 10 PRINCIPALES CULTIVOS 1888-1989.

{milos de hectireas)

CONCEPTO 1589 1990 1901 1992 1993 1994 1995 1008 1967 1968 1999
SUPERFICIE SEMBRADA 137708] 143058 136448 13295 13018.6] 148585 149275 15038] 15347.81 148501 148383
Ausroz Palay 193.2; 119.8] 25.0 969 633 6.7 902 94 118 1092 1028
Frijot 17386; 22M86] 21889( 16808 2151] 23858] 23538] 21958 23108 23755 24229
Malz granc TS84 79175 7730| 80027] 824768F 95198.5] 90796 seas] 91331 ssn14| avoes
Trigo 12051 958.0] 100889 9543 B993] 10188 96886 8531 836.1 780.4 748.8
Ajonjoli H1] 131.54 902 85 388 252 428 822 55.1 s 604
Cértamo 179.6 2028 sl 1026 794 86.9 1074 144 111.6r 128.9 1801
Algodtn semilla 1298 =38 bl w7 425 175.4 204.5 314.8 2144 2392 1535
Soya 507.8 208.7 M3 326.9 241 4 2802 150.8 455 16852 100.4 888
Cebada 2036 267.8 2958 3082 2835 1269 2568 Jde 255 3207 2848
Sorgo grano 1810] 19157 15004| 14578 9743 14347 15844 22448] 21232] 21889 208085
SUPERFICIE COSECHADA | 11868.8] 13324.7| 124287 11880.4| 117:5.9] 43234.8] 13220.0; 140208] 12490.6] 136431| 139302
Armoz Palay 1515 105.4 848 004 589 87.8 784 8.8 1125 106 100.3
Frijol 13209 2004 1689) 12036 18738] 208687] 20404| 20485 161517 21449| 2255
Maiz grano G489.7| 73380] €88 TD4| T4azs2 8194] B0204| H0512] 74061 701 81783
Trigo 11442 9228 839 9159 8776 964.8 9203 8002 T3 7601 4
Ajonjoli 79 110.4 721 43 85 189 8.7 0.3 43 7.3 57.7
Cértame 1488 1572 9.7 811 T34 57.7 6.8 1205 982 131 168.8,
Algodén samilla 1778 219.8 2487 462 398 1689 2748, 307 2071 239 150.8
Soya 490.1 2858 3417 e 2378 2885 1344 491 125 9.1 %9
Cebada 2535 282.8 41 290 2342 115.8 2484 2833 2435 257 2138
Sorgo grano 1620.8] 1817.7] 1380.8] 13788 B777] 12518] 13723] 21847 18774 1 osz.si 19422]

Notas: Citras prefminares para 1999, Cifres estimadas para 1999, con base en &f avence de sismbras cozechas
30 da jllo do 1909,
Fuente: Cuiinto finforme de Goblemne del Presi E . Presidencia do ka Repitica, México, prim

o geplembra dy 1999,
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PRODUCCION DE LOS 10 PRINCIPALES CULTIVOS AGRICOLAS 19889-1988.

(Miles de toneladas)
CONCEPTO 1589 1990 1991 1952 1993 1994 1995 19588 1997 s 1949

PRODUCCION
Total 1300 TS| 280834| I8 N4 27030| 28 0184 28 7035 umi 206487 30991.8] 312134
AITOZ paiay 5271 3544 72 04 2872} 37386 87 a%4.1 4895/ 4582 4655
Frijol 5934] 12074| 13785 7186 12878] 13842] 12709] 13492 9631 12445 1512
Maiz grano 10952.8] 14635.4| 14 25150169203 1812%.3] t82358] 183329 18026 17856.3|18 4704 184822
Trigo 43747] 38309 40607 36205] 35825 41508] 34662 3375 38568 3232 3783
Ajonjoll 406 599 kT4 2.8 a.sJ %] 211 474 ns 4 B2
Cértamo 1421 159.4 88.2¢ “ 639 3.9 113.3, 1818 1634 171.2 2604
Algadén semilla 2569 2833 T3 504 418 1871 342.0] 4209 7.7 9.5 2
Soya oe2.4 5754 7258 5§3.5/ 4578 5228 180.8] 6.1 184 5 150.3 1284
Cebada 435 4919 5802 530 540.5 207.3] 488,86 5858 4107 4031 5118
Sorgo grano 5002.1] 590782] 43078] 53532] 25814] 3704.9] 41699 S80H5] ST118 §455] 82069

Notas: Citrns prelminares pars 1998,

Cifros estimadss para 1999 con bese en of avance da siembras y cosechas of 30 de jufio do 1569,
Fuonta: Cuinto Informe de Gobiemo del Presidants Ernesto Zedilo, Presidencia de lo Replblica, Méxco,

primero de seplombro da 1999,

LYl



PRODUCCION, SIEMBRA Y COSECHA, RENDIMIENTOS, COMERCIO EXTERIOR Y CONSUMO DE MAIZ EN MEXICO 1989-1998

CONCEPTO 1869 1990 1991 1992 1993 1994 1085 1896 1997 1998
Praduccion {Ton) 10952 847| 148354238] 14251500 169029342] 18125263) 18235026) 18352056 18025952] 17656258 18476 400
Superficie sembrada {Ha.) 75643 78175 77300 80027 82478 91985 20798 8639.0 91331 85214
Superficia cosechada (Ha) 84597 77289 09488 7219.4| 74282 81940 8020.4 8051.2 74081 790010
Rendimientos (Kg./ Ha.) 1693 1694 2052 2345 2440 2228 2288 223 2384 2 338}
Importacién (Ton) 3646897 4020278] 1367755 1305108 190321] 2263253| 2681448] S8e4002| 2500778] 5218573
Exportacion (Ton) 27 708 45 908 3089 19 891 50202 6% 293 06 243 80 347 134 050 230 971
Consumo aparente {Ton) 14574038] 18608807] 15616188] 18214557 18285382| 20433786) 20018058 23780608] 20022684] 23 464 002
Consumo percdpita (Kg) 1829 229 187.2 2127 2089 2289 220.5 255.3 2114 243.8

Fuente: Onénto Informe de Gobierno del Presidents Emesto Zedilio, Presidencia de ta Republica, primero de

P4

septiembre do 1599,



PRODUCTORES DEDICADOS AL CULTIVO DE MAIZ EN EL CICLO PRIMAVERA-VERANO 1891

ESTADOS POBLACION POBLACION PRODUCTORES
OCUPADA EN
QCUPADA SECTOR DE MAIZ
PRIMARIO
Campeche 149 983 51439 34 187
Chiapas 854 159 498 320 240 128
Guanajusto 1030160 236 713 100 595
Guerrero 611715 222 670 203 171
Hidalgo 493 315 182 684 260794
Jalisco 1553202 234 016 112794
México 2860976 248 140 aos 115
Michoacan 891 873 303 224 186 976
Oaxaca 754 305 398 848 235297
Puebla 1804 316 400 369 275 287
Veracriz 1742219 685 647 188 125
Zacatecaz 294 458 117 187 77 334
otros 10 362 782 1720 857 318 843
Total 23 403 413 5300 114 2 441 646
Nota: El cuadro fus elaborado con datoa det XI Censo Gneral de Poblacidn y Viviends,
INEGI y ia Encuesta Nacionel de Rentabiidad y Productividad de Maiz,
Primavera-Verano 1991.
Fuents: Propuesta de Programa Integral de Apoyos a Productos Basicos, SARH,

noviembre de 1992,
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