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INTRODUCCION

La rehabilitacion de ecosisternas en espacios campesinos se dificulta ante la pobreza
existente en ellos, pues la intensificacién y expansidn de las actividades agropecuarias puede ser
una forma mediante la cual sus pobladores busquen subsistir, sin embargo durante su ejecucion
deterioran y afectan las piantas domesticadas, suelo y ambiente, desencadenando procesos
degradatorios.

Los ecosistemas de zonas semiaridas se desarrollan en condiciones climaticas extremas,
por ello los cultivos tradicionales no tienen rendimientos altos {maiz, frijol, cebada, etc.), mientras
ias plantas naturales de estas regiones crecen lentamente y el campesino puede obtener
beneficios a large plazo con su recoleccidn, pero al comercializarlos encuentran como principal
problema a mercados dominados por unos cuantos compradores, quienes establecen de manera
arbitraria los precios.

En estos ecosistemas alterados por el hombre es de vital importancia rehabilitar las
plantaciones e incluso fa vegelacién nalural, buscando dos fines principales, el primero
relacionado con la proteccién y conservacion del suelo, mientras en segundo brindar al campesing
oportunidades de aprovechar y adjudicarse ganancias para su reproduccion social.

El maguey es un cultivo habitual de algunas zonas semidridas, esta planta es utilizada
principaimente para la recoleccion del aguamied y extraccion del mixiote o pencas, los recolectores
y productores de ias plantaciones no logran grandes ganancias, principalmente ante el poco valor
otorgado a estos productos en los canales tradicionales de comercializacion.

El aprovechamiento dei maguey puede generar diversos bienes, sin embargo en la
actualidag no se han podido desarrollar dentro de los espacios campesinos, la diversificacién de la
planta puede ser importante como generadora de ingresos a productores y recolectores de zonas
semiaridas, pero adicionalmente se combatiria la erosién dei suelo.

La diversificacion necesita la participacion de diversos agentes productivos, entre los
cuales se pueden encontrar aquellos que efectian procesos Agroindustriales, pues gran parte de
los usos potenciales del maguey requieren de algtin tipo de transformacion.

Dentro del sector campesino pocos tienen la capacidad o potencial productivo para
permitic la chtencién de excedentes y reinverlifos en proceses Agroindustriales, pudiendo
incorporarse soio a través del crédito, pero la asignacién de estos recursos, por parte de los
organismos gubemamentates, solo es posible cuando el sector social rural se integra en una figura
juridica.

l.a politica crediticia de! Estado establece que las asociaciones de productores rurales
tienen la capacidad de acceder a recursos financieros, y es imprescindible su conformacion en
organizaciones productivas si quieren incorporarse al proyecto Agroindustiial.

La conformacion de Organizaciones Sociales para la Produccién puede coadyuvar a
luchar conjuntamente en el aprovechamiento del maguey, pues su integracién permite establecer
una estructura que facilite la toma de decisiones y ejecucion de mecanismaos.

Se puede utilizar estas caracteristicas para grupos campesinos que intenten revalorizar las
plantaciones y vegetacién natural de zonas semiarnidas.
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El Grupo Meuamet! es una organizacidn en la busqueda por aprovechar el maguey en
forma distinta a las tradicionalmente dadas en el ejido de San Juan Solis, el proceso de
produccidn del maguey se relaciona con varios agentes, entre los que estdn Productores,
Tlachiquercs y Compradores-Explotadores, estos junto con la Agroindustria pueden tener
injerencia en la rehabilitacién de las plantaciones y conservacidn del suelo.

Estos agentes tienen limitantes que obstaculizan el proceso de produccién del maguey,
pudiendo ocasionar el abandono de parcelas, sobreexplotacion de fa planta, bajos precios en los
productos, etc.

El estudio de eslas limitanles puede apoyamos en la integracion de mecanismos para
rehabititar el cultive del maguey en el ejido de San Juan Solis, permitiendo fa reproduccion social
de los agentes a través de su diversificacién.

El proceso de diversificacion en el gjido de San Juan Solis por parte del Grupc Meuametl
ha sido limitado ante factores intemos a la organizacién, pues han centrado sus esfuerzos para
consequir apoyos a unos cuantos canales, imposibilitando su relacién con otros organismos o
instituciones.

La experiencia generada por el Grupo Meuametl puede auxiliar a nuevos grupes
organizados dentro del ejido de San Juan Solis, buscando aprovechar y rehabilitar sus
plantaciones de maguey y conseguir beneficios para ellos e incluso el suelo.

Es imprescindible la identificacién de posibles canales o vias, donde el Grupc Meuametl y
los agentes productivos puedan apoyarse para revertir procesos degradatorios en el ecosistema
alterado del gjido. La perturbacidn de esta zona semidrida no debe implicar la destruccion de la
vegetacion o el suelo, sino posibilitar su aprovechamiento y conservacion respectivamente por los
grupos campesinos.

El proceso de produccion del maguey desarroliado en el ejide de San Juan Solis requiere
ia optimizacién en los recursos, tanto vegetales, humianos y financieros dirigidos a los agentes, a
través de la rehabilitacion en sus plantaciones, organizacidn, formacién de Agroindustrias,
asesoramiento para su financiamiento y comercializacion de sus productos.

La Agroindustria integrada por et Grupc Meuametl requiere optimizar la distribucién y
asignacién de recursos, principaimente en la integracién de sus miembros al trabajo colectivo,
capacitacion en los procesos de transformacién, gestion y comercializacion de la Miei de Maguey.

El diseiio de la investigacion se establece en el Capituio 1, donde se piantea el problema,
su justificacidn, definicién de objetivos y descripcitn de la metodologia aplicada.

Dentro del Capitulo 2 la Base conceptual o perfil pretende establecer y desarrollar las
principales variables, pudiendo aricular el esquema de explicacidn los posibles alcances dei
aprovechamiento de plantaciones magueyeras en las zonas semidridas, la integracidn
Agroindustrial en el desarrolio rural y grupos campesinos como Organizaciones Sociales para la
Produccion.

Las condiciones que posibilitaron el surgimiento de! Grupo Meuamet! se tratan en el
Capitulo 3, identificando limitantes intemas durante su integracién, entre elias deficiencias en la
formulacion de objetives y problemas en sus etapas organizativas, su estudio se efectia en
términos de Organizacién Social para la Produccion y como Sistema Agroindustrial.

En el Capitulo 4 se estudian a otros agentes participantes en el proceso de produccion del
maguey, es decir se identifica y tipifica a Productores, Recolectores y Compradares-Explotadores,
determinando su pape! en la rehabilitacion y aprovechamiento de las magueyeras.
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La identificacién de mecanismos que posibiliten la rehabilitacién del maguey, tanto en
Productores, Tlachiqueros, Compradores-Explotadores © !a Agroindustria, en funcion de las
principales limitantes encontradas para la diversificacién de la planta en el ejido de San Juan Solis
se revisan en el Capitulo 5.

El Capitulo 6 establece |as conclusiones, recomendaciones y perspectivas del problema de
investigacion,

Se anexa 5 Guias de Entrevista aplicadas a los agentes paricipantes en el procesc de
produccién del maguey, es decir a Grupo Meuametl, Productores, Tlachiqueros con superficie de
Maguey Cultivada, Tlachiqueros con poco o nulo Maguey Cultivado y a Compradores-
Explotadores.
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CAPITULQ 1. DISENO DE LA INVESTIGACION

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En las zonas semiaridas del pais se presentan fendmenos caracteristicos de los
ecosistemas, como la posibilidad de desarmollar procesos degradatorios, que puede ser originada
ante cambios en el uso de! suelo y sobreexplotacion de |a cubierta vegetal por el hombre, esto se
agrava cuando la lluvia, viento o sol entran en accidn, erosionando ta superficie imemediablemente
convirtiéndola en estéril.

Las plantaciones introducidas por campesinos en ecosistemas semidridos pueden ser
susceptibles de aprovecharse a partir de procesos Agroindustriales, sin embargo, actualmente la
organizacidn social dedicada a su transformacién o produccién es minima.

Asociado a esto, [as onganizaciones del sector social rural cuyo fin sea la integracién de
figuras asociativas productivas, pueden considerarse como escasas si se comparan el nimero de
pobladores con la extensidn del ecosistema.

Algunos productos de plantaciones en zonas semidridas tienen precios bajos, pues son
condicionados por la poca diversidad productiva y centralizaci5n en los canales de
comercializacién, generando bajos niveles de vida en aquellos pobladores que ia recolectan o
cultivan en sus parceias.

Esta misma circunstancia, que en el ambito general puede ocurrir, se presenta de manera
particular er la regidn del ejido de San Jduan Solis, perteneciente al municipio de San Agustin
Tlaxiaca, ubicado en el Estado de Hidaigo.

En esta localidad !a principal forma de plantacion es el area magueyera, y en menor
medida la nopalera, existe un solo grupo organizado en el ejido que procesa al aguamiel dandole
un uso distinto al iradicional, obteniendo Miel a partir de un procese Agroindustrial de tipe
artesanal.

La vegetacion naturai det ejido ha sido reempiazada por plantacicnes, existiendo vestigios
solamente en las zonas cemiles, los campesinos no han aplicado métodos que permitan el
aprovechamiento y diversificacién productiva del maguey o nopal, principalmente ante el
desconocimiento de programas manejadas por organismos gubernamentales y 105 mecanismos a
SEeguir para su asignacion.

Una de las principales tareas de |a cubierta vegetal es la proteccion del suelo de procesos
erosivos, por elio es importante mantener y rehabilitar cultivos perennes como los magueyes,

Las plantaciones deben aportar ganancias al campesino para satisfacer sus necesidades
de reproduccibn, pues de este modo se permnite la permanencia del cultivo en las parcelas,
entonces la diversificacién productiva del maguey a través del establecimiento de Agroindustrias
puede formar parte de este esquema.

Es necesario identificar formas de utilizar tas plantaciones y que al misma tiempo aporten
alguna remuneracitn al campesino, siendo pertinente encontrar limitantes en l0s agentes
productivos que impidan este proceso.
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Los agentes participantes en la produccién del maguey son la Agroincustria del Grupo
Meuametl, Tlachiqueros con superficie de maguey cultivada, Tlachiqueros con poca o nula
superficie cuitivada de maguey, Productores y Compradores-Explotadores.

Los principales conceptos utilizados para ayudar a analizar o concrelo abstracto a lo
concreto real son: las Plantaciones en zonas semiaridas, Desarrollo Agroindustrial y
Organizaciones Sociales para |la Praduccién.

Los conceptos definen las varables e indicadores que miden cuantitativa y
cualitativamente el problema de investigacién, por ello nos apoyamos en estudios de campo a los
distintos agentes productivos con el fin de identificar su participacién en la rehabilitacién de
plantaciones magueyeras del ejido de San Juan Solis.

Asi mismo para poder determinar la participacién de otros agentes en la produccion vy
aprovechamiento del maguey en esa regién se formulé una tipologia, cuyas principales variables
comprenden: la Superficie dedicada al maguey, el Volumen de Produccién, Sistema de
Explotacion, Esquema de Comercializacion, Uso dado a este recurso y su Perspectiva sobre las
Organizaciones campesinas.

1.2 JUSTIFICACION

Es necesario ofrecer alternativas al sector social rural para aprovechar las plantaciones de
zonas semiaridas, pero integradas como Organizaciones Sociales para la Produccién y apoyadas
por procesos Agroindustriales.

El aprovechamiento de ecosistemas alterados dentro de espacics campesinos es
necesario para generar ingresos, pues {a introduccién de cultivos como avena, maiz, frijol, etc., no
pueden ofrecer rendimientos altos dadas las condiciones extremas de las zonas semiaridas,

El ejido de San Juan Solis muestra a pobladores de regiones semiaridas que basan sus
ingresos en el aprovechamiento de plantaciones magueyeras, caracterizados por la obtencion de
escasos beneficios, bajos precios a sus productos, coyotaje, robo y dafios al cultivo.

Los Productores, Tlachiqueros y ejidatarios del ejido han disminuido la superficie dedicada
a las plantaciones de maguey, pudiendo tener como efecto inherente una posible erosion detl suelo
en aquellas parcelas que han sido abandonadas por los campesinos.

Es necesario impulsar y apoyar a aquellas organizaciones campesinas, cuya finalidad de
integracién es aprovechar {as plantaciones de zonas semidridas, o cual colabora en la apertura de
nuevas atemativas productivas para Productores y Recotectores.

Al existir una mayor cantidad de canales en los que se pueda comercializar y ulilizar los
cultivos perennes, es posible apoyar su rehabilitacion en espacios o parcelas anteriomente
abandonadas, permiiendo la conservacion del suelo.

En nuestro caso los productos del maguey tendrian una via de comercializacion atema
como la Agroindustria, sin embargo es dificil desligar a los Productores y Recolectores de los
canales tradicionales, principalmente ante el desconocimiento de nuevas formas para aprovechar
las plantaciones, complicando su convencimiento e incorporacién a nuevos esquemas productives.
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Es pertinente encontrar mecanismos mediante los cuales, a la vez de aprovechar la
cubierta vegetal, se posibilite la rehabiitacién de las planiaciones y reproduccion de los
campesinos, para ello la participacién de la Agroindustria como agente puede ser imprescindible.

Se intenta determinar que la participacién de los agentes encargados de aprovechar en
alguna forma al maguey puede coadyuvar a su rehabilitacion.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 OBJETIVO GENERAL:

Identificacién de la participacion por los diversos agentes en la rehabilitacion y
aprovechamiento del maguey en el gjido de San Juan Solis, Hidalgo.

1.3.2 OBJETIVOS PARTICULARES:

Determinacién de Grupo Meuametl como Qrganizacién Agroindustrial para posibilitar la
rehabilitacion del maguey en su regién.

Identificacion de ias limitantes en los diverses agentes del ejido de San Juan Solis para
lograr la rehabilitacién de plantaciones magueyeras,

Determinacidn de mecanismos requeridos para lograr un proceso de rehabilitacién de las
plantaciones magueyeras en &l gjido de San Juan Solis.

1.4 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

E! Esquema de investigacion manejado en este trabajo, por medio del cual podemos
vincular lo teérico con la realidad, es de tipo Descriptivo, pues se busca detallar condicicnes bajo
1a cual se desarrotla nuestro abjeto de estudio, las relaciones enire los diversos fenémenos que lo
componen y sus caracteristicas principales.

Se construyeron algunos instrumentos para el funcionamiento de la Guia de Investigacisn,
bajo 1a forma de Entrevista dirigidas a los agenies participantes en el proceso de produccion del
maguey.

E! Método wutilizado para el desarrollo del trabajo es de tipo Deduclivo, pues se pretende
llegar de la generalidad conceptual, a una particularidad real en el ejido.
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El espacio geografico donde se realizd ia investigacion fue en la zona semianda
Hidalguense, especificamente en el ejido de San Juan Sotis, ubicado en el Municipio de San
Agustin Tlaxiaca, al suroeste del Estado de Hidalgo.

En este lugar identificaremos las condiciones de participacion entre los diversos agentes
en una posible rehabilitacién del ecosistema alterado, mediante el aprovechamiento de las
plantaciones magueyeras a través de un proceso Agroindustral.

Nuesira unidad de andalisis sera los agenles que intervienen en el proceso de produccién
det maguey, siendo estos Productores, Tlachiqueros, Compradores-Explotadores y el Grupo
Meuametl, este uitimo se analizard como Sistema Agroindusteat.

El contexto temporal es de tipo Sincronico, es decir, corresponde a lo sucedido del periodo
de abril del afo 1996 a junio de 1969.

Las técnicas de investigacion utilizadas para recopilar la informacién en campo fueron las
siguientes; Guia de Recopilacién Decumental y cinco Guias de Entrevista, cada una de ellas
dirigidas y aplicadas a fos integiantes del Grupo Meuametl, Productores, Compradores-
Explotadores y a dos tipos de Tlachiqueros.

Para !a aplicacién de las Guias de Entrevista, se determind que el método fuera de tipo

Muestral mediante fa Técnica Porcentual, donde el tamaiio de Ia muestra depende dei numero de
pobiacidn a estudiar y un porcentaje del universo:

TAMARO DE LAMUESTRA= N * P
100
Donde P = a 30%
100 es constante y
N = Vaior del Universo
Se aplicaron de este modo las siguientes entrevistas: 8 a Productores, & a Tlachiqueros

con superficie de maguey cultivada, 75 a Tlachiqueros que compran maguey y con poca o nula
superficie cultivada, 2 a Compradores-Explotadores y 1 al Grupo Meuametl.
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CAPITULO 2. BASE CONCEPTUAL O PERFIL

21 LA CONSERVACION Y APROVECHAMIENTO DE LA VEGETACION EN
ECOSISTEMAS ALTERADOS

Actualmente casi la totalidad de los ecosistemas terrestres se encueniran modificados por
diversas actividades reajizadas por el hombre {ganadera, agricola, forestal, etc.) en la bisqueda
de satisfacer sus necesidades, utilizando distintos recursos naturales como medio para subsistir y
perpetuarse.

En el mundo los sistemas econémicos rigen, pero en ellos parece no existir una ética
ecolbgica para utilizar la naturaleza, pues buscan ganancias econdmicas incluso a costa de daflar
los ecosistemnas, limitando el alcance de un desarrollo sostenido en la agricultura, ganaderia o
silvicuttura.

Los recursos naturales son aquellas riquezas que se pueden utilizar en forma directa, o
bien transformarias total o parcialmente en la fabricacién de diversos articulos, los cuales al final
integrardn varios medios de subsistencia para el hombre.

Su aprovechamiento por las poblaciones humanas depende del grado de adelanto en ta
técnica, ciencias y nivel socioecondmico, asi la posibilidad de utilizaros no obedece
exclusivamente a la voluntad del hombre, sino del desamollo en los medios de produccion y
participacion del Estado.

Los recursos naturales se encuentran en espacios donde se establecen relaciones
productivas entre diversos agentes, los cuales buscan vencer la resistencia dei medio y generar
adelantos constantes en las maneras de emplearios.

Estos recursos enfrentan diversos problemas que los afectan, como la actual necesidad de
mayores espacios urbanos ante el incremento acelerado de ia poblacion, los cuales también
solicitan mA4s satisfactores provenientes del medio natural.

Esta capacidad transformadora de la sociedad ha puesto en peligro la base de
reproduccion de muchas actividades productivas y la probabilidad de desarroliar nuevas en el
futuro, ' al incrementarse mecanismos de urbanizacién, deforestacion, sobreexplotacion en
espacios de reproduccién campesina y ecosistemas.

La influencia de estos factores sobre el medio en las iftimas décadas han favorecido la
degradacién acelerada en los ecosistemas terresires, sean selvas, bosques, zonas aridas y
semiaridas. lagos. lagunas, esteros, etc., de este modo tos recursos naturales son sobreexplotados
y pueden no ser aprovechados en todas sus formas, permitiendo la introduccion o reemplazo de la
vegetacién natural por cultivos o piantaciones.

! LEFF, Enrique (Coord.), Cultura v manejo de recursos naturales. Volumen 1. México, D. F.: Universidad
Nacionat Auténoma de México / Centro de Investigaciones [nterdisciplinarias en Humanidades, 1993, p.23.
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Su origen esia en las aclividades donde el impacto destructor se combina entre aqueiias
mayorias de seres humanos pobres que luchan por subsistir, y una minoria rica consumidora de un
gran niimero de los recursos del giobo, y conjuntamente socavan los medios. *

Etimotégicamente la palabra Conservacion se deriva de dos voces latinas, CON (juntos) y
SARVARE (manfener o guardar), 10 cual literalmente se entiende como el mantener o conservar
unidos a través de ia utilizacion sostenida y continua de los recursos naturales, pero en
ecosislernas que han sido modificados, donde se han infroducido piantaciones o cullives, 1a lucha
se puede cenirar en el mantenimiento o proteccitn det suelo para beneficiar al hombre y al medio.

En ecosistemas alterados la conservacién de! suelo es importante y necesaria, pues su
aplicacién posibilita 12 generacién de beneficios, tanto ecolégicos como productivos de una
manera sostenida, no tan solo se busca satisfacer las necesidades de Jas generaciones aciuales,
sing al mismo tiempo, mantener su aprovechamiento para el futuro.

Es necesario valorar los factores externos al ecosistema alterado donde actua el hombre
(el medio social, econdmico y la integracién de aquellos agentes relacionados con el cuttivo), pues
en funcién de las caracteristicas o fenémenos existentes entre ellos se pueden estructuras
métodos 0 acciones necesarias para el estabiecimiento de mecanismos que conserven el sueio y
rehabiliten ias piantaciones.

La consarvacion del suelo en ecosistemas alterados utilizados por el hombre, a través de
plantaciones, requieren de una rehabilitacion continua y permanernte de ia capa vegetal, 10 cual
puede lograrse con la apertura nuevas opciones de aprovechar el cuitivo, adicionales a las
tradicionatmente realizadas en {a region.

En la actualidad se desenvuelven procesos caracterizades por el deterioro de los
ecosistemnas, en esencia su rehabilitacién pretende que el mecanismo de proteccién no sea sélo
dejar de tocar, sino que los recursos vegetales existentes puedan y deban ser aprovechados
plenamente sin destruirtos. *

La rehabilitacién debe tomar en cuenta a aquellos individuos poseedores de los
conocimientos sobre {a propagacion y reproduccitn del cuftivo, pues tienen la capacidad para
aplicario en la plantacién, sin embargo estan condicionados por diversos fendmenos econdmicos o
sociales existentes en su region y a partir de ellos pueden explotario o mantenerio.

La conservacion del suelo requiere ser vinculada con la satisfaccion de los requerimientos
bésicos de aguellos productores y recolectores del cultivo, pudiendo ser planificado y concretado a
partir de proyectos productivos cuya finalidad sea el uso de las plantaciones de ecosistemas
alterados.

En ecosistemas donde la vegetacion natural ha sido perturbada y cambiada por cultivos,
se desarrolia el rompimiento de las cadenas tréficas y nichos ecolégices

Una vez roto e equilibrio natural en los ecasistemas se desenvuelven procesos
degenerativos, entre elios la erosion del suelo, resultado de la introduccién de cultivos por accidn
del hombre.

IVARGAS MARQUEZ, Fernando, Problemas en tomg a fa proteccién del patrimonio natural de México.

México: (texto escrito), [5.e.}, 1992, [s.p.].

*SANCHEZ VELES, Alejandro, Conservacién biolégica en México. México: Universidad Auténoma
Chapingo, 1987, p. 12,
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La erosibn o perdida de suelo en ecosistemas atterados es un proceso fisico consistente
en el desprendimiento y arrastre de los matenales del terreno por agentes del intemperismo (agua
y viento).

El deterioro de la superficie puede ocasionar que tieras de cultivo, agricola, forestal o
pastizales pierdan ta capacidad de producir, hasta et grado de volverse completamente estériles al
desprenderse la capa arable, transformandose en suelos tepetatosos, pedregosos, arenales,
salinos, eic.

La erosidn puede ser inducida por la intervencién del hombre al destruir la coberlura
vegetal, principalmente por malas précticas agricolas o pecuarias, lo cual acelera el proceso de
perdida del suelo.

El manejo adecuado de suelos agricolas se relaciona con la seleccién y aplicacion de
técnicas conservacionistas acordes a las caracteristicas fisicas y quimicas del terreno.

Las practicas conservacionistas del temeno corresponden principalmente a técnicas
vegetativas, considerando a la plantacién o cultivo como adecuados cuando se adapla a las
caracteristicas y capacidad productiva del suelo, ayudando de este modo a disminuir Su erosién.

La vegetacién impide el desgaste de la supefficie, pues el foilaje amortigua el impacto de
tas gotas de lluvia y sus raices evitan su arrastre por escurrimientos.

Con la plantacién en el suelo se busca eslablecer una cubierta vegetal en &reas
especificas, para evitar o disminuir 1a erosidn edlica e hidrica, mejorando las caracteristicas fisicas
y Quimicas del terreno.

Algunas précticas vegetativas son:

1) La rotacién de cultivas,

2) Cutltivos en franjas,

3) Franjas en contorno,

4) Incorporacidn de abonos verdes u organicos,

5) Cortinas rompevientos, y

6) Reforestacion.

Lo5 objetivos de la rehabititacién en plantaciones de ecosistemnas alterados consistirgn en;
1) Proteccidn del suelo;

2) Mejoramiento de las éreas con vegetacion;

3) Mantenimiento de a humedad ¥ fertilidad def suelo;

4) Reciclaje de nutrientes y la purificacién del agua;

5) Mantenimiento de un acervo genético;

6) Establecimiento de condiciones que propicien el mantenimienio de los cuitivos dentro
de espacios campesinos;

13
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7) Apoyar la Diversificacion en las formas de aprovecharlo, y

8) Posibilitar su uso sostenido por productores y recolectores en el medio rural.

La reforestacion directa tiende a reponer la vegetacion existente en un area determinada
con el fin de evitar el inicio o continuacién de procesos erosivos, esta practica se puede aplicar en
areas deforestadas en las cuales adn no haya actuado de manera intensa el fendmeno de
desgaste de la superficie, es decir donde el espesor del suelo es 1o suficiemernente profundo como
para proporcionar la humedad y 10s elementos nutritivos a las plantas.

Al posibilitar el aprovechamiento y utilizacién del cultivo en forma continua y sostenida, se
apoya a los habitantes de las comunidades campesinas de México, pues con su manejo podria
beneficiarse y constituir su base econémica.

En el estudio de caso realizado al maguey, los duefios de conocimientos de propagacion y
poseedores del espacio fisico en la region mediante parcelas, son en su mayoria los ejidatarios de
San Juan Solis.

Estos agentes decidirdn aplicar ¢ no dentro de su proceso de produccidn, métodos de
rehabilitacion, el origen de esta decision pueden ser de cardcter extemo mediante politicas,
programas estatales o por ONG's, pero también surgen de la propia iniciativa 'del grupo
campesino.

Sea cualquiera de estos modos, los procedimientos pueden consistir en fa intensificacién
de labores culturales. fomento a la reptantacién, seleccién de mejores plantas, etc., pero como
complemento y refuerzo a estas accicnes esta la diversificacidn en el aprovechamiento del cultivo
mediante procesas Agroindustriales.

La rehabilitacion de ecosistemas alterados con especies nativas Otiles tiene la dificuitad de
que en la mayoria de los casos se desconoce las formas de propagacién masiva que posibilite su
establecimiento exitoso, * donde el maguey pulquero, aun cuando puede haber sido introducida a
espacios campesinos de Hidalgo, tiene 1a ventaja de adaptarse a las condiciones semigridas,
ademas los agentes productivos han desarroliade a su entomo métedas de propagacian y labores
cuiturales especificas.

En los espacios campesinos es posible reforestar con especies nativas, sin embargo es
necesaria la rehabilitacion del terreno a través de estrategias de restauracién gue permitan, en
pasos sucesivos, frecuperar {as caracteristicas minimas necesarias (Profundidad del suelo de por lo
menos 30 cm; Texdura del temreno con una infiltracidn adecuada; Existencia de un estrato
herbéceo; Formas de erosién dentro de lo permisible 0 en caso contrario aplicar practicas de
conservacion de suelos).

Cuando grupos campesinas organizados iengan la disposicion por reforestar Areas
degradadas con especies nativas Utites 0 introducidas como plantacién o cultivo, debiendo revertir
de forma artificial las caracteristicas negativas del terreno, lo cual implica una inversion
econémica fuerle y abundante mano de obra, por ello es imprescindible encontrar caminos
mediante los cuales puedan acceder a tales apoyos.

* ARRIAGA, Vicente, Manual de roforcstacion con cspecics nativas. México, D. F.: Primera cdicién,
Scerctaria de Desarrollo Sociaf / Instituto Nacional dc Ecologia / Universidad Nacional Auténoma de
Mixico, 1994, p.7.
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Las técnicas para rehabilitar ecosistemas afterados para su posterior aprovechamiento han
sido aplicadas en regiones Aridas y semidridas par una organizacién civil denominada Servicios
para el Desamollo A. C. (SEDAC), su campo de trabajo es en las comunidades y ejidos ubicados
en el Valle del Mezquital, esta asociacién es apoyada econdmicamente por fa Fundacitn
Rockefeller, por elio puede asignar recursos monetarios a productores o cooperativas de la zona.

Las principales acciones que han realizado contemplan la conservacion del suelo y
rehabilitacion de recursos vegetales naturales e introducidos en la regidn, para ello desarroilaron
proyectos de plantacién de maguey y lechuguilla, preparacidn de abonos verdes y compostas, e
incluso han auxiliado en el procesamiento Agroindustrial de algunas ptantas del desierto.

Esta organizacion pudo establecer mecanismos que rehabilitaron plantacion de maguey en
10 comunidades del Valle del Mezquital, logrando reforestar mas de 10,000 plantas, la
participacién de grupos organizados e interesados por mejorar las condiciones en sus parcelas fue
indispensable para que el SEDAC consiguiera ios apoyos necesarios.

La peticion de reforestar estuvo a cargo de una organizacién de mujeres artesanas
pertenecientes a la cooperativa “La flor del Valle™, quienes utilizan esta planta para fabricar ayates,
esponjillas de baflo, etc., el SEDAC desamrollo el proyecto y lo presentd ante |la embajada de
Canadé quien posteriomnente otorgé $85,000 para su implementacidn.

El SEDAC también consiguié asesoramiento para el mejoramiento de los disefios en los
productos, control de calidad y comercializacion, de este modo las artesanias tradicionales
(ayates, esponjiltas, guantes de bafio, morrales, etc.) han mejorado y diversificado su presentacion
encontrando mercados mas amplios.

La reforestacién con lechuguifla y sabila siguieron el mismo esquema, pero el
aprovechamiento de estas plantas seria realizedo por productores de distintas comunidades y
ejidos, quienes mediante procesos Agroindustriales elaborarian champi, la Fundacidn Rockefeller
a través del SEDAC les otorgd un crédito para reforestar o establecer nuevas plantacicnes.

Este mismo grupo campesine pidié al SEDAC tramitar un programa de tratamiento integral
de la sabila, qus incluyera la reforestacién, procesamiento para champti 0 medicamentos, crédito y
comercializacién, el convenio se realizdé con la Facultad de Biologia de la Universidad Nacional
Autérioma de México.

La planta conocida como sangre de drago, encontrada de manera natural en algunas
partes del Valle del Mezquital, pero en su mayor parte perturbadas, son aprovechadas para la
elaboracitn de mermeladas y champu por medio de Agroindustrias de tipo artesanal.

E! procesamianto de Miel de Maguey también ha sido apoyado por esta organizacién, con
la asignacion de créditos financiados por la fundacién Rockefeller logrando ampliar y modemizar
un taller en San Bartolo Ozocalpan, adquirieron envases e imprimieron etiquetas para su
comercializacién, se contacté con la Red contra la Extrema Pobreza quien vende productos
generados por grupos indigenas en diversas ciudades.

La lucha contra |8 erosidn en las superficies agricoias de la zona los encauso a preparar
abonos verdes para mejorar su textura e incorporar nutrientes, el SEDAC delimité una parcela de
baja calidad donde realizarian pruebas experimentales, el objetivo seria €| encontrar formas de
beneficiar los suelos poco fértiles sin el uso de agroquimicos, la técnica empleada fue la
incorporacion de leguminosas al terreno.

El experimento inicia con la siembra de haba, la cual al encontrarse al 10% de su floracion

se barbecha e incorpora a la tierra, posteriormente se resiembra con la misma planta y at florear
nuevamentie es cortada y depositada an la superficie.
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Por tercera ocasién se resiembra haba, pero ahora se asocia con alfalfa, al comenzar la
floracion de la primera planta se barbechan e incorporan af suelo ambos cultivos, este método se
continuard a lo largo de 18 meses usando varias combinaciones de leguminosas: haba-alfalfa,
haba-frijol, frijol-alfalfa y trébol.

La elaboracién de compostas esta a cargo de mujeres, utifizan materiales de |a region
como &i elote de maiz, ‘paja de frijol y estiéreol, fa capacitacién se efectud a través de Cursos-
Taller tramitados por el SEDAC con organismos como la Secretaria del Medio Ambiente Recursos
Naturales y Pesca (SEMERNAPY), y la Universidad Auténoma Chapingo (UACH).

La conservacion del suelo y rehabilitacién de las plantaciones en espacios campesines
debe permitir aprovechar los conocimientos de aquellos agentes participantes en el proceso de
produccion, pero es indispensable que esta inquietud se origine de su propia iniciativa.

2.1.1 LAS PLANTACIONES DE AGAVE EN LAS ZONAS SEMIARIDAS COMO FACTOR
PARA REHABILITAR ECOSISTEMAS ALTERADQS °

La zona arida y semidrida de México abarca un territorio aproximado de 1 millén de
kilémetros cuadrados, el drea estimada es de 99 millones de hectareas (ha.), lo que corresponde a
casi et 41% del pais, siendo 22 de los 32 estados los encontrados dentro de esta superficie.

Este tipo de vegetacion cubre un total de 509 municipios, de los cuales 384 engloban mas
dej 75% de su 4rea.

En este espacio geografico se encuentra un gran nimero de pequefias comunidades, en
su mayoria con poca poblacién, pere que en su conjunto conforman mas de 10 millones de

persanas.

En esta regién existen diversos problemas, principalmenie la extrema pobreza en la cual
viven sus pobladores, los ingresos diarics para 1998 variaban de les 14 a 15 pesos en localidades
apartadas, asi también se caracteriza por un bajo ntmero de ormganizaciones campesinas.

En algunas zonas aridas y semidridas es frecuente la presencia de sequias extremas,
estas afectan los sistemas de produccidn, rompen ciclos agricolas y pecuarios, ocasionando
ingresos reducidos en los campesines, mientras las épocas de estiaje pueden prolongarse durante
arios acentuando fendmenos de desentificacion y pobreza.

Los sistemas de produccién existentes van en menor medida de unpa agricultura comercial,
hasta actividades de subsistencia en mayer magritud.

Esta agricullura de subsistencia estd representada por campesinos temporaleros, los
cuales ocupan suelos de ladera con precipitacién pluviat irregular, los principales factores de
pérdida de cosechas son heladas y sequias, mientras cultivos intreducidos como el maiz y ei frijol
tienen como rendimiento entre 200 a 500 Kg. / ha.

La vegetacién predominante son los matorrales y pastizales, pero por cobertura territorial
la mayor superficie es de Matorral Xerdfile, pues conforma un total de 732,817 km? de fa superficie
del pals (aproximadamente 73,281,700 ha.).

* COMISION NACIONAL PARA EL CONOCIMIENTO Y USO DE LA BIODIVERSIDAD, La diversidad
biologica de México. Estudio_del Pais. México, D. F.: Primera edicion, Comisién Nacional para el
Conocimiento y Uso de la Bicdiversidad, 1998, pp.121-125.
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En el estade de Hidalgo a vegetacién de zonas aridas y semiéridas cubre 377,442 ha., los
climas predominantes son los secos de tipo Bs y Bw.

No obstante, a la riqueza biolégica de eslas zonas, el uso de los recursos vegetales por el
hombre se enfocan el aprovechamiento de algunas especies originando su sobreexplotacién.

Al menos 40 especies de uso iocal en las zonas &ridas pueden desaparecer en sus formas
cultivadas, como efecto de la agricultura modema que tiende a uniformizar la produccion de
especies convencionales.

Para el inicio del estudio es necesario determinar como se dividen estas regiones, en
funcién de las caracteristicas de vegetacién que presentan, existen en totai 9 regiones en pais, las
cuales se agrupan de la siguiente manera: 1) £l Desierto Sonorense; 2) El Desierto Chihuahuense;
3) La Region Arida Tamaulipeca; 4) La Region Arida Hidalguense; 5) La Region Arida Poblana; 6)
La Regién Arida Guerrerense; ‘Q La Regidn Arida Tehuantepeca; 8) La Regidn Arida Veracruzana
y 9) La Region Arida Yucateca.

£l ejido de San Juan Solis forma parte de la Region Arida Hidalguense, la cual abarca
parte de los estados de Querétaro, Hidalgo, México y Norte de Puebia, se considera como una
continuacidn del Desierto Chihuahuense al presentar simiiares tipos de vegetacion.

Con el fin de facilitar su estudio, es dividida para el Estado de Hidalgo en: El Valle del
Mezquital, Las Barrancas de Tolantongo y Metzintlan.

Algunos de los principales problemas de esta zona son !a baja productividad del seclor
agropecuario, escaso aprovechamiento de la vegetacion natural, sobreexplotacién o en la mayoria
de los cascas es remptazada par cuitives o plantaciones, fos niveles de vida de la pablacidn son
reducidas.

Los habitantes viven y producen de manera individual utilizando sus propios medios, las
principales actividades de la poblacién son fa cria y explotacién del ganado mayor y menor, asi
como el cutivo de granos bajo temporal (maiz, frijol y sorgo).

Otras actividades complementarias son et tallado de la fibra de lechuguilta y palma,
extraccion de ia cera de 1a candeliila, aguamiei, produccién de tuna, etc.

Gran parte de la vegetacidn nativa de zonas aridas y semisridas es susceptible de ser
aprovechada y tener e| potencial para percibir rendimientos sostenidos, puede generar una gran
diversidad de productos y subproductos, como alimentos, alcohol, papel, aimidén, resinas,
vinagre, firmacos, azicares, fibras, acidos, ceras, etc., sin embargo, en la actualidad estos no
estan siendo aprovechados por esquemas basados an Organizaciones Sociales para !a Produccién
o procesos Agroindustriales. :

® GOMEZ LORANCE, Fernando, Aprovechamiento de [a vegetacion de zonas dridas. Volumen 1. México:
Universidad Auténoma Chapingo / Programa de Integracién Agricultura Industria, (documento interno),
1994, [5.p].

" GOMEZ LORANCE, Federico, Op. Cit., {s.p.].

¥SANCHEZ, José de Jesis, “Las Agroindustrias en las Zonas Aridas”, en MUNOZ RODRIGUEZ,
Manrrybio (Coord.), Primer Seminario Nacional sobre la Agroindustria en México. Volumen 1. México:
Universidad Auténoma Chapingo / Programa dc [ntegracién Agricultura Industria / Centro de
Investigaciones Econdmicas, Sociales, Tecnoldgicas de la Agroindustria y la Agricultura Mundial, 1987,
p.159.
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El potencial aprovechable y los posibles usos de la vegetacién nativa de las zOnas 4ridas ¥
semidridas se pueden dingir hacia distintos fines, como: INDUSTRIALES: Candelilla, Jojoba,
Guayule, Palmilla, Paima china; ALIMENTICIOS: Yuca, Mezquite, Maguey, Orégano, Pitaya
dulce, etc.; FORRAJEROS: Coslilla de vaca, Saladillo, Alimas, Kokia, residuos de Candelilla, etc.;
ORNAMENTALES; MEDICINALES: Boldo, Candeiilla, Gobemadora, etc., y MADERABLES:
Huizache, Escobilla, Aracahuite, etc.

En el estado de Hidalgo existe una superficie aproximada de 377,422 ha, con vegetacion
de zonas éridas y semidridas, pero 291,880 ha. son de areas perturbada, donde las plantaciones
de maguey y nopal son habituales.

En nuestro caso consideramos las plantaciones o el cultivo del maguey, importandonos
desde su forma de aprovechamiento en el ejido de San Juan Sclis y la identificacién de aquellas
limitantes que tienen los agentes durante de su proceso de produccion agricoia.

Nos enfocaremos a aspecios donde los agentes se relacionan con e proceso de
produccion del maguey, anatizando a los Tlachiqueros y Productores, pues estos se dedican a
reproducir en sus parcelas el cultivo, pero también incluimos a aquelios encargados de darle un
uso 0 un aprovechamiento, en tal caso hablaremocs de Compradores-Explotadores y la
Agroindustria del Grupo Meuamet!.

La importancia de las plantaciones de maguey en el suelo de regiones dridas y semiaridas
surge cuando consideramos las técnicas de plantacion seguida por los cultivadores, donde en
nuestra zona de estudio corresponde a la formacién de Bordos o Surcos.

La plantacién del maguey se hace en diversas formas, determinadas principatmente por el
tipo de expiotacién agricola (cultivo exclusivo de agave o en asociacién con nopal, maiz, eic.) ¥
por la topografia del terreno, donde en pendientes Ia planta servird como reten det suelo.

La longitud entre bordos depende de la pendiente del terreno, €l espacio entre plantas se
determina segun el didmetro de la roseta que forman las pencas, del mismo modo otros factores
que influyen son ef cultivo con el cual se asocien, existencia o no de labores mecanizadas, trabajo
con yuntas de animales o labores culturales de manera manual.

Ef cultivo del magyey permite el cuitivo de otras ptantas como cereales o lsguminosas que
utilizan ios campesinos para el autoconsumo 0 la venia,

Los bordos son una proteccién inmejorable contra la erosién y deslave de las tiemras, su
funcién al darle inclinacién y establecerse al contorno de cermos o lomas, es depositar el azolve a
lo largo de ellos y disminuir la velocidad del agua para no arrastrar el suelo.

La formacitn de bordos retiene una mayor humedad y las plamas colocadas en este lugar
emiten més hijuelos desarrollandose con mayor rapidez .

Los beneficios que otorga la plantacién de maguey en bordos 0 surcos son:

1) Retencidn de la humedad, control del agua o lluvia, delimitacién de predios y solares,
disminucidn en la intensidad del viento sobre otros cultivos (mafz y cebada),
recuperacion de terrenos con grietas o cércavas generadas por la erosién.

2) Las labores efectuadas por el campesino tienen como fin el alcanzar ganancias

econdmicas, pues puede aprovechar el aguamiel, pulque, pencas, mixiote y gusanos
de maguey, los cuales comercializa en ia localidad.
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3) El maguey se emplea ademds de manera doméstica y obtienen productos derivados de
Ia plarta como alimentos, forrajes, material para construccion y fines medicinales.

4) Es posible ulilizarlo de manera Agroindustrial y generar celulosa, papel, fomaje,
levaduras, sustancias corosivas, miel, etc.

5) Su principal importancia es la proteccién del temeno contra la erosidn, y puede
asociarse con otras cuitivos que aprovecha ef campesino.

2.1.2 EL. MAGUEY PULQUERO COMO PLANTACION EN LAS ZONAS SEMIARIDAS

El aprovechamiento del maguey en zonas indas y semidridas representa un recurso
importarte para la poblacion de estas regiones, pues puede desamollarse en condicicnes
extremas, como suelos pobres, pedregosos y de ondulaciones mas o menos prolongadas,
soportan clima frio y extremo, con régimen de lluvias pobres e imegulares, periodos de heladas
amplias, se cultivan en terrenos inclinados o en flancos de cemos y lomas donde dificilmente otro
tipo de vegetactén creceria,

Los suelos de zonas magueyera se caracterizan por ser pobres en materia orgénica, con
una capa arable deigada (30 a 40 cm), de composicién arcillosa o arcillo-arenosa, en el subsuelo
predomina el elementa arcilla formando capas compactas (tepetate).

Los terrenos suelen ser pedregosos y de ondulaciones maAs o menos pronunciadas, la
attura en la que se desarrollan fluctia en los 2,000 metros sobre el nivel del mar, puede ocupar
superficies con poaco riego y en flancos de lomas o ceros, soporta climas extremosos, sin embargo
la temperatura dptima para su desarrollo es de 16 a 18°C con una precipitacién pluvial de 326 a
503 milimetros anuales.

Las condiciones extremosas de las zonas propician en cultivos como la cebada, maiz,
algunas leguminosas y el trigo una produccién muy aleatorias, circunstancias que permite al
cultivo del maguey ser el mejor adaptado a las condlcaones descﬁlas considerandose el mas
éptimo por ofrecer un rendimiento segura. *

Los magueyes pulqueros (Agave Salmiana y A. Mapisaga), son plantas de tallo crudo, raiz
fibrosa, pueden alcanzar una {alla de 2 metros {m) de alto y 3 a 4 m de didmetro, con hojas de 100
a 200 cm de lago, bases ensanchadas de 20 a 35 cm, espina terminal de 5 a 10 cm.

El drea donde se encuentran estas especies corresponden a San Luis Potosi, Guanajuato,
Querétaro, Hidalge, Puebla, Tlaxcala, Estado de México, Saltillo, Monterrey y Durango.

La importancia det maguey en las zonas aridas y semiaridas de México, radica en el hecho
de que las actividades requeridas para su proceso de produccidon y recoleccion, utiliza mycha
mano de obra, la cual es aportada principatmente por Productores y Recolectores o Tlachiqueros,
representando una de las principales fuentes de emplec para la poblacién.

?LOYOLA MONTEMAYOR, Elias, La industrig del pulgue; el cultivo y explotacion del maguey. México:
Banco de México / Departamento de Investigaciones Industriales, 1956, p.4.
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CUADRO 1. BENEFICIQS DEL MAGUEY
usos PARTE DEL MAGUEY APLICACION
FORRAJE FRESCO
PENCA
FORRAJE FERMENTADO
ALIMENTO PARA ANIMALES
MATERIAL RASPADO DEL . FORRAJE FRESCO
MEZOQZONTE
PENCA PENCA ASADA
ALIMENTO PARA HUMANCOS
YEMA DE CRECIMIENTO CONSUMIDO COMD FRUTO
PELICULA O MEMBRANA DE LA ENVOLTURA DE ALIMENTOS
PENCA (MIXIOTE)
RECIPIENTE DE LIQUIDOS,
ALIMENTOS Y LENA
ELABORACION DE BARBACCOA
PENCA SOPORTES EN CONSTRUCCION
USOS MULTIPLES SOMBRA DE CULTIVOS A RAS
DE SUELO Y SEPARACION DE
LINDEROS
JUGO DE PENCA REMEDIOS CASEROS
ELABORACION DE TEXTILES
FIBRA DE PENCA
RETENCION DE SUELCS
QUIOTE EVITANDO LA EROSION
BAGAZO CELULOSA, PAPEL ¥
MATERIALES AGLOMERADOS
AZUCAR, JARABES DE ALTO
CONTENIDO DE FRUCTUQSA,
MAGUEY INTEGRQ Y AGUAMIEL MIELES, ALCOHOL,
AMINOACIDOS, VITAMINAS,
LEVADURAS, DEXTRANAS,
ACIDO LACTICQ Y CITRICO

FUENTE: RUVALCABA MERCADO, José Luis, £l maguey manso. Historia y presents en Epazayucan Hidalgo. México:
Universidad Autsnoma Chapingo, 1983, pp.66-70.

El sistema de explotacién tiene la caracteristica de que en la recoleccin no se absorbe la
totalidad de la jornada de ftrabajo, por lo cual es posible dedicarse a otras aclividades
complementarias, como el cultive en la misma parcela de maiz, frijol, nopal, etc., e incluso criar
ganado menor o desempeiiar un oficio.
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Las fortnas principales para plantar al maguey son en cepas o bordos, el primer método es
més frecuente en temenos planos, inclinados, duros o tepetatosos, mientras el segundo se
establece en tierras con una capa vegetal de regular profundidad.

Las labores culturales reatizadas son fa plantacién, limpias, barbechos o escardas y podas
o recorles a 1as pencas, las cuales se efectdan en intervalos bastante amplios de liempo. El uso de
hormregos es un eficiente y frecuente método para eliminar las malezas

En el estado de Hidalgo existen 27 especies de Agavaceas, de las cuales 9 son
domesticadas: 7 de tipo pulquero o de sisal (Agave Salmiana variedad (var). Salmiana: A.
Salmiana var. Chaiquefo; A. Salmiana var, Ayoteco; A. Salmiana var. Crassispina; A. Salmiana;
A. Mapisaga; y A. Lechuguilla) y otras 2 comprenden al Heng&uén, Ixtle & [zote, los principales
1508 50N 50N para Alimentacion, Bebida, Cerca viva y Textil, R CUADRO2)

CUADRO 2. USOS DEL MAGUEY EN HIDALGO

NOMBRE COMUN NOMBRE CIENTIFICO USO PRINCIPAL
MANSOQ AGAVE SALMIANA var. SALMIANA AGUAMIEL
CHALQUENO AGAVE SALMIANA var. CHALQUENO AGUAMIEL
AYOTECO AGAVE SALMIANA var. AYQTECO AGUAMIEL
XIAMINI AGAVE SALMIANA AGUAMIEL
PENCA LARGA | AGAVE MAPISAGA AGUAMIEL Y FORRAJE
MAGUEY AGAVE SALMIANA var. CRASSISPINA MEZCALERO
SILVESTRE
LECHUGUILLA [ AGAVE LECHUGUILLA FIBRA
FUENTE: GRANADOS SANCHEZ, Diodoro, Los agaves en México. México: Primera edicién, Universidad Autonoma

Chapifigo, 1993, p.A71.

Los magueyes pulqueros fueron traidos & introducidos en Hidalgo por grupos indigenas
Tlaxcaltecas que emigraron en la época de la Colonia con el fin de poblar la regidn y trabajar
como esclavos en ios centros mineros de Pachuca.

En el ejido de San Juan Solis las crénicas mencionan que en épocas de la Colonia se
introdujeron magueyes para producir Mezcal, uno de ellos fue el Agave Salmiana var, Crassispina
que en la actualidad es encontrada en algunas partes de {a localidad, pero al mismo tiempa se
cultivaron variedades pulqueras quienes dominaron posteriormente las parcelas de Productores y
Tlachiqueros.

El cultive del maguey en zonas aridas y semiaridas sufre la presion de ser aprovechado al
maximo por el propio Preductor o Tlachiquero, quienes tratan de acortar su ciclo biolbgico con el
afén de satisfacer sus necesidades y responder a las demandas de sus productos o subproductos
por el mercado capitafista.
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En México no exisle un programa oficial de conservacién de ias diferentes variedades de
maguey domesticado, siendo su conservacidn y rehapilitacion dependiente de las relaciones
desarrolladas entre los productores, recolectores y la industria.

Esta circunstancia tiene como efecto principal el no prevenir la sobreexpiotacion en las
plantaciones, pues la regeneracidn generalmente es rebasada por la extraccién de sus productos
imposibilitando su recuperacion.

Las labores culturales realizadas por el Tlachiquero para ia extraccién del aguamiel al
maguey comprenden 5 pasos principales:

1) Capazdn, la cual consiste en eliminar el brote o yema floral, pues en caso de no
hacerlo la planta es intil para preducir aguamiel;

2) Orear o afiejar el tallo de la planta para alcanzar un mayor contenido de azucares;

3) Picazén o formacién de un hueco en el centro del agave donde se acumula el
aguamiel;

4) Raspa, que consiste en eliminar una capa delgada del hueco anteriormente hecho al
maguey, una vez realizado se genera la secrecidn del aguamiel, en los primeros dias la
produccién es poca pero dos semanas después aumenta a un nivel normal, la duracién
de esta ¢tapa es aproximadamente de 3 meses;

5) Extraccion, se realiza por las maflanas y por las tardes diariamente, cada vez que se
recolecta se realiza la raspa, la produccidn obtenida se destina principalmente al
Tinacal donde se fermenta y se elabora el puique.

Predomina un problema durante el aprovechamiento dei maguey y lo afecta en su proceso
de produccién, el cual consiste en que muchos casos la extraccion del aguamiel se efectua de
manera prematura por motives del Productor, teniendo como resultado una disminucidn en el
volumen y calidad de ta materia prima. ™

Este aprovechamiento prematuro se efectia cuando el Productor o Tlachiquero acelera la
primera etapa de extraccion del aguamiel, llamada Capazdn que se debe realizar cuando ei
maguey esta cerca de su madurez e impide 1a floracion, su aparicion es notado ante cierntos rasgos
caracteristicos en la planta, al lograrlo el campesino dice lo Castro al Hilo.

Estos agentes son especializados en esta labor, por 10 tanto dificiimente se equivecan, asi
pues, cuando no esperan la aparicion de todos los rasgos indicativos de madurez, se dice que la
Capazén se anticipa y Castrd al Gordo (a o cual también laman Quebrar of Maguay}.

Como efecto inherente de la condicion anterior, €l volumen, duracién y la calidad de
produccién del aguamiel se ven reducidos, principaimente en cuanto al contenido de azicares.

Este aprovechamiento anticipado tiende a volver intensivo el proceso de extraccién, ya
que al reducirse el volumen y ei tiempo de produccién de aguamiel, se hace necesario explotar
una mayor cantidad de magueyes para cubrir la cantidad requerida en el mercado.

El Productor como el Tlachiquero al necesitar de manera urgente ingresos para satisfacer
sus necesidades basicas, encuentran como unica via para lograro el explotar intensivg y
anticipadamente las magueyeras.

1°LOYOLA MONTEMAYOR, Elias, Op. Cit., p.10.
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El desamoiic de este fendmeno es peligroso para la continuidad de las Plantaciones,
principalmente al no existir una reforestacion continua y sostenida gue la apoye, asi como
tampoco manejan formas aiternas de utilizacion del maguey, limitando a los Produciores ¥
Tlachiqueros a un mercado dominado por pocos demandanfes (Tinacales y Compradores-
Explotadores).

Al realizar en plantaciones de maguey practicas de explotacién intensiva, abandono, bajos
precios a los productos, poca diversificacion en el aprovechamiento, etc., pueden motivar la
disminucion de la superficie destinada su cultivo en los espacios campesinos, pues el Productor 0
Recolector no puede satisfacer sus necasidades de reproduccion social.

La rehabilitacién de la cubierta vegetal de zonas semiaridas con plantaciones de maguey
debe iniciar con el desarrollo en las formas de aprovecharlo.

Es importante diversificar el uso del maguey, por ser un camino donde los agentes
involucrados en el sistema de plantacidn obtengan ingresos capaces de cubrir sus necesidades
basicas, ¥ al mismo tiempo apoyar la rebabilitacién de la superficie cultivada con esta pianta, por
lo tanto el aprovechamiento del aguamiel para producir Miel serfa una de tantas opciones a
desarrollar (generacion de papet seguridad, jabén, fructuosa, azucar, etc.).

Es fundamental ejecutar estas alternativas para evitar la disminucion de la superficie
magueyera y prevenir ¢l deterioro del suelo en la regi6n del ejido de San Juan Solis, es necesario
revertir. 1]a deforestacion del recurso para evitar la carencia del material vegetativo que pueda
limitar posibles formas de aprovechamiento Agroindustriai. !

Entre los diversos problemas que trae consigo la destruccién de las plantaciones, esta la
erosion del suelo por accion det viento y por escumimientos, afectacion del ciclo hidroiégico y
disminucién de I diversidad hiol6gica.

Al darse esto no solo resuttaria afectado el cultivo, sino impediria su aprovechamiento
para futuras Agroindustrias 8 incluso a usos de tipo familiar en los cuales grupos campesinos
basan sus ingreses (aguamiel, mixicte, pencas, chiniculles y pulgque).

Es preciso que en las plantaciones de maguey no se genere una escasez de materia prima
por un decremento en la produccidn, por 1o tanto se requiere rehabilitar estos espacios y su
aprovechamiento racional apoyados por procesos de Agroindustrializacidn. !

El Productor y Recolector tendria nuevas posibilidades y destinos de venta a los
tradicionalmente manejados en su locaiidad.

Las Agroindustrias pueden participar de manera importante y fundamental en el desamollo
de las zonas aridas y semiaridas, pues son generadoras de ingresos y empleos, tanlo directos
como indirectos dentro de la poblacion, ademas funcionan como estabilizadoras de los preclos y la
produccién del cuitivo.

ks MADRIGAL, Remigio, “Aplicacion d¢ la biotcenologia en cultivos Agroindustriales: caso de los agaves”,
en MUNOQZ RODRIGUEZ, Manrrubio (Coord.), Op. Cit., p.855.

2 Ibid., p.856.
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2.2 DESARROLLO AGROINDUSTRIAL

2,2.1 AGROINDUSTRIAS

Consideramos a ta Agroindustria como una actividad separada de la Agricultura, pero
también de la Industria, aun cuando ambas convergen junto con los Bienes y Servicios para
conformaria, por lo tanto para su manejo es necesaric contar con conocimientos en diversas areas
como Administracitn, Gestién, Comercializacidn, etc., 0 capacitarse sobre estos elementos.

La Agroindustria es una rama de la produccion, pues cumple con los siguientes faclores
fundamentales:

1) Tener una funcién dentro de 1a produccién social;
2) La materia prima que transforma tiene usos y destinos a lo largo de su proceso;

3) Para utilizar la materia prima en el proceso de transformacién se debe cumpiir con
ciertas caracteristicas o normas especificas (volumen, calidad, higiene, etc.),

4) Emplea un esquema para desarmolfar lgs procesos técnicos y de produccion;

5) Los preductos finales tienen un destino ¥ uso que justifica su produccién.

La importancia de ta Agroindusiria en ia produccion social es dar solucion a la diferencia
existente entre la distribucién estacional (tiempo) y espacial (distancia) de la produccion agricoia.

Esto es posible mediante procesos de acondicionamiento, conservacion y transformacion
aplicados a las materias primas provenientes de actividades agricolas, pecuaria o forestal.

Los bienes procesados pueden ser consumidos por fa poblacion aun cuando no sea época
de produccion, ademés la Agroindustria al realizar modificaciones a sus caracteristicas fisicas
puede adaptarlas a un consumo especifico demandado por ia poblacién, generando nuevos bienes
y productos, en Gitima instancia se busca que la materia pima manejada tenga un valor agregado
y el grupo se apropie de excedentes para reinvertirios en la plania o utilizaro en su reproduccitn
social.

La Agroindustria puede ser definida como aquel proceso de produccidn social gue
acondiciona, conserva y transforma las materias primas cuyo origen es la produccién agricola,
pecuyaria o forestal.”

La Agroindustria nacional ha incurido por diferentes procesos de desamollo histfrico y
tecnolégico, pudiendo encontrarse reminiscencias de fa época prehispanica con caracteristicas
artesanales, hasta una gran industria altamente tecnificada.

BFLORES VERDUZCO, Juan José, “Agroindustria: Conceptualizacién y niveles de estudio”, en MUNOZ
RODRIGUEZ, Manmubio (Coord.), Op. Cit.. p.2.
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Existen sectores con proceses rusticos, 10s cuales manejan productos agricolas como el
cacao, efaboracién de bebidas diversas, dulces regionaies, tejido de fa palma y lechuguilla,
recoleccidn de aguamiel, etc.

Al considerar lo anterior estableceremos por qué la gran diversidad tecnolégica en los
distintos sistemas Agroindustriales y su distribucion heterogénea en las regiones del pais.

La Agroindustria actia y afecta a la produccién agricola, sin embargo esta dtima también
influye en la primera, pues llega un momento en el cual es imposible acortar mas alla de ciertos
limites las labores culturales del productor, al no poder estrechar el ciclo bioldgico de los
organismos agricolas, pecuarios o forestales.

Entonces la Agroindustria tiene que adecuar su proceso de produccién a las condiciones
presentes en la produccién agricela local. Para estudiar al Grupo Meuametl, se requiere establecer’
varios criterios.

En primera instancia es necesario caracterizaria requiriendo para ello; Identificacion del
Qrigen de la Materia Prima, pudiendo ser Agricola, Pecuario o Forestal; Uso del Producte Final,
es decir si es Alimentaria o No Alimentaria; Tipo de Materia Prima mangjada; Grado de
Transformacion en ! Producto, ya sea de acondicionamiento, conservacion, fase intermedia o
final; y Tipo de Propiedad bajo la cual se integra, pudiendo ser de Productores Agricolas, Industria
Agricola Artesanal, Empresa empacadora, Agronegocio, etc.

El Sistema Agroindustrial es la especializacién productiva por [inea de producio y
comprende distintos fenémenos desarmollados durante las fases o procesos, como [a Produccion
Agricola, Acondicionamiento de la Materia Prima, su Transporte, Distribucién del producto final y
vias de Consumo (Comercializacién).

En funcién de ta informacién obtenida se pueden efectuar analisis en diferentes formas,
peroc nuestro interés se centra en: Las Relacién de Grupoe Meuametl con su entorno; Proceso de
Produccién y Grado de desarrollo; Participacién como Agente en el proceso de preduccién del
Maguey; Intervencitn dentro del mercado de materias primas en la regidn; e importancia como
elemento para rehabilitar las plantaciones magueyeras.

Otros criterios a considerar dentro del andlisis de la Agroindustria, comprenden la
identificacién de etapas, procesos y forma de reproduccién. '

Identificaremos a la Agroindustria como el conjunto econémico compuesto por la divisién
de etapas productivas, vinculadas a la transformacion de uno 0 mas materias primas, basandose
en el control del potencial bicldgico en el espacio fisico.

Es un mecanismo de reproduccidn estructurado en tomo a una cadena de
transformaciones de la produccién agricola hasta liegar a su destino finat.

Las etapas de produccitn se pueden agrupar en Principales y Accesornias, desde el punto
de vista de la transformacion.

Las Etapas Principales consisten en:
1) La forma de producir ta materia prima agropecuaria en |a region,

2) La manera de generar y abastecerse de recursos agropecuarios (suministro), y

YVIGORITO, Rail, “Criterios metodologicos para e estudio de complejos Agroindustriales”, en
SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOQS HIDRAULICOS (Comp.), El desarrollo Agroindustrial
¥ 1a cconomia internacional. México: Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrdulicos, 1980, p.26.

25



PDA ENEP ARAGON

3) Conocer las operaciones de transformacion efectuadas por 1a Agroindustria.

Dentro de las Etapas Accesorias, se identifican aquellas actividades conexas o auxiliares a
las anteriores que no alteran las propiedades fisicas o naturales de ia Miel de Maguey, es decir,
son el Acopio, Seleccidn, Distribucitn, Almacenaje, Empaque y Transporte de la materia prima y
producto final.

Es importante definir un periodo de an4lisis de la Agroindustria, con el fin de encontrar sus
modalidades de reproduccion en distintos intervalos de tiempo resultado de cambios a lo largo de
su desamollo.

En el Proceso de Transformacion, es necesario esiablecer un esquema de ias diferentes
etapas, caracteristicas, tipo de materia prima utilizada, suministro de los recursos agricolas, y el
desarrollo de fases accesorias (Acopio, Almacenaje, Distribucién, Conservacién, Empaquetade o
Transporte de 1a materia prima y productos finales). '

Las Condiciones de Reproduccion de la Agroindustria se pueden apreciar a fravés de su
Participacién en el Mercado de Materia Prima, Grado de Accesa a Recursos Productivos, los
Niveles y Reguiaridad del Empleo que genera, Calidad de los Insumos y Productos requeridos y
finalmente los Recursos Indirectos Bésicos necesarios para efectuar el Proceso de Produccién
{como lo seria el uso de energéticos e infraestructura).

2.2.2 LA AGROINDUSTRIA EN EL DESARROLLO RURAL

El desarrollo rural busca mejorar los niveles de bienestar de la poblacién campesina,
impulsando su participacién organizada en la utilizacién plena de sus recursos agropecuarios y
financieros, este proceso traeria consigo una redistribucion de la riqueza en el campo.

La Agroindusiria es un medio por el cual puede apoyarse al desamollo rural, pues
persiguen objetivos similares por medio de la generacién de empleos directos e indirectos, tanto
en actividades del campo como en la misma fdbrica o planta.

El proceso de Agroindustrializacion en México se caracteriza por la existencia de dos tipos
de empresas: uno conformado por las grandes y medianas Agroindustrias modemas, propiedad en
su mayorfa de los sectores privados nacionales y transnacionales, en contraposicion prevalecen
una gran cantidad de pequefios establecimientos artesanales de tipo de cuenta propia o famifiar.

Ambos tienen diferencias en cuanto a niveles de tecnologia, intensidad de capital, calidad
de los productos, distribucién, comercializacién y capacidad de incorporarse a la politica
scondémica nacional,

_ Los grandes inversionistas avanzan en la l6gica de un incremento de las ganancias y su
objetivo es el lucro, la pianificacién y organizacién no se encamina & la satisfaccién de
necesidades de la poblacién campesina, por el contrario pueden panticipar en 12 destruccitn de sus
medios de produccién, como el agua, suelo, plantaciones, etc., explotando al propio productor v
degradar sus condicionses de vida.

Las Agroindustrias campesinas o de productores pueden fracasar ante condiciones como
la corrupcién en ia asignacion de recursos, problemas en la organizacitn, falta de coordinacién del
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sector oficial y carencia de planificacién, lo cual genera en ellas una sensacién de olvide y
abandono al no ser estimuladas. .

La produccion agricoia se puede impulsar con la Agroindustiia, en caso contrario un apoyo
insuficiente a la agncultura y falta de instalaciones para la elaboracién de productos agricolas
constituye una fimitante, *

Un posible desarrolio Agroindustrial puede sustentarse en la creacién y consolidacion de
una planta industrial procesadora de alimentos en manos de Productores, sin embargo en el caso
de las zonas semiaridas es posible aprovechar las iniciativas de grupos no propiamente
campesinos, sino avecindados, hijos de gjidatarios 0 comuneros que busquen generar nueves
bienes a partir de las plantaciones existentes en su regién.

La Agroindustria debe concebirse mas alld de una actividad generadora de empleos
adicionales en el campo. Puede ser un motor para su transformacién pues refuerza la apropiacion
del proceso productive por paste de grupos campesinos al conformar organizaciones, pues por
este medio ligan tanto geografica como econdmicamente procesos organizaﬁvos y actividades
locales, creando una dinamica econdmica al retener e trabajo invertido.

La incorporacion de Productores, avecindados, hijos de gjidatarios 0 comuneros rurales a
procesos Agroindustriales se limita a sectores minoritarios como resultado de la precariedad e
incapacidad de acumulacion interna, por lo tanto la participacion de estos grupos campesings solo
puede darse mediante el crédito.

No obstante, a la gran diversidad de formas vegetales presentes en las zonas semidridas,
pocas han tenido la posibilidad de aprovecharse a partir de Agroindustrias, el mismo caso se
encuenira & maguey, pues & pesar del gran nimero de investigaciones relacionadas a su
aprovechamiento industrial (como la ocbtencion de celulosa, papel, agiomerados fibras, acetonas,
butano, etanol, saponina, pectatos, insulina, plasticos, forrajes y fructuosa contenida en la Miet de
Maguey que puede ser utilizada para elaborar alimentos, sueros y medicamentos para diabéticos),
su implementacién se ve limitada. '*

Los resultados no se han dado principalmente por carencias en la distribucion de recursos
materiales, técnicos y financieros, pero también han tenide una gran influencia los intereses de
empresas transnacionales que impiden el desamolio y aplicacion de las investigaciones.

Las grandes y medianas Agroindustrias modemas predomina principalimente el sector
privado, tanto nacionales como transnacionales, y en contraposicion existe una gran cantidad de
pequeflos establecimientos de tipo artesanal.

B UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO, Memoria sobre ¢l Segundo Seminario Nacional sobre ia

Agroindustria _en México. Tomo 1. México: Universidad Auténoma Chapingo / Programa
Interdepartamental Integracién Agricuitura-Industria / Centro de Investigaciones Econdémicas, Sociales,
Tecnoldgicas de 1a Agroindustria y la Agticultura Mundial, 1991, p.58.

'$SITJAR ROYSSERIE, Gabriel, “La Agroindustria cn ¢l Desarrollo Rural”, en MUNOZ RODRIGUEZ,
Manrrubio (Coord.), Op. Cit. p.433.

YTSANTQYO CORTEZ, Horacio (Comp.), Alternativas para el desarrollo Agroindustrial. México:
Universidad Auténoma Chapingo / Centro de Investigaciones Econdmicas, Sociales, Tecnolégicas de la
Agroindustria y la Agricultura Mundial, 1993, p.46.

¥ MUSEQ NACIONAL DE CULTURAS POPULARES, El maguey, drbol de las maravillas. México, D, F.:
Primera edicion, Museo Nacional de Culturas Populares, 1988, p.50.
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Las diferencias son notorias en varios aspectos, entre élias las disparidades en tecnologia,
intensidad de capital, calidad del producto final, aicance en los procesos de distribucién y
comercializacién a mercados regionales, nacionales y en el exterior.

Los efectos inherentes en la Agroindustria nacional son un creciente proceso de creacion-
desaparicién de pequefios establecimientos, propiedad en su mayoria de productores primarios
generandc una concentracién de la actividad en aquetios con mayor capital.

La Agroindustria de productores presenta una serie de problemas que dificuta su
desempefio, entre las principales estdn deficiencias en su estructura productiva en el 4mbito de
planta, dificultades en el abastecimiento de la materia prima, sistemas de comercializacion
inadecuados, capacidad instalada ociosa u obsoleta, y finalmente las operaciones técnicas,
comerciales o financieras ineficientes, todo esto es reflejo de la faita de una vinculacién ertre el
sector gubemamental y los campesinos.

La Agroindustria de Productores y campesinos se ubica en las fases iniciales de
transformacioén, caracterizado por contar con un bajo nivel de agregacion de valor al producto,
rudimentaria tecnolojia y mecanismos de comercializacién que los limita y asfixia en los
mercados, estos factores propician un aporte reducido a la produccién nacional.

Las Agroindusirias campesinas se encuentran en desventaja con agueila de caracter
monopdlico pues su integracion se da cuando ya existe una estructura industial configurada y
controlada por grandes empresas.

2.2.3 LA AGROINDUSTRIA EN EL APROVECHAMIENTO DE LAS PLANTACIONES

La rehabilitacién de fas plantaciones de maguey estd condicionada por los posibles
ingresos generadas durante su aprovechamiento para los Productores o Recolectores, entonces la
participacidn de la Agroindustria puede consistir en proporcionar opciones diferentes de uso y
representar un canal de comercializacion.

La Agroindustria puede paricipar en las ptantaciones magueyeras dependiendo de su
capacidad para maniener una demanda constante de materia prima, para que de este modo fos
Productores y Tlachiqueros desarrolien su proceso de produccion,

La posesién de los recursos no garantiza la sobrevivencia del grupo campesino, sino lo
trascendente es encontrar nuevas formas de aprovechamienio por medio de las cuales puedan
beneficiarse.

La destruccién de los cultivos en espacios de reproduccion campesina se liga a
necesidades de sobrevivencia de sus pobladores, de tal forma existen dos verientes cuya
intencién es intentar explicaria, la primera sugiere que condiclones intemas a la comunidad
pueden fomentar el sistema de explotacién, fendmenos erosivos del suelo, perdida de vegetacion,
etc., la segunda contempla un impacto reducido de las politicas de desarrollo nacicnal en el
ambite regional en el manejo de ecosislemas alterados.

La aparente irracionalidad en el aprovechamiento de 10S recursos por las organizaciones y
comunidades campesinas, estan ligadas siempre con una légica de subsistencia y reproduccion de
la comunidad, es decir establecen el sistema de explotacién come mecanismo para alcanzar los
satisfactores, aun cuando conduzca a un desgaste de |as plantaciones de la region.
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Un posible mecanismo para regular este impacto destructor parte de una toma de
conciencia colectiva por los integrantes de la comunidad, requiriendo mediadas tendientes a
entrefazar la conservacién del suelo y rehabilitacion de los cultivos para darle un aprovechamiento
mediante un proceso Agroindustrial ejecutado a través de otros agentes.

Las politicas de desarrollo implementadas por el Estado pueden tener fallas en los
mecanismos tendientes a difundir dentro de los grupos campesinos el aprovechamiento o
rehabilitacion de sus plantaciones.

Las politicas de fomento crediticio, programas sectoriales de entidades federales, regiones
prioritarias, etc., pueden no Ser conocidas por los Productores y Recolectores de maguey,
dificultando en las comunidades o ejidos ei control intermno de su aprovechamiento.

La diversificacion se puede establecer a partir de dos niveles, el primero consisté en
cambiar ciertos procesos dentro de 1a transformacion y generar diferentes productos, con este se
le da un dptimo aprovechamiento, el segundo comprende el procesamiento de otro tipo de
recursos naturales presentes en el ecosistema, o cual conduce a un aumento de la capacidad
utilizada e incrementa las ganancias estableciendo mayores vinculos con la produccidn agricola
de la region

Existe la posibilidad de que la Agrpindustria encuentre necesidades insatisfechas, fas
cuales pueden generarse a partir de las plantaciones presentss en la regién, de este modo pueden
encaminar sus esfuerzos a diversificar sus productos para introducilo en otras regiones y
mercados.

2.3 ORGANIZACIONES SOCIALES PARA LA PRODUCCION

2.3.1 LA ORGANIZACION SOCIAL PARA LA PRODUCCION EN EL DESARROLLO
RURAL

La Organizacién Social para 1a Produccion (OSP) tienen su origen en el Sector Social
Rural, compuesto por los Ejidos, Comunidades, Sociedades Rurales, Sociedades Cooperativas,
Sociedades de Solidaridad Social, Unidades Agricolas Industriales para la Mujer, las Unidades
Productivas para el Desamollo Rural Integral de la Juventud y las Empresas Ejidales
Especiglizadas, asi como por aquellas figuras asociativas de cardcter regional (Uniones,
Federaciones y Confederaciones).

Todas esias unidades econdmicas son propiedad mayoritaria o exclusiva de los
Productores organizedos cuya finalidad sea la produccion, comercializacién o distribucién de
bienes y servicios.

Por medio de OSP la poblacién rural puede enfrentar los embates de la crisis, pues se
integra comao una organizacién social productiva, siendo esta la base para fomentar un proceso de
desarrollo y ser un instrumento esencial para conseguir una elevacién de los niveles de bienestar.

£l gobiemo a través de sus politicas pretende integrar a los diversos agentes participantes
en el desarrollo rural, siendo estos tanto los ejidatarios, comuneros, inversionistas, instituciones
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gubemamentales, efc., para incrementar su productividad y mejorar la produccién, transformacién
y comercializacién, ™

Mediante la OSP se busca que Personas Fisicas (ejidatarios, comuneros, pequefios
propietarios, avecindados, campesinos sin tierra, jdvenes, mujeres, jomaleros e inversionistas), se
integren en Ejidos, Comunidades, Unién de Ejidos, Asociaciones Rurales de Interés Colectivo
(ARIC's), Sociedades de Produccién Rural {(SPR), Uniones de SPR, Sociedades de Solidaridad
Social (§8S), Federaciones de SSS, Cooperativas o Sociedades Mercantiles y Civiles, para lo cuai
requieren aportar Recursos Naturales (tierras, bosques, agua), o bien Recursos Econdmicos.

Con la participacion de estos agentes se pretenden producir bienes o prestar servicios para
generar y distribuir utilidades en forma equitativa entre sus integrantes, retener excedentes
econdémicos para la ampliacién y capitalizacién de la planta productiva, pero substancialmente se
busca fomentar las relaciones sociales de produccién, por ello el Productor o Campesino puede
optar en integrarse como figura asociativa campesina tradicional o bien en una de lipo mercantil.

La integracidn puede lograrse con una estructura organizada, para ello requiere establecer
objetivos econdmicos o sociales, con |a particuiaridad de atender en todo momento la voluntad de
sus integrantes y con apego a las disposiciones juridicas de la figura asociativa (formular un acta
constitutiva, registro, derechos y obligaciones de los socios, factores de desintegracion, etc.).

La formacién de figuras juridicas agrarias para la produccion debe seguir los siguientes
procedimientos:

1) Convocatoria de una asambiea por los interesados,

2) Eleccion de delegados, representantes, miembros de los Consejos de Administracion y
Vigilancia;

3) Designacién como méxime 6rgano a la Asamblea general, la cual aprobara los
estatutos de la sociedad (Denominacién o razén social, Domicilio, Duracién, Objetivos,
Capital, Régimen de responsabilidad, lista de miembros y normas para su admision,
separacion, exclusion, derechos y obligaciones, drganos de auloridad y vigilancia,
normas de funcionamiento, ejercicios y balances, fondos, reservas y reparto de
utifidades, normas para su disolucién y liquidacién);

4) Legalizacion del acta constitutiva y estatutos ante fedatario publico;

5) Inscripcion al Registro Agrario Nacional o en el Registro Pdblico de Crédito Rural o de
Comercio.

En sl caso de imegrarse como figura juridica Mercantil el procedimiento a seguir seré
distinto:

1) Las sociedades se constituiran ante notario.

2) El acta constitutiva establece la organizacién y funcionamiento, con base en ella se
formulardn los estatutos (nombre de los integrantes, nacionalidad y domicilio de los
miembros; objetivo; razén social o denominacién; duracién; capital social; aporte de
cada sccio; forma de adminisiracion, facuitades y nombramiento de administradores;
fondo de reserva; casos de disolucidn anticipada; bases de la liquidacidn).

" PROCURADURIA AGRARIA, Figuras juridicas para la produccién: Sociedades Rurales. México:
Talleres Grificos de México, 1996, p.11.
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3) Para el caso de la Sociedad de Responsabilidad Limitada, la administracién estard a
cargo de uno o mdas gerentes designados por los socios, el maximo 6rgano es la
Asambtea y el Consejo de Vigilancia puede establecerse si lo consideran necesario.

4) Se solicita permiso a la Secretaria de Relaciones Exteriores para la constitucién de la
agrupacion.

5) Lainscripcién se realiza en el Registro Pdblico de Comercio.

Cualquier tipo de OSP integrada por el saclor social rural tiene elementos comunes:
1) Nombre que los identifica y distingue.

2) Domicilio social.

3) Tiempo de funcionamiento (definido o indefinido).

4) QObjetivos, propdsitos y metas comunes a alcanzar.

§) Capital social y reservas formadas por las aportaciones de los S0Cios.

€) Formas de disolucién y liquidacién de ia empresa.

7) Objetivos econdmico-sociales atendiendo la voluntad de sus integrantes y con apego
las disposiciones juridicas de cada modalidad asociativa.

8) Formas para integrarse a los drganos intemnos de la organizacion.
9) Mecanismos por los cuales se puede renunciar 0 excluir a miembros.
10)Derechos y obligaciones de los socios,

11)Organos intemos de gobiemo (Decisidn y Autoridad, Direccidn y Administracién,
Vigitancia y Control}.

12)La Asamblea decide los programas y proyectos de ia asociacion, define sus estrategias

econémicas, representantes, érganos de gobierno, aprueba © rechaza cualquier
decisién, en general decide el destino de la unidad productiva.

Los problemas en estas organizaciones se refleja en una falta de participacion en ia toma

de decisiones por 10s integrantes, conduciendo a sostener formas organizativas donde sélo unos
cuantos deciden por la mayoria, centralizando las funciones limitando la renovacion continua de
los dirigentes en |as dreas y afectando la formacidn de cuadros técnicos o administrativos.

Al ser detectados estos de forma particular en cada grupo deben analizarse y adoptarse

estrategias tendientes a resolverio.

Ofros factores presentes en fa region que pueden afectar de forma indirecta o

directamente a 1a organizacién son los intermediarios, acaparadores, caciques, falta de servicios,
infraestructura y equipamiento en el &mbito local.

El grupo decide adoptar un tipo de figura asociativa para poder dar respuesta a las

necesidades y expectativas formadas en su interior, asi la OSP puede tener como finalidad la sola
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produccién para el beneficic de la comunidad (Ejidos, Sociedades de Sclidaridad Social,
Cooperativas, etc.), 0 bien persigan un fin de lucro (en especial las figuras juridicas de tipo
mercantil).

La§ organizaciones de productores y campesinos inlegradas como Agroindustria, se
pueden ubicar dentro de cuatro campos l0s cuales nos muestran su grado de autonomia para
desempeftarse:

1) Organizaciones ligadas a empresas paraestatales o dependencias oficiales quienes
generalmente los dirigen, sustituyen en esta tarea a los propios campesinos en ia toma
de decisiones.

2) Organizaciones estrechamente figadas a Organismos oficlales, cuya afiliacion a
centrales campesinas es mediante la vincutacidn a la politica oficial, la cual los limita a
realizar acciones, por lo tanto no tiene autonomia,

3) Organismos de Productores independientes, donde la autonomia y capacidad de
decision relativa, 108 integrantes son pasivos y llevan sus acciones por la via formal
siendo poco criticos en tos problemas del campo, ¥

4) Organizaciones independientes, son criticas de la politica oficial y expresan su
inconformidad ante diversos problemas de la realidad nacional.

El deterioro de una OSP tiene como principales signos la fafta de disposicidn y dificultades
en el convencimiento de los integrantes para realizar acciones o tareas, ausentarse y no participar
en las gsambieas. Para el manejo de 1a Agroindustria, por pequefia que esta sea, &s necesario
encontrar en los socios un compromiso real y total con las metas u objetivos planteados como
organizacion.

Con ta OSP se pretende ejecutar las acciones y actividades a partir de una distribucién
equitativa de los derechos y obligaciones para cada uno de los sccios, es decir adoptar un
esquema organizative apoyado por un Organigrama.

La instauracion y desarrolio dentro de la OSP de un procese organizativo consiste en la
ejecucion de diversas actividades:

1) Identificacién de las necesidades a satisfacer urgentemente por el grupo en la
actualidad;

2) Establecimiento de nuevos objetivos, tanto generales como secundarios;

3) Desamullo y aplicacién de mecanismos 0 acciones apegados a la realidad y capacidad
det grupo para no desviarlos en el aicance de metas imposibles;

4) ldentificacién de los recursos materiales, humanos y administrativos requeridos para el
logro de sus metas y objetivos;

5) Adoptar un esquema mediante el cual se pueda manejar en forma ordenada estos
recursos, por lo tanto la conformacién de un Organigrama es indispensabie dentro de
las OSP, pues logra definir con precision la forma de organizarse, funciones,

¥MUNOZ RODRIGUEZ, Manrtubio (Coord.), Primer Seminario Nacional sobre la Agroindustria en
México. Volumen 3. México: Universidad Auténoma Chapingo / Programa de Integracién Agricuttura
Industria / Centro de Tnvestigaciones Econdmicas, Scciales, Tecnolégicas de la Agroindustria y la
Agricultura Mundial, 1987, p.1091.
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actividades, lineas de responsabilidad, autoridad, liderazgo y jerarquias, todo esto de
manera visible y comprensible para todos.

Dentro de las organizaciones de productores existen distintos niveles de integracién,
capacidad productiva, experiencia en el manejo y control de plantas Agroindustriales, acceso al
financiamiento y maneijo de i0s recursos, agrupdndose de la siguiente manera:

1) Omganizaciones en Proceso de Lucha por la recuperacién de sus recursos naturales, las
cuales reclaman su participacién dentro de los procesos Agroindustriales; estos
campesinos se encaran a muliples problemas, comenzando en ser centros de la
represién y falta de apoyo por parte de omanismos gubernamentales (créditos,
asistencia técnica, etc.), como consecuencia de su aciitud critica y enfrentamiento se
distancian de organismos oficiales, mientras las plantas procesadoras se caracterizan

por su precariedad.

2) Otras Organizaciones tienen un Nivel Intermedio en el desammollo de sus fabricas y
poseen una cierta capacidad de influencia en el proceso de produccion agricoia de la

region.

3) Finalmente existen Organizaciones Altamente Desarrolladas formadas por Uniones o
Coaliciones de ejidos con una fuerte capacidad productiva, que pueden contar con
maqguinaria, créditos y seguros propios 0 tener importancia dentro de su Sistema
Agroindustrial, es competitivo en el mercado y contrarresta tendencias econdmicas
desfavorables. *'

La OSP al agruparse en formas complejas como lo son las Agroindustrias, requieren
necesariamente capacitar a sus integrantes para el manejo de algunas de sus Areas (recepcion y
busqueda de materia prima o insumos, manejo y conocimiento de los procesos técnicos,
mercadeo y comercializacion del producto final).

Las principales causas de la desintegracién y limitantes del desarrofio de fas Agroindustrias
de tipo familiar o artesanal pueden ser: Falta de apoyos econdmicos oportunos y suficientes para
ejecutar las actividades del grupo; Pais en crisis econdmica; Ausencia de una eslructura
organizativa consolidada; Fatta de compromiso en (05 socios; Deficiencias en los dirigentes para el
manejo de areas y seclores.

Organizaciones independientes conformadas por campesinos son necesarias para apoyar
el desarrollo rural a través de Agroindustrias, pues pueden beneficiar y apoyar su afimentacidn, sin
perder de vista la rehabilitacién, aprovechamiento y consumo de las plantaciones presentes en su
regi6n, sean estos agricolas, pecuarios o forestales, fomentando internamente su uso racionali,

1 [hid. p.1093.
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3. GENESIS DEL GRUPO MEUAMETL

3.1 ORIGEN

3.1.1 FACTORES DE INTEGRACION

Entre los factores determinantes que posibilitaron 1a integracion del Grupo Meuametl por
parte de aigunos pobladores del gjido de San Juan Solis, se puede mencionar su sensibilidad para
detectar fenémenos establecidos en el proceso de produccion del maguey, tales aspectos se
agrupan de la forma siguiente:

1) En los ejidatarios se manifiesta una desmotivacion para cuitivar el maguey en sus
parcelas, principalmente por no encontrar dentro de los canales tradicionales de
comercializacién un buen precio;

2) Tanto Tlachiqueros como Productores no reciben beneficios substanciales por el
maguey;

3) Se aprecia un proceso de socbreexplotacion del cultivo en la regidn de San Juan Solis;

4) En contraposicién la replantacion de la superficie magueyera disminuye de manera
acelerada;

5) El cultive del maguey reemplazd la vegetacion natural de |a regién y al reducir su
replantacion expone al suelo a procesos degradatorios;

6) Los principales usos dados al maguey se destinan dnicamente a dos canales de
comercializacién, uno son Tinacales y los otros Compradores-Explotadores;

7y Ante ia introduccién de empresas transnacionates expendedoras de licores, el mercado
del pulque ha disminuido provocando a lo largo de los afios un abandeno paulatinoe de
los magueyales.

Al integrarse como el Grupo Meuarmnetl buscaban hacer frente a esta serie de
problemsticas, por lo tanto se plantearon los siguientes Objetivos fundamentales:

1) Fomento del proceso de replantacién en las magueyeras locales;
2) Revalorizacién de esta planta y sus productos;

3) Colaboracion en la lucha contra la erosién ¥y mejora dei medio ambiente.

El mecanismo para conseguirlos consistiria en dar un mejor precio y distinto uso, es decir
en {ugar de producir pulque, como los Tinacales, o comprar mixiote, penca, chinicuiles, etc.,
generarian Miel de Maguey a partir de un Proceso Agroindustrial de tipo Artesanal.
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El Grupo Mesuamet! justifica el aprovechamiento del aguamiel para obtener Miel en
términos de que su proceso de produccién es tradicional, requiriendo pocos insumos e
infraestructura, aun cuande su finalidad a largo plazo es la conformacién de una Agroindustria con
capacidad para transformar grandes volumenes de materia prima, requirienda incrementar Su
tecnologia con fa obtencidn de créditos.

El producto se caracteriza por no atentar contra !a salud de las personas, pues se
compone por sustancias nutritivas y puede ayudar a complementar la alimentacion en [a poblacién

gs, la rggién. caso contrario ocurre con el pulque, €l cual sirve para alcoholizar al hombre.

CUADRO 3. ANALISIS DE LA MIEL DE MAGUEY

SUSTANCIA CONTENIDO
Fructuosa 18.8%
Dextrosa 18.2%
Sacarosa 26.8%
Sacaridos altos 11.7%
Triptofano 0.274 grs. 1 Kg.
Lisina 0.703 grs. / Kg.
Histidina 0.322 grs. FKg.
Arginina 0.997 grs. / Kg.
Acido aspartico 1.370 grs. / Kg.
Treonina 2.570 grs. / Kg.
Serina 1.030 grs. / Kg.

Acido glutamico 1.088 grs. / Kg.
Prolina 0.351 grs. / Kg.
Alanina 0.225 grs. / Kg.
Valina 0.459 grs. / Kg.

Metionina 0.119 grs. / Kg.

Hurnedad 21.68 grs. I Kg.

Densidad 1.4 grs_/om®
Ph 6.0

Protelnas 1.99 grs. / 100 grs.
Cenizas 1.66 grs. / 100 grs.
Carbohidratos 75.46 ars. / 100 grs.
Vitamina C 4.60 grs. / 100 grs.
Vitamina b2 0.29 grs. / 100 grs.
Niacina 1.07 grs. /100 grs.
Calcio 36.5 grs. / 100 grs.
Hierro 0.39 grs. 7 100 grs.
Fésfore 71.00 grs. / 100 grs.

FUENTE: PROMOTORA DEL MAGUEY Y DEL NOPAL, 1588,

Este producio anteriormente no era, ni ha sido muy conocido en la comunidad, pero al
conformar el Grupo Meuametl pretendian beneficiar la nutricién de fa poblacion y revalorizar |a
planta del maguey, slendo indispensable pagar un precio mas alto por litro de aguamiel, de esta
forma crearian nuevas expectativas o motivaciones entre Productores y Tlachiqueros para
continuar recolectando y cuidando la superficie magueyera.
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Impulsarian de igual forma procesos de aprovecharmiento, produccion y renovacién en las
parcelas magueyeras, al generar nuevos canales de comercializacién para los productos ¥
subproductos de esta planta a partir de la Agroindustria.

Buscaban generar beneficios adicionales en el gjido, entre ellos:

1) Proteccidn del suelo, ai fomentar en la superficie magueyera una mayor cobertura
vegetal evitando su erosidn por accién del viento, Hluvia o sol;

2) Captacion de agua y recargo de fos mantos freaticos locales;
3) Uso distinto y mejor al aguamiel:
4) Favoerecer el aprovechamiento del nopal y otro tipo de vegetacion;

§) Mediante la Agroindustria los socios buscarian un medio para obtener beneficios
economicos. '

El Grupo Meuametl tuvo una integracién caracterizada por diversos problemas que los
limitaron en la consecucién de sus metas y objetivos, su paso de organizacién informal a la
conformacién de una Agroindustia de tipo artesanal fue afectada al no constituirse
inmediatamente como OSP.

A pesar de que la mayoria no vive en San Juan Solis decidieron agruparse, favorecidos
por ser conocidos, amigos o familiares, y coincidir en la necesidad de proteger la planta del
maguey en el ejido de San Juan Sofis.

Varios de los integrantes trabajan y realizan actividades no relacionadas con el sector
agropecuario, pues desempefian iabores como maestros, mecanicos, comerciantes, manejar una
imprenta, etc., estos oficios u ocupaciones suelen ejercerios fuera dei ejido, del municipio e inciuso
del rismo Estado,

El Grupo Meuametl es un conjunto de personas con distinta calidad dentro del sector
social rural, asi pues encontramos como integrantes a ejidatarios y avecindados, 1os cuales tratan
de invertir sus recursos econdmicos para efectuar un proceso de produccion Agroindustrial, cuya
finalidad ser4 la de generar gananclas.

E! procedimiento para reclutar a los miembros estribé en la realizacion de varias reuniones
donde estudiarfan las metas y objetivos a alcanzar, distribucién de responsabilidades y
obligaciones, manejo de la organizacién y procesos a seguir para la obtencién de Miel de Maguey,

Los dirigentes del Grupo Meuametl asi como los demds integrantes se comprometieron en
alcanzar las metas y objetivos, sintiéndose capaces de luchar contra problemas actuales y futuros,
no desalertandose ante las que se les presentaran.

Praclicamente todos los miembros cuentan con parcelas en la localidad, estas pueden
estar dedicadas a la produccién de maguey o nopal, cultivo de maiz y frijol, pero la mayoria no
realizaban hasta antes de su integracidn labores en sus tierras.

Los integrantes del Grupo Meuametl poseen de 2 a 3 ha., sumando en total 35 ha. que en
el futuro podrian utilizarse para cultivar maguey e incorporarlas al proceso de produccién
Agroindustrial.

En € afio de su conformacién la superficie cultivada en sus parcelas era practicamente
nula, pues individualmente tenian de 100 a 200 magueyes o menos del 30% del terreno sembrado,
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el aprovechamiento no era destinado a la recoleccion del aguamiel por eflos mismos, sino era
vendido a Tlachiqueros de la localidad.

Fue hasta después de 1996 cuando comenzaron a aplicar con énfasis 1a replantacion de
esa planta, primero a partir de su propia iniciativa, pero después aprovecharon programas de
reforestacion aplicados por el municipio, los cuales eran apoyados por instituciones
gubemamentales [Comisién Nacional de Zonas Ardas (CONAZA) y la Secretaria del Medio
Ambiente Recursos Naturales y Pesca (SEMARNAPY).

Al final del periodo donde se analizd al Grupo Meuameti, la superficie sembrada con
magueyes en las parcelas de los miembros comprendia 20 ha., el resto se destinaba al nopal u
otro tipe de cultivo.

Dentro del grupo se han gestado diversas propuestas tendientes a aprovechar el maguey y
otro tipo de vegetacién natural, pues consideraban posible generar diversos productos con fines
Agroindustriales (elaboracién de jabdn a partir de las raices de los agaves), Alimenticios
(transformacion del nopal en mermeiadas), Ariesanales o Piscicolas aprovechando el pozo
existente en su localidad, sin embargo no han podido ejecutario ya que desconocen programas
gubemamentales e instituciones a las cuales deban recurmir.

3.1.2 ORGANIZACICN INTERNA

Con la imtegracitn del Grupo Meuametl en 1996 irtentaron generar un bien y distribuir las
utilidades entre sus socios, establecieron Jas primeras normas intermnas pero presentaban aigunas
lagunas u omisiones que influirian de manera importante en su desenvolvimiento durante los afics
posteriores.

Estas omisiones se presentaron en aspectos diferentes, pero se pueden agrupar en las
siguientes etapas:

a) Organizacioén Interna en los primeros aftos de integracién,;
b) Organizacién como Figura Asociativa y

c) Organizacidn para la formulacion del Proyecto Productivo.

a) ORGANIZACION INTERNA EN LOS PRIMERQS ANOS DE INTEGRACICN

Esta primera etapa comprende Abril de 1996 a Marzo de 1998, donde distintas iniciativas
o propuestas eran definidas y surgidas en las asambleas, fos socios participaban de manera
dinamica, generalmente realizadas mensualmente con {a presencia de los 16 miembros.
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Decidieron otorgar a los socios que idearon la conformacién del Grupo Meuamet! varias
responsabilidades, |as cuales consistieron principalmente en:

1) El manejo de la organizacién;

2) Presentarse ante organismos oficiales para demandar apoyo crediticio y conformar una
Agroindustria procesadora de Miel de Maguey;

3) Realizacioén de los tramites en estas dependencias;
4) Producir &f producto de manera artesanal en sus casas;

5) Mientras tanto el resto de los integrantes aguardarian los resuitados, fueran de perdidas
0 ganancias, sin embargo su funcidn principal seria la colaboracion con dinero para
cubrir los gastos generados en el proceso de transformacion.

Puntualizaron efectuar el proceso de produccion con recurses propios a fata de
financiamiento o crédito, el objetivo principal en esta etapa no seria la generacién de ganancias,
sino primordialmente tomarla como una fase de reconocimiento y estudio, para identificar las
distintas actividades, comenzando desde la adquisicion de materia prima, transformacion hasta la
comercializacién.

Formularon una serie de ordenamientos intemos, los cuales cumplirian el papel de
reglamento, en ellos se designd a su organizacion como el Grupo Meuametl, sin embargo no
decidieron conformar una figura asociativa al desconocer las caracteristicas o venajas ofrecidas
en ellas.

Los miembros de la organizacion son en iotal 16 personas VER SUADRO 4 o5 ciales
contingan formando parte del Grupo Meuameti, algunos de sus principales derechos y
obligaciones contemplan la reparicién de las ganancias, participacidn en asambieas, el voto de
cada uno de ellos tiene el mismo vator y poseen la facultad de proponer altemativas en el manejo
de ta asociacion.

Para poder ejercer tales derechos deben cumplir con la obligacién de aportar cuotas
mensuales, las cuales se establecieron de modo que fueran asequibles y no representaran una
carga excesiva para los socios, por ello la cantidad otorgada fue de 50 pesos.

Estas contribuciones tendrian como finalidad el conformar una caja de ahorro para
enfrentar cualquier eventualidad, problema o necesidad urgente, pero no se ocuparia en la
ejecucién del proceso de produccion.

La asistencia a las asambleas era importante, pero si por algun motivo se ausentarn
como sancién tendrian una mayor cantidad de actividades dentro de la organizacion, no
contemplandose multas o castigos.

Los socios se repartirian en forma equitativa los gasios hechos a lo largo del proceso de
produccidn Agroindustrial (gas, materia prima, envases, etiquetas, etc.), o en caso de surgir alguna
eventualidad o necesidad urgente que comprometiera el bienestar y continuidad de la organizacién
(asesorias por instituciones u organizaciones, gastos en el traslado de (a Miei de Maguey a ferias,
etc.).

Los primeros lineamientos establecides en ta integracién del Grupo Meuamett definieron la

duracién de la organizacién como indeterminada, dejando abierta la posibilidad de suspender
temporalmente el proceso de produccién Agroindustrial en casos imprevistos.
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CUADRO 4. 30C!0S PARTICIPANTES EN GRUPO MEUAMETL

INTEGRANTES

ANTONIO MONTER FUENTES
ANDRES MONTER FUENTES
MARCOS MONTER ZUNIGA
MARTIN OMANA MARTINEZ
TOMAS JIMENEZ PORTILLO
SANTOS CRUZ OMANA
MARCELINO ANGELES BRAVO
MARTIN CEJA DE LA COLINA
MIRELLA MONTER FUENTES
ROBERTO ANGELES GUTIERREZ
CESAR GUTIERREZ MELO

12 | GUSTAVO MONTER FUENTES

13 [PAULA CHAVEZ AGUILAR

14 | HERMELINDA Z. MENDOZA

15 | JOSE CONCEPCION PONCE CERRA
18 | GUADALUPE GARCIA

FUENTE: GRUPO MEUAMETL, 1898.
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En esta fase se desviaron los esfuerzos de 10s socios al plantearse nuevos objetivos, los
cuales resullaban ser inalcanzables dado tas condiciones tanto econémicas como orpanizativas,
pues planteaban la construccién de una nave industrial donde transformarian 100 its. de Miel
diarios, requiriendo de crédito y financiamiento externo, sin embargo carecian de un proyecto que
los respaldara.

Los principios para admitir, separar y excluir socios no se puntualizaron de forma
detallada, sin embargo posibilitaban la integracién de personas que concordaran con sus ideales y
buscaran proteger ta planta del maguey.

La inclusién de nuevos integrantes dentro de |a sociedad establecieron como requisitos
adicionales la aceptacion por los miembros. Cuando algin miembro quisiera salir lo podia hacer
liremente sin tener ninguna clase de traba o multa, pues la intencién del Grupo Meuametl es la
de contar con gente comprometida.

Las normas para disolver el grupo fueron consideradas como innecesanas, pues si
salieran de la organizacién uno o varios de los socios buscarian nuevas personas con deseos de
ocupar esos lugares, la tnica causa cbligatoria de separaci6n fotal y desintegracién corresponderia
a un desinterés manifiesto en los miembros o incumplimiento de los objetivos.
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La formulacién de ejercicios o balances financieros del manejo en la Agroindustria se
efectuaban, su revisidn y andlisis lo hacia la asamblea a) final de cada mes, como elementos
fundamentales contemplaban:

1) Gastos (materia prima, envases, eliquetas, transporte del producto a ferias, gas elc.);
2) Volumen producido de Miel de Maguey;
3) Cantidades vendidas u ofrecidas en forma de Muestras, y

4) Dinero aportado por cada socio, en la conformacion de la caja de ahomo asi como sus
contribuciones para |a ejecucion del proceso de produccién Agroindustrial (en efectivo).

Las cuotas mensuales de $50 acumularon a! final del primer periodo (abril de 1996 a
marzo de 1988) una cantidad aproximada de $ 10,000, pues habian retrasos en las aportaciones
de varios S0Gios.

Las asambleas se celebraban mensualmente, eran validas cuando estuvieran la mitad de
socios, es decir minimo 8 integrantes, para aquellos que no se presentaran en lugar de recibir
multas deberian realizar labores adicionales y acatar |as disposiciones tomadas.

Los primeros afios de integracion no definieron en forma precisa las areas de decision y
autoridad. Las actividades de los socios del Grupo Meuameti comoe OSP y en su proceso
Agroindustrial eran definidas en las asambleas.

Los integrantes podrian realizar diversas actividades, sin lener ia posibilidad de
especializarse en |as &reas, asi en un mes representarian a la organizacion, acopiaria {a materia
prima o se presentarian en ferias, careciende de un esquemna u organigrama.

El Grupo Meuametl tuve complicaciones para conformarse como OSP, originado por la
distancia geografica entre los lugares de trabajo de los socios, pues dificilmente podian dedicar el
tiempo suficiente a la consolidacién de la asociacion.

Por eflo, como alemafiva decidieron nombrar a algunos de sus integrantes como
representantes permanentes, teniendo como tareas principales las ya descritas anteriormente.

No obstante, carecieron de nommas donde puntualizaran la duracion de estos
representantes y los responsables en cargos de decisibn o autoridad, pues consideraban
innecesaric reempiazar a aqueflas personas que mostraran tener capacidad y buen
funcionamiento en las reas, ratificandolos en su puesto hasta cuando ios socios lo decidan.

Esto ha generado que los principales 6rganos directivos del Grupo Meuametl fueran
ocupados por las mismas personas durante mucho tiempo, de tal modo se evitd la participacion de
otros S0cioS quienes tampoco presionaron para acceder a esos cargos.

En esta etapa se gest6é un conflicto organizative en el Grupo Meuametl, el cual se reflej6
en poca aceptacion de los mecanismos, acciones y propuestas establecidas dentro de las
asambleas.

Para tratar de solucionarlo decidieron enfatizar el apoyo incondicionat a las iniciativas
tomadas en asambiea, aun cuando algunos socios estuvieran ausentes, debiendo tener la misma
disposicién de participar hasta consumanas.
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El manejo de la organizacién recayd en unas cuantas personas, por lo tanto los
mecanismos y acciones eran limitadas en sus alcances, consiguiendo solamente su desgaste,
ianto moral, en aguellos miembros donde su participacion era activa y no recibian practicamente
nada con sus esfuerzos, como econdmica, pues del dinero empieado dificiimente han obtenido
alguna remuneracién.

Los principales problemas en el Grupo Meuamet), como OSP en esta primera elapa de
integracion, fueron los siguientes:

1) Deficiencias en el establecimiento de los objetivos.

2} Concentracién de los Crganos Intemos de Decision y Autoridad a unos cuantos socios.

3) Ausencia de un proyecto de inversion elaborado por una institucién u organismo.

4) No contar con una figura asociativa, limitandolo como QOSP.

5) Manejo y direccién de {a organizacién por fos representantes.

8) No hay un reparto o designacién de responsabilidades para cada socic.

7} Ausencia de un organigrama, por ende no se define con claridad las jeramuias y
responsabilidades.

8) Poco apoyo en la realizacion de labores o actividades por aigunos integrantes.
9) Participacion minima de los socios en el Proceso de Produccién Agroindustrial.

10)Para algunos ios socios sus responsabilidades terminan con |a aportacion de su cuota
mensual.

11)No han encontrado hasta este momenio en la produccion de Miel de Maguey una
manera para sostener econémicamente a sus familias.

b) ORGANIZACION COMO FIGURA JURIDICA

El periodo abarcado por esta etapa va de marzo de 1998 hasta marzo de 1999, donde los
s0cios trataron de solucionar algunas de las deficiencias anteriormente mencionadas, y conseguir
sus primeros objetivos de integracién, por ello requinieron conformar una figura juridica.

Las actividades eran realizadas inicialmente de una forma empirica, es decir las
efectuaban seguin los conocimientos y experiencias de la vida diaria o laboral de los socios, fue
hasta 1997 cuando comenzaron a preccuparse por adoptar una figura bajo la cual mejoraran su
estructura arganizativa y funcionamiento como OSP.

Los procesos de difusién del producto, elaboracion del primer proyecto, su presencia ante
institucionas y organismos, realizacién del proceso de transformacién con recursos propios, stc.,
{os ejecutaron sin estar integrados como figura asociativa, lo cual era demandado por organismos
gubemamentales.
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Optaron por informarse sobre las distintas figuras juridicas, recurriendo a las instituciones
ubicadas en ta region obteniendo dnicamente documentos y folletos, no hubo peticién por parte del
Grupo Meuametl ni disposicidn del personal para su asesoramiento.

A fines de 1997 permitieron ser asesorados a través de una persona externa ai grupo, los
miembros optaron por este camino debido a tres factores:

1} Cuando recurrieron a solickar apoyo a la Secrelaria de Agricultura, Ganaderia y
Desarroflo Rural o a fa Comision Nacional de Zonas Aridas de la regién, to unico que
recibieron fue apatia por parte del personal;

2) Preferian a un individuo con €| cual pudieran discutir y plantear sus dudas, es decir en
alguien en quien pudieran confiar, y

3) La conformacion de una figura juridica era indispensable para la asignacién de apoyos
y créditos municipales.

El Grupo Meuametl se conformo bajo la forma de una Sociedad de Responsabilidad
Limitada (S. de R.L.).

Las caracleristicas propias de esta sociedad les parecieron importantes a los integrantes
def Grupo Meuametl, pues esla figura tiene como finalidad ta obtencién de ganancias, es decir su
caracter es prependerantemente de lucro, [os socios estan obligados al pago de sus cuotas, gste
tipo de asociacion exenta a sus miembros de realizar otras actividades, porque su responsabilidad
es unicamente cumplir con su contribucidn econdmica.

El Grupo Meuameti considerd que al integrarse en una figura de tipo mercantil se
facllitaria |a asignacion de los recursos por las instiluciones gubemamentales o municipales.

No consideraron que el otorgamiento de recursos estos organismos realizaban visitas
previas de inspeccion, con el fin de conocer si cumplen con cierlos requisitos bésicos para
consideraria come apta.

Entre estos requisitos se encuentra la estructuracién u organizacion interna del grupo, los
visitadores al contemplar la centralizacién de las actividades en unos pocos socios y su dispersién,
no aprobaban al Grupo Meuamet.

En el nuevo proyecto de contrato social definié que la asociacién se denominara “Grupo
Meuamett, Sociedad de Responsabilidad Limitada®, los miembros continuaron siendo los
- fundadores, pero ahora el objetivo principal consistiria en lograr ganancias mediante la produccica
de 1a Miel de Kaguey, por lo tanto era necesario conseguir recursos con la integracidn de un
proyecto de inversion.

Se organizaron en una estructura sencilla formada por un Presidente, Secretaro y
Tesorero, nombrando a un Comisario el cual vigilaria el desarrollo de actividades realizadas por
los drganos antesiores.

El Grupo Meuametl nombrd a los individuos que se harian responsables de dirigir tales

puestos, el resuftando fue la designacidn de los mismos m;e;nbfos quienes habian fungido
anteriormente como representantes de la organizacion. VER CUAROS)
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CUADRO 5. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE GRUPO MEUAMETL

PRESIDENTE

SEC RETAR]Q TESORERO

COMISARIO

FUENTE: GRUPO MEUAMETL, 1888,

Para permitir el ingreso de nuevos miembros consideraron importante incorporar a
personas con mayor capacidad economica para invertic en el desarrollo del Procesa Agroindustrial,
sin embango hasta el final del periodo estudiado no habian encontrado personas con este perfil.

La solicitud de permiso de integracidn como Grupo Meuametl fue tramitada en Ia
Secretaria de Relaciones Exteriores, y en 1898 se inscribieron al Registro Pablico de Comercio,
con lo cual se considera legalmente constituida.

En la caja de ahorro {as aportaciones continuaron realizdndose bajo el esquema anterior,
es decir contribuciones mensuales por cada uno de los integrantes, el dinero acumulado hasta
marzo de 1992 era aproximadamente de $12,000, pues en este periodo pagaron: por |a elaboraron
de un proyecto de inversion.

La ejecucién del proceso productivo de la Miel de Maguey fue encomendada a dos
dirigentes, pues al vivir en el ejido no tendrian problemas para efectuar las tareas de acopio,
almacenaje y venta del producto final en sus viviendas, 1as cuales fueron consideradas como las
instalaciones o planta de transformacion Agroindustrial.

En el interior del Grupo Meuamet| se origind una reparticion deficiente de las actividades,
aun cuando todos jos miembros aportaban dinero para cubrir los diversos gastos, solo algunos
participaban en las aclividades o tareas de manera frecuente.

Tal particulanidad tiene su arigen en las disposiciones establecidas dentre de la asamblea,
pues la estructura organizativa del Grupo Meuamet! como Sociedad de Responsabifidad Limitada
se haria mas compleja cuando consiguieran el financiamiento, implicando una nueva forma de
integracién y participacion para su manejo.
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Hasta conseguir dicho crédito convocarian a asamblea para estructurar nuevas éareas,
responsables, division del trabajo dentro dei proceso Agroindustrial y posiblemente el cambio de 1a
base directiva.

La centralizacién de las funciones hasta ahora no ha permitido conformar un compromiso
mas solido de los integrantes para trabajar de forma conjunia, pues aun cuando el nivel de
produccidén no requiera la participacién de todos los socios, es importanie experimentar lo antes
posible |a fortnacion de una estructura, identificando funciones y Capacidades de cada miembro en
el manejo de las areas.

La integracién como OSP era visto por los integrantes del Grupo Meuametl como un
elemento necesario o un requisito exigido por el municipio y otros organismos gubemamentales
para el ctorgamiento de créditos, con esta visién no percibieron la ventaja de formar una figura
asociativa, pues hasta al final del periode estudiado en ningtin momento fueron dotados con
recursos econdmicos.

Las deficiencias del Grupo Meuametl como OSP se reflejan en la poca fuerza ejercida
para coordinar sus actividades mediante las acciones y mecanismos, los cuales se han realizado
de forma parcial, de igual forma puede identificarse una incapacidad de estructurar un esquema
organizativo.

La ausencia de estos factores 10s ha limitado en la produccion de bienes y generacion de
ganancias, pues desde sus inicios han frabajado con perdidas econdmicas, ocasionando una
incapacidad para retener excedentes econdmicos, dificultando fa capitalizacion o ampliacién de su
planta productiva.

En los dgitimos meses de esta etapa surge con mayor fuerza entre |os integrantes el
incremento en el trabajo colectivo y realizacién de acciones conjuntas, se solidarizaron ain més
con la agrupacién, teniendo mayor disposicién para el sacrificio, sin embarge ne fue suficiente
para mejorar su desempeiio como OSP y Agroindustria de tipo artesanal.

Hay una evolucién organizativa en el Grupo Meuametl, cuestién sobresaliente si tomamos
en cuenta el poco apoyo recibido, asi pues lograron:

1) Integracién conforme a los lineamientos de una Figura juridica.
2) Definicién de las responsabilidades y jerarquias para algunos socios.
3) Establecieron una estructura sencilla.

4) Reconocieron la necesidad de contar con una estructura organizada capaz de distribuir
los recursos econémicos, administrativos, humanos y productivos.

5) Incremento del compromise, disposicin y trabajo colectivo.
6) Solicitud de apoyo a instituciones para |a formulacion del proyecto de inversion
A pesar de estos avances existen ain aspeclos que los siguen afectando para su
consolidacién organizativa:

1) Imposibilidad para conformar los cuadros o dreas técnico-administrativas capaces de
manejar las actividades para el alcance de recursos financieros o crediticios.

2) La ejecucitn de responsabilidades y actividades estaban condicionadas a la espera de
créditos o financiamiento.
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3) Necesidad de mejorar la estructura organizativa para dar respuesta a sus metas y
objetivos.

4} Inconsistencia en la participactdn de los miembros.

5) Ausencia de un Proyecto de inversién que avalard la produccion de Miel, limitandolos
en la asignacion de recursos por el municipio y otras instituciones gubemamentales.

¢) ORGANIZACION PARA LA FORMULACION DEL PROYECTO PRODUCTIVO.

La integracién como organizacion del Grupe Meuametl en su primera etapa tuvo graves
deficiencias, entre las cuales estd |la falla en sus objetivos de plantear la necesidad de formular un
Proyecte Productivo.

En un primer momento formularon el proyecte de inversién pero sin la asesoria de alguna
institucién, organizacién gubemamental u ONG, manteniéndose en esta fase durante mucho
tiempo.

No determinaron de forma precisa la viabilidad que ofrecia el producto Miel de Maguey,
pues carecieron de un Estudic de Mercado donde previeran su comercializacion, elementos
necesarios para justificar su implementacién, siendo otra limitante por la cual las instituciones
gubernamentales negaban el financiamiento o apoyo crediticio.

El Grupo Meuametl tuvo la necesidad de incrementar su volumen de produccion y mejorar
su infraestructura sin perder el proceso artesanal, es decir evitar el uso de conservadores u otros
quimicos para la obtencion de Miel, era urgente realizar una gran inversién. '

La bisqueda de apoyos fue a través del otorgamiento de créditos o financiamientos por
instituciones u organismos gubemamentales locales, sin embargoc para poder ser tomados en
cuenta y considerados como aptos, debian entregar un Proyecto de Inversién.

Fue en este punto donde impacto con mayor fuerza la faita de organizacién de! Grupo
Meuametl en su primera etapa, pues los integrantes decidieron realizar el proyecto por ellos
mismos, tomando como base una revisién bibliografica de productos similares al suyo en
Universidades locales y la Promotora del Maguey y def Nopal.

Su proyecto de inversion fue rechazado y modificado constanternente, bajo este esquema
se mantuvieron por mas de un afio, es decir desde abril de 1996 hasta septiembre de 1988.

La indecisién para recumir & una institucion que los apoyara en la estructuracién dei
proyecto productivo se debid a |as siguientes causas:

1) El Grupo Meuamet! considero innecesario solicilar apoyo a oOrganismos
gubemamentales, pues se crefan capaces para formulario,

2) Consideraban peligroso recurrir a instituciones gubemamentales pues podrian quitarles
la idea y el proyecto, y

3) Pensaban que la miel de maguey seria un producto bien aceptado, por lo cual también
decidieron armiesgarse a iniciar su produccion con recursos propios.
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A los socios del Grupo Meuamet! les era dificil sostener tos gastes para producir la Miel en
los primeros afos, y para 1998 esta condicién se agudizaba, percibieron hasta este extremo la
importancia y necesidad de asesorarse en |a formulacion del proyecio.

Los socios se negaron a acudir a organizaciones campesinas, como la Confederacion
Nacional Campesina (CNC), la Central Campesina Cardenista (CCC), la Coordinadora Nacional
Plan de Ayala (CNPA), elc., pues estas asociaciones condicionan su apoyo a través de un
respaldo politico, mientras que en las instituciones gubermamentales requieren hacer muchos
tramites y no reciben respuestas claras.

Como ditima opcidn tuvo un acercamiento con la Universidad Autdnoma de Hidalgo (U. A.
de Hgo.), esta institucién les propuso elaberarles el Proyecto de Inversion, incluyendo el Estudio
de Mercado, apoyéndolos en [a venta de la Miel de Maguey, tanto en su tienda, como promoverio
en intemet.

Los integrantes de la organizacion pagaron por la elaboracion dei proyecto ia cantidad de
$8,000, para cubrir este gasto utilizaron la caja de ahorro. )

En abril de 1999 recibieron de la Universidad Autdnoma de Hidalgo el proyecto de
inversion, el cual fue entregado de forma inmediata al municipio, pero desde ese momento a la
fecha no han podido alcanzar crédito alguno.

Los esfuerzos del Grupo Meuametl se han centrado en la obtencién del crédito en esta
ultima etapa al municipio, sin considerar otras opciones de financiamiento o mediante programas
gubermamentales como ei Fondo Nacional de Apoyo & Empresas Sociales (FONAES).

Aun cuando fa participacion del Grupo Meuametl para generar un desarrollo en la region
es limitada, su presencia establece un precedente organizativo en fa zona, en términos de
posibilitar la creacién de asociaciones en regiones aridas y semiaridas con fines productivos que
busquen aprovechar las plantaciones o cultivos de maguey pulquero.

En esta etapa, donde requieren una mayor participacidén en actividades de difusién del
producto, gestion de créditos, asesorias o financiamientos, es necesario consolidar al Grupo
Meuametl como OSP ¢ insertarlos en un Proceso Crganizativo.

El Proceso Organizativo comprende la redefinicion de los Objetives, partiendo de una
seleccion de necesidades prioritarias que pretendan satisfacer el Grupo Meuametl.

Una vez establecidos los objetivos se formuian mecanismos y acciones para cumplir cada
uno de eflos, donde es preciso que i0S So0cios participen de manera activa.

El iogro de las acciones y mecanismos requiere ser apoyado necesariamente por el
establecimiento de un Organigrama, pues con &l se pueden identificar tas funcicnes y actividades
de cada socio, awtoridad deniro del grupo y jerarquia, de este modo se distribuyen las
responsabilidades.

Es necesario su asesoramiento por instituciones gubermamentales, Universidades e incluso
ONG's, en dreas donde el Grupo Meuametl ha mostrado tener deficiencias en su desempeio.
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3.1.3 GRUPO MEUAMETL COMO AGROINDUSTRIA

£l proceso de transformacién del aguamiel en Miet de Maguey se maneja de manera
artesanal, pues para su fabricacidn no es agregada ninguna sustancia artificial.

El sitic donde se ejecutan ias actividades relacionadas al proceso Agroindustrial es en las
casas de sus difigentes, estos lugares siguen utilizando como instalaciones donde transforman el
producto.

El Grupo Mevamett adopta [a Miel de Maguey por considerarla el mejor producto generado
a partir det aguamiel, al permitir el aprovechamiento integral 1a planta en todas sus partes, pues
después de acabado su periodo de recoleccidn puede utilizarse las pencas, mixiote, chinicuiles,
©etc.

La experiencia del Grupo Meuametl a 1o largo de estos aios definié 3 temporadas anuales
donde varia la relacién de Calidad del producto y Temporalidad del Aguamiel:

1) La primera es de Febrero 2 Mayo, considerada como normal pues para generar 1 litro
de Miel de Maguey requieren 10 Jitros de Materia Prima;

2) La segunda va de Junio a Septiembre, para obtener 1 litro de producto final se
demanda 15 litros de aguamiel, en este pericdo la Calidad disminuye y necesitan
mayor cantidad de Materia Prima;

3) La tercera etapa comprende de Oclubre a3 Enerc donde se obtiene mejor concentracion
de azucar, por lo tanto para conseguir 1 litro de Miel de Maguey requeriran 7 litros de
Materia Prima. (VER GUARRO &)

Con el fin de ejecutar e proceso de produccion Agroindustrial en tas asambleas los socios
acordaron el aporie de una cantidad equivaiente en dinero, con fa caracteristica de deslindarse
para realizar actividades de acopio, transformacion, envase, y comercializacion.

Pars distribuir las responsabilidades y actividades en el mangjo de la Agroindustria
establecieron 3 dreas controladoras d& los procesos y operaciones, se formaron las éreas de:
Produccidn, Ventas y Gestion.

Estas no tienen un espacio fisico donde desenvolverse, pues carecen de oficinas o
instalaciones similares, por tanto los procedimientos se efectian en las casas de aigunos
miembros residentes en el ejido de San Juan Solis.

Este primer esquema planteado para desarrollar las actividades, procesos técnicos y de
itn no establece la participacién de todos los socios, pues la mayoria reside en otras
localidades limitAndose a realizar pocas acciones,

El Area de Produccién desamolla actividades donde recaen los procedimientos y etapas

importantes del proceso Agroindustrial, sin embargo so0lo unos cuantos participan siendo como
méaximo 4 personas, de los cuales 2 son los representantes.
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CUADRO 6. TEMPORALIDAD EN | A PRODUCCION DE AGUAMIEL EN SAN JUAN
SoLis

PROPORCION DE LA PRODUGCION DE AGUAMIEL Y MIEL DE MAGSUEY
SEGUN LA EPOCA DEL ARO

OMATERIA PRIMA
OMIEL DE MAGUEY

LITROS

FEBRERO- JUNLO- OCTUBRE-
MAYO SEPTIEMBRE ENERO

FUENTE: GRUPO MEUAMETL., 1898,

Las principales tareas efectuadas en el Area de Produccién son:

1) La Recepcion de materia prima, esta actividad se realiza en las mafianas o tardes-
captando una cantidad aproximada de 150 #s. por dia de produccion;

2) Transformacién del aguamiel, la cual debe efectuarse el mismo dia;

3) Almacenamiento en recipienies con capacidad para 50 its.;

4) Vaciado y Etiquetado en envases de plastico en 3 presentaciones ( %, 4, y 1 litro);
5) Cuantificacion de los Costos y Gastos def proceso Agroindustrial;

68) Recepcidn de las Cuotas.

En el Area de Ventas participan los mismos miembros encargados de la Produccién, sin
embargo intervienen 1 o 2 personas mas designadas en las asambieas.
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Esta Area se encarga de las siguientes actividades:

1) Pago a los Tlachiqueros;

2) Bidsqueda de ferias o espacios en el ambito local, regional, municipal y estatal donde
puedan vender o mastrar su producto;

3) Definir la cantidad de Miel de Maguey a producir durante un cierto periodo de tiempo

(generalmente al mes);

4) Establecimiento del precio de venta al producto;

5) Contacto con posibles compradores.

En e! Area de Geslién los individuos participantes son 3 o 5, las principales actividades a

realizar son:

1) Efectuar Tramites y reunir l0s Requisitos para presentarse en espacios o foros;

2} Se presenta en las oficinas gubemamentales o instituciones con el fin de buscar apoyos

crediticios;

3} Responsable de tratar conula Umvers;dad Auténoma de Hidalgo, la cual elaboré el

proyecto de inversion, VER

CUADRO 7. QRGANIZACION INTERNA DE GRUPO MEUAMETL EN LA AGROINDUSTRIA

AREA DE PRODUCCION

AREA DE GESTION

AREA DE VENTAY

FUENTE: GRUPO MEUAMETL, 1988,
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Los integrantes del Grupo Meuametl consideran necesaria la capacitacidn y asesoria con
el fin de mejorar el manejo de las areas pues han tenido muchos problemas para negociar y
encontrar mercados de comercializacién.

Han reclbido invitaciones por parte de algunas instituciones gubernamentales y
Universidades para asistir a Cursos, sin embargo comunmente no es reiterado el ofrecimiento o
bien desconocen !as fechas, lugares u horarios.

Las etapas seguidas por et Grupo Meuametl para desarrollar el proceso de produccién son
las siguientes:

1) Recepcitn de la materia prima;

2) Deposito de la materia prima en contenedores de aluminio;

3) Deshidratacién del aguamiel durante un periodo de 10 & 12 horas;
4) Almacenarniento del producto final en recipientes;

5) Vaciado del producto en envases de %, Y2y 1 litro;

6) Etiquetado de los recipientes con el emblema del Grupo Meuamet;

7) Venta del producto. 5R CUADRO B)

CUADRO 8. PROCESQOS PARA LA PRODUCCION DE MIEL DE MAGUEY

RECEPCION DE LA MATERIA PRIMA | ===} DESHIDRATACION DE LA MATERIA PRIMA

OBTENCION DEL PRODUCTQ MIEL DE MAGUEY

\

LLMACENAMIENTO DEL PRODUGTO EN TAMBOS

N

ETIQUETADO DE LOS ENVASES VACIADO DEL PRODUCTO EN ENVASES

| VENTA Y COMERCIALIZACION DE LA MIEL DE MAGUEY I

FUENTE: GRUPO MEUAMETL, 1998.
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El proceso de produccion es agil, pues de la recepcion a la transformacion sélo transcurren
unas cuantas horas, mediante la aplicacion de calor al aguamiel se concentran los azicares y
otras sustancias nutritivas, del 100% de materia prima utilizada un 90 % es agua, mientras un 10%
conforma al producto final.

Los proceso de Recepcién, Depésito en contenedores de aluminio, Deshidratacion y
Almacenamiento en recipientes pueden efectuarse ¢l mismo dia, perc el problema inicia a partir
del vaciado y etiquetado del producto, asi como en la venta al no contar con canales de
comercializacion estables.

La totalidad de! volumen captado debe ser transformado el mismo dia con la finalidad de
alcanzar una mejor calidad en la Miel, el producto final es capaz de soportar largos periodos de
tiempo almacenada.

Las instalaciones del Grupe Meuameti pueden considerarse como rudimentarias, pues
cuentan unicamente con un cuarto pequefio en el cual se desarrollan las siguientes aclividades:
almacenaje de! producto final, acopio de la materia prima y en ella se efectdan los procesos de
transformacian.

Los equipos y materiales manejados son austeros, consisten en un cilindro de gas de 30
Kg., un recipiente de aluminio con capacidad de 150 litros (lts.), una estufa y 3 recipientes
plasticos para 50 Its,, el espacio ocupado es 32 m.

Los gastos diarios de produccion contemplan: 150 litros de aguamiet por los cuales
pagahan $150, aportacion obligatoria de $15 por miembro, pago adicional de $20 con el fin de
cubrir gastos diversos (entre ellos |as etiquetas, envases, gasolina para el transporte), = CUAORA

CUADRO 9. APORTACIONES POR CADA SOCIO EN EL PROCESO DE PRODUCCION DE
MIEL DE MAGUEY (FEBRERQ DE 1999)

APORTACION POR CADA SOCIO #ARA EJECUTAREL PROCESO DE PRODUCCION
EN FEBRERD DE 1999 {PESOS) CIAPORTACION PARA GAS ¥ MATERIA
PRIMA
C1O0TRAS APORTACIONES
EBTOTAL DE APORTACIONES
B LY

PESOS

POR DIA DE PRODUCCION AL MES

FUENTE: GRUPO MEUAMETL, 1999,
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La materia prima esenciai para iniciar el proceso de produccién es el aguamiel, el cual es
extraido de los magueyales propiedad de Tlachiqueros y Productores situados en el ejido de San
Juan Solis, generalmente la recepcion es realizada por las mafianas o en las tardes, |a cantidad, el
volumen y fecha se convienen con anterioridad.

La compra del aguamiel puede retrasarse a causa de tres factores fundamentales:
1) En primer lugar, el dinero para cubrir los insumos y gastes no se reunid;

2) En segundo, el inicio de un nuevo proceso de produccion depende de la cantidad
vendida de Miel de Maguey anteriommente procesada, y

3) En tercero, la temporalidad en la produccion de aguamiel genera cambios en 1as
caracteristicas de la Miel de Maguey, obteniendo colores y sabores distintos, el mas
apreciado es el de Noviembre a Enero, y €5 en este periodo donde se trabaja con
mayor intensidad.

El voiumen de aguamiel captado en 1as casas de los miembros del Grupo Meuametl no
supera los 150 litros, a causa de esto no se transporta a otro lugar para su transformacion, puede
ocurrir que la recepcién de materia prima se efectie en otros domicilios de socios de la localidad,
pero al estar cercanos unos de otros lo mas comiin es llevarlo al espacio acondicionado para este
fin.

El pago por litro de materia prima. es de 1 peso, lo cual supera con mucho el precio
otorgado por los Tinacaleros (et cual es de 30 centavos por litro), la retribucion a los Tlachiqueros
se realiza sermanalmente, esta forma se establecid a partir dei segundo afio de actividades, pues
en este periodo la organizacion tuvo problemas para cubrir ios gastos del proceso de produccion.

Burante el primer afio de actividades y parte del segundo pagaban al Tlachiquero cada
vez que eran proveidos de la materia prima, sin embargo les representaba grandes gastos al no
recibir remuneracién econdmica por venta de la Miet de Maguey en forma inmediata, en cambio la
retribucién semanat pemitia efeciuar el proceso de transformacién aun cuando en ese momento
carecieran de dinero,

El nimero de Tlachiqueros proveedores de materia prima al Grupo Meuametl son 3, estos
cumpien con una serie de pardmetros impuestos por la Agroindustria, las normas implantadas los
obligan a realizar con limpieza la exiraccion y manejo del aguamiel.

La Agroindustria prefiere el aguamiel de la variedad Xiamini, a la cual consideran 1a més
apropiada para producir Miel de Maguey, pues tiene una mayor concentracién de azicares y se
encuentra de manera frecuente en las parcelas de Tlachigueros y Productares.

La Agroindustria solicita al Tlachiguero aguamiel con ciertas caracteristicas, la principai
establece que ia recepcién de materia prima solamente se haré a aquella con un grado de alcohoi
igual a 8 (este pardmetro indica su extraccién de un maguey mayor de 5 afios y es el resultado de
haber realizado las labores de Capazon, Raspa, Qreo y Afiejamiento en el momento indicado o af
Hilg).

El Grupo Meuametl busca no generar y si prevenir {a sustraccién anticipada de la materia
prima, obteniendo un producto de mejor calidad y mayor volumen.

Los encargados de ejecutar el proceso de transformacién son las esposas de los
representantes del grupo, ellas conocen de manera precisa el comportamiento del aguamiet
durante la deshidratacion, en términos de la relacién volumen y horas necesarias para generar la
Miel de Maguey.
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Dentro las contribuciones hechas por estas mujeres al proceso Agroindustrial fue la
delimitacion existente entre Calidad del producto con fa Temporalidad del Aguamiel segin la
€poca del afio, estos conocimientos sirvieron para un mejor control en los procesos de produccion.

El conocimiento de la temporalidad pemmitidé determinar con mayor precision el volumen
de producto final a generar, proporcién de Materia Prima requerida, y calidad de Miel de Maguey.

Podemos distinguir distintas Operaciones de Transformacion realizadas por la
Agroindustria formando parte de las Etapas Principales, constituida por la Recepcién de materia
prima.

El proceso de transformacion comienza con la reunién del aguamiel, sea por las maiianas
o tardes, pero el volumen y la fecha es convenida entre el Grupo Meuametl y Tlachiqueros, la cual
es generalmente de 150 litros, obteniendo entre 10 a 15 litros de Miel de Maguey.

Inmediatamente a la recepcién del aguamiel es depositado en un recipiente de afuminio
donde se efectuia la deshidratacidn, este proceso transcumre en un periodo de tiempo entre 10 a 13
horas.

Los procedimientos en esta etapa requieren ser atendidos principalmente por las esposas
de los representantes, los trabajos se concentran en la ejecucién de cambios constantes de
intensidad del calor aplicado a la materia prima, evitando con esio un elevado grado de
deshidratacién que conduzca a la perdida de nutrientes y calidad.

Pasado este tiampo se obtiene un producte oscuro o claro segun sea la época del afio,
pues el contenide de az(cares y ofras sustancias nutritivas pueden estar en mayor o menor
concentracion.

El producto resultante se enfria aproximadamente de 3 a 4 horas y se deposita en los
recipientes piasticos de 50 litros, posteriomnente se envasan en presentaciones de %, ¥z y 1 litro.

Existen dificultades para que ellos mismos puedan generar materia prima, pues aun
cuando los integrantes del grupo poseen parcelas dentro del ejido estas carecen de maguey, por lo
cual es imposible introduciras al proceso de produccién, generandose una dependencia de la
Agroindustria hacia los Tlachiqueros para el abastecimiento del aguamiel.

Por ello es fundamental su integracién con otros agentes de la localidad para abastecerse
de la materia prima, es en este punto donde es importante ia Agroindustria para rehabilitar
parceias abandonadas o parcialmente cultivadas.

Como Etapas Accesorias S pueden identificar algunos procesos como el Acopio y
seleccidn de la matenia prima en funcién de dos normas, una corespondiente a limpieza y otra
basada en su calidad. .

La Distribucién de la materia prima no se gjecuta, pues el centro de Acopio funciona como
drea de transformacion.

E! producto final se Almacena en recipientes de 50 litros, y permanecen en este estado
hasta su Empaque o Vaciado en presentaciones de %, % y 1 litro, estos se Eliquetan con el
emblema del Grupo Meuameti.

El Transporte es hecho solamente para fa difusién en ferias o espacios similares, pues la
mayaor parte de los demandantes compran a los miembros residentes en San Juan Solis.

La esfera del mercado de! producto Miel de Maguey se reduce a unas cuantas areas, asi
pues su distribucion es en Tiendas Naturistas de Pachuca, incluso del Estado de México y Pyebla,
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siendo en total 8 negacios quien cor mayar frecuencia dernanda el producto en cantidades de 20 a
40 Its. cada uno.

Otros demandantes eventuales son Tiendas Naturistas que compran cantidades entre 50 a
60 Its., sin embargo no son un canal seguro pues transcurren largos periodos de tiempo (entre 3 a
5 meses) para solicitar nuevamente la mercancia.

Existen compradores eventuales dentro de su localidad, solicitando ordinariamente
presentaciones de 4 y % litro, demandando mensual de 8 a 10 iis., pero en los primeros afios no
superaban los 4 litros mensuales.

Parte de su produccion fue orientada a Ia tienda de la Universidad Auténoma de Hidaigo,
sin embargo el volumen de venta a este canal es minimo, variable y emréatico, asi pues al final de
cada trimestre solian dingir de 20 a 30 litros, al finalizar ese afio sumaban 200 Its., no obstante en
ninglin momento recibieron algun pago por su producto, como causa de bajas ventas.

El principal destino y donde mas volumen se destind fue en su Difusién, ya sea dentro de
la focalidad o en la regitn; esta practica implica !a entrega de Muestras o pniebas en canudades
de % litro, con lo cual se busca cormno objetivo familiarizar a la gente con el producto. CUADRO 1

CUADRO 10, CANALES DE COMERCIALIZACION DE LA MIEL DE MAGUEY

LITROS DE MIEL DE MAGUEY DIRIGIDOS POR GRUPO MEUAMETL A SUS
PRINCIPALES CANALES {1996-1999)

BIVENTAS EN LA LOCALIDAD

EIVENTAS A TIENDAS
[ NATURISTAS

[ 200 500 350 | BVENTAS EN FERIAS
B COMUESTRAS

70

50

LITROS

1996 1997 1998 1999

) 200 LITROS FUERON DERIGIDOS A LA TIENDA DE LA UNIVERSIDAD "AUTONOMA DE RIDALGO, SIN EMBARGO
PARA EL PRIMER SEMESTRE DE 1399 NO HA RECIBIDO DATOS REFERENTES A LA CANTIDAD VENDIDA.

FUENTE: GRUPOQ MEUAMETL., 1988
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El otorgamientc de muestras ha propiciado diversos gastos al Grupo Meuameltl,
principaimente en ia transportacion desde San Juan Solis hasta el lugar donde se ubique 2 feria,
asi pues la gasolina, casetas, pago del espacio, envases, etiquetas, trabajo e inversién es dada
por la organizacisn, .

En promedio la cantidad de producto dado como muestra es de 100 a tos 150 litros por
evento, en contrapasicién la porcién vendida es de 30 Hs.

En los primeros afios efectuaban la deshidratacién en forma diaria, produciendo
mensualmente una cantidad aproximada de 200 litros de Miel de Maguey, para obtenerlos
requirieron de 2,200 Its. de aguamiel, al no contar con mercados o canales de comercializacién, el
producto es envasado en recipientes de 50 Its.

El Grupo Meuametl fue disminuyendo graduaimente ja cantidad de aguamiel
transformada, pues a finales de 1996 y en e! segundo semestre de 1997, la produccién era
efectuada dos semanas al mes (de 15 a 10 dlas) generando unos 90 a 100 lKs. de Miel,
requiriendo 1,150 liiros de fateria prima, /&R #UA0R

CUADRO 11. PROCESQ DE PRODUCCION DE LA MIEL DE MAGUEY POR PARTE DE
GRUPO MEUAMETL. {1996 A 1999)

VOLUMEN DE PRODUCCION DE MESES DE DIAS DE PRODUCCION
ako AGUAMIEL MIEL DE PRODUCCION | PRODUCCION | TOTAL DE MIEL
PROCESADO AL MAGUEY EN EL AL MES ENEL
MES OBTENIDOAL | SEMESTRE SEMESTRE
(LITROS) MES {LITROS)
{LITROS)

1996 2150 200 2 15 400
(1ER SEM)

1996 1000 80 4 10 380
(2DO SEM}

1997 1000 100 5 10 500
{(1ER SEM)

1997 1150 100 4 10 400
(2DO SEM)

1998 1 000 90 3 10 270
{1ER SEM)

1998 1000 9 4 10 360
{2DO SEM)

1899 1 000 90 2 9 180
{(1ER SEM)

FUENTE: GRUPO MEUAMETL, 1889.
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A partir del sequndo semestre de 1997 al primero de 1999, |a produccion se realizé 10 dias
cada mes, transformando 1,000 lts de aguamiel en ese periodo, obteniendo aproximadamente 90
lts. de Miel de Maguey. VER

Algunas muestras fueron mandadas a los Estados Unidos donde mostraron su interés por
et producto, sin embarge ante las condiciones actuales del Grupo Meuamet! fue imposible
'satisfacer una demanda, pues las limitaciones contemplan el tamaiio de la Agroindustria y
carencia de tecnologia para producir a gran escala.

CUADRO 12. PRODUCCION DE MIEL DE MAGUEY POR GRUPO MEUAMETL (1996-
1999)

BIPRODUCCION DE MIEL DE MAGUEY

500 MENSUAL (LITROS)
- Mﬁ DIPRODUCCICN TOTAL DE MIEL £EN EL
SEMESTRE (LITROS)
[ 400 400
- -s!rﬁ ‘d"«f 3w

VRN

A

RSP ERAPRTS
SR

AR

MRS B

R SRR A A NS 08
ORISR

AR

LITROS

e o

B \'Q?{R‘W."N‘Gii\w.wa

1998(1ER  1998(2D0  1997(1ER  1997(2D0 1M1ER 1998(200  199{1ER
SEMESTRE) SEMESTRE) SEMESTRE) SEMESTRE) SEMESTRE) SEMESTRE) SEMESTRE)

FUENTE: GRUPO MEUAMETL, 1999.

Los escasos canales de comercializacidn del Grupo Meuamett propician la acumulacién
del producto en cantidades superiores a los 100 litros,

£1 Grupo Meuvametl centrd sus esfuerzos en la promocién de su producto, por elfo dio
importancia a {a entrega de Miel a pesar de representares grandes gastos glllxes la canudad que
lograban vender no cubria los costos hechos en el proceso Agromdustnal
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CUADRO 13. BALANCE DE LA PRODUCCION DE MIEL DE MAGUEY EN LITROS {1996-

1999}
EIMIEL DE MAGUEY COOMIEL DE MAGUEY OMUESTRAS DEL EMEEL DE MAGUEY
PRODUCIDO (LITROS) VENDIDO (LUTRCS) PRODUCTO (LITROS) ALMACENADA (LITROS)

LITROS

FUENTE: GRUPO MEUAMETL, 1999.

Cada litro de Miel de Maguey fue vendide a $30 en los tres primeros afios, en 1999
incrementaron el precio a $40, por ello segun el cuadro 13, los ingresos que tuvieron en los afos
de 1996 a 1999 fueron respectivamente 3,300, 5,100, 4,100 y 4,000 pesos.

Et Grupo Meuamett tuvo problemas para reproducirse, acentuandose ante su imposibilidad
de acceder a recursos productivos al carecer de un proyecto de inversion, estudio de
Prefactibilidad y Mercado, aspectos que en conjunto o limitan para participar en la compra dei
aguamiel.

El Grupo Meuameti tiene una demanda reducida de aguamiel, pues lienen como Gnico
abastecedor a 3 Tlachiqueros de la regién, los cuales relinen un maximo de 150 litros, este
volumen es minimo en comparacién con ta produccion duana ubtemda en el gjido (2,500 litros),
siendo el principal destino de venta los Tinacales locales.

El mercado del aguamiel en el ejido de San Juan Solis, ademds de los Tinacalercs, tiene
otro tipo de compradores provenientes de otras localidades conocldos como Rancheros, también
existen Tlachiqueros que procesan pulque en sus casas, por lo cual demandan materia prima, se
carecen de datos precisos del volumen manejado por estos canales.

57




PDA ENEP ARAGON

CUADRO 14. MERCADO DEL AGUAMIEL EN SAN JUAN SOL|S

O TINACALES
B GRUPC MEUAMETL

LITROS

LITROS AL DIA LITROS AL MES

e e e
) VOLUMEN APROXIMADO EN 10 DAAS DE PRODUCCION DE LA AGROINDUSTRIA
FUENTE: INVESTIGACION DE CAMPO REALIZADO EN EL EJIDO DE SAN JUAN SOLIS EN 1898,

El aguamiel utilizada por los Tinacales al dia (2,500 lts.) solamente la Agroindustria puede
reunira al final de cada mes, pues de los 80 Tlachiqueros existentes en la zona s6lo 3 venden de
forma ocasional al Grupo Meuamet], sin embargo ésta al otorgar un mejor Bgio del a?uamial
representa vertajas para aquelios Recolectores que proveen a la organizacion, V& cWADROT)

E! Tlachiquero que abastece a los Tinacaleros lo hace de forma diaria, caso contrario
sucede con aquellos proveedores al Grupo Meuametl quienes acuerdan los dias y volumen de
materia prima a procesar durante fa semana, trabajando con la organizacién un minimo de 10 dias
al mes.

Los Tlachiqueros abastecedores del Grupo Meuametl en 10 dias de {rabajo extraen un

volumen de 150 its. / dia, sin embamgo se diferencian de aquelios cuya produccién de aguamiel es
dirigida a los Tinacales, pues estos dedican 30 dfas del mes a esta tarea.
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CUADRO 15. MERCADO DEL AGUAMIEL EN SAN JUAN SOLIS

DIAS DE VENTA VOLUMEN DE PRECIC EN INGRESOS
DEL AGUAMIEL QUE COMPRA GENERADOS AL
DEMANDANTES | TLACHIQUERO COMPRADO EL AGUAMIEL | TLACHIQUERO POR
AL CANAL CONCEPTO DE PAGO
DEL AGUAMIEL
{$)
LITRQS | LITROS ($ / LITRO) AL DIA AL
ALDIA | AL MES MES
TINACALES 30 2 500 75 000 $0.30 750 22 500
GRUPO 10 150 1 500 $1.00 150 1500
MEUAMETL

FUENTE: INVESTIGACION DE CAMPO REALIZADA EN EL EJIDO DE SAN JUAN SOLIS EL ANO DE 1999,

Los Tlachiqueros tienen mejores ingresos con la Agroindustria, en téminos de que
recibir&n por su produccion al final del mes $1,500, y al dividirse entre los 3 Tlachiqueros cada uno
obtendri $500.

En contraposicion si estos 3 Tlachiqueros manejaran 150 its. de aguamiel diarios y
trabajaran los 30 dias del mes, producirian un volumen aproximando de 4,500 its., pero al
venderlo recibirian un pago de $1,350, que al repartirse entre los recolectores cada uno obtendria
solamente $450 mensuales.

Los Tlachiqueros abastecedores de la Agroindustria producen entre 50 a 60 Hs. de
aguamiel diarios, en contraposicién aquellos que proveen a los Tinacales requieren extraer mas de
70 s. para contrarrestar el poco valor otorgado a su producto y explota una mayor cantidad de
magueyes buscando incrementar sus ingreses.

Los abastecedores de aguamiel a la Agroindustria contindan haciéndolghgues se ven igual
o en mayor medida beneficiados, anle un mejor pago con menor esfuerzo, V&R o

El impacto del Grupo Meuameti para el desamolio rural de su regibn es limitado, sin
embargo constituye un proceso Agroindustrial altemativo para intentar mejorar las condiciones de
vida en los Tlachiqueros y Productores.

La generacién de empleos del Grupo Meuamet! entre los Tlachiqueros puede calificarse o
medirse por medio de [os beneficios econémicos y ecolégicos producidos, en téminos de una
menor fuerza de trabajo aplicada en la recoleccion, mejor pago det aguamiel, revalorizacién de los
productos del maguey y diversifacion en sus formas de uso, lo cua! puede favarecer ia
rehabilitacién de las plantaciones y conservacion del suelo.

En San Juan Solis encontramos un mercado del aguamiel estatico, pues los Tinacales y
Compradores-Explotadores dominan plenamente asta drea; la mano de obra empleada por
Productores y Tlachiqueros en el proceso de recoleccion de aguamiel no es beneficiada por la via
monetana, provocada por la inmovilidad en los precios, pues en fos Glitimos afios no ha sufrido
cambios radicales, manejandose en cantidades de 25 a 30 centavos / litro.
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CUADRO 16. COMPARACION DE { 0S PRECIOS E INGRESOS EN EL MERCADO DEL
AGUAMIEL EN SAN JUAN SOLIS, HIDAL GO

NUMERO DE VOLUMENDE | DIAS AL MES | VOLUMEN DE INGRESO
TLACHIQUEROS AGUAMIEL EN QUE EL. | AGUAMIEL QUE | APROXIMADO
ALOS QUE CAFTADO TLACHIQUERO | VENDE CADA PARA CADA
COMPRA (LITROS) VENDE EL TLACHIQUERQ | TLACHIQUERO
AGUAMIEL AGUAMIEL EN LITROS SOBRE SU
(APROXIMADOQ) | PRODUCCION
DE AGUAMIEL
{$)
AL AL ALDIA| AL AL AL
DIA MES MES DIA | MES
60 2 300 | 75 000 30 40-50| 1200 {12-18| 360
TINACALES
3 150 | 1500 10 50-60| 500 16 500
AGROINDUSTRIA
{GRUPOQ
MEUAMETL)

FUENTE: INVESTIGACION DE CAMPO REALIZADA EN EL EJIDO DE SAN JUAN SOLIS EN 1899.

La participacion del Grupo Meuamet| en la absorcion de materia prima regional s minima,
por ello no ha tenido una participacién activa en la asignacién del precio al aguamiel, de este
modo los Tlachiqueros como Productores contindan sobreexplotando sus recursos naturales con el
fin de compensar los bajos ingresos otorgados a los productos y subproductos del maguey.

La aparicidbn de una nueva opcidn en este mercado como la Agroindustia no esta
representando un factor importante para dinamizaro, entonces los Tlachiqueros ai ser
condicionados por el bajo volumen demandado de aguamiel imposibilita su paricipacién e
integracion con el Grupo Meuametl.

Este nuevo esquema de aprovechamiento Agroindustrial del maguey, puede respatdar la
replantacién en las parcelas de los Tlachiqueros de la region.

3.1.4 GRUPO MEUAMETL EN EL APROVECHAMIENTO DE LAS PLANTACIONES
MAGUEYERAS DEL EJIDO DE SAN JUAN SOLIS

El Grupo Meuametl no ha logrado alentar a Productores y Tlachiqueros para replantar sus
parcelas con maguey, sin embargo en aquellos Recolectores que los abastecen del aguamiel han
promovido €l cuftivo, condicidén imprescindible para iniciar un proceso de rehabilitacién en la

region.
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Los Tinacales y los Compradores-Explotadores representan a los canates tradicionales de
comercializacién de productos y subproductos, pera a lo largo de los afios ha generado en algunos
Tlachiqueros la disminucion de la superficie cuitivada, como consecuencia del poco valor otorgado
a las pencas, mixiote y principalmente al aguamiel, mientras que otros abandonan completamente
sus parcelas o cambian de cuitivo para dar paso al nopat tunero.

Los Tinacales son el principal canal de comercializacién del aguamiel, por ¢llo pueden
otergar a este producto un precio bajo, esto genera entre los Tlachiqueros y Productores un
desaliento, pues después de efectuar diversas labores culturales durante mas de 5 aftos reciben
poca remuneracién al momento de comercializarlo.

Tanto Tlachiqueros como Productores buscan otros caminos donde puedan conseguir
dinero de manera inmediata, la dnica opcion de la regién es 1a venta del maguey a los
Compradores-Explotadores, pero estos en lugar de apoyar la rehabilitacidn de la superficie
cultivable incrementan su explotacion.

El Productor y Tlachiquero al no tener |a certeza de que fa Agroindustria pueda absorber
su produccion de aguamiel, los usos y destinos tradicionales son la mejor forma para reproducirse
socialmente, pues aseguran la recepcion y un ingreso diarioc minimo, sin embargo los conduce
lentamente a sobreexplotar sus parcelas de maguey.

El Grupo Meuametl presenta el uso del aguamiel para producir Miel de Maguey ante los
Productores y Tlachiqueros como una mala opcién en los primeros afios de su integracion, pues
por un lado fa compra de la materia prima se realiza en forma heterogénea, y por el otro se
incrementa la desconfianza hacia aquellos integrantes de la Agroindustria radicados en otros
lugares.

El proceso de diversificacion en las formas de aprovechar los productos del maguey puede
ser una via de reproduccion social tanto para la misma Agroindustria como para los Productores y
Tlachiqueros.

Ei Grupo Meuametl podré utitizar los recursos disponibles en una forma mas ordenada una
vez ejecutado €l proceso organizativo y generar a 10s 506108, por este medio, un usufructo o
ganancia mediante la cual puedan reproducirse, de forma alterna puede motivar a la poblacion de
la tocalidad ef surgimiento de nuevas formas de ulilizar fas plantaciones encontrados en i{a
localidad.

Debemos analizar los aspectos sociales, econdmicos, de integracidn y ecolbgicos
desarrcllados por otros agentes participantas en el proceso de produccion del maguey, 1o que en el
caso de San Juan Solis son representados por Productores, Tlachiqueros y Compradores-
Expiotadores def recurso,

A partir de ello serd posible establecer los posibles mecanismos que induzcan a un
aprovechamiento del recurse maguey, y no lleve a ia sobreexplotacién actual.

Los aspectos importantes a considerarse para establecer medidas de regulacion en ios
agentes parficipantes en el proceso de produccion del maguey y lograr a rehabiltacién de sus
plantaciones, pueden partir de impulsar la diversificacién en las formas de aprovechamiento, por
lo tanto las Agroindustrias son fundamentales en la regin.

E! Grupo Meuametl puede pugnar por integrarse a olros agentes locales en lugar de
esperar la incorporacién de socios con capacidad econdmica, por ello 1a negociacién con
Productores y Tlachiqueros puede beneficiar a ambas partes, a unos con [a posibilidad de
rehabilitar sus parcelas magueyeras y a los otros con una mayor disponibilidad de materia prima.
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CAPITULO 4. EL EJIDO DE SAN JUAN SOLIS Y GRUPO MEUAMETL

4.1 SITUACION GEOGRAFICA 2

E! estado de Hidalgo se encuentra localizado en la meseta central, al oeste de la Sierra
Madre Oriental, sus coordenadas extremas son 19°36' y 21°24' de latitud norte, 97°58" ,z’99°54'
longitud oeste, tiene una superficie de 20,905 Km” (aproximadamente 2,090,500 ha.), YER¥*7A 1

El estado tiene {res grandes zonas climaticas:

1} Clima seco, localizado en las porciones cenfro y sur de la entidad, su temperatura
media anual es 22°C con régimen de lluvias en verano (aqui se ubica el ejido de San
Juan Solis);

2) Templado con lluvias en verano, se encuentra al noreste y occidente del estado, su
temperatura media anua! es de 19°C; y

3) E! ditimo comresponde a un clima de transicién entre el tropical y el templado, se
presentan Uuvias todo el aflo, queda en al noreste del territorio y su temperatura media
anual es de 22°C.

El Estado posee B4 municipios distribuidos en 14 regiones, San Agustin Tlaxiaca se
encuentra dentro de la Regién Pachuca integrada por Epazoyucan, Mineral de Reforma, Mineral
del Monte y Pachuca de Soto, VER MAPA

Las coordenadas geogréficas extremas del Municipio de San Agustin Tlaxiaca son: al
norte 20°11°, al sur 19°58' de latitud norte, al este 98°47' y al oeste 99°05° de longitud oeste, con
una altitud de 2,360 metros sobre el nivel de mar (msnm).

Colinda al norte con Ajacuba, Actopan, EI Arenal y Mineral del Chico; al este con Pachuca
de Soto y Zapotlan de Juérez al sur con Tolcayucan y el Estado de México y al oeste Ajacuba y
Estado de México. VER WAPA

La superficie del municipio es de 354.6 Km?, aproximadamente 35,460 ha., en ellas se
distribuyen 51 locatidades.

Las coordenadas del ejido de San Juan Solis son al norte 20°11’, sur 20°09', este 98°54' y
oeste 98°57", a una altura de 2,160 msnm, comprende 3,500 ha.

San Juan Solls se localiza aproximadamente a 20 Km. al noroeste de Pachuca, su
principal vialidad es la Carretera México-Laredo, el ejido esta a 4 Km. al ceste de esta cametera,

Z INSTITUTQ NACIONAL DE ESTADISTICA GEQGRAFIA E INFORMATICA. Cuademno estadistico
municipal. Municipio de San A, n Tlaxiaca. Estado de Hidalge, México, D. F.: Primera edicidn, Instituto
Nacional de Estadistica, Geografia ¢ Informdtica, 1997, pp. 2-93.
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Las principales elevaciones del municipio son los cerros: El Suave, Gordo, Guerra, El Alto,
,?ﬂ,’} ‘c,;regorio. ‘Colorado, €t Caracol, Indianilla y Chiniga, ubicados de 2,300 a 2,500 msnm. v

La fisiografia de! municipio se caracteriza por estar compuesto en su mayor parte de
lomerios, pertenece a la provincia del Eje Neovolcanico y es dividida en 2 subprovincias:

1} La primera corresponde a las Llanuras y Sierras de Querétaro e Hidalgo, abarca la
mayor parte del municipic y se presentan 3 sistemas de topoformas: la Siemra (100),
Sierra con Lomerios (102} y Mesetas (300);

2) La segunda subprovincia forma parte de los L?\&O% Volcanes de Anahuac, siendo la
principal forma topografica los Lomerios (200).

En el ejide de San Juan Solis los principales tipos de suelos son:

1) En las planicies, el Feozem haplico de textura media en fase durica, su profundidad es
de 30 cm, el espesor del Horizonte A es 15 cm, en esta superf cie {05 campesinos
cultivan nopal, maguey, maiz, frijol y cebada

2) En zonas con lomerios predomina el Litozol, teniendo como suelo secundario al
Feozem haplico de textura media clasificada como Migajén Arenosa, su Ph es de 7.9,
con 4.5% de materia orgdnica, en elia se desarrollaba la vegetacidn natural, sin

embargo puede estar perturbada pues los campesinos han cuitivado maguey, nopal,
maiz o frijol.

Las principales regiones hidrolégicas del municipio se originan en el Panuco, tiene como
cuenca principal ai Rio Moctezuma (D), dlwdnendo al municipic en diversas subcuencas: Tula (j),
El Salado (q), Actopan (i} y Tezantepec (). “F

Los climas de la regi6n son Templados subhimedos c¢on lluvias en verano {de mayoc a
septiembre) de menor humedad [C(w0}], constituyendo el 76% de la superficie municipal, existe
también el Semiseco lernB”do (BS1k), representa mas del 23 % del territorio, en tal regién se
ubica San Juan Solis. ¥

El uso de sueio y la vegetacion se puede agrupar en forma general de la manera Siguiente:

1) Agricultura (maiz y frijol),

2) Pastizal {Muhlenbergia sp. o zacatén e Hilaria cenchroides o Grama Negra),

3) Bosque (Quercus obtusata o Encino Prieto), y

4) LVIaton"al (Myrtillocactus sp. 0 Garambullo y Zaluzania augusta o Limpiatunas), (VER MAPA
)
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La superficie municipal dedicada a la Agricyltura es mas del 44%, Pastizal 22%, Bosque
1.85%, Matorral 28% y 3.7% tiene us0s Ro establecidos.

De manera particular en el gjido de San Juan Solis se encuentra vegetacién perteneciente
al Matorral Crausicaule, el cual conforma los siguientes tipos:

1) La vegetacién principal es el Crasi-rosulifolio espinoso mezclado con matorral
subinerme y nopaleras, 0 combinado con Chaparral, las especies vegelales se
clasifican en 3 estratos:

a) Superior (de 1.4 m a 2.3 m): Zaluzania augusta (Limpiatunas), Baccharis
conferta (Esccbilla), Karwinskia humboldtiana (Capulincillo}, Brickellia
veronicaefolia (Oréganc de cerro), Opuntia imbricata (Cardén o Cardenche),
Foresteria augustifolia (Palo blanco), Cpuntia streptacantha (Nopal negro o
Nopal carddn) y Fraxinus greggii (Manzanilla o Barreta de cochino).

b) Medio (de .30 m a 1.5 m); Hechtia podantha (Guapilla), Jatropha dioica (Sangre
de dragén o Sangre de drago), Bouvardia temifolia (Trompetita), Agave
techuguilla (Lechuguilla), Mimosa aff. biuncifera (Ufia de gato), Condolica
mexicana (Bindé o Bizcolote), Opuntia imbricata (Cardenche).

c) inferior (de .80 m a .30 m): Notholaena acrea (Plumaijillo), Echinocereus sp.
- (Pitajaya).

d) Oftras especies encontradas pueden ser Myrlillocactus geometnizans
(Garambuilo) vy Yucca filifera (Paima loca o Palma china).

2) Como vegetacion secundaria existe el Matorral Desértico Microfilo de los siguientes
tipos: Matorral Inerme combinado con Pastizal Inducido y Nopalera, Matorral subinerme
mezclado con Nopalera o Pastizal, Matorral subinerme combinado con Cardonal y
Nopalera, tas principales especies vegetales por estrato son:

a) Superior (3.3 m): Myrtillocactus geometrizans (Garambullo), Opuntia
strepthacantha (Nopal negro), Acacia schaffneri (Huizache), Forestiera
augustifolia (Palo blanco), Prosopis gianduloza (Mezquite).

b) Medio (1.5 m): Karwinskia humboldtiana (Capulincilio), Condolica mexicana
(Bindd), Mimosa aff. biuncifera (Ufa de gato), Zaluziana augusta {Limpiatunas),
Baccharis conferta (Escobilia), Opuntia imbsicata (Carddn).

¢) inferior (.30 m). Jatropa diocica (Sangre de drago), Notholaena aurea
(Plumagjitlo), Dalea sp. (Limoncillo), Bouvardia temifolia (Trompetita),

Echinocereus sp. (Pitajaya), Solanum cervantessi (Hierba del perro),
Eupatorium petiolare (Yoyochil).

Varias de las especies anteriormente mencionadas pueden utilizérse para los siguientes
fines:

1) Alimenticio: Biznaga, Garambuilo, Capulincillo, Pitajaya.

2) Forraje: Cardon, Huizache, Mezquite, Guapilla.

3) Industrial: Basto, Nopal Negro, Limpiatuna, Maguey, Sangre de Drago, Lechuguilla,
Palma loca.
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La mayor parte del ejido se dedica a la agricultura de temporal con cultivos anuales y
permanentes de maguey, otras plantaciones que destacan son maiz, cebada, nopal y frijol, los
granos se destinan principaimente al autoconsumo.

Los principales cultivos son nopaleras y magueyeras, que fueron especies introducidas por
indigenas Tlaxcaltecas de los Valles Centrales de México, cuando en época de la Colonia los
espaiioles ocuparon su fuerza de trabajo para explotar las minas de la region de Pachuca, a lo
largo de estos afios fueron seleccionando, propagando y perpeluando las caracteristicas de los
agaves més pertinentes para su aprovechamiento.

Ei uso potencial Agricola {(A) en San Agustin Tlaxiaca se puede clasificar en 5 clases, las 4
primeras se distribuyen en proporciones aproximadas de 15%:

1) Mecanizada Continua (A1),

2) Traccidn Animal Continua (A2.2);
3) Estacionai (A3);

4) Manua! Estacional (A5),

§) Las no Aptas para la Agricultura (AS) cubren més del 40% de |a regidn, originado por
las formaciones ceriles.YER WAPA

£l uso Pecuario (P), es dominado por tierras aptas para: Desarrollo de Praderas Cullivadas
(P1) con 35%; Aprovechamiento de Vegetacion Naturai (P3) que cubren un 24%; y las No aptas
(P6) englohan un 23%. La superficie dedlcada al Pastizal (P2) y las consumidas por el Ganado
Caprino (P4) forman el 17% de la zona, VERWAP

En el ejido de San Juan Solis los magueyes predominantes dentro de las parcelas de
Productores y Tlachiqueros, son el Manso (Agave Salmiana variedad (var.) Salmiana) y el Xiamini
(A. Satmiana).

En menor medida se encuentran el Chalquefo (A. Salmiana var. Chalguefio), el Ayoteco
{A. Salmiana var. Ayoteco) y el conocido como Penca Larga (A. Mapisaga), de forma silvestre -
esta el Agave Salmiana var. Crassispina.

Otros tipos de vegetacién en San Juan Solis son magueyes de las variedades México y
Lechuguilla, asi como Guapilla, Pitajaya, Biznaga, Pirul, Huizache, Mezquite, Pale dulce, Palo
blanco, Encino y Eucalipto.

Algunos usos conocidos y realizados al maguey en el estado de Hidalgo son los siguientes:

1) Elaboracién de Alimentos (Pulque, Aguamiel, Miel de Maguey, Atole, Pan, Hojas,
Quiote y Capullos de la flor);

2) Aprovechamiento de organismos asociados al maguey (Hongos, Gusanos blancos de
maguey ¢ rojo);

3) Fomaje (pencas, sobrantes de la hoja det maguey, Quiote y flores);
4) Construccion (troncos o tallos),
5) Delimitacién de terrenos y Cercado (retencion de tierra y agua), y

6) Medicinal.
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En San Agustin Tlaxiaca las principales formas de aprovechar €l maguey corresponden a
casi todas las anteriormente mencicnadas, pero con ciertas particularidades:
1) Consumen sus flores, hongos, extraen el mixiote y cortan las pencas,

2) Recolectan los Gusanos Blancos (de mayo a Julio), Gusanos de Raya {de Febrerc a
Abrif) y Gusanos Rojos (de Julio a Septiembre, o cuando se inicie el periodo de lluvias),

3) Lo utilizan como forraje para el ganado, cercado de casas y parcelas, e incluso para
fines medicinales, VE® dirbro to

CUADRO 16. BENEFICIOS DEL MAGUEY EN SAN JUAN SOLIS

FLORES
ALIMENTICIO PENCA
AGUAMIEL
PULQUE
MIEL

GUSANOS BLANCOS

ORGANISMOS ASOCIADOS GUSANOS DE RAYA

GUSANOS ROJOS
HONGOS

FORRAJE
OTROS USOS . CERCADO DE TERRENOS Y CASAS
MEDICINAL

FUENTE: ESTUDIO DE CAMPO REALIZADO EN EL EJIDO DE SAN JUAN SOLIS EN 1328,

El principal uso dado al maguey en esta regién, es para la extraccién del aguamiel,
producto dirigido a los Tinacales locales, sin embargo su utilizacion para la obtencion de Miet de
Maguey no es comun, siendo producida actualmente solo por el Grupo Meuametl,
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4.2 INDICADORES SOCIOECONOMICOS &
4.2.4 EL MUNIGIPIO DE SAN AGUSTIN TLAXIAGA

El Municipio de San Agustin Tlaxiaca tiene una poblacién l‘oven que demanda bienes y
servicios, en el affo de 1995 tenian 21,571 habitantes (hap.). (VER CUACRO 1)

CUADRO 17. POBLACION DE SAN AGUSTIN TLAXIACA
{1995)

PIRAMIDE DE EDADES SAN AGUSTIN TLAXIACA (1995)

NO ESPECIFICADO

MAS DE 65

POBLACION
FUENTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA, GEOGRAFIA E INFORMATICA, Cuadernc estadfstico municips, San
Agustin Tiaxiaca. Estade de Hidalgo. México: Instituto Nacional de Estadistica, Geografla & Informatica. 1997, p.21.

Los mayores de 12 ahos son 13,482 personas, de eflos 5,249 forman la Peblacién
Econdmicamente Activa (PEA), 5047 estan ocupados, mientras 202 tienen ei caricter de
desocupados, la Poblacién Econémicamente Inacliva (PEI) equivale a 7,9?6 hab.

La PEA Ocupada se distribuye de la manera siguiente: Sector Primario 1,340 hab,, Sector
Secundario 2,008 hab., y Sector Terciario 1,529 hab., la mayor parte de la regidn esta relacionada
a |a agricultura.

2 CENTRO NACIONAL DE DESARROLLO MUNICIPAL, Informacién bésica municipal del Estado de
Hidalgo. Meéxico: 1993, fs.p.].
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Un 23% de la poblacién ocupada recibe menes de un salario minimo (s.m.), el 41%
percibe de 1 4 2 s.m. y el restante 15% de 2 a 3 s.m. El 60% de la PEA empleada, vivia en 1995
con menos de 50 pesos al dia.

En las 51 localidades del Municipio de San Agustin Tlaxiaca la poblacion se distribuye de
manera helerogénea: 21 tiene menos de 100 hab., otras 21 21 poseen de 100 a 500 personas, y
existe una donde se concentran mas de 5,000 individuos, VR GUARRO 18)

Las locaiidades con mayar poblacién son: La Cabecera Municipal (7,609 hab.), San Juan
Tilcuautla (1,760 hab.), Ixcunquitlapilco (1,663 hab.), San Juan Solis (930 hab.), y San Miguel
Tomacuxtia (669 hab.).

El municipio se integra por 10 ejidos con una superficie tolal de 16,959 ha., de ias cuales
6,507 ha. se encuentran parceladas y 10,452 ha. no lo estan, a partir de 1997 se integraron al
Programa de Certificacion de Derechos Ejidales y Titulacién de Solares (PROCEDE). Los
ejidatarios trabajan su terreno bajo la forma de Parcela Individual.

CUADRO 18. POBLACION TOTAL SEGUN LAS PRINCIPALES LOCALIDADES

LOCALIDAD TOTAL DE HABITANTES

SAN AGUSTIN TLAXIACA (CABECERA) 7,608
SAN JUAN TILCUAUTLA 1,760
IXCUINQUITLAPILCO 1,683
SAN JUAN SOLIS 930
SAN MIGUEL TORNACUXTLA 669
ORIENTAL DE ZAPATA 632
CHAMIZAL, EL 817
COLONIA NUEVA TLAXIACA 567
PUERTO MEXICO 5850
DURAZNO, EL 478
RESTO DE L OCALIDADES (41) 6,093

TOTAL MUNICIPIO 21,5
FUENTE: iNSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA, GEQGRAFIA E INFORMATICA, Cuademo estadistico municigal, San
Agustin Todaca, Estado de Hidalgo. Mésico: Instituto Nacionat de Estadlstica, Geografia e informatica, 1997, pp.21-23.

Las unidades campesinas cubren 14,204 ha., de las cuales 10,497 ha. desempeiian
actividades agropecuarias o forestales.

La superficie es en su mayor parne de temporal, con aproximadamente 10,034 ha.,
habiendo de riego solamente 5 ha.

En ef municipio hay mas de 2,000 unidades campesinas con actividades de c¢ria o
explotacidn pecuaria, principaimente aves de corral y equinos, en menor medida porcinos,
bovines, conejos y colmenas.

Los principales cultivos ciclicos son la Cebada, Frijol, Trigp, Avena Forraje y Maiz,
mientras los perennes corresponden a |la Alfalfa, Maguey y Nopal Tunero.
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4.2.2 EL EJIDO DE SAN JUAN SOLIS

El Municipic de San Agustin Tlaxiaca se conforma por 10 Ejides, los cuates son: Benito
Juérez, Cabecera Municipal, Chapuftepec de Pozos, &)éauimlumapilco. Llano Largo, Puerto México,
San Juan Solis, Tecajique, Tilcuautla y Tomacuxtla. "

El Ejido de San Juan Solis tiene 4 locatidades o colonias, las cuales son: El Chamizal,
Santa Mariz, San Juan Solis y Tecamati, en eilas se distribuye la poblacién de forma heterogénea.

La poblacién total del ejido es de 1,422 hab., pues a las 930 personas dei pueblo de San
Juan Solis deben agregarse las de sus colonias y localidades.

La PEA se conforma por 485 individuos, de ella 449 estan Ocupados, mientras la PE
corresponden a 674 hab.

La Poblacién Ocupada por Sectores econdmico son: en el Primario 145 habitantes,
Secundario 120 personas y Terciario 167 individugs, VER CUABRS 19)

El ejido de San Juan Solis se ubica dentro de ia subcuenca de Actopan, el clima es
semiseco (Bs1k), las topoformas dominantes son Lomerios y !a colonia E! Chamizal posee
exclusivamente Sierras.

La superficie ejidai dentro de log lomerios es utilizada para la agricultura, en las Sierras se
puede encontrar especies de vegetacién natural, sin embargo han sido perturbadas.

Como usos potenciales pecuarios se encuentran las clases Pt y P3 correspondientes al
desarrolioc de praderas cullivadas y el aprovechamiento de la vegetacién natural, en cuanto at
aprovechamiento agricoia existen los tipos A2.2 y A3, pues utilizan la traccién animal continua y
estacional en las parcelas de tos campesinos.

Los ejidatarios de San Juan Solis son 312, trabajan su parcela de manera individual, la
extension de su parcela es de 1 a § ha., sin embargo cerca det $0% cuentan con 3 ha.

El drea del ejido de San Juan Solis es de 3,500 ha., siendo la superficie de labor
aproximadamente de 1,400 ha,

No obstante, a esta gran extensién con superficie de labor, s0l0 se cultivan unas 700 ha.,
el otro 50% se encuentra abandonado, es utilizado como agostadero, tiene areas perturbadas, 0 en
mengr proporcién existe el Matomal Crausicaule.

Los principales cuitivos del ejido de San Juan Solis tienen una superficie cercana a las 300

ha., habiendo 150 ha. con maguey, y otras 150 ha. de nopal tunero o asociaciones con Cebada,
Maiz y Frijol,

ESTA TESIS NO SALE
DE LA BIBLIOTECA
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CUADRO 19. POBLACION OCUPADA POR SECTOR ECONOMICO
SAN JUAN SOLIS {1998)

ADA POR ECONOMICO EN SAN Sais{1
O SECTOR PRIMARIO
[0 SECTOR SECUNDARIO
8% O SECTCR TERCIARIOS

e T ————————
FUENTE: COMISARIADO EJIDAL DE SAN JUAN SOLIS, 1998,

En la localidad existen 70 Tlachiqueros, algunos de ellos realizan la recoleccién del
aguamiel aun cuando no tengan cultivado con maguey su parcela.

La superficie total con esta planta en el gjido corresponde a 150 ha., y producen
generalmente 2,500 litros de aguarniel al dia.

Los ingresas de la poblacion del ejido de San Juan Solis son aproximadamente de 30 a 35
pesos diarios, donde los Tlachiqueros y Productores obtienen un 80% del dinero de Ios productos
del maguey.

Las principales formas de uso del maguey en la localidad son para Aguamiel, Penca,
obtencién de Chinicuiles, Mixiote y Lefia.
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4.3 TIPOLOGIA DE LOS AGENTES

4.3.1 INTRODUCCION A LA TIPOLOGIA

La tipologia permite identificar la participacion de agentes como Productores, Recolectores
y Explotadores, en ia posibilidad para rehabilitar 1as plantaciones magueyeras.

~ Dentro de San Juan Sotis, ademas de Grupo Meuametl, existen otros 4 agentes con mayor
o menor itervencion en el proceso productivo del maguey, quienes pueden limitar su continuidad
a parlir de las formas de aprovechamiento.

Una vez analizada la participacion de la Agroindusiria, es necesario investigar a estos
agentes en funcion de & factores relacionados con el maguey. Por este medio podemos plantear
ailemalivas 0 sugerencias para revenir 1a posible degradacion de ias plantaciones.

Estos agentes influyen de forma distinta e incluso opuesta, pudiéndolos agrupar en dos
categorias, unos funcionan como Productores, y otros son Explotadores de grandes volimenes.,

Como Productores de Maguey se encuentra a:

1) Tlachigueros (Con Superficie de Maguey Cultivada), quienes tienen mas de 60% de su
parcela con esta planta, no suelen asociaria con maiz o frijol;

2) Tlachiqueros (Compran Maguey por tener Poca 0 Nula Superficie Cultivada), en su
parcela hay menos de un 40% de agave, y siembra maiz, frijol o cebada; y

3) Productores de Maguey, estos tienen la capacidad de reflejar en el medio fisico una
cantidad variabte de magueyes en funcion con la decisién para producida 0 no en sus
parcelas.

El grupo de Expiotacidn se conforma por et siguiente agente:

1) Compradores-Explotadores de Grandes Cantidades de Maguey, los cuales de manera
reciente degradan la superficie vertiginosamente, debido a que Tlachiqueros y
Productores dirigen el mixiote, pencas y chinicuiles a esta via de comercializacién.

Para el analisis de estos agentes es necesario considerar una serie de indicadores como:
Superficie, Volumen, Sistema de Explotacién, Esquema de Comercializacién, Uso del Recurso y
Perspectiva de Organizacidn.

La instauracién de estos indicadores tiene como finalidad {a obtencién de una muestra
representativa de la participacion ejercida por los agentes en el proceso de produccion del
maguey:

1} Superficie, se pretende conocer la extensidn de las parcelas para cada agente
dedicadas al cullivo del maguey, los pardmetros son Hectareas, numero de magueyes
y otras plantas sembradas en su terreno,
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2) Volumen, para el caso de los Tlachiqueros comprendera los litros de aguamiel
exiraidos al dia de la magueyera y cantided de agaves trabajados; Respecto a
Produciores y Compradores-Explotadores nos referiremos a la cantidad de plantas
vendidas o compradas durante un mes.

3) Sistema de Explotacién, comprende a elementos de tipo econdmico desamollados por
los agentes: Intensidad del Proceso de Produccion (cantidad de meguey trabajado
durante la recoleccién diaria); Nivel de ocupacién y Empleo en sus parcelas; Labores
culturales (deshierbe, capado, podado, replantacién);, Ingresos en la venta de los
productos (aguamiel, pencas, mixiote, chinicuiles, etc.); Costos (contratacién de mane
de obra); y Cantidad replantada, con esto podemos establecer posibles timitantes que
obstaculicen la rehabilitacion de la plantacién.

4) Esquema de Comercializacién, identificard los productos obtenidos del maguey por
cada agente, cantidad vendida dieria, mensual o temporalmente, a quienes vende, y
forma de organizacion para la venta.

5) Uso del recurso, recopila informacion referente a usos locales del maguey por los
diversos agentes, pues a paitir de ello podemos identificar ofras formas de
aprovechamiento a este cuitivo o limitantes para diversificar la planta.

6) Perspectiva de Organizacién, identifica la importancia otorgada por cada une de los
agentes a la posibitidad de integrarse, definicién de problemas y ventajas desarrollades
en caso de asociarse, pero principalmente nos apoyaria en encontrar necesidades
comunes, y per medio de las cuales puedan unirse para satisfacerias.

Se aplicaron Guias de entrevista a los principales agentes: 8 a Productores, 6 a
Tlachiqueros con superficie de maguey Cultivada, 15 a Tlachiqueros que compran maguey y con
poca ¢ nula superficie cultivada y 2 a Compradores-Explctadores.

4.3.2 TIPOLOGIAS

a) TLACHIQUEROS CON SUPERFICIE DE MAGUEY CULTIVADA

SUPERFICIE

Ei tipo de tenencia de |a tierra s Parcela Individual. El tamafo del terreno va de 1 ha.
hasta 5 ha., sin embargo ia mayoria tiene 3 ha.

La totalidad de la superficie esta cultivada con maguey, pero hay algunos que pueden
dedicar un 30% de la parcela a nopal tunero, en cualquiera de los cases puede ascciaria con maiz
y frijol.

El numero de magueyes varia segin la extensin del terreno, la técnica de cuttivo
utilizada y superficie dedicada al cullive de granos.
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Generalmente en una Hectdreas hay 1,000 magueyes, aquellos con 3 ha. tienen 2,500
agaves de distintas edades, las principates variedades son: Manso, Xiamini, Penca larga y
Chalquefo.

VOLUMEN

Solo estan en produccion de aguamiel de 40 a 70 plantas, obteniendo como minime 70 u
80 Its. al dia, y hay quien obtiene 200 its. cuando trabaja mas de 120 magueyes.

El tiempo productivo en estos magueyes es cercano a 1os 3 meses, al final del periodo
habran recolectado como minimo 6,000 Its. de aguamiel.

Se mantienen ocupados en sus parcelas durante todo el aflo, ya sea raspando,
replantando, realizando labores culturales o recolectando el aguamiel.

Son autosuficientes en la produccién de maguey por lo cual no recurren a la compra de
hijuelos.

SISTEMA DE EXPLOTACION

Trabajan en su parcela un promedio de 60 a 100 magueyes al mismo tiempo, sin embargo
no todos estén en produccion, sino pueden estar ejecutando otras labores cuiturates como el
capado, raspa, deshierbe, etc.

La replantacién del maguey es efectuada por &l mismo, en ia mayoria de los ¢asos
dedican un tiempo aproximado de 4 a més de 10 dias en esta tarea, dependiendo
fundamentalmente de las plantas a cultivar, pudiendo ser entre 500 a mis de 1,500 agaves.

Las labores de reforestacién necesitan un bordo totalmente vacio, pueden contratar a un
tractor con el fin de hacer los nuevos surcos donde colocaran las nuevas generaciones de
magueyes.

Debe pagar al tractor el cual cobra de 30 a 60 pesos por bordo (estos fueron precios
manejados de 1998 a 1999).

El espacio entre surcos se dispone segin las técnicas utilizada por e! campesino, pudiendo
ser cada 3 a 4 metros, en el primero de los casos el Tlachiquero no asocla ai maguey con ofro
cultivo, mientras en el segundo puede sembrar maiz y frijol en esos espacios.

El nimero de surcos por Hectirea para la primer técnica es aproximadamente de 20,
mientras para el segundo son 30.

La cantidad de magueyes varia segun la técnica seguida, por ello en una Hectdrea con 20
surcos pueden haber 800 magueyes si hay 30 bordos se cultivan més de 1,000

Los bordos necesarios para !a replantacion son de 8 a 15, un gasto adicional es |a posible | .
contratacion de peones a los cuales suelen pagarles 30 o 50 pesos por dia. Los hijuelos del
maguey los obtienen de su propia parcela.
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Los miembros de la familia que lo ayudan para replantar o realizar cualquier otra labor
culfural se limita a uno de sus hijos, pero en la mayoria de los casos trabaja solo en la parcela.

La magueyera se dedica exclusivamente a extraer aguamiel y llevario a los Tinacales, sin
embargo algunos producen su propio pulque, aumentando de esta forma sus ingresos respecto de
aquelfos que dnicamente venden af Tinacalero.

Algunos dedican parte de Su parcela a otro cultivo, principaimente de nopal, atendiéndolo
inicamente cuando es época de produccibn de tuna, mientras tanto algunos pueden sembrar maiz
o frijol el cual es dirigido al atoconsume.

Tienen ganado menor como cOnejos, borregos, cerdos, etc., a los cuales crian para
venderlos ¢ consumirlos.

Pueden trabajar eventualmente en algin oficio, sin embargo no es frecuente y lo realizan
solamente cuando ayudan a algun pariente o amigo.

Trabajan de forma diaria entre 7 a @ horas, pudiendo ser més en caso de manejar un gran
ndmerc de magueyes.

Los ingresos obtenidos de los productos van de los 35 a 45 pesos, y mas de 50 en
aquelos que producen y venden pulque. -

ESQUEMA DE COMERCIALIZACION

La produccidn de aguamiel se dirige principalmente a Tinacaleros de la regidn, los cuales
pagan por titro de 25 a 30 centavos. No suelen vender 1as pencas, la planta entera o el mixiote.

Ninguno pretende vender al Grupo Meuametl, pues no confian de sus integrantes y tienen
poco interés por conecer el precio que paga por el aguamiel,

Su principal argumento para desconfiar de eflos es considerar a la Agroindustria coma alge
pasajero, pero principaimente suponen que al quemar el aguamiel para producir 1a Miel de Maguey
la ptanta se seca.

Otro elemento restrictive coresponde a la centralizacion del mercado, pues si €l
Tlachiquero decide vender parte de su produccién a la Agroindustria, seguramente tos Tinacaleros
no comprarian st produccidn durante algin tiempo o darian un menor precio.

USO DEL RECURSO

El maguey es utilizado como alimentio en ia elaboracién de pulque, atole, aprovechan los
gusanos rojos y blanco, ef destino comin es ja verta. Otros usos som: hojas como forraje y
construcciones.

Comianmente todos delimitan sus parcelas y casas con cercas vivas de esta planta,
también suelen darle usos medicinales. E prncipal es extraer ef aguamiel.
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PERSPECTIVAS DE ORGANIZACION

Este grupo se muestra inconforme ante !a posibilidad de unirse, y no ven las ventajas de
organizarse, pues estan acostumbrados a trabajar solos, al asociarse con alguien mas podrian
generarse problemas, principalmente por las diversas formas de cultivar, recolectar y tratar at
maguey.

Cada uno de ellos tiene y defiende sus propias formas de produccién o labores culturales a
seguir.

No estan dispuestos a organizarse para la venta del aguamiel, replantar o realizar
cualquier otra labor desarrollada en el praceso de produccian del maguey.

Sin embargo sienten la necesidad de unirse para exigir un mayor precio por el aguamiel 2
los Tinacaleros.

b) TLACHIQUEROS QUE COMPRAN MAGUEY Y CON POCA O NULA SUPERFICIE
CULTIVADA

SUPERFIC!E

El tipo de tenencia es Parcela Individual. La superficie del terreno es de 1 a 2 ha,, con
capacidad para plantar 1,000 o 2,000 magueyes, sin embargo en la actualidad sdlo tienen
sembrados 300 a 400 agaves, incluso ya no o siembran ni cuidan.

La mayor parte de su parcela son dedicadas al cultivo de nopal tunero, maiz, frijol y en
menor medida cebada, {os granos se destinan al autoconsumo.

Siguen trabajando en la extraccion de aguamiel aun cuando no este cultivada su parcela
con maguey, pero necesitan comprar ta ptanta en el mismo ejido o en sus alrededores, ya sea a
Productores, Tlachiqueros ¢ a otros ejidatarios.

Las principales variedades de maguey cultivadas son el Xiamini, Manso y Penca iarga.

VOLUMEN

Los litros de aguamiel extraidos dependen del nimero de magueyes trabajados, en
promedio son de 50 a incluso mas de 60 Its. diarios.

Este volumen es continuo durante todo el aflo, por elfo cada dos o tres meses necesitan
comprar nuevos magueyes para realizar labores culturales como el capado, raspa, efc.

Las cantidades comunmente adquiridas van de 30 a 40 magueyes, pagando por planta 15
pesos.
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Trabajan de 30 a 50 magueyes realizando diversas iabores, parte de estos agaves estan
dentro de su temrena. Para poder obtener ei aguamiel tienen en produccién mas de 35 plantas.

La mitad de los magueyes en produccidn son comprados a Produclores, Tlachiqueros y
otros ejidatarios de la localidad o ejidos cercanos, pues no cuenta con suficientes plantas.

El tiempo de vida productiva de estos magueyes es de 2 meses y medio, pero pueden
alcanzar los 3 meses, el volumen de aguamie! obtenido al final de tal periodo serd de unos 3,600
Its.

Puede dejar de trabajar en periodos del afio en la extraccién del aguamiel, ocasionado por
carecer del dinero suficiente para pagar los magueyes 0 a causa de que ¢t precio pagado es bajo,
lo cual no justifica el trabajo aplicado ni la compra de la planta.

SISTEMA DE EXPLOTACION

Los magueyes comprados dependen, en primer lugar del nimero que esté listo para el
capado dentro de su parcela, y en segundo del precio otorgado al aguamiel por el Tinacal.

Compran cantidades de 20 a 40 magueyes, realizandolo cada vez que la vida productiva
de ta planta ests por concluir, es decir en periodos de 2 a 5 meses.

El precio pagado por maguey es de $15, al decidir comprarlos gastan aproximadamente
entre 300 a 600 pesos, y suelen realizar convenios con el Productor para pagarlos durante un mes.

La compra del maguey la celebran cuando requieren cantidades mayores a 25 plantas,
pues es cuando al Productor y ejidatario les conviene.

Son pocos los miembros de Ya familia quien participa en 1a extraccién del aguamiel, siendo
unc o dos de sus hijos

La recoleccion det aguamiel es su Gnica forma de trabajo y via de ingresos diarios, aun
cuando de manera ocasional pueden participar en programas everntuales de desasolve o
mantenimiento de caminos {ocales.

El tiempo dedicado a realizar |abores y recoleccién de! aguamiel dentro de su parcela
varia segin los magueyes en produccion, soliendo trabajar dos o tres dias a la semana, en
algunos casos su terreno ha sido abandonado por largos periodos de tiempo (6 meses a 1 aflo)
atendiéndolo cuando replanta 50 o 60 agaves en bordos.

Las actividades son hechas por €l mismo, pues dificilmente contrata a personas que lo
auxilien,

Los magueyes son asociados con el cultivo de frijol, maiz, cebada o nopal, por ello el
namero de bordos por Hectarea disminuye significativamente, pues suelen tener entre 10 a 15,

La distribucién de los magueyes en esos surcos es cada 3 a 4 metros, por 1o tanto en total
puede haber 300 o 400 magueyes eén una Hectarea,

La recofeccién del aguamiel y realizacién de otras labores en los magueyes comprados
pueden ser de 8 a 10 horas, por lo tanto tienen un mayor desgaste ai recorrer grandes distancias
entre los lugares de extraccion y el Tinacal.
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El ingreso al dia en la venta del aguamiel va de los 21 a més de 30 pesos.

El fenémeno de abandono del cultivo de maguey se origina por problemas relacionados a
los canales de comercializacion, precios, coyotaje, etc.

Algunos tienen mas de 2 aflos sin cultivar maguey en su parcela y han abandonando su
produccion, otros hicieron una rotacidn en el cultivo por nopal tunero, maiz o frijol, sin embargo no
han obtenido cosechas significativas, desalentandolos a sembrar nuevamente su terreno.

El suelo se encuentra sin vegetacién durante varios meses del aflo favoreciendo su
deterioro.

El nopal turero na ha sido un buen camino, pues pocos obtienen ganancias en la época de
produccion, donde tienen problemas para contactar con canales de comercializacion, los cuales
son dominados por intermediarios o coyotes, quienes compran a un bajo precio la tuna.

ESQUEMA DE COMERCIALIZACION

Dirige su produccién de aguamiel casi siempre a la misma persona, a la cual venden
frecuentemente, en tal caso nos referimos a los Tinacaleros,

Ofertan también las pencas del maguey, y la cantidad pagada depende del nimero de
hojas que posea la planta pudiendo ser de 14 a 25 pesos.

Las pencas pueden ser ofrecidas en conjuntos de 100 y pagan por ellas 60 pesos.

El mixiote es pagado de manera similar, en tanto los chinicuiles dependen de! precio
otorgado durante el periodo de produccién.

La mayor parte venden las partes del maguey, tanto de aquellas que fueron compradas,
como sus propias planias, con el fin de conseguir un ingreso adicional.

Los principales productos son las pencas, el mixiote y gusanos de maguey, sin embargo
muchos no se benefician completamente por este medio, pues la existencia de los coyotes genera
el robo y mutilacion de tas piantas,

No les interesa vender el aguamiel al Grupo Meuametl, pues consideran que la planta del
maguey se seca cuando quemnan al aguamiel, ademds los ven como extrafios.

USO DEL RECURSO

Los usos dados ai maguey son para la construccitn de tejados, utilizando 1as pencas y el
tronco, aguamiel y pulque, delimitacion de su parcela, casas y fines medicinaies.

El uso principal es la extraccion del aguamiel, penca, mixiote y planta entera.




PDA ENEP ARAGON

PERSPECTIVAS DE ORGANIZACION

Este grupo no prevé come la organizacién puede servir o ayudar, en cambio encuentran
varias dificultades para unirse entre ellos, fundamentalmente por tener distintas forras de plantar
y efectuar las labores culturales, prefiriendo solucionar sus problemas de manera individual.

Tampoco creen encontrar ventajas en organizarse en actividades como replantar, venta
de los productos del maguey o comercializar el aguamiel.

Existe un pequefio grupo con interés para encontrar otras formas de aprovechar el
maguey y nopal cultivados en sus parcelas, mostréndose dispuestos a integrarse e introducir
nuevas formas de utilizar sus recursos.

La mayor parte no esta dispuesta a organizarse, sin embargo tienen como necesidad
comtn aumentar el precio det aguamiel, pues consideran que al unirse puedan presionar a los
Tinacaleros, tal unidn seria solamente en el tiempo requerido para conseguir esa meta, significaria
un avance en la arganizacion de los Tiachiqueros.

c) PRODUCTORES

SUPERFICIE

El tipo de tenencia de la tierra es Parcela Individual. La superficie en su terreno es de 2
ha. pero cominmente superan las 4 ha. Practicamente toda es cultiva con maguey, teniendo de
1,000 a 3,500 agaves, perc es habitual encontrar 2,500 plantas por Productor. Pocos destinan 4
ha. con nopal tunero, pudiéndoia asoclar con la siembra de maiz y frijol.

Cultivan principalmente el maguey llamado Xiamini, pues crece con mayor rapidez.

VOLUMEN

Estos alguna vez fueron Tlachiqueres pero en la actualidad no se dedican a la vaspa del
maguey, sino su principal forma de ingresos proviene de la venta del maguey enlero o0 en sus
partes.

No los limita a que en ocasiones puedan recolectar aguamiel en su parcela, sin embargo
su destino es el autoconsumo.

El volumen de maguey vendido puede variar de 25 a 60 plantas al mes, en este caso son
compragos por Tiachigueros, cuande venden de 300 a mas de 500 agaves en un mismo
momento, significa que han sido adquiridos por los Compradores-Explotadores,

Cuando son en cantidades menores a los 300 magueyes la venta a Compradores-
Explotadores suele realizarse cada 2 a 4 meses.
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Las compras con mdas de 700 agaves ocumen de manera ocasional y se vuelve a
presentar en mds de un ailo, pues es el tiempo requerido para repfantar la parceia.

Venden frecuentemente pequefias cantidades de magueyes en numeros de 15 a 25 por
semana, principaimente a Tlachiquercs locales.

Por Hectarea ordinariamente son encontrados 30 bordos, mientras la distancia entre
plantas es cada 3 metros, por lo tanto en esa superficie existirdn mas de 1,000 magueyes.

La renovacidn del maguey se realiza con mayor rapidez, generalmente cada afio, las
plantas a replantar deben ser mds de 400, o cuando al menos 10 bordos estén vacios.

La edad del maguey no es un ohstaculo para la venta a Compradores-Explotadores pues
pueden aprovechar plantas de 4 afos en adelame, caso contrario sucede con los Tlachiqueros los
cuales solicitan de 5 a € aflos.

SISTEMA DE EXPLOTACION

Los miembros de 1a familia que participan en la parcela de maguey son par lo general 1 o
2 hijos. La replantacidn suele realizario durante 1a época de lluvias en cantidades de 400 a 1,500
plantas.

La familia no suelen ayudario a replantar el maguey, pues ei Productor contrata a peones
para esta labor, necesitando 2 o 3 personas a las cuales paga al dia de 30 a 50 pesos,
ccupandolos durante 3 jornadas. Paga el tractor con el fin de hacer 15 o 25 bordos.

La venta del maguey es en diferentes formas, ia pianta entera tiene un precio de 15 pesos,
mientras las pencas u hoja son pagadas a 1 peso y por &l tronco recibirén 3 pesos.

El tiempo dedicado a la produccién de maguey se limita a una supervision periddica de la
superficie durante 4 o 6 horas al dia.

Para efectuar las ventas de maguey a Compradores y Tlachiqueros requiere que la
cantidad solicitada no sea menor a 20 plantas, sin embarge en ocasiones vende 8 o 15 cuando
hay poca demanda.

La mayor parte del maguey vendido es en partes (mixiote, pencas) o entera,
principalmente a tos Compradores, en tanto los Tlachiqueros compran el agave entero, pues es
para extraer aguamiel.

Los magueyes vendidos a Recolectores tienen lesiones en sus hojas, originado por las
compras de hojas o mixiote por Compradores-Explotadores y acciones del coyotaje.

Tienen en produccién de aguamiel algunos magueyes obteniendo 80 a 120 litros diarios,
generalmente es para autoconsumo y producic pulque, contratan a 2 Tlachiqueros para ejecutar
esta labor.
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ESQUEMA DE COMERCIALIZACION

Como primera opcién de venta esti el Comprador-Explotador, pues es & quien puede
vender 3,000 a 4,500 pesos cuando superan los 200 magueyes.

El pago total se hace mediante convenios entre las partes para liquidar 1a cantidad en
ptazos de 1 a 2 meses, € incluso en mas tiempo.

" La venta a Tlachiqueros es de 20 a 60 magueyes pudienda recibir 700 pescs, el pago se
realiza con un compromiso de liquidacién en 2 o 4 semanas.

Tiene un ingreso diario de 30 a 40 pesos, los pagos se reciben cada 3 dias
aproximadamente,

Existe un problema en la venta a los Compradores-Explotadores consistente en que estos
suelen desconocer los tratos, es decir estos agentes se aprovechan llevandose cantidades
superiores a Ias pactadas.

Sus parcelas de maguey son afectadas por los Coyotes quienes dafan las plantas
dificuitando su venta a Compradores-Explotadores y Tlachiqueros,

USO DEL RECURSO

Ei principal uso dado a sus magueyes es la venta en forma de penca, tronco, mixiote,
chinicuiles, no lo utilizan para construccién o como medicina, aun cuando continian bebiendo el
aguamiel y pulque.

Su utilizacién para producir el aguamiel sigue siendo importante, pues generalments son
vendidos a Tlachiqueros de 200 a 400 magueyes, el resto prefieren destinarlo a los Compradores-
Explotadores.

Existe la inquietud de aprovechar de alguna otra forma al maguey y nopal, incluso no
rechazan la opcién de vender maguey al Grupo Meuamet! para que extraigan el aguamiel y
produzcan Miel.

PERSPECTIVAS DE ORGANIZACION

Una parte de ellos no rechaza la idea de organizarse con alguien més, sea este
Tlachiquera 0 Comprador, pues si mediante esta integracién venden una mayor cantidad de
maguey les favoreceria en la obtencién de mayores ingresos. Una integracion con el Grupo
Meuameti les aseguraria un lugar donde dirigir su produccién de aguamiel.

No obstante ia mayor parte de los Productores rechazan la formacién de una organizacién.
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d) COMPRADORES-EXPLOTADORES

SUPERFICIE

Son ejidatarios de San Juan Solis, el tipo de tenencia es Parcela individual, generaimente
tienen una superficie de 3 a 5 ha. Cultiva un 50% con nopal y el resto con maguey, puede
asociarlas al maiz y frijol.

El nimero de magueyes sembrados es de 1,000 a 1,500, habituaimente tiene cultivada la
totalidad de su parcela.

Su principal actividad es la compra de magueyes en la localidad o ejidos cercanos. No le
importa la variedad de maguey, adquiere aquelias con las caracteristicas que le piden en el
mercado.

En sus parcelas, el maguey cultivado es el Xiamini o Manso.

VOLUMEN

La recoleccién del aguamiel en su parcela genera de 80 a 120 litros. La vida productiva de
fas plantas es de 2 y medio a 3 meses.

Las compras de magueyes mensualmente son de 300 a 1,000, dependiendo |la cantidad
demandada y posibilidades de comercializar los productos.

De una sola parcela pueden comprar una cantidad de 50 a 300 agaves.

Los magueyes deben cumplir ciertos pardmetros como edad, nimero de pencas y calidad.

SISTEMA DE EXPLOTACION

Los Compradores-Explotadores realizan dos actividades principales, una en su propia
parcela y otra consistente en la compra de maguey a Productores, Tlachiqueros y ejidatarios de la
regidn.

Tienen en produccién de 40 a 60 magueyes, para efectuar la recoleccién contrata a
Tiachiqueros con los cuales acuerda el pago y dividen en porcentajes el aguamiel.

La replantacion lo realizan cada afio en cantidades de 200 a 300 plantas, para estas
labores contrata a personas requiriéndolos por 2 o 3 dias. En el manejo de su parcela no suelen
participar miembros de su familia.

La compra y pago del maguey depende de la calidad y tamafio, sobre la base de estos
pardmetros puede pagar 10 o 15 pesos, |la edad preferida es la 4 vara o cuando liene mas de 4
aftos de crecimiento.
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El pago a Productores, Tlachiqueros o ejidatarios se efectiia por o general a través de
convenios, donde estipulan ia cantidad y tiempo.

Los familiares que lo auxilian en la compra del agave pueden ser 1 0 2 hijos, no obstante
¢l puede realizar los tratos y trastado sin ayuda .

Las compras son a cualquier persona con magueyes, facultandolo para decidir con cuat
Productor ¢ Tlachiquero contactar.

Parle de estos magueyes pueden dedicarse a la extraccidn del aguariel (20 a 40 plantas},
conirata a uno o dos Tlachiqueros con los cuales pacta dividir la produccion en un porcentaje.

Este volumen de aguamiel sumado a lo producide en su parcela dan como resultado 100 o
160 litros diarios.

E) principal destino de los magueyes comprados es para su venta en forma de penca,
mixiote o chinicuil.

La extraccion de las plantas requiere el apoyo de peones (2 a 3) a los cuales paga de 50 a
80 pesos por dia, necesitdndolos durante 10 dias, pues es e tiempo para realizar labores como
corte de pencas, mixiote, etc.

El transporte utifizado son camionetas propias para despiazar los magueyes desde las
parcelas del Productor o Tlachiquero hasta ias localidades donde demandan los productos.

ESQUEMA DE COMERCIALIZACION

Tienen identificadas las personas a quien puede vender las pencas, mixiote y chinicuiles,
los demandantes principales son de otras regiones, entre ellas el Distrito Federal, Estado de
México, Querétaro y el valle de Pachuca.,

Al mes procesan aproximadamente unas 4,000 hojas, las cuales se dirigen principalmente
a satisfacer la demanda de pencas y mixiote para barbacoa.

USOS DEL RECURSO

Ei maguey cultivado en Su parcela es dirigido a Ja produccion de aguamiel
exclusivamente.

Aquel que compra a Productores y Tlachiqueros se destina para su comercializacion y
venta en productios de alta demanda, como pencas y mixiole, una pequefa parte es dirigido a la
extraccién de aguamiel, y en épocas de lluvias se concentra en 1a extraccion de chinicuiles.

El Comprador-Explotador ejemplifica diversas formas de utilizar ef maguey, sin embargo
na brinda remuneracién al Productor ni Tlachiquero mediante un pago justo y en contraposicién
propicia su sobreexplotacién.
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PERSPECTIVAS DE ORGANIZACION

La consideran il y les interesaria solamente cuando los beneficie en la comercializacion
de sus productos y obtencién de mayores ganancias.

Actualmente no prevé asociarse con Productores o Tlachiqueros para trabajar de manera
conjunta en la produccién y venfa del maguey, pues los limitaria en la adquisicion de grandes
cantidades de agave como la hace habitualmente, o incluso {a calidad puede no ser ia requerida
por los demandantes.

4.3.3 COMENTARIOS A LA TIPOLOGIA

Durante el desarrolio de la tipologia se precisaron algunos problemas para la rehabilitacién
de las plantaciones de maguey en el gjido de San Juan Solis, identificandose factores sociales,
econémicos, ecoldgicos y de integracion desarmroliados entre los agentes participantes durante el
proceso productivo, en estrecha relacion con las formas de uso y aprovechamiento.

Es posible establecer efectos, relaciones y diferencias entre los diferentes paricipantes,
dando una vision de como el cultivo es influido y afectado, reflejandose en la regidn a través de
procesos degradatorios, disminucion de |a superficie vegetal y deterioro del suelo.

Es necesario establecer que lipo de participacién tienen Productores, Tlachiqueros y
Compradores-Explotadores, para este fin la inforrnacién originada de la tipologia se agruparé para
su andlisis en dos apartadoes, los cuales son: Formas de Integracién y Procesa de Produccion del
Maguey,

4.4 FORMAS DE INTEGRACION

En el Municipio de San Agustin Tlaxiaca existen 2 organizaciones de alcance regional, la
primera es denominada Promotora del Maguey y del Nopal, sin embargo en los ditimos afos
reduce su participacién enp actividades de promocitn y repiantacion de los cuitivos como resultado
del poco valor comercial; la segunda busca integrar a Tlachiqueros para regular el precio del
aguamiel a nivel Municipal y Ejidal, no obstante carece de representacién en San Juan Solis,

De caracter local existen dos organizaciones dedicadas a {a transformacion del aguamiel
para producir Miel de Maguey, la primera se localiza en Tomacuxtla, sus integrantes son
extremadamente cerrados pues no permiten apoyos del exterior y trabaja de forna antesanal, la
segunda es el Grupo Meuamet| al cual hemos analizado anteriormente.

Estas son las Gnicas formas organizadas de aprovechamiento de ias plantaciones de zona
semiétidas en la regién de San Agustin Tlaxiaca.
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Dentro del ejido de San Juan Solis los 4 agentes participantes en la produccién del
maguey son:

1) Tlachiqueros que tienen cuitivado su parcela con maguey,

2) Tlachiqueros que tengan poco maguey cultivado y lo compran para aprovecharlo en 12
extraccion de aguamiel,

3) Productores, y

4) Compradores-Explotadores.

Ninguno cuenta con ailguna forma organizativa, ya sea en el trabajo, proceso de
preduccion, replantacion y venta de sus productos, efectuandolo de manera individual.

£l acercamiento entre 10s agentes y las forrnas organizadas del municipic son minimas,
siendo el Grupo Meuametl quien ha contactado con casi todas eilas, sin embargo carece de
capacidad para integrarse con ellos y buscar beneficios conjuntos.

Los dos tipos de Tiachiqueros no aceptan agruparse entre si y mucho menos con
Productores o Compradores, pues consideran que complicarian su forma de produccién y venta
prefiriendo sobrevivir con su propio esfuerzo.

Las principales limitantes para integrarse a procesos organizativos entre l0s Tiachiqueros y
Productores son la diversidad en las formas productivas, horarios de trabajo y labores culturales, a
las cuales defienden, considerando a !as suyas como las mejores, pues les fueron legadas por sus
padres.

Eil Tlachiquero no esta dispuesto a integrarse con un Productor o Comprador-Explotador
pues no estén acostumbrados ni dispuestos a recibir ordenes de alguien, indicaciones o asignacidn
de actividades.

En el caso de los Tlachiqueros que comgpran maguey existe una mayor disponibilidad del
trabajo conjunto, pues dadas sus caracteristicas es comun su contratacién para la extraccién dei
aguamiel propiedad de otros agentes.

Los Productores estén dispuestos a organizarse con alguien, siempre y cuando tenga la
posibitidad de efectuar mayores ventas de maguey, ya que fiene periodos de 3 a 4 meses en los
cuales dificitmente vende, afectandolos en los ingresos y replantacion.

Los Compradores estén dispuestos a organizarse solo cuando el agave obtenido sea de
calidad y con disponibiiidad suficiente para cubfir la demanda de pencas, mixiote, chinicuiles y
aguamiel.

Existe disposicion para formar una organizacion entre algunos agentes, sin embargo no
han podido integrarse al carecer una propuesta concreta o0 acercamiento, !a actitud general es
permanecer solos.

La mayor parte de los agentes se muestran cerrados a ia posibitidad de diversificar el uso

y aprovechamiento de! maguey para generar nuevos productos o subproductos, por otro lade la
intencitn de rehabilitar las parcelas se reduce a unos cuantos Productores y Tlachiqueros.
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Los Tiachiqueros con parcela cultivada de maguey son una minoria en el ejido de San
Juan Solis (aproximadamente son 20 con mas dei 60% de su terrenc sembrado, siendo 10 de ellos
con una superficie totalmenta cubiera), y ante los bajos precios de sus productos en forma
paulatina han vendido los agave a Compradores-Explotadores.

Los Tlachiqueros compradores de maguey son més de 50 (estos tienen aproximadamente
de 200 a 400 plantas en su terreno), suelen replantan un pequeno nimero de agaves suficientes
para satisfacer sus necesidades complementdndeolos con la adquisicion de plantas a otros
Tlachiquero, Productores o ejidatarios locales.

. Muchos de sus terrenos estan abandonados con pocos magueyes 0 incluso no existe, de
este modo al estar el suelo sin vegetacion se erosiona por factores como el agua, sol y viento,
posibilitando 1a generacién de un proceso de deserificacion.

Para hacer frente al bajo valor de los productos del maguey, tanto Tlachiqueros como
Productores y Compradores, han acelerado las actividades de aprovechamiento del aguamiel,
penca y mixicte.

Este fenémeno acefera la degradacién de las plantaciones de maguey, limitando su
aprovechamiento para tiempos futuros, mientras que al mismo tiempo reciben constantemente
una mayor demanda del mercado por sus productos.

Aun cuande en el ejido no existen organizaciones formalmente establecidas encontramos
entono a la comerciatizacidén del aguamiel una estructura funcional al Tinacal y Compradores-
Explotadores, en |a cual 1a Agroindustria con dificultades han estado participando, principaimente
por no tener fuerza, presencia y poder para adquirir un gran volumen de ta materia prima.

El Tlachiguero ai tener una relacién estrecha con Tinacaleros de la region, les representa
el principal canal donde dirige su produccidn de aguamiel, por lo tanto el Grupo Meuameti al
demandar parte de este volurmen para su proceso Agroindustrial entra en conflicto.

El Tinacal como organizacién informal, es un centro de reunién para varios Ttachigueros
de la localidad y tienden a resistirse ante los cambios, pues 8 Miel de Maguey es un nuevo uso del
aguamiel generador de un producto desconocido para ellos, entonces surgen dudas y rumores en
sy entomo.

El rumor de afectacién al maguey cuando el Grupo Meuametl deshidrata el aguamiel es un
argumento de los Tinacaleros para enfrentar la nueva opcidn de utilizacion del recurso, limitando
la consolidacién de la Agroindustria al restiingirle convenios con proveedores de materia prima.

Al estudiar el Grupo Meuamet! nos indica ios problemas de las organizaciones campesinas
para integrarse como OSP, reflejando dificultades en el acceso a recursos productivos, necesidad
de investigacion para diversificar la vegetacién de zonas semiaridas y capacilacion para el manejo
de las areas.

Un aspecto limitante para la formacidén de organizaciones sociales por los agentes
productivos es la identificacion de los apoyos otorgades a través de instituciones
gubernamentales, universidades u ONG's, quienes pueden orientarlos en la formulacion de
proyectos productivos, integracién de grupos, acceso al financiamiento y diversificacion de las
plantaciones.

La participacién de los planificadores puede ser el apoyo a los agentes en 1a consolidacion

o formacién de grupos capaces de aprovechar sus piantaciones magueyeras, que 2 la vez
posibiliten la rehabilitacion de sus parcelas y conserven el suelo.
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4.5 PROCESO DE PRODUCCION DEL MAGUEY

El proceso de preduccion del maguey destaca por la disminucion en la infensidad de
replantacién, segun datos proporcionados por el comisariado ejidal el total de la supetficie
magueyera es aproximadamente de 300 ha., siendo s6lo un S0 % la que posee agaves, es decir
existen 150 ha. cultivada con este recurso, Ia ofra parte puede estar ocupada por nopal tunero,
maiz, frijo}, cebada o abandonada.VER CUADRO

Es necesario identificar el grado de parlicipacion e importancia de Tlachiqueros,
Productores y Compradores-Explotadores en la produccién de maguey en la regién.

La superficie de Productores no se encuentra en su totalidad cubierta, aspecto peculiar si
consideramos que a eso se dedica exclusivamente, esto se debe a limitantes en ia venta de
agaves, pudiendo demorar el proceso de replantacidn.

Aun cuando tenga poca cantidad de magueyes sobre el terreno (menos del 50%) muchos
bordos conlienen plantas, pues la compra no se realiza de manera uniforme por parte de 10S
Tlachiqueros ¥ Compradores quienes escogen aquellas con ciertas caracteristicas. Para reptantar
sus parcelas buscan hacerio en un solo mormento, sea en pequefias o grandes cantidades, de 400
a 1,000 agaves. .

El bajo valor de los productos obtenidos del maguey en la regién de San Juan Solis
funciona como una limitante en la rehabilitacién de ia superficie de Productores y Tlachiqueros. El
aguamiel representa el principal uso dado al maguey, pero su precio en 105 Tinacales es de 30 a
35 centavos.

CUADRO 20. SUPERCIE DESTINADA AL MAGUEY EN SAN JUAN SOLIS.

SUPERFICIE MAGUEYERA EN SAN JUAN SOLIS

BEICULTIVADA CON MAGUEY
B OTROS CULTIVOS

SUPERFICIE {ha.)

L A ' A N} 3

0 50 100 150 200 250 300

FUENTE: COMISARIADO EJDAL DE SAN JUAN SOLIS, 1898,
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Este precio es insuficiente para mantener a [a familia del Tlachiquero, factor determinante
para que este agente no quiera seguir cUitivando el maguey, pues consideran injusto ne recibir un
pago acorde al trabajo y tiempo dedicado a su procesc de produceitn.

Los Tachiqueros y Productores tienden a vender sus magueyes a [os Compradores-
Explotadores, a partir de 20 magueyes a un méaximo de 1,000 plantas. Esta es una de tas vias mas
rdpidas de deforestacion desarrolladas en el ejido, sin embargo tampoco representan un canal en
el cual reciban un mejor pago.

El maguey entero es pagado de 10 a 15 pesos, si vende las pencas u hojas recibe entre 18
a 25 pesos por planta, un precio similar tiene la venta dej mixiote, los agaves con chinicuiles se
valoran en la época de produccidn.

Los Tlachiqueros y Productores han experimentado en ios uftimos aflos la aparicion y
aumento del coyolaje en las parcelas, este fenomeno consiste en gue personas aprovechan la
noche para extraer magueyes enteros en época de chinicuiles, cortan pencas o el mixiote,
afectando ia produccion de aguamiei en cantidad y calidad.

La poblacion esta indefensa ante este hecho, principaimente por indecisién o temor para
organizarse y vigilar las parcelas pues estas personas se presentan ammadas.

Estas limitantes en el procese de produccion det maguey afeclarfan eventualmente a la
Agroindustria, principalmente en la disponibilidad de la materia prima, pues la variedad Xiamini
existente en las parcelas de Productores y Tlachiqueros sufren dafios fisicos, por lo tanto la
calidad y volumen de aguamiel decrece.

La Agroindustria tiene la posibilidad de enfrentar esta circunstancia con la identificacion de
posibies agentes que 10 apoyen en la produccidn de materia prima.

Algunos Tlachiqueros han optado por dejar de cultivar el maguey y venderos parcial o
totatmente, cambiar de cultivo, dedicarse al nopal tunero o mantener el agave en una pequeiia
parte de su terreno y comprar !a ptanta en otro sitic para continuar recolectando aguamie!, en
todos los casos resulta afectada la preduccidn e intensidad de replantacién,

La produccién de maguey en el gjido se ha reducido hasta el punto donde, de los 312
gjidatarios, alrededor de unas 80 personas (cuya actividad es ser Tlachiquero o Productor)
producen maguey en sus parcelas de manera mas 0 menos constante.

Alrededor de un 45 % del total de ejidatarios de San Juan Solis se relacionan con la
agricuttura, mientras el resto son obreros o comerciantes, en estos Gitimos 1a produccion de
maguey se efectiia esporadicamente o0 s6lo sirve para delimitar sus parcelas, su aprovechamiento
para aguamiel es reducido pues es deslinado a la venta de pencas o mixiote.

Los ejidatarios dedicados a la agricultura representan aproximadamente unas 120
personas, de las cuales aproximadamente 80 producen maguey desde 400 hasta mas de 2,500
plantas, dependiendo de la extensién (1 a 5 ha.), estos agrupan a los dos tipos de Tlachiqueros y
Productores.

Los ejidatarios dedicados a a agricultura pueden agruparse en las siguientes categorias:

1) Tlachiqueros con poca o nula superficie de maguey cultivada, los cuales aun cuando
contindan raspando y recolectando aguamiel no lo hacen sobre la base de Sus propias
plantas y recurren a su compra con otra persona del mismo ejido o localidades vecinas;

2) Tlachiqueros con su parcela cultivada con maguey, con 600 a mas de 2,000 magueyes;
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3) Productores de maguey con una superficie cultivada de 400 a mas de 2,500 plantas;

4) Existen 4 ejidatarios dedicados a la compra de magueyes considerados como
Compradores-Explotadores;

5) Otra categoria se compone aproximadamente de 40 ejidatarios desinteresados por
cultivar el maguey en su parcela, no raspa ni recolecta aguamiel, posee unos cuantos
agaves (de 50 a 150), sin embargo no ejecutan ningln tipo de labor cultural, su temeno
suele tener nopal tunero y trabajan en la época de produccidn, pueden sembrar maiz o
frijol.

6) El resto de la poblacitn tiene actividades relacionadas con el sector secundaric y
lerciario, representando aproximadamente unos 166 ejidatarios, pueden tener en sus
parcelas cultivos como maiz, frijol, cebada, nopal y maguey, pero como la agricultura
no es su principal forma de ingresos generalmente su temrenc se mantiene sin
vegetacion o descuidados. VER m

CUADRC 21. EJIDATARIOS PARTICIPANTES EN LA PRODUCCION DEL MAGUEY
EN SAN JUAN SOLIS.
CATEGORIA NUMERO DE SUPERFICIE DE
EJIDATARIOS MAGUEY
APROXIMADA (ha.)
TLACHIQUEROS CON MAGUEY CULTIVADO 20 a5
TLACHIQUEROS CON POCA SUPERFICIE 50 30
CULTIVADA DE MAGUEY
PRODUCTORES 12 30
COMPRADORES-EXPLOTADORES 4 15
OTRAS ACTIVIDADES AGRICOLAS 60 20
ACTIVIDADES DEL SECTOR SECUNDARIO Y 168 20
TERCIARIC

FUENTE: COMISARIADO EJIDAL DE SAN JUAN SOLIS, 1998.

Cada vez mas parcelas de Productores reducen el namero de magueyes cullivados, esto
tiene su origen por las siguientes circunstancias:

1) Al vender grandes cantidades de la planta a Compradores-Explotadores se requiere de
un largo tiempo para volver a reforestar el terreno,

2) Han decidido tener una menor cantidad de magueyes y disminuir su replantacién ante
las condiciones de bajo precio en los productos, aunado al fenémeno de coyotaje y
robo afectan sus venias pues los dejan con plantas mutiladas,

3) No se justifica dedicar mucho tiempo al cuidado de un recursc mediante el cual no
satisfacen sus necesidades basicas de subsistencia, mientras otros se benefician con
su trabajo.




PDA ENEP ARAGON

El sembrar una mayor cantidad de magueyes en las parcelas de Tlachiqueros con poca
superficie cultivada, significaria intensificar el trabajo en diversas labores culturales durante su
crecimiento hasta la extraccidn del aguamiel.

Prefieren tener una cantidad pequefia de maguey a la cual puedan cuidar y dedicar menor
tiempo, deslinddndose de estas labores a través de la compra del maguey a otras personas las
cuales gjecuta la reptantacién, bordeo y mantenimiento del terreno.

Esta condicidn afectan en dos formas, pues reduce la superficie cultivada y favorece la
aparicién un eventual proceso de desertificacion, pues es posible que ante la ausencia de
vegetacién se erosione el suelo por accion del viento,

El uso y aprovechamierto actual dado al maguey genera un proceso de sobreexpiotacion
€ imposibilita la reproduccion de unidades campesinas, pues no son alentados para replantar
continuamente sus parcelas,

Los agentes tienen actividades complementarias a las plantaciones de maguey, como el
cultivo de nopal, maiz, frijoi 0 cebada, para su cuidado ocupan el tiempo restante de ia recoleccion
del aguamiel, algunos Tlachiqueros vy Productores poseen borregos en cantidades de 8 a 15
animaies, conejos, gallinas, cerdos, etc,, suelen venderos en la localidad o los consumen.

El principal argumento de los Tlachigueros y Productores para no migrar es que ellos tan
solo saben trabajar ei maguey o nopal, toda su cultura esta basada en ella y al menos en el ejido
pueden trabajar en la compra del agave, recolectar aguamied, cultivar grancs y nopal, ¢ |a cria de
animales.

Segun datos proporcionados por el Municipio los ingresos diarios de Tlachiqueros en San
Juan Solis para 1998 eran aproximadamente de 22 a 30 pesos diarios, y 130 a 180 semanales, la
principal via de ingresos seguia siendo la venta del aguamiel a ios Tinacales, en menor medida las
pencas y mixiote, sin embargo esta via se ha incrementando en los dlitimos afios, pues obtienen
de forma rapida dinero para satisfacer algunas de sus necesidades primarias.

Una forma complementaria de ingresos puede ser la venta de cultivos complementarios al
maguey (generalmente nopal, cebada, maiz y el frijol}, sin embargo es muy reducida la cantidad
dirgida al mercado local o regional, pues el volumen cosechado es bajo por lo tanto el
autoconsumo es el camino para la mayor parte de los casos, por éllo su participacion es
importante en el sostenimiento famifiar.

La perdida de plantaciones de maguey puede dificultar su aprovechamiento para futuros
productos o subproductos demandados por Agreindustrias.

100




PDA ENEP ARAGON

CAPITULQ 5. DIVERSIFICACION DEL. MAGUEY

5.1 AGENTES PARTICIPANTES EN LA PRODUCCION DEL MAGUEY

" Los Productores y Tlachiqueros hacen uso del maguey, sin embargo en la bisqueda de su
reproduccion desamrolian procesgs de sobreexplotacion, pues extraen el aguamiel, pencas,
mixiote, etc., de manera continua sin ser apoyada por |a reforestacion del material vegetativo,
generando una disminucién de las planmtaciones en Ia region.

Tal uso irracional lejos de generar satisfactores o beneficios at Tlachiquero y Productor, se
establece como una limitante para rehabiltar y conservar las plantaciones, donde ilos
conocimientos sobre el proceso de produccidn de estos agentes puede imposibilitar su
permanencia en el futuro.

Las instituciones gubermamentales locales intentan solucionar esta circunstancia a través
de mecanismos como la reforestacién, pero su mera aplicacion no resuelve el principal problema,
el cual consiste en la generacion de nuevos productos a partir del maguey y romper con un
mercado dominado por Tinacales y Compradores-Explotadores, quienes determinan los precios de
manera ventajosa a su favor, desalentando el cultivo en {a parcela.

Es necesario romper este esquema, cuyo desarrolio desencadena la sobreexplotacién del
maguey en ia regidn del ejido de San Juan Solis.

Hace falta abrir nuevas perspectivas en el aprovechamiento de las plantaciones
magueyeras, principalmente porque de €| depende un gran namero de ejidatarios.

En la regién existen pocos canales de comercializacién donde pueden dirigirse los
productos del maguey, pues ademas de los tradicionaimente manejados (aguamiel, chinicuil,
penca, etc.), prevalecen otros correspondientes a usos domésticos, forrajes para ganado, y
construccidn,

Los agentes se muesiran apéticos y desconfiados ante un aprovechamiento distinto,
desconocido para ellos, coma la produccion de Miel.

Este fendmeno de sobreexplotacién no es un acto imacional del Productor y Tlachiquero,
sino al ser condicionados por factores externos que los influyen, tienden a acelerar el proceso de
produccién y extraccién, frenando |a intensidad de replantacion del agave.

La venta de partes del maguey imposibilita la reincorporacién de nutrientes al sueio, pues
al terminar su vida productiva los agentes solian dejar la planta sobre la superficie para su
posterior descomposicion, sin embargo al vender las pencas y otros materales vegetativos
pierden un medio de mejorar |a calidad delterreno.

Los Productores desarrolian este proceso de manera mas intensa, yag que ademds de no
incorporar nutrientes al suelo, obtienen magueyes de baja calidad, pues |as plantas sufren dafios ai
extraeries los chinicuiles, pencas y mixiote.

La cantidad de aguamiel se reduce y el Tlachiquero requieren mas magueyes para
compensar esta perdida de calidad.
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La incorporacion de nutrientes al suefo solamente se da en aquellas parcelas donde los
Tiachiqueros tienen su parcela cultivada con maguey, pues realizan constantemente labores
culturales, renovando continuamente la planta, sin embargo pocas personas de San Juan Solis
cumplen con estas caracleristicas.

En estas parcelas la vegetacion es capaz de proteger y retener el suelo, evitando Su
erosion y captando humedad.

El suelo puede estar siendo afectado por:
1} Abandono de las parcelas y anticipacion en el aprovechamiento del maguey.
2) Disminucion en la intensidad de replantacion,

3) Los hijuelos dificilmente alcanzan su crecimiento para una posterior replantacion, pues
se extraen magueyes de 4 ailos para venderlos, esta edad es insuficiente para alcanzar
ia talta metro-vara,

4) Los magueyes capaces de generar hijuelos y aptos para el transplante se destinan a la
produccidn de aguamiel, manejados principalmente por los Tlachiqueros,

5) Algunos Tlachiqueros y Productores no les interesa seleccionar las plantas més
productivas, ya que a cambio no obtendran ningin benéfico econdmico, siendo sy
principal objetivo beneficiar al maguey lo antes posible en forma de aguamiel, penca o
mixiote.

La replantacién puede ser limitada en el futuro por la disponibilidad de hijuelos dentro de
las parcelas de los agentes, por 10 que es necesario incrementar la superficie destinada a la
produccion de aguamiel.

Por lo tanto 12 reforestacion y rehabilitacién de las ptantaciones magueyeras no solo se
retaciona con la reproduccion social del campesino, sino también con la conservacion del suelo y
el aprovechamiento por la Agroindustria del Grupo Meuametl.

Los Tlachiquero con superficie de maguey cultivada se interesa por tener una planta de
buena calidad y productor de aguamiel, por tanto selecclona aquellas plantas que cumptan con
estos parametros, el Grupo Meuametl podria obtener una materia prima de calidad a través de
ellos, no obstante estos agentes se resisten a vendérsela.

A los Productores no les interesa la edad del maguey, pues pueden comercializarlos desde
los 4 a 5 aflos, principalmente para obtener chinicuiles, su sistema de explotacion es ejemplo de la
aceleracién en el periodo de aprovechamiento de la planta,

En estas parceias la calidad y e volumen del aguamiel se reducen, pues {as plantas son
mutiladas en |8 exiraccién del mixiote 0 las pencas, lo cual afecta primordialmente al proceso
Agroindustrial del Grupo Meuametl, pues Ja concentracién de azicares en ia matena prima
disminuye,

Es factible 1a integracién de la Agroindustria con algunos Productores quienes mostraron
interés por rehabilitar sus parceias, siempre y cuando el Grupo Meuametl tenga la capacidad de
absorber el aguamiel generada en sus magueyeras. .

La Agroindustria puede motivar @ los agentes para convencerios de cuitivar magueyes de

la variedad Xiamini, que son plantas aptas para la produccion de Miel, siendo via para la
asignacién de un mejor precio a la materia prima.
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Existen Productores a quienes los coyotes dafian sus agaves y dificilmente pueden
venderlos a los Compradores-Explotadores, dependiendo a partir de este momento
exclusivamente de la demanda generada por Tlachiqueros, por lo tante la renovacién en su
parcela se retrasa y pierde plantas al no encontrar canales de comercializacién para su maguey.

Se desencadena un fendmeno de desequilibric en su aprovechamiento, afectando por un
lado la conservacion del suelo y la reproduccion social del Productor, pues carecen de canales
donde comercializar, &l Grupo Meuamet! puede incorporar estas éreas dentro de su proceso de
produccién Agroindustrial, conquistando una parte del mercado.

Los Tlachiqueros que compra maguey Se encuentran con plantas sin fa edad suficiente
para preducir aguamiel en volumen y calidad suficiente, obligando a ir a otros €jidos cercanos con
el fin de conseguirfo.

Estos agentes tienen disponibitidad para contratarse de forma habitual con Productores y
Compradores-Explotadores, a quienes auxilia en la extraccion de aguamiel en sus parcelas.

El Grupo Meuametl puede relacionarse con este agente y acordar un trabajo conjunto para
efecluar actividades y labores culturales al maguey, entre ellas la extraccion de aguamiel en la
superficie propiedad de la Agroindusiria o de los Productores.

La Agroindustria puede participar en el equitibrio del esquema degradatorio efectuado en
las plantaciones magueyeras, revalorizdndolo y generando ganancias a Productores y
Tlachiqueros.

E! establecimiento de un proceso de rehabilitacion y conservacion del maguey en el ejido
de San Juan Solis se enfrentan a diversas limitantes, las cuales son principaimente:

1) Un page reducido por {0s productos y subproductos det maguey, lo cual no fomenta en
los Productores y Tlachiqueros su replantaci6n,

2) Centralizacion de usos y formas para aprovechar el maguey, representados
principalmente por el aguamiel, pencas, mixiote y chinicuiles,

3) Bajos ingresos a los Productores y Tlachiqueros en la comercializacién de sus
productos,

4) En el mantenimiento de sus parcelas con maguey, tanto Productores como
Tlachiqueros cubren costos para desarrollar actividades y labores culturales, entre ellos
estan el bordeo del terreno, contratacion dei tractor y peones, compra de la planta, elc.,
lo cual les complica a muchos de elios el iograr sostener toda una superficie con este
cuftivo,

5) El individualismo y egocentrismo cultural para ejecutar las |labores de produccion del
maguey, limita ia integracion de los agentes de formas organizadas dentre del ejido de
San Juan Solis,

6) E! coyotaje es un problema lacerante del proceso de produccion del maguey, pues
roban el mixiote y pencas, lesionando las plantas e imposibilitan su posterior utilizacién
por los Productores y Tlachiqueros,

7) La introduccion de nuevas formas de aprovechamiento del maguey no es aceptada por
la mayoria de los agentes.

8) Desconocimiento de programas gubernamentales que apoyen la diversificacion y
rehabilitacion de las magueyeras.

103



PDA ENEP ARAGON

Las limitantes se relacionan con los costos y fuerza de trabajo ejercidas por Productores y
Tlachiquercs en el proceso de produccién del maguey.

Los agentes pueden obtener ingresos diartos por la venta del aguamiel, mixiote, chinicuil,
etc., sin embargo con la estruciura desarrollada no asegura la permanencia de las plantaciones
magueyeras para futuras generaciones de recolectores y cultivadores.

La rehabilitacién del maguey y conservacién del suelo no es la principal preocupacion de
los Tlachiqueros y Productores, 5ino su objetivo es tratar de asegurar su reproduccion, aun cuando
para ello sobreexploten la planta.

Los Productores, Tlachiqueros, Tinacaleros y Compradores-Explotadores tienen, en mayor
o menor medida, una serie de contactos y relaciones en el proceso de produccion, integrando una
estructura tradicional heredada por sus padres o abuelos.

Sobre este esquema surgen conductas, costumbres y hdbitos tendientes a efectuar el
proceso productive del maguey, extraccion del aguamiel y aprovechamiento de otros productos.

Los mecanismos de venta, produccion y usos de la planta forman parte de la cultura
heredada por los agentes.

Los Productores manejan un nimero minimo de magueyes, por medio de fos cuales
pretenden satisfacer sus necesidades, esta cantidad se ajusta a su capacidad de replantacion,
tiempo y costos minimos para la contratacion de peones, tractor, etc.

La superficie de maguey en parcelas de Tlachiqueros ¥y Productores tienden a disminuir
algunos procesos de produccion, entre ellos la intensidad del trabajo, tiempo dedicado al cuidado y
recoleccion, reduccion en costos de repiantacidn, con la finalidad de obtener los minimos
satisfactores.

Las relaciones entre Productores, Tlachiqueros, Compradores-Explotadores y 1a misma
Agroindustria, son de individualismo que limita el establecimiento de un esquema de rehabilitacion
del maguey, comercializacion de productos, disminucidn de las labores culturales y replantacion.

Es necesario estimular al Productor y Tlachiquero con mecanismos que posibiliten la
rehabilitacién de sus planiaciones de maguey, la identificacién de grupos dispuestos a mejorar sus
condiciones mediante su integracién en organizaciones y sean aprovechados por un proceso
Agroindustrial.

La diversificacién de tos productos del maguey puede contribuir a su reproduccion social,
pues su intenciébn no es confronta a las nuevas formas de aprovechamienic con los
tradicionalmente realizadas.

Es necesario trabajar con aquelios agentes que tengan la intencién de buscar nuevas
formas de aprovechar las plantaciones de maguey, pero sin excluir a aquellos con la idea de
rehabilitar el ecosistema alterado introduciendo vegetacion natural aprovechabie para
beneficiarse.

Varias especies vegetales nativas de San Juan Solis pueden ser utilizadas, pudiéndose
dividir en tres grupos:

1) Forraje para el ganado {Nopal Cardén o Nopat Negro, Huizache),
2) Frutos (Capulincillo, Pitajaya), y

3) Extractos (Sangre de drago, Garambullo).
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El primer elemento que puede posibilitar la rehabilitacion de las parcelas magueyeras en
San Juan Solis y la conservacion del suelo ya se ha realizado con este trabajo, pues consiste en la
identificacién de aquellos agentes dispuestos a diversificar su proceso de produccion, mediante un
aprovechamienio de sus plantaciones.

El paso siguiente es trabajar con ellos ¢ identificar los canales, mediante los cuales, estos
agentes puedan satisfacer sus inquietudes, sean apoyos de organismos gubernamentales,
universidades u ONG's.

5.2. INTEGRACION DE LOS AGENTES PARTICIPANTES PARA REHABIUTAR Y
APROVECHAR EL MAGUEY

La Agroindustria necesita consolidarse a través de un proceso organizativo y ejercer su
caracter como OSP ante Instituciones gubemamentates con el fin de solicitar apoyos, asesorias,
créditos y capacitarse, por elio el andlisis de sus experiencias en (0s diftimos afios es imporiante
para plantear nuevas metas y objetivos acordes a su nueva realidad.

Estabtecer nuevas reglas y normas de participacion por los socios evitaria la centralizacidn
de actividades, factor Que en la actualidad los limita y aisla de su entorno, pues rechazan la
integracién con grupos u organizaciones como la Confederacidn Nacional Campesina (CNC),
Central Campesina Cardenista (CCC), Unién Nacional de Organizaciones Regionales Campesinas
(LUNORCA), etc.,, y no consideran que por medio de elias puedan obtener apoyos, créditos o
asesorias,

El Grupo Meuametl requiere optimizar el manejo de sus recursos y contemplar entre sus
nuevos objetives una participacion méas acliva de sus miembros para buscar caminos que
permitan la ejecucién del proyecto de inversidn formulado por la Universidad Autdénoma de
Hidalgo.

El Grupo Meuvamet! puede recusrir al Fondo Nacional de Apoyo a Empresas Sociales
(FONAES), pues dentro de sus instrumentos ofrece Capacitacion y Asistencia Técnica a
organizaciones campesinas.

E! funcionamiento de gste apoyo se da a través del Fondo de Apoyo al Acompafiamiento y
Formacion Empresarial, pues se otorgan a omanizaciones para elaborar e impartir programas de
capacitacion y asistencia técnica, destinados a incrementar la productividad de los proyectos y
empresas sociales.

De igual modo dan apoyo a acciones tendientes a mejorar la presemtacion de los
productos, promocién y comercializacion.

Organizar al Grupo Meuametl es prioritario para posteriormente juchar por la asignacién
de recursos econémicos, pues en el caso del FONAES puede apoyar ¢con Capital de fiesgo, cuya
funcidn es crear, ampliar, reactivar o consolidar proyectos productivos de empresas sociales,

No obstante su otorgamiento a los grupos depende de varios factores, enfre los mas
importantes estd una buena integracién de la organizacidn, en caso de faltar este elemento se
rechaza el proyecto aun cuango fuera factible su implementacion.

La rehabilitacién y conservacién de la produccién magueyera en el ejido puede lograrse
con 1a integracion de los diversos agenies con la Agroindustria.
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El proceso de diversificacion debe permitir que estos agentes mamtengan el proceso de
produccion del cultivo o piantacién, para que la Agroindustria disponga de Ia planta.

La tipologia identific6 limitantes en el proceso de produccion del maguey, para revertiros
es necesario gque 10s agentes puedan aprovechar, e incluso rehabilitar otros tipos de vegetacién
nativa, el principal problema reside en el hecho de desconocer los posibles canales o vias donde
puedan satisfacer estas inquietudes.

El trabajo de diversificacion conforme a |a tipologia nos indica que no todos los agentes
pueden participar, principalmente en los Compradores-Explotadores y los Tlachiquercs con
superficie de maguey cultivada, por lo tanto es primordial trabajar con aquellos dispuestos a
realizar esta tarea.

Este proceso diversificador debe permitir la reproduccion social de los agentes, sean estos
Productores, Tlachiqueros o la Agroindustria, pues con su utilizacion conseguiran los satisfactores
que cubran sus necesidades, de este modo pueden abrir nuevos canales de comercializacion en la
region.

La diversificacion del maguey es realizada de manera organizada por el Grupc Meuamet,
sin embargo algunos Tlachiqueros y Productores se sienten con la capacidad para generar nuevos
productos relacionados al nopal y tuna, incluso utilizar vegetacién nativa que ha sido desplazada
por los cultivos (maiz, frijol, cebada, agave, elc.).

L.as dificultades que han tenido estos agentes son la falta de disposicion y asesoria para
organizarse en una OSP,

Para desarrollar procesos de diversificacion es necesario evaiuar las alternativas en donde
puedan dirigirse a Agroindustria, Productores y Tlachigueros para ser apoyados en |a utilizacién
del maguey u otro tipo de vegetacion nativa de San Juan Solis.

Los agentes con mayor disposicién para formar parte de una organizacién fueron
Productores y Tiachiqueros con poca 0 nula superficie cultivada.

Estos agentes requieren ser orientados por uno o varios organismos, entre ellos pueden
estar las Instituciones Gubemamentales, Universidades y ONG's, pues actualmente es necesaria
su participacion en la asignacién de los recursos econdmicos, asesorias o apoyos técnicos.

Instituciones como la Secretaria det Medio Ambiente Recursos Naturales y Pesca
(SEMARNAP) puede auxiliar al grupo campesino con material vegetativo para reforestar con
especies nativas de la region, maguey o nopal, estos organismos se abastecen de 5us propios
viveros o en aquetlos manejados por fa Secretaria de la Defensa Nacionai (SEDENA), ta Comisitn
Nacional de Zonas Aridas {CONAZA), los Gobiemos Estatales, Municipales, Organizaciones
Sociales, o los Comunitarios.

f.os campesinos deben pedir estos apoyos a la SEMARNAP o CONAZA, integrando para
ello un proyecto viable para aprovechar la vegetacion, esta se analiza y evalGa por la institucion.

La CONAZA puede apoyar a los agentes y a la Agroindustria del Grupo Meuametl, pues
opera programas osrienfados a la ejecucion de obras, acciones y proyectos que beneficien de
manera directa a Ios habitantes de comunidades rurales ubicadas en zonas &ridas y semiaridas.

El Municipio de San Agustin Tlaxiaca esta considerado dentro del universo de accion de la
CONAZA. Los interesados deben de presentar solicitudes de obras, acciones o proyectos para que
la Comisign verifique la factibilidad técnica y socioeconémica, contemplando la posibilidad de
rehabilitar plantaciones de maguey, revegetacién con especies nativas y apoyo a Agroindustrias
de productores.
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En la linea de accion definida como Infraestructura Social Béasica, la CONAZA puede
destinar hasta $600.000 por actividad, y dentro del rubro denominado Rehabilitacién de
Infraestructura Comunitaria pretende que pequefias Agroindustrias de grupos organizados den
valor agregado a sus productos y comercializarlos, por ello tanto el Grupo Meuametl como
aquellos agentes que quieran transformar el maguey o nopal tienen la posibilidad de acercarse a
esta via.

ta CONAZA ofrece al grupo campesino los siguientes apoyos: Estudios Especificos,
instalaciones, Equipo, Capacitacin, asistencia técnica e identificacion de mercados.

La Diversificacion de la Produccion Agropecuaria es ofra linea de accién donde se
ejeculan obras, acciones y proyectos para cambiar las actividades tradicionales por otras que
brinden mayores opciones de ingresos, 10s montos maximos son de $350,000.

Se pueden rehabilitar las plantaciones de maguey, nopal (verdura, tunero ¢ forrajero), 0
sabifa, la Comisién ofrece al grupe campesino la preparacién del terreno, barbecho, rastra, trazado
de la superficie, Adquisicién de las plantas, Insumos (fertilizantes, abonos 0 agrogquimicos),
Capacitacion y asistencia técnica, Cerco perimetral y Cultivo del material vegetativo.

En esta misma ftinea de accion se pueden establecer nuevas Agroindustias o ta
rehabilitacion de las existentes desde su infraestructura, instalaciones y equipo, para ellos la
Comisidn ofrece Estudios Especificos, Capacitacion y Asistencia técnica.

El Fomento Contra la Desertificacion otorga a aquellos agentes que tengan a inquietud
por conservar el suelo ¢ agua de la regién lo pueden hacer por esta via, las acciones a realizar
tendrdn como monto méximo $201,000.

La revegefacién con especies nativas es posible para aquellas dreas que flan sido
perturbadas por erosion del suele, plagas, enfermedades, fenémenos meteoroldgicos, cambios en
el uso del sueic o por incendios, ia CONAZA ofrece Semillas, Trazado, Material vegetativo,
Tratamiento fitosanitario, Transporte, Cepeado, Plantacién, Cerco, Capacitacidon y asésoria
técnica.

En el caso de Universidades Agropecuarias ia Universidad Auténoma Chapingo. asi como
también e Colegio de Postgraduados, prestan servicios de asesorias para el aprovechamiento de
este tipo de vegetacion.

La vinculacién es la principal forma de 1a Universidad Autdnoma Chapingo (UACH) para
apoyar y asesorar al sector campesino, sin embargo no se realiza de¢ manera plena ai tener
problemas para la aplicacién de investigaciones al medio del agropecuario, asi también no existen
muchos programas de difusidn dirigidos a grupos, siendo la dnica via el Servicio Social.

Este medio tiene muchas deficiencias que impiden una asesoria de calidad, pues segin
informacién proporcionada por el Lic. Pedro Mendoza, titular del Departamento de Servicio Social
de la UACH, tan solo un 60% de los estudiames tienen disposicion para aportar los conocimientos
imparidos en sus carreras y transmitifas al campesino, de este modo en su mayoria ven al
servicio social solo como un requisito y no como una forma de difusion académica.

Una estrategia para mejorar el servicio social es integrar grupos de trabajo cuya finalidad
sea el formular un proyecto en funcién a una problematica acorde con su carrera; sin embargo
esta debe ser definida por un Profesor-Investigador o por la inquietud propia del alumno.

Dicho proyecto debe cumplir con una estructura organizada donde se determinen los

mecanismos a implementar para alcanzar las metas, pudiendo ser estos medios la Capacitacion,
Forgs, Talleres, etc.
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Este esquema presenta la complicacién de no ser accesible para todos ios grupos
campesinos, como io seria el Grupo Meuametl o los Productores y Tlachiquercs de San Juan
Solis, pues eslos requieren necesariamente tener contacto con los Profesores-Investigadores a los
cuales dgben despertaries el interés para efaborar e! proyecto, estudio de mercado, diversificacion
y asesorias.

Esta via puede ser inapropiada para los agentes pues el principal problema radica en el
tlempo dedicado para convencer a 10s Profesores-Investigadores y estos a los Prestadores de
Servicio Social, asi también oS resultados posiblemente no serian importantes pues los
estudiantes no serian una forra adecuada para apoyar un esquemna de diversificacion.

Dentro de la UACH existen ofras unidades especializadas dedicadas*al desamolle de
estudio, proyectos, asesorias, etc. a Sistemas-Producto, estas son el Programa de !ntegracion
Agricultura-Industria (P1Al)y el Centro de Investigaciones Econdmicas, Sociales, Tecnologicas de
la Agraindustria y la Agricultura Mundial (CIESTAAM), sin embargo el grupo campesino debe de
pagar por sus servicios, situacién dificil de realizar si consideramos las condiciones existéntes en
los agentes del ejido de San Juan Solis. :

El Colegio de Postgraduados (C. de P.) tiene una situacién similar, pues esta institucién se
dedican exclusivamente a investigaciones y a pesar de ello carecen de una unidad especializada
con mecanismos de extensién o vinculacién con el sector agropecuario.

El C. de P. no cuenta con recursos econdmicos propios para desarrollar proyectos, cursos,
asesorias, etc., solicitados por campesinos, por lo tanto éstos Gitimos deben cubrir los gastos.
Finaimente la mayor parte de las investigaciones son de gabinete y es dificil que los
investigadores puedan aplicarias en |a realidad.

No obstante el Colegio de Postgraduados tiene un esquema para la vinculacién con las
Organizaciones de Productores y acceder a asesorias, apoyos o formulacion de proyectos
productivos:

1) La primera via corresponde en {a vinculacidn de la Organizacion de Productores con el
Colegio de Postgraduados y una institucion Gubernamental, estas pueden ser la
Secretaria de Agricuftura, Ganaderia y Desarrolto Rural (SAGAR), la Secretaria de
Medio Ambiente Recursos Naturales y Pesca (SEMARNAP), Secretaria de Desamolio
Social (SEDESOL), Comisién Nacional de Zonas Aridas (CONAZA), efc., 1as cuales
apoyar al grupo campesino a cubrir gastos arrojados por el tipo de apoyo recibido.

2) La segunda via comprende una relacion de los Productores con el Colegio de

Postgraduados, donde los primeros aporan el dinero para los investigadores

participantes en el proyecto.

—

3) La tercera via es fravés de un andlisis efectuado por la direccidn def Colegic de
Postgraduados la cual determinan las unidades, departamentos o instancias
responsables de desarrollo del proyecto, asi como las acciones requerndas, el grupo
campesino acuerda con |05 investigadores 1a manera de trabajar, cantidades o dinero
que van a requerir para sus actividades.

E! Colegio de Postgraduados como la UACH quedan lejanas de ser una opcion para
agentes como Productores © Tiachiqueros.

En este caso es necesario el apoyo por ONG's como el SEDAC, pues estas
organizaciones pueden gestionar con la UACH o el C. de P. la imparticién de Cursos-Taller
destinados al aprovechamiento y diversificacién de la vegetacién o rehabilitacién de ecosistemas
alterados.
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En el caso de las ONG's encontramos el trabajo de la organizacién denominada Servicios
para el Desarrollo A. C. (SEDAC), la cual permite a grupos organizados acceder a créditos y
cursos para operar proyectos que aprovechen [as plantaciones y vegetacion nativa.

De esta organizacitn debemos destacar las vias que sigue para vincularse con las
Organizaciones gubemamentales y acceder a diversos beneficios, siendo imprescindible la
participacién acliva de sus miembros y ejercer su papel como grupo integrado ante las
instituciones del Estado, Universidades y otras ONG's, con lo cual benefician a las comunidades y
ejidos.

Los agentes pueden seguir uno o mas de estos canales para alcanzar sus fines, pero antes
es necesaria su orientacién por una consultoria de profesionistas que indique la pertinencia o
ventajas otorgadas por estas instituciones.

La rehabilitacién de las plantaciones, la conservacién del suefo y permitir a2 jos grupos

campesinos subsistir y mantenerse a partir del maguey son las principales metas de ia
diversificacion e integracion de los agentes en un proceso Agroindustrial.
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CAPITULO 6. CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES Y PERSPECTIVAS

El proceso de produccién en las ptantaciones magueyeras del ejido de San Juan Solis es
afectado por un esquema de sobreexplotacifn, para revertio es imprescindible la participacion
activa de los agentes en aspectos fundamentales como la rehabilitacién de las parcelas y su
aprovechamiento a partir de la Agroindustria.

Los mecanismos de rehabilitacion y el proceso Agroindustrial se encuentran en este
momento desarticulados, su integracién es necesaria, pudiéndose lograr con la identificacion de
grupos dispuestos a realizar esta tarea dentro de los agentes productivos.

La rehabilitacién de la superficie magueyera y conservacidn del suelo en el ejido no puede
recaer en uno solo de los agentes, sino es imprescindible integrar al mayor nimero posible,
buscando generar beneficios, tanto econdmicos como el mejoramiento del ecosistema degradado
a partir de la inCorporacién de las parcelas a un proceso Agroindustrial que aproveche el aguamiel.

Este proceso diversificador pretende dar usos alternos a los tradicionales, sin buscar su
desaparicion pero si sugerir que es posible utilizar las plantaciones magueyeras de forma distinta,
con capacidad de generar beneficios econémicos a los agentes involucrados,

Algunos agentes dispuestos a rehabilitar sus parcelas en el ejido de San Juan Solis son
Productores y Tlachiqueres que compran maguey, en tanto aquellos capaces de desarrollar un
proceso Agroindustrial es el Grupo Meuameti.

La experiencia del Grupo Meuametl nos Indica la importancia de la organizacion y
capacitacién para mejorar su desempefic como OSP, y manejar los distintos procesos
Agroindustriales, para el caso de Productores y Tlachiqueros es indispensable identificar los
posibles apoyos tendientes a rehabilitar las plantaciones.

La Agroindustria también debe capacitarse en la comercializacion de su producto, aspecto
donde ha tenido dificultades desde sus inicios que no puede solucionar de manera individual,
stendo necesaria su vinculaciébn con organismos extemas.

En el Capitulo anterior se mostraron posibles vias donde estos agentes pueden recibir
ayuda en los fines especificos que busquen a ftravés de organismos gubernamentales,
universidades u ONG's, & planificador tiene la posibifidad de participar en este aspecto, es decir
orientar, gestionar vy permitir el acceso de las organizaciones sociaies a recursos existentes en
dichas instituciones.

Una estrategia posible para consolidar al Grupe Meuametl corresponde a su
reestructuracion a partir de un proceso organizativo, el cual plantee como objetive primordial el
seleccionar a 10s socios dispuestos a trabajar activamente dentro de la Agroindustria, capacilarse
en el manejo de las areas y drganos, esencialmente con la finalidad de conseguir créditos o
apoyos que permitan la puesta en marcha del proyecto elaborado por fa Universidad Auténoma de
Hidatgo.

El Grupo Meuamell debe ejercer sus funciones como OSP, en términos de oranizarse
para exigir a 1os organismos gubemamentales el acceso a tafleres 0 cursos de capacitacion, pero
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antes es necesaria su orientacién en cuanto a programas y mecanismos establecidos en fa region,
esencialmente de aqueilos tendientes a crear Agroindustrias en el medio rural.

La consolidacién del Grupo Meuametl puede mejorar su participacién en el mercado del
aguamiel, pues al integrar a algunos Productores y Tlachiqueros a su proceso Agreindustrial, el
acceso a la materia prima se ampliaria.

La Agroindustria beneficio a aquelles Tiachiqueros que ie vendieron su aguamief mediante
el otorgamiento de un mejor precio, lo cual puede permitir la propagacién del maguey dentro de
estas parcelas, pues obtienen dinero con el cual satisfacen sus necesidades a pesar de trabajar un
menor pericdo de tiempo al comGnmente manejado en !a localidad.

En el caso de los Productores y Tiachiquercs sus esfuerzos pueden centrarse en las
instituciones facultadas para asignar apoyos relacionados a la reforestacién y diversificacion
productiva de zonas aridas y semiaridas, principalmente organismos gubemamentales pues
necesitan rehabilitar sus plantaciones magueyeras.

La conservacion del suelo en el ejido de San Juan Solis esta sujeto a la capacidad que
tengan los agentes en la gestion de apoyos tendientes a rehabilitar el cultivo y acceso al crédito
con el fin de impulsar procesos Agroindustriales.

La produccién agricola del maguey en el ejido de San Juan Solis requiere incrementarse
para poder satisfacer la demanda, tanto de los canaies tradicionales {Compradores-Explotadores,
Tinacaleros), como de la misma Agroindustria,

Sin embargo para el caso del Grupo Meuamet! necesita un material vegetativo con ciertas
caracteristicas especificas, como son: la castracién al hilo de los magueyes, buena calidad y
cantidad dei aguamiel y agaves de la variedad Xiamini.

La vinculacion de los Productores y Tlachiqueros con organismos gubemamentales se
necesitan fundamentalmente en aquellos programas tendientes a reforestar las zonas aridas y
semiaridas (SEMARNAP, CONAZA), pues pgsibilitaria la rehabilitacion de ta superficie magueyera
en el efido de San Juan Solis.

El Grupo Meuametl necesita integrarse con estos agenies para acordar el voiumen de
aguamief requerida por su proceso de produccion Agroindustrial.

No obstante, el proceso de transformacién del aguamiel en Miel de Maguey necesita el
desarrolio de mecanismos por parte del Grupo Meuametl. '

Primero, en la distribucién de las responsabilidades a través de un proceso organizativo,
pues es el aspecto que los ha limitado en el logro de sus metas y objetivos.

Segundo, justificacion de la produccidn del producto, lo cual se puede fograr una vez que
s¢ determinen los canales potenciales de comercializacion del producto en el ambito local,
regional o nacional.

Tercero, la capacitacién de los integrantes de la organizacién para el manejo en las areas,
por lo tanto su funcibn como OSP puede ayudarios a conseguir estos apoyos dentro de las
dependencias de gobiemo, universidades u ONG's.

Por UHlimo, es esencial acudir a diversos programas gubemamentales que apoyen la
consolidacién y conformacién de Agroindustrias en las zonas dridas y semidridas, con el fin de
mejorar las instalaciones, etapas del proceso de transformacion, mayor calidad del producto y
comercializacidn del producto.
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La ulilizacién del aguamiet para generar Miel de Maguey puede brindar una nueva
oportunidad a las plantaciones magueyeras del ejido de San Juan Solis para su permanencia en
las parcelas de Productores, Tlachiqueras y otros ejidatarios, ya que puede generar ganancias y
beneficios & estos agentes, permitiendo la conservacion, no soio del suelo, sino también de las
costumbres y cultura del grupo campesino.

Es imprescindible el desarrollo de productos del maguey con el apoyo de procesos
Agroindustriales, 1a produccién de Miel a partir del Aguamiel puede formar pare de un sistema
pero para ello es necesario aprovechar y rehabiitar Jas plantaciones existentes en el ejido de San
Juan Sofis.

La conformacién de unidades organizadas por ei Sector sociai tendrian la funcién de
transformar y dar un valor agregado a los productos del maguey, de este modo podran retener un
excedente econdmico, favoreciendo al misma tiempo a Productores y Tlachiqueros pere también
conservarian el recurso sueto.

La organizacién del seclor social, capacitacién, asesoria, formulacion de proyectos
productivos asociados ai aprovechamiento de las plantaciones magueyeras, seleccién de los
canales de comercializacién y financiamiento segin e producto, son necesarios para fa
imptementacién de actividades Agroindustriales en |a regién del ejido de San Juan Salis.
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ANEXO

a) GUIA DE ENTREVISTA PARA TLACHIQUEROS CON SUPERFICIE DE MAGUEY
CULTIVADA

¢ Cuél es la superficie de Su parcela?

& Cuénto terreno tiene cultivado con maguey?

+ Cuantos magueyes tiene en su terreno?

& Qué edades tienen los magueyes en su terreno?

& Cuéntos magueyes utiliza para extraer aguamiel?

£ Cuanto tiempo al afo estan produciendo los magueyes de su terreno?

¢ Cuantos magueyes trabaja al dia realizando tabores como Capazén, Picazon, Raspa, etc.?
< Cuénto tiempo del afio se mantiene ocupado en sus terrenos con maguey?

. ¢Cuanto tiempo del dia dedica para el cuidado de sus magueyes?

10.¢ Compra magueyes a otros Tlachiqueros o Productores para extraer aguamiel?
11.¢ Cuéntos compra y cuénto paga por ellos?

12.¢ Cuéntos miembros de su familia lo ayudan a extraer aguamiel?

13, Cuéntos litros de aguamiel extrae de esos magueyes al dia?

14.¢A quiénes puede vender ese aguamiel?

15..Qué problemas tiene en la venta de su aguamiel?

16.¢ Vende sus magueyes a tos Compradores-Explotadores?

17.:Qué cantidad de magueyes y a cuanto los vende?

18. ;A culntos Tinacaleros puede vender su aguamiel y cuinto les vende?
19.¢Cudnto le pagan por litro de aguamiei?

20.¢Cuénto dinero le dan por su aguamiel af dia?

21.¢:Qué otros cuitivos ademaés del maguey tiene en su parcela?

22.¢ Esos cultivos se destinan para el autoconsumo o para la venta?

23..Que opina def uso del aguamiel para producir miel de maguey?

24 ; Usted vende su aguamiel a Grupo Meuamet!?

25.; Sabe cuénto paga Grupo Meuamet! por litro de aguamiel?

26.:Qué otros usos le da al maguey y al aguamiel?

27.:A parte de{ aguamiel qué otros usos podrian darle al maguey?

28.;,Conoce a los imtegrantes de Grupo Meuametl?

29..Qué opina de Grupc Meuamet!?

30.,Cuéndo es su época para replantar el maguey en su parcela?

31..Qué afecta la decision de replantar el maguey?

32, Cuantos magueyes replanta?

33.;La replantacién la realiza de forma individual o se organiza con alguien mas?
34, Han utilizado los apoyos que da ef Municipio para [a replantacion de maguey?
35.:Se vio beneficiado con estos apoyos?

36.¢Sabe como se dieron estos apoyos?
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37.¢Le gustaria seguir cuttivando maguey en su parcela?

38., Considera usted necesario organizarse con otro Tlachiquero o Productor para la venta del
aguamiel o la repltaniacidn dei maguey?

39, ; Estaria dispuesto a organizarse con otra persona para aprovechar el maguey?
40.; Se organizaria con Grupo Meuamet! para vender su aguamiei?

41.¢ Ha dejado de cultivar maguey en aigian tiempo?

42 ; Tiene otro trabajo a parte de cultivar y raspar el maguey?

b) GUIA DE ENTREVISTA PARA TLACHIQUEROS QUE COMPRAN MAGUEY Y CON POCA O
NULA SUPERFICIE CULTIVADA

& Cudl es la superficie de su parcela? _

¢ Cuanta de esta superficie dedicaba anteriormente ai cultivo del maguey?
iActualmente cudnta superficie dedica al maguey?

& Qué edades tienen sus magueyes?

¢ Cuantos magueyes pueden cultivarse en su parceia?

& Qué usos le dan a ese maguey?

¢ Qué otro cultivo liene en su parcela?

¢ Qué superficie abarca este cultivo en su parcela?

. ¢Ese cultivo es para autoconsumo o para la venta?

10.; Cudnto tiempo del afio se mantiere ocupado en su parcela de maguey?

11.;,Cuéntos magueyes trabaja al dia reatizando labores de plantacion, Capazén, Picazén, Raspa,
etc.?

12. . Cuéntos magueyes de su parcela wtiliza cominmente para exdraer aguamiel?
13.¢ Cudntos magueyes trabaja al dia para extraerles aguamie{?

14.; Vende sus magueyes a los Compradores-Expiotadores?

15. 4 Cuéntos les vende y cuanto le pagan por ellos?

162 Cuantos miembros de su familia le ayudan a 1a recoleccidn del aguamiel?
17.: Cuénto tiempo dedica a la recoleccion del aguamiel?

18.; Cuintos magueyes compra para ia extraccién del aguamiel?

19.¢.Cuél es precio pagado por cada maguey?

20.; En dénde compra ese maguey?

21.;Cada cuénto tiempo tiene que volver a comprar magueyes?

22.¢ Cufinto tlempo llegan a producis estos magueyes?

23.;.Cuénta cantidad de aguamiel exirae al dia?

24 ;A quién vende este aguamiel?

25.; Cuanto le pagan por litro de aguamiel?

26.:.Qué provoca la no-replantacidn de su parcela con magueyes?

27.£Qué opina de utilizar el aguamiel para producir miei de maguey?
28.;Usted vende aguamiel 8 Grupo Meuameti?

29.; Conoce a los integrantes de Grupo Meuameti?

30.¢£Qué opina de Grupo Meuamet!|?
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31.,Sabe cuanto paga Grupo Meuamet! por litro de aguamiel?

32.;Usted a utilizado los apoyos otorgados por el Municipio para replantar los terrenos con
maguey?

33.; 5e vio beneficiado con estos apoyos?

34.;Sabe como se dieron estos apoyos?

35.;,Qué opina scbre el organizarse con otros Tlachiqueros para la venta del aguamiel y la
replantacién del maguey?

36.¢,Se organizaria con Grupo Meuamet! para venderie su aguamiel?

37. . Estaria dispuesto a orpanizarse con alguien mas para aprovechar el maguey?
38..Cada cudndo replanta maguey en su parcela?

39.,Hace cuanto tiempo dejo de cultivar maguey en su parcela?

40.;Tiene algun cotro trabajo a parte del de raspar el maguey?

<) GUIA DE ENTREVISTA PARA PRODUCTORES DE MAGUEY

£ Cual es la superficie de su parcela?

¢ Cuénta superficie dedica al cultivo del maguey?

£ Qué nimero de magueyes hay en su parceia?

+Qué edades tienen estos magueyes?

L Qué ofro cultivo ademas del maguey tiene en su parceia?

¢ Esos cultivos son para el autoconsumeo o para la venta?

¢ Cada cuéndo replanta maguey en su parcela?

¢ Cuantos magueyes replania?

. ¢Durante Ia replantacién compra magueyes?

10..A quién compra y cudnto tiene que pagar?

11.¢,Cuantos magueyes vende al mes?

12.;Cuantos magueyes son vendidos a Tlachiqueros y a Compradores-Explotadores?

13.4,Cudles son las épocas de mayor 0 menor venta de magueyes?

14.;Sabe qué usos le dan al maguey estos compradores?

15.4,Qué edades de maguey piden sus comnpradores?

16..A cuanto vende sus magueyes?

17..En qué formas puede llegar a vender al maguey?

18.. A cudnto vende a los compradores segun sea fa parte del maguey pedido?

19..Ha recurrido usted a utifizar los apoyos otorgados por el Municipio para la replantacién de
parcelas con maguey?

20.;Se ha visto beneficiado con estos apoyos?

21.;Cuéles son las causas de que se llegara a afectar la replantacién del maguey en su parcela?

22.; Cuantos miembros de su familia participan en & manejo de su parcela de maguey?

23.;Le gustaria seguir cultivando maguey en su parcela?

24.; Cuéinto tiempo dedica al cuidado de su parcela de maguey?

25.¢,Qué opina del uso del aguamiel para la produccién de miel de maguey?

26.¢ Usted vende sus magueyes a Grupo Meuamet!?

27.:Qué opina de Grupo Meuametl?
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28.;Conoce a los integrantes de Grupo Meuamet!?
29, Tiene otro trabajo ademas del de cultivar maguey?

30..Usted se organizaria con Productores, Tlachiqueros o - Compradores-Explotadores para
aprovechar los productos del maguey?

31.;5e organizaria con Grupo Meuametl para venderle sus magueyes aptos para la extraccién del
aguamiel?

32.;Ha dejado de sembrar en su parcela maguey en algin momento?

33.¢ Cudénlo tiempo al afio permanece al menos la mitad de su parcela cultivada con maguey?
34.;Qué problemas tiene para la venta de su maguey?

35,4, COmO realiza |la replantacion del maguey?

36.;Conlrata a personas para replantar el maguey?

37.;.Qué otros usos le dan al maguey?

d) GUIA DE ENTREVISTA PARA LOS COMPRADORES-
EXPLOTADORES DE MAGUEY

. ¢Desde hace cuanto tiempo se dedica a la compra de maguey?
£ Qué usos tienen destinados estos magueyes?
¢ Cuéntos magueyes compra al mes?
. A cudntos Productores o Tlachiqueros del ejido de San Juan Solis compra?
¢ Cuéntas veces al mes compra mas de 300 magueyes?
£Como realiza el pago de estos magueyes?
&A qué precio compra el maguey?
¢Cudles son tas paries del maguey que compra?
£ Cudl de ellas comercializa mds?
10 +C6mo realiza la transportacién de estos magueyes?
11.4Como comercializa los productos que obtiene del maguey?
12.¢A qué precios vende estos productos?
13..En qué otras regiones llega a comprar maguey?
14.; Son suficientes los magueyes que hay en San Juan Solis para sus necesidades?
15.,C6mo lo afecta que tos Productores y Tlachiqueros no cultiven sus parcelas?
16. . Cuantos miembros de su familia trabajan con usted para comprar magueyes?
17..Se organizaria con algdn Productor o Tlachiquero para replantar y aprovechar ¢l maguey?
18.;Qué opina del uso del aguarniel para la produccién de miel de maguey?
19.; Usled venderia parte del aguamiel que extrae de sus magueyes a Grupo Meuamet|?
20.¢Cuénto tiempo del dia dedica a la compra y venta de los productos del maguey?

cn.m:ﬂ.m.wa.w.w-

e) GUIA DE ENTREVISTA PARA GRUPO MEUAMETL

1. ¢Como y cudndo sunge la idea de organizarse para producis miel de maguey?
2. $Qué relacion mantenian los ahora integrantes de Grupo Meuametl?

3. ¢Cudles fueron las etapas que han tenido para lograr organizarse e integrarse como Grupo
Meuameti?
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¢ Cudles fueron los objetivos que pretendian alcanzar en sus inicios?

¢ Estos objetivos han ido cambiando con el tiempo?

¢ De qué lugar son originarios los jntegrantes?

¢ Qué trabajos realizan los integrantes?

& Cuantos y quiénes eran los integrantes iniciaimente?

9. ¢Cuantos y quiénes sop aclualmente los integrantes?

10..Qué tipo de figura asociativa adoptaron y por qué?

11.:Quién los asesoré para ello?

12.¢C6mo $e organizan los socios para e funcionamiento de Grupo Meuamet!?

13. ¢ Han recibido capacitacion para el manejo de su organizacién?

14.:,Como se han organizado 10s socios para el manejo de la Agroindustria?

15.¢,Qué actividades realiza cada uno de los socios para el manejo de a Agroindustria?
16.¢ Qué problemas han tenido en el manejo de la Agroindustria?

17.¢Han recibido capacitacion para el manejo de la Agroindustria?

18. 4 Por qué aprovechar el aguamiel para producir miel de maguey?

19.;Cuéles son las areas en {a que han dividido a la Agroindustria para su funcionamiento?
20.; Cudles son las etapas o0 procesos para {a produccion de miel de maguey?

21.,Qué tipo de tecnologia utilizan en el proceso de produccion?

22.:Qué gastos implica el realizar el proceso de produccion?

23. £ Qué requisitos debe cumplir el Tlachiquerc o Productor para que $ea recibida su aguamiei?

24.¢ Los Productores y Tiachiquercs que venden su aguamiel a Grupo Meuametl son {0s mismos
siempre?

25,4 Hay temporalidad para la recepcidn del aguamiei?

26.;Esta temporalidad afecta al proceso de produccién?

27.4,Qué cantidad de aguamiel captaban en sus inicios y cuantos es en la actualidad?

28.;Cudnta cantidad de mie} de maguey producen?

29.,Qué elementos alientan o limitan la cantidad de miet a producir?

30..,Cudl es la proporcion de aguamiel gue se requiere para obtener cierta cantidad de miel de
maguey?

31.,Qué ndmero de Productores o Tlachiqueros venden su aguamiel a Grupo Meuametl?

32.:Como realiza el pago del aguamiel a los Preductores y Tlachiqueros?

33.;Cuantos emplecs se han generado?

34, Como realizan ta comercializacién de la miet de maguey?

35.¢ Cudles son los precios de 1a miel de maguey?

36.¢,Qué cantidad y en qué tiempo colocan en el mercado (venden) 1a miel de maguey?

37.iRealizan aclividades de produccion de materia prima?

38.¢ Realizan actividades de seleccion?

39.; Realizan actividades de operaciones de transformacion?

40.; Realizan actividades de distribucién dei producto?

41.4 Realizan actividades de aimacenaje?

42 . Realizan actividades de empague?

43.; Realizan aclividades de transporte?

44, ; Consideran imporianie 1a conservacion y el aprovechamiento del maguey en la region?
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45 ; Qué acciones a realizado Grupo Meuametl para aplicar y fomentar esta conservacion y
aprovechamiento del maguey?

48,4 Han participado en la replantacion del maguey en la region?

47 iLos integrantes de Grupo Meuametl tienen en San Juan Solis temenos cultivados con
maguey?

48.¢ En qué condiciones estan estos termenos en cuanto a cobertura de maguey?
49, Aprovechan estos magueyes?

50.¢Qué problemas ha tenido Grupo Meuametl con su entomo?

51.¢ Estos problemas como los han afectado en su desarrollo?

§2.;Qué acciones han realizado para tratar de resolverlos?

53.;Qué resultados han obtenido?

54.;Qué tipo de probiemas tienen actualmente?

55.¢Como pretenden resolverlos?

56.;C6mo se han cormportado 108 integrantes ante estos problemas?

57..Como es su relacidn con la poblacion de su comunidad?

£8.¢Qué actitudes tiene ia comunidad hacia ustedes?

59..5e han relacionado con otras organizaciones presentes en (a regién?
60.,C6mo es su relacidn con ias autoridades Municipales y Ejidales?

61.,Qué tipo de apoyos requerian es sus inicios?

62.; Cudles son los que ahora requieren?

63..A qué organizaciones o instituciones han recurrido en bisqueda de apoyos?
64.¢ Qué resultados o respuestas han obtenido de ellos?

65.;,Qué otras acciones han realizadoe 0 piensan realizar para buscar apoyos?
66.¢;Existen apoyos en la regién para la conservacion del maguey?

67.,Existen apoyos en la regidn para el desamrolio de ia Agroindustria?

68. ¢ Existen apoyos en la regidn para consolidar la organizacion de Grupos como Meuamet|?
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