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PDA ENEPARAGON 

INTRODUCCION 

La rehabilitación de ecosistemas en espacios campesinos se dificulta ante la pobreza 
existente en ellos, pues la intensificación y expansión de las actividades agropecuarias puede ser 
una fonna mediante la cual sus pobladores bUSQuen subsistir, sin embargo durante su ejecución 
deterioran y afectan las plantas domesticadas, suelo y ambiente, desencadenando procesos 
degradatorios. 

Los ecosistemas de zonas semiáridas se desarrollan en condiciones climáticas extremas, 
por ello los cultivos tradicionales no tienen rendimientos altos (maíz, frijol, cebada, etc.), mientras 
las plantas naturales de estas regiones crecen lentamente y el campesino puede obtener 
beneficios a largo plazo con su recolección, pero al comercializarlos encuentran como principal 
problema a mercados dominados por unos cuantos compradores, quienes establecen de manera 
arbitraria los precios. 

En estos ecosistemas alterados por el hombre es de vital importancia rehabilitar las 
plantaciones e incluso la vegetación natural, buscando dos fines principales, el primero 
relacionado con la protección y conservación del suelo, mientras en segundo brindar al campesino 
oportunidades de aprovechar y adjudicarse ganancias para su reproducción social. 

El maguey es un cultivo habitual de algunas zonas semiáridas, esta planta es utilizada 
principalmente para la recolección del aguamiel y extracción del mixiole o pencas, los recolectores 
y productores de las plantaciones no logran grandes ganancias, principalmente ante el poco valor 
otorgado a estos productos en los canales tradicionales de comercialización. 

El aprovechamiento del maguey puede generar diversos bienes, sin embargo en la 
actualidad no se han podido desarrollar dentro de los espacios campesinos, la diversificación de la 
planta puede ser importante como generadora (te ingresos a productores y recolectores de zonas 
semiáridas, pero adicionalmente se combatiría la erosión del suelo. 

La diversificación necesita la participación de diversos agentes productivos, entre los 
cuales se pueden encontrar aquellos que efectúan procesos Agroindustriales, pues gran parte de 
los usos potenciales del maguey requieren de algún tipo de transformación. 

Dentro del sector campesino pocos tienen la capacidad o potencial productivo para 
permitir la obtencJón de excedentes y reinvertirlos en procesos Agroindustriales, pudiendo 
incorporarse solo a través del crédito, pero la asignación de estos recursos, por parte de los 
organismos gubernamentales, solo es posible cuando el sector social rural se integra en una figura 
jurídica. 

La potrties crediticia del Estado establece que las asociaciones de productores rurales 
tienen la capacidad de acceder a recursos financieros, y es imprescindible su conformación en 
organizaciones productivas si quieren Incorporarse al proyecto Agroindustrial. 

La conformación de Organizaciones Sociales para la Producción puede coadyuvar a 
luchar conjuntamente en el aprovechamiento del maguey, pues su integración permite establecer 
una estructura que facilite la toma de decisiones y ejecución de mecanismos. 

Se puede utilizar estas características para grupos campesinos que intenten revalorizar las 
plantaciones y vegetación natural de zonas semiáridas. 
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El Grupo Meuametl es una organización en la búsqueda por aprovechar el maguey en 
fonna distinta a las tradicionalmente dadas en el ejido de San Juan Salís, el proceso de 
producción del maguey se relaciona con varios agentes, entre los que están Productores, 
Tlachiqueros y Compradores-Explotadores, estos junto con la Agroindustlia pueden tener 
injerencia en la rehabilitación de las plantaciones y conservación del suelo. 

Estos agentes tienen limilantes que obstaculizan el proceso de producción del maguey, 
pudiendo ocasionar el abandono de parcelas, sobreexplotación de la planta, bajos precios en los 
productos, etc. 

El estudio de estas limitantes puede apoyamos en la integración de mecanismos para 
rehabilitar el cultivo del maguey en el ejido de San Juan Salís, pennitiendo la reproducción social 
de los ~gentes a través de su diversificación. 

El proceso de diversificación en el ejido de San Juan Solis por parte del Grupo Meuametl 
ha sido limitado ante factores internos a la organización, pues han centrado sus esfuerzos para 
conseguir apoyos a unos cuantos canales, imposibilitando su relación con otros organismos o 
instituciones. . 

La experiencia generada por el Grupo Meuametl puede auxiliar a nuevos grupos 
organizados dentro del ejido de San Juan Salís, buscando aprovechar y rehabilitar sus 
plantaciones de maguey y conseguir beneficios para ellos e incluso el suelo. 

Es imprescindible la identificación de posibles canales o vías, donde el Grupo Meuametl y 
los agentes productivos puedan apoyarse para revertir procesos degradatorios en el ecosistema 
alterado del ejido. La perturbación de esta zona semiárida no debe implicar la destrucción de la 
vegetación o el suelo, sino posibilitar su aprovechamiento y conservación respectivamente por los 
grupos campesinos. 

El proceso de producción del maguey desarrollado en el ejido de San Juan 50lls requiere 
la optimización en los recursos, tanto vegetales, humanos y financieros dirigidos a los agentes, a 
través de la rehabilitación en sus plantaciones, organización, formación de Agroindustrias, 
asesoramiento para su financiamiento y comercialización de sus productos. 

La Agroindustlia integrada por el Grupo Meuametl requiere optimizar la distribución y 
asignación de recursos, plincipalmente en la integración de sus miembros al trabajo colectivo, 
capacitación en los procesos de transformación, gestión y comercialización de la Miel de Maguey. 

El diseno de la investigación se establece en el Capitulo 1, donde se plantea el problema, 
su justificación, definición de objetivos y descripción de la metodologia aplicada. 

Dentro del Capitulo 2 la Base conceptual o perfil pretende establecer y desarrollar las 
prindpaJes variables, pudiendo articular el esquema de explicación los posibles alcances del 
aprovechamiento de plantaciones magueyeras en las zonas semiáridas. la inlegración 
Agroindustrial en el desarrollo rural y grupos campesinos como Organizaciones Sociales para la 
Producción. 

Las condiciones que posibilitaron el surgimiento del Grupo Meuametl se tratan en el 
Capitulo 3, identificando limitantes internas durante su integración, entre ellas deficiencias en la 
formulación de objetivos y problemas en sus etapas organizativas. su estudio se efectúa en 
términos de Organización Social para la Producción y como Sistema Agroindustrial. 

En el Capitulo 4 se estudian a otros agentes participantes en el proceso de prodUcción del 
maguey, es decir se identifica y tipifica a Produdores, Recolectores y Compradores-Explotadores, 
determinando su papel en la rehabilitación y aprovechamiento de las magueyeras. 
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La identificación de mecanismos que posibiliten la rehabilitación del maguey, tanto en 
productores, Tlachiqueros, Compradores-Explotadores o la Agroindustna. en función de las 
principales limilantes encontradas para la diversificación de la planta en el ejido de San Juan Solís 
se revisan en el Capitulo 5. 

El Capitulo 6 establece las conclusiones, recomendaciones y per.;pectivas del problema de 
investigación. 

Se anexa 5 Guías de Entrevista aplicadas a los agentes participantes en el proceso de 
producción del maguey, es decir a Grupo Meuametl. Productores, Tlachiqueros con superticie de 
Maguey Cultivada, Tlachiqueros con poco o nulo Maguey Cultivado y a Compradores-
Explotadores. 
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CAPITULO 1. DISEÑO DE LA INVESTIGACION 

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

En las zonas semiáridas del país se presentan fenómenos característicos de los 
ecosistemas, como la posibilidad de desarrollar procesos degradatorios, que puede ser originada 
ante cambios en el uso del suelo y sobreexplotación de la cubierta vegetal por el hombre, esto se 
agrava cuando la lluvia, viento o sol entran en acción, erosionando la supeñicie irremediablemente 
convirtiéndola en estéril. 

Las plantaciones introducidas por campesinos en ecosistemas semiáridos pueden ser 
susceptibles de aprovecharse a partir de procesos Agroindustriales, sin embargo, actualmente la 
organización SOcial dedicada a su transformación o producción es mínima. 

Asociado a esto. las organizaciones del sedor social rural cuyo fin sea la integración de 
figuras asociativas productivas, pueden considerarse como escasas si se comparan el número de 
pobladores con la extensión del ecosistema. 

Algunos productos de plantaciones en zonas semiáridas tienen precios bajos, pues son 
condicionados por la poca diversidad productiva y centralización en los canales de 
comercialización, generando bajos niveles de vida en aquellos pobladores que la recolectan o 
cultivan en sus parcelas. 

Esta misma circunstancia, que en el ámbijo general puede ocurrir, se presenta de manera 
particular en la región del ejido de Ssn Juan Salís, perteneciente al muniCipiO de San Agustín 
Tlaxiaca, ubicado en el Estado de Hidalgo. 

En esta localidad la principal forma de plantación es el área magueyera, y en menor 
medida la nopalera, existe un solo grupo organizado en el ejkio Que procesa al aguamiel dándole 
un uso distinto al tradicional, obteniendo Mlel a partir de un proceso Agroindustriat de tipo 
artesanal. 

La vegetación natural del ejido ha sido reemplazada por plantaciones, existiendo vestigios 
solamente en las zonas cerriles, los campesinos no han aplicada métodos Que permitan el 
aprovechamiento y diversificación productiva del maguey o nopal, principalmente ante el 
desconocimiento de programas manejados por organismos gubernamentales y los mecanismos a 
seguir para su asignación. 

Una de las pMncipales tareas de la cubierta .egetal es la protección del suelo de procesos 
erosivos, po( ello es importante mantener y rehabilijar cultivos perennes como los magueyes. 

Las ~antaciones deben aportar ganancias al campesino para satisfacer sus necesidades 
de reproducción, pues de este modo se permite la permanencia del cultivo en las parcelas. 
entonces la diversificación productiva del maguey a través del establecimiento de Agroindustrias 
puede fonnar parte de este esquema. 

Es necesario identificar formas de utilizar las plantaciones y que al mismo tiempo aporten 
alguna remuneración al campesino, siendo pertinente encontrar limitantes en los agentes 
productivos que impidan este proceso. 
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Los agentes participantes en la producción del maguey son la Agroindustria del Grupo 
Meuametl, Tlachiqueros con superficie de maguey cultivada, Tlachiqueros con poca o nula 
superficie cuHivada de maguey, Productores y Compradores-Explotadores. 

Los plincipales conceptos utilizados para ayudar a analizar lo concre1o abstracto a lo 
concreto real son: las Plantaciones en zonas semiáridas. Desarrollo Agroindustrial y 
Organizaciones Sociales para la Producción. 

Los conceptos definen las variables e indicadores que miden cuantitativa y 
cualitativamente el problema de investigación, por ello nos apoyamos en estudios de campo a los 
distintos agentes productivos con el fin de identificar su participación en la rehabilitación de 
plantaciones magueyeras del ejido de San Juan Solís. 

Así mismo para poder determinar la participación de otros agentes en la producción y 
aprovechamiento del maguey en esa región se formuló una tipología, cuyas principales variables 
comprenden: la Superficie dedicada al maguey, el Volumen de Producción, Sistema de 
Explotación, Esquema de Comercialización, Uso dado a este recurso y su Perspectiva sobre las 
Organizaciones campesinas. 

1.2 JUSTIFICACION 

Es necesario ofrecer alternativas al sector social rural para aprovechar las plantaciones de 
zonas semiáridas, pero integradas como Organizaciones Sociales para la Producción y apoyadas 
por procesos Agroindustriales. 

El aprovechamiento de ecosistemas alterados dentro de espacios campesinos es 
necesario para generar ingresos, pues la introducción de cultivos como avena, maíz, frijol, etc., no 
pueden ofrecer rendimientos altos dadas las condiciones extremas de las zonas semiáridas. 

El ejido de San Juan Salís muestra a pobladores de regiones semiáridas que basan sus 
ingresos en el aprovechamiento de plantaciones magueyeras, caracterizados por la obtención de 
escasos beneficios, bajos precios a sus productos, coyotaje, robo y daños al cultivo. 

Los Productores, Tlachiqueros y ejidatarios del ejido han disminuido la superficie dedicada 
a las plantaciones de maguey, pudiendo tener como efecto inherente una posible erosión del suelo 
en aquellas parcelas que han sido abandonadas por los campesinos. 

Es necesario impulsar y apoyar a aquellas organizaciones campesinas, cuya finalidad de 
integración es aprovechar las plantaciones de zonas semiáridas, la cual colabora en la apertura de 
nuevas alternativas productivas para Productores y Recolectares. 

Al existir una mayor cantidad de canales en los que se pueda comercializar y utilizar los 
cultivos perennes, es posible apoyar su rehabilitación en espacios o parcelas anteriormente 
abandonadas, pennitiendo la conselVación del suelo. 

En nuestro caso los productos del maguey tendrían una vía de comercialización alterna 
como la Agroindustria, sin embargo es dificil desligar a los Productores y Recolectores de los 
canales tradicionales, principalmente ante el desconocimiento de nuevas formas para aprovechar 
las plantaciones, complicando su convencimiento e incorporación a nuevos esquemas productivos. 
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Es pertinente encontrar mecanismos mediante los cuales, a la vez de aprovechar la 
cubierta vegetal, se posibilite la rehabilitación de las plantaciones y reproduCC¡ón de los 
campesinos, para ello la participación de la Agroindustria como agente puede ser imprescindible. 

Se intenta determinar que la participación de los agentes encargados de aprovechar en 
alguna forma al maguey puede coadyuvar a su rehabilitación. 

1.3 OBJETIVOS 

1.3.1 OBJETIVO GENERAL: 

Identificación de la participación por los diversos agentes en la rehabilitación y 
aprovechamiento del maguey en el ejido de San Juan Salís. Hidalgo. 

1.3.2 OBJETIVOS PARTICULARES: 

Determinación de Grupo Meuametl como Organización Agroindustrial para posibilitar la 
rehabilitación del maguey en su región. 

Identificación de las limitantes en los diversos agentes del ejido de San Juan Solís para 
lograr la rehabilitación de plantaciones magueyeras. 

Determinación de mecanismos requeridos para lograr un proceso de rehabilitación de las 
plantaciones magueyeras en el ejido de San Juan Solís. 

1.4 METODOLOGIA DE LA INVESTlGACION 

El Esquema de investigación manejado en este trabajo. por medio del cual podemos 
vincular lo teórico con la realidad, es de tipo Descriptivo, pues se busca detallar condiciones bajo 
la cual se desarrolla nuestro objeto de estudio, las relaciones entre los diversos fenómenos que lo 
componen y sus caractertsticas principales. 

Se construyeron algunos instrumentos para el funcionamiento de la Guia de Investigación, 
bajo la forma de Entrevista dirigidas a los agentes participantes en el proceso de prodUCCión del 
maguey. 

El Método utilizado para el desarrollo del trabajo es de tipo Deductivo. pues se pretende 
llegar de la generalidad conceptual. a una particularidad real en el ejido. 
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El espacio geográfico donde se realizó la investigación fue en la zona semiátida 
Hidalguense, específicamente en el ejido de San Juan SOHs, ubicado en el Municipio de San 
Agustin Tlaxiaca, al suroeste del Estado de Hidalgo. 

En este lugar identificaremos las condiciones de participación entre los diversos agentes 
en una posible rehabilitación del ecosistema alterado, mediante el aprovechamiento de las 
plantaciones magueyeras a través de un proceso Agroindtlstfial. 

Nuestra unidad de análisis será los agentes que intervienen en el proceso de producción 
del maguey, siendo estos Productores, Tlachiqueros, Compradoreg...Explotadores y el Grupo 
Meuametl, este último se analizará como Sistema Agroindus'triat. 

El contexto temporaJ es de tipo Sincrónico, es decir, corresponde a lo sucedido del periodo 
de abril del ano 1996 a junio de 1999. 

Las técnicas de investigación ufiJizadas para recopilar Ja infonnación en campo fueron las 
siguientes: Guia de Recopilación Documental y cinco Guías de Entrevista. cada una de euas 
diligldas y aplicadas a íos integrantes del Grupo Meu.metl, Productores, Compradores
Explotadores y a dos tipos de Tlachiqueros. 

Para la aplicación de las Guías de Entrevista, se detenninó que el métodO fuera de Hpo 
Muestral mediante fa TéCnica Porcentual, donde el tamaño de la muestra depende del número de 
población a estudiar y un porcentaje del universo: 

TAMAIÍIO DE LA MUESTRA = N • P 
100 

Donde P = a 30% 

100 es constante y 

N = Valor del Universo 

Se aplicaron de este modo las siguientes entrevlstas: 8 a Productores, 6 a Tlachiqueros 
con superficie de maguey cuH:ivada, f5 a Tlachiqueros que compran maguey y con poca o nula 
superlicie cultivada, 2 a Compradores-Explotadores y 1 al Grupo Meuametl. 
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CAPITULO 2. BASE CONCEPTUAL O PERFIL 

2.1 LA CONSERVACION y APROVECHAMIENTO DE LA VEGETACION EN 
ECOSISTEMAS ALTERADOS 

Actualmente casi la totalidad de los ecosistemas terrestres se encuentran modificados por 
diversas actividades realizadas por el hombre (ganadera, agrícola, forestal. etc.) en la búsqueda 
de satisfacer sus necesidades, utilizando distintos recursos naturales como medio para subsistir y 
peijletuarse. 

En el mundo los sistemas económicos rigen, pero en ellos parece no existir una ética 
ecológica para utilizar la naturaleza, pues buscan ganancias económicas incluso a costa de dañar 
los ecosistemas, limitando el alcance de un desarrollo sostenido en la agricultura, ganadería o 
silvicultura. 

Los recursos naturales son aquellas riquezas que se pueden utilizar en forma directa, o 
bien transformarlas total o parcialmente en la fabricación de diversos articulas, los cuales al final 
integrarán varios medios de subsistencia para el hombre. 

Su aprovechamiento por las poblaciones humanas depende del grado de adelanto en la 
técnica, ciencias y nivel socioeconómico, así la posibilidad de utilizartos no obedece 
exclusivamente a la voluntad del hombre, sino del desarrollo en los medios de producción y 
participación del Estado. 

Los recursos naturales se encuentran en espacios donde se establecen relaciones 
productivas entre diversos agentes, 105 cuales buscan vencer la resistencia del medio y generar 
adelantos constantes en las maneras de empleartos. 

Estos recursos enfrentan diversos problemas que los afectan, como la actual necesidad de 
mayores espacios urnanos ante el incremento acelerado de la población, los cuales también 
solicitan más satisfactores provenientes del medio natural. 

Esta capacidad transformadora de la sociedad ha puesto en peligro la base de 
reproducción de muchas actividades productivas y la probabilidad de desarrollar nuevas en el 
futuro, 1 al incrementarse mecanismos de urbanización, deforestación, sobreexplotación en 
espacios de reproducción campesina y ecosistemas. 

La influencia de estos factores sobre el medio en las úHimas décadas han favorecido la 
degradación acelerada en los ecosistemas terrestres, sean selvas, bosques, zonas áridas y 
semiáridas. lagos. lagunas. esteros. etc .. de este modo 105 recursos naturales son sobreexplotados 
y pueden no ser aprovechados en todas sus formas, permitiendo la introducción o reemplazo de la 
vegetación natural por cultivos o plantaciones. 

1 LEFF, Enrique (Coord.), Cultura y manejo de recursos naturales. Volumen 1. México, D. F.: Universidad 
Nacional Autónoma de México I Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Hwnanidades, 1993, p.23. 
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Su origen esta en las actividades donde el impacto destructor se combina entre aquellas 
mayorías de seres humanos pobres que luchan por subsistir, y una minoría rica consumidora de un 
gran número de los recursos del globo, y conjuntamente socavan los medios. 2 

Etimológicamente la palabra Conservación se deriva de dos voces latinas, CON Yuntos) y 
SARVARE (mantener o guardar), lo cual Irteralmente se entiende como el mantener o conselVar 
unidos a través de la utilización sostenida y continua de los recursos naturales, pero en 
ecosistemas que han sido modificados, donde se han introducido plantaciones o cultivos. la lucha 
se puede centrar en el mantenimiento o protección del suelo para beneficiar al hombre y al medio. 

En ecosistemas alterados la conservación del suelo es importante y necesaria, pues su 
aplicación posibilita la generación de beneficios, tanto ecológicos como productivos de una 
manera sostenida, no tan solo se busca satisfacer las necesidades de las generaciones aduales, 
sino al mismo tiempo, mantener su aprovechamiento para el futuro. 

Es necesario valorar los factores externos al ecosistema alterado donde adúa el hombre 
(el medio social, económico y la integración de aquellos agentes relacionados con el cultivo), pues 
en función de las caractensticas o fenómenos existentes entre ellos se pueden estructurar 
métodos o acciones necesarias para el establecimiento de mecanismos que conserven el suelo y 
rehabiliten las plantaciones. 

La conservación del suelo en ecosistemas alterados utilizados por el hombre, a través de 
plantaciones, requieren de una rehabilitación continua y pennanente de la capa vegetal, lo cual 
puede lograrse con la apertura nuevas opciones de aprovechar el cultivo, adicionales a las 
tradicionalmente realizadas en la región. 

En la actualidad se desenvuelven procesos caracterizados por el deterioro de los 
ecosistemas, en esencia su rehabilitación pretende que el mecanismo de protección no sea sólo 
dejar de tocar, sino que los recursos vegetales existentes puedan y deban ser aprovechados 
plenamente sin destruir1os. 3 

La rehabilitación debe tomar en cuenta a aquellos individuos poseedores de los 
conocimientos sobre la propagación y reproducción del cultivo, pues tienen la capacidad para 
aplicar\o en la plantación, sin embargo están condicionados por diversos fenómenos económicos o 
sociales existentes en su región y a partir de ellos pueden explotar1o o mantener1o. 

La conservación del suelo requiere ser vinculada con la satisfacción de los requerimientos 
básiCOS de aquellos productores y recolectores del cultivo, pudiendo ser planificado y concretado a 
partir de proyectos productivos cuya finalidad sea el uso de las plantaciones de ecosistemas 
alterados. 

En ecosistemas donde la vegetación natural ha sido perturbada y cambiada por cultivos, 
se desarrolla el rompimiento de las cadenas tróficas y nichos ecológicos 

Una vez roto el equilibrio natural en los ecosistemas se desenvuelven procesos 
degeneratN"os, entre ellos la erosión del suelo, resultado de la introducción de cultivos por acción 
del hombre. 

::: V AROAS MARQUEZ, Fernando, Problemas en tomo a la protección del patrimonio natural de México. 
México: (texto escrito), [s.e.), 1992, [s.p.). 

3 SANCHEZ VELES, Alejandro, Conservación biológica en México. México: Universidad Autónoma 
Chapingo, 1987, p. 12. 
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La erosión o perdida de suelo en ecosistemas aHerados es un proceso flsico consistente 
en el desprendimiento y arrastre de los materiales del terreno por agentes del intemperismo (agua 
y viento). 

El deterioro de la superficie puede ocasionar que tierras de cuHivo, agrfcola, forestal o 
pastizales pierdan la capacidad de producir, hasta el grado de volverse completamente estériles al 
desprenderse la capa arable, transfonnándose en suelos tepetatosos, pedregosos, arenales, 
salinos. etc. 

La erosión puede ser inducida por la intelVención del hombre al destruir la cobertura 
vegetal, principalmente por malas prácticas agrícolas o pecuarias, lo cual acelera el proceso de 
perdida del suelo. 

El manejo adecuado de suelos agrícolas se relaciona con la selección y aplicación de 
técnicas conservacionistas acordes a las características físicas y químicas del terreno. 

Las prácticas conselVacionistas del terreno corresponden principalmente a técnicas 
vegetativas, considerando a la plantación o cuHivo como adecuados cuando se adapta a las 
caracteristicas y capacidad productiva del suelo, ayudando de este modo a disminuir su erosión. 

La vegetación impide el desgaste de la superficie, pues el follaje amortigua el impacto de 
las gotas de lluvia y sus raíces evftan su arrastre por escurrimientos. 

Con la plantación en el suelo se busca establecer una cubierta vegetal en áreas 
especificas, para evitar o disminuir la erosión eólica e hídrica, mejorando las características fisicas 
y qufmicas del terreno. 

Algunas prácticas vegetativas son: 

1) La rotación de cultrvos, 

2) Cunivos en franjas, 

3) Franja. en contomo, 

4) Incorporación de abonos verdes u orgánicos, 

5) Cortinas rompevientos, y 

6) Reforestación. 

Los objetivos de la rehabilitación en plantaciones de ecosistemas aHerados consistil'ljn en: 

1) Protección del suelO; 

2) Mejoramiento de las áreas con vegetación: 

3) Mantenimiento de la humedad y fertilidad del suelo; 

4) Reciclaje de nutrientes y la purificación del agua; 

5) Mantenimiento de un acelVo genético; 

6) Establecimiento de condiciones que propicien el mantenimiento de los cunivos dentro 
de espacios campesinos; 
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7) Apoyar la Diversificación en las formas de aprovechar1o, y 

8) Posibilitar su uso sostenido por productores y recolectarás en el medio rural. 

La reforestación directa tiende a reponer la vegetación existente en un área determinada 
con el fin de evitar el inicio o continuación de procesos erosivos, esta práctica se puede aplicar en 
áreas deforestadas en las cuales aún no haya actuado de manera intensa el fenómeno de 
desgaste de la superfIcie, es decir donde el espesor del suelo es lo suficientemente profundo como 
para proporcionar la humedad y los elementos nutritivos a las plantas. 

Al posibílitar el aprovechamiento y utilización del cultivo en forma continua y sostenida, se 
apoya a los habitantes de las comunidades campesinas de México, pues con su manejo podría 
beneficiarse y constituir su base económica. 

En el estudio de caso realizado al maguey, los duei'ios de conocimientos de propagación y 
poseedores del espacio físico en la región mediante parcelas, son en su mayoría los ejidatarios de 
San Juan Salís. 

Estos agentes decidirán aplicar o no dentro de su proceso de producción, métodos de 
rehabilitación, el origen de esta decisión pueden ser de carácter externo mediante políticas, 
programas estatales o por ONG's, pero también surgen de la propia iniciativa ·del grupo 
campesino. 

Sea cualquiera de estos modos, los procedimientos pueden consistir en la intensificación 
de laoores culturales. fomento a la replantación, selección de mejores plantas, etc., pero como 
complemento y refuerzo a estas acciones está la diversificación en el aprovechamiento del cultivo 
mediante procesos Agroindustriales. 

La rehabilitación de ecosistemas alterado.s con especies nativas útiles tiene la dificultad de 
que en la mayorfa de los casos se desconoce las formas de propagación masiva que posibilite su 
establecimiento exitoso, 4 donde el maguey pulquero, aun cuando puede haber sido introducida a 
espacios campesinos de Hidalgo, tiene la ventaja de adaptarse a las condiciones semiáridas, 
además los agentes productivos han desarrollado a su entorno métodos de propagación y labores 
culturales especificas. 

En los espacios campesinos es posible reforestar con especies nativas, sin embargo es 
necesaria la rehabilitación del terreno a través de estrategias de restauración Que permitan. en 
pasos sucesivos, recuperar las características mínimas necesarias (Profundidad del suelo de por lo 
menos 30 cm; Textura del terreno con una infiltración adecuada; Existencia de un estrato 
herbáceo; Fonnas de erosión dentro de lo permisible o en caso contrario aplicar prácticas de 
conservación de suelos). 

Cuando grupos campesinas organizados tengan la disposición por reforestar áreas 
degradadas con especies nativas útiles o introducidas como plantación o cultivo, debiendo revertir 
de forma artificial las características negativas del terreno, lo cual implica una inversión 
económica fuerte y abundante mano de obra, por ello es imprescindible encontrar caminos 
mediante los cuales puedan acceder a tales apoyos. 

4 ARRIAGA, Vicente, Manual de reforestación con especies nativas. México, D. P.: Primera edición, 
Secretaria de Desarrollo Social I Instituto Nacional de EcolOgía I Universidad Nacional Autónoma de 
México, 1994, p.? 
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Las técnicas para rehabilitar ecosistemas alterados para su posterior aprovechamiento han 
sido aplicadas en regiones áridas y semiáridas por una organización civil denominada Servicios 
para el Desarrollo A. C. (SEDAC), su campo de trabajo es en las comunidades y ejidos ubicados 
en el Valle del MezquHal, esta asociación es apoyada económicamente por la Fundación 
Rockefeller, por ello puede asignar recursos monetarios a produdores o cooperativas de la zona. 

Las principales acciones que han realizado contemplan la conservación del suelo y 
rehabilitación de recursos vegetales naturales e introducidos en la región, para ello desarrollaron 
proyectos de plantación de maguey y lechuguilla, preparación de abonos verdes y compostas, e 
incluso han auxiliado en el procesamiento Agroindustrial de algunas plantas del desierto. 

Esta organización pudo establecer mecanismos que rehabilitaron plantación de maguey en 
10 comunidades del Valle del MezquHal, logrando reforestar más de 10,000 plantas, la 
participación de grupos organizados e interesados por mejorar las condiciones en sus parcelas fue 
indispensable para que el SEOAC consiguiera los apoyos necesarios. 

La petición de reforestar estuvo a cargo de una organización de mujeres artesanas 
pertenecientes a la cooperativa "La flor del Valle", quienes utilizan esta planta para fabricar ayates, 
esponjillas de bano, etc., el SEDAC desarrollo el proyecto y lo presentó ante la embajada de 
Canadé quien posterionnente otorgó $65,000 para su implementación. 

El SEDAC también consiguió asesoramiento para el mejoramiento de los disenos en los 
productos, control de calidad y comercialización, de este modo las artesanías tradicionales 
(ayates, esponjillas, guantes de bano, morrales, etc.) han mejorado y diversificado su presentación 
encontrando mercados más amplios. 

La reforestación con lechuguilla y sábila siguieron el mismo esquema, pero el 
aprovechamiento de estas plantas serta realizado por productores de distintas comunidades y 
ejidos, quienes mediante procesos Agroindustriales elaborarlan champú, la Fundación Rockefeller 
a través del SEDAC les otorgó un crédito para reforestar o establecer nuevas plantaciones. 

Este mismo grupo campesino pidió al SEDAC tramrtar un programa de tratamiento integral 
de la sébila, que incluyera la reforestación, procesamiento para champú o medicamentos, crédito y 
comercialización, el convenio se realizó con la Facultad de Biología de la Universidad Nacional 
Autónoma de México. 

La planta conocida como sangre de drago, encontrada de manera natural en algunas 
partes del Valle del MezquHal, pero en su mayor parte perturbadas, son aprovechadas para la 
elaboración de menneladas y champú por medio de Agroindustrias de tipo artesanal. 

El procesamiento de Miel de Maguey también ha sido apoyado por esta organización, con 
la asignación de crédrtos financiados por la fundación Rackefeller logrando ampliar y modemizar 
un taller en san Bartola Ozocalpan, adquirieron envases e imprimieron etiquetas para su 
comercialización, se contactó con la Red contra la Extrema Pobreza quien vende productos 
generados por grupos Indlgenas en diversas ciudades. 

La lucha contra la erosión en las superficies agrlcolas de la zona los encauso a preparar 
abonos verdes para mejorar su textura e incorporar nutrientes, el SEDAC dellmrtó una parcela de 
baja calidad donde realizarlan pruebas experimentales, el objetivo seria el encontrar fonnas de 
baneficiar los suelos poco fértiles sin el uso de agroquimicos, la técnica empleada fue la 
incorporación de leguminosas al terreno. 

El experimento Inicia con la siembre de haba, la cual al encontrarse al 10% de su floración 
se barbecha e incorpora a la tierra, posterionnente se resiembra con la misma planta y al florear 
nuevamente es cortada y depositada en la superftCie. 
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Por tercera ocasión se resiembra haba. pero ahora se asocia con alfalfa, al comenzar la 
floración de la primera planta se barbechan e incorporan aJ suelo ambos cultivos, este método se 
continuará a lo largo de 18 meses usando varias combinaciones de leguminosas: haba-alfalfa, 
haba-frijol, frijol-a~alfa y trébol. 

La elaboración de compostas está a cargo de mujeres, utilizan materiales de la región 
como el elole de maíz, ·paja de flijol y estiércol, la capacrtación se efectuó a través de CUISOS

Taller tramitados por el SEOAC con organismos como la Secretaría del Medio Ambiente Recursos 
Naturales y Pesca (SEMERNAP), y la Universidad Autónoma Chapingo (UACH). 

La conservación del suelo y rehabilitación de las plantaciones en espacios campesinos 
debe permitir aprovechar los conocimientos de aquellos agentes participantes en e1 proceso de 
producción, pero es indispensable que esta inquietud se origine de su propia iniciativa. 

2.1.1 LAS PLANTACIONES DE AGAVE EN LAS ZoNAS SEMIARIDAS COMO FACTOR 
PARA REHABIUTAR ECOSISTEMAS ALTERADOS' 

la zona árida y semiárida de México abarca UD territorio aproximado de 1 mjJ(ón-de 
kilómetros cuadrados, el área estimada es de 99 millones de hectáreas (ha.), lo que corresponde a 
casi el 41% del pais, siendo 22 de los 32 estados los encontrados dentro de esta superficie. 

Este tipo de vegetación cubre un total de 509 municipios, de los cuales 384 engloban más 
del 75% de su área. 

En este espacio geográfico se encuentra un gran número de pequenas comunidades, en 
su mayoría con poca población, pero que en su conjunto conforman más de 10 millones de 
personas. 

En esta región existen diversos probtemas, princi~mente la extrema pobreza en la cual 
vjven sus pobladores, los ingresos diarios para 1998 variaban de los 14 a 15 pesos en localidades 
apartadas, asi también se caracteriza por un bajo número de organizaciones campesinas. 

En algunas zonas áridas y semiáridas es frecuente la presencia de sequías extremas, 
estas afectan los sistemas de producción, rompen ciclos agrfcolas y pecuarios, ocasionando 
ingresos reducidos en los campesinos, mientras las épocas de estiaje pueden prolongarse durante 
años acentuando fenómenos de desertificaoon y pobreza. 

Los sistemas de producción existentes van en menor medida de una agricultura comercial, 
hasta actividades de subsistencia en mayor magnitud. 

Esta agricuHura de subsistencia está representada por campesinos temporaleros, los 
cualeS ocupan suelos de ladera con preciprtación pluvial irregular, los principales factores <le 
pérúlda de cosechas son heladas y sequías, mientras curtivos introducidos como el maíz y el frijol 
tienen como rendimiento entre 200 a 500 Kg. I ha. 

La vegetación predominante son los matorrales y pastizales, pero por cobertura territo~ 
la mayor superficie es de Matorrat Xerófile, pues conforma un total de 732,817 km2 de la superticie 
del país (aproximadamente 73,281,700 ha.). 

'COMISION NACIONAL PARA EL CONOCIMIENTO Y USO DE LA BIODIVERSIDAD, La diversidad 
biológica de México. Estudio del País. México, D. F.: Primera edición. Comisión Nacional para el 
Conocimiento y Uso de la Biodiversidad. 1998, pp.121.125. 
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En el estado de Hidalgo la vegetación de zonas áridas y semiáridas cubre 377,442 ha., los 
climas predominantes son los secos de tipo SS Y Bw. 

No obstante, a la riqueza biológica de estas zonas, el uso de los recursos vegetales por el 
hombre se enfocan el aprovechamiento de algunas especies originando su sobreexplotación. 

Al menos 40 especies de uso local en las zonas áridas pueden desaparecer en sus formas 
cultivadas, como efecto de la agricuHura moderna que tiende a uniformizar la producción de 
especies convencionales. 

Para el inicio del estudio eS necesario detenninar como se dividen estas regiones, en 
función de las caracteristicas de vegetación que presentan, existen en total 9 regiones en país, las 
cuales se agrupan de la siguiente manera: 1) El Desierto $onorense; 2) El Desierto Chihuahuense; 
3) La Región Anda Tamaulipeca; 4) La Región Arida Hidalguense; 5) La Región Arida Poblana; 6) 
La Región Arida Guerrerense; 1) La Región Arida Tehuantepeca; 8) La Región Arida Veracruzana 
y 9) La Región Anda Yucateca. 

El ejido de San Juan Solis forma parte de la Región Anda Hidalguense, la cual abarca 
parte de los estados de Querétaro, Hidalgo, México y Norte de Puebla, se considera como una 
continuación del Desierto Chihuahuense al presentar similares tipos de vegetación. 

Con el fin de facilnar su estudio, es dividida/,ara el Estado de Hidalgo en: El Valle del 
Mezqunal, Las Barrancas de Tolantongo y Melzintlan. 

Algunos de los principales problemas de esta zona son la baja productividad del sector 
agropecuario, escaso aprovechamiento de la vegetación natural, sobreexplotación o en la mayoría 
de tos casas es remplazada par cultivos o plantaciones, los niveles de vida de la población son 
reducidas. 8 

Los habitantes viven y producen de manera individual utilizando sus propiOS medios, las 
principales actividades de la población son la cría y explotación del ganado mayor y menor, así 
como el cuttivo de granos bajo temporal (maiz, frijol y sorgo). 

Otras actividades complementarias son el tallado de la fibra de lechuguilla y palma, 
extracción de la cera de la candelilla. aguamiel, producción de tuna, etc. 

Gran parte de la vegetación nativa de zonas áridas y semiáridas es susceptible de ser 
aprovechada y tener el potencial para percibir rendimientos sostenidos. puede generar una gran 
diversidad de productos y subprodUctos, como alimentos, alcohol, papel, almidón, resinas, 
vinagre, fármacos, azúcares, fibras, ácidos, ceras, etc., sin embargo, en la actualidad estos no 
están siendo aprovechados por esquemas basados en Organizaciones Sociales para la Producción 
o procesos Agroindustriales. 

6 GOMEZ LORANCE, Fernando, Aprovechamiento de la vegetación de zonas áridas. Volumen 1. México: 
Universidad AutÓIl<>ma Chapingo I Programa de Integración Agriculturn Industria, (documento interno), 
1994, [s.pI. 

'GOMEZ LORANCE, Federic<>, Op. Cit., (s·p·l· 

'SANCHEZ, José de Jesús, "Las Agroindustrias en las Zonas Aridas", en MUÑoz RODRIGUEZ, 
Manrrubio (Coord), Primer Seminario Nacional sobre la Agroindustria en México. Volumen 1. México: 
Universidad Autónoma Cbapingo I Programa de Integración Agricultura Industria I Centro de 
Investigaciones Económicas, Sociales, Tecnológicas de la Agroindustria y la Agricultura Mundial, 1987, 
p.159. 
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El potencial aprovechable y los posibles usos de la vegetación nativa de las ZOnas áridas y 
semiáridas se pueden dirigir hacia distintos fines, como: INDUSTRIALES: Candelilla, Jojoba, 
Guayule, Palmilla, Palma china; ALIMENTICIOS: Yuca, Mezqu~e, Maguey, Orégano, P~aya 
dulce, etc.; FORRAJEROS: Costilla de vaca, Saladillo, Alimas, Kokia, residuos de candelilla, etc.; 
ORNAMENTALES; MEDICINALES: Boldo, Candelilla, Gobemadora, etc.; y MADERABLES: 
Huizache, Escobilla, Aracahune, etc. 

En el estado de Hidalgo existe una superficie aproximada de 377,422 ha. con vegetación 
de zonas áridas y semiáridas, pero 291,890 ha. son de áreas perturbada, donde las plantaciones 
de maguey y nopal son haMuales. 

En nuestro caso consideramos las plantaciones o el cultivo del maguey, importándonos 
desde su fonna de aprovechamiento en el ejido de San Juan Solís y la identificación de aquellas 
lim~antes que tienen los agentes durante de su proceso de producción agrlcola. 

Nos enfocaremos a aspectos donde tos agentes se relacionan con e¡ proceso de 
producción del maguey, analizando a los nachiqueros y Productores, pues estos se dedican a 
reproducir en sus parcelas el cultivo, pero también incluimos a aquellos encargadOS de dar1e un 
uso o un aprovechamiento, en tal caso hablaremos de Compradores-Explotadores y la 
Agroindustria del Grupo Meuametl. 

La importancia de las plantaciones de maguey en el suelo de regiones áridas y semiálidas 
surge cuando consideramos las técnicas de plantación seguida por los cultivadores. donde en 
nuestra zona de estudio corresponde a la formación de Bofdos o Surcos. 

La plantación del maguey se hace en diversas formas, determinedas principalmente por el 
tipo de explotación agrícola (cunivo exclusivo de agave o en asociación con nopal, maiz, etc.) y 
por la topografía del terreno, donde en pendientes la planta servirá como reten del suelo. 

La longitud entre bordos depende de la pendiente del terreno, el espacio entre plantas se 
determina según el diámetro de la roseta que fonnan las pencas, del mismo modo otros factores 
que influyen son el cultivo con el cual se asocien, existencia o no de labores mecanizadas, trabajo 
con yuntas de animales o labores culturales de manera manual. 

El cunivo del mag~ey perm~e el cunivo de otras plantas como cereales o leguminosas que 
utilizan los campesinos para el autoconsumo o la venta. 

Los bordos son una protección inmejorable contra la erosión y deslave de las tierras, su 
función al darle inclinación y establecerse al contorno de cerros o lomas, es depositar el azolve a 
lo largo de ellos y disminuir la velocidad del agua para no arrastrar el suelo. 

La fonnaci6n de bon:tos retiene una mayor humedad y las plantas colocadas en este lugar 
em~en mlls hijuelos desarrollándose con mayor rapidez 

Los beneficios que otorga la plantación de maguey en bon:tos o surcos son: 

1) Retención de la humeded, control del agua O lluvia, delim~ación de predios y SOlares, 
disminución en la intensidad del viento sobre otros cunivos (malz y cebada), 
recuperación de terrenos con grietas o cárcavas generadas por la erosión. 

2) Las labores efectuedas por el campesino tienen como fin el alcanzar ganancias 
económicas, pues puede aprovechar el aguamiel, pulque, pencas, mixiote y gusanos 
de maguey, los cuales comercializa en la localidad. 
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3) El maguey se emplea además de manera doméstica y obtienen productos derivados de 
la planta como alimentos. forrajes, material para construcción y fines medicinales. 

4) Es posible utiliza~o de manera Agroindustrial y generar celulosa, papel, forraje, 
levaduras, sustancias corrosivas, miel, etc. 

5) Su principal importancia es la protección del terreno contra la erosión, y puede 
asociarse con otros cultivos que aprovecha el campesino. 

2,1,2 EL MAGUEY PULQUERO COMO PLANTACION EN LAS ZONAS SEMIARIDAS 

El aprovechamiento del maguey en zonas áridas y semiáridas representa un recurso 
importante para la pobJación de estas regiones, pues puede desarrollarse en condiciones 
extremas, como suelos pobres, pednegosos y de ondulaciones más o menoS prolongadas, 
soportan clima fria y extremo, con régimen de lluvias pobres e irregulares, periodos de heladas 
amplias, se cultivan en terrenos indinados o en flancos de cerros y lomas donde dificilmente otro 
lipo de vegetación crecena, 

los suelos de zonas magueyera se caraderizan por ser pobres en materia orgánica, con 
una capa arable delgada (30 a 40 cm), de composición arcillosa o ancillo-arenosa, en el subsuelo 
predomina el elemento ancilla formando capas compaclaS (tepetate). 

Los terrenos suelen ser pedregosos y de ondulaciones més o menos pronunciadas, la 
altura en la Que se desarrollan fluctúa en los 2,000 metros sobre el nivel del mar, puede ocupar 
superficies con poco riego y en flancos de lomas o cerros, soporta climas extremosos, sin embargo 
la temperatura óptima para su desarrollo es de 16 a 18'C con una precip~ación pluvial de 326 a 
503 milimetros anuales. 

Las condiciones extremosas de las zonas propician en cultivos como la cebada, maiz, 
algunas leguminosas y el trigo una producción muy aleetorias, circunstancias que perm~e al 
cuftivo del maguey ser el mejor adaptada a las condiciones descritas, considerándose el más 
óptimo por ofrecer un rendimiento seguro. 1 (VER CUADRO~) 

Los magueyes pulqueros (Agave Salmiana yA. Mapisaga), son plantas de tallo crudo, raíz 
fibrosa, pueden alcanzar una talla de 2 metros (m) de a~o y 3 a 4 m de diámetro, con hojas de tOO 
a 200 cm de largo, bases ensanchadas de 20 a 35 cm, espina terminal de 5 a 10 cm. 

El área donde se encuentran estas especies corresponden a San Luis Potosi, Guanajuato, 
Querélaro, Hidalgo, Puebla, Tlaxcala, Estado de México, Sa~illo, Monterrey y Durango. 

La importancia del maguey en las zonas áridas y semiáridas de México, radica en el hecho 
de que las actividades requeridas para su proceso de producción y recolección, utiliza mucha 
mano de obra, la cual es aportada principalmente por Productores y Recolectores o Tlachiqueros, 
represantando una de las principales fuentes de empleo para la población. 

'LOYOLA MONTEMA YOl!, Ellas, La industria del pulque' el cultivo y explotación del maguey. México: 
Banco de México I Departamento de Investigaciones Industriales, 1956, p.4. 
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CUADRO 1. BENEFICIOS DEL MAGUEY 

USOS PARTE DEL MAGUEY APLICACION 

FORRAJE FRESCO 
PENCA 

FORRAJE FERMENTADO 
ALIMENTO PARA ANIMALES 

MATERIAL RASPADO DEL FORRAJE FRESCO 
MEZOZONTE 

PENCA PENCA ASADA 

ALIMENTO PARA HUMANOS 
YEMA DE CRECIMIENTO CONSUMIDO COMO FRUTO 

PELlCULA O MEMBRANA DE LA ENVOLTURA DE ALIMENTOS 
PENCA (MIXIOTE) 

RECIPIENTE DE LlQUIDOS, 
ALIMENTOS Y LEÑA 

ELABORACION DE BARBACOA 

PENCA SOPORTES EN CONSTRUCCION 

USOS MULTIPLES SOMBRA DE CULTIVOS A RAS 
DE SUELO Y SEPARACION DE 

LINDEROS 
JUGO DE PENCA REMEDIOS CASEROS 

ELABORACION DE TEXTIUES 
FIBRA DE PENCA 

RETENCION DE SUELOS 
QUIOTE EVITANDO LA EROSION 

BAGAZO CELULOSA, PAPEL Y 
MATERIALES AGLOMERADOS 

AZUCAR, JARABES DE ALTO 
CONTENIDO DE FRUCTUOSA, 

MAGUEY INTEGRO Y AGUAMIEL MIEt.ES, ALCOHOL, 
AMINOACIDOS. VITAMINAS. 
LEVADURAS, DEXTRANAS, 
ACIDO LACTICO y CITRICO 

FU~NTE: RUVALCABA MERCADO. José Lui .. El maguey manto. Historia y presente en EpazayUC!n Hidalgo. México: 
UnlVefsidad AutónOma Chaplngo. 1883, pp.68 70. -

El sistema de explotación tiene la característica de que en la recolección no se absorbe la 
totalidad de la jornada de trabajo, por lo cual es posible dedicarse a otras actividades 
complementarias. como el cultivo en la misma parcela de maiz. frijol, nopal, etc., e incluso criar 
ganado menor o desempeñar un oficio. 
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Las formas principales para plantar al maguey son en cepas o bordos, el primer método es 
más frecuente en terrenos planos, inclinados, duros o tepetatosos, mientras el segundo se 
establece en tierras con una capa vegetal de regular profundidad. 

Las labores culturales realizadas son la plantación, limpias, barbechos o escardas y podas 
o recortes a las pencas, las cuales se efectúan en ¡nteNales bastante amplios de tiempo. El uSO de 
borregos es un eficiente y frecuente método para eliminar las malezas 

En el estado de Hidalgo existen 27 especies de Agavaceas, de las cuales 9 son 
domesticadas: 7 de tipo pulquero o de sisal (Agave Salmiana variedad (var.). Salmiana; A. 
Salmiana varo ChalqueHo; A. Salmiana varo Ayoteco; A. Salmiana varo Crassispina; A. Salmiana: 
A. Mapisaga; y A. Lechuguilla) y otras 2 comprenden al Hen~uén, Ixtle e Izote, 105 principales 
usos son son para Alimentación, Bebida, Cerca viva y Textil. (V CUADRO 2) 

CUADRO 2. USOS DEL MAGUEY EN HIDALGO 

NOMBRE COMUN NOMBRE CIENTIFICO USO PRINCIPAL 

MANSO AGAVE SALMIANA varo SALMIANA AGUAMIEL 

CHALOUENO AGAVE SALMIANA varo CHALOUENO AGUAMIEL 

AYOTECO AGAVE SALMIANA varo AYOTECO AGUAMIEL 

XIAMINI AGAVE SALMIANA AGUAMIEL 

PENCA LARGA AGAVE MAPISAGA AGUAMIEL y FORRAJE 

MAGUEY AGAVE SALMIANA varo CRASSISPINA MEZCALERO 
SILVESTRE 

LECHUGUILLA AGAVE LECHUGUILLA FIBRA 

FUENTE: GRANADOS SANCH'E2, 0kJd0r0. Los aa'YU en México. México: Primera edición, Univers&dad Autónoma 
Chaptngo, 1993, p.171. 

Los magueyes pulqueros fueron traídos e introducidos en Hidalgo por grupos indígenas 
Tlaxca~ecas que emigraron en la época de la Colonia con el fin de poblar la región y trabajar 
como esctavos en los centros mineros de Pachuca. 

En el ejido de San Juan Salís las crónicas mencionan que en épocas de la Colonia se 
introdujeron magueyes para producir Mezcal, uno de ellos fue el Agave Salmiana varo Crassispina 
Que en la actualidad es encontrada en algunas partes de la localidad, pero al mismo tiempo se 
cultivaron variedades pulqueras quienes dominaron posterionnente las parcelas de Productores y 
Tlachiqueros. 

El cuHivo del maguey en zonas áridas y semiáridas sufre la presión de ser aprovechado al 
máximo por el propia Productor o Tlachiquero, quienes tratan de acortar su ciclo biológico con el 
afán de satisfacer sus necesidades y responder a las demandas de sus productos o subproductos 
por el mercado capitalista. 
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En MéxiCO no existe un programa oficial de conservación de las diferentes variedades de 
maguey domesticado, siendo su conservación y rehabilitación dependiente de las relaciones 
desarrolladas entre los productores, recolectores y la industria. 

Esta circunstancia tiene como efecto principal el no prevenir la sobreexplotación en las 
plantaciones, pues la regeneración generalmente es rebasada por la extracción de sus productos 
imposibilitando su recuperación. 

Las labores cutturales realizadas por el Tlachiquero para la extracción del aguamiel al 
maguey comprenden 5 pasos principales: 

1) eapatón, la cual consiste en eliminar el brote o yema floral, pues en caso de no 
hacerlo la planta es inútil para produCir aguamiel; 

2) Orear o añejar el tallo de la planta para alcanzar un mayor contenido de azúcares; 

3) Picazón o formación de un hueco en el centro del agave donde se acumula el 
aguamiel; 

4) Raspa, que consiste en eliminar una capa delgada del hueco anteriormente hecho al 
maguey, una vez realizado se genera la secreción de' aguamiel, en los primeros días la 
producción es poca pero dos semanas después aumenta a un nivel normal, la duración 
de esta etapa es aproximadamente de 3 meses; 

5) Extracción, se realiza por las mai'lanas y por las tardes diariamente, cada vez que se 
recolecta se realiza la raspa, la producción obtenida se destina principalmente al 
Tinacal donde se fermenta y se elabora el pulque. 

Predomina un problema durante el aprovechamiento del maguey y lo afecta en su proceso 
de producción, el cual consiste en que muchos casos la extracción del aguamiel se efectúa de 
manera prematura por motivos del Productor, teniendo como resultado una disminución en el 
volumen y calidad de la materia prima. 10 

Este aprovechamiento prematuro se efectúa cuando el Productor o Tlachiquero acelera la 
primera etapa de extracción del aguamiel, llamada eapazón que se debe realizar cuando el 
maguey esta cerca de su madurez e impide la noración, su aparición es notado ante ciertos rasgos 
caracteristicos en la planta, allograr1o el campesino dice lo Castro al Hilo. 

Estos agentes son especializados en esta labor, por lo tanto difícilmente se equivocan, así 
pues, cuando no esperan la aparición de todos los rasgos indicativos de madurez, se dice que la 
Capazón se anticipa y Castró al Gordo (a lo cuallambién llaman Quebrar el Maguey). 

Como efecto inherente de la condición anterior, el volumen, duración y la calidad de 
producción del aguamiel se ven reducidos. principalmente en cuanto al contenido de azúcares. 

Este aprovechamiento anticipado tiende a volver intensivo el proceso de extracción, ya 
que al reducirse el volumen y el tiempo de producción de aguamiel, se hace necesario explotar 
una mayor cantidad de magueyes para cubrir la cantidad requerida en el mercado. 

El Productor como el Tlachiquero al necesitar de manera urgente ingresos para satisfacer 
sus necesidades básicas, encuentran como única vía para logrario el explotar intensiva y 
anticipadamente las magueyeras. 

10 LOYOLA MONTEMAYOR, Ellas, Op. Cit., p.lO. 
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El desarrollo de este fenómeno es peligroso para la continuidad de las plantaciones, 
principalmente al no existir una reforestación continua y sostenida que la apoye, así como 
tampoco manejan formas alternas de utilización del maguey, limitando a los Productores y 
Tlachiqueros a un mercado dominado por pocos demandanres (Tinacales y Compradores
Explotadores). 

Al realizar en plantaciones de maguey prácticas de explotación intensiva, abandono, bajos 
precios a los productos, poca diversificación en el aprovechamiento, etc., pueden motivar la 
disminución de la supelficie destinada su cultivo en los espacios campesinos, pues el Productor o 
Recolector no puede satisfacer sus neceSidades de reproducción social. 

La rehabilitación de la cubierta vegetal de zonas semiáridas con plantaciones de maguey 
debe iniciar con el desarrollo en las formas de aprovechar1o. 

Es importante diversificar el uSa del maguey, por ser un camino donde los agentes 
involucrados en el sistema de plantación obtengan ingresos capaces de cubrir sus necesidades 
básicas, y al mismo tiempo apoyar la rehabilitación de la supernae cultivada con esta planta, por 
lo tanto el aprovechamiento del aguamiel para producir Miel sería una de tantas opciones a 
desarrollar (generación de papel seguridad, jabón, fructuosa, azúcar, etc.). 

Es fundamental ejecutar estas attemativas para evitar la disminución de la superncie 
magueyera y prevenir el deterioro del suelo en la región del ejido de San Juan Salís, es necesario 
revertir. la deforestación del recurso para evitar la carencia del material vegetativo que pueda 
limitar posibles formas de aprovechamiento Agroindustrial. 11 

Entre los diversos problemas que trae consigo la destrucción de las plantaciones, está la 
erosión del suelo por acción del viento y por escurnmiemos, afectación del ciclo hidrológico y 
disminución de la diversidad biOlógica. 

Al darse esto no solo resultaría afectado el cultivo, sino impediría su aprovechamiento 
para futuras Agroindustrias e incluso a usos de tipo familiar en los cuales grupos campesinos 
basan sus ingresos (aguamiel, mixiote, pencas, chinicuiles y pulque). 

Es preciso que en las plantaciones de maguey no se genere una escasez de materia prima 
por un decremento en la producción, por lo tanto se requiere rehabilitar estos espacios y su 
aprovechamiento racional apoyados por procesos de Agroindustrializacíón. 12 

El Productor y Recolector tendría nuevas posibilidades y destinos de venta a los 
tradicionalmente manejados en su localidad. 

Las Agroindustrias pueden participar de manera importante y fundamental en el desarrollo 
de las zonas áridas y semiáridas, pues son generadoras de ingresos y empleos, tanto directos 
como indirectos dentro de la población, además funcionan como estabilizadoras de los precto.s y la 
producción dol cultivo. 

\ \ MADRIGAL, Rcmigio, '"'"Aplicación de la biotccnología en cultivos Agroindustrialcs: caso de los agavcs", 
en MUÑoz RODRIGUEZ. Manrrubio (Coord.). Op. Cit.. p.855. 

12 Ibid., p.856. 
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2.2 DESARROLLO AGROINDUSTRIAL 

2.2.1 AGROINDUSTRIAS 

Consideramos a la Agroindustria como una actividad separada de la Agricultura, pero 
también de la Industria, aun cuando ambas convergen junto con los Bienes y Servicios para 
conformarta. por lo tanto para su manejo es necesario contar con conocimientos en diversas áreas 
como Administración, Gestión, Comercialización, etc., o capacitarse sobre estos elementos. 

La Agroindustria es una rama de la producción, pues cumple con los siguientes factores 
fundamentales: 

1) Tener una función dentro de la producción social; 

2) La materia prima que transforma tiene usos y destinos a lo largo de su proceso; 

3) Para utilizar la materia prima en el proceso de transformación se debe cumplir con 
ciertas características o normas específicas (volumen, calidad. higiene, etc.); 

4) Emplea un esquema para desarrollar los procesos técnicos y de producción; 

5) Los productos finales tienen un destino y uso que justifica su producción. 

La importancia de .8 AgroindustTia en \a producción social es dar solución a la diferencia 
existente entre la distribución estacional (tiempo) y espacial (distancia) de la producción agrtcola. 

Esto es posible mediante procesos de acondicionamiento, conservación y transfonnación 
aplicados a las materias primas provenientes de actividades agócolas, pecuaria o forestal. 

Los bienes procesados pueden ser consumidos por la población aun cuando no sea época 
de producción, además la Agroindustria al realizar modificaciones a sus características físicas 
puede adaptar1as a un consumo específico demandado por la población, generando nuevos bienes 
y productos, en última instancia se busca que la materia prima manejada tenga un valor agregado 
y el grupo se apropie de excedentes para reinvertirios en la planta o utilizarto en su reproducción 
social. 

La Agroindustria puede ser definida como aquel proceso de producción social que 
acondiciona, conserva y transfonna las materlas primas cuyo origen es la producción agrfcola, 
pecuaria o forestal. u 

La Agro{ndustrta nacional ha incurrida por diferentes procesos de desarrollo histórico y 
tecnológico, pudiendo encontrarse reminiscencias de la época prehispánica con características 
artesanales. hasta una gran industria altamente tecnificada. 

13 FLORES VERDUZCO. Juan José. "AgroindUSOria: Conceptuali7ación y niveles de estudio". en MUÑoz 
RODRIGUEZ. Mannubio (Coord.), Op. Cit.. p.2. 
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Existen sectores con procesos rústicos, los cuales manejan productos agríéolas como el 
cacao, elaboración de bebidas diversas, dulces regionales, tejido de la palma y lechuguilla, 
recolección de aguamiel, etc. 

Al considerar lo anterior estableceremos por qué la gran diversidad tecnológica en los 
distintos sistemas Agroindustriales y su distribución heterogénea en las regiones del país. 

La Agroindustria actúa y afeda a la producción agñcola, sin embargo esta última también 
influye en la primera, pues llega un momento en el cual es imposible acortar más allá de ciertos 
limites las labores culturales del productor, al no poder estrechar el ciclo biológico de los 
organismos agrícolas, pecuarios o forestales. 

Entonces la Agroindustria tiene que adecuar su proceso de producción a las condiciones 
presentes en la producción agrícola local. Para estudiar al Grupo Meuametl, se requiere establecer' 
varios criterios. 

En primera instancia es necesario caracterizarta requiriendo para ello: Identificación del 
Origen de la Materia Prima; pudiendo ser Agricola, Pecuario o Forestal; Uso del Producto Final, 
es decir si es Alimentaria o No Alimentaria; Tipo de Materia Prima manejada; Grado de 
Transformación en el Producto, ya sea de acondicionamiento, conservación, fase intermedia o 
final; y Tipo de Propiedad bajo la cual se integra, pudiendo ser de Productores Agrícolas, Industria 
Agrícola Artesanal, Empresa empacadora, Agronegocio, etc. 

El Sistema Agroindustrial es la especialización productiva por línea de producto y 
comprende distintos fenómenos desarrollados durante las fases o procesos, como la Producción 
Agrícola, Acondicionamiento de la Materia Prima, su Transporte, Distribución del producto final y 
vías de Consumo (Comercialización). 

En función de la información obtenida se pueden efectuar análisis en diferentes formas, 
pero nuestro interés se centra en: Las Relación de Grupo Meuametl con su entorno; Proceso de 
Producción y Grado de desarrollo; Participación como Agente en el proceso de producción del 
Maguey; Intervención dentro del mercado de materias primas en la región; e Importancia como 
elemento para rehabilitar las plantaciones magueyeras. 

Otros criterios a considerar dentro del análisis de la Agroindustria. comprenden la 
identificación de etapas, procesos y forma de reproducción. 14 

Identificaremos a la Agroindustria como el conjunto económico compuesto por la división 
de etapas productivas, vinculadas a la transformación de uno o más materias primas. basándose 
en el control del potencial biológico en el espacio físico. 

Es un mecanismo de reproducción estructurado en tomo a una cadena de 
transfonnaciones de la producción agrícola hasta llegar a su destino final. 

Las etapas de producción se pueden agrupar en Principales y Accesolias, desde el punto 
de vista de la transtonnación. 

Las Etapas Plincipales consisten en: 

1) La fonna de producir la materia prima agropecuaria en la región, 

2) La manera de generar y abastecerse de recursos agropecuarios (suministro), y 

14VTGORITO, Raúl, "Criterios metodológicos para el estudio de complejos Agroindustriales", en 
SECRETARIA DE AGRICULTURA y RECURSOS HIDRAULICOS (Comp.), El desarrollo Agroindustrial 
y la economía internacional. México: Secretaria de Agricultura y Recursos Hidráulicos, 1980, p.26. 
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3) Conocer las operaciones de transformación efectuadas por la Agroindustria. 

Dentro de las Etapas Accesorias, se identifican aquellas actividades conexas o auxiliares a 
las anteriores que no alteran las propiedades físicas o naturales de la Miel de Maguey, es decir, 
son el Acopio, Selección, Distribución, Almacenaje, Empaque y Transporte de la materia prima y 
producto final. 

Es importante definir un periodo de análisis de la Agroindustria, con el fin de encontrar sus 
modalidades de reproducción en distintos intervalos de tiempo resu~ado de cambios a lo largo de 
su desalTOllo. 

En el Proceso de Transfonnación, es necesario establecer un esquema de las diferentes 
etapas, características, tipo de materia prima utilizada, suministro de los recursos agrícolas, y el 
desalTOllo de fa ... accesorias (Acopio, Almacenaje, Distribución, Conservación, Empaquetado o 
Transporte de la materia prima y productos finales). 

Las Condiciones de Reproducción de la Agroindustria se pueden apreciar a través de su 
Participación en el Mercado de Materia Prima, Grado de Acceso a Recursos Productivos, los 
Niveles y Regularidad del Empleo que genera, Calidad de los Insumas y Productos requeridos y 
finalmente los Recursos Indirectos Bésicos necesarios para efectuar el Proceso de Producción 
(como lo seria el uso de energéticos e infraestructura). 

2.2.2 LA AGROINDUSTRIA EN EL DESARROLLO RURAL 

El desalTOllo rural busca mejorar los niveles de bienestar de la población campesina, 
impulsando su participación organizada en la utilización plena de sus recursos agropecuarios y 
financieros, este proceso traena consigo una redistribución de la riqueza en el campo. 

La Agroindustria es un medio por el cual puede apoyarse al desalTOllo rural, pues 
persiguen objetivos similares por medio de la generación de empleos directos e indirectos, tanto 
en actividades del campo como en la misma fdbrica o planta. 

El proceso de Agroindustrialización en México se caracteriza por la existencia de dos tipos 
de empresas: uno conformado por las grandes y medianas Agroindustrias modernas, propiedad en 
su mayona de los sectores privadas nacionales y transnacionales, en contraposición prevalecen 
una gran cantidad de pequenos establecimientos artesanales de tipo de cuenta propia o familiar. 

Ambos tienen diferencias en cuanto a niveles de tecnología, intensidad de capHal, calidad 
de los productos, distribución, comercialización y capacidad de incorporarse a la polltica 
económica nactonal. 

Los grandes inversionistas avanzan en la lógica de un incremento de las ganancias y su 
objetivo es el lucro, la planificación y organización no se encamina a la satisfacción de 
necesidades de la población campesina, por el contrario pueden participar en la dastrucción de sus 
medios de producción, como el agua, suelo, plantaciones, etc., explotando al propio productor y 
degradar sus condiciones de vida. 

Las Agroindustrias campesinas o de productores pueden fracasar ante condiciones como 
la corrupción en la asignación de recursos, problemas en la organización, faHa de coordinación del 
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sector oficial y carencia de planificación, lo cual genera en ellas una sensación de olvido y 
abandono al no ser estimuladas. 

La producción agrícola se puede impulsar con la Agroindustria, en caso contrario un apoyo 
insuficiente a la agricultura y falta de instalaciones para la elaboración de productos agrícolas 
constituye una limitante. 15. 

Un posible desarrollo Agroindustrlal puede sustentarse en la creación y consolidacíón de 
una planta industrial procesadora de alimentos en manos de Productores, sin embargo en el caso 
de las zonas semiáridas es posible aprovechar las iniciativas de grupos no propiamente 
campesinos, sino avecindados. hijos de ejidatalios o comuneros que busquen generar nuevos 
bienes a partir de las plantaciones existentes en su región. 

La Agroindustria debe concebirse más allá de una actividad generadora de empleos 
adicionales en el campo. Puede ser un mOtor para su transformación pues refuerza la apropiación 
del proceso productivo por parte de grupos campesinos al conformar organizaciones, pues por 
este medio ligan tanto geográfica como económicamente procesos 0ianizativos y actividades 
locales, creando una dinámica económica al retener el trabajo invertido. 

La incorporación de Productores, avecindados, hijos de ejidatarios o comuneros rurales a 
procesos Agroindustriales se limjta a sectores minoritarios como resultado de la precariedad e 
incapacidad de acumulación interna, por lo tanto la participación de estos grupos campesinos solo 
puede darse mediante el crédito. 17 • 

No obstante, a la gran diversidad de formas vegetales presentes en las zonas semiáridas, 
pocas han tenido la posibilidad de aprovecharse a partir de Agroindustrias, el mismo caso se 
encuentra e' maguey, pues a pesar del gran número de investigaciones relacionadas a su 
aprovechamiento industrial (como la obtención de celulosa, papel, aglomerados fibras, acetonas, 
butano, etanol, saponina, pectatos, insulina, plásticos, forrajes y fructuosa contenida en la Miel de 
Maguey que puede ser utilizada para elaborar alimentos, sueros y medicamentos para diabéticos), 
su implementación se ve limitada. 1a. 

Los resultados no se han dado principalmente por carencias en la distribución de recursos 
materiales, técnicos y financieros. pero también han tenido una gran influencia los intereses de 
empresas transnaciona\es que impiden el desarrollo y aplicación de las investigaciones. 

Las grandes y medianas Agroindustrias modernas predomina principalmente el sector 
privado. tanto nacionales como transnacionales, y en contraposición existe una gran cantidad de 
pequenos establecimientos de tipo artesanal. 

u UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO, M~ria sobre el Segundo Seminario Nacional sobre la 
Agroindustria en México. Tomo l. México: Universidad Autónoma Chapingo I Programa 
InterdepartameDtat Integración Agricultura-Industria I Centro de Investigaciones Económicas, Sociales, 
Tecnológicas de la Agroindustria Y la Agricultura Mundial, 1991, p.58. 

"SITJAR ROYSSERIE, Gabriel, "La Agroindustria en el Desarrollo Rural", en MUÑoz RODRIGUEZ, 
Manrrubio (Coord.), Op. Cil p.433. 

"SANTOYO CORTEZ, Horacio (Comp.), Alternativas para el desarrollo Agroindustrial. México: 
Universidad Autónoma Chapingo I Centro de Investigaciones Económicas. Sociales, Tecnológicas de la 
Agroindustria y la Agricultura Mundial, 1993, p.46. 

"MUSEO NACIONAL DE CULTURAS POPULARES, El maguey árbol de las maravillas. México, D. F.: 
Prime .. edición, Musco Nacional de Culturas Populares, 1988, p.50. 
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Las diferencias son notorias en varios aspedOS, entre éllas las disparidades en tecnología, 
intensidad de capital, calidad del producto final, alcance en los procesos de distribución y 
comercialización a mercados regionales, nacionakts y en el exterior. 

Los efectos inherentes en la Agmindustria nacional son un creciente proceso de creación
desaparición de pequenos establecimientos, propiedad en su mayorta de productores p<1marios 
generando una concentración de la actividad en aquellos con mayor capital. 

La Agroindustria de productores presente una serie de problemas que dificutta su 
desempefto, entre las principales estén deficiencias en su estructura productiva en el émMo de 
planta, dificuttades en el abastecimiento de la matelia p<1ma, sistemas de comercialización 
inadecuados, capacidad instalada ociosa u obsoleta, y finalmente las operaciones técnicas, 
comerciales o financieras ineficientes, todo esto es reflejo de la falta de una vinculación entre el 
sector gubernamental y los campestnos. 

La Agroindustlia de Productores y campesinos se ubica en las fases iniciales de 
transfonnación, caracterizado por contar con un bajo nivel de agregación de valor al producto, 
rudimentaria tecnología y mecanismos de comercialización que los limita y asfixia en los 
mercados, estos factores propician un aporte reducida a la producción nacional. 

Las Agroindustrtas campesinas se encuentran en desventaja con aquella de carácter 
monop6lico pues su integración se da cuando ya existe una estructura industrial configurada y 
controlada por grandes empresas. 

2.2.3 LA AGROINDUSTRIA EN EL APROVECHAMIENTO DE LAS PLANTACIONES 

La rehabilttación de las plantaciones de meguey está condicionada por los posibles 
ingresos generados durante su aprovechamiento para los Productores o Recoledores, entonces la 
participación de la Agroindustrfa puede consistir en proporcionar opciones diferentes de uso y 
representar un canal de comercialización. 

La Agroindustria puede participar en las planteciones magueyeras dependiendo de su 
capacidad para mantener una demanda constante de materia prima. para que de este modo los 
Productores y Tlachiqueros desarrollen Su proceso de producción. 

La posesión de los racursos no garantiza la sobrevivencia del grupo campesino, sino lo 
trascendente es encontrar nuevas formas de aprovechamiento por medio de las cuales puedan 
beneficiarse. 

La destrucción de los cuttivos en espaciOS de reproducción campesina se liga a 
necesidades de sobrevlvancia de sus pobladores, de tal fonma existen dos vertientes cuya 
intención es Intenter explica~a, la p<1mera sugiere que condiciones intemas a la COmunidad 
pueden fomentar el sistema de explotación, fenómenos erosivos del suelo, perdida de vegetación, 
etc., la segunda contempla un impacto reducido de las politicas de desarrollo nacional en el 
ámbito regional en el manejo de ecosistemas atterados. 

La aparente irracionalidad en el aprovechamiento de los recursos por las organizaciones y 
comunidades campesinas, están ligadas siempre con una lógica de subsistencia y reprodUcción de 
la comunklad, es decir establecen el sistema de explotación como mecanismo para alcanzar los 
satisfactores, aun cuando conduzca a un desgaste de las plantaciones de la región. 
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Un posible mecanismo para regular este impacto destructor parte de una toma de 
conciencia colectiva por los integrantes de la comunidad, requiriendo mediadas tendientes a 
entrelazar la conservación del suelo y rehabilitación de los cultivos para dar1e un aprovechamiento 
mediante un proceso Agroindustrial ejecutado a través de otros agentes. 

Las políticas de desarrollo implementadas por el Estado pueden tener fallas en los 
mecanismos tendientes a difundir dentro de los grupos campesinos el aprovechamiento o 
rehabil~ación de Sus plantaciones. 

Las políticas de fomento crediticio. programas sectoriales de entidades federales. regiones 
prioritarias, etc., pueden no ser conocidas por los Productores y Recolectores de maguey, 
dificultando en las comunidades o ejidos el control interno de su aprovechamiento. 

La diversificación se puede establecer a partir de dos niveles, el primero consiste en 
cambiar ciertos procesos dentro de la transfonnaci6n y generar diferentes productos, con este se 
le da un óptimo aprovechamiento, el segundo comprende el procesamiento de otro lipo de 
recursos naturales presentes en el ecosistema, lo cual conduce a un aumento de la capacidad 
utilizada e incrementa las ganancias estableciendo mayores vinculas con la producción agrfcola 
de la región 

Existe la posibilidad de que la Agroindustria encuentre necesidades insatisfechas, las 
cuales pueden generarse a partir de las plantaciones presentes en la región, de este modo pueden 
encaminar sus esfuerzos a diversificar sus productos para introducir1o en otras regiones y 
mercados. 

2.3 ORGANIZACIONES SOCIALES PARA LA PRODUCCION 

2.3.1 LA ORGANIZACION SOCIAL PARA LA PRODUCCION EN EL DESARROLLO 
RURAL 

La Organización Social para la Producción (OSP) tienen su origen en el Sector Social 
Rural, compuesto por los Ejidos, Comunidades, SOciedades Rurales, SocJedadas Cooperativas, 
Sociedades de Solidaridad SOcial. Unidades Agrícolas Industriales para la Mujer, las Unidades 
Productivas para el Desarrollo Rural Integral de la Juventud y las Empresas Ejidales 
Especializadas, asl como por aquellas figuras aSOciativas de carácter regional (Uniones, 
Federaciones y Confederaciones). 

Todas estas unidades económicas son propiedad mayoritaria o exciusiva de los 
Productoras organizados cuya finalidad sea la producción, comercialización o distribución de 
bienes y servicios. 

Por medio de OSP la población rural puede enfrentar los embates de la crisis, pues se 
integra como una organización social produdiva, siendo esta la base para fomentar un proceso de 
desarrollo y ser un instrumento esencial para conseguir una elevación de los niveles de bienestar. 

El gobiemo a través de sus politicas pretende integrar a los dive",",s agentes participantes 
en el desarrollo rural, siendo estos tanto los ejidatalios, comuneros, inversionistas, instituciones 
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gubernamentales, etc., para incrementar su productividad y mejorar la producción, transformación 
y comercialización. 19 

Mediante la OSP se blJsca que Personas Fisicas (ejidatarios, comuneros, pequeños 
propietarios, avecindados, campesinos sin tierra, jóvenes, mujeres, jornaleros e inversionistas), se 
integren en Ejidos, Comunidades, Unión de Ejidos, Asociaciones Rurales de Interés Colectivo 
(ARIC's), Sociedades de Producción Rural (SPR), Uniones de SPR, Sociedades de SOlidaridad 
Social (SSS), Federaciones de SSS, Cooperativas o Sociedades Mercantiles y Civiles, para lo cual 
requieren aportar Recursos Naturales (tierras, bosques, agua), o bien Recursos Económicos. 

Con la participación de estos agentes se pretenden producir bienes o prestar servicios para 
generar y distribuir utilidades en forma equitativa entre sus integrantes, retener excedentes 
económicos para la ampliación y capitalización de la planta productiva, pero substancialmente se 
busca fomentar las relaciones sociales de producción, por ello el Productor o Campesino puede 
optar en integrarse como figura asociativa campesina tradicional o bien en una de tipo mercantil. 

La integración puede lograrse con una estructura organizada, para ello requiere establecer 
objetivos económicos o sociales, con la particularidad de atender en todo momento la voluntad de 
sus integrantes '1 con apego a las disposiciones jurídicas de la figura asociativa (fonnular un acta 
constrtutiva, registro, derechos y obligaciones de los socios, factores de desintegración, etc.). 

La fonnaci6n de figuras jurfdicas agrarias para la producción debe seguir los siguientes 
procedimientos: 

t) Convocatoria de una asamblea por los interesados; 

2) Elección de delegados, representantes, miembros de los Consejos de Administración y 
Vigilancia; 

3) Designación como máximo órgano a la Asamblea general, la cual aprobará los 
estatutos de la sociedad (Denominación o razón social, Domicilio, Duración, Objetivos, 
Capital, Régimen de responsabilidad, lista de miembros y nonnas para su admisión, 
separación, exclusión, derechos y obligaciones, órganos de autoridad y vigilancia, 
nonnas de funcionamiento, ejercicios '1 balances, fondos, reseNas y reparto de 
utilidades, nonnas para su disolución y liquidación); 

4) Legalización del acta constHutiva y estatutos ante fedatario público; 

5) Inscripción al Registro Agrario Nacional o en el Registro Público de CrédHo Rural o de 
Comercio. 

En el caso de integrarne como fogura jurfdica Mercantil el procedimiento a seguir será 
distinto: 

t) Las sociedades se constHuirán ante notario. 

2) El acta conslilutiva establece la organización y funcionamiento, con base en ella se 
fonnularán los estatutos (nombre de los integrantes, nacionalidad y domicilio de los 
miembros; objetivo; razón social o denominación; duración; caprtal SOcial; aporte de 
cada socio; fonna de administración, facuHades y nombramiento de administradores; 
fondo de reselVa; casos de disolución anticipada; bases de la liquidación). 

19PROCURADURIA AGRARIA., Figuras jurídicas para la producción: Sociedades Rurales. México: 
Talleres Gráficos de México, 1996, p.ll. 
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3) Para el caso de la Sociedad de Responsabilidad LimHada, la administración estará a 
cargo de uno o más gerentes designados por los socios, el máximo órgano es la 
Asamblea y el Consejo de Vigilancia puede establecerse si lo consideran necesarto. 

4) Se solicita penniso a la Secretaría de Relaciones Extertores para la constHución de la 
agrupación. 

5) La inscripción se realiza en el Registro Público de Comercio. 

Cualquier tipo de OSP integrada por el sedor social rural tiene elementos comunes: 

1) Nombre que los identifica y distingue. 

2) Domicilio social. 

3) Tiempo de funcionamienl0 (definida o indefinido). 

4) Obje1ivos, propósHoS y melas comunes a alcanzar. 

5) CapHal social y reservas fonnadas por las aportaciones de los socios. 

6) Fonnas de disolución y liquidación de la empresa. 

7) Objelivos económico-sociales alendiendo la voluntad de sus integranles y con apego a 
las disposiciones jurfdicas de cada modalidad asocialiva. 

8) Fonnas para inlegrarse a los órganos internos de la organización. 

9) Mecanismos por los cuales se puede renunciar o excluir a miembros. 

1 O)Derechos y obligaciones de los socios. 

11)Organos inlemos de gobierno (Decisión y Au1ortdad, Dirección y Administración, 
Vigilancia y Conlrol). 

12)La Asamblea decide los programas y proyectos de la asociación, define sus estralegias 
económicas, representantes, órganos de gobierno, aprueba o rechaza cualquier 
decisión, en general decide el destino de la unidad productiva. 

Los probtemas en estas organizaciones se refleja en una fatta de participación en la toma 
de decisiones por los in1egran1as, conduciendo a sostener lonnas organiza1ivas donde SÓlo unos 
cuantos deciden por la mayorfa. centralizando las funciones limitando la renovación continua de 
los dirtgemas en las áreas y afectando la fonnación de cuadros lécnicos O administra1ivos. 

Al ser de1ectados estos de fonna particular en cada grupo deben analizarse y adoptarse 
estrategias tendientes a resolver1o. 

OIros factores presemes en la región que pueden afectar de fonna indirecta o 
direC1amente a la organización son los in1ennedlarios, acaparadores, caciques, fatta de serviciOS, 
infraestructura y equipamiemo en el ámbHo local. 

El grupo decide adop1ar un lipo de figura asocia1iva para poder dar respuesta a las 
necesidades y expectativas fonnadas en su imerior, asi la OSP puede lener como finalidad la sola 

31 



PDA ENEPARAGON 

producción para el beneficio de la comunidad (Ejidos, Sociedades de Solidaridad Social, 
Cooperativas. etc.), o bien persigan un fin de lucro (en especial las figuras jurídicas de tipo 
mercanlil). 

Las organizaciones de productores y campesinos integradas como Agroindustria, se 
pueden ubicar dentro de cuatro campos los cuales nos muestran su grado de autonomía para 
desempenarse: 

1} Organizaciones ligadas a empresas paraestatales o dependencias oficiales quienes 
generalmente los dirigen, sustituyen en esta tarea a los propios campesinos en la toma 
de decisiones. 

2) Organizaciones estrechamente ligadas a Organismos oficiales, cuya afiliación a 
centrales campesinas es mediante la vinculación a la política oficial, la cual los limita a 
realizar acciones, por lo tanto no tiene autonomía. 

3) Organismos de Productores independientes, donde la autonomía y capacidad de 
decisión relativa, los integrantes son pasivos y llevan sus acciones por la vía formal 
siendo poco criUcos en los problemas de' campo, y 

4) Organizaciones independientes, son críticas de la política oficial y expresan su 
inconformidad ante diversos problemas de la realidad nacional. 20 

El deterioro de una OSP tiene como principales signos la faHa de disposición y dificultades 
en el convencimiento de los integrantes para realizar acciones o tareas, ausentarse y no participar 
en las asambleas. Para el manejo de la Agroindustria, por pequeña que esta sea, es necesario 
encontrar en los socios un compromiso real y total con las metas u objetivos planteados como 
organización. 

Con la OSP se pretende ejecutar las acciones y actividades a partir de una distribución 
equitativa de los derechos y obligaciones para cada uno de los socios, es decir adoptar un 
esquema organizativo apoyada por un Organigrama. 

La instauración y desarrollo dentro de la OSP de un proceso organizativo consiste en la 
ejecución de diversas actividades: 

1) Iden1ificadón de las necesidades a satisfacer urgenlemente por el grupo en la 
actualidad; 

2) Establecimiento de nuevos objetivos, tanto generales como secundariOS; 

3) Desarrollo y aplicación de mecanismos o acciones apegadas a la realidad y capacidad 
del grupo para no desviarlos en el alcance de metas imposibles; 

4) Idenllficadón de los recursos materiales, humanos y administrativos requeridos para el 
logm de sus metas y Objetivos; 

5) Adoptar un esquema mediante el cual se pueda manejar en forma ordenada estos 
recuBOS, por lo tanto la conformación de un Organigrama es indispensable dentro de 
las OSP, pues logra definir con precisión la forma de organizarse, funciones, 

2OMUÑOZ RODRIGUEZ. Manrrubio (CooTd.), Primer Seminario Nacional sobre la Agroindustria en 
México. Volumen 3. México: Universidad Autónoma Chapingo I Programa de Integración Agricultura 
Industria I Centro de Investigaciones Económicas, Sociales, Tecnológicas de la Agroindustria y la 
Agricultura Mundial, 1987, p.1091. 
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actividades, lineas de responsabilidad, autoridad, liderazgo y jerarquías, tOdo esto de 
manera visible y comprensible para todos. 

Dentro de las organizaciones de productores existen distintoS niveles de integración, 
capacidad productiva, experiencia en el manejo y control de plantas Agroindustriales, acceso al 
financiamiento y manejo de los recursos, agrupándose de la siguiente manera: 

1) Organizaciones en Proceso de Lucha por la recuperación de sus recu,""s naturales, las 
cuales reclaman su participación dentro de los procesos Agroindustriales; estos 
campesinos se encaran a múltiples problemas, comenzando en ser centros de la 
represión y fa~a de apoyo por parte de organismos gubemamentales (crédrtos, 
asistencia técnica. etc.), como consecuencia de su actitud critica y enfrentamiento se 
distancian de organismos oficiales, mientras las plantas procesadoras se caracterizan 
por su precariedad. 

2) Otras Organizaciones tienen un Nivel Intennedio en el desanrollo de sus fábricas y 
poseen una cierta capacidad de influencia en el proceso de producción agrfcola de la 
región. 

3) Finalmente existen Organizaciones Mamente Desanrolladas formadas por Uniones o 
Coaliciones de ejidos con una fuerte capacidad productiva, que pueden contar con 
maquinaria, créditos y seguros propios o tener importancia dentro de su Sistema 
Agroindustrial. es competitivo en el mercado y contrarresta tendencias económicas 
desfavorables. 21 

La OSP al agruparse en fonnas complejas como lo son las Agroindustrias, requieren 
necesariamente capacitar a sus intagrantes para el manejo de algunas de sus áreas (recepción y 
búsqueda de materla prima o insumos, manejo y conocimiento de los procesos técnicos, 
mercadeo y comercialización del producto final). 

Las principales causas de la desintagración y lim~antes del desanrollo de las Agroindustrias 
de tipo familiar o artesanal pueden ser: Falta de apoyos económicos oportunos y suficientes para 
ejecutar las actividades del grupo; Pals en crisis económica; Ausencia de una estructura 
organizativa conSOlidada; Falta de compromiso en los socios: Deficiencias en los dirigentes para el 
manejo de áreas y saetores. 

Organizaciones independientes confonnadas por campesinos son necesarias para apoyar 
el desanrollo rural a través de Agroindustrias, pues pueden beneficiar y apoyar su alimentación, sin 
perder de vista la rehabilitación, aprovechamiento y consumo de las ptantaciones presentes en su 
región, sean estos agrfcolas, pecuarios o forestales. fomentando internamente su uso racional. 

21 !bid. p.1093. 
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3. GENESIS DEL GRUPO MEUAMETL 

3.1 ORIGEN 

3.1.1 FACTORES DE INTEGRACION 

Entre los factores determinantes que posibilitaron la integración del Grupo Meuametl por 
parte de algunos pobladores del ejido de San Juan Salís, se puede mencionar su sensibilidad para 
detectar fenómenos establecidos en el proceso de producción del maguey, tales aspectos se 
agrupan de la forma siguiente: 

1) En los ejidatarios se manifiesta una desmotivación para cultivar el maguey en sus 
parcelas, principalmente por no encontrar dentro de los canales tradicionales de 
comercialización un buen precio; 

2) Tanto Tlachiqueros como Productores no reciben beneficios substanciales por el 
maguey; 

3) Se aprecia un proceso de sobreexplotación del cultivo en la región de San Juan Salís; 

4) En contraposición la replantación de la superficie magueyera disminuye de manera 
acelerada; 

5) El cultivo del maguey reemplazó la vegetación natural de la región y al reducir su 
replantación expone al suelo a procesos degradatorios; 

6) Los principales usos dados al maguey se destinan únicamente a dos canales de 
comercialización, uno son Tinacales y los otros Compradores-Explotadores; 

7) Ante la introducción de empresas transnacionales expendedoras de licores, el mercado 
del pulque ha disminuido provocando a lo largo de los aflos un abandono paulatino de 
los magueyales. 

Al integrarse como el Grupo MeuameU buscaban hacer frente a esta serie de 
problemáticas, por lo tanto se plantearon los siguientes Objetivos fundamentales: 

1) Fomen1o del proceso de replanlación en las magueyeras locales; 

2) Revalorización de es!a planta y sus produdos; 

3) Colaboración en la lucha contra la erosi6n y mejora del medio ambiente. 

El mecanismo para conseguirlos consistirfa en dar un mejor precio y distinto uso, es decir 
en lugar de producir pulque, como los Tinacales, o comprar mixiote, penca, chinicuiles, etc., 
generartan Miel de Maguey a partir de un Proceso Agroindustrial de tipo Artesanal. 
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El Grupo Meuametl justifica el aprovechamiento del aguamiel para obtener Miel en 
ténninos de que su proceso de producción es tradicional, requiriendo pocos insumos e 
infraestructura, aun cuando su finalidad a largo plazo es la confonnación de una Agroindustria con 
capacidad para transfonnar grandes volúmenes de materia prima, requiriendo incrementar su 
tecnologia con la obtención de créditos. 

El producto se caracteriza por no atentar contra la salud de las personas. pues se 
compone por sustancias nutritivas y puede ayudar a complementar la alimentación en la población 
de la región, caso contrario ocurre con el pulque, el cual sirve para alcoholizar al hombre. (VER 
CUADRO 3) 

CUADRO 3. Ar,jALlSIS DE LA MIEL DE MAGUEY 

SUSTANCIA CONTENIDO 
Fructuosa 18.8% 
Dextrosa 18.2% 
Sacarosa 26.8% 

Sacaridos altos 11.7% 
Triptofano 0.274 O". / Kg. 

Usina 0.703 ". 1 Ka. 
Histidina 0.322 O". / Kg. 
Aralnina 0.997 ". / Ka 

Acido asp~rtico 1.370 grs. J Kg. 
Treonina 2.570 a". 1 Ko. 

Serina 1.030 rs. I Ka. 
Acido glutámico 1.088 rs. I K 

Prolina 0.351 ors./ Kg. 
Alanina 0.225 grs. 1 Ka. 
Valins 0.459 ors. 1 Kg. 

Metionina 0.119 grs. / Ka. 
Humedad 21.66 gIS. 1 Kg. 
Densidad 1.4 ars./cm 

Ph 6.0 
Protelnas 1.99 grs./100 grs. 
Cenizas 1.66 ars. 1100 ars. 

Carbohidratos 75.46 grs. / 100 grs. 
VitaminaC 4.60 a". 1100 O". 
Vitamina b2 0.29 grs. /100 grs. 

Niacina 1.07 ars. 1100 grs. 
Calcio 36.5 g ... 1100 a ... 
Hierro 0.39 ors. 1100 g ... 

Fósforo 71.00 ars./100 a". 
FUENTE. PROMOTORA DEL MAGUEY Y DEL NOPAL, 1"8. 

Este produdo anterionnente no era, ni ha sido muy conocido en la comunidad, pero al 
confoonar el Grupo Meuametl pretendian beneficiar la nutrición de la población y revalorizar la 
planta del maguey, siendo indispensable pagar un precio más alto por Inro de aguamiel, de esta 
forma crearían nuevas expectativas o motivaciones entre Productores y Tlachiqueros para 
continuar recolectando y cuidando la superficie magueyera. 
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Impulsarían de igual fonna procesos de aprovechamiento, producción y renovación en las 
parcelas magueyeras, al generar nuevos canales de comercialización para los productos Y 
subproductos de esta planta a partir de la Agroindustria. 

Buscaban generar beneficios adicionales en el ejido, entre ellos: 

1) Protección del suelo, al fomentar en la superficie magueyera una mayor cobertura 
vegetal evitando su erosión por acción del viento, lluvia o sol; 

2) Captación de agua y recargo de los mantos freáticos locales; 

3) Uso distinto y mejor al aguamiel; 

4) Favorecer el aprovechamiento del nopal y otro tipo de vegetación; 

5) Mediante la Agroindustria los socios buscarfan un medio para obtener beneficios 
económicos. 

El Grupo Meuametl tuvo una integración caracterizada por diversos problemas que los 
limitaron en la consecución de sus metas y objetivos, su paso de organización informal a la 
conformación de una Agroindustria de tipo artesanal fue afectada al no constituirse 
inmediatamente como OSP. 

A pesar de que la mayoría no vive en San Juan Solis decidieron agruparne, favorecidos 
por ser conocidas, amigos o familiares, y coincidir en la necesidad de proteger la planta del 
maguey en el ejido de San Juan Solis. 

Varios de los integrantes trabajan y realizan actividades no relacionadas con el sector 
agropecuario. pues desempenan labores como maestros, mecánicos, comerciantes, manejar una 
imprenta, etc., estos oficios u ocupaciones suelen ejercenos fuera del ejido, del municipio e incluso 
del mismo Estado. 

El Grupo Meuametl es un conjunto de personas con distinta calidad dentro del sector 
social rural, así pues encontramos como integrantes a ejidatarios y avecindados, los cuales tratan 
de invertir sus recursos económicos para efectuar un proceso de producción Agrolndustrial, cuya 
finalidad seré la de generar ganancias. 

El procedimiento para reclutar a los miembros estribó en la realización de varias reuniones 
donde estudiarta" las metas y objetivos a alcanzar, distribución de responsabilidades y 
obligaciones, manejo de la organización y procesos a seguir para la obtención de Miel de Maguey. 

los dirigentes del Grupo Meuametl asi como los demás integrantes se comprometieron en 
alcanzar las metas y objetivos, sintiéndose capaces de luchar contra problemas actuales y futuros, 
no desalentándose ante las que se les presentaran. 

Prácticamente todos 105 miembros cuentan con parcelas en la localidad, estas pUeden 
estar dedicadas a la producción de maguey o nopal, cuHivo de maiz y frijol, pero la mayoría no 
realizaban hasta antes de su integración labores en sus tierras. 

Los integrantes del Grupo Meuametl poseen de 2 a 3 ha., sumando en total 35 ha. que en 
el futuro podrfan utilizarse para cuHivar maguey e incorporanas al proceso de Producción 
Agroindustrial. 

En el ano de su conformación la superficie cuHivada en sus parcelas era prácticamente 
nula, pues individualmente tenian de 100 a 200 magueyes o menos del 30% del terreno sembrado, 
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el aprovechamiento no era destinado a la recolección del aguamiel por ellos mismos, sino era 
vendido a TIachiqueros de la localidad. 

Fue hasta después de 1996 cuando comenzaron a aplicar con énfasis la replantación de 
esa planta, primero a partir de su propia iniciativa, pero después aprovecharon programas de 
reforestación aplicados por el municipio, los cuales eran apoyados por instituciones 
gubernamentales [Comisión Nacional de Zonas Andas (CONAZA) y la Secretaria del Medio 
Ambiente Recursos Naturales y Pesca (SEMARNAP)). 

Al final del periodo donde se analizó al Grupo Meuametl, la superficie sembrada con 
magueyes en las parcelas de los miembros comprendía 20 ha., el resto se destinaba al nopal u 
otro tipo de cultivo. 

Dentro del grupo se han gestado diversas propuestas tendientes a aprovechar el maguey y 
otro tipo de vegetación natural, pues consideraban posible generar diversos productos con fines 
Agroindustriales (elaboración de jabón a partir de las raíces de los agaves), Alimenticios 
(transfonnación del nopal en mermeladas). Artesanales o Piscícolss aprovechando el pozo 
existente en su localidad, sin embargo no han podido ejecutarto ya que desconocen programas 
gubernamentales e instituciones a las cuales deban recunir. 

3.1.2 ORGANIZACION INTERNA 

Con la integración del Grupo Meuametl en 1996 intentaron generar un bien y distribuir las 
utilidades entre sus socios, establecieron las primeras normas internas pero presentaban algunas 
lagunas u omisiones que influiñan de manera importante en su desenvolvimiento durante los ai'ios 
posteriores. 

Estas omisiones se presentaron en aspectos diferentes, pero se pueden agrupar en las 
siguientes etapas: 

a) Organización Interna en los primeros años de integración; 

b) Organización como Figura Asociativa y 

e) Organización para la fo""ulación del Proyecto Productivo. 

al ORGANIZACtON INTERNA EN LOS PRIMEROS AÑOS DE INTEGRACION 

Esta primera etapa comprende Abril de 1996 a Marzo de 1998, donde distintas iniciativas 
o propuestas eran definidas y surgidas en las asambleas, los socios participaban de manera 
dinámica, generalmente realizadas mensualmente con la presencia de los 16 miembros. 
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Decidieron otorgar a los socios que idearon la conformación del Grupo Meuametl varias 
responsabiUdades, las cuales consistieron principalmente en: 

1) El manejo de la organización: 

2) Presentarse ante organismos oficiales para demandar apoyo crediticio y confonnar una 
Agroindustria procesadora de Miel de Maguey; 

3) Realización de los trámites en estas dependencias: 

4) Producir el producto de manera artesanal en sus casas; 

5) Mientras tanto el resto de los integrantes aguardarían los resuHados, fueran de perdidas 
o ganancias, sin embargo su función principal sería la colaboración con dinero para 
cubrir los gastos generados en el proceso de transformación. 

Puntualizaron efectuar el proceso de Producción con recursos propios a falta de 
financiamiento o crédito, el objetivo principal en esta etapa no sería la generación de ganancias, 
sino primordialmente tomarla como una fase de reconocimiento y estudio, para identificar las 
distintas actividades, comenzando desde la adquisición de materia prima, transformación hasta la 
comercialización. 

Formularon una serie de ordenamientos internos, los cuales cumplirían el papel de 
reglamento, en ellos se designó a su organización como el Grupo Meuametl, sin embargo no 
decidieron conformar una figura asociativa al desconocer las caraderi5ticas o ventajas ofrecidas 
en ellas. 

Los miembros de la organización son en total 16 personas (VER CUADRO 41, ros cuales 
continúan formando parte del Grupo Meuametl, algunos de sus principales derechos y 
obligaciones contemplan la repartición de las ganancias, participación en asambleas, el voto de 
cada uno de ellos tiene el mismo valor y poseen la facultad de proponer alternativas en el manejo 
de la aSOCiación. 

Para poder ejercer tales derechos deben cumplir con la obligación de aportar cuotas 
mensuales, las cuales se establecieron de modo que fueran asequibles y no representaran una 
carga excesiva para los socios, por ello la cantidad otorgada fue de 50 pesos. 

Estas contribuciones tendrfan como finalidad el conformar una caja de ahorro para 
enfrentar cualquier eventualidad. problema o necesidad urgente, pero no se ocuparía en la 
ejecución del proceso de producción. 

La asistencia a las asambleas era importante, pero si por algún motivo se ausentarán 
como sanción teOOrfao una mayor canttdad de adivkjades dentro de la organizaCión, no 
contemplándose muHas o castigos. 

Las sacios sa repartirían en lonma equHativa los gastos hechos a lo largo del proceso de 
producción Agroindustríal (gas, matería príma, envasas, etiquetas, etc.), o en casa de surgir alguna 
eventualidad o necesidad urgente que comprometiera el bienestar y continuidad de la organización 
(asesorías por instituciones u organizaciones, gastos en el traslado de la Miel de Maguey a ferias, 
etc.). 

Los primeros lineamientos establecidos en la integración del Grupo Meuametl definieron la 
duración de la organización como indetenninada, dejando abierta la posibiltdad de Suspender 
temporalmente el procesa de producción Agroindustríal en casas imprevistos. 
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CUADRO 4. SOCIOS PA/lTICIPAN!ES EN GRUPO MEUAMETL 

INTEGRANTES 

1 ANTONIO MONTER FUENTES 

2 ANDRES MONTER FUENTES 

3 MARCOS MONTER ZUNIGA 

4 MARTIN OMANA MARTINEZ 

5 TOMAS JIMENEZ PORTILLO 

6 SANTOS CRUZ OMANA 

7 MARCELlNO ANGELES BRAVO 

8 MARTIN CEJA DE LA COLINA 

9 MIRELLA MONTER FUENTES 

10 ROBERTO ANGELES GUTIERREZ 

11 CESAR GUTIERREZ MELO 

12 GUSTAVO MONTER FUENTES 

13 PAULA CHAVEZ AGUILAR 

14 HERMELlNDA Z. MENDOZA 

15 JOSE CONCEPCION PONCE CERRA 

16 GUADALUPE GARCIA 

FUENTE. GRUPO MEUAMETL, 1m, 

En esta fase se desviaron los esfuerzos de los socios al plantearse nuevos objetivos, los 
cuaJes resuHaban ser inaJcanzabJes dado las cond~c;ones tanto económicas como organizativas, 
pues planteaban la construcción de una nave industrial donde transformarla" 100 Its. de Miel 
diarios. requiriendo de crédito y financiamiento externo, sin embargo careclan de un proyecto que 
los respaldara. 

Los principios para admitir, separar y excluir socios no se puntualizaron de forma 
detallada. sin embargo posibilitaban la integración de personas que concordaran con sus ideales y 
buscaran proteger la planta del maguey. 

La inclusión de nuevos integrantes dentro de la sociedad estableCieron como requiSitos 
adicionales la aceptación por los miembros. Cuando algún miembro quisiera salir lo pocHa hacer 
libremente sin tener ninguna clase de traba o mutta, pues la intención del Grupo Meuametl es la 
de contar con gente comprometida. 

Las nonnas para disolver el grupo fueron consideradas como innecesarias, pues si 
salieran de la organización uno o varios de los socios buscarían nuevas personas con deseos de 
ocupar esos lugares, la única causa obligatoria de separación total y desintegración correSpondería 
a un desinteréS manifiesto en Jos miembros o incumplimiento de los objetivos. 
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La formulación de ejercicios o balances financieros del manejo en la Agroindustria se 
efectuaban, su revisión y análisis lo hacía la asamblea al final de cada mes, como elementos 
fundamentales contemplaban: 

1) Gastos (materia prima, envases, etiquetas, transporte del producto a ferias, gas etc.); 

2) Volumen producido de Miel de Maguey; 

3) Cantidades vendidas u ofrecidas en fonna de Muestras, y 

4) Dinero aportado por cada socio, en la conformación de la caja de ahorro así como sus 
contribuciones para la ejecución del proceso de producción Agroindustrial (en efectivo). 

Las cuotas mensuales de $50 acumularon al final del primer periodo (abril de 1996 a 
marzo de 1998) una cantidad aproximada de $ 10,000, pues habían retrasos en las aportaciones 
de varios socios. 

Las asambleas se celebraban mensualmente, eran validas cuando estuvieran la mitad de 
socios, es decir mínimo 8 integrantes, para aquellos que no se presentaran en lugar de recibir 
multas deberían realizar labores adicionales y acatar las disposiciones tomadas. 

Los primeros anos de integración no definieron en forma precisa las áreas de decisión y 
autoridad. Las actividades de 105 socios del Grupo Meuametl como OSP y en su proceso 
Agroindustrial eran definidas en las asambleas. 

Los integrantes podrfan realizar diversas actividades, sin tener la posibilidad de 
especializarse en las áreas, así en un mes representarían a la organización, acopiaría la materia 
prima o se presentarían en ferias, careciendo de un esquema u organigrama. 

El Grupo Meuametl tuvo complicaciones para conformarse como OSP, originado por la 
distancia geográfica entre los lugares de trabajo de los socios, pues difícilmente podían dedicar el 
tiempo suficiente a la consolidación de la asociación. 

Por ello, como alternativa decidieron nombrar a algunos de sus integrantes como 
representantes permanentes, teniendo como tareas principales las ya descritas anteriormente. 

No obstante, carecieron de normas donde puntualizaran la duración de estos 
representantes y los responsables en cargos de decisión o autoridad, pues consideraban 
innecesario reempfazar a aquellas personas que mostraran tener capacidad y buen 
funcionamiento en las áreas, ratificándolos en su puesto hasta cuando los socios lo decidan. 

Esto ha generado que los principales órganos directivos del Grupo Meuametl fueran 
ocupados por las mismas personas durante mucho tiempo, de tal modo se evitó la participación de 
otros socios quienes tampoco presionaron para acceder a esos cargos. 

En esta etapa se gestó un conflicto organizativo en el Grupo Meuametl, el cual se reflejó 
en poca aceptación de los mecanismos, acciones y propuestas establecidas dentro de las 
asambleas. 

Para tratar de solucionar1o decidieron enfatizar el apoyo incondicional a las iniciativas 
tomadas en asamblea, aun cuando algunos socios estuvieran ausentes, debiendo tener la misma 
disposición de participar hasta consumarlas. 
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El manejo de la organización recayó en unas cuantas personas, por lo tanto los 
mecanismos y acciones eran limitadas en sus alcances, consiguiendo solamente su desgaste, 
tanto moral, en aquellos miembros donde su participación era activa y no recibían prácticamente 
nada con sus esfuerzos, como económica, pues del dinero empleado difícilmente han obtenido 
alguna remuneración. 

Los principales problemas en el Grupo Meuametl, como OS? en esta primera etapa de 
integración, fueron los siguientes: 

1) Deficiencias en el establecimiento de 105 objetivos. 

2) Concentración de los Organos Internos de Decisión y Autoridad a unos cuantos socios. 

3) Ausencia de un proyecto de inversión elaborado por una institución u organismo. 

4) No contar con una figura asociativa, lim~éndolo como OSP. 

5) Manejo y dirección de la organización por los representantes. 

6) No hay un reparto o designación de responsabilidades para cada socio. 

7) Ausencia de un organigrama, por ende no se define con claridad las jerarqufas y 
responsabilidades. 

8) Poco apoyo en la realización de labores o actividades por atgunos integrantes. 

9) Participación mlnima de los socios en el Proceso de Producción Agroindustrial. 

10)para algunos los socios sus responsabilidades terminan con la aportactón de su cuota 
mensual. 

11)No flan encontrado hasta este momento en la producción de Miel de Maguey una 
manera para sostener económicamente a sus familias. 

b) ORGANIZACION COMO FIGURA JURIDICA 

El periodo abancado por esta etapa va de marzo de 1998 hasta marzo de 1999, donde los 
socios trataron de solucionar algunas de las deficiencias anteriormente mencionadas, y conseguir 
sus primeros obfetivos de integración, por ello requirieron conformar una figura juridica. 

Las actividades eran realizadas inicialmente de una forma empírica, es decir las 
efectuaban según los conocimientos y experiencias de la vida diaria o laboral de los socios, fue 
hasta 1997 cuando comenzaron a preocuparse por adoptar una figura bajo la cual mejoraran su 
estructura organizativa y funcionamiento como OSP. 

Los procesos de difusión del producto, elaboración del primer proyecto, su presencia ante 
instftuciones y organismos, realización del proceso de transformación con recursos propios, etc .• 
los ejecutaron sin estar integrados como figura asociativa, lo cual era demandado por organismos 
gubernamentales. 
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Optaron por informarse sobre las distintas figuras jurídicas, recurriendo a las instituciones 
ubicadas en la región obteniendo únicamente documentos y fonetos, no hubo petición por parte del 
Grupo Meuametl ni disposición del personal para su asesoramiento. 

A fines de 1997 permitieron ser asesorados a través de una persona externa al grupo, los 
miembros optaron por este carnjno debido a tres factores: 

1) Cuando recunieron a solicitar apoyo a la Secretaria de Agricultura, Ganadería y 
DesalTOUo Rural o a la Comisión Nacional de Zonas Aridas de la región, lo único que 
recibieron fue apatía .por parte del personal; 

2) Preferían a un individuo con ~ cual pudieran discutir y plantear sus dudas, es decir en 
alguien en quien pudieran confiar, y 

3) La conformación de una figura jurídica era indispensable para la asignación de apoyos 
y créditos municipales. 

El Grupo Meuametl se conformo bajo la forma de una Sociedad de Responsabilidad 
Limitada (S. de R.L.). 

las caracteristicas propias de esta sociedad les parecieron importantes a los integrantes 
del Grupo Meuamet1, pues esta figura tiene como fmaUdad la obtención de ganancias, es deCir su 
carácter es preponderantemente de lucro, los socios están obJigados at pago de sus cuotas, este 
tipo de asociación exenta a sus miembros de realizar otras actividades, porque su responsabilidad 
es únicamente cwnplir con su contribución económica. 

B Grupo Meuametl consideró que al integrarse en una figura de tipo mercantil se 
facilitarla la asignación de los recursos por las instituciones gubernamentales o municipales. 

No consideraron que el otorgamiento de recursos estos organismos realizaban visitas 
previas de inspección, con et fin de conocer si cumplen con ciertos requisitos básicos para 
considerarta COITlG apta. 

Entre estos requisitos se encuentra la estructuración u organización interna del grupo, los 
visitadores al contemplar la centralización de las actividades en unos pocos socios y su dispersión, 
no aprobaban al Grupo Meuamet!. 

EA el nuevo proyecto de contrato social defmió que la asociación se denominara ~GfUpo 
Meuametl. Sociedad de Responsabttidad Limitada-, los miembros continuaron siendo los 
fundadores, pero ahora el objetivo principal consistirla en lograr ganancias mediante la prodlll:CiOO 
de la Miel de Maguey, por lo tanto era necesario conseguir recursos con la integración de un 
proyecto de inversión. 

Se organizaron en una estructura sencilla fonnada por un Presidente, Secretario y 
Tesorero. nombrando a un Comisario el cual vigilarta el desarrollo de actividades realizadas por 
los órganos anteriores. 

El Grupo Meuametl nombrO a los individuos que se hartan responsables de dirigir tales 
puestos, el resu~andQ fue la designación de los mismos miembros quienes hablan fungido 
anteriormente como representantes de la organización. (VER CUADRO 51 
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CUADRO 5. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE GRUPO MEUAMETL 

. 

I PRESIDENTE I 

I SECRETARI':;: : TESORERO I 

I COMISARIO I 

FUENTE. GRUPO MEUAMETL. 1898. 

Para permitir el ingreso de nuevos miembros consideraron importante incorporar a 
personas con mayor capacidad económica para invertir en el desarrollo del Proceso Agroindustrial, 
sin embargo hasta el final del periodo estudiado no habían encontrado personas con este perfil. 

La solicitud de permiso de integración como Grupo Meuametl fue tramitada en la 
Secretaría de Relaciones Exteriores, yen 1998 se inscribieron al Registro Público de Comercio, 
con lo cual se considera legalmente constituida. 

En la caja de ahorro las aportaciones continuaron realizándose bajo el esquema anterior, 
es decir contribuciones mensuales por cada uno de los integrantes, el dinero acumulado hasta 
marzo de 1999 era aproximadamente de $12.000, pues en e51e periodo pagaron por la elaboraron 
de un proyedo de inversión. 

La ejecución del proceso productivo de la Miel de Maguey fue encomendada a dos 
dirigentes, pues al vivir en el ejido no tendrian problemas para efectuar las tareas de apopio, 
almacenaje y venta del producto final en sus viviendas, las cuales fueron consideradas como las 
in51alaciones o planta de transformación Agroindu51rial. 

En el interior del Grupo Meuametl se or1glnó una repartición deficiente de las actividades, 
aun cuando todos los miembros aportaban dinero para cubrir 105 diversos gastos, solo algunos 
participaban en las actividades o tareas de manera frecuente. 

Ta/ particularidad tiene su origen en las disposiciones establecidas dentro de la asamblea, 
pues la e51ructura organizativa del Grupo Meuametl como Sociedad de Responsabilidad limitada 
se haría más compleja cuando consiguieran el financiamiento, implicando una nueva forma de 
integración y participación para su manejo. 
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Hasta conseguir dicho crédito convocarían a asamblea para estructurar nuevas áreas, 
responsables, división del trabajo dentro del proceso Agroindustlial y posiblemente el cambio de la 
base directiva. 

La centralización de las funciones hasta ahora no ha permitido conformar un compromiso 
más sólido de los integrantes para trabajar de forma conjunta, pues aun cuando el nivel de 
producción no requiera la participación de todos los socios, es importante experimentar lo antes 
posible la formación de una estructura, identificando funciones y capacidades de cada miembro en 
el manejo de las áreas. 

La integración como OSP era visto por los integrantes del Grupo Meuametl como un 
elemento necesario o un requisito exigido por el municipio y otros organismos gubernamentales 
para el otorgamiento de créditos. con esta visión no percibieron la ventaja de fonnar una figura 
asociativa, pues hasta al final del periodo estudiado en ningún momento fueron dotados con 
recursos económicos. 

Las deficiencias del Grupo Meuametl como OSP se reflejan en la poca fuerza ejercida 
para coordinar Sus actividades mediante las acciones y mecanismos, los cuales se han realizado 
de forma parcial, de igual forma puede identificarse una incapaddad de estructurar un esquema 
organizativo. 

La ausencia de estos factores los ha limitado en la produCCión de bienes y generación de 
ganancias, pues desde sus inicios han trabajado con perdidas económicas, ocasionando una 
incapacidad para retener excedentes económicos, dificultando la capitalización o ampliación de su 
planta productiva. 

En los últimos meses de esta etapa surge con mayor fuerza entre los integrantes el 
incremento en el trabajo colectivo y realización de acciones conjuntas, se solidarizaron aún más 
con la agrupación, teniendo mayor disposición para el sacrificio, sin embargo no fue suficiente 
para mejorar su desempei'io como OSP y Agroindustria de tipo artesanal. 

Hay una evolución organizativa en el Grupo Meuametl, cuestión sobresaliente si tomamos 
en cuenta el poco apoyo recibido, asi pues lograron: 

1) Integración confonne a los lineamientos de una Figura jurídica. 

2) Definición de las responsabilidades y jera"luias para algunos socios. 

3) Establecieron una estructura sencilla. 

4) Reconocieron la necesidad de contar con una estructura organizada capaz de distribuir 
los recursos económicos, administrativos, humanos y productivos. 

5) Incremento del compromiso, disposición y trabajo colectivo. 

6) Solicitud de apoyo a inst~uciones para la fOlTl'lulación del proyecto de inversión 

A pesar de estos avances existen aún aspectos que los siguen afectando para su 
consolidación organizativa: 

1) Imposibilidad para confolTl'lar los cuadros o áreas técnlco-administrativas capaces de 
manejar las actividades para el alcance de recursos financieros o crediticios. 

2) La ejecución de responsabilidades y actividades estaban condicionadas a la espera de 
créditos o financiamiento. 
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3) Necesidad de mejorar la estructura organizativa para dar respuesta a sus metas y 
objetivos. 

4) Inconsistencia en la participación de los miembros. 

5) Ausencia de un Proyecto de inversión que avalará la producción de Miel, limitándolos 
en la asignación de recursos por el municipio y otras instituciones gubernamentales. 

el ORGANIZACION PARA LA FORMULACION DEL PROYECTO PRODUCTIVO. 

La integración como organización del Grupo Meuametl en su primera etapa tuvo graves 
deficiencias, entre las cuales está la falta en sus objetivos de plantear la necesidad de formular un 
Proyecto Productivo. 

En un primer momento formularon el proyecto de inversión pero sin la asesoria de alguna 
institución, organización gubernamental u ONG, manteniéndose en esta fase durante mucho 
tiempo. 

No detenninaron de fonna precisa la viabilidad que ofrecía el producto Miel de Maguey. 
pues carecieron de un Estudio de Mercado donde previeran su comercialización, elementos 
necesalios para justificar su implementación, siendo otra limitante por la cual las instituciones 
gubemamentales negaban el financiamiento o apoyo crediticio. 

El Grupo Meuametl tuvo la necesidad de incrementar su volumen de producción y mejorar 
su infraestructura sin perder el proceso artesanal, es decir evjtar el uso de conservadores u otros 
químicos para la obtención de Miel, era urgente realizar una gran inversión. 

La búsqueda de apoyos fue a través del otorgamiento de créditos o financiamientos por 
instituciones u organismos gubernamentales locales, sin embargo para poder ser tomados en 
cuenta y considerados como aptos, debían entregar un Proyecto de Inversión. 

Fue en este punto donde impacto con mayor fuerza la falta de organización del Grupo 
Meuametl en su primera etapa, pues los integrantes decidieron realizar el proyecto por ellos 
mismos, tomando como base una revisión bibliográfica de productos similares al suyo en 
Universidades locales y la Promotora del Maguey y del Nopal. 

Su proyed.o de inversión fue rechazado y modificado constantemente, bajo este esquema 
se mantuvieron por más de un ano, es decir desde abril de 1996 hasta septiembre de 1998. 

La indecisión para recurrir a una institución que los apoyara en la estructuración del 
proyecto productivo se debió a las siguientes causas: 

1) El Grupo Meuametl considero innecesario solicitar apoyo a organismos 
gubernamentales, pues se ereian capaces para formular1o, 

2) Consideraban peligroso recumr a instrtuciones gubemamentales pues podrían qurtaries 
la idea y el proyecto, y 

3) Pensaban que la miel de maguey seria un producto bien aceptado. por lo cual también 
decidieron arriesgarse a iniciar su producción con recursos propios. 
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A los socios del Grupo Meuametl les era diffcil sostener los gastos para producir la Miel en 
los primeros anos, y para 1998 esta condición se agudizaba, percibieron hasta este extremo la 
importancia y necesidad de asesorarse en la formulación del proyecto. 

Los socios se negaron a acudir a organizaciones campesinas, como la Confederación 
Nacional Campesina (CNC), la Central Campesina Cardenista (CCCJ, la Coordinadora Nacional 
Plan de Ayala (CNPA). etc., pues estas asociaciones condicionan su apoyo a través de un 
respaldo político. mientras que en las instituciones gubernamentales requieren hacer muchos 
trámites y no reciben respuestas claras. 

Como última opción tuvo un acercamiento con la Universidad Autónoma de Hidalgo (U. A. 
de Hgo.), esta inst~uci6n les propuso elaborarles el Proyecto de Inversión, incluyendo el Estudio 
de Mercado, apoyándolos en la venta de la Miel de Maguey, tanto en su tienda, como promover1o 
en Internet. 

Los integrantes de la organización pagaron por la elaboración del proyecto la cantidad de 
$8,000, para cubrir este gasto utilizaron la caja de ahorro. . 

En abril de 1999 recibieron de la Universidad Autónoma de Hidalgo el proyecto de 
inversión, el cual fue entregado de forma inmediata aJ municipio, pero desde ese momento a la 
fecha no han podido alcanzar crédito alguno. 

Los esfuerzos del Grupo Meuametl se han centrado en la obtención del crédito en esta 
última etapa al municipio, sin considerar otras opciones de financiamiento o mediante programas 
gubernamentales como el Fondo Nacional de Apoyo a Empresas Sociales (FONAES). 

Aun cuando la participación del Grupo Meuametl para generar un desarrollo en la región 
es limitada, su presencia establece un precedente organizativo en la zona, en términos de 
posibilitar la creación de asociaciones en regiones áridas y semiáridas con fines productivos que 
busquen aprovechar las plantaciones o cultivos de maguey pulquero. 

En esta etapa, donde requieren una mayor participación en actividades de difusión del 
producto, gestión de créditos, asesorías o financiamientos, es necesario consolidar al Grupo. 
Meuametl como OSP e insertarlos en un Proceso Organizatlvo. 

El Proceso Organizativo comprende la redefinición de los Objetivos, partiendo de una 
selección de necesidades prioritarias que pretendan satisfacer el Grupo Meuametl. 

Una vez establecidos los objetivos se formulan mecanismos y acciones para cumplir cada 
uno de ellos, donde es preciso que los socios participen de manera activa. 

El logro de las acciones y mecanismos requiere ser apoyado necesariamente por el 
establecimiento de un Organigrama, pues con él se pueden identificar las funciones y actividades 
de cada socio, autoridad dentro del grupo y jerarquía, de este modo se distribuyen las 
responsabilidades. 

Es necesario su asesoramiento por instituciones gubernamentales, Universfdades e incluso 
ONG's, en éreas donde el Grupo Meuametl ha mostrado tener deficiencias en su desempeno. 
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3.1.3 GRUPO MEUAMETL COMO AGROINDUSTRIA 

El proceso de transformación del aguamiel en Miel de Maguey se maneja de manera 
artesanal, pues para su fabricación no es agregada ninQJJna sustancia artificial. 

El sitio donde se ejecutan las adividades relacionadas al proceso Agroindustrial es en las 
casas de sus dirigentes, estos lugares siguen utilizando como instalaciones donde transforman el 
producto. 

El Grupo Meuamell adopta la Miel de Maguey por considera~a el mejor produclo generado 
a partir del aguamiel, al permilir el aprovechamiento integral la planta en lodas sus partes. pues 
después de acabado su periodo de recolección puede utilizarse las pencas, mixiote, chinicuiles, 

, etc. 

La experiencia del Grupo Meuametl a lo largo de estos años definió 3 temporadas anuales 
donde varia la reladón de Calidad del producto y Temporalidad del Aguamiel: 

1) La primera es de Febrero a Mayo, considerada como nomal pues para generar 1 Iilro 
de Miel de Maguey requieren 10 liIros de Materia Prima; 

2) La segunda va de Junio a Septiembre, para obtener 1 litro de producto final se 
demanda 15 litros de aguamiel. en este periodo la Calidad disminuye y necesitan 
mayor cantidad de Materia Prima; 

3) La tercera etapa comprende de Octubre a Enero donde se obtiene mejor concentración 
de azúcar, por lo tanto cara conseguir 1 litro de Miel de Maguey requerirán 7 litros de 
Materia Prima. (VER CUADRo e) 

Con el fin de ejecutar el proceso de producción Agroindustrial en las asambleas los socios 
acordaron el aporte de una cantidad equiVruente en dinero, con fa característica de deslindarse 
para realizar actividades de acopio, transrormación, envase, y comercialización. 

Para distribuir las responsabilidades y actividades en el manejo de la Agroindustria 
establecieron 3 áreas controladoras de los procesos y operaciones, se fonnaron las áreas de: 
Producción, Ventas y Gestión. 

Estas no tienen un espacio físico donde desenvolverse, pues carecen de oficinas o 
instalaciones similares, por tanto Jos procedimientos se efectúan en las casas de algunos 
miembros residentes en el ejido de San Juan Salís. 

Este primer esquema planteado para desarrollar las actividades, procesos técnicos y de 
producci6n no establece la participación de todos los sodos, pues la mayoría reside en otras 
localidades limnAndose a realizar pocas acciones. 

El Area de Producción desarrolla actividades donde recaen los procedimientos y etapas 
importantes del proceso Agroindustriat, sin embargo solo unos cuantos participan siendo como 
máximo 4 personas, de. los cuales 2 son los representantes. 
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CUADRO 6. TEMPORALIDAD EN LA PRODUCCION DE AGUAMIEL EN SAN JUAN 
SOLIS 

PROPORCION DE LA PRODUCCION DE AGUAMIEL y MIEL DE MAGUEY 
SEGUN LA EPOCA DEL AÑO 

10 

FEBRERO
MAYO 

15 

1 

JUNIO
SEPTIEMBRE 

7 

e MATERIA PRIMA 

cn.1IEL DE MAGUEY 

1 

OCTUBRE
ENERO 

FUENTE: GRUPO MEUAMETL, 1998. 

Las principales tareas efectuadas en el Area de ProducciÓR son: 

1) La Recepción de materia pr;ma. esta actividad se realiza en las mañanas o tardes 
captando una cantidad aproximada de 150 lis. por día de producci6R; 

2) Transformación del aguamiel, la cual debe efecluarse el mismo día; 

3) Almacenamiento en recipientes con capacidad para 50 tts.; 

4) Vaciado y Etiquetado en envases de plástico en 3 presentaciones ( Yo, v., y 1 litro); 

5) Cuantificación de los Costos y Gastos del proceso Agroindustrial; 

6) Recepción de las Cuotas. 

En el Area de Ventas participan los mismos miembros encar¡¡ados de la Producción, sin 
embargo intervienen 1 o 2 personas más designadas en las asambleas. 
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Esta Area se encarga de las siguientes actividades: 

1) Pago a los Tlachiqueros; 

2) Búsqueda de ferias o espacios en el ámbito local, regional, municipal y estatal donde 
puedan vender o mostrar SU producto; 

3) Definir la cantidad de Miel de Maguey a producir durante un cierto periodo de tiempo 
(generalmente al mes); 

4) Establecimiento del precio de venta al producto; 

5) Contacto con posibles compradores. 

En el Ares de Gestión los individuos participantes son 3 o 5, las principales actividades a 
realizar son: 

1) Efectuar Trámites y reunir los Requisitos para presentarse en espacios o foros; 

2) Se presenta en las oficinas gubernamentales o instituciones con el fin de buscar apoyos 
crediticios; 

3) Responsable de tratar con la Universidad Autónoma de Hidalgo, la cual elaboró el 
proyecto de inversión. (VER CUADRO 7) 

CUADRO 7, QRGANlZACION IN I ERNA DE GRUPO MEUAMETL EN LA AGROINDUSTRIA 

I AREA DE PRODUCCIQN I 

I AREA DE GESTION J I AREA DE VENTAl4 

FUENTE: GRUPO MEUAMETL, 1991. 
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Los integrantes del Grupo Meuametl consideran necesaria la capacitación y asesoria con 
el fin de mejorar el manejo de las áreas pues han tenido muchos problemas para negociar y 
encontrar mercados de comercialización. 

Han recibido invitaciones por parte de algunas instituciones gubernamentales y 
Universidades para asistir a Cursos. sin embargo comúnmente no es reiterado el ofrecimiento o 
bien desconocen las fechas, lugares u horarios. 

Las etapas seguidas por el Grupo Meuametl para desarrollar el proceso de producción son 
las siguientes: 

1) Recepción de la matena poima; 

2) Deposito de la materia prima en contenedores de aluminw; 

3) Deshidratación del aguamiel durante un penodo de lOa 12 horas; 

4) Almacenamiento del producIo fmal en recipientes; 

5) Vaciado deJ producto en envases de %, % Y 1 litro; 

6) Etiquetado de 105 recipientes con el emblema del Grupo Meuametl; 

T) Venta del producto. !VER CUADRO 8) 

CUADRO 8. ~ROCESOS PAB/\ lA PRODUCCION DE MIEL DE MAGU!iY 

I RECEPCION DE LA MATERIA PRIMAr .1 DESHIDRATACION DE LA MATERIA PRIMA I 
~ 

I OBTENCION DEL PRODUCTO MIEL DE MAGUEY I 

bLMACENAMIENTO DEL PRODUCTO EN TAMBOS I 

"" I ETIQUETADO DE LOS ENVASES I I VACIADO DEL PRODUCTO EN ENVASES I 

I VENTA Y COMERCIALIZACION DE LA MIEL DE MAGUEY I 
FUENTE: GRUPO MEUAMETL. 1998. 
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El proceso de producción es ágil, pues de la recepción a la transformación sólo transcurren 
unas cuantas horas, mediante la aplicación de calor al aguamiel se concentran los azúcares y 
otras sustancias nutritivas, del 100% de materia prima utilizada un 90 % es agua, mientras un 10% 
conforma al producto final. 

Los proceso de Recepción, Depósito en contenedores de aluminio, Deshidratación y 
Almacenamiento en recipientes pueden efeduarse el mismo día, pero el problema inicia a partir 
del vaciado y etiquetado del producto, así como en la venta al no contar con canales de 
comercialización estables. 

La totalidad del volumen captado debe ser transformado el mismo día con la finalidad de 
alcanzar una mejor calidad en la Miel, el producto final es capaz de soportar largos periodos de 
tiempo almacenada. 

Las instalaciones del Grupo Meuametl pueden considerarse como rudimentarias, pues 
cuentan únicamente con un cuarto pequeño en el cual se desarrollan las siguientes actividades: 
almacenaje del producto final, acopio de la materia prima y en eUa se efectúan los procesos de 
transformación. 

Los equipos y materiales manejados son austeros, consisten en un cilindro de gas de 30 
Kg., un recipiente de aluminio con capacidad de 150 litros (Its.), una estufa y 3 recipientes 
plásticos para 50 Its., el espacio ocupado es 32 m2

• 

Los gastos diarios de producción contemplan: 150 litros de aguamiel por los cuales 
pagaban $150, aportación obligatoria de $15 por miembro, pago adicional de $20 con el fin de 
cubrir gastos diversos (entre ellos las etiquetas, envases, gasolina para el transporte). (VER CUADRO 9) 

CUADRO 9. APORTACIONES POR CADA SOCIO EN EL PROCESO DE PRODUCCION DE 
MIEL DE MAGUEY <FEBRERO DE 1999) 

APORTACION POR CADA SOCIO PARA EJECUTAR El PROCESO DE PRODUCCION 
EN FEBRERO DE 1999 (PESOS) 

CAPORTACI:IN PARA GAS Y MATERIA 

35 

15 

POR DIA DE PRODUCCION 

FUENTE: GRUPO MEUAMETl, 1999. 

PRIMA 

aOTRAS APORTACI:IHES 

DTOTAL DI!! APORTACIOHU 

240 150 

ALMES 
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La materia prima esencial para iniciar el proceso de producción es el aguamiel, el cual es 
extraído de los magueyales propiedad de Tlachiqueros y Productores situados en el ejido de Ssn 
Juan Solis, generalmente la recepción es realizada por las mañanas o en las tardes, la cantidad, el 
volumen y fecha se convienen con anteriOridad. 

La compra del aguamiel puede retrasarse a causa de tres factores fundamentales: 

1) En primer lugar, el dinero para cubrir los insumos y gastos no se reunió; 

2) En segundo, el inicio de un nuevo proceso de producción depende de la cantidad 
vendida de Miel de Maguey anteriormente procesada. y 

3) En tercero, la temporalidad en la producción de aguamiel genera cambios en las 
características de la Miel de Maguey, obteniendo colores y sabores distintos, el más 
apreciado es el de Noviembre a Enero, y es en este periodo donde se trabaja con 
mayor intensidad. 

El volumen de aguamiel captado en las casas de los miembros del Grupo Meuametl no 
supera los 150 litros, a causa de esto no se transporta a otro lugar para su transformación, puede 
ocurrir que la recepción de materia prima se efectúe en otros domicilios de socios de la localidad, 
pero al estar cercanos unos de otros lo más común es lIevar10 al espacio acondicionado para este 
fin. 

El pago por litro de materia prima _ es de 1 peso, lo cual supera con mucho el precio 
otorgado por los Tínacaleros (el cual es de 30 centavos por litro), la retribución a los Tlachiqueros 
se realiza semanalmente, esta forma se estableció a partir del segundo ano de actividades, pues 
en este periodo la organización tuvo problemas para cubrir los gastos del proceso de producción. 

Durante el primer año de actividades y parte del segundo pagaban al Tlachiquero cada 
vez que eran proveídos de la materia prima, sin embargo les representaba grandes gastos al no 
recibir remuneración económica por venta de la Miel de Maguey en forma inmediata, en cambio la 
retribución semanal pennitfa efectuar el proceso de transformación aun cuando en ese momento 
carecieran de dinero. 

El número de Tlachiqueros proveedores de materia prima al Grupo Meuametl son 3, estos 
cumplen con una serie de parámetros impuestos por la Agroindustria, las normas implantadas los 
obligan a realizar con limpieza la extracción y manejo del aguamiel. 

La Agroindustria prefiere el aguamiel de la variedad Xiamini, a la cual consideran la más 
apropiada para producir Miel de Maguey, pues tiene una mayor concentración de azúcares y se 
encuentra de manera frecuente en las parcelas de Tlachiqueros y Productores. 

La Agroindustria solicita al Tlachiquero aguamiel con ciertas características, la principal 
establece que la recepción de materia prima solamente se hará a aquella con un grado de alcohol 
igual 8 8 (este panlmetro indica su extracción de un maguey mayor de 5 anos y es el resu~ado de 
haber realizado las labOres de Capazón, Raspa, Oreo y AneJamiento en el momento indicado O al 
Hilo). 

El Grupo Meuametl busca no generar y si prevenir la sustracción anticipada de la materia 
prima, obteniendo un producto de mejor calidad y mayor volumen. 

Los encargados de ejecutar el proceso de transfonnación son las esposas de los 
representantes del grupo, ellas conocen de manera precisa el comportamiento del aguamiel 
durante la deshidratación, en ténninos de la relación volumen y horas necesarias para generar la 
Miel de Maguey. 
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Dentro las contribuciones hechas por estas mujeres al proceso Agroindustrial fue la 
delimitación existente entre calidad del producto con la Temporalidad del Aguamiel según la 
época del ano, estos conocimientos sirvieron para un mejor contro~ en los procesos de producción. 

El conocimiento de la temporalidad pennijió detenninar con mayor precisión el volumen 
de producto final a generar, proporción de Materia Prima requerida, y calidad de Miel de Maguey. 

Podemos distinguir distintas Operaciones de Transfonnaclón realizadas por la 
Agroindustria formando parte de las Etapas Principales, constituida por la Recepción de materia 
prima. 

El proceso de transformación comienza con la reunión del aguamiel, sea por las mananss 
o tardes, pero el volumen y la fecha es convenida entre el Grupo Meuametl y Tlachiqueros, la cual 
es generalmente de 150 Iftros, obteniendo entre 10 a 151ijros de Miel de Maguey. 

Inmediatamente a la recepción del aguamiel es depositada en un recipiente de aluminio 
donde se efectúa la deshidratación, este Proceso transcurre en un periodo de tiempo entre 10 a 13 
horas. 

Los procedimientos en esta etapa requieren ser atendidos principalmente por las esposas 
de los representantes, los trabajos se concentran en la ejecución de cambios constantes de 
intensidad del calor aplicado a la materia prima. evitando con esto un elevado grado de 
deshidratación que conduzca a la perdida de nutrientes y calidad. 

Pasado este tiempo se obtiene un producto oscuro o claro según sea la época del ano, 
pues el contenido de azúcares y otras sustancias nutritivas pueden estar en mayor o menor 
concentración. 

El producto resultante se enfría aproximadamente de 3 a 4 horas y se deposita en los 
recipientes plásticos de 50 litros. posterionnente se envasan en presentaciones de %. }1; Y 1 litro. 

Existen dificultades para que ellos mismos puedan generar materia prima. pues aun 
cuando los integrantes del grupo poseen parcelas dentro del ejido estas carecen de maguey, por lo 
cual es imposible introducl~as al proceso de producción, generándose una dependencia de la 
Agroindustria hacia los TIachiqueros para el abastecimiento del aguamiel. 

Por ello es fundamental su integración con otros agentes de la localidad para abastecerse 
de la materia prima. es en este punto donde es importante la Agroindustria para rehabilitar 
parcelas abandonedas o parcialmente cultivadas. 

Como Etapes Accesorias se pueden identificar algunos procesos como el Acopio y 
selección de la materia prima en función de dos normas. una correspondiente a limpieza y otra 
basada en su callded. 

La DistJ1buclón de la ma1eria prima no se ejecuta, pues el centro de Acopio funciona como 
área de transfonnaclón. 

El producto final se Almacena en recipientes de 50 lijros, y pennanecen en este estado 
hasta su Empaque o Vaciado en presentaciones de X. '% Y 1 litro. estos se Etiquetan con el 
emblema del Grupo Meuametl. 

El Transporte es hecho solamente para la difusión en ferias o espacios similares, pues la 
mayor parte de los demandantes compran a los miembros residentes en San Juan Salís. 

La esfera det men:ado det producto Miet de Meguey se reduce a unas cuantas áreas, así 
pues su distribución es en TIendas Na1uristas de Pachuca, incluso del Estado de México y Puebla, 
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siendO en total 6 negocios quien con mayar frecuencia demanda el producto en cantidades de 20 a 
40 Its. cada uno. 

Otros demandantes eventuales SOn riendas Naturistas que compran cantidades entre 50 a 
60 Its., sin embargo no son un canal seguro pues transcurren largos periodos de tiempo (entre 3 a 
5 meses) para solicitar nuevamente la mercancía. 

Existen compradores eventuales dentro de su localidad, solicitando ordinariamente 
presentaciones de % y Yz litro, demandando mensual de 8 a 10 Its., pero en los primeros anos no 
superaban los 4 litros mensuales. 

Parte de su producción fue oJientada a la tienda de la Universidad Autónoma de Hidalgo, 
sin embargo el volumen de venta a este canal es mínimo, variable y errático, así pues al final de 
cada trimestre solían dirigir de 20 a 30 litros, al finalizar ese ano sumaban 200 Its., no obstante en 
ningún momento recibieron algún pago por su producto, como causa de bajas ventas. 

El principal destino y donde más volumen se destinó fue en su Difusión, ya sea dentro de 
la localidad o en la región; esta práctica implica la entrega de muestras o pruebas en cantidades 
de '% litro, con lo cual se busca como objetivo familiarizar a la gente con el producto. (YER CUADRO 101 

CUADRO 10. CANALES DE COMERCIALIZACION DE LA MIEL DE MAGUEY 

UTROS DE MIEL DE MAGUEY DIRIGIDOS POR GRUpO MEUAMETL A SUS 
PRINCIPALES CANALES (1991-1999) 

.VENTAS EN LA LOCAUDAD 

600 500 

1996 1997 1998 

aVENTAS A TIENDAS 
NATURISTAS 

aVENTAS EN FERIAS 

CMUESTRAS 

70 

1999 

r, 200 LITROS FUERON DIRIGIDOS A LA TIENDA DE LA UNNERSIDAD AUTONOMA DE HIDALGO, SIN EMBARGo 
PARA eL PRIMER SEMeSTRE DE 1899 NO HA RECIBIDO DATOS REFERENTES A LA CANTlDAD VENDIDA. 

FUENTE: GRUPO MEUAMETl., 1 .... 
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El otorgamiento de muestras ha propiciado diversos gastos al Grupo Meuametl. 
principalmente en la transportación desde San Juan Salís hasta el lugar donde se ubique la feria, 
así pues la gasolina, casetas, pago del espacio, envases, etiquetas, trabajo e inversión es dada 
por la organización. 

En promedio la cantidad de producto dado como muestra es de 100 a los 150 litros por 
evento, en contraposición la porción vendida es de 30 Its. 

En los primeros años efectuaban la deshidratación en forma diaria, produciendo 
mensualmente una cantidad aproximada de 200 litros de Miel de Maguey, para obtenerios 
requirieron de 2,200 Us. de aguamiel, al no contar con mercados o canales de comercialización, el 
producto es envasado en recipientes de 50 Its. 

El Grupo Meuametl fue disminuyendo gradualmente la cantidad de aguamiel 
transformada, pues a finales de 1996 y en el segundo semestre de 1997, la producción era 
efectuada dos semanas al mes (de 15 a 10 días~, generando unos 90 a 100 Its. de Miel, 
requiriendo 1,150 litros de ~ateria prima. (VER CUADRO 1 ) 

CUADRO 11. PROCESO OE PRODUCCION DE LA MIEL DE MAGUEY POR PARTE DE 
GRUPO MEUAMETL. 11996 A 1999) 

VOLUMEN OE PROOUCCION OE MESESOE OlAS OE PROOUCCION 
AÑO AGUAMIEL MIELOE PROOUCCION PROOUCCION TOTAL OE MIEL 

PROCESAOO AL MAGUEY EN EL AL MES ENEL 
MES OBTENIOOAL SEMESTRE SEMESTRE 

(LITROS) MES (LITROS) 
(LITROS) 

1996 2150 200 2 15 400 
(lER SEM) 

1996 1000 90 4 10 360 
(200 SEM) 

1997 1000 100 5 10 500 
(lER SEM) 

1997 1150 100 4 10 400 
(200 SEM) 

1998 1000 90 3 10 270 
(lER SEM) 

1998 1000 90 4 10 360 
(200 SEM) 

1999 1000 90 2 9 180 
(lER SEM) 

FUENTE. GRUPO MEUAMETL, 198ft. 
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A partir del segundo semestre de 1997 al primero de 1999, la producción se realizó 10 di.s 
cada mes, transfonnando 1,000 Hs. de aguamiel en ese periodo, obteniendo aproximadamente 90 
lIS. de Miel de Maguey. (VER CUADRO 12) 

Algunas muestras fueron mandadas a los Estados Unidos donde mostraron su interés por 
el producto, sin embargo ante las condiciones actuales del Grupo Meuametl fue imposible 
satisfacer una demanda, pues las limitaciones contemplan el tamaño de la Agroindustria y 
carencia de tecnologfa para producir a gran escala. 

CUADRO 12. PRODUCCION DE MIEL DE MAGUEY POR GRUPO MEUAMETL (1996-
19991 

INlENS!QAQ pe PROQUCCION pE MIEL DE MAQ!J§Y POR GRUPO MEUAMED. 

500 

400 

360 

270 

DPRODUCCION DE MIEL DE MNlUEY 
MENSUAL (UTROS) 

DPRODUCCION TOTAL. DE MIEL EN a. 
SEMEStRE (UlROS) 

360 

160 

1191(200 19'7(200 1118(200 
SEMESlRE) SEMESlRE) SEMESTRE) SEMESlRE) SEMESTRE) SEMESiRE) SEMES'TRE) 

FUENTE: GRUPO MEUAMETL. 1999. 

Los escasos canales de comercialización del Grupo Meuametl propician la acumulación 
del producto en cantidades superiores a los 100 litros. 

El Grupo Meuametl centró sus esfuerzos en la promoción de su producto, por ello dio 
importancia a la entrega de Miel a pesar de representarles grandes gast~ ~es la cantidad que 
lograban vender no cubña los costos hechos en el proceso Agroindustrial. ADRO 13) 
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CUADRO 13. BALANCE DE LA PROpUCCION DE MIEL DE MAGUEY EN UTROS /1996-
1999) 

ElMlELOEMAGUEY CMlELDEMAGUEY QMUESTRAS DEL ElMlEL DE MAGUEY 
PROOUCIDO (UTROS) VENDIDO (UTROS) PRODUCTO (UTROS) AlJAACE~ (UlROS) 

900 

FUENTE: GRUPO MEUAMETL. 1998. 

Cada litro de Miel de Maguey fue vendido a $30 en los tres primeros anos. en 1999 
incrementaron el precio a $40, por ello según el cuadro 13, los ingresos que tuvieron en los años 
de 1996 a 1999 fueron respectivamente 3.300. 5.100. 4.100 Y 4.000 pesos. 

El Grupo Meuametl tuvo problemas para reproducirse, acentuándose ante su imposibilidad 
de acceder a recursos productivos al carecer de un proyecto de inversión, estudio de 
Prefactibilidad y Mercado. aspectos que en conjunto lo limrtan para participar en la compra del 
aguamiel. 

El Grupo Meuametl tiene una demanda reducida de aguamiel. pues tienen como único 
abastecedor a 3 T1achiqueros de la región, los cuales reúnen un máximo de 150 litros, este 
volumen es mlnimo en comparación con la producción diaria obtenida en el ejido (2.500 litros). 
siendo el principal destino de venta los Tinacales locales. (VER CUADRO 1") 

El mercado del aguamiel en el ejido de San Juan Salís, además de los Tinacaleros, tiene 
otro tipo de compradores provenientes de otras localidades conoCIdos como Rancheros, también 
existen Tlachlqueros que procesan pulque en sus casas, por lo cual demandan materia prima, se 
carecen de datos precisos del volumen manejado por estos canales. 
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CUADRO 14. MERCADO DEL AGUAMIEL EN SAN JUAN SOLIS 

VOLUMJN Q§ IQUAMIEL DEMANreM 

75,000 

UTROSALDIA UTROS AL MES 

,) VOLUMEN APROXIMADO EH 10 t:MS DE PROOUCCklN ce LA AGROINDUSTRlA 

fUENTE: INVESTJGACION DE CAMPO REALIZADO EN EL EJIDO DE SAN JUAN SOLIS EN 1891. 

El aguamiel utilizada por los Tinacales al día (2,500 lis.) solamente la Agroindustria puede 
reuni~a al final de cada mes, pues de los 60 nachlqueros existentes en la zona sólo 3 venden de 
forma ocasional al Grupo Meuamell, sin embal\lO ésta al olOl\lar un mejor ~ del :wuamiel 
representa ventajas para aquellos Recolectores que proveen a la organización. CUADRO 1) • 

El nachlquero que abastece a los Tinacaleros lo haca de forma diaria, caso contrario 
sucede con aquetlos proveedores al Grupo Meuametl quienes acuerdan los días y volumen de 
materia prima a procesar durante la semana, trabajando con la organización un mínimo de 10 días 
al mes. 

Los Tlachiqueros abastecedOres del Grupo Meuametl en 10 días de trabajo extraen un 
volumen de 150 lis. I dla, sin embalgo se diferencian de aquellos cuya producción de aguamiel es 
dirigida a los Tinacales, pues estos dedican 30 dlas del mes a esta tarea. 
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CUADRO 15. MERCADO DEL AGUAMIEb EN SAN JUAN SOLlS 

DIAS DE VENTA VOLUMEN DE PRECIO EN INGRESOS 
DEL AGUAMIEL QUE COMPRA GENERADOS AL 

DEMANDANTES TLACHIQUERO COMPRADO EL AGUAMIEL TLACHIQUERO POR 
AL CANAL CONCEPTO DE PAGO 

DEL AGUAMIEL 
1$) 

LITROS LITROS ($/ LITRO' AL OlA AL 
AL OlA AL MES MES 

TINACALES 30 2500 75000 $ 0.30 750 22 500 

GRUPO 10 150 1 500 $1.00 150 1500 
MEUAMETL 

FUENTE: INVESTlGACION DE CAMPO REAl 'lADA EN El EJIDO DE SAN JUAN SOUS EL ANO DE 1999. 

Los Tlachiqueros tienen mejores ingresos con la Agroindustlia, en términos de que 
recibirán por su producción al final del mes $1 ,500, Y al dividirse entre los 3 Tlachiqueros cada uno 
obtendrá $500. 

En contraposición si estos 3 Tlachiqueros manejaran 150 fts. de aguamiel diarios y 
trabajaran los 30 días del mes, producirla" un volumen aproximando de 4,500 Hs., pero al 
vender10 recibirían un pago de $1,350, que al repartirse entre los recolectores cada uno obtendría 
solamenle $450 mensuales. 

Los Tlachiqueros abastecedores de la Agroindustria producen entre 50 a 60 ~s. de 
aguamiel diarios, en contraposición aquellos que proveen a los Tinacales requieren extraer más de 
70 ~. para contrarrestar el poco valor otorgado a su producto y explota una mayor cantidad de 
magueyes buscando incrementar sus ingresos. 

Los abastecedores de aguamiel a la Agroindustria continúan haciéndol<a=s se ven igual 
o en mayor medida beneficiados, ante un mejor pago con menor esfuerzo. {VEA 18} 

El impacto del Grupo Meuametl para el desarrollo rural de su región es limitado, sin 
embargo constituye un proceso Agroindustrial aHemativo para intentar mejorar las condiciones de 
vida en los Tlachiqueros y Productores. 

La generación de empleos del Grupo Meuametl entre los Tlachiqueros puede calificarse o 
medirse por medio de los beneficios económicos y ecológiCOS producidos, en términos de una 
menor fuerza de trabajo aplicada en la recolección, mejor pago del aguamiel, revalorización de los 
productos del maguey y diversifación en sus fonnas de uso, lo cual puede favorecer la 
rehabilitación de las plantaciones y conservación del suelo. 

En San Juan Solis encontramos un mercado del aguamiel estático, pues los Tinacales y 
Compradores-Explotadores dominan plenamente esta área; la mano de obra empleada por 
Productores y Tlachiqueros en el proceso de recolección de aguamiel no es beneficiada por la vía 
monetaria, Provocada por la inmovilidad en los precios, pues en los últimos anos no ha sufrido 
cambios radicales, manejándose en cantk:tades de 25 a 30 centavos !Iitro. 

S9 



PDA ENEPARAGON 

CUADRO 16. COM~ARACION DE bOS PRECIOS E INGRESOS EN EL MERCADO !lEL 
AGUAMIEL El!! SAN JUAN SOLIS, HIDALGO 

NUMERO DE VOLUMEN DE DIASAL MES VOLUMEN DE INGRESO 
TLACHIQUEROS AGUAMIEL EN QUE EL AGUAMIEL QUE APROXIMADO 

ALaS QUE CAPTADO TLACHIQUERO VENDE CADA PARA CADA 
COMPRA (LITROS) VENDE EL TLACHIQUERO TLACHIQUERO 

AGUAMIEL AGUAMIEL EN LITROS SOBRE SU 
(APROXIMADO) PRODUCCION 

DE AGUAMIEL 
1$ 

AL AL AL OlA AL AL AL 
OlA MES MES OlA MES 

60 2500 75000 30 40 - 50 1200 12 - 16 360 
nNACALES 

3 150 1500 10 50·60 500 16 500 
AGROlNOUSTRIA 

(GRUPO 
MEUAME1\., 

FUENTE: INVESTlGACION DE CAMPO REALIzaDA EN EL EJIDO DE SAN JUAN SOUS EN 1911. 

La participación del Grupo Meuametl en la absorción de materia prima regional es mínima, 
por ello no ha tenido una participación activa en la asignación del precio al aguamiel, de este 
modo los Tlachiqueros como Productores continúan sobreexplotando sus recursos naturales con el 
fin de compensar los bajos ingresos otolllados a los productos y subproducto. del maguey. 

La aparición de una nueva opción en este mercado como la Agroindustria no esta 
representando un fador importante para dinamizar1o, entonces los Tlachiqueros al ser 
condicionados por el bajo volumen demandado de aguamiel imposibilita su participación e 
integración con el Grupo Meuamell. 

Este nuevo esquema de aprovechamiento Agroindustrial del maguey, puede respaldar la 
replantación en las percela. de los nachiqueros de la región. 

3.1.4 GRUPO MEUAMETL EN EL APROVECHAMIENTO DE LAS PLANTACIONES 
MAGUEYERAS DEL EJIDO DE SAN JUAN SOLI5 

El Grupo Meuametl no ha logrado alentar a Productores y Tlachiqueros para replantar su. 
parcelas con maguey, sin embargo en aquellos Recoledores que los abastecen del aguamiel han 
promovido el cultivo, condición imprescindible para iniciar un proceso de rehabilitación en la 
región. 
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Los Tinacales y los Compradores-Explotadores representan a los canales tradicionales de 
comercialización de Productos y subproductos, pero a lo largo de 105 años ha generado en algunos 
Tlachiqueros la disminución de la superficie cultivada, como consecuencia del poco valor otorgado 
a las pencas, mixiote y principalmente al aguamiel, mientras que otros abandonan completamente 
sus parcelas o cambian de cultivo para dar paso al nopal tunera. 

los Tinacales son el principal canal de comercialización del aguamiel, por ello pueden 
otorgar a este producto un precio bajo, esto genera entre los Tlachiqueros y Productores un 
desaliento, pues después de efectuar diversas labores culturales durante más de 5 ai'ios reciben 
poca remuneración al momento de comercializarlo. 

Tanto TlachiQueros como Productores buscan otros caminos donde puedan conseguir 
dinero de manera inmediata, la única opción de la región es ia venta del maguey a los 
Compradores-Explotadores, pero estos en lugar de apoyar la rehabilitación de la superticie 
cultivable incrementan su explotación. 

El Productor y Tlachiquero al no tener la certeza de que la Agroindustria pueda absorber 
su producción de aguamiel, los usos y destinos tradicionales son la mejor forma para reproducirse 
socialmente, pues aseguran la recepción y un ingreso diario mínimo, sin embargo los conduce 
lentamente a sobreexplotar sus parcelas de maguey. 

El Grupo Meuame\l presenta el uso del aguamiel para producir Miel de Maguey ante los 
Productores y Tlachiqueros como una mala opción en los primeros anos de su integración, pues 
por un lado la compra de la materia prima se realiza en forma heterogénea, y por el otro se 
incrementa la desconfianza hacia aquellos integrantes de la Agroindustria radicados en otros 
lugares. 

El proceso de diversificación en las fonnas de aprovechar los productos del maguey puede 
ser una via de reproducción social tanto para la misma Agroindustria como para los Productores y 
Tlachiqueros. 

El Grupo Meuametl podrá utilizar los recursos disponibles en una forma más ordenada una 
vez ejecutado el proceso organizativo y generar a los sodOS, por este medio, un usufructo o 
ganancia mediante la cual puedan reproducirse, de forma alterna puede motivar a la población de 
la localidad el surgimiento de nuevas formas de utilizar las plantaciones encontrados en la 
localidad. 

Debemos analizar los aspectos sociales, económicos, de integración y ecológicos 
desarrollados por otros agentes participantes en el proceso de producción del maguey, lo que en el 
caso de San Juan Solfs son representados por Productores, Tlachiqueros y Compradores
Explotadores del recurso. 

A partir de ello seré posible establecer los posibles mecanismos que induzcan a un 
aprovechamiento del recurso maguey, y no lleve a la sobreexplotación actual. 

los aspectos importantes a considerarse para establecer medidas de regulación en los 
agentes participantes en el proceso de producci6n del maguey y lograr la rehabilrtación de sus 
plantaciones, pueden partir de impulsar la diversifICación en las formas de aprovechamiento, por 
lo tanto las Agroindustrias son fundamentales en la región. 

El Grupo Meuametl puede pugnar por integrarse a otros agentes locales en lugar de 
esperar la incorporación de socios con capacidad económica, por ello la negociación con 
Productores y Tlach~ueros puede beneficiar a ambas partes, a unos con la posibilidad de 
rehabilitar sus parcelas magueyeras y a los otros con una mayor disponibilidad de materia prima. 
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CAPITULO 4. EL EJIDO DE SAN JUAN SOLlS y GRUPO MEUAMETL 

4.1 SITUACION GEOGRAFICA 22 

El estado de Hidalgo se encuentra localizado en la meseta central, al oeste de la Sierra 
Madre Oriental. sus cooroenadas extremas son 19'36' y 2t'24' de latitud norte, 97'S8'¿,99'S4' 
longitud oeste, tiene una superficie de 20,905 Km2 (aproximadamente 2,090,500 ha.). (VER A 1) 

El estado tiene tres grandes zonas climáticas: 

1) Clima seco, localizado en las porciones centro y sur de la entidad, su temperatura 
media anual es 220C con régimen de lluvias en verano (aquí se ubica el ejido de San 
Juan Salís); 

2) Templado con lluvias en verano, se encuentra al noreste y occidente del estado, su 
temperatura media anual es de 1 eoc; y 

3) El último corresponde a un clima de transición entre el tropical y el templado, se 
presentan Uuvias todo el ano, queda en al noreste del territorio y su temperatura media 
anual es de 220(;. 

El Estado posee B4 municipios distribuidos en 14 regiones, San Agustín Tlaxiaca se 
encuentra dentro de la Región Pachuca integrada por Epazoyucan, Mineral de Reforma, Mineral 
del Monte y Pachuca de Soto. (VER MAPA 2) 

Las COOrdenadas geográficas extremas del Municipio de San Agustín Tlaxiaca son: al 
norte 20'11', al sur t9'S8' de lat~ud norte, al este 98'47' y al oeste 99"05' de long~ud oeste, con 
una altitud de 2,360 metros sobre el nivel de mar (msnm). 

Colinda al norte con Ajacuba, Actopan, El Arenal y Mineral del Chico; al este con Pachuca 
de Soto y Zapallan de Juárez; al sur con Tolcayucan y el Estado de México y al oeste Ajacuba y 
Estado de México. (Vm IW'A 3) 

La superficie del munidpio es de 354.6 Km2
, aproximadamente 35,460 ha., en ellas se 

distribuyen ~1 localidades. 

Las coordenadas del ejido de San Juan Satis son al norte 20'11', sur 20'09', este 98'54' y 
oeste 98'51', a una .nura de 2,160 msnm, comprende 3,500 ha. 

San Juan sons se localiza aproximadamente a 20 Km. al noroeste de Pachuca, su 
principal vialidad es la Carretera MéxiCC}oLaredo, el ejido esta a 4 Km. al oeste de esta carretera. 

22 INSTI1UfO NACIONAL DE ESTADISTICA GEOGRAFIA E INFORMATICA Cuaderno OSI_dístico 
municipal. Municipio de San Agustín llaxiaca. Estado de Hidalgo. México, D. F.: Primera edición, Instituto 
Nacional de Estadistica. Geografía e Informática. t997, pp. 2-93. 
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Las principales elevaciones del municipio son los cerros: El Suave, Gordo, Guerra, El Alto, 
San Gregario, 'Colorado, El Caracol, Indianilla y Chiniga, ubicados de 2,300 a 2,500 msnm. (VER 
MAPA") 

La fisiografía del mUniCipiO se caracteriza por estar compuesto en su mayor parte de 
lomeríos, pertenece a la provincia del Eje Neovolcánico y es dividida en 2 subprovincias: 

1) La primera corresponde a las llanuras y Sierras de Querétaro e Hidalgo, abarca la 
mayor parte del municipio y se presentan 3 sistemas de topoformas: la Sierra (100), 
Sierra con Lomerios (102) Y Mesetas (300); 

2) La segunda subprovincia forma parte de los L8Q0U, Volcanes de Anáhuac, siendo la 
principal forma topográfica los Lomerías (200). ty¡:R A 5) 

En el ejido de San Juan Salís los principales tipos de suelos son: 

1) En las planicies, el Feozem haplico de textura media en fase durica, su profundidad es 
de 30 cm, el espesor del Horizonte A es 15 cm, en esta superficie los campesinos 
cultivan nopal, maguey, maíz, frijol y cebada 

2} En zonas con lomeríos predomina el Utozol, teniendo como suelo secundario al 
Feozem haplico de textura media clasificada como Migajón Arenosa, su Ph es de 7.9, 
con 4.5% de materia orgánica, en ella se desarrollaba la vegetación natural, sin 
embargo puede estar perturbada pues los campesinos han cultivado maguey, nopal, 
maíz o frijol. 

Las principales regiones hidrológicas del municipio se originan en el Pánuco, tiene como 
cuenca principal al Río Modezuma (O), dividiendo al municipio en diversas subcuencas: Tula <D, 
El Salado (q), Actopan (1) y Tezontepec (t). (VE ....... ., 

Los climas de la región son Templados subhúmedos con lluvias en verano (de mayo a 
septiembre) de menor humedad [C(WO)], constituyendo el 76% de la superficie municipal, existe 
también el Semiseco tem~do (BSlk), representa más del 23 % del territorio, en tal región se 
ubica San Juan Salís. (VER A 7) 

El uso de suelo y la vegetación se puede agrupar en fanna general de la manera siguiente: 

1) Agricu~ura (marz y frijol), 

2) Pastizal (Muhlenbergia sp. o zacatón e Hilaria cenchroides o Grama Negra), 

3) Bosque (Quercus oblusata o Encino Prieto), y 

4) Matorral (Myrtillocadus sp. o Garambullo y Zaluzania augusta o Umpiatunas). (VER MAPA 

'1 
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La superficie municipal dedicada a la Agricultura es más del 44%, Pastizal 22%, Bosque 
1.85%, Ma1orraI28% y 3.7% tiene usos no establecidos. 

De manera particular en el ejido de San Juan Salís se encuentra vegetación perteneciente 
al Matorral Crausicaule, el cual conforma los siguientes tipos: 

fines: 

1) La vegetación principal es el Crasi·rosulifolio espinoso mezdado con matorral 
subinerme y "apaleras, o combinado con Chaparral, las especies vegetales se 
clasifican en 3 estratos: 

a) Supenor (de 1.4 m a 2.3 m): Zaluzania augusta (Limpiatunas), Baechans 
conferta (Escobilla), Karwinskia humboldtiana (Capulineillo), Bliekellia 
veronicaefolla (Orégano ele cerro), Opuntla imbricata (Cardón o Cardenche), 
Forestería augustifolia (Palo blanco), Opuntia streptacantha (Nopal negro o 
Nopal cardón) y Fraxinus greggii (Manzanilla o Barreta de cochino). 

b) Medio (de .30 m a 1.5 m): Heehtia podantha (Guapilla), Jatropha dioica (Sangre 
de dragón o Sangre de drago), Bouvardia temifolia (Trompetita), Agave 
lechuguilla (Lechuguilla), Mimosa aff. biuncifera (Uña de gato), Condolica 
mexicana (Bindó o Bizcolote), Opuntia imbncata (Cardenche). 

e) Infenor (de .80 m a .30 m): Notholaena acrea (Plumajillo), Echinocereus sp . 
. (Pitajaya). 

d) otras especies encontradas pueden ser Myrtillocactus geometrizans 
(Garambullo) y Vucea filifera (Palma loca o Palma china). 

2) Como vegetación secundaria existe el Matorral Desértico Microfilo de los siguientes 
tipos: Matorral Inerme combinado con Pastizal Inducido y Nopalera, Matorral subinerme 
mezclado con Nopalera o Pastizal, Matorral subinerme combinado con Cardonal y 
Nopalera, las principales especies vegetales por estrato son: 

a) Supenor (3.3 m): Myrtillocactus geamellizans (Garambullo), Opuntia 
streplhacantha (Nopal negro), Acacia sehaffnen (Huizache), Forestiera 
augustifolia (Palo blanco), Prosopis glanduloza (Mezquite). 

b) Medio (1.5 m): Karwinskia humboldtiana (Capulincillo), Condolica mexicana 
(Bindó), Mimosa aff. biuncifera (Uña de gato), laluziana augusta (Limpiatunas), 
Baechans conferta (Escobilla), Opuntia imbncata (Cardón). 

e) Infeliar (.30 m): Jatropa dioica (Sangre de drago), Notholaena aurea 
(Plumajillo), Dalea sp. (Limoncillo), Bouvardia temifolia (Trompetita), 
Echinocereus sp. (Pitajaya), Solanum cervantessi (Hierba del perro), 
Eupatanum petiolare (Yoyochil). 

Varias de las especies anteriormente mencionadas pueden utilizarse para los siguientes 

1) Alimenticio: Biznaga, Garambullo, Capulincillo, Prtajaya. 

2) Forraje: Cardón, Huizache, Mezqurte, Guapilla. 

3) Industnal: Basto, Nopal Negro, Umpiatuna, Maguey, Sangre de Drago, Lechuguilla, 
Palma loca. 
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La mayor parte del ejido se dedica a la agricultura de temporal con cuHivos anuales y 
permanentes de maguey, otras plantaciones que destacan son maíz. cebada, nopal y frijol. los 
granos se destinan principalmente al autoconsumo. 

Los principales cuttivos son nopaleras y magueyeras. que fueron especies intrOducidas por 
indigenas Tlaxca~ecas de los Valles Centrales de México, cuando en época de la Colonia los 
españoles ocuparon su fuerza de trabajo para explotar las minas de la región de Pachuca, a lo 
largo de estos anos fueron seleccionando, propagando y perpetuando las caracterfsticas de los 
agaves más pertinentes para su aprovechamiento. 

El uso potencial Agrícola (A) en San Agustín Tlaxiaca se puede clasificar en 5 clases, las 4 
primeras se distribuyen en proporciones aproximadas de 15%: 

1) Mecanizada Continua (Al); 

2) Tracción Animal Continua (A2.2); 

3) Estacional (A3); 

4) Manual Estacional (A5); 

5) Las no Aptas para la Agricu~ura (A6), cubren más del 40% de la región, originado por 
las fonnaciones celTiles,(VER MAPA e) 

El uso Pecuario (P), es dominado por tierras aptas para: Desarrollo de Praderas Cultivadas 
(PI) con 35%; Aprovechamiento de Vegetación Natural (P3) que cubren un 24%; y las No aptas 
(PS) engloban un 23%. La superficie dedicada al Pastizal (P2) y las consumidas por el Ganado 
Caprino (P4) forman el 17% de la zona. (VER MAPA 10) . 

En el ejido de San Juan Salís los magueyes predominantes dentro de las parcelas de 
Productores y Tlachiqueros, son el Manso (Agave Salmiana variedad (var.) Salmiana) y el Xiamini 
(A. Salmiana). 

En menor medida se encuentran el Chalqueno CA. Salmiana varo Chalqueño), el Ayoteco 
(A. Salmiana varo Ayoteco) y el conocido como Penca Larga (A. Mapisaga), de foma silvestre 
está el Agave Salmiana varo Crassispina. 

Otros tipos de vegetación en San Juan Solis son magueyes de las variedades México y 
Lechuguilla, asi como Guapilla, Pitajaya, Biznaga, Pirul, Huizache, Mezquite, Palo dulce, Palo 
blanco, Encino y Eucalipto. 

Algunos usos conocidos y realizados al maguey en el estado de Hidalgo son los siguientes: 

1) Elaboración de Alimentos (Pulque, Aguamiel, Miel de Maguey, Atole, Pan, Hojas, 
Quiote y Capullos de la nor); 

2) Aprovechamiento de organismos asociados al maguey (Hongos. Gusanos blancos de 
maguey o rojo); 

3) Fonraje (pencas, sobrantes de la hoja del maguey, Quiote y nores); 

4) Construcción (troncos o tallos); 

5) Delím~ación de terrenos y Cercado (retención de tienra yagua); y 

6) Medicinal. 
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En San Agustín Tlaxiaca las principales fonnas de aprovechar el maguey corresponden a 
casi todas las anterionnente mencionadas, pero con ciertas particularidades: 

1) Consumen Sus flores, hongos, extraen el mixiote y cortan las pencas, 

2) Recolectan los Gusanos Blancos (de mayo a Julio), Gusanos de Raya (de Febrero a 
AbliQ y Gusanos Rojos (de Julio a Septiembre, o cuando se inicie el peliado de lluvias), 

3) Lo utilizan como forraie oara el ganado, cercado de casas y parcelas, e inciuso para 
fines medicinales. (VER euAbRo 11S).. 

CUADRO 16, BENEFICIOS DEL MAGUEY EN SAN JUAt,! SOllS 

FLORES 
ALIMENTICIO PENCA 

AGUAMIEL 
PULQUE 

MIEL 

GUSANOS BLANCOS 
ORGANISMOS ASOCIADOS GUSANOS DE RAYA 

GUSANOS ROJOS 
HONGOS 

FORRAJE 
OTROS USOS CERCADO DE TERRENOS Y CASAS 

MEDICINAL 

FUENTE. ESTUDIO DE CAMPO REAUZADO EN EL EJIDO DE SAN JUAN SOUS EN 1998. 

El principal uso dado al maguey en esta región, es para la extracción del aguamiel, 
producto dirigido a los Tinacales locales, sin embargo su utilización para la obtención de Miel de 
Maguey no es común, siendo produdda actualmente solo por el Grupo Meuametl. 
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4.2 INDICADORES SOCIOECONOMICOS 23 

4.2.1 EL MUNICIPIO DE SAN AGUSTIN lLAXlACA 

El Municipio de San Agustín Tlaxiaca tiene una població~en que demanda bienes y 
servicios. en el ano de 1995 tenian 21.571 habitantes (hab.). (VER cu 17l 

CUADRO 17. POBLACION DE SAN AGUSTIN TLAXIACA 
119951 

PlRAMIDE DE EMDES SAN AGUSllN TlAXIACA (19951 

NO ESPECIFICADO 1!135 

MAS DE 65~;;;;;;;;;;;~~====J1I1,155 

15-64:~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~i!I,r12'580 
0-141z:===:;::===:::;::===::.::::===~D:¡7_,8_0_1_ ..... 

POBLACION 

FUENTE: INSTITUTO NACIONAl DE ESTADlSTICA., GEOGRAFIA E INFORMATlCA., Cuaderno estadiJtjco mUnlciDIII San 
Agustln Tlaxiaca Estado de Hidaloo, MéXiCO. InstItUto NacIOnal de Estadistica, Geografla e Informática, 1997, p.21 

Los mayores de 12 anos son 13,482 personas, de ellos 5,249 fonnan la Población 
Económicamente Activa (PEA). 5,047 están ocupados, mientras 202 tienen el carácter de 
desocupados, la Población Económicamente Inactiva (PEI) equivale a 7,976 hab. 

La PEA Ocupada se distribuye de la manera siguiente: Sector Primario 1,340 hab., Sector 
Secundario 2,006 hab., y Sector Terciario 1,529 hab., la mayor parte de la región esta relaCionada 
a la agricultura. 

" CENTRO NACIONAL DE DESARROLLO MUNICIPAL, Infonnación básica municipal del Estado de 
Hidalgo. México: 1993, [s.p.). 
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Un 23% de la población ocupada recibe menos de un salarío minimo (s.m.), el 41% 
percibe de 1 a 2 s.m. y el restante 15% de 2 a 3 s.m. El 60% de la PEA empleada, vivia en 1995 
con menos de 50 pesos al día. 

En las 51 localidades del Municipio de San Agustín Tlaxiaca la población se distribuye de 
manera heterogénea: 21 tiene menos de 100 hab .. otras 2~seen de 100 a 500 personas, y 
existe una donde se concentran más de 5,000 individuos. (VER ADRO 18) 

Las localidades con mayor población son: La Cabecera Municipal (7,609 hab.), San Juan 
Tilcuautla (1,760 hab.), Ixcunquillapilco (1,663 hab.), San Juan Salís (930 hab.), y San Miguel 
Tomacuxlla (669 hab.). 

El municipio se integra por 10 ejidos con una superficie total de 16,959 ha., de las cuales 
6,507 ha. se encuentran parceladas y 10,452 ha. no lo están, a partir de 1997 se íntegraron al 
Programa de Certificación de Derechos Ejidales y Titulación de Solares (PROCEDE). Los 
ejidatarios trabajan 5t:I terreno bajo la forma de Parcela Indiyid~al. 

CUADRO 18. POBLACION TOTAL SEGUN LAS PRINCIPALES LOCALIDADES 

LOCALIDAD TOTAL DE HABITANTES 

SAN AGUSTIN TLAXIACA (CABECERA) 7,609 
SAN JUAN TILCUAUTLA 1,760 
IXCUINQUITLAPILCO 1,663 
SAN JUAN SOLIS 930 
SAN MIGUEL TORNACUXTLA 669 
ORIENTAL DE ZAPATA 632 
CHAMIZAL, EL 617 
COLONIA NUEVA TLAXIACA 567 
PUERTO MEXICO 550 
DURAZNO, EL 478 
RESTO DE LOCALIDADES (41) 6,093 

TOTAL MUNICIPIO 21,571 

FUENTE: INSmUTO NACIONAL DE ESTAOIS,TlCA, ~OGRAFIA E IN,FORMATlCA, Cl~ estadlstjco munk:iMI Sao 
Agustln'Ikntfeto:p Estado de HjdaIgo. Médco. Instituto Nacional de EstacU&tiCa, Geografla e Informática, 1997, pp.21-23. 

Las unidades campesinas cubren 14.204 ha .. de las cuales 10,497 ha. desempenan 
actividades agropecuarias o forestales. 

La superficie es en su mayor parte de temporal, con aproximadamente 10,034 ha., 
habiendo de riego solamente 5 ha. 

En el municipio hay más de 2,000 unidades campesinas con actividades de cría o 
explotación pecuaria, principalmente aves de corral y equinos, en menor medida porcinos, 
bovinos, conejos y colmenas. 

Los principales cultivos cíclicos son la Cebada, Frijol, Trigo, Avena Forraje y Maíz, 
mientras los perennes corresponden a la Alfalfa, Maguey y Nopal Tunera. 
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4.2.2 EL EJIDO DE SAN JUAN SOLIS 

El Municipio de San Agustln Tlaxiaca se confonna por 10 Ejidos. 105 cuales son: Benfto 
Juárez. Cabecera Municipal. Chapunepec de Pozos. J,>g¡uin¡¡.Uftlapilco. Llano Lar¡¡o. Puerto México. 
San Juan 50115. Tecajique. TIlcuaulla y Tomacuxtla. ... ", 

El Ejido de San Juan SoUs tiene 4 localidades o colonias, las cuales son: El Chamizal, 
Santa Marfa. San Juan Solis y Tecamatl. en ellas se distribuye la población de fonna heterogénea. 

La población total del ejido es de t .422 hab .• pues a las 930 personas del pueblo de San 
Juan 50115 deben agregarse las de sus colonias y localidades. 

La PEA se confonna por 465 individuos. de ella 449 están Ocupados, mientras la PEI 
corresponden a 674 hab. 

La Población Ocupada por Sectores económico son: en el Primario 145 habitantes, 
Secundario 120 personas y Terciario 167 individuos.(VER CUADRO 1" 

El ejido de San Juan Salís se ubica dentro de la subcuenca de Actopan, el clima es 
semiseco (Bsl k), las topofonnas dominantes son Lomeríos y la colonia El Chamlzal posee 
exclusivamente Sierras. 

La superficie ejidal dentro de los lomerlos es utilizada para la agricultura, en las Sierras se 
puede encontrar especies de vegetación natural, sin embar¡¡o han sido perturibadas. 

Como usos potenciales pecuarios se encuentran las clases P1 y P3 correspondientes al 
desarrollo de praderas cultivadas y el aprovechamiento de la vegetacíón natural, en cuanto al 
aprovechamiento agrícola existen los tipos A2.2 y A3, pues utilizan la tracción animal continua y 
estacional en las parcelas de tos campesinos. 

Los ejidatarios de San Juan Solis son 312, trabajan su parcela de manera individual, la 
extensión de su parcela es de 1 a 5 ha., sin embar¡¡o cerca del 50% cuentan con 3 ha. 

El área del ejido de San Juan 50115 es de 3,500 ha., siendo la superficie de labor 
aproximadamente de 1,400 ha. 

No obstante, a esta gran extensión con superfICie de labor, solo se cultivan unas 700 ha .• 
el otro 50% se encuentra abandonado, es utilizado como agostadero, tiene áreas perturbadas, o en 
menor proporción existe el Matonral Crausicaule. 

Los principales cuHivos del ejido de San Juan Solls tienen una superficie cercana a las 300 
ha .. habiendo 150 ha. con maguey. y otras 150 ha. de nopal tunero o asociaciones con Cebada, 
Maíz y Frijol. 

ESTA TESIS NO ~ 
DE lA BIBUOTECA 
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CUADRO 19. POBLACION OCUPADA POR SECTOR ECONOMICO 
SAN JUAN SOLIS 11998' 

FUENTE: COMlSARlADQ EJIDAL DE SAN JUAN sa.JS, 1 ... 

En la localidad existen 70 Tlachiqueros. algunos de ellos realizan la recolección del 
aguamiel aun cuando no tengan cuttivado con maguey su parcela. 

La superficie total con esta planta en el ejido corresponde a 150 ha .• y producen 
generalmente 2.500 Htros de aguamiel al dla. 

Los ingresos de la población del ejido de San Juan Solís son aproximadamente de 30 a 35 
pesos diarios. donde los TIachiqueros y Productores obtienen un 80% del dinero de los productos 
del maguey. 

Las principales formas de uso del maguey en la localidad son para Aguamiel. Penca. 
obtención de ehinicuiles. Mixiote y Lena. 
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4.3 TIPOLOGIA DE LOS AGENTES 

4.3.1 INTRODUCCION A LA TIPOLOGIA 

La tipología permite identificar la participación de agentes como Productores, Recolectores 
y Explotadores, en la posibilidad para rehabilitar las plantaciones magueyeras. 

Dentro de San Juan Salís, además de Grupo Meuametl, existen otros 4 agentes con mayor 
o men'or intervención en el proceso productivo del maguey, quienes pueden limitar su continuidad 
a partir de las formas de aprovechamiento. 

Una vez analizada la participación de la Agroindustlia, es necesario investigar a estos 
agentes en función de 6 factores relacionados con el maguey. Por este medio podemos plantear 
alternativas o sugerencias para revertir la posible degradación de las plantaciones. 

Estos agentes influyen de forma distinta e incluso opuesta, pudiéndolos agrupar en dos 
categorías, unos funcionan como Productores, y otros son Explotadores de grandes volúmenes. 

Como Productores de Maguey se encuentra a: 

1) Tlachiqueros (Con Superficie de Maguey Cultivada), quienes tienen más de 60% de su 
parcela con esta planta, no suelen asociar1a con maiz o frijol; 

2) Tlachiqueros (Compran Maguey por tener Poca o Nula Superficie Cultivada), en su 
parcela hay menos de un 40% de agave, y siembra maíz, frijol o cebada; y 

3) Productores de Maguey, estos tienen la capacidad de reflejar en el medio físico una 
cantidad variable de magueyes en función con la decisión para producir1a o no en sus 
parcelas. 

El grupo de Explotación se conforma por el siguiente agente: 

1) Compradores-Explotadores de Grandes Cantidades de Maguey, los cuales de manera 
reciente degradan la superficie vertiginosamente, debido a que Tlachiqueros y 
Productores dirigen el mixiote, pencas y chinicuiles a esta vía de comercialización. 

Para el análisis de estos agentes es necesario considerar una serie de indicadores como: 
Superficie, Volumen, Sistema de Explotación, Esquema de Comercialización, Uso del Recurso y 
Perspectiva de Organización. 

La instauración de estos indicadores tiene como finalidad la obtención de una muestra 
representativa de la participación ejercida por los agentes en el proceso de prodUCCión del 
maguey: 

1) Superficie, se pretende conocer la extensión de las parcelas para cada agente 
dedicadas al cultivo del maguey, los parámetros son Hectáreas, número de magueyes 
y otras plantas sembradas en su terreno. 
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2) Volumen. para el caso de los Tlachiqueros comprenderá los litros de aguamiel 
extraidos al dia de la magueyera y cantidad de agaves trabajados; Respecto a 
Productores y Compradores-Explotadores nos referiremos a la cantidad de plantas 
vendidas o compradas durante un mes. 

3) Sistema de Explotación, comprende a elementos de tipo económico desarrollados por 
los agentes: Intensidad del Proceso de Producción (cantidad de maguey trabajado 
durante la recolección diaria); Nivel de ocupación y Empleo en sus parcelas; Labores 
culturales (deshiertle. capado. podado. replantación); Ingresos en la venta de los 
productos (aguamiel. pencas. mixiote. chinicuiles. etc.); Costos (contratación de mane 
de obra); y Cantidad replantada, con esto podemos establecer posibles limitantes que 
obstaculicen la rehabilitación de la plantación. 

4) Esquema de Comercialización, identificará los productos obtenidos del maguey por 
cada agente, cantidad vendida diaria, mensual o temporalmente, a quienes vende, y 
foma de organización para la venta. 

5) Uso del recurso. recopila ¡nfannación referente a usos locales del maguey por los 
diversos agentes, pues 8 partir de etfo podemos identificar otras formas de 
aprovechamiento a este cultivo o Iimitantes para diversificar la planta. 

6) Perspectiva de Organización. identiftca la importancia otol1lada por cada uno de los 
agentes a la posibilidad de integrarse, definición de problemas y ventajas desarrollados 
en caso de asociarse, pero principalmente nos apoyaria en encontrar necesidades 
comunes, y por medio de las cuales puedan unirse para satisfacerlas. 

Se aplicaron Guías de entrevista a los principales agentes: 8 a Productores, 6 a 
Tlachiqueros con supeñicie de maguey cultivada, 15 a Tlachiqueros que compran maguey y con 
poca o nula superticie cultivada y 2 a Compradores-Explotadores. 

4.3.2 TIPOLOGIAS 

al TLACHIQUEROS CON SUPERFICIE DE MAGUEY CULTIVADA 

SUPERFtCIE 

El tipo de tenencia de la tierra es Parcela Individual. El tamaño del terreno va de 1 ha. 
hasta 5 ha" sin embargo la mayoría tiel1& 3 ha. 

La totalidad de la superticia esta cultivada con maguey. pero hay algunos que pueden 
dedicar un 30% de la parcela a nopal tunera, en cualquiera de los casos puede asociarta con maíz 
y frijol. 

El número de magueyes varía según la extensión del terreno, la técnica de cuttivo 
utilizada y superticie dedicada al cuHivo de granos. 
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Generalmente en una Hectáreas hay 1,000 magueyes, aquellos con 3 ha. tienen 2,500 
agaves de distintas edades, las principales variedades son: Manso, Xiamini, Penca larga y 
Chalquefto. 

VOLUMEN 

Solo están en producción de aguamiel de 40 a 70 plantas, obteniendo como mínimo 70 u 
80 Hs. al dia, y hay quien obtiene 200 lis. cuando trabaja más de 120 magueyes. 

El tiempo productivo en estos magueyes es cercano a los 3 meses, al final del periodo 
habrán recolectado como mínimo 6,000 Its. de aguamiel. 

Se mantienen ocupados en sus parcelas durante todo el año, ya sea raspando, 
replantando, realizando labores culturales o recolectando el aguamiel. 

Son autosuflcientes en la producción de maguey por lo cual no recurren a la compra de 
hijuelos. 

SISTEMA DE EXPLOTACiÓN 

Trabajan en su parcela un promedio de 60 a 100 magueyes al mismo tiempo, sin embargo 
no todos estén en producción, sino pueden estar ejecutando otras labores culturales como el 
capado, raspa, deshierbe, etc. 

La replantación del maguey es efectuada por él mismo, en la mayoría de los casos 
dedican un tiempo aproximado de 4 a más de 10 días en esta tarea, dependiendo 
fundamentalmente de las plantas a cultivar, pudiendo ser entre 500 a más de 1,500 agaves. 

Las labores de reforestación necesitan un bordo totalmente vacío, pueden contratar a un 
tractor con el fin de hacer los nuevos surcos donde colocarán las nuevas generaciones de 
magueyes. 

Debe pagar al trador el cual cobra de 30 a 60 pesos por bordo (estos fueron precios 
manejados de 1998 a lGG9). 

El espacio entre surcos se dispone según las técnicas utilizada por el campesino, pudiendo 
ser cada 3 a 4 metros, en el primero de los casos el Tlachiquero no asoda al maguey con otro 
cultivo, mientras en el segundo puede sembrar maíz y frijol en esos espacios. 

El nÚl11ero de surcos por Hectérea para la primer técnica es aproximadamente de 20, 
mientras para el segundo son 30. 

La cantidad de magueyes varía según la técnica seguida, por ello en una Hectárea con 20 
surcos pueden haber 800 magueyes si hay 30 bordos se cultivan más de 1,000. 

Los bordos necesarios para la replantación son de 8 a 15, un gasto adicional es la posible 
contratación de peones a los cuales suelen paga~es 30 o 50 pesos por dla. Los hijuelos del 
maguey 105 obtienen de su propia parcela. 
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Los miembros de la familia que lo ayudan para replantar o realizar cualquier otra labor 
cu~ural 58 limita a uno de sus hijos, pero en la mayoría de los !"'SOS trabaja solo en la parcela. 

La magueyera se dedica excrusivamente a extraer aguamiel y llevarlo a los Tinacales, sin 
embargo algunos producen su propio pulque, aumentando de esta fonna sus ingresos respecto de 
aquelJos que únicamente venden a. TInacaJero. 

Algunos dedican parte de Stt parcela a airo cullivo, principalmente de nopal, atendiéndolo 
únicamente cuando es época de producción de tuna, mientras tanto aigunos pueden sembrar maíz 
o frijol el cual es dirigido al autocansumo. 

Tienen ganado menor como conejos, borregos. cerdos, etc., a los cuales crían para 
venderlos o consumirlos. 

Pueden trabajar eventualmente en algún oficio, sin embargo no es frecuente y lo realizan 
solamente cuando ayudan a algún paliente o amigo. 

Trabajan de fonn8 diaria entre 7 a 9 horas, pudiendo ser más en caso de manejar un gran 
número de magueyes. 

Los ingresos obtenidos de los produ<:tos van de los 35 a 45 pesos, y más de 50 en 
aquellos que producen y venden pulque .. 

ESQUEMA DE COMERCIAIIZACION 

La producción de aguamiel se dilige principalmente a Tinacaleros de la región, los cuales 
pagan por litro de 25 a 30 centavos. No suelen vender las pencas, Ja pfanta entera o e. mtxiote. 

Ninguno pretende vender al Grupo Meuametl, pues no confian de sus integrantes y tienen 
poco interés por conocer el precio que paga por el aguamiel. 

Su principal argumento para desconfiar de ellos es considerar a la Agroindustr1a como algo 
pasajero, pero principalmente suponen que al quemar el aguamiel para producir la Miel de Maguey 
la planta se seca. 

Otro elemento restricllvo corresponde a la centralización del mercado, pues si el 
Tlachiquero decide vender parte de su producción a la Agroindustria, seguramente los Tinacaleros 
no comprarían su producción durante a/gIln tiempo o darian un menor precio. 

USO DEL RECURSO 

El maguey es ulmzado como alimenlo en la elaboraciÓII de pulque, atole, aprovechan los 
gusanos rojos y blanco, el destino común es la venta. Otros usos son: hojas como forraje y 
construcciones. 

Comúnmente todos delimitan sus parcelas y casas con cercas vivas de esta planta, 
también suelen darle usos medicinales. El pAflcipal es extraer el aguamiel. 
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PERSPECTIVAS DE ORGANIZACION 

Este grupo se muestra ¡"conforme ante la posibilidad de unirse, y no ven las ventajas de 
organizarse, pues están acostumbrados a trabajar solos, al asociarse con alguien más podrían 
generarse problemas, principalmente por las diversas formas de cultivar, recolectar y tratar al 
maguey. 

Cada uno de ellos tiene y defiende sus propias formas de producción o labores culturales a 
seguir. 

No están dispuestos a organizarse para la venta del aguamiel, replantar o realizar 
cualquier otra labor desarrollada en el proceso de producción del maguey. 

Sin embargo sienten la necesidad de unirse para exigir un mayor precio por el aguamiel a 
los Tinacaleros. 

bl TLACHIQUEROS QUE COMPRAN MAGUEY Y CON POCA O NULA SUPERFICIE 
CULTIVADA 

SUPERFICIE 

El tipo de tenencia es Parcela Individual. La superficie del terreno es de 1 a 2 ha., con 
capack:lad para plantar 1,000 o 2,000 magueyes, sin embargo en la actualidad sólo tienen 
sembrados 300 a 400 agaves, incluso ya no lo siembran ni cuidan. 

La mayor parte de su parcela son dedicadas al cultivo de nopal tunero, maíz, frijol y en 
menor medida cebada, los granos se destinan al autoconsumo. 

Siguen trabajando en la extracción de aguamiel aun cuando no este cultivada su parcela 
con maguey, pero necesitan comprar la planta en el mismo ejido o en sus alrededores, ya sea a 
Productores, Tlachiqueros o a otros ejidatarios. 

Las principales variedades de maguey cultivadas son el Xiamini, Manso y Penca larga. 

VOLUMEN 

Los litros de aguamiel extra idos dependen del número de magueyes trabajados, en 
promedio son de 50 a incluso más de 60 Its. diarios. 

Este volumen es continuo durante todo el ano, por ello cada dos o tres meses necesitan 
comprar nuevos magueyes para realizar labores culturales como el capado, raspa, etc. 

Las cantidades comúnmente adquiridas van de 30 a 40 magueyes, pagando por planta 15 
I pesos. 
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Trabajan de 30 a 50 magueyes realizando diversas labores, parte de estos agaves están 
dentro de su terreno. Para poder obtener el aguamiel tienen en producción más de 35 ptantas. 

La mitad de los magueyes en producción son comprados a Productores, Tlachiqueros y 
otros ejidatarios de la localidad o ejidos cercanos, pues no cuenta con suficientes plantas. 

El tiempo de vida productiva de estos magueyes es de 2 meses y medio, pero pueden 
alcanzar los 3 meses, el volumen de aguamiel obtenido al final de tal periodo será de unos 3,600 
Its. 

Puede dejar de trabajar en periodos del ano en la extracción del aguamiel, ocasionado por 
carecer del dinero suficiente para pagar los magueyes o a causa de que el precio pagado es bajo, 
lo cual no justifica el trabajo aplicado ni la compra de la planta. 

SISTEMA DE EXPLOTACION 

Los magueyes comprados dependen, en primer lugar del número que esté listo para el 
capado dentro de su parcela, yen segundo del precio otorgado al aguamiel por el Tinacal. 

Compran cantidades de 20 a 40 magueyes, realizándolo cada vez que la vida productiva 
de la planta está por concluir, es decir en periodos de 2 a 5 meses. 

El precio pagado por maguey es de $t 5, al decidir compra~os gastan aproximadamente 
entre 300 a 600 pesos, y suelen realizar convenios con el productor para pagar10s durante un mes. 

La compra del maguey la celebran cuando requieren cantidades mayores a 25 plantas, 
pues es cuando al Produdor y ejidatario les conviene. 

Son pocos los miembros de la familia quien participa en la extracción del aguamiel, siendo 
uno o dos de sus hijos 

La recolección del aguamiel es su única forma de trabajo y vía de ingresos diarios, aun 
cuando de manera ocasional pueden participar en programas eventuales de desasolve o 
mantenimiento de caminos locales. 

El tiempo dedicado a realizar labores y recoleCCIón del aguamiel dentro de su parcela 
varia según los magueyes en produccfón, soliendo trabajar dos o tres días a la semana, en 
algunos casos su terreno ha sido abandonado por largos periodos de tiempo (6 meses a t ano) 
atendiéndolo cuando replanta 50 o 60 agaves en bordos. 

Las adividades son hechas por él mismo, pues difícilmente contrata a personas que lo 
auxilien. 

Los magueyes son asociados con el cultivo de frijol, maíz. cebada o nopal, por ello el 
número de bordos por Hectérea disminuye significativamente, pues suelen tener entre 10 a 15. 

La distribución de los magueyes en esos surcos es cada 3 a 4 metros, por lo tanto en total 
puede haber 300 o 400 magueyes en una Hectárea. 

La recolección del aguamiel y realización de otras labores en los magueyes comprados 
pueden ser de 9 a 10 horas, por lo tanto tienen un mayor desgaste al recorrer grandes distancias 
entre los lugares de extracción v el Tinacal. 
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El ingreso al dia en la venta del aguamiel va de los 21 a más de 30 pesos. 

El fenómeno de abandono del CUltivo de maguey se origina por problemas relacionados a 
los canales de comercialización, precios. coyotaje, etc. 

Algunos tienen más de 2 aftos sin cultivar maguey en su parcela y han abandonando su 
producción, otros hicieron una rotación en el cultivo por nopal tunera, maíz o frijol. sin embargo no 
han obtenido cosechas significativas, desalentándolos a sembrar nuevamente su terreno. 

El suelo se encuentra sin vegetación durante varios meses del ano favoreciendo su 
deterioro. 

El nopal tunero no ha sido un buen camino, pues pocos obtienen ganancias en la época de 
producción. donde tienen problemas para contactar con canales de comercialización, los cuales 
son dominados por intermediarios o coyotes, quienes compran.8 un bajo precio la tuna. 

ESQUEMA DE COMERCIALIZACION 

Dirige su producción de aguamiel casi siempre a la misma persona, a la cual venden 
frecuentemente, en tal caso nos referimos a los Tinacaleros. 

Ofertan también las pencas del maguey, y la cantidad pagada depende del número de 
hojas Que posea la planta pudiendo ser de 14 a 25 pesos. 

Las pencas pueden ser ofrecidas en conjuntos de 100 Y pagan por ellas 60 pesos. 

El mixiote es pagado de manera similar, en tanto los chinicuiles dependen del precio 
010rgado durante el periodo de producción. 

La mayor parte venden las partes del maguey, tanto de aquellas que fueron compradas, 
como sus propias plantas, con el fin de conseguir un ingreso adicional. 

Los principales productos son las pencas, el mixiote y gusanos de maguey, sin embargo 
muchos no se benefician completamente por este medio, pues la existencia de los coyotes genera 
el robo y mutilación de las plantas. 

No les interesa vender el aguamiel al Grupo Meuametl, pues consideran que la planta del 
maguey se seca cuando queman al aguamiel, además los ven como extranos. 

USO DEL RECURSO 

Los usos dados al maguey son para la construcción de tejados. utilizando las pencas y el 
tronco, aguamiel y pulque, delimitación de su parcela. casas y fines medicinales. 

El uso principal es la extracción del aguamiel, penca, mixiote y planta entera. 
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PERSPECTIVAS DE ORGANIZACION 

Este grupo no prevé como la organización puede servir o ayudar, en cambio encuentran 
varias dificultades para unirse entre ellos, fundamentalmente por tener distintas formas de plantar 
y efeduar las labores culturales, prefiriendo solucionar sus problemas de manera individual. 

Tampoco creen encontrar ventajas en organizarse en actividades como replantar, venta 
de los productos del maguey o comercializar el aguamiel. 

Existe un pequeno grupo con interés para encontrar otras formas de aprovechar el 
maguey y nopal cultivados en sus parcelas, mostrándose dispuestos a integrarse e introducir 
nuevas formas de utilizar sus recursos. 

La mayor parte no esta dispuesta a organizarse, sin embargo tienen como necesidad 
común aumentar el precio del aguamiel, pues consideran que al unirse puedan presionar a 105 
Tinacaleros, tal unión sería solamente en el tiempo requerido para conseguir esa meta, significaría 
un avance en la organización de las Tlachlqueros. 

el PRODUCTORES 

SUPERFICIE 

El tipa de tenencia de la tierra es Parcela Individual. La superficie en su terrena es de 2 
ha. pero comúnmente superan las 4 ha. Prácticamente toda es cultiva con maguey, teniendo de 
1,000 a 3,500 agaves, pero es haMual enconlrar 2,500 plantas por Productor. Pocos destinan 1 
ha. con nopal lunero, pudiéndola asociar con la siembra de maíz y frijol. 

CuHivan principalmente el maguey llamado Xiamini, pues crece con mayor rapidez. 

VOLUMEN 

Estos alguna vez fueron Tlachiqueros pero en la actualidad no se dedican a la raspa del 
maguey, sino su principal forma de ingresos proviene de la venta del maguey entero o en sus 
partes. 

No los limita a que en ocasiones puedan recolectar aguamiel en su parcela. sin embargo 
su destino es el autoconsumo. 

El volumen de maguey vendido puede variar de 25 a 60 plantas al mes, en este caso son 
comprados por Tlachiqueros. cuando venden de 300 a más de 500 agaves en un mismo 
momento, significa que han sido adquiridos por los Compradores-Exploladores. 

Cuando son en cantidades menores a los 300 magueyes la venIa a Compradores-
Explotadores suele realizarse cada 2 a 4 meses. 
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Las compras con más de 700 agaves ocurren de manera ocasional y se vuelve a 
presentar en más de un año, pues es el tiempo requerido para reprantar la parcela. 

Venden frecuentemente pequenas cantidades de magueyes en números de 15 a 25 por 
semana, principalmente a Tlachiqueros locales. 

Por Hectárea ordinariamente SOn encontrados 30 bordos, mientras la distancia entre 
plantas es cada 3 metros, por lo tanto en esa superficie existirán más de 1,000 magueyes. 

La renovación del maguey se realiza con mayor rapidez, generalmente cada año, las 
plantas a replantar deben ser más de 400, o cuando al menos 10 bordos estén vacíos. 

La edad del maguey no es un obstáculo para la venta a Compradores-Explotadores pues 
pueden aprovechar plantas de 4 anos en adelante, caso contraria sucede con los Tlachiqueros los 
cuales solicitan de 5 a 6 anos. 

SISTEMA DE EXPLOTACION 

Los miembros de la familia que participan en la parcela de maguey son por lo general 1 o 
2 hijos. La replantación suele realizMo durante la época de lluvias en cantidades de 400 a t ,500 
planlas. 

La familia no suelen ayudarlo a replantar el maguey. pues el Productor contrata a peones 
para esta labor, neces~ando 2 o 3 personas a las cuales paga al dia de 30 a 50 pesos, 
ocupándolos durante 3 jamadas, Paga el tractor con el fin de hacer t 5 o 25 bordos. 

La venta del maguey es en diferentes formas, la planta entera tiene un precio de 15 pesos. 
mientras las pencas u hoja son pagadas a 1 peso y por el tronco recibirán 3 pesos. 

El tiempo dedicado a la producción de maguey se lim~a a una supervisión periódica de la 
superficie durante 4 o 6 horas al día. 

Para efectuar las ventas de maguey a Compradores y Tlachiqueros requiere que la 
cantidad solicitada no sea menor a 20 plantas, sin embargo en ocasiones vende 8 o 15 cuando 
hay poca demanda. 

La mayor parte del maguey vendido es en partes (mixiote, pencas) o entera, 
principalmente a los Compradores, en tanto los Tlachiqueros compran el agave entero, pues es 
para extraer aguamiel. 

Los magueyes vendidos a Recolectores tienen lesiones en sus hojas, originado por las 
compras de hojas o mixiote por Compradores-Explotadores y acciones del coyotaje. 

Tienen en producción de aguamiel algunos magueyes obteniendo 80 a 120 litros diarios, 
generalmente es para autoconsumo y producir pulque, contratan a 2 Tlachiqueros para ejecutar 
esta labor. 
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ESQUEMA DE COMERCIALIZACION 

Como primera opción de venta está el Comprador-Explotador, pues es a quien puede 
vender 3,000 a 4,500 pesos cuando superan los 200 magueyes. 

El pago total se hace mediante convenios entre las partes para liquidar la cantidad en 
plazos de 1 a 2 meses, e ¡nefuso en más tiempo. 

La venta a Tlachiqueros es de 20 a 60 magueyes pudiendo recibir 700 pesos, el pago se 
realiza con un compromiso de liquidación en 2 o 4 semanas. 

Tiene un ingreso diario de 30 a 40 pesos, los pagos se reciben cada 3 días 
aproximadamente. 

Existe un problema en la venta a los Compradores-Explotadores consistente en que estos 
suelen desconocer los tratos, es decir estos agentes se aprovechan llevándose cantidades 
superiores a las pactadas. 

Sus parcelas de maguey son afectadas por los Coyotes quienes danan las plantas 
dificuHando su venta a Compradores-Explotadores y Tlachiqueros. 

USO DEL RECURSO 

El principal uso dado a sus magueyes es la venta en forma de penca, tronco, mixiote, 
chinicuiles, no lo utilizan para construcción o como medicina. aun cuando continúan bebiendo el 
aguamiel y pulque. 

Su utilización para producir el aguamiel sigue siendo importante, pues generalmente son 
vendidos a Tlachiqueros de 200 a 400 magueyes, el resto prefieren destinarlo a los Compradores-
Explotadores. 

Existe la inquietud de aprovechar de alguna otra forma al maguey y nopal, incluso no 
rechazan la opción de vender maguey al Grupo Meuametl para que extraigan el aguamiel y 
produzcan Miel. 

PERSPECTIVAS DE ORGANIZACION 

Una parte de ellos no rechaza la idea de organizarse con alguien más. sea este 
Tlachiquero o Comprador, pues sí mediante esta integración venden una mayor cantidad de 
maguey les favorecerla en la obtención de mayores ingresos. Una integración con el Grupo 
Meuametlles aseguraría un lugar donde dirigir su producción de aguamiel. 

No obstante la mayor parte de los Productores rechazan la fonnación de una organización. 
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di COMPRADORES-EXPLOTADORES 

SUPERFICIE 
. 

Son ejidatarios de San Juan Solís, el tipo de tenencia es Parcela Individual, generalmente 
tienen una superficie de 3 a 5 ha. Cultiva un 50% con nopal y el resto con maguey, puede 
asociar1as al maíz y frijol. 

El número de magueyes sembrados es de 1,000 a 1,500, habitualmente tiene cultivada la 
totalidad de su parcela. 

Su principal actividad es la compra de magueyes en la localidad o ejidos cercanos. No le 
importa la variedad de maguey, adquiere aquellas con las características que le piden en el 
mercado. 

En sus parcelas, el maguey cultivado es el Xiamini o Manso. 

VOLUMEN 

La recolección del aguamiel en su parcela genera de 60 a 120 litros. La vida productiva de 
las plantas es de 2 y medio a 3 meses. 

Las compras de magueyes mensualmente son de 300 a 1,000, dependiendo la cantidad 
demandada y posibilidades de comercializar los productos. 

De una sola parcela pueden comprar una cantidad de 50 a 300 agaves. 

Los magueyes deben cumplir ciertos parámetros como edad, número de pencas y calidad. 

SISTEMA DE EXPLOTACION 

Los Compradores-Explotadores realizan dos actividades principales, una en su propia 
parcela y otra consistente en la compra de maguey a Productores, Tlachiqueros y ejidatarios de la 
región. 

Tienen en producción de 40 a 60 magueyes, para efectuar la recolección contrata a 
Tlachiqueros con los cuales acuerda el pago y dividen en porcentajes el aguamiel. 

La replantación lo realizan cada año en cantidades de 200 a 300 plantas, para estas 
labores contrata a personas requiriéndolos por 2 o 3 días. En el manejo de su parcela no suelen 
participar miembros de su familia. 

la compra y pago del maguey depende de la calidad y tamaño, sobre la base de estos 
parámetros puede pagar 10 o 15 pesos, la edad preferida es la 4 vara o cuando tiene más de 4 
años de crecimiento. 
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El pago a Productores, Tlachiqueros o ejidatarios se efectúa por lo general a través de 
convenios, donde estipulan la cantidad y tiempo. 

Los familiares que lo auxilian en la compra del agave pueden ser 1 o 2 hijos, no obStante 
él puede realizar los tratos y traslado sin ayuda, 

Las compras son a cualquier persona con magueyes, facultándolo para decidir con cual 
productor o Tlachiquero contactar. 

Parte de estos magueyes pueden dedicarse a la extracción del aguamiel (20 a 40 plantas), 
contrata a uno o dos Tlachiqueros con los cuales pacta dividir la producción en un porcentaje. 

Este volumen de aguamiel sumado a lo producido en su parcela dan como resultado 100 o 
160 IHros diarios, 

El prindpal destino de los magueyes comprados es para su venta en forma de penca, 
mixiote o chinicuil. 

La extraCCión de las plantas requiere el apoyo de peones (2 a 3) a los ClJales paga de 50 a 
60 pesos por día. necesitándolos durante 10 dias, pues es el tiempo para realizar labores como 
corte de pencas, mixiote, etc. 

El transporte utilizado son camionetas propias para desplazar los magueyes desde las 
parcelas del Productor o Tlachiquero hasta las localidades donde demandan los productos, 

ESQUEMA DE COMERCIALIZACION 

Tienen identificadas las personas a quien puede vender las pencas, mixiote y chinicuiles, 
lOS demandantes principales son de otras regiones, entre ellas el Distrito Federal, Estado de 
México, Querétaro y el valle de Pachuca, 

Al mes procesan aproximadamente unas 4,000 hojas, las cuales se dirigen principalmente 
a satisfacer la demanda de pencas y mixiote para barbacoa. 

USOS DEL RECURSO 

El maguey cultivado en su parcela es dirigido a la producción de aguamiel 
exclusivamente. 

Aquel que compra a Produdores y Tlachiqueros se destina para su comercialización y 
venta en productos de atta demanda, como pencas y mixiote, una pequeña parte es dirigido a la 
extracción de aguamiel, y en épocas de lluvias se concentra en la extracción de chinicuiles. 

El Comprador-Explotador ejemplifica diversas foonas de utilizar el maguey, sin embargo 
no brinda remuneración al Productor ni Tlachiquero mediante un pago justo y en contraposición 
propicia su sobreexplotación, 
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PERSPECTIVAS DE ORGANIZACION 

La consideran útil y les interesaría solamente cuando los beneficie en la comercialización 
de sus productos y obtención de mayores ganancias. 

Actualmente no prevé asociarse COn Productores o Tlachiqueros para trabajar de manera 
conjunta en la producción y venta del maguey, pues los limitaría- en la adquisición de grandes 
cantidades de agave como la hace habitualmente, o incluso la calidad puede no ser la requerida 
por los demandantes. 

4.3.3 COMENTARIOS A LA TIPOLOGIA 

Durante el desarrollo de la tipología se precisaron algunos problemas para la rehabilitación 
de las plantaciones de maguey en el ejido de San Juan Salís, identificándose fadores sociales, 
económicos, ecológicos y de integración desarrollados entre 105 agentes participantes durante el 
proceso productivo, en estrecha relación con las fonnas de uso y aprovechamiento. 

Es posible establecer efectos, relaciones y diferencias entre 105 diferentes partiCipantes, 
dando una visión de como el cuHivo es influido y afectado, reflejándose en la región a través de 
procesos degradatorios, disminución de la superficie vegetal y deterioro del suelo. 

Es necesario establecer que tipo de participación tienen Productores, Tlachiqueros y 
Compradores-Explotadores, para este fin la información originada de la tipología se agrupará para 
su análisis en dos apartados, los cuales son: Formas de Integración y Proceso de Producción del 
Maguey. 

4.4 FORMAS DE INTEGRACION 

En el Municipio de San Agustín Tlaxiaca existen 2 organizaciones de alcance regional, la 
primera es denominada Promotora del Maguey y del Nopal, sin embargo en los últimos anos 
reduce su participación en actividades de promoción y replantación de los CUltivos como resultado 
del poco valor comercial; la segunda busca integrar a Tlachiqueros para regular el precio del 
aguamiel a nivel Municipal y Ejidal, no obstante carece de representación en San Juan Solis. 

De carácter local existen dos organizaciones dedicadas a la transformación del aguamiel 
para producir Miel de Maguey. la primera se localiza en T omacuxtla. sus integrantes son 
extremadamente cerrados pues no permiten apoyos del exterior y trabaja de forma artesanal, la 
segunda es el Grupo Meuametl al cual hemos analizado anteriormente. 

Estas son las únicas formas organizadas de aprovechamiento de las plantaciones de zona 
semiáridss en la región de San Agustín Tlaxiaca. 
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Dentro del ejido de San Juan Salís los 4 agentes participantes en la producción del 
maguey son: 

1) Tlachiqueros que tienen cultivado su parcela con maguey, 

2) Tlachiqueros que tengan poco maguey cultivado y lo compran para aprovechano en la 
extracción de aguamiel, 

3) Productores, y 

4) Compradores-Explotadores. 

Ninguno cuenta con alguna forma organiz8tiva, ya sea en el trabajo, proceso de 
producción, replantación y venta de sus productos, efectuándolo de manera individual. 

El acercamiento entre los agentes y las formas organizadas del municipio son mínimas, 
siendo el Grupo Meuametl quien ha contactado con casi todas ellas, sin embargo carece de 
capactdad para integrarse con ellos y buscar beneficios conjuntos. 

Los dos tipos de Tlachiqueros no aceptan agruparse entre sí y mucho menos con 
Productores o Compradores. pues consideran que complicarían su forma de producción y venta 
prefiriendo sobrevivir con su propio esfuerzo, 

Las principales limitantes para integrarse a procesos organizativos entre los Tlachiqueros y 
Productores son la diversidad en las fonnas productivas, horarios de trabajo y labores culturales, a 
las cuales defienden, considerando a las suyas como las mejores, pues les fueron legadas por sus 
padres. 

El Tlachiquero no esta dispuesto a integrarse con un Productor o Comprador~Explotador 
pues no están acostumbrados ni dispuestos a recibir ordenes de alguien, indicaciones o asignación 
de actividades. 

En el caso de los Tlachiqueros que compran maguey existe una mayor disponibilidad del 
trabajo conjunto, pues dadas sus características es común su contratación pa ra la extraCCIón del 
aguamiel propiedad de otros agentes. 

Los Productores estén dispuestos a organizarse con alguien, siempre y cuando tenga la 
posibilidad de efectuar mayores ventas de maguey, ya que tiene periodos de 3 a 4 meses en los 
cuales dificilmente vende, afectándolos en los ingresos y replantación. 

Los Compradores están dispuestos a organizarse solo cuando el agave obtenido se'a de 
calidad y con disponibilidad suficiente para cubrir la demanda de pencas, mixiote, chinicuiles y 
aguamiel. 

Existe disposición para fonnar una organización entre algunos agentes, sin embargo no 
han podido integrarse al carecer una propuesta concreta o acercamiento, la actitud general es 
pennanecer solos. 

La mayor parte de los agentes se muestran cerrados a la posibilidad de diversificar el uso 
y aprovechamiento del maguey para generar nuevos productos o subproductos, por otro lado la 
intenCión de rehabilitar las parcelas se reduce a unos cuantos Productores y Tlachiqueros. 
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Los Tlachiqueros con parcela cuHivada de maguey son una minoria en el ejido de San 
Juan Solís (aproximadamente son 20 con más del 60% de su terreno sembrado, siendo 10 de ellos 
con una superficie totalmente cubierta), y ante los bajos precios de sus productos en forma 
paulatina han vendido lOS agave a Compradores-Explotadores. 

Los Tlachiqueros compradores de maguey son más de 50 (estos tienen aproximadamente 
de 200 a 400 plantas en su terreno), suelen replantan un pequei"lo número de agaves suficientes 
para satisfacer sus necesidades complementándolos con la adquisición de plantas a otros 
Tlachiquero, Productores o ejidatalios locales. 

Muchos de sus terrenos están abandonados con pocos magueyes o incluso no existe, de 
este modo al estar el suelo sin vegetación se erosiona por factores como el agua, sol y viento, 
posibilitando la generación de un proceso de desertificaciÓn. 

Para hacer frente al bajo valor de los productos del maguey, tanto Tlachiqueros como 
Productores y Compradores, han acelerado las actividades de aprovechamiento del aguamiel, 
penca y mixiote. 

Este fenómeno acelera la degradación de las plantaciones de maguey, limitando su 
aprovechamiento para tiempos futuros, mientras que al mismo tiempo reciben constantemente 
una mayor demanda del mercado por sus productos. 

Aun cuando en el ejido no existen organizaciones fonnalmente establecidas encontramos 
entorno a la comercialización del aguamiel una estructura funcional al Tinacal y Compradores
Explotadores, en la cual la Agroindustria con dificultades han estado participando, principalmente 
por no tener fuerza, presencia y poder para adquirir un gran volumen de la materia prima. 

El Tlachiquero al tener una relación estrecha con Tinacaleros de la región, les representa 
el principal canal donde dirige su producción de aguamiel, por lo tanto el Grupo Meuametl al 
demandar parte de este volumen para su proceso Agroindustrial entra en conflicto. 

El Tinacal como organización infonnal, es un centro de reunión para varios Tlachiqueros 
de la localidad y tienden a resistirse ante los cambios, pues la Miel de Maguey es un nuevo uso del 
aguamiel generador de un producto desconocido para ellos, entonces surgen dudas y rumOres en 
su entorno. 

El rumor de afectación al maguey cuando el Grupo Meuametl deshidrata el aguamiel es un 
argumento de los Tinacaleros para enfrentar la nueva opción de utilización del recurso, limitando 
la consolidación de la Agroindustria al restringir1e convenios con proveedores de materia prima. 

Al estudiar el Grupo Meuarnetl nos indica los problemas de las organizaciones campesinas 
para integrarse como OSP, reflejando dificultades en el acceso a recursos productivos, necesidad 
de investigaciOn para diversificar la vegetación de zonas semiáridas y capacitación para el manejo 
de las áreas. 

Un asped:o limitante para la fonnación de organizaciones sociales por los agentes 
produdivos es la identificación de los apoyos otorgados a través de instituciones 
gubernamentales, universidades u ONG's, Quienes pueden orientar1os en la fonnuiación de 
proyectos productivos, integrac.ión de grupos, acceso al financiamiento y diversificación de las 
plantaciones. 

La participación de los planificadores puede ser el apoyo a los agentes en la consolidación 
o fonnación de grupos capaces de aprovechar sus plantaciones magueyeras, que a la vez 
posibHiten la rehabilitación de sus parcelas y conserven el suelo. 

96 



PDA ENEPARAGON 

4.5 PROCESO DE PRODUCCION DEL MAGUEY 

El proceso de produCCión del maguey destaca por la disminución en la intensidad de 
replantación, según datos proporcionados por el comisariado ejidal el total de la superficie 
magueyera es aproximadamente de 300 ha., siendo sólo un 50 % la que posee agaves, es decir 
existen 150 ha. cultivada con este recurso, la otra parte puede estar ocupada por nopal tunera, 
maíz, frijol, cebada o abandonada.(VEACUADRC)20) 

Es necesario identificar el grada de participación e importancia de Tlachiqueros, 
Productores y Compradores-Explotadores en la producción de maguey en la región. 

La superficie de Productores no se encuentra en su totalidad cubierta, aspecto peculiar si 
consideramos que a eso se dedica eXClusivamente, esto se debe a limitantes en la venta de 
agaves. pudiendo demorar el proceso de replantación. 

Aun cuando tenga poca cantidad de magueyes sobre el terreno (menos del 50%) muchos 
bordos contienen plantas, pues la compra no se realiza de manera unifonne por parte de lOS 
Tlachiqueros y Compradores quienes escogen aquellas con ciertas caracteristicas. Para replantar 
sus parcelas buscan hacerio en un solo momento, sea en peque~as o grandes cantidades, de 400 
a 1.000 agaves. 

El bajo valor de los productos obtenidos del maguey en la región de San Juan Solís 
funciona como una timitante en la rehabilitación de la superficie de Productores y Tlachiqueros. El 
aguamiel representa el principal uso dado al maguey, pero su precio en los Tinacales es de 30 a 
35 centavos. 

CUADRO 20. SUPERCIE DESTINADA AL MAGUEY EN SAN JUAN SOUS. 

SUPERFICIE MAGUEYERA EN SAN JUAN SOUS 
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FUENTE: COMISARIADO EJIDAl. DE SAN JUAN SOUS. 1911. 
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Este precio es insuficiente para mantener a la familia del Tlachiquero, factor determinante 
para que este agente no quiera seguir cuHivando el maguey, pues consideran injusto no recJbir un 
pago acorde al trabajo y tiempo dedicado a su proceso de producción. 

Los Tlachiqueros y Productores tienden a vender sus magueyes a 105 Compradores
Explotadores, a partir de 20 magueyes a un máximo de 1,000 plantas. Esta es una de las vias más 
rápidas de deforestación desarrolladas en el ejido, sin embargo tampoco representan un canal en 
el cual reciban un mejor pago. 

El maguey entero es pagado de 10 a 15 pesos, si vende las pencas u hojas recibe entre 18 
a 25 pesos por planta, un precio similar tiene la venta del mixiote, los agaves con chinicuHes se 
valoran en la época de producción. 

Los Tlachiqueros y Productores han experimentado en los úHimos anos la aparición y 
aumento del coyotaje en las parcelas, este fenómeno consiste en que personas aprovechan la 
noche para extraer magueyes enteros en época de chinicuiles, cortan pencas o el rnixiote, 
afectando la prOOucción de aguamiel en cantidad y calidad. . 

La población esta indefensa ante este hecho, principalmente por indecisión o temor para 
organizarse y vigilar las parcelas pues estas personas se presentan annadas. 

Estas limitantes en el proceso de producción del maguey afectartan eventualmente a la 
Agroindustria, principalmente en la disponibilidad de la materia prima, pues la variedad Xiamini 
existente en las parcelas de Productores y Tlachiqueros sufren danos físicos, por lo tanto la 
calidad y volumen de aguamiel decrece. 

La Agroindustria tiene la posibilidad de enfrentar esta circunstancia con la identificación de 
posibles agentes que lo apoyen en la producción de materia prima. 

Algunos Tlachiqueros han optado por dejar de cultivar el maguey y vender10s parcial o 
totalmente, cambiar de cultivo, dedicarse al nopal tunera o mantener el agave en una pequeña 
parte de su terreno y comprar la planta en otro sitio para continuar reCOlectando aguamiel, en 
todos los casos resulta afectada la producción e intensidad de replantación, 

La producción de maguey en el ejido se ha reducido hasta el punto donde, de los 312 
ejidatarios, alrededor de unas 80 personas (cuya actividad es ser Tlachiquero o Productor) 
producen maguey en sus parcelas de manera más o menos constante. 

Alrededor de un 45 % del total de ejidatarios de San Juan Solís se relacionan con la 
agricultura, mientras el resto son obreros o comerciantes, en estos últimos la prodUcción de 
maguey se efectúa esporádicamente o sólo sirve para delimitar sus parcelas, su aprovechamiento 
para aguamiel es reducido pues es destinado a la venta de pencas o mixiote. 

Los ejidatarios dedicados a la agricultura representan aproximadamente unas 120 
personas, de las cuales aproximadamente 80 producen maguey desde 400 hasta más de 2,500 
plantas, dependiendo de la extensión (1 a 5 ha.), estos agrupan a los dos tipos de Tlachiqueros y 
Productores. 

Los ejidatarios dedicados a la agricultura pueden agruparse en las siguientes categorías: 

1) T1achiqueros con poca o nula superficie de maguey cultivada, los cuales aun cuando 
continúan raspando y recolectando aguamiel no lo hacen sobre la base de sus propias 
ptantas y recurren a su compra con otra persona del mismo ejido o localidades Vecinas; 

2) T1achiqueros con su parcela cuHivada con maguey, con 600 a más de 2,000 magueyes; 
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3) Productores de maguey con una superficie cu~ivada de 400 a más de 2,500 plantas; 

4) Existen 4 ejidatarios dedicados a la compra de magueyes consideradas como 
Compradores-Explotadores; 

5) otra categorla se compone aproximadamente de 40 ejidatarios desinteresados por 
cultivar el maguey en su parcela, no raspa ni recolecta aguamiel, posee unos cuantos 
agaves (de 50 a 150), sin embargo no ejecutan ningún tipo de labor cultural, su terreno 
suele tener nopal tunera y trabajan en la época de producción, pueden sembrar maíz o 
frijol. 

6) El resto de la población tiene actividades relacionadas con el sector secundario y 
terciario, representando aproximadamente unos 166 ejidatarios, pueden tener en sus 
parcelas cultivos como maíz, frijol, cebada, nopal y maguey, pero como la agricultura 
no es su principal forma dec'!~~SOS generalmente su terreno se mantiene sin 
vegetación o descuidados. (VER 211 

CUADRO 21. EJIDATARIOS PARTICIPANTES EN LA PROD\1CCION DEb MAGUEY 
EN SAN JUAN SOLlS. 

CATEGORIA NUMERO DE SUPERFICIE DE 
EJIDATARIOS MAGUEY 

APROXIMADA (ha.) 

TLACHIQUEROS CON MAGUEY CULTIVADO 20 35 

TLACHIQUEROS CON POCA SUPERFICIE 50 30 
CULTIVADA DE MAGUEY 

PRODUCTORES 12 30 

COMPRADORE~EXPLOTADORES 4 15 

OTRAS ACTIVIDADES AGRICOLAS 60 20 

ACTIVIDADES DEL SECTOR SECUNDARIO Y 166 20 
TERCIARIO 

FUENTE: COMISARJADQ EJtDAL DE SAN JUAN SOUS, 1911. 

Cada vez más parcelas de Productores reducen el número de magueyes cultivados, esto 
tiene su origen por las siguientes circunstancias: 

1) Al vender grandes cantidades de la planta a Compradores-Explotadores se requiere de 
un largo tiempo para volver a reforestar el terreno. 

2) Han decidido tener una menor cantidad de magueyes y disminuir su replantación ante 
las condiciones de bajo precio en los productos. aunado al fenómeno de coyotaje y 
robo afectan sus ventas pues los dejan COn plantas mutiladas, 

3) No se justifica dedicar mucho tiempo al cuidado de un recurso mediante el cual no 
satisfacen sus necesidades básicas de subsistencia, mientras otros se benefiCian con 
su trabajo. 
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El sembrar una mayor cantidad de magueyes en las parcelas de Tlachiqueros COn poca 
superficie cultivada, significarta intensificar el trabajo en diversas labores culturales durante su 
crecimiento hasta la extracción del aguamiel. 

Prefieren tener una cantidad pequefla de maguey a la cual puedan cuidar y dedicar menor 
tiempo, deslindándose de estas labores a través de la compra del maguey a otras personas las 
cuales ejecuta la replantación, bordeo y mantenimiento del terreno. 

Esta condición afeelan en dos formas, pues reduce la superficie cultivada y favorece la 
aparición un eventual proceso de desertificación, pues es posible que ante la ausencia de 
vegetación se erosione el suelo por acción del viento. 

El uso y aprovechamiento actual dado al maguey genera un proceso de sobreexplotación 
e imposibilita la reproducción de unidades campesinas, pues no son alentados para replantar 
continuamente sus parcelas. 

Los agentes tienen actividades complementarias a las plantaciones de maguey, como el 
cultivo de nopal, maíz, frijol o cebada, para su cuidado ocupan el tiempo restante de la recolección 
del aguamiel, algunos Tlachiqueros y Productores poseen borregos en cantidades de 8 a 15 
animales, conejos, gallinas, cerdos, etc., suelen vender10s en la localidad o los consumen. 

El principal argumento de los Tlachiqueros y Productores para no migrar es que ellos tan 
solo saben trabajar el maguey o nopal, toda su cultura esta basada en ella y al menos en el ejido 
pueden trabajar en la compra del agave, recolectar aguamiel, cultivar granos y nopal, o la cría de 
animales. 

Según datos proporcionados por el Municipio los ingresos diarios de Tlachiqueros en San 
Juan Solis para 1998 eran aproximadamente de 22 a 30 pesos diarios, y 130 a 180 semanales, la 
principal vía de ingresos seguía siendo la venta del aguamiel a los Tinacales, en menor medida las 
pencas y mlxiote, sin embargo esta vía se ha incrementando en los últimos aftas, pues obtienen 
de forma rápida dinero para satisfacer algunas de sus necesidades primarias. 

Una foona complementaria de ingresos puede ser la venta de cultivos complementarios al 
maguey (generalmente nopal, cebada, maíz y el frijol), sin embargo es muy reducida la cantidad 
dirigida al mercado local o regional, pues el volumen cosechado es bajo por lo tanto el 
autooonsumo es el camino para la mayor parte de los casos, por ello su participación es 
importante en el sostenimiento familiar. 

La perdida de plantaciones de maguey puede dificultar su aprovechamiento para futuros 
productos o subproductos demandados por Agroindustrias. 
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CAPITULO 5. DIVERSIFICACION DEL MAGUEY 

5.1 AGENTES PARTICIPANTES EN LA PRODUCCION DEL MAGUEY 

Los Productores y Tlachiqueros hacen uso del maguey, sin embargo en la búsqueda de su 
reproducción desarrollan procesos de sobreexplotación, pues extraen el aguamiel, pencas, 
mixiote, etc., de manera continua sin ser apoyada por la reforestación del material vegetativo, 
generando una disminución de las plantaciones en la región. 

Tal uso irracional lejos de generar satisfactores o beneficios al Tlachiquero y Productor, se 
establece como una límitante para rehabilitar y conservar las plantaciones, donde los 
conocimientos sobre el proceso de producción de estos agentes puede imposibilitar su 
pennanencia en el futuro. 

Las instituciones gubernamentales locales intentan solucionar esta circunstancia a través 
de mecanismos como la reforestación, pero su mera aplicación no resuelve el principal problema, 
el cual consiste en la generación de nuevos productos a partir del maguey y romper con un 
mercado dominado por Tinacales y Compradores-Explotadores, quienes determinan los precios de 
manera ventajosa a su favor, desalentando el cultivo en la parcela. 

Es necesario romper este esquema, cuyo desarrollo desencadena la sobreexplotación del 
maguey en l. región del ejido de San Juan 5oI1s. 

Hace falta abrir nuevas perspectivas en el aprovechamiento de las plantaciones 
magueyeras, principalmenle porque de él depende un gran número de ejidatarios. 

En la región existen pocos canales de comercialización donde pueden dirigirse los 
productos del maguey, pues además de los tradicionalmente manejados (aguamiel, chinicuil, 
penca, etc.), prevalecen otros correspondientes a usos domésticos, forrajes para ganado, y 
construcclón. 

Los agentes se muestran apáticos y desconfiados ante un aprovechamiento distinto, 
desconocido para elios, como la producción de Miel. 

Este fenómeno de sobreexplotación no es un ado irracional del Produdor y Tlachiquero, 
sino al ser condicionados por fadores externos que los influyen, tienden a acelerar el proceso de 
producción y extracción, frenando la intensidad de replantación del agave. 

La venta de partes del maguey imposibilita la reincorporación de nutrientes al suelo, pues 
al tenninar su vida productiva los agentes solían dejar la planta sobre la superficie para su 
posterior descomposición, sin embargo al vender las pencas y otros materiales vegetativos 
pierden un medio de mejorar la calidad del1erreno. 

Los Productores desarrollan este proceso de manera más intensa, ya que además de no 
incorporar nutrientes al suelo, obtienen magueyes de baja calidad, pues las plantas sufren daños al 
extraertes los chinicuiles, pencas y mixiote. 

La cantidad de aguamiel se reduce y el Tlachiquero requieren más magueyes para 
compensar esta pen:lida de calidad. 
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La incorporación de nutrientes al suelo solamente se da en aquellas parcelas donde los 
Tlachiqueros tienen su parcela cultivada con maguey, pues realizan constantemente labOres 
culturales, renovando continuamente la planta, sin embargo pocas personas de San Juan Solis 
cumplen con estas caracteristicas. 

En estas parcelas la vegetación es capaz de proteger y retener el suelo, evitando SIJ 
erosión y captando humedad. 

El suelo puede estar siendo afectado por: 

1) Abandono de las parcelas y anticipación en el aprovechamiento del maguey. 

2) Disminución en la intensidad de replantación, 

3) Los hijuelos difícilmente alcanzan su crecimiento para una posterior replantación, pues 
se extraen magueyes de 4 anos para vender1os, esta edad es insuficiente para alcanzar 
la talla metro-vara, 

4) Los magueyes capaces de generar hijuelos y aptos para el transplante se destinan a la 
producción de aguamiel, manejados principalmente por los Tlachiqueros, 

5) Algunos Tlachiqueros y Productores no les interesa seleccionar las plantas más 
productivas, ya que a cambio no obtendrán ningún benéfico económico, siendo su 
principal objetivo beneficiar al maguey lo antes posible en fonna de aguamiel, penca o 
mixiote. 

La replantación puede ser limitada en el futuro por la disponibilidad de hijuelos dentro de 
las parcelas de los agentes, por lo que es necesario incrementar la superficie destinada a la 
prodUCCIón de aguamiel. 

Por lo tanto la reforestación y rehabilitación de las plantaciones magueyeras no solo se 
relaciona con la reproducción social del campesino, sino también con la conservación del suelo y 
el aprovechamiento por la Agroindustria del Grupo Meuametl. 

Los Tlachiquero con superficie de maguey cultivada se interesa por tener una planta de 
buena calidad y productor de aguamiel, por tanto seleCCIona aquellas plantas que cumplan con 
estos parámetros, el Grupo Meuametl podria obtener una materia prima de calidad a través de 
ellos, no obstante estos agentes se resisten a vendérsela. 

A los Productores no les interesa la edad del maguey, pues pueden comercializar1os desde 
los 4 a 5 anos, principalmente para obtener chinicuiles, su sistema de explotación es ejemplo de la 
aceleración en el perlodo de aprovechamiento de la planta. 

En estas parcelas la calidad y el volumen del aguamiel se reducen, pues las plantas son 
mutiladas en la extracción del mixiote o las pencas, lo cual afecta primordialmente al proceso 
Agroindustrial del Grupo Meuametl, pues la concentración de azúcares en la materia prima 
disminuye. 

Es factible la integración de la Agroindustria con algunos Productores quienes mostraron 
interés por rehabilitar sus parcelas. siempre y cuando el Grupo Meuametl tenga la capacidad de 
absorber el aguamiel generada en sus magueyeras. 

La Agroíndustria puede motivar a los agentes para convencer1os de cuHivar magueyes de 
la variedad Xiamini, que son plantas aptas para la producción de Miel, siendo vía para la 
asignación de un mejor precio a la materia prima. 
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Existen Productores a quienes los coyotes danan sus agaves y difícilmente pueden 
venderlos a los Compradores--Explotadores, dependiendo a partir de este momento 
exclusivamente de la demanda generada por Tlachiqueros, por lo tanto la renovación en su 
parcela se retrasa y pierde plantas al no encontrar canales de comercialización para su maguey. 

Se desencadena un fenómeno de desequilibrio en su aprovechamiento, afectando por un 
lado la conservación del suelo y la reproducción social del Productor, pues carecen de canales 
donde comercializar, el Grupo Meuametl puede incorporar estas áreas dentro de su proceso de 
producción Agroindustrial, conquistando una parte del mercado. 

Los Tlachiqueros que compra maguey se encuentran con plantas sín la edad suficiente 
para producir aguamiel en volumen y calidad suficiente, obligando a ir a otros ejidos cercanos con 
el fin de conseguirto. 

Estos agentes tienen disponibilidad para contratarse de forma habitual con Productores y 
Compradores-Explotadores, a quienes auxilia en la extracción de aguamiel en sus parcelas. 

El Grupo Meuametl puede relacionarse con este agente y acordar un trabajo conjunto para 
efectuar actividades y labores culturales al maguey, entre ellas la extracción de aguamiel en la 
superficie propiedad de la Agroindustria o de los Productores. 

La Agroindustria puede participar en el equilibrio del esquema degradatorio efectuado en 
las plantaciones magueyeras, revalorizándolo y generando ganancias a Productores y 
Tlachiqueros. 

El establecimiento de un proceso de rehabilitación y conservación del maguey en el ejido 
de San Juan Salís se enfrentan a diversas limitantes, las cuales son principalmente: 

1) Un pago reducido por los productos y subproductos del maguey, lo cual no fomenta en 
los Productores y Tlachiqueros su replantación, 

2) Centralización de usos y formas para aprovechar el maguey, representados 
principalmente por el aguamiel, pencas, mixiote y chinicuiles, 

3) Bajos ingresos a los Productores y Tlachiqueros en la comercialización de sus 
productos, 

4) En el mantenimiento de sus parcelas con maguey, tanto Productores como 
Tlachiqueros cubren costos para desarrollar actividades y labores culturales, entre ellos 
están el bordeo del terreno, contratación del tractor y peones, compra de la planta, etc., 
lo cual les complica a muchos de ellos el lograr sostener toda una superficie con este 
cultivo, 

5) El individualismo y egocentrismo cuttural para ejecutar las labores de producción del 
maguey, limita la integración de los agentes de fonnas organizadas dentro del ejido de 
San Juan Salís, 

6) El cuyolaje es un problema lacerante del proceso de producción del maguey, pues 
roban el mixiote y pencas, lesionando las plantas e imposibilitan su posterior utilización 
por los Productores y Tlachiqueros, 

7) La introducción de nuevas fonnas de aprovechamiento del maguey no es aceptada por 
la mayoría de los agentes. 

8) Desconocimiento de programas gubernamentales que apoyen la diversificación y 
rehabilitación de las magueyeras. 
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Las limitantes se relacionan con los costos y fuerza de trabajo ejercidas por Productores 'J 
Tlachiqueros en el proceso de producción del maguey. 

Los agentes pueden obtener ingresos diarios por la venta del aguamiel, mixiote, chinicuil, 
etc., sin embargo con la estructura desarrollada no asegura la permanencia de las plantaciones 
magueyeras para futuras generaciones de recolectores y cultivadores. 

La rehabilitación del maguey y conservación del suelo no es la plincipal preocupación de 
los Tlachiqueros y Productores, sino su objetivo es tratar de asegurar su reproducción, aun cuando 
para ello sobreexploten la planta. 

Los Productores, Tlachiqueros, Tinacaleros y Compradores-.Explatadores tienen, en mayor 
o menor medida, una serie de contactos y relaciones en el proceso de producción, integrando una 
estructura tradicional heredada por sus padres o abuelos. 

Sobre este esquema surgen conductas, costumbres y hábitos tendientes a efectuar el 
proceso productivo del maguey, extracción del aguamiel y aprovechamiento de otros productos. 

Los mecanismos de venta, producción y usos de la planta fonnan parte de la cultura 
heredada por los agentes. 

Los Productores manejan un número mínimo de magueyes, por medio de los cuales 
pretenden satisfacer sus necesidades, esta cantidad se ajusta a su capacidad de replantación, 
tiempo y costos mínimos para la contratación de peones, tractor, etc. 

La superficie de maguey en parcelas de Tlachiqueros y Productores tienden a disminuir 
algunos procesos de producción. entre ellos la intensidad del trabajo, tiempo dedicado al cuidado y 
recolección, reducción en costos de replantación, con la finalidad de obtener los mínimos 
satisfactores. 

Las relaciones entre Productores, Tlachiqueros, Compradores--Explotadores y la misma 
Agroindustria, son de individualismo que limita el establecimiento de un esquema de rehabilitación 
del maguey, comercialización de productos. disminución de las labores culturales y replantación. 

Es necesario estimular al Productor y Tlachiquero con mecanismos que posibiliten la 
rehabilitación de Sus plantaciones de maguey. la identificación de grupos dispuestos a mejorar sus 
condiciones mediante su integración en organizaciones y sean aprovechados por un proceso 
AgroindustJiaL 

La diversificación de los productos del maguey puede contribuir a su reproducción social, 
pues su intenCión no es confronta a las nuevas formas de aprovechamiento con los 
tradicionalmente realizadas. 

Es necesario trabajar con aquellos agentes que tengan la intención de buscar nuevas 
fOlTT1as de aprovechar las plantaciones de maguey. pero sin excluir a aquellos con la idea de 
rehabilitar el ecosistema alterado introduciendo vegetación natural aprovechable para 
beneficiar.;e. 

Varias especies vegetales nativas de San Juan Solís pueden ser utiHzadas, pudiéndose 
dividir en tres grupos: 

t) Forraje pare el ganado (Nopal Cardón o Nopal Negro, Huizache), 

2) Frutos (Capulincillo, Pitajaya), y 

3) Extractos (Sangre de drago. Garambullo). 
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El primer elemento que puede posibilitar la rehabilitación de las parcelas magueyeras en 
San Juan Solis y la conservación del suelo ya se ha realizado con este trabajo, pues consiste en la 
identificación de aquellos agentes dispuestos a diversificar su proceso de producción, mediante un 
aprovechamiento de sus plantaciones. 

El paso siguiente es trabajar con ellos e identificar los canales, mediante los cuales, estos 
agentes puedan satisfacer sus inquietudes, sean apoyos de organismos gubernamentales, 
universidades u ONG's. 

5.2. INTEGRACION DE LOS AGENTES PARTICIPANTES PARA REHABILITAR Y 
APROVECHAR EL MAGUEY 

La Agroindustria necesita consolidarse a través de un proceso organizativo y ejercer su 
carácter como OSP ante Instituciones gubernamentales con el fin de solicitar apoyos, asesorías, 
créditos y capacitarse, por ello el análisis de sus experiencias en los últimos anos es importante 
para plantear nuevas metas y objetivos acordes a su nueva realidad. 

Establecer nuevas reglas y normas de participación por los socios evitaría la centralización 
de actividades, factor que en la actualidad los limita y aisla de su entorno, pues rechazan la 
integradón con grupos u organizaciones como la Confederación Nacional Campesina (eNC), 
Central Campesina Cardenists (CeC), Unión Nacional de Organizaciones Regionales Campesinas 
(UNORCA), etc .• y no consideran que por medio de ellas puedan obtener apoyos. créditos o 
asesorías. 

El Grupo Meuametl requiere optimizar el manejo de sus recursos y contemplar entre sus 
nuevos objetivos una participación más activa de sus miembros para buscar caminos que 
permitan la ejecución del proyecto de inversión formulado por la Universidad Autónoma de 
Hidalgo. 

El Grupo Meuametl puede recuror al Fondo Nacional de Apoyo a Empresas Sociales 
(FONAESl. pues dentro de sus instrumentos ofrece Capacitación y Asistencia Técnica a 
organizaciones campesinas. 

El funcionamiento de este apoyo se da a través del Fondo de Apoyo al Acompañamiento y 
Formación Empresarial, pues se otorgan a organizaciones para elaborar e impartir programas de 
capacitación y asistencia técnica, destinados a incrementar la productividad de los proyectos y 
empresas sociales. 

De igual modo dan apoyo a scciones tendientes a mejorar la presentación d~ los 
productos, promoción y comercialización. 

Organizar al Grupo Meuametl es prioritario para posteriormente luchar por la asignación 
de recursos económicos, pues en el caso del FONAES puede apoyar con Capital de nesgo, cuya 
función es crear, ampliar, readivar o consolidar proyectos productivos de empresas sociales. 

No obstante su otOlgamiento a los grupos depende de varios factores. entre los más 
importantes está una buena integración de la organización, en caso de faltar este elemento se 
rechaza el proyecto aun cuando fuera factible su implementación. 

La rehabilnación y conseIVación de la producción magueyera en el ejido puede lograrse 
con la integración de los diversos agentes con la Agroindustria. 
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El proceso de diversificación debe pennrtir que estos agentes mantengan el proceso de 
producción del cultivo o plantación, para que la Agroindustria disponga de la planta. 

la tipología identificó limitantes en el proceso de producción del maguey, para revertir/os 
es necesario que los agentes puedan aprovechar, e incluso rehabilitar otros tipos de vegetación 
nativa, el principal problema reside en el hecho de desconocer los posibles canales o vías donde 
puedan satísfacer estas inquietudes. 

El trabajo de diversificación conforme a la tipología nos indica que no todos los agentes 
pueden participar, principalmente en los Compradores-Explotadores y los Tlachiqueros con 
superficie de maguey cultivada, por lo tanto es primordial trabajar con aquellos dispuestos a 
realizar esta tarea. 

Este proceso diversificador debe permitir la reproducción social de los agentes, sean estos 
Productores, Tlachiqueros o la Agroindustria, pues con su utilización conseguirán los satisfactores 
que cubran sus necesidades, de este modo pueden abrir nuevos canales de comercialización en la 
región. 

La diversificación del maguey es realizada de manera organizada por el Grupo Meuametl, 
sin embargo algunos Tlachiqueros y Productores se sienten con la capacidad para generar nuevos 
productos relacionados al nopal y tuna, induso utilizar vegetación nativa que ha sido desplazada 
por los cultivos (maíz, frijol, cebada, agave, etc.). 

Las dificultades que han tenido estos agentes son la falta de disposición y asesoría para 
organizarse en una OSP. 

Para desarrollar procesos de diversificación es necesario evaluar las alternativas en donde 
puedan dirigirse la Agroindustria, Productores y Tlachiqueros para ser apoyados en la utilización 
del maguey u otro tipo de vegetación nativa de San Juan Salís. 

Los agentes con mayor disposición para formar parte de Una organización fueron 
Productores y Tlachiqueros con poca o nula superficie cultivada. 

Estos agentes requieren ser orientados por uno o varios organismos, entre ellos pueden 
estar las Instituciones Gubernamentales, Universidades y ONG's, pues actualmente es necesaria 
su participación en la asignación de los recúrsos económicos, asesorías o apoyos técnicos. 

Instituciones como la Secretaría del Medio Ambiente Recursos Naturales y Pesca 
(SEMARNAP) puede auxiliar al grupo campesino con material vegetativo para reforestar con 
especies nativas de la región, maguey o nopal, estos organismos se abastecen de sus propios 
viveros o en aquellos manejados por la Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA), la Comisión 
Nacional de Zonas Aridas (CONAZA) I los Gobiernos Estatales, Municipales, Organizaciones 
Sociales, o los Comunitarios. 

Los campesinos deben pedir estos apoyos a la SEMARNAP o CONAZA. integrando para 
ello un proyecto viable para aprovechar la vegetación, esta se analiza y evalúa por la institución. 

La CONAZA puede apoyar a los agentes y a la Agroindustria del Grupo Meuametl. pues 
opera programas orientados a la ejecuciÓn de obras, acciones y proyectos que beneficien de 
manera directa a los habitantes de comunidades rurales ubicadas en zonas áridas y semiáridas. 

El Municipio de San Agustín Tlaxiaca esta considerado dentro del universo de aCCión de la 
CONAZA. Los interesados deben de presentar soJjcjtudes de obras, acciones o proyectos para que 
la Comisión verifique la factibilidad técnica y socioeconómica, contemplando la posibilidad de 
rehabilitar plantaciones de maguey, revegetación con especies nativas y apoyo a Agroindustrias 
de productores. 
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En la línea de acción definida como Infraestructura Social Básica, la CONAZA puede 
destinar hasta $600,000 por actividad, y dentro del rubro denominado Rehabilnación de 
Infraestrudura Comunitaria pretende que pequei"las Agroindustrias de grupos organizados den 
valor agregado a sus productos y comercializar1os, por ello tanto el Grupo Meuametl como 
aquellos agentes que quieran transformar el maguey o nopal tienen la posibilidad de acercarse a 
esta vía. 

La CONAZA ofrece al grupo campesino los siguientes apoyos: Estudios EspecífiCOS, 
Instalaciones, Equipo, Capacitación, asistencia técnica e Identificación de mercados. 

La Diversificación de la Producción Agropecuaria es otra línea de acción donde se 
ejecutan obras. acciones y proyectos para cambiar las actividades tradicionales por otras que 
brinden mayores opciones de ingresos, los montos máximos son de $350,000. 

Se pueden rehabilitar las plantaciones de maguey, nopal (verdura, tunera o forrajero), o 
sábila, la Comisión ofrece al grupo campesino la preparaCión del terreno, barbecho, rastra, trazado 
de la superficie, Adquisición de fas plantas, Insumos (fertilizantes, abonos o agroquímicos), 
Capacitación y asistencia técnica, Cerco perimetral y Cultivo del material vegetativo. 

En esta misma línea de acción se pueden establecer nuevas Agroindustrias o la 
rehabilitación de las existentes desde su infraestructura, instalaciones y equipo, para ellos la 
Comisión ofrece Estudios Específicos, Capacitación y Asistencia técnica. 

El Fomento Contra la Desertificación otorga a aquellos agentes que tengan la inquietud 
por conservar el suelo o agua de la región lo pueden hacer por esta vía, las acciones a realizar 
tendrán como monto máximo $20t ,000. 

La revegetación con especies nativas es posible para aquellas áreas que han sido 
perturbadas por erosión del suelo, plagas, enfermedades, fenómenos meteorológicos, cambios en 
el uso del suelo o por incendios, la CONAZA ofrece Semillas, Trazado, Material vegetativo, 
Tratamiento frtosanitario, Transporte, Cepeado, Plantación, Cerco, Capacitación y asesoría 
técnica. 

En el caso de Universidades Agropecuarias la Universidad Autónoma Chapingo, así como 
también el Colegio de Postgraduados, prestan servicios de asesorias para el aprovechamiento de 
este tipo de vegetación. 

La vinculación es la plincipal fonna de la Universidad Autónoma Chapingo (UACH) para 
apoyar y asesorar al sector campesino, sin embargo no se realiza de manera plena al tener 
problemas para la aplicación de investigaciones al medio del agropecuario, asl también no existen 
muchos programas de difusión dirigidos a grupos, siendo la única vía el Servicio Social. 

Este medio tiene muchas deficiencias que impiden una asesoría de calidad, pues según 
infonnación proporcionada por el Uc, Pedro Mendoza, mular del Departamento de Servicio Social 
de la UACH, tan solo un 60% de los estudiantes tienen disposición para aportar los conocimientos 
impartidos en sus carreras y transmttir1as al campesino, de este modo en su mayorfa ven al 
servicio social solo como un requisito y no como una foona de difusión académica. 

Una estrategia para mejorar el servicio social es integrar grupos de trabajo cuya finalidad 
sea el fonnular un proyecto en función a una problemática acorde con su carrera; sin embargo 
esta debe ser definida por un Profesor· Investigador o por la inquietud propia del alumno. 

Dicho proyecto debe cumplir con una estructura organizada donde se determinen los 
mecanismos a implementar para alcanzar las metas, pudiendo ser estos medios la Capacitación, 
Foros, Talleres, etc. 
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Este esquema presenta la complicación de no ser accesible para todos los grupos 
campesinos. como lo sería el Grupo Meuametl o 105 Productores y Tlachiqueros de San Juan 
Salís, pues estos requieren necesariamente tener contacto con los Profesores.lnvestigadores a los 
cuales deben despertartes el interés para elaborar el proyecto, estudio de mercado, diversificación 
y asesorías. 

Esta vía puede ser ¡napropiada para los agentes pues el principal problema radica en el 
tiempo dedicado para convencer a los Profesores-Investigadores y estos a los Prestadores de 
Servicio Social, así también los resultados posiblemente no serían importantes pues los 
estudiantes no serían una forma adecuada para apoyar un esquema de diversificación. 

Dentro de la UACH existen otras unidades especializadas dedicadas' al desarrollo de 
estudia, proyectos, aseSOrías, etc. a Sistemas-Producto, estas son el Programa de Integración 
Agricultura-Industria (PIAI)y el Centro de Investigaciones Económicas, Sociales, Tecnológicas de 
la Agroindustria y la Agricultura Mundial (CIESTAAM), sin embargo el grupo campesino debe de 
pagar por sus servicios, situación difícil de realizar si consideramos fas condiciones existentes en 
los agentes del ejido de San Juan Salís. 

El Colegio de Postgraduados (C. de P.) tiene una situación similar, pues esta institución se 
dedican exclusivamente a investigaciones y a pesar de ello carecen de una unidad especializada 
con mecanismos de extensión o vinculación con el sector agropecuario. 

El C. de P. no cuenta con recursos económicos propios para desarrollar proyectos, cursos, 
asesorías, etc., solicitados por campesinos, por lo tanto éstos últimos deben cubrir los gastos. 
Finalmente la mayor parte de las investigaciones son de gabinete y es difícil que los 
investigadores puedan aplicarlas en la realidad. 

No obstante el Colegio de Postgraduados tiene un esquema para la vinculación can las 
OrganizacJones de Productores y acceder a asesorías, apoyos o formulación de proyectos 
productivos: 

1) La primera via corresponde en la vinculación de la Organización de Productores con el 
Colegio de Postgraduados y una institución Gubemamental, estas pueden ser la 
Secretaría de Agricuijura, Ganadería y Desarrollo Rural (SAGAR), la Secretaria de 
Medio Ambiente Recursos Naturales y Pesca (SEMARNAP), Secretaria de Desarrollo 
Social (SEDESOL), Comisión Nacional de Zonas Andas (CONAZA), etc., las cuales 
apoyan al grupo campesino a cubrir gastos arrojados por el tipo de apoyo recibido. 

2) La segunda vía comprende una relación de los Productores con el Colegio de 
Postgraduados, donde los primeros aportan el dinero para los investigadores 
participantes en el proyecto. 

3) La tercera vía es través de un análisis efectuado por fa dirección del Colegio de 
Postgraduados la cual detenninan las unidades, departamentos o instancias 
responsables de desarrollo del proyecto, así como las acciones requeridas, el grupo 
campesino acuerda con los investigadores la manera de trabajar, cantidades o dinero 
que van a requerir para sus actividades. 

El Colegio de Postgraduados como la UACH quedan lejanas de ser una opción para 
agentes como Productores o Tlachiqueros. 

En este caso es necesario el apoyo por ONG's como el SEDAC, pues estas 
organizaciones pueden gestionar con la UACH o el C. de P. la impartición de CursOS-Taller 
destinados al aprovechamiento y diversificación de la vegetación o rehabilitación de eCOSistemas 
alterados. 
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En el caso de las ONG's encontramos el trabajo de la organización denominada Servicios 
para el Desarrollo A. C. (SEDAC), la ClJal permite a grupos organizados acceder a créditos y 
cursos para operar proyectos que aprovechen las plantaciones y vegetación nativa. 

De esta organización debemos destacar las vías que sigue para vincularse con las 
Organizaciones gubernamentales y acceder a diversos beneficios, siendo imprescindible la 
participación activa de sus miembros y ejercer su papel como grupo integrado ante las 
instituciones del Estado, Universidades y otras ONG's, con lo cual benefician a las comunidades y 
ejidos. 

Los agentes pueden seguir uno o más de estos canales para alcanzar sus fines, pero antes 
es necesaria su orientación por una consultoría de profesionistas que indique la pertinencia o 
ventajas otorgadas por estas instituciones. 

La rehabilitadón de las plantaciones, la conservación del suelo y permitir a los grupos 
campesinos subsistir y manteoerse a partir del maguey son las principales metas de la 
diversificación e integración de Jos agentes en un proceso AgroindustriaJ. 
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CAPITULO 6. CONCLUSIONES. RECOMENDACION~S y PERSPECTIVAS 

El proceso de producción en las plantaciones magueyeras del ejido de San Juan Salís es 
afectado por un esquema de sobreexplotación, para reverth10 es imprescindible la participación 
activa de los agentes en aspectos fundamentales como la rehabilitación de las parcelas y su 
aprovechamiento a partir de la Agroindustria. 

Los mecanismos de rehabilitación y el proceso Agroindustrial se encuentran en este 
momento desarticulados, su integración es necesaria, pudiéndose lograr con la identificación de 
grupos dispuestos a realizar esta larea dentro de los agentes productivos. 

La rehabilitación de la superficie magueyera y conservación del suelo en el ejido no puede 
recaer en uno solo de los agentes, sino es imprescindible integrar al mayor número posible, 
buscando generar beneficios, tanto económicos como el mejoramiento del ecosistema degradado 
a partir de la inCbrporación de las parcelas a un proceso Agroindustrial que aproveche el aguamiel. 

Este proceso diversificador pretende dar usos alternos a los tradicionales, sin buscar su 
desaparición pero sí sugerir que es posible utilizar las plantaciones magueyeras de forma distinta, 
con capacidad de generar beneficios económicos a los agentes involucrados. 

Algunos agentes dispuestos a rehabilitar sus parcelas en el ejido de San Juan Salís son 
Productores y Tlachiqueros que compran maguey, en tanto aquellos capaces de desarrollar un 
proceso Agroindustrial es el Grupo Meuametl. 

La experiencia del Grupo Meuametl nos indica la importancia de la organización y 
capacitación para mejorar su desempefto como OSP, y manejar los distintos procesos 
Agroindustriales, para el caso de Productores y Tlachiqueros es indispensable identificar los 
posibles apoyos tendientes a rehabilitar las plantaciones. 

La Agroindustria también debe capacitarse en la comercialización de su producto, aspecto 
donde ha tenido difJCUltades desde sus inicios que no puede solucionar de manera individual, 
siendo necesaria su vinculación con organismos externos. 

En el Capitulo anterior se mostraron posibles vías donde estos agentes pueden recibir 
ayuda en los rones especificas que busquen a lravés de organismos gubemamentales. 
universidades u ONG·s. el planificador tiene la posibilidad de participar en este aspecto. es decir 
ofientar, gestionar y permitir el acceso de las organizaciones sociales a recursos existentes en 
dichas instituciones. 

Una estrategia posible para consolidar al Grupo Meuametl corresponde a su 
reestructuración a partir de un proceso organizativo, el cual p'antee como objetivo primordial el 
seleccionar a los socios dispuestos a trabajar activamente dentro de la Agroindustria. capacitarse 
en el manejo de las áreas y órganos, esencialmente con la finalidad de conseguir créditos o 
apoyos que pennitan la puesta en marcha del proyecto elaborado por la Universidad Autónoma de 
Hidalgo. 

El Grupo Meuametl debe ejercer sus funciones como OSP, en términos de organizarse 
para exigir a los organismos gubernamentales el acceso a taneres o cursos de capacitacíón, pero 
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antes es necesaria su orientación en cuanto a programas y mecanismos establecidos en la región, 
esencialmente de aquellos tendientes a crear Agroindustrias en el medio rural. 

La consolidación del Grupo Meuametl puede mejorar su participación en el mercado del 
aguamiel, pues al integrar a algunos Productores y Tlachiqueros a su proceso Agroindustrial, el 
acceso a la materia prima se ampliaría. 

La Agroindustria beneficio a aquellos Tlachiqueros que le vendieron su aguamiel mediante 
el otorgamiento de un mejor precio, lo cual puede permitir la propagación del maguey dentro de 
estas parcelas, pues obtienen dinero con el cual satisfacen sus necesidades a pesar de trabajar un 
menor periodo de tiempo al comúnmente manejado en ta localidad. 

En el caso de los Productores y Tlachiqueros sus esfuerzos pUeden centrarse en las 
instituciones facultadas para asignar apoyos relacionados a la reforestación y diversificación 
productiva de zonas áridas y sem~ridas, principalmente organismos gubernamentales pues 
necesitan rehabilitar sus plantaciones magueyeras. 

La conservación del suelo en el ejido de san Juan SOlís esta sujeto a la capacidad que 
tengan los agentes en la gestión de apoyos tendientes a rehabilitar el cultivo y acceso al crédito 
con el fin de impulsar procesos Agroindustriales. 

La producción agrícola del maguey en el ejido de San Juan Salís requiere incrementarse 
para poder satisfacer la demanda, tanto de los canales tradicionales (Compradores--Explotadores. 
Tinacaleros), como de la misma Agroindustria. 

Sin embargo para el caso del Grupo Meuametl necesita un material vegetativo con ciertas 
características específicas, como son: la castración al hilo de los magueyes, buena calidad y 
cantidad del aguamiel y agaves de la variedad Xiarnini. 

La vinculación de los Productores y Tlachiqueros con organismos gubernamentales se 
necesitan fundamentalmente en aquellos programas tendientes a reforestar las zonas áridas y 
semiáridas (SEMARNAP, CONAZA), pues POSibilttartala rehabilitación de la superficie magueyera 
en el ejido de San Juan Satis. 

El Grupo Meuametl necesita integrarse con estos agentes para acordar el volumen de 
aguamiel requertdo por su proceso de producción Agroindustrtal. 

No obstante, el proceso de transformación del aguamiel en Miel de Maguey necesita el 
desarrollo de mecanismos por parte del Grupo Meuametl. 

Primero, en la distribución de las responsabilidades a través de un proceso organizativo, 
pues es el aspecto que los ha limttado en el logro de sus metas y Objetivos. 

Segundo, justifICación de la producción del producio, lo cual se puede lograr una vez que 
se determinen los canales potenciales de comercialización del producto en el ámMo local, 
regional o nacional. 

Tercero, la capacitación de los integrantes de la organización para el manejo en las áreas, 
por lo tanto su función como OSP puede ayuda~os a conseguir estos apoyos dentro de las 
dependencias de gobierno, universidades u ONG's. 

Por último, es esencial acudir a diversos programas gubernamentales que apoyen la 
consolidación y confonnación de Agroindust~as en las zonas áridas y semiártdas, con el fin de 
mejorar las instalaciones, etapas del proceso de transformación, mayor calidad del producto y 
comercialización del producto. 
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la utilización del aguamiel para generar Mief de Maguey puede brindar una nueva 
oportunidad a las plantaciones magueyeras del ejido de San Juan Salís para su permanencia en 
las parcelas de Productores, Tlachiqueros y otros ejtdatarios, ya que puede generar ganancias y 
beneficios a estos agentes, pennitiendo la conservación, no solo del suelo, sino también de las 
costumbres y cultura del grupo campesino. 

Es imprescindible el desarrollo de productos del maguey con el apoyo de procesos 
Agroindustriales, la produooón de Miel a partir del Aguamiel puede formar parte de un sistema 
pero para ello es necesario aprovechar y rehabilitar las plantaciones existentes en el ejido de San 
Juan Sotts. 

La conformación de unidades organizadas por el sector social tendrian la función de 
transfonnar y dar un valor agregado a los productos del maguey, de este modo podrán retener un 
excedente económico, favoreciendo al mismo tiempo a Productores y Tlachiqueros pero también 
conservarían el recurso suelo. 

La organización del sector social, capacitación, asesoría, fonnulación de proyectos 
productivos asociados al aprovechamiento de las plantaciones magueyeras, selección de los 
canales de comercialización y financiamiento según el producto, son necesarios para la 
implementación de actividades Agroindustriales en la región del ejido de San Juan Salís. 
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a) GUIA DE ENTREVISTA PARA TLACHtQUEROS CON SUPERFICIE DE MAGUEY 
CULTIVADA 

1. ¿Cuál es la superficie de su parcela? 

2. ¿ Cuanto terreno tiene cultivado con maguey? 

3. ¿Cuántos magueyes tiene en su terreno? 
4. ¿Qué edades tienen 105 magueyes en su terreno? 

5. ¿Cuántos magueyes utiliza para extraer aguamiel? 

6. ¿Cuánto tiempo al ano están produciendo los magueyes de su terreno? 

7. ¿Cuántos magueyes trabaja al dia realizando labOres como Capazón, Picazón, Raspa, etc.? 

8. ¿Cuánto tiempo del afto se mantiene ocupado en sus terrenos con maguey? 

9. ¿Cuánto tiempo del dla dedica para el cuidado de sus magueyes? 

10.¿Compra magueyes a otros Tlachiqueros o Productores para extraer aguamiel? 

11.¿Cuántos compra y cuánto paga por ellos? 

12.¿Cuántos miembros de su familia lo ayudan a extraer aguamiel? 

13.¿Cuántos litros de aguamiel extrae de esos magueyes al día? 

14.¿A quiénes puede vender ese aguamiel? 

15.¿Qué problemas tiene en la venta de Su aguamiel? 

16.¿Vende sus magueyes a los Compradores-ExpIotadores? 

17.¿Qué cantidad de magueyes y a cuanto los vende? 

18.¿A cuántos Tinacaleros puede vender su aguamiel y cuánto les vende? 

19.¿Cuánto le pagan por litro de aguamiel? 

2D.¿Cuánto dinero le dan por su aguamiel al dia? 
21.¿Qué otros cultivos además del maguey tiene en su parcela? 

22.¿Esos cultivos se destinan para el autoconsumo o para la venta? 

2~.¿Qué opina del uso del aguamiel para producir miel de maguey? 

24.¿Usted vende su aguamiel a Grupo Meuametl? 

25.¿Sabe cuánto paga Grupo Meuametl por I~ro de aguamiel? 

26.¿Qué otros usos le da al maguey y al aguamiel? 

27.¿A parte del aguamiel qué otros usos podrtan da~e al maguey? 

28.¿Conoce a los intagrantes de Grupo MeuameU? 

29.¿Qué opina de Grupo Meuame\l? 
3O.¿Cuéndo es su época para replantar el maguey en su parcela? 

31.¿Qué afecta la decisión de replantar el maguey? 

~2.¿Cuántos magueyes replanta? 

33.¿La replantación la realiza de forma individual o se organiza con alguien más? 
34.¿Han utilizado los apoyos que da el Municipio para la replantación de maguey? 

35.¿Se vio beneficiado con estos apoyos? 

36.¿Sabe cómo se dieron estos apoyos? 
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37.¿le gustaría seguir cuttivando maguey en su parcela? 

38.¿Considera usted necesario organizarse con otro Tlachiquero o Productor para la venta del 
aguamiel o la replantación del maguey? 

39.¿Estaría dispuesto a organizarse con otra persona para aprovechar el maguey? 

40.¿Se organizana con Grupo Meuametl para vender su aguamiel? 

41.¿Ha dejado de cu~ivar maguey en algún tiempo? 

42. ¿Tiene otro trabajo a parte de cultivar y raspar el maguey? 

b} GUIA DE ENTREVISTA PARA Tl.ACHIQUEROS QUE COMPRAN MAGUEY Y CON POCA O 
NUlA SUPERFICIE CULTIVADA 

t. ¿Cuál es la superficie de su parcela? 

2. ¿Cuánta de esta superficie dediceba anteriormente al cultivo del maguey? 

3. ¿Actualmente cuánta superficie dedica al maguey? 

4. ¿Qué edades tienen sus magueyes? 

5. ¿Cuántos magueyes pueden cultivarse en su parcela? 
6. ¿Qué usos le dan a ese maguey? 

7. ¿ Qué otro cultivo tiene en su parcela? 
8. ¿Qué superficie abarca este cultivo en su parcela? 

9. ¿Ese cultivo es para autoconsumo o para la venta? 
10.¿Cuánto tiempo del a~o se mantiene ocupado en su parcela de maguey? 
11.¿Cuántos magueyes trabaja al día realizando labores de plantación, eapazón, Picazón, Raspa, 

etc.? 
t2.¿Cuántos magueyes de su parcela utiliza comúnmente para extraer aguamiel? 

t 3. ¿Cuántos magueyes traDaja al día pera extrae~es aguamiel? 

t4.¿ Vende sus magueyes a los COmpredores-Explotadores? 

t 5. ¿Cuántos les vende y cuanto le pagan por ellos? 

16.¿Cuántos miembros de su farnHia le ayudan a la recolección del aguamiel? 

t 7.¿Cuánto tiempo dedice a la recolección del aguamiel? 

t8.¿Cuántos magueyes compre para la extracción del aguamiel? 

19.¿Cuál es precio pagado por cada maguey? 

20.¿En dónde compra ese maguey? 

21.¿ Cada cuánto tiempo tiene que volver a comprar magueyes? 

22.¿Cuánto tiempo llegan 8 producir estos magueyes? 

23.¿Cuánta centided de aguamiel extrae al día? 

24.¿A quién vende este aguamiel? 

25. ¿Cuánto le pagan por IHro de aguamiel? 

26.¿Qué provoca la no-replantación de su parcela con magueyes? 

27. ¿Qué opina de utilizar el aguamiel para producir miel de maguey? 

28.¿Usted vende aguamiel a Grupo Meuameli? 

29.¿Conoce a los integrantes de Grupo Meuamell? 

30.¿Qué opina de Grupo Meuamell? 
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31.¿5abe cuánto paga Grupo Meuametl por litro de aguamiel? 

32.¿Usted a utilizado los apoyos otorgados por el Municipio para replantar los terrenos con 
maguey? 

33.¿Se vio beneficiado con estos apoyos? 

34.¿5abe cómo se dieron estos apoyos? 

35.¿Qué opina sobre el organizarse COn otros Tlachiqueros para la venta del aguamiel y la 
replantación del maguey? 

36.¿5e organizarla con Grupo Meuametl para vender1e su aguamiel? 

37.¿Estaria dispuesto a organizalSe con alguien más para aprovechar el maguey? 

38.¿Cada cuándo replanta maguey en su parcela? 

39.¿Hace cuánto tiempo dejo de cultivar maguey en su parcela? 

40.¿ Tiene algún otro trabajo a parte del de raspar el maguey? 

e) GUIA DE ENTREVISTA PARA PRODUCTORES DE MAGUEY 

1. ¿Cuál es la superncie de su parcela? 

2. ¿Cuánta superficie dedica al cuHivo del maguey? 

3. ¿Qué número de magueyes hay en su parcela? 

4. ¿Qué edades tienen estos magueyes? 

5. ¿Qué otro cultivo además del maguey tiene en su parcela? 

6. ¿Esos cultivos son para el autoconsumo o para la venta? 

7. ¿cada cuándo replanta maguey en su parcela? 

8. ¿Cuántos magueyes replanta? 

9. ¿Durante la replantación compra magueyes? 

10.¿A quién compra y cuánto tiene que pagar? 
11.¿Cuántos magueyes vende al mes? 

12.¿Cuántos magueyes son vendidos a Tlachiqueros y a Comprador~plotadores? 

13. ¿Cuáles son las épocas de mayor o menor venta de magueyes? 

14.¿Sabe qué usos le dan al maguey estos compradores? 

15.¿Qué edades de maguey piden sus compradores? 

16.¿A cuánto vende sus magueyes? 

17.¿En qué fonmas puede llegar a vender al maguey? 

18.¿A cuánto vende a los compradores según sea la parte del maguey pedido? 

19.¿Ha recunido usted a uI"izar los apoyos otorgados por el Municipio para la replantación de 
parcelascon maguey? 

2G.¿Se ha visto beneficiado con estos apoyos? 

21.¿Cuáles son las causas de que se llegara a afectar la replantación del maguey en su parcela? 

22.¿Cuántos miembros de su familia participan en el manejo de su parcela de maguey? 

23.¿Le gustaría seguir cuHivando maguey en su parcela? 

24.¿Cuánto tiempo dedica al cuidado de su parcela de maguey? 

25.¿Qué opina del uso del aguamiel para la producción de miel de maguey? 

26.¿Usted vende sus magueyes a Grupo Meuemetl? 

27. ¿Qué opina de Grupo Meuametl? 
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28.¿Conoce a los integrantes de Grupo Meuamell? 

29,¿Tiene otro trabajo además del de cultivar maguey? 

3O.¿Usted se organizaria con Productores, TlaChiqueros o 'Compradores-Explotadores para 
aprovechar los productos del maguey? 

31.¿se organizana con Grupo Meuametl para vendene sus magueyes apiOS para la extracción del 
aguamiel? 

32.¿Ha dejado de sembrar en su parcela maguey en algún momento? 

33.¿Cuánto tiempo al ano pennanece al menos la mitad de su parcela cuttivada con maguey? 

34.¿Oué problemas tiene para la venta de su maguey? 

35.¿Cómo realiza la replantación del maguey? 

36.¿contrata a personas para replanta.rel maguey? 

37.¿Oué otros usos le dan al maguey? 

dI GUIA DE ENTREVISTA PARA LOS COMPRADORES
EXPLOTADORES DE MAGUEY 

1. ¿Desde hace cuánto tiempo se dedica a la compra de maguey? 

2. ¿Qué usos tienen destinados estos magueyes? 

3. ¿Cuántos magueyes compra al mes? 

4. ¿A cuántos Productores o Tlachiqueros del ejido de San Juan Solís compra? 

5. ¿Cuántas veces al mes compra mas de 300 magueyes? 

6. ¿Cómo realiza el pago de estos magueyes? 

7. ¿A qué precio compra el maguey? 
S. ¿Cuáles son las partes del maguey que compra? 

9. ¿Cuál de ellas comercializa más? 

10.¿Cómo realiza la transportación de estos magueyes? 

11. ¿Cómo comercieliza los productos que obtiene del maguey? 

12.¿A qué precios vende estos productos? 

13. ¿En qué otras regiones llega a comprar maguey? 

14.¿Son suficientes los magueyes que hay en San Juan Solís para sus necesidades? 

15.¿Cómo lo afecta que los Productores y Tlachiqueros no cultiven sus parcelas? 

16.¿Cuántos miembroS de su famma trabajan con usted para comprar magueyes? 

17. ¿se organizaóa con algún produclor o TIachiquero para replantar y aprovechar el maguey? 

1S.¿Qué opina del uso del aguamiel para la producción de miel de maguey? 

19.¿Usted venderla parte del aguamiel que extrae de sus magueyes a Grupo Meuametl? 

20.¿Cuánto tiempo del dla dedica a la compre y venta de los productos del maguey? 

el GUIA DE ENTREVISTA PARA GRUPO MEUAMETL 

1. ¿Cómo y cuándo surge la idea de organizarne para producir miel de maguey? 

2. ¿Oué relación mantenían los ahora integrantes de Grupo Meuametl? 

3. ¿Cuáles fueron las etapas que han tenido para lograr organilBrse e integrarse como Grupo 
Meuametl? 
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4. ¿Cuáles fueron los objetivos que pretendían alcanzar en sus inicios? 

5. ¿Estos objetivos han ido cambiando con el tiempo? 

6. ¿De qué lugar son originarios los integrantes? 

7. ¿Qué trabajos realizan los integrantes? 

8. ¿Cuántos y qUiénes eran los integrantes inicialmente? 

9. ¿Cuántos y quiénes son actualmente los integrantes? 

10.¿Qué tipo de figura asociativa adoptaron y por qué? 

11.¿Quién los asesoró para ello? 

12.¿Cómo se organizan los socios para el funcionamiento de Grupo Meuametl? 

13.¿Han recibido capacitación para el manejo de su organización? 

14.¿Cómo se han organizado los socios para el manejo de la Agroindustria? 

15.¿Qué actividades realiza cada uno de los socios para el manejo de la Agroindustria? 

16.¿Qué problemas han tenido en el manejo de la Agroindustria? 

17.¿Han recibido capacitación para el manejo de la Agroindustria? 

18.¿Por qué aprovechar el aguamiel para producir miel de maguey? 

19.¿Cuáles son las áreas en la que han dividido a la Agroindustria para su funcionamiento? 

20.¿Cuáles son las etapas o procesos para la producción de miel de maguey? 

21.¿Qué tipo de tecnología utilizan en el proceso de producción? 

22.¿Qué gastos implica el realizar el proceso de producción? 

23.¿Qué requisitos debe cumplir el Tlachiquero o Productor para que sea recibida su aguamiel? 

24.¿Los Productores y Tlachiqueros que venden su aguamiel a Grupo Meuametl son los mismos 
siempre? 

25.¿Hay temporalidad para la recepción del aguamiel? 

26.¿Esta temporalidad afecta al proceso de producción? 

27.¿Qué cantidad de aguamiel captaban en sus Inicios y cuántos es en la actualidad? 

28.¿Cuánta cantidad de miel de maguey producen? 

29.¿Qué elementos alientan o limitan la cantidad de miel a producir1 

30.¿Cuál es la proporción de aguamiel que se requiere para obtener cierta cantidad de miel de 
maguey? 

31.¿Qué número de Productores o Tlachiqueros venden su aguamiel a Grupo Meuametl? 

32.¿Cómo realiza el pago del aguamiel a los Productores y Tlachiqueros? 

33.¿Cuántos empleos se han generado? 

34.¿Cómo realizan la comercialización de la miel de maguey? 

35. ¿Cuáles son los precios de la miel de maguey? 

36. ¿Qué cantidad y en qué tiempo colocan en el mercado (venden) la miel de maguey? 

37.¿Realizan actividades de producción de materia prima? 

38.¿Realizan actividades de selección? 

39.¿Realizan actividades de operaciones de transformación? 

40.¿Realizan actividades de distribución del producto? 

41.¿Realizan actividades de almacenaje? 

42.¿Realizan actividades de empaque? 

43.¿Realizan actividades de transporte? 

44.¿Consideran importante la conservación 'J ei aprovechamiento del mague'j en la región? 
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45.¿Qué acciones a realizado Grupo Meuametl para aplicar '1 fomentar esta conservación y 
aprovechamiento del maguey? 

46.¿Han participado en la replantación del maguey en la región? 

47.¿Los integrantes de Grupo Meuametl tienen en San Juan Solís terrenos cultivados con 
maguey? 

48.¿En qué condiciones están estos terrenos en cuanto a cobertura de maguey? 

49.¿Aprovechan estos magueyes? 

50. ¿Qué problemas ha tenido Grupo Meuametl con su entorno? 

51.¿Estos problemas como los han afectado en su desarrollo? 

52.¿QlIé acciones han realizado para tratar de resolverlos? 

53.¿Qué resultados han obtenido? 

54. ¿Qué tipo de problemas tienen actualmente? 

55. ¿Cómo pretenden resolverlos? 

56. ¿Cómo se han comportado los integrantes ante estos problemas? 

57. ¿Cómo es Su relación con la población de Su comunidad? 

58. ¿Qué actitudes tiene la comunidad hacia ustedes? 

59. ¿Se han relacionado con otras organizaciones presentes en la región? 

60:¿Cómo es Su relación con las autoridades Municipales y Ejidales? 

61.¿Qué tipo de apoyos requerfan es sus inicios? 

62.¿Cuáles son los que ahora requieren? 

63.¿A qué organizaciones o instituciones han recurrido en búsqueda de apoyos? 

64.¿Qué resultados o respuestas han obtenido de ellos? 

65.¿Qué otras acciones han realizado o piensan realizar para buscar apoyos? 

66.¿Existen apoyos en la región para la conservación del maguey? 

67.¿Existen apoyos en la región para el desarrollo de la Agroindustria? 

68.¿Existen apoyos en la región para consolidar la organización de Grupos como Meuametl? 
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