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INTRODUCCION

En la actualidad el sistema educativo en México se encuentra con ciertos
problemas tanto académicos como de duracidn en los niveles profesionales, esto se
debe a que se vio vinculada, fa reforma educativa que planteé una democratizacion
de 1a educacion y establecié programas dirigidos a obtener una educacion para todos,
pero que ocurre con estos programas gue una vez administrados por maestros
anteriores a ta reforma educativa vy a los que no se les dio mas preparacidn que una
somera explicacidn de las modificaciones curriculares, cuyos programas no acataron
las necesidades de la poblacion estudiantil.

Es decir, que la idea actual de consclidar la educacion basica, tiene como
objetivo dar una educacidn general sdlida, que permita edificar un curriculum en un
futuro a la Educacion Superior y que responda z las exigencias todavia desconocidas
al mundo del mafiana Ahora bien, la educacién superior tiene que desarrollar en el
estudiante formas innovadoras de autcaprendizaje, fomentar la creacién de un
proyecto de vida laboral y personal

Por lo tanto, la etapa de preparacion para el siglo XXI repercute scbre los
contenidos educativos de manera directa, sin embargo, de manera indirecta la escuela
debe cambiar también su mado de gestidn vy cada escuela debe tender a ser un ¢entro
de trabajo de alto rendimiento, para lo cual no bastan los programas renovados, es
necesario también el apoyo de las nuevas tecnologias educativas, pero sobre todo, la
actualizacion de los maestros a manera de asegurar que los aspectos pedagbgices
permitan aprender a elegir y a explotar la informacion

El sistema de ensefianza en las Instituciones de Educacion Superior tendran
que favorecer la inversion en infraestructura que asegurar el logro de una formacién
cientifico-profesional de alto nivel que contribuya al desarrollo del pais. Esto implica
el fortalecimiento de valores y cddigos de conductas éticos, la responsabilidad v la
perseverancia en las tareas encomendadas

La prospectiva es upa reflexion del pasado que permite deducir datos de
prevision en el presente y poder formar alternativas viables y posibles hacia ios
diferentes retos del mafiana, es decir, que no busca adivinar o construir un futuro. Su
proposito es preparar el camino adaptandolo como un objetivo deseable v posible de
esta manera brindaria ia posibilidad de reflexionar sobre la educacion esperada y
proyectando estas acciones al presente, ofreciendo un enfoque a largo plazo



Asi, las instituciones de Educacion Superior se encuentran en un punto de
impresionantes definiciones que obligan a reflexionar en torno 2 los rasgos que le dan
identidad a su papel frente al Estado y a su proyeccion al futuro.

Sin embargo, creemos que la funcién social de la Universidad se encuentra en
un contexto que debe extender los servicios esenciales que esta genera

De esta manera los egresados desempefian una funcién donde las profesiones
sirvan fundamentalmente a las clases sociales en general. Se hablara de una expresion
de la educacion basada en el desarrollo de competencias que refiere a un curriculum o
programa de aprendizaje en el que se identifican los objetivos de conducta, y esto
sugiere una metodologia adecuada.

Es asi, que el papel de la educacidn es de vital importancia en esta nueva
cultura cientifico-tecnelégica, pues implica un alto grado de iniciativa y creatividad.
De esta manera implica que los programas deberin contener ciertos elementos que
permitan un manejo a distintas situaciones v contingencias dentro del medio
educativo y laboral,

Sin embargo, los problemas que enfrenta actualmente la educacién
escolarizada en general han surgido de la transformacion de ias caracteristicas de lo
que se ensena-aprende, las condiciones en que se realiza la ensefianza y por 0ltimo los
medios de instruccidn que han venido a configurar otro tipo de problemas.

Es decir, que las instituciones deberan basar su interés en la revolucién del
conocimiento y las habilidades del individuo, sea en el trabajo, en el plantel
educativo, en la experiencia personal o en la formacion a distancia

Tomando en cuenta gue el objetivo de ja capacitacion del docente debe ser la
reproduccidn y el mejoramiento de la nueva forma de enseiianza basado en el
desarrollo de competencias, se deben generar los recursos humanos bien preparados,
con la capacidad de manejar cantidades de informacion y de establecer mejores y mas
efectivas relaciones de trabajo y con aptitud para tomar decisiones ¢ innovar la
necesidad de impulsar una formacion que de respuesta al campo laboral pretendiendo
que el sistemna educativo impulse la formacién de profesionales hacia la competencia
laboral.



Actualmente la preparacion de un profesional universitario tendra que cumplir
en un future tres aspectos importantes dentro de su desarrollo; la adquisicidn y
desarrolle de conocimientos generales, desarroilo de conocimientos ocupacionales y
la experiencia en el trabajo

Estos aspectos se deben fomentar bajo un curriculum que contenga la
implantacion de un modelo integrado por medio de un proceso de cusefianza-
aprendizaje basado en la s habilidades manifiestas y el saber de los estudiantes.

Sin embargo, los programas de formacién de profesores, sumamente
necesanios en las condiciones actuales del proceso educativo se vislumbran
insuficientes para resolver estas dificultades y para mejorar la calidad y el
rendimiento académico de los alumnos

Es por ello que la Universidad juega un papel importante en el proceso de
transformacion, fortaleciendo las caracteristicas que este nuevo orden social requiere
¢n el desarrollo del conocimiento asociado a las nuevas tecnologias v a los
importantes cambios que se estin produciendc y en el esfuerzo para conservar,
difundir y reforzar nuestra cultura y nuestros valores como futuros profesionistas.



CAPITULO 1
LA PROSPECTIVA AL FINAL DEL MILENIO

Para muchas personas el término prospectiva no es famitiar, sin embargo en
nuestro tempo es una disciplina muy solicitada por aquellos que desean hacer futuros
deseables que pueden llegar a formarse en una sociedad tan cambiante como la
nuestra, La prospectiva es una via diferente y creativa hacia el futuro, esto
quiere decir que no busca adivinarlo, sino construirlo

.- DEFINICIONES DE PROSPECTIVA.

La prospectiva s una actitud que procura hacer mds probable el futuro
objetivado como deseable (Merello A., citado en Corona,L.,1993).

La prospectiva es un procedimiento de inspiracion cientifica que se apoya en
el andlisis de la evolucién de a2 estructura del pasado, en los conocimientos
cientificos plundisciplinarios, pero que requiere complementarse de zlgo que la
ciencia ignora todavia, las conjeturas gue permiten elaborar escenarios coherentes del
porvenir (Lescurne, J. citado en Corona, L., 1993).

La prospectiva. Ciencia que estudia las fuerzas técmicas, cientificas,
economicas y sociales para esclarecer el cambio, con el propdsito de predecir las
situaciones que podrian resultar de su puesta en juego (Grand Larousse, 1963)

La prospectiva integra en una misma vision, el pasado, el presente y el
fitturo, mezclados indistintamente en un estudio al mismo tiempo global y ordenado
de los acontecimientos y de los hombres {Decoufle A, 1974) {Corona, 1..,1993)

La prospectiva. Conjunto de estudios relativos a la evolucién futura de la
humanidad ¥ que permiten deducir datos de prevision (Decouflé, A ,1974),

Lalogica del estudio prospectivo es invertir el camino tradicional y partir de
fa exploracion del futuro, no de un futuro deducido, sino de una pluralidad de futuros
unaginados.. “‘en lugar de contenerse con lo previste”, la prospechiva © intenta
imaginar lo imprevisto, para asi evitarto. Dentro de Jo imaginario, busca lo deseable
sea por sus elementos positivos, sea por su valor decisive ante ciertos peligros”
(Pierre Massé) {Decouflé, A [1974).



Como se puede observar hay muchas definiciones de prospectiva, todas elias
concuerdan en que se estudia el futuro, pero desde el presente en que nos
encontramos, para asi poder dar una amplia gama de alternativas posibles a los
diterentes retos que se propongan las generaciones futuras para un mejor futuro

2.- EL OBJETO DE ESTUDIO DE LA PROSPECTIVA

Mucho se ha habladoe del futuro y mayormente de su adivinacion o prediceion
v no tanto de su disefio y construccion. Por otra parte, pareciera que, dada la
proxinudad de entrar a un nuevo siglo, los términos relacionados con el futuro se
encuenptran en boca de casi todos, en pero ;Qué es la prospectiva? En las ultimas
decadas ha surgido en los campos cientificos un movimiente de anticipacién que
puede ser definido como el esfuerzo de hacer probable un futuro mas deseable.

El origen de la prospectiva se encuentra en un postulado de libertad frente
multples e indeterminantes futuros, nada tiene que ver con el determinismo de la
tuturologia y de la bola de cristal  La prospectiva no contempla el fituro en la dnica
protongacion del pasado, porque el futuro esta abierto ante la vista de multiples
actores que actian hoy en funcion de sus proyectos futuros  Por tanto, el futuro no a
de contemplarse como una linea Unica y predeterminada en la prolongacion  del
pasado. el futuro es mitltiple e indeterminado. La pluralidad del futuro y los
grados de libertad de la aceidn humana se explican mutuamente el futuro no esta
©scrito, esta por hacer

La prospectiva es una reflexion para iluminar la accién presente con la luz de
los futuros posibles  En las sociedades modernas, la anticipacion se impone a causa
de los efectos conjugados de dos factores.

a} La aceleracion de cambio técnico, econdmico y social requiere una vision a largo
plazo

b) Los factores de inercia relacionados con las estructuras y con los
comportamientos exigen sembrar hoy para cosechar maiiana

Es necesario destacar que a diferencia de otras aproximaciones del futuro, la
trayectoria de la prospectiva viene del porvenir hacia el presente rebasando la
proveccion exclusiva de tendencias para disefiar v construir alternativas que permitan
un acercanmento progresivo al futuro deseable. {Godet,M ,1995)

La prospectiva es una reflexion sobre el futuro, es un mtento de aprehension
total de la duracion rechazando asi no ser mas que una de las formas més poderosas y



mas conocidas de la justificacion de lo cotidiano No es anticipacion sino pausa, no
es una vision lejana, sino un estudio circular que se dirige ilimitadamente hacia
caminos nebulosos y oscuros vigilando sus distorsiones  La prospectiva no se basa
en un intento de adivinacién del futuro ni en un suefio sobre el mismo, sino en la
elaboracion de un cuerpo  de hipdtesis sobre la historia en marcha que vaya
sujetandose cada vez mas a los métodos vy a las téemicas de control sacadas del
corpus de las disciplinas cientificas establecidas, de manera que su enunciado y las
conclusiones siempre provisionales que pueden deducirse facilmente sean cada vez
mas evidentes y nos habitilen a la idea de que no esta prohibido razonar sobre lo
pasible o lo probable sin mucha arbitrariedad La prospectiva es el aprendizaje de la
distancia, la negacion de satisfacer las exigencias de un saber mundano que quiere
encontrar rapidamente, donde pueda y sin correr muchos riesgos, fas justificaciones
de sus propios errores. La prospectiva es una dialéctica de lo desconocido, su
razonamiento permanece siempre en suspenso ante le futuro al que no tiene que
describir a prior sino ayudarlo a introducirse en la historia, libre ya de todo prejuicio
v misterio  Tiene la mision de liberar a la aprehension del futuro de las evidencias
del sentido comin  (Decouflé, A [1974)

La prospectiva no busca adivinar ei futuro, pretende construirlo Anticipando la
configuracion de un futuro deseable, hiego desde un futuro imaginado, reflexiona
sobre el presente con el fin de insertar mejor la situacién real, para actuar mas
clicientemente  y orientar nuestrc desenvolvimiento hacia ese fisturo objetivado
camo deseable

El proposito de la prospectiva es “preparar el camino” para el futuro,
adoptandolo como objetivo  (Deseable y posible), guia las acciones presentes vy el
campo de lo “posible” del mafiana. Ademés brinda fa posibilidad de reflexionar
sobre el futuro disefiando, la imagen deseada v proyectando las acciones hacia el
presente, ofrece informacidn relevante con un enfoque a largo plazo, para delinear
dwectrices, propicia la identificacion de fuerzas que imputaran su accion, asi como las
areas de oportunidad y riesgo y necesidades de cambio y consolidacion.

La prospectiva va a

Generar visiones alternativas de futuros deseados

1

2 Proporcionar impulsos para la accién,

3 Promover informacion relevante bajo un enfoque de largo alcance.

4. Hacer explicitos escenarios alternativos de futuros posibles.

5. Establecer valores y reglas de decision para alcanzar el mejor futuro posible.



Por otra parte se basa en la idea de que los elementos cualitativos pueden ser
determinantes, ya que representan de algiin modo un contacto mis relevante y
vercano a la realidad

En este sentido, cabe destacar lo relevante del enfoque eminentemente
participativo de la prospectiva, de fa necesidad de encontrar una vision compartida
del futuro, para lo cual se motiva a los tomadores de decisiones a conocer y valorar ia
relacson existente entre lo gue cada uno lleva a cabo v o gue otros hacen, asi como
los efectos de sus acciones sobre la realidad en su conjunto.

Es necesario destacar que a diferencia de otras aproximaciones del fiuro, la
tiayectoria de la prospectiva viene del porvenir hacia el presente rebasando la
proyeccidn exclusiva de tendencias para diseriar y construir aiternativas que permitan
un acercamiento progresivo al fusuro deseable.

La prospectiva sostiene una visibn Tholistica en lugar de parcial y
desintegrada. ademds de aspectos cuantitativos, considera a aquellos de naturaleza
cualitativa, permitiende asi una apreciacién mas completa, sus relaciones son més
dinamicas v estdn basadas en estructuras evolutivas v no fijas o estaticas; su futuro
es mulltiple e incierto, pero lo mas importante es su actitud activa v creativa hacia el
tuture (Miklos, T ,1991)

Por lo tanto, la prospectiva es un acto imaginativo y de ¢reacion, una toma de
conciencia y una retlexion sobre el contexto actual; y por ultimo, un proceso de
articulacion y convergencia de las expectativas, deseos, intereses v capacidad de la
sociedad para alcanzar ese porvenir que se perfila como deseable” (Miklos, T.,19%1),

Ademas de permitir e impulsar el disefio del futuro aporta elementos muy
impontantes al proceso de planeacidn y a la toma de decisiones ya que identifica
peligras v oportunidades de determinadas situaciones futuras, ademas, que permite
ofrecer politicas v acciones alternativas, aumentando asi el grado de elecciones

El estudiar el futuro quiza solo sirva para que diversos grupos sociales tengan
una mayor habilidad para ocuparse de fareas criticas que alteren las tendencias
autodestructivas y consoliden nuevas etapas de desarrollo personal y cultural.  Los
estudios prospectivos basados en el esquema general de la prevision son resultado del
analisis ¥ de una visidn constructiva que indica una multiplicidad de caminos para
acercarse a un futuro anticipado, en este sentido es claro que los futuros son muchos vy



alternativos entre si ligados a posibles decisiones y a la ocurrencia dt? diver&_;os
cventos (Barbieri, E , 1986, Didriksson, 199341995, Elmandjra, 1994- Martin e Irvine
1991

La planeacion prospectiva explora los futuros factibles y selecciona el
resultado mas satisfactoric  La exploracion de los futuros factibles es también
allamente creativa ¢ imaginativa por que la vision de lo que se desea motiva al
planiticador a buscar nuevas formas de alcanzarlo.

“Sin embargo el prospectivista no puede dejar de tomarse en cuenta. Podrd
protestar contra la investigacion de lo sensacional y, considerar un charlatan con el
desprecio de la autoridad académica. Pero no deberd olvidar que no se reniega
impunamente de un bastardo y que [a sociedad le pedird cuentas por esta produccion.

A pasar de que esto esté asi, se asume una parte de esta literatura futurologica
a pesar de que sea divergente de la actitud prospectiva” (De Barret, P, 8/F).

Despues que la prospectiva, bajo el impulso de Gaston Berger, fue
introducida en algunas instituciones y, que se recibio el sostén intelectual de algunos
hombres como Bertrand de Jouvenel. ella conocid después de 1968 una expansidn
mucho mas masiva Hoy en dia no hay casi administracién o empresa de envergadura
internacional. que no disponga de un grupo o de una célula de estudios prospectivos.

Estas consideraciones sobre las condiciones objetivas de la actitud prospectiva
{laman a una observacion sobre los limites de la renovacion de la prospectiva.

Nada seria mas ingenuo y en definitiva, nada seria mas falso que imaginar que
la prospectiva nacid en un lugar de los Estados Unidos o de Francia, al final de los
anos 40's o 30's, bajo el pretexto que revistid entonces y como consecuencia de
atgunos oropeles de apariencia cientifica, matematicas u otra Y por esto, se habla de
una renovacion y no de un nacimiento Es que, bajo otras etiquetas, ya hacia
mucho tiempo que se hacia prospectiva

El modelo de sociedad entonces dominante que reposa en definitiva sobre el
modo americano de vida ( American way of life ) , aparecio contestable.

Primeramente, porque aila mismo donde se produjo, dejd un vacic ideoldgico
el cual no falté en hacer nacer una satisfaccidén patente entre las jdvenes
generaciones Enseguida porque aparecid precisamente en los aflos 60°s, que este



modelo no es universal, no selamente comporta con los paises que se le acerca, lo
mas. 1slotes mas o menos extendidos pero también irreductibles de pobreza, pero
sobre todo, se nutren del desequilibrio constantemente agravado entre los paises ricos
v los paises pobres.  La doble crists del final de los 60°s y del principio de los 70°s -
crisis de sociedad v crisis en las relaciones interpersonales - llega a reforzar la
meptitud v la inguietud No es entonces asombroso que se haya tenido como
consecuencia la multiplicacion de las reflexiones sobre el futuro,

3-DIFERENCIA ENTRE LA UTOPIA, FUTUROLOGIA Y FICCION CON
LOS ESTUDIOS PROSPECTIVOS.

Algunos autores como Betrand de Jouvenael indica la confusion entre la
prospectiva v Ia futurologia:

 El previsor, cuya preocupacion consiste en dar su mejor opinidn, no quiere
hacer creer —Lo que por otra parte, debe teme que ocurra-- que existe una ciencia del
futuro capaz de decir con seguridad lo que sucederan, la futurologia abarca el
corjunto de las investigaciones sobre el futuro sin referencia explicita a los criterios
de giobalidad y de voluntad™ (Decoufié, A.,1974)

La ciencia-ficcion se presenta como una de las formas privilegiadas de la
pucsta del dia de la inconsciencia colectiva, en donde el estudio prospectivo no
podria prestar atencion a sus hechos, la ciencia-ficcion puede conservar por medio
del analisis prospectivo los estudios més provechosos v los menos dudoses’ por un
lado, lo imaginario sin limites, y por otro, la recreacion  recomendada
incansablemente de la historia actual a partir de una vision mucho mas ampliada de
todos sus detalles (Decoufle, A, 1974)

De esta manera, la prospectiva va a gutar las acciones presentes y aportar
elementos importantes parz la planeacion y la toma de decisiones, como se mengiono
anteriormente; Asi mismo, busca irrumpir como fuente energética de pensamiento y
actividad que pretende construirlo.  La prospectiva trabaja en bases concretas para
transformar la realidad, buscando soluciones a problemas que vislumbran en un
futuro proximo, problemas que competen a profesionales comprometidos con la
soctedad y consigo mismo, situaciones que la utopia, la futurologia o la ficcion no
pueden resolver.



4-METODOLOGIA DE LA PROSPECTIVA

La prospectiva, se preocupa més por brindar alternativas futuras que por
responder a la pregunta ,qué sucederd? . Las imagenes futuras disefladas se
valoran por la partucipacion, creatividad y vision  integradora que encierran  Sobre
todo, para lograr através del disefio del futuro, una mejor comprension del presente y
de nuestro activo papel en él (Miklos, T ,1991)

La prospecliva invita a la reflexion sobre el futuro para comprender mejor
nuestro presente, ha venido enriqueciéndose con la incorporacidn de diferentes
enfoques v la introduccion de recursos metodoldgicos surgidos en otros Ambitos
(economicos. psicologicos, matematicos y administrativos entre otros).

Sin embargo, para Miklos (1991) la prospectiva mantiene una base
metodologica peculiar, en la que destacan seis elementos basicos.

a) Vision holistica

by Creatividad

¢) Participacion y cohesion

dy Preminencia del proceso sobre el producto
¢) Convergencia-Divergencia

f) Finalidad constructora

Estos etementos conforman la estructura misma de la prospectiva como una
actitud y forma de pensar y actuar ante y a partir del mafiana.

A. VISION HOLISTICA.- Para tener una visién holistica se requiere mirar
sistematicamente cada elemento con sus propiedades y el rol que desempefian en el
marco del todo. En prospectiva, el disefiar y construir el futuro, se enfatizan tanto el
mado en que las cosas interactuan como las cosas mismas, con ¢l objeto de acercarse
a la comprension del todo  Tanto el disefio fituro, como el redisefio constante de la
reatidad. constituyen puntos claves que impulsan a la reconcepcidn, la construccion o
la eliminacién de interdependencias para facilitar el logro del futurable. Esto leva a
insistir en la necesidad y conveniencias de una visién holistica

Para valorar la importancia de este elemento basico en prospectiva, Ackotf
expresa que respecto al proceso de idealizacion (Futuro deseable), lo siguiente “La
wealizacion revela gue los disefios y planes de sistemas, cuyos elementos parecen ser
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umpracticables cuando se consideran por separado, son factibles, o casi totalmente
tactibles, cuando se consideran como un todo™ (Miklos, T ,1991)

B. CREATIVIDAD.- Desde el punto de vista de Rausepp (citade por
\hklos, 1991y “La Ginica manera de sobrevivir en un mundo golpeado por el cambio
¢s a traves de la creacion y de la innovacion”

Si la prospectiva mantiene como proposito tanto €l disefio del “mariana” como
la scleccion  de instrumentos que permitan construirlo y alcanzarle requiere
necesariamente de la creacion y de la innovacion, es decir, de la creatividad, la cual
uene dos caracteristicas relacionadas con la prospectiva,

a) La produccion de algo nuevo
b) Que sea valioso

La creatividad es un tributo inherente a la prospectiva y debe estar presente
durante todo el proceso. La creatividad en el pensamiento divergente es la raza
de las innovaciones y de la busgueda de soluciones inhabitables. Construiy el futuro
implica disefiar diversas imagenes y de acercar mediante alternativas viables, el
futuro con la realidad v la creatividad con el pensamiento convergenie se concibe
como la busqueda de imperativos légicos. Determina la extraccion de deducciones a
partr de la informacion recibida, busca soluciones propias y adecuadas a ciertas
situaciones o problemas

La prospectiva impulsa el desarrolio de la creatividad, ya que esta se da como
respuesta a una inquietud especifica, a un deseo de encontrar solucién a algin asunto
que se plantea como desafio.

C. PARTICIPACION Y COHESION.- Con !a participacién se promueve el
intercambio de ideas creandose la oporiunidad para solucionar conflictos y corregir
interpretaciones erroneas entre las partes involucradas. Compartit un abjetive
comun, el andlisis de las capacidades y potencialidades para ta accton, asi como el rol
clave de la accion y decision de cada participante, promueve la cohesidn

D. PREMINENCIA DEL PROCESO SOBRE EL PRODUCTO.- Al
hablar de estudios del futuro, subsisten las ideas de exactitud y precision de las
imagenes que se disefian o de los prondsticos que se llevan a cabo.
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En un estudio prospectivo, une de sus productos es la serie de escenarios
posibles que puedan ubicarse dentro de la gama optimismo/pesimismo Para esbozar
esa imagen normativa habra que llegar a un consenso, lo que implica dar oportunidad
para que aquellos que sostienen valores diferentes discutan sus puntos de vista y
expresen sus deseos, preferencias y creencias. La prospectiva proporciona una forma
de pensar sobre el futuro que repercutird en los procesos de planeacién y de
implantacion

La prospectiva aporta la ampliacion de los horizontes de aquellos que toman
las decisiones que influirdn en la realidad y extiende el numero de alternativas  Este
“involucrarse” en el disefio del futuro, crea una intencionalidad comin al compartir
un mHsmo proposito  cuyo cumplimiento  dependera de decisiones y acciones
separadas

E. CONVERGENCIA-DIVERGENCIA.- El disefio del futuro brinda la
opontumdad para quienes sostienen valores diferentes, discutan sus respectivos puntos
de vista (Divergencia). Al optar por un determinado escenaric normativo, se
requiere del acuerdo en el mvel estratégico de los ideales (Convergencia) La
Convergencia - Divergencia constituye un proceso iterativo en prospectiva.

F. FINALIDAD CONSTRUCTORA.- La prospectiva no radica
cxclusivamente en imaginar futuros deseables y posibles. La prospectiva viene del
futuro. sé encuentra vinculada a aspectos normatives y a una concepeion y conciencia
del cambio a enfrentar constantemente.

Definir el alcance de prospectiva requiere dos ptanos. Conceptual y Practico
(Miklos, 1991).

El primero considera que la prospectiva es una forma de pensar y actuar hacia
el porvenir, concibiéndolo como un horizonte de posibilidades, de acciones y de
logros La prospectiva precede a la accidon completa, la prepara e intenta incrementar
su deficiencia y su eficacia, se ubica en el lugar desde el que un pequefio grupo de
personas conternpla la realidad y decide intervenir para modificarla. Limitar la
prospectiva a una determinada fase es, una ilusidn, ya que si cada une de los actores
involucrados mantiene esta actitud, estard actuando con el propoésito de anticipar y
forjar el porvenir que ha considerado “deseable”

El secundo se encuentra asociado a factores como beneficios inmediatos
(utilidad). cambios politicos, convencimientc en los cambios del futuro,
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cuestionamientos scbre la racionalidad de upa perspectiva a largo plazo o a su
poliizacion

La metodologia prospectiva puede caracterizarse por la presencia de las cuatro
clapas mismas gue se encuenira en constanie interaccion” {Wladimir M. Sachs,
1980).(Miklos, T.. 1991).

al “ormativa

by Definicional

<) De confrontacion estratégica y factibilidad

d} De determinacion estratégica y factibilidad
ETAPAL

FASE NORMATIVA - Esta fase se dirige a hacer explicitos los valores-ideales y
estifo- en los que se basa la toma de decisiones. Proporcionando asi la motivacion-
el querer actuar- para el ejercicio prospectivo.

Con frecuencia, los valores se consideran como ajgo que flotan por encima de
Jas actividades humanas. absolutos intanzibles De hecho, pueden verse afectados
por la biusqueda de futuros factibles v la estimacion de la realidad. Es facil lograr una
comprension de lo que se quiere, decidiendo primero que es lo que no se quiere y
determinado luego el porque.

En este sentido, Ackoff (1994), menciona en “Redisefiando el futuro”, que el
future idealizado parte desde cero, eliminandose todas las restricciones que no
correspondan a la factibilidad tecnologica.

Sefialando asi algunos resultados que este proceso conlleva, ademas del objeto
propio del mismo-  La imagen deseable

Primero, facilita que gran cantidad de personas que participan o que tienen
mteres en el sistema propuesto se involucren directamente.

Sezundo, la heterogeneidad de enfoque permite la construccion paulatina de
concordancia entre participantes e interesados aparentemente antagonistas

Tercero, el proceso de idealizacion fuerza a quienes que estan comprometidos
en el mismo a formular explicitamente su concepcidn de los objetivos de la
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oruamizacion. la cual facilita la reformulacion vy consenso progresivos de los

Propositos
Cuarto, la idealizacion promueve la toma de conciencia de los involucrados

Una critica de la realidad proyectada es, por lo tanto, un poderoso medio para
la formacion y explicacion de los valores  En planeacion la critica de la realidad se
llama identificacion de ia problematica  Consiste en identificar que parte de la
realidad se considera no deseada y las razones porque asi ocurre La critica debe ser
lo bastante radical para provocar un proceso de formacion de valores y para motivar
la busqueda de alternativas de futuros factibles.

Euxiste el peligro de criticas superficiales y el peligro de hacer que la sitvacidon
se vea irresoluble

Los valores especificados o disefiados en la fase normativa deben responder a
un requisito doble  Por una parte, si se realizan completamente deben garantizar la
desaparicion de las deficiencias identificadas como problematica, es decir, deben
constituir una respuesta a los problemas percibidos. Por otro  parte, deben
prosocar la creatividad, una bisqueda de alternativas de futuros y de curso de accion
no convencicnales  De este modo, deben en cierta medida separarse de la realidad v
dingirse a un nivel mds elevado que una pura reaccion contra lo que se observa

ETAPA LN

FASE DEFINICIONAL. - Esta fase intenta responder a las preguntas ;Coémo
es el presente?, Cuales son sus principales caracteristicas®, ;Cudles y cémo son sus
interaceiones?

Consiste en la percepcion de la realidad, Sachs (1980), sefala que dicha
percepeion {modelo) incluye tres elementos  lo que es de interés primordial (Objeto
focal). lo que incluye en lo anterior (medio ambiente) v lo que puede controlar el
tomador de decisiones.

En la identificacion del objeto focal es necesario especificar los atributos o
propicdades relevantes, asi como la adecuada especificacion de lo que constituye este
objeto de la prospectiva importa mucho, pues incluye en toda actividad subsecuente



Habra gque determinar sus caracteristicas relevantes, a mveles politico,
cconomico. social, administrative, ete.

Con frecuencia no se le presenta suficiente atencién a este problema, sin
embargo, la frontera entre el objeto y el medio ambiente es frecuentemente borroso,
es decir, no es claro §i una entidad dada debiera considerarse parte del objeto o del
medio ambiente Por ejemplo, si se comenzara con ¢l estudio del sistema de
wansporte, se veria que depende del desarrollo regional, la tecnologia, el sistema
politico. el comercio internacional, etc y pronto se llegaria a la conclusidén que todo
se relaciona con el sistema de transporte; un paso mas, y el mundo entero tendria que
estudiarse.  En lugar el sistema de transporte el mundo se vuelve el objeto focal

Obviamente este ejemplo es exagerado  La definicién del objeto focal debe
incluir, por lo tanto, las entidades y sus propiedades que forman para evaluar el
desempefio, asi como los electos que el cliente puede manipular efectiva y
potenclalmente {instrumentos) para ejercer control sobre el objeto.

Respecto al medio ambiente, como elemento a considerarse en la percepcion
de la realdad, puede definirse come “lo que influye en el objeto focal pero no es
parte de €1”. Al prever los diferentes futuros posibles del objeto, se enfrenta una
suuacion en las que aquellos dependen en forma crucial del medio ambiente y no

obstante, este no constituye el foco primordial. Hay situaciones en las que es
deseable asignar probabilidades que comespondan a diferentes cuestiones
ambientales Esto es verdad, especialmente cuando el medio ambiente

consiste en entidades fisicas o, en forma mas general, cuando su naturaleza asegura
una cierta clase de regularidad y/o estabilidad  En tales casos se cuantifica la
incertidumbre ambiental y se buscan los futuros posibles que corresponden a cada
escenario de las condiciones ambientales

Aungue 0til, este método esta limitado cuando el foco de atencidon y la
prospectiva es la realidad soeial, la cual, puede caracterizarse como turbulenta  La
turbulencia hace que sea dificil a asignacion de probabilidades a los escenarios
futuros y limitado ¢l uso de ellos, a causa de las condiciones rapidamente cambiantes
v a la falte de consenso de los observadores sobre la probable evolucién del campo
social.

Algunos de los paradigmas modermos de planeacién ofrecen un método
alternativo para manejar el medio ambiente. Una propiedad del medio ambiente es
esenctal para el objeto focal, cuando es necesaria para el funcionamiento de ese



objeto  Cuando existe incertidumbre respecto a la presencia futura de una propiedad
ambiental que es esencial para el logro de un futuro deseado por parte del objeto,
eniste incertidumbre en cuanto al logro de tal futuro

Una estrateia natural consiste en hacer que el medic ambiente no sea esencial
para la persecucion del futuro deseado por parte del objeto focal.  Esto no  quiere
decir que se descarte el medio ambiente como irrelevante, sino que tiene que
considerarse como una fuente de cbstaculos y oportunidades que puede ser o no
favorable al objeto, y este debe ajustarsele. Tedricamente el objeto  deberia  ser
autonomo, capaz de perseguir sus obyetivos en todas las condiciones ambientales, y
para lograrlo debe ser adaptable: capaz de responder al medio ambiente.

Se describe al medio ambiente como algo que debe adaptarse al objeto focal

No obstante, algunas partes del medio ambiente estin bajo control, por lo
menos en forma parcial, o pueden llegar a estario con el iempo  Inciuso un  objeto
autonomo puede operar mejor o peor, dependiendo de condiciones ambientales Por
tanto 1nfluir en esas condiciones es un aspecto importante de la adaptacion.  Los
instrumentos considerados en la prospectsva incluyen los que se dirigen a modificar el
ambiente, v por medio de este, el objeto focal. La autonomia v la adaptabilidad no
implican falta & control ambiental, sino por el contrario, su maximizacion.

Ahora bien, una vez definidas las propiedades relevantes v el sistema de
campo, habra de caracterizarse la naturaleza de su refacidn (significativa) a lo largo
del tiempo  La investigacién del presente y aun la del pasado, solo son (tiles para
la accion si las hacemos desde el futuro elegido

Por otra parte, el modelo desarrollado en esta fase debe mantener equilibrio
medhante su dmbito de accion y ser completo para obedecer a su propésito vy lo
bastante simple para no distorsionar las imagenes.

ETAPA I

FASE DE CONFRONTACION.- Esta fase responderd las siguientes
cuestiones: ;Que distancia existe entre el futurable y la realidad?, ;Cual debe ser el
peritl para gue exista la convergencia entre el polo prospective (lo ideal) v la
situacion {lo reai)?, ,Cual habra de ser la orientacion global para que el futurable sea
alcanzado
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Esta fase fiene el cardcter valorativo, donde se produce cierto tipo de
evaluacion, elemento primordial en la determinacion de futuros factibles y de las
dificultades v potencialidades para alcanzar la imagen disefiada.

Proyectar desde el futuro hacia ¢l presente, conileva un proceso de
convergencia entre 1a abstraccion necesaria para ubicarse &n un horizonte de hipétesis
v posibilidad vy la concrecion del entorno actual.

Por esta razon, dicha fase implica la sintesis de imagenes (deseable, logica y
real) con el objeto de proporcionar una guia de valores para la determinacion
estrateyica

ETAPA LY

FASE DE DETERMINACION ESTRATEGICA Y FACTIBILIDAD.- Esta fase
cansiste en determinar los futuros factibles del objeto focal — Esta etapa enfatiza- el
,Como hacer posible el futurable?, ,Como ir construyendo ese futuro? y ;Cuales son
las principales vias de acercamiento a el?. Uno de los atributos inherentes al
diseiio de las estrategias es su factibilidad; por esta razén un futuro es factible cuando
se sigue una trayvectona de accidn practicable que vuelve probablemente el futuro

Para que un futuro sea factible debe haber un conjunto de instrumentos que al
ser aplicados en una combinacion apropiada lo vuelvan probable. Es  decir, busca
mantener congruencia entre la conceptualizacion y el desarrollo prospectivo Esto
es. si la prospectiva presenta como caracteristicas la vision holistica, las variables
cualitativas, la apertura def futuro v las relaciones dinamicas, entre otras, esta debe
revisarse y actualizarse permanentemente, porsupuesto sin perder de vista los fines
establecidos.

Sachs (1980), define que un futuro es factible cuando se sigue una trayectoria
de accign practicable que vuelve probable el futuro  Para ello se requiere de analisis
de conjunto de instrumentos que al aplicarse en una combinacidén adecuada
iranstorme lo deseable y factible

Para determinar si un futuro sin hambre es factible para México, se tendria
que saber si los instrumentos existentes o potencialmente disponibles de la politica
agricola bastasen para asegurar el alimento a la poblacion creciente.
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Otro de los atributos son las estrategias que deberdn presentar un cardcter
generador en provocar la creatividad y la participacion y adaptaiivo a contar con
flexitilidad suficiente para adecuarse a los cambios y transformaciones constantes

Asi se propiciara ¢l disefo y redisefio de un conjunte de alternativas,
dependientes de un proceso continuo de enriquecimiento e innovacion.

El ejemplo anterior destaca una estrecha relacion entre los instrumentos
dispombles v ia determinacion de futuros factibles. Pocas veces los instrumentos que
se consideran disponibles bastan para resolver fodos los problemas que se enfrentan

Sin embaruo, 1a prospectiva tiene que considerar lo “imposibie” para inventar
nuevas formas de controlar la realidad. Habrd que estimar la relacidn existente
entre los futuros tactibles y el entorno

Es muy claro que la probabilidad de que un futuro ocurra depende de
factores ambientales Por lo general, un futuro es factible en condiciones ambientales
favorables. entonces es posible suponer uno o varios escenaiios ambientales y
proceder a la determinacidn de futuros factibles.  Cuando esto no es posible o
deseable se tienen que disedar los cursos de accidn para que sean adaptativos. es
decir, no dependientes de forma crucial del medic ambiente.

Queda claro que no todos los futuros deberan considerarse en la fase de
tactibiiidad  Por una parte, tedos los futuros aunque factibles sean peores o no
mejeres que el futuro logico, pueden dejar de considerarse como alternativas de
interes Por otra parte, basta con especificar los futuros factibles en sus lineamientos
mas generales, identificando solo fas opciones mayores.  Para estimar la factibilidad
se cuenfa conl  NUMeETosas técnicas cuantitativas que permiten. el cruzamiento de
vanables fundamentales, existen situaciones en las que estos iipos de recursos no
pueden ser empleados, ya que para determinar la factibilidad puede tomarse en cuenta
la opinidn de un grupo determinado, reuniéndose un amplio espectro de opiniones y
consideraciones  La prospectiva sirve de imcentivo para la accion.

El siguiente cuadro muestra de manera especifica cada una de las fases de la
prospeciiva , asi como la importancia de cada una de ellas (Mbiklos,T., 1991).
Cuadro §
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(uadro 1

METODOLOGIA DE LA PROSPECTIVA

FASES

CELAPRGSPECTIIVA
i i - =
f gy - U JE T R
FASE FASTOE . . FASE DE DETERMINACION
WOAATA DEFIHICICHAL CGHFRONTACICH ' ESTRATEGICA Y FACTIBILIDAD
,; o5 barg o2 sseamos? | 0 Comoes @ presen'e? : ¢ Qué Gistanea enste enfe el f,;Cmu:rcmstwmduduuro?
L S D02 5 TLESYS Lo 4 Cui'es son s propredades B o ylareswad? i cCuales sonlasvias para
refevaries ¢ slaataon? \ i acercarse progresivamente a
¢ X funole?
'i\ as CONVERGENRGL :ESTRATEG!AS FUTURAS®
i FUTLADLCG.E IDEAL-REALIDAD ! GENERADORASY
i i - MASCO GENERALDE | ADAPTADVAS OE
" i
¢

APROXIMACION .

TECNICAS E INSTRUMENTOS DE LA PROSPECTIVA.

h
‘I

Como ya se ha mencionado anteriormente €l propdsito de la prospectiva es el
de preparar el camino para el futuro , adoptandolo como objetivo deseable y posible ,
dando la posibilidad de reflexionar sobre el futuro disefiando fa imagen deseada y
proyectando las acciones hacia presente, por lo que, es necesario conocer los
diferentes métodos o formas de investigacion tanto cientifica como empirica para asi
conocer los diversos caminos que se puedan tomar para lograr un mejor futuro a largo
plazo

L.a seleccion de téenicas debe realizarse considerando los objetivos del estudio
v las condiciones para su desarrollo Por lo que es necesario resolver multiples
interrogantes respecto a su proposito, caracteristicas generales, recursos, ete

Es necesario conccer los requerimientos y propodsitos, caracteristicas del
fenomeno a estudiar y recursos disponibles de la imvestigacion prospectiva:
(Miklos, T, 1991) (Ver cuadro 2)

19



_Cuadro 2

'REQUERIMIENTOS Y
PROPOSITOS

CARACTERISTICAS
DEL. FENOMENO A
ESTUDJAR

RESURSOS
DISPONIBLES

JSiuaciones que propician la
H;necesidad de la prospectiva

i
i

Caracteristicas del
fenomeno sobre el que se
hard prospectiva

Informacion que se tiene del
tema estudiado (estadistica,
documental

Historica, eic).

flLos propositos de la

Elementos o procesos que

Investigaciones que existan

prospectiva considere  relevantes  yl|y aporten informacidn
4 porque relevante para ef método.
Presuntas gue desea que lay Los  aspectos  exogenos)Instrumentos de medicidn

liprospectiva responda. relacionados con ellacordes a los objetivos de
fendomeno de interés. la prospectiva

Informacion que aceptard{Los antecedentes del jPersonal disponible en lag

como evidencia fendomeno vy como  selinstituciones involucradas
orgamizan para apoyar el trabajo del

investigador

iNiveles de decision que se
kdsfundiran los resultados

Limitaciones
resupuestarias

FSc han realizado  otros
;estudios prospectivos

irefacionados con el campo
517  Porque causa?

fLa intormacion obtenida
senvira para  complementar
Fotras ivestigaciones

A partir de las respuestas de estas preguntas se elegira(n) aquellos recursos
metodologicos que se consideren mas adecuados para el estudio.

Ya que la prospectiva es de cardcter interdisciplinario se beneficia con la
incorporacion de diferentes enfoques y la introduccién de recursos metodoldgicos
surgidos en diversos ambitos, por esta razon los recursos metodelogicos han creado

dos categortias.

a) Tecnicas subjetivas, informales o cualitativas
by Técnicas objetivas, formales o cuantitativas.
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A. TECNICAS CUALITATIVAS (SUBJETIVAS)

Son las que priorizan e} uso de informacion subjetrva con base a la experiencia

v en la intuicion de los expertos v de los
estudio (Sachs, W | 1980)

involucrados directa o indirectamente en el

B. TECNICAS CUANTITATIVAS (OBJETIVAS)

Son técnicas formales en las que se obtiene y analiza la informacién mediante
procesos estadisticos y métodos matematicos (Sachs, W_,1980).

Cuadro 3
FTECNICASCUALITATIVAS

TECNICAS CUANTITATIVAS

Fanatisis de fuerzas

Matriz de impactos cruzados

K]

Insumo producte

Evaluacion tecnologica

viodelos de simulacion

L Analists morfologic
JAnalisis mo gico

Proyeccion

MAriole

|
H

P scenarios

¥

fCuestionario Delphi |

A continuacion se describen algun

as de las técnicas cuantitativas y cualitativas

generalizando su estiuctura y desarrollo, de esta manera se profundizard ea las

tecnicas de los Escenarios v Delphos (Ve

r cuadro 4



_Cuadro 4

TECNICAS CUALITATIVAS

IANALISIS
FUERZAS

i

DFE {Deteclar medante un procediniiento sistemdtico. I dmdmica v

composicion de las fuerzas del entorme que puedan impulsar el cambio)
futuro “El andlsis de fuerzas promuese una mirada inicial hacia
penenr 3 demanda una respuesta ante 61 La capacidad de andlisis y
reflexidn  constitusen los componentes bisicos de esta mvitacion a
nurar ¢l futuro™. Esta téenica puede ser de gran ualidad en la fase
definicional de fa prospectiva. pues permite una explicacion imcal de
cventos ¥ de si impaicto  Apota la claboracion de programas

T

ANALISIS

JMORFOLOGICO.

Imvestiga los componentes principales de un problema ¥ considera [ag
posibles alternativas para su solucion,
relaciones posibles entre los objetos considerados sin el prejuicio de
com enencia o factibihidad del anglisis mismo o de sus productos.

soluciones.

ARIOLE

Aposa la toma de decisiones a través del conocimiento mtegral de ios
diversos factores vincutudos a un problema especifico, Considera
que la participacién. creatividad v comprensidn juegan un papel
primordial Como guia de plancacion es flexibie para adaptarse y
reacomodarse segin los cambios que s¢ suscien en el desarrollo
MESmMao

Esta técnica busca la solicion de un problema. cstableciendo un
objetivo comin que permita al grupe tmnsformarse en un equipo, al
encanunar  los  esfuerzos  personales  hacia  una  mota
compartida Organiza la participacién permitiendo una discusion abierta
sobre aspecios del problema considerado.La TKJ es creativa
sisterndlica ¥y parucipaliva, promueve el compromiso de los
participanies ¢n un procese de caracter normativo. Esta técmica alcanza
soluciones participativas y logra la integracion del grupo parlicipante v
compromiso  personal, Fomenta el proceso convergencia
dnergencia

m
-

"ALUACION

il
]

‘ %'I‘EC.\'OLOGICA
|

Su propésito es aporar I toma de decisiones a través de la
participacion v ef andlisis de las consecuencias sociales de una nueva
tecnologia, nuevos usos de una tecnologia existente o de cambios
significativos en el rango de emples de una determinada tecnotogia.
Brinda una vision holistica del alcance surgido a partir de la|
introduccion de una nueva tecnologia de cambio. La calidad de

tiene acceso

Se cinge a clanficar todas lasf}

Esta técnica se puede dar s1 la informacién vital es susceptible]]
de dervarse ¥ de planteurse de forma concisa Facilita la seleccion deff
altematna. brindando un pangrama concrelo del problema ¥ sus|g

resuliados se encuentra condicionada at tipo de infermacion a la que se
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TECNICAS CUANTITATIVAS ™ -

IMPACTOS
CRUZADOS

1

i

.}‘\lATRlZ DE i Su obenvo es cstudar los efectos de divérsds elemf:mns sobre la

probabikidad de concwrrencia de un evento, asi como ¢l impacto
copsecuencla que esta puede tener otra sene de eventos. Analiza fas
diversas cadenas de impacto que un determunado evento tiene sobre
olros v determina su efecto global. El tiempo, el efecto y 1a fuerza so
componenies basicos de esta ienica.

Puede usarse ¢n un ejercicio de naturaleza cushtativa o como apoyo)
para ja elaboraci6n de unestudio Pelphi o un andlisis Mantecarlo

e

INSUMO-PRODUCTO

[nicia con la determinacién de la estructuma de los insunws v de [og

punto de partida para la elaboracién de cualquier modelo de insumo
producto. pues sintetiza la informacién fundamental de inflyjo de
bienes v servicios entre los sectores y de los vinculos entre produccion
¥ consumo intermecho final Apoya la eleccion de altemativas |
la prediccion de acontecimigntos futuros.

MODELOS DE
SINMULACION

Los modelos de simulacién pueden emplearse para proyectar el futuro
1ogico como  una estimacion de la sensibilidad del futuro hacy
diversos cambios Estos modelos no brindan resultados generales en;
el sisterna. Permile la comprensién y cntica de los mecanismos
dinimicos.

PROYECCION

T

C. ESCENARIOS

Se basan en una sene de valores observados, derivando valores)
futuros Las relaciones mds comunes son de tendencip lineal
logantruca, cuadritica v asinténica.  Las proyecciones fepresentin
una aproximactdn sistemdtica de un fendmeno donde €l tiempo 10 es
newtral; permite rebasar wisiones intwitivas  al otorgar un valo
numérico o un orden de magnitud a las recurencias empingas

J C Bluet y ] Zemor {1970) citada por Godet {1995}, define al escenario
como “Conjunto formado por la situacidon futura y de la trayectoria de eventos que
permiten pasar de fa situacion de origen a la situacion futura”,

E! objetivo basico de los escenarios es el de integrar el analisis individual de
tendencias. posibles eventos y situaciones deseables dentro de una visidn general del
tuturo Deben presentar ciertas caracteristicas  como ser hipotéticos,
integrales. cretbles. atiles y comprensibles.
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Un escenario es la descripcion de los futuros posibles, (futuribles) y el
cammo para llegar a ellos desde una situacién actual a una futura

Los escenarios pueden ser {Godet, M., 1995)

a) Escenarios posibles todo 1o que se puede imaginar

b1 Escenarios realizables. Todo lo que es posible habida cuenta de las restricciones

¢) Escenarios deseables Se encuentran en alguna parte dentro de lo posible, perc no
son lodos necesariamente realizables; estos se clasifican de acuerdo a su
naturaleza . referenciados, tendenciales, contrasiados o normativos.

d) Elescenario contrastado es la exploracion de un tema voluntariamente extremo , la
determinacion a prion de una situacién futura.

e) El escenario tendencial es una trayectoria exploratoria de una evolucidn hacia una
Situagion.

De acuerdo con Leonel Corona (1993), estos son los diferentes tipos de
escenarios

a} Exploratorios describen a partir de una situaciGa presente

by Tendenciales: Se apoyan en la fuerza de inercia del sistema, es decir, en la
permanencia y predominancia de las tendencias pasadas.  El escenario tendencial
es mas probable

Los escenarios de anticipacion son normativos o de contraste  El escenario de
comraste se encuentra en el lineamiento de los posibles, explora las situaciones
futuras extremas a ser resueltas mediante la trayectoria para alcanzarla  El
normativo contiene un conjunto de objetivos para alcanzar, su descripcion conduce a
una imagen deseada posible y un encadenamiento que liga al futuro con el presente,

El objetivo del método de escenarios es

a) Descubrir cuales son los puntos de estudio prioritarios (Variable clave),
vinculando, a través de un anslisis explicativo global lo més exhaustivo posible.

b) Determinar los actores fundamentales, sus estrategias, los medios de que disponen
para realizar sus proyectos

¢} Describir, en forma de escenarios, la evolucion del sistema estudiado tomande en
consideracion, las evoluciones mas probables de las variables clave.
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La coherencia es parte fundamental del escenario. Esta  definida por el
conocimiento tedrico y empirico del fendmeno, por lo que los escenarios tendran
validez en funcion del conocimiento basico del problema o sistema Esta
coherencia tiene tres aspectos importantes: La validacidn, la compatibilidad, las
relaciones entre las variables

lLos escenarios mantienen un rol fundamental en la fase normativa, basicamente
en el disefio del futuro deseable o disefio idealizado  En la practica, la conformacion
de ¢scenarios alternativos puede tener cardcter complementario, pudiéndose elegir
uno o dos escenarios que permitan alcanzar la imagen perfilada, estimandolos en
c;lratcgicos y normativos

El desarrollo de escenarios permite concretar la atencién en una perspectiva a
larvo plazo. sobre aquellas posibilidades que puedan ser consideradas en un anélisis
del tuturo

Ademas los escenarios pueden ser usados con una tictica para generar una
secuencia  de eventos que conducen a una sifuacién terminal, o como un método
sistematico de refiexion de simulacion y experimentacion del sistema social ( Corona,
L., 1993)

Los escenarios constituven una guia para quien desea decidir el presente
analizando consecuencias alternativas de sus propias acciones Ponen en relieve los
momenios de decision, momentos clave vistos en el lempo a5, 10 6 20 afos  La
jusuificacion de los escenarios estd en la aceptacion de que ocurriran cambios
rapidos, cuvo alcance final esta por determinarse, ya que dependen de las decisiones
v el conccimiento de sus consecuencias vy que habran de modificar, parcial o
totalmente, fa situacion existente actualmente {Barbieri, £, 1993).

D. DELPHI O DELPHOS

Para Eleonora Barbieri la definicion mas reciente del método Delphos, es la de
Harold Listone: ~El Delphos es un método adaptado para estructurar un proceso de
comunicacidn  de grupo, de modo que permite al propio grupn para tratar un
problema complejo en una funcién de prevision” (Barbieri,E ,1993)

El propdsito de los Delphi es obtener el mas confiable consenso de opinicnes de
un urupo de expertos mediante series de cuestionarios intensivos con
retroalimentacion controlada de opiniones
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(onsiste en obtener informacion relevante por el método mas directo La

consulta al que sabe, empleando cuestionarios disefiados progresivamente,
excluvéndose asi la confrontacion directa de los participantes.  La informacion se
obtiene de manera andmima para evitar los efectos de los lideres.

El metodo Delphos se compone por cinco fases, que se describiran a

contnuacion (Barbien, E | 1993)

[

N

Se explora el argumento objeto de interés de la prevision con un equipo de
expertos del grupo coordinador Se recopila tama informacion y datos
como sea posible, de esto dependera la validez del método

Se preparard un cuestionario y se especifica un grupoe de expertos en relaciéon con
el problema para que el que se convoca el Delphos, especificando los puntos de
consense o de acuerdo y conflicto que los expertos pueden tener con relacidn a la
smportancta del porvenir.

Se recoge la informacion generada por los expertos en un panel en el que los
participantes siempre son anonimos  La informacidn se recogerd, mandandola al
grupo coordinador para que la evalie El grupo central debe ser interdisciplinaria
v representar posiciones diversas y maluples ideologias

Se prepara una sintesis  de los resultados de la primera ronda de respuestas
denvadas de los experios convocados y uin segundo envio a todos los
participantes del grupo, con resultados en una sintests unica Los cuestionarios se
aplicaran las veces que sean necesarias, segun la complejidad del argumento, en
cuantas mas aplicaciones, mas complejo se vuelve el analisis

Reetaboracion final de las respuestas y preparacidn de una sintesis que va a
recoptlar el objetivo fundamental del método {(Consenso),sobre ia factibilidad o Ia
deseabilidad de los eventos que forman parte del argumento de interés

El objetivo primordial de los Delphos es el crear consenso, midiéndolo en

términos de mediana y cuartiles o con un meétedo cualitanvo

El método de los Delphos presenta algunas limitaciones’
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El rieszo de que prevalezca el dogmatismo por parte de los expertos, riesgo
presente en los ejercicios de caracter profesional, aunque estén ligades a la

cxperiencia

Hav un limite en el esquema de referencia del grupo coordinador, que influye en
la prevision y del que se debe estar consciente.

Los propios expertos pueden confundir [a deseabilidad con la probabilidad con lo
que sus juiclos pueden estar contagiados de sus esquemas personales de
referencia

El riesgo de la manipulacién, aunque sea directa e involuntaria, del grupo
coordinador al confrontar los resultados de los expertos hechos en anonimato

Las posibles areas para la utilizacion del método son la biotecnologia, tecnologia

espacial, campos politicos y social del futuro {Miklos, T, 1991), (ver cuadro 5)
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] (Cvadro 5

[ ——————
51 SE TIENE S1SE ESPERA.
| LA PARTICIPACION
181 SE Disponibili | Como factores{De  uniDe un{SE
| REQUIERE | dad dejcriticos, eligrupo grupo
tiempos yltiempo y losinumérico jestratégico JRECOMIENDA
1 recursos  frecursos
Diseiiar el  x X Delphi de
ffuturo tiempo real,
gdescable escenarios
? Escenarios
X X entrevistas,
mesas redondas.
Perfilar el Pronostico
futuro X X tecnologico,
iprobable proyecciones
! Impactos
i cruzados,
i X X proyecciones,
mapeo
i contextual
‘Constrwir el Modelos de
modelo de la simulacion,
realidad £SCEnaros,

X X juegos de}
simulacion,
analisis de
fuerzas, ariole

fDlseﬁar Tkj, matriz de
] iestrategtas X X desicidn,
clobales anélisis de
J fuerzas :
‘ ?Sensibilizar a Proyecgiones,
T’un arupo X X eSCenarios,
| sobre la Intuiciones
Jimportancia sistematicas,

idc fos
Aifuturos
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En prospectiva habria que considerar que los involucrados pueden ser tanto los
especialistas v tomadores de decisiones como aquetlas personas a las que afectardn
direeta o indirectamente las medidas a tomarse

6.- PROSPECTIVA Y NORMATIVIDAD,

La prospectiva representa la abolicion de las evidencias del sentido comin, la
derrota de las ssmplezas del entendimiento causal, la acusacién permanente y radical
de un determinismo mecanicista que no se pregunta asl mismo por sus propias
razones El estudio prospectivo debe disipar desde su punto de partida un
condenable equivoco. ef de presentarse como un saber inocente, como una
seudociencia “pura’ como un corpus de téenicas neutras. Contrariamente debe, si no
“desear introducir desde un principio una dptica firmemente normativa” (Dennis
Gabor), al menos explicitar sus normatividades: la normatividad de su propio estudio
(cxplicar las reglas del juego que se juega) y la normatividad de sus ambiciones
{explicar los objetivos del ejercicio realizado y las dificultades de razonamiento
captadas o rechazadas.).

Todo estudio prospectivo esta orientado hacia y por fines normativos  intenta
preguntar a la duracidn sobre razones concretas y en funcion de objetivos
determinados Tanto estas razones como estos objetivos deben siempre enunciarse en
¢t umbral de todo estudio prospectivo y con la mayor precisién posible

7. PROSPECTIVA Y PLANEACION.

La planeacion, desde un enfoque prospectivo tiene como eje la construccién de
estratezias de largo alcance que considere la naturaleza de las instituciones de
educacion  superior “donde el universo de cambio tiene particularidades
institucionales casi Onicas en la sociedad, la prospectiva y la formulacion de
estrategias deben centrase en la construccién de consensos dentro de visiones
holisticas y de articulacion de sus componentes fundamentales”, (Didriksson y Cols;
1997)

En 1991, Martin e lrvine sintematizan una metodologia para orientar la
planeacion con base en estudios de previsién; dicha metodologiz inicia con la
determinacion de prioridades que permitan el disefic de escenarios, la promocion de
formas de pensamiento anticipatorio y el logro de amplios niveles de consenso
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En este sentido la planeacion es el comunto de procesos coordinados,
sistematicos y generalizados para la determinacion de acciones tendientes al
desarrollo equilibrado y coherente. (ANUIES, SEP 1989).

La planeacion debe estar motivada por el desec de obtener un estade futuro
v/o el deseo de evitarlo, aunque esta orientada hacia el futuro, da como resultado
decisiones presentes concernientes a la realidad presente.

La planeacién se considera como una actividad concerniente al presente tal
como lo percibe y se controla, por un presente que se extiende hacia el futuro,

E! concepto de planeacion tradicicnal comienza por determinar cuales
futuros son factibles y luego, selecciona al mas deseable La especificacion de los
futuros factibles se basa en los estados actuales y pasados de la realidad  Asi, el
tuturo, aunque no det todo determinado por el pasado, en cierta forma es deducido a
partir de €1 El estilo de planeacion es esencialmente retrospectivo

El estilo prospectivo, de tal forma, consiste en determinar primero el futuro
deseado creativamente y libre de restnicciones, se disefta el futuro deseado, y el
pasado v el presente no se toman como restricciones. La exploracion de los futuros
factibles es también altamente creativa e imaginativa, ya que la vision de lo que se
desea motiva al plamificador a buscar nuevas formas de alcanzarlo, por tanto, ia
planificacion prospectiva considera el futuro como dependiente de lo que va a
hacerse como de lo que ya se ha obtenido (Massé, 1965; citado en Sachs, W, 1980).

“El presente introduce una discontinuidad esencial en la marcha del tiempo. El
pasado es anico.

El futuro multiple El pasado pertenece a la memoria, el futuro a la imaginacion
y a la voluntad. El pasado podria ser una cuarta dimension del espacio.  El futuro
contiene algo de lo desconocible que lo hace fundamentalmente diferente”

Lo que hace de la planeacion prospectiva una alternativa a la planeacién
tradicional es que plantea la formulacion de los objetivos y la bisqueda activa de
medios para su obtencion, reformulando totalidad del proceso de planeacion, que se
extiende desde la manifestacion  de los ideales sociales mas generales hasta los
detalles de la implantacion de las decisiones mdividuales (Massé, citado en Sachs,
W . 1980).
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una actitud abierta hacia el futuro abierto, inquietud intelectual dirigida a
ransformarse en un optimismo de accidén, bisqueda que sirve para juntar la
pluratdad de los posibles con la unicidad de una decisidn a tomarse en el momento

presente”’

La prospectiva es un componente social del paradigma de la planeacion
prospectiva, sblo dentro de esta concepcion se puede hablar verdaderamente de
prospeciiva  Su papel es proporcionar al planificador

a) Una vision del futuro deseado
by ELna serie de escenarios que definan amplias opelones en términos de futuros

factibies

Un futuro factibie si puede lograrse con una probabilidad diferente de cero en un
tuturo. como resultado de una o mas intervenciones por parte del decididor.

Se presenta la prospectiva como una respuesta que ofrece la metodologia de la
planeacion para €l reto de un mundo répidamente cambiante. El papel de Ia
prospectiva es proporcionar a todos los decididores tnvolucrados, una guia conceptual
gue tiene que ver con todos los aspectos relevantes de la realidad La prospectiva
debe considerarse como un ~ ejercicio mental” que produce madurez intelectual para
que los decididores encaren eficiente y eficazmente la complejidad v la diversidad del
mundo real  Esto no quiere decir, que la prospectiva no sea “practica”. Es decir, la
plancacion prospectiva es una practica viva y viable, atin cuando no suficientemente
difundida

Toda actividad humana concreta es, de un alcance bastante corto; es decir, las
acciones que efectivamente alteran el curso de los eventos se llevan a cabo durante
cortos intervalos de tiempa  Asi, los planes a large plazo dependen, en forma critica
para su implantacién, de actividades de corto plazo.  Tradicionalmente la
implantacion de planes a largo plazo se descompone en una serie de planes a mediano
v corto plazo Es imposible escoger adecuadamente entre planes alternativos de
mediano v corto plazo sin relacionarlos con un plan a largo plazo, es decir, con una
perspectiva mas amplia de los fines mas generales de la actividad planificadora

Mientras mas amplio es el horizonte de planeacion, hay mas campo para
formular visiones alternativas del futuro y menos restricciones impuestas por el
presente de los futuros factibles Ya que una perspectiva a fargo plazo trae
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consizo flexibilidad, permite una eleccion de futuros alternativos  Por consiguiente,
una actividad planificadora de large alcance es necesariamente normativa

Tradicionalmente se define por pianeacion a largo plazo a la que se ocupa de un
penodo de tiempo, arbitrariamente fijado (de unos 20 a 30 afios, mas o menos), io
bastante largo como para que los jovenes maduren y los ancianos mueran

Dada la experiencia del siglo XX, guerras, revoluciones sociales, progresos
tecnologicos. brecha generacional y otras crisis, se supone que la habilidad de los
hombres para predecir e imaginar apenas puede ir mas alla de ese periodo

Una vez que se establece la vision de futuro deseado es posible especificar,
tomando en cuenta las restricciones del mundo real, el tiempo necesario para
implantar el futuro deseado, €l horizonte de la planeacion se determina por la
naturaleza de los problemas planteados.

Asi, para fines de andlisis, pueden formularse futuros probables (libres de
sorpresas), futuros deseables (utopicos) y futuros indeseables (catastréficos), cada
cual con sus probabilidades de realizacidn, y que cada uno con promesas o amenazas
de impactos diferentes, asi como con un continium de futuros intermedios  Por esta
razon, ¢s indispensable que en planeacién prospectiva se aprenda a pensar en
terminos de “futuros” y no de “futuro”, a preveer contingencias, a programar acciones
con flexibiiidad v apertura de miras y a acepiar la incertidumbre esencial que todo
ello encierra como un elemento mas de trabajo.  El futuro es en parte previsible y
en parte disefiable y construible (Miklos, T, 1996).

En todo ejercicio realmente prospecttvo, es indispensable vincular expertos con
visiones complementarias, o hasta coniradictonas, acerca del sistema analizado  Por
lo que la prospectiva puede definirse, como una iarea esencialmente interactiva de
extracciones insesgada vy eficaz de la opmnion experta sobre el devenir de uno o mas
fendomenos complejos, pues el partir del presemte multifacetico 1mplica recorrer
multiples trayectonas potenciales de cada porcién de la realidad actual

Conviene comenzar por identificar “Futuribles” holisticos, futuros 2 la vez
posibles y deseables, para volver después del analisis de sus trayectorias ¢ inserciones
v de los codeterminantes que nos permitan alcanzarlos (Miklos, T., 1996)

En prospectiva la planeacion se enfoca desde un futuro hacia el presente, en
contraposicion con los enfoques més tradicionales, en los que se adoptan perspectivas
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ancladas en el pasado 0 en el presente y sobreimpuestas como constantes a un tituro
gue no es sino ¢l reflejo forzado (Mikles, T | 1996)

8.- PROSPECTIVAS APLICADAS,

Actualmente en los principales paises del mundo, se cuentan por centenares los
centros de investigacion en prospectiva

Cada estudio prospectivo tiene su particularidad: en uno se intenta sobrepasar el
horizonte de una planificacion a corto plazo; otro se exige a si mismo la realizacién
de un proyecto concreto Sin embargo, en todas partes hay cierta impaciencia
ante el presente que se nos escapa,en EUA y Venezuela, la urgente necesidad de
avanzar y al mismo tiempo retroceder para asi poder establecer posibles imagenes de
ciudades fituras: en Japén y Suecia, una insatisfecha inquietud ante la vision de una
sociedad industrial en transformacion; en Irédn y Chile, la urgente necesidad de volver
a ¢xaminar. bajo una prospectiva mas amplia

Cabe mencionar tres nombres importantes de dicha actividad, que vamos a tratar
sucesivamente: en primer lugar, el de prospectiva social, con itimitadas ambiciones,
luego el de prospectiva de la organizacidn del espacio, cuyos primeros resultados
presentan un vivo interés y por ultimo, la de prospectiva tecnolégica, que cuente ya
con muchas v notables realizaciones.

A. PROSPECTIVA Y PLANIFICACION

Gaston Berger, (1994) “Ya hemos sufrido demasiado al ver como la sabiduria se
mantiene separada del poder; por ello deseamos la colaboracién de aquellos que
indican lo deseable con lo que conocen lo posible”.

Tanto en Europa oc¢cidental como en algunos paises socialistas se desea
caracterizar a este nivel, las relaciones de la prospectiva y de la planificacion,

Francia: Fin de la prehistoria de la planificacion. Hace tan solo unos diez
afos que en Francia la actividad prospectiva se concentraba todavia en dos equipos
pioneros: el del Centre International de Prospective, creado en 1957 por Gaston
Berger, vy el de los llamados grupos futuribles, establecidas e impulsadas por
Bertrand de Jouvenele a partir de 1960. Un impulso decisivo en los trabajos de
planificacion a largo plazo fue dado por Pierre Massé en 1963-1964, entonces
secretario general de un Groupe 1985, cuyo presidente era Pierre Guillaumat cuyo
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objetivo era “estudiar, bajo los dngulos de los hechos de futuro, lo que seria
convemente conocer para asi poder clarificar las orientaciones generales del quinto
plano’'(1966-1970)

La prospectiva v la plamficacidn irfan al encuentro de la otra, la prospectiva
centraria su atencion en las propiedades del futuro Gtiles para las decisiones que se
toman en el presente; v la planificacion a través de sus estudios a medio plazo y mas
alla de ellos Hevaria a cabo una especie de cuestionarios sobre el futuro del hombre,
el progreso técnico, el avance econdmico, los objetivos del desarrollo y las relaciones
entre las naciones

Sin embargo, también debemos observar que, en Francia, a pesar de la existencia
de esumulantes formulas sobre su indispensable unidn, la planificacion y la
prospectiva contintien construyendo cada una su propio ritmo de desarrollo, lo que se
debe a su relativa separacidon en cuanto a las estructuras de decisiones es muy
diferente

Checoslovaquia: La primavera de Praga de ta prospectiva. Entre [967-
1968, la sociedad checoslovaca fué quizd la primera y hasta hoy la dnica en
plantearse problemas concretos v al mismo tiempo utdpico de su propio devenir, y en
intentar en poner experimentalmente en practica social este proyecto colectivo se ha
tnterrogado a si mismo en tanto que es una estructura que acepta plenamente su
Iustoria, su presente y su future y ha decidido de una vez por todas no desconfiar de si
mismo. concibiéndose como una gran sociedad

A partir de 1965 varios equipos habian emprendido el estudio multidisciplinario
de los problemas de la revolucién cientifica y técnica de nuestra época, de sus
condiciones v de sus incidencias sociales y humanas

Unidn Soviética: De una futurologia artificial a una prospectiva en peligro de
convertirse en subversiva. En la Union Sowviética el desarrollo de los
estudios de prospectiva es bastante reciente debido a que los planificadores soviéticos
han adquirido mucha experiencia en el campo de la exploracion del futuro a medio
plazo Lo esencial de los trabajos efectuados esta dentro de los centros de
imvestigacion directamente ligados a los organismos de planificacion de los grandes
ministerios técnicos. Asi, la actividad prospectiva esta concebida explicitamente
como elemento de un proceso de decision cuya finalidad es el plan Pero  su
mismo desarrollo tiende a disolver este lazo demasiado rigido y hay quien pide que
la direccion de investigaciones sobre futuro se sirve de la capacidad de absorcion de

34



las instancias de plamficacion Sin duda, se produce la poléica entre la
prospectiva. cada vez mas abierta, y la planificacion, cada vez més cerrada, y en los
proximos anos serd de gran interés seguir sus incidentes

£3 importante recalcar que la Planificacion, la Planeacion y la prospectiva a pesar
de que son terminos que comunmente se confunden éstos desempefian una funcién
distinta Cuando se habla de planificacion se refiere a los cuestionamientos
gue se hacen a futuro sobre alguna situacion que se quiera mejorar ya sea a mediano
o corto plazo. en cambio la planeacién se percibe como una actividad concerniente al
presente 1al como se percibe y se controla, pero de un presente que se extiende hacia
¢l futuro v, por ulfimo, la prospectiva es el estudio logico de invertir el camino
trachcional que a partir de la exploracion de futuro intente imaginar lo imprevisto
para asi evitarlo

B. LA PROSPECTIVA SOCIAL

En primer lugar, trata sobre los temas clasicos de la politica soctal’ demografia,
salud, nutricion, educacion, formacion profesional, trabajo, urbanizacion, ete. Y en
seeundo Jugar se ocupa de temas nuevos, nacidos por las actuales crisis de las
soctedades industriakes: violencias, alienaciones. discriminaciones, frenos y bioqueos
de! ascenso social, medio ambiente, pobreza, participacién, creatividad. etc.

En principio cabe destacar dos problemas. El primero se produce por la
persistente ausencia de una teoria del cambio social que sea capaz de promover una
setie de investigaciones coherentes sobre las “invariables del cambio”™ y sobre las
nues as formas sociales, (Merleau-Ponty, 1974).

La prospectiva, se ha escrito desde siempre. v este es el iinico consuelo que
encontraran sus practicantes ante fa ausencia de una imposible teoiia general sobre la
evolucion tomaran al menos, y asi se espera, 1as precauciones necesarias para evitar
¢l pesado juego de las ideolopias cargadas de pretextos seudocieatificos La
vrospectiva deberd despojarse de todas estas limitaciones; no se tiene la seguridad de
que ello disminuya sus aventurados estudios

Su vocacion es evidentemente totalitaria; puede intentar responder los problemas
concernientes al devenir social. contnibuyvenrdo asi poderosamente al advenimiento de
una ~ sociedad programada ' (Alain Touraine), cuyos modos y ritmos de evolucion
~erian descritos va antes y controlados por los que Adam Smith llamaba “los duefios
de la especie”. “Las especulaciones sobre el futuro - Decia Jean Meynaud en 1953-
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consbtuven un intento de persuasion a thvor del orden social existentes”,
indudablemente nos es muche més dificil en 1971 confiar, como confiaba en 1932, R
K Merton, en la “exasperacion de una poblacidn que se veria completamente
metamorfoseada en una gigantesca cobaya sociologica”

S1no prestamos atencion, la prospeciiva social puede verse reducida al papel
de un incomparable instrumento de control social. por lo que la prospectiva social
intenta pensar y decir ofra cosa. En el lenguaje de la otra parte' no en el sentido
trivial en que el esoterismo casuat adquiere su sigmficado, sino en el sentido puro en
que se estudia v expresa la distancia en relacidn con el lenguaje cotidiano, representa
ta nesacion del “buen sentido”.

La prospectiva es el saber que esta continuamente en suspenso, la patabra segura
de si misma, pero al mismo tiempo se siente perdida cuando se oye a si misma

La prospectiva social puede orientar sus propios estudios, por referencia a estos
importantes puntos que tanto preccupan a los actuales investigaciones, de este modo,
puede formar tres grupos de problemas:

a) Elde la funcidn de la pobreza y de la exclusidn social dentro de las sociedades
mas avanzadas

b} El de la aparicion de nuevas rupturas sociales resultantes de la aceleracion de los
progresos técnicos la dialéctica marxista fundamental sobre los “duefios™ y sobre
los “servidores de las maquinas” (Franceis Perroux) parece perpetuarse de una
manera mas sutil que en el esquema marxista clasico, pero igualmente reveladora
de los sistemas de dominio v dependencia

c} El problema de la invasidn del espacio natural de actividad humana por las
poluciones y por los perjuicios, cuya incidencia es tal que pueden provocar
muchas reacciones colectivas que plantearan problemas a la 16gica misma de la
industriahizacion.

Sin duda alguna, si reflexionaramos sobre todos estos datos, obtendriamos los
fundamentos solidos para elaborar una teoria general sobre los cambios sociales que
se producen en las actuales sociedades industriales La ausencia de estos fundamentos
obstaculiza, a corto plazo, el desarrollo de las prospectivas aplicadas la naturaleza de
!as cuestiones de ia prospectiva social y de los objetivos de accidn social que persigue
le obliga a contribuir, a través de sus propios irabajos, a elaborar una teoria sobre el
cambio social.
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C. TEORIA SOCIAL DE LA

PROSPECTIVA.

La prospectiva implica una teona social, es decir. una teoria de su objeto, que nos

resume en su defincion, entendido como una delimitante, que

asegura su

construccion  Dicho de otra manera, ta prospectiva debe de hacer tlamado a una
teoria capaz de producr un modelo, esto es, un cierto tipo de representacion de ia
realidad social. ya que la prospectiva no sabe operar sobre la realidad ella misma,
sino solamente sobre los productos del pensamienio.

Sean tres tareas de la teoria social (Barret, P, S/F).

F LA SELECCION Y LA
LpEFINICION DE LOS
'ELEMENTOS PERTINENTES
;m-: LA ESTRUCTURA SOCIAL

a

TAREAS DE LA TEORIA SOCIAL

Liega a scr lo que puede llamar stmplemente ¢l recorte de la
realidad social, , Por medio de qué abstracciones se pasa de esta
realided bruta a conceptes que. ordenados emtre ellos,
sumimustran lz mejor representacion posible de la realidad? Se
rata de entracr el prnincipio rusmo de la seleccion y el grado de
la abstraccion La primera tarea de la tecria social es. en
consecuencia, de summustrar los principios de los elementos del
medelo

'L DETECCION DE LAS
(RELACIONES EN QUE
'ENTRAN ESTOS ELEMENTOS

H
u

Al cunmplirse no se distingue de la primera ¥ consiste en ordenar
fos elementos reconstitutivos de la reabidad social, a defitur sus
relaciones. a scleccionar los elementos de detenminacién o de
causalidad. e5 decir. a descubrir 1as leyes del funclonanuento del
comunte  social En consecuencia. los cnterios de
descomposicidon no lo son sunumistrados por la teoria de
sistemas.  En estas condiciones sus preceptos nos llevan a un
conjunto de trivialidades. Mas adn como se da gencralmente el
caso, lo implicito estd lMeno de prejuicios a la moda Hay que
anungiar abiertamente s jusbificar una concepoldn general de ta
sociedad. de sus leyes de funcionamiento, cque impidan ung|
descomposicion del sistema v no otra: el andlisis deja la puerta
abicria a las idcologias lo menos confesables.

J LA DETECCION DE LAS
LEYES DEL DESARROLLO
BFDEL CONJUNTO QUE LAS
JJCONSTITUYEN

Es la determinacion de Jas [eyes de evolucién de su objeto; mds
alld de su funcienanuento en w estado dado. ¥ como se pasa de
un estado a otro Por otro lado. conststen en enunciar lo que
preside un movimento histdrico de la realidad social, es decir.
responder en definitiva a; , cudl es el motor de Ia histona?.  Si
las dos tareas pnmeras de una tcora social debe ser
imperativamente Hevadas a ¢abo para el ejercicio estatico de la
clencia social. 1 tercera es menos imperativa v es requerida para
log ejercicios lusioncos v prospectivos
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E! analisis de sistemas tiene como privilegiado campo de aplicacién el estudio de
las elecciones con fas que hay que tratar en una situacion que viene caracterizada por
fa insuficiencia de los criterios de decision dispenibles.

D. LA PROSPECTIVA DE LA ORDENACION DEL ESPACIO.

La orentacion del espacio puede definirse como la combinacidn de aquelias
decisiones cuvo objeto es “volver a modelar” un medio natural y cultural, inscrito en
un territorio determinado, en funcién de cierto numero de objetivos jerarguizados y
complementarios.

Actualmente, el ejemplo mas completo de escenario tendenctal de la ordenacion
del espacio es. sin duda alguna, el que, bajo ¢l titulo de simulacro de lo inaceptable,
se ha propuesto esbozar una imagen de Francia en el aiio 2000

Las prospectivas de la distribucién del espacio contribuyen al planteamiento de
los problemas que surgen en las relaciones entre el estudio prospectivo y la accidon
social Esta prospectiva sugiere imagenes de posibles futuros, describen los caminos
que puedan llevarnos a ellos (simulacros), determinan objetivos y programan las
etapas y medios de Jas distribuciones deseadas (esquemas), resulta que son estas
mismas prospectivas las que sithan Ja exigencia v los grupos de participacion de
acuerdo con una evolucion y las que ponen en movimiento a sus propias
representaciones del future  Constituyen el posible fundamento de nuevas formas de
dialogo soctal” a pesar de que todavia se esta lejos, por una parte, de una practica
prospectiva plenamente abierta, y por otra, lejos de la organizacién de una creacion
colectiva permanente, sin embargo no cabe duda alguna de que la publicacion y la
difusion de los trabajos de prospectiva aplicada pueden desempefiar una funcion
decisiva en el cambio, sea como fuere, de la mentalidad v conducta

Las actuales practicas del estudio de preferencia se centran fundamentalmente en
fa planificacion a largo plazo, en la prevision tecnoldgica, en la prospectiva social y
en la prospectiva de distribucion del espacio Pero elle no significa que hayan
agotado sus posibles aplicaciones

La prospectiva estratégica, mision de “descubrir todas las hipotesis posibles para
asl, a corto plazo, poder estar dispuesta a intervenir en el momento de apoyar ia
hipotesis preferida de entre todas las que se verifican”.  No cabe duda alguna de
que los especialistas en planificacidon a largo plazo y en prospectiva social puede
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sacar gran provecho el reflexionar sobre aquellos trabajos de prospectiva estratégica
que por razones de interés nacional no permanecen en segreto

A un nivel mas general, es una prospectiva geopolitica ia que se esboza a partir
de la renovacion profinda de esta disciplina que se practica, desde hace tanto tiempo,
sobre todo en Alemama y en Estados Unidos, siguiendo sin ninguna clase de
vserupulos y por todos los medios las ambiciones del aumento del poder de un
¥stado-Nacion' hoy en dia siempre se encuentran intelectuales bastante daciles para
aporiar este tipo de tareas la garantia de su “clencia”, mediante cierta “propina” en
dinero y honores

Lo fundamental de sus sucesivos razonamienios no viene mas que de su obsesion
por determinar lo geografico, lo climatico o lo racial.

Asi es como la prospectiva geopolitica es capaz de sobrepasar el nivel de los
esquemas de Estados mayores, intentando integrar, luego, a las nuevas e impacientes
accrones de la “ciencia de las relaciones internacionales” dentro de un examen
mucho mas amptio de los sistemas de dominio y dependencia.  Esta  prospectiva
realizara un analisis sobre los aspectos propiamente estratégicos de estos sistemas,
eliminando a su vez una serie de reflexiones exageradamente irresponsable de fas
“relaciones de civilizacion entre los pueblos”

E LA PROSPECTIVA TECNOLOGICA.

Desde hace unos 15 afios, los industriales y los responsables de la direccién de
las investigaciones cientificas han sido los principales demandantes de una
prospectiva aplicada al analisis previdencial del progreso del aumento de las llamadas
sociedades avanzadas: la innovacidn tecnologica con ello, puede explicarios que el
hecho de la prevision de los progresos técnicos de las sociedades industriales haya
sido, para el avance prospectivo, un incomparable factor de aceleracion.

De hecho, la mayoria de las téenicas que actualmente usa la prospectiva social o
la prospectiva de la ordenacion del espacio han sido ya probada por los especialistas
de prevision tecnoldgica.  La prospectiva tecrnoldgica reina en casi todo el campo
de la prevision

Sus andlisis giran entorno  a algunos temas fundamentales, como son la
prevision de las innovaciones, su aplicacion y la planificacién del proceso cientifico y
técnico
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La prevision de las innovaciones. Implica una profunda reflexion sobre su
uenesis. siendo verdaderamente significativa: debe interrogarse a los historiadores de
fa clencia v las técnicas y también a los especialistas en epistemologia (Desde
Alexandre Kovré hasta Jean Piaget), asi como a los economistas que han hecho de la
reflexion sobre la innovacion uno de los polos de la suya propia (Joseph Schumpeter,
Francois Perroux. Jacob Schmookler, Roland Mckean, Charles Hitch, etc)  De esta
manera la revolucion cientifica y técnica podra ser estudiada en su medio ambiente
fijosolico. econémice y social  dicha prevision se despoja asi de su aparente caracter
de espontaneidad e inocencia.

Esta prevision nos lleva a la recension sistematica de las condiciones de
desarrollo de la innovacidén y de su traduccidn al lenguaje principal del sistema
economico que se considere” Mercado, plan, “Fuera de mercado”, no planificado, etc

El campo particular de la prospectiva tecnologica es el analisis de las relaciones
entre las creaciones libres del espiritu y las obras serviles de la accion social  Este
estado de cosas ha provocado la aparicion de técnicas y métodos ;Se debe decir
acaso. recetas” Que muchos especialistas en prospectiva, algo dudosos ante su
propio objeto, envidian a la prevision tecnolégica e intentan tomarselas para usarlas
ellos, como por ¢jemplo Brainstorming (creatividad colectiva espontanea), método
“delphi” (combinacién perfeccionada de creaciones individuales), escenario,
extrapolaciones brutas o compensadas, investigacién operatoria, analogias, matices de
decisiones, analisis de sistemas, etc.

Las transferencias de innovacién.  Esta expresion  designa el proceso
completo de la innovacion, desde la intuicion hasta la elaboracion del proceso o
producto, pasando por la invencion propiamente dicha y por las diferentes fases de su
estudio y desarrollo. La prevision tecnolégica puede definirse como la estimacién
probabilistica de las transferencias tecnologicas futuras (Erick Janisch, citado en
Decoufle | 1974)

La planificacién de las innovaciones y su medio ambiente social - Resulta,
que la planificacién de las innovaciones es facil y al mismo tiempo complejo  Ficil
en ¢l sentido de que progresivamente se pueden describir cada vez mejor los diversos
camines que sigue la innovacion y en el de que, a medida que sé amplio ef campo del
conocimiento. se pueden localizar mas faciimente -o no tanto- los lazos gue unen el
estudio fundamental con ¢l estudio aphcado. Pero, al misme tiempo,
esta  planificacion se hace mas compleja debido a que el nimerc de parametros
susceptibles de intervenir en un proceso de desarrollo cientifico y técnico aumenta en
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funcion del progreso del anilisis del medio ambiente social de una determinada
innosacion

Se ha propuesto ideas en torno al contexto general donde el transito hacia una
sociedad del conocimiento asi como relacionarlo con la educacion y nuestros afanes
por encomrar vias originales, liberadoras, populares y democraticas para construir
nuestras identidades comunes, nuestros paradigmas, nuestra cultura, nuesira sociedad
emergente  Esta globalizacidn, es un proceso fragmentario y diversificativo que
divide las diferentes zonas y regiones del planeta, es decir bajo la conformacion de
bloques geoeconomicos cerrados, como lo son el de Norteamérica, fa Umidad Europea
v ¢l de la cuenca del Pacifico Asiatico Los resultados de esta fragmentacion es
un escenario polarizade donde los beneficios del desarrollo econdmico v social, se
localizan cada vez mas en las orbitas de los grandes bloques mundiales hegemdnicos

El terreno de la educacion, escolaridad formal y no formal alcanzard extensiones
fenomenales en ¢l mundo desarrollado, el puede anticiparse en una gran cantidad de
paises no tecnologicos, la educacion primaria se acercara a la universalidad, y se
tornara mas accesible el nivel superior por el impacto de las nuevas tecnologias en la
organizacion de aprendizajes descentralizados y a distancia

Para ¢l afo 2010 los nuevos trabajadores del conocimiento requeririn un nueve
tipo de aprendizaje, no el ya tradicional basado en la repeticién y la memorizacion
del salon de clases, sino uno que tenga como perspectiva la educacion permanente,

Por ello. la idea de una educacion permanente cobrara mayor fuerza hasta hacerse
parte del patrimonio culturat de la humanidad Hacia ¢l afio 2025 nos encontraremos
et un periodo de nueva expansion de fa matricula y la demanda social por educacion
sobre todo superior. Sin embargo fa UNESCO (1996), sefiala que la concurrencia de
un impresionante crecimiento de las matriculas en la educacidn superior seri también
extraordinaria por la designaldad en el acceso entre los paises desarrollados v los que
estan en vias de desarrollo, mientras que los primeros mantienen tazas de
incorporacion de alrededor de 40% del grupo de edad escolar correspondiente, los
segundos no alcanzan ni el 15%

En fin, podriamos seguir indicando anticipaciones y previsiones, por medio
del sentido explicative de la prospectiva, estando presentes tendencias y variables de
impacto de diferente magnitud y orientacion que apuntan a la polarizacion mundial, a
la extrema desigualdad v la continuacion por otras vias de lo que ahora conocemos
como paises desarrollados v subdesarrollados.  Volvemos por ello a reiterar que
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debemos de pensar a  largo plazo; imaginar que nos depara el futuro de la
ulobalizacion, porque este futuro no puede ser impecable ni mecdnico, por el
contraro puede ser meldeado y construido, también imprimiéndole un sentido
diterente a lo que apunta la hegemonia de ciertos paises sobre el conocimiento, la
microelectronica v el desarrollo econdmico.
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CAPITULO I

EDUCACION SUPERIOR

1. ESTADO DE LA EDUCACION

Tradicionalmente la educacién superior tiene funciones de docencia,
investigacion y difusion Sin embarge, en la actualidad las instituciones de
educacion superior (EES) se enfrentan a fuerzas que demandan la incorporacion de
una cuarta funcidn: fa trasferencia de tecnologias, que implica proveer v, con ello,
vender servictos y conocirientos tecnologicos, asi como participar en la innovacién
(Corona, L., 1998)

Esta funcion se inserta en un entorno en el que la politica neoliberal y los
cambios impuestos a la Constitucidn en la cuestidn agraria son elementos detonantes
para un movimiento armado que estalla en Enero de §994 en el estado de Chiapas
con el Ejercito Zapatista de Liberacidn Nacional (EZLN) a la cabeza. Hasta 1990,
a pesar de la lucha simultanea de importantes sectores de la poblacidn por cambiar ja
politica econdmica y social por la via pacifica, se ha seguido impeniendo, en gran
medida, la msma orientacion

La concentracidn del capital, su caricter especulative vy transnacional se
manifiesta en Vexico a partir del Sexenio que nicia en 1982, En este periodo
también  se hace vidente la concentracién del poder en manos de quienes se
caracterizan por orientar Ia politica econdmsca y social del pais en funcion de los
interzses del gran capital financiero internacional-nacioal a mediados de fos afios 90°s
{Enrlich. 1998).

En los tltimos afios ha existido una preocupacion por saber a donde va a parar
la educacién y de que forma se ha ido denigrando el grado educative en México Ya
que Meéxico vive desde hace una generacion una catastrofe silenciosa {Guevara,
1992), es decir, un deterioro educativo creciente. Todos los indicadores apuntan a
que {ue la educacién piblica en el sigle XX la "responsable” de que el sistema
educativo se ha separado paulatinamente de las exigencias dentro del desarroflo del
conocimiento, en ctras palabras, que la educacion ha dejado de ser un instrumento de

1gualdad.
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En consecuencia, los poces indicadores disponibles sobre la calidad del
proceso educativo sefialan que, México es un pais con promedio escolar inferior a
cinco, es decir, un pais de reprobados

México amplid una cobertura educativa de tal forma vertiginosa y titinica que
incluso los resultados efectives de la educacion que imparte son deplorables El
aspecto mas alarmante es el bajo rendumento académico que se refleja en las
calificaciones de los alumnos {Guevara, 1992)

Por esta razdn la organizacion del sisterma educativo tiene graves problemas
pues existe una desvinculacion vertical y horizontal entre niveles y modalidades
educativas Basandose que entre el nivel primaria y secundaria hay un abismo de
planes de estudio y practicas pedagdgicas, asi como lo hay entre ensefianza media y
tos estudios superiores.

Es grave que exista un tremendo grado de centralizacién que favorezca al
burocratismo y a la corrupeién que impide vincular la educacién a las condiciones
sociales v culturales de las comunidades o regicnes que se imparte Esto es la
causa-efecto de todo problema crucial que permite la irrelevancia de los contenidos
educanvos para la vida practica y el equipaje cultural de los alumnos, pertadores de
su propia experiencia familiar, comunitaria y regional,

Dado esto, el desarrollo de la educacion pablica en México ha guardado un
paralelismo permanente con los procesos de formacién histérica det pais, de esta
torma el retraso relativo en los niveles de desarrollo de las instituciones educativas,
rebasadas por los fendmenos de cambio social y carentes de trayectoria histérica, las
tendencias y practicas centralistas de caricter centenario en el ejercicio del poder
ejecutivo federal, y la penuria de recursos financieros de los estados y municipios,
hicieron que desde el principio de la época independiente se recurriera a medidas
centralizadas para el desarrollo de la educacién

Por otra parte, ias dimensiones cuantitativas del sistema educativo, agravadas
por las diferencias socioculturales regionales y locales, v los problemas de
comunicacién y las distancias, complican cada vez maéas el planteamiento de
soluciones a los problemas y necesidades educatives ¥ hacen virtualmente
inmanejable la administracion def sistema educativo nacional a nivel central con
indices satisfactorios de eficacia, eficacia y control de calidad.
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A pesar de diversificar fos intentos, no reflejarian la amplia  pluralidad
cultural e impondrian los valores de la poblacidn previamente escolarizada, por lo
general de origen urbano y condicion econdmica media y alta

A todos estos problemas de equidad, calidad y organizacion educativa, hay
que afiadir ta omisién y el castigo presupuestaric padecido en la educacidn piblica

De seguir asi, pareceria imposible proponerse la renovaciéon educativa del
pais si plantearse con seriedad una ampliacidn sustancial del gasto en la materia
{Guevara, 1992)

Este comportamiento critico de la economia ha dejado una marea profunda
en el sector educativo, el populismo de Luis Echeverria provocd el crecimiento
acelerado de la matricula en todos los niveles, José Lopez Portillo dio continuidad a
Ja misma en sus primeros afios de gobierno, lo que provoco la década de la expansion
educativa Los recursos destinados y el quehacer educativo crecieron en
farma considerable en esta época.  Sin embargo, los criferios de 1982 a 1989, se
redujeron considerablemente los recursos financieros, el sector educativo produjo sus
programas de expansion, la matricula redujo su ritmo de crecimiento y 1a crisis en
este sector se hizo presente. En este periodo se presenta la etapa aguda de la crisis,
las continuas devaluaciones de la moneda, el incremento del costo de la vida, el
desempleo, el acelerado incremento de las tasas de interés, la contraccidén de la
inversion productiva y el deterioro del nivel satarial, son los aspectos detonantes de la
crisis que mas inciden en la educacion.

Un pais como México no debe continuar con la tendencia de reducir la
matricula, sin embargo debe mmprimir un esfuerzo extraordinario para asegurar el
logro de la calidad educativa (formacién).

La consecuencia inmediata de la crisis, es que las autoridades en materia
presupuestaria determinan no continuar con los muismos criterios de asignacién de
recursos, pretenden realizar una evaluacidn del funcionamiento de sistema y en
funcion de resultados proporcionar los recursos.  Pesde luego, esto es aplicable
solamente a determinados niveles, el medio superior y superior. En preescolar,
primaria y secundaria , los criterios siguen siendo los mismos , aunque con algunas
variantes, puesto gue son nivetes que dependen escencialmente de la Secretaria de
Educacton Pablica (SEP) y que estan vinculados al sindicato { Hagashi, L 1992)

Los rtecursos que la nacidon destina  a la a poblacion  disminuyeron
sensiblemente durante el sexemo 1932-1988. Se observaron
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incrementos importantes durante administraciones anteriores, el gasto educativo
nacional alcanzd sus maximos niveles durante 1981-1982, v la tendencia a la baja se

inicia en 1983.

Con respecto al gaste federal total, el presupuesto ejercido por la SEP
dismunuye  Si se compara con el gasto federal, sin incluir entidades paraestatales,
la participacion de la SEP bajo.

A pesar de los continuos esfuerzos para la descentralizacion educativa, la SEP
ha proporcionado  hasta ahora el principal impulso al sistema educativo, la
descentralizacién no se ha reflejado  en la estructura del financiamiento de la
cducacidn nacional y la educacion particular tiende a incrementarse (Guevara, 1992)

De esta manera la obra educativa reflejé en su evolucidon las contradicciones
del modelo de desarrollo A un paso del término def milenio es posible reafirmar
que la explosion escolar no fue acompafiada por reformas pedagégicas internas, que
aseguran una adecuada correspondencia entre el ritmo del crecimiento v deficiencia
social del sistema educativo. De hecho, hubo un deterioro progresivo en ia calidad
academica de los distintos niveles educativos y una perdida creciente de articulacion
entre 1a funcion educativa y fas exigencias del desarrollo. Con el tiempo, el deterioro
adquiri la forma de una crisis profunda visible en todos los ordenes de la actividad
educativa nacional Entre los rasgos mas alarmantes de esta crisis destacan
los bajisimos niveles de aprovechamiento. No hay todavia un estudic global del
problema, pero la informacion que oftecen los examenes de ingreso de algunas
nstituciones ilustran su gravedad (Guevara, 1992).

Ciertamente, las oportunidades de ingreso a la educacion primaria estin ahora
menos condicionadas que antes por los niveles de desarrollo general y por el origen
social de los alumnos. Sin embargo, las probabilidades de alcanzar buenos
indices de aprovechamiento escolar, de pasar al grado siguiente y permanecer en la
escuela después de los 10 afios de edad, siguen estando directamente relacionados con
el origen social y con el medio geogréfico de los alumnos.Los  grupos  medio v
superior de a escala social, los que viven en comunidades urbanas no marginadas y
en las zonas geograficas de mayor desarrolio relativo, tienen mayores niveles
educativos y mejores resultados académicos, En estas condiciones, la educacidn no
puede contribuir a la instauracion de unma sociedad més justa, democritica e

1gualitaria.
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De lo anterior se desprende que la educacion no estd cumpliendo bien sus
objetivos sociales igualdad de oportunidades educativas, impulso de la paricipacién
en la wvida politica y cultural del pais  Cumplen parcialmente sus funciones
econémicas (desarrollo de las fuerzas productivas en niveles incipientes) porque
dichos programas tienen éxitc - desde el punto de vista educativo- sélo en
determinados sectores demograticos (poblacién joven, principalmente urbana).

De esta manera el mayor filtro en el sistema educativo es todavia la escuela
primaria Aproximadamente la mitad de la poblacidn escolar no puede concluir
este ciclo, una exclusion que afecta fundamentalmente al sector rural  y a los grupos
urbanos marginados Los nifios que logran terminar su educacién primaria no
encuentran, en general, grandes obstaculos para proseguir sus estudios en la
secundaria. A diferencia de los paises europeos, en México no existen mecanismos
rigurosos de seleccidn que obstaculicen el flujo del nivel primario al secundario.
Sin embargo, en la secundaria sigue habiendo un marcado contraste de calidad entre
escuelas rurales y urbanas, y entre escuelas urbanas de zonas marginadas y escuelas
urbanas de zonas mas présperas.

Es asi, que existe un grave problema entre educacién secundaria y empleo

La secundaria general es concebida como puente entre la primaria y la escuela
superior, pero la mayor parte de quienes no pueden continuar estudiando no
encuentran acomodo en ef mercado de trabajo  Esta preocupacion ilevé a la idea de
promover una secundaria que incluyera educacién técnica. Con el tiempo se
ha mostrado que esta salida es satisfactoria. la capacitacion productiva que reciben
los alumnos es, con frecuencia, de mala calidad y resulta srrelevante para las
exigencias especificas del entorno social.  En comunidades rirales es frecuente que
los jovenes que logran terminar la secundaria - sea general o técnica- opten por
emigrar en busca de mejores oportunidades de empleo en las dreas urbanas o para
continuar estudiando. El entrenamiento adquirido en las secundarias técnicas no
impiden que ka mayoria de los egresados opten por continuar estudios superiores.

Para 1987 se calculaba que el 74% de los egresados de secundaria se veian
oblhgados a incorporarse al mercado de trabajo una vez concluidos sus estudios de
secundaria, al desertar de la preparatoria o al concluirla; las presiones por una mayor
escolaridad proveniente sobre de los secteres medios de la sociedad han planteado al
pais en doble problema: Por un lado la doble exigencia de una ampliacién de la oferta
de estudios superiores; por otro, un problema de absorcién productiva de los alumnos
que no ilegan al final del camino que conduce a un titulo universitario. Quienes
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desertan del bachillerato o egresan de él, pero no logran acceder a la educacién
superior, enfrentan graves problemas de entrada al mercado ocupacicnal

Usualmente el grado de escolaridad es irrelevante para obtener un empleo Por
otra parte, al bachillerato se le ha atribuido la funcidn de regular la demanda de la
educacion superior y de orientar al alumno hacia las especialidades profesionales.

Pero no hay en la educacién media un adecuado sistema de orientacidn
vocacional que en efecto regule la matricula de educacién superior conforme al
requertmiento del desarrollo naciomal. La existencia del pase automatico en
universidades autdnomas es un obsticulo adicional a ese propésito {Guevara, 1992)

El nivel medio superior es uno de tos eslabones mas importantes del sector
educativo, en su creacidn fie concebido como el periodo donde el alumno alcanzaria
fa suficiente madurez para alcanza a la educacion superior y cumplir con las
exigencias que estos estudios requieren

El nivel bachillerato nacid como un deseo de educacién y necesidad de
aprendizaje, primero, de las clases domipantes, y después como una demanda en la
que se depositaba de la esperanza de una mejor calidad de vida y desarrollo personal

En la historia del bachillerato, se observan movimientos que van desde la
reestructuraciéon curricular bajo un enfoque meramente positivista, hasta aquellos
antienciclopédicos matizados de un socichumanismo ortodoxo, y no es hasta la
prumera mitad del siglo XX cuando se comienza a observar un rumbo mas definido de
fa educacién media superior cuando Lazaro Cardenas crea el IPN y todos sus centros
cientificos y tecnolégicos (CECYT, CETA, CECITEM, ETC ), no tan solo como
una forma de producir profesionales en areas modernas y practicas (En
contraposicion con la UNAM o la ENP que habian adoptado un modelo de ensefianza
tradicional), sino como una respuesta a la creciente demanda social de educacion
media superior y superior (Castrejon, T 1985)

La finalidad esencial del bachillerato es generar en el joven el desarrollo de
una sintesis personal y social que le permita el acceso tanto a la educacién supertor
como a la comprension de su sociedad y de su tiempo asi como su posible
incorporacion al trabajo productivo, propiciando la adopcion de un sistema de valores
propios, la participacion critica en la cultura de su tiempo, la adquisicién de los
instrumentos metodologicos necesarios para su formulacién y su acceso al
conocimiento cientifico y por Gltimo la consolidacién a los distintos aspectos de su
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personalidad que permite desarrotlar su capacidad de abstraccién en términos de
autoaprendizaje

Las tendencias actuales socialmente a nivel bachillerato que este es el puente
entre la educacion basica y la superior, su papel propedéutico sigue siendo el mayor
atractivo  de los estudiantes que los cursan con la finalidad de llegar a [a educacién
superior para tener mejores ingresos y ascender en la escala social No hay
motivo para pensar que esta ideologia cambiara los proximos afios y se prevee que a
pesar de los esfuerzos realizados por el gobierno, la educacién profesional técnica
seguira atendiendo a un numero menor de estudiantes en comparacidon con la
educacion propedéutica, en 1995, del total de la matricula del nivel medio superior,
el 58% correspondia meramente al bachillerato propedéutico, 25% a la modalidad
bivalente, e solo et 17% a la educacion profesional técnica; para el afio 2000 se
espera que de 3 millones 50 mil alumnos inscritos a nivel bachillerato, el 75.4%
corresponda meramente al plan propedéutico y solo el 24.6% a la educacidn
profesional técnica.

El crecimiento educativo responde, entre otros aspectos, a una creciente
necesidad de encontrar mejores y mayores oportunidades de empleo, si en nuestro
pais existiera una amplia oferta de este, la gente no se veria obligada a seguir la vieja
ideologia de que el estudio es la forma mas segura de tener un fitturo econdtico
digno, v tampoco seria necesario contar con estudios universitarios o de posgrado
para tenerio

El acelerado crecimiento de la matricula del bachillerato, v de la educacion
superior, se debe a la falta de empleos existente en nuestro pais, porque las mejores
ofertas son generalmente para los que ostentan los titulos mas altos, lo que da pie al
desplazamiento de aguellos que no cuentan con un titulo universitario o son
epresados de las escuelas consideradas de baja calidad como el CONALEP, INEA,
etc, en este desplazamiento, son los grupos que no cuentan con la educacién basica y
se ubican en los estratos socieconémicos mds bajos, los que realmente se ven
afectados por esta competitividad académica y del mercado de trabajo, las 4reas
rurales han sido y son las mas golpeadas en este sentido, y de las que se observara un
mayor desplazamiento hacia las ciudades ya que el nivel medio superior es un
fenomeno que culmina con la tendencia urbanizadera y de Ia que dificilmente se
espera que quien ha estudiado 16 arfos de su vida, regrese a su ambiente rural donde
las carencias v dificultades para ¢l desarrollo personal son menores (Castrején, T,

1985)
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Por esta razon la privatizacion es una de las tendencias mas importantes que se
observan en Ja educacion media superior y superior, en el ciclo escolar 1980-1981 el
15 9% de los alumnos era atendido por escuelas privadas, para el ciclo 1990-1991,
este nitmero ascendio al 24% del total nacional.

Sin embargo, se dan algunas caracteristicas de la formacion de los mexicanos
que han estado presentes en educacion bisica y media superior desde 1982 En
el afro 20035 los alumnos que iniciaron la primaria en 1982 estaran finalizando el
doctorado, los que imciaron e 1988 y 1989, terminando la licenciatura, y los que
empezaron en 1994 estaran en el primer afic de bachillerato también tendremos
seguramente alumnos que iniciaron la primana en 1978 y 1979 como docentes e
investigadores en muchas instituciones de educacion superior (Ehrlich, citado en

Didriksson, 1998).

Asi Ja orientacion central de las politicas educativas de educacion superior se
articularon  a un conjunto de prioridades necesarias al modelo neoliberal.
recuperacion de costos; reduccidn de la matricula de estudios superiores y aumento
de la basica y Ia técnica, vinculacidn directa con el sector productive, diversificacidén
del financiamiento para reducir el peso del subsidio piblico (Cobro de colegiaturas,
esquemas crediticios, venta de servicios, transferencia tecnoldgica); gestién eficiente
v presupuestacion negociada (con indicadores ligados al rendimiento comprobable);
incremento del numero de instituciones privadas con cobros del costo total de ia
ensenanza; y, disminucion del poder que tiene el personal académico vy que se gjerce
en el seno de los cuerpos colegiados, del sindicalismo y de la libertad de catedra,

entre otros.

A lo anterior se agrega que mientras que los paises desarrollados observaron
un impresionante aumento de la matricula de educacion superior, la cual paso de
15 1% en 1961 a 40.2% en 1991; los paises en desarrolio sdlo crecieron del 7.3% en
1950 2 14 1% en 1991. En México esto se expresd con el aumento de 6 14% en
¢l periodo lectivo de 1998-1999 lo que significo un incremento tan sélo de 106 mil
estudiantes distribuidos en las diversas opciones que se ofrecen  Ello equivale a
sefalar que México tendria que aumentar en mas de unl00% la matricula de estudios
superiores y pasar de 1,700 000 estudiantes universitarios a 5,000 000 en los
proximos afos. Es de destacar que los datos sole reflejan la expresion mas clara

de un tendencia que definira en el corto plazo la imposibilidad de que paises como el

nuestro compitan a nivel internacional con aquetlos gue han mantenido una politica
decidida hacia la universalizacién de la matricula de educacion superior.
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De manera particular en México es alarmante la baja tasa de participacién
escolar después de los 15 afios que se observa con el hecho de solo el 8.4% de
jovenes entre 20 y 29 afios de edad que estan mscritos en algin programa de nivel
superior v de este rango Gnicamente 15% de jovenes entre 20 y 24 afios estan
inscritos en el nivel superior. Esto indica que a pesar de las buenas intenciones
planteadas e los diversos programas de desarrollo educativo practicamente la mayor
parte de la poblacidn esta marginada del conocimiento (Herrera, A, 1999)

De acuerdo a Carfos Ornelas {1986), el proposito primario que orienta a la
creacton de instituciones privadas es la separacidn de las clases sociales, en algunos
casos como el de la Universidad Amahuac, el Tecnologico de Monterrey y la
Universidad de las Américas.

El crecimiento de la privatizacién de la educaciéon media supertor, es también
el reflejo del rdpido crecimiento de la matricula en todo el pais, de seguir esta
tendencia privatizadora, llegard el momento el particular quien mayormente gjerza el
control de la matricula y el poder de los ptanes y programas de estudio en la mayoria
de las entidades federativas y estratos sociales del pais.

De esta manera el desarrollo de la educacion media terminal se ha basado en
el falso supuesto de que la demanda de calificaciones es determinada exclusivamente
por el aparato productivo y que en ciertos niveles tecnolégicos la demanda de
calificaciones es idéntica  Se ha omitido, en cste consideracidn, la heterogeneidad
del mercado de trabajo mexicano y el fenomeno del autoempleo, en estas
condiciones, ha sido desalentador el efecto social de este tipo de educacion.

Por otro lado, los egresados de educacién superior desplazan a los egresados
de los centros de esta modalidad educativa de lo que se considera es su oferta natural
de trabajo, y quedan condenados con frecuencia a laborar como obreros o quedar en
el desempleo

Esto es asi porgue la Universidad Publica Mexicana puede dejar de lado el
importante papel que ha jugado como conciencia critica de la sociedad; por el
contrario, una universidad abierta demanda el didlogo y la reflexién permanente con
fa sociedad Y, precisamente por este hecho, la universidad pablica debera tener en
mente que la formacidn de los cuadros dirigentes de este pais exige la sintesis de una
formacton cientifico-profesional de alta calidad, con la incorporacién de una
conciencia politica capaz de definir el rumbo y la ruta del pais {Herrera, 1999)
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Esta perspectiva representa un reto real para paises que como México son
consumidores de conocimiento y estan fuera de fa red internacional que define desde
la normatsvidad en torno a su circulacion hasta su valor en el mercado  El  efecto
directo de tal situacién provoca que su investigacion y desarroflo se subordine a los
intereses de las grandes transnacionales estadounidenses y que aspectos tales como la
reduccion de flujos internacionales de tecnologia y la regulacion de la propiedad
intelectual imposibiliten que el pais compita con las barreras proteccionistas
norteamericanas Efectivamente, si bien los indicadores cuantitativos revelan que
Mexico desempefia un papel decoroso en el émbito latinoamericano, los indicadores
del impacto de los principales productores de ciencias en Ameérica Latina, incluido
puestro pais, son mas bajos que los internacionales (Herrera, 1999)

Por otro lado, la nueva divisidn del trabajo intelectual gira en torno ala
constitucion de campos que sintetizan los verdaderos avances cientificos y generan
nuevas fronteras, disciplinas y metodologias Todo ello determina que los esfuerzos
mults e interdisciplinarios sean los enfoques que deban estimularse en la formacidn
profesional y cientifica, y porque ademas, como lo seiiala Torres, "La complejidad de
las sociedades en las que nos toca vivir, la interconexion entre las distintas naciones ,
gobiernos, politicas y estructuras econdmicas v sociales obligan a anélisis también
mas integrados en los que se tomen en consideracion todas las dimensiones de
manera interrelacionada, integrada"(1994)

En este caso, es preciso superar la perspectiva que tiende a disefiar un extenso
abanico de ofertas educativas, pues para muchas de las instituciones seria mejor la
construccion de un perfil general v académico mdas acorde con las caracteristicas
culturales y productivas de su region. De ese modo y sin renunciar al concepto de
untvessidad, imprescindible para crear el nexo con la nacién, algunas universidades
tenderian a la especializacion, potenciando sus capacidades institucionales (Rubio,
1996, citado en Herrera 19%8).

Tradicionalmente, la universidad piblica se ha caracterizado por la
produccion y difusién del conocimiento cientifico y humanistico. En correspondencia
con esia tradicién, la formacidn profesional auspiciada por las institucicnes de
educacion superior ha respondido basicamente a dos efes: el campo disciplinario y la
posibilidad de disercion del profesional al mercade laboral una vez concluida la
carrera

En este sentido, la formacion profesional no ha quedado vinculada
exclusivamente a un solo sector, porque la orieatacién de las imstituciones de
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En este sentido América Latina tienc el doble desafio de responder a la
globalizacion cada vez mas inclusiva de la economia y debe dar respuesta a la
presencia de un gran contigente de poblacidn con niveles significativos de pobreza
extrema y de economia informal.

De acuerdo a estos planteamientos la universidad deberia responder a las
necesidades de todos los sectores de la vida social, por medic de sus sistemas de
formactén y produccién de conocimientos. Este es un objetivo que amerita concebirse
dentro de un escenario socialmente sustentable, propio de los paises
latinoamericanos, donde no solamente se tome en cuentz una nueva relacion del
hombre con la naturaleza, sino también una nueva relacion del hombre con el
hombre, con lo local, con su vivencia humana, cultural, social y por supuesto
economica.

En el modelo de Universidad vigente en las Gltimas décadas, la funcion social
se ejercia por medio de la extension universitaria  Esta forma de concebir la
funcion social estd cambiando hacia el establecimiento de relaciones mds estrechas
entre |la Universidad y el Sector Productivo.

Sin embargo, creemos que la funcion social de la Universidad no se cumple
plenamente, ni por medio de la extension m por medio de [as relaciones mas estrechas
con el sector productivo Se considera pues que fa funcidn social de la
Universidad dentro de un contexto de un escenario socialmente sustentable, no debe
ser de afiadidura, sino que debe ser su razdn de ser, a la vez que debe extender sus
servicios esenciales que ella genera, a todos los sectores sociales, incluidos los mas
postergadas.

En el modelo universitario hasta hoy, los egresados van a desempefiar su
funcion & un mundo del trabajo donde fas profesiones sirven fundamentalmente a las
clases sociales que pueden pagar sus servicios, de esta manera, 20n en los periodos de
gran expansion de fa matricula - y por lo tanto de mayor movilidad social de la
universidad- sus egresados- incluidos los que venian de sectores sociales de bajos
recursos- iban a enfilar el contingente de profesionales que servian a las clases
medias y altas, y - sdlo aguellos que iban a ciertas instancias del sector servicios,
servian a las clases de bajos recursos.

En los momentos actuales, el sector servicios- que por medio del Estado sirve
a los sectores de bajos o ningiin recursos- esta en franco deterioro. Entonces, fos
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nuestras sociedades fragmentadas.  Bsto implica también intensificar las relaciones
de la universidad con las Organizaciones no Gubernamentales y con las
Comumdades.

a forma en que algunas instituciones estdn trabajando para introducir nuevas
profesiones y actualizar los conocimientos de las vigentes han sido por medio de la
creacion de comités de concentracidn entre la uneversidad vy el sector productivo.

De la misma forma pudiera pensarse que las relaciones entre la universidad y
los nuevos espacios de prioridades.

Para ello habria que aprovechar el potencial que otorgan los adelantos
aludidos en el nuevo papel del conocimiento y las nuevas tecnologias que
actualmente existen. Estos adelantos estan siendo apropiados por el sector que se
vincula a la globalidad, sin embargo, las nuevas formas de organizacidn institucional,
las nuevas tecnologias y los nuevos adelantos que identifican la nueva etapa
civilizatoria, deben ser puestos en funcion de aumentar las capacidades productivas
(CISE, 1996)

Por ello, Didriksson (1998) insiste en sefialar que el conocimiento adquiere un
alto valor agregado comercial nunca antes visto al explicar que la transferencia de
conocimientos ¥y tecnologias representa una var:able de impacto pesado en la
explicacién de los cambios que ocurren en las instituciones de educacién superior,
desde la perspectiva de su participacion en el proceso de aprendizaje social de estos
conocimientos y su articulacion dinamica en los sistemas nacionales de innovacion.

Ante la perspectiva de un proceso de redefinicién de valores sociales en torno
a lo educativo, consideramos que principios tales como formacion polivalente,
dominio de estrategias cognoscitivas, aplicacion de herramientas conceptuales y
metodologicas, desarrollo de un pensamiento innovador, anticipatorio, critico vy
propositive, cultivo de la calidad, la eficiencia y el sentido emprendedor, no
constituyen, en si mismos, un asunto del que pudiera discrepar cualquier persona
sensata.

Como principios educativos generales y abstractos son inobjetables, Donde la
controversia es en cuanto a su utihzacion como emblema ideologico para la sujecion
del sistema educativo nacional a las condiciones de tratados comerciales
internacicnales y, por consiguiente, a las consecuencias operativas, legislativas y
financieras -versién de una nueva tecnologia gubernamental- para condicionar la
participacidn de las instituciones de educacion superior en el desarrollo del pais.
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Podemos observar que al hacer a los estudiantes mas sensibles al mercado, se
devuelve al mdividuo la responsabilidad de prepararse para esos cambios

Desde esta logica, aquellos sujetos que no lo hagan o bien se resistan a
efectuar tales cambios, enfrentaran las consecuencias de su propia decision (Barrdn,
Moreno, 1998).

Un convulsionado fin de siglo como en el que México se encuentra
experimentando, en un no menos convulsionado escenario mundial, obliga a
reflexionar acerca de las nuevas orientacicnes sociales de instifuciones cuyo
ancestral funcionamiento ha permeado desde su origen fas formas y modos con los
que las sociedades interpretan y se vinculan con la realidad. Este es el caso de
la educacién, proceso analizado desde una multiplicidad de enfoques, derecho
asumido de manera general por todos los paises, e indicador de bienestar que refleja
el grado de desarrolto de una sociedad. La educacién es uno de los complejos
procesos multidimensionales que al trascender fronteras geopoliticas y barreras
historicas pueden ser revestidos de nuevas funciones, orientaciones y
responsabilidades al grado que resulta impensable imaginar un future sin ellos.

De manera particular, en las sociedades modernas, la educacion supertor ha
asurmdo la funcion de generar cuadros profesionales y de investigacién, asi como
asegurar la potenciacion de capacidades cientificas y tecnolégicas necesarias para
ampliar las posibilidades de competitividad internacional. Cabe destacar, sin
embargo, que el papel de la educacion no se puede reducir a esta tarea porque ella ha
participado en fa definicion de la soberania nacional, su historia y porvenir, y en la
formacion del ser y la identidad.

Por otro lado, la responsabilidad historica y la pertinencia social de la
educacion se mantfiesta cuando esta claro que no es posible pensar que el momento
actual ser el mejor que la humanidad ha construido y que esto se da en un entorno
donde ninguna teoria permite avizorar la configuracién de un futuro alternativo
cuyos ejes se sostengan en el fortalecimiento de valores que tiendan a beneficiar a
todos los sectores que integran comunidades enteras, por el contrario la expresion
mas descarnada de individuahismo es el factor comiin de nuestra época.

En este marco, el derecho de la educacidn se debe expresar tante en cobertura
como en calidad y evaluarse no con criterios administrativos sino con aquellos en los
que se refleja el resultado de un proceso formativo integral' cientifico, humanistico y
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artistico. Es claro que en la comprension de los multiples dngulos de la crisis en
educacton no es solo asunto de magnitudes numéricas, sino que abarca desde el
analists de los individuos hasta el de las sociedades en esferas que tienen gue ver con
la concepcion misma del mundo y de sus valores

Por esta razon, los halances en torno a la crisis que vive la educacién, y de
manera particular 1a del nivel superior, no pueden asumirse como un asunto de
dimenstones internas exclusivamente, ya que ella se refleja en los problemas
impresionantes generados por la rigidez de los esquemas de financiamiento, la
sobrepoblacién, el deterioro de las instalacicnes, la falta de los recursos para el
aprendizaje, el desempleo profesional, 1a duplicacidn de los programas de estudio, los
elevados indices de desercion y una meficiente administracton de los recursos

La crisis de la educacion superior obliga a reconfigurar sus fines y a redefinir
sus niveles de respuesta ante una sociedad cuya acelerada transformacion pone al
descubierto desiguatdades historicas que se observan en el hecho de que a pesar del
rapido incremento en la matricula, ésta continua siendo elitista y la mayoria de sus
estudiantes provienen de familias acomodadas.

Cabe destacar que no hay consenso en cuanto al impacto y capacidad de la
educacion superior para responder a los grandes desafios de una sociedad
contemporanea en permanente proceso de transformacion, al grado de encontrar
posiciones muy pelarizadas entre aquellos organismos que ne confian en la educacion
superior para impulsar ¢l crecimiento econémico corn otros que asumen que este nivel
es un medio para fortalecer la democracia, la tolerancia, el respeto mutuo y el
desarrollo humano sostenible (UNESCQ, 1998)

Tres son los aspectos adicionales que han entrado a este escenario: en primer
lugar destaca la gran diversidad de estructuras institucionales, modalidades
educativas y programas escolares, que dificultan el disefio de un sistema Onico en el
nivel nacional y practicamente lo imposibilitan en un plano internacional. En un
segundo nivel se encuentra el fuerte cuestionamiento hacia la baja calidad de log
esquemas formativos que parece no comresponder a los requerimientos del mercado de
trabajo. Eilo, aunado a Ia reflexion acerca de la incapacidad de los programas de
formacion profesional para preparar a los esiudiantes en la adquisicion de
competencias de zonas indeterminadas de la prictica o en condiciones de
incertidumbre donde incluse se pone en tefa de juicio la legitnnidad del conocimiento
actual, presento argumentos que pusieron en $erio cuesttonamiento las orientaciones
de los modelos de formacion profesional tanto en ciencia s basicas como aplicadas
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En este mismo rubro se encuentran las Limitaciones planteadas hacia la
inadecuada infraestructura en laboratorios, materiales educacionales y sistemas de
informacion {Didrikson, 1998)

El tercer aspecto medular en la discusion actual es el financiamtento Aqui
destacan los efectos negativos que el modelo neoliberal ha generado en el
impresionante recorte del PIB destinado al gasto social v que se traduce a servicios
educativos de baja calidad, contraccion de la matricula, bajos salarios a personal
académico; asi como estancamiento de la generacién y difusion de investigacidn
basica y desarrolio tecnologico

Ademas de los elementos nuevos que configuran este escenario se encuentran
estos esfuerzos por redefinir la nocidon de masificacion educativa, pues si bien los
altimos 25 afios han sido testigos del crecimiento sin precedentes de la matricula de
educacidn superior, también es cierto que los paises en desarrolio siguen mantentendo
fuertes discrepancias en relacion nominal de profesionales respecto al total de la
poblacién.  En este sentido deberd precisarse que en paises como México no
sobran los profesionales, investigadores o teccndlogos y que su presencia de
fundamental importancia en el futuro proximo.

El nuevo papel que estan jugando las instituciones de este nivel educatvo es
clave en la formacion de nuevos recursos humanos de alto nivel, relacionados con la
generacion, transmision y difusién  de nuevos conocimientos, y que sus perspectivas
50n tnicas para mantener un adecuado nivel de competitividad, de innovacién y de
progreso

Las instituciones de educacion superior representan un conglomerado ds
ntveles, fuerzas y sectores que estan siendo redimensionadas por la logica de la
transformacion global, adquiriendo nuevas funciones dentro de una perspectiva que
no se habia conocido antes: la de ser instituciones estratégicas para el desarrollo
nacional y regional

Las instituctones de educacién superior - en forma destacada sus
universidades - son las principales deposiiarias del quehacer cientifico, de las
posibitidades de innovar tecnologia, los recursos y productos que generan son
fundamentales para una adecuada insercion en los caminos de la economia mundial, y
fuente de competitividad racional y de soberania Esto esta ocurriendo porque el
conocimiento y las actividades académucas tienen un valor econdmico directo y son
la fuente mas importante del valor agregado de las nuevas tecnologias de base
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centifica. Sin embargo, mientras se avanza en la concepcion de una educacion
superior que debe organizar sus funcrones con el objetivo de formar individuos con
plenas capacidades para desplegar sus actividades sociales y productivas, alcanzar un
cierto nivel de bienestar social y sobre todo lograr una plena participacion ciudadana
v politica. esto se contradice con una realidad que hace de la educacién un bien
inacabado, un mecarismo de reforzamiento de las desigualdades v la injusticia, un
instrumento mas de demostracion de las insuficiencias de la vida piblica y politica,
sobre todo cuando estas politicas aparecen enmarcadas en concepciones de
modernizacidn desde el mercado y desde practicas neoliberales (Didiikson, 1998).

Para los mexicanos, esta transicion aparece llena de significados en el
imaginario social, perque en ella se concentran multiples componentes de
incertidumbre, y esto acurre ahora en ¢l corto plazo y no en el futuro lejano El
afio 2000 es para nosotros al mismo tiempo un aito mitico, el de apocalipsis y el afio
de la sucesion presidencial mas conflictiva de nuestra historia moderna; es el cambio
de un nuevo siglo que dio el inicio de una revolucidn social y el momento en el que
ha de emprender enormes transformactones para mantenernos viables como cultura y
como socledad con identidad propia; o enfrentar la posibilidad de una nueva
confrontacion civil interna

Ante ello, y en el marco de los retos que impone la integracion econdmica, las
instituciones de educacion superior deben pugnar por el establecimiento de reglas de
cooperacién académicas multilaterales, que posibiliten [a generalizacion de nuevas
condiciones de aprendizaje, la puesta en marcha de megaproyectos conjuntos de
investigacion cientifica e innovacién tecnologica; establecer formas comunes de
equivalencia  de titulos y grados, y propiciar la canalizacién de recursos
internacionales que favorezcan un proceso de transferencia de conocimientos que
permitan a las sociedades en desarroilo ser interlocutoras vilidas de los sistemas de
los paises mas avanzados, para ser parte del progreso de la ciencia y la tecnologia en
1gualdad de condiciones.

En el ambito de la educacién superior, las tendencias de su recomposicidn
hacia estructuras de produccion de conocimientos y de transferencias también hacen
referencia a un proceso de desarticulacidén y polarizacion. Por ejemplo, en un
trabajo de la Organizacidn de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la
Cultura (UINESCO),sobre el cambio de la educacion superior (1995} que ha ubicado
¢l requerimiento de una transformacidn de fondo en este nivel, las condiciones para
realizarlo desde la perspectiva de los diferentes sectores y paises es bastante diferente,
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Esto tiene que ver con la construcciOn de un escenario que tenga como
objetivo estratégico la conformacion de una educacidn alternativa debe estar signado
por un concepto clave, desde un nuevo proyecto educativo que implica la correlacién
de funciones entre las instituciones, las empresas y la soctedad, los gebiernos v las
agencias, los organismos multilaterales y los no gubernamentales; la articulacion
entre el mundo del trabajo, &l de la participacion politica democratica con el de la
formacidn de los nuevos ciudadanos mediados por los valores simbélicos de las redes
de informacion y telecomunicactones. Esto pasa por una reforma profunda en el
papel social y econdmica que juegan las instituciones de educacidn superior,
particularidades las  universidades, desde la perspectiva de asumir un papel
protagdnico en la articulacién del conjunto de las instancias que conforman la
constniceidn de un escenario {Didrikson, 1998).

La relacion entre conocimiento académico - es decir el que producen y
wansfieren las universidades, las instituciones de educacion superior y los centros de
investigacién - y la innovacidn tecnologica es fiundamental para alcanzar la
estructuracion de este escenario, puesto que ello significaria potenciar el desarrollo de
capacidades para posibilitar un pleno aprendizaje social.

Sino hay articulacidn de factores no habra transferencia de conocimientos ni
posibilidades de innovar en la tecnologia; si no se permiten los traslapes entre las
disciplinas no habrd enriquecimiento de métodos y lenguajes; si no hay una
erganizacién que fertilice los proyectos no habré relacién interdisciplinaria.

Por ello, la idea de upa politica educadora para toda la vida pone de
manifiesto el punto de atencidn en las nuevas demandas y requerimientos hacia las
instituciones de mvel superior, que deben empezar desde ahora a planear las nuevas
estructuras organizativas que favorezcan el acceso a un conocimiento de valor
social, masivo y de calidad (Didriksson, 1998)

Desde 1982 se hacen mas dificiles para los sectores mayoritarios de la
poblacidn, al iniciarse la aplicacion de una politica econdmica de caracter neoliberal,

Con Bartlett Diaz (Sexenio Ernesto Zedillo, 1997), se da una politica erratica
a la educacion, que se caracteriza por su orientacion lirmitada y pragmatica.

Durante su corta gestién se sucedieron: el nuevo modelo educativo, la prueba
operativa ~ experiencia piloto cuyas caracteristicas y resultados de aplicacién en
escuelas secundanas de diversos estados del pals nunca se dieron a conocer - y la
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redefinicion del nuevo modelo educativo.  Esta ultima consistié en plantear como
eje de reestructuracion de los contenidos de preescolar, primaria y secundaria los "
perfiles de desempefio ", lista de actitudes que pretendian ser la base de redefinicién
de los contenidos educativos per las comunidades de padres de familia de cada lugar
del pais. El caracter cientifico de Ia educacién se reduce a su minima expresidn,
asi como el empo de dedicacidén a conocimientos fundamentales de matemaéticas,
espaiiol, civismo, biologia, fisica, quimica, geografia, historia y tecnologias. De
ser el titular de la SEP Bartlett pasa a ser gobernador del Estado de Puebla.

Los cambios constantes de 1a educacion, su orientacion politica y en los demas
aspectos soclales y econdmicos, provocan un gran descontento entre fa poblacidn.

El rechazo al esquema de federalizacion de la educacion se manifiesta, a fines
de los afos 80°s, como en 1979, por medio de manifestaciones masivas del magisterio
de los estados con la poblacién mas pobre del pais en la Ciudad de México,

Orgamzados en la Coordmadora Nacional de Trabajadores de la Educacion
{(CNTE), se oponen a una politica que intente fragmentar su lucha y reductrla a
cuestiones locales.

Desde el punto de vista pedagdgica y de politica educativa, se avanza en los
ultimos 14 afios en orentaciones iniciadas parcialmente desde la reforma global al
sistema educativo en la primera mitad de los afios setenta, cuando apenas se empieza
a pronesticar la gran crisis de] desarrollo capitalista que vivimos ain en este momento
{Ehrlich, citado en Didrikson, 1998).

Las universidades juegan un papel determinante en este proceso de
transformacion, formando recursos humanos altamente preparados, aportando a
través de la 1nvestigacion el conocimiento y la formacion necesarios para una mejor
toma de decisiones, tanto en el ambito tecnologico como en el econdmico v social, v
contribuyendo a preservar y enriquecer los valores de la cultura nacional

El papel de la universidad es doblemente importante, ya qus, tiene ia
responsabilidad de estar al frente de este proceso, dando el ejemplo de una
institucton capaz de transformarse asi misma para contribuir de manera mas decisiva
al desarrollo del pais y tiene la responsabilidad de formar los recursos fiumanas que
Mexico necesita para desarrollarse  con éxito dentro de ese nueva orden social

(Barnes, 1997)
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Hay un panorama que permite definir algunos aspectos y caracteristicas
generales que debe reunir el perfil del egresado del sistema educativo para que se
desenvuelva con éxito en el esquema planteado y que se deba tener presente al
disediar cualquier cambio en el proceso educativo. Ese perfil adquiere un paguete de
conocimientos basicos y generales que debe adquirir el estudiante y en un paguete de
habilidades que se deben fomentar en el mismo. Conocimientos y habilidades que, si
bien se debe empezar a transmitir v fomentar desde la educacion elemental, en la
educacton superior deben reforzarse (Barnés, 1997)

Por o que toca a habilidades, se debe fomentar{Barnés, 1993)

a) El pensamiento critico vy la capacidad de resolver problemas y adaptarse al
cambio

b) La autodisciplina y la responsabilidad.

c) La capacidad de uso de las computadoras y otras tecnologias que le permitan
accesar y procesar la informacion.

d) Las habilidades que le permitan tener éxito en su desarrollo profesional,
incluyendo buenas relaciones interpersonales y la capacidad de trabajar como
parte de un equipo.

2} La flexibilidad y capacidad y adaptarse a diversas circunstancias.

f) La capacidad de resolver conflictos vy de negociar

¢) La capacidad de investigar, interpretar y aplicar datos.

h) La capacidad de leer y comprender lo que se lee.

A estas habilidades y conocimientos se afiaden algunos elementos que se
deben de considerar para inducir 1a adquisicion de esos conocimientos y habilidades.

La incorporacion en la ensefianza para promover la formacion de individuos
ilustrados tecnologicamente, es decir, egresados que entiendan el papel y el impacto
de la tecnologia en la sociedad, que capten responsabilidades asociadas con ¢l hecho
de vivir en una era de la tecnologia de la informacion y que utilicen la tecnologia
como una herramienta para obtener, organizar y manipular la informacién, como un
medio de comunicacién y de expresion creativa

Se debe promover el aprendizaje activo. ya que se ha aprendido a lo largo de
todo el proceso educativo una ensefianza pasiva basada en programas sobrecargados ,
con un elevade nimero de horas de clase, poca participacién en proyectos
individuales y en grupo, y muy pocas horas dedicadas al estudio .
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De esta manera se deben incrementar los programas de actualizacién y
capacitacion de los profesores para asi atualizarse constantemente y para responder a
SU COMPromiso.

Por lo tanto dar mas tiempo a los estudiantes para involucrarse en proyectos *
del mundo real", es decir, en proyectos que los conecten con el ejercicio de su
prafesion ya sea dentro o fuera de la universidad.

Promover una actitud mas emprendedora en los alumnos ante una sociedad
tradicional de empleador-empleado.

Reflejar una perspectiva internacional en el curriculum.  Con la finalidad de
que los estudiantes deban ver mas all4 de nuestras fronteras y a aprender a apreciar y
distinguir las semejanzas y diferencias en las personas y las culturas de otros paises

Los planes de estudio sor excesivamente rigidos. Durante mds de cuatro
décadas, la teoria para el disefio curricular en el nivel de licenciatura ha utilizado un
esquema que presupone la existencia puntual para determinar los objetivos, derivar
los contenidos y distribuir las actividades de aprendizaje de manera lineal Esto
propicia que el curriculum sea rigido y obliga a profesores y alumnos a acatar la
estructura det plan de estudios El trabajo académico orientado por los planes de
estudio rigidos, con excesiva carga académica y énfasis en los cursos teéricos, ha
provocado una formacién esencialmenie tebrica, que descuida notablemente la
formacién para la investigacion, el autoestudio y la solucién de problemas en
situactones cambiantes.

En la actualidad se requiere de planes de estudio mucho mas abiertos y
flexibles, que permitan adaptarse a la rapida emergencia de innovaciones, en los que a
partic de una base profesional bien definida, los alumnos tengan [a libertad de
complementar su formacién con asignaturas especificas tomadas de otros espacios de
fa untversidad Asi como una estructura que le permita al estudiante en los {dltimos
mveles adquirit experiencia en el campo profesional, mediante estancias en empresas
u organizaciones en condiciones similares a aquellas en las que deberd prestar sus
servicios al egresar, o, en los planes de estudios no profesionalizantes,
incorpordndose a proyectos de investigacion (Barnés, 1997).

La adecuacion de los planes y programas de estudio de licenciatura, debera
ocurrir en el sentido de procurar que el estudiante obtenga un solido cimiento de
conocimientos basicos y desarrolle la capacidad de enfrentarse a problemas v
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siuaciones nuevas, tipicas de la practica profesional, y no tanto el de cubrir de
manera exhaustiva fos conocimientos necesarios para enfrentarse a todas y cada una
de las posibles orientaciones de cada profesion (Barnés, 1997).

Sin embargo, las deficiencias formativas con las que llegan los alumnos a la
educacion superior se reflejan en la pobreza de su vocabulario y bagaje cultural

El desconocimiento de la lengua y la literatura espafiolas repercute
negativamente en el aprendizaje de una segunda lengua. Las carencias en la
formacién matemdtica y en el pensamiento logico constituyen un punto de partida
dific1l que es considerado un problema nacional. La ausencia de elementos bdsicos de
convivencia social que en otros tiempos se ensefiaba como urbanidad y buenas
maneras  asi como los habitos de estudios adecuados, dificultan su desarrolto
permanente tan necesarios en esta época. La escasa relacion y conocimiento de lo que
es el mundo del trabajo y el menosprecio del trabajo manual y técnico entorpecen su
eleccion vocacional La inexistencia de una 11 :moria historica los hace vuinerables a
la influencia de falsos valores e ideologias difundidas por los empobrecidos medios

de comunicacion.

En sintesis se requiere la recuperacion de elementos fundamentales para la
formacion 1ntegral de las nuevas generaciones, desde la educacion basica para lograr
un avance cualitativo que nos coloque a la altura de los requerimientos cientificos,
técnicos, sociales y humanos que debera enfrentar la educacion superior en México
en el afio 2005. Solo asi se podra constauir desde ahora las bases que en el futuro se
necesitaran (Ehrlich, citado en Didriksson, 1998)

En la investigacion sobre educacibn superior en México existe la tendencia a
estudiar las particularidades de este nivel del sistema al margen de la politica
educativa general. Para conocer de una manera mas integral las bases v el
contexto en que se da la educacidn superior en un pais y en un periodo historico
determinados, es necesario tomar en cuenta el sistema educativo y cultural,  Una
de las preocupaciones centrales en la investigacion educativa actual estd
constituida por los estudios de prospectiva. La conciencia creciente de la
importancia de prever e! futuro y del papel que juega la educacion en todo
proyecto social se ha manifestado en la inquietud por pensar en posibles escenarios
para el porvenir, y en diversas alternativas para ellos.

Por otra parte, hablar de educacion significa siempre hablar del futuro que se
esta forjando en la actvalidad. En este sentido podemos decir que el futuro de la
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educacion superior se estd construyendo en el presente a través de las politicas y
estrategias aplicadas a los niveles previos del sistema educativo, y desde luego a
través de fos maltiples elementos de la cultura de cardcter material y espiritual que
confluyen en el ambiente de las nuevas generaciones (Ehrlich, citado en Didriksson,
1998).

En 1986 Dietrich Ratzke auguraba:

En breve vamos a disponer de television por cable a2 comunicarnos mediante
cables de fibra Gptica a recibir docenas de programas televisivos internacionales via
satélite, a poder escuchar masica de una calidad basta ahora inimaginable gracias a
discos de nueva creacion, a poder ver films en cantidad y calidad ilunitadas, gracias a
las cintas de video y videodiscos  Simultdneamente las nuevas técnicas de base y
de comunicacion (muy especialmente la microelectronica, la optoelectronica, y la
instalacion de amplios y mas econdmicos canales de transmision) van a modificar de
ralz a sectores profesionales enteros, alterando sus misiones profesionales v
remodelando completamente el ordenamiento de los puestos de trabajo; ademas van a
incidir de manera tajante en la conducta personal, que en el futuro estaré ligada al uso
de los medios modernos.

Una década mas tarde, la vision prospectiva de Ratzke es una realidad.  Sin
e¢mbargo, el desarrollo y la expasién de las NTIC son objeto de debate.  Desde el
punto de vista macroeconomico y social, Ia discusién se plantea en el sentido de que
los consorcios educativos internacionales y las grandes empresas comerciales
transnacionales se orienta por intereses de mercado, promoviendo las necesidades
tecnoldgicas en el campo educativo.

Hoy las redes informatizadas permiten establecer una comunicacién dialdgica
entre investigadores, docentes y estudiantes ubicados en casi cualquier universidad
del mundo, organizar conferencias interactivas, foros de discusion, imagenes,
iransferencia de grandes volimenes de mformacion desde las mas grandes bibliotecas
0 presenciar experiencias realizadas en laboratorios y talleres distantes. La
computadora posibilita disefiar escenarios reales o imaginarios naturales o sociales,
para el analisis de diversos fendmenos, simuladores para la investigacién médica, de
la fisica, la quimica o la biologia y para el desarrollo de habilidades mecanicas,
logicas, mtuitivas, creativas

El desarrolto de redes ipstitucionales para educacién universitaria y la
formacion profesional a distancia es una estrategia fundamental para la cooperacion
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internacional, con base en el establecimiento de mecanismos multilaterales para el
intercambio (Amador, R, 1998)

El financiamiento a las instituciones de educacidn superior basado en la
evaluacion, apuntan a convertirse en algunos de los mecanismos mas importantes de

cambio en la educacidn superior mexicana.

En el caso del financiamiento, con sdlo ligar la entrega de recursos a la
evaluacion el Estado se logro, en pocos afles, reducir las expectativas financieras de
las Instituciones de educacion superior. Las instituciones reciben zhora un
subsidio Hlamado “irreductible” que representa la aportacién basica para cubrir las
necesidades vitales (nomina), pero los gastos adicionales de ampliacion,
mejorammento, solo se cubren si es favoratle la evaluacidn que hacen los distintos
fondos de financiamiento de sus propuestas y estado institucional. Ciertas
tnstituciones reciben més financiamiento, ciertos departamentos o facultades son méas
favorecidos, ciertos sectores de académicos tienen ingresos muy superiores al resto,
clertas actividades dentro de las instituciones son prioritarias a la docencia.

La preocupacidon de las autoridades institucionales y gubernamentales se
centra mds bien en establecer, ente los jovenes y sus familias, la aceptacion de la
llamada “cultura de la evaluacién” En este caso concreto, esa cultura significa
soctalizar amphamente [a nocidn de que la posibilidad del ingreso determinada
institucion y en general a la educacién superior es algo que depende de manera
preponderante del esfuerzo del propio estudiante y, todavia mis en concreto, de fos
resultados por ¢l obtenidos en el examen de seleccién. Esto, evidentemente, sélo es
cierto en parte. El llamado “corte” que se establece entre fos solicitantes a una
institicion o a una carrera (nimero de aciertos a partir del cual queda admutido), varia
de institucion a insttucidn y de carrera a carrera, dejando asi claro que el factor
determinante es el nimero de lugares disponibles; se trata pues, de politica educativa,
incluyendo la de planeacion y financiamiento, y fa manera como cada institucion o
carrera queda colocada frente a ella.

Si se retnen los distintos fragmentos en que se expresa la politica de
educacidn superior, de eilos emerge un perfil bien definido en el nivel nacional que se
propone para el conjunto de universidades e instituciones plblicas y privadas.

En primer instancia un primer cicuito de instituciones estaria constituido por
un grupo pequefio y selecto consideradas como fo mejor del pais. A pesar de que la
mayoria de ellas serian publicas (UNAM; UAM; IPN, etc), cumplirian una funcién
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de liderazgo semejante a la que en Estados Unidos tiene un grupo de universidades de
investigacion privadas como Harvard, Yale y otras. Este circuito apunta sobre todo a
la generacion y difusion de conocimiento espectalizado y de alto nivel (investigacion
con criterios y niveles internacionales, posgrado orientado a la investigacidn, difusion
de alto nivel, incluyendo la vinculacion estratégica con empresas y corporaciones),
sin dejar de enfatizar algunas areas del nivel licenciatura que son consideradas

estraiéyicas

En la mediada en que en el futuro la educacién superior nacional se consolide
como un verdadero sistema de coordinacién de instituciones de este niel educativo,
podra dar inicio la segunda funcion que tiene la evaluacion de estudiantes de este
nivel Esta ya no s6lo es rechazar, sine derivar a los estudiantes excluidos hacia otras
opciones educativas, es decir al segundo y tercer circuitos de instituciones Un
ensayo de esta funcion se dio durante el experimento del Examen Unico para la
educacion media superior en la zona metropolitana de la ciudad de México en 1996.
Parte integral del procedimiento global del Examen Unico era el componente de
asignacion a otra institucton situada en un circuito inferior de la educacién media: el
solicitante rechazado en un CCH en el sur de la ciudad era asignado a un CONALEP
en Texcoco  El estudiante rechazado en una preparatoria recibia como opcién media
beca en una escuela privada.

Aunque, ciertamente, para cumplir con esta funcién de derivacion, el
procedimiento no tiene que llegar al extremo de la obviedad y la arbitrariedad que se
vio reflejada en el Examen Unico.  Sin embargo, tendera a buscar sus mecanismos
de operacion, ara aliviar alin mas la presidn que se ejerce sobre las instituciones del
primer circuito Porque éste es el objetivo explicito: asi, en el episodio del
Examen Unico se proclamaba como un logro lo que se veia como el comienzo de un
cambio de mentalidad, ya que “las instituciones tradicionalmente mds solicitadas
recibieron este afio un menor namero de menciones como primera nocion, a favor de
las que en afios anteriores fueron menos demandadas. La UNAM recibid 25 000
solicitudes menos que en 1993, al Instituto Politécnico le disminuyeron en mas de 15

000.

La evaluacion de los solicitantes permite establecer un mecanismo de
regulacion controlada y precisa de las instituciones respecto de la demanda De
ahi que la funcion de la evaluacion sea semejante la de crear una llave de paso muy
precisa respecto del flyjo de la demanda -98 aciertos para admision, 97 aciertos para
no admisién- que dificilmente puede darse mediante alghn otro mecanismo, y por
cierto no con base en el promedio Este, como es obvio, no lo controlan las
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mstituciones - corresponde a los maestros, estudiantes y escuelas del nivel anterior -
v por lo tanto las deja sujetas a variaciones muy importantes. Es  dificil
predecir qué nimero de estudiantes obtendra determinado promedioc en también
determinado afio escolar. ~ Eso echa por tierra cualquier posibitidad de tener una
politica de matricula orientada a 1r restringiéndola de manera progresiva o, al menos,
a estabilizarla.

Estas funciones muestran que los examenes no tienen como proposito
fundamental evaluar al estudiante, sino méas bien contender con la demanda. No
¢s, por esa razon, un instrumento primordialmente académico.  En sentido estricto
es un mecanismo que utiliza preguntas sobre tdpicos escolares, pero cuyo uso
finalidad no tiene nada de académico.

El segundo circulo lo constituyen instituciones piblicas y privadas dedicadas
no tanto a la investigacion sino sobre toda a la docencia de calidag. En él debe
incluirse a la gran mayoria delas instituciones piblicas de los estados y de la capital
del pais: universidades, tecnoldgicos, instifutos.

La funcidn de la evaluacién en este circuito se refaciona directamente con el
hecho de que en estas instituciones se acumula la mayoria de la poblacion atendida en
instituciones se acurmula la mayor parte del presupuesto federal destinado a la
educacion superior publica. La politica de financiamiento es relativamente generosa,
en éste es mucho mas estricta Busca que las instituciones se especialicen -
' mision mstitucional”- y, mediante la evaluacion institucional o de pares, adopten
otras medidas internas y de relacion con el entorno que promeran eficiencia, v al
mismo tiempo reduzcan sustancialmente se dependencia del presupuesto federal Por
eso se presiona en los aumentos a las colegiaturas, en la bisqueda de mayor
participacion financiera estatal y municipal, en los donativos privados y convenios
con la industria y otros sectores, asi como otras iniciativas (rifas, venta de bienes,
servicios, asescrias, etc).  El financiamiento federal tenderd a volverse cada vez
mis estratégico y especifico’ apuntando a aguellas carreras y areas que se consideran
vitales pero que por su alto coste y poca demanda requieren una participacidn
finangiera significativa por parte del gobierno federal (todas las ramas de la
electronica, asi como la bictecnologia, nuevos materiales y ciencias en general),
apoyando aquellos planes de reforma institucional o aprovisionamiento de
infraestructura que converjan con los objetivos de mayor racionahidad del gasto y/o
de una aportacion innovadora o de calidad a la educacion en este nivel
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En este nivel aparecen claramente las funciones de rechazo, en primer lugar,
porque en la légica del planteamiento entre educacion superior en este segmento.

La evaluacién de jos solicitantes es un mecanismo que permite que, a ojos de
los conductores actuales de la educacion superior se trate de un proceso racional y
ordenado

En segundo lugar, la evaluacion de los estudiantes permite que estas
instituciones puedan actuar de manera mas eficaz como una regulacion de! flujo de
egresados hacia el mercado de trabajo (y de alli que se considere también importante,
aunque con u grado menor de control, Ia evaluacion de egresados). Es  decir,
¢uales mstituciones deben aumentar su matricula, en qué carreras y en qué momentos
para responder a las cambiantes demandas del mercado de trabajo, son cuestiones que
se factlitan con la existencia de un mecanismo instiucionalizado de control como es
el examen de los demandantes. La creacion de un verdadero sistema de |a educacidn
superior permite que todas estas tareas se desarrollen a partir de una planeacidn
nacional y no ya solo institucronal  Es decir, los jovenes podrdn  ser reasignados a
instituciones inclusa fuera de su estado, segin se hayan especializado (“misién”) las
instituciones del pais. La evaluacion, en resumen, cumple la funcién de acoplar lo
mas eficientemente posible el aparato educativo superior con el mercado de trabajo.

En ese sentido, la evaluacion redefine la orientacidon misma de la universidad,
al darle a esta relacidn el caracter fundamental y casi exclusivo de la existencia de la
educacion superior.

En tercer lugar, en la medida en que el aumento previsto (30% par el afio
2000, es decir menos de 400 mil estudiantes) es minimo en comparacion con la
demanda anual y acumulada (se estima en 10 mitlones el nimero de jovenes de entre
16 v 24 afios no inscritos en escuela alguna), la funcidn de rechazo y derivacion se
vuelve muy importante. De manera mas concreta, la evaluacion de estudiantes
se convierte en e} mecanismo mediante el cual se derrva hacia el tercer circuiio, el de
la educacion privada, a aquellos solicitantes rechazados de este circuito. Asi
el examen de admision permite establecer y ampliar en el nivel nacional, y de manera
(nica y estandarizada, las tendencias que ya ocurren, de hecho, ya se encuentra
instaurada la tendencia a hacer nacional el Examen Nacional de Tngreso a la
Educacidn Media Superior y €l correspondiente para la Educacion Superior (EXANI-
ILEXANI-II) del Centro Nacional de Evaluacion para la Educacion Superior,
CENEVAL, que son basicamente los que se aplican en la UNAM
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En cuarto lugar el examen a los estudiantes junto con las evaluaciones
institucionales y otras iniciativas de la llamada “cultura de la evaluacién™ permiten a
las instituciones presentarse con un aire de exigencia y selectividad que resulta
importante para el prestigio pablico y el financiamiento gubernamental. De manera
creciente, este impacto negativo se traduciria en el fortalecimiento de la opinidn, en
sectores de la sociedad, de que una buena educacién es sindnimo de evaluacién
estandarizada. Igualmente, en la mediada en que “la cultura de la evaluacion” se
traduce tambi€n en la conciencia de que la educacion superior es un privilegio y no el
acceso a uno de los canales de oportunidad social provistos por el Estado, permite la
¢reacion de un clima institucional donde los estudiantes sean cada vez mas usuarios y
menos participantes en un colectivo institucional y mds proclives, por lo tanto, a
adrutir aumentos en las colegiaturas y el manejo empresarial de 1as universidades

En el tercer circulo se daria Ia incorporacion de los cientos de instituciones
privadas de mediana y pequefia capacidad como parte integral e importante de este
triple gran sistema de educacion superior indiferenciado en lo piblico-privado.  Esto
significa tanto una coordinacion conjunta como la expedicion, por parie del Estado,
de una normatividad que asegure los estandares minimos de calidad en todas estas
instituciones v la regulacién de los aspectos comerciales de este sector: se permite el
lucro moderado pero no los abusos

El aliento a estas instituciones y su integracion en el sistema completo
representa la principal salida que ofrece a la demanda por educacién superior

Traduce a politica educativa el cambio ocurrido en 1993 en el articulo 3ro
constitucional que libera al Estado de la responsabilidad respecto de la educacion
superior vy ia sustituye por la obligacion de “impulsar” y “ atender” a este nivel
educativo

Las clases formadas por asalariados o pequefios artesanos, productores
agricolas, de servicios e industriales no tendrin acceso a este mvel educativo salvo
por la presencia —aun més marginal que la actual- que haran posible los programas de
becas v préstamos,  En ese sentido, la evaluacién de estudiantes participa de manera
activa y eficiente en la construccidn de una propuesta global de educacion superior
donde su caracter clasista resulta cada vez més estructural.

La evaluacion de estudiantes en este nivel adguiere cada vez mds
connotaciones de caracter ritual, con la obtencién del reconocimiento piblico v la
legitimidad ante las instancias de evaluacion y normatividad. El factor costo de las
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colegiaturas y materiales de estudio se vuelve el mds determinante. Es decir, a
pesar de que los jovenes puedan pasar de manera exitosa los examenes de admisién a
estas instituciones, el ingreso a ellas les estd vedado por los requerimientos
econdmicos. De esta manera, aun en este circuifo, la evaluacién de estudiantes se
presenta como algo que esencialmente tiene muy poco que ver con lo académico. El
pasar exitosamente el examen no asegura el ingreso a la educacion superior en
ninguno de los tres circuitos. En ese sentido Ja evaluacion académica no existe como
criterio determinante (Aboites, H | 1998).

Es asi que la UNAM debe participar en la formacion de hombres y mujeres
con las caracteristicas que este nuevo orden social requiere; en el desarrollo del
conccimiento asociade a las nuevas tecnologias y a los importantes cambios
econdmicos y sociales que se estdn produciende v en el esfuerzo para conservar,
difundir, y reforzar nuestra cultura y nuestros valores (Barnés, [997).

Adicionalmente, tanto en ¢l pais como en el extranjerc se han realizado un
buen numeros de estudios sobre la oferta de fa educacion superior v la demanda del
mercado laboral para el corto y mediano plazos dentro de un contexto econdmico
particular

En el caso de México, en 1982, la Secretaria de Educacidon Piblica {SEP)
publico un estudio sobre la demanda por profesion para la década siguiente. El
estudio establece que, en el pais, el crecimiento de la oferta de profesionales esta
determinado fundamentalmente por la demanda social ya que es pricticamente libre
el acceso a los estudios de licenciatura. Sin embargo, apunta que este crecimiento
esta condicionado tanto por el flujo de los niveles educativos precedentes como por el
grado de concentracidn urbana y el dinamismo del mercado profesional.

Si bien el tema del futuro ha sido preocupacion constante del hombre, en la
actualidad, por la vertiginosa rapidez por la que se suceden los cambios, por el hecho
de que el concepto de permanencia se ha sustitwido por el de transitoriedad, ensayar el
mafiana se vuelve imprescindible en funcion del interés del presente.

Para disefiar tal educacion del futuro dice Toffle, se debe gestar, ante todo, e
imagenes sucesivas y alternativas del futuro, presunciones sobre la clase de trabajos,
profesiones y vocaciones que se necesitara durante 20 a 50 afios

Asi, cabe hacer notar que hay coincidencias importantes y existen
divergencias que plantean futuros extremos: un mundo fracturado y convulso por un
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sectores sociales que no pueden pagar directamente en el mercado los servicios de los
profesionales, estdn siendo practicamente desatendidos por los profesicnales de la
sociedad.

Con relacion al servicio educativo, la universidad tiene una responsabilidad
doblemente importante, en cuanto a su funcién de creadores de formadores con los
sectores que estan siendo marginados de una educacion de niveles Por
otro lado, muentras toda la poblacidn no tenga una educacion bésica, y gran parte de
la poblacion no tenga una buena educacidn para el trabajo, no es posible pensar en
una sociedad con equidad. En una sociedad basada en el conocimiento, la
desigualdad en el acceso a una educacién de calidad, implica necesariamente una
desigualdad en las otras esferas de la vida social (CISE, 1996).

Es decir, México requiere discutir que tipo de sistema de educacion superior
tendré en el siglo XX, un sistema eficiente, flexible de alta calidad le podria dar una
ventaja comparativa al pais en la sociedad del conocimiento Se trara pues de
debatir el perfil del capital humano del futuro, ya que serd la inversidn que se realice
en la educacién superior 1a que impulsara a que el pais acceda a mejores estadios de
desarrolio

La expectativa es que la sociedad mexicana busque un perfil de capital
humane compatible con la sociedad del conccimiento, lo que implicard elevar la
proporcién de la poblacién que haya cursade 1a educacion superior En
la perspectiva de la situacidn actual, en que (nicamente una pequeiia proporcién de
la poblacion tiene acceso al a educacion superior, el esfuerzo que tendra que realizar
¢l pais serd enorme No se tratard simplemente de elevar la inversion, sino que se
requerira  cambiar la forma en como se hacen las cosas, de forma que las
instituciones realicen sus tareas de forma mas eficiente, con el fin de elevar la
eficiencia terminal de los diferentes niveles educativos  Se requerird de una inversién
adicional para atender a esta demanda, pero sobre todo, serd necesario una decision
de la sociedad que impulse este rendimiento de la educacion superior (Ruiz, 1997).

Ahora bien, Hevar a cabo la transformacidn de las carreras implica establecer
nuevas alianzas con el Estado y la sociedad civil, ya que los sistemas profesionales
estan construidos sobre estructuras arraigadas fuera de la universidad, en el mundo
del trabajo, por medio de los gremios profesionales y de las estructuras ocupacionales
tanto del sector piblico comao del sector privado Sin embargo, puesto que
todas estas estructuras también estdn cambiando, podria ser posible en estos
momentos crear alianzas para construir respuestas verdaderas a las necesidades de
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lado, y un planeta integrado y en concordia por ef otro  E! mundo del futuro, puede
enzlobarse en diferentes esquemas aunque es claro que en este sentido se presentan
tres tipos de mundos o escenarios para el afio 2025

a) El mundo con una fuerte tendencia hacia la globalizacion que elimina fronteras y
permite abordar problemas que nos atafien a todos.

b) El mundo organizado por bloques que elmina fronteras pero no todas, esto es
algunos paises no estaran dentro de ningiin bloque y [as escasas medidas globales
se tomaran por acuerdo de los bloques.

¢) El mundo de las hegemonias, en el cual no hay ningQin tipo de verificacion
internacional, los bloques aun son incipientes y la hegemonfa continda estando
entre las grandes potencia cambiando en su composicion.

Tomando en consideracion vy haciendo frente a la importancia estratégica que
tiene la educacion superior para las sociedades modernas basadas en ef conocimienta,
se ha desarrollado en los ltimos afics un control més estricto del estado sobre las
tunciones y los productos de las instituciones educativas (Martinez, M., 1996).
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CAPITULO HI
i. COMPETENCIAS ACADEMICAS EN LA EDUCACION SUPERIOR.

Con la llegada del capitalismo se ha venido observando una creciente relacion
entre los avances cientifico-tecnologicos y fa calidad de vida de la poblacién , para
abordar esta relacion de dependencia se debe comprender el contexto politico-
economico en torno al cual gira la organizacion social,

El desarrollo de la ciencia y la tecnologia trae consigo enormes desafios a las
sociedades modernas. Las innovaciones del siglo XX no siempre satisfacen las
necesidades basicas de millones de personas en ¢l mundo por lo cual un pais
industrializado no garantiza el bienestar social, ya que las formas de produccidn de
las grandes industrias generan desempleo y este a su vez, problemas sociales que
afectan a todos los sectores de un pais.

Par otro lado existe una estrecha vinculacién entre los avances cientifico-

tecnologicos y la economia de un pais Para crear e innovar los avances
tecnoldgicos es necesaric contar con los recursos materiales y humanos que
corresponden a su nivel de desarrollo. Actualmente se observa un atraso y una

dependencia tecnologica de los paises subdesarrollados hacia los paises ricos. Incluso
dentro de cada pais existen diferencias entre las zonas urbanas industrializadas v las
rurales desprovistas de los recursos basicos para su desarrollo.  Un implemento
tecnoldgico desigual separa aun mas la diferencia de clases sociales lo que ocasiona
la emigracion de campesinos y ¢l hacinamiento en las grandes ciudades.

Culturalmente el precio de la tecnologia es alto, los grandes monopolios
introducen sus productos modificando la forma de vida de pueblos con siglos de
tradicion.

Los avances cientificos y tecnolégicos no tan solo requieren del personal
capacitado que los lleve a cabo sino de gente con una “cultura de la tecnologia™ capaz
de resolver problemas concretos, la demandz de jdvenes preparados con una vision
futura capas de prevenir los efectos tecnoldgicos negativos y mejorar los positivos es
y sera cada vez mayor en los paises desarrollados y mas ain en los subdesarrollados.

El papel de la educacion es vital en esta nueva cultura cientifico-tecnoldgica,
se debera invertir el papel que han venido desempeiiando las grandes industrias en
cuanto a la produccion e innovacién de la tecnologia para dar paso a las instituciones
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educativas como las principales productoras de la investigacién basica y aplicada de
un pais, esto solo puede lograrse si se incorpora la ciencia y la tecnologia en los
planes y programas de estudio de todos los niveles educativos, si se definen las dreas
desartollan la economia de un pais como el nivel de vida de sus habitantes, asi como
las competencias de los profesionales capaces de llevar a cabo este desarrollo

La ciencia y la tecnologia implican un alto grado de iniciativa y creatividad
que generalmente observamos en los nifios a los cuiles se les puede encausar y
fomentar desde edades muy tempranas como una forma de educarlos para el futuro
mediante actividades planeadas y adaptadas a las caracteristicas de cada uno para
hacerlo ameno y divertido. La educacion tradicional “asfixia” fa creatividad del
educando al presentarse pasiva, memoristica repetitiva y a destiempo de la situacion
que vive el pals actualmente demandante de profesionales habiles con la destreza
suficiente para resolver problemas concretos de forma activa.

Se deben aprovechar los avances tecnoldgicos en las escuelas piblicas
(actualmente solo se observa el manejo de las computadoras en las 1instituciones
privadas o piblicas de nivel medio superior, superior y de posgrado olvidandose del
potencial creativo que posee un nifio), estos avances serdn vistos como una inversion
educativa que retribuira en el nivel de vida de la poblacion de un pais y no como un
gasto innecesario, ya que la independencia cientifico-tecnologica solamente se
lograra dotando a la poblacion estudiantil no tan solo de aulas y profesores sino del
€quIpO necesario para crear y/o innovar a la tecnologia existente como un sindnimo
de investigaciones patentadas capaces de ser comercializadas mternacionalmente,

El aprendizaje se da mejor si existe una relacion directa de la escuela con la
vida del estudiante despierta un interés de éste al mismo tiempo que lo convierte en
un ente productivo desde el momento de su formaciéon ~ Una educacién basada en
el desarrollo de competencias vy la soluciéon de problemas termina con la actitud
escéptica de muchos estudiantes ya que consiste en una serie de experiencias gue
promueven el pensamiento y la imaginacidén de] educando al mismo tiempo que le
permite comprender y transformar los concepios clave, relacionarse con su medio
social real, manipular instrumentos, maquinas, aparatos, socializarse en trabajos en
grupo, ejecutar tareas demostrar sus habilidades y descubrir su vocacion

Generalmente en los paises subdesarroliados la educacion basica es la (nica
que reciben gran parte de la poblacidn, por ello se debe aprovechar y reestructurar la
forma tradicional de enseflanza del sistema educativo.
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Un estudio realizado por la UNESCO en 1986 (Barran. T, 1996) deterniing la
forma en que se ensefa la ciencia y la tecnologia en las aulas de casi 100 paises del
mundo. Er la educacidn basica los conocimientos cientificos se ensefian de
forma superficial ya que estos conocimientos en la mayoria de los profesores son
muy deficientes por lo cual se muestran poco aptos en la ensefianza de conocimientos
profundos y procesos cientificos; tampoco se les da una formacidn sobre métodos de
ensefianza que siembre la semilla de una cultura cientifica, por consiguiente la
ensefianza de la tecnologia es cast inexistente y la que se ensefia gencralmente se
confunde con {a educacién tecnolégica como el trabajo con metales, madera u otros
materiales.  El conocimiento técnico se reduce al trabajo manual sin un susteato
cientifico no se ensefia la aplicacidn de las investigaciones basicas a Ia solucidn de los
problemas, al disefio o a la innovacion. La ciencia, tecnologia y trabajo técnico
se enseffan como partes desarticuladas y no como congcimientos complementarios e
interactuantes entre si formadores de la unidad por la cual un pais puede resolver gran
parte de sus problemas.

2. COMPETENCIA LABORAL Y EDUCACION BASADA EN NORMAS DE
COMPETENCIA.

El concepto de competencia laboral surgid en los afios ochenta, en algunos
paises industrializados, sobre todo en paises donde era muy problematico relacionar
el sistema educativo con el productivo, surge como una respuesta ante la necesidad de
impulsar la formacion de la mano de obra (Mertens, 1996)

El problema que estos paises visualizaron, era una situacién en donde los
sistemas prevalecientes de educacion -formacidn ya no correspondian a los nuevos
signos de los tiempos.La respuesta a esto era la competencia laboral, que pretendia
ser un enfoque integral de formacidn que desde su disefio mismo conecta el mundo
del trabajo y la sociedad en general con el mundo de la educacion

El surgimiento de la competencia laboral en varios paises industrizlizados, v,
en algunos en vias de desarrollo, como base de la regulacién del mercado de trabajo
interno y externo de la empresa, asi como de la politicas de formacion y capacitacion
de la mano de obra, guarda relacién directa con las transformaciones productivas.

Dicha relacidn se da en los diferentes planos de la transformacién productiva
{Mertens, 1996):
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1. La estrategia de generar ventajas competitivas en el mercado globalizado.

La estrategia de productividad y la dindmica de innovacidén en tecnologia,
organizacion de fa produccion y organizacion del trabajo.

La gestion de recursos humanos.

4 Las perspectivas de los actores sociales de la produccion y el estado

2

L7

En América Latina, surgen v se desarrollan experiencias de adaptacion de los
servicios ofrecidos desde el ambito de la formacion profesional a los desafios que
involucra la transformacion productiva y las nuevas demandas que desde el sector
productivo se formulan.

Asi en esta reafidad, no basta con una formacion profesional de algunos meses
ni con una preparacion especializada de varios afies, pero enfocada a una sola
ocupacién.

Es asi que la constante del cambio y el alto nivel de incertidumbre existente en
los nuevos mercados de trabajo requieren habilidades basicas, la capacidad de captar
el mundo circundante, ordenar sus impresiones, comprender las relaciones entre los
hechos que observa y actuar en consecuencia. Para ello se necesita no una
memorizacion sin sentido de asignaturas paralelas, ni siquiera la adquisicion de
habilidades relativarnente mecéanicas, sino saberes transversales susceptibles de ser
actualizados en la vida cotidiana, que se manifiesten en la capacidad de resolucion
de problemas diferentes de los presentados en € aula escolar,

En el planteamiento de los centros o escuelas innovadoras su propuesia
siempre esta articulada con los procesos de circulacion a las empresas. Los centros
tecnologicos del SENAIL los centros de educacion tecnoldgica en Brasil, los centros
de servicios tecnoldgicos det SENA, las unidades promotoras de la capacitacion en
Meéxico, han encarado ambicioses programas de atencion a las empresas, (asistencia
y asesoria técnica, informacion tecnolégica, investigacion aplicada, etc. )(Mertens,
1996)

En estos nuevos servicios de las instituciones y escuelas participan
activamente alumnos y profesores y lo hacen o sdlo como un servicio adicional,
sino en la busqueda de mecanismos de retroalimentacién que permitan la
adecuacion de los contenidos de los programas, las metodologias de formacion, las
modalidades de atencion con ¢l objetivo de contribuir al mejoramiento de los
procesos de ensefianza-aprendizaje.
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Los programas tradicionales de formacién, como se ha dichos anteriormente,
estan concebidos en torno a las calificaciones de los trabajadores, en general los
programas de adiestramiento tiene un sesgo de caricter conductista, en la medida
que son puramente instrumentales, y en el mejor de los casos, se limitan a una
propuesta puramente intelectual.  En cambio, los procesos que vienen cumpliendo
las nstituciones de formacién vy muchas escuelas técmeas toman en cuenta otras
dimensiones. No  solo transmiten saberes y destrezas manuales, sino que buscan
contemplar los aspectos culturales, sociales y actitudinales que tienen que ver con la
capacidad de las personas.

La cultura de la modernizacion productiva, basada en los criterios de calidad,
productividad, eficiencia, competitividad, etc., no pueden ser abordados desde
programas de capacitacidn tan centrados en la habilitacidn para determinados
puestos de trabajo  Es central la contribucidn a la generacion de una nueva cultura
del trabajo, y de la produccién que hacen estas instancias a las que nos estamos
enfrentando; la misma se logra solo a través de los medios explicitos de formacion -
los cursos, sus programas, sus contenidos curriculares, sus metodologias - sino que
el ambito y el clima praductivo que logran desarrollar centros y escuelas son los que
lo hacen posible.

Es decir, que las instituciones que responden a viejos esquemas de una
organizacion fordista y tayllorista del trabajo no estdn en condiciones de desarrollar
las nuevas competencias que requiere una economia abierta a las corrientes del
comercio intermacional, altamente competitiva; el enfoque reduccionista basado en
la capacitacion para calificaciones, se ve superado por el abordaje que se hace desde
Instituciones y escuelas innovadoras. La razén es simple, las competencias de
un ambiente productivo, empapado en la atmésfera de las empresas, en los codigos
de conducta y fiuncionamiento que operan en la realidad, en la incorporacion de las
pautas de trabajo y de produccion.

Con esto se podria decir que solo una propuesta donde se articulen
educacion/formacion, con trabajo y tecnologia, en un adecuado ambiente, puede ser
el mecanismo por el cual se transmitan valores, habitos y comportamientos
inherentes a las modemnas competencias requeridas por trabajadores, técnicos y
profesionales en las actuales circunstancias historicas.

En México la necesidad de establecer los sistemas de normalizacién y
certificacion de competencia laboral, surgié de un proyecto sobre Educacidn
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ESTA TESIS NO SALE
DE LA BIBLIOTECA

Tecnologica y Modernizacién de la Capacitacion, que iniciaron conpuntarmente las
Secretarias de educacion Piiblica y del Trabajo y Prevision social en Septiembre de
1993, en donde la modermzacidn de la educacién tecnologica y la capacitacién
formaron parte de la estrategia planteada por la SEP para la reforma integral de la
educacidn en México.

La modernizacion de la educacion tecnologica y la capacitacién formaron
parte de la estrategia planteada por la SEP para la reforma integral de la educacién en

México
La propuesta se sustentaba en cuatro elementos centrales’

1. La modernizacion de la educacidn basica, que incluia su federalizacién, la
adecuacion de planes y programas de estudio y la elaboracién del trabajo
magisterial

to

La reforma de la educacion tecnologica, que en su primera etapa contemplaba la
computacion de las curriculas de este nivel educativo

La reforma de la educacion superior o de posgrado, cuye propdsito era alcanzar el
nivel de excelencia en la formacién de recursos humanos a nivel profesional.

AP H]

4 La reforma de los servicios de capacitacidn, que tenia como propdsito elevar su
eficiencia, calidad y pertinencia con respecto a las necesidades de la poblacién v la
planta productiva,

Como se ha podido observar, varios afios atras ya se habia detectado la
necesidad de introducir cambios profundos y de largo alcance en el sistema
educativo nacional dentro de los cuales se consideraba el establecimiento de un
sistema de capacitacion cualitativamente distinto, que permitiera atender con
oportunidad y eficiencia las necesidades de clasificacién de los recursos humanos del
pais, mediante servicios viables, flexibles y de mayor calidad.

Sobre esto es importante tener presente las implicaciones de la globalizacion
y ¢l cambio tecnoldgico sobre la formacién de recursos humanos. A nivel
internacional continda la tendencia hacia la globalizacion de la economia, a blisqueda
de mayor competitividad en los mercados de bienes y servicios, incluyendo los
financieros, y el acelerado cambio tecnologico aue no sélo comprende la tecnologia
dura (hardware), o sea la base técnicas de la produccion, sino también a lo que se
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conoce como tecnologia blanda (software), es dectr las formas en que se organiza y
admimisira la produccidn y el trabajo.

La globalizacién no s6lo implica la necesidad de mantener la estabilidad de
las principales variables macroeconémicas, como finanzas piblicas, tipo de cambio,
inflacion y politica comercial, sino que también es necesario enfrentar el reto que
significa la globalizacion de la fuerza de trabajo

La movilidad del trabajo ha exigido mayor velocidad de cambio y adaptacion
de los sistemas de educacidn y capacitacion a las tendencias tecnologicas y a las
transformaciones organizativas de la produccion.

Por cilo la globalizacion incluye, ademas de los procesos de produccion o
comercio, la de los sistemas de educacion y capacitacién de los recursos humanos,
por to que esto debe mejorar su calidad y acelerar su adaptacidn a las nuevas
condictones de la tecnologia , la economia y 1a sociedad.

De esta manera, {a creciente globalizacion y el desarrollo tecnoldgico estin
provecando cambios fundamentales en los sistemas de formacidn y capacitacion,
tanto en las formas de organizacidn y financiamiento, como en el contenido de fos
programas y en los métodos de ensefianza. El reto consiste en lograr mayor
adaptacion y velocidad de respuesta a las necesidades del cambio, en elevar la calidad
y pertinencia de los programas y en mejorar la vinculacion de la capacitacion con las
transformaciones de la estructura productiva

Es por ello que la capacitacion constituye un proceso esencial para la
transformacién productiva y el desarrollo con equidad social {a
globalizacion es un proceso que paulatinamente va generando cambios no sélo en el
ambito gubernamental, sino en todos los niveles de la sociedad.

Por ello, dentro de una perspectiva de largo plazo, los principales retos que
enfrentan las empresas son: modernizacién tecnologica, reorganizacion de sus
procesos de produccion y trabajo v formacién permanente de sus recursos humanos

En la medida en que las empresas pongan mayor atencidn en estos
asuntos, €sias lograran producir con més calidad y ser mas productivas y
competitivas.
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De esta manera, la inversion y formacidn de recursos humanos se convierten
en los elementos centrales de proceso de transformacién productiva, que se estd
generando con la globalizacion de los mercados y la tecnologia.

3. EL SISTEMA NORMALIZADO DE COMPETENCIAS LABORALES.

Este sistema normalizado de competencias laborales pretende desarrollar los
sigutentes cuatro componentes (Arguelles, 1996)

I El sistema normalizado de competencia laboral tiene como proposito que los
sectores productivos, definan y establezcan normas técnicas de competencia
taboral por rama de actividad o rama ocupacional

2 El sistema de certificacion de competencia laboral, tiene como funcién central
establecer mecanismos de evaluacién, verificacion y certificacion de
conocimientos, habilidades y destrezas de los individuos, independientemente de
la forma en que los haya adquirido, siempre y cuando cumplan con las normas
técnicas de competencia laboral,
La transformacidn de Ia oferta de capacitacion en el sentido de que se organice
como un sistema modular basado en normas de competencia y flexible para
permitir a los individuos transitar entre los modulos de acuerde con sus
necesidades y a las empresas contratarlos en funcion de sus requerimientos de
productividad y competitividad, o en su caso, para orientar ¢l disefio de sus
modulos que le permitan atender necesidades especificas.

4 Creacion de estimulos a la demanda, cuyo propdsito central es apovar la
conformacién y desarrollo del mercado de la capacitacién basada en normas de
competencia y a su certificacion (Arguelles, 1996).

G

Esta transformacion implica adoptar una nueva concepcion de la forma en que se
ofrece la capacitacién, desde sus contenidos, hasta los métodos de ensefianza,
sistemas de evaluacion y materiales diddcticos

Un punto importante es esclarecer primeramente la definicién de normas de
competencia laboral, el concepto de norma describe las habilidades, destrezas,
conocimientos y operaciones que un individuos debe ser capaz de desempefiar y
aplicar en distintas situaciones de trabajo (Arguelles, 1996). Esto es, que el
individuo no solamente serd capaz de realizar actividades repetitivas y rutinarias,
siguiendo secuencias predeterminadas, sino sobre todo, que sca capaz de identificar,
analizar y resolver problemas imprevistos en la produccién, tecnologia y mercados,
asi como conocer y ejecutar diferentes funciones dentro de los proceso productivos
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De ahi, que una norma de competencia estd asociada con tres elementos
basicos (Arguelles, 1996).

Comportarnientos y conocimientos relacionados con el tipo de tareas.

Atributos generales que facilitan el desempeiio eficiente del individuo

Atributos especificos que permiten el manejo de distintas situaciones y
contingencias.

fed 1) —

Con base en estos elementos, una norma de competencia laboral se define como
una expectativa de desempefio en el lugar de trabajo, que sirve como punto de
referencia para comparar un comportamiento o desempefio observade  La  norma
permite contar con un estandar o patron para determinar si un individuo es
competente o0 no, independientemente de la forma en que la competencia haya sido
obtenida

El sistema se basa en la revaloracion del conocimiento y la habilidad adquirida
por ¢l individuo, sea en ¢l trabajo, en el plantel educativo, en la experiencia personal,
o en la formacion a distancia. Por ello, los sistemas de Normalizacion y Certificacion
constituyen un medio idéneo para revalorar el aprendizaje en la sociedad, asi como
para vincular de manera efectiva la formacion que se desarrolla en las instituciones
educativas.

Entre las ventajas que ofrece el sistema de normalizacion, estin aquellas que
permitiran

1 Integrar los esfuerzos y programas de formacion gue lleva a cabo el Gobierno en
un solo ststema.

L%

Atender de manera efectiva las necesidades e calificacion de individuos y
empresas

Enfatizar los objetivos v resultados de la formacion y no sus procesos, como se
hace en el sistema tradicional.

1ed

4. Compartir un lenguaje comin entre quienes forman recursos humanos (las
instituciones de formacién y capacitacion) y las empresas, con lo que se
fortalecera su vinculacion .
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L

Facihtar el acceso a los médulos a personas con distintos niveles de formacion,
independientemente de los programas regulares que desarrollan [as instituciones,
con o que se favorecera la movilidad de los individuos en todo el sistema de

formacién.

En este caso el sistema de certificacidon consiste en un documento que

acreditara la competencia Jaboral de un individuo, sin importar la forma en que la hay
adquirido.

Uno de los aspectos fundamentales de la certificacion es, precisamente, su

vinculacion con las normas técnicas nacionales

Para que !a certificacion cumpla con los propositos de facilitar la movilidad de las

personas en ¢l mercado de trabajo y de proporcionar a éste informacion suficiente y
oportuna sobre los conocimientos, habilidades v destreza que posen los individuos,
debe reumir las siguientes caracteristicas:

>

(P8}

Que sea voluntaria; esto es, que no se establezca por ley que los individuos deban
presentar regularmente examenes para certificar su competencia como condicién
para entrar al mercado laboral.

Que sea realizada por Organos particulares independientes y especializados en
procesos de certificacion de competencia laboral, a fin de evitar conflictes de
interés entre quienes contrata y quien cectifica y entre quien otorga la
certificacion y quien forma o capacita.

La independencia de los érganos garantiza la credibilidad en el mecanismo de
certificacion

Que tenga validez universal y formato Gnico para evitar que surjan distinciones
entre los certificados que pueda ocasionar confusiones en la toma de decisiones
en el mercado laboral y desorientar a los sujetos productivos.

Que sea parcial y accesible. Para que los Organos de cedificacion logren
credibilidad deben ser imparciales en sus decisiones y transparentes en su
funcionamiento. Ademés, tendran que ser accesibles para evitar la creacion de
barreras artificiales en el mercado de trabajo (Arguelles, 1996)

Para lograr la igualdad del sistema se crean estimulos a la demanda con

objeto de garantizar a los grupos y sectores mas vulnerables su acceso al esquema de
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certificacion, mediante apoyos econdmicos que les permitan cubrir los costos de la
misina.

Un mecanismo de certificacion, con las caracteristicas descritas, tendria las

ventajas siguientes (Arguelles, 19996).

[

wd

wn

Reconocimiento a las habilidades y competencias del individuo, adquirida
empiricamente.

Eliminacién de barreras de entrada, tanto para los mercados de trabajo como
para los servicips formales de capacitacion, a fin de que toda persona tenga la
oportunidad y facilidad necesaria para cursar madulos en distintas instituciones
de formacién y capacitacion (CONALEP Y CECATI o algin oiro ceniro
educativo ) y que se le reconozea como parte de su competencia

El eimulo de conocimientos y los avances progresivos en el cumplimiento de
normas técnicas. La competencia obtenida en centros de formacion, mas las que
se adquieren por la via de la experiencia laboral (en la empresa), permiten gue
el individuo vaya acumulando conacimientos, habitidades y destrezas para ir
cumpliendo, progresivamente, con los distintos niveles de complejidad de la
norma o, en su caso, para transferir de competencia hacia otros campos de
actividad faboral.

Apoyo a la toma de decisienes en el mercado laboral. El certificado constituira
un elemento muy valioso para la toma de dectsiones de individuos, empresas v
Gobierno, pues proporciona informacion oportuna y confiable sobre lo que fos
individuos conocen y saben hacer en el ambito de trabajo

La reduccidn de los costos de transaccion en el mercado de trabajo.
Facilitar la movilidad horizontal y vertical del trabajador, pues la acumulacion e
integracion de conocimientos y experiencias le permitirian ascender v progresar

dentro de la empresa o en un sector de actividad.

Todas estas ventajas son importantes, sin embargo, para el curriculum

umiversitario es preciso incorporar la nocion de competencia académica en el sentido
de favorecer una formacién integral para toda la vida
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4. EL CURRICULUM BASADO EN EL DESARROLLO DE
COMPETENCIAS ACADEMICAS.

Al hablar de competencias nos referimos a las aptitudes y habilidades innatas
y/o adguiridas que el ser humano puede adquirir de forma efectiva en una tarea dada.

Una adecuada ejecucidén ante algiin requerimiento o la solucion de un
problema determinado nos habla de un nivel de competitividad observable
susceptible de ser medido o cualificable, de acuerdo a las caracteristicas personales
de quien la ejecuta, su juicio, habilidades, saber.

Es la capacidad real para lograr un objetivo o resultado en un contexto dado.

El concepto de competencia hace referencia a la capacidad reat del individuo para
dominar el conjunto de tareas que configuran la funcién en concreto  Los cambios
tecnologicos y organizativos, asi como la modemizacion de las condiciones de vida
en ¢f trabajo, nos obliga a centrarmnos mas en las posibilidades del individuo, en su
capacidad para movilizar y desarrollar esas posibilidades en situaciones de trabajo
concretas y evolutivas lo que nos aleja de las descripciones clasicas de puestos de
trabajo (Reis, 1994).

Para identificar la competencia 5¢ parte de los resultados y los objetivos
deseados de la organizacidn en su conjunto, que derivan en tareas y estas en
conocimientos, habilidades y destrezas requenidas en este caso las tareas sen
concebidas como un medio cambiante entre el resultado y Ja dotacidn de
conocimientos v habilidades del individuo (Meterns, 1997).

Existen tres modelos para conceptualizar la nocidn de competencia: El
primero y el mas sistematico ¢s el DACUM (Designin a curriculum) la competencia
se concibe en términos conductuales {conductista), el comportamiento asociado a la
realizacion de una tarea es el principal indicador de habilidad y dominio La
observacion directa del desempeiio es el fin tltimo de este modelo, este enfoque
resulta ser reduccionista al no tomar en cuenta las habilidades personales o el juicio
profesional, parte del supuesto de que el dominio prictico es representativo del
dominio cognitivo.
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El segundo modeto (NCVQ) enfatiza las cualidades cognitivas generales
aplicables a una o a todas las situaciones (Holista) por ejemplao, una persona a la que
se le fomenta la habilidad de tener un juicio critico podrd aplicarla en todas las
situaciones laborales, escolares, familiares o sociales, lo cual serd la base de una serie
de competencias aun no determinadas. El problema de este enfoque reside en
que se priva al aprendiz de una verdadera experiencia critica y se corre el riesgo de
que en la practica educativa se caiga en la forma de ensefianza tradicional, ademas la
realidad social sefiala que la experiencia conforma el verdadero dominio

El tercer enfoque denominado Integrado u Holistico a la Competencia busca
ligar las cualidades cognitivas generales (Conocimientos) bajo la acepcion holista del
segundo modelo, con la observacion directa del desempefio de una tarea especifica la
bajo la vision atomista del primero. De acuerdo a este enfoque el curriculum se basa
en la solucion de problemas y la nocién de competencia reane las habilidades del
individuo y las tareas que necesitan ser realizadas, efectivamente en situaciones
particulares asi, “ La competencia es concebida como un complejo estructurado del
atnibutos requeridos para el desempefic inteligente en situaciones especificas
obviamente, incorpora a idea de juicio profesional” ( Gonzi, A. 1994).

En la conceptualizacién de la competencia existen cuatro principios que de
acuerdo a Spitzberg {1994} esenciales para su clara comprension:

a) La competencia es contextual, una destreza se considera competente dentro de un
contexto espacio temporal determinado y puede no considerarse tal en otro

b) La competencia se evallla mediante la ejecucion; la efectividad es un concepto
relacionado con la competencia que se refiere al logre de resultados y en el que
intervienen una serie de procesos cognoscitivos (saberes) y juicios que se deben
observar en su ejecucion practica y no solamente en su reporte verbal.

c) La competencia se evalita de acuerdo a un continuo de efectividad y pertinencia; la
efectividad demostrada se juzga sobre un continuo cualitativo del nivel de dominio de
una persona y no como una dicotomia de competitivo 0 no competitivo,

d} La competencia denota tanto el saber verbal como el saber practico o el hacer.
Estos cuatro postulados son aplicables a todos los tipos de competencias pero en

este trabajo se hablara de las competencias académicas, las cuales son para Wolf
(1995}, ta “capacidad profesional para realizar tareas y actividades demandadas por
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fa sociedad. Implican una exigencia social en la consiguiente aptitud del individuo
para responder integralmente a ella, mediante conocimientos, habilidades, destrezas,
valores y actitudes, los cuales le permiten abordar y resolver problemas de
conformidad con ¢l estado del arte. Asi mismo las competencias implican la
vitalidad para el aprendizaje continuado o el trabajo en equipo y el estudio
autodirigido

Por otro lado, a principios de la década de los ochenta, en los paises
industrializados se observa un profundo desfase entre perfiles profesionales de egreso
muy especificos v espectalizados con los requerimientos de] mercado del trabajo que
exigia perfiles dindmicos y flextbles; ante este panorama se observa un fuerte énfasis
al enfoque por competencias laborales como una respuesta a la necesidad de
vincular la formacion educacional con los requerimientos con el aparato productivo
(Herrera, A, 1999).

A medida que se van dando los cambios tecnologicos surgen nuevos
requerimientos de los recursos humanos que se emplean en el carapo laboral,
transformarse los procesos de produccion se transforma la naturaleza del trabajo,
surge la necesidad de nuevas especializaciones para un mejor aprovechamiento de la
tecnelogia propta e importada, asi como para la manutencidn del empleo, es por esto
que el sistema de ensenanza tradicional resulta ser obsoleto ante las transformaciones
sociales cotidianas, una educacion basada en el desarrollo de  competencias
académicas demostrables en el campo laboral, resulta necesaria para mejorar no solo
la educacion en el pais sino también el nivel de vida de la poblacion

Cudndo se habla de la expresion de una educacion basada en el desarrotlo de
competencias, se refiere a un curriculum o programa de aprendizaje en el que se
tdentifican los objetivos de conducta, se sugiere la metodologia adecuada, v se evalia
al estudiante para comprobar si ha alcanzado, y en que grado, los objetivos
propuestos.  Un programa basado en el desarrollo de competencias es un programa
individualizado, y por lo mismo puede variar en consonancia con el distinto nivel
micial, método de aprendizaje y ritmo de trabajo de cada alumno.

La vigencia de este planteamientc a nivel internacional se expresé en la
Conferencia Regional Africana sobre Educacion Superior (UNESCO, 1997) en la que
se planteo que “Los programas de formacton se definan en términos de perfiles de
competencia que hay que dominar y no en términos de conocimientos que hay que
transmitir v devolver. Los objetivos prioritarios de los curriculos deberian formularse
en términos de capacidades de andlisis de situaciones complejas, capacidades de
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Un curriculum basado en el desarrollo de competencias no es un método de
ensefianza, es un medio que sirve para valorar la eficacia de cualquier método
educativo en la consecucion de los resultados deseados

De los problemas que enfrentan actualmente la educacion escolarizada en
general v la del nivel medio superior y superior en particular mas mencionados son
los que se refieren a la reprobacidn, desercidn, expansion de la demanda educativa,
escasez de recursos, desigualdad de oportunidades, carencia de orientacion
vocactonal, improvisacién de profesores,

Sin embargo, las complicaciones surgidas por la transformacién de las
caracteristicas de a} lo que se ensefia-aprende, b} las condiciones en que se realiza la
ensefianza, y c) los medios de la instruccion han venido a configurar otro tipo de
problemas que se agregan a Ja lista existente.

a) Fl conocimiento, objeto de la ensefianza y del aprendizaje ha llegado a
incrementarse en forma tal que resulta dificil transmitirlo y recibirlo mediante el plan
de estudios tradicional e imposible ensefiarlo y asimilarlo a la usanza enciclopedista.

b} El aumento en el tamarfio de los grupos ha obstaculizado la vigilancia docente del
aprendizaje de los alumnos y la continuidad optima de los métodos de ensefianza
usuales en grupos mas pequefios.

¢) Los medios de comunicacion educativa se han reformado, emriquecido v
diferenciado de tal manera que la exposicion verbal del profesor, como taico medio
de ensefanza-aprendizaje, ha dada paso a la potencialidad que representa la
educacion multi-medios,

Las dificultades que se originan por tales cambios en el ambito insurreccional
se ubican, fundamentalmente como problemas de la ensefianza, como aspectos de la
transmiston del conocimiento, vy por ello las respusstas surgidas para superarlas han
estado onentadas, sobre todo, a la formacion, capacitacion y actualizacion del agente
responsable de la misma, es decir, del profesor.

Actualmente se sabe que el docente para serlo debe dominar el conocimiento
que ensefa perc que este dominio no es suficiente para ensedarlo o darlo a conocer
Dicha comunicacidn educativa reclama otras habilidades, distintas a las requeridas
para el conocimiento profundo de cualquier tema (Quesada, 1981)

88



emprender, capacidades de reaccionar como ciudadano responsable para desarroflar
una cultura de la paz” (Herrera,A , 1999).

De manera general el modelo curricutar propuesto en la seccidn anterior debe
integrarse con base en la promocion de seis tipos diferentes de competencias'

COMPETENCIAS BASICAS que estan asociadas a procesos de caracter
formativo, lectura, escritura, capacidad para expresar verbalmente las ideas,
razonamiento matematico.

COMPETENCIAS GENERICAS o transferibles asociadas con procesos
comunes relacionados con diversas é4reas disciplinarias. analizar, interpretar,
organizar, negociar, investigar, ensefiar, planear.

COMPETENCIAS TECNICAS o especificas que describen la capacidad
para usar criticamente 1as tecnologias

COMPETENCIAS SIMBOLICAS incluyen la capacidad para resolver e
identificar problemas a través del dominio de simbolos v representaciones orales o
visuales; aqui destacan aspectos que van desde los algoritmos matemiticos hasta los
argumentos legales o 1a negociacion financiera

COMPETENCIAS PERSONALES vinculadas al conocimiento critico el
espacio y tiempo en el que se forma el estudiante. Incluyen la capacidad para
expresar oralmente las ideas, la habilidad para aprovechar el ocio, la capacidad de
anticipacion y la capacidad para generar y aprovechar oportunidades.

COMPETENCIAS DE AUTOAPRENDIZAJE son el conmjunto de
habilidades con las que se aprende a aprender automonitoreo del avance en funcign
de metas y prioridades, estudio independiente, elaboracién de proyectos a largo y
corto plazo, bisqueda y aprovechamiento de los recursos existentes, desarrollo y uso
de vocabulario especializada, habilidades para comprender, resumir, analizar y
elaborar informes de manera sintética (Herrera, A.,1999).

Los seis tipos de competencias requieren que el estudiante se incorpore a
escenarios tales que promuevan el desarrollo de valores, hébitos y nuevos patrones de
comportamiento académico Ea formacion cientifico-profesional se consolida con la
tntegracion de la teoria con la practica, la transferencia de conocimientos y
tecnologias, y la innovacion permanente.



Actualmente la preparacion de un profesional técnico o universitario cumple
tres aspectos principales.

a} La adquisicién y desarrollo de conocimientos generales
b) El desarrollo de conocimientos ocupacicnales.
c) Laexperiencia en el trabajo (Gonzi, A 1994)

Estos tres aspectos de formacion se deben fomentar bajo un curriculum basado
en ta solucidon de problemas y no en una serie de contenidos enciclopédicos que
forman parte de los requisitos para la obtencion del titule profesional

La implantacion de un modelo integrade por medio de un proceso de
ensefianza-aprendizaje basado en la solucién de problemas toma en cuenta las
habilidades manifiestas y el saber de los estudiantes, valora el método y los resultados
obtenidos y, enfatiza el procese de c6mo aprender a aprender en un contexto en
constante cambio

Puesto que los requerimientos de cada pais o regién son diferentes, cabe
pensal en la existencia de una gran variedad de modelos educativos basados en
competencias, Incluso dentro de un mismo modelo educativo existirdn variantes en
cuanto al orden, cantidad y tipo de contenidos, etc

Por la razén apuntada, las instituciones educativas han diseitado e implantado
programas de diversa naturaleza, a fin de que los profesores actualicen su saber
acerca de la disciplina que imparten y para que adquieran también las desirezas
propias del ejercicio docente, todo ello con el propdsito de mejorar la ensefianza y
adecuaria a su nueva situacion,

Sim embarge, los programas de formacién de profesores, sumamente
necesarios en las condiciones actuales del proceso de ensefianza-aprendizaje, se
vislumbran insuficientes para resolver estas dificultades y para mejorar la calidad y el
rendimiento académico de nuestros alumnos. Asi para fomentar el desarrollo de
competencias académicas es necesario una reestructuracion del modelo educativo que
tome en cuenta los requenmientos del sector preductivo del pais.

Para que se adopte un enfoque curricular integrado de competencia es
necesario hablar de la problematica que envuelve al sistema educativo mexicano y los
principales retos con los que habra que enfrentarse en esta reestructuracion
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Para mejorar la funcionalidad organizativa, administrativa y productiva del
planieamiento de la educacion basada en el desarrollo de competencias, es necesario
comenzar por establecer nuevos objetivos y funciones de los organizadores de la
educacion apartindose de su perfil tradicional

En segundo lugar es necesaria una verdadera capacitacién de la planta docente
hacia ¢l nuevo método de ensefianza aprendizaje; habra que llevar a cabo cursos que
introduzcan el concepto de competencias en todo su contexto Al implementar un
sistema basado en el desarrollo de competencias académicas habrd que invertir la
vision de otorgar una serie de conocimientos terminados para otorgar en vez de ello
una serte de métodos que lleven al estudiante al descubrimiento de estos ( Quesada,

RO1981).

Para terminar con la vision tradicional de la ensefianza, se debe capacitar al
docente en como ensefiar dentro del mismo modelo de cumiculum basado en el
desarrollo de competencias, es decir, planteando los objetivos iniciales que seran
evaluados en base al dominio de conceptos y habilidades demostrables por el docente
una vez terminada su formacion El objetive de la capacitacion del docente serd la
reproduccion y el mejoramiento de la nueva forma de ensefianza basado en el
desarrollo de competencias.

Contando con los recursos humanos y materiales, [a elaboracion curricular
basada en competencias debe reflejar la efectividad de su planeacion A continuacién
se describen los pasos para su elaboracion:

a) ESPECIFICACION DE OBJETIVOS. Para que los abjetivos no resuiten muy
generales o especificos en su elaboracidn, la “medida™ exacta de cada uno de ellos se
obtiene analizando los quehaceres concretos que realizan los egresados insertados en
el campo de trabajo, asi como los requerimientos demandados por los empleadores
{instituctones, empresas, etc.).

La especificacion de los objetivos deben de determinar los conocimientos
(conceptos que el estudiante deberd dominar y las actividades o conductas
observables) que deberd demostrar

Los objetivos generales o terminales deberdn referirse al tipo de profesional
que se desea, es decir las actividades tipicas que ¢l egresado deberd de dominar par
poder instares al mercado de trabajo al termine de sus estudios.



Los objetivos parciales deberan de descubrir los conceptos y tareas y que el
estudiante debera dominar en cada area que haga posible ef desarrolle de los objetivos
generales, dichas tareas seran planeadas en un tiempo razonable que permita su
dominio y evaluacion.

Los objetivos especificos describiran los temas a desarrollar en cada clase y la
forma de desarrollarla (practicas, seminarics, teoria, exposicién grupal, laboratorio
etc) que haba posible la realizacion de los objetivos parciales generales.

Al elaborar los objetivos se debe de evitar la carga de trabajo tedrico y el
exceso de objetivos  ya que se correriz el riesgo de perderse entre ellos y se volveria
un curriculum mecédnico y tedioso como el conductista que se olvida de los objetivos
generales y convierte a los especificos en un problema mas que en un avance para su
evaluacién

¢) PROCESO DE INSTRUCCION. El proceso de instruccion depende de que se
alcancen los objetivos planteados, es el “cuerpo™ del aprendizaje que supera o
extingue las metas a lograr en el, se ponen a prueba las destrezas, habilidades y ¢l

adecuado dominio del tema y del grupo por el profesor

Para desarrollar la competitividad en el alumno, es necesario que el maestro deje
de lado la actitud de “querer darlo todo™ y que “su palabra es la verdad” ya que se
debe fomentar que ¢l estudiante deduzea ciertos conocimientos, es decir, el proceso
de ensefianza-aprendizaje se dard siempre bajo una vision activa en la que el alumno
seta €l protagomsta de su propia educacién y no el maestro.

Es importante que el profesor fomente en el estudiante que la finalidad de su
estancia no es pasar examenes haciendo grandes esfuerzos de memoria, sino
desarrollar su inteligencia, habilidades, personalidad, formarlo para que sea un
individuo ti] altamente capacitado para desenvolverse con iniciativa en su futura
profesion (Farias, G, Corral. R, Majol. M., 1988).

¢} EVALUACION CONTINUA Y EVALUACION FINAL. La prueba de
evatuacion debe incluir las destrezas y saberes especificados en ellos objetivos, La
evaluacion de un modelo curricular basado en el desarrollo de competencias
integradas, no debe limitar las destrezas o la creatividad del evaluado, es decir, si un
estudiante creativo que ha superado los objetivos planteados logrando un mejor
desempeifio en lo que respecta a su iniciativa autodidacta ILa diferencia entre la
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evaluacion de un curriculum elaborade bajo el modelo integrado de desarrollo de
competencias y otros modelos, es que se manejan juicios de evaluacién en donde se
concibe a la competencia como “los atributos que apuntalan el desempefio
competente de una ccupacion  Esta concepeién incluye

l Desempefio en un nivel aceptable de habilidad.

I Conocimiento.

(1N Organizacion de las propias tareas.

1V.  Responder y reaccionar adecuadamente cuando las cosas van mal.

v Transferir habilidades y conocimientos a nuevas situaciones (Gonzi A, 1994).

d) INCORPORACION AL MERCADO DE TRABAJO. Con la implantacién de
un curriculum basado en el desarrollo de competencias 1a fase de seguimiento seria la
mas importante en cuanto al desempefio real de los profesionales insertados en el
mercado de trabajo, esta etapa seria el principal indicado de la efectividad o carencia
de cientos elementos del proceso educativo y por consiguiente conforma el eje rector
de los contenidos utitizados, conceptos y destrezas que se deberan fomentar

e} CONTINUACION A ESTUDIOS PROFESIONALES Para garantizar la
funcionalidad del curriculum basado en el desarrollo de competencias, debera ser
elaborado tanto por autoridades laborales y del nivel medio superior y superior
con la finalidad de preparar al estudiante a la incorporacion del campo laboral, o
en su caso, a la satisfaccion de los requerimientos académicos en estudios
profesionales, por lo cual debera de haber una estrecha correspondencia del
curriculum  del bachillerato y la educacién superior mediante la continua
reestructuracion del primero de acuerdo a las fallas observadas por el segundo.

5. DESARROLLO DE LAS CAPACIDADES DE INNOVACION,
ADAPTACION Y APRENDIZAJE CONTINUO.

Primeramente debemos de dejar de considerar al empleo como una variable en
constante crecimiento a lo largo del tiempo y, en su lugar, imaginarnos una curva en
forma de w con cimas y valles muy pronunciados, de tal suerte que el empleo se
convierte ¢n un bien escaso que debe se administrado adecuadamente y que tiene que

ser promovido.

La organizacion para la corporacidon y el desarrollo econdmico (OCDE) ha
sefialado en diversos documentos que gran parte de la solucBion de los problemas del
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empleo en el largo plazo, tiene que ver con el desarrollo de tres capacidades basica
{Arguelles, 1996)

[ La capacidad de innovacién.
i La capacidad de adaptacion
it La capacidad de aprendizaje.

La capacidad de innovacion implica imaginacidn y creatividad de individuos,
empresas y sociedad en su conjunto para predecir y enfrentar los retos del cambio

La capacidad de adaptacion significa que individuos, empresas y sociedad
dejen adecuarse rapidamente 2 los cambios en a tecnologia y en los mercados.

Por ultimo, la capacidad de aprendizaje significa que individuos, empresas y
soctedad deben asumir el aprendizaje como un proceso continuo y sistemético, para
poder desarrollara sus capacidades de innovacion y adaptacion

Asi con el desarrollo de estas ires capacidades, ademas de elevar la
productividad y competitividad de las empresas se vera un fomento del empleo el
cual esta relacionado directamente con la capacidad, que logre desarrollar nuestro
pais para innovar, adaptar o impulsar el aprendizaje continuo de individuos, empresas
y soctedad.

Es asi, que la capacitacién de recursos humanos se convierte en procesos
esenciales para toda la vida productiva de las personas. Las empresas percibiran a la
capacitacion,, no solo como una obligacion legal, sino como una necesidad y como
un proceso integral y permanente, cuyo propdsito es elevar la productividad y mejorar
su posicion competitiva en los mercados globales,

Por ello, la formacion y capacitacion se convierten en ejes primordiales de las
estrategias de competitividad, crecimiento econémico y desarrollo social, el cambio
es global y abarca a todo tipo de economias.

De lo anterior surge la siguiente interrogante; jPor qué surge la necesidad de
reformar y modernizar el sistema de formacién y capacitacién? En  primer lugar
porque se esta dando un cambio muy importante en la economia mundial, estamos
pasando de una economia dominada por la oferta a una economia basada en la
demanda. En lugar de un modelo rigido, las empresas optaron por sistemnas
flexibles de produccion que les permiten atender con oportunidad y rapidez  a fas
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distintas necesidades de la demanda ahora lo mas importante para las empresas no es
que et mercado se ajuste a su produccion, sino producir exactamente lo que
demandan los cliente La empresa requiere adoptar una organizacion flexible y
abierta, de manera que la reduccion basada en la especializacién y el puesto de
trabajo se transforme en una estructura de redes y equipos de trabaje, capaces de
incorporar el camino v la innovacién tecnolégica a los procesos productivos, lo que
da origen a las estructuras ocupacionales polivalentes.

Asi también en modelo de produccion flexible y dentro de una estrategia de
mejora continua, el individuo debe ser capaz de incorporar y aportar, cada vez mas,
sus conocimientos al proceso de produccion y de participar en el analisis y solucién
de tos problemas que obstaculizan el aumento de la calidad y la productividad dentro
de la empresa, ya que de no hacerlo tiende a ser encasillado en una sola actividad, lo
cual perjudica a ambas partes, por ejemplo a la empresa porque al no asistic el
empleado y ser la dnica persona que opera el equipo o cuenta con la informacion, se
pierden horas de produccion y al empleado porque al no contar con una
diversificacion en algiin momento podra ser reemplazado por otros obreros

Las tendencias de Ia transformacion global giran en torno del cambio de un
economia de oferta 2 una economia de la demanda, que implica pasar

[ De una produccién basada en a escala a una de las diversificacion.

Il. De las grandes corporaciones de empresas centralizadas a pequefias unidades
productivas y descentralizadas y con mayor capacidad de ato gestién, de
adaptacion a los cambios en mercados regiones, pero también més vinculadas a los
prandes centros de produccidn en €l mundo.

Es por ello que la reforma de la capacitacién no es una reforma mas, €s un
camblo estructural necesario ¢ imprescindible cuyo propdsitc es convertir a la
formacion de recursos humanos en el eje central del aumento de la productividad y
competitividad, tanto de los centros de trabajo como de la economia en su conjunto.

Con la reforma del sistema de formacidn vy capacitacion se pretende que el
pais cuente con los recursos humanos calificados que demanda la transformacion
productiva, la innovacion tecnoldgica y la competencia en los mercados globales

Una fuerza de trabajo mejor calificada permitira que las empresas puedan
incrementar la productividad, ser mas competitivas asi, permanecer como fuentes de
empleo permanentes.
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Haciendo un analisis nos encontramos que la capacitacién en Mexico enfrenta,
entre otros, los problemas siguientes:

I Enfoque de la capacitacion dominado por la oferta,
Il Fragmentacitn institucional y escasa coordinacion entre programas

Il La incompatibilidad entre la organizacion de los servicios de capacitacidn por
especialidades y, hasta por puestos de trabajo y las demandas actuales de la
poblacion y la planta productiva.

1V Rigidez de programas. (En muchas ocasiones los programas no estan disefiados
en acorde con la actualidad por ello es que los obreros o empleados no le
encuentran sentido)

V Falta de reconocimiento d ella experiencia laboral.
V1 La escasa informacion limitada sobre el mercado laboral

Esto indica que no existe un mecanismo que proporcione informacién veraz y
oportuno acerca de lo que las personas saben hacer, ni mucho menos parametros que
permitan distinguir los diferentes tipos de informacién  Por ejemplo, no es lo mismo
hablar de un contador formado en una universidad pablica que en una privada, por
lo que el tipo de institucién se convierte en un elemento de informacién sobre el cual
no se dispone de parametros que permyian hacer una evaluacidén objetiva en el
mercado de trabajo.

Habria que hacer la observacion que en las escuelas pablicas se ensefia a ser
¢ritico ¥ en ocasiones a cuestionar todo lo que un profesor esta transmitiendo y en
forma opuesta en la institucion privada muchas veces todo es muy rigida la
enseflanza

Tan es asi que el propio mercado crea barreras artificiales, en el sentido de que
es my comin que ante la falta de informacidn, los empleadores soliciten un
profesionista egresado de tal o cual universidad o institucion educativa, simplemente
porgue intuyen o perciben que un tipe de egresado tiene mayores calificaciones que
otros, debido a alguna experiencia particular que conocieron o a referencias
subjetivas De este modo el mercado de trabajo va creando barreras que impiden el
conocimiento y sistematizacion de informacion sobe lo que las personas saben hacer,
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esto es, sobre le tipo de competencia que han logrado adquirit.  Asi la falta de
informacion confiable y oportuna en el mercado laboral se transforma en un
obstaculo para fa movilidad de la fuerza de trabajo

Frente a esta problematica, la reforma que ha emprendido tiene el proposito de
transtormar a la capacitacion en un proceso integral y permarnente, que abarque toda
ia vida productiva del individuo y otorgue facilidades y apoyos para transitar de la
escuela al centro de trabajo y de este al sistema de formacion, revalorizando tanto la
funcion educativa e la empresa como la del propio centro educativo. Para lo cual
existen las siguientes propuestas.

[ Un sistema enfocado en la demanda, basado en resultados e integrado por sus
mismos usuarios, es decir, por los sujetos productivos.

1. Un sistema que posibilite en el mediano plazo una mayor coordinacién
institucional, asi como una mayor permeab9lidad entre centros de trabajo y oferta
de capacitacion.

111 Un sistema de normalizacién y certificacién de competencia laboral que provea al
mercado informacion veraz y oportuna sobre lo que los individuos saben hacer en
e ambito de trabajo y oriente la toma de decisiones de los agentes econdmicos.

IV Un sistema que permita contar con programas flexibles, de mayor calidad y
pertinentes con las necesidades de la poblaciéon y la planta productiva.

V Un sistema con mayor posibilidad de actualizacion y adaptacidn. (Arguelles,
1996)

VI Un sistema que conciba a la capacitacion no como una actividad finita, de corta
duracién, son como un proceso de largo plazo que abarque toda la vida productiva
del individuo vy facilite la acumulacidn e integracion de conocimientos asi como el
desarrollo de competencia laboral que amplie las oportunidades de superacion y
progreso persenal y profesional de los trabajadores

Para este propdsito se requieren programas de formacidn flexibles no
splamente para que se puedan actualizar rapidamente en funcion de los cambios
tecnologicos, sino sobre todo para atender las necesidades heterogéneas de la
poblacidén. En este sentido, se deben otorgar apoyos y dar facilidades para que el
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individuo pueda satisfacer sus necesidades de formacion de la manera mas rapida,
economica y pertinente posible.

Asi mismo, se requiere que el individuo tenga la oportunidad de alternar
trabajo y estudio en distintos momentos d su vida productiva  Las transformaciones
que se estan dando en e | ambito laboral, le exigen actualizar y desarroflar nuevas
competencias que no s6lo aumente sus posibilidades de insercion y permanencia en
el mercado de trabajo, sino que le permitan transferir su competencia a otros campos
de actividad productiva, cuando ya se hayan agotado las oportunidades ocupacionales
en el cambio especifico en que venia participando.

Por lo tanto, los ejes centrales de la reforma estructural de la formacion y
capacitacion de recursos humanos en el pais, son.
1. La definicion e integracion de normas de competencia laboral.
2 El establecimiento del sistema de certificacion de capacidades taborales, que goce
de credibilidad social y amplia aceptacion en el mercado de trabajo.
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CAPITULO IV
METODOLOGIA

I. ENCUADRE

Para realizar esta investigacion fue necesario hacer un estudio exploratorio
para conocer las deficiencias que se encuentran en el nivel superior respecto a las
habilidades, competencias académicas y rasgos educativos, el cual se efectia cuando
¢l objetivo es examinar un problema de investigacion poco estudiado o que no se ha
abordado antes. Es decir cuando la revision de la literatura reveld que
umcamente hay guias no investigadas e ideas vagamente relacionadas con el
problema de estudio.

Los estudios exploratorios sirven para familiarizamos con fenémenos
relativamente desconocidos, obtener informacion sobre 1a posibilidad de llevar a cabo
una investigacion mas completa sobre un contexto particular de la vida real,
investigar problemas del comportamiento humano que consideren cruciales los
profesionales de determinada area, identificar conceptos o variables promisorias,
establecer prioridades para investigaciones posteriores © sugerir afirmaciones
verificabtes (Hernandez, S., 1998).

Esta clase de estudios son comunes en la investigacion del comportamiento,
sobre todo en situaciones donide hay poca informacién.  Tal fue el caso de las
primeras investigaciones de Sigmund Freud surgidas de la idea de que los problemas
de la histeria estaban relacionados con las dificultades sexuales, los estudios pioneros
del SIDA, los experimentos iniciales de Ivan Paviov sobre los reflejos condicionados
¢ inhibiciones, el analisis del comtenido de los primeros videos musicales, las
investigaciones de Elton Mayo en la planta Hawthoren de la compafiia Western
Electric, etc.  Todos realizados en distintas épocas y 4reas, pero con un comin
denominador explorar algo desconocido o poco investigado

Los estudios exploratorios en pocas ocasiones constituyen un fin en si
mismos, * por lo general determinan tendencias, identifican relaciones potenciales
entre variables y establecen el ‘tono” de investigaciones posteriores mas rigurosas”
{Dankhe, 1980). Se caracterizan por ser mas flexibles en su metodologia en
comparacion con los estudios descriptivos o explicativos, y son mas amplios y
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dispersos que estos otros dostipos  Asi mismo, implican un mayor “Tiesgo” y
requiere gran paciencia, seremdad y receptividad por parte del investigador.

De este modo, el objetivo fue conocer cuales son estos rasgos que requicre la
universidad para formar perfiles cientificos-profesionales, ya que los cambios que
vive Ja universidad obliga a renovar las politicas educativas que afectan

principalmente al pais.
OBJETIV(O GENERAL,

» Disefiar un modelo de organizacién curricular en educacion superior basado en el
desarrolio de competencias académicas.

OBEJTIVOS ESPECIFICOS

» Formarse en la metodologia de la investigacion educativa de corte cualitativo.

» Formarse en fe metodologia de la formacién prospectiva

e Diseflar un cuestionaric Delphos que permita identificar competencias
académicas para educacion superior.

* Determinar las competencias académicas bdsicas en educacion superior.

¢ Determinar las competencias académicas genéricas en educacidn superior

¢ Determinar las competencias simboélicas en educacion superior.

¢ Determinar las competencias personales en educacion superior.

s Deterniinar las competencias de autoaprendizaje necesarias en la educacidn
superior.

» Disefiar un modelo curricular integrado por competencias académicas.

OBJETIVOS PARTICULARES.

¢ Determinar las competencias académicas que deben manejar los estudiantes
universitarios.

s Determinar las competencias académicas que a un nivel profesional deben
fomentar los planes de estudio de las Instituciones Educativas a Nivel Superior.

Por esta razon al confrontar los puntos de vista de cada encuestado se dio una
mayor riqueza de aportaciones en el analisis y esclarecimientos de eventos actuales
y futuros concernientes a ta educacion superior Por lo tanto, es muy At
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en la investigacidn prospectiva tomar ¢n cuenta una dindmica centrada de pregunta —
respuesta que cuentz con los argumentos que sostengan  observaciones
recomendables para incluir un apartado con la finalidad de tomar en cuenta
opiniones no contempladas.

Por lo que es importante sefialar que, el cuestionario Delphos esta enfocado a
rdentificar las opiniones de las tendencias actuales y futuras que se dan y se dardn
con relacion al tema de estudio, el cual sugiere lineas de accidn practicas en la
planeacion y reestructuracién de planes y programas de estudio de la ensefianza, ya
que estudios realizados con el método delhpos fueron importantes para la realizacion
de la presente investigacion

1. ESCENARIO

Las grandes transformaciones de México han impactado todas las esferas de la
vida social, agudizando problemdticas ya presentes y propiciando la emergencia de
nuevas condiciones y necesidades que obligan a analizar el nuevo rumbo que
deberan tomar todas las profesiones universitarias en el terreno del conocimiento
disciplinario multidisciplinario.

Es importante reconocer que la crisis ha propiciado la construccidon de nuevos
tipos de pensamiento y de formas de comprensién de la realidad, asi como novedosas
perspectivas que tienden a ampliar niveles de entendimiento de la naturateza
interactiva de complejos problemas y de los mecanismos de control de sus efecto

De igual medo, la crisis constituye la base del disefic de sistemas de
informacion sin precedentes que parecen unir y al misme tiempo separar a la
humanidad en instantes (Herrera, A. 1998).

La formacion de profesionales universitarios tiene que enfrentar ambitos gue
sin ser inherentes al contenido tedrico de la discipling, carecerian de sentido solo se
les considera.  Tales ambitos son los referidos a los problemas tedricos que enfrenta
la humanidad y para los que no se tiene respuesta el grave desequilibrio ecologico, la
ausencia de grandes utopias socwales, la agudizacion de la pobreza extrema y la
aparicion de nuevas ¢ insospechadas formas de racionalizacion y relaciones sociales
ligadas al desarrollo tecnoldgico, son solo algunos de ellos.

Estos problemas cuyo cardcter es universai, se agudizan en paises como
Meéxico que se encuentran lejos de resolver demandas sociales de nivel basico parala



sobrevivencia alimentacidn, educacion, salud, empleo y bajos niveles en la calidad
de vida, han dejado de ser problemas asociados a grupos aislados, para constituirse
en ¢l perfil de la sociedad en su conjunto.

En cuanto a la formacién profesional, este entorno define la necesidad de considerar
nuevos retos, entre los que destacan dos fundamentalmente: A) cada uno de estos
erandes problemas representa en si mismo un complejo ¢n el que se deben de tomar
decisiones vinculadas con valores, cosmovisiones y formas globales de relacion con
la realidad y B) la incertidumbre acerca del impacto  de las decisiones profesionales
romadas en la atencidén de situaciones problematicas que no son factibles ni de
comprenderse y muche menos de intervenirse sin contar con esquemas conceptuales
estratégicos y “universalistas” (Shon, 1992).

Por otra parte la innovacidn en educacion superior es resultado de diversos
factores que tienen relacion con el surgimiento de nuevas formas de gestidn
institucional, insuficiencia de os sistemas tradicionales de ensefianza para atender el
crecimiento de la matricula, fa necesidad de articular la formacidn profesionat con la
realidad y la exigencia de comprender y solucionar problemas concretos a partir de
perspectivas integrales y multidisciplinarias

En este marco, diversos proyectos académicos se caracterizaron por imprimir
un fuerte énfasis en el disefio de modos alternativos de organizar el curriculum con
base en modulos cuyo nicleo fue la determinacion de problematicas especificas y
necesidades de grupos y sectores marginados

Tales modelos innovadores st bien tiene caracteristicas propias han
compartido rasgos cuya contribucidn a la educacién de generaciones entre de jovenes
profesionales ha sido indudable Entre ellos destacan la articulacion  equilibrada
entre la teoria y la practica; la incorporacion de perspectivas multidisciplinarias en la
comprension y solucién de problemas especificos; la integracion de docencia,
mvestigacion y extension y el contacto de estudiantes con la comunidad desde los
grados iniciales de sus estudios en nivel medio superior y superior.

En un marco comio el descrito, resufta fundamental el indagar acerca de los
requerimientos formativos que deben ser promovidos en el medio superior y su
correspondencia don los estudios de licenciatura a fin de generar los modelos
educativos acordes a los retos del presente y del futuro,
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({1, PROCEDIMIENTO

SUJETOS

Se trabaj0 con la planta docente de la Universidad Autdnoma de Tlaxcala
(UAT) de la cual se tomd una muesira proporcional de los diferentes departamentos
académicos entre ellos Ciencias de la Educacion, Derecho y Ciencias Politicas,
Ciencias de la Salud; Educacion Especializada, Medicina, Vetermaria y Zootecnia,
Odontologia; Sociologia y Trabajo Social y por dltimo Mateméticas Aplicadas

Los expertos se eligieron bajo ciertos enterios: institucidn para la cual dan sus
aportaciones, licenciatura en la que se desempefia, el drea a la que pertenece su
licenciatura, nombre del programa, el grade que otorga (Licenciatura, Maestria,
Doctorado o Posdoctorado), el area de investigacion, sin distincion de sexo y edad.

Dicha consulta se realizd por medio de un cuestionario (ANEXO 1) que se
entreco a los Jefes de Departamento, quienes determinaron a los expertos a partir de
su experiencia en procesos de reestructuracion curricular,  Debido a la extension de
este se les dejo en su poder por 15 dias.

Se recuperaron los 114 cuestionarios y se procedid al anilisis de los
resultados, se tomo 114 como 100% para hacer una regla de tres y diferenciar
basandose en las frecuencias, las escalas y reactivos de gran consenso (Mayores al
50%)

Para fa evaluacion, los datos fueron vaciados en una hoja de calenlo de Excel
para conocer los valores y asi poder conocer las dificultades y las rendencias al
cambio

Se realizd una tabla por matriz sustituyendo 81, NO y NULO por valores
numéricos, para que de esta manera se pudiera obtener los porcentajes de cada una de
las columnas (presente-futuro).

En esta etapa se recuperaron 114 cuestionarios para ya proceder al andlisis
estadistico de los resultados; se tomo 114 como 100% para hacer una regla de tres y
diferenciar basandose en las frecuencias, las escalas y reactivos de gran consenso
(Mayores al 50%).
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Para un mejor desglose de los resultados se realizaron tablas (ANEXO 1),
cuadros (ANEXQ L) y graficas (CAP- DE RESULTADOS), para una mayor

comprension.

IVINSTRUMENTO

El cuestionario se integro por siete secciones; las dos primeras contienen
preguntas relacionadas con los datos de identificacién del experio y del programa. En
ambas secciones se le indico al experto que marcara con una “X el inciso segin

correspondiera

Las siguientes cuatro secciones (III, ¥V)V, VI} contenian un conjunto de
habilidades { Biisgueda de Informacion, Asimilacidn y Retencidn de la Informacion,
Organizacion  Académica, Creatividad, Toma de Decisiones y Liderazgo,
Comunicacion, Metacognitiva y Generalizacion e Integracion de la Informacion),
Competencias Académicas, Apttudes Académicas y Actitudes hacia el trabajo
Académico, que puedan formar parte de los perfiles profesionales mds integrales y
polivalentes. Cada seccidon contenia dos columnas, la columna de la izquierda tenia
como finalidad que se sefialara la presencia (S1) o la ausencia (NO) de los rasgos
propuestos en los planes y programas de estudio que se imparten en la actualidad. En
la columna de la derecha se pretendid que se evaluara si era pertinente o no el
integrar esto rasgos en la oferta educativa del fituro (5 afios)

Por otro lado, se pidid que jerarquizaran segiin su experiencia la importancia
que tienen estas en la formacidn cientifico-profesional, tomando como jerarquizacion
la siguiente: 1 Baja, 2 Media y 3 Alta, en caso de que el rasgo no se considerara
importante se dejara su espacio en blanco.

La seccton VII fue abierta ya que se pretendié que los académicos
Consuitados sefialaran los contenidos tebricos o metodoldgicos que fueran
fundamentales en cada una de las areas de investigacion. Asi, se les pidid que sus
respuestas fueran lo mas veraces posibles ¥ que no dejaran ninguna pregunta sin
contestar, pues de eso dependeria la validez de este estudio. Se les pidid que si tenian
alglin comentario se nos hiciera saber por medio del mismo cuestionario
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CAPITLLO ¥V
RESULTADOS.

En la acwalidad el sistema educativo mexicano y en particular ¢l nivel
superior se ha enfrentade a un intenso debate respecto a su calidad y objetivo, es
evidente que dadas las politicas econdmicas adoptadas, surge la necesidad de
diversiticar la funcionalidad del nivel supenor adaptandolo a un mercado de trabajo
¢n constante cambio.

Las formas de ensefianza tradicionales se han visto rebasadas por modelos
cducativos sin precedentes que pretendan responder a las demandas actuales esta
diversidad de opciones que se ofrecen tanto en escuelas publicas como privadas
disuelven la identidad real y la finalidad del nivel supertor.

Este modelo tradicional desarrollado en busca de mtensificar las cualidades
metacognitivas  generales  (conocimientos) estd basade en la nocion de
competencias académicas que retine [as habilidades necesarias para el desempefio
intelizente del joven universitario.

Siendo asi, la educacion es vital para toda institucidn como principal
productora de las investigaciones bésicas y aplicadas en el pais, esta se logrard
incorporando Ja ciencia v la tecnologia en los planes y programas de estudio en
todo nivel educativo induciendo desde la educacion basica

Para mayor precision y explicacion de los resultados se anexan tablas de
porcentajes totales {Anexo 2).
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GRAFICA ]

BUSQUEDA DE 'NFORMAC"ON 1 {.ocalizar fuentes de
o informacion aitddas o texlos 1
otros medies de mtormacion
100- 2 Uso  de  bhotews ¥
| flemerotecis  mgpuUtos  (Tard
a0- actividades academicas
cotidianas
50- -PRESENTE 3 Destreza pata ukthaar Intemet
. FUTURO v redes, loculizar fuentes de
40- nt Ltitizando hojas o
: caleulo, paguates estadisticos ¥
20 - basc de datos
. 4. Unlizacion do recurse
0 L2~ iblichemeropraticos

asdhoyisuales o multimedia

Dicho en otros aspectos, se tendra que desarrollar una educacion basada en
la plena competencia que consistird en promover un pensamiento que permitiria
comprender y transferir conceptos relevantes de su medio social y real
mantpulando de esta manera las habilidades de bisqueda de informacion que
consisie en incrementar y/0 mantener la localizacion de las fuentes de informacidn
asi como  marntener el uso de mapotecas, hemerotecas, para desarroliar las
destrezas necesarias para la utilizacion de Internet, redes, hojas de cilculo, siendo
que la utilizacidon de estos recursos biblichemerograficos, audiovisuales o la
muliimedia en computo, tendremos una excelencia educativa en ef nivel superior y
de esia forma integrar al estudiante 4 un ambito laboral.
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GRAFICA 2

| ASIMILACION Y RETENCION DE
LA INFORMACION
1 formular preguntas
2. comprensidn de emas
100} 3 precisién en ¢l recuerdo de la
804 CPRESENTE informacién ’
60 4+ claborar cuadros sudpticos.
40! OFUTURO mapas concepluales. sintesis
: 5 Lectura v abstraccion de las
20! .
0. . ideas principales
'.
H
i

Tomando en cuenta, que nos encontramos en una etapa  de
ransformaciones ciclicas derivadas del desarrollo de las nuevas iecnologias, €l
papel de estas habilidades cada vez mas importantes tienen gran alcance a los
nuevos cambios cada vez mayores hacia los medios de especializacion que
requiere el mercado de trabajo asi como, los cambios que se han producido dentro
y fuera de la estructura del marco contextual universitario

Retativamente se ha generade una necesidad dentro de los recursos
humanos para formar en el universitario a una persona preparada para enfrentar ia
capacidad de manejar la informacion deseada para establecer mejores y més
etectivas relaciones de trabajo, siendo esta transformacion la causa primordial de
que al localizar informacidn, el uso de los diferentes medios para obtener tal
wformacion, bibliotecas v mapotecas desarroflaran todas las destrezas necesarias
para el uso de internet y demas medies ya mencionades con anterioridad  Esto se
observa en el nivel de competitividad, sin en cambio es muy susceptible deniro de
la cultura tecnologica
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GRAFICA 3

ORGANIZACION ACADEMICA

establecinnento de

8'81_ T prioridades
! 2 uso de los recursos de apoyo
i -
I, — 3. programacion del nempo
60 } 4 discipling para ¢l trabajo
— inteleciual
40 OPRESENTE
OFUTURO
204 . )
i
A L.

Es por ello que esta investigacion determind ¢ er dado caso determinard
que estas habilidades v fas que se mencionan a continuacidn forman una educacion
en 105 conocimientos cientificos y tecnologicos que un estudiantado universitario
necesita

Por esta razdn las habilidades de organizacién establecen prioridades en el
uso de recursos para una discipling intelectyal siendo que es la base primordial
dentro del habitat estudiantil Sin embarge, el joven universitario mantiene una
cierta creatividad para concebir ideas relacionadas con su capacidad creativa, es
decir. una habilidad para generar ideas est&l{:ciendo un razonamiento hipotético-
deductivo v el uso de las analogias, que Wan a conformar de cierta manera
habilidades constructivas en el sentido de desarrollar topicos claramente inmersos
~para tomar decisiones y ast poder ser persistentes bajo una responsabilidad capaz
de trapsformar y mantener valores autocriticos (como se indica en la grifica de
habilidades de creatividad)
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(.RAFICA-#

CREAT[V[DAD I claboractén de ideas. hipotesis
Y /0 predicciones orginales
2 razonanuemio hupotético —
100, deductivo
| 3 razonamiento inductivo
80 o .
! 4. vi516n anticipatora
60 .~ 3 uso de analogias v/o metdforas
[ OpPresente ¢ claboracién de ensayos
40 H 0 Futuro : oﬁgln;]!es
20 £ 7. capacidad creativa (habilidad
para generar idcas
0 gstableciendo conexiones no

lmeales)

Tan es asi, que habilidades como Toma de Decisiones, indican gue el
estudiante universitario tiende a aprender a identificar las alternativas viables para
seleccionar una estrategia adecuada a un problema determinado, stendo su
responsabilidad y su perseverancia en 1a consecucion de sus metas.

GRAFICA S

wentilicar zlizraativas viables
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DPUESENTE ACCIONES
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ohyetieos apurtando ideas y realizande tareas
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Como ya se menciond la educacion esta basada en competencias y para la
preparacién de un profesionat universitario el plan de estudlos tiene que determinar
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los siguientes aspectos la adquisicion  de conocimientos generales, el desarrollo
de conotimientos ocupacionales y la mas impertante en el universitario, la

experiencia en el ambito laboral

GRAFICA 6

Habhilidades de comunicacion

 OPRESENTE
_ ' oruturo
| R —

R —

Redaccion clara
Buena ortografia
Vocabulario amplic
Exposicion clara ¥
obyjetiva de temas
ante diferentes
Srupos

Si la universidad requiere un curriculum basado en competencias se deben
incrementar del mismo modo las siguientes habilidades de comunicacion, un
vocabulario amplio como una exposicion clara y objetiva de temas ante los grupos
diferentes Estos de acuerdo a los expertos en la materia {a problematica que
envuelve ¢l sistema educativo son los principales retos que habran que enfrentar al
alumno universitario a una reestructuracedn politica y social

GRAFICA 7

HABILIDADES METACOGNITIVAS
%

100 S
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" DPRESENTE
40 ] [ ( OFUTURO
20 1 i
QL UL L sl

~

™

adecuado planteamuedio o prdleonss y
diszgdio de soluciwooes  productivas o
cousistentes de los lemas va visios
Cenocumiento de las capagidades propias y
estilo de aprendizaje

dentificecidn de los pringipales problenias
Buen ¢mpleo de téemicas en la realizacion
de tarcas

Entodimionto de lac demaadas en las
treas

fonocimiente de los medios pata lograr
riclas establecidas

Conoowniento de las  astrategias  pars
superar las defigiencias

Detzmunar 13 congiuencia ealre mwedios
con capacidades

Capacidad para identificar y aplhcar tdenscas
y estrategias de aprendizaje para adquuntc
HUEVOS TONOCIMENIe:

dentreza pars autnevaliamse ¥ NiOrar »&
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Por esta razon es necesanio establecer nuevos paradigmas en el perfil
tradicional Como son un curriculum basado en competencias que tefiera al
aprendizaje

Por esto. el estudiante debe estar preparado en términos objetivos gue le
permitan concentrarse con fuerza y claridad ante las metas a perseguir y los medios
para alcanzarlos, las habiidades metacogmtivas nos dejan mucho que desear, ya
que nos enfatizan que los universitarios ticnen que ser capaces de adecuar el
conocimiento de sus propias capacidades y estilos de aprendizaje, tan es ast que
es{0s conocimientos seran Utiles para superar las deficiencias que a este nivel se
presentan en la actualidad

Para complementar tal desarrollo, habrd que intervenir una serie de
meétodos que llevan al estudiante al descubrimiento de sus capacidades

Desde este punto de vista el estudiante preparado en estos términos le
permitiran conseguir sus metas con claridad v fuerza teniendo los medios para
alcanzarlas

GRATFICA 8

GENERALIZAC’ON ! ] vincudacién de las hunxmidades

% clencias, aites y la teanvloga
transtenr principios ¥ estralegas
aprendidas de una sitiidcion a otra
3 idemtiticor un lator comin a
difeténtes caimpos, problenus y

&)

situaciongs
- ! 4+ aplicar contenudos de los libros a fa
OPRESENTE praciica  social et cualquier
- OFUTURO circunsiancia y momento

[

comprensién de los conceptos de
™ ofras disaplinas

6 Pensamiento conpleyo. capacidad
4 . para caplar y conprender los
feaénienos de manera mtegral

Se puede hablar de habilidades de generalizacién e Integracién de la
informacion para poder determinar las necesidades individuales del estudiante,
estas habilidades deben plantear los siguientes objetivos; una vincylacion de las
humanidades, ciencias, bellas artes y ia tecnologia asi como transferir poncipios y
fas estrategias aprendidas de una situacion identificando un factor comuin a
diferentes campos aplicando los contenidos de la practica social siendo que la
comprension de los conceptos ¥ el pensamiente complejo tiende una capacidad
para captar v comprender los feniémenos de manera integral



De esta manera debe termnar esta vision tradicional de la ensefianza para
desarrollar una competitividad en el alumno, por [o tanto el desarrollo de
competencias no debe limitar las destrezas o la creatividad, para reflejar
distinciones de CALIDAD y no de cantidad

GRAFICA S
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| OPRESENTE |

Sin embargo la universidad juega un papel muy importante en este proceso
de rapsformacion altamente preparados, aportando a través de las competencias
de comunicacion v la posesion de dos o més lenguas extranjeras, la formacidn de
hombres y mujeres con las caracteristicas que esie orden social requiere, en el
desarrolio del conocimiento asociado a las nuevas tecnologias y los importantes
cambios econdmicos y sociales que se estan produciendo y con el esfuerzo para
conservar, difundir y reforzar la cultura y los valores.
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GRAFICA 10
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Con esta implantacion basada en el desarrollo de competencias, [as
Aptiudes y Actitudes Académicas se deben desarrollar
objetivos: Elaborar juicios autocritices, Un autoaprendizaje, capacidad para
razopar légicamente eafocando la atencion hacia un problema, para general este
desarrolio el estudiante debe incorporar en sus actividades una Acertividad y un
dinamismo para poder integrarse satisfactoriamente al campo laboral actual, debe
tener una responsabilidad hacia el trabajo teniendo de la misma manera los valores
y los codigos de conductas socialmente, por esta razon todo estudiante debe quitar
toda aquella empatia hacia el trabajo en equipo, cooperando y promoviendo esta

con los siguientes
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cooperacion. La educacion superior debe exigir una reestructuracion de
acuerdo alas fallas del aprendizaje.

Por (ltimo es impertante recalcar que la educacidn superior es un elemento
de cambio v transformacién que encierra la educacion del mafiana

En las siguentes grificas se indican la importancia que tendrd cada
habifidad en un futuro.

BUSQUEDA DE INFORMACION

Localizar fuentes de informacion citadas en textos u otros medtos de informacion

Uso de bliotecas y hemerotecas, mapotecas para actividades académicas cotidranas
Destreza para utilizar Intemet v redes, localizar fuentes de informacion utilizando
hojas ce calculo, paquetes estadisticos y base de datos.

4 Luhzacién de recusso bibliohemerograficos audiovisuales o multimedia.

i !'\)“—-

ALTA

2
25%

GRAFICA 12

La srafica anterior muestran que a consideracion de los expertos la
habilidades de busqueda de informacion que deberan de fomentarse a futuro la
utilizacion de recursos bibliochemerograficos, audiovisuales de computo ¥
mujtimedia ya que serin de gran importancia para el desarrollo del perfil
profesional del estudiante a nivel profesional, se le dan menor importancia a
localizar fuentes de informacidn, uso de bibliotecas, hemerotecas, mapotecas para
actividades cotidianas  ya que la tecnologia van avanzando significativamente,
rezagando a estas Ademas la utilizacién de internet va tomando mayor impacto
en [a poblacion estudiantil
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ASIMILACION Y RETENCION DE LA INFORMACION

Fonnular preguntas

Comprension de temas

Precision den el recuerdo de la informacion

Elaborar cuadros sindpticos, mapas conceptuales, sintesis
Lectura y abstraccion de las ideas principales

(TR PRV R O e

ALTA

22% 18%

GRAFICA 13

Como se observa en la grifica las habilidades de asimiacién y retencidn de
informacion muestran el mismo porcentaje las habilidades de comprension de
temas, Ja elaboracién de cuadros sindpticos y la lectura y abstraccion de ideas
principates por lo que se e conflere 1a misma relevancia para su manejo en un
fituro, ya que consideran que estas habilidades son de suma importancia para el
desarrollo del estudiante; sin embargo en la formulacion de preguntas y la precision
en el recuerdo de fa informacion no se considera de interés prioritario para
fomentarse en los estudiantes.
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ORGANIZACION ACADEMICA

Establecimienio de priondades

Uso de los recursos de apoyo
Programacton del tiempo

Disciplina para ¢l trabajo intefectual

R PR B

ALTO

GRAFICA 14

Aqui se muestra como las habilidades tienen una importancia similar, pues
se cansidera que todas ellas cumpliran su funcién en el future, por lo que deberin
incorporarse en los planes  de estudio de todas las escuelas de nivel superior.



CREATIVIDAD

Elaboracton de ideas, hipdtesis y/o predicciones onginales

Razonamiento hipotetice-deductivo

Razonanuento inductivo

Vision anticipatoria

Uso de analogias v/o metaforas

Etaboracion de ensayos origmales

Capacidad creativa (habilidad para generar ideas estableciendo conexiones no hneales)

PN A e s | —

GRAFICA 15

En esta grafica se puede observar que las habilidades de uso de analogias y la
elaboracion de ensayos oniginales muestran una minima diferencia en relacién con
las otras, por lo que se considera una relevancia menor en cuanto al desarrollo de
estas Debe sefialarse que se esperaban porcentajes mas altos a que estas
habilidades son fundamentales para un excelente desarrollo en un futuro para la
educacion en Meéxico.
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HABILIDAD DE TOMA DE DECISIONES Y DE LIDERAZGO.

Identificar alternativas viables
Elegir opciones
Plantear cbjetivos a seguir
Coordinar grupos de trabajo
Evaluar las estrategias desarrolladas
Seleccionar la estrategia adecuada para un problema determinado
Enfocar la atencion hacia la esencia de un problema
Determinar las demandas de las tareas
Determunar los medios para lograr las metas
0 Persuadir, convencer v motivar a individuos o a grupos a tomar acuerdos e
Instrumentar acciones
{1 Trabajar en equipo ayudando a definir objetivos, aportando ideas y realizando tareas
12 Responsabilidad y perseverancia en la consecucidn de una meta
13 Habihdad para establecer un plan para la intervencion venfiecando su aplicacion y
modificando el plan de conformidad con los resultados

L I I
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GRAFICA 16

En esta grafica los poreentajes son muy bajos, sin embargo se esperaba mayor
porcentaje, ya gue estas habilidades implican una mayor vision del medio  Pues se
deben fomentar con mayor fuerza para que el alumno pueda desemvolverse con
seguridad, calidad y capacidad en e mundo laboral.



COMUNICACION

Redaccion clara

Buena ortografia

Vocabulario amplio

Exposicion clara y objetiva de temas ante diferentes grupos
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GRAFICA 17

Aqui se observa un porcentaje alto en cuanto las habilidades de comunicacidn,
pues es necesario conocer todas las alternativas en cuanto a la forma de
expresarnos y de darnos a entender con las demas personas y de esta manera
mantener un vinculo con el medic laboral. Es necesario comentar que el manejar
estas habilidades habla de un buen nivel tante cultural como educativo, esperando
gue en un futuro st se proyecten estas alternativas
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METACOGNITIVAS

I Adecuado planteamiento de problemas y disefio de soluciones productivas o
consistentes de los temas ya vistos

Conocimtento de las capacidades propias y estilo de aprendizaje

Identaficacion de los principales problemas

Buen empleo de técnicas en la reahizacion de tareas

Entendimiento de las demandas en las tareas

Conocimiento de los medios para lograr metas establecidas

Conocimiento de las estrategias para superar las deficiencias

Detenminar ]a congruencia entre medios con capacidades

Capacidad para 1dentificar y aphear técnicas y estrategias de aprendizaje para adquinr
Nu2VOos CONOCIMiEntos y destrezas en situaciones novedosas

i0. Destreza para autoevaluarse y mejorar sus desempefio

B B A

)
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GRAFICA 18

En esta grifica todas las habilidades muestran una similitud en cuanto a sus
porcentajes, siendo estos bajos Sin embargo es importante sefialar que todas
estas contiene un contenido autodidacta indispensable para un buen desarrollo
profesional, por que debe considerarse que, las habilidades mencionadas
antenormente sean aplicadas en los perfiles de los planes de estudio de cualquier
area
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GENERALIZACION E INTEGRACION

Vinculacion de las humanidades, bellas artes v fa tecnologia
Transferir principios v estrategias aprendidas de una situacion a otra
Identsficar un factor comin a diferentes campos, problemas y situaciones

b —

2

1 Aphear contemdos de los libros a la practica social en cualquer circunstancia y
momento

3. Comprension de las conceptos de otras disciplinas

6 Pensamiento complejo. capacidad para captar y comprender los fenomenos de manera

integral

GRAFICA 19

En la presente grafica se presenta que el aplicar los contenidos de los libros a
la practica social en cualguier circunstancia y el pensamiento complejo tienen un
porcentaje ligeramente por encima de las habilidades restantes, lo que indica que en
un tuturo estas seran importantes para el desarrollo de contemdos académicos
que permitan un mejor desempefio en cualquier area que el alumno desee
emprender, por otra parte las habitidades restantes muestran homogeneidad en
cuanto a su mvel de manejo para un futuro.
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COMPETENCIAS DE INVESTIGACION

Capacidad para evaluar {a relevancia y factibihidad de una investigacion

Capacidad para plantear un problema de ihvestigacion

Capacidad para formular hipdtesis y evaluar e identificar las variables y procesos

identificados en un problema

4 Capacidad para desarrollar el disefio de investigacion pertinente utilizando principlos
metodologicos bien establecidos

53 Capacidad para evaluar las soluciones que se dan a un problema de investigacion y
seleccionar las mas pertinentes

6 Capacidad para establecer el tamano y tipo des muestra y el plan de andlisis de los
resultados

7 Capacidad para seleccionar v aprovechar los recursos de computo de acuerdo a las
necesidades de solucion de distintos problemas

3 Capacidad para operar equipo de computo

9 Posesion de dos o mas lenguas extranjeras

10 Dominio de campo de estudios principales

11 Rewisar criticamente la literatura

12 Comprender los conceptos, reglas y procedimientos inherentes al cuempo de
conocimientos del campo de estudios principales

3 Comprender el origen y evolucidn de los principales conceptos disciplinarios

14 Evaluar problemas de investigacion

L B
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i
2 8% 8% 2

GRAFICA 20

En esta grafica se muestran cuales son las competencias de investigacion que
se deberan manejar en un futuro, como se observa los porcentajes son bajos lo que
indica que no se le consideran lo suficientemente importante para incluirse en los
planes de desarrollo del futuro, lo que traera como consecuencia una vision
seszada de las necesidades que se deberan de  rtesolver en su momento.
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APTITUDES ACADEMICAS

Elaborar juicios autecnticos v heterocriticos

Autoaprendizaje

Evaluar 1deas e hipotesis

Enfocar la atencién hacia un problema

Interes por 1a lectura del penddico asi como crear conciencia de la situacion social
acitual v de sus tendencias

6 Capacrdad para razonar logicamente

da s g -

ih

GRAFICA 21

En la presente grafica se muestras cuales son las aptitudes que se deben de
manejar en un futuro para que de esta forma se cubran los perfiles que se
requieran, independientemente del area en que se decida laborar. Cabe mencionar
que los porcentajes de la grafica son bajos, lo cual se considera como que no es de
relevancia fometarlos en un futuro pues se manejan en la actualidad.
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ACTITUDES ACADEMICAS,

Dinamismo

Acertividad

Responsabihidad por el trabajo

Disciphna para el trabajo intelectual

Cohesion grupas

Poseer valores y codigos de conducta socialmente aceptados, eligiendo un curso de
aceon eico

7 Honestidad e integridad moral

§ Empatia hacia el trabajo en equipo cooperar y promover la cooperacién
@ Motivar a otros

10. Desarrollar la sana competencia

It Contar con un atto nivel de tolerancia ante puntos de vista divergentes

SN de ) b —

6
9% 9% 8%

GRAFICA 22

Por Qftimo esta grafica deja ver cuales son las actitudes que en un futuro se
deben manejar, en donde se le asigna un porcentaje medio, suponiendo que como
son habilidades que se manejan de igual manera en la actualidad , por lo tanto no
representara una dificultan en el futuro
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Los acelerados y complejos cambios en la educacién superior determinan ia
necesidad de incorporar teméticas que aseguren una solida formacidn cientifico-
profesional  Con base en esto los expertos opinan que los contenidos necesarios

para alcanzar este objetivo en determinadas 4reas son los siguientes;

.

QUIMICO- BIOLOGICAS

. & & »

* * & » L] * & 9 *

Etica

Humanidades

Ciencias Sociales

Historia Universal y de México
Ecologia

Biotecnologia

Genética de punta

Clonaciones humanas

Disefios, Ejecucién y Evaluacion de Programas
de Desarrolio

Programas de Investigacion
Daocencia y Comunicacion escrita
Lagica

Metodologia

Organizacion

Matematicas

Disefios experimental
Elaboracion y Evaluacién de proyectos
productivos

Civismo

Practicas de campo

Manejo de Internet

Laboratorio

Legislacion de los recursos naturales
Ecologia

Biologia Molecular

Idiomas

Desarroilo humano

Geologia

Génesis del Sistema Nervioso
Estudio de las poblaciones
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Estructuras cristalinas
Destilacidn
Comunicaciones
Manejo de estrategias
Bioquimica
Morfologia

Teoria de Sistemas
Estadistica

Técnicas de redaccidn
» Antropclogia

« Fisica

¢ Quimica Inorginica Basica
« Lingiistica Biologica
s Neurolingiistica

¢ Medicina Naturista

* * & 2 ¢ »

De acuerdo con los expertos, para que estos contenidos se puedan implantar
en los Programas de estudios es necesario tomar en cuenta que se requicre de un
apoyo econdmico para que el recurso personal, tenga mayor capacitacion cientifica,
€s decir, que se requiere de un amplio v mayor apoyo para equipos y herramientas
como son c¢omputo de caiidad, ingresos para capacitar personal y continuar
trabajando en areas afines.

SOCIALES
Analisis social
Metodologia
Analisis autocritico
Historia contemporanea
Cultura Politica
Idiomas
Filosofia
Matematicas
Planeacitn
+ Etica
» Cultura
+ Politica

*

*® & & & ¢ 5 »
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. & o & 9 0 0

e & » * = &

Comunicacion

Desarrollo social

Talleres de discusidn
Circulos de lectura
Interdisciplina

Integracion

Enfoque sistemicos
Pedagogia

Fisiologia

Ecologia

Legtslacidn

Problemas Ftnicos
Sociologia de la Educacion
Comunicacidn Asertiva
Economia

Problemas Sociales de México
Estadistica de las Ciencias Sociales
Historia Universal
Relaciones Insurables
Relaciones Industria-Empresa
Formacidn de Grupos
Politica Electoral
Psicologia

Investigacion Social
Humanismo

Informatica

Prospectiva

Hermenetica Juridica
Ontologia del Derecho
Recursos Audiovisuales
Tecnologia v Robotica.




De acuerdo a los expertos, los contenidos anterioves favorecerdn la
Incorporacion de tecnologia a los estudios sociales asi como el mejoramiento del
manejo de la informacion y el conocimiento de la realidad sociat tanto local como
mundial De esta manera se busca la especializacion dentro del desarrollo de
nabilidades para el trabajo interdisciplinario, de é€sta manera se espera un apoyo
multidisciplinario que tiene como objetivo el acercamiento mayor a un amplio

mercado laboral

HUMANIDADES

*¢ & & 9

Literatura modemna de México
Literatura clasica de México
Literatura Moderna Mundial
Etica

Historia

Civismo

Cultura

Humanidades

Ecologia

Relaciones humanas
Fisiologia y Psicologia de la educacion
Neuropsicologia

Desarrollo humano
Psicologia social
Motivacion

Cristianismo

Tecnologia de punta
Bioética

Logica

Investigacion

Recursos humanos
Derechos humanos
Acciologia

Ontologia

Antropologia

Idiomas

Literatura

Arqueologia

128



De acuerdo con los expertos el manejo de los contenidos anteriores,
culminaria con el desarrollo de las ciencias vy el conocimiento de las teorias sociales,
lo que ayudaria a tener presente una vision universal de la probiematica actual de la
humanidad. Para esto es necesario una sensibilizacion a fravés de medios de
comunicacion dando una buena educacidn.

FISICO-MATEMATICAS

Etica
Regresiones
Estadistica Moderna
Razonamiento
Logica
Metodologia
Organizacion
Ecologia
Matematicas
» Estadistica
e Pensamiento logico
¢ Matematicas aplicadas a las ciencias

sociales
¢ Calculo estadistico
Redes de comunicacion
Fotdnica
Calculo diferencial e integral
Teoria de conjuntos
Teoria de nimeros
Solucion de ecuaciones
Creatividad
Investigacién cientifica
Abstraccién
Teoria del control
Légica fuzzy
Algoritmos genéticos
Simulacién
Fisica
Epistemologia
Probabilidad
Algebra basica

*® & % ¢ 3

* & & & 3 »
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De acuerdo con los expertos estos contenidos deben favorecer un desarrollo en
las habilidades del pensamiento, donde lo principal es inducir al razonamiento para
que posteriormente, s¢ fomenten relaciones de autoevaluacion y autoaprendizaje del

ARTES

contenido aprendido.

. ¢ & 2 8 & b [

Etica

Culnira Pictérica

Bellas Artes arquitectonicas
Expresion Cultural
Apreciacion

Creatividad

Plasticidad

Belleza

Historia del arte

Cultura

Lectura

Ecologia

Valores artisticos
Apreciacidn de las Bellas Artes
Psicoballet

Psicomotricidad
Sensibilizacion hacia la misica
Disefto Grafico

Danza

Teatro

Cine-Club

Talleres literarios
Desarrollo de habilidades
Historia del arte universal
Historia del arte regional
Educacién Artistica
Investigacién

Pintura

Literatura

Introduccion a la estética
Practicas profesionales y reales
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De acuerdo con los expertos, los contenidos anteriores deben sensibilizar el
desarrollo de aptitudes, actitudes y habilidades culturales en la poblacion .

ECONOMICO-ADMINISTRATIVAS
s Etica

« Integracién mundial

o Competencia

+ (lobalizactén

¢ Proyectos de desarrollo econbmico
¢ Organizacion

+  Administracion

» Planificacion

» Control

+ Logica

* Ecologia

» Economia

« Economia social

« Planeacion

e Evaluacién

+ Programacién

¢ Desarrollo civico social

¢ Modelos de valoracion

¢ Finanzas

« Modelos de insumo producto
» Contabilidad

e Informatica

s Auditoria

« Investigacion Administrativa
¢ Planeacion estratégica

s Administracién por objetivos
Teorias de la Administracion
Organizacion y Productividad
Metodologia
Biblioteconomia
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De acuerdo a los expertos, el manejo de estos y todos los anteriores permiten
el desarrotlo cientifico-profesional del universitario, permitiéndole integrarse de una
manera competitiva y capaz, al campo laboral.
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CONCLUSIONES

Los estudios de prospectiva han sido desde hace mas de medio siglo la mas
valiosa herramienta de prevision que cuenta con un cuerpo tedrico y metodologico
en constante crecimiento el cual es aplicable a diversos sectores, tematicas y niveles.

Los vertiginosos cambios del presente, no tienen precedente sin efecto son
evidentes se observan en el acelerado uso de la informacién, los adelantos cientifico-
tecnotogicos en el impulso del libre mercado, ia globalizacidn econdémica. Todos
ellos han provocado el surgimiento de muichos hechos que obligan a fa humanidad a
construir el futuro haciendo el uso del pasado y organizando el presente. De hecho,
el uso que hoy demos a los recursos materiales v humanos marcaran et rumbo que
habran de seguir las generaciones venideras.

En particular fa globalizacién mundial y su politica de apertura comercial ha
dado prioridad a actividades comerciales acordes a un mercado de trabajo cambiante
y demandante de recursos humanos talentosos en diversas areas del conocimiento
con la capacidad suficiente de crear o innovar modelos explicativos de fendmenos y
problemas reales dando alternativas de solucién y sus repercusiones a corto, mediano
y largo plazo.

En el futuro uno de los principales escenarios y requerimientos de la
educacion superior sera [a articulacion directa con el mercado laboral, lo cual podra
llevarse a cabo desde la misma escuela de una forma practica y productiva
enfrentando al alumno a la solucion de problemas reales por niveles desde la
educacién basica hasta el posgrado, de €sta manera el estudiante serd una persona
productiva desde el aula, al mismo tiempo se deberd educar para hacer de €l un
profesional integro en todos los aspectos

En cuanto a los requerimientos formativos para garantizar una mejor
preparacion y desempeiio como profesional de los egresados de nivel superior, se
prevé sobre la base de diversas modificaciones que van desde la reestructuracion de
planes y programas de estudio previos a nivel superior, hasta las modificaciones de
los contenidos curriculares y fomento de valores y actitudes que potencien las
habilidades y destrezas adquiridas en el proceso de ensefianza - aprendizaje,

La implantacién de un modelo integrado de formacion universitaria basado en
la solucidn de problemas toma en cuenta las habilidades manifiestas y el saber de los
estudiantes, valora el método y los resultados obtenidos y, enfatiza el proceso de

133



como aprender en un contexto en constante cambio.  Los modelos curriculares de
este tipo crean una nueva oferta cientifico —profesional basada en esquemas abiertos,
flexibles y departamentalizados disefiados con programas interdisciplinarios que
estimulan la competencia para anticipar nuevas areas de actividad profesional que
correspondan a las caracteristicas de las sociedades del fin de siglo

Este proceso es muy complejo  porque debe considerar la gran
heterogeneidad de instituciones, en relacidon con el tamaiio, la oferta educativa,
namero de profesores, de alumnos, de carreras, de institutos y ceniros de
investigacion a su calidad y a sus caracteristicas de desarrollo. De ahi que cada
institucion, de acuerdo con su naturaleza, defina: objetivos, metas, historia, recursos
humanos y materiales su relacién con el entorno social, y establezca los planes,
estrategias y programas para su desarrollo

En cuanto a la oferta educativa esta define la matricula, el nGmero de
carreras, nomero de maestros, el monto del presupuesto por alumno, el tipo de
organizacion académica- administrativa, de tal forma la posibilidad de flexibilidad del
sistema curricular, costo de servicios e infraestructura  académica: equipo,
laboratorios y  bibliotecas, formas de gobierno, burocratizacién, multiplicacion de
servicios, entre otros,

Cabe destacar que no hay un modelo educativo unico porque a que los
requerimientos de cada pais o regidn son diferentes, cabe pensar en la existencia de
una gran variedad de modelos educativos basados en competencias, incluse dentro
de un mismo modelo educativo exi8stirin variantes en cuanto al orden, cantidad y
tipo de contenidos

El formular competencias académicas necesita de una reestructuracion del
modelo educativo que tome en cuenta tanto al sector productive del pais, como a los
cambios sociales que se enfrentan en la actualidad, los nuevos paradigmas v las
diferencias culturales, entre otros aspectos. Al implementar un sistema basado en el
desarrollo de competencias académicas habra que invertir la visidn de otorgar una
serie de conocimientos terminados para otorgar en vez de ello una serie de métodos
que lleven al estudiante al descubrimiento de estos

En M¢éxico se tomaron como modelo [as caracteristicas de [a Universidad
Nacional Autonoma de México (UNAM) (En contexto académico diferentes y con
condiciones humanas y materiales muy limttadas) resultaron duplicaciones y
fendmenos artificiales en lo estructural y en lo funcional Lamentablemente,
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muchos de los planes elaborados para el sistema de educacidn supertor tuvieron un
caracter meramente enunciativo, y fueren aprobados sin comprometer efectivamente
a los actores, Fue una planeacidn tedrica, consensual, sujeta a la buena voluntad de
cada institucion

Para que se adopte un enfoque curricular integrado de competencias es
necesasio plantear la problematica que envueive al sistema educativo mexicano y los
principales retos con los que habra que enfrentarse en esta reestructuracion y entre las
que destacan.

A) La enorme dispersion geogréfica y la heterogeneidad en criterios para regular la
obtencidn de grados académicos, grados en el subconjunto de universidades piblicas,
de las privadas y en los tecnologicos.

B) la presencia de modelos institucionales muy diversos que para mejorar la
funcionalidad organizativa, administrativa y productiva del planteamiento de la
educacion basada en el desarrollo de competencias, es necesario que comiencen por
establecer nuevos objetivos y funciones de los organizadores de la  educacion
apartandose de su perfil tradicional

C) Dificultades operativas e insuficiencia de recursos para la instrumentacion
del modelo que en realidad no corresponden a la realidad.

D} La creacion de condiciones objetivas para su efectiva cristalizacién lo que
necesita de una verdadera capacitacion de la planta docenie hacia el nuevo método
de ensefianza aprendizaje

En este sentido las universidades tendrin que instrumentar reformas
académicas consistentes ¥ de largo alcance para estar en condiciones de ofrecer una
formacion cientifico-profesional mas acorde con los perfiles de las sociedades de
findesiglo  Faltaron los instrumentos para establecer un compromiso real, y para
llevar a efecto taras de seguimiento y evaluacion de las acciones a emprenderse, asi
como el horizonte del tiempo para dar respuestas oportunas y pertinentes se reduce
de manera acelerada y solo aquellas instituciones educativas con capacidad para
producir cambios estructurales en el disefio de su curriculum, formas de gobierno,
gestion y administracidn podran contribuir  a la construccién de un proyecto
educativo que este abierto al intercambio internacional.
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Los modelos flexibles deberan incorpotrar las ventajas que ofrecen las nuevas
tecnologias  de informacion, Sobre todo porque para nuestro pais, por la crisis
econdmica que se suffieron y sufren los estratos medio y bajo, que impiden absorber
los costos indirectos de la educacidn superior, por el costo de la oportunidad y por las
limitactones de primer ingreso que fijaron algunas instituciones.

Los avances tecnoldgicos respecto al manejo de la informacidén como el
desarrollo de redes computacionales y de medios masivos, serdn pieza clave, para
mantener informado al estudiante sobre su entorno, lo cual sera la base de su toma de
decisiones, asi mismo se prevé un avance en el uso de los recursos de apoyo como
bibliotecas, hemerotecas, basqueda por computadora, dado los requerimientos
laborales del egresado y su articulacién con el mercado.

Los modelos flexibles basades en competencias mejorar  las  habilidades,
actitudes y aptitudes necesarias para hacer del estudiante un profesional
competitivo,disminuyen la expresién oral y escrita, cohesion grupal, desinformacion
de los acontecimientos del pais e individualismo, no ocurrird de acuerdo a las
politicas adoptadas por ¢l sistema educativo.

La elaboracion de un curriculum basado en el desarrolio de competencias
exige una mayor preparacidn de alumnos y profesores en todos los niveles
educativos; asi como una mejor eficiencia y funcionalidad de sus egresados tanto en
el campo laboral como académico. Se¢ fomentard el trabajo ea equipo
multidisciplinario, lo cual impedird que sea el individualismo lo que caracterice al
futuro estudiante de nivel superior.

Actualmente los planes de estudio solo ofrecen la adquisicién de una serie de
contenidos curriculares que dard al alumno un titulo profesional, y no enfatiza la
formacion de actitudes, aptitudes y habilidades que conformen la base para dicha
adquisicion tematica. De acuerdo con los resultados de la presente investigacién, en
el futuro ( aio 2010) habra que ampliar los contenidos curriculares para ensefiar a
aprender a los alumnos, a escuchar, comprender, recordar, codificar analizar,
concluir, generar ideas, organizarse, expresarse, evaluar y autoevaluarse. De esta
manera s¢ logrard una estimulaciéon cognoscitiva y emocional donde el alumno
aprende los principios basicos de su aprendizaje y los ponga en practica logrando
evaluar su calidad educativa haciéndolo mas competitivo.

Es por ello que es muy importante para el sistema educativo mexicano
redoblar esfuerzos en el fomento a la formacién de los recursos humanos
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competentes. Es tarea de las escuelas de ensefianza superior y posgrado emprender las
acciones necesarias para evaluar el nivel de investigacion basica y aplicada con los
recursos que se tienen al alcance.

Para asegurar el éxito como profesional ademés de fomentar en le estudiante

el desarrollo de habilidades y dominio tedrico-practico de diversas actividades,
debera haber un espacio en el curriculum para que el estudiante posea un amplio
acervo cultural y sea un profesional culto. De esta forma se recobrard el cardcter
integrativo del nivel superior en gran medida como formador de! estudiante,

En suma, los rasgos que deberdn incorporarse a los esquemas de formacién

cientifico-profesionales son los siguientes

(¥

Modelos de trabajo Multi e Interdisciplinario que promuevan la produccon de
conocimiento de frontera y el trabajo en equipo, dado que “  la complejidad del
mundo y de la cultura actual obligan a desentrafiar los problemas con multiples
lentes, tanto como areas de conocimiento existen” (Torres, 1994).

Capacidades analiticas cuyo obietivo es favorecer la interaccion y construccién
simbolica de los objetos de estudio. En este caso, el proceso tiene que iniciar con
el fortalecimiento de habilidades basicas orientadas a ensefiar a pensar
creativamente a estimular la complejidad de las nuevas tareas, problemas y
tendencias cientificas, tecnolégicas y sociales, a tomar decisiones, a solucionar
problemas, a procesar y organizar todo tipo de informacion, a saber aprender y a
razonar.

Solida formacion disciplinaria, que contenga el dominio tebrico, metodoldgico y
técnico de las distintas areas de conocimiento. Este rubro incluye el uso critico
de las tecnologias y su seleccion y aplicacidn a proyectos concretos.

Ubicacion historica, la cual comprende la promocion de una actitud de
permanente reflexion ética y el analisis de la reconfiguracién estructural del pais.
Este rasgo se concreta con el balance de las necesidades sociales y de la
produccion que debe atender la universidad pablica

Base cultural solida de contenido humanista ya que un graduado de la universidad
debe poseer los valores mas altos de la cultura universal,
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6 Preparacion para el cambio en una sociedad diversificada, una economia compleja
y un sistema productivo para la competencia

7 Valores fundamentales de conciencia y solidaridad. Incluye la formacién de
individuos polivalentes, multifuncionales, con pensamiento critico e iniciativa y
versatilidad para enfrentar problemas complejos.  Aqui se incorporan valores
circulados con la ética, al respeto de la libertad, dignidad, justicia,
responsabilidad, autoestima, sociabilidad, integridad y honestidad.  En este rasgo
se incorpora el “ejercicio de una practica democratica, informada y formada, en
que la persona humana y el humanismo que va a formar la universidad y la
sociedad van al encuentro de la nueva historia” (Gonzélez, 1990)

8 Comprension sistémica. Incorpora fa sintesis de la cuftura general y el
conocimiento especializado articulados a nuevas unidades epistemicas, asi como
el establecimiento de relaciones complejas en el disefio o mejora de sistemas

9 Pensamiento anticipatorio combinado con actitudes favorables hacia el disefio ¢
instrumentacion de acciones propositivas y preventivas. Implica la biisqueda de
fines y la evaluacion de lo posible.

10 Habilidades de gestidn que hagan factible la obtencion de recursos financieros y
humanos para el desarrollo de proyectos especificos.

El resultado de la articulacién de estos planos es el disefio de curricula orientados
ala formacion de mentalidades criticas que se vinculen a proyectos profesionales o
de nvestigacion fundamentados a partir de problemas reales.  En este sentido, los
nuevos cuadros humanos de alto nivel tendrian que caracterizarse por la apropiacion
de un nuevo perfil que rebase la especializacién rigida (Valle, 1997).

Los modelos curriculares de este tipo crear una nueva oferta cientifico-
profesional basada en esquemas abiertos, flexibles u departamentalizados disefiados
con programas interdisciplinarios que estimules el desarrollo de 12 competencia para
anticipar nuevas areas de actividad profesional congruentes con las caracteristicas de
las sociedades del fin de siglo.

En esta medida la formacion cientifio-profesional asumiré a la investigacion
como la estrategia central de aprendizaje, en ella el estudiante sintetiza las preguntas
y respuestas de los problemas de la realidad a partir de la identificacion def objeto de
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estudio, de sus contenidos v enfoques disciplinarios, de su logica de construccion
teorica y de las perspectivas epistemoldgicas para abordarlo

La capacidad para aprender depende de la disposicion a cambiar (Luhumann y
Schorr, 1993, Tallizina, 1993)  El potencial que se requiere para ello se basa en la
apropiacion de la légica de construccion del conocimiento mediante la asimilacién de
la estructura que éste tiene, su naturaleza interna y las leyes que han determinado su
desarrollo.  En este caso el autoaprendizaje implica la sintesis de saberes cientiticos,
saberes técnicos, saberes organizacionales y saberes relacionales.

El resultado de este modelo curricular en la formacidén universitaria, se
expresaras en la adquisicion de la capacidad para ofrecer diversas lecturas del mundo
circundante a partir de la eleccidén de muitiples categorias; en la formulacidén de un
amplio abanico de hipétesis, asi como los diversos campos que podrian resolverlas,
en el establecimiento de conexiones en contextos complejos, v en la accion
estratégica para afrontar multiplicidad de situaciones nuevas e imprevistas.  En este
sentido promueve la apropiacién de competencias que preparen para vivir en un
mundo caracterizado por su continua transformacidn, de ahi la exigencia de contar
con la capacidad para anticipar, innovar y orientar el cambio con base en le
elaboracion de juictos ético-criticos que fundamenten las decisiones tomadas.

Los resultados obtenidos signmifican que de mantenerse las tendencias sin
cambio en cuamto a apoyo econdmico, calidad educativa, recursos materiales,
satisfaccion de la demanda y desempleo, ¢ estard gestando un punto critico en la vida
de la educacion de nuestro pais en el que ya no sea posible una correcta planeacién
sino solo se busque la solucidn a problemas ya presentes para salir del paso, sin tener
una vision global e intencionada de la educacion.

Es necesario generar un cambio en las acciones que se proyectan en
escenarios futuros, como el dar una articulacién directa con el mercado laboral,
formular habilidades y actitudes de asimilacion, inventivas, creativas,
metecaognitivas, analiticas y sociales y de comunicacion entre otras.

Es de vital importancia infundir en los alumnos de todos los niveles
educativos una visidn prospectiva y el adecuado dominio de habilidades necesarias
para un mejor desempefio profesional.

Solo resta destacar la imporntancia de saber mirar hacia el futuro, las acciones
de hoy seran el principal orgullo de la sociedad del mafiana, es per ello que dado que
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la escuela es a quién le corresponde educar a su poblacién y garantizar una sana
convivencia social, es estratégico y factible hacer de la prospectiva una materia que
no tan solo se le imparta a los alumnos de ciertos posgrados, sino en todo nuestro
sistema educativo y en todos los niveles, va que ver hacia el futuro es una cualidad
inherente al ser humano, solo resta ensefiar a como hacerlo.
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Universidad Auténoma de Tlaxcala

Ley Organica
INDICE

CAPITULO PRIMERO
Personalidad y objetivos
CAPITULO SEGUNDO

De la organizacidn de la Universidad
CAPITULO TERCERO

Del gobierno de ta Universidad
CAPITULO CUARTO

Del patrimonio de la Universidad
CAPITULO QUINTO

De la comunidad universitaria
CAPITULQO SEXTO

Disposiciones generales

NOTA

Emilio Sanchez Piedras, gobermmador constitucional de Estado Libre y Soberano de
Tlaxcala, a sus habitantes, sabe:

Que por conducto de la Secretaria del H Congreso del mismo, se me ha comunicado
lo siguiente:
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El Congreso del Estado Libre y Soberano de Tlaxcala, a nombre def pueblo decreta:

Numero 95
Ley Organica de la Universidad

Autonoma de Tlaxcala

CAPITULO PRIMERO

Personalidad y objetivos

ARTICULO 1°. Se erige la Universidad Autonoma de Tlaxcala.

ARTICULO 2° La Universidad Auténoma de Tiaxcala es un organisme de servicio
publico descentralizado, con personalidad juridica, patrimoaio propio y plena

autonomia en su régimen juridico, econdmice y administrativo

ARTICULO 3°. La sede de gobierno de la Universidad sera la ciudad de Tlaxcala de
Xicohténcatl, capital actual del estado; pero podra ella establecer unidades
untversitarias en otras localidades de la entidad

ARTICULO 4°. La Universidad Autonoma de Tlaxcala tiene como objetivos los
siguientes

t Impartir la ensefianza supericr, independiente y ajena a partidarismos politicos y
religiosos, para formas profesionales en la ciencia y en la técnica e investigadores
y catedrauico de nive! universitario.

1. Organizar y realizar trabajos de investigacion cientifica.

Hl Desarrollar en el individuo cualidades fisicas, intelectuales, éticas, estéticas y de
solidaridad social
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(v Contnbuir a mejorar el nivel fisico, moral, cultural, humanistico, cientifico y
tecnico de la poblacian del estado y de la nacion.

v Fomentar relaciones con otras universidades y centros de estudios de la nacion y
del extranjero.

ARTICULO 5° Los principios de libertad de citedra e investigacion regirdn las
actividades académicas y docentes de la Universidad.

ARTICULO ¢° La Universidad tiene las facuitades siguientes:

I Impartir sus enseflanzas y desarrollar sus investigaciones de acuerdo con los
principios que conticne esta Ley.

I Crear y organizar cuando lo estime conveniente y oportuno divisiones o
departamentos de acuerdo con los planes y programas de estudio aprobados por el
consejo universitario.

1l Expedir certificados de estudios, titulos profesionales y grados académicos.

v Otorgar validez a los estudios realizados en otras universidades y centros de
estudios

v Incorporar a otras instituciones educativas si son del mismo nivel y naturaleza que
la Universidad o si tienen planes y programas equivalentes a los de ella.

VI Realizar convenios con otras instituciones para lograr sus objetivos.

VL Interpretar. aplicar y reglamentar esta Ley en todos sus aspectos.

vill Las demas que se deriven de esta Ley, del Estatuto General y sus regiamentos.

CAPITULO SEGUNDO
De la Orgamizacion de la Universidad,

ARTICULO 7° La Universidad Autdénoma de Tlaxcala podrd organizarse
académicamente, financiera y administrativamente como lo estime conveniente para
la realizacion de sus fines.

ARTICULO 8 La Universidad Autdénoma de Tiaxcala queda integrada con las
Escuelas de Derecho, Supertor de Comercio, Norma! Superior y Odontologia que
actualmente forman parte del Instituto de Estudios Superiores del Estado y ademas
con las divisiones, departamentos académicos y organismos de investigacion y de
difusion cultural que la propia Universidad establezca.
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ARTICULO 9 Las escuelas mencionadas en al articulo anterior seran los
departamentos con que cuente inicialmente la Universidad; dichos departamentos
quedaran agrupados en dos divisiones, de la sigwente manera: Derecho, Superior de
Comercio y Normal Superior integrardn la Division de Ciencias Sociales,
Odoniologia integrara la Division de Ciencias Biomédicas.

ARTICULO 10° El Departamento de Enfermeria y Obstetricia forma parte de la
Universidad Auténoma de Tlaxcala

CAPITULO TERCERO
Del CGobierno de la Usiversidad.

ARTICULO 11°. Las autoridades de la Universidad Autonema de Tlaxcala son.

1 El consejo universitario

I Ej rector.

1. Los secretarios de la Universidad: académico, administrativo, de finanzas, de
extension universitaria, de investigacion.

IV Los coordinadores de las divisiones y los directores de los departamentos
académicos

v Los consejos académicos divisionales y los consejos académicos departamentales.

ARTICULO 12°. E! consejo universitario es la suprema autoridad Sus resoluciones
son obligatorias y s0lo podran ser revocadas o modificadas por el propio consejo.

ARTICULO 13° El consejo universitario se integrara por.

i Elrector de fa Universidad, quien sera su presidente

il Los secretarios de [a Universidad.

fif Los coordinadores de las divisiones y los directores de los departamentos
acadeémicos

{v Un consejero profesor representante de cada consejo académico departamental.

V. Dos consejeros alumnos por cada consejo académico departamental.

vi El secretario general del sindicato mavoritario de trabajadores de la Universidad
Autonoma de Tlaxcala.
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ARTICULQ 14°. Los consejeros universitarios profesores serdn electos, por mayoria
de votos, en junta general de cada consejo académico departamental y durarin en su
cargo cuatro afos

ARTICULO 15° Los consejeros universitarios alumnos serén electos por mayoria de
votos del total de alumnos inscritos en cada departamento, debiende ser alumnos
resulares, y duraran en sus funciones dos afios.

Los consejeros alumnos serdn electos entre los que hayan cursado cuando menos la
mitad de la carrera respectiva v deberan tener un promedio general de calificaciones
no menor del numérico ocho o de su simbolico evaluativo correspondiente.

ARTICULO 16° Por cada consejero profesor propietarto y por cada consejero
alumno propietario se eligird un suplente en la misma forma y por ¢l mismo tiempo
que el propietanio.

ARTICULO 17° Los secretarios de la universidad tendran voz pero no voto en el
consejo universitario

ARTICULO 18°. Ademds de las facultades especificas que esta Ley expresamente le
confiere, el consejo universitario tendra las siguientes:

I Formular el reglamento v el estatuto de la Universidad, los cuales deberin ser
aprobados por el voto de las dos terceras partes de los miembros que integran el
CON$EJO universitario

It Expedir todas las normas y disposiciones generates de cardcter interno,
encaminadas a la mejor organizacion y funcionamiento técnico, docente y
administrativo de la Universidad, y aprobar, en su caso, las que le propongan las
demas autoridades universitarias.

il Aprobar, en su caso, el presupuesto anual de la institucion que presente el rector.

tv. Conocer y resolver los asuntos de su competencia de acuerdo con las normas y
disposiciones generales

v Nombrar al rector de la Universidad, por mayoria de ias dos terceras partes de sus
miembros

VL. Nombrar y remover, de conformidad con las disposiciones legales respectivas, a
los coordinadores de las divisiones y a los directores de los departamentos
académicos.

Vil Establecer las unidades universitarias, las divisiones y departamentos académicos,
asi como los organismos necesarios para el cumplimiento de las atribuciones y el
logro de los fines de la Universidad.
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Vil Decidir sobre los conflictos que surjan entre las diversas autoridades de la
Universidad.

iX Dingir las funciones de la Universidad en todos sus aspectos.

X Conocer de cualquier asunto que no sea de la competencia de alguna otra
autoridad de ta Universidad; y

X1 Aprobar, en su caso, el informe anual de labores rendido por el rector

ARTICULD 19°. El rector de la Universidad serd su autoridad méixima vy el
representante legal del consejo universitario. Durara en su cargo cuairo aflos y podra
ser reelecto por una sola vez pero no en el periodo inmediato

ARTICULQ 20°. Para ser rector se requiere

i Ser ciudadano mexicano por nacimiento.

U Ser mayor de treinta y cinco afios de edad y menor de sesenta y cinca el dia de la
eleccién.

11 Poseer titulo profesional en grado de licenciatura como minimo, y

(v Haberse distinguido en su especialidad, prestar servicios docentes o de
investigacion en alguna divisién o departamento, cuando menos con cuatro afios
de antigiiedad; haber demostrado interés en los asuntos educativos y gozar de la
estimacion social general como persona honorable y de reconccido prestigio.
Excepcionalmente, ser un ciudadano tlaxcalteca distinguide en las ciencias, las
letras, las artes, la técnica o la cultura nacionales y con titulo profesional en grado
de licenciatura, como minimo.

ARTICULO 21°. El cargo de rector sera incompatible con cualquier otro de eleccion
popular o de caricter gubernativo. S6lo podra impartir hasta dos catedras, siempre
(ue €stas no sean remuneradas.

ARTFICULO 22° El rector sera substituido en sus faltas temporales no mayores de
dos meses por el secretario académico y, si éste faltare, por el decano de la
institucién. Si la ausencia excediera de dicho plazo, el consejo universitario procedera
a la designacion del rector.

ARTICULO 23°. Seran facultades y obligaciones del rector:

1 Cumplir y hacer cumplir las disposiciones de esta Ley y las reglamentarias de la
Universidad
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I Proponer por ternas ante ¢l consejo universitario la designacion de los
coordinadores de divisiones y de los directores de los departamentos académicos.
if Designar, con la aprobacion del consejo universitario, a los secretarios de la
universidad, quienes deberan poseer titulo en grado de licenciatura y tener cuatro
afos, como minimo de antiguedad como miembros de la comunidad universitaria

Iv. Nombrar el personal docente, técnico y administrativo de la Universidad, de
acuerdo con las disposiciones de esta Ley, del Estatuto General y de los
reglamentos comespondientes,

v Presidir el consejo universitario y sus comisiones y, cuando lo considere oportuna,
presidi fas reuniones de [os cuerpos asesores, del patronato, los trabajos y
discusiones de las divisiones y las reuniones de los departamentos,

vt Aplicar las medidas disciplinarias v las sanciones que sean procedentes al personal
académico y a los empleados, en los términos de esta Ley y del Estatuto.

VIl (Se deroga).

vill, Ejercer el presupuesto general de la Universidad, una vez aprobado en los
términos de esta Ley.

IX Rendir anualmente al consejo universitario informe de las actividades
desarrolladas en el afio inmediato anterior y presentarle el programa general de
trabajo para el aflo siguiente.

X Promover y estimular a los funcionarios de la Universidad.

X1 Nombrar provisionalmente, en su caso, al personal docente de los departamentos
académicos

XU Presentar al consejo untversitario el presupuesto anual de la Tnstiucion-

X1l Tener voto de calidad en las sesiones de los consejos universitario, divisionales,
y departamentales

ARTICULO 24° El rector de 1a Universidad podra ser removido,

[ Por la comision de algun delito intencional que merezca pena corporal.
i. Por violaciones graves a esta Ley o a sus disposiciones reglamentarias; o
111 Por utilizar el cargo en actividades politicas.

ARTICULO 25°. La Universidad estard integrada por divisiones que se establezcan
por areas de conocimientos y por departamentos académicos que comprenderdn
disciplinas especificas o conjuntos homogéneos de éstas. Para la mejor eficacia de los
mismos, podran formarse o reducirse las divisiones y departamentos académicos de
acuerdo a los requerimientos de los procesos culturales, educativos, y
socipeconomicos del estado.
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ARTICULO 26°. El funcionamiento de las divisiones y departamentos académicos se
regira por lo que establezca el reglamento respectivo.

ARTICULO 27 Cada division estard a cargo de un coordinador y al frente de cada
departamento habra un director.

ARTICULO 28° Los coordinadores de division y los directores de departamentos
deberdn reunir los requisitos a que se refiere el articulo 20 de esta Ley, excepeion
hecha de la edad, que sera de treinta aios cumplidos como minimo. Duraran en su
cargo cuatro anos y no podran ser reelectos para ei periodo inmediato.

ARTICULO 29°. Los coordinadores de division y los directores de departamento
seran responsables de la direccion docente y administrativa de los mismos

ARTICULO 30° Son atribuciones de los coordinadores de division los siguientes:

I Representar a la division académica que dirijan

it Concurrir a las sesiones del consejo universitario con voz y voto.

1l (Se deroga) )

tv. Convecar al consejo académico divisional; presidir sus sesiones con voz y voto, y
ejecutar sus acuerdos.

v Gozar del derecho de veto a los acuerdos del consejo divisional, sometido el caso a
la consideracién del rector, quien lo turnard al consejo universitario.

vt Vigilar el fiel cumplimiento, dentro de la divisidn académica de esta Ley y sus
disposiciones reglamentarias.

ARTICULO 31° Los coordinadores de divisidn y los directores de departamento
tendran las demads facultades y obligaciones que les sefiale esta Ley y las normas y
disposiciones reglamentarias de la Universidad.

ARTICULO 32. Por cada division de la Universidad se constituird un consejo
académico divisional, integrado:

1 Por el coordinador de la divisién, quien lo presidira

Ii Por los directores de los departamentos que la integran

1L, Por un consejero profesor y un consejero alumno por cada departamento, electos
como lo esiablece los articulos 14 y 15 de esta Ley

v (Se deroga)
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ARTICULQ 33° Los representantes del personal académico y de los alumnos
duraran en su cargo dos afios, no podran ser reelectos para el periodo inmediato y por
cada representante propietario se nombrara un suplente.

ARTICULO 34°. Los consejos académicos divisionales tendran las siguientes
atribuciones

I Estudiar los métodos, planes y programas de enseiianza que someterdn al consejo
universitario

It Ser organos de consulta necesarios en los casos que se sefialen en esta Ley o los
reglamentos

(1 Formular las ternas para coordinadores, a efecto de que el rector las presente al
consejo universitario.

v Cuidar que el personal académico y administrativo cumpla con eficacia las
funciones de su competencia.

v (Se deraga)

vl Ejercer las demas atribuciones que le confiere éste ordepamiento y las normas y
disposiciones reglamentarias de la Universidad.

ARTICULO 35° Por cada Departamento de la Universidad se constituird un consejo
académico departamental, integrado.

i Por el director del departamento, quien lo presidira.

Il Por los profesores del departamenio.

i1 Por un alumno representante de cada grupo escolar, electo en la forma sefialada
per el articulo 15, con 1a salvedad de que durara en su cargo un afio.

Los alumnos representantes no podran ser reelectos en el periodo inmediato

ARTICULO 36° Los consejos académicos departamentales serdn organismos
necesarios de consulta en los casos que sefiale el reglamento.

ARTICULG 37°. Las designaciones definitivas de profesores e investigadores
deberin hacerse mediante oposicion, para comprobar la idonea capacidad de los
profesores e investigadores de carrera, Los catedraticos fiindadores de departamento
académico y de investigacion serin titulares. Para los nombramientos no se
estableceran limitaciones derivadas de la posicion ideologica de los candidatos, ni
ésla serd causa que emotiva la remocion,
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Los profesores que a la fecha de la expedicion de esta ley hayan cumplido
cuando menos una lo de impartir su catedra en las escuelas que formaban parte del
Instituto de Estudios Superiores del Estado y que pasan a formar parte orgénica
constitutiva de esta Universidad, y no hayan sido nombrados interinamente, se
consideraran titulares de la misma.

ARTICULQO 38°. No podran hacerse designaciones de profesores interinos por un
piazo mayor de un afio, o en su caso, de das semestres.

CAPITULO CUARTO
Del patrinionio de la Universidad
ARTICULO 39°. El patrimonio de la Universidad esta constituido por,

[ Los btenes que le asigne el gobjerno del estado de Tlaxcala y que se encontraban
al servicio de las Escuelas de Derecho, Superior de Comercio, Normal Superior,
Enfermeria y Obstetricia, y Odontologia, que formaban parte del Instituto de
Estudios Superiores del Estado, con todo cuanto de hecho y prod derecho les
corresponde,

{l Los inmuebles y créditos que son actualmente de su propiedad uy los que con
posterioridad adquiera por cualquier titulo legal,

tt Por el efectivo, valores, créditos, equipos y bienes muebles, en general, con que
cuente en la actualidad y adquiera por cualquier titulo legal en el futuro

IV. Los ingresos que abtenga por los servicios que preste

v Las herencias, legados y donaciones que se [e hagan; los fideicomisos que en su
favor se constituyan; los impuestos que en su favor se establezcan, y las sucesiones
que no tengan heredero, legatario beneficiario

VI Los subsidios anual ordinario y extraordinario que le otorguen los gobiernos
federal, estatal y municipal, asi como las buenas relaciones que le concedan otras
instituciones publicas y privadas, y

vil Por las utilidades, intereses, dividendos, rentas, derechos, aprovechamiento y
esquilmas de sus bienes patrimoniales.

ARTICULO 40°. El patrimonio de la Universidad no estard sujeto a impuestos o
derechos estatales o municipales.

ARTICULO 41°. Habra un drgano auxiliar de las autoridades de la Universidad en la
administracion e incremente de su patrimonio, Este organismo se designara:
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Patronato de fa Universidad Auténoma de Tlaxcala, y se integraré en la forma que
establezca el reglamento respectivo

ARTICULQ 42°. Cormrespondera al Patronato

I Vigilar la administracion de los bienes patrimoniales de la Universidad y fomentar
la ampliacion de los mismos.

It Hacer las observaciones que estime pertinentes sobre le presupuesto general anual
de ingresos y egresos de la Universidad

I1.Las facultades que sean conexas con las sefialadas y necesarias para el mejor
desempeiio de su cometido especifico, y

IV Ejercer las atribuciones que le confieren tanta esta Ley como las disposiciones
reglamentarias de [a misma

CAPITULO QUINTO
De la comunidad Universitaria

ARTICULO 43° [La Umversidad Auténoma de Tlaxcala reconoce y respeta el
derecho de asociacién que tienen su cuerpo decente, alumnos, trabajadores u
empleados, siempre y cuando sus actividades y estatutos no contrarien ni obstaculicen
los principios y fines de la Institucién, establecidos en la presente Ley, el Estatuto y
sus reglamento

ARTICULO 44°. Las asociaciones se constituirian democriticamente y serdn
independientes de Ia Universidad

ARTICULO 45°  La Universidad reconoce y respeta [a libertad de expresidn,
opmiones y sugerencias de sus miembros, en relaciéon con cualquier aspecto de la
Institucion, siempre y cuando no se contrarien sus principios y propositos, se trate de
hacer proselitismo en favor de grupos ideolégicos, politicos o religiosos o se ataque la
vida privada, la moral u la paz piblica.

ARTICULO 46° Las relaciones ente la Universidad y su personal docente, de
investigacion y administrativo se regirdn por el Estatuto que expida el consejo
universitario
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ARTICULQ 47°. Los miembros del personal docente d ellas Universidad deberan
contar con titulo o grado profesional y gozar de buena reputacion como personas
honorables

ARTICULO 48° Serdn considerados como alumnos de la Universidad Auténoma de
Tlaxcala quienes se inscriban en cualquiera de su divisiones o departamentos
académicos, y tendrdn los derechos y obligaciones que esta Ley y sus disposiciones
reglamentarias determinen

ARTICULQ 49°. En la designacion del personal universitario tendrdn preferencia,
en igualdad de circunstancias, los graduados en esta Universidad, de acuerdo con las
condiciones y requisitos que fijen el Estatuto General y los reglamentos respectivos.

CAPITULO SEXTO
Disposiciones generales

ARTICULO 50° Durante la etapa de transicidn para Integrar la estructura
umversitaria que esta Ley establece, se dictardn medidas adecuadas para la
continuidad de los estudios de los alumnos de las Escuelas de Derecho, Superior de
Comercio, Normal Superior, Enfermeria y Obstetricia v Odontologia, del Instituto de
Estudios Superiores del Estado.

Transitorios

PRIMERO. Se abrogan los derrotes , acuerdos y disposiciones legales que crearon
las escuelas de Derecho, Superior de Comercio, Mormal Superior, Enfermeria vy
Obstetricia, y Odontologia, superiores de Tlaxcala.

SEGUNDO. El primer rector de la Universidad Auténoma de Tlaxcala sera
designado por el cindadano gobemnador constitucional del estado

TERCERO E! primer rector de la Universidad Autdnoma de Tlaxcala, dentro de los
tres dias siguientes a la toma de posesion de su cargo, nombrard a los coordinadores
de las divisiones y a los directores de departamentos, quienes fungiran como tales
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hasta que e} consejo universitario designe a los definitivos de conformidad con las
disposiciones de esta Ley.

CUARTO. Para los efectos de esta Ley se reconoce la antigiiedad en ef servicio de
los profesores, trabajadores y empleados de las Escuelas de Derecho, Supertior de
Comercio, Normal Superior, Enfermeria y Obstetricia, y Odontologia.

QUINTO. Se abrogan todas las disposiciones legales que se opongan a la presente
ley

SEXTO. Esta Ley entrara en vigor el dia siguiente al de la fecha de su publicacitn en
el Periddico Oficial del estado.

Al ejecutivo para que lo sancione y mande publicar.

Dado en el Salon de Sesiones del Palacio Juarez del Poder Legislativo del estado, en
Tlaxcala de Xicohténcatl, a los dieciocho dias del mes de noviembre de mal
novecientos setenta y seis.- Diputado  presidente, profr. Aquilino Espinoza
Fernandez - rabrica.- Diputado secretario Evaristo Arroyo Ledn.- rabrica

Por tanto, mande se imprima, publique, circule y se le dé el debido cumplimiento.

Dado en el Palacio del Poder Ejecutivo Del Estado, en la ciudad e tlaxcala de
Xicohténcatl, a los vemte dias del mes de noviembre de mil novecientos setenta y
seis  El Gobemnador Constitucional del Restado, Lic. Emilio Sanchez Piedras.-
rubrica - El secretario general de gobierno Lic Samuel Quiroz de la Vega - riibrica.
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FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES ZARAGOZA

RASGOS CIENTIFICO-PROFESIONALES EN EDUCACION SUPERIOR

OBJETIVO:
Los cambios profundos que vive la sociedad mexicana del fin de siglo, asi como la

reortentacion de las politicas de educacidn superior, obligan a realizar una amplia revision de las
caracteristicas que tiene la oferta educativa actual De igual modo resulta fundamental la
determunacion de los rasgos cientificos-profesionales que deberdn promoverse en este nivel
educativo con el fin de alcanzar una formacién de excelencia, pero con un alto grado de
perunencia socialk.

Para lograr este objetivo es necesario consultar a académucos de distintas instituciones de
cducacién superior para que nutran a partir de sus experiencias y perspectivas conceptuales, el
disefio de un perfil cientifico-profesional mas acorde a nuestra realidad presente y futura.

Dicha consulta se estd realizando con un cuestionario integrade por siete secciones; las
primieras dos contienen preguntas relacionadas con los datos de identificacion del experto y del
programa. En ambas secctones le pedimos que marque una "X" en el 1nciso que usted seleccione
y conteste con sus propias palabras los aspectos que se le solicitan

Las siguientes cuatro secciones (I, TV, V, VI} contienen un conjunto de rasgos
thabihidades, actitudes, aptitudes y competencias) que pueden formar parte de perfiles
profesionales mas wntegrales y polivalentes. Cada seccidn tiene dos columnas; la columna de la
izquierda tiere como fin el que usted sefiale la presencia (SI) o ausencia (NO) del rasgo
propuesto en los planes y programas de estudio que usted imparte en la actualidad La columna
de la derecha pretende que usted evalie la pertinencia (S1) de integrar estos rasgos en la oferta
educativa del futuro (5 afios); asi como su importancia en Ja formacion cientifico-profesional.
Esto debera contestarse de acuerdo a la siguiente escala-

1. Baja.
2. Media.
J. Alta,

En casa de que el rasgo no se considere pertinente debera marcar (NO)

La seccion VI es abierta porque pretende que los académicos consultades sefialen los
contentdos tedncos & metodologicos gue son fundamentales en cadza una de las Areas propuestas.

Le pedimos que sus respuestas sean lo mas veraces posibles y que no dejen ninguna
pregunta sin contestar, pues de eso depende la validez de presente estudio, Mucho le
agradeceremos que escriba al reverso cualquier comentano que quiera agregar.

De antemano le expresamos nuestra gratitud por colaborar con esta mvestigacion.

I. DATOS DE IDENTIFICACION DEL EXPERTO:

. Sexo: {a) Hombre (b) Mujer

41

2. Edad.

43 Profesion 4

4. Grado, (a) Licenciatura  (b) Maestria (¢} Doctorado {d} Posdoctarado ¢

s Afos de  trabajo H

] académico en
educacién superior :

16 Nombramiento. (a) Tiempo completo (b} Medio tiempo  {¢) Asignatura Y

; (dy Ayudante de profesor (e) Técmco académico  (f) Otro 5
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il. DATOS DE IDENTIFICACION DEL PROGRAMA,

s

- eyt g P

11 Institucion

a) Publica

_{b) Privada

12 Nombre de ia Institucion

3 txencwtura(s) en iaf{s} gue
. desempefa sus  aclvidades
docentes

4 Area(s) aia(s) que perlenece fa(s)
hoenciatura{s)

(a} Quimico-Biologicas
(e) Econdmico-Admministrativas

{b) Scociales

{¢) Humanidades {d) Artes
{f) fisico-matematicas

5 Mombre del Pregrama

16 Grado que otorga

S e T A YL VR WO 0 e

7 _Area de Investigacion

I8 Afos que abarca ta formacion
’ desde su .nico hasta 1a titukecién
K {Premedio)

(346

(b) 5-7 {c}8-10 10-15

(d) Mas de 15 afios

4 Mencione fa princtpal causa
: que demora ia titulacion def
j egresago

i-
Eorg gy s a4 4 i it

1Y HABILIDADES ACADEMICAS

3.1, tHabilidades de Bisqueda de Informacion

P s

Jelos planes y programas de estudio
confienen actividades que estimutan las

Los planes de estudio en el futuro
deberan cantener las siguientes
Habilidades de Bisqueda de Informacion,

JERARQUICE
EN QRDEN DE %
IMPORTANCIA |

’1slguientEs Habilidades de Busqueda de
Infonmacion? i NO s N0t
41 Localzar s fuentes de informacin i  Localzar Jas fuentes de informacion
; cdadas en  textos u olros medios de citadas en lexios u clros medios de
. nformacion informacion .
12 Usdo de bibliolecas, hemerolecas, 2 Uso de bibliotecas, hemerotecas y
E MEpolecas, P2 aclividades mapotecas para acinvidades académicas
' academcas cobdianas. colidianas.
J3 Destreza para ulllizar intemet, redes, 3. Destreza pare ublzar Internet, redes,
¢ spcalurar informacién uhiliizando hojas de locaiizar informacién, utihizando hojas de
calcvlo, paqueles esladishices y bases cdlculo, paquetes estadisticos ¥ bases
4 de dates de dalos
14 Utl@acion de recursas 4 Utilzacién de recursos
; bibdichemerogrdficos, audiovisuales de bigliohemerograficos, audiovisuales de
H computo 0 muthmeda. computo o multimedia
35 OTRA 5 OTRA.
|
R IR, R

3.2, Habihdades de Asimilacidn y Retencidn de Informacion.

p kw - = z i
J¢ Los planes y programas de estudio los planes de estudio en el Rturo JERARQUICE g
contienen actividades que estimutan las deberdn  contener las  siguientes EN ORDEN DE
Hsiguientes Habilidades de Asimilacion y Habtlidades de Asimitacion y Retencidn IMPORTANCIA
tRetencion de Informacion?. . de Informacion. o MO 1.2 3

11 Foimutar Prequatas

1 Fomular preguntas

2 Cempreaswon de temas.

2 Ccmprension de temas

recuerdos  de Ja

43 Precsdn en el Recuverdo de la 3 Precisin  en el i
| Informacion informacién §
4 Elaborar cuadros  Sincplcns, mapas 4 Elaborar cuadras sindptices, mapas .

concepluales, sintesis. conceptuales, sintesis 4
5 Lectura y absltaccidn de ias idsas 5 lectura y absiraceién de  deas §;
4 pInciaies pnncipales .
6 COlra - & Otra. !
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3 3 Habilidades de Organizacion Académica

I . o - pue. e
¢(Los planes y programas de estudio Los pianes de estudio en el futuro JERARQUICE
|contienen actividades que estimulan las deberin  contemrer las  siguientes EN ORDEN DE
siguientes  Habihdades Organizacion | s no | Habilidades Organizacién académica. sl MO 'TPO’:TAN?AE
académica? .
1 Eslgblecimiento de prioridades. 1. Establecimiento de privndades k
2 Uso 0a 305 recursos de apoyo. 2 Uso de las recursos de apoyo.
3 Programacién del iempo 3 Programacion del fiempo H
4 Busciphng para el rabags inteleciual 4 Discipling para el trabajo inteleciual &
S OTRA 5 OTRA i
i
CACES 2 = e S e e e =
3.4 Creatividad.
o e - g x T S T g rassey
¢bos planes y programas de estudio Los planes de estudio en el futuro JERARQUICE
‘|contienen actividades que estimulan las deberan  contener as  siguientes EN ORDEN DE.
siguientes Habifidades creativas? Habilidades Creativas IMPORTANCIA £
31 NG s nol 1 2.3 ;
i Elaboracon de ideas, hipdtesis ylo 1. Elaboracidn de ideas, hipdlesis yio
_piedkciones onginates predicciongs onginales 4
{2 Razenaranto hipoléhco-deduclivo 2 Razonamiento hipotélico-deductive i
43 Razoramenlo incuctiva 3 Razonamiento inductivo b
15 \isin anucipatona 4 VisiSn anticipatona H
45 Uso de analogias ylo metdforas. 5. WUso de analogias y/o metdforas F
‘|5 ___E'aboracion de ensayos oniginales 6. Elaboracidn de ensayos enginales p
i 7 Capacdad creatwva  (habilidad  para 7. Capacidad crealiva (habildad para
generar ‘deas eslableciendo conexiones generar ideas estableciendo conexones r
. no iineales). no bneales) E
248 OTRA 8 OTRA. i
d ;
3 5. Habilidades de Toma de Decisiones y de Liderazgo.
¢Los planes y programas de estudio Los planes de estudio en el futuro JERARQUICE
Jcontienen actividades que estimulan las deberan  contener las  siguientes EN ORDEN DE {
Hsiguientes Habilidades de Toma de Habilidades en fa Toma de Decislones y IMPORTANCIA. 5
‘[Pecisiones y Liderazgo?. 8 MO 1 Liderazqgo. sl no | A-eZend ]
41 idenliicar atternativas viables 1 Idenlficar alternativas wiables E
12 Elegur opciones 2 Elegir epciones
3 Planiear objetvos a sequir 3 _Plantear chjelivos a segurr.
4 Coordinar grupes de trabajo 4 Coofdinar grupos de lrabajo
J5__Eveluar fas estrategias desanollzdas 5. Evaluar las eslrategias desarrolladas i
d6  Seteccwonar fa estralegia adecuada para 8. Seleccionar la estrategia adecuada para :
; un picblerna determinado un problema determinado ;J
#7  Enfocar ta atencién hacia ia esencia de 7 Enfocar la atencién hacia la esencia de £
;‘ | un problema un problema 3
|8 _ Ceterminar las demandas de fas lareas 8. Determinar las demandas de [as lareas b
@ Determupar los medios para lograr fas 9. Determirar los medwos paia lograr fas ¥
; melas metas i
10 Persuadir, convencer y motvar a 10. Persuadir, convencer y motvar a ;
¥ indraduos o a8 grupos & tomar acuerdos individuos ¢ a grupes a tamar acuerdos e 4
H e insliumentar accrones instrumentar accienes k
J11 Trabajar en equipe ayudando a2 definic i1 Trabajar en equipo ayudando a define [
cbietvos, aportardo ideas y feaitzando objetivos, aportando ideas y realizando i
taseas tareas, . !
12 Responsabildad v perseverancia en la 12 Responsabiidad y perseverarcia en la i
' consecucon de una mela B corisecucidn de yna mela.
J13 Haoiidad para establecer un plan para 13 Habiitdad nara establacer un plan para la
la intervencion venficando su aplicaciin intervenc.dn verificaado sy aplicacién y H
¥ modificanda el plan de confermidad modificando &l piar Je conformidad con i
con los resuitados. los resuitados. i
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3.6. Hahilidades de Comunicaciin.

L [ PE——
:ilos planes y programas de estudio o Los planes de estudio en el futuro JERARQUICE
contlenen actividades que estimulan las deberdn  conleper das  siguientes EN ORDEN DE 4
siguientes Habilidades de Habilidades de Comunicacicn. IMPORTANCIA, ¢
Comunicacion?. S M0 sihp { A--2..3 ¢
! Redaccwon clara 1. Redaccidn clara H
2 Buena oilografia 2 Buena ortografia. Y
3 Vocabulano amplio. 3 Votapulano amplio.
4 Exposiion clara y obyetiva de temas ante 4 Exposicion clara y objetiva de temas ante g

diferentes grupas diferenles grupos.
5 OTRA 5 OTRA i
ke ey LR = i)

3 7. tlabilidades Metacognitivas

[ - 3|
fibos planes y programas de estudio Los planes de estudio en el futuro JERARQUICE 3
conlienen actividades que estimulan fas deberin  contener las  siguientes EN ORDEN DE 3

IMPORTANC!A

sigulenles Habilidades Metacognitivas?. |s o | Hahilidades Melacognitivas. Sl NO P

g o

disefio de soluciones productivas 0
consistentes de los termas ya vistos

1. Adecuado planteamiento de problemas y 1. Adecuado plantearmiento de problemas y

disefio de sofuciones productivas o
consistentes de los lemas ya vistos

2 Conpuimiente de las  capacidades

2. Conocimients de las capacidades

1 __propas v esbio de aprendizaje propias y eslilo de aprendizaje
3 identificacion de los  piincipales 3. Idenlficacion de los  pancipales
obiemas problemas

4 Buen empleo de téchicas en |a
Teaiwacyon de tareas

4 Buen empleo de lécnicas ea |a
realizacion de una tarea

15 Entendwmiento de las demandas en las
tareas

S Entendments de ks demandas de las
lareas

6 Conccumwento de los medios para fograr
Telas estaolecidas

B, Congainiento de los medios para lograr
metas estabecidas

7 Conccmente de las estrategias para
superas las deficiencias

7. Conocimiento de las eslrategias para
superar [as deficiencias.

48 Oetermunar fa congruencia entre medios
con capacdades

8. Determinar la congruencia entre medios

cen capacidades

S Capacidad pera «denbficar y aplicar
- lecrucas y estralegias de aprendizaje
pata adquuir NUevos conocimientos
destrezas en sduacienes novedosas.

9. Capacidad para dentificar y aplicar
técnicas y estrategias de aprendrraje
parz adquidr nuevos conecimientos y
desirezas en situaciones novedosas

110 Deslreza para auloevaluarse y mejorar
su desemperio

10 Deslreza psra autoevaluarse y mejorar
su desempefio

11 Otra

i1 OTRA.

Ewm N S S e A L T [ Ny . g

38 Habilidades de Generalizacién e Integracion.

|éLos planes y programas de estudio Los planes de estudlo en el futuro JERARQUICE
1contlenen actividades que estimulan fas deberdn  contener |as  sigulentes EN ORDEN DE
#siguientes Habilidades de Generatizacién Habilidades de Generalizacion e IM1POR2‘-|‘AN<;|A

@ integracién?,

S1 NO | Inteqgracion,

41 Vinculacion  de  las  humandades.
Ciencias, bellas artes y 1a tecnclogia

i. Vineulacwdn de las  humanidades,
cleficlas, bellas arles v la tecnologia.

2 Transfenr pnncipies ¥y estrategias
aprend:das de una stuacion a otra.

2. Transferir principics  y  estrategias
aprendidas de ura situacion a olra

{3 identficar un factor comin a diferentes
campos, problemas y situaciones

3. Idenfificar un factor comdn a diferentes
campos, problemas y situaciones

1 Aphcar contenrdos de Jos Ibros a la
practea social en cuslquier circunstancia
y momento

4 Aplicar contenidos de los lbros a la
practica soctal en cualquier circunstancia
¥ momento




S Comprensidn de los conceplos de olras 5, Comprensién de los conceplos de ofras ;
discphnias disciplnas
5 Pensamienlo compleyo: Capacidad para B8 Pensamiento complejo. Capacidad para
caplar y comprender los fendmenos de capter y comprender los fendmenes de %
maneta sntegral manera integral ;
7 OTRA 7 OTRA y
. N i

IV COMPETENCIAS DE INVESTIGACION.

H

e 5 W‘men
¢bos planes y programas de estudio Eos planes de estudio en el futuro JERARQUICE 7
conlienen actividades que estimulan las deberan  contener las  siguientes EN ORDEN DE |
siguientes competencias de | s n0 | competencias de investigacién St NO "‘TOR;AN?Af
investigacigp |} } ] o i
i Capacikiad para evaluar la relevancra y 1 Capacidad para evaiuar la relevancia y E

facubsbdad de una investigacion factibilidad de una ifvestigacion, i

.2 Capacdad para plantear un problema de 2. Capacidad para plantear un problema de

|___inveshgacion investigacion, 4

43 Capacdad para formular hipdtesis y 3. Capackiad para formutar hipdtesis y 4

evalzar e dentficar las vansbles y evaluar e identficar las vanables y
yocesos enhficados en un problema procesos Identificados en un problema.
M4 Capacdad para desarrcllar ef disefio de 4 Capacidad para desarrcllar ef diseio de H
k wreestgacion periinente ubizando Investigacién pertinente utifizando ki
PHOCIPIOS. metodoldgicos bien principlos metodelégicos bien H
; eslablecitios. establecidos B
|5 Capacidad para evaluar 1as soluciones 5 Capacidad pdra evaluar [as soluciones £
que s2 dan a un problema de que se dan a un problema de E

! wryeshgacion  y seleccionar las més investigacdn y seleccionar las mds

§  peithentes pertinentes

‘16 Capacwdad para establecer el tamafio y 6. Capacikiad para establecer el tamafio y

; Lpo de las muestras y el plan de andlisis tipo de las muestras y el plan de andlisis

i de los resufiados de los sesultades. [i
7 Capacidad par@  selecCionar  y 7. Capacdad para  seleccionar  y W

; aptovechar jos recursos de computo de aprovechar los recursos de cémputa de

k acuerdo a las necesidades de solucidn acuerdo a tas necesidades de solucion

! ge distinlos problemas de distintos problemas 3

‘|8 Capacidad para operar egquipo de 8 Capacidad para operar equipe de 1

: cHmputo computo

49 Posesion de dos o nmés fenguas 9 Posesién de dos o mas lenguas

. exraneras extranjeras.

10 Dominwe de campo de estudios f0  Pomino de campo de estudios

k principates. prnncipales.

11 Rewsar criicamente ka feralura 41 _Revisar crilicamente Ia eratura

12 Comprender fos conceptos, reglas vy 12 Comprender los conceptos, reglas y

) procedimientos inherentes al cuerpo de procedimtentos inherentes al cuerpo de

i conocimientos del campe de esludios conocimientos del campo de estudios

i pancipal pancipal

413 Comprender el ofigen y evolucién de los 13. Comprender ¢l origen ¥ evolucion de los

1 ponespales conceplos disciplinarios principales conceptos disciphnanos. 7

414 Evaluar problemas de investigacin 14 Evaluar problemas de investigacion.

115 Otra 15 Oftra

: . e RI2n —r T
V. APTITUDES ACADEMICAS

JéLos planes y programas de estudio Eos planes de estudio en el futuro JERARQUICE
contienen actividades que estimulan las deberdn  contener las  siguientes EN ORDEN DE

siguientes Aplitudes Académicas?, s no { Aptitudes Académicas. st NO 'h:PoszglA 5

1 Elborar jucios  adecritcos y 1. Elaborar  juicios autocriticos Y

hetefocsibCos heterocribices.
2 Autcaprendizaje 2 Autoaprendwzaje
AT, = Zou TR S e e B e T T
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oo L =l Lo
#3  Evalvar Weas e ipilesis 3. _Evaluar ideas e hipétesis
4 Enfocar la atencion hacia un problema 4. Enfocar la atencion hacia un problema

5 inleres por ta lectura del penddico asi 5. laterés por la lectura del periddice asi
. como crear conciencia de la siuacion como crear conclencia de la siuacién
- socual actual y de sus tendenclas social actual y de sus tendencias.

5 Cagacdad para razonar Kgicamente & Capacidad para razonar logicamente
17 Cire. 7 Otra.
o o s e ey

Vi ACTITUDES HACIA EL TRABAJO ACADEMICO

o et Skl e e i -:"Em-v\r‘\l\m. -a
¢Los planes y programas de estudio Los planes de estudio en el fuluro JERARQUICE 3
s|contienen actividades que estimulan las deberan  contener las  siguientes EN ORDEN DE
JIsiguientes Actitudes hacia ef trabajo Actitudes hacia el trabajo Académico. IMPQRTANCIA
‘fAcademico?. 51 NO sl Noiel. 2.3
11 Cnamismo 1__Dinarmismo. r
7 _Acerinadad_ 2. Aserlvidad, I
|3 Responsabilidad por el trabago. 3 Responsabilidad por el trabajo
4 __Dsscipitna para ef trabajo inlelectual 4. Disciptina para el trabajo intelectual N
5 Coheson grupal 5 3 Cohesidn grupal. d
46 Poseer valofes y codigos de conducta 6 Poseer valores y cédigos de conducta {
sociaimente  aceptados, eligiende un socialmente  aceptados, eligierdo un H
curso de accion ético curso de accin ético 3
J7__Honestkiad e integridad moral 7__Henestidad e integndad moral ¥
d8 Empaba haca e lrabajo en equipo 8. Empatia hacla el trabajo en equipo: 7
3 COOPETAr ¥ profmoves |a cooperacion. cooperar Y promover la cooperacion. ;
#0  Motrar a oios 9. Metivar a otvos ¥
910 Cesarroliar ta sana competencia 10 Desarrofiar la Sana competencia ¥
i1 Contar con un aito nwvel de toleranca 11. Centar con un alto nivel de tolerancia
: ante puntos de wista divergentes ante puntos de vista divergentes :
;12 OTRA 12 OTRA.
L %
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Vil CONTENIDOS,

o5 acelerados y comnpless cambios en B educacién supenor determinan la necesidad de incorporar tematicas que
Con base en ello mencione los res contenidos que considere

asequien una solida formacion cientifico-profesional
necesios para alcanzar esle objelrvo en cada una de 1as sigulentes areas.

nm

R e R I T e

Quimico-biojogica ’

e
Sociales

=1 I

‘|Fisico-Matemndlicas

{Econdmico-admnva.

LTI I A o s Crm s T

S O A e b ey
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ANEXO 3
TABLAS DE

VALORES
TOTALES
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TABLA 1,

BUSQUEDA DE INFORMACION

waBILIDAD o fSt WO [NOLO_ Si“} L oNO | NG ] INCREMENTOS

T VALORTOTAL % % % % Y%_ | % % | % [%
Preser?ﬂ FuturTPresent-[Fuwr Present | Futuro | Presente |Futuro | Present |Futuro | Present |Futuro | SI NG | NULO
e 0 e ] e e g

Localizar fuentes de | 303 107 |10 1 1 ¢ lea 94 ) 1 L 5 3.88 [-50 | 500

informacion, I | - l___

Uso de bibliotecas, 105 104 |9 1 0 9 92 a1 8 1 Q 8 1 -85

hemerotecas. ]

Destreza para utilizar | 66 108 |44 0 4 & 58 95 39 0 4 5 63,6 |-100 [0

internet,

Utilizacion de 71 105 39 2 4 7 &2 92 34 2 4 & 47.91-95 75

recursos

I2A

Los resultados muestran incrementos significativos en Destreza para utilizar Internet y Utilizacion de recurses;
mientras que en Localizar de fuentes de informacidn y Uso de bibliotecas v hermerctecas, existe un decremento no
significativo. Por lo tanto se estima que ios dos primeros rasgos son importantes tanto en el presente como en el futuro

para lograr una formacaién de excelencia.




Gol

TABLA 10.
APTITUDES ACADEMICAS

HABILIDAD SL NO NULO SI NO NULO INCREMENTOS
VALOR TOTAL Yo Y % % Y % 1% Y% %

Present | Futur |Present {Futur |Present |Fuluro |Fresent |Futur |Present |Futur |Present | Futur SI NO | NULO
e 0 g o} e 2 0 e o) e 0

Elaborar juicics &9 104 |49 2 6 8 52 a 43 2 5 7 76.3 |-96 33.3

autocriticos

Autoaprendizaje 76 106 32 0 6 8 67 93 28 0 5 7 365 |-100 333

Evaluar ideas e 68 106 41 0 5 8 60 93 36 Q 4 7 55.9 |-10C |60

hipdtesis

Enfacar la atencién {87 103 21 1 6 10 76 a0 18 1 3 9 18.4 |-95 66.7

hacia un probiema

Interés por la lectura |55 105 54 2 5 7 48 92 47 2 4 5 0.9 |-96 40

del periddico

Capacidad para 81 107 |28 0 ) 7 71 94 25 v} 4 6 321 |-100 |40

razonar |6gicamente

Los resuitados muestran incrementos significativos Elaborar juicios autocriticos, Elaborar ideas e hipdtesis e interes
por fa lectura del periddico, mientras que en Autoaprendizaje, Enfocar la atencién hacia un problema y Capacidad para
razonar logicamente, denotan un incremento peco significativo. Lo que indica que los tres primercs rasgos son de mayor
importancia para una formacion de excelencia.




TABLA 4

CREATIVIDAD

HABILIDAD |5t [ND | NULO s NO NULO | INCREMENTOS
VALOR TOTAL Y% % % Yo % % ! % % %
Present | Futur | Present | Futur | Present | Futur | Present jFutur |Present | Futur | Present | Futur SI NO | NULO
e 0 e s} e o) e 0 e 0 e 9

Elaboracion de ideas |72 104 |38 2 4 8 63 91 33 2 4 7 444 | -97 100

Razonamiento 87 107 26 1 1 6 76 94 23 1 1 S 23 -96 S00

hipotético - deductivo

Razonamiento 93 105 19 3 2 6 82 92 17 3 2 5 129 |-g4 200

inductivo

Visidn anticipatena 62 105 51 4 1 5 5S4 92 45 1 4 68.4 ;-92 400

Uso de analogias 52 54 61 13 1 7 46 82 54 11 1 6 808 [-79 600

Elaboracidn de 65 104 47 2 4 57 g1 41 2 4 60 -87 100

ensayes

Capaadad creativa 67 105 141 1 & 8 59 92 36 1 5 7 56.7 |-98 33.3

991

Los resultados muestran que la habilidad de Vision anticipatena,

Uso de analogias, Elaboracién de ensayos y
Capacidad creativa presentan un incremento significativo, mientras tanto la Elaboracién de 1deas, Razonamiento
hipotético-deductivo y ei Razonamiento inductivo arrojan un incremento deficiente.
importantes para el desarrolio intelectual del estudiante de nivel superior.

Por lo tanto los primeros rasgos son




TABLA 8B

(91

GENERALIZACION

HABILIDAD SL [nO [NULD SI NO NULO INCREMENTOS
VALOR TOTAL % Yo % % % % Yo % %
Present | Futur |[Present | Futur |Present | Futuro | Present | Futur |Present | Futur iPresent | Futur SI NO | NULO
e o e o c e s} e o} < Q

Vinculaclon de las 39 100 74 8 1 6 34 88 85 7 1 5 156 -89 500

humanidades

Transferir principios y | 62 103 51 5 1 6 54 90 45 4 1 5 65.1 |[-90 500

estrategias

Ident:ficar un actor |73 102 39 & 2 6 64 89 34 5 2 ) 39.7 1-8S 200

comiin

Aplicar contemdes de |76 107 37 2 1 5 &7 94 32 2 1 4 40.8 [-95 400

los fibros a la practica

social

Cormprension de los | 56 103 |54 1 4 10 49 90 47 1 4 Ej 83.9 |98 150

conceptos de otra

disciptina

Pensamiento 63 105 48 1 3 8 55 92 42 i 3 7 66.7 {-98 167

complejo

lLos resultados demuestran un resuitado significativo en Vinculacion de !as humanidades, Transferir principios y

Comprension de conceptos de otras disciplinas y Pensamiento complejo, con un incremento bajo se
encuentran Aplicar contenidos de los libros a ia practica social.

estrategias,

importantes para una buena formacion profesional.

Lo gue hace notar que los primeros rasgos son




TABLA 7

METACOGNITIVA

HABILIDAD |51 |nO 'nuLo 5l NO NULO INCREMENTOS
VALOR TQTAL Y% Y Y% % % % Yo Yo Yo
Present jFutur |Present | Futur |Present |Futuro |Present | Futur |Present {Futur |Present | Futur Sl NO | NULO
e Q e o e e 0 e o e o

Adecuado 75 108 37 1 2 5 66 95 32 1 2 4 44 -97 150

planteamiento de

problemas

Corocimignto de 62 105 48 3 4 6 54 92 42 3 4 5 69.4 |-94 50

capacidades propias

Identificacion de 84 107 29 2 1 5 74 94 25 2 1 9 274 |-83 400

problemas

Buen emplec de 68 107 |45 P4 1 5 50 g4 39 2 1 4 574 (-9 400

técnicas

Entendimiento de las | 67 105 44 4 3 5 59 92 39 4 3 4 6.7 |-91 66.7

demandas de las

tareas

Conocimiento de los |73 109 38 0 3 5 64 96 33 o] 3 4 493 |-100 |66.7

medios para lograr

metas establecidas

Conocirniento de las | 62 107 1 45 3 6 54 94 43 1 3 5 7206 1-98 100

estralegias para

superar deficiencias

Detarmunar la 59 105 50 4 S 5 52 92 44 4 4 4 78 -92 0

congruencia entre

medios-capacidades

Capacidad para 67 109 43 1 4 4 59 96 38 1 4 4 62.7 1-88 0

identificar y aplicar

técnicas

Destreza para 80 108 50 1 4 5 53 g5 44 1 4 4 80 98 25

autoevaluarse y

rmejorar su

desemperio

gt
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Los resultados muestran incrementos significativos en Conocimiento de capacidades propias, Buen empleo de
técnicas, Entendimiento de las demandas de las tareas, Conocimento para superar deficiencias, Determinar la
congruencias medios-capacidades, Capacidad para identificar y Aplicar técnicas y destreza para autoevatuarse y mejorar
su desempefio. Se observa un decremento en Adecuado plantemiento de problemas, Identificacion de problemas.
Tomando en cuenta esto, los primeros rasgos son de mayor importancia para una formacion de excelencia.



TABLA S

TOMA DE DESICIONES

HABILICAD 81 [nO [nuLo s NO NULO INCREMENTOS
VALCR TOTAL % % % % % % % Y% %
Present | Futur |Present |Futur |Present | Futur |Present | Futur | Present | Futur §Present | Futur Sl NO T NULO
e 4] e o e o e 0 e a e 0

Identificar 80 109 31 0 3 3 70 96 27 o} 3 4 36.3 [-100 |66.7

alternativas viables |

Plantear objetives 86 1109 25 o] 0 5 78 96 22 0 o] 4 22.5 [-100

Coordinar grupos 77 107 35 3 2 4 68 94 31 3 2 4 39 -91 100

Evaluar estrategias |73 106 38 3 3 5 64 93 33 3 3 4 45.2  [-92 66,7

Seleccionar 80 107 33 1 1 6 70 94 28 1 1 5 338 -97 500

estrategia adecuada

Enfocar atencion 87 107 25 1 2 6 76 54 22 1 2 5 23 -96 200

Determinar 71 103 42 4 1 7 &2 90 37 4 1 5] 45.1 |-90 600

demandas

Determinar medios (87 106 24 2 3 6 76 93 21 2 3 5 218 [-92 100

Persuadir, convencer |63 105 |46 3 5 6 55 g2 40 3 4 5 66.7 |-93 20

y motivar

Trabajar en equipo 79 109 34 1 1 4 55 96 30 1 1 4 38 -97 300

Responsabilidad y 83 106 27 2 4 6 73 93 24 2 4 5 27.7 |-93 50

perseverancia

Establecer un plan de | 63 105 148 2 3 7 55 g2 42 2 3 6 66.7 |-96 133

intervencion L

041t

Los resultados muestran  un incremento significativo en

la habilidad de Persuadir, convencer y motivar y en

Establecer un plan de intervencién, Se muestra un incremento bajo en Identificar alternativas viables, Plantear objetivas,
Coordinar grupos, Evaluar estrategias, Seleecicnar las estrategias adecuadas, Enfocar atencidn, Determinar demandas,
Determinar medios, Trabajar en equipo vy Responsabilidad y perseverancia
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TABLA 9.
COMPETENCIAS DE INVESTIGACION

HABILIDAD Si l NO [NULO S| NO NULO INCREMENTOS
VALOR TOTAL % % Yo % % % Yo Yo %
Present | Futur | Present |Futur |Present |Futur |Present |Futur {Present | Futur |Present | Futur SI NO | NULO
e o} e v} e o e =} = o e 0

Capacidlad para 57 109 53 0 4 5 50 44 4 96 0 4 51.2 |-100 25

evaidar

Capacidad para 81 108 28 0 5 5 71 25 4 95 o] 5 33.3 |-100 20

plantear un problema

Capacidad para B3 108 28 2 3 4 73 25 3 g5 2 4 30.1 -93 33.3

formutar hupdtesis

Capacidad para 75 108 36 2 3 3 65 32 3 96 2 3 45.3 |-94 0

desarroliar un disefo

Capatidad para 66 109 44 1 4 4 58 39 4 96 1 4 65.2 1-98 0

establecer el tamafio

Posesién de dos o 36 107 |75 3 3 4 32 66 3 94 3 4 197 |96 333

mas lenguas.

Comprender los 68 107 39 2 7 5 60 34 6 94 2 4 57.4 |-95 -29

conceplos, reglas.

Comprender el origen | 69 107 |39 2 5 5 61 34 5 g4 2 4 551 -85 -17

y evolugion.

Evaluar problemas de | 50 107 49 1 S ) 53 43 4 94 1 5 783 |[-98 20

investigacion

Los resultados muestran un incremento significativo en Capacidad para evaluar, Capacidad para establecer el
tamafio, Posesion de dos o mas lenguas, Comprender los conceptos, reglas, Comprender ei origen vy evolucidn, Evatuar

problemas de investigacion y un incremento minimo en Capaadad para plantear un problema, Capacidad para formular
hipdtesis, Capacidad para desarrollar el diserio.




TABLA 2.

ASIMILACION Y RETENCION DE LA INFORMACION.

SI 1nND j NULO sl NO | NULO INCREMENTOS
HASILIDAD VALOR TOTAL % % % % % % % % ko)
Present | Futur |Present | Futur |Present |Futur | Present | Futur | Present | Futur 1 Present | Futuro SI NO |NULO
e 0 e o e Q e o e 0 a
Formular preauntas. |95 104 18 2 1 8 83 16 1" 91 2 7 9.47 |-89 700
Comprension de 102 106 il 1 1 7 89 10 1 93 1 6 3.92 191 600
temas.
Precision en el 80 g3 33 13 1 8 70 29 i 82 i1 7 16.3 [-61 700
recuerdo de la
informacion,
Elaberar cuadros 77 104 36 3 1 7 63 32 1 51 3 6 35.1 [-92 600
SINGpLIcos, cuadros
conceptuales,
Lectura y abstracaidn |92 108 (21 0 1 5 81 18 1 95 0 5 17.4 |-100 |500
de las 1eas
principaies.
|

4A

Los resultados muestran un incremento deficienta en todas las habilidades de esta matriz, 1o que indica que no son
consideradas importantes para la formacidn cientifico — profesional de os alumnos.




TABLA 6,

COMUNICACION.

HABILIDAD SI IND [ NULO 3 NO NULO | INCREMENTQS
VALOR TOTAL % % % %% % %% k0 % Y%
Present | Futur | Present |Futur |Present |Futur |Present | Futur |Present jFuturo |Present | Futur Si NO [ NULO
€ [¢] [] ] [ Q e <] e e [+]

Redaccion clara. 72 109 40 1 2 4 63 35 2 56 1 4 514 | -98 100

Buena ortografia, 70 108 143 2 1 4 61 38 1 95 2 4 54,3 |-95 300

Vocabularic amplio. |71 109 42 1 1 4 62 37 1 96 1 4 53.5 |-98 300

Exposicidn clara y 81 110 (32 ] 1 4 71 28 1 96 0 4 35.8 |-100 300

obetiva,

€Ll

Los resultados muestran un incremento significativo en Redaccién clara, Buena ortografia, Vocabulario amplio. En
lo que concrerne a una Exposicion ciara y objetiva tiene un incremento minimo.




TABLA 3.

ORGANIZACION ACADEMICA.

HABILIDAD sl {nNO [ NULO 5] NG ULo INCREMENTOS
VALOR TOTAL % % Yo % Y% % Ya % %
Present |Futur |Present | Futur |Present | Futur |Present | Futur |Present | Futur | Prasent | Futur SI NO T NULO
2 o 2 o} a 0 e 0 e o] e a -

Establecimiento de 75 108 37 1 2 5 65 3z 2 a5 1 4 44 -97 150

priondades.

Use de los recursos 185 107 27 1 2 6 75 24 p 94 1 5 259 [-96 200

de apoyo,

Programacién del 81 106 29 2 4 6 71 25 4 93 2 5 369 )-83 SC

tiempo.

Disciplina para e! 69 108 41 3 4 3 61 36 4 g5 3 3 56.5 |-93 -25

trabajo intelectual.

vLl

Se muestra un incremento significativo en la habilidad de Disciplina par el trabajo intelectuat y un incremento
minimo en Establecimiento de prioridades, Uso de los recursos de apoyo vy de Ja Programacidn del tiempo, lo que indica
que estas habilidades nos son tan importantes para la formacion de los alumnos de educacidn supernor.



TABLA 11.

ACTITUDES ACADEMICAS.
HABILIDAD s | NO l NULO | 5] NO NULO INCREMENTOS
VALCR TOTAL % Yo Y % Y% % Y% % Yo

present | Futur | present | futuro | present | futuro | Present | Futur | Present | Futur |Present |Futur Si NO | NULO
& 0 e e e o] e 0 e 0

Dinamismao. 30 106 28 ] 6 8 70 25 5 93 0 7 325 1-100 13333

Acerlividad. 83 105 25 0 6 9 73 22 5 92 4] 8 26.51 {-100 |50

Responsabilidad para |94 107 14 0 6 7 82 12 5 94 e 6 13.83 [-100 [16.67

el trabajo.

Disciplina para el 76 105 |32 1 6 8 67 28 5 92 1 7 38.16 |-16.9 [33.33

trabajo intelectual.

Cohesion grupal. 72 104 35 2 7 £ 53 31 6 91 2 7 44.44 [-94.3 114.29

Poseer vaiores y 70 105 36 1 8 8 61 32 7 92 1 7 50 -§7.2 |0

codigos de conducta.

Honestidad e 77 107 29 0 8 7 68 25 7 94 o} 6 38,96 1-100 [-125

integridad moral.

Empatia hacia &l 70 107 38 0 6 7 61 33 S 94 0 & 52.86 |-100 [16.67

trabajo en equipo.

Motivar a otros. 65 107 43 0 3] 7 57 38 5 94 4] 5 64.62 |-100 116.67

Desarrollar la sana 74 107 34 8] 6 7 65 30 5 54 ) & 44,5% | -100 | 16.67

competensia.

Contar con un alto 78 105 29 2 7 7 68 25 & g2 2 & 34.62 {-93.1 (0

nivel de tolerancia.

7Al
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Los resuitados muestran un incremento significativo en las habilidades de Posear valores v codigos de conducta,
Empatia hacia el trabajo en equipo, motivar a ctros.  Mientras tantc en habilidad de Dinamismo, Acertividad,
Responsabilidad para el trabajo, Disapling para el trabajo intelectual, cohesion grupal, Honestidad e integridad moral,
Desarrollar la sana competencia y Contar con un aito nivel de tolerancia muestra un incremento muy bajo.  Esto Guiere
decir que las primeras habilidades son de total importancia para un desarrollo intelectual a nivel superior.



ANEXO 4

TABLAS DE
PORCENTAJES



TABLA. 1

Habilidades de Bisqueda de Infermacion

- Habilidades. Presente Futuro
: % %
1| Localfizar las fuentes de Informacién citadas en textos 90 04
"u otros medios de Informacion,
12 Uso de bibliotecas y hemerotecas, mapotecas, para 92 N
, actividades académicas cotidianas,
-3 Destreza para utilizar internet, redes, localizar fuentes 58 95
- de informacion utilizando hojas de calculo, paquetes
" estadisticos, y base de datos.
{4 Utilizacion de recursos bibliohemerograficos de 62 92
. calculo, audivisuales o multimedia
TABLA, 2
§ Habilidades de Asimilacion y Retencién de la Tnformacidn
"Habilidades. Presente Futuro
? % %
_1 Formular preguntas. 33 16
.2 Comprension de iemas 39 10
.3 Precisidn en el recuerdo de la Informacion. 70 29
4 Elaborar cuadros sindpticos, mapas conceptuales, 68 32
' sintesis.
‘5 Lectura y Abstraccion de las ideas principales. 81 18
TABLA. 3
‘ Habilidades de Organizacidén Académica |
{ Habilidades. Presente Futuro
! % Yo
' 1. Establecimiento de Prioridades 66 32
{2 Uso de los recursos de apoyo. 75 24
: 3. Programacion del tiempo. 71 25
i4 Disciplina para el trabajo intelectual 61 36
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TABLA. 4

'

. Habilidades de Creatividad

i
1

i Habilidades. Presente Futuro
: % %
1 Flaboracion de ideas, Hipdtesis yfo predicciones 63 91
; originates

.2 Razonamiento hipotético-decuctivo, 76 94
{3 Razonamiento inductivo. 82 92
‘1 Visién anticipatoria. 54 92
:5 Uso de analogias y/o_metaforas. 46 32
16 Elaboracion de ensayos originales, 57 91
{7, Capacidad creativa (Habilidad para general ideas 59 92
{ estableciendo conexiones no lineales).
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TABLA. S

{
! Habilidades de Toma de decisiones y Liderazgo
—

i Habilidades. Presente | Future
; %o Yo
.1 ldentificar alternativas viables. 70 96
:2 Plantear objetivos a seguir. 78 96
13 Coordinar grupos de trabajo 68 94
|4 Evaluar las estrategias desarroliadas 64 93
‘5 Seleccionar la estrategia adecuada para un problema 70 94
! determinado.
: 6 Enfocar la atencidn hacia la esencia de un problema. 76 94
‘7 Determinar las demandas de las tareas. 62 20
{ 8. Determinar fos medios para lograr las metas 76 23
| 19 Persuadir, convencer y motivar a individuos o a 55 92
s_gruoos a tomar acuerdos e instrumentar acciones.

'10 Trabajar en equipo ayudando a definir objetivos, 69 96
undo ideas y realizando tareas.
I I'1 Responsabilidad y perseverancia en la consecucion 73 93
i de una meta.

112 Habilidad para establecer un plan para la 55 92

mlenencmn venficando su aplicacidn y modificando el

plan de conformidad con los resultados.
{13 Elegir opciones

TABLA. 6
{ Habilidades de Comunicacién
ii Habilidades. Presente Futuro
i % %
{ 1. Redaccidn clara 63 35
{2 Buena Ortografia. 61 38
i 3. Vocabulario amplio. 62 37
!5 Exposicion clara y objetiva de temas ante diferentes 71 28
{ Qrupos.




TABLA. 7

|
| Habilidades Metacognitivas

' Habilidades. Presente Futuro
i Yo %
i1 Adecuado planteamiento de problemas y disefio de 66 95
‘soluciones productivas o consistentes de los temas ya
?vistos.
2. Conocimiento de las capacidades propias y estilo de 54 92
aparendizaje.
3 Identificacién de los principales problemas. 74 04
4 Buen empleo de técnicas en |z realizacion de tareas. 60 04
I'5. Entendimiento de las demandas en las tareas. 59 92
16 Conocimiento de los medios para lograr metas 64 96
establecidas.
:7 Conocimiento de las estrategias para superar las 54 94
;J deficiencias.
8 Determinar la congruencia entre medios con 52 92
: capacidades.
{9. Capacidad para identificar y aplicar técnicas y 59 96
jestrategias  de aprendizaje para adquiric nuevos
i conocimientos y destrezas en situaciones novedosas,

53 95

110. Destreza para autoevaluarse y mejorar  su
{ desempeiio.
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_TABLA. 8

i
i Habilidades de Generalizacién e Integracién de la Informacion

| Habilidades. Presente Futuro

§ % %

{1 Vinculacién de las humanidades, ciencias, bellas artes 34 83

y la tecnolgia.

i.? Trgnsf‘erir principios y estrategias aprendidas de una 54 90

i sityacion a otra.

;3. ldentificar un factor coman a diferentes campaos, 64 89

! problemas y situaciones

i4 Aplicar contenidos de los libros a la practica social en 67 94

{ cualquier circunstancia y momento.

!5 Comprensidn de los conceptos de otras disciplinas. 49 90
55 92

{5 Pensamiento complejo: capacidad para captar y
i . .
i comprender los fenémenos de manera integral
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TABLA. 9

- Competencias de Investigacién

Habilidades. Presente Futuro
: %o %
.| Capacidad para evaluar la relevancia y factibilidad de 50 46
{una investigacion
12 Capacidad para plantear un problema de 71 25
{investigacion.

.3 Capacidad para formular hipotesis y evaluar e 73 25
{identificar las variables y procesos identificados en un
{ problema
t4 Capacidad para desarrollar el disefio de investigacion 76 32
ipertinente  utifizando  principios  metodolégicos bien
 establecidos
{5. Capacidad para establecer el tamafio y tipo de las 58 3%
. muestras y el plan de andlisis de log resultados,
{6 posesion de dos o més lenguas extranjeras, 32 66
|7 Comprender los conceptos, reglas y procedimientos &0 34
jinherentes al cuerpo de conocimientos del campo de
(estudios principal.
{8 Comprender el origen y evolucién de los principales 61 F 34
{ conceptos disciplinarios.

53 43

{9. Evaluar probiemas d investigacion

10 Capacidad para evaluar ias soluciones que se dana
:un problema de investigacion vy seleccionar las mas
| pertinentes

%!l. Capacidad para seleccionar y aprovechar los
Lrecursos de computo de acuerdo a las necesidades de

solucién de distintos problemas.

1 12. Capacidad para operar_equipo de computo.
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TABLA. 1D
1

prtitudes Académicas

| Habilidades. Presente Futuro
! % Y
{1 Flaborar jUiC10§ autocriticos 52 9i |
{2. Autoaprendizaje 67 93
{3 Evaluar ideas e Hipdtesis 60 93
{4 Enfocar la atencién hacia un problema. 76 90
15 Interés por la lectura del periddico asi como crear 48 o2
| conciencia de la situacion social actual y de sus
{ tendencias
{6 Capacidad para razonar logicamente. 71 94
TABLA. 1t
{
j Actitudes Académicas
Habilidad Presente Futuro
%% %
1 Dipamismo 70 25
2. Acertividad. 73 22
3. Responsabilidad por el trabajo 82 12
4 Disciplina para el trabajo intelectual. 67 28
{5 Cohesion grupal. 63 31
1 6. Poseer valores y cadigos de conductas socialmente 61 32
{ aceptados eligiendo un curso de accidn ético
7 Honestidad ¢ integridad moral. 68 25
18. Empatia hacia el trabajo en equipo, cooperar y 61 33
: promover la cooperacion.
| 9. Motivar a otros. 57 38
{10 Desarrollar la sana competencia 63 30
i 11 Contar con un alto nivel de tolerancia ante puntos de 68 25
I vista divergentes.
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