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INTRODUCCION 

omo menciond el profesor Abraham Perdomo Moreno en su libro sobre ‘Anélisis ¢ 
interpretacién de Estados Financieros’. el objetivo de la administracién de una empresa 10 ¢s 

sélo ganar dinero, es necesario “conocer la verdadera situacién Jinanciera y econdmica de fa 
empresa, descubrir enfermedades y tomar decisiones acertadas para optimizar servicios y 
utilidades, observando la rentabilidad razonable de una empresa, en la cual se produce 
relativamente la mejor productividad al capital y el mejor salario para el trabajador, conforme al 
poder adquisitivo del consumidor y las necesidades del gobierno para proporcionar servicios 
publicos”. 

No obstante la realidad de las empresas familiares dista mucho de la afwmacion citada. La realidad 
€s que pocos son los duciios de las empresas de este tipo que conocen a ciencia cierta la situacion de 
Su empresa, no slo porque no tienen la preparacién, ni la habilidad administrativa requerida, sino 
que se centran en obtener utilidades y no en Ja rentabilidad de su capital. Por otra parte se niegan a 

admitir que su empresa puede estar enferma debido a mala administracién y la empresa que se 
analizara en este proyecto no es la excepcian. 

La verdad es que todo estudiante egresado suefia con entrar a una gran empresa transnacional, ser 
uno de los mejores y ganar mucho dinero. Pero pocos ven tempranamente que ese suefio es dificil, no 
porque sea imposible, sino debido a que la gran parte de las empresas en México son micro. Por lo 

que ahi esta la fuente mas proxima real de trabajo y es ef sector mas necesitada. 

La razén por la que fue elegida una empresa constructora es ponque es el tipico caso de una realidad 
nacional de micro-empresarios que requieren ayuda y no la piden, o no saben donde encontrarla, Por 

fo que a nosotros como recién egresados de la carrera de Contaduria Publica nos queda la 
responsabilidad de ayudarlos, de mostraries que a pesar de lo poco experimentados, podemos 
contribuir con nuestros conocimientos, nuestras ideas frescas y nuestro entusiasmo innovador a que, 
aunado 2 la experiencia de sus accionistas, sus empresas tomen un nuevo auge. 

Durante el desarrollo del proyecto se espera encontrar las debilidades que la empresa pudicta tener, 
no a manera de critica, mas bien con el objeto de ver el origen a las mismas y después de un anilisis 
Proponer altemativas que las solucionea. 

El proyecto consiste en hacer un diagnostico de las debilidades para, posteriormente, hacer una serie 
de recomendaciones para mejorar en los aspectos determinados. 

Los aspectos a examinar en el diagnéstico seran los siguientes: 

Legal. 
De indudable importancia y base para la estructura de una empresa, Se analizardn las leyes a las que 
deba sujctarse la empresa y a su cumplimiento real en aspectos de estructura, fiscal, de los servicios 
prestados y laboral; asi como la adherencia a las asociaciones o instituciones pertinentes. 

 



Financiero. 
Indispensable para mejorar et flujo del efectivo v los demas recursos desde su origen hasta su destino. Por fo que se analizaran los estados financieros de los dos afios anteriores mas proximes en funcién a razones financicras y a determinar su indice de rentabilidad. 

Contable. 
Como fuente de origen de la informacion financiera ¥ control de los recursos de 1a empresa sc analizaré el sistema contable, los recursos humanos, fa aplicacién de las Normas y Principios de Contabilidad Generalmente aceptados ¥ ef control interno, 

Entomo. 
Debido a que no se puede reorganizar una empresa sin antes advertir los cambios que han surgido cn el ambiente de fa construccién en que la empresa se desarrolla. Es importante estar a la vanguardia y Tirar a un lado para ver Jo que la competencia hace. 

Una vez dados los parametsos sobse los cuales haya de mejorarse y dadas también, las Sugerencias para hacerlo, no estaria compicto e} Proyecto sino s¢ mirase al futuro. Razon por la cual se mostrara como hecho que la reorganizacion de la empresa no sera a futuro, sino a corto plazo. Por lo que ja vision a futuro en cl presente proyecto consiste en Tecomendar estrategias para el crecimiento de la 
misma, 

En sintesis, la estrategia recomendada sera la administracién por proyecto. Que cs un tipo de administracion muy utilizado por las empresas del ramo constructor. Por supuesto que no es una copia de una modelo de otra empresa, lo que se trata és tomar Ja esencia del modelo y adaptarlo a las necesidades que tenga la empresa utilizando los Tecursos con que cuenta. 

No obstante, debido a que el proyecto es una revision y recomendacién de qué hacer para mejorar tna Gmpresa, la implantacion y seguimiento de ias sugerencias aqui mostradas son decision y responsabilidad de a administracién y de los accionistas miembros de ella. 

El papel del proyecto es mostrar cémo pueden los conocimientos todricos obtenidos durame la carrere de Contaduria Piblica ser aplicados en un campo real y ayudar a un sector con necesidades especiticas. 

De ese modo se espera que cl presente trabajo sirva de manera prictica a la empresa en cuestién.



| ANTECEDENTES DE LA 
EMPRESA 

  

1.1 Inicio 

1.2 Constitucién y modificaciones 

1.3 Planes y objetivos 

1.4 Organigrama 

1.5 Servicios que presta



__2brimets parte del trabajo consiste en hacer una breve presontacion de lo que es la embrese, 
para el conocimiento general del iector. 

Ya que es importante conocer cémo empez6 y como estd constituida; cudles son sus planes y 
objetivos actuales y futuros, mismos que dan forma a su estructura organizacional. 

Ademas de dar una vista general de los servicios que presta. Para algunos lectores ajenos al ramo 

constructor, tal vez sean novedasos 0 desconocidos. 

1.10 INICIO 

En 1958 comienza el Sr. E. R. C. v su esposa fa Sra. A. C. de R. a trabajar como pequefia 
empresa familiar, en su domicilio, México, D.F. 

Al principio elaboraba sus cotizaciones presentandoselas a sus futuros clientes. con ayuda de su 

esposa como su secretaria. Trabajando juntos los proximos 37 aiios. Su giro principal en ese 
entonces era ser contratista de obras de pintura v acabados exteriores ¢ interiores, asi como de 

umpermeabilizacion. 

A! pasar e) tiempo dichos clientes fueron incrementandose, a) grado de contratarlo telefonicamente. 

Contande con 3 6 4 operarios temporales. 

Mas tarde, en 1971 se asocia su hijo menor, el Sr. C. E. R. C. Después de 7 affos ingresa a esta 
sociedad el hijo mayor, el Sr. E. T. RC. 

En esa época {a sociedad tom6 un primer nombre que no durd mucho tiempo, pues en 1984 se 

Tegistra con uno nuevo, mismo qué permanece hasta el dia de hoy. 

Ampliando sus actividades, abren como distribuidores una tienda de productos para construccién de 
la marca SIKA en el domicilio citado. Siendo ademas distribuidores de las marcas CURACRETO, 
SONNEBORN, ORSA y AL-KOAT. 

A continuacion se mencionan detalles sobre la constitucién de la empresa. Datos que dan formalidad 
a Su presentacién. 

1.2 CONSTITUCION Y MODIFICACIONES 

Es una empresa que se inicia el 19 de enero de 1984 con escritura publica en la Notaria No. 154 
como Sociedad Andnima de Capital Variable. Con permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores, 
el 6 de enero de 1984. Con duracida estipulada de 99 aflos.



Se constimye con un capital social de $100,000.00 (viejos pesos) en jas siguientes cantidades: 

Sr ERC. $ 32,000.00 
Sr. E.T. RC. $ 32,000.00 
S.C. ERC. $ 32,000.00 
S.G6.€.0. $ 2,000.00 
Sra. A. V.R.C. $ 2.000.00 

Representado por 100 acciones ordinarias de $100.00 cada una, mismas que han sido suscritas y 

pagadas integramente en efectivo, segun declaracién de los mismos en ¢l acta constitutiva. 

Las acciones se dividen en: 
Serie “A™: 51% del capital social que representa cl capital minimo fijo, y 
Serie “B™: 49% del capital social que representa cl capital variable. 

Es administrada por un Consejo de Administracion que funge de fa siguiente forma: 
St. E. TRC. 
Sr CERC. 
Sr.G,C, 0. 
Sra. A.V.R.C. 
SrJ5.C.8. 

   
Posteriormente cuenta con un Gerente General que es. segun acta constitutiva el Sr. E. R. C. quien 

goza de Poder General sin limitacién alguna para llevar a cabo los intereses de la sociedad. 

Su objeto social, descrito en acta constitutiva abarca lo siguiente: 

1. La ejecucion, por si o por otro, de toda clase de obras de ingenieria o arquitectura [...). 
iW La ejecucién de toda clase de obras, sean de Extacsién de males Oe one, 
abierto, de construccién de caminos de todas ciases[...], puentes, tuneles, desmontes, 
nivelaciones, perforaciones, guamiciones, banquetas, easalves + deshicsbes, y de cualquiera 

otras obras. 
HELa construccion de presas y de muros de contencién, asi como obras de dragado, de riego y otras 

relaconadis 
Nv. ] pudiendo actuar como contratista[...]. 
Vv. La compra, venta, importaci6a, almacenariento, acondicionamiento, distribucién y comercio en 

general de toda clase de bienes muebies ¢ inmuebies(...]. 
Vi Representar o fungir come agente, comisionista y mediador mercantil dentro de la Repiiblica 

Mexicana o en el Extranjero!...]. 

Vil. Todo aco, ea civil o mercantil, que Gea la mejor realizacion de los Snes anteriormene 

mencionados {... 
Vill. Caatioa ds présiamos y obtencion de financiamientos para realizar cualquiera de los 

objetivos sociales sin timitacion en cantidades. 

A partir del inicio de operaciones, la empresa ha tenido cambios en su estructura organizacional, 
mismos que se detalian a continuacién.



Fue removido de sus funciones el comisario de la sociedad. Sin que se haya protocolizado. 

Hubo un aumento, sin protocolizar, del capital social. 

En 1995 sobrevino la muerte del Sr. E. R. C., uno de los accionistas mayoritarios, lo que sujcté a Ja 
empresa a cambios. 

Hered6 el 50% de las acciones a su esposa, Sra. A. C. R., con el usufucto de las mismas a partes 
iguales a sus hijos Sr. Carlos E.R. C. y E. T. R. C.. Ef 50% de fas acciones restantes a sus hijos 
tmencionados anteriormente a partes iguaies. Donde cabe hacer la anotacion de que cl testamento no 

ha sido validado. 

Toma cargo de la Gerencia General c} Sr. E. T. R. C. Cambio que no ha sido protocolizado. 

Finalmente en 1999 cl Sr. E. T. R. C. se divorcié. quedando anulado su contrato de matrimonio 
mancomunado, estando la situacién de separacidn de bienes inconclusa. 

1.3. PLANES Y OBJETIVOS 

Es una empresa comercial, distribuidora y aplicadora independiente de ia marca suiza SIKA. Ofrece 

soluciones con productos y servicios especializados para la constniccion. 

Su mercado es la Republica Mexicana, aunque se han realizado trabajos en Nicaragua. 

Es una empresa que se basa en los siguientes principios de la Calidad Total, aplicados como 
fundamento para obtener éxito empresarial. 

« 1 cliente es la razon de ser de su trabajo. Escuchando permanentemente sus necesidades, 
expectativas y preocupandose por brindarie una compicta satisfaccion. 

© La calidad de su servicio es garantia de su compromiso de satisfacer plenamente al cliente, con 
quien se pretende establecer relaciones duraderas en un esquema de estimacion y beneficio mutuo. 

« Adaptacién a los cambios en las expectativas y necesidades del cliente como estrategia para 
¢afrentar un mundo en permanente cambio. Mcjoramiento que implica innovar y adecuar 
continuamente su tecnologia, 

© Proyectar una imagen de empresa confiable, con alta responsabilidad social, interesada por el 
bienestar de su entorno y de sus colaboradores. 

Cumplir con los principios, mandatos y normas de proteccion a) ambiente y de seguridad. 

® Valoracién del trabajo en equipo cono un medio de enriquecimiento profesional y personal. 
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© Tener conocimiento de las debilidades y fortalezas de sus competidores percibidas por los 
clientes actuales o potenciales, como base fundamental para establecer estrategias y objetivos de 

Pasa el afio 2000 esperan haber logrado: 

© Ser una empresa modelo dentro del grupo de aplicadores y distribuidores de SIKA MEXICANA. 

= Liegar a superar su filosofia de Calidad Total. 

= Ser una empresa lider en su ramo en cl territorio mexicano, en calidad de servicios. 

Para Ja consecucion de dichos planes v objetivos cuenta con una estructura organizacional que se 
muestra por cl siguiente organigrama. Scguido de una descripcién breve de los servicios que prestan. 
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1.5 SERVICIOS QUE PRESTA 

Con la experiencia, Ja empresa se ha consolidado como una especialista en soluciones integrales 
para impermeabilizar y proteger estructuras. 

Cuenta actualmente con diferentes campos de accién, mismos que a continuaciOn se resumen: 

1. Reestructuracion de concreto. 
A) Inyeccidén de resina epdxica en concreto fracturado, 
B) Reposicién de concreto con morteros epOxicos, acrilicos y cementosos, 
C) Inyeccién de resina de potiuretano en nivel friatico y bajo agua. 

Il. Pisos y recubrimientos. 
A) Pisos industriales con resistencia @ la abrasion, a) ataque quimico y 1a intemperie, 

B) Recubrimientos para canchas deportivas. 

Ill, impermeabilizacién. 
A) De todo tipo de techumbres, 
B) De todo tipo de tanques elevados para almacenamiento de aguas, 
C) De todo tipo de cistemmas para almacenamiento de aguas, 
D) De todo tipo de albercas, 
E) De todo tipo de estructuras metélicas contra la intemperie. 

IV. Adhesivos. 

V. Sellado de Juntas. 

Para ampliar el concepto se presentaran breves descripciones de cada uno de los puntos, 
acompafiados con fotografias ilustrativas. 

FX



1 REESTRUCTURACION DE CONCRETO 

A) INYECCION DE RESINA EPOXICA EN CONCRETO FRACTURADO. 

Cuando un elemento de concreto se fractura por esfirerzo, por cortante o mal célculo, se tiene 
que reestructurar o demoler. 

Lo primero es su especialidad. Se realiza mediante un proceso especializado, inyeccién de 
resina epéxica en las fracturas, logrando una reestructuracién dei elemento fracturado a su 

LOSAS Y TRABES 

Celanece Mexicana, S.A. Zacapu, Michoacén. 

  

TUNEL 

Presa Zimapén, Hidaiga. 

   



to 

  

CORTINA, AGUAS ARRIBA 

Presa Zimapan, Hidalgo. 

ed 

CORTINA, AGUAS ABAJO 

Presa Zimapén, Hidalgo.  



li 

  

MORTERO EPOXICO EN PILASTRAS 

Autopista dal Sol. Guerrero. 

  
3
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B) REPOSICION DE CONCRETO CON MORTEROS §EPOXICOS, ACRILICOS Y 
CEMENTOSOS. 

Cuando un elemento de concreto tiene failas por mal vibrado, tiene oquedades, esté disgregado, est4 
conaminado u otras falias, este elemento se tiene que reparar o demoler. 

En estos casos, donde es posible, se puede reestructurar con resinas epdxicas, acrilicas 0 cementosas 
segiin el caso. Dejando ef elemento al 100% de su capacidad. 

MORTERO CEMENTOSO 

Edificio de Gobemacién. Polanco, D.F. 

  

MORTERO EPOXICO EN TRABES 

Celanese Mexicana,S.A Zacapu, Michoacan. 
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C) INVECCION DE RESINA DE POLIURETANO EN NIVEL FRIATICO Y BAJO AGUA. 

Ea ciertas edificaciones encontramos el nivel fridtico muy alto, teniendo como resultado ls inundacién 

de sitanos, estacionamientos y otros tipos de fugases bajo nivel de benqueta, teniendo 
problemas desde encharcamientos hasta inundacién completa. 

La solucién es ia inyeccion de resina de poliuretano complementads con taponeo de 
impermeabilizantes instantaneos y recubrimieatos impermeables. 

SELLO DE GRIETAS EN NIVEL FRIATICO 

Deffinario de Reino Aventura,S.A. 

  

INYECCION DE RESINA DE POLIURETANO 

Presa Aguamiipa, Nayarit. 

   



“4 

  

SELLO DE COMPUERTAS 

Tanque regulador det Sistema Cutzamala. 
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" PISOS Y RECUBRIMIENTOS 

A) PISOS INDUSTRIALES CON RESISTENCIA A LA ABRASION, AL ATAQUE QUIMICO 
Y LA INTEMPERIE 

Ex las diferentes industrias encontramos pisos con problemas serios de abrasién, ataques quimicos, etc. 

La solucién es el recubrimiento epéxico y/o poliuretano, segiin e] caso. 

   

  

~ PISO INDUSTRIAL 

Planta E} Gigante Verde,S.A. Guanajuato. 

B) RECUBRIMIENTOS PARA CANCHAS DEPORTIVAS; TENIS, FRONTON, SQUASH, 
ETC. 

En todo tipo de canchas deportivas se requieren recubrimientos especiales pare proteger de! impacto y 
de la abrasin. Teniendo como resultado mejor vision de la cancha y mejor adherenciz en la zona de 

Juego. 

CANCHA DE TENIS 

  

Oomiciic particular. Estado de México. 

      a a



Hl IMPERMEABILIZACION 

A) DE TODO TIPO DE TECHUMBRES: DE CONCRETO, PREFABRICADOS, LAMINAS DE 
ACERO, LAMINAS DE ASBESTO, DE MADERA, ETC. 

La impermeabilizacion de fas techumbres es un problems a todo nivel. Requiriendo una solucion 

especifica en cada caso, de acuerdo al requerimiento del cliente. 

IMPERMEABILIZACION 

Archivo General de la Nacién. DF. 
(antiguo Palacio de Lecumberri) 

IMPERMEABILIZACION DE SISTEMA 
PREFABRICADO ADHERIDO POR 
TERMOFUSION 

Sub-Estacion principal en casa de méquinas. 
Presa Zimapan, Hidalgo. 

 



B) DE TODO TIPO DE TANQUES ELEVADOS PARA ALMACENAMIENTO DE 
AGUAS 

Los tanques elevados son clememtos de concreto, en su mayoria, que por su comportamiento de 
carga tienen problemas de dilatacion y contraccion. Teniendo como resultado fixgas. 

TANQUE REGULADOR 

Sistema Cutzamaia. 

TANQUE DE AGUA POTABLE 

Departamento dei Distrito Federal.   
7 
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TANQUE DE AGUA POTABLE 

INFONAVIT. Ciudad Labor, Estado de México. 

  

i 
i 
q



C) DE TODO TIPO DE CISTERNAS PARA ALMACENAMIENTO DE AGUAS. 

Las cisternas son elementos de concreto que por su comportamiento de canga tiene serios problemas 
de dilatscion, contraccin y presién de nivel fridtico. Teniendo como resultado fugas y penetraciones. 

CISTERNA 

Domicilio particular. Distrito Federal. 

  

19 

4 

 



20 

  

D) DE TODO TIPO DE ALBERCAS 

Al igual que las cisternas, las albercas presentan problemas similares. Ademas de presentar la 
necesidad estética, para la cual se tiene una solucién. 

ALBERCA 

Domicilio particular, Estado de México 
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E) DE TODO TIPO DE ESTRUCTURAS METALICAS CONTRA LA INTEMPERIE 

Existen estructures que por su cuerpo metilico tienden » oxidarse por su continue contacto con fa intemperie. 

Debido a ello es necesario impermeabilizarias con pinturas protectivas especiales. 

TANQUES DE FIERRO 

México, Distrito Federal. 
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IV ADHESIVOS 

Hay ocasiones en que se requiere unir piezas nuevas con viejas de concreto, acero, madera, vidrio, ladrillo, 
ceramica, etc. Para lo cual se requiere de un material que sirva de adberente entre jas piezas a unir. 

ADHESIVO EPOXICO 

Sito de aimacenamiento de cemento. 

Pianta CEMEX. Tepeaca, Puebla. 

  

Vv SELLADO DE JUNTAS 

Exte tipo de sellado se da cuando existen juntas arquitecténices 0 estructurales que tienen movimiento y 
necesitan 3e7 unidas con un material elastico que, ademés tenga alts adberencia y durabilidad 

SELLADO DE JUNTAS DE DILATACION 
CON POLIURETANO 

Casa de maquinas. 
Presa Zimapén, Hidalgo. 

   



  

ll EVALUACION DEL ESTADO 
ACTUAL DE LA EMPRESA 

  

2.1 Aspecto legal 

2.1.1 Disposiciones legales relativas a la empresa 

2.1.2 Regimen fiscat federal 

2.1.3 Disposiciones legales relativas a los servicios que presta 

2.1.4 Aspecto labora 

2.1.5 Camara Mexicana de Ia Industia de ta Construccién, 
A.C, 

2.2 Aspecto administrativo 
2.2.4 Politicas por Grea 

2.2.2 Recursos humanos 

2.2.3 Mercadotecnia 

2.3 Aspecto financiero 

2.3.1 Estados financieros 

2.3.2 Razones financieras 

2.3.3 Andlisis de rentabilidad 

2.3.4 Conciusiones det andlisis 

2.4 Aspecto contable 
2.4.1 Del sistema contable 

2.4.2 De les Principios de Contabilidad Generalmente 
Aceptados 

2.4.3 Del control interno 

2.4.4 De los recursos hummanos 

2.5 Entorno 

at
e
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entro de los aspectos relevantes a los que se debe referir para cvaluar a la empresa, se encuentra 

sin duda el aspecto legal. 

Rubro que debe cumplirse en primera instancia para lograr la salud de la empresa. Por fo que se 
analizaran cinco aspectos relevantes: disposiciones relativas a la empresa. al régimen fiscal, a los 
serivicios que presta. al aspecto Jaboral y 1a asociacién a la Camara Mexicana de la Industria de la 
Construceién, A.C. 

Los cuatro primeros aspectos se desglosaran indicando la disposicién que marca la tey y cl articulo 
n que se encuentra: adicionalmente se anotara una marca indicando si cumple o no fa empresa y el 

desvio que se localizo. 

2.1 ASPECTO LEGAL 

2.1.1 DISPOSICIONES LEGALES RELATIVAS A LA EMPRESA 

Las disposiciones retativas a la empresa son las que dan forma a la estructura organizacional. Sc 
basa en la Ley General de Sociedades Mcrcantiles y en cl Codigo de Comercio. que son las que 
definen el tipo de empresa v su forma de administracion. 

2.1.1.1 LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES 

Esta Ley nos marca las disposiciones que debe cumptir toda persona moral para su constitucion y cl 
manejo de tos derechos y obligaciones que los accionistas y administradores ticnen. 

ARTICULO —DISPOSICIONES 

¥ Empresa constituida como Sociedad Andonima de Capital Variable. 
¥ Inscripcién en ef Registro Publico de Comercio. 
¥ Reconocida como mercantil. 
¥ Constituida ante notario. 
¥ Requisitos de la escritura constitutiva. 
X Aumento de capital. 
9 El aumento no fue protocolizado. 

10 X La representacién esta a cargo de un consejo de administracién. 
“0 En acta constitutiva esta plasmado a cargo de un consejo de administracién, no 
obstante en la practica, es realizada tnicamente por el Presidente de dicho 
consejo. 

19 X Distribucién de tilidades, previa aprobacién de asamblea de accionistas. 
@ Los estados. financieros base para declarar las utilidades no son presentados, 

las utilidades se reparten segun las necesidades de los accionistas, sin que se 
decida ni apruebe por la asamblea de accionistas. 

20 X Separacion del 5% para fondo de reserva. 
0 No existe fondo de reserva. 

w
a
A
w
a
A
N
—
 

  

- ¥ Si cumple con las disposiciones. 
X No cumple con las disposiciones. 
“> Razones por las que no cumple.  
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ARTICULO —DISPOSICIONES 

87 ¥ Existe bajo una denominacién y las obligaciones de los socios sc limitan al pago 

de sus acciones. 
88 ¥ Denominacién seguida de Ja abreviatura, S.A. 
89 Requisitos de constitucion: 

X 1. Dos socios como minimo y que suscriba por lo menos una accion. 

“9 En acta constituliva se encuentran registrados 3 socios. 

En la practica, uno es finado, sin que se haya legalizado el testamento. 

Los otros dos son ficticios. 

©) Quedande sdlo tres, uno de los cuales tiene cedido el usufructo de sus acciones 

a los dos restantes. 

Por lo que en la practica quedan divididas Ia utilidades y decisiones en 50% por 

Socio. 

-) Nada de lo anterior tiene protocolizacion. 

J Nl. Capitat sociat no menor de $50.000.00. 
X I. Se exhiba en efectivo cuando menos cl 20%. 
3 No hay capital exhibido. 

  

91 ¥ Requisitos de la escritura constitutiva. 
97 X Suscripcion de acciones. 

<3 No han sido suscritas las acciones. 

101 ~ Aprobada la constitucion se procedcra la protocolizacién. 

it X Las acciones debcran representarse por titulos nominativos. 

9 No hay titulos nominativos gue amparen {as acciones de la empresa. 

V2 J Acciones de igual valor conferiran iguales derechos. 

tl? X La distribucion de utilidades y capital social se hara en proporcion al capital 

exhibido de las acciones. 
«9 Las utilidades son repartidas segin necesidades de los accionistas. 

127 X Los titulos de Jas acciones Ilevaran adheridos cupones. 

I No existen los titulos. 
128 X Registro de acciones. 

<9 No hay registro de acciones. ‘ 

142 X Administracién a cargo de uno o varios mandatarios temporales. ; 

El administrador ha ocupado el cargo desde 1995. 4‘ 

145 X El administrador podré nombrar uno o varios gerentes gencrales. : 
- . 3 

9 El administrador y el gerente general son la misma persona. : 

149 X El administrador podra conferir poderes en nombre de la sociedad. 
«2 Los poderes sobre la sociedad son absolutos e ilimitados a favor del 

administrador. 
154 ¥ El administrador continuara mientras no se hagan nuevos nombramientos. 

    

Jf Si cumple con las disposiciones. 
X No cumple con las disposiciones, 

=} Razones por las que no cumple. 

 



ARTICULO 

164 

168 

172 

1%6 

178 

179 

181 

183 

184 

194 

213 
215 
219 
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DISPOSICIONES 

% La vigilancia estara a cargo de uno o mis comisarios. 
En el acta constitutiva se nombra un comisario, mismo que nunca ha ejercido 

sus funciones. 
X Cuando faltare el comisario, el administrador general debera convocar a la 
asamblea general de accionistas para que designen uno. 

No se ha designado ningun comisario. 
Bajo la responsabilidad de! administrador general se debera convocar a la 

asamblea de accionistas: 
a) Informe sobre la marcha de la sociedad, 

b) informe sobre la preparacién de informacion financiera, 

¢) Estado de Situacion Financiera, 
d) Estado de Resultados, 
¢) Estado de Cambios en la Situacion Financiera, 
f} Estado de Cambios cn ct Patrimonio Social. 
g) Notas a los Estados anteriores. 

<3 El administrador no ha presentado ningiin informe de los anteriores en e! 
tiempo que tienen sus funciones. 
X La falta de presentacién oportuna de! informe sera motivo para la remocidn det 
administrador o comisario. 
A pesar de no haber presentado informe alguno, el administrador no ha sido 
removido de sus funciones. 

X La asamblea de accionistas es cl organo supremo de ia sociedad. 
0 Las decisiones concemientes a la empresa son tomadas en su mayoria por el 
administrador. debido a que el otro accionista se encuentra fuera de la Ciudad la 

mayor parte del tiempo. 
X Las asambleas generales de accionistas son ordinarias y extraordinarias. 
9 No se llevan a cabo asambleas ordinarias, ni extraordinarias. 
X La asambiea se reunira por lo menos una vez al aiio. 
+) Se retinen esporddicamente de manera informal. 

% La convocatoria para asambleas debera hacerse por el administrador. 

© No hay convocaterias para asambleas. 
X Los accionistas con el 33% del capital social podran pedir la convocatoria de 
asamblea. 
©) Ninguno de los socios pide convocatorias para asambleas. 
X Las actas de asambicas se asentaran en el libro respectivo y deberan ir firmadas. 

No hay actas de asambleas. 
J El capital social es susceptible de aumento por aportaciones posteriores. 
¢ A la devominacién se le aiiadiran las siglas “de C.V.” 
% Todo aumento de capital social debera inscribirse en un libro de registro. 
2 E] aumento de capital social no ha sido protocolizado, ni inscrito en libro, 
debido a que no existe. 

  

‘f Si cumple con las disposiciones. 
% No cumple con las disposiciones. 

> Razomes por las que no comple. 

  
4
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2.1.1.2. CODIGO DE COMERCIO 

Nos marca los requisitos documentales y contables con que debe cumplir en su calidad de 
comerciante. 

ARTICULO 

3 
16 

2h 
33 

34 

35 

36 

38 
4) 

47 

49 

DISPOSICIONES 

?¢ Es comerciante la sociedad constituida. 
Obligaciones de los comerciames: 
v1. Publicacion de la calidad mercantil, 
v Il. Inscripcion en el Registro Federal de Causantes, 
w IL. Mantener un sistema de contabilidad, 
Jv TV. Conservar a correspondencia. 
¥ Reguisitos de la hoja de inscripcién. 
De la contabilidad: 
v a) Identificar operaciones individuales y conectarlas con documentos 
comprobatorios, 
¥ b) Seguir las operaciones individuales, 
X c) Preparacion de estados financieros, 

No se preparan estados financieros. 

x d) Conectar los estades con cuentas individuales, 
3 Las operaciones son globales, por lo que es dificil conectarlas. 
X ¢} Incluira sistemas de control y verificacién intemos necesarios. 
No hay sistemas de control ni de verificacion. 
X Deberan llevar cncuademados, empastados y foliados el libro mayor y los libros 
de actas. 
«9 No estan encuadernados, ni empastados, ni foltados los libros. 
% Libro Mayor. 
No existe. 
% Libro de Actas. 
© No existe. 
¥ Conservar comprobantes originales por un plazo de 10 aflos. 
% Libro de Actas. 

No existe. 

#¢ Conservar los libros, registros y documentos por 10 afios. 
X Conservar archivadas cartas, telegramas y otros documentos. 

<3 No estén archivados fos documentos. 
X Conservar cartas, telegramas y documentos de contratos, convenios 0 
compromisos. 
9 No estan los documentos. 

Una vez que se han considerado los aspectos basicos del funcionamiento de la empresa, se 
mencionaran las disposiciones fiscales que afectan a la empresa. 

  

~ Si cumple con las disposiciones. 
% No cumpte con las disposiciones. 
=> Razones por las que no cumple.
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2.1.2 DISPOSICIONES LEGALES FISCALES 

Nos define los requisitos contables y documentales relativos al Codigo Fiscal de ta Federacién, al 
Impuesto sobre ta Renta, al impuesto al Valor Agregado y al Impuesto al Activo. 

  

2.1.2.1 CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION 

Se indica la manera de presentar la informacion fiscal a la Secretaria de Hacienda 

ARTICULO DISPOSICIONES 

10-1! ¥ Domicilio fiscal. 
27 ¥ Obligacion de inscripcion en el Registro Federal de Contribuyentes. 
28 Obligacion de llevar contabilidad: 

¥ 1. Sistemas y registros contables. 
X 11. Asientos analiticos y en tiempo. 
’) La contabilidad se lleva global. por lo que tos asientos no son analiticos 
X IH. Licvar a contabilidad en cl domicilio. 
) La contabilidad se lleva a cabo en et domicilio del contador. 

29 ¥ Requisitos de los comprobantes. 
29-A ¥ Requisitos adicionales de los comprobantes. 
30 ¥ Guardar documentacion por 5 afios. 

2.1.2.2 LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA 

Nos marca los requisitos relativos a la informacion que sc debe presentar ante la Secretaria de 
Hacienda para cumplir con ci pago de impuestos. 

  

ARTICULO — DISPOSICIONES } 

10 ¥ Tasa del 34% sobre el resultado fiscal. 
12 % Pagos provisionaies mensuales. 

No han realizado los pagos provisionales mensuales. 
14 % Determinacion de PTU. 

9 La determinacion de PTU es incorrecta. Sumando que los trabajadores no 

reciben completas sus utilidades, ni en tiempo. 
15 7 Ingresos acumulables. 
16 ¥ Cuando se determinan ingresos. 

16-A v Ingresos por obra inmueble. 
17 Jv Otros ingresos acumulables. 

22 ¥ Deducciones autorizadas. 
24 v Requisitos de las deducciones. 
25 @ No deducibles. 
41 ¥ Deduccidn de inversiones . 

- ¥ Si cample.con las disposiciones. 

X No cumple con las disposiciones. 
> Razones por las que ne cumple.



ARTICULO 

43 
44 
45 

46 

58 

29 

DISPOSICIONES 

¥ Por cientos de amortizaciones. 
¥ Por cientos de depreciacién de activas fijos. 
X Por cientos de depreciacién de maquinaria y equipo. 
°9 Se lleva una cuenta global de todos los activos. 
 Deduccion de inversiones. 
Obligaciones de persona moral: 
JL Lievar contabilidad, 
f IL Expedir comprobantes, 
XCTU. Formular Estados de Posicion Financiera y levantar inventano de 
exustencias, 

79 No se formulan Kstados Financieros. 
Tampoco se levantan inventarios, ni se registra la cuenta de inventartos en 

contabilidad. 

ZIV. Presentar declaracion anual, 
7. Presentar declaraciones informativas, 
Jf VI. Conservar documentacién comprobatoria. 

2.1.2.3 LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO 

Nos marca las bases para el cl pago de dicho impuesto. 

ARTICULO 

LA 
4 

4B 
5 

6 
iH 
12 
15 
18 
32 

DISPOSICIONES 

¥ Retencién del impuesto. 

¥ Acreditamiento del impuesto. 
¥ Obligacion de expedir comprobantes. 
% Pagos provisionales. 
‘2 No los han realizado en su totalidad. 
v Saldos a favor. 
¥ Cuando se considera efectuada la enajenacién. 
~ Base del impuesto. 
/ Exencién por prestacién de servicios. 
¥ Bases del impuesto en la prestacion de servicios. 
Obligaciones de los contribuyentes: 

~ 1. Lievar contabilidad, 
@ Il. Expedir comprobantes, 
# Tl. Expedir constancias de retencion. 

¥ Sicumple con las disposiciones. 
% Nocumple con las disposiciones. 
=> Razones por las que no cumple.     

A 

 



2.1.2.4 LEY DEL IMPUESTO AL ACTIVO 

Disposiciones relativas a! pago del impuesto citado. 

ARTICULO — DISPOSICIONES. 

2 ¥ Caleulo del impuesto. 
3 ¥ Reglas para actualizacion de bienes. 
5-A ¥ Impuesto de! ejercicio. 
7 & Pagos provisionales. 

No tos han realizado en su totalidad. 

8 ¥ Declaracién anual 

Cumplidas las disposicioncs relativas al pago de impuestos. se debe cumplir ademas con icves 

relativas al ramo constructor. 

2.1.3 DISPOSICIONES LEGALES RELATIVAS A LOS SERVICIOS QUE PRESTA 

Nos refiere gue lincamientos se deben cumplir cn materia de obra publica, de proteccién ambiental y 
en reglamentos relativos al Distrito Federal 

2.1.3.1 LEY DE ADQUISICIONES Y OBRA PUBLICA 

Las disposicioncs aplicabics a la empresa que son necesarios para participar en Ja obra publica. 

ARTICULO — DISPOSICJONES. 

4 v¥ Se considera obra publica: 
1. C.J instalacion, conservacion. mantenimiento, reparacion (...) de bienes inmucbics. 

28 Vv Formas de contratar: 
a) Por licitacion publica, y 

b) Por invitacion restringida: 
].- invitacion de cuando menos tres proveedores o comtratistas, ¥ 

2.- La adjudicacion directa. 
29 ¥ Sec requerira de estudios y proyectos, normas ¥ especificaciones de construccidn. 
30 J Programa de ejecucion y, en su caso, programa de suministro. 
31 7 Las licitaciones de obras publicas podran ser por personas de nacionalidad 

mexicana. 

33 wv Requisitos de la bases para fa licitacion de obra publica. 
36 ¥ Forma de entrega de licitaciones. 
38 Los participantes deberan garamizar: 

v1. Seriedad en los procedimientos, 

v1, Anticipos, 
vf Il. Cumplimiento de Jos contratos. 

~ Si cumple con las disposiciones. 
X No cumple con fas disposiciones. 
=> Razones por las que no cumpie. 

  

4
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2.1.3.2 REGLAMENTO DE LA LEY GENERAL DE EQUILIBRIO ECOLOGICO Y 
PROTECCION AL AMBIENTE EN MATERIA DE RESIDUOS PELIGROSOS 

  

Reglamentaciéa referente al manejo. uso y deshecho de materiales y residuos peligrosos para 
proteccion al ambiente v a los recursos humanos. 

ARTICULO DISPOSICIONES 

7 X Antorizacion para el manejo de residuos peligrosos. 
3 No Nenen autorizacion para el manejo de residuos peligrosos. 

8 % Obtigaciones de! generador dc residuos peligrosos. 

2 No cumple con los requisitos: 
i Unscribirse en el registro. 
dL Lilevar una bitacora mensual, 
Ht Dar el manejo prevista a las residuos peligrosos. 
IV. Envasar residuos en recipientes autorizados, 
§. Identificar fos residuos, 

17. Almacenar los residuos segtin requisitos, 
$71. Transportar los residues en vehiculos determinados, 
VIE. Remitir a la Secretaria informe semestral sobre los movimientos de los 

  

residuos. 
13 x Contratacion de empresas para manejo de residuos peligrosos. 

*) No contraten empresa porque ellos son los que manejan los solventes. 
15 Requisitos de almacenamiento: 

21. Separadas de oficinas. 
“3 Estan a pocos metros de casas habitacidn y de una oficina. 

X Il. Zonas de reduccion de niesgos. ] 
*) Es1an en un patio donde fuman los trabajadores. 
¥ IL Muros de contencién. 
2 IV. Pisos con canaletas, 
=I El piso donde se encuentran es liso, aunque si tiene pendiente para desatojar el 
agua, 
/¥ V. Pasillos amplios, 
% VI. Sistemas de extincion de incendios, 
+3 No cuentan con extinguidares. ni con hidrantes. 
X VIL Sefialamientos. 
+4 No existe ningun seRalamiento sobre el tipo de material gue contienen los 
tambores. ni de precaucién sobre lo inflamable de los mismos. 

17 En areas abiertas: 
5. No por debajo del nivel de agua alcanzado en Ja mayor tormenta registrada, 

wv Ii. Pisos lisos e impermeables, 
% i. Contar con pararrayos, 

No existen pararrayos. 

¥ Sicumple con tas disposiciones. 
X No cumple con fas disposiciones. 
= Razones por fas que no cumple.
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ARTICULO DISPOSICIONES 

31 

X IV. Detectores audibles de gases 0 vapores peligrosos. 
No hay ningun tipo de detector. 
% Para el transporte de residuos peligrosos. 
<9 No cumple con: 
1. Programas de mantenimiento del equipo. 
HL. Contar con equipo de proteccién personal para los operarios de los vehiculos. 

X Disposicién final de residues peligrosos. 
2 Arrojan los residuos a drenajes, o bien, los dejan en zonas donde existen 

basureros o recoleccién e cascajo dentro de las obras. 

2.1.3.3 REGLAMENTO DE CONSTRUCCION DEL DISTRITO FEDERAL 

Reglamentacién que deben cumplir las empresas constructoras cuando realizan trabajos en cl Distrito 

Federal. 

ARTICULO —_ DISPOSICIONES 

39 
43 
34 
56 
37 
235 
250 
251 

252 
255 
256 
268 
269 
270 

Jf Director responsable. 
Jf Obligaciones det director responsable. 
~ Licencia de construccién. 
v Requisitos de fa licencia de construccién. 
v¥ Casos en que no se requiere licencia. 
¥ Requisitos del proyecto de refuerzo estructural. 
w~ Precauciones durante cualquier construccién. 
% Equipo de extincién adecuado. 
= No cuentan con equipos de extincidn en las obras. 
/ Cinturones, andamios y redes de seguridad. 
~ Disposiciones de los materiales de construccion. 
/¢ Almaceanamiento de materiales. 
w Transporte vertical de personas y materiales. 
J Maquinas etevadoras. 
wv Grias-Torre. 

Et recurso humano es el mas importante en la empresa, por lo que no se debe pasar por alto la 
logislacion aplicable a este aspecto, que es el que enseguida s¢ analizaré. 

  

“J Si cumple con las disposiciones. 
X No comple con las disposiciones. 
= Razones por jas que no cumple.
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2.1.4 ASPECTO LABORAL 

Los principales aspectos aplicables al recurso humano es la Ley Federal del Trabajo, la Ley del 
Instituto Mexicano del Seguro Social y Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los 
Trabajadores, 

2.1.4.1 LEY FEDERAL DEL TRABAJO 

Se engloban todos los aspectos relativos a derechos y obligaciones de trabajadores y de patrones. 

ARTICULO —DISPOSICIONES 

20 ¥ Se entiende por relacién de trabajo, cualquiera que sea el acto que le dé ongen, Ia 
ptestacion de un trabajo personal subordinado a una persona, mediante le pago de un 
salario. 

2 ¥ Se presumen fa existencia del contrato y de la relacién de trabajo entre el que 
presta un trabajo personal y el que lo recibe. 

22 ~ Queda prohibida la utilizacion del trabajo de los menores de catorce aiios. 
24 X Las condiciones de trabajo deben hacerse constar por escrito. 

+ Existen ocasiones en las que se contrata personal sin hacer contrato. 
25 X El escrito en que consten las condiciones de trabajo debera contener: 

1. Nombre, nacionalidad, edad, sexo, estado civil y domicilio del trabajador y del 
patron, 

I. Sila relacion de trabajo es para obra o tiempo determinado o indeterminado; 
Hil. El servicio que deban prestarse, 
iV. El lugar o lugares donde deba prestarse cl trabajo; 
V. La duracion de Ja jornada; 

VI. La forma y monto del salasio; 

VII. El dia y el lugar de pago del salario, 
VIII. La mdicacién de que el trabajador esta capacitado, 
IX. Oras condiciones de trabajo. 

 Debido a que en ocasiones no se hace contrato, no se estipulan por escrito las 
condiciones del mismo. 

35 / Las relaciones de trabajo pueden ser para obra o tiempo determinado o 
indeterminado. A falta de estipulaciones expresas, la relacién sera por tiempo 

ind nado, 

42 ¥ Son causas de suspension temporal de las obligaciones de la relacion de trabajo. 
1. La enfermedad contagiosa del trabajador; 
1. La incapacidad temporal ocasionada por un accidente o enfermedad; 
UL. La prisi6a preventiva seguida de sentencia absotutoria; 
TV. El arresto del trabajador, 
V. Cumplimiento de los servicios mencionados en el articulo de la Constitucién; 
VI. La designacidn de los trabajadores como representantes de organismos estatales; 
VII. Falta de documentos que sea imputable al trabajador . 

¥ Si cumple con tas disposiciones. 
X No cumple con las disposiciones, 
<> Razones por las que no cumple.



ARTICULO 

47. 

49 

5} 
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34 

DISPOSICIONES 

V¥ Son causas de rescision de la relacion de trabajo. sin responsabilidad par el 
patron: 

1. Engaiio del trabajador en los que se atribuyan aptitudes o facultades de que 
carezca, 
I. Incurtir durante labores en faltas de honradez. actos de violencia, injurias 0 

malos tratos contra ef patron o personal de la empresa: 
fil. Comprometer la seguridad del establecimiento o de las personas por su 
descuido: 
IV. _ Revelar secretos de fabricacion: 
V. Tener mas de tres faltas de asistencia sin permiso o sin causa justificada: 
Vi. Desobedecer al patron o a sus representantes: 
VU. Negarsc a adoptar las medidas preventivas para cvitar —accidentes 0 
enfermedades. 
VIII. Concur a sus labores en estado de embriagucz o bajo influcncia de algun 

narcético o droga: 

1X. La sentencia ejecutoria que imponga al trabajador una pena de prision. 
¥ El patron qucdara cximido de rcinstalar al trabajador en los casos siguientes: 

1. Cuando tenga antigticdad menor de un afio: 

II. Si comprueba ante Ia Junta de Concifiacion y Arbitraje que no es posible el 

desarrolio normat de la relacion de trabajo: 
IIL. En los casos de trabajadores de confianza: 
IV. En cl servicio doméstico: 
V. Cuando se trate de trabajadores eventuales. 
¥ Son causas de rescision de ia relacion de trabajo, sin responsabilidad para cl 
trabajador: 

1. Si la relacion de trabajo fuere por tiempo determinado menor de un afio, cn una 
cantidad igual! al importe de los salarios, 
If, Si la relacion de trabajo fuere por tiempo indeterminado, consistira cn veinte dias 
de salario por cada afio prestada. 
I, Ademas de las inderunizaciones anteriores. cl importe de tres meses de salario y 

en el de los salarios vencidos desde la fecha de despido hasta que se paguen las 
indemnizaciones, 
¥ Son causas de terminacién de las relaciones de trabajo: 
I. Mutuo consentimiento; 
IL. La muerte del trabajador; 

I. La terminacion de la obra: 
1V. La incapacidad fisica o mental del trabajador. 

  

~ # Si cumple con las disposiciones. 
% No cumple con las disposiciones. 
«> Razones por las que no cumple. 
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¥ Las condiciones de trabajo en ningun caso podran ser inferiores a las fijadas en la 

Ley. 
¥ El trabajador y el patron fijaran la duracién de la jorada de trabajo. sin que 
puede exceder de los maximos legales. 
¥ Podra también prolongarse ta jomada de trabajo, sin exceder nunca de tres horas 
diarias y de tres veces en una semana. 
¥ Las horas de trabajo extraordinario se pagaran con un ciento por ciento mas del 

salario que corresponda a las horas de la jornada. 
¥ Por cada scis dias de trabajo disfrutara ci trabajador de un dia de descanso con 
goce de salario integro. 
Jf Son dias de descanso obligatoria: 
{. Eb 1 de enero: 

Wl, E15 de febrero: 
J. Et 21 de marzo 
1. El 1 de mayo; 
V. E} 16 de septembre: 
Vi. El 20 de noviembre: 

VIL. El 1 de diciembre de cada scis afios: 
VIL. E125 de diciembre: 

1X. El que se determine para efcctuar la jomada electorai. 

X Los trabajadores que tengan mas de un aio de servicios disfrutaran de un periodo 
anual de vacaciones. 

“Hay ocasiones en que no se les da ef perioda anual de vacaciones. 
¥ Los trabajadores tendran derecho a una prima no menor de veinticinco por ciento 
sobre los salarios que Ics correspondan. 
¥ El salario debe fijarse por unidad de tiempo, por unidades obra, por comision, 2 

precio alzado o de cualquier otra manera. 
¥ EI salario minimo es la cantidad menor que debe recibir en efectivo cl trabajador 
por los servicios prestados. 
~ Los trabajadores partciparan en las utilidadcs de las empresas. 
¥ Son obligaciones de ios patrones: 
1. Pagar a los trabajadores los salarios ¢ indemnizaciones; 

I. Proporcionar los tttiles, instrumentos y materiales necesarios para cl trabajo; 
IV. Proporcionar un lugar seguro para la guarda de los utiles de trabajo; 7 
Vi. Guardar a jos trabajadores fa debida consideracion, absteniéndose de mal trato 
de palabra o de obra; 
IX, Permitir faitar a su trabajo para desempeiiar una comision accidental o 

— de su sindicato 0 del Estado, i 

Colaborar con las autoridades de! trabajo y de educacién, 
xv. : Proporcionar capacitacion y adiestramsiento; 
XVI. __Instalar medidas de seguridad e higiene para prevenir riesgos de trabajo; 
XXIV. Permitir la inspeccion y vigilancia a las autoridades del trabajo; 
XXV.  Contribuir al fomento de actividades calmrales y deportivas, 

    ~ Si cumple con ias disposiciones. 
X No cumple con Jas disposiciones. 
=D Razones por fas que no cumple.
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DISPOSICIONES 

XXVIII. Proporcionar a la mujeres embarazadas la proteccién que establezcan los 
reglamentos. 
¥ Queda prohibido a los patrones: 
1. Negarse a aceptar trabajadores por razon de edad o de su sexo: 
Il. Exigir que los trabajadores sus articulos de consumo en tienda: 
Til. Exigir 9 aceptar dinero de los trabajadores como gratificacion: 
IV. Obligar a los trabajadores a afiliarse o retirarse de! sindicate o agrupacién. 
Vi. Hacer o amtorizar colectas o suscripciones cn los iugares de trabajo. 
VIN. Hacer propaganda politica o religiosa dentro dei establecimiento: 
IX. Empicar ef sistema de “poner cl indice” a bos trabajadores: 
X.  Portar armas en el interior del establecimiento. 
XI. Presontarse en estado de embriagucz o bajo la influencia de narcatico o droga. 
¥ Son obiigaciones de los trabayadores: 

i. Cumplir con las disposiciones de trabajo: 
IL Observar las medidas preventivas ¢ higiénicas: 
Itl. Desempefiar cl trabajo bajo la direccion del patron: 
IV. Ejecutar cl trabajo con fa intensidad, cuidade y esmero apropiados: 
V. Dar aviso de las causas justificadas que Ie impidan concurrir al trabajo. 
V1. Restituir al patron materialcs no usados ¥ conservar Jos instrumentos de trabajo: 

VIL. Conscrvar las buenas costumbres durante cl servicio: 

X. Somcterse a reconocimientos médicos: 

XIE Guardar los secretos técnicos, comerciales y de fabricacion. 

¥ Todo trabajador tiene derecho a que su patron Ie proporcione capacitacion en su 
trabajo. 

~ Los patrones podran convenir con los trabajadorcs en que capacitacion sc 
proporcione. 

/ La capacitacion tendra por objeto: 
i, Actualizar y perfeccionar os conocimientos y habilidades del trabajador en su 

actividad: 
IL Preparar al trabajador para ocupar una vacante: 
LIE. Prevenir nesgos de trabajo: 

TV, Incrementar la productividad: y, 

V. Mejorar las aptitudes del trabajador. 
¥ Los patrones cstaran obligados a preferir a quienes hayan servido por mayor 
tiempo, a quienes no hayan tenido otra fuente de ingreso y tengan a su cargo una 
familia . 

Las mujeres disfrutan de los mismos derechos y tienen las mismas obligaciones 
que los hombres: 
¥ Son labores peligrosas o insalubres jas que, por las condiciones fisicas. quimicas 
© biologicas son capaces de actuar sobre 1a vida y salud mental de Ja mujer cn estado 
de gestacion o del producto . 

¥ Si cumple con las disposiciones. 
X No cumple con !as disposiciones. 

=> Razones por las que no cumple. 
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ARTICULO — DISPOSICIONES 

170 Las madres trabajadoras tendran los siguientes derechos: ok 
3. Durante el periodo de embarazo no realizaran trabajos que exijan esfuerzos ‘ 

considerables: 
IL. Disfruraran de un descanso de seis semanas anteriores y posteriores al parto: 
TV. En periodo de tactancia tendran dos reposos extraordinarios de media hora: 
Vi. A regresar a su puesto. siempre que no haya transcurrido més de un aio desde el 

parto: 
172 J El patron debe mantener un numero suficiente de sillas. 

2.1.4.2, LEY DEL SEGURO SOCIAL 

Reglamentacion necesaria para cubrir las necesidadcs de seguridad social de Jos trabajadorcs v sus 

beneficianios. 
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ARTICULO —DISPOSICIONES 

ul wv Seguros que comprenden el régimen obligatorio. 
12 ¥ Sujctos de ascguramiento. 
20 ¢ Semanas reconocidas para cl otorgamiento de prestacioncs 
27 of Salano base de cotizacion. : 
28 ¥ inscripcidn de ascgurados con ci salario base de cotizacion. 
29 a Reglas para determinar la forma de cotizacion. 

L_ Ei mes natural sera el periodo de pago de cuotas, 
IL. Si el salario sc estipula por dia trabajade no se recibirin cuotas con base cn un 

salario inferior ai minimo. 
30 ~ Para determinar c! salario diario base de cotizacin se estara a lo siguicate 

1. Retribuciones periédicas de cuantia percibidas regularmente. 
Ii. Si el salario se integra con clemeatos variables que no pucden ser previamente 

conocidos. se sumaran los ingfesos totales percibidos durante el mes inmediato 

anterior : 

INI, Si el salario se integra de elementos fijos y variables, se sumara a los elementos ! 

fijos cl. promedio obtenido de los variables. : 

32 X Aumento al salario base de cotizacion si el trabajador recibe sin costo habitacion o 

alimentacién. 
sb Existen trabajos fuera del Distrito Federal en donde se les proporciona 
habitacton y alimentacion gratuita sin que se considere dentro del salano base de 
cotizacton . 

34 wv Para modificaciones del salario estipulado el patron estara a fo siguiente: 

1. En los casos de la fraccion } del articulo 30, presentar el aviso de modificacion 

al salario base de cotizacion maximo en 5 dias habiles. 

      
~ Si cumple con las disposiciones. 

No cumple con las disposiciones. 
=} Razones por las que no cumple.
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ARTICULO — DISPOSICIONES 

34 Ii. En los casos de la fraccién II ded articulo 30. comunicar al instituto dentro de los 
primeros 15 dias naturales del mes siguiente. 
HL En los casos de la fraccién HL del articulo 30, presentar el aviso de modificacién 
dentso de los 5 dias habiles siguientes al cambio de salario. 

  

36 ¥ Corresponde al patron pagar integramente la cuota schalada para los 
trabajadores. en e] caso de recibir como cuota diaria salario minimo. 

38 v El patron debera retener las cuotas que a estos les corresponde cubrir. 
39 v El pago de las cuotas obrero patronales sera por mensualidades vencidas a mas 

tardar los dias diecisicte del mes inmediato siguiente 

4\ v Riesgos de trabajo son los accidentes y enfermedades a que estan cxpucstos los 
trabajadores en cjercicio o con motivo del trabajo 

42 / Se considera accidente dc trabajo toda lesiéa organica o perturbacion funcional. 
inmediata o posterior: o la muerte producida repentinamente cn ejercicio o con : 
motivo de trabajo. : 
También cl que se produzca al trasladarse cl trabajador, directamente de su domicilio 

al lugar del trabajo o de éste a aquel. 

43 av Enfermedad de trabajo cs todo estado patolégico derivado dc ta accion continuada 
de una causa que tenga su origen o motivo cn e} trabajo o en el medio en que el 
trabajador sc vea obligado a prestar sus Servicios. 

46 / No se consideraran riesgos de trabajo cuando: 

1 El trabajador este cn estado de embniaguez, 
HH. Se encuentre el trabajador bajo la accion de algun psicotropico. narcético 0 

droga 
IN. Si el trabajador Jo ocasiona intencionaimente. 
IV. Si cs resultado de una rifia o intento de suicidio. 
V. Si-es resultado de un delito intencional por parte del trabajador. ‘ 

$1 f El patron debera das aviso al Institute del accidente o enfermedad de trabajo. 4 
52 ¥ El patron que oculte la realizacion de un accidente sufrido por alguno de sus 

trabajadores 0 to reporte indebidamente se hara acrecdor a las sanciones que 
determine la Ley y el Reglamento respectivo. 

72 a Para la fijacion de las primas a cubrir por cl seguro de riesgos de trabajo, las 
empresas deberan calcular sus primas. multiplicando la siniestralidad de fa empresa. 

por un factor de prima y al producto se le sumara el 0.0025. 
74 J Las empresas tendran Ja obligacion de revisar anualmente su siniestralidad. 
83 ¥ Los patrones deben cooperar con cl Instituto en la prevencion de riesgos de 

trabajo en: 

1. Facilitarle la realizacion de estudios ¢ investigaciones, 
Il. Proporcionare datos e informes para la elaboracion de estadisticas, 

TI, Colaborar en la adopcién y difusion de las normas sobre prevencién. 
88 J £/ patron es responsable de los daiios y perjuicios que se causaren al ascgurado, 

cuando por incumplimiento de inscripcion o aviso de salarios efectives no pudieran 
otorgarse las prestaciones en especie y en dinero del seguro de enfermedades y 

matemidad . 

- / Si cumple con las disposiciones. 
X Nocumple con las disposiciones. 
=> Razones por las que no cumple.
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DISPOSICIONES 

v A bos patrones y a los trabajadores les corresponde cubrir, para el seguro de 
invalidez v vida el uno punto setenta y cinco por ciento y el cero punto seiscientos 

veinticinco por ciento sobre e| salario base de cotizacion. 
¢ El patron es cl responsable de los dafios y perjuicios que se causaren al trabajador 
cuando por falta de cumplimiento de la obligacién de inscribirlo o de avisar su 
salario real no pudicran otorgarse las prestaciones consignadas. 
¥ Los patrones y el Gobierno Federal estan obligados a enterar al Instituto ef 
importe de las cuotas obrero patronales y la aportacion estatal del seguro de rctiro, 
cesantia en edad avanzada y vejez. 
af Las cuotas y aportaciones a que sc reficre cl articulo anterior seran: 
I. Enet ramo de tetiro, a los patrones les corresponde cubrir el importe equivatente 

al dos por ciento del salario base de cotizacion del trabajador. 
H. En tos ramos de cesantia en edad avanzada y vejez. a los patrones v a Jos 
trabajadores les corresponde cubrir las cuotas del tres punto ciento cincuenta por 
ciente y uno punto ciento veinticinco por ciento sobre el salario base de cotizacion . 
¥ Los patroncs estaran obligados siempre que contraten un nucvo trabajador a 
solicitar su numero de seguridad social y et nombre de la Administradora que operc 

su cuenta individual. 
J Los patrones cubriran integramente la prima para el financiamicnto de fas 
prestaciones de guarderias v prestaciones sociales 

2.1.4.3 LEY DEL INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOS 
TRABAJADORES 

Disposiciones obligatorias a los patrones para cubrir las necesidades sociales de los trabajadores. 

ARTICULO 

29 

DISPOSICIONES 

J Son obligaciones de Jos patrones: 
1 Proceder a inscribirse e inscribir a sus trabajadores en el Instituto y dar los avisos 
a que se refiere esta Ley, 

J. Determinar el monto de las aportaciones del cinco por ciento sobre ¢! salario de 
los trabajadores 2 su servicio y efectuar cl pago en fas entidades receptoras, 
Til. Hacer los descuentos a sus trabajadores en sus salarios; 

TV. Proporcionar al Instituto los elementos necesarios para precisar la existencia, 
naturaieza y cuantia de las obligaciones a sus cargo; 
V. Permitir las inspecciones y visitas domiciliarias que practique ¢! Instituto; 
VI. Atender ios requerimientos de pago ¢ informacion que les formule el Instituto; 

VIL. Expedir y entregar, semana! o quincenalmente a cada trabajador constancig del 
numero de dias trabajades y del salaric percibide. 

  

¥ Si cumple con las disposiciones. 
x No cumple con ias disposiciones. 
+: Razones por Jas que no cumple. 

wT 

   



40 

ARTICULO DISPOSICIONES 

VIII. Presentar al Instinito copia con firma autégrafa del informe sobre la situacion 
fiscal del contribuyente con los anexos correspondientes. 

33 J Los patrones deberan dar aviso al Instituto de Jos cambios de domicilio y de 
denominacion o raz6n social, aumento o disminucion de obligaciones fiscales. 
suspension o reanudacign de actividades. clausura, fusion, escision, enajenacion y 
declaracién de quiebra y suspension de pagos. 

33 Jf El Instituto podra registrar a los patrones ¢ inscribir a los trabajadores v precisar 
salario base de aportacién. ain sin previa gestion de los interesados. 

35 # E) pago dc tas aportacionces ¥ descuentas schalados scra por mensualidades 
vencidas. a mas tardar tos dias diecistete del mes inmediato siguiente. 

54 ¢f Las controversias entre los patroncs cl Instituto. una vez agotado. cn su caso. cl] 
recurso de incoformidad se resolvera por cl Tribunal Fiscal dela Federacion. 

55 J Sc castigaran con multas por cl cquivalentc de tres a trescicntas cincucnta veces cl 

salario minimo general diario vigente. independientemente de las sanciones 
especificas que cstablece esta Lev. a las infracciones en perjuicio de los trabayadores 
a del Instituto. 

86 ¥ Elincumplimicnto de los patrones para cntcrar puntualmente las aportacioncs y 

Jos descucntos causaran actwalizacion v fecargos y en su caso, gastos de ejecucion. 

57 ¢ Comete delito cquiparable a defraudacion fiscal quien haga uso de engafio, 

aproveche error. simule algun acto juridico ¥ oculte datos, para omitir total o 
parcialmente Ic pago de las aportaciones 0 cl entero de los descuentos realizados 

Sc ha terminado ci ambito relativo a fas leyes con que sc debe cumplir. cl ultimo requisito es cl 

relative a la Camara Méxicana de la Industria de la Construccion. A.C. que es la institucion que 
agrupa al ramo constructor. 

2.1.4 CAMARA MEXICANA DE LA INDUSIRIA DE LA CONSTRUCCION, A.C. 

La Camara Mexicana de la Industria de la Construccion. A.C. ofrece la posibilidad de formar parte 

de ella como Asociado, obteniendo un sinnumero de beneficios y servicios. 

El principal propdsito de la Camara Mexicana de la Industria de la Construccion es: 

‘Apoyar al socio en beneficio de fa Industria de la Construccion y del desarrollo 
sustentabie dei pais’. 

Los programas de trabajo estan enfocados a fortalecer las tareas de gestion, representacién y defensa 
de los intereses de los constructores. 

Debido a ello la Comision de Servicios al Socio divide su programa de trabajo en once lineas de 

accién: 

  

~ Si cumpte con las disposiciones. 

X No cumple con las disposiciones. 
=> Razones por las que no cumple. 
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 Modulo de servicios al socio v asesorias 

Programa “,Sabias qué...” 
Informacion electronica 
Comision de Seguridad Social 

Comisién de Aspectos Fiscales 
Diskette de servicios 1999 

Encuesta de servicios 
Promicin de servicios ITC 
Convenios comerciales 

10. Accion social 

11. El constructor en ta cultura 

© Asistencia personalizada en materias legales y técnicas 

© Difusion de servicios vigentes 

© Pagina Web 
© Gestiones relacionadas con el IMSS 
© Conferencias v seminarios sobre SHCP 
© Informacion sobre los servicios que ofrece 1a Camara 

© Para conocer la opinién sobre los servicios de la CMIC 
© Difusion de los servicios disponibles 
> Precios y tarifas preferenciales entre socios 

© Acciones con los Centros de Integracion Juvenil 

© Conferencias en artes plasticas y musica 

Dentro del paquete de Registro de Asociado se incluyen los siguientes servictos: 
O Certificado como Asociado. 
1 Incorporacion a grupos de trabajo para hacer negocios, 
O Suseripcion anual a ia revista Construccion. 
Q Suscripcion anual al Boictin Informanvo de la Construccién, 
Q Inscripcién anual al Directorio de Proveedores Camara, 

Q Juego de discos con cl directorio de socios Camara. 

Ademas ofrece el servicio Plus Empresarial consistente en: 
Q Descuentos por paginas publicitanas en litertura de la Camara, 
Q  Descuentos en servicios del Instuto Tecnologico de la Construccién, y otros mas. 

Para inscribirse es necesario’: 

O Pagar una cuota de registro. 
 Licnar un solicitud de registro, 

Q Ser aceptado por cl médulo de afiliacion correspondiente, 

La empresa ha estado inscrita en varias ocasiones debido a requerimientos de empresas y entidades 

del Gobierno. Su ultima inscripcién la realiz en 1998, actualmente no esta inscrita. 

Una vez presentado el aspecto legal con que debe cumplir la empresa, ¢l siguiente objetivo es evaluar 

la empresa desde su aspecto administrativo. 

Un aspecto muy importante porque es el soporte para las funciones que realiza la empresa. 

Los aspectos a analizar son, las politicas que le sirven de base, los recursos humanos y la 

Mmercadotecnia con que cuenta. 

  

* Para ver los ejemplos de formatos de inscripcién, ver el anexo 2, 

4 
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La administracion es el primer aspecto que se va a revisar. en especial las politicas que se manejen, 

los recursos humanos y la mercadotecnia. 

2.2 ASPECTO ADMINISTRATIVO 

Como ya sc mencioné la admunistracton cs como el esqueleto con que cuenta la empresa para 
sopottar todas las funciones que realiza. Por lo que se debe analizar para ver en que condiciones esta 

actualmente. 

2.2.1 POLITICAS POR AREA 

Las politicas que se establezcan sirven de base para unifonnar los criterios que la misma empresa 

tenga delincados para Ja realizacion de las funciones. 

En este rubro se pudo observar que fa empresa no cuenta con politicas escritas para ningun arca. De 

hecho no cuenta con manuales de organizacion. 

Aunque si se manejan verbalmente algunas. por cjempla: 

Horarios laborales, 
Uso de uniformes para obras especificas. 
Descuentos sobre volumen de venta. 
Custodia de las cajas chicas y, 

Deposito de los importes de ventas 

Es importante aclarar que si es necesario hacerlas constar por escrito. ya que se obfene un caracter 
de formalidad y el personal siente una mayor responsabilidad de cumplirlas. Porque en la practica 
dichas politicas no son llevadas a cabo. ni son revisadas por el personal correspondiente. 

2.2.2 RECURSOS HUMANOS 

En este rubro la observacién fue el de no contar con procedimientos establecidos para la supervision 
y control del mismo, por fo que a continuacién se resume la manera en que se realizan dichas 

funciones. 

Contratacién 
La contratacion se da directamente por el Gerente General o Gerente de Obra segun el area. Sin 
realizar el contrato pertinente. 

Capacitacién 
Se otorga capacitacion cuando e} personal jo requiere. Pero éste no es para todos los trabajadores. 

Evaluacién del desempefio 
La evaluacion del desempefio se hace, en las obras, directamente por el ingenicro responsable. sin que 

Se registre. 
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En Ja oficina no existe evaluacién del desempedio, solamente se detectaron algunas liamadas de 

atencion por alguna falta en el desempedio. 

Tabuladores de salarios 
No existen tabuladores de salarios, se paga de acuerdo a responsabilidad y antigiiedad. 

Ocasionalmente trabajan por destajo. 

2.2.3 MERCADOTECNIA 

El aspecto mas importante para lograr el principal objetivo de fa empresa. vender. Por fo que se 
analizan tres aspectos: cl mercado. la competencia v ja publicidad. 

Mercado 
Las vemtas cn la tienda son aceptabics. no obstante han descendido de unos afios a la fecha 

En cuanto a las obras, han tenido desde hace dos afios c] mismo chente importante. CELANESE 

MEXICANA, S.A. DE C.V. donde han obtenido importantes ingresos. 

Competencia 
En éste rubro es importante hacer mencion de que en ce! Distrito Federal solo existen 5 distribuidores 
de la marca SIKA. razon por Ja que la competencia cs muy poca. 

Sin embargo, dos de ios proveedores cuentan con tiendas muy grandes y muy bien surtidas: ademas 
de manejar utilidades muy bajas, dando a los clientes descuentos importantes. Siendo una de las 

razones de Ja baja de ventas en la tienda de Ja empresa. 

En el area de obras sélo existe un competidor con la tecnologia equiparable a la de la empresa. Sin 
embargo cuenta con infraestructura mayor, haciendo posible que abarque mas clientes a la vez. 

Por otra parte existen otros proveedores pequefios que realizan inycccién de resina cotizando a 
precios més bajos, lo que ocasiona que ganen clientes, a pesar de que su calidad es muy inferior a la 
que se maneja en la empresa, ocasionando frecuentemente reclamaciones. 

Publicidad 
La publicidad que se maneja principalmente es a Seccién Amarilla del directorio telefonico. Aunque 
también obtienen trabajos por recomendacién directa de uno de sus proveedores, SIKA 
MEXICANA; y por supuesto, las recomendaciones de sus clientes. 

Con este aspecto finaliza la evaluacién al aspecto administrativo. La siguiente evaluacion se enfocara 
al aspecto financiero, cuyo principal objetivo seré determinar el grado de rentabilidad que tiene la 
empresa respecto a los recursos con que cuenta. 
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El segundo aspecto a revisar el el financiero, mismo que se dividira en tres partes presentacion de 
los estados financieros, andlisis de razones financietas y rentabilidad de la inversiéa. 

  

2.3 ASPECTO FINANCIERO : 

Es necesario observar sus estados financieros. analizarlos y concluir. Pasos que a continuacién se 
detallan. 

2.3.1 ESTADOS FINANCIEROS 

BALANCE GENERAL q 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998 

PASIVO 

ACTIVO CIRCULANTE 

Bancos $ 29,920.32 Acreedores diversos $ 174,078.39 
Deudores diversos $25,552.20 impucstos por pagar $0,021.25 
Clientes 113,742.24 Suma de pasivo 254,099.64 

inversiones 157,466.12 — 
Suma 826,680.88 

ACTIVO NO CIRCULANTE [—capiial ConrasiE i 
Mobilianio y equipo de oficina 7.498.00 Capital social 160,000.00 

Equipo de transponc 269,685.00 Resultado de cjercicios anteriores 189,407.22 a 
Equipo de obra 26,214.68 Resultado del ejercicio. 592,829.70 3 
Eqpsipo de comunicacion 6,258.00 Suma de capital contable 882,236.92 ‘ 
Sumo 309,655.68 -_—ooo a 

SUMA DEL ACTIVO 31136336.56 SUMA DE PASIVO Y 136,396.56, :
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ESTADO DE RESULTADOS 
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998 

  

Ingresos $ 2,038,230.16 
Gastos generales (1,519.235.47) 
Utilidad en operacidn 518,994.69 
Coto integral de financiamiento (a) 73,835.01 
Utilidad por operaciones continuas $ 592,329.70 

antes de ISR y PTU 

(a) Productos financieros $s 14,364.53 

Gastos financieros (529.52) 
‘Otros productos 60,000.00 

$ 73,835.0 

BALANCE GENERAL 
AL31 DE DICTEMBRE DE 1999 

ACTING CIRCULANTE 

Bancos $ 6,603.57 
Clientes 7,790.09 

Deudores diversos 97,184.81 

Tnversiones 5,875 36 

Suma S$ -L114723. 83 

ACTIVO NO CIRCULANTE 

Equipo de transporte 318,946.48 

Mobiliario y equipo de oficina 27,564.04 

Equipo de obra 96,319.89 

Equipo de comunicacion 6,258.00 

Depreciacion scumulada (178,974.45) 

Suma 270,113.96 

SUMA DEL ACTIVO $387,537.79 

Proveedores, $ 8,907.93 

Acreedores diversos 15,795.10 

Impuestos por pagar (76,482.17) 
Iva por pagar 149,520.12 

Suma de pasivo $ 97,740.98 

Capital social 200,000.00 

Resultado de ejercicios anteriores 43,240.88 

Resultado del ejercicio 46,555.93 

Suma de capital contable 289,796.81 
  

SUMA DE PASIVO Y CAPITAL _ S_387,537.79 
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ESTADO DE RESULTADOS 
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 

Ingresos $1,809,059.97 

Gastos gencrales (4,764.950.09) 

Utilidad en operacién 44,109.83 

Costo integral de financiamiento (a) 2.446.085 
Utilidad por operaciones continuas $ 46,558.93 
antes de ISR y PTU 

(a) Productos financieros $ 2,446.05 

2.3.2: RAZONES FINANCIERAS 

*  Medida cubrir compromisos en c) futuro. 

  

PRUEBA DEL ACIDO 1998 1999 

Activo circulante 326.680.38 117,426.83 

Pasivo circulante 254,099.64 3.25 97,740.98 1.20 

La cantidad de activo con que se cucnta para cubrir pasivos mejord durante 1999. 

"  Proporcion de activos financiados por deuda. 

  

LIQUIDEZ 1998 1999 

Bancos 29,920.32 6,603.57 

Pasivo circulanle 254,099.64 0.12 97,740.98 0.07 

La proporcion de activos financiados por deuda se incrementd 6% en 1999. 

*  Porcentaje de deuda en relacién a la inversion en capital contable. 

  

ENDEUDAMIENTO 1988 3980 

Pasivo 29,920.32 97,740.98 

Activo 254,099.64 GAZ 387,537.79 9.25 

El porcentaje de deuda en relacion a) capital contable se incrememto en 1999 en un 9%. 
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*  Rentabilidad de los accionistas en relacién al capital contable invertido en el periodo. 

  

RENTABILIDAD 1998 1999 

Utilidad neta del ejercicio 592.829.70 31,721.57 

Capital contable inicial 289,407.22 2.05 $82,236.92 0.04 

La rentabilidad que se obtuvo por inversion en capital contable disminuyé notablemente durante 

1999. 

2.3.3 ANALISIS DE RENTABILIDAD 

Método Dupont para determinar la rentabilidad de la inversion. 

a) De ios resultados: 

1.- Costo total: 
Gastos generales + Gastos financieros 

2.- Utilidad neta: 
Ingresos - Costo total 

3.- Porcentaje de utilidad: 
Utilidad neta / Ingresos 

5) Del activo: 

1.- Activo circulante: 
Bancos + Cucntas por cobrar + Inversiones 

2.- Activo no circulante: 

Mobiliario y equipo de oficina + Equipo de transporte + Equipo de obra + Equipo de comunicacion 

3.- Active total: 
Activo circulante + Activo no circulante 

4.- Rotacion del activo: 
ingresos / Activo total 

c) De la rentabilidad: 

L.- Rentabilidad de la inversion: 
Porcentaje de utilidad x Rotacion del activo 

A continuacién se presenta 1a descripcion grafica del método Dupont.



  

Be isezee 
Bet $1764 950.09 
  

  

  

  

  

  

  

  
DAD NETA 

Gee A 17 
(99) $ 44 109.88   
  

      

  

  

(B82 059 790.10 
(99}$1 808 059.97 
  

      

  

INGRESOS, 
(98}$2 038 230. 16 
(99}$1 809 059.971     
  

  

    

ACTIVO CIRCULANTH 
{3} $ 826 681.64 

  
417 426.83 
  

  

  

    EQUIPO TRANSPORTE 
(88)$ 269 685.00 
{88)$ 208 600.48 
  

+ 

YEQ ORCINA 
)$ 7 488.00 

40 018.86 

+ 

$ 221468 
“es 45 862.42 

  

ROTACION 

rate       

  

VO TOTAL 
56 

      

  

  
oe 

  (99)$_ 270 113.96 
  

  

+ 
  

  
EQUIPO COMUNICACION 
{988)$ 6258.00 
{98)$ 562220   
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2.3.4 CONCLUSIONES DEL ANALISIS 

Se observa que los ingresos obtenidos cn 1999 fueron menores, no obstante cl porcentaje de gastos 

generales no disminuyd proporcionatmente. Si a esto le disminuimos que no se obtuvieron productos 

financieros ni otros productos como en 1998. da una utilidad neta mucho menor en ef tittimo aio. 

El hecho de que se cuente con resultado de ejercicios anteriores satisfactonos, v no obstante no exista 

suficiente dinero disponible se debe a que. por una parte el dinero fue invertido en activo circulante y, 

otra parte en pasivo. 

Lo que si es importante resaltar es cl hecho de que a pesar de que se cuenta con suficiente cantidad de 

activo citculante para pagar cl pasivo circulante. se debe considerar que la mayor parte del activo 

circulante se encucnira en las cuentas de Deudores diversos y Clientes. 

Por lo que se observa la falta politicas adecuadas para recuperacién de Ja cartera de clientes. ni para 

el préstamo a deudores diversos. Y que la cartera de deudores diversos maneja cuentas que no son 

propias de ella y que deberian reclasificarse, 

Finalmente se conchuye que la rentabilidad de la empresa se ha visto disminuida debido a exceso de la 

cartera de cuentas por cobrar no recuperable a corto plazo y exceso de gastos generales. Afectando el 

pago de pasivos 

Situaciones que han conducido a la empresa a la baja de utilidades y de liquidez en el efectivo 

circulante. Por lo que la administracion debera tomar medidas para ser mas eficiente en sus 

funciones. 

Aunado a este analisis se debe considerar la evaluacién del sistema de control interno, tema que se 

trata en el siguiente capitulo. 
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Evidentemente para que una empresa sea rentable se requiere que s¢ tenga informacion sobre la 
empresa y ¢! entomo, por lo que el aspecto contable es muy relevante. 

2.4 ASPECTO CONTABLE 

Se analizaran el sistema contable, los recursos humanos. la aplicacion de los Principios dc 
Contabilidad Generaimente Aceptados y el Control interno. 

2.4.1 DEL SISTEMA CONTABLE 

Es una breve resefia de como funciona !a contabilidad en sus bases para la empresa 

  

[_____ Aspectos | 
Guia contabilizadora 

Depuracién de cuentas 

Impresion y anilisis de 
los Estados Financieros 

bapresién y andlisis de 
los reportes contables 

avexos a los Estados 
Financieros 
Docaweatacién 
comprobatoria 

Control interno contabic 

Fundamento | [ 
Facalitar ta clasificacion v registro de 
Jas operactones contables. 

Que los saldos de jos registros 
contables presenicn una 
tazonabilidad y sirvan de base para 

Ja toma de decisiones. 

Informar sobre la 

financicra de la empresa. 

situacton 

Disponer de una informacion 
suficiente, oportuna ¥ permanente. 

Disponer de soporte de las 

erogaciones 

Disponer de controles que aseguren 

eficientemente la —autorizacion, 
Tegistyo y utilizacion de los recursos 
financieros, materiales y hurmanos. 

Riesgo | 
‘Que jos Estados Financieros no presenten. 

cifras razonables m coniiables para la toma 

de decisiones 
Definis los cntenos para la toma de 

decisiones. 

Observar el principio de comparubilidad. 
Que exisian saldos con antigiiedades 

considerables v no reales que perjudiquen e} 
resultado de la sociedad. 
Cumplur con los principios de revelacion 

suficiente y bilidad. 
No hay informacion confiable sobre la 

sttuacion real de la empresa para la toma de 

decisiones. 

No establecer las medidas de correccion en 
caso de ser requeridas. 

‘En caso de revision jiscal se determinen 
omisiones en ¢] pago de impuestos 0 ajustes 
ala base graveble 

Cumpir con ct esquema de control mterno 
para el control de recursos. 

Informacion fnanciera no oportuna, veraz, 

ni confiable. 
Poner en nesgo los bienes de Ia sociedad 

por la falta de controles para su 

salvaguarda. 
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2.4.2 DE LOS PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

E Rubro |] ( Situacion Determinada | [_ Efecto dj 

Efective *No existe Ja cuenta en fegistros  “Incumplimiento del boletin C-1 de los 
contables. Principios de Contabilidad Generalmente 

Aceptados. 

Bancos *Sin recomendacion 

inversiones *Sin recomendacion. 

Inventarios *No existe en la contabilidad. *incumplimiento del boletin C-4 de ios 
*Falta de estimacign = para.«=s Prinespios de Contabilidad Generalmente 

obsolescencia + caducidad del — Aceptados. 
material. *Latente riesgo de robo de material asi 

como verita sin ingresar el dinero. 

*Afectacion econdmica 2 la empresa. 

Dendores diversos *No hay estimaciones para ia cuenta *Riesgo de cuentas incobrables. 

Clientes *Sin recomendacion 

Mobitiario y equipo de *Sin recomendacion. 

oficina 

Depreciaciéa acumulada *No existe individual, forma pane —*Falta de informacién detallada. 

de mobitiario y equipo de una global 
de oficina 
Equipe de transporte *Sin recomendacion. 

Depreciaciéz acumulada = *No existe individual, forma parc —*Faita de informacion detalleda. 

de equipo de transporte de una global. 

Equipo de obra *No se separa a las herramientas de “No se da el tratamiento contable adecuado 

roan. a les herramientas de mano. 

Depreciaciéa acumulada *No existe individual, forma parte —*Falita de informacion detallada. 

de equipo de obra de una global. 
Equipo de comunicscion *Sin recomendacion. 

Depreciacién acumulada = *No existe individual, forma parte Falta de informacién detaltada. 

de equipo de de una global. 

cousanicacién 
Acreedores diversos * Sin recomendacton. 
Retenciones ISR “Sin recomendacion. 

IMSS *Sin recomendacion. 

ISR “Sin recomendacion. 

2% sobre Nominas “Sin recomendacion. 

Crédito al salario “Sin recomendacion. 

ispT *Sin recomendacion. 

SAR *Sin recomendacion. 

INFONAVIT *Sin recomendacion. 

IVA por pagar *Sin recomendasion. 

Resultado de ejercicics *Sin recomendacién. 

anteriores 
Iagresos *Sin recomendacion. 

Gastos generales *Sin recomendacion.   

4 
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Prodactos financieros *Sin recomendacion. 

Gastes finaacieros *Sin recomendacion. 
IVA acreditable *Sin recomendactén. 
IVA trasladado *Sin recomendacion. 
  

2.4.3 DEL CONTROL INTERNO 

  

  

  

  

  

  

EL Rubro | [ Situaci6n Determinada =| [- Efecto J 

Efectivo *No hay arqueos sobre Jos fondos —*Riesgo de desvio de fondes. 

de las cajas. 
*No existen recibos prenumerados. *No hay base para cl control adecuado. 
*No se depositan las ventas *E] dinero permanece mayor empo en 

inmtediata ni integramente. podet de las personas que lo mancjan 

causando riesgo de use incorrecto. 
*No existen politicas para Iunites de = *Riesgo de manipulacion madecuada del 

pago en efectivo. ni para salidas de dinero. 
dinero de la caja. 
*La funcion de venta. cobro + *No permute ja supervision de aulorizacion 
deposite fo cjerce la misma persona. ni custedia, habiends riesgo de mal uso de 

Jos fondos. 

Barcos *No hay relaciones de cobranza ni *No hay base para la revision del registro 

ventas. contable. 
*E manejo de inversiones y fective *No existe quien revise las operaciones, 

Tecae sobre el Gerente General existiendo nesgo de desvio de fondos. 

nicamente. 
*Existe expedicion de cheques en *No hay base para la revision del regisiro 
blanco y numeroses mas a} portador. contable, ni para qué fuc ocupado el dinero. 

*Falta de  concilactopes oy *No pemnite verificar el manejo y registro 
depuraciones mensuales de las — de operaciones adecuades. 

cuentas bancanas € mversiones. 

Inversiones *E] manejo de inversiones la realiza *Inexistencia de revision, con riesgo de 

el Gerente General unicamente. fraude. 
*La  disponibilidad de las *Ocasionsndo Ja falla de pago @ 

inversiones no siempre es ly obligaciones, causande antereses 
adecuads. imnecesarios. 

*Fahia de control de los rendimientos 
*Falta de documentacion en cuanto a generados y del ly donde esta cl 
identificacion y rendumentos dinero. ear ° 

* ificacid . 
‘“Inexistencia de conciliaziones. te ae peecones control y 

Inveotarios “Las entradas y salidas de almacen,  "Ningim po de control sobre los 

asi como a custodia son realizadas —inventarios. 
por la misma peryona. 

Dewdores diversos *La  funcion de autorizacion, *Inexistencia de revisién, con nesgo de 
custodia y cobranza las efectis el! 

*No existen documentos gue 
amperen los registros de las 

personas clasificadas como Deudores 
Diversos. 

fraude. 

"No hay documentacién comprobatoria 
sobre la salida de ese dinero. 

*Riesgo de cuentas incobrables. 
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*No hay politicas para ventas a 

crédito. 
*La recepcién de clientes, crédito y 

facturacién las efectaa el Gerente 

*inexistencia de confirmacion de 
saldos por cobrar. 

*Mancjo indiscriminado del crédito, asi 
como de descuentos. 
*Inexistencia de revision, con riesgo de 
fraade. 

*Falta de informacién asi como de revision 
ake cucmta. 

  

Mobiliario y equipo de 
oficina 

*La adquisicion, custodia y venta de 
activos esta a cargo del Gerente 
General unicamente 
*No hay inventario del mobiliario ni 
del equipo. 
*Existe mobiliano y equipo en poder 

de tercemos. 

*Inexistencia de revision, con riesgo de mal 
uso del mobiliario y de} equipo. 

*No hay registro del mobiliario v equipo. 

*Mal uso del mismo, sin facultad para 

Tegresarlo a fa empresa. 

  

Equipo de transporte 

Equipo de obra 

Equipo de comunicacion 

*La adquisicion. custodia y venta de 
acuvos esté a catgo del Gerente 

General Uunicamente 
El equipo es utilizado por terceros 

‘para lines ajenos a la empresa. 

*No hay responsable de la custodia 

del equipo. 
*No exuste inventario del equipo. 

*Sin recomendactones. 

*inexistencia de revision. con nesgo de mal 

uso del equipo. 

*Mal uso del equipo, con riesgo de robo 0 
daitos al equipo. . 

*El equipo es frecueniemente reemplazado 
por pérdida. 
"No se sabe com exactitud los actives 
existentes. 

  

  

  

Acreedores diversos *Las funciones de autonzacion, *Inexistencia de revision, con niesgo de mal 

compra, enajenacion y pago son — uso de fondos. 

reahzadas por e} Gerente General, 
umcamente. 
*No existen documentos que *No hay documentaci6n comprobatoria 

amparen jos registros dc jas sobre Iss operaciones. 

personas clasificadas como 
Acreedores Diversos, 

ingresos *La cuenta ¢s global. “Impide imformacion detallada a la 
administracion. 

Gastos generaies *La funcion de autorizacion y pago = *Inexistencia de revision, con nesgo de 
son efectuadas por el Gerente 

General anicamente. 
*Existen muchos gastos 
extraordinarios por morosidad. 

2.4.4 DE LOS RECURSOS HUMANOS 

desvio de fondos. 

*Salidas de efectivo por mala 
administrecién. 

La forma en que se esta comunicando la informaicén relativa a los recursos humanos es parte de la 

contabilidad, que se analiza brevemente a continuacién. 

  

  

  

(___Rubro |]: «[___Aspectos fattantes LC Riesgo 7} 
‘Autorizacion dela Que_ la edministracton designe personal No tener infonmacion oportuna y confiable 

contratacion sutorizado y mumtenge expedientes sobre: solicitud de empleo, modificacion de 

individuales. salarios, inscripcién a autoridades. etc. 

Perfil de tos ‘Que tos cargos de ja empresa sean ocupades _Deficiencia y falta de oportunidad en ¢f 

empleades por personal con preperacion técnica pera el desarrollo de funciones. 

desarrolio de Las funciones. Falta de cumplimiento al control intemo,              
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Segregacion = de Lograr adecuada separacién de funciones 
Tesponsabilidad para evitar que una sola 
pefsona realice le autorizacion, registro y 
Pago de nomina. 

Que fos empleados no cumplan con sv 
vempo y reciban jas  percepciones 
autorizadas. 
Existencia de personal fantasma en le 

  

Iaformaciéa de ias 
vemuantraciones y 

Comprobar el page de las remuneraciones. 
Corroborar que se dé cumplimiento a las 
disposiciones tegales y contractuales, 

empresa. 
Propiciar divisiones entre los empleados. 
Que se presente una demanda Jaboral con 
efectos economicos desfavorabies a la 
sociedad. 

  

Afisnzamiento de 
empleados 

Afianzamiento de  empleados que 

imlervienen en preparacion vy pago del 
personal, asi como para las que manejan el 
efectivo en general 

Probabilidad de robo por desvio de fondos 0 

pagos excesivos en las nominas. 

Se ha podido presentar de manera breve. la situacion en que se encucmtra actualmente el sistema 
contable de la empresa 

Lo que resta es presentar el entorno que rodea a la empresa para finalizar la evaluacion que se 

realiza. 
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2.5 ENTORNO 

Hasta hace unos aftos las empresas constructoras se mantenian de los contratos que el Gobiemo 
Proporcionaba a través de la obra publica que les daba cierta seguridad y confianza a las 
constructoras. 

No abstante en 1995 las cosas cambiaron drasticamente y los fuertes contratos gubemamentales 
cesaron, por Io que las gigames constructoras se vieron obligadas a construir centros comerciales o 

edificios corporativos, mientras que las empresas grandes a construir hospitales o escuelas privadas, 
y las medianas a la edificacion de vivienda o a la subcontratacién. Las micro se encontraron en el 

mantenimiento o simplemente desaparecieron. Tan grave fue el efecto que en sdlo cinco afios la 
Camara Mexicana de la Industria de la Construccion perdié el 22% de sus afiliados. 

Pero las cosas han marchado cada vez peor desde entonces. cada presupuesto gubernamental 
presenta un recorte mas y la caida de los precios internacionales del petrdleo agravan la sicuacion. 

Las empresas que siguen vivas se han mantenido tinicamente sobreviviendo. Pero no se pucde estar 
cinca afies sobreviviendo y pensar en continuar asi. Si las empresas se enfrentan a la realidad y 
realizan los cambios necesarios para afrontarla, saldran victoriosas. 

Lo que nos leva a decir que no todo son malas noticias. Si la base de los contratos gubemamentales 
que dur6 afios va no funciona. es momento de buscar nuevos horizontes y prepararse para el cambio. 

Un mercado que tiene necesidades y pocos oferentes es América Latina, Las ventajas que se ticnen en 
esta region son: 

* Las empresas mexicanas estan acostumbradas a trabajar con comportamientos erraticos de la 
economia, 

» Hay experiencia en condiciones de economia similar, 
= La similitud lingiistica, 
* Venta de un servicio técnico que requieren. 

Aunque ciertamente representa un riesgo, las grandes empresas como ICA, TRIBASA o BUFETE 
INDUSTRIAL va estan intentandole. 

Por otra parte, el gobiemo anuncid que para el aiio 2000 invertira $10,155 millones de délares en 
obra publica, lo que activard al ramo de la construccion en paste. 

E! gremio constructor se encuentra tranquilo v espera que la economia se siga comportando bien, 
basandose en que las medidas que se estan tomando evitaran una crisis de la misma magnitud que en 
Otros sexenios. 

Avngue si estan muy concientes de que deben cambiar para sobrevivir. Lo anterior se refleja en jas 
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OPINIONES DEL RAMO CONSTRUCTOR’ 

  

  

  

   

  

   

  

    

  

    

   

  

     

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

1.- La mayoria de los constructores tienen 2-... ¥ estima que el ambiente para los negocios 

tivas optimistas sobre el futuro de! pais... en este aii es favorzble... 

Muy favorables 
~~ " 16% y favorables 

23% 

CD Desfavorabies 

= Porgue consideran que hay: jue consi * 

Inversiones de Fovi. intonavit y Fovissste .. Instalacion de nuevas plantas industriales .... 9 
Contrataciones de grandes proyecto: Provectos ¥a firmados ..0... 0 7 

Inversion publica . Fortalecimiento economice ........ 7 

Reactivacion en Ja consiruccio: Modemizacién de Telmex ...... . 5 : 

Estrategia empresanial ...,........ Confianza en la politica eubernainents 3 : 

Demanda de vivienda ....... Oro: 3 : 

4 
3 

3.- Las estrategias que establecieron para 4- A pesar de que el crédito fue escaso, 

alcanzar sus metas fueron: obtuvieron financismiento 

407 : 

i 
204 Interno q 

od 
Reducir 

gastos fcr sete edie PO ei 
procesos deuds 

: 
3 

S.- Para ta mayoria de los constructores, in G.-... No ebstapte, su opintom acerca de una ‘ 
campaiia electoral impactaré positivamente crisis de fin de sexenio esta dividida. 

en is industria .. 

st NO si 
% 49% 50% 

NO 
o%         
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I] RECOMENDACIONES PARA 
SANEAR LA EMPRESA 

  

3.1 Aspecto legal 

3.2 Aspecto administrativo 

3.3 Aspecto financiero 

3.4 Aspecto contabie
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3.1 ASPECTO LEGAL 

\ estar trabajando con una empresa que tiene deficiencias legales es sumamente peligroso. Es un 
factor que nunca debe descuidarse, porque las leyes son, el primer paso que la empresa debe 

cumplis para tener salud financiera. 

Por Jo que a continuacién se enumeran las sugerencias sobre los puntos en que se encontraron 
debilidades. Observando que {os articulos que no se mencionan se han cumplido satisfactoriamente. 

3.1.41 LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES 

ARTICULO DISPOSICIONES 

9 Protocolizar el aumento de capital que se realizo. 
10 El Consejo de Administracion debe cumplir las funciones asignadas por el acta 

constitutiva. 
i9 La distribucién de utilidades debe Hevarse a cabo con la previa aprobacién de la 

Asamblea de Accionistas. 
20 Realizar la separacion del 5% para el fondo de reserva. 
39 Protocolizar los cambios que han surgido con los socios, registrando a !os actuales. 

Asi como realizar la exhibicion en efectivo correspondiente. 
97 Realizar la suscripcion de acciones correspondiente. 
iy Amparar las acciones con los respectivas titulos nominativos. 
ul? Una vez exhibido cl capital. éste servira de base para el reparto de utilidades segun 

Jos porcentajes correspondientes. 
128 Realizar el registro de las acciones. 
142 La administracion sera Nevada a cabo por uno o varios mandatarios temporales. 
145 Dicho mandatario podra nombrar uno o varios gerentes generales. 
164 La vigilancia debera estar a cargo de uno o mas comisarios, mismos que deberan ser 

nombrades. 
172 Bajo la responsabilidad del administrador general se deberan presentar Jos informes 

que fa ley enumera. 

176 A la falta de presentacién oportuna del informe, se dara motivo para la remocién det 
administrador 0 comisanio. 

178 La asamblea de accionistas tiene la funcion de érgano supremo de la sociedad. 

179 Celebracién de asambleas generales de accionistas ordinarias y extraordinarias. 

194 Registrar en el libro respectivo, ias actas de asambieas debidamente firmadas. 
219 Registrar todo aumento de capital social en el libro correspondiente. 

3.4.2 CODIGO DE COMERCIO 

ARTICULO DISPOSICIONES 

33 Respecto a la contabilidad, se deberan presentar los estados financieros en cuentas 
individuales, todo lo anterior formando parte de un sistema de control y verificacion. 

34 Deberan estar encuademados, empastados y foliados el libro mayor y los libros de 

actas. 
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47 Se deberan conservar archivadas las cartas, los telegramas, asi como otros 

documentos relativos a la sociedad. 

  

3.1.3 CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION 

ARTICULO DISPOSICIONES 

28 Obligacién del contribuyente de ilevar la contabilidad con asientos analiticas, y no 
globates. 

3.1.4 LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA 

ARTICULO DISPOSICIONES 

12 Realizar puntuaimente los pagos provisionales mensuales. 
45 Realizacion individual de la depreciacion del activo fijo. 
58 Formular los estados de Posicién Financiera, asi como el Jevantamiento de 

inventarios. 

3.1.5 LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO 

ARTICULO DISPOSICIONES 

$s Una vez presentadas las declaraciones, deberan efectuarse los pagos provisionales en 
el tempo establecido. 

3.1.6 LEY DEL IMPUESTO AL ACTIVO 

ARTICULO DISPOSICIONES 

7 Presentadas las declaraciones se realizaran los pagos provisionales en ¢] tempo 
fijado. 

3.1.7 REGLAMENTO DE LA LEY GENERAL DE EQUILIBRIO ECOLOGICO Y i 
PROTECCION AL AMBIENTE EN MATERIA DE RESIDUOS PELIGROSOS t 

ARTICULO DISPOSICIONES 

8 Cumplr con las obligaciones del gensrador de residuos peigrosos marcas ca € 4 

15 Masoverseparadas de znas de riesgo fos materiales peigrosos, cantando con 
sedialamientos apropiadas y sistemas de extincién de incendios adecuado. 

29 Cumplir con e} mantenimiento de los vehiculos y contar con equipo de proteccion 
para el transporte de los residuos peligrosos. 

31 Realizar una disposicin final adecuada de ios residuos peligrosos.



3.1.8 REGLAMENTO DE CONSTRUCCION DEL DISTRITO FEDERAL 

ARTICULO DISPOSICIONES 

251 Contar con el equipo de extincién de fuego adecuado. 

3.1.9 LEY FEDERAL DEL TRABAJO 

ARTICULO DISPOSICIONES 

24 Hacer constar por escrito las condiciones de trabajo. 
25 El contrato debe contener todas las condiciones de trabajo que establece la lev. 
vi) Otorgar a los trabajadores cl periodo anual de vacaciones carrespondicnic. 

3.4.40 REGLAMENTO DE CONSTRUCCION DEL DISTRITO FEDERAL 

ARTICULO DISPOSICIONES 

32 Tanto {a alimentacian como el hospedaje que reciben gratuitamente los trabajadores 

debcra contar para la determinacion de! salario base de cotizacion. 

Como puede notarse los aspectos mas relevantes a los que sc dcbc poner atencion son los 
concemientes a la protocolizacién de cambios sufridos en la sociedad, asi como de Ia definicion de 
funciones de los organos que llevan a cabo la administracion de la sociedad y que se basan en la Ley 
General de Sociedades Mercantiles. 

Aspectos secundarios, pero sin duda importantes. son los referentes a la contabilidad. A saber, un 

sistema de contabilidad que permita informar de manera clara, veraz y oportuna sobre Ja situacion 

financiera de ia empresa, asi como de un control adecuado en la guarda y archivo de los documentos 
que la empresa debe guardar para tenet un orden en dichos documentos. Todo lo anterior amparado 

en las disposiciones del Codigo de Comercio. de} Codigo Fiscal de la Federacién, de la Ley del 
Impuesto sobre ia Renta, de la Ley det Impuesto al Valor Agregado y de la Ley det Impuesto al 

Activo. 

Sobre la Ley de Adquisiciones y Obra Publica se puede mencionar que cumple con las disposiciones 
que le son aplicables a la empresa, por lo que no se hace ninguna recomendacicn. 

Finalmente, cl Reglamento de la Ley General de Equilibrio Ecologico y Proteccién al Ambiente en 
Materia de Residuos Peligrosos hace ver la importancia que tiene ef tener un manejo adecuado de 

materiales peligrosos y sus residuos para el cuidado ambiental de nuestro planeta. Sin olvidar el 

evitar riesgos al personal encargado del manejo y uso de estos raateriales y residuos peligrosos como 

fo respaida el Reglamento de Construccién det Distrito Federal. 

  (
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3.1.11 CAMARA MEXICANA DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION, A.C. 

A pesar de que no es un requisito indispensable para la empresa estar inserita a la Camara para 
poder operar, la serie de beneficios que ofrece a sus socios realmente son mucho mayores que la 

cantidad que se paga anualmente como cuota. 

Los programas de asegotia y setvicios, asi como el respaldo que da la Camara a sus agremiados, 
pueden ser de mucho provecho para la empresa. Desde las asesorias legaies y técnicas, los disquetes 
de apoyo a las areas de administracion y contabilidad, asi como los convenios comerciales de tarifas 

y precios, hasta los programas de accion social para los trabajadores de la empresa, son un gran 
respaldo para la Gerencia en el desempefio de sus actividades. 

Por fo que fa sugerencia en este rubro es. indudabiemente, voiver a formar parte de la Camara 

Mexicana de la Industria de ta Construccion como lo habia venide haciendo hasta 1998. Y verio no 

como obligacion. sino como una herramienta mas con la que la empresa cuente. 

Una vez que el aspecto legal ha quedado actualizado, se debe pensar en reorganizar la empresa para 

prepararla para los cambios que sean necesarios. 

EI siguiente paso sera analizar su aspecto administrativo. Que es el que le da forma a la empresa y ef 
que sirve de soporte para que Jos planes futuros que se tengan en mente Meven una basc solida. 

3.2 ASPECTO ADMINISTRATIVO 

Debido a que forma la base para el cumplimiento de las metas y objetivos de ia empresa. es nccesanio 

que se encuentre bien estructurada. Por Jo que las sugerencias que se dan a continuacién fueron las 

consideradas come las mas importantes para complementar dicha estruchura. 

3.2.1 ESTABLECIMIENTO DE POLITICAS 

Las normas y politicas que una empresa establece sirven como base para un control y como fuente de 

informacion para el recurso humano sobre los lineamientos que la empresa establece para su 

funcionamiento. razon por la cual le son indispensables. 

Dichas politicas deben estar plasmadas en documentos para que tengan formalidad. Estos 

documentos son los manuales con los que la empresa debe contar. Por lo que las sugerencias a la 

empresa son: 

a) Realizacién de manuaies 

Debido a que las normas y politicas no estan establecidas formaimente, se corre cl riesgo de que 

muchas de ellas sean ignoradas 0 pasadas por alto. Es por ello que la administracion debe trabajar 

a poner por escrito y dar a conocer todas aquellas politicas que definan los lineamicntos que se 

hayan establecido. 
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De esta forma ef personal estara consiente del tipo de empresa en la que estan y ia administracién 
tendra un mejor control. 

b) Realizar una divisién de funciones 
En Ia estructura actual se encuentran divididas as funciones por puestos. no obstante en la practica 
no son Hevadas a cabo en su totalidad. De modo que no existe un contro} en cuanto a quién 
desernpediara qué cosa y a quién se lo reportara. 

Es un grave problema porque se pierde la responsabilidad y a jerarquia. Por supuesto este es un 
aspecto gue se debe incluir en los manuales y hacerle difusion entre cl personal correspondiente. 

¢) Definicion de lineas de mando 

Una vez definidas las funciones que cumplira cada puesto. se deben formalizar las lineas de mando 
para delegar responsabilidad. obtencr comunicacion adecuada sobre los subordinados y cfectuar un 

control de actividades. 

d) Delegacion de responsabilidad 
Debido a que una sola persona no pucde hacerlo todo. se debe delegar responsabilidad. De esa 
manera se disminuye la carga de trabajo de los gerentes. dandoles oportunidad de enfocarse a los 

aspectos mas relevantes de sus funciones. 

3.2.2 DE LOS RECURSOS HUMANOS 

Siendo uno de los recursos mas importantes. se le debe de dar especial atencion. La sugerencia es 
implementar un sistema que permita optimizar a los recursos humanos. desde su contratacién hasta la 
capacitacion para que tengan un desarrollo profesional dentro dc la empresa . 

a) Contratacién 
Desde el comienzo se debe poner atencion en que el personal a contratar cubra los requerimientos que 
el puesto y la empresa solicitan. Porque la consecuencia de contratar sin ningun tipo de analisis es la 
existencia de personal inadecuado para su funcion. 

Por otra parte, se debe contar con archivos que permitan tener informacion oportuna y confiable 

sobre el personal que labora,” 

b) Evaluacién del desempefio 
Aun cuando se haya contratado al personal adecuado, es nccesario seguir monitoreando cl desempeiio 

que tienen los empleados. No sdlo como medio de control, sino para ver la manera en que se pueda 

ayudar al recurso humano a ser mas eficiente. 

En fas obras se realiza una evaluacién de manera rapida pero sin registro. Por lo que lo recomendable 

es hacer un registro, mismo que sc podr4 utilizar posteriormente para la claboracion de 

presupucstos. 

En !a oficina no se encontré evaluacion del desempefio, por lo que es muy importante realizaria aan 

cuando no se registre. 

  

” Para informacion sobre “Contyatos”, ver el anexo 1. 
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Si se encuentra que existe personal que no cumple con el perfil requerido, sera importante investigar 

cuales son las deficiencias y de que manera se pueden subsanar. 

c) Establecimiento de tabuiadores de salarios 
Para el pago de salarios se requicre, por lo general, una base. Esta base son fos de mercado y los que 

la ley marca, No obstante la empresa debe contar con una fuente intema que marque los salarios de 

acuerdo al nivel del puesto, la antigiedad y otros factores que se consideren pertinentes. 

Lo anterior sirve para evitar fa existencia de confusiones 0 conflictos cutre los trabajadores. 

dd) Fomentar ja capacitacion del personal 

La capacitacion cumple varios objetivos. entre los que se pueden mencionar: 

© Una forma de alentar al personal para scguir desarrollandose profesionalmente. 

© Una herramienta para subsanar las debilidades que pudiera tener cl personal para cl cumplimiento 

de sus funciones. 

¢ Ademas de que es una manera de mantenerse al dia ante el gran cambio que surge dia con dia en 

la tecnologia. 

Por lo que el aspecto en que se sugiere enfocarse es automatizar los procesos relacionados con el 

manejo de informacion. Se requerira que el personal administrativo y operative que cutre en cl 

proceso, se actualice y tome cursos sobre informatica. Pudiera parecer caro en un principio, pero si 

sc analiza la reduccion de costo y la rapidez para toma de decisiones a corto y mediano plazo, resulta 

rentable, 

Vale fa pena mencionar que en el aspecto técnico se cuenta con tecnologia actualizada, tanto en e} 

uso de maguinaria como en la capacitacién dei personal que la maneja. Por fo que no existe 

recomendacion en este aspecto. 

3.2.3 DE LA MERCADOTECNIA 

Uno de fos recursos que en ocasiones se le resta importancia es fa mercadotecnia. No obstante es uno 

de los principales medios para cumplir uno de los objetivos principales de toda empresa: vender. 

Razén por la cual es un elemento al que se le debe prestar atenci6n significativa. Sobre todo porque 

actuaimente la publicidad ha cobrado un auge muy importante y puede convertise en base para que el 

cliente decida comprar en uno u otro lugar. 

2) Mercado 
Cada drea de trabajo con que cucata la empresa tiene clientes especificos y hay que atenderlos de 

manera especifica. De ese modo, no es lo mismo la inveccién de resina que normalmente utilizan las 

industrias, a 1a venta de materiales que esta enfocada al publico en general. 

Por otra parte se sugiere contar con existencias suficientes para cumplir con las expectativas de los 

clientes. Tanto en calidad, cantidad, precio, tiempo y tipo de servicio. 

b) Reorientacién de mercado 

Debido a que algunas areas no son tan rentables como se esperaria, se recomicnda pensar en 

reorientar su mercado hacia las areas mas rentables v de mayor demanda.



¢) Precio de mercado 
La base antigua de cotizar precios basada en costo mids utilidad deseada, ya no es del todo efectiva. 
Actualmente se debe pensar en los parametros de calidad que se ofrecen vy los precios de mercado y 
competencia. 

Por lo que la sugerencia es informarse sobre Jos precios y la calidad que la competencia ofrece para 
tomarlos como base para la presentacién de cotizactones. 

d) Publicidad 
Debido a que cl anunciarse en 1a Seccion Amarilia es muy costoso. se debe sacar el mayor provecho. 
La sugerencia es que cn lugar de un anuncio grande cn una scccion. se diversifique enfocandose a 
varios secciones con anuncios mas pequefios. Ademas de que se deberian incluir todos Jos teléfonos 
que s¢ utilizan cn las tiendas. 

Por otra parte. sc deberia considerar contar con una pagina en Intemct. o por lo menos un correo 
electronico. En donde se podrian hablar extensamente del tipo de servicios que se ofrecen, la 
experiencia que los respalda y la calidad quc garantizan. Todo esto con una imagen mas fresca que 
ilame ja atencion de tos clientes. 

e) Orientarse a nichos especificos 
La sugerencia de enfocarse a nichos especificos de mercado, v no sdlo a hacia ta publicidad global 

lograra que el responsable de cada area use su experiencia en la parte que mejor conoce ¥ se enfoque 

alla. 

De esa manera la publicidad tendra mas efecto sobre ef estrato especifico a que se dirija. Ademas de 
que se tendra conocimiento sobre el dinero invertido ¥ su resultado por area especifica. 

f} Actualizacion y Mexibilidad 
La sugerencia es, mantenersc al dia en cuanto a materiales, informacion, técnica, competidores, 

factores econdémicos y demas elementos que cl entorno contiene y que afecta directa ¢ indirectamente 
a la empresa. 

Todo ello para tomar decisiones acertadas y oportunas en una empresa que esté preparada para ser lo 

suficientemente flexible para adaptase un mundo globalizado y en constante progreso en que se vive. 

2) Nuevos mercados 
Debido a que cl mercado mexicano del ramo constructor actualmente pasa por un periodo de 
recuperacion, la sugerencia es ampliar sus honzontes hacia un area que tiene necesidades y pocos 

oferentes, América Latina. 

La recomendacion es anunciarse via internet en mercados de América Central y América del Sur. No 
seria nada novedoso pues, como s¢ menciond antertormente, ya tuvieron experiencia trabajando para 
et pais de Nicaragua en alguna ocasién con excelentes resultados. 
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3.2.4 CALIDAD 

Los clientes actualmente son mas exigentes por el dinero que pagan. Piden un servicio que les dé 
calidad y por supuesto, que ofrezca el mejor precio entre la oferta del mercado. Sin dejar fuera fa 
puntualidad, elemento importante para los clientes. 

La calidad en el aspecto técnico de la empresa es un elemento que se ha cuidado muy bien, por lo que 
no existen sugerencias al respecto. 

No obstante la calidad en e} servicio al cliente, desde el punto de vista administrative si se ha 
descuidado. Por lo que las sugerencias son: 

a) Servicio al cliente 

Se debe cstar al dia en cuanto a los materiales en existencia y la informacion técnica que s¢ 

Pproporciona. Lo que dara al cliente la seguridad de que sus dudas seran satisfechas v de que 
encontrara los materiales requeridos cn cl tiempo en que los necesite. 

b) Preparacién del personal 
Se debe contar con personal calificado para dar la asesoria técnica que se promete en la publicidad. 
Lo quc llevara a que el cliente quede satisfecho con los servicios que la empresa proporcione. ya sea 
telefonicamente o personalmente. 

Una vez realizados los ajustes pertinentes a la estructura de la empresa, es decir. su aspecto 
administrativo, el siguiente paso seria ajustar su sistema financiero. Que sin duda es de los aspectos 

mas felevantes para Ja subsistencia y desarroilo de todo empresa. Aspecto que a continuacion s¢ 

3.3 ASPECTO FINANCIERO 

Indudabiemente se requiere que todo trabajo que se realice obtenga una recompensa, utilidades. Para 
lo cual la empresa debe ser rentable econdmicamente. De ahi que se hagan las siguientes sugerencias. 

3.3.1 RENTABILIDAD 

8) Valuar la cartera de cuentas por cobrar 
Se sugiere primeramente implementar medidas para recuperar Ja cartera de clientes que es muy 
elevada. 

En segundo iugar, se recomienda valuar la cantidad de cuentas que se encuentran en deudores 

diversos y que no pertenecen a esa cuenta para reclasificarlos. Por ejemplo: Pélizas por aciarar, 
Extras, y Gastos por comprobar. Ademas de implantar politicas sobre los montos autorizados como 
Préstamos. 

b) Pago de deuda 2 corto plazo 
Dentro de ia rentabilidad de una empresa se encuentra el nivel de deuda a corto plazo que se tenga. 

Razon por la cual, la sugerencia es orientar las utilidades para comenzar 2 pagar los pasivos a mas 
corto plazo, Evitando en lo posible. recargos, intereses y sanciones en perjuicio de la empresa. 
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c) Medir el riesgo finaciero 
Es muy importante no pasar por alto este renglén, ya que afecta considerablemente la rentabilidad de 
un proyecto. Se puede analizar desde dos objetivos. 

0 . fnanciamiento, 

Actualmente la empresa debe financiar el provecto. al menos en parte, hasta recibir la liquidacion 0 
los pagos parciales que se hayan convenido. Lo que afecta gravemente a la empresa cuando los pagos 
acordados no Ilegan al tempo convenido. 

Considerando que el costo del dinero en México es muy elevado. la sugerencia es que el ahorro 
interno de a empresa sc convierta en base para st financiamiento. Tomando en cuenta cuanto tiempo 
podra financiar la empresa un provecto sin que la afecte gravementc, y en base a ello hacer sus 
provecciones para los contratos. 

Rentabilidad de cada provecto 
Inicialmente pudicra considerarse que cicrto contrato implica una fuerte cantidad de dincro como 
ingreso. no obstantc sc deben considerar otros factores que afecten la utilidad final del proyecto. 

Como son los gastos por manutencion del personal. gastos de viaje y otros que impliquen la iejania 
del provecto. Asi como cambios en ta pararidad peso ~ dolar para materiales cotizados en moneda 
extranjera. 

La sugetencia cs que dichos datos Jos proporcione un sistema contable eficiente 

d) Manejar plan de negocios 
Es muy recomendable que ta empresa efectue flujos de efectivo. presupuestos y otros informes que s¢ 
Fequicran al término de cada proyecto. asi como un consolidado con periodicidad mensual. 

¢) Tener salud financiera 
La recomendacion cs que la empresa no tenga como objetivo aumentar su tamaiio 
indiscriminadamente, mas bien. curar todas sus deficiencias en primera instancia, para ser saludable 

financieramente. 

De nada sirve tener un gran tamafio si todo lo que se abarca esta deficiente. es mejor ser pequefio 
pero rentable. 

3.3.2. MARGEN DE UTILIDAD 

Debido a que los precios del mercado son, en promedio, mas bajos que los manejados por la empresa, 
la sugerencia cs reducir el nivel de gastos para poder ofrecer un mejor precio al cliente, sin sacrificar 

fa utilidad. 

Entre las medidas sugeridas las que a continuacién se mencionan. 

a) Reduccién de gastos gencrales 
Se sugiere que se minimicen los gastos generales. Primero porque su porcentaje es muy alto y 
segundo, porque parte de ellos no son originados por las actividades propias de la empresa, 
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Por ejemplo el uso del teléfono, det celular. de gastos de viaje y de extras son gastos que si bien no se 
pueden evitar, si se pueden disminuir en un porcentaje considerable. 

b) Cadenas con proveedores 
La Camara Mexicana de la Industria de 1a Construccién cuenta con una amplia cadena de 
proveedores, que trabaja con los socios activos, proporcionando descuentos. 

Es una manera de reducir costos y aumentar calidad, la sugerencia es inscribirse nuevamente a la 
Camara y sacar provecho de este beneficio. 

c) Optimizar recursos 

La empresa cuenta con buenos recursos materiales » humanos como son: 

Conocimiento y experiencia que muchas empresas no tienen, 
Maquinaria especializada y actualizada y. 
Recurso humano preparado técnicamente. que no tiene un alto costo y que tiene buen desempeiio. 

Por to que explotarios de manera adecuada seria una buena fuente para reducir costos. 

3.3.3 CAMBIO A UNA ADMINISTRACION POR PROYECTO 

Se observa que Ja actual forma de administra cs tan sistematizada y superficial que ha iicgado a ser 
una “administracion para pagar impuestos” 

No obstante, la finalidad de administrar una empresa dista mucho de este concepto. Por lo que la 

Sugefencia ¢s una renovacion en la idea de administrar, tenct una administracion por proyecto. 

La administracion por provecto obliga a la empresa 2 aumentar los controles para gastos y utilidad. 
Entre los que destacan: 

* La presupuestacion en base a precios unitarios reales, 

© La programacida de insumos en basc a analisis estadisticos, 
© El control en la obra en base a estimaciones reales, 

© El control administrativo en base a informacion veraz y oportuna y, 
© La comunicacién entre contabilidad v administracion para la toma adecuada de decisiones. 

El andlisis de los puntos mencionados anteriormente se presentaran en el siguiente capitulo. No sin 
antes terminar las recomendaciones que corresponden al aspecto contable. 

3.4 ASPECTO CONTABLE 

“La contabilidad financiera es una técnica que se utiliza para producir sistematica y 
estructuradamente informacion cuantitativa expresada en unidades monetarias de las transacciones 
que realiza una entidad econdmica v de ciertos eventos econdmicos identificables que la afectan, con 
objeto de facilitar la toma decisiones con respeto a dicha entidad econdmica”.        



Definicion que da et boletin A-1 de los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados y que 
deja ver la importancia de que el sistema contable funcione eficientemente. De ahi parten las 
Siguientes sugerencias: 

A) SISTEMA CONTABLE 

1,.- GUIA CONTABILIZADORA 
Elaboracion de una guia contabilizadora que contenga todas las cuentas que la empresa require para 
brindar informacion suficiente. 

2.- DEPURACION DE CUENTAS 
Debido a que los saldos de las cuentas actuales estan como globales. se sugiere una reclasificacion 
para que pertenezcan al lugar que Ics es debido. Y de esa forma scan razonables y sirvan para la 
toma de decisiones. 

3. IMPRESION Y ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS 
Se recomienda que los estados financicros elaborados. sean impresos v comunicados tanto al Consejo 
de Administracion como a la Gerencia Gencra! al término de cada proyecto y finaimente elaborar 
estados financieros consolidados mensualmente. 

Ademas dichos estados deberan presentarse de manera clara, completa y oportuna para que puedan 
ser entendidos por los interesados 

4.- DOCUMENTACION COMPROBATORIA 
Todos los registros contables que se efecthen deberan contar con la documentacién comprobatoria 
que los soporte. 

5.- CONTROL INTERNO CONTABLE 
Es muy importante que se implemente el controi intemo. pues de esa forma podran evitar y detectar a 
tiempo los desvios y errorcs cometidos para proponer una solucion. 

Ademas se debe recordar que con la ayuda de este control se refleja confianza en fa veracidad de la 
informacién contenida en los estados financieros para la toma de decisiones. 

= RO DE Tt 
Para la sugerencia de la implantacién de Administracién por Proyecto sera necesario contar con 
informacion que el area de contabilidad puede proporcionar, entre Las que destacan: 

* Informacion necesaria para la elaboracion de presupuestos. Como son el costeo de materiales, 
mano de obra, maquinaria y otros. 

©  Ademas, registros para los movimientos de compras 0 gastos relacionados con las obras, lo que 
penmite saber la cantidad de dinero invertido en cada proyecto para compararlo con las 

« También se puede realizar el calculo para el coste financiero, que incluye informacion sobre 
consumo de materiales, mano de obra e indirectos y la forma de recibir anticipos. De manera que 
s¢ puede calcular la rentabilidad del proyecto y sus flujos de efectivo.      
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7: ?P MIENTO DE DA’ 
Debido a que la informacion es una herramienta indispensable para las empresas boy dia, la empresa 

debe implementar un sistema que permita obtener informacion rapida y a bajo costo. Sobre todo 

tomando en cuenta que, por lo regular, los provectos y la sede del negocio s¢ encuentran en Ingares 

muy distantes. 

Por Jo que se sugicre implementar un sistema informatico que facilite Ias nucvas labores de costeo y 
presupuestacion que deberan estar a cargo del area contable. 

La primera parte del sistema es el manejo del Intemet y del correo electrénico para mandar, recibir y 

compartir informacion para la toma de decisiones. 

Finalmente. la ultima parte consiste en e} manejo de un paquete de software propiedad de la empresa, 

Campedn Plus V1. Que esta enfocado especialmente a fa presupuestacion, programacion y control de 

empresas constructoras. ° 

8- NICACION 
Es un renglon que ha tenido descuido en Ja empresa ultimamente. Por lo que sc recomienda: 

El area administrativa, financiera y contable deben estar comunicados frecuentemente para que 

ambos se enteren de los objetivos y tareas que la empresa tiene y planea hacer. 

Lo anterior mediante juntas periddicas de las tres areas en cuestién, memorandims. o via correo 

electrénico como altemnativa cuando alguna se cncuentre fucra del Distrito Federal. 

Ademas de que se tenga como politica admintstrativa y contable presentar estados financieros al 

término de cada proyecto y un consolidado de provectos al final del mes. 

De esc modo no existiran sorpresas en los resultados obtenidos entre un area y otra. Como son la 

falta de efectivo, el exceso de costo, el exceso de tiempo presupucstado, falta de recurso humano, etc. 

B) PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS 

Se recomienda un ajuste para la aplicacién de los Principios de Contabilidad Generalmente 

Aceptados y para el establecimiento del contro! intemo en cada una de las cuentas que a 

continuacion se detallan. 

1.- EFECTIVO 
"Se debe abrir la cuenta en contabilidad para ias cajas chicas. 

2.- INVENTARIOS 
*  Abrir la cuenta en contabilidad. 
"  Realizar registro de entradas y salidas de almacén. 

*  Observar consistencia en el método de valuacion de inventarios que se utilice. 

»  Abrir la estimacién para obsolescencia ¥ caducidad de! inventario. 

  

* En el capitulo siguiente se analizara 1a aplicacién de! software en la Administracion por Proyecto.      
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3.-D RES DIVER: 
®  Reclasificar las cuentas de: Pélizas por aciarar, Extras y Gastos por comprobar. 
= Impiementar la estimacion para cuentas incobrables por este concepto. 

- DEP | LACION ACUM E MOBILIARIO Y tPO DE OFICIN. 
©  Contabilizar la cuenta individualmente. 

§.- DEPRECIACION ACUMULADA DE IPO DE TRANSPORTE 
« Contabilizar ia cuenta individualmente. 

6.- EQUIPO DE OBRA 
*  Reclasificar el monto correspondiente a Herramientas de mano, para darle ef tratamiento de 

contabilizacion adecuado. 

7.- DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPO DE OBRA 
= Contabilizar la cuenta individualmente. 

8.- DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPO DE COMUNICACION 
® Contabilizar la cucnta individualmente. 

C) CONTROL INTERNO 

1.- EFECTIVO 
Comisionar a una persona que revise. la venta. cl cobro y el depésito del cfectivo. 
Se deben realizar arqueos sobre los fondos que se manejan. 
Utilizar recibos prenumerados para las salidas en cfectivo de las cajas chicas. 
Establecer los timites de dichas salidas. 
Realizar cl deposito de las ventas lo mas pronto posible. 

2: BANCOS 
Eliminar la firma del socio finado como autorizada por cf banco. 

Prohibir la expedicion de cheques al portador v en blanco. 

Separar las funciones de autorizacién. adquisicion y venta, custodia, cobranza y cobro de 
rendimientos del Gerente General. 

3.- INVERSIONES 
© Realizar las inversiones bajo firma mancomunada de los dos accionistas. 
© Conservar la documentacién comprobatoria que amparen las transacciones de inversiones. 

= Realizar conciliaciones sobre las inversiones. 

4. INVENTARIOS 
Efectuar Jevantamiento de inventarios semanales por personal distinto al encargado. 
La direcciGn de la empresa debera establecer el método de valuacion del inventario. 
Registrar oportunamente }a Salida y entrada de mercancias al almacén. 
Restringir c} paso a personas no autorizadas al almacén. 
Segregar las funciones de autorizacion, custodia y registro. 
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5.- DEUDORES DIVERSOS 
* Para todo registro de la cuenta debera existir documentacion comprobatona. 
* — Separar las funciones de autorizacion, custodia y cobranza del Gerente General. 

6- CLIENTES 
* Para jas obras, se debe hacer una separacién de fimciones sobre crédito y cobranza de! Gerente 

General. 
*  Preparacion de documentos comprobatorios para las ventas, el crédito y la cobranza. 
®  Confirmar los saldos de las cuentas v la antigiiedad de las mismas. 

7.- MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 
*  Regresar el mobiliario y equipo de oficina se encuentre fuera de Jas instalaciones de la empresa 

en poder de terceros. 

8- EQUIPO DE TRANSPORTE 
= Levantar un inventario sobre ef mobiliario v el equipo de oficina. 
* Separar Jas funciones de adquisicion. custodia y venta de equipo de transporte de] Gerente 

genera). 

9.- EQUIPO DE OBRA 
* Nombrar un responsable del equipo. 
= Regresar cl cquipo que sc encuentra en custodia de personas ajenas a la cmpresa. 

10.- ACREEDORES DIVERSOS. 
=  Existencia de documentacién que amparc todas las transacciones realizadas. 
*  Confirmacion de saldos con los acreedores nombrados. 
* — Separar las funciones de autorizacién. compra, cnajenacion y pago del Gerente gencral 

11.- INGRESOS 
*  Contar con la documentacion de la ventas, precios de venta, descuentos y devoluciones. 
= Segragar las funciones de recepcién de pedidos, embarques. facturacién. cobranza, devoluciones 

y contabilizacién. 
. Realizar el registro de los ingresos en el periode correspondiente. 
*  Conciliacién periddica de fos auxiliares contra saldo en la cuenta de mayor correspondiente. 

12.- GASTOS GENERALES 
" Establecer politicas para el manejo y autorizacién de los gastos. 
= Elimmacion de gastos ajenos a la empresa. 
*  Separar las funciones de autorizacion y pago del Gerente General. 

Como se ha podido observar los cambios sugeridos tienen el objetivo de facilitar el proceso de la 

informacion contable, para de esa manera, optimizar los recursos y obtener velocidad en la obtencion 

de informacion. Ademas de proporcionar un mayor grado de confiabilidad em la informacién 

Proporcionada. 

EI siguiente capitulo trata de una estrategia que pretende facilitar alin mas el control en el area de los 

proyectos.      



  

IV ESTRATEGIAS DE 
CRECIMIENTO 

  

4.1 Administracion por proyecto 
4.1.1 Generalidades 

4.1.2 Perfil del Gerente de Proyecto 

4.1.3 Descripci6n del proceso de la administracién 

por proyecto 

4.1.4 Caso practico
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4.1 ADMINISTRACION POR PROYECTO 

ste capitulo permitirA observar, en su primera etapa, cOmo fiinciona la administracién por 
proyecto de manera manual. Empezando por definirla en un proceso general y terminando por 

desglosar y analizar cada una de sus partes. Lo que se encontrara en fa columna izquierda de las 

En una segunda etapa, se analizara un comparativo de las aplicaciones que tiene el paquete 

informatico Campedn Plus VI con la administracién por proyecto. Dichas aplicaciones estaran 

plasmadas en la columna derecha de las paginas. 

Por ultimo. en la tercera etapa. se maneja fa aplicacion de la administracion por proyecto. de manera 
manual, en un pequefio ejemplo. 

4.1.1 GENERALIDADES 

Este tipo de administracion afecta a casi toda la empresa, su base es que cada proyecto tiene un 
cliente. v cada uno se maneja por separado cn informacion y decisiones. El proceso en general puede 
resumirse: 

  

la Camara Mexicana de la 
industria de la Construccion,A.C. 
se esfuerza cada dia por ofrecer a 

A. Necesidad del cliente 

              

B. Enlace con el cliente <-——— sus Socios servicios mas adccuados 

a nutstros tiempos. 

# ( Planeacion del proyecto +H Informacion Razon por Ja cual, en un esfuerzo 

y del provects conjunto con ja Universidad de 
_, . Colima vy elf Grupo Softpak ha 

D. in del proyecto 4 conseguido integrar un sistema que 
G. Reprogramacion incluye — capacitacién, soporte 

A E. Ejecucién del proyecto telefonico y soporte via Internet 

para los socios de la Camara que 
decidan ser usuarios del sistema. 

F. Valoracién del proyecto 

Campedn Plus VI es un paquete de 

: : , : _ | Sonstrucciéa completo ¢ integrada 
A raiz de Ja necesidad de un cliente, se realiza e) contacto y que ha d io ser da 
comienza a planearse lo que sera el proyecto. berramienta que leva de la mano a 

Un vez aceptado. se cmpiezan los trabajos y la direccién dej { /as empresas constructoras desde el 
proyecto. Por supuesto, existe una valoracion que es setroactiva | inicio de la presupuestacion de una 
en caso de existir ajustes al desarrollo det proyecto. ya sea una { Obra, programacién, control y 
reprogramacion en laetapa de plancacién hasta dar nueva | ¢valuacion de la misma. 

informacion al cliente. Ademas de contar con servicios 
adicionales como son:         4 i ; 3 4



4.1.2 PERFIL DEL GERENTE DE PROYECTO 

Para cada proyecto debera existir un Gerente de Proyecto. mismo que 
tendra las siguientes funciones: 

A. Director de Pre 

Dirigir et provecto en sus diferentes fases. 
Asegurar fa comunicacién con los representantes del cliente v los 
miembros del equipo. 
C. Responsabilidad general 
@ Debe ser un analista ¥ con experiencia suficiente que pucde defimr 

el proyecto y desarroliar cl conjunto de actividades para terminarlo 
* Capaz de coordinar + monitorear fas actividades y entregar cl 

producto final a tiempo. dentro de los costos establecidos en el 
contrato. 

D. Responsabilidades especificas 
1. Desarrollar actividades integrales para consumar jos proyectos 

individuales 
Coordinar cl trabajo tcenico de cada actividad. 
Designas e! personal del propio grupo 
Recomendar los salarios de sv grupo a las autoridades superiores. 
Revisar (para aprobacion del grupo gerencial) los reportes 
preparados para cada proyecto. 
Monitorear cl proyecto del ticmpo y entrega. 

. Trabajar cerca de jos contratistas y personal fimancicro para 

asegurar los requerimientos de! contrato. 

Participar durante la fase promocional cuando sea necesario. 
Participar en la organizacion del proyecto. 
Trabajar con todas Jas disciplinas involucradas 
Asegurarse de que la lista de raya esté correcta. 
Arregiar la entrega a tiempo de documentos. 
Coordinar y conducir las revisiones del proyecto con directores 
técnicos 0 representantes. 
Entrevistar y contratar a los asesores. 

Odtener la aprobacién y decision del cliente, asi como alertar al 
director sobre cualquicr cambio. 

9. Al término del proyecto, preparar un historial para trabajos futuros. 
10. —_ Entregar todos los documentos del proyecto. 
ll. Desarrollar y mantener la confianza de fos clientes. 

12. Buscar una continuidad del negocio en cada proyecto. 
13. Hacer presentaciones formales a gerentes y clientes. 
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Fodas las responsabilidades descritas deben basarse en normas. 
politicas y lineamientos establecidos por ia empresa.   
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LEGALES 
Se incluyen acuerdos 

relacionados = con la 
plancacion urbana, 
codigos civiles, 
constitucionales, 

convenios. declaraciones. 
decretos. leyes, 
teglamentos. planes y 

reglas de operacion 

En cl ambito Federal y de 

los estados de Baja 

California. Colima. 
Jalisco. Michoacan, 
Puebla. Tlaxcala y el 
Distrito Federal 

SOCIOS 
Se incluye. 

© Catalogo de socios. 

«  Especialidades de tos 
socios, 

= Catalogo de cstados y. 
© Fuentes de trabajo. 

UTILERIAS 

Simacion de la 
industria = dea 
construccian por aiio, 

= Nomina. 
« — Nodo internet, 

* Consulta de servicio 
al socio y. 

* Archivo de precios 
unitarios. 
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4.1.3 DESCRIPCION DEL PROCESO DE LA ADMINISTRACION POR PROYECTO 

A. NECESIDAD DEL CLIENTE 

Cuando surge a necesidad del cliente. éste realiza el contacto con la empresa. Generalmente via 

telefonica o por fax. Donde explica la situacion del inmueble y solicita informacion. 

B. ENLACE CON EL CLIENTE 

De ahi se desprende que ct Gerente de Proyecto sc communique con ef cliente para realizar una cita en 
¢] domicilio donde se encuentra ¢! inmueble para realizar una valoracion del tipo de trabajo que se 
requierc y de las circunstancias quc se presenten. 

C. PLANEACIGN 

Una vez definidas las tareas comienza la 
planeacion del proyecto en base a un programa 

+ Tabla de costos 

Se requerira de una tabla de costos que debe 

estar predeterminada por la cmpresa y 
actualizada. 

Esta tabla contendra cl estudio de costo diatio 

Salaries, 
Herramientas. 
Maquinaria. 
Materiales y, 
Otros elementos que se utilicen. 

Es un estudio hecho con anterioridad para 

determinar el rendimiento de todos los elementos 
que conforman el costo; lo que incluye 
determinar cl valor real de la maquinaria y 
equipo, asi como ef rendimiento maximo de los 

mismos. 

Una vez obtenidos se plasman en una tabla que 
es necesario actualizar constantemente. Como 
sugerencia, la CAmara Mexicana de la industria 
de la Construccion, A.C, da una lista mensual de 
costos-horario de algunas de las maquinas y 
herramientas mas utilizadas.   

Et médulo 1 contempla el analisis para la 
presupuestacion individualmente. 

Analisis de salario real. 

Estructura del archivo. 
Deseripcion det puesto: 
Saiario diario del trabajador: 
Factor de demanda; 

Fecha de cotizacion: 
Viaticos que se paga. 
Costo real calculado diario. 

Reportes generados. 
*  Anéalisis del costo directo de mano de obra, 

Listado def analisis del salario real. 

Coste horario de maquinaria 

Estructura del archivo. 
® Nombre. modelo, capacidad y marca; 

* Tipo de motor y mimero de registro: 
= Valor de adquisicién; 
* Vida econémica, 
* Horas que va a trabajar anualmente; 
* Factor del costo de mantenimiento; 
= Costo de almacenamiento anual; 
* Total de titros por hora de insumos. 
* — Costo horario calculado de la maquina. 

Reportes generados. 
* Analisis detaliado por m4quina, 
= Listado del costo horario de mAquinas, 
= Listado por condicién de las mAquinas. 

   



También se necesita et rendimiento y precio de 
los materiales que sc utilizan, teniéndolos 
enlistados ¥ actualizados también. 

Por alamo una lista de los trabajadores 
disponibles. asi como de su rendimiento de 

avance y el salarto que percibe por dia. 
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Registro de insumos 
Corresponden a los materiales. 

Estructura del archivo. 
» Nombre, unidad y precio unitario; 
» Fecha de cotizacion: 
»  Costo de compra de! matenal: 
= Costo de fletes de} material. 

Reportes gencrados, 
= Listados de cada campo del archivo. 

Anilisis de precios unitarios o concepto 
Corresponde al costo por unidad de medida de 
los diferentes conceptos de obra. No al costo 

total del proyecto 

Estructura del archivo. 
= Nombre. unidad v precio unitario: 

* Fecha de cotizacion: 
= Porcentaje vy total de materiales. mano de 

obra y maquinaria del concepto: 
Total de costo directo: 
Porcentaje ¥ total de indircctos: 

Porcentaje ¥ total de costo financiero: 
Porcentajc + total de utilidad: 
Porcentaje v total de IVA: 

Porcentaje v total de Infonavit: 
Porcentaje y total de SAR: 
Total de indirectos: 
Rendimiento del insumo, 

Reportes gencrados. 
"  Anélisis detaliado de un concepto. 

*Reporte Cantidad/Costo/Importe. 
= — Listado del archivo de concepto. 

Indirectos 
Corresponde a los costos adicionales a la obra en 
su conjunto. 

ra del Ivo. 

Nombre dei grupo. subgrupo o concepto; 
Precio del concepto, 

Porcentaje det concepto total de indirectos: 
Fecha de cotizacion: 

Reportes generados. 
Analisis detallado y listado de indirectos. 
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& Presupuesto 

En base a lo anterior se elaborara un presupuesto. En base a las tareas 
Tequeridas, el personal necesario para cumplirlas y, los costos 
estimados de maquinaria, herramienta, materiales y otros. Sin olvidar el 
tiempo estipulado para cumplir con el proyecto. 

Base cero 

El tipo de presupuesto sugerido para la empresa en estudio es el base 
cero. por tencr las cualidadcs optimas par cl tipo de empresa. 

obteniendo ademas las siguientes ventajas: 

— Lista de costos y tareas, asi como la estimacion horas-hombre por 
cada una. 

Obliga a planificar el trabajo. 

© Proporciona informacion basica para: 
=- Controlar y verificar cl presupucsto contra e! 
programa del provecto. 
= Calcular los requerimientos de mano de obra, 
> Negociaciones de honoranos 0 modificaciones en 
los contratos. 

* Sc obtienc el compromiso de personas involucradas en la 
estimacion. 

No obstantc. se debe tener en cuenta las siguientes desventajas para no 

caer en crrores: 
« Sc puede tender a acumular muchas eventualidades. sobrevaluando 

el trabajo. 

* No identificar todos los costos de poca importancia que deben estar 
incluidos. 

Siguc ios siguientes lineamientos generaimente: 
1. Preparar un resumen de las tareas que se requieren en ef contraio. 
2. Hacer una estimacién horas-hombre, tomando en cuenta su 

categoria jaboral para cada tarea. 
3. Calcular el costo directo labora] de cada tarea multiplicando por e! 

paso anterior. 

4. Sumar ej costo de los gastos generales como porcentaje del costo 
laboral directo, del paso anterior. 

5. Hacer una estimacion, para cada tarea, de otros costos directos 
(boletos de avin, papeleria. consultores). 

6. Sumar las eventualidades pertinentes.   

Presupuesto 

Es el reflejo final del 
analisis de costos de un 
provecto. Resulta de 
multiplicar los precios 
unitanios 0 conceptos por 
el volumen de obra a 
realizar conforme al 

proyecto. 

Estructura del_archivo. 
= Nombre del grupo. 

partida o concepto: 

* Numero del grupo. 

= Numero de la partida: 
= Numero del registro 

del archivo de precios 
unitanos: 

= Volumen 

presupuestado para el 

concepto: 
= Total de precio 

unitario por volumen; 

Reportes generados. 

= Analisis de 
presupuesto con 
cargos directos y en 
porcentaje: 

« — Listado del 
presupuesto: 

= Reportes de las 
tarjetas que fueron 

empleadas on el 
presupuesto. 

Estos reportes pueden ser 

financieros 0 técnicos. 

Ademas de las opciones 
que el paquete maneja, da 

dos extras que pueden ser 

de valiosa ayuda. 

Explosién de Insumos 
Es el procedimiento 

mediante el cual se llega 

desde el presupuesto a las  



Ejemplos: 

Hoja de extemacitn prenapmestal 

‘Namero, 
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Preparado por - Titulo del proyeowo, _ f Uwean, 
. Se | Prvetom 

LActione. jane she be. oheo 
| epessaiedss | Tos sho ers traboe, LHoras tombe: | Tari S | Af St Kotak 

Administrasan de proyecto Supervisor 24 ws | 4397 
Cficarasts =) $ SL ARS 

nil Supervioor rt wo} ws 
Oficial 3» Be} 417 

‘ Be ZA) SL 

Natrer de dibujos (3) Mecanograto x sp] ug 1541 

Total deditsyos 71 “Total de horahorbre 4024 ‘Foul de salarive directs. $2.24 
  

  

        
  

Titulo deb proyecto ‘Al nombre y direccion 

Praparade pot Ubrcasion del proyecto 

Proyecto Ne Pechs 

20 102   Num, Horeschombre 0 Dibwoe/Homs-hombre   
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cantidades precisas 

de insumos que se 
han de requerir 
para la obra a 
ejecutar. 

De manera que 
permite al 

constructor evaluar 

los gastos globales 
© por partida a que 
se enfrentara  y 
prever la 

adquisicion de 
dicho insumo de 
mancra oportuna al 
mejor precio 

posible. 

La explosion de 

insumos maneja los 

siguientes datos. 

"Mano de obra 

basada en 
analisis de 
salario real y. 

Determina de 
antemano cl costo 

por pago de IMSS. 
vacaciones. 

aguinaldos. dias 

festivos, ete. 
Durante la 

ejecucion de fa 
obra. 

«© Maquinaria 

basada en el 
analisis de 
costo horario. 

Permite determinar 
las cantidades y los 

importes de los 
consumos, cargos 

fijos y cargos por 
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operacion que se utilizaran para la obra 
por maquinaria analizada. 

Es ra ivo. 
= Nombre del insumo; 
= Numero del grupo y partida: 
= Numero de registro de precio 

unitario: 
* Tipo de insumo: 
* Unidad del insumo: 
"Precio unitario del insumo. 
* Volumen explotado: 
* Fecha de cotizacion del msumo: 

Numero de _ registro del 

presupuesto: 

* Nombre del proveedor 

* Analisis de la explosion de todos 

los insumos que interviencn en un 

concepto dentro de la obra. asi 

como de todos los cargos cn 

porcentaje que se le  havan 

aplicado. 

* Reporte de precios unitarios que 
contienen un insumo dado. 

Este reporte proporciona informacidn 
respecto a cambios en ci precio dc 
algun insumo que participe de mancra 
significativa en cl presupuesto. Dc 
modo que seiiala el importe global en 
que el insumo afectara a la obra. 

Programa de suministres 
Se pueden detcrminar de antemano ios 
volumenes de insumos que requerira 
durante un  determinado _periodo, 

Es un procedimiento derivado del 
concepto Justo a Tiempo, con la idea 
de tener un mejor flujo de recursos 

materiales y financieros aprovechando 

al maximo su capacidad de compra y 
manejo de recursos. 

   



@® Flujo de redes 

Utilizar el Modelo de Transporte para la optima 

asignacion de recursos. 

1_ Modelo de transporte 
El modelo de transporte son una serie de pasos 
matematicos sencillos que sirven para determinar un plan 

de costo minimo para twansportar una mercancia desde 

varios origenes (fabrica) a varios destinos {bodegas) . 

Existen varios métodos. se sugiere usar el de costos 

minimos que es relativamente sencillo v bastante 
aproximado.   

Estructura del archivo. 
Nombre del concepto: 

Numero de grupo y partida: 
Numero de registro de] archivo de 
precios unitarios: 
Numero de frente: 
Tipo de insumo; 

Numero de registro del archivo de 
insumos: 

Numero de registro del archivo de 

programa de obra. 

Unidad del insumo: 

Volumen requerido. 

Precio unitario del sumo. 

Reportes gencrados. 

Grafica de aprovechamicnto de 
TeCursos: 
Aprovechamiento del tipo de 
insumo por pcriodos 
Listado de : 
* Programa de suministro por 

periodo ¥ mensual. 

«Programa global de 

suministros, 

* Consumo cn base a avance real 
por periodo, 

* Consumo  cstimado _—por 
periodo, 

»  Programado contra suministros 
cn base a avance real. 

Cuadrillas 

Es una opcién para que cl usuario 

pueda definir sus grupos de trabajo, a 
los que cominmente se les conoce 
como cuadrillas. 

Cada cuadrilla puede estar formada por 
cualguicr nimero de trabajadores. 

Estructura del archivo. 
Nombre del jefe de fa cuadrilla: 

Numero del jefe de la cuadrilla. 
Nombre del trabajador que forma 

parte de la cuadrilla; 

   



Se realiza manualmente o por un programa de computacion. 
Manualmente se siguen los siguientes pasos: 

1. Se identifican todas tas partes dei problema y se realiza una tabla. 
2. Tomar ia celda de menor coso. si hay dos iguales, tomar donde se 

puedan asignar mds recurses. 
3. Reducir fa oferta del renglon y la demanda de la columna en la 

cantidad asignada a ta celda que se indica en el paso anterior. 
4. Si se han anotado todas las ofertas del rengion y las demandas de 

las columnas, detenersc. Es | solucion factible, de no ser asi 

continuar ci siguiente paso. 

5. Si la oferta del rengion es 0. eliminar el renglon cruzandola con una 
\inea. Si la demanda de Ja columna es 0. eliminarla cruzandola con 

una linea. 
6. Continuar con el paso 2 para los que no han sido tachados. 

Ejemplo 
Una compaiiia tiene 3 plantas de produccion de cantidades fijas de un 

articulo. Debe ser distribuido a 4 almacenes, la tabla muestra la 

disposicion de produccién ¥ costo de embarque 

2 A B Cc D_ oferta o almavenes 

1 19 | 30 | 50 10 7 

2 7a | 30} 40 | 60 9 
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Porcentaje de reparto que 
le corresponde a cada 
trabajador. 

* Numero de registro 
del archivo = del 
sistema Nomina. 

Reportes generados. 
Listado de cuadrillas. 

    

: 
i 
1 

      est



Planta | hacia el almacén D 10x 7= 70 

Planta 2 hacia el almactn A 70 x 2 = 140 
Planta 2 hacia el almacén C 40 x 7 = 280 
Planta 3 hacia el almacén A 40 x 3 = 120 
Planta 3 hacia el almacénB 8x 8= 64 
Planta 3 hacia el almacén D 20 x 7 = 140 

Costo minimo obtenido siguiendo $814 
las mutas. 

i. 1 ion 

Es un caso especial en que la cantidad que se envia en cada uno de los arcos 
va de | a (. Sirve para scleccién asignacion de tarcas a maquinas. 
trabajadores a tarcas y proyectos. contratos a licitantes. ctc. Se busca el 
conjunto de asignaciones quc optimice cl objetivo pianteado. tal como 
muinimizar costes ¥ tempos © maximizar utilidades 

Se sugiere utilizar cl método hungaro que cs a basc de matrices cuyo 

algontmo es: 

1. Identificar cl problema y mostrarlo en una matriz. 

2. Reducir !a matriz inicial restando a cada elemento del rengion ci elemento 
del mismo que sca menor. Después utilizando Ja matnz con renglon 
reducido. restar a cada uno de los clementos de csa columna cl menor de 

clios. 

3. Encontrar cl numero minimo de rectas que se pucdan trazar sobre los 
rengiones © fas columnas de /a matriz de mancra que sc cubran todos los 

*  ceros que aparezcan en la matriz. Si el mamero minimo de rectas cs igual 
al numero de renglones de Ja matriz se puede hacer una asignacion optima 

con valor de 0. Si ef numero minimo de lineas es inferior al numero de 
renglones se continua al siguiente paso. 

4. Restar a cada uno de los clementos no cruzados por lincas cl valor del 
menor de todos ellos v samar ese mismo valor a cada elemento que se 
encuentre en la interseccién de 2 rectas. Todos los demas elementos 
permanecen sin cambio. Volver al paso anterior y continuar hasta que el 
numero minimo de lineas para cubrir todos tos ceros de ja matriz sea igual 
al nimero de renglones. 

Ejemplo: 
La empresa Omicron se dedica a estudios de mercado, acaba de recibir 

solicitudes de estudios de mercado para 3 nuevos clientes. La compaiia debe 
asignar lideres de proyecto a cada una de esos estudios. Tres personas estan 
libres para realizar el provecto y estiman ocupar los tiempos que se muestran 

a continvacién:   

&2 

  

4 
{ 

a 

 



Jefe di hi 
Lorena 10 15 9 
Karla 9 18 5 
Roberto 6 14 3 

La empresa desea asignar jefes de provecto de manera que minimice el 
namero total de dias para terminar tres proyectos. Si se debe asignar un jefe 
de provecto a un cliente, ,Qué asignaciones deben hacerse?. 

  

  

  

  

Tabla original Jer. tabla 2do, tabla Jer. tabla 

Lorena [1015 9 9 160 1 proroe 3d 
Kata fo 18 SP SPs oP 6 379 mL 
Roberto] 6 14.33 3110 o [358 

Resta vertical Resta hovizomal Zh s Se toma et No. menor 
por cf mener por el menor columns Se ressta alos 0 cruzados 

‘Se suma al crazada 

No debe quedas caro sin cruzar 
3hineas ¥ 3 cohunmnas: 

La asignacion se realiza determinando cualquier renglon o columna que 
contenga un solo 0. Si todos tienen mas de uno, se elige cl que tenga menor 
numero de 0 6 cualquiera que esté empatado. 

Se marca ef 0 asignado y se elimina ese renglén y esa columna. Se continua 
hasta asignarlos a todos. 

Lorena realiza el provecto 2 en 15 dias 

Karla realiza el proyecto) 3 en 5 dias 
on Roberto reaiza cl provecto 4 en__6 dias 

Roberto 0 4 26 dias en total 

  

@ Grafica Pert 

Una vez determinado cl presupuesto de tareas. asignacién de horas-hombre, 

costos. el tiempo que requiere cada una y la secuencia que s¢ debe seguir, se 

procede a realizar la grafica de Pert. 

Comparando !a pendiente de costos con Pert, se puede observar que el limite 

minimo nos marca la ruta mas corta posible, pero a la vez la mis cara y el 

limite maximo el mayor tiempo y ef mayor costo, por Jo que el objetivo es 

encontrar la ruta mas corta posible con el menor costo. A la vez podemos 

situamos en la grafica para ver que tan desviados vamos con respecto al 

Presupuesto.   
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Programa de obra 
y ruta critica 

El programa de 
obra permite Nevar 

a cabo un control 
del tiempo en que 
se sealizarg cada 
una de las tareas 
que intervienen en 
el desarrollo de la 
obra. 
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4.1.4 CASO PRACTICO 

Con base en la teoria explicada anteriomente. se presentara un caso a manera de ejemplo como 
confirmacién de las aseveraciones plantedas. 

PROYECTO: 
IMPERMEABILIZACION 

A. NECESIDAD DEL CLIENTE 
Sc debe umpermeabilizar con una garantia de § aiios. 

B. ENLACE CON EL CLIENTE 
Es una azotea comprendida en tres cubos. quc tienen una superficie total de 500m2 

C. PLANEACION DEL PROYECTO 

@ TABLAS DE COSTO 

  

  

                

  

  

  

  

Material Unidades Precio Rendimiento Precio unitario 
ligas Negro 20 kg $ 41101 200 g/m lineal om s 41 

Sika Tela 1.0.x 100m 4 $ 230.04 3% m2 90 m2 3 234 3 

Acril Techo 
: 

" Primer 19 its $ 806.82 3m2/1 57 m2. $ 14.15: 4 

* Noenal 19 Its s 806.82: 1.3m2/1 25 m2 s 32.28. ; 

Mano de obra Horas Sueido Unidades trabajadas | Precio Unitario % 
por dia 

Trabajador 1 8 horas $ 120.00 32 m2 5 3.75 ‘ 
Trabajador 2 8 horas s 150.00 44m2 5 341 4 

Trabajador 3 8 horas $ 120.00 24 m2 $ 5.00 i 
Trabajador 4 Shox =| § 80.00 32m2 $ 2.50 7 
‘Trabajador 5 Shors 1$ 80.00 44m2 $ 1.82] 
Trabajedor 6 Shors 1$ 60.00) 24m2 $ 2.50) 
Trabajador 7 8 horas $ 120.00 Rm $ 3.75) 
Trabajador 8 Storrs | $ 80.00; m2 $ 2.50]           
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@ PRESUPUESTO 

Tama Contos faborales Total 5 

No] Puesio [Horse] SalsioXhoral Total Material Precio 

Lienpreza y grietas 1 |Supervnor | 8 Ss 2500, S$” 200.00) b 
2. | Medio s | s toca} $s 160.00 360.00 

Sallado de greias ¥ |Supervaor | 8 S 25.00} 5 200.00/ gas negro g TF 2230.26 
2 jOficiat e | $1500} S$ 240.00 
2 {Medio s | s  icool $s 160.00 2,850.26 

Apiwaciim de Primer | 1 |Supervincr | 20 f S  2500{ $ $00.00[Acril Techo 9 ¥ 496860 
1 foseial 20 4S 1878 S$ 378.00 
2 fObciat 2 | $  is.00;  § 600.00) “ 

a {Medio zo | s wool $ 600.00 7,043.60 ‘ 

Aplicacion deeapat | 1 [supervwce | 20 1 S  25.00[ § 300.00(Acril Techo | 20 S inoarss 

L tOfical 20 $ 18,75) S$ 375.00 Fela 6 S$ 732.97, 

2 lOfiaal 20 $ 15,00; 3S 600.00] 

3 [Medio 20 3 10.00. $ 600.00 13,849.30; 

Aplicacion decapa2 | 1 [Superruor | 4 [ S  25.00[ 5 100000|AcrilTecho | 20 S W0tT33 
1 lOfecial ao | s 18.751 $ 750.00 
+ Oficial 4 | S$ 15.001 $ 600.00) 
1 [Medio 4 | $ 10.00] $400.00 13,391.33 

36 > 12 DIAS TOTAL 37,894.49 

‘a. ASIGNACION 

La azotea esta dividida en tres secciones: 

  
Los trabajadores se asignaran por parcjas de un oficial » un medio de la siguiente forma: 

* Realizan 160 m2 en 5 dias, 

@ Realizan 220 m2 en 5 dias, 

Se trata de asignar las parejas de trabajadores a las zonas de azotea, del tal forma que se minimicen 

  

  

  

  

  

      

Zona A: 250 m2, 

Zona B: 200 m2, 

ZonaC: 50 m2. 

Pareja} Trabajadores } y 4 

Pareja II Trabajadores 2 y 5 
Pareja II Trabajadores 3 y 6 
Pareja [V Trabajadores 7 y 8 

los costos de mano de obra. 

PRIMER’ Y PRIMER CAPA 
A a ¢c 

1 [6257 6.25 625] 
"0 160 

u [523 S23 523 ar ear eT 
w [75 75 75] 

x0 
W [6257 6.25] 625] 

CI 60 | 160 
60 

30 

250 20       

© Realizan 50 m2 en 5 dias. 
'# Realizan 160 m2 en 5 dias. 

  

  

  

  

  

      

A 8 c 

ry aT 
aT 350 

a4 ef pt 150 
375] Sy a wg - 

250 200 Ey       
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ZONA A: ONA A: 
Pareja i 160 m2 (460*5.23) Pareja i 250 m2 (250*3.30) 

ParejalV¥ 30 m2 ( 30*6.25) ZONAB: 

ZONA B: Pareja i} 100m2 (100*3.30) 

Parejal 160 m2 (160*6.25) Pareja IV 100 m2 (100*3.75) 

Pareja lV 40m2 ( 40*6.25) ZONA C: 
ZONA C: ParejalV 50 m2 ( 50*3.75) 

Parcja IV 50 m2 ( 50*6.25) 
TOTAL: $2,900.00 en vez de $3. 150.00 TOTAL: $1.717.50 en vez de $1,755.00 

Diferencia a favor de un dia. 

& GRAFICA DE PERT 

1.- Limpicza de ta zona ¥ de gnetas. 

2,- Sellade de gnetas 

3.- Apitcacion de ‘Primer 

4.- Aplicacion de ia prmer capa.y de 
la tela 

5.- Aplicacion de la segunda capa 

  

3S: RANGOS 

Bajo condiciones normales .se puede terminar en 

~~ KX * Un dia menos si todo es tavorable. o 
* Terminar dos dias después si algo falla 

Wo l2 la Dias 

Segun informes existe una posibilidad de lluvia de un 80% durante ios siguicntes dias. Por lo que sc 
hace un ajuste a Jos dias para trabajar. 

Nueva media: (12414) /2=13 am b 

Te= 13 1213) + 12+(4 + 80%) NL 

2 

Te= 1/3 (26+ 18.60) 
Te = 14.87 
Te = 15 dias 12 13 25 Dias 
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Para estimar los rangos para el costo de mano de obra si Hoviera. se toma como premisa los gastos 

estimados como media y el mismo porcentaje. 

Rango de variacién de 12 a 13 a 14 es 7.69 % 
Por to tanto los rangos iniciales son: am b 
a) 7,255.57 m)7.860  b) 8,464.43 ' 

Te = 1/3 ( 2(7860) +7860 8464.43 + 80% )/23 
Te= 1/3 (15720 + 11547.99) 
Te= 9.089.33 

7255.57 15,235.97 

7,860 

Por lo que la cotizacion queda de la siguicnte manera: 

  

COT. 65/99 

ING JOSE 1 LIS ARCIGA MORENO 
Rio Cupatitzio No. 
Col. Moderna 
CP. 58630 
Mexico. DF. 

México. DF. a 11 de Agosto de 1999, 

ATS ING, JOSE LUIS ARCIGA M. 

do en la dircociin anteriormente 
jiente forma: 

Con relacton a tos trabajos de umpermeabi cion cn las losas del inmuchl< local 
evlada, preeeatamos la COTEZACION CON SUMINISTRO Y APLICACION en la 

DESCRIPCION CANTIDAD PU, 

    

  

+ Lumpieza de la zona 
is Lempicza mecinica de 
3. Sellado de ‘con “GAS NEGRO.   

4 Cotocacion de un ‘Primer’ con ACRIL. 
TECHO. impermesbilizante integral, 

fication de una primera cada ACRIS. 
tie HO, Ho, impermeabil jizantc is wmepral. 

fresco ve adadira una caps 
& ast TEL ¢ como membrana de refuerzo. 
5 Apliacién de |v capa de ACRIL. 

IO, impermeabriizante integral, soo M2 $93.90 $46,950.00 

NOTA, 
Esta cotizacion ne inctuye el 1.V.A 

CONDICIONES: 
Se requicren lay facifidades nccesarias pera ta Tealizaciém dt Este trabajo asi como un jugar como bodega pare guardar 
equipo y materiales. . . bn eata idm no estan inclu yjon extras de js. pintura votre 10. A       

FORMA DE PAGO: 
Se requicre ¢] $0% de anticipo amortizable en cstimaciones semanarias. 

TIEMPO DE EJECUCION: 
15 dias habiles aproximadamente. 

Con ef ei sbitizacion a por 5 aflos, cn coadi te wo 
Cesando ia me oe Pad ce ee de lise matrclaier 

VIGENCIA: . 
30 dias a partir de Ia fecha de cotizactin. 

dl que izacion wea de wo interés anes 
ATENTAMENTE ACEPTO 
  

EMPRESA ING. JOSE LUIS ARCIGA MORENO.       
      

1 

# 
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D. DIRECCION DEL PROYECTO i 

GRAFICA DE GANTT 

Durante el desarrollo del proyecto existieron las siguientes dificultades: 

© Llovié el segundo dia. por lo que no se pudieron sellar las grictas hasta el dia siguiente. Costando 
un dia de salarios. 

© Durante fa aplicacion de! ‘Primer’ v la primera capa llovid durante dos dias. lo que atraso el 
proyecto. Costando dos dias de mano de obra y una seccién de matenal aplicado que tuvo se scr 
puesto nucvamente. 

© Llovio nuevamente un dia antes de la colocacion de la segunda capa. Por lo que se atraso un dia. 

© No obstante. se pudo reducir un dia la aplicacion de la terminacion. debide a! bucn tiempo. 
Disminuyendo el costo det provecto en un casi dia de salarios. 

S
e
c
 

TAREA DIAS. COSTOS [OIFERENC 

1420394 (5 fo 77787 ofiopil pi2fi3pi4ys 

{3.43133 FS 

  

CONCLUSIONES DEL PROYECTO 

No hubo necesidad de hacer correcciones al proyecto, porque el atraso en dias por Iluvia estaba : 
dentro del tiempo maximo previsto. 

Por otra parte, el gasto de $1,540.00 que hubo demas, también estaba previsto dentro de los rangos 
de seguridad que se habian previsto. 

Por lo que se termino el proyecto un dia antes de! tiempo cotizado v con una ligera baja de los costos 
estimado.



CONCLUSIONES



  

CONCLUSIONES 

omo resultado del analisis practicado a la empresa. se puede concluir que los problemas a los 
que se enfrenta son cotidianos entre las empresas familiares. Mismas que son admimistradas por 

sus propios duciios. los que generalmente. cacn en rezago frente a los cambios constantes del sistema 
econdémico en que se vive al no tener los conocimicntos tedricos de administracion necesaries. 

En este caso en particular, pese a quc cl ramo constructor no ha tenido el auge cconomico de aiios 

pasados. la empresa en cuestion se ha mantenido con nivelcs accptables de rentabilidad. No obstante. 
la falta de efectivo que ha sufrido sc debc. primordialmente. a los siguientes puntos: 

Aspecto legal 
Falta de procotolizacién de los cambios que ha sufrido su estructura organizacional. 

Tener un sistema contable global, lo que no permite tener suficiente informacion. + 
Descuido en el manejo de los materiales v residuos peligrosos que mancjan. 

i. Sistema admnistrativo 
© Falta de politicas que sirvan para definir division de funciones y delegacién de responsabilidad. 

para la realizacion de las metas v objetivos que se han fijado. 

© Imexistencia de un sistema que permita reconocer fas deficiencias en los recursos humanos para 
subsanarlas. 

© Olvidar la importancia que tiene la mercadotecnia para el aumento de las ventas 

Ill, Aspecto financiero 

© Alto nivel de cuentas por cobrar. 

Sistema de cobranza ineficiente. 
Falta de rentabilidad en provectos. 

Alto porcentaje de gastos. 

IV. Sistema contable 
« Sistema contable con cuentas globales. 
* Falta de aplicacion completa de los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados. 
© Falta de control interno eficiente. 

Por lo que las sugerencias que se proponen estan enfocadas a obtener un sistema administrative que 
permita tener eficiencia financiera y un sistema contable que brinde Ja informacion necesaria. Para lo 
cual se recomienda lo siguiente: 

I. Aspecto legal 
© Protocolizar Jos cambios que ha tenido la empresa en su estructura organizacional, 

© Los asientos contables que se realicen deben ser analiticos de manera que proporcionen la 
inf . ble ia para la administracion: 

e Realizar, en la medida de lo posible, os pagos provisionales en materia hacendaria a fin de evitar 

satciones, multas y recargos,
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° Mantener Jas normas que establecen para el manejo de materiales y residnos peligrosos que s¢ 

manejan; 
e Formar parte de la Camara Mexicana de la Industria de la Construccién, A.C., con el objeto de 

Ocupar los beneficios que se obtienen por ser miembro de ella. 

Il. Sistema administrativo 

© Establecer normas y politicas que sirvan de base para cl control de informacion mediante el 

establecimiento de manuales de organizacion: 

© Realizar division de funciones, definicién de lineas de mando y delegacién de responsabilidad: 

 Establecer un sistema que permita el manejo optimo de los recursos humanos desde su 

contratacion, la evaluacién del desempeiio, tabuladores de salarios y capacitacion de personal: 

¢ Retomar la importancia que tiene la mercadotecnia, a través de orientar el mercado a las areas 

mas rentables, fijar precios en base al mercado y considerar otros medios para colocar publicidad: 

« Incrementar calidad en servicio al cliente. 

DIL. Aspecto financiero 

 Aplicacion de politicas para el otorgamiento de cuentas por cobrar, 

¢ implementar un sistema eficaz de cobranza que permita recobrar rapidamente la cartera de 

Cuentas por cobrar: 

® Orientar utilidades obtenidas al pago de pasivo a corto plazo: 

 Evaluar la rentabilidad de los provectos y medir el riesgo financiero que sc tendra por obtencion 

de financiamiento: 

© Reduccidn de gastos generales y de gastos no deducibles. 

[V. Sistema contable 

» Establecimiento de la guia contabilizadora; 

© Depurar las cuentas para manejarlas individualmente- 

«  kmpresion y analisis de los estados financieros como funcion periédica del contador: 

¢ Implementar un sistema informatico que facilite las labores de costeo y presupuestacion desde el 

area contable; 

* Dicho sistema informatica ademas. servira de comunicacion inmediata a larga distancia mediante 

un correo electronico, 

 Aplicacién de los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados; 

Establecer un sistema de control interno eficiente. 

Una vez que se sealicen dichas sugerencias, se proporciona una estrategia que servird a la empresa 

para tener un mejor control de sus actividades, asi como tener informacion rapida, y confiable. 

Se trata de llevar una administraci6n por proyecto. Este sistema ha sido adecuado especialmente a 

empresas constructoras que requieren de informacién contable, pero sin perder de vista que su 

objetivo es brindar servicio de asesoria y aplicaciones en ingenieria. 

Para comprender mejor el sistema, se manejaron dos columnas; en la primera se explica de manera 

manual el funcionamiento del sistema: en la segunda, la aplicacién de un software que facilita las 

labores manuales.
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Es muy importante hacer notar que para una empresa dedicada a la ingenicria los aspectos contables 
basicos pasan a un segundo término. Lo que se busca es tener una herramienta que proporcione los 
resultados acertados y rapidamente. Por lo que el software ha sido hecho especialmente para las 
constructoras con esta necesidad. 

Ademas de brindar informacion rapida por ef ahorro de tiempo, facilita al area contable dar 
informacion a la administracion reduciendo gastos. 

Por lo que la gran conclusion a la que se llega es. que se tiene una empresa con deficiencias 

administrativas. mismas que pueden ser corregidas. Sdlo se trata de utilizar las herramientas que sc 
tienen a mano para aprovechar los recursos con que se cuenta. 

Recursos que forman un potencial que ha permitido a Ja empresa sobrevivir a las fuertes crisis 
economicas de afios pasados. experiencias que fudamentan las bases para afrontar los cambios 
tecnoldgicos y estratégicos que le permitiran continuar operaciones con ta meta de crecer. 

 



ANEXOS 

 



94 

ANEXO 1 
CONTRATOS 

L CONTRATO DE COMPRAVENTA 
“Es un contrato por virtud del cua) uno de los contratantes Hamado vendedor, se obliga a transierir a propiedad de una 

cos 0 Ja titularidad de un derecho a otro denonunado comprador, quien esta obligado a pagar un precio cierto ¥ en 
jinero” 

¢ CLASIFICACION 
* PRINCIPAL. Porque su validez ¥ existencia no depende de otro contrato. 

* BILATERAL. Debido a que nacen obligactones para ambas partes. Obligacion de entregar + Uansmitr la propiedad o 
titularidad de un derecho para una parte y, pagar ef precio establecide para la otra parte. 
* ONEROSO. Es porque las cargas y gravamenes corresponden a los dos contratantes. 

* CONMUTATIVO. Ya que a partir de que el contrato se celebra. se conoce el caracter de ganancroso o perdidoso. a 
menos que una o ambas partes tomen a su cargo el riesgo de que la cosa se disminuva o no Ilegare a existir. 

* CON LIBERTAD DE FORMALIDADES. La ley no exage gue el contrato se dé en forma verbal o escrita. Salve en 
Situacion de que la compraventa sea dy un inmuedle. 

e ELEMENTOS DE EXISTENCIA 
CONSENTIMIENTO 
Et acuerdo de voluntades. entre las puries. consistente en Ja trasferencia de la propiedad de una cosa o Ja utulanidad de 
un derecho para una y e! pago de un precio cierto v en dinero para la otra. 

OBSETO 
Las cosas, objeto de] contrato deben ser Hisica y legalmente posibles (Art. 1825 del Codigo Civil). 
El precio, debe ser cierto ¥ en dinero. Pudiendo ser en: Moneda extranjera, Cheque, u otros titutos de crédito (An. 75 det 
Cédigo de Comercio. Art. $ de la Ley de ‘Titalos ¥ Operaciones de Crédito). 

e REQUISITOS DE VALIDEZ 
CAPACIDAD 

Ambas partes deben carecer de la incapacidad de goce y de ejercicio (Art. 27 Construcional ¥ Art. 450 del Codigo Civil) 

FORMALISMOS 

La venia de bienes muebics no requiere formalidad alguna. pudiendose realizar verbalmente o por escrito. 
{Ant 2316 det Codigo Civil), 

Cuando se trata de bienes umucbles se pueden celebrar 

1.- Contrato privado celebrado ante dos testigos v ratificadas las firmas ante notario, jucz competente o Kegistro Publico 

de la Propicdad (Art, 2317 del Codigo Civil) 
2.- Cuando el valor del inmueble excede de lo estipulado en fa Ley. se realiza en escrilura publica (411. 2320 de. Codigo 
Civil y act. 78 de te Ley del Novariada). 

e EFECTOS DE LA COMPRAVENTA 

OBLIGACIONES DEL VENDEDOR 
1.- Transmitir la propiedad (Asis. 2014 y 2015 del Codigo Civil), 

2.- Entrega de la cosa (Art 2284 del Codigo Civil), 
3.+ Responder por jos vicios 0 defectos ocultos (Art. 2142 det Codigo Civil), 

4,- Prestar el saneamiento para el caso de eviccién (Arts. 2119 y 2329 del Codigo Civil). 

S.~ Pagar los impuestos de Adquisicion de Bienes Inmuebles, al Valor Agregado y ef Impuesto Sobre la Renta 
correspondiente segiin ef caso. 

OBLIGACIONES DEL COMPRADOR 
1+ Recibir la cosa (Ast. $949 del Codigo Civil), 

2.~ Pagar el precio (Art. 2293 de} Codigo Civil). 

  

' CONTRATOS CIVILES 
Bemnardo Pérez Fernandez de! Castillo 

México, 1999. 
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CONTRATOS 

L__- CONTRATO DE COMPRAVENTA 

Contrato de compraventa que celebran por una parte . tepresentada por el Sr. . en su 

caracter de . a quien en lo sucesivo se denominara como LA COMPRADORA, y por la otra parte 
___. representada por el Sr. . en su caracter de, a quien en lo sucesivo se le denominara como 

LA VENDEDORA, al tenor de las siguientes declaraciones y clausulas. 

DECLARACIONES 
1.-LA VENDEDORA declara: 

a) Que es una Sociedad Andnima. constituida de acuerdo con las leyes de nuestro pais. segun Escritura 
Publica No. defechade de 19__. otorgada ante fa fe del Notario Publico No.__ de_ la ciudad 
de__. Sr. Licenciado . inscrita debidamente en la Scccion de Comercio del Registro Publico de la 

Propicdad. bajo el numero __. a fojas__. del volumen __del libro__- 
b) Que esta dispuesta a vender a LA COMPRADORA. los productos que se detallan en el pedido No,__ de 

fecha___ el cual debidamente firmado por las partes. se agrega al presente contrato. 

2.-LA COMPRADORA declara: 
a) Que es una Sociedad Anonima. constituida de acuerdo con las feyes de nuestro pais. segun Escritura 
Publica No. de fechade de 19__. otorgada ante la fe del Notario Publico No.__de_ la ciudad 

de . Sr. Licenciado . inscrita debidamente en la Seccion de Comercio det Registro Publico de la 

Propiedad. bajo el numero ___. a fojas__. del volumen __del libro___. 

CLAUSULAS 
Primera. Objeto del contrato. LA VENDEDORA vende a LA COMPRADORA. y esta adquicre para si . los 
productos que se detailan en cl pedido No. __ de fecha___ que debidamente firmado por las partes. 
Segunda. Plazo de entrega. LA VENDEDORA sc obliga a entregar a LA COMPRADORA, los productos 

objeto del presente contrato en ios lugares que se indican en el pedido mencionado. 
Tercera. Precio de la opcracion y forma de pago. El precio total de fa presente compra venta. importa la 
cantidad de$___. cantidad que sera pagada por LA COMPRADORA a LA VENDEDORA en los términos 
y condiciones que se sefialan en el mismo. precisamentc en las oficinas de LA COMPRADORA. 
Cuarta. Obligaciones de LA VENDEDORA. LA VENDEDORA acepta expresamente cumplir con las 

obligaciones consignadas a su cargo. en este contrato o en la ley . 
Quinta, Modificaciones al Contrato. LA COMPRADORA no tendrd derecho a cfectuar cambios en jas 

cantidades de productos 0 en las especificaciones de los mismos. cualquicr cambio que desec LA 

COMPRADORA. deber4 constar por escrito debidamente firmado por las partes que sc adicionata al 
presente contrato y solo una vez que suceda esto, LA VENDEDORA estara obligada 2 efectuar los cambios. 

Sexia, Garantia. LA VENDEDORA debera entregar a LA COMPRADORA dentro de los ___ dias 

siguientes a la fecha de firma del presente contrato. una fianza expedidas por compaiiia legalmente 

autorizada, para garantizar la calidad de los productos del presente contrato. 
Séptima. Rescision del contrato. La violacion por parte de LA COMPRADORA a cualquiera de las 
clausulas dard lugar a LA VENDEDORA para resindirlo y exigir cl pago de dafos y perjuicios. LA 
COMPRADORA pagara a LA VENDEDORA la cantidad de $ : 
Octava. Duracién del Contrato. La duracién del presente contrato sc limita al cumplimiento de las 

Obligaciones consignadas en el mismo y en el pedido arexo. 
Novena. Modificaciones. Cualquier modificacion que s¢ haga a} pedido original o al contrato, por escrito, 

firmado por ambas partes, el cual entregara LA COMPRADORA a La VENDEDORA con _____ dias de 

anticipacion. 
Enteradas las partes del alcance y efectos legales del presente contrato. lo firman de conformidad por 

triplicado y amie la presencia de dos testigos en la Ciudadde__. alos___diasdet mesde__,de19__- 
LA COMPRADORA LA VENDEDORA 

TESTIGOS 
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I. EL CONTRATO DE ARRENDAMIENTO 

“Contrato en virtud de! cua! las partes contratantes se obligan reciprocamente. una a conceder el uso o goce temporal de 

una cosa y otra, al pago de un precio cierto por ese uso o goce”.? 

* CLASIFICACION 
* PRINCIPAL. Pues para su validez y existencia no depende de otro contraio. 
© BILATERAL. Por este contrato nacen obligaciones para ambas partes. 

* ONEROSO. Las cargas v los provechos son para ambas partes. 
* CONMUTATIVO. Ei caracter de ganancioso 0 perdidoso se conoce desde ¢] momento de 1a contratacién. Debido a 

que Ja renta es cierta y no variable por circunstancias imprevistas. 
* CON FORMA RESTRINGIDA. Debe celebrarse por escrito, pues la carga de la prueba de la celebracion del contrato 

de arrendamiento le corresponde al arrendador. 
* DE TRACTO SUCESIVO. En virtud de que se concede e} uso de una cosa. Ese uso es permanente, 

« ELEMENTOS DE EXISTENCIA 

CONSENTIMIENTO: 
Acuerdo de voluntades sobre la creacion de obligactones. consistentes en la tansmnision temporal del uso o goce de una 
cosa Mechante el pago de una renia. 

OBJETO 
Las cosas sujetas en arrendamiento tienen que set no consumibles. de lo contrano sc esta en presencia de un mutuo. 
Es ilicito arrendar los derechos estrictamente personales (Ar. 2400 del Cocigo Civil) 
La renta, no se puede pagar con servicios sino con dinero o cualquier otra cosa con tal de que sea cierta y determinada. 

© ELEMENTOS DE VALIDEZ 

CAPACIDAL 
1.- Capacidad para dar en arrendamiento (Art. 436, 573, 574, 1721. 2403 y 2966 del Codigo Civil). 
2.- Capacidad para scr arrendatanio {Art 2404 y 569 del Codigo Civil) 

FORMALIDADES 
Debe otorgarse por escrito (Art. 2406 y 2248-F del Codigo Civil) si el arrendamiento va a tener duracion de mas de seis aftos 
© se han pagado rentas anlicipadas por mas de tres, en eseritura publica o bien en contrato privado ratificado ante 

notario € inscribirse en el Registro Publico de la Propiedad. Asimismo se deben registrar ante las autoridades 
competentes del Departamento del Distrito Federal. 

e EFECTOS DEL ARRENDAMIENTO 
OBLIGACIONES DEL ARRENDADOR 

1.- Entregar la cosa arrendada (Art. 2412 - | del Codigo Civil), 
2.- Responder de vicios o defectos ocullos (Art. 2412-V del Codigo Civil), 

5.- Pagar las mejoras (Art. 2423 y 2424 del Codigo Civil). 

OBLIGACIONES DEL ARRENDATARIO 
1.- Pagar la renta (Art. 2425-1 del Cadigo Civil), 
2.- Conservar la cosa arrendada (Art. 2425-II del Codigo Civil). 

3.- Usaria para el fin convenido (Art. 2425-11] deb Codigo Civil). 
4.- Hecer reparaciones de poca importancia (Art. 2444 del Codigo Civil). 

$.- Restituir la cosa (Art. 2442 y 2443 del Cadige Civil). 

TERMINACION DEL ARRENDAMIENTO 
1.- Fin del plazo establecido, 
2.- Por convenio expreso, 
3.- Por sulidad (Art. 2495, 2419 y 116 del Cédigo Civil), 

4.- Por expropiacién total del bien arrendado, 
5.» Por extincién del usufructo (Art. 1002 del Cadigo Civil), 

6.- Por quiebra del arrendador o del arrendatario no lo rescinde (Art. 153 de ls Ley de Quicbras y Suspension de Pagas), 

  

*Bernardo Pérez Ferndndez del Castillo 
Op. cit.



HL. CONTRATO DE ARRENDAMIENTO 

Contrato de arrendamiento que celebran. por una parte __—sy por la otra , al tenor de tas siguientes 
declaraciones y clausulas. 

DECLARACIONES 
1__ EL ARRENDADOR deciara que: 
a) Es propietario de 
b) Su derecho de propiedad sobre dicho bien no esta limitado por ningun derecho real o personal a favor de 

terceras personas. 
c) Esta dispuesto a dar en arrendamiento el bien en las conciciones que en las clausulas se especifican 2._ EL 

ARRENDATARIO declara que: 
a) Tiene interes en tomar el arrendamiento el bien propiedad del arrendador. 
b) Eata dispuesto a acatar las disposicioones contenidas en el reglamento para la administracion y 

funcionamiento del bien. 
¢) Sefiala como su domicilio para todos los efectos legales a que haya lugar el siguiente . 
Expresado lo anterior. fas partes celebran cl contrato que se consigna en las siguientes : 

CLAUSULAS 
Primera. EL ARRENDADOR da en arrendamiento a EL ARRENDATARIO el bien identificado en este 
documento. unica y exclusivamente de las__horas deldia___ alas ___deldia___ del mesdc___delafio__. 

Segunda . EL ARRENDATARIO acepia que el termino de este contrato durante e cual podra disponer de 
las instalaciones del bien identificado por un maximo de __horas. comenzando a contar de las ___ a las 

___det dia___del mesde___delafio__. 
Tercera EL ARRENDATARIO pagara a EL ARRENDADOR por la renta del bien ta cantidad de 

$___.Dicho pago lo efectuara al momento de firmar ¢! presente contrato. 
Cuaria. Si el evento se prolonga por mas tiempo del estipulado en este contrato, EL ARRENDATARIO se 

obliga a pagar 1a cantidad de $___ por hora o fraccion 
Quinta. Toda vez que el auditorio tiene capacidad para 210 personas , EL ARRENDATARIO se obliga a 
impedir que el numero de personas que lo ocupe sea mayor. responsabilizandose de los daftos o perjuicios 

que el inmueble o sus ocupantes sufran. 
Sexta. EL ARRENDADOR podra resindir el presente contrato. cuando la informacion 0 documentacion 

propoorcionada por EL ARRENDATARIO resulte falsa . En este caso EL ARRENDADOR podra devolver 
hasta el 50% de ta cantidad aportada, si se descubre con menos de 8 dias naturales de anticipacion, no se 

devolvera cantidad alguna . 
Enteradas las partes del aicance y efectos legales del presenie contrato, lo firman de conformidad y ante la 

presencia de dos testigos alos ___diasdelmesde de 19. 

EL ARRENDADOR EL ARRENDATARIO 

TESTIGOS 
ee
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i. CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES 

* Contrato por ef cual una persona llamada profesor, se obliga a presiar sus servicios profesionales, tecnicos, cientificos 
0 aftisticos en beneficio de otra Hamada cliente, quien a su vez se obliga a pagar los honorarios convenides” ? 

» CLASIFICACION 
* PRINCIPAL. Es un contrato cuva validez ¥ existencia no dependen de otro, pues liene objeto ¥ fines propios. 
* BILATERAL. Porque ambas partes se obligan, una a presiar un servicio de tipo profesional. artislico. cicntifico o 
técnico, y, la otra a remuneras mediante e pego de honorarios. 
* ONEROSOS. Los provechos \ los pravamenes son reciprocos. 

* CON LIBERTAD DE FORMALIDADES. La lev no exige que el consentimiento se dé de forma verbal 0 eserita. 
* INTUITU PERSONAE. Este contrato se realiza normaimente tomando en cuenta las cualidades inherentes a la 
persona: seriedad, responsabilidad. alto sentido técnico y éuco. Motives determinantes que constituyen Ja vojuntad para 
Ja cclebracién dei contrato. 
* DE TRACTO SUCESIVO. Las obligaciones se van cumpliendo a wavés del tempo. 

« ELEMENTOS DE EXISTENCIA 
CONSENTIMIENTO 
Acuerdo de las partes respecto del objeto del contrato. 

OBJETO 
Los servicios prestados, consisten en la realizacion de hechos fisica y juridicamente posibles, 

Los honorarios, deben estar dentro del comercio + set determinados o determinables 

@ ELEMENTOS DE VALIDEZ 

CAPACIDAD 
Capacidad para contratar (Ast. 450 del Codigo Civil). 

Presentacton de fitulo v cédula cuando vaya a desempefar funciones propias de un profesionista (Art 2608 del Codigo Civil 
y Art. 250 del Codigo Penal) 

FORMALIDADES 
Existe libertad de formalidades, por lo que puede otorgarse verbalmente o por escrito. 

« EFECTOS DEt CONTRATO 
OBLIGACIONES DEL PROFESOR 
1. Realizar ef servicio de acuerdo con lo contratado (Art. 2080 del Cédigo Civil). 

2.- Desempeiiar el trabajo personalmente (Art. 2614 del Codigo Civil). 

3.- Responder por los dafios y perjuicios por negligencia, impericia 0 dolo (Art, 2615 del Codigo Civil y art. 34 de la Ley de 
Proftsiones), 
4,- Guardar secreto profesional (An. 36 de la Ley de Profexiones), 
5.~ Der aviso oportuno al cliente cuando no puede continuar prestado sus servicios. 

OBLIGACIONES DEL CLIENTE 
1.» Satisfaces los honorarios (Art. 2613 det Cédigo Civil). 

2.- Reemboisar los gastos realizados en la prestacion del servicio, 

  

3 Bernadrdo Pérez Fernandez del Castillo 
Op. cit.        



OL CONTRATO DE SERVICIOS PROFESIONALES 

Contrato de servicios profesionales que celebran por una parte __ a quien en lo sucesive se denominara EL. 
CONTRATANTE representada en esie acto por__y por la otra ___a quien lo sucesivo se denominara 

EL PROFESIONISTA de conformidad con las siguientes: 

DECLARACIONES 
Primera. EL CONTRATANTE, Declara que: a) Es una entpresa legalmente constituida conforme a las leves 

de los Estados Unidos Mexicanos. como se acredita en los 1érminos de la escrimra mim. Lic. __ de la 
Cd.de__.desdeel dia conelnim. __ _ cuenta con el registro de LA CAMARA de ___ nim. 

su Registro Federal de Contribuyentes ¢5 . b)Para cubrir fas erogaciones que se deriven del presente 
contraio. cuenta con la cantidad que cubre lai inversi¢n correspondiente a la obra objeto de! mismo. c) Su 

domicilio es . 
Segunda. EL PROFESIONISTA declara: a) Que tiene capacidad juridica para contratar. y Tevne las 

condiciones técnicas y econdmicas para obligarse a la prestacién de los servicios objeto de este contrato. b) 
Que tiene estabiccido su domicilio en ____ mismo que sefiala para todos los fines y efectos iegales que 

produzca este contrato, 
Expresando jo anterior las partes cclebran cl contrato que se consigna en fas siguientes: 

CLAUSULAS 
Primera. Objeto det contrato. EL CONTRATANTE encomienda a EL PROFESIONISTA fa realizacion de 
los servicios consistentes cn ___y este se obliga a prestarlos aplicando para ello. sus conocimientos. 

experiencia y capacidad técnica. 
Segunda. Monto del contrato y forma de pago. E] monto votal del presente comtraio es a cantidad de __ 
Las partes convienen en que cl pago de los servicios sc realice de la siguiente manera: 
Tercera. Anticipos EL CONTRATANTE otorgara un anticipe por el ____ que importa la cantidad dey 
EL PROFESIONISTA se obliga utilizarlo para a prestacidn de los servicios objeto del presente contrato. 
Cuarta. Plazo de ejecucion. EL PROFESIONISTA se obliga a iniciar sus servicios, objeto de este contrato ¢} 

dia ___ de conformidad con et programa de trabajo aprobado por ambas parics y que se agrega al presente 

contrato como anexe num. 

Quinta. Garantias. EL PROFESIONISTA se obliga a obtencr una fianza que garantice cl cumplimiento de 

este contrato y e! correcto uso del anticipe otorgade por EL CONTRATANTE. 
Sexta. Recepcion de los servicios. EL PROFESIONISTA podrd efectuar entregas parciales y EL 
CONTRATANTE se obliga a recibirlas, previo aviso por escrito que aquel haga y que sus panes sean 

susceptibles de utilizarse por EL CONTRATANTE. 
Séptima. Propiedad de los trabajos. EL PROFESIONISTA conviene en que no podrd divulgar por medio de 

Publicaciones. conferencias. informes o cualquier otra forma los datos y resultados obteaidos de los trabajos 

objeto de este contrato. sin Ja autorizacion expresa y por escrito de EL CONTRATANTE, pues dichos datos 

y resultados son propiedad de este ultimo. 

Octava. Relaciones laborales. EL PROFESIONISTA. como empresario y patrén del personal que ocupe con 

Motive de los trabajos materia de este contrato, sera el unico responsable de las obligaciones derivadas de las 

disposiciones legales y demas ordenamienios en materia de trabajo y de seguridad social y conviene por lo 

mismo, en responder de todas las reclamaciones que sus trabajadores presenten en su contra o en Contra de 

EL CONTRATANTE. en relacioa con 10s trabajos objeto de] contrato. 
Novena. Saspensidn temporal del contrato, EL CONTRATANTE podré suspender temporalmente en todo 0 
en parte la obra contratada en cualquier momento por casas justificadas. sin que ello implique su 

terminacion definitiva, para lo cual sera menesier que to haga consiar por escrito a EL PROFESIONISTA 

con 5 digs naturales de anticipacion a la fecha de inicio de la suspension y podré continuar produciendo sus 

efectos, una vez que hayan desaparecido las causas que motivafon dicha suspensiéa para lo cual EL 
CONTRATANTE dasé aviso a EL PROFESIONISTA de la reanudacién. 

Leido el presente contrato y enteradas jas partes de su contenido, alcance y fuerza legal lo firman en la Cd. 

De__.alos___ diasdel mesde de 19_ 

EL CONTRATANTE EL PROFESIONISTA TESTIGOS 
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NV. CONTRATO DE OBRA A PRECIO ALZADO 

“Conirato por medio de? cual una persona denominada empresario 0 contralisia. se obliga a realizar v transmitir @ otra 

llamada duciio. una obra con materiales propios y bajo su direccion tomando a su cafgo el nesgo de la misma, en tanto 
ste altimo se obliga a pegar una remuneracion”.* 

  

© CLASIFICACION 
* PRINCIPAL. Pues tiene vida propia y para su validez y existencia no depende de otro contrato. 
* BILATERAL. Porque existen obligaciones para ambas partes. 
* ONEROSO. Toda vez que los provechos y los gravamenes son reciprocos. 
* CONMUTATIVO. Pues el caracter de ganancioso 0 perdidoso se conoce desde el momento de contralar. 
* CON FORMALIDADES RESTRINGIDAS. A excepcion de la obra en cosa inmueble cuso valor sea de mas de cien 

pesos. 
© INTUITU PERSONAS. La calidad de la persona del empresario es una elemento importante. pues el duefie de la obra. 

contrate tomando en cuenta las caracteristicas. sentide de responsabilidad y habilidades del empresario. 

* DE TRACTO SUCESIVO. Porque las obligaciones del empresano sc cumpien en un periodo de ticmpo ¥ 
no ¢n forma instanianca 

* ELEMENTOS DE EXISTENCIA 
CONSENTIMIENTO 
Acuerdo de voluntades sobre la creacién de obligaciones de hacer v de dar 

OBJETO 
La obra, debe set fisica ¥ juridicamente factible de Hevarla a cabo. 

La remameracion, puede ser cubierta en dinero o mediante otros bienes y debe ser determinado o determinable. 

« ELEMENTOS DE VALIDEZ 
CAPACIDAD 
No estar dentro de las sefialadas en el Ant, 450 del Codigo Civil 

FORMALISMOS 
Existe ja libertad de formalidades, no obstante, en el caso de inmucbles es necesano un contrato por escrito (Art. 2638 del 
Codigo Civil), 

© EFECTOS DEL CONTRATO 
OBLIGACIONES DEL EMPRESARIO 4 
1.» Bjecutar ta obra (Art. 2633 dei Codigo Civil). a 

2.- Entregar 1a obra, 
3.- Responder por los niesgos ¥ los vicios de la obra (Art. 2617 y 2634 del Codigo Civil). 

OBLIGACIONES DEL DUENO 

1.~ Pagar el precio convenido (Art. 2624 y 2627del Codigo Civil), 
2.~ Recibir la obra (Art. 2617 det Cédigo Civil), 

CAUSAS DE TERMINACION DEL CONTRATO 
1.- Conclusion de La obra, 
2.» Muerte del empresano, 
3,- Existir imposibilidad fisica o juridica de ejecucién de lz obra, 

4.- Rescision, 
5.- Nolidsd, 
6.- Pérdida de la obra, 
7 Confusion. 

    
  

* Bemardo Pérez Fernandez del Castille 
Op. cit. i
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Iv, CONTRATO DE OBRA A PRECIO ALZADO 

Contrato para la construccion de___ Contrato de Obra. a Precio Alzado, que celebran por una 

parte que en lo sucesivo se denominara EL PROPIETARIO, y por la owa. a la que se 

denominara EL CONSTRUCTOR, 

ANTECEDENTES 
L- El PROPIETARIO con domicilio en declara ser duefo del predio ubicado en ia calie 

No, . Colonia, Zona Postal de esta ciudad. con la forma y 

dimensiones que aparecen en los planos anexos a este contrato. 

U- El PROPIETARIO declara. ademas. que ha designado al. como DIRECTOR DE LA OBRA. 

quien sera el perito responsable de la misma: para lo cual tiene expedida la Cédula No. en la 

Direccién de Obras Publicas de. . 

I.- EL CONSTRUCTOR. con domicilio en deciara estar registrado en la Camara Nacional 

de Ja industria de 1a Construccion con ef No. _y declara ademas. tener el equipo necesario para 

realizar esta obra. ej cual consiste en: . 

IV.- El PROPIETARIO, por medio de este contrato. encomienda al CONSTRUCTOR ia cjecucién de las 

obras que aparecen detailadas en los planos. cantidades de obra y especificaciones anexos al citado contrato. 

Estas obras se llevaran a cabo de acuerdo con las siguientes: 

CLAUSULAS 
PRIMERA. - Descripcién de 1a obra. La obra consistic de las siguientes partes: (Indicar los 

distintos edificios 0 cuerpos y su niimero de pisos: las construccioncs complemeniarias y cl destino de todos 

ellos). SEGUNDA.- Anexos de este contrato.Son anexos de este contrato y forman parte integral de) mismo, 

Jos siguientes documentos, firmados por el PROYECTISTA. el PROPIETARIO, el CONSTRUCTOR, y el - 

DIRECTOR DE LA OBRA: 

a).- El provecto arquitecténico que consta de pianos. b).- El proyecto estructural que consta de 

planos. c).- Los proyectos de instalacién que constan de 

planos respectivamente. d).- Las camtidades de obra por ejecuias que aparecen en 

partidas de construccién. c).- Las especificaciones de construccion. correspondiente a las 

Gitadas cantidades de obra. TERCERA.- Proyectos. La elaboracién de los proyectos a los que deber 

sujetarse la obra, mo son materia de este contrato. Dichos proyectos fueron encomendados previamente a las 

personas o empresas cuyos nombres y direccioncs aparecen a continuacién: Proyecto 

itectonice: Provecto estructural: Proyecto de 

instalaciones: respectivamente. Et autor o autores de los provectos antes mencionados s¢ les 

Hamar : ef PROYECTISTA. El CONSTRUCTOR podra solicitar det PROYECTISTA directamente o por 

conducto del PROPIETARIO. o el DIRECTOR DE LA OBRA. todas las aclaraciones que juzgue necesarias 

sobre los proyectos, Jas cantidades de obra y las especificaciones, asi como el faltante a los mismos en caso 

necesario. CUARTA.- Cantidades de obra.La lista de cantidades de obra por ejecutar, ane
xa a este contralto 

ha sido elaborada por el PROYECTISTA; y tiene todas las partidas de construccién que puedan tener 

especificacién 0 precio unitario difcrente.QUINTA.- Especificaciones. En Jas especificaciones de las 

partidas de construccién anexas a esi¢ contrato, que también fueron elaboradas por cl PROYECTISTA, 

aparecen si procede, los dates siguientes: 

a).- Nombre. dimensiones, resistencia y calidad de los materiales que se van a emplear. b).- Procedimiento 

de construccién, indicando Ja herramienta o equipo y la calidad de mano de obra requeridos. c).- 

Tolerancias en las dimensiones, resistencia y calidad de les materiales que s¢ van a emplear o de esa partida 

de construccion. SEXTA.- Importe de la obra. El importe total de esta obra, incluyende costes directos, 

costes indirectos y utilidad del CONTRATISTA es de $_(_____) desglosable en los grupos y partidias 

  

  

siguientes: 
Importe de la obra 

Albatileria...$ Carpinteria... Cerrajeria...$ Decoracion...§, 

IMPORTE TOTAL... 
El PROPIETARIO y el CONSTRUCTOR convienen en que. si varian notoriamente las condiciones de 

trabajo por causas ajenas a ellos, en un porcentaje minimo de fijaran de comun acuerdo ec} 

aumento o disminucion equitative al importe contratado. Se anexan precios de materiales y mano de obra   
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basicos. SEPTIMA.- Piazos de terminacién de la obra. Todos los trabajos detallados en la lista de cantidades 
de obra anexa a este contrato. deberin quedar terminados en un plazo total de dias de 
caleadario contados a partir de la fecha de iniciacion de obra. fijada como se indica en Ja clausula décima de 
_este contrato. Ademids, debido a ia importancia de esta obra. se divide en __etapas: para las que se fijan los 
plazos pasciales siguientes, contados también en dias de calendario desde la fecha de iniciacién de la obra: 

Ta, Etapa: ; Ptazo: dias 
2a. Etapa: + Phazo: dias. 

Para que se pucda considerar terminada se deberdn haber ejecutado satisfactoriamente todos los trabajos 
antes mencionados, y sélo se tolerara la falta de pequefios detalles de acabado que no afecten al bucn aspecto 
y buen funcionamiento de dicha obra. los cuales deberan queda terminados antes de la recepcién de la 
misma.Si el CONSTRUCTOR no termina la obra en cl piazo total arriba estipulado. debcr pagar a! 
PROPIETARIO una multa de $( ) por cada dia de retardo en la terminacion de la misma. Si por cl 
contrario. el CONSTRUCTOR termina la obra antes del mencionado plazo. ct PROPIETARIO Ie dara una 
bonificacion de $( ) por cada dia de adclanto en ta terminacion dc ta obra.La multa por retardo 0 la 
bonificacién por adelanto en cada uno de ios plazos parciales ser de % de ta correspondicnie al 

totalOCTAVA.- Observancia de Leyes y Reglamentos sobre construccién. —— El 

CONSTRUCTOR debcra observar en la ejecucién de esta obra. todas las Leyes y Reglamentos sobre 
Construccién que scan aplicables a la misma NOVENO.- Licencias de construccién. Infracciones.E1 
DIRECTOR DE LA OBRA deberd recabar las licencias de Construccién que sean obligatorias en la 
localidad de esta obra. haciendo las gestiones necesarias ante las autoridades correspondientes y quedando 
ante éstas como responsable de la ejecucion de dicha obra. Si al gestionar dichas licencias, las mencionadas 

autoridades objetan total 0 parcialmente ios proyectos presentados. cl DIRECTOR DE LA OBRA pedir al 

PROYECTISTA. dircctamente o por conducto dct PROPIETARIO. que haga las modificaciones necesarias 

a dichos proyectos.E] importe de los derechos de licencias de construccién que tengar cstablecidos las 
autoridades y cl de las copias de planos y documentacion anexa que scan necesarios para la tramitacién de 

las mismas, cstaran a cargo del PROPIETARIO Sera también obligacién del DIRECTOR DE LA OBRA. 

dar los avisos a las autoridades. de iniciacion vy terminacién de obra, y en general. todas las notificaciones, 
que sean obligatorias en cl lugar cn que sc construya esta obra.Las multas debidas a infraccioncs cn esta 
obra a las leyes y reglamentos de construccién. ocasionadas por dolo o negligencia cn esta obra de parte del 

CONSTRUCTOR. deberdn ser pagadas por éste.DECIMA.- Iniciacién de la obra.EE CONSTRUCTOR 

deberé iniciar 1a obra inmediatamente después de fa firma de este contrato. E) plazo estipulado para esta 
obra, en Is cldusula séptima de este contrato. comenzara desde !a fecha cn que las autoridades den la 
licencia de construccién de dicha obra: v siempre que en fa mencionada fecha el PROPIETARIO dé al 

CONSTRUCTOR el anticipo que se estipula cn la clausula décima quinta de este contrato.DECIMA- 
PRIMERA.- Ejecucién de la obra.E) Constructor queda obligado a encargarse de una manera total de la - 
adquisicién de los materiales para esta obra. salvo que cl PROPIETARIO sc obligue a suministraric 
oportanamente algunos de ellos, y de la contratacion de los diversos trabajos que van a cjecutarse, asi como 
de la direccién, estimacion y pago de ios mismo hasta la terminacién y recepcion de la obra. DECIMA- 

SEGUNDA.- Vigilancia de ta obra.La vigilancia de esta obra, estar a cargo del CONSTRUCTOR, quien 
pare este efecto, designar el personal necesario. DECIMA-TERCERA.- Direccién de la Obra. 
El DIRECTOR DE LA OBRA cs el representante técnico del PROPIETARIO para vigilar cl cumplimiento 

de este contrato durante la ejecucién de 1a obra. Sus obligaciones principales son las siguientes:a),- Dar los 

trazos y niveles necesarios para la construccién. una sola vez. Ser obligacién del CONSTRUCTOR 

‘conservar tales trazas y niveles. b).- Vigilar que la obra se ejecute de acuerdo con los proyectos aprobados; y 

que las dimensiones, resistencia y calidad de los materiales. asi como la calidad de la mano de obra estén de 
acuerdo con las especificaciones aprobadas c). Formular las estimaciones periédicas de obra ¢jecutada. d). 

Hacer ta revision detaliada de la terminacién de la obra y del bucn funcionamicnio de sus instalaciones, 
findiendo el informe correspondiente, segun sc indica en la clausula décima séptima de este contrato. Todas 

las Ordenes que el DIRECTOR DE LA OBRA dé al CONSTRUCTOR. deberén hacerse por 
escrito. DECIMA-CUARTA.- Tolerancias de construccién.Las twolerancias de dimensiones. resistencia y 

calidad, en ios materiales que se empleen y en la calidad de obra que se ejecute. aparecen estipuladas en Jas 

especificaciones de construccién anexas a este contrato. Si en la ejecucién de esta obra se exceden alguna 0 

algunas de las tolerancias mencionadas, el DIRECTOR DE LA OBRA pedird por escrito al 

CONSTRUCTOR directamente o por conducto del PROPIETARIO que retire los materiales defectugsas o 
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demucia ta parte inaceptable de la obra DECIMA-QUINTA - Estimaciones y pagos progresivos de Ia obra. - 

Al firmarse este contrato. o dentro de los 10 dias siguientes al de su firma, el PROPIETARIO dar al 

CONTRATISTA un anticipo igual al % del importe total de la obra, el cual cotizado en la 

forma que se indica en la cléusula décima sexta de este contrato.E! DIRECTOR DE LA OBRA hari 

(quincenalmente. mensualmente. etc.) una estimacién de los porcentajes de obra 

ejecutada. en cada uno de los grupos indicados esta clausula Sexta de este contrato, y aplicandolos a los 

importes de dichos grupos. que aparecen en la misma cléusula, determinaré ¢l importe de esa estimacion. 

DECIMA-SEXTA.- Garantia del anticipo.Para garantizar al PROPIETARIO el anticipo que ha dado al 

CONSTRUCTOR segun la clausula décima quinta de este contrato, ¢l mencionado CONSTRUCTOR dara 

una fianza o la garantia que se convenga. por cl importe del anticipo, la cual estard vigente hasta Ja total 

amortizacion del mismo.DECIMA-SEPTIMA- Recepcién parcial de etapas de obra.Debido a la 

importancia de la obra. la recepcion de ésta se hara por etapas. de acuerdo con la division de obra indicada 

en la cldusula séptima de este Contrato. Para esto. ef CONSTRUCTOR dard aviso por escrito. al 

DIRECTOR DE LA OBRA. de la terminacion de cada etapa: y éste, previa revision detallada de la misma. 

rendira al PROPIETARIO un informe escrito en el que haga constar lo anterior. dando copia del mismo al 

CONSTRUCTOR. Dentro de los 15 dias de calendario siguientes a la fecha en que el CONSTRUCTOR dio 

el aviso mencionado. se levantaré un acta de recepcin parcial de esa etapa de la obra por el 

PROPIETARIO: quedando desde sa fecha a cargo del mismo la conservacién de dicha etapa de 

obra DECIMA-OCTAVA.- Recepcién total de la obra y pago final.El1 CONSTRUCTOR dard aviso por 

escrito, al DIRECTOR DE LA OBRA. de la terminacién de ésta: y el mencionado DIRECTOR DE OBRA. 

previa revision detallada de la terminaci6n de ésta y del buen funcionamiento de las instalaciones de la 

misma, rendira al PROPIETARIO un informe escrito en el que haga constar Jo anterior. dando copia del 

mismo al CONSTRUCTOR. Finalmente. dentro de los 15 dias de calendario siguientes a la fecha cn que el 

CONSTRUCTOR dio cl aviso mencionado. sc levantara un acta de recepcién total de la obra por el 

PROPIETARIO y éste hard al CONSTRUCTOR ci pago final del 5% del importe de la obra. si esté fue 

retenido de sus estimaciones segiin ia clausula décima quinta de este contrato. DECIMA-NOVENA.- 

Modificaciones pedidas por el propictario.El PROPIETARIO podré hacer las modificaciones que estime 

convenientes al proyecto cn ejecucion o a la obra ejecutada: pero no debe dar érdenes directas a los 

subcontratistas 0 trabajadores de la obra. sino que pediré al CONSTRUCTOR un presupucsto de ia 

modificacion que desea.No debe iniciarse ninguna modificacion de obra sino hasta que el PROPIETARIO - 

haya aprobado, por escrito ¢] presupuesto correspondiente y se haya definido si esa modificacién amerita 

aumento en el plazo de terminacion de la obra: asi como indemnizacion por materiales ya adquiridos que no 

puedan utilizarse por causa de esa modificacién. VIGESIMA.- Ampliacién del plazo de terminacién de la 

obraE! plazo de terminacién de la obra estipulado en la clausula séptima de este contrato, sdlo podra 

ampliarse en caso de que haya modificaciones de obras pedidas por et PROPIETARIO que asi lo ameriten. 

en casos fortito o de fuerza mayor. de acuerdo con la Iegislacién vigente. o por muto 

acuerdo. VIGESIMA-PRIMERA.- Responsabilidades de! patrén.El CONSTRUCTOR asume todas las 

responsabilidades de patron con relacion a los trabajadores que emplee en esta obra, directamente 0 por 

medio de sub-contratistas tiberando de posibles indemnizaciones, demandas o cualquier reclamacién de tipo 

laboral, al PROPIETARIO.Por tal motivo. queda a cargo del CONSTRUCTOR y de sus sub-contratistas 

hacerlas manifestaciones. deducciones y pagos del impuesto sobre la renta y de las cuotas de! Seguro Social 

de los mencionados trabajadores. VIGESIMA-SEGUNDA.- Otras responsabilidades del CONSTRUCTOR - 

El CONSTRUCTOR seré responsable por los dafios a terceros que produzca, por su causa la ejecucién de 

esta obra. No serd responsable el mencionado CONSTRUCTOR por dafios a terceros, que cause ia obra, 

atribuibles al proyecto o a las especificaciones. Si cl CONSTRUCTOR utiliza en esta obra procedimientos de 

construccién patentades, quedard a su cargo el pago de las regalias correspondientes, salvo que se convenga 

lo contrario por escrito con el PROPIETARIO. VIGESIMA-TERCERA - Subcontratos.El CONSTRUCTOR 

podra otorgar los Subcontratos, por obras parciales especializadas tales como plomeria, carpinteria. etc. que 

estime comvenientes, pero él seguir siendo el unico responsabic ante e] PROPIETARIO de lo estipulado en 

este contrato. VIGESIMA-CUARTA.- Suspension temporal de la obra.El PROPIETARIO podré pedir al 

CONSTRUCTOR la suspensién temporal de la obra cuando asi convenga a sus intereses pero antes deberan 

convenir ambas partes e] importe de la compensaci6n que el primero pagar al segundo por los dafios que le 
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cause dicha suspension. VIGESIMA-QUINTA.- Cancelacién de este contrato.Este contrato podra cancelarse 
antes de la terminacién de la obra, si una de las partes asi lo solicita, por escrito y con dias 

de anticipacion, de 1a otra. Se procederd en la forma siguiente:En primer lugar se hara una estimacion de la 
obra ¢jecutada hasta la fecha en que se convenga Ja cancelacién mencionada: y de acuerdo con dicha 

estimacion y con lo estipulado en la clausula sexta de este contrato se hard la liquidacién de esa obra 
ejecutada. Ademis, la parte solicitante convendra con la otra parte. el importe de la compensacion que la 
primera debera pagar a la segunda por los daflos que le cause dicha cancelaciénE] fallo de esta institucion 
ser inapelable. VIGESIMA-SEPTIMA.- El presente contrato se firma por duplicado en la ciudad de 
y después de haberse enterado debidamente de su contenido los firmantes.cl_de__de___ 

El PROPIETARIO El CONSTRUCTOR TESTIGO 
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Vv. CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJO 

~ Cunlquiera que sea su forma o denominscién, es aquel por virtud del cual una persona se obliga » presiar 2 otra un 

trabajo personal subordinado, mediante el pago de un salario”.* 

« CLASIFICACION 
* PRINCIPAL. Porque pera su validez y existencia no depende de otro contrato. 
* BILATERAL. Debido a que nacen obligaciones para ambas pefles. Obligacion de prestar un trabajo personal 
subordinado de una parte y, otorgar ¢] pago de un salario de fa ota peste. 

* CON LIBERTAD DE FORMALIDADES. La ley no exige que el contrata se dé en forma verbal 0 escrita. Pues se 

presume la existencia de} contrato al existir la relacion de trabajo. 

« ELEMENTOS DE EXISTENCIA 
CONSENTIMIENTO 
El acuerdo de voluntades, entre [as partes. consistente en la preslacién de un servicio personal subordinado y del pago 

de un salaric 

OBJETO 
La relacién de trabajo, objeto del contrato es la prestacion de un trabajo personal subordinado a una persona medianic 

el pago de un salano (Art. 20 dela LFT 
Un trabajo personal subordinado, si ¢| trabajo prestado no Uene Ja caracteristica de set subordinado no entra en el 
arden de dicho contrato. 
El salario, debe cumplis con las disposiciones que fija la Ley para ello (Art. $ Constitucional: art 82, 84, $8. 98.99 v 101 de la 
Ley Federal del Trabajo) 

© REQUISITOS DE VAUIDEZ 

CAPACIDAD 
Ambas partes deben carecer de la incapacidad de goce v de ejercicio (Art. 5 Constitucional: art. 450 del Codigo Civil y An. 
22 y 23 de la Ley Federal del Trabajo) 

FORMALISMOS 
La ley no establece formalismo alguno. Por lo que puede ser verbal o escrita (An. 21 de la Ley Federal del Trabajo) 

« EFECTOS DE LA RELACION DE TRABAJO 
OBLIGACIONES DEL PATRON 
{Art 132 de bi Ley Foderat de} Trabajo) 

Son obligactones de fos patrones. 
Pagar a los trabajadores los salarios ¢ indemnizaciones, 
Proporcionar los utiles, istrumentos y materiales necesarios para la ejecucion del trabajo. 

Proporcionar un lugar seguro para la guarda de los instrumentos y tiles de trabajo; 
Guardar a los trabajadores Ia debida consideracion, absteniéndose de mal trato de palabra 0 de obra: 
Permitir faltar a su trabajo para deserpediar una comisién accidental o permanente de su sindicato o del Estado, 
Colaborar con las Autoridades del Trabajo y de Educacién, 

Proporvionar capacitacién y adiestramiento, 
Instajar medidas de seguridad e higiene y normas para prevenir riesgos de trabajo, 
Permitir ia inspeccion y vigilancia a las Autoridades del Trabajo, 
Contribuir al fomento de actividades culturales y deportivas, 
Proporcionar a las mujeres embarazadas la proteccion que establezcan Jos reglamentos. m
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OBLIGACIONES DEL TRABAJADOR 
(Art, 134 de la Ley Federal del Trabajo) 

Som obiigaciones de ls abajslrrs: 
Observar las medidas preventivas e higiénicas, 
Desempetias ef servicio bajo Is direccién del patron o su representante, 
Dar aviso inmediato al patron, salvo caso fortuito de ins causas justificadss que le impidas concurrir a su trabajo, 

Observar buenas costumbres durante el servicio, 
Prestar auxilios en cualquier tiempo que se necesiten, cuando por siniestro o riesgo inminente peligren las persona w
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> LEY FEDERAL DEL TRABAJO 

Articulo 20. 
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o los intereses de! patron o de sus compaiicros de trabajo, 

6. Someterse a reconocimientos médicos, 
7. Guardar escrupulosamente los secretos técnicos, comerciales v de fabricacion. 

TERMINACION DE LAS RELACIONES DE TRABAJO 
(Ast. 53 de ia Ley Foderal del Trabajo) 
Son causas de terminacién de las relaciones de trabajo: 

1, El. mmtuo consentimiento de las partes, 
2. La muerte dei trabajador. 
3. La terminacién de la obra 0 vencimiento del termine o inversion del capital. 
4. Le incapacidad fisica o mental 0 inhabilidad manifresta del wrabajador. 

  

(Att 434 de la Ley Federal de! Trabajo) 
Son causas de tenminacion de las relaciones de trabajo: 
1. La fuerza mavor 0 ei caso fortiiio no imputable aj patron, o su incapacidad fisica o menial o su muerte. 

2. El concurso o la quiebra legalmente declarado. 

SUSPENSION DE LOS EFECTOS DE LAS RELACIONES DE TRABAJO 
(Ant 42 de ta Ley Federal det Trabajo) 
Son causas de suspension temporal sin responsabilidad para el patron ni el trabajador: 

La enfermedad contagiosa de] trabajedor. 
La incapacidad temporal ocasionada pot un accidente o enfermedad. 
La prision preventiva del trabajador seguida de sentencia absolutona. 
E] cumplimiento de los servicios del Art. 5 Constitucional: 

La designacién de los trabajedores como representantes ante organismos estatales. ¥ 
La falta de los documentos que exijan Jas jeyes y reglamentos D

A
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RESCISION DE LAS RELACIONES DE TRABAJO 
(Art 47 de la Ley Federal det Trabajo) 
‘Son causas de rescisién de 1a relacion de trabajo, sin responsabilidad para el patron: 

Incurrir el twabajador en faltas de honradez, violencia. en horas de labores. 
Cometer el trabajador contra sus compafieros lo mencionado en ja fraccion anterior. 
Comprometer la seguridad del establecimiento 0 de Jas personas por su descuido: 
Revelar secretos de (abricacian, ; 
Tener mnis de tres falias de asistencia sin permiso 0 sin causa justificada, 
Desobedecer al patron o 4 sus tepresentantes; : 

Negarse a adoptar las medidas preventivas o a seguir procedimientos para evitar accidentes o enfermedades, 
Concurrir a sus labores en estado de embriagucz, o bajo influcncia de algim narcotico o droga enervanite, 

La sentencia ejecutoria que imponga al gabajador una pena de prision. V
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Vv. CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJO 

Contrate individual! de trabajo que celebran por una parte. ___ com domicilio en __. como patréa, 
ee Por y por laotraparte___— como trabajador. cuyas generales son: 

Sexo: 
Eendo civil: Instruccion: 

Domicilio: Nacionalidad: 
Las partes celebran el presente contrato. al tenor de fa siguientes: 

CLAUSULAS 
Primera. El trabajader se obliga a prestar al patrén o a sus representantes, sus servicios como empleado de 

confianza para desarroliar los servicios que a continuacion sc indican: ___ de cualquicra del os puestos que 
a continuacion se mencionan: ___obligandose et trabajador en todo tiempo sc descmpefiar los servicios que 

se consignan en este contrato, con la intensidad. cuidado v esmero apropiados en el domicilio del patrén 0 en 
cuaiquicra de Ja sucursales que tienen o pudiera estabiecer, en cualquier parte de la Republica. 

Segunda. Las partes convienen en que la relacién de trabajo objeto de este contrato €s por : 
Tercera. El trabajador declara bajo protesta de decir verdad. que tiene la capacidad, experiencia y los 
conocimientos necesarios para desempeiiar cl trabajo seitalado. en ta clausula primera. con la calidad que 

requiere el patron. 
Cuarta. La duracién de ia jornada semanal de trabajo. sera hasia de 48 horas, que el patron podré distribuir 
de acuerdo con lo que establece ef articulo 59 de fa Ley Federal del Trabajo. para que cl trabajador pueda 

disponer el repose del sdbado en tarde o cualquier otra modalidad equivalente. 
Quinta. Las partes convienen en que el trabajador recibira por los servicios prestados en virtud de estc 

contrato, la cantidad de $ ( ) como salario __suma en |a cual se incluye cl sueldo del séptimo dia y 
dias de descanso obligatorios, cuyo pago le sera hecho por semanas 0 quincenas vencidas, cl ultimo dia 

laborable del periodo correspondiente, en ci local del patron y dentro de las horas de trabajo. 
Sexta. El trabajador expresa su conformidad v autoriza ai patrén para que deduzca de su salario, los 
impuestos que sean a su cargo. la cuotas obreras del Instituto Mexicano del Seguro Social. asi como 
cualquier otra cantidad a cuyo pago pudiera estar obligado e} wabajador, y en especial aquellos a que se 

Tefieren los articulos 97 y 110 de ia tey Federal dei Trabajo. 
Séptima. El trabajador disfratard de un dia de descanso por cada seis de trabajo y en forma express. ef 

trabajador convienc en laborar fos dias domingo cn que el patron necesite de sus servicios y. ct dia de 
descanso semanal correspondiente, sera fijade de comun acuerdo entre las partes. 
Octava. El trabajador se obliga a otorgar recibo a favor del patron, por la totalidad de salarios ordinarios o 
extraordinarios devengados a que tuviere derecho hasta la fecha de! mismo, conviniéndose cn que su firma, 
implicaré un finiquito total de obligaciones del patron hasta esa fecha. 
Novena. En caso de que el trabajador tenga que Jaborar mayor tiempo del que fija la jornada legal, recabaré 

dei patron por escrito, la orden para trabajar horas extras, sin cuyo requisito, no debera prestar servicios en 

jornada extraordinaria. 
Deécima. E} trabajador disirutaré de un periodo anual de vacaciones pagadas, que en ningin caso podra ser 

inferior al que sefiala el articulo 76 de la Ley Federal del Trabajo. 
Décima primera. E! trabajador se obliga a sujetarse y cumplir con los planes y programas de capacitacion y 
adiestramiento que el patrén establezca en el contra o centres de trabajo establecidos 0 que establezca y 

Ptteste sus servicios al trabajador. 
Décima segunda. El presente contrato se rescindird o terminard por incumplimiento de las clausulas del 
mismo o por los casos establecidos por la Ley Federal del Trabajo. 
Deécimg tercera, El patron y cl trabajador convienen en forma expresa que todo lo no previsto en este 

contralto, s¢ resolverd conforme a la Ley Federal de! Trabajo. 

  

EL PATRON EL TRABAJADOR 

RECIBi COPIA DE MI CONTRATO 
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ANEXO 2 
CONTRATOS 

Camere Mexicana de la 
industria de la Construccion 

  

  

  

MODULO DE AFILIAcION 1999 
  

    

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

        
    

  

  

NOMBRE (RAZON SCCIAL G PEFSCNA SSICA ~CNBRE O 29.0 GERSHTE 

RFs CLAVE CMC SED MES 

DOMICILIG SARA SECEIP CCARESPONCE Sa tLe EP Ts 

SEOIGC BIS SCAG” ESTAS EN Da 

FMA = 

DOMICELIC FISCAL «= CALLE ¥ NUMER ZCLSNia : 

CODIGO POSTAL CIUDAD Y ESTADO MUMIEIPIS 

t 
TELEFONCS FAX EMAIL (CORRES ELECTROMICC; | 

t J 

3 
PERSONA FISICA { | INGRESOS ) BERSCNA MORAL | Cs j 

CAPITAL INITIAL : L SOCIAL 

CAPITAL CONT Ai ~ COMTSRUE : 
| 

INFORMACION COMPLEMENTARIA 4 
tMPORTE : 

  

    

      NOMBRE Y FIRMA-.CE LA PERSONA LEGALMENTE AUTORIZADA 
woe 
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CLASIFICACION DE CONSTRUCTORES 

Con ia finalidad de clasificar a su empresa en fas actividades de mayor importancia para usted y 
obtener beneficios: en. fa promocién de negocios, es indispensable proporcionar fa siguiente 
informacion, misma que es fundamental para que asta Camara le otorgue jas. especialidades en. su 
certificado de afiliacién. 

“Consuite 2t cataloge de “Tipos ce Obra y Servioos” 
“" Consuile & secuadto de “Fuentes de Trabajo’ de esta pagina 

  

  

  

  
  

ST IP OS BE OBRA OV FUENTES DE TRABAJO 
ACTIVIGAD PRINCIPAL CLAVE 77 | FUENTE DE TRABAJO PRINCIPAL SUAVE | 

i ! 
To DSEES SECUNDARIAS ce FUENTES DE TRABAJO SECUNDARIAS TE 

  

  

  

PARQUE DE MAQUINARIA FUENTES DE TRABAJO 
aiotar al numero de. maquinas con tas: que VALOR DE LAS OSRAS GO SERVICIOS REALIZADOS EN 1998 

cuenta Su ‘empresa: & 3 ROR TIPO DE CLIENTE MILES DE PESOS} 

CLave 

EQuIPC SERA 
PO RRA oI 

EQUIPC PARA 

EQUiPO PARA 

EQUIPO PARA 
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A NUESTROS AFILIADOS: 

FAVOR DE LEER EL PRESENTE INSTRUCTIVO ANTES DE LLENAR LAS 

FORMAS 

  

  

INDICACIONES GENERALES 

Con pase al Acuerdo del Consejo Directive de esta insitucion. tomado 2n su sesion ordinana dei pasado 8 ce 
octubre de 1992. A continuacion se dan a conocer ios requisites y las cuotas aprohadas para el regisiro que sé 

lieve a cadc en 1999 

  Bocomeniacien Rejuenier BERS TT PERSONA FISICA 

CONCEPTO céN} CO} (TR): CEFLEN) COOTER] FE} 
mscrgcc* ai Pagisirs  Feger2 = 2e 

   

      

x x x x 

& Xx aK x x x 

- inscripcion - Aita en ¢i ane de 1998 

> + Primer registro en CMIC 
IMSCRIPCION - Socios registrados en 1998 
NSCRIPCION EXTEMPORANES - Socias no registrados en 1998 

  

   

1. La CivlIC expedira un certificado provisional con vigencia al 30 de abril de 1999. 

=! certificade definitivo sera otorgado exclusivamente a aqueilas empresas que cumpian con la 

sresentacion de la deciaracion anual de Impuesto sobre la Renta del ahio de 1998, o a empresas 

de reciente craacion (octubre de 1998 en adelante) 

te
 Presentar orginal y cocias fotostaticas (legibles) de !a documentacion solicitada cara ser cotejada 

via doCUMeNtacion onginai sé devoiverd de inmediato). 

Ll aca at lenade te claves en: Ticos de Obra, Fuentes te Tranajc y Sntidades Federativas. favor ae consuitar 
IOs cataioges correspercientes que aparecen en ias paginas 2 y 4 dei modula de afiliacion 

1 Si Moduio « 

  

niacics Jepera astar firmado cor ia cersona tegaimente autonzada 

ov
 

Forma de pago: 

Directamente en su Deiegacion con cheque certificada 0 de caja a Nombre de ‘a Camara Mexicana de 

la Industria de la Construccion. o ianeta ce crédito (Banamex, Bancomer. Camer) cocrance la commision 

correspondiente 

La aceptacidn de pagos en efective se hara por excepcion previa autarizacion. 

CALCULO DE LA CUOTA DE AFILIACION 

1. EMPRESAS Y/O PERSONAS FISICAS MEXICANAS 

1.1- EN FUNCION A LOS INGRESOS 

Este catculo aplica para tas empresas 0 personas fisicas que se encuentren dentro de ‘os siguientes casos : 

(. ) Operando con anterioridad, inicio de operaciones (antes dei 1° de octubre de 1998) 
(R ) Reinseripcion (afiliades registrados en 1998) 
( & ) Reinscripcion extemporanea (afiliados no registradcs en 1998) 

  

  

   



It 

En cualquiera dé éstos casos se aplicara et 1 ai millar de sus ingresos netos obtenidos durante ei 2jercicio fiscat 

1998 de acuerdo con lo siguiente : 
TABLA DE CUOTAS 1 

  

  

   
  

  
  

  

  

  

  

$ PESOS 

2 BOC ORO TE 2 E i 

000, ~__132,000.000 UNO A\ _ : 

i ce $82,060,001 | ee '258,000.000 | UPS 132, 00@00 
250.000.9C* 500,000.000: +80.000.00: 
$00 ,006.001 * En adelante! a 216, 068:00' 

  

  

  

Para et registro provisional. 2i cua’ se -saiiza amas ce mayc de 1999 se tomara como base !a declaraci¢n anu 

de 1997 y de acuerdo a ‘a Tabia ¢. Posterornerte con ics datos dei ejercicio fiscal 1998 se ajustara 1a uota car 

storgar i -agistra cefinitwc. 

7.2- EM FUNCION AL CADSITAL 

ce) cceraciones. amos campren ze actividad a a 

8. se ies coorara amenie score ‘4 case d2 

piificado, apucance ia Tabia 2 

   Para ias armioresas sue sé 
fa cons 

  

   

    

     

TASLA DE CLOTAS 2 

  

   
   

  

   

  

  

  

  

  

   
  

  

  

  

    
  

$ PESOS 

ee we . a HASTA 
ye 2.560: 
2\ 50 60: 
2. 150,001. 8,400.00" 

We enna yr 850,007 7 00 
s 500,007! 14,400.00: 
g 7 £60.00* 18,000.90 

24,008.00" 
7 0.00 

38,000.60 
42,000.00 » 

  

PORCENTAJE 

Diciembre de 1993 10% 
Enero - Marzo de 1939 -5% 

Abril - Diciemore de 1999 9 

Las socios nuevos (N), constituides o dacos de alta a partir de! 1° de julio al 30 de septiembre de 1999, pagaran el 

50% de la cuota, y det 1* de octubre al 31 de diciembre e! 25%. 

i descuento se. aplicaré tomande en cuenta para Personas Fisicas, la fecha de inicio de operaciones y para las 

Personas Morales, la fecha de constitucion. ae . Mee 

1.3- SOCIOS CON REGISTRO EN OTRA CAMARA. ‘ 

La Persona Fisica o Moral que cuenta con certificado vigente en otra organismo qaciona! similar, debera 

proporcionar al momento de registrarse copia fie! cet mismo. 

La OMIC revisara los documentos para verificar la Camara que le corresponde en funcidn al giro de la empresa y 

en su caso, cubriran ef 50% de la cuota respectiva, siempre y cuando ésta no sea inferior a $3,000.00          



Siem SISTEMA OO SRRORMACION EMPRESARIGE MEMO SSO . M2 td | woe Ip a" 
fe cummins ne twins sete 88 Line de Camus Emgrmnrts won Canfas 

2337 pebbcate en al Prame herd fo fo Teearom el 30 fe Duremey ae 106 

  

CTR 
moray GLE LIE EI TELE PE ht 

Epi t itt  t  tt  t 
Eserita d rambre de in vompeoe tel + coma i did de oNe ot Silt F we ermite nt gemene © ramiine ~ 

me CLEP epee ttt Pt ep LP i 
Taf Raden Te 7 ecin. Gt eee © 

ua UBICATIO SICA Seleccinng una opine 
Oca O cat Ch Carretera Cptrinada CC] Rermene Chaseaide (J inutersed (Dcereede Cp catteiamn CT] Aadedor 

(Cove vom? EL EEL Ee Pe 
Demi | LEd dd yet tp ee 

Terien aawamente Taub te a vols. weath p +) Prewees TO 

        

— rm Cpr Be oe Lb tL 
tome CLEP Lt PLLELELEE PE Litt tt       

   

  

tena teem Pil tilt ts Li Liebe yy a tess 
tr ELLY One tame nen EG 

Caron cert wows EE CE PET EL ty ted ~ 1 
towels Lhp pd iit it pep it Et tt SOL: 

orame mmc tw | OP PE 

1. REC. i i Perce ty APT 5 bemcetany uel que on te renietre de tte on te SHE 

  

SECTOR ECONOMICO: 
Co ternnes cate Shears Pi] sence sntvanne tomar oe [J mane tteneucens - Aneeteten DJ tenets we eee Jen es ‘1 
12 DESCRIBA EL. GIRO OD ACTIVIDAD ECONOMNICA PRINCIPAL DEL FSTABLECIMIENTO 
Leererettri tii ri ere repre rprer terete eri er poy 
Lepapp ey a pet yyy tt tt 

Let eww 

LA FECES DE 8107 DE OPERACIONES DF LA FMPRESA Vv / 

La NUMERO OF PHIGSONAS EN EL ESTABLFCIMIENTO DIN MTS 

Empieste 1 Dmeeeody FLT] Oteas timetosa mo remaneradon inciwvendo Ostsnseringi| Vorty | |b 
28. CAPITAL CONTABLE (Miles de pesost 

Tena Cine we eam Cp ie nie ee tem ge Oi rang tom [] te can a team () star de inn 

2.6. RANGO DF. VENTAS BRUTAS (Miles de pesos afio anterior) 

Too Toei Gamiene Ce came Cm ware Cle rete Clintangeme (re cans nee Clem [paw tee          

  

34 ZEXPORTATCH | Chso 3.23. GIMPORTAPI SD) 3M, {ES PROVEEDOR DEL GOBIERNO? [Ja [) 50 

34. ZTIENE CAPACIDAD DF. PRODUCCION OCIOSATO © y% Cee 
ASL {CUENTA CON CERTIFICADOS DE CALIDAD? Qe Ove 
M6L GCUENTA CON PROGRAMAS DF CAPACITACION? Os O)+° 
3.71. PRINCIPALES PRODUCTOS Y/0 SERVICIOS QUE OFRECE DESTING 
LELELI LED LIL Et Pp ett tf ON Geet. 

LLLELEL ELE PELE be tit bitirtt py ss Gna Cen 

LEALEL PEPE PEPE a deta et sip peg y Ose Ore 
3.81. PRINCIPALES INSUMOS QUE DEMANDA ORIGEN : 

LELtipvitge it tr tiered eet te deta pt ON Dee 

LLLELE PEEL titty ptt pte Pt) Ne Fo; 

CELL tpt tp pb tpt et se tt Cone Dea | Pea) 

3.9 INSUMOS PARA LOS OUR DESEARIA VESARROUIAR PROVERDORES (OPTIONAL) So MGA We 

LLEELILELE trp etree tire t ee rititierertiy pel tLLLi tity 1 

CELELEL ELE LEE Lid be tires tb St 

td pep 
Ws nO son wifrcienies, Inchiva una hays adicronal com el micma fermaini 

    

    

    SENALE LOS REQUERIMIENTOS DE INFORMACION DF. SU EMPRESA 

4.1. TRAMITES GUBERNAMENTALES © INSPECCIONES Eepecifiqeeg 
LT loresinmainn se subsea ion femnerien CT srrtwee CH pond ie ctadeet Nnnmen CT Recuieesanne smatwer sire 1] tant de trates 

  

42 PRODUCTION TT tree renames sere! iri del     

VENER Ube Unteremdedernes 

  

   44 FISMTAS. Ch Aseentta rintatic DD ieentarsnes 

G8 ADMANESTRATIONCY RECTIRSOSUNTANES. Deter rooms cement nande perateat C3 Canee parse ¢ mesnenn on tesattdn ten rarsenal   

5 
{ 
%
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