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OBJETIVOS

Detectar anomalias en [a aplicacion y obtencidn del capital de
trabajo a través del flujo de efectivo y asi proponer sus

correcciones.

Determinar cuales son las partidas que incurrieron en los
cambios del capital de trabajo y ver si éstas se realizaron de la
mejor manera, y si no es asi proponer que en lo futuro se

efectiien correctamente.



INTRODUCCION

Debido a la complejidad del entorno econdmico las empresas se
ven en la necesidad de contar con informacidn financiera veraz y

oportuna que les permita tomar decisiones adecuadas.

Para lo cual el flujo de efectivo representa un instrumento
financiero idoneo, ya que a través de él se conoce de donde se
originaron los recursos, tanto propios como ajenos, Y cémo
fueron utilizados. Con esta informacién se logra determinar si el
capital de trabajo es adecuado para las operaciones necesarias

que una entidad requiere.

Por lo tanto, este trabajo se desarrolld con la finalidad de poder
comprender desde qué es un flujo de efectivo hasta la aplicacién
de éste como un medio de control para detectar y corregir

deficiencias en el capital de trabajo.

De acuerdo con lo anterior se desarrollaran dos capitulos y un

caso practico.

En el primer capitulo se presentara lo que se entiende como flujo
de efectivo, los elementos que lo integran, asi como su

clasificacién.



En el segundo capitulo se mostrara el concepto de
administracién del capital de trabajo, asi como los elementos
que lo conforman haciendo mencién de cémo se puede lograr
mantenerlos en niveles dptimos y cémo se puede establecer el

control por medio del flujo de efectivo.

Finalmente se presentara un caso practico para mostrar la
importancia del flujo de efectivo como un instrumento de control

en ¢l capital de trabajo.



CAPITULO 1.
FLUJO DE EFECTIVO



Para el administrador financiero resulta de gran importancia saber si
cuenta con un adecuado capital neto de trabajo para el buen
funcionamiento de la empresa, y una forma de controlarlo es a través del
manejo del efectivo ya que es vital en el ciclo financiero de una entidad
saber si el efectivo disponible es suficiente o no para solventar las

necesidades de la empresa.

Por lo tanto, debido a la necesidad de tener efectivo para realizar las
operaciones de las entidades, es necesario contar con un procedimiento
capaz de mostrar las entradas y salidas de dinero, que nos permita
observar y determinar carencias y excesos de efectivo antes, durante y
posteriormente a cada periodo, para poder dar solucién a cada tipo de
anomalias que se presenten y en ia mejor manera posible, este

procedimiento es el flujo de efectivo.

1.1 Concepto

“El flujo de efectivo muestra la cantidad de dinero con que cuenta fa
empresa, en un periodo determinado de tiempo demostrando
detalladamente las fuentes de donde se obtuvieron los ingresos y porque
conceptos se erogan los gastos y que al final nos muestra un saldo real, el
cual nos indica que tanta liquidez tiene la empresa para poder hacer frente
a sus necesidades.” { Lara, citado por Rodriguez, p. 33)

Oswald D. Bowlin, en su obra Andlisis Financiero Guia para la toma
de Decisiones, define al flujo de efectivo como un estado financiero que
mide la diferencia entre las entradas y las salidas de caja durante un

intervalo particular de tiempo.



Cristébal del Rio, en su obra El Presupuesto, lo considera como el
estudio, andlisis y prondstico de la secuencia pecunaria, con referencia a
sus fuentes y usos en una empresa, en periodos futuros determinados, con

el objeto de planeacién y control del dinero.

Entonces el flujo de efectivo es un documento que muestra las
entradas y salidas de un periodo determinado ya sea presente, pasado o
futuro.

Por lo tanto, el flujo de efectivo es una herramienta que permite
saber en forma oportuna si existe insuficiencias o si hay excesos de
dinero, y en base a esto se cuente con el tiempo suficiente para buscar la
mejor fuente de financiamiento, o bien, buscar cudles son las mejores
fuentes de inversion en relacion a su rentabilidad y disponibilidad.

1.2. Elementos

Saldo Inicial

Es la cantidad de dinero con el que se inicia las operaciones en un
periodo determinado. Este saldo debe ser igual al que se presenta en el
estado de la situacion financiera en el renglén de bancos al finalizar el

periodo anterior.
Entradas de Efectivo
Son todos los cobros realizados en un periodo determinado a clientes

por ventas a contado y a crédite, denominados como ingresos proplos de
3



la operacion; asi como intereses cobrados, venta de active o desperdicio,
los cuales se pueden agrupar bajo el concepto de productos financieros y

otros productos respectivamente.
Saldo Disponible

Es el total de dinero con que se cuenta para realizar sus operaciones,

y es la suma del saldo inicial mdas las entradas de efectivo.
Salidas de Efectivo

Es la suma de todas las erogaciones realizadas por la empresa por
conceptos de pago de sueldos y salarios, proveedores, acreedores, etc.

que se realizan en el periodo.
Saldo de la Operacidén

Es la diferencia entre el saldo disponible y salidas de efectivo donde
se pueden tener dos tipos de resultados, de acuerdo al volumen de

entradas y salidas, positivo 0 negativo.

Si las entradas son mayores a fas salidas el resultado es positivo e
indica que la posicién en caja es favorable y se requiere de un medio de
inversion para el efectivo sobrante. Si las salidas son mayores a las
entradas el resultado es negativo lo cual indica que es desfavorable y se
tiene que buscar la mejor alternativa para un financiamiento.

En base al saldo de la operacion se tiene que determinar que se
necesita para llegar al saldo final, si una inversién o un financiamiento, y

4



tomar decisiones para evitar insuficiencia de efectivo o exceso de éste que

provoque un desequilibrio en el capital neto de trabajo.

Saldo Final

Es el importe minimo de efectivo que debe mantener la empresa

para ef desarrollo de sus operaciones.

Forma de Presentacién

COMPARNIA X, S. A. DEC. V.
FLUJO DE EFECTIVO 19

Saldo Inicial

Ingresos
Ventas al contado
Cobro a clientes
Cobros al personal
Préstamos del banco
Suma

Saldo Disponible

Egresos
Pago a proveedores
Pago de sueldos y salarios
Gastos de fabricacion
Gastos de venta
Gastos de administracién
Pago de intereses
Documentos por pagar
Impuestos
Suma

Saldo de la Operacion

Financiamiento
Inversion

Saldo Final



1.3. Clasificacion

El flujo de efectivo se puede efectuar en base a la historia contable
de la empresa, a los movimientos diarios de caja y bancos o en forma

anticipada.

Y seglin Fonseca Aguirre Angélica, en su tesis Flujo de Efectivo como
Herramienta de Control en una Microempresa de Transporte, el flujo de
efectivo se puede clasificar en: 1) Pasado (Estado de Cambios en la
Situacién Financiera en Base a Efectivo), 2) Presente (Flujo de Caja) y

3) Futuro (Flujo de Efectivo Presupuestado).

Aunque cabe mencionar que segun Ceron Alvarez Ausencia ,en su
tesis El Flujo de Efectivo Instrumento de Control en la Pequefia Empresa,
establece que dentro del flujo de efectivo se encuentra varios tipos
dependiendo de su elaboracién, finalidad y tiempo.

Elaboracion Real
Proforma
Comparativos (Real - Proforma)

Finalidad De Proyectos
De Operacién
Apoyos Financieros

Tiempo A Corto Plazo
A Largo Plazo

Para el desarrollo de este trabajo se tomard en cuenta la primer

clasificacion.



1.3.1 Estado de Cambios en la Situaciéon Financiera en

Base a Efectivo

“Es el estado financiero basico que muestra en pesos los recursos
generados o utilizados en la operacién, los cambios principales ocurridos
en la estructura financiera de la entidad y su reflejo final en el efectivo e

inversiones temporales a través de un periodo determinado”.!

El Estado de Cambios en la Situacién Financiera en Base a Efectivo

tiene las siguientes caracteristicas:

¥ Es un estado financiero bésico.

v Es un estado financiero dinamico.

v Nos muestra la comparacion de dos estados de situacion financiera y
determina la diferencia entre ambos, éstas nos indica el movimiento

acumulado durante un periodo en las diferentes cuentas de balance.

El Instituto Mexicano de Contadores Publicos, en su obra Principios
de Contabilidad, establece el objetivo de este estado, su estructura
general v el mecanismo para su elaboracién los cuales se describen a

continuacion:
Objetivo

El objetivo de este estado es proporcionar informacion relevante y
condensada relativa a un periodo determinado, para que los usuarios de
los estados financieros tengan efementos adicionales a los proporcionados

por otros estados para:

! Instituto Mexicano de Contadores Piblicos. Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados. p. 196 7



a) Evaluar la capacidad de la empresa para generar recursos.

b) Conocer y evaluar las razones de las diferencias entre la
utilidad neta y los recursos generados o utilizados por la operacion.

¢} Evaluar la capacidad de la empresa para cumplir con sus
obligaciones, para pagar dividendos, y en su caso, para anticipar la

necesidad de obtener financiamiento.

d) Evaluar los cambios experimentados en la situacién financiera
de la empresa derivados de transacciones de inversion y

financiamiento ocurridos durante el periodo.
Estructura General de! Estado

Dentro del conjunto de actividades desarrolladas por las empresas,
se ha hecho cada vez mas evidente que los recursos se generan y/o

utilizan en tres areas principales:
a) Dentro del curso de sus pperaciones.

b) Como consecuencia de los financiamientos obtenidos y de ia
amortizacién real de los mismos, tanto a corto como a largo

plazo.
c) En funcién de inversiones y/o desinversiones efectuadas.

Por lo tanto, los recursos generados ¢ utilizados durante el periodo

se deberdn clasificar en:



a) De operacion.

b) De financiamiento.

¢}  Deinversion.

Mecanismo para su Elaboracion

Se debe partir de la utilidad o pérdida neta. Los cambios en la
situacion financiera se determinaran por diferencias entre los distintos
rubros del balance inicial y final, clasificados en los tres grupos antes

mencionados.

Cuando por su importancia y significado convenga destacar algunos
movimientos que no seria posible apreciar de presentarse uUnicamente la
diferencia entre los saldos iniciales y finales, estas operaciones deberan

presentarse por separado.

Los movimientos contables que solo representen traspasos y no
impliquen modificaciones en la estructura financiera de las empresas,
como es el caso de la capitalizacién de utilidades, incrementos en la
reserva legal, etc., se debe omitir su presentacion en el estado de cambios

en la situacion financiera.

Una limitacién de éste método es que a simple vista no se sabe el
motivo de las variaciones de los rubros de los estados financieros, por lo
que se requiere de una investigacion mas profunda.



1.3.2. Flujo de Caja

César Calvo Langarica, en su obra Andlisis e Interpretacion de
Estados Financieros, menciona que el flujo de caja es aquella por medio de
la cual se conocen al detalle las fuentes monetarias de que se vale una
empresa y el uso que se les dé, siendo un control eficaz que evita
canalizar los recursos en efectivo en forma indiscriminada, que produjera
un desequilibrio en la solvencia o estabilidad de sus pagos.

Caracteristicas

- Estado financiero basico.
- Es un estado din&mico.
- Muestra las diferencias entre las entradas y salidas de dinero durante

un periodo determinado.
Objetivos
El flujo de efectivo tiene como finalidad:

- Manejo adecuado del efectivo.

- Base para el presupuesto de caja.

- Toma de decisiones a corto y largo plazo.

- Proyectos de inversion.

- Politicas de expansion.

- Coordinacién de las entradas de efectivo en funcion de sus pagos.

Ademas permite conocer la solvencia a corto plazo, es decir, si la

empresa esta en disposicion de hacer frente a los compromisos adquiridos

10



con vencimiento inmediato, de lo cual dependera en gran medida que

pueda sequir operando la compaiiia.
1.3.3. Flujo de Efectivo Presupuestado

Segun Angélica Fonseca Aguirre, en su tesis Flujo de Efectivo como
Herramienta de Control en una Microempresa de Transporte, menciona
que el flujo de efectivo presupuestado es la estimacion de las entradas en
dinero a la empresa a través de un cobro probable a sus clientes y de
pusibles fuentes de financiamiento, y de los desembolsos basados en
presupuestos de compras y gastos correspondiente a un periodo
determinado. Son estimaciones de los ingresos y egresos de caja durante

un periodo futuro.
Objetivos

Y en cuanto a los objetivos de este flujo indica que son los

siguientes:

¢+ Permite una coordinacion entre las entradas y salidas de efectivo, para
mantener un saldo satisfactorio de efectivo.

+ Ayuda a planear las posibles expansiones de la empresa, ya que es un
instrumento informativo acerca de los fondos disponibles para las
ampliaciones y establecimientos de nuevas plantas si se considera
necesario, y determinacién de su capital de trabajo.

+ Permite a la compaiiia aprovechar los descuentos por pronto pago y

planear las compras.



¢+ Permite prever los requerimientos de fondos provenientes de fuentes
externas, procurando negociar préstamos con las condiciones mas

favorables posibles y en el momento oportuno.
+ Determina las cantidades de dinero susceptible de inversion.
Elaboracion del Presupuesto de Flujo de Efectivo

La funcién del presupuesto de flujo de efectivo es proyectar las
entradas y salidas de dinero, con el propdsito de cumplir las operaciones
planeadas por la empresa y aprovechar los recursos financieros disponibles

en efectivo.

Para cumplir con esta funcidon es necesaria la colaboracién de varias
adreas de la empresa, ya que cada departamento debe elaborar el
prondstico de su area para después entregarlo al administrador de
finanzas quien se encarga de analizarlo para integrarlo como un solo

presupuesto.

Jesls Judrez Ramirez, en su tesis El Efectivo y Trascendencia en el
Estado de Cambios en la Situacién Financiera, menciona lo siguiente:

El primer presupuesto que se debe elaborar es el de ventas, en el
cual se anotaran las unidades a vender por cada agente, a fin de
establecer los objetivos de cada drea y responzabilizarlos de su ejecucion.

Para cuantificar las unidades a vender se deben conocer las
tendencias de la empresa en el renglén de ventas a fin de obtener un

prondstico razonable.



Como siguiente paso es necesario conocer los niveles de produccion,
a fin de cuantificar la produccién terminada y en proceso necesarias para
soportar las ventas previstas, asi como los inventarios deseados en cada
etapa del periodo establecido. Se incluyen las posibilidades de produccion,
disponibilidad de mano de obra, de materiales, asi como el tiempo de

proceso y el control de inventarios.

En el presupuesto de compras, se utilizan los datos recomendados
por produccién y ventas, complementado por una adecuada planeacién de
inventarios. Este presupuesto es de gran importancia ya gue su
formutacién incorrecta ocasionara problemas a produccidn por no tener los
materiales necesarios, y a ventas por no tener las mercancias disponibles

para su comercializacion.

Después se debe realizar el presupuesto de operacion. Para tal
efecto se debe efectuar un analisis de tendencias para estar en condiciones
de prever lo que puede acontecer a futuro estableciendo su fecha de

erogacion.

También se debe identificar y prever las nuevas inversiones que se
pretende efectuar en el periodo presupuestal, describiendo tipo de bien,
fecha esperada de inversidn, y area a la cual se le va otorgar el bien,

Posteriormente se elabora el presupuesto de impuestos a los cuales

estara sujeta la empresa.

Con estos datos se elabora el primer estado financiero

presupuestado que es el flujo de efectivo.



Por o tanto para la elzboracion de este presupuesto es necesario

conocer algunos factores tales como:

I..

>

Conocer las politicas de crédito establecidas por la empresa.

Conocer los acuerdos con clientes y deudores acerca de las politicas de

cobro de la compaiiia.

Los ingresos que se obtienen por venta de desperdicio o venta de activo
fijo.

Obtencion de intereses por inversién en bancos.
Cenocer las politicas de pagos que establece la empresa.

Conocer acuerdos con los proveedores y acreedores sobre las

condiciones de pago.

Pago de sueldos y salarios y de servicios en cuanto a su periodicidad.
Seleccién de las fuentes de financiamiento.

Fijar el saldo ideal o necesario de efectivo en cada periodo.

En base a los datos que se obtengan conforme al procedimiento

mencionado se determinan los ingresos y egresos presupuestado del flujo

de caja.

14



CAPITULO 2.

ADMINISTR ACION
DEL CAPITAL DE
TRABAJO



2.1. Concepto

"Administracion financiera del capital de trabajo se define como la
parte de la administracién financiera, que tiene por objeto coordinar los
elementos de una empresa, para maximizar con detalle, pagar el mejor
salario al trabajador, conforme al poder adquisitive del consumidor,
estrategias de la competencia, preservacion ecolgica y las necesidades
del Estado para proporcionar los servicios publicos a la collectividad, para
tomar decisiones acertadas al determinar los niveles apropiados de
inversién y liquidez del activo circulante, asi como de endeudamiento y
escalonamiento de los vencimientos del pasivo a corto plazo influidas por
la compensacion entre riesgo y rentabilidad”.?

También se considera como la “Administracion de los activos
circulantes de la empresa (efectivo y valores comerciales, cuentas por
cobrar e inventarios) y el financiamiento (en especial pasivos circulantes)

que se necesita para sostener los activos circulantes”.?

Segun Abraham Perdomo Moreno, en su obra Elementos Basicos de
Administracion Financiera, la administracion del capital de trabajo tiene
por cbjeto manejar adecuadamente el activo y pasivo circulante de una
empresa para mantenerios a un nivel aceptable y evitar caer en estado de

insolvencia y aun de quiebra.

También menciona que de lo anterior se desprende que los activos

circulantes de una empresa {(caja, bancos, clientes, deudores, inventarios,

2 perdomo Moreno, Abraham, Administracion Financiera del Capital del Trabajo. Capitulo 1. p.20
? van Homne, James C. Fundamentos de Administracion Financiera Capitulo 8 p 251 16



etc.) deben de administrarse eficientemente; mantener liquidez, sin

mantenerlos a niveles altos.

Y que los pasivos circulantes (proveedores, acreedores, etc.) fuentes
de financiamiento a corto plazo, deben de administrarse cautelosamente

para obtenerlos, controlarlos y utilizarse de la mejor manera posible,

En si la administracion financiera del capital de trabajo se refiere al
manejo de cada uno de los elementos que integran et activo circulante y

pasivo a corto plazo.

Segun Lawrence J. Gitman, en su obra Fundamentos de
administracién financiera, menciona que en las empresas manufactureras
el activo circulante suele representar alrededor de 40% del activo total, y
el pasivo a corto plazo cerca del 26% del financiamiento total, de esto se
deriva que la administracion financiera a corto plazo sea una de las
actividades mas importantes de los administradores financieros.

Algunas formas de conceptualizar el capital neto de trabajo son las

siguientes:

“Es la diferencia entre el active circulante y el pasivo a corto plazo de

una empresa”.*

*puede definirse como los recursos de una empresa dentro de un
ciclo economico, utilizados para el logro de la solvencia, estabilidad,

productividad y rendimiento de un negocio”.®

! Gitman, Lawrence J. Fundamentos de Administracion Financiera. Capitulo 16. p. 701.
% Catvo Langarica, César. Analisis e Interpretacion de Estados Financieros. Capitulo X11. p 220 17



Se puede decir que el capital neto de trabajo es la comparacion
entre el activo circulante y el pasivo a corto plazo de un ente econdémico.

César Calvo Langarica, en su obra Andlisis e Interpretacién de
Estados Financieros, establece que siempre y cuando los activos
circulantes superen a los pasivos a corto plazo habrd capital neto de
trabajo. Y no existe capital neto de trabajo cuando el pasivo a corto plazo
es igual ¢ mayor que el activo circulante.

Aunque cabe mencionar que Lawrence J. Gitman (en su obra ya
citada) en el primer caso mencionado en el parrafo anterior considera que
la empresa dispone de capital neto de trabajo positivo y representa la
porcidn del activo circulante de la empresa financiada con fondos a largo
plazo. Y en el segundo caso dice que la empresa padece de un capital neto
de trabajo negativo, y es la porcion del activo fijo financiada con pasivo a
corto plazo.

De cualquier modo, si el activo circulante es igual ¢ menor al pasivo
a corto plazo, desde el punto de vista financiero se corre el riesgo de que
una empresa no pueda cubrir sus obligaciones a corto pfazo y por lo tanto
incurre en una insolvencia técnica, siendo lo mas probabie que el negocio

pase a manos de terceros.
Férmula del Capital Neto de Trabajo

CNT = AC - PCP

AC = Activo Circulante

PCP = Pasivo a Corto Plazo
CNT = Capital Neto de Trabajo



Si AC > PCP

Pasivo a Corto Plazo

Activo Circulante

Capitai Neto de Trabajo Pasivo a Largo Plazo
Activo Fijo Y
Y Capital Contable
Diferido

En resumen la administracién del capital de trabajo es manejar
adecuadamente cada uno de los recursos del activo circulante ( efectivo,
cuentas per cobrar e inventarios ), y del pasivo a corto plazo
{ proveedores, acreedores, documentos por pagar ) de la empresa, con el
fin de alcanzar el equilibrio entre la rentabilidad vy el riesgo. Por lo tanto,
su buena administracién dard como resultado solvencia a la empresa, vy al
ser ésta un elemento esencial para el funcionamiento de la organizacion,
ya que de ella depende toda la operacién de la organizacion, resulta de

gran importancia tomarla en cuenta.
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2.2. Elementos

2.2.1. Efectivo e Inversiones Temporales

La administracién del efectivo e inversiones temporales representan
una de las partes mas importantes del capital de trabajo debido a que son
los activos més liquidos o circulantes de fa empresa. Por esta razén se
establecen controles méas rigidos para aprovecharlos de la mejor manera
posible, es decir, se busca el equilibrio entre rendimiento y riesgo,
tratando de obtener el mayor rendimiento posible al menor costo. Ademas,
es recomendable poner en practica el principio de acelerar las entradas de
efectivo y retrasar los desemboisos lo mds posible en una entidad.

Definicion de Efectivo e Inversiones Temporales

El Instituto Mexicano de Contadores PUblicos, en su obra Principios
de Contabilidad Generalmente Aceptados, menciona que el renglon de
efectivo debe estar constituido por moneda de curso legal ¢ sus
equivalentes, propiedad de una entidad y disponibles para ia operacién,
tales como: depdésitos bancarios en cuentas de cheques, giros bancarios,
telegraficos o postales, monedas extranjeras y metales preciosos

amonedados.

Las inversiones temporales estan representadas por valores
negociables o por cualquier otro instrumento de inversién, convertibles en
efectivo en el corto plazo y tienen por objeto, normalmente, obtener un
rendimiento hasta el momento en que estos recursos sean utilizados por la
entidad. Los valores negociables son aquellos que se cotizan en bolsas de
valores o son operados a través del sistema financiero.
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Por lo tanto a8 ambos se les considera como inversiones disponibles.

E) efectivo se registra bajo el rubro de Caja y Bancos, los valores que
se convierten ficilmente y de manera inmediata a efectivo se registran

bajo el nombre de Inversiones Temporales.
Objetivos de Mantener Efectivo

Cuatro objetivos por los cuales han de mantenerse reservas de
efectivo en ias organizaciones a niveles razonables, segun Abraham
Perdomo Moreno en su obra Administracién Financiera del Capital de

Trabajo son:

a) Objetivo operacional. Para gue la empresa realice sus operaciones

normales en forma ordinaria.

b) Objetive precansional. Motivado por urgencias, imprevistos,
operaciones contingentes, tales como huelgas, incendio, etc., o
bien, cuando los flujos de efectivo no son los que se esperaban.

¢) Objetivo especulativo. Para aprovechar oportunidades, tales como

compras de contado con buenos descuentos.

d) Objetivo compensatoric. Cuando la empresa se obliga con
instituciones de crédito, a mantener un saldo minimo
determinado, en sus cuentas de cheques, motivado por los

servicios que proporciona la institucién bancaria a la empresa.
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Se puede decir que las empresas mantienen efectivo e inversiones
temporales a su alcance para reducir al maximo el riesgo de estar en
insolvencia, contando con recursos liquidos para cumplir tanto con sus

obligaciones normales como las imprevistas.
Administracion Eficiente del Disponible

Para poder optimizar el efectivc se logra a través del control de
entradas y salidas por medio de flujos de efectivo, asi como la cooperacién
de cada uno de los departamentos de la entidad, debido a que dichas
entradas y salidas son realizadas por cada uno de ellos y en base a

necesidades de cada periodo.

Si el efectivo existente para el periodo no es suficiente para
solventar las necesidades de la empresa, hay que buscar la forma menos

costosa de financiamiento.

Cuando exista un exceso de efectivo, no deberd tenerse en caja o en
bancos porque ahi permanece 0cioso, por eso debera invertirse en valores
de realizacion inmediata, tratando de que sean de facil convertibilidad para

disponer de él cuando se requiera.

De acuerdo a los apuntes de la materia Evaluacion de las Inversiones
del C. P. Jorge Lopez Marin las estrategias basicas de la empresa en el

manejo de efectivo son:

1. Cancelar las cuentas por pagar tan tarde como sea posible, sin
deteriorar la reputacién crediticia de la empresa y aprovechande

cualquier descuento favorable por pronto pago.



2. Rotar el inventario tan rapidamente como sea posible evitando el
agotamiento de existencia que puede ocasionar un cierre en la

produccion.

3. Rescatar las cuentas por cobrar tan rapidamente como sea
posible utilizando los descuentos por pronto pago siempre gue se

justifique.
Politicas de Inversion de Excedentes

Cuando exista exceso de efectivo se deberd buscar invertirto
buscando obtener mayores beneficios sin perder de vista la facil

convertibilidad. Algunas sugerencias son:

> Los sobrantes temporales de efectivo deberan invertirse en valores
de realizacién inmediata, los cuales deberdn ser lo mas rentable

posible y de facil conversion a efectivo.

» Aplicarlo al pago de pasivos cuando éstos contengan restricciones a
la administracién que causen intereses muy altos.

» Planear la adquisicion de bienes permanentes para el desarrollo de la
entidad.

> Promover la inversion o creacién de nuevos productos renovando o
actualizando los ya existentes para que la empresa sea mas

competitiva.



Politicas de Financiamiento para Insuficiencias

Se tiene que buscar las mejores fuentes de financiamiento tomando
en cuenta el costo, exigibilidad y las restricciones que impongan,

Cabe mencionar que para detectar las anomalias del efectivo se
emplean el indice de solvencia inmediata, el de liquidez y el del capital de
trabajo, los cuales demuestran si la empresa tiene exceso o insuficiencias
de disponible.

Andlisis de Solvencia

1) Razén de Solvencia Inmediata:

Activo circulante - Inventarios

Pasivo a Corto Plazo

Esta razén mide la capacidad de pago inmediata que tiene la
compaiiia y debe ser cercana a la unidad para considerarla razonable.

2) Razon de Liquidez:

Activo Disponible

Pasivo a Corto Plazo

Esta razdn se aplica para conocer la capacidad de pago a la vista que
tiene la empresa para cumplir obligaciones exigibles a plazos sumamente

cortos.
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E! cadlculo de esta razéon se lleva acabo dividiendo la suma de los
activos disponibles entre el pasivo a corto plazo, entendiendo por activos
disponibles los saldos que tengan en efectivo en caja y bancos e
inversiones temporales, es decir, activos de facit realizacién.

2.2.2. Cuentas por Cobrar

La administracion de las cuentas por cobrar es de gran importancia
debido a que se generan por la actividad normal de la empresa. Para lo
cual se deben establecer politicas adecuadas para que el crédito que se
otorgue y la cobranza que se realiza se lleven a cabo bajo un buen
funcionamiento que permita su pronta recuperacion y contar con el
efectivo necesario para solventar las operaciones propias de la empresa.

Definicion de Cuentas por Cobrar

El Instituto Mexicano de Contadores Plblicos, en su obra Principios
de Contabilidad Generaimente Aceptados, menciona que las cuentas por
cobrar representan los derechos exigibles originados por ventas, servicios
prestados, otorgamiento de préstamos o cualquier otro concepto anélogo.

Atendiendo a su origen, se pueden formar dos grupos de cuentas por

cobrar:
a} A cargo de clientes.

b) A cargo de otros deudores.

El primer grupo se integra de los créditos que otorga la empresa
derivados de la venta de mercancias o prestacion de servicios, que
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representen la actividad normal de la misma.

El segundo grupo se refiere a los deudores diversos que estan
representados por préstamos al personal de la empresa o a terceras
personas, por ventas de activo fijo, impuestos pagados en exceso, etc.

Administracion Eficiente de las Cuentas por Cobrar

Para tener un buen control y lograr un nivel adecuado de las cuentas
por cobrar, es necesario conocer el giro de la empresa, la situacion
economica en que se desenvuelve asi como también las politicas
administrativas de aspectos como los siguientes:

1. Volumen de ventas: Sobre la base del volumen de ventas se
determina un porcentaje de las ventas que se deberd realizar a
crédito y es este porcentaje el que establece el nivel optimo que
debera prevalecer en cuentas por cobrar en promedio.

2. Fijacién del plazo de cobro: Fijar el plazo de cobro maximo que se
otorgard a los clientes, el cual deberad ser menor o igual al que

conceden los proveedores.

3. Magnitud de cuentas incobrables: Una vez que ha quedado
determinado el nivel éptimo de cuentas por cobrar sobre la base
del volumen de ventas se hace la estimacion de cuentas malas
que se espera que resulten por los créditos concedidos, lo cual
sirve de base de comparacion con los resultados que se obtengan
al final de cada periodo de las cuentas incobrables y cuando la

variacién sea incrementada, resultard necesario que se revise el
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nivel de las cuentas por cobrar, asi como las politicas relativas al

crédito y cobranza.

4. Relacién con otros rubros: Por medio del método de andlisis de
por cientos integrales se puede verificar que el nivel éptimo de
cuentas por cobrar sea adecuado, siempre y cuando este guarde
una proporcién adecuada con los otros rubros del balance, sus
caracteristicas propias y la situacion economica del medio

ambiente que rodee a la entidad.
Evaluaci6én en el Otorgamiento de Crédito

El analista financiero en coordinacién con los ejecutivos del
departamento de Crédito y Cobranzas, establecen las politicas de crédito
generales de la empresa, asi como los procedimientos a sequir para el
otorgamiento del crédito y la realizacién de la cobranza, para lo cual se

debe hacer ciertas consideraciones tales como:

1. Andlisis en el otorgamiento de crédito: Para el otorgamiento
de crédito se deben seleccionar entre los clientes que lo solicitan,
para lo cual es necesario llevar a cabo una investigacion por
cualquiera de los siguientes métodos: agencias especializadas de
crédito, investigacion crediticia en bancos, andlisis a sus estados
financieros, entrevistas personales o cualquiera de las
combinaciones entre ellos, tratando de realizar esta investigacion
en el menor tiempo posible y al menor costo.

En cuanto a la capacidad de pago, el analista debera analizar los
estados financieros del cliente aplicando principalmente las
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razones financieras de solvencia, estabilidad y rentabilidad, asi
como los indices de rotacién de cuentas por cobrar, inventarios y

cuentas por pagar.

Para el otorgamiento de crédito por lo general es conveniente
utilizar las cinco Ces del crédito que son capital, caracter,
condiciones, capacidad y colateral. De acuerdo a lo que menciona
Lawrence ). Gitman, en su obra Fundamentos de Administracion
Financiera, a continuacion se describen brevemente cada una de

ellas:

a) Cardcter: Antecedentes del solicitante en lo que se refiere al
cumplimiento de sus obligaciones financieras, contractuales y
morales. La evaluacién del caracter se basa en su historial de
pago y en los procesos legales en su contra, ya sean resueltos o

pendientes.

b) Capacidad: Facultad del solicitante para reembolsar el crédito
solicitado. El andlisis de los estados financieros, en especial las
razones de liquidez y de endeudamiento, suele ser fa base para la
evaluacion de la capacidad del solicitante.

c) Capital: Solidez financiera del solicitante de acuerdo con su
situacién patrimonial. La evaluacidbn del capital del solicitante
suele basarse en sus razones de pasivo/capital y de rentabilidad.

d) Colateral: Monto en activos de que dispone el solicitante para
garantizar el crédito. Cuanto mayor sea el monto de activos
disponibles, también serd mayor la probabilidad de que la
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empresa recupere sus fondos en caso de incumplimiento del

cliente.

e) Condiciones. Situacidon econdomica y empresariai actual. Para la
evaluacion de las condiciones se realiza un andlisis de las
condiciones econdémicas y empresariales generales, asi como de
las circunstancias especiales que puedan afectar al solicitante o a

la empresa.

En base a los resultados de la investigacién de crédito y capacidad
de pago se toma la decision de otorgar o no el crédito solicitado,
de ser afirmativa esta situacion se debera dar a conocer al mismo

tiempo el limite de crédito y el plazo concedido.

2. Procedimientos de cobranza: Existen procedimientos para la
cobranza vigente y otros para la cobranza vencida, la diferencia
entre estas radica en la forma de realizar los cobros, los cuales

pueden ser:

- Ltamadas telefénicas.

- Visitas personales.

- Notificacién por escrito.
- Recursos legales.

- Agencias de cobro.

- Factoraje.

3. Control de la cobranza: Este aspecto debe estar presente
durante toda la administracién de las cuentas por cobrar, ya que
nos proporciona de manera oportuna la informacidén que se
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necesite con respecto a la situacién crediticia por cliente o

antigliiedad de saldos.

Ademds el administrador financiero deberd vigilar que el area de
facturacion trabaje en coordinacion el area de crédito y cobranza,

controlando que:

- Se facture a tiempo.

- Se envie la factura de inmediato a revision.

- Se cobre y deposite a tiempo.

- Se ponga de acuerdo con crédito y el drea comercial para
vender productos fuera de moda dentro de una mezcla donde
el precio no este debajo de su costo.

Politicas de Cobranza

Son los procedimientos establecidos por la administracién de la
empresa con la finalidad de que esta sea realizada de la forma mas eficaz,
por esta razén se deberd seguir paso a paso estos procesos, para verificar
su efectividad o regularia de ser necesario.

Ventas a crédito con o sin descuento: Esta politica es relativa a un
periodo de tiempo determinado (plazo de cobro), dentro del cual se

pueden establecer dos variables:

Plazo de cobro sin descuento: Donde el periodo de tiempo otorgado
al cliente serd el unico instrumento de crédito que se le concede a este.
Ejemplo: a 30, 60 o 90 dias.
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Plazo de cobro con descuento: Por la necesidad de efectivo en las
empresas se hizo necesario un mecanismo para aplicar la cobranza y con
este reducir la inversién en este rubro y aumentar asi el efectivo
disponible, para acelerar mas el capital neto de trabajo se utiliza como
instrumento de crédito el conceder a los clientes la posibilidad de cubrir
sus adeudos antes de que se venzan, otorgandoles un descuento por
pronto pago. Ejemplo: crédito al 5% de descuento por pronto pago en los
diez primeros dias del plazo concedido, heto al vencimiento del plazo de 30
dias ( 5/10 Neto 30 ).

Analisis de Rotacioén de Cartera

Para vigilar y controlar el plazo de cobro concedido a los clientes se

puede utilizar la siguiente razdn:
1) Razdn de indice de Rotacién de Cuentas por Cobrar:

Ventas Netas o Ventas Netas a Crédito mas IVA

Promedio de Cuentas por Cobrar a Clientes

2) Razén de Plazo de Cobro en Cuentas por Cobrar:

Numero de Dias del Periodo
indice de Rotacion

Por medio de estas razones se juzga la eficiencia de la politica
administrativa seguida, ya que muestra el nimero de veces que se

recupera la inversién. Entre mayor sea el indice de rotacién mas rapida
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serd la recuperacién del efectivo; y en el plazo nos muestra el nimero de
dias de cobro a los clientes. Hay que procurar siempre gue el plazo de
cobro sea menor o por lo menos igual al plazo que nos conceden los
proveedores.

2.2.3 Inventarios

Resulta de gran importancia la correcta administracion de inventarios
para poder convertirlo rapidamente en cartera y finalmente en efectivo.
Para llevar a cabo dicho objetivo es necesario que el administrador
financiero logre una buena comunicacién entre los gerentes de los
departamentos de ventas, produccién y compras, debido a que por lo
general cada cual tiene un punto de vista diferente acerca del nivel

adecuado de inventario.

Por otro lado se debe buscar obtener y manejar las mejores técnicas
que existan para la adquisicion y control de los inventarios, logrando
reducir los costos y gastos que se originan por la compra y manejo de los

inventarios en las empresas.

Definicion de Inventarios

“El rubro de inventarios los constituyen los bienes de una empresa
destinados a la venta o a |la produccion para su posterior venta, tales como
materia prima, produccidon en proceso, articulos terminados y otros
materiales que se utilicen en el empaque, envase de mercancia o las
refacciones para mantenimiento que se consuman en el ciclo narmal de

operaciones.”®
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Dentro de una empresa manufacturera se puede considerar a los
inventarios como todos aquellos costos incurridos en relacion a las
materias primas, productos con cierto proceso y los productos terminados.

Razdn para Mantener Inventarios

< Permite ganar tiempo ya gque ni la produccién ni la entrega pueden
ser instantdneas. Debemos contar con existencias a la cual recurrir
répidamente para que los clientes no tengan que esperar hasta que
termine el largo proceso productivo.

d

Permite hacer frente a la competencia normalmente el cliente

.

hS

recurrird a otra persona si no se satisface su demanda de manera

rapida y completa.

:

Permite reducir costos al evitar un exceso de inventario.

*

.

Técnicas de Administracién
Control de Inventarios por el Método ABC

En los apuntes de ia materia de Evaluacién de las Inversiones del
C. P. Jorge Lopez Marin menciona que este andlisis estd basado en la
aplicacién del principio de la distribucion donde frecuentemente un
pequefio numero de articulos importantes dominan los resultados;
mientras que otro extremo existe un gran namero de articulos cuyo
volumen es tan peguefio que tiene poco efecto en los articulos.
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El método ABC consiste en clasificar cada partida del inventario de

acuerdo con fa importancia que tiene en relacién con el valor total de la

inversion,

A

B

Cc

HOW N =

AW N e

Se agruparan en las siguientes categorias:

Representan pocos articulos y alto porcentaje de valor.

Representan articulos de mediana importancia tanto en namero

como en valor.

Son muchos articulos de poco valor representativo.

Caracteristicas del Grupo A
Control maximo (estricto)

. Registro de inventarios perpetuos al dia.

. Control individual de cada producto.

. Revision continua.

. Aplicacion de técnicas precisas de control de existencias.

Caracteristicas del Grupo B

. Reqgistro de inventarios perpetuos actualizados semanalimente.
. Control por grupos de partidas.
. Revision periodica.

Aplicacion de técnicas generales de control.

Caracteristicas del Grupo C
Costo minimo de control

. Registro de inventarios perpetuos al minimo.
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2. Minimizar frecuencias de resurtidos.
3. Revision anual.

Determinacién del Lote Optimo de Compras

La determinacién del lote 6ptimo de compras sirve como base para
decidir sobre el tamafio de pedido de ias compras, y cumplir con tres
objetivos principales:

a) Reducir al minimo posible el nivel de inventarios.

b} Reducir al minime posibles faitantes.

¢) Reducir los gastos de adquisicion y almacenamiento.

La férmula para caicular el lote éptimo de compras es la siguiente:

loc = 2UP

M

bonde:

Loc = Lote optimo de compras
U = Unidades solicitadas

P Costo de pedido

M Costo de mantener

para determinar un nivel adecuado de inventarios es necesario
también de tomar en cuenta lo siguiente:



a) Costo de Mantenimiento: E! nivel éptimo de inventarios debe
estar en el punto de equilibrio donde los costos de mantenimiento
no excedan a los beneficios que se obtengan por tener inventarios
disponibles. Los costos adicionales son erogaciones que realiza la
empresa con el objeto de mantener, almacenar, controlar y

proteger a los inventarios,

b) Rotacién de Inventarios: Otra forma de determinar el nivel
optimo de los inventarios es a través de las razones financieras de
indice de rotacién de inventarios, pues entre mayor sea el indice
de rotacidn menor sera la inversién sin movimientos y viceversa.

Razén de Indice de Rotacion de Inventarios:

Costo de Ventas

Promedio de Inventarios

Razon de Plazo de Venta:

Numero de Dias del Periodo

Indice de Rotacién

Por medio de estas razones nos permite conocer el niumero de veces
que se han vendido los inventarios, asimismo, conocer el nimero de dias
promedio para vender dichos inventarios.

para que esta politica administrativa sea eficiente es necesario que el
indice de rotacién sea mayor ya que serd mas rapida la recuperacién del
efectivo.
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2.2.4. Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Las cuentas por pagar a corte plazo son consideradas como una
fuente de financiamiento originada por las operaciones normales de las
compaiiias. Por tal motivo es recomendable que las empresas pongan un
especial cuidado en el manejo de los pasivos a corto plazo para aprovechar
al maximo esta fuente de financiamiento tanto como les sea posible sin

perjudicar su imagen crediticia.
Definicion de Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Las cuentas y documentos por pagar "“comprenden obligaciones
presentes provenientes de operaciones o transacciones pasadas, tales
como: la adquisicién de mercancias o servicios, pérdidas o gastos en que
se ha incurrido, o por la obtencidon de préstamos para el financiamiento de

los bienes que constituyen el activo.”’

Por lo tanto “comprenden las cuentas por pagar a proveedores,
adeudos con compafias afiliadas, gastos e impuestos acumulados por
pagar, anticipos de clientes, dividendos por pagar, provision para

impuestos sobre la renta y participacion de utilidades para trabajadores”.®

De los adeudos mencionados son a corto plazo los que se tenga la
obligacién de pagarlos al termino de un aio o menos y son los que

forman parte del capital de trabajo.

Las deudas a corto plazo se dan con fa finalidad de financiar las

inversiones del activo circulante.

7 Ob. Cit. Instituto Mexicano de Contadores Piblicos. p. 267,
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Condiciones de Crédito

La fuente de financiamiento de corto plazo que no tiene ningun costo
es el proveedor. Por tal motivo si éstos otorgan descuentos por pronto
Pago se deberd analizar que es mas conveniente, si aceptar el descuento
por pronto pago o pagar al vencimiento del plazo establecido. Para esto es
importante reconocer el costo por renunciar a los descuentos por pronto
pago, utilizando la siguiente formula:

C= DpPp X _360
100% - DPP N
Donde:
C = Costo de renunciar a un descuento por pronto pago.

DPP = Descuento por pronto pago estipulado en %.
N = Ndmero de dias que puede retardarse el pago al renunciar al
descuento por pronto pago.

El resultado de esta férmula representa el interés pagado por la
empresa a fin de conservar su dinero al demorar su pago durante cierto
nimero de dias.

Politicas de Financiamiento en Cuentas por Pagar
Son los procedimientos que se deben establecer en las empresas con

la finalidad de retrasar los pagos por el mayor tiempo posible, sin que esto
afecte la reputacion crediticia y se tenga que pagar intereses moratorios.
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1. Elevar al maximo el financiamiento con proveedores, a través de fijar
los mas dias posibles de crédito en contratos temporales, y fijacidon de

precios favorables que estén por abajo del mercado.

2. Aprovechar descuentos por pago al contado, pronto pago o por pago
anticipado. Fortalecer las negociaciones, mediante las buenas relaciones
que tenga el Administrador Financiero y el Jefe de Crédito y Cobranzas
con los representantes de ventas de los proveedores.

3. Nivel de endeudamiento de la empresa, estar pendiente de la relacién
de solvencia que la empresa pueda tener para no comprometerla mds
de lo debido. Generalmente, se establecen parametros de nivel de
endeudamiento en tres grupos: la conservadora que seria de
40%/60%; la normal que seria de 45%/55% y la agresiva estaria en
niveles superiores a 50%/50%.

4. Pagos al vencimiento, retener unos dias mas el pago sin que pueda
afectar ta reputacién crediticia de Ja compaiiia, es decir, que se realicen
los pagos de acuerdo a las politicas establecidas para todos los pagos,
las cuales pueden ser: la fecha, horario y forma de pago.

Fecha de pago: Determinar un dia a la semana como fecha de pago, lo
cual origina que no se paguen deudas con vencimiento anterior a ésta

fecha.

Forma de pago: Pagar con cheque proporciona dos beneficios, es una
forma de proteccién tante para la empresa como para el proveedor, y
por otro lado retrasa su convertibilidad en efectivo.
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Horario de pago: Determinar un horario especifico de pago provoca que

los proveedores y acreedores cuenten con personal disponible para que

cobren en dicho horario o se les pagard hasta la préxima semana.
Rotacion de Cuentas por Pagar

1) Razdn de indice de Rotacién de Cuentas por Pagar:

Compras Netas mas IVA

Promedio de Proveedores

2) Razoén de Plazo de Pago en Cuentas por Pagar:

Namero de Dias del Periodo

indice de Rotacién

El resultado de estas razones muestra la eficiencia en la utilizacion
del crédito concedido por los proveedores, y se conoce si la empresa
trabaja con ventaja de crédito. Para cubrir una buena politica
administrativa el indice de rotacién debe ser menor. El plazo se refiere al
numero de dias promedio para pagar a proveedores.

Tal vez existen otros métodos para controlar y mantener en niveles
adecuados cada unos de los elementos que integran el capital de trabajo,
pero para la realizacion de este trabajo de seminario consideré

conveniente no profundizar mas al respecto.
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2.3. Controles que se establecen

En base a la elaboracién del flujo de efectivo presupuestado se
puede utilizar como un instrumento de control al compararlo con lo
realizado y determinar variaciones o desviaciones, mismas que se deben
estudiar y analizar, para dar lugar a medidas correctivas.

Cristdbal del Rio Gonzalez, en su obra El Presupuesto, establece que
debe haber un andlisis y estudio de las variaciones o desviaciones, de tal

forma, que den lugar a lo siguiente:
< Localizar el drea del problema.

% Celebrar platicas con los supervisores y funcionarios de dicha

drea.

< Analizar la situacién del trabajo, la secuencia, la coordinacién de
actividades, y la efectividad de la supervision.

Observar directamente el trabajo del departamento afectado.

.,
e

< Nombrar personal para el estudio del problema especifico, y Hevar
a cabo practicas especiales de auditoria interna.

& Formular reportes en los que colaboren tanto el personal
involucrado, como quienes estudian directamente el problema.

»,
L

Investigando y delimitando el problema y sus causas, emitir un
informe en el que se mencionen éstas, y la forma en que se
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obtuvieron.

Por lo que es necesario, no sélo determinar la variacién, sino
analizarla y localizar sus causas, con objeto de decidir cudles seran las
medidas que habran de seguirse para eliminar la deficiencia; cuando asi
sea, habré de agudizarse el control, y quizd modificarse el presupuesto,

siempre en via de superacién.

El andlisis de las variaciones permitird, a !a Administracién,
determinar qué area de la organizaciéon no esta trabajando adecuadamente
con las funciones que se asignaron, y cudles estan cumpliendo normal o

superiormente.

Por otro lado cabe mencionar que si se parte del Estado de Cambios
en la Situacién Financiera en Base a Efectivo analizando las variaciones de
los rubros de activo circulante y pasivo a corto plazo, es decir,
identificando cudles fueron los origenes y aplicaciones de los conceptos
que integran el capital de trabajo se puede controlar éste, ya que de esta
forma se pueden detectar posibles deficiencias y mejorar la liquidez de la

empresa.
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CASO PRACTICO



PROBLEMATICA

La industria textil (hilados), llamada Sol, 5. A. de C. V., tiene el
problema de no saber la razén de su falta de liquidez y si ésta es debido a
situaciones de indole administrativo-contable, vy qué es lo que debe
efectuar para que en el futuro no se continle con esta anomalia.

Por este motivo se tendrd que efectuar el analisis financiero y por
ese medio, diagnosticar qué es lo que no funciona adecuadamente y
proponer su correccion como medio de control para sus perspectivas
inmediatas y mediatas.

Sol, S. A. de C. V., es una empresa que fue constituida el 1° de junio
de 1971.

Su principal actividad es la fabricacién, produccidén, adquisicidn,
enajenacién, exportacion y distribucién por cuenta propia y ajena de toda
clase de hilos y tejidos de fibras naturales y sintéticas, asi como el

acabado de los mismos.

La mision de la compaiia es proporcionar la mayor variedad de
colores y texturas de hilos para la industria textil, con la mayor eficiencia y

servicio.

La filosofia de Sol, S. A. de C. V. tiene su fundamento en la siguiente
premisa: El cliente es el primero, por tal motivo esta organizacién se
autodetermina como una empresa tendiente a mantener vigentes dos

aspectos entre los cuales tenemos:
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Satisfacer al cliente.

Mejorar el nivel de calidad.

Su visién consiste en brindar calidad y precio en variedad de colores
y texturas de hilos, asi como tejidos de fibras sintéticas y naturales, que
requieran los clientes, con el firme propésito de ser la mejor alternativa

para trascender y mantenerse a {a vanguardia empresarial.

Sus estados financieros son los siguientes:
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SOL,S.A.DEC. V.

BALANCE GENERAL POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 y 1998

( Datos reales a 3 )

1999 1998 199% 1998

ACTIVO PASIVO
Circulante; A Corto Plazo:
Efectivo e Inversiones Temporales 655,829 653,105 P. T. U. por Pagar 279,696 304,310
Otras Cuentas por Cobrar 85,372 16,049 Impuestos por Pagar 540,437 271,372
Compaiiias Afiliadas 2,929,643 5,633,982 Proveedores 4,843,677 2,302,307
Impuestos a Favor 555,308 1,368,378 Acreedores Diversos 640,950 377,192
Inventarios 5,243,417 5,077,875 Compaiiias Afiliadas 8,003,132 15,334,761
Pagos Anticipados 187,266 4,646 SUMA EL PASIVO 14,307,932 18,595,942
Suma 9,656,835 12,754,035
Maquinaria y Equipo { Neto ); 17,844,121 16,954,216

CAPITAL CONTABLE
Otros Activos: Capital Social 5,300,000 5,300,000
Gastos de Organizacién Reserva Legal 548,077 276,683
e Instalacion (Neto): 28218 30,729 Resultados Acumulados 5,332,622 176,134
Depdsitos en Garantia 27,262 37,661 Resultado del Ejercicio 2,067,805 5,427,882
Suma 55,480 68,390 SUMA EL CAPITAL 13,248,504 11,180,699
SUMA EL ACTIVO 27,556,436 29,776,641 SUMA EL PASIVO Y EL CAPITAL 27,556,436 29,776,641
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SOL.S. A.DEC. V.

Estado de Resultados por los ejercicios del 1° de enero al

31 de diciembre de 1999 v 1998,
{Datos realesa 3 )

1999 1998
Ventas 60,568,365 39,262.050
Costo de Ventas 52,927,320 30,640,829
LUTILIDAD BRUTA 7.641.045 R,621,221
;ASTOS DE OPERACION: T
Gaslos de Venta 293,453 164712
Gastos de Administracién 1,654,564 927.526

Suma 1.038017
RESULTADO EN OPERACION 5693028
COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO:

Intereses v Fluctuaciones Cambiarias a Favor 431.408
Intereses v Fluctuaciones Cambiarias a Cargo 3.280.619
Swina 2,849.211

OTROS PRODUCTOS:
Otros Productos 337
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS Y P.T.L. ~ 7865153
Impuesto al Activo 517,653
Participacion de los Trabajadores en las Utilidades 279.696
Suma 701549
RESULTADO DEL EJERCICIO 2.067.805

1,092.238
..... 73_2898"
0659.380
2.156.729
1.497.319



ANALISIS
Y
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SOL,S.ADEC. V.

Comparative por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 1999 v 1998,
{ Datos reales a $)

1999 1998 ORIGEN  APLICACION
ACTIV O
Circulante;
Efectivo e Inversiones Temporales 655829 653,105 27
Otrag Cuentas por Cobrar 85,372 16,049 69,323
Compafias Afilizdas 2929643 5,633,982 2,704.339
Impuestos a Favor 555,308 1.368,378 813.070
Inventanos 5243417 5.077,875 165,542
Pagos Anticipados 187,266 4.646 182.620
Suma 9,656 835 12,754,035
Fijo:
Activa en Procese 427,690 439,652 11.962
Maquinaria y Equipo Industrial 20,972,023 26,111.226 1860797
Mobiliano v Fouipo de Oficing 92.098 92,098
Equipo de Tranzporte 211,009 126.009 85.000
Equipe Preventive Antconfamumante 68,194 68.494
Equpo de Cémputo 217.910 155.245 [
Depreciacion Acunmlbada (13.115.103) {10.038.508) 1.106.505
Suma 17,844,121 16954216
Ditendo
Castox de Orgmpzicion o Instalachon 51,168 51,168 -
Amortizackin Aciumutada 123.250) (20.739) 2511
Drepostios en Gatnbu et 37,661 10,399
Suma 55480 68.390
Suma el Actnn 27,850,436 29.776.04]
PASIVO
A Conto Plaze.
P T U por Pagu 279,696 304310 Zlold
Impuestos por Pagar 540,437 277372 263,065
Proveedores 4.843,077 2,302,307 2.541.370
Acreedores Diversos 630,990 377.192 263,798
Compafias Atibadas 4,003,132 15.331.761 ) Ry
SUMA EL PASIVO 14,307,932 18,595,942
CAPITAL CONTABLE
Capital Sociat 5,300,000 5,300,000
Reserva Legal 548,077 276,683
Resultados Acuniulados 5332622 176,134
Resultado del Ejercicio 2,067,803 5,127,882 2.067.80%
SUMA EL CAPITAL 13,248,504 11,180,699
SUMA EL PASIVO Y Fl CAPITAL 27,556,436 29,776,611 11,784.914 11784914
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SOL.S.ADEC. V.

Comparativo del Estade de Canbios en Ja Situaciéon Financiera en Base a Efectivo

por ¢l efercicio terminacto al 31 de diciembre de 1999,

REAL PRESUPTESTANC  VARIACION
RECURSOS GENERADQS POR LA QPERACION:
- Resultado del Ejercicio 5 2067305 H 2,899,275 1831 4700
Partidas Aplicadas a Resultados que no Requirieron
la Utillzacién de Recursos:
- Depreciacidn y Amortizacion 3.109.106 1,405,708 1,703,398
- Devolucian de Activo Fijo 11,962 0 11,962
Suma 5188873 4,304,583 $83.390
PARTIDAS RELACIONADAS CON LA OPERACION:

Auments (Disnitucion) en:

P. T. U. por Pagar (24,614} 25,752 154,366}

Tinpuestos por Pagar 263.065 45.037) 312102

Proveedores 2.541.370 884,188 1.657.182

Acreedores Diversos 263.798 102,490 161,308

Compafifas Afiliadas (7.331.629 900,521 (8,232,150
- fAumented Pisminucion n

Ctientas pror Cobrar [t {E6.675) 16.675

Otras Cuentas por Cabrar 169.323) 111643 {57.680)

Corpafifas Afiliadar 2704339 i1.786.18n 4,490,528

Inpuestos 3 Favor 813,070 (102,329} 922.3%9

lmeentarios (165,542} 11,926,238} 1.760.69%6

Pagos Articipados {182,620} (2.550} (180.07m

Depositos en Garming £0.399 13,286 (12.887)

Sumia (1,17°.687) (1.961.424) 78373
Total Recurses Generades i tilizados} por [n Operagion fonase 34355 1 667,627
RECURSOS GENERADOS LIZADOS) EN ACTTV. DE FINANCIAMIENTO:

- Awmento (Disetacton) en

Dividendos Pazados . o . L
Total de Reeursos Generaclus (Utdizadosi en Activ Je Financiamiento . : o 0
RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) EN ACITV. DE INVERSION:

- tAumento) Dismimucion ¢n.

Magquinaria v Equipe {1.008.462} (5078161 i3.500.616)
Tolal de Recursos Generados (Utilizados) en Actividades de Inversion 14,008,462) ROTSI6E (3.500616)
AUMENTO ISMINUCION) DE EFECTIVO E 1NV, TEMPORALES 1 1835743 (1833019
Efectivo ¢ Inversiones Temporales ol Principio del Perfodo _ 653105 653108 I
Efectivo e Inversiones Temporsles al Final del Perode 655.829 2,488,848 11.833,0t9)
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Informe del comparativo del Estado de Situacién Financiera en Base
a Efectivo por el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre de 1999 reat

contra presupuestado.

En primer lugar observamos una variacién negativa debido a que en
el presupuesto del resultado del ejercicio se determiné una cantidad mayor
siendo la variacion $ 831 470.

La depreciacién y amortizacion del ejercicio nos muestra que hubo
un incremento en la compra de maquinaria por $ 3 500 646 mas de lo que
se habia presupuestado y por ende repercutié en la depreciacion en
$ 1 703 398 ocasionando que el resultadao del ejercicio se disminuyera.

Si bien es cierto que los rubros tocados hasta ahorita pertenecen at
activo fijo y al capital, en el sentido del andlisis que se estd manejando no
tendria relacidon alguna por no formar parte del capital de trabajo pero,
debemos tener en cuenta que todo movimiento que se dé en la empresa
normalmente va a tener repercusiones en las cuentas del capital contable
directa o indirectamente y principalmente en caja y bancos.

Por otro lado, en las cuentas por cobrar y las compaiiias afiliadas se
habia pronosticado un incremento y la comparacién nos indica que se dio
en realidad una disminucion resultando una variacion de $ 16 675 y
$ 4 490 528 respectivamente; lo cual nos sefiala que la principal fuente de
recursos, es decir origen del efectivo, se obtiene de clientes debide a que
se mejord la rotacién de esta cuenta logrando convertirla en forma mas
répida en dinero disponible para las operaciones de la empresa, aunque
cabe mencionar que esto no quiere decir que la compafia tenga liquidez,
pues se tendria que analizar primero el nivel de las deudas.
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En los proveedores el aumento fue mayor a fo presupuestado en
$ 1 657 182. Esto nos hace pensar que se ha mejorado la eficiencia en el
uso de crédito con proveedores, tratando de retardar los pagos el mas
tiempo posible y adquirir la materia prima que requiera produccién para

las posibles ventas,

En el inventario la variacién nos sefiala que se habia determinado un
incremento mayor resultando una variacién negativa de $ 1 760 696. Esto
nos sefiala que cierta parte de los recursos se destina a la adquisicién de la

materia prima.

En cuanto a las cuentas por pagar con compaiias afiliadas se
observa una variacion negativa por $ 8 232 150, pues se habia
pronosticado un incremento en lugar de una disminucién como sucedio en
realidad; con esto nos podemos dar cuenta que la mayor parte del efectivo
es destinado al pago de sus deudas con compaiias afiliadas por la compra
de materiales pero principalmente por un préstamo.

En impuestos por pagar hubo un incremento, pues en el presupuesto
se determind una cantidad menor por $ 312 102, esto fue debido en gran
parte a que se tuvo que pagar al final Impuesto al Activo el cual resultd
ser mayor a los pagos provisionales ocasionando dicho aumento.

Hubo una disminucion de los impuestos a favor resultando una
variacion de $ 922 399, debido principalmente a que el saldo a favor de
IVA de 1998 se fue acreditando en los pagos provisionales de 1999, lo cual

no se tenia contemplado.
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Como ya se menciono e! resultado del ejercicio se esperaba por una
cantidad mayor por ende la PTU por pagar lejos de aumentar se disminuyé

ocasionando una variacién negativa por $ 54 366.

En acreedores diversos hubo una variacién positiva, pues el
resultado fue mayor a lo esperado por $ 161 308, dicho incremento se
origind debido a las pélizas de seguro adquiridas por la compafiia para
asegurar las mercancias en transito y el equipo de transporte, lo cual
repercutio en el aumento de los pagos anticipados por mas de $ 180 070.

Por ditimo cabe mencionar que el saldo final del efective e
inversiones temporales real fue de $ 655 829 y lo esperado era por
$ 2 490 173, lo cual nos muestra que hubo una insuficiencia de efectivo
por $ 1 833 019, debido a que el dinero fue destinado principalmente,
como ya se menciond, a liquidar sus deudas con las compafiias afiliadas y

a la compra de maquinaria.

Por lo tanto, con esto nos podemos dar cuenta de que la compaiiia
utilizé fuentes de financiamiento a corto plazo en la adquisicién de
infraestructura ocasionando un desequilibrio en el capital de trabajo.
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SOL,S.A.DEC. V.

Estade de Variaciones en el Capital de Trabajo al
31 de diciembre de 1999,

ORIGEN APLICACION
ACTIVO
Circulante:
Efectivo e Inversiones Temporales 2,724
Otras Cuentas por Cobrar 69,323
Compafiias Afiliadas 2,704,339
Impuestos a Favor 813,070
Inventarios 165,542
Pagos Anticipados 182,620
PASIVO
A Corto Plazo:
P. T. U. por Pagar 24614
Impuestos por Pagar 263,065
Proveedores 2,541,370
Acreedores Diversos 263,798
Compaiiias Afiliadas 7.331,629
Aumento en el Capital de Trabajo 1,190,810
SUMA EL PASIVO 7,776,452 = 7,776,452

1999 1998

Activo Circulante 9,656,835 12,754,035
Pasivo a Corto Plazo 14,307,932 18,595,942
Capital Neto de Trabajo (4.651,097) (5,841,907 = 1,190,810
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Del estado de cambios en el capital de trabajo correspondiente a

1999 se observa lo siguiente:

La empresa obtuvo un total de recursos en los rubros que
integran el capital de trabajo por $ 6 585 642, el cual proviene
principalmente de proveedores y de las cuentas por cobrar pues
representan el 39% vy el 41% respectivamente,

Por el lado de las aplicaciones se encontrd en forma predominante
la disminucion de las cuentas por pagar con compaiiias afiliadas,
ya que del total de las aplicaciones por $ 7 776 452 el 94% lo
integra dicha cuenta.

Con lo anterior se hace evidente que las aplicaciones son mayores
a los origenes y que éstos son destinados principalmente a cubrir
sus deudas a corto plazo con sus compafias afiliadas, quedando

al final un capital de trabajo negativo.
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SOL, 8. A DEC. V.

Balance General al 31 de diciembre de 1999,
Por cientos Integrales

Importe P T Importe P 1
hy % $ %o
ACTIVOD PASIVO
Circulante: A Corto Plazo:
Efectivo ¢ Inversiones Temporales 655,829 7 2 v UL por Pagar 279,696 2 1
(Mras Cuentas por Cobrar 85,372 1 ) Impuestos por Pagar 540,437 4 2
Companias Afiliadas 2,929,643 30 11 Provecdores 4,843,677 34 18
Impuestos a Favor 555,308 6 2 Acrcedores Diversos 640,990 4 2
Inventarios 5,243,417 54 19 Compafias Afiliadas 8,003,132 36 29
Pagas Anticipados 187,266 2 1 SUMA EL PASIVO 14,307,932 100 37
Sion TEEIF 100 3% T s LT s
Maquinaria y Fguipe ( Neto ); 17,844,121 63
"""""""""""""""""" CAPITAL CONTABLE
Otros_Aclivos: Capital Social 5,300,000 19
Gastos de Organizacion Reserva Legal 548,077 2
e Instalacion (Neto): 28.218 0 Resultados Acumulados 5,332,622 19
Depasitos en GGarantia 27,262 0 Resultado del Ejercicio 2,067,805 8
Suma T 55430 0 SUMA EL CAPITAL 248, ALy
SINMA EL ACTIVO 27,556,436 100 SUMA EL PASIVO Y EL CAPITAL 27,556,436 100
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En el analisis de por cientos integrales ngs muestra que tenemos
demasiados inventarios, 54% parcial y 19% total, por lo que es
recomendable evaluar la administracidon de estos y estableciendo politicas
que regulen en forma mas estricta esta funcion. Por otro lado vemos que
existe el 30% y 11% respectivamente (parciales y totales) de compaiiias
afiliadas, situacién que en relacién al pasivo es del 56% y 29%, lo que
quiere decir que las empresas afiliadas le han prestade mas a Sol, S. A. de
C. V. de lo que ésta les ha prestado, quizas debido a la falta de liquidez.

Aunque es minimo los porcentajes de impuestos a favor, estos no
deberian aparecer porque demuestran errores de calculo en el pago de
impuestos (falta de control contable en la elaboracién de Ilas

declaraciones).

Los rubros de efectivo e inversiones temporales nos muestran que
dada la constante falta de efectivo la empresa ha tratado de mantener
efectivo a su disposicién para hacer frente a sus obligaciones.

En el pasivo observamos que proveedores tienen el 34% y 18%,
parcial y total respectivamente, la cual es otra cifra importante dentro dei
capital de trabajo analizado por este método, que se debe cuidar y por ello
establecer controles para no permitir el descuido de falta de pago, cuando
éstos sean exigidos por ellos, ya que esto acarrearia la pérdida de la

capacidad crediticia.
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SUGERENCIAS DE CONTROL

Segun lo mostrado a través del analisis y diagndstico del capital de
trabajo de la empresa Sol, S. A. de C. V. por el afio de 1599, tenemos

que:

1. Revisar la administracion de los inventarios, y establecer medidas
de control para su mayor efectividad. Al no conocer la entidad,

éstos podrian ser en:

a) Programas de ventas: Para cuantificar las unidades a vender a
fin de obtener un prondstico razonable en la elaboracién de un
presupuesto de flujo de efectivo identificando el monto de los

ingresos.

b) Presupuestos de consumo: Se debe conocer los niveles de
produccion a fin de cuantificar la materia prima que se requiera
para la produccién con la finalidad de poder soportar las ventas

previstas.

c) Politicas de compras: En base a los datos que proporcione
produccion y ventas se puede determinar el lote éptimo de
compras para reducir los gastos de adquisicion y almacenamiento.

d) Maximos y minimos en las existencias: Contar con un nivel
aptimo en el inventario permite evitar una sobre inversién en este
rubro que perjudique [a liquidez de la empresa.
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2. Establecer calendarios de pago a proveedores y “acreedores para
determinar fechas de pago, y asi mantener una buena reputacion
crediticia. Ademés hay que estar pendientes de la relacién de
solvencia que la empresa pueda tener para no comprometeria
més de lo debido ocasionando un desequilibrio en el capital de

trabajo.

3. Por ditimo establecer el control del efectivo a través del flujo de
efectivo en forma permanente, para conocer con tiempo
suficiente, las carencias de efectivo y asi prever su financiamiento
con menores costos y si se diese el caso de excedentes invertir
éstos de la mejor manera. Todo esto no sélo en el capital de
trabajo, pero si como de manera primordial, porque asi
lograremos invertir el capital de trabajo negativo que tiene la
empresa y trabajar con una mayor tranquilidad financiera.

O LE g -
crtal XD bl BiEONLLs
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CONCLUSIONES

Como pudimos observar a través del desarrollo de este trabajo, la
elaboracién del flujo de efectivo en forma comparativa se puede utilizar
como medio de control en el capital de trabajo, al determinar variaciones o
desviaciones, mismas que se deben estudiar y analizar, para dar lugar a
medidas correctivas que le permita a la entidad un mayor crecimiento.

Esto es posible debido a que en el flujo de efectivo se esquematiza
todas las actividades realizadas o por efectuar en un periodo de tiempo,
permitiendo a través de él identificar los recursos que ha obtenido una
empresa y la aplicacién que se le ha hecho a los mismos, es decir, que nos
muestra los cambios efectuados en la situacién financiera de la empresa
por las operaciones practicadas o esperadas en un periodo determinado.

Por esto podemos observar que al realizar los flujos de efectivo en
presente, pasado y futuro nos brinda un excelente instrumento para
estéblecer y ejecutar el control del capital de trabajo como paso primordial
y en forma general para toda actividad de la empresa.

Ei capital de trabajo juega un papel sumamente importante para la
realizacion de las operaciones necesarias que una entidad requiere, ya que
si el activo circulante es menor o igual al pasivo a corto plazo se corre el
riesgo de que una empresa no pueda cubrir sus obligaciones a corto plazo.

Por lo tanto es conveniente contar con una administracion financiera
en el capital de trabajo, para mantener niveles adecuados en cada uno de
los rubros que integran el ciclo financiero a corto plazo, para lo cual es
conveniente tomar en cuenta lo siguiente:
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A\

¥

Mantener el efectivo necesario para reducir al mdximo el riesgo
de estar en insolvencia y poder cumplir tanto con sus obligaciones

normales como las imprevistas.

A través del flujo de efectivo evitar los faltantes y sobrantes de
efectivo buscando una fuente de financiamiento o un medio de
inversion, seguin sea el caso, para evitar un desequilibrio en el

capital de trabajo.

Acelerar la cobranza tan rapidamente como sea posible utilizando
descuentos por pronto pago siempre que sea necesario para su
pronta recuperacion y contar con el efectivo necesario.

Fijar el plazo de cobro maximo que se otorgard a los clientes, el
cual deberd ser menor o igual al que conceden los proveedores.

Rotar el inventario tan rapidamente como sea posible para
convertilo en cartera y finaimente en efectivo, evitando el

agotamiento de existencias.

A través del lote 6ptimo de compras mantener un nivel adecuado
de inventarios para reducir costos evitando que se dé un exceso
de inversion en este rubro que ocasione gastos de

almacenamiento.
Cancelar las cuentas por pagar tan tarde como sea posible, sin

deteriorar la reputacion crediticia de la empresa, para lo cual seria
necesario establecer un horario de pago.
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~ Analizar qué conviene mas cuando los proveedores otorgan
descuentos, si pagar al vencimiento del plazo establecido o
aceptar el descuento por pronto pago.

> Cuidar e! nivel de endeudamiento de la empresa para no
comprometerla mas de lo debido ocasionando que pase a ser
propiedad de terceros.

Ademdas hay que tener presente que en toda organizacién, del
tamafio y giro que sea, lo mas importante y donde requiere el mayor
control es el efectivo tanto en su captacién como en su uso, no importando
que las politicas establecidas en relacién a ello sean para una empresa
familiar o un consorcio empresarial, éstas politicas deben basarse a la
congruencia, tamafio y necesidades de cada empresa. Quizd sea la unica
politica en la empresa familiar o no, pero si debe ser siempre la principal
en éstas como en todas las demas.
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