UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA

DE MEXICO

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES
CUAUTITLAN

“LA POSIBILIDAD DE AUMENTAR Y MEJORAR LAS
CONDICIONES EN QUE SE EXPORTA EL CAFE
ORGANICO MEXICANO A ALEMANIA”

T E S i S
QUE PARA OBTENER EL TITULO DE:
LICENCIADA EN ADMINISTRACION
P R E 8§ E N T A

MARIELA GASPAR CARMONA

ASESOR: M.E. JOAQUIN FLORES PAREDES

CUAUTITLAN IZCALLI, EDO. DE MEX. 2000



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



AGRADECIMIENTOS

A DIOS

Por la vida que me ha dado, por todos
los regalos que hasta hoy me ha
ofrecido. Gracias por estar conmigo
Serior.

A UN GRAN HOMBRE

Salomon Gaspar, por guiarme en (a
vida con  carifio,  confianza,
comprension vy respeto; y por estar a
mi lado siempre que fie necesitado su
ayuda. Por todo esto gracias papd.

A MI MADRE

Por haberme concebido y  asi
brindarme (a oportunidad de vivir,
ademds de hacer de mi una persona
responsable y con vafores.

A LA UNIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE MEXICO, A LA
FES-CUAUTITLAN Y a sus profesores
que  me  proporcionaron  {os
conocimientos y el  criterio que
forman a un profesional.

AL ME  JOAQUIN . FLORES
PAREDES

Por la direccion y revision de mi tesis,
por su tiempo, dedicacion y paciencia.

A M AMIGA JULIETA S. ORIIZ
ARANGO

Por la dedicacion y empefio en
mecanografiar este trabajo como si

Juera propio.

A TODAS Y CADA UNA DE L£AS
PERSONAS QUE HICTERON
POSIBLE £A REALIZACION DE
ESTA TESIS.



iINDICE

INTRODUCCION

1 MARCO DE REFERENCIA

1.1 Tedrico
1.2 Histdrico

2 El. MERCADO MUNDIAL DEL CAFE

2.1 Paises productores
2.2 Paises consumidores

3 LA PRODUCCION DE CAFE EN MEXICO

3.1 Zonas productoras
3.2 Tipos, Variedades y Calidades
3.3 Valor de la produccién

4 EL CAFE ORGANICO

4.1 La agricultura organica en México
4.2 Café organico

4.3 Problemas de la comercializacién

5 EXPORTACION DE CAFE ORGANICO {Situacion actual)

5.1 Exportadores en México

5.2 Certificacion

5.3 Paises importadores

5.4 Caracteristicas de la cotizacién

Pdégina

14

25
27

33
36
39

42
43
45

48
51
92
54



6 PERSPECTIVAS DE LA EXPORTACION DE CAFE
ORGANICO MEXICANO A ALEMANIA

6.1 Condicicnes acondmicas ¥y sociales de Aiemania
6.1.1 Su posicién en ef mundo
6.1.2 Poblacion
6.1.3 Nivel de ingreso

6.2 El mercado de alimentos y bebidas en Alemania

6.2.1 El consume de alimentos organicos en Alemania
6.2.2 Normas existentes
6.2.3 Importaciones de café convencional y café organico

6.3 Canales de distribucién de alimentos en Alemania

6.4 Estrategia para incrementar las exportaciones de café
orgénico mexicanc a Alemania

6.4.1 Mezcla de mercadotecnia

6.4.2 Apoyos a la produccién

6.4.3 Logistica para la exportacion
6.4.3.1 Envase y embalaje
6.4.3.2 Transporte

6.4.4 Cotizacién y medio de pago

CONCLUSIONES

ANEXO 1

ANEXQ 2

BIBLIOGRAFIA

57
59
62

83
65
66

67

70
73

75 -

78

79

80

83

85

91



INTRODUCCION

La presente investigacion pretende mostrar informacion relevante para conocer las
posibilidades que tiene el café organico mexicano en el aumento de sus exporiaciones

a Alemania.

Uno de los productos que es ampliamente demandado en el ambito mundial es el café,
que ademas representa para México una importante entrada de divisas, por lo que en
este trabajo se presentara una propuesta de estrategia de comercializacion externa de
café organico, tomando como punto de referencia el concepto de dicho producto, pero
sin profundizar en lfos aspectos técnicos del proceso de produccién taies como la

siembra, cosecha, cuidado y beneficio que se ie da al café organico.

Por otro lado, partiendo del hecho que la agricultura organica es todavia para muchas
personas un tema poco conocido, no existen tantas fuentes de informacién que
permitan obtener datos muy recientes, asi coma también se tuvieron algunas resetvas

en la obtencién de informacién, debido al acceso restringido en algunas instituciones,

En el primer capitulo se delimitara un marco de referencia que incluye un aspecto
tedrica y un aspecto histérico; en el tedrico se presenta la importancia que tiene el
comercio exterior para un pais como el nuestro, asi como también se mencionaran ios
diferentes Tratados de Libre Comercio que México tiene ¥ con que paises tiene dichos
tratados. Ademds se mencionan algunas definiciones de mercadotachia de algunos
autores y el papel tan importante que juega la mercadotecnia internacional en la
decision de exportar o de aumentar las exportaciones de un producto. En el aspecto

hist6rico se hace alusion a las reiaciones comerciales que existen y han existido entre



México y Alemania, asi como las exporaciones e importaciones mexicanas y

alemanas.

El segundo capituio muestra los principales paises productores de café y €l lugar que
ocupan en el mercado mundial del café, asi como también quienes son 105 paises

consumidores mas importantes de este producto en el mundo.

En el capitulo tres se. presentan las diferentes zonas o Estados de la Republica
Mexicana, donde se produce el café y dentro de éstas zonas se mencionan las
principales regiones de algunos Estados. Ademds se muestra el lugar que ocupa cada
Estado de la Republica Mexicana de acuerdo con la cantidad de quintales de café que

producen.

También en este mismo capituio se muestran los diferentes Tipos, Variedades y
Calidades de café que existen y se cultivan en México, de acuerdo con informacion del
Consejo Mexicano del Café y la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural
(SAGAR). De esta misma forma se muestra e} valor y produccion nacional de café en
los Gltimos afios, asi como también Ia produccion y exportacion de café hasta el ciclo
1998-1999.

En el capitulo cuatro se describiran las caracteristicas de la agricultura organica y se
mencionaran algunos productos organicos que ya se cultivan en México. Asimismo se
daré a conocer el concepto de! café organico y la primera regién donde se cultive este
producto en el pafs. De igual forma de daran a conocer los problemas que existen para

la comercializacion del café organico.




Asimismo en el capitulo cinco se describe la situacidn actual de la exportacién del café
organico, en primer término se muestran los exportadores de café organico en México,
dando a conocer también las direcciones de diches exportadores. También se harg
referencia a la certificacién, su concepto y los beneficios de contar con ésta. De esta
misma forma de daran 2 conocer los paises que realizan importaciones de café
organico mexicano y las cantidades de dichas importaciones hasta el ciclo 1998-99.
Aunado a esto se presentaran las caracteristicas con las que debe é:ontar el café
organico para su cotizacién, relacionado con esto también se presentan los Términos
de Comercio Internacional (INCOTERMS) y para qué sirven, asi como la tabia de los

mismos.

Finalmente en el capituio seis se mostrara informacion acerca de la Repiblica Federal
de Alemania como Io es su posicion en el mundo, que tan importante es este pais en el
campo de la tecnologia en relacion con otros paises; se presentaran las caracteristicas
socicecondmicas de este pais, que aunque debido a la restriccidn en la informacion

solo se cuentan ¢on datos hasta el afio 1995,

De la misma manera se da a conocer el interés que tienen los alemanes en el consumo
de alimentos organicos, los motivos por los que prefieren dichos productos y las causas
por los que los rechazan. Igualmente se dan a conocer las normas existentes en

Alemania, y los canales de distribucién de alimentos organicos en este pals.

Por otro lado en este mismo capitulo se planteara una propuesta de estrategia para
incrementar las exportaciones de café organico mexicano a Alemania, donde se
desarroliara la mezcla de mercadotecnia, se sugieren apoyos para fa produccion, se

hard una propuesta de la logistica que se debe emplear para la exportacién, se




1.1 Tedtico

El comercio entre un pais y otro ha sido significativamente importante y trae consigo
diversas ventajas. Y si resulta importante para los paises desarrollados m&s adn o es
para los paises en vias de desarrolio, debido a que estos paises, incluyendo México,
buscan obtener divisas a través de ia venta de sus productos en el extranjero,
obteniendo como beneficio el aumento de exportaciones y por lo tanto un aumento en
la entrada de divisas, es decir, un aumento en ja obtencién de ingresos a través de

moneda extranjera.

Por otro lado, hablando especificamente de México; e! comercio exterior, también fe
brinda la oportunidad de diversificar sus exportaciones hacia varios paises y de igual
forma llegar a pertenecer a Tratados de Libre Comercio y/o asociaciones que conllevan
a la busqueda de nuevos mercadas para situar de manera importante ef producto que

se quiera exportar y dando asi la pauta de abrir sus puertas al comercio mundial.

Asi pues a partir de la segunda década de este siglo México ha tenido tendencias
economicas que se han manifestado a ese respecto, dentro de las cuales podemos
hacer mencién del proteccionismo que es una corriente econdmica que como su
nombre lo dice busca proteger el mercado interno de un pais, es decir, busca frenar las
importaciones al mismo tiempo que fomenta ef aumento en las exportaciones. Para
Hlevar a cabo esto se utilizan diversas acciones por parte del gobierno; éstas pueden
ser el cierre de fronteras, la imposicién de cuotas, otorgamiento de permisos previos de

importacion y el establecimiento de aranceles.



La aplicacién practica de esta corriente se dio del afio de 1920 a 1982; en un principio
surgié como una necesidad para proteger a la incipiente industria de) pais pues esta no
contaba con la tecnoiogia y experiencia que se requerian para competir, por lo que en
ese momento resultaba ser una medida adecuada ya que se debe recordar que no es
sino hasta los afios 40°s cuando se comienza a tener un control nacional de los
elementos indispensables para la industria como lo son el petrdleo, la energia eléctrica,
efc. Al mismo tiempo en e ambito internacional no existia la tendencia hacia los
grandes intercambios y la cooperacién; sin embargo, la transicidn hacia un mayor
intercambio comercial se retardé mas de lo debido ¥ es hasta el sexenic de Miguel

Aleman cuando se intensifica un contacto mas amplio ¢on el exterior.

A partir del término de la Segunda Guerra Mundial v hasta 1971, las relaciones
comerciales y financieras se basan en tipos de cambio fijos y con una clara preferencia
por la politica proteccioniéta. En México funcioné exitosamente la politica de sustitucién
de importaciones, la cual tenia como base fa aplicacion de medidas proteccionistas que
permitieron el desatrollo de la industria ligera, que produjo ios bienes de consumo
inmediato y duradero, asi como de algunas bienes intermedios. La situaciéh mundial
empezo a cambiar a partir de que en 1971 Estados Unidos decretd unilateraimente la
inconvertibilidad del délar y con ello se vino la inestabilidad financiera, que hizo
necesario el cambio hacia las politicas de flexibilizacidn de las paridades monetarias. El
délar se devalué varias veces respecto al oro y a ofras monedas, lo mismo sucedia en
ofros paises, que para enfrentar la situacion adoptaron fa flotacién de su moneda,
mientras México mantenia su paridad fija respecto al délar. Pero Ia politica
proteccionista seguia y io Gnico que generé fue una industria incompetente que
producia bienes y servicios de mala calidad esto debido a |a falta de opciones para

comparar, al mismo tiempo que las exportaciones se veian limitadas. En 1976 el



gobierno se ve obligado a devaluar el peso, pero el nuevo gabierno de José Lépez
Portilic encuentra una forma equivocada de mantener el proteccionismo comercial:
apoyarse en la riqueza petrolera recién descubierta, como consecuencia la economia
de nuestro pais dependia principalmente de la venta de un solo producto que fue el
petréleo y que en su momento generé ingresos extraordinarios, pero al bajar ¢l precio
internacional de éste, provocs que nuestro pais cayera en una de sus peores crisis
econémicas; lo cual tuvo como consecuencia que el gobierno fijara su atencion en las
tendencias que ya se estaban generando en el exterior y provocd un cambio en la

politica comercial.

Por otra parte, con la busqueda del libre comercio se ha presentado otra tendencia que
es ¢l librecambismo y la cual busca el libre intercambio entre |a moneda nacional y
extranjera, teniendo como base la eliminacion de obstaculos que interfieran en dicho

intercambio y en el comercial.

Esto se ve reflejado en nuestro pais cuando e gobierno inicid el cambio de politica
economica, en parte por l0s compromisos con organismos internacionales como el
Fondo Monetario internacional (FM) que lo apoyé con financiamiento y en parte por
conviccion del mismo gobierno. A partir de 1982 girg la tendencia comercial hacia la
apertura con el exterior debido a que en ef ambito internacional ya era una realidad e!
sentido, en primera instancia regional, y después multinacional de la cada vez mas
necesaria cooperacion y los acuerdos comerciales que agilizaran e! flujo de bienes y
servicios. En el caso particular de México con [a implantacién del Neoliberalismo
econdmico se vio en la necesidad de iniciar platicas con ofros paises con el propésito
de lograr acuerdos con los paises con los cuales era necesario facilitar el intercambio

de mercancias sin mucho éxito.




A partir de 1988 en &l gobierno de Salinas de Gortari se da de manera mas significativa
la apertura de nuestro pais. Para entonces se inicia la desintegracion de! blogue
socialista y se empieza a hablar de ia globalizacién economica, ya no hay mucha
resistencia para que en el munde domine el libre comercio. Se permite el acceso de
productos de ofros paises y tiene muy buena aceptacion el establecimiento de
empresas exiranjeras, asi pues se inicia también una pofitica financiera diferente ya
que el flujo de divisas tenia que ser distinto al que se venia presentando; el gobierno ha
tomado medidas a este respecto, tales como establecer por ejemplo un deslizamiento
programado y gradual de la cotizacién del peso con el déiar, para posteriormente
adoptar una -banda de “libre” flotacién del precio del peso con respecto al délar.
Finaimente, la estrategia necliberal tampoco da buenos resuitados, pues al final del

sexenio se repite la crisis que trae consigo la devaluacion de la moneda.

Como parte de fa politica neoliberal, en el terreno de la politica comercial México
ingresa al GATT en 1986 y con ello se intensifica la apertura al exterior. £n el sexenio
def presidente Salinas, se busca posicionar a México como lider de libre comercio entre
los pafses subdesarroflados, aunque primero se inician negociaciones para lograr un
Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos, mas rapidamente se firma con Chile
un Acuerde de Complementacién Econdmica (ACE) que entra en vigor en 1892 (en
199¢ se transforma en TLC). Hasta 1999 México tenia firmados tratados de libre
comercio con ocho paises: Chile, Estados Unidos, Canada, Bolivia, Colombia,

Venezuela, Costa Rica y Nicaragua.

La estrategia de mayor apertura comercial ha sido continuada en el gobierno del
presidente Zedilio, quién ademés de concretar los tratados de libre comercio con

Nicaragua e Israel y convertir el ACE con Chile en TLC, también inicié negociaciones



La American Marketing Association la define como “el proceso de pianear la
concepeidn, los precios, fa promocion v la distribucién de ideas, productos y servicios

para crear intercambios que satisfagan objetivos individuales y de organizaciones™.
Paul Mazur dice que es “la creacién y suministro de un nivel de vida a la sociedad?".

“La mercadotecnia estudia todas las técnicas y actividades que permiten conocer que
satisfactor se debe producir y que sea costeable, y la forma de hacer llegar ese -

‘satisfactor en forma eficiente al consumidor™.

“La mercadotecnia tiene como objetivo principal el de poner en contacto el satisfactor
con las necesidades; es necesario conocer las caracteristicas de éstas necesidades

para poderias satisfacer integramente®,

‘La mercadotecnia significa trabajar con mercados para que se lleven acabo
intercambios con la finalidad de satisfacer las necesidades y los deseos de los seres

humanos®.

“El concepto de mercadotecnia se compone de tres requisitos 0gicos:

Examinar {as necesidades y deseos de la gente como base para decidir fo que debe

hacer la empresa (o economia).

GONZALEZ Ruiz Angel Carlos y col. Mercadotecnia en accién L Estados Unidos de América,
Addison-Wesler iberoamericana, 1986.Pag. 11.

AGUILAR ALVAREZ DE ALBA Alfonso. Elementos de fa mercadotecnia. 179 ed. México, Continental,
1983.Pag. 13

ibidem.

idem, Pag. 19.

KoTieR Philip. Fundamentos de mercadotecnia. 2° ed. México, Prentice Hall, 1994. Pag. 10.
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Elegir la mejor forma de satisfacer las necesidades del consumidor sefialadas como

cbjetiva de la comparifa.

Alcanzar los objetivos de desempeno de Ia organizacion atendiendo satisfactoriamente

las necesidades®.

Como puede observarse todas las definiciones coinciden en conocer las necesidades
insatisfechas de los seres humanos (clientes potenciales) y de esta manera proceder a
la creacion de un producto o servicio cuyas caracteristicas garanticen la satisfaccion
del consumidor o cliente, cubriendo dichas necesidades. Por otra parte, fa
mercadotecnia debe proporcionar las condiciones suficientes ¥ necesarias para que lo

anterior se vea reflejado en un aumento de las utilidades de Ia empresa.

De esta manera se puede apreciar que todo lo anterior estd estrechamente ligado a la
mercadotecnia internacional ya que hablar de ésta es referirse al intercambio de

productos y servicios que puede haber o hay entre uno y otros paises.

Pero mercadotecnia internacional abarca algo mas amplio debido a que esta disciplina
pretende con su estudio, plantear estrategias para la comercializacion de productos y
servicios en el exterior, es decir, que llevar acabo mercadotecnia internacional fieva
implicito seguir un proceso desde la investigacion y previsién del mercado a donde se

quiere ilegar, hasta la continuidad que se le de al producto en este mercado.

¢ GonzaLsz Ruiz Angel Carios y col Mercadotecnia en accion 1. Estados Unidos de América,
Addison-Wesler Iberoamericana, 1986.Pag. 23
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Lo anterior consiste en que ai definir la estrategia de mercadotecnia de un producto en
el exterior se debe Mevar acabo un trabajo de especialistas, lo cual puede resultar
costoso y emplear més tiempo de lo que se esta dispuesto a invertir, no obstante, ésta
nos permitiria seleccionar los mercados mas idoneos y entre éstos el mas apto para el

posicionamiento de nuestro producto.

Para resolver este problema se puede recurrir a consuitar fuentes de informacion

indirecta o secundaria que permitan conocer:

Caracteristicas de! mercado.
Facilidad de acceso ai mercado.

Recursos para la comercializacion que se emplean en dicho mercado.

Respecto a las caracteristicas del mercado, habria que considerar que el
posicionamiento del producto en algan pais extranjero depende en primer término de
que se fomen en cuenta aspectos relevantes como la cultura de dicho pais,
costumbres, gustos etc., para que de acuerdo a esto pueda hacerse una planeacion
real que permita obtener el éxito en el posicionamiento del producto, es decir, que no
deben tomarse como base antecedentes del éxito del producto en un soio pais, sino
proyectar el éxito o posicionamiento basandose en fas caracteristicas sociales y

economicas de cada pais al que se pretende introducir dicho producto.
En relacidn con la facilidad de acceso al mercado, deben conocerse las reguiaciones

aranceiarias y no arancelarias existentes asi como las disposiciones fiscales en los

diferentes niveles de gobierno.
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El aleman Jacob Cromberger establecié en México la primera imprenta de América.
También en tierras mexicanas mineros alemanes explotaron desde 1536 minas de
plata, hasta que la Inquisicion los condend por ser Luteranos y puso fir asi a la colonia
alemana en México durante 100 afios: hasta que llegaron los jesuitas con los cuales

iban numerosos alemanes meridionales.

&l primer acuerdo germano-{atinoamericano fue firmado entre México ¥ tres ciudades

hanseaticas alemanas, y fue refativo al comercic y la navegacion™.

En México durante el siglo XIX se fundaron muchas pequefias cervecerias de
artesanos alemanes. Estos tuvieron que luchar contra la competencia que ofrecia la
cerveza importada por los grandes almacenes comerciales y, sobre todo, contra la
indiferencia de una clientela no acostumbrada a esa bebida, Entre estas empresas
sobresalen la Cerveceria del Pacifico de Mazatlan, la Cerveceria Cuauhtémoc de
Monterrey y la Central de Toluca, y mas tarde pasarian a manos de capitales franceses

la Cerveceria Central y ia Moctezuma.

Hablando de importaciones y exportaciones entre Alemania y México el primero tuvo
buenas experiencias en sus exportaciones hacia México, pero no siempre fue asi
debido a que entre 1910y 1911 el 12.9% de las importaciones que México tenia venian
de Alemania, pero a pesar de eso, Alemania fracasé en la venta del producto que mas
le interesaba; éste era nada menos que armamento, siendo de mas preferencia para
México la compra de articulos de consumo (ropa, zapatos, efc.) y bienes de capital

{magquinaria) destinados a la industria mexicana.

7 Citado por A. M. Schultz. En: FONDO DE CULTURA ECONOMICA. Hacia la reunificacidn: la cuestion
alemana en la década de los ochenta. México, 1990, Pag. 319-320.
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A pesar de que en este periodo las importaciones alemanas gue venian de México no
eran de gran importancia y fa industria alemana no dependia de dichas importaciones
en ningln aspecto; en 1913 ya empezaba el interés en México por parte de los circulos
financieros alemanes pues esperaban que Huerta les brindara los mismos privilegios y
beneficios que se les habia proporcionado en el periodo de Diaz como son favoritismes
legales a los extranjeros, prohibicién de los sindicatos y que el gobierno apoyara
ilimitadamente el sistema de servidumbre por endeudamiento en el campo; siendo éste
tltimo el que interesara de manera importante a fos plantadores alemanes de café en
Chiapas, aunque varios comerciantes alemanes habian comprado haciendas en

diferentes regiones de México.

Por otro lado los que también estaban a favor de Huerta eran los bancos que en el
periodo de Diaz eran llamados “el grupo aleman”. Este grupo dio el 18% de un
préstamo para Huerta dando como resultado que estos bhancos dominaran

financieramente a México.

A principios de 1915 los alemanes querian a toda costa provocar la guetra entre
México y Norteamérica ya que asi podian interrumpir las exportaciones de armas
norteamericanas a paises europeos enemigos de Alemania y por ofro lado hubieran
logrado privar de los suministros tan importantes de petréleo mexicano a los barcos

britanicos.
Por otra parte (os Gnicos paises en los que México podia apoyarse para una lucha con

Estados Unidos eran Japén y Alemania; Carranza primero acudid a Japén pero este

solamente tenia el interés de venderle armas mas no tener una refacién firme.

16



Cuando Carranza se dic cuenta del interés que Japén tenia decidi6 orientarse mas
hacia Alemania; pero esta preferencia por Alemania también se debié 2.1z tensién que
existia entre dicho pais y Norteamérica, asi como también el descubrimiento de
conspiraciones alemanas, con esto Carranza tenia una alentadora esperanza de que
Alemania apoyaria a México en caso de una guerra entre México y Estados Unidos vy
asi se fue dando el acercamiento de México con Alemania a fines de 1915 y principios

de 1916,

De esta manera lo pnmero que Carranza hizo fue darle “solucion” al problema laboral
en las plantaciones de café en Chiapas, esto es porque Carranza prometié prestar
ayuda a los propietarios alemanes de las plantaciones para poner remedio a la escasez

de mano de obra.

Para principios de 1917 México representaba para Alemania un objetivo para ia
axpansion det imperialismo aleman por su posicién geografica privilegiada de vecindad
con Estados Unidos. A Carranza le ofrecieron diferentes tipos .de ayuda como
incentives para que éste aceptara la segunda‘proposicién de alianza con Alemania,
entre otras cosas le ofrecieron suministros de armas, crédito para la reconstruccion del

pais y apoyo diplomatico en as negociaciones sobre concesiones petroleras y mineras.

Circunstanciaimente, coinciden fa Primera Guerra Mundial que en aqué! tiempo se
desarrollaba en Europa y donde Alemania era uno de los paises beligerantes, con la
revolucidn mexicana que en su etapa final sufre la amenaza de invasién
norteamericana con ef pretexto de que el gobierno de Carranza pone en riesgo los
intereses de las empresas petroleras norteamericanas. Para evitar abrir un segundo

frente de guerra en su frontera sur, Estados Unidos decide retirar sus barcos de guerra
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que habia anciado. cerca del puerto de Veracruz, en tanto que su inminente
participacién en ia guerra europea como aliado de Inglaterra y Francia lo haria enemigo
de Alemania. Finalmente, Alemania no logra concretar acuerdos que aseguren
suministro de petréieo con el gobierno de Carranza y posteriores, pero si contribuys
indirectamente a desalentar una nueva invasién norteamericana a México y con ello
resultdé menos complicado culminar la Revolucion Mexicana con la Constitucién de

1817 que entre otras cosas reserva como propiedad de la Nacién al petroleo.

A partir de 1924 volvié a iniciarse en Alemania una actividad exportadora febril y tuve la
necesidad de importar materia prima. Fue importante el comercio sobre todo de zinc y
- Plomo que México exportd hacia Alemania a partir de estos afios en cantidades
significativas, siguiendo después con ef comercio de henequén, algodén, café y miel de

abeja, entre otros.

En 1929 los pnncipales empresarios alemanes fundan la Camara Alemana de
Comercio, que tenfa como finalidad presentar los intereses del comercio aleman
establecido en la Replblica Mexicana y fomentar y estrechar las relaciones

comerciales que existen entre Alemania y México.

México realizé compras de productos alemanes con valor de 48 mil pesos en 1946, sin
embargo, no efectué ninguna venta con dicho pafs, en este mismo afio. Y aunque en
1947 esas compras dscendieron a 75 mil pesos, México le vendid a Alemaria
productos cuyo monto fue de 174 mil pesos, obteniendo asi un saldo comercial de 99

mil pesos.



En 1948 nuestras compras llegaron a mas de 1.5 millones de pesos, mientras que

-nuestras exportaciones fueron de 7.8 millones de pesos, dejando un saldo a favor de

México de poco mas de 6 miliones de Nesos.

Entre los productos mas importantes de nuestras compras, se consideran los productos

quimicos y farmacéuticos con mas de 200 mil pesos en 1948; las de motociclos y

bicicletas por valor de mas de 235 mil pesos; maquinas de prensa, pedal, vapor, efc.

por mas de 190 mil pesos, y colores, mezcias ¥ barnices por mas de 185 mil pesos.

Para los afios de 1951 a 1954, se hicieron exportaciones a Alemania de los siguientes

productos:

Producto 1951 | 11&;22ejla$§:3 [ 4954 | 1951 nT“:asrse; ?e1g:: o|s 1954
Algodén 7.417{- 7,103{ 6,462| 8,719 53,422| 52,705 45,412 | 67,734
Plata 303 283 120 328 67,989 66,227 | 28,408 95,278
Cafe 477 1741 2,082| 3,634 5440| 2517] 24,185 64,125
Plomo n.d n.d. fi.d. 20 n.d. n.d. n.d. 62
Cobre 567 5,530 nd| 1,711 5597 46,908 ndl 12,176

Producto 1951 | :s;g: ejla:i:sss [ 1954 | 1951 “f"’:i'ff ﬁg:: O[s 1954
Petrdleo y sus derivados n.d ndi 11,756| 10,754 n.d nd; 1,262| 16,521
Miel de abeja 859 579 1,515| 2,771{ 1,513 1178% 3.027 7,136
Materas primas prod. quimicos 83 48 149 172 830 95 164 363
Zinc y Estafio 371 1,714 n.d 80 216| 10,423 nd| 1,541
Tabaco 3 13 15 7 34 121 164 96

n.d No disponible

Fuente: Anuaric Estadistico de Comercio Exterior de los Estados Unidos Mexicanos, Secretaria de
Industria y Comercio, 1956,
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En 1955 el hecho mas sobresaliente en nuestro comercic con Alemania fue ef

incremento de nuestras exportaciones, de aproximadamente 100% en la venta de

alimentos y bebidas; dicho aumento se basé casi exclusivamente, en e! incremento de

nuestras exportaciones de café, que del total de $49 millones en 1854, ascendieron a

$99 millones en 1955,

De los afios 1957 a 1962, los productos exportados a Alemania fueron los siguientes:

Toneiladas

Producto 1957 | 1958 | 1950 | 1960 | 1967 | 1962
Algodadn 29,801 n.d. nd.| 12,722| 14,335| 40,829
Plata 454 469 356 n.d. 4569 363
Café 9,629 8,772| 5977 6055 7,726] 8393
Frutas tropicales nd. n.d. nd. 422 797 18
Miel de abeja 9.966| 6,653] 5282 6,423] 8825/ 12,999
Verduras y frutas* nd. n.d. nd.| 1510 3,140| 2944
Azdcar n.d. n.d. n.d. 639 9 n.d.
Mat. prim. prod. quirnicos 11,148 9,006| 3,889| 45473| 23,703 69,690
Tabaco 19 100 89 110 204 351

Millares de pesos

Producto 1957 | 1958 | 1950 | 1960 | 1961 | 1962
Algodén 253.245] 369,812| 268,296 | 94,433| 114,025 322,000
Piata 167,7421 169,449 134,178 nd.|177,362| 157,555
Cafe 198,360| 145,641| 84,867 88,857| 111,600 102,850
Frutas tropicales nd. nd. n.d. 882 1,613 38
Miel de abeja 23,922 24,534] 17,943| 20,349} 31,238 44663
Verduras y frutas* nd. n.d. nd. 6,405 11,875 12,977
Aziicar nd. n.d. n.d. 738 13 nd
Mat. prim. prod. quimicos 5,814 3,841 1,770 14,877 7,938 22950
Tabaco 333 1,770 1,191 1,482F 2,513 5900

*  Conservasy jugos

n.d No disponible

Fuente: Anuario Estadistico de Comercio Exterior de los Estados Unidos Mexicanos, Secretana de
Industria y Comercio, 1957-1964.
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Asimismo para el afio de 1965 las exportaciones destinadas a dicho pais se dieron de

la siguiente manera:

EXPORTACIONES DE PRODUCTOS MEXICANOS A ALEMANIA
1965

CANTIDAD VALOR
Toneladas | % Millares de pesos | %

85,245 [ 058 ] 256,786 | 2.05

Para 1970 del total de las importaciones que México realizaba el 1 64% provenian de

Alemania, y a su vez del total de las exportaciones mexicanas el 0.24% iban con

destino a Alemania.

En 1975 las importaciones de productos alemanes que México realizé fue de 344 177
toneladas, es decir, un 2.19% del total de las importaciones y se exportaron a ese pais

83,122 toneladas, un total de 0.49% de las exportaciones mexicanas,

BALANZA COMERCIAL REPUBLICA FEDERAL ALEMANA-MEXICO
1980-1990 (BASE ESTADISTICA ALEMANA)

) IMPORTACIONES | EXPORTACIONES | COMERCIO SALDO
ANO ) DE MEX!C_O ) A MEXIC(? (Millones de (Millones de
(Millones de défares) | (Millones de délares) délares) délares)
1980 319.1 1,216.7 1,535.8 897.6
1981 301.4 1,477.9 1,779.3 1,176.5
1982 246.8 1,042.0 1,288.8 795.2
1983 260.1 588.8 788.9 268.7
1984 258.8 638.5 897.3 379.7
1985 334.1 816.8 1,150.9 4827
1986 344.6 879.0 1,223.6 534.4
1987 404.6 829.3 1,233.9 424.7
1988 430.4 962.1 1,392.5 531.7
1989 495.0 1,380.5 1,875.5 885.5.
1990* 5955 1,812.5 2,408.0 1,317.0
Crecimiento | 276.4 ] 5958 [ 822 | 3194

* A partir de octubre de 1990 se contabiliza el comercio de tode Alemana
Fuente: Consejeria Comercial de México en Bonn, con base en cifras de la Oficina Federal
Estadistica, Wiesbaden, REA.
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Esta balanza comercial refleja un superavit comercial de Alemania en el intercambio

con México.

Sin embargo durante el decenio de los ochenta el caomercio bifateral mexicanc-aleman

crecio y se fortalecio de manera significativamente importante.

De 1980 a 1989, el valor del comercio global entre ambos paises auments 339.7

miilones de ddlares correspondientes a 719.4 millones de marcos.

COMPARATIVO ENTRE MEXICO Y ALEMANIA

1er. Semestre | 1er. Semestre
Concepto 1991 1992 1992 1993

México | Alemania| México | Alemania México | Alemania | Méxica | Alemania
PIB Incremento % 36 1.0 2.6 2.0 2.8 4.3 1.2 n.d.
xportaciones de | g ol 4000l 275| 4223) 13s| 2036 147] 1821
bienes (mmd) ’ ’ ) ) ’ ’ : :
Exportaciones
(% PIB) 9.3 258 8.4 282 n.d. nd.{ n.d. n.d.
Importaciones de
bienes (mmd) 38.2{ 390.0| 48.2! 4025| 230| 197.4] 240 168.3
Importaciones
(% PIB) 13.3 250 148 227 nd. nd.| n.d. q.d.
Poblacion
{millones 818 79.3) 844° 79830 n.d. 79.8| nd. n.d
habitantes)
n.d No disponible
e Estimado
mmd Miles de millones-de délares

Fuente:

Monetario internacional.

La Unidn Europea. Evolucidn y Perspectivas, Lecciones y Oportunidades para México Mauncio

Rossell, Pedro Aguirme Edit. Diana Mex. D F. 1994 con datos del Banco de México y el Fondo

Este comparativo revela que el PIB se increments mas, de 1991 a 1992, en el caso de

México que en el de Alemania.
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2.1 Paises Productores
El café se cultiva principaimente en climas tropicales y subtropicales.
A nivel mundial se cultivan dos variedades principales de café (arabica y robusta).

Los principales productores de café robusta se localizan en Asia y Africa; sin embargo,
algunos paises de Latinoamérica también producen esta variedad, tal es el caso de

Ecuador y Brasit.

Brasil es el principai productor de café pero a registrado variaciones en los dltimos

afos, resultade principalmente por factores climaticos como las heladas,

Los principales estados productores de café en Brasi son Sao Paulo, Paran4, Minas

Gerais y Espirito Santo.

Es importante mencicnar que las fuertes heladas Yy sequias, asi como el bajo nivel de
renovacion de los cafetos de ese pais, han provocado la disminucion de su produccion
{lo que ha contribuido para que su participacién en el mercado mundial vaya

disminuyendo).
El segundo productor mas importante es Colombia que contrario a o que le sucede a

Brasy, la produccion colombiana ha ido aumentando en el mercado internacional en jas

Ultimas dos décadas.
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El deterioro que se ha tenido en la produccién de café colombiano en los tltimos arios,
se debe principalmente a la presencia de plagas ademas de uno que otro problema

climatico.

indcnesia se ubica como el tercer productor de café mas importante 2 nivel mundial. Al
igual que los ofros dos paises, las condiciones climaticas adversas en las zonas
productoras de café en ese pais, han provocado grandes dafos. Este pais es
relativamente nuevo como productor de café a nivel mundial, por o que la mayoria de

sus cafetos son jévenes. La principal variedad cultivada en este pais es la robusta.

Por su parte México estd ubicado como el cuarto mejor productor de café a nivel
mundial aportando un 4.96% del total mundial. El café que se ha producido por mas de

200 afios es del tipo arabica en diversas variedades.

Asi pues México cuenta con un enorme potencial en ia produccion de café debido a las
condiciones ecolégicas con las que cuentan las zonas productoras del pais dando
como resultado la generacién de un excelente café sobre todo en lo que se refiere al

tipo comercial conocido como “otros suaves”,

Por Gitimo se encuentra Costa de Marfil quién es el quinto productor mas importante de

café aportande un 3.48% del totai mundial.
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PARTICIPACION EN LA PRODUCCION MUNDIAL DE CAFE VERDE
1993-1997

México
Otros £.96%
45.17% .
B;rasil .
25.93% "
indonesia | cggobia
7.28%

13.19%

Fuente: - ASERCA con datos del Departamento de Agricultura de Estados Unidos.

2.2 Paises Consumidores

“El café no es un producto de consumo necesario en la alimentacion humana, sin
embargo, existe una demanda final importante como resultado de gue una gran parte

de (2 poblacién lo incorpora como bebida indispansable en su consumo cotidiano.

El café se consume practicamente en todas fas naciones, especialmente en las zonas

templadas, en donde se encuentran los pafses industrializados.
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El café es la bebida r'nés popular del mundo y genera un promedio aproximado de 8 mil

millones de délares anuales a los paises productores®.

Y aunque el principal destino de ias exportaciones sigue siendo a Estados Unidos, en
los paises Europeos como Alemania, Espafia, italia y Hungria, se ha incrementado el

volumen de compras de café de México.

El consumo del café en el mundo presenta un comportamiento estacional en ia mayor
parte de las regiones que lo consumen, es decir, la mayor parte de la demanda del
producto se observa durante el invierno; mientas que esta disminuye al {legar ef verano,
sin que desaparezca completamente, ya que existen paises donde la cultura del café

€s muy importante.

La estacionalidad del consumo se puede explicar debido a que los principales paises
consumidores de este grano registran, durante la época invernal, un importante
descenso en las temperaturas, por lo que la poblacién incrementa el consumo de

bebidas calientes como lo es el café, el chocolate, entre otros.

El principal consumidor de café a nivel mundial es Estados Unidos quién en promedio
anuat ha consumido durante los ultimos cinco afios 17.8 millones de sacos (fo que
representa airededor del 236% del total mundial), y se puede observar que

précticamente su consumo ha ido en descenso.

Este descenso en el consumo de café entre la poblacion estadounidense ha sido muy

notorio. Se estima gue en la década de los sesenta la poblacién que consumia café era

® TRAPAGA Yolanda, Torres Felipe, El Mercado Internacional de la Agricuitura Qrganica Mexico
UNAM, 1094.P5g. 151,
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de airededor del 75% mientras que para los noventa este porcentaje disminuyé a 33%

siendo ef sector de los jdvenes donde se observa la mayor caida del consumo.

Sin embargo, ademas de tener el primer lugar en el consumo de café, es también un

pafls reexportador de este producto.

El segundo principal consumidor de café a nivel mundial es Alemania, en los ditimos
cinco afios ha consumido en promedio anual 10.5 millones de sacos lo gque represanta
un 14% del total mundial. £s importante mencionar que este pais, que también es el
segundo principal tostador de café a nivel mundial, importa la totalidad de su consumo.
En Alemania el 90% de la poblacién adulta consume café, practicamente el mismo
porcentaje que en 1980. Cabe sefialar que este pais es un importante reexportador, ya
que alrededor del 30% de sus importaciones las exporta hacia otros paises con un

valor agregado.

El consumo de café por habitante en Europa es el més alto a escala mundial y esta
dividida por zonas. La zona norte del continente (Finlandia, Suecia, Dinamarca,
Noruega y Paises Bajos, donde no entra el Reino Unido porque predoming e! consumo
del té) presenta el consumo por habitante mas alto, arriba de 10 kilogramos por
persona; mientras que en la zona sur (Francia, ltalia, Espafia y Portugal) el consumo
€s menor, menos de 6 kilogramos por persona al afio. Lo antes mencionado puede
explicarse en gran medida por las diferencias de las temperaturas de una zona y ofra

en [a época invernal principalmente.

En Europa se ha estado desarrollando el consume de café tipo “gourmet” asi como ef

café de tipo organico.

28



Un caso contrario a! resto de los paises consumidores es Japén, que consume
alrededor de 6 millones de sacos de café al afio, lo que representa aproximadamente el

8% del total mundial.

Por uitimo, Corea del Sur ha registrado un importante incremento en el consumo de
café en los ltimos afios con un crecimiento de alrededor del 20% anual, el mas alto en
el munde. El mercado Chino también ha registrado avances muy significativos y se
estima que en los proximos afios los paises de Europa del Este se convertiran en
importantes consumidores de café (se estima un mercado potencial de 200 millones de

personas).

PARTICIPACION EN EL CONSUMO MUNDIAL DE CAFE VERDE

1993-1997
Japén Francia
° 8%
Alemania 9% -
15%

Estados 35%
Unidos

26%

Fuente: ASERCA con datos del Departamento de Agricultura de Estados Unidos.
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Consumo en paises productores

De acuerdo con la informacion del Fondo Nacicnal de Apoyo para la Empresas de
Solidaridad, el café es un producto cultivado para el comercio exterior ya que los

principales paises productores no son los principales consumideres.

De acuerdo a estimaciones Brasil, Colombia, Indonesia y México poseen en cenjunto el

65.3% del consumo mundial entre los paises productores.

PORCENTAJE DE CONSUMO
1996-1997

75%
Indonesi;

Brasil
46.6%

Fuente: FONAES
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3.1 Zonas Productoras

México tiene 200 afios de cultivar el cafeto y esto le ha permitido crear una cultura
ecoidgica y econdmica siendo para el pais una actividad significativamente importante
en la cual han participado diversas generaciones de mexicanos siendo de gran

relevancia la participacién de numerosos grupos étnicos.

La cafeticultura es una de las actividades mas importantes del sector agropecuario
mexicano, se-presenta como uno de los principales generadores de divisas ai ser

producto de exportacion,

El café es producido en una superficie de 690 mil hectireas en doce estados de la
Republica Mexicana, que se encuentran en la parte centro-sur del pais. Estos estados
son: Colima, Chiapas, Guerrere, Hidalgo, Jalisco, Nayarit, Oaxaca, Puebla, Querétaro,

San Luis Potosi, Tabasco y Veracruz.

HIDALGO
VERACRUZ

(WS, russLa X

' TABASCO

JALIBCO —
/

COLIMA
GUERRERO
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PRODUCCION DE CAFE POR ESTADO Y CICLO
1994.95 A 1998-99

ESTADO MILES DE SACOS DE 60 KGS.
1994-95 | 199596 | 199697 | 1997-98 | 1998-99

CHIAPAS 1.304.39)  1,449.08) 174260 1,573.39 1551.18
VERACRUZ 1,053.3Y) 157170  1,173.73] 139238 1,333.96
QAXACA 663.53 764.34 736.41 490.22 624.75
PUEBLA 617.31 905.69 809.93 820.25 758.40
GUERRERO 167.13 223.87 231.02 202.75 198.18
HIDALGO 149.63 170.98 190.21 154.85 119.65
SAN LUIS POTOSI 75.20]. 81.00 74.91 48.27] 43.68
NAYARIT 99.23 100.34 109.53 90.87 92.29
JALISCO 6.64 8.47 9.38 7.67 6.76
TABASCO 7.18 7.28 7.22 6.59 5.85
COLIMA 14.38 15.62 13.59 14.05 14.37
QUERETARO 1.74 1.75 1.37 1.63 0.93

TOTAL 4,159.67,  5300.02] 509990, 4,800.92 4,750.00

Fuente: Consejo Mexicano del Café, SAGAR.

“La produccién total de la cosecha 1997-1998 fue de 6,262,043 quintales, que

equivalen a 4,800,900 sacos de 60 kilos, en lo que se refiere a la exportacién, éstas

ascendieron en ei ciclo 1997-1998 a 3,881,002 sacos de 80 kilos y se exports a 52

paises del mundo.

Para la cosecha 98-99 las cifras finales al mes de septiembre registran una produccién

de 4,750,000 saces de 60 kilos y se han exportado 4,084,589 sacos de 60 kilos a 54

paises®.

Cada Entidad Federativa cuenta con diversas regiones cafetaleras, las mas

importantes de cada una son:

® Consejo Mexicano del Café, SAGAR.
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3.2 Tipos, variedades y calidades

Mexico produce cafés con una exceiente calidad debido a que su topografia, altura,
climas y suelos, le permiten cultivar y producir variedades clasificadas de entre las
mejores calidades de café del mundo.

_«

De acuerdo con el Consejo Mexicano del Café, las variedades que se cultivan en

México son las siguientes:

Typica. A mediados del siglo XIX y hasta 1950 predominé en México la variedad
coffee ardbica a la cual se le conoce con los nombres de typica, criolla, drabe o
nacional introducida en México por don Juan Antonio Gémez, quién importé de Cuba

algunos cafetos, mismos que fueron plantados en Cérdoba, Veracruz.
En México el 33% de los productores de café cultivan la variedad typica.

- Caturra. Se originé por una mutacion de Ja variedad bourbén en el estado de Minas

Gerais, Brasil y fue introducida a nuestro pais de Colombia en el afic de 1952,

En México se cuitiva comercialmente desde 1960, a la fecha el 26% de los productores

mexicanos cultivan esta variedad.

Bourhén. Originaria de la ista de reunidn en el sur de Africa, fue introducida a México

en la region de Coatepec, Veracruz, de la Replbfica del Salvador en el afio de 1948.

En México el 17% de los productores cultivan la variedad Bourbon.
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Mundo Novo. Tuvo- su origen en Brasil, donde se produjo por truzamiento natural
entre la variedad typica progenie sumatra y la variedad bourbén. En México, fue
introducida en 1951 y después de varios afios de trabajo de seleccién individual pudo
superarse el problema de sus abundantes frutos. Se cultivan comerciaimente desde
1965.

En México cultivan esta variedad el 10% de los productores cafetaleros.

Garnica. Esta variedad es el primer hibrido originado en México, mediante el
cruzamiento del Mundo Novo y caturra amarillo. La hibridacién se realizé en 1961 ylas

primeras semillas se pusieron a disposicion de los productores en 1978.
En Mexico e! 6% de los productores cafetaleros cultivan la variedad garnica.

Catuai. Es una variedad originaria de Brasil y producida por el cruzamiento artificial
entre ei Mundo Novo y caturra amarillo. Tiene porte pequefio lo que facilita su cosecha
y manejo y posee un elevado vigor y productividad, la maduracién es tardia pero Ia

produccion es precoz.
En México cuitivan el catuai el 3% de los productores cafetaleros.

Coffee canephora. La especie esta constituida por plantas alogamas del grupo robusta
ia polinizacién cruzada. Se trata de un café cuyo cultive esta circunscrito a ciertas
Zonas bajas de Chiapas, Veracruz, Oaxaca. Su produccién en el pais es muy pequefia
y se destina principalmente a la preparacién de solubles; sin embargo, México puede

producir un importante volumen de este café. .
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Esta variedad la cultivan el 3% de los productores cafetaleros.

Otros ejemplos de las variedades que México produce son: Coatepec, Piuma Hidalgo,
Jaitenango, Marago y Natural de Atoyac, sélo por citar aigunos. A este respeclo,
Mexico es el primer productor de café organico, y uno de fos primeros en cafés

“Gourmets”.

México produce diferentes tipos y calidades de café de los cuales exporta los

siguientes:

EXPORTACIONES* B
TiPO {Sacos de 60 Kgs.)
VERDE
Prima Lavado 2,741,461
Altura 875,624
Desmanche 81,177
Buen Lavado 70,788
Extra Prima Lavado 53,521
Natural 20,502
Lavado 6,807
Maragogype 4,781
Robusta 3,034
INDUSTRIALIZADOS
Soluble 217 1156
Tostado 14,577
Extracto 2,072
OTROS
Descafeinado™ 310,544
Organico™* 126,223

* Ciclo 1998/1999
** Incluidos todos los tipos y calidades.

Fuente: Consejo Mexicano del Café, SAGAR.

El Consejo Mexicano del Café determina que el café mexicano de exportacion se

clasifica en: altura, prima lavado y buen favado.



Los cafés de altura tienen la caracteristica que sean de altura, de muy buena y fina

presentacion en taza con acidez, aroma y buen cuerpo.

Los cafés prima lavado tienen buena presentacion y agradabie en taza, tanto en lo que
se refiere a aroma como a cuerpo y que no tengan mas de diez defectos por 454
gramos, de acuerdo a las normas establecidas por ia boisa de café de Nueva York,

para los cafés mexicanos certificables.

Los cafés bien lavado tienen la caracteristica de ser de poca altura, que no tengan
meritos especiales tanto en ia taza como en su presentacion, los requisitos estrictos

son café sano y bien desmanchado.

3.3 Valor de la produccion

VALOR Y PRODUCCION NACIONAL DE CAFE POR CICLO
1997-1998 A 1999-2000*

1997/1998 1998/1999 1999/2000
MES VOLUMEN | VALOR | VOLUMEN | VALOR | VOLUMEN | VALOR
SACOSDE | MILES SACOS MILES | SACOSDE | MILES
60 Kg. UsiDliis | DE60Kg. | Us/Dlis 60 Kg. Us/Dils
Octubre 206,431 43,021 99,941 15,353 | 158,239 19,366
Noviembre | 316,620 64,507 154,616 23,365 | 208,728 27,136
Diciembre 469,903 99,255 255277 37,884 | 353,545 53,333
Enero 555432 | 120,926 522,877 75,754 .
Febrero 466,982 | 106,067 637,745 84,284
Marzo 442 251 87,852 569,015 75,291
Abril 410,865 78,518 441,230 56,877
Mayo 389,603 68,466 417,669 54,176
Junio 265,772 44,345 397,838 54,026 |
Jutio 167,478 26,912 302,298 38,160 ;
IAgosto 126,410 19,851 148,040 18,307 R
Septiembre | 64,156 11,012 138,043 17,344 -
TOTAL _ [3,881,903 [ 770,732 | 4,084,588 | 550,821 | 730512 | 993835

™ Informacion hasta diciembre de 1998
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PRODUCCION Y EXPORTACION DE CAFE
1988-89 A 1998-99

LUMEN
SUPERFICIE P‘!{t%_l)%CiDO E;%gﬁgo VALOR DE LAS
PERIODO | COSECHADA | (miles de | =IPOXTARO | expoRTACIONES
Hectareas sacos de 60 Kg.) (miles de délares)
de 60 Kg.)

1988-89 560,343 5,440 3,739 530,891
1989-90 560,217 5,150 4,359 422,954
1990-91 558,415 4,586 3,506 384 545
1591-92 558,500 5,159 3,119 266,030
1992-93 559,891 4,421 3.061 271,585
1993-G4 592,565 4116 3,150 437,200
1994-95 615,516 4,159 3,257 678,043
1995-96 683,166 5,300 4,579 663,843
1996-97 690,077 5,100 4,381 858,364
1997-98 700,087 4.801 3,882 770,731
1998-99 713,005 4750 4,085 550,821

Fuente: Consejo Mexicano del Café, SAGAR.
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4.1 La agricultura organica en México

La agricultura organica es aquella en la cual se glimina totaimente la utilizacién de
fertilizantes sintéticos y no se admite el uso de pesticidas tradicionales ni herbicidas
sintéticos, es decir, este tipo de agricuitura no debe utilizar ninguan tipo de agroguimico,

para mejorar fa productividad ni para controlar plagas y enfermedades.

Lz agricultura organica ha tomado algunas costumbres que tenian nuestros
antepasados en ef cultivo de la tierra, un ejemplo de esio es ia utilizacion de estiércoles
e incluian otros elementos orgénicos que sirven para fertilizar Ia tierra, aunado a esto,
en la actualidad se utilizan en dicha agricuitura ofros recursos técnicos para estos
cultivos de reciente creacién, tales como el uso de compostas y variedades de semillas
criolias, asi como cuidar que ef agua de riego no este contaminada. Asimismo “requiere
del uso de insumos naturales y que los productos obtenidos no generen residuos
toxicos que afecten la salud de los consumidores incluso considerando su
almacenamiento, embalaje, envase y etiquetacién. El caso de nuestro pais es
representativo de esto. México es uno de los primeros paises latinoamericanos que se
unen al movimiento de agricultura organica. En la Republica Mexicana se cultivan
diversos productos organicos tal es el caso del café, miel de abeja, ajonjoli, frijol,

algodén, platano, jamaica y algunas hortalizas'®.

Puede decirse que Ja aparicién de la agricultura orgénica en México es reciente, motivo
por el cual en algunas partes def Noroeste, Norte, Noreste, y Centro del pais existe una

notable degradacién en sus campos de cultivo, debido al empleo de productos

" TRAPAGA Yolanda, Torres Felipe. El Mercado Internacional de la Agriculttura Organica. México,
UNAM, 1994. Pag. 14 y 40.
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quimicos tales como pesticidas, herbicidas, etc.: sin embargo en el Sur no existe de
Mmanera muy notable tal degradacion, ya que en esta zona han sido utilizados sistemas

de cultivo basados en costumbres prehispanicas.

A pesar de esto, México es uno de los primeros paises fatinoamericanos que apoya el

sistema de produccion de la agricultura organica.

En Mexico existe buena disponibilidad de ia fuerza de trabajo, por lo tanto, no hay

problema para que exista un avance en la agricultura organica.

4.2 Café organico
“El cuitivo orgénico de mayor importancia en México es el cafe™™”

La Finca Irlanda de la regién del Soconusco en Chiapas fue el primer fugar en México
donde se empezd a cultivar ef café organico, y con el paso del tiempo, este producto se

ha ido expandiendo tanto en el mercado hacional como en el internacionai;

Ei café organico “es el producto obtenido a traves de un proceso productivo en ef que
los agroquimicos se sustituyen por elementos organicos, pero ademas involucran
practicas para evitar fa erosién del suelo, mejorar la fertilidad, mantener la
biodiversidad, rejuvenecer plantaciones y el manejo integrado del agroecosistema para

el control de hierbas, plagas y enfermedades. Se realizan también con rigurosidad las

! TRAPAGA Yolanda, Torres Felipe. El Mercado Internacional de la Agricultura Organica. México,
UNAM, 1994. Pag. 18
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5.1 Exportadores en México

Un mercado en el cual el café mexicano esta participando de manera importante y

significativa es el relacionado con el café orgénico.

En la actualidad participan varias asociaciones de productores y comercializadores en
la produccion y exportacion de café organico; destacando por su importancia las

siguientes:

= CANCUC (Organizacion Tzeltal de productores de café de San Juan Cancuc). La
organizacion inicia en el afio de 1994 el cambio de sus parcelas de café tradicional
a organico, actualmente su café es organico certificado.
En 1897 lograron comercializar un lote de café orgéanico con su nombre y registro
de exportacién a Europa, certificado por Naturland. Esta casa certificadora
considera normas de control de calidad muy estrictas.
San Juan Cancuc es socia de ia Coord_inadora Nacional de Organizaciones
Cafetaleras (CNOC).
Esta organizacion se encuentra ubicada en calle Cuba No. 7, San Cristébal de las

Casas, Chiapas, México.

= ISMAM (Indigenas de la Sierra Madre de Motozintia San Isidro Labrador, Sociedad
de Solidaridad Social).
Se formé en 1986 y para 1997 ha logrado producir café de fa mas alta cafidad con

el uso estricto de métodos organicos.
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Produce café de aftura en preparacién Europa y América para tostadores y
distribuidores en {os Estados Unidos, Austria, Alemania, Holanda, Francia, Suiza,
ltalia, Bélgica y Japén. -
El café es certificado como organico desde su origen en la parcela hasta el
mercado de destino por los siguientes organismos certificadores: OCIA (Estados
Unidas) y Naturland (Alemania).

Se localiza en 18 calle poniente No. 2, Tapachula, Chiapas, México.

LA SELVA (Unién de Ejidos de ia Selva). La produccion de café orgénico se sujeta
a procesos naturales comao son: ferfilizacién mediante composta organica, control
integral de plagas, eliminacién natural de hierbas, construccion de terraza,
establecimiento de viveros y ef cultivo de piantas de sombra fijadoras de nitrégeno,
enfre otras cosas.

Todo esto certificado por las instancias internacionales OCIA ¥ Naturland.

El café organico asegura ei futuro digno de las comunidades indigenas y protege la
salud del consumidor.

La organizacion cuenta con una infraestructura organizativa y empresarial amplia,
desde el beneficio def café, las plantas de tostado, molido ¥y envasado de café
‘tenam’ y “montebello”, hasta las cafeterias “Café de Ia Selva” en ia Ciudad de
México y San Cristébal de las Casas.

La Seiva es socia de ia Coordinadora Nacionai de Organizaciones Cafetaleras
(CNOC). '

Se encuentra en Cresencio Rosas No. 9, Col. Centro, San Cristébal de las Casas,

Chiapas, México.
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=  QTILIO MQNTANO (Unién de Ejidos de produccién, comercializacion y exportacion
de productos agropecuarios y de transporte Profesor Otilio Montafio). En el afio de
1980 se micia un programa de produccion de café organico y fue hasta 1992
cuando se logré su ceriificacién.
Actuaimente se cuenta con 428 productoras de café organico certificado por OCIA
(USA) y Naturland (Alemania) con una superficie de 699 hectareas y mas de 2000
en proceso de transicion.
Exportan su café a Alernania, Estados Unidos ¥ Dinamarca.
La Ofilio Montafio es socia de Iz Coordinadora Nacional de Organizaciones
Cafetaleras (CNOC).
Su -ubicacién es 22 Avenida Norte No. 360, C.P. 30900 Motozintla, Chiapas,

México.

= UCIRI (Unién de Comunidades Indigenas de ia Region del Istmo). Se formo en
1982, actualmente vende café verde y café soluble orgénico al mercado nacional,
paises de la Unién Europea, Estados Unidos y recientemente a Japon.
En UCIR{ son productores organicos desde 1985, no utilizan fertilizantes quimicos
que su tierra no necesita, usan abono organico, composta, recepas, terrazas,
siembra de leguminosas y la poda a tiempo de plantas y arboles de sombra.
Vende solamente café organico, debidamente inspeccionado y certificado a nivel
internacional. El café soluble, tostade y molido lo venden con preferencia en
nuestro pais por que creen que es mejor que el café de buena calidad fo tomen en
los hogares mexicanos.
La UCIRI es socia de la Coordinadora Nacional de Organizaciones Cafetaleras
{CNOCG).

Se encuentra ubicada en Ciudad Ixtepec, Qaxaca, México.
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5.2 Certificacion

“La certificacién es el mecanismo que los productores han encontrado para garantizar
la calidad del producto a los consumidores y ai mismo tiempo preservar el prestigio en

el mercado organico .

Sin embargo los organismos certificadores de los paises productores no tienen tanta
aceptacién como los organismos certificadores de los paises consumidores, debido a
‘que, por ser eilos quienes van a consumir el producto organico, su certificacién es la

que da por hecho que se trata de un producto organico.

Para otorgar dicha certificacion se toman en cuenta varios aspectos como el volumen
de la produccion, el no haber utilizado agroquimicos en una finca ni en los alrededores
durante minimo 10 afos, que su cultivo sea bajo sombra y que se realicen labores de

cuitivo.

Pero ademas de contar con la certificacién en la finca: por cada kilo que se quiera
vender, en el caso del café organico, también se le debe pagar a 1a certificadora para
que ésta garantice la calidad y ia autenticidad del producto, ya gue si este no sale con
la calidad esperada o una mala calidad entonces su precio seré cotizado por debajo del

precio de bolsa.

Ademas de acuerdo a una conversacion sostenida con un funcionario del Consejo
Mexicano del Café, otra manera que tienen ias fincas para obtener la certificacién es

por medio de la recomendacién de un productor vecino que ya cuente con dicho

" TRAPAGA Yolanda, Torres Felipe. Ei Mercado Internacional de la Agricultura Orgénica. México,
UNAM, 1994, Pag 157.
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reconocimiento ya que éste puede dar testimonio de la calidad con la que es producido
el café organico en fa finca no certificada y tomando en consideracién esto, los
organismos certificadores pueden otorgarle a esta finca la certificacion con base en la

confianza que ya se le tiene a la propiedad certificada.

Por otra parte el hecho de que un producto cuente con la certificacion le da el beneficio
por un lado, de la aceptacién por parte de los clientes debido a que estos tienen la
certeza de estar adguiriendo un producto auténtico y de calidad convirtiéndoios aéi en
clientes fieles del producto y, por otro lado, le da un beneficio en precio, ya que si el
producto cuenta con la certificacién van a ofrecer por dicho producto un valor por c:riba

del precio de boisa.

Hoy en dia existen a nivet internacional dos organismos certificadores muy importantes
OCIA (Estados Unidos) y Naturland (Alemania), y de acuerdo con datos dei Consejo
Mexicano del Café, a nivel nacional existe la certificadora CERTIMEX ubicada en
Antonio M. Ruiz No. 11, U. ISSSTE, C.P. 56231, Chapingo, México. Teléfono y Fax:
(595} 420-60. Contacto: Sr. Lucino Sosa Maldonado.

5.3 Paises importadores

La calidad del café organico en México compite con la de los mejores cafés gourmet de

altura en el mundo y es altamente apreciado en Europa especialmente en Alemania,

“Los paises europeos y los Estados Unidos constituyen verdaderos ‘devoradores’ de
los productos orgénicos que se producen en todo el mundo, especiaimente de paises

menos desarrollados™.

% TrapAGA Yolanda, Torres Felipe. El Mercado Internacional de iz Agricuitura Orgéanica. México,
UNAM, 1994. Pag a1.
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Con respecto a las importaciones de café organico mexicano que Alemania realiza, en

la siguiente tabla puede observarse que este pais es el mayor y principal importador en

&l continente europeo, realizando importaciones de airededor del 35% del total de dicho

producto que México exporta a ese continente.

PAISES IMPORTADORES DE CAFE ORGANICO MEXICANO

CICLO 1994-95 A 1998-99
NUM. PAISES CICLOS TOTAL DE
PROG. {MPORTADORES 1994-95|1995-96|1996-97[1997-98[1998-99 LOS CICLOS
CONTINENTE AMERICANO | 6,280 10,933 17,762 120,389 35,22 190,591
1 USA. 5,992 10933 17,762 119,074 34837 188,398
2 |CANADA 288 1,167 575 2,030
3 | ARGENTINA 148 18] 163
CONTINENTE EUROPEQ | 20,985 27,358 41,427 100,77 83,485 274,034
1 | ALEMANIA 13,2720 14,606 13478 32,295 23611 97,2%
2 HOLANDA 1,725 6,330 7,533 16422 13,024 450
3 DINAMARCA 3,113 11500 7,475 17,779 28290 57,807
4 ESPARA 13,800 13,800
5 SUECIA 1,725 6,038 9775 8,789 26,307]
6 ITALIA 1,843 2131 2,013 2,588 2217 10,792
7 NORUEGA 2,013 3335 1,581 6,929
8 FRANCIA 288 1,750 2,346 1,438 5,822
9  |[AUSTRIA 863 863 863 288 2,877
10 | suiza 914 265 713 1,862 3,554
11 | BELGICA 14 575 1,294 2.013
12 | REINO UNIDO 118; 120 288 1,311 1,837]
CONTINENTE ASIATICO 511 4268 4,189 8789 7,511 21,42
1 JAPON 230 428 4,189 8789 7,51 21,145
2 COREA 281 281
TOTAL SACOS DE 60 Kg. | 27,776 38,717] 63,378 229,057 126,223 486,051
ICRECIMIENTO DE
EXPORTACIONES DE 39% 64%  263% = -45% 354%
MEXICO
[TOTAL DE PAISES 10 10 12 1 15| 17]

* Comparativo periodos 94-95 7 88-89

Fuente: Consejo Mexicano del Café, SAGAR.
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6.1 Condiciones econémicas y sociales de Alemania

6.1.1 Su posicién en el mundo

Nombre Oficial; Repiblica Federal de Alemania.
Extension: 356,711 km?,
Frontera:

Norte: Dinamarca

Sur: Suiza y Austria

Este: Reptiblica Checa

Oeste: Holanda, Bélgica, Luxemburgo y Francia.

En 1990 se produjo ia unificacién de Alemania. La Repiblica Democratica Alemana,
organizada desde el fin de la Segunda Guerra Mundial como un Estado social, se
desintegrd para unirse a la Repiblica Federal de Alemania, integrante del blogue
capitalista. -
La Republica Federal de Alemania se cuenta entre los principales paises
industriatizados, ya que debido a st rendimiento econémico global y de acuerdo con su

Producto Interno Bruto, esta situado en el tercer lugar en la escala mundial de paises,
_En 1986 el Producto Interior Bruto (la suma de todas las mercancias y servicios

producidos en un afio) alcanzd ia cantidad de tres biliones 143,300 mitlones de marcos

y cada habitante generd estadisticamente 43,200 marcos.
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PRODUCTOQ INTERIOR BRUTO DE LOS PRINCIPALES PAISES
INDUSTRIALIZADOS EN 1996
(Miles de millcnes de ddlares)
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0 T T

Estados Japon Alemania Francia {talia Gran Espafia Canada
Unidos Bretafia

Fuente: Oficina Federal de Estadistica, Wiesbaden.

Por otro lado en cuanto a las cifras del comercio exterior ocupa la segunda posicién,
incluso desde 1975 Alemania viene cooperando en el grupo de los siete grandes

paises industrializados occidentales (el lamando G-7).

En el rea de los productos de aita tecnologfa, Alemania es, con un 15.5% del mercado
mundial, el tercer exportador del mundo (1998). La participacion de Estados Unidos es
del 18% y la de Japén del 16%. Y para reafirmar la posicion de Alemania en ese sector,
el gobierno federal ha dado prioridad a fomento de ia investigacién. El presupuesto del

Ministerio de Investigacion y Educacién fue aumentado en unos DM 904 millones,
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egando a un total de mas de DM 15 miliones en el afio presupuestarioc 1999. El

aumento fue de 6.4%, mas dei promedio del presupuesto generai.

Ademds Alemania defiende el fibre comercio internacional, rechazando totalmente el
proteccionismo; y debido a que exporta alrededor de una tercera parte de su producto

nacicnal bruto, depende mucho de la existencia de mercados abiertos.

Asimisma, Alemania es el tercer contribuyente mas importante al presupuesto de la

Naciones Unidas (después de Estados Unidos y Japén).

Gracias a su posicién central, Alemania tiene acceso directo a més de 700 millones de
consumidores en Europa.

6.1.2 Poblacién

La pobiacidon de la !'\;epablica Federal de Alemania abarca todos los habitantes, es
decir, incluye a todos los extranjeros registrados en este territorio, asi pues, Alemania
cuenta con aproximadamente 82 millones de habitantes que recresentan el 22% de la

poblacidn total de la Unién Europea: y tiene una densidad de 230 personas por km?.

Por otra parte el ritmo de crecimiento de la poblacién de Alemania se comporta de la

siguiente manera:
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INCREMENTO Y DECREMENTO ANUAL DE LA
POBLACION DE ALEMANIA
MILES

+1000 - , -

+500

:
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|

196 196 197 197 198 198 199 189 200
Fuente: Oficina Federal de Estadistica de Alemania.

-500 - —

Ademas resulta interesante conocer los datos de fa tabla que a continuacién se

presenta para un conocimiento mas a fondo de la poblacion en Alemania:

POBLACION POR GRUPOS DE EDAD, ESTADO CIVIL Y RELIGION

1696-1998
ANO
CONCEPTO 4996 | 1997 1558
GRUPOS DE EDAD I RS
Menos de 6 4,854.8 4.807.0 4,757.2
6-15 8,3325 8,291.4 8,222.8
15-25 9,047 9 9,025.5 9,077.1
25-45 26,191.7 26,0317 25,768.6
45-65 20,7285 20,9354 21,143.8
65 0 mas 12,856.8 | 12,966.4 13,067.5
ESTADO CIViL

Soltero 33,4285 33,686.6 33,255.8
Casado 38,103.3 37,8134 38.042.4
Viudo ¢ divorciado 10,480.5 10,557.3 10,738.8

RELIGION
Protestante 27 659 27,398
Catolico 27,229 27,383
Judio 61 67

Fuente: Oficina Federal de Estadistica de Alemania.
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Por su parte, ef idioma empleado en Alemania es-
a) Aleman: oficial y predominante.

b) Ingiés: usual para negocios.
En cuanto a la moneda utifizada en Alemania es el marco aleman.,

En el caso particular de Alemania, a partir del afio 2002, su moneda cambiara al Euro,
que sera la moneda comin de los 15 paises que conforman la Union Europea, a
excepcion de algunos como Inglaterra que no quiere adoptarla y Grecia que no esta en

condiciones de hacerlo.

La escolaridad obligatoria en Alemania empieza desde los seis afios cumplidos y
termina hasta los 18 afios, es decir, abarca 12 afics. Todas las escuelas piblicas son
gratuitas. £Ef material diddctico, sobre todo fos manuales, en parte también es gratuito, o
bien se pone temporaimente a disposicion de ios aiumnos. En algunas cascs se cobra
por la adquisicién un canon (precio de un arrendamiento) en funcion de los ingresos de

los padres.

Para ingresar a la ensefanza superior se exige ef correspondiente certificado de aptitud
universitario 0 para universidades (fachhochschulen). Debido al gran ndmero de

candidatos y la falta de plazas para cubrir la demanda.
Con respecto al periodo 1994-1995, en Alemania, e! nivel de escolaridad entre ios 16 y

18 aftos de edad fue de 92% (este rango se encuentra dentro de la escolaridad

obligatoria), y entre los 19 y 20 afios de edad, dicho nivel fue de 47%.
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En cuanto al nlimero de estudiantes de ensefianza superior en el periodo 1980-1981

eran 1,525,000 y para el periodo 1994-1995 este nimero ascendié a 2,156,000, por o

tanto, hubo un incremento del 41% de estudiantes en dicho nivel educativo.

Por ofro lado fa preferencia de licenciaturas por especialidad en el periodo 1994-1995

se dio de la siguiente forma:

HOMBRES
MUJERES

6.1.3 Nivel de ingreso

Alemania-es el pais de la Unién Europea con mayor poder adguisitive.

Ciencias Sociales, estudios comerciales y Medicina.

Ingenieria, Arquitectura, Ciencias Sociales y estudios comerciales.

En 1996 el Salario Bruto por mes de un obrero aleman, expresado en Ecus era 2,877

Ecus (27,733.00 pesos).
INGRESOS BRUTOS MEDIOS
1996 (en ECUS)
[ Ganéncias Ganancias mensuales de los empleados
PAIS horzlg?;‘.rg: fos Industria de Entid?d_es de | Comercio al
industriales transformacion crédito pormenor
’?ﬁggﬂ‘:‘ 13.77 3,326.00 2,747.00 1,994.00
Lainden) ($132.93) ($32,107.21) | ($26,517.89) | ($19,248.88)
A('g[l“:\?;a 9.56 2,386.00 2,100.00 1576,00
Lander) ($92.29) ($23,033.01) ($20.272.14) ($15,213.76)

Fuente: Eurostat, Harmonized, Statistics Of eamings.
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6.2 El mercado de alimentos y bebidas en Alemania

6.2.1 El consumo de alimentos organicos en Alemania

VENTA DE ALIMENTOS Y BEBIDAS ORGANICAS EN ALEMANIA

1957
0,
VENTAS AL DETALLE % DEL TOTAL DE AUMENTO PREVISTO A
VENTAS DEL SECTOR DE C
(mdd) ALIMENT AN MEDIANO PLAZO (%)
1.750 ] 1.2 | 5-10

Fuente: Kortbech-Olesen, R “La exportacion de alimentos orgénicos” en: CC1, UNCTAD/UMC. Forum
de Comercio Intemacional 3, 1998. p. 6.

De acuerdo a informacién proporcionada por Protrade (Organismo aleman para la
promocién de las exportaciones), el interés de los- consumidores alemanes en
productos organicos, va en aumento, lo que se debe basicamente a la conciencia
actual de la poblacién en materia de salud y medio ambiente. Si bien el consumo de
productos organicos tuve una baja participacién en ef pasado, en ia Ultima década se
ha triplicado este mercado, representando en 1988 al 4% y en 1998 el 17% del

consumo total de alimentos.

Los motivos por los que el consumidor prefiere productos organicos som:

= Alta calidad;

* Menor contenido de residuos quimicos que en alimentos producidos en forma
convencional;

* Mejor sabor (ejemplo en frutas y verduras);

v Proteccion del medio ambiente;

» Inconformidad con fa calidad de la oferta actual de alimentos:

= Confianza en el origen de los productos;

* Disminucién de alergias ocasionadas por diversos alimentos convencionales.
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Los motivos por los que el consumidor rechaza los productos organicos son:

* Nivel de precios demasiado alto;

* Surtido fimitado (particularmente la oferta de productos frescos es demasiado
reduciday);

= El consumidor frecuentemente duda de! origen y de la autenticidad de los

productos provenientes de cultivos ecoldgicos controlados.

Por otro lado, si bien es cierto que al principio los productos organicos fueron
consumidos casi exclusivamente por ecologistas, principalmente estudiantes, y gente
joven de ingresos limitados que rechazaban la compra en supermercados, hoy en dia
la demanda se encuentra principaimente en hogares con aito poder adquisitivo.
Muestra de esto es que de acuerdo con un estudio realizado por ei Instituto Allensbach,
en el que se hace ver la relacion directa entre ingreso y consumo de productos, el
porcentaje de determinados estratos que compra “siempre o muy seguido” este tipo de

productos es:

34% de empleados en posiciones altas;
= 30% de los empleados menores:

*  27% de los trabajadores independientes:
= 24% de los trabajadores calificados

» 20% de los trabajadores no calificados.

Como puede observarse la informacion obtenida de ambas fuentes coinciden en que el

consumo de los alimentos orgénicos va en aumento.
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6.2.2 Normas existentes

Uno de los primeros requisitos que debe de cumplir un producto orgénico es contar con
un certificado que garantice su condicién biolégica. Ademas todos los productos
certificados en México deben ser validados por alguna certificadora reconocida

internacionalimente, por ejemplo Naturland y Demeter,

Asimismo, la comercializacién de los productos organicos en Alemania esta
. reglamentada por {a Unidn Europea en el documento No. 2092/91 del Consejo sobre ia
Produccion Agricola Ecolégica y sus reglamentos complementarios. Esta normatividad
no sclo se refiere al cultivo, sino también al tratamiento y a ta elaboracidn de productos

organicos.

Un producto organico debe contar también con una dependencia o institucion que lo
tramite; en el caso de México la empresa certificadora mas reconocida se llama

Certimex (Certificadora Mexicana de Producios ¥ Procesos Ecoldgicos, §.C.).

En el etiquetado, en ia pubiicidad o en los documentos comerciales de los productos
organicos solo se podra hacer referencia al método de produccion ecoldgica cuando las
indicaciones manifiesten que al menos el 95% de los ingredientes sean o provengan de
productos obtenidos con arregio a las normas establecidas de dicha produccion y que

sugieran al comprador gue ef origen del producto que esta adquiriendo es:

En aleman: Qekologisch

En espaiol: Ecoldgico

Por lo tanto el etiquetado en estos productos debe ser muy especifico, que informe ai

consumidor sobre la procedencia, cualidades y la garantia (certificacion) de éstos.
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6.2.3 lmportacionés de café convencional y café orgénico

Las estadisticas disponibles que muestran las importaciones agricolas de Alemania,

solo a partir de 1995 se logra diferenciar al café de los demas productos. Se puede

notar el incremento sustancial de las importaciones de café.

IMPORTACIONES ALEMANAS DE CAFE CONVENCIONAL MEXICANO

Afio Cantidad Valor 1
{eni Kg.) {miles de pesos)

1995 4,084,363 102,969

1996 10,788,485 235,289

1997 10,219,556 295,969

Las estadisticas disponibles que muestran las importaciones alemanas de café

organico mexicano pueden reflejar que se han tenido altibajos en dichas importaciones.

IMPORTACIONES ALEMANAS DE CAFE ORGANICO MEXICANO

Ciclo I Sacos de 60 Kg.
1994/95 13,272
1995/96 14,606
1996/97 13,478
1997/98 32,295
1998/99 23,611

Total de los ciclos 97,262
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Canales de Distribucién ] Porcentaje del Mercado
Bio-Tiendas (1700} i 35

LEH (+Drogerien) (tiendas de 24
medicamentos)

Reformhauser (tiendas naturistas)
Bio-Panaderias (400-450)

Bio-Carnicerias (80)

¥
Blrnofoofwo

Productores de alimentos

[Total 100

Fuente: Lebensmittefzeitung. Citado en: Alemania, Perfil de alimentos organicos. Banco Naciocnal de
Comercio Exterior, México, 1999,
De acuerdo a un estudio publicado por ¢! Ministerio de Agronomia del Estado de
Hessen titulado: “Fomento del consumo de alimentos organicos”, el 77.9% de los
menores de 24 afios prefieren adquirir los productos en el supermercado, solo el 8.3%
en tiendas naturistas N, 62.2% de los 55 a 64 afios prefieren también los
supermercados y 16.2% compran en mercados. Existen en Alemania aproximadamente
1,700 tiendas naturistas, que realizan compras de productos frescos (fruta, verdura,

leche y productos lacteos), pan, jugos y productos cosméticos entre otros.

En Europa son siete las empresas que concentran practicamente todo el mercado de
café y los principales torrefactores se localizan en Suiza y Alemania, e! primero
-concentra una tercera parte del mercado mientras que alrededor d;a dos terceras partes
estan concentradas por Aldi-Einkauf, Edusha y Tchibo, quienes poseen casi 60% del

mercado aleman.

Sin embarge de acuerdo a datos obtenidos de la Camara Mexicano-Alemana de
Comercio e Industria A.C., no existe reglamentacién alguna, en cuanto al proceso de

distribucién, al cual los proveedores se tengan que apegar. Esta se puede adaptar a las

"N- Naturkostladen ofrecen jos productores al natural, muchas veces a granel
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necesidades del comercializador por los siguientes medios que existen en Alemania

realizando las actividades de canales de distribucién.

—h

Establecimiento de una sucursal de ventas propias.

Tratamiento del mercado a través de representantes comerciales (a).
Ventas a través de comisionistas (a).

Ventas a través de comerciantes importadores (b).

- Ventas a través de mayoristas del comercio interior (b).

S N R

Ventas directas a empresas del comercio detallista {c).

(@) Centraivereinigung Deutscher Handelsvertreter-und Handelsmakler-Verbénde
(CDH)
(Organizacion de las Asaciacicnes de Representantes e Intermediarios
Comerciales Alemanes).
Geleniusstr. 1 {CDH-Haus)
50931 Kain,
Tel: (9849-221) 51-40-43y 44
Fax: (9849-221) 52-57-67

Director General: Dr. Andreas Paffhausen

{(b) Bundesverband des Deutschen GroRk-und AuRenhandels e V. (BGA)
(Confederacion Alemana comercio Mayorista / Exterior)
Postfach 13 - 49, 53003 Boan;
Kaiser-Friedrich-Str. 13, 33113 Boon;
Tel: (9849-228) 26-00-40
Fax: (9849-228) 260-04-55

Director General: Dr. Peter Spray
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(c} Hauptverband des Deutschen Einzelhandels e V. (HDE)
(Asociacion Central-Comercio Minorista)
Sachsenring 89, Handelshaus, 50677 Kéin
Tel: (9849-221) 3-39-80
Fax (9849-221) 3-39-81-19

Director Generaf: Holger Wenz.
Estas son fas asociaciones principales, las cuales a su vez se subdividen en
asociaciones regionales vy por giro.
6.4 Estrategia para incrementar las exportaciones de café organico mexicano a
Afemania.
6.4.1 Mezcla de Mercadotecnia
Como es sabido la mezcla de mercadotechia esta integrada por las cuatro P's
(Producto, Plaza, Precio y Promocion), mismas que a continuacion se describiran

detalladamente para efectos de este trabajo y de acuerdo con el producto a exportar.

En este caso el producto es el café organico mexicano y éste se exportara a Alemania

debidamente certificado, tostado molido y envasado.

El canal de distribucién elegido para comercializar el café organico mexicano y que

este sea recibido en el pais mencionado, funciona de la siguiente manera:
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Productor de alimentos organicos /

v

Exportacién / Importacion

\

Supermercados / tiendas

v

Consumidor final

Con este canal de distribucién se pretende eliminar tantos intermediarios, que en varias
ocasiones contribuyen a la elevacién del precio del producto, dado que ellos obtienen

una ganancia.

Por otro lado fa plaza seleccionada es Hamburgo, ésta es la segunda ciudad de
Alemania por numero de habitantes, y a la vez la principal plaza de} comercio exterior

aleman.

El puerto de ésta ciudad es una de ios mayores del mundo, tiene una superficie de 75
kildmetros cuadrados. Hamburgo es, tras Rdtterdam, el puerto de frasbordo de
contenedores mas importante de Europa, resultando por éstas caracteristicas la mejor

opcidn como plaza para comercializacién del café organico mexicano.

Ei nicho de mercado se centra principalmente en la clase alta que es la que prefiere

pagar ios precios de los productos organicos esperande obtener una mejor calidad.
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El precio de exportacion sera determinado con base en los costos {costing), que implica
incluir todas las erogaciones hasta llegar a un punto de entrega/recepcion convenida

con el importador.

De acuerdo con la informacién obtenida en una de las organizaciones de productores
de café organico “la flor de amatam”, el costo de venta del café organico pergamino es
de $18.00 Kg en 1999. Tomando en cuenta esto, la determinacion del precio de

exportacién se desarrolla de la siguiente forma;

Costo de venta del café organico pergamino $18.00 Kg en 1999
Tostado $ 35.00
Molido $35.00
TOTAL $ 88.00 Ka.

Por otro lado de acuerdo con el expertd en envase y embalaje, el Profesor Carlos
Celorio, el costo del envase y embalaje no debe ser superior al 30 % del costo total del
producto, mismo que en una propuesta ideal, debiera ser el propio productor del café
organico quién Hleve a cabo estas normas de acondicionamiento, pero que por no tener
los recursos econémicos, exporta.su producto sélo en grano (pergamino). No obstante
en estos casos se puede recurrir a plantear una estrategia, tomando en consideracion
la situacion del productor y los medios con los que cuenta; seria muy conveniente
realizar una alianza estratégica con el importador para que éste financiara el costo del
envase y embaiaje del producto, con esto no solo se lograria exportar el café erganico
tostado, molide, envasado y embalado, sino que ademés se tendria asegurada la
aceptacion de este producto en el pais de destino, ya que el importador ayudaria con la
experfencia y conocimiento que tiene sobre su mercado para elegir el envase y

embalaje adecuado que permitiera que el café organico tuviera éxito, en el momento de
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estar frente al consumidor final y conseguir con esto [a certeza de que dicho

consumidor comprara nuestro producto.

De esta manera, la determinacién del precio de exportacion inciuyendo el costo del

envase y embalaje quedaria asi:

Costo de venta del café organico pergamino $ 18.00 Kg en 1999
Tostado $ 35.00
Molido $ 35.00
$ 88.00
- Costo de envase y embalaje $ 26.40
$11440 Kg.

Ademas se calculara un 30% de ganancia sobre la inversién que se realiza del tostado,
molidd, envasado y embalado def producto ($96.40), por lo que el precic de exportacion

seria de § 143.32 el kilogramo.

La promocién también se Hevara a cabo por medio de una alianza estratégica con el
importador, debido a que éste conoce mejor su mercado que la persona exportadora,
- por la que en este caso no serd necesario determinar una promocion, ya que el

producto se le entregara al importador y &l se encargara de dicha promocion.

6.4.2 Apoyos a la produccién

Los cafeticultores necesitan recursos para el cultivo del café organico y muchas veces
el capital para la produccién proviene de quienes compran, procesan o se ocupan de

vender el producto, que por lo general son personas ajenas a la regién.
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El 15 de junio del 2000 se llevd a cabo El Taller de Prqpuestas y Digefio de Instrumento
Financieros para ef Sector Cafetalero. “Este programa contempla realizar las accicnes
necesarias, para atenuar la problematica derivada de los bajos precios que
actualmente existen, en el que destacan como objetivos principales, incrementar el
consumo interno, redistribuir y reordenar la oferta del café exportable, los instrumentos
financieros adecuados y los mecanismos a seguir para la certificacién de calidad, de

reordenamientc de la plataforma productiva'®. ‘

Aunque ya existen apoyos para fa produccién del café convencional, el café organico
no cuenta con apoyos que permitan realizar una mejor produccién y brindarle los

cuidados que este tipo de café necesita.

Por ello es indispensable que el gobierno destine mayores montos de recursos para
cuitivar el café organico, tanto para ia compra de semillas, maquinaria, etc., es decir, de

todo aquello que esté orientado a promover fa produccion de ias piantacicnes.

Ademas es importante que se promuevan proéramas que permitan que el productor
obtenga un mayor ingreso por la venta de su producto, tales programas pueden incluir
el suministro de o necesario para adquirir semillas mejoradas, u obtener créditos para
la produccién y comercializacién del grano o también proporcionarle a fos productores
asistencia técnica para llevar a cabo una mejor produccion y comercializacion del
preducto y con elio un mayor arraigo en sus plantaciones, ya que se corre el riesgo de
que ei productor considere el cultive del café como una actividad no rentable porlo que

la tizvaré en el mejor de ios casos, a sustituir el producto por otro que le genere mas

'® CONSEJO MEXICANO DEL CAFE. Crénica Cafetalera. Organo Informativo Mensual Nam. 57. México,
Julio 2000. P4g, 1.
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ganancias 0 en un caso extremo a que abandone sus tierras y emigre a las ciudades

en busca de una mejor forma de vida.

El apoyo del gobierno en este sentido generaria un beneficio para el pais de tipo social,
debido a que si se le brindara el apoyo al productor, aumentaria el volumen de
produccién que a su vez generarfa mas empleos ¥ una disminucion de pobreza, ya que
se lograria captar mas divisas, por medio del aumento del volumen de exportacion del

café organico.

Por ofro lade seria muy benéfico el hecho de que e! gobierno les proporcionara ia
infraestructura necesaria a los productores para que ellos mismos le dieran al café, el
tostado que requiere, para esto es necesario contar con una torrefactora, que en ia
mayoria de los casos el productor por no tener esta maquinaria tiene que exportar su
café en grano, obteniendo un precio mas bajo del que obtendria si ya lo exportara
tostado, ya que ios paises importadores como Alemania y Estados Unidos tienen sus

propias torrefactoras e importan el café organico pergaming.

6.4.3 Logistica para la exportacién

6.4.3.1 Envase y Embalaje

Un envase no solo debe servir como recipiente para contener el producte sino que
ademas debe proteger a éste de sus enemigos naturales como pueden ser: ia
humedad, los rayos ultravioletas, la vida bacteriana, el oxigeno, las grasas y los gases,

por lo que dicho envase debe estar disefiado con base en ias necesidades del producto
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y de la calidad que se desea que mantenga dicho producto al momento de llegar a

manos del consumidor finat.

Para el caso especifico de éste trabajo el envase a utilizar para el café organico debe
estar disefiado para que este producto conserve su consistencia, sabor y aroma por lo
que debe estar protegido de la humedad y el medio ambiente en general, asi que dicho
envase sera un saco de plastico cubierto por una capa delgada y deficada (pelicula)
con una vaivula que permitira a salida de gases que pudieran alterar e! café, pero a su

vez esta misma valvula no permitira la entrada de otros gases.

En este caso los dates que debe contener |z etiqueta, estaran impresos en el misma

envase y son los siguientes:

—

Tipo de café: café organico tostado y molido. Certificado.
Instrucciones en aleman y espariol

Codigo de barras

Ingredientes

Hecho en México

Marca Registrada

Caducidad

Direccion de la empresa exportadora

© ® N e ;oA ® N

Batos del importador

—y
o

Contenido neto

—_
—h

Sello de salubridad

=y
L

Sellos de certificacion
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&l embalaje tiene dos funciones, una es unificar los productos a exportar para poderios
controlar o agrupar y la otra es proteger [a mercancia durante las agresivas etapas de

la distribucién que son: manejo, transportacion y almacenamiento.

También el embalaje nos sirve como identificador del fabricante, del destinatario y del
producto, por lo que de acuerdo a la Asociacién Mexicana del Envase y el Embalaje

- {AMEE), este (itimo debe contar con un etiquetado que es el siguiente:

Etiquetado del Embalaje

*  Marcado Principal
a) Pais de destino
b) Nombre y direccién det destinatario

¢) Puertos o aeropuertos de entrada
¢ .Nimero de Embarque
*  Sefializacidn de Pesos y Esfiba Maxima
*  Sefializacién Oficial

*»  Sefializacién de Manejo

El embaiaje para el café organico seran cajas de cartén corrugado, y el tamafio sera
dependiendo de la cantidad de envases contenidos en eiias, de 12, 24 y 36 piezas,

segun sea el caso de un kilogramo, 500 gramos y 250 gramos.

Ademas de los datos que formalmente deben aparecer en el envase, asi como =l

material mas adecuado y su disefio estructural, la etiqueta se podra aprovechar para
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lograr un impacto visual entre los consumidores alemanes, qiue evoque la procedencia
del café organico. Generalmente este impacto visual de productos agricolas mexicanos
en el exterior se logra incluyendo aigunas imagenes que reflejen la cultura
prehispanica, tales como representaciones arqueocldgicas o deidades mayas, aztecas o
de alguna otra. Esto lo decidiria el socio importador aleman, en funcién de su

conocimiento del mercado de destino.

6.4.3.2 Transporte

Ei tfransporte a utilizar en la exportacion, va a depender de Ia magnitud del pedido
solicitado; hasta 1,000 Kg pueden ser enviados por via aérea, pero si es mas de esta
cantidad, debe ufilizarse la via maritima, en virtud de que la eieccién del transporte
depende de la relacién que existe entre el valor de la mercancia respecto a su peso y

voiumen.

Para el caso del transporte a utilizar en la exportacion del café organico, éste sera por
la via maritima, ya que la cantidad que se exporta normalmente supera e} peso que
puede ser transportado en avién. Tan solo en una asociacion de productores llamada
‘la flor de amatam”, ubicada en la zona norte de Chiapas, México: en 1999 se
exportaron 58,552 Kg de café organico, tomando en cuenta que se trata de una

cosecha baja. Normaimente esta cantidad o mas se exporta cada afio.

En esta asociacion de productores utilizan un camién de diez toneladas para
transportar el café organico hasta Oaxaca, y ahi iz union de comunidades indigenas de

la region del Istmo (UCIRI), se encarga del proceso de exportacién,

Por ofro lado, resulta importante mencionar gue el transporte maritimo es mas barato

que el fransporte aéreo.
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ESTA 7ESIS Mo mEse
6.4.4 Cotizacién y medio de pago 3A!Jﬁ ﬁﬁ L& ﬁiﬁmﬁﬁ

La cotizacién ideal para exportar ei café organico tostado, molido, envasado y
embalado, seria por medio del INCOTERM COST INSURANCE AND FREIGHT (CIF),
puestc en Hamburgo por parte de los productores. Sin embargo el productor no tiene la
capacidad financiera y técnica para asumir todos los gastos que implica el tostar, moler,
envasar y embalar el café, asi como ei transporte y seguro, por lo que tomando en
cuenta los recursos reales con los que puede contar un pequefio productor para
exportar; la propuesta para fa cotizacién en la exportacion del café organico sera a
través del INCOTERM FREE ON BOARD (FOB), en el puerto de Veracruz, México,
sobre la base de concretar la afianza estratégica que se ha descrito en este mismo

capitulo.

En cuanto a la forma de pago; para una persona que tiene poca experiencia o que
incluso es la primera vez que va a exportar, la opcidén mas segura es la carta de crédito,
debido a que esfa la recibe un banco y trae especificaciones acerca de ia mercancia,
que deben cumplir tanto el importador como ei exportador, taies espéciﬁcaciones

pueden ser cantidad, calidad, embarque y otras condiciones pactadas entre las partes.

Despues de un tiempo, la forma de pago puede modificarse y reaiizarla por medio de
un depdsito que el importador puede efectuar en una cuenta bancaria, inciuso este
depésito puede ser antes del embarque del producto. Sin embargo el cambio en ia
forma de pago dependera de la confianza que vayan adquiriendo las partes (importador

y exportador),
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CONCLUSICNES

Después de haber Hegado al término, de esta investigacion, se llegd a ia conclusién de
que son muchas las posibilidades que existen para incrementar las exportaciones de
café organico mexicano a Alemania, debido a gue el mercado aleman es extraordinario
tanto por ef poder adquisitivo de los alemanes como por e conocimiento que ya tienen
éstos de ia calidad del café organico mexicano, asi como de los demas productos
organicos mexicanos, ademas del aprecio que tienen por la cultura ecolbgica; situacion
que resuita muy benéfica para México porque ya se cuenta con un reconocimiento dei
café organico en Alemania y es precisamente uno de los objetivos de esta tesis el
disefiar una estrategia de mercadotecnia que permita mejorar el posicionamiento del
café organico en Alemania, con esta estrategia de mercadotecnia lo que se pretende es
aumentar fas exportaciones de este producto y a su vez mejorar su posicionamiento, ya
que el café organico mexicano se exportara tostado, molido, envasado y embalado,
esto conservara el producto en excelentes condiciones hasta el momento de llegar a
manos del consumider final, debido al envase que va a mantener ai café organico, este
envase permitird mantener la consistencia, sabor y aroma de dicho producto ya que
contaria con una innovadora valvula que permite ia salida de gases que pudieran

alterar el aroma y sabor del café organico.

Al realizar la exportacién del café organico con el beneficio del tostado, el molido ¥
ademas envasadoe propiciard un incremento en dicha exportacién ya que serd mucho
mas facil su adquisicién en su mercado alemén al encontrarlo en shpermercados o
tiendas naturistas y no tenerlo que adquirir en grano ya que asi el producto tiende a
perder sus propiedades y por lo tanto no tiene mucha vida de ahaquel, en cambio al

expartario tostade, molide y envasado, el consumidor aleman mostrara una preferencia
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por comprar el café organico mexicano ya no sélo por fa calidad que éste tiene sing
ademas por tener la comodidad de adquirir el producto con los tres beneficios al mismo

tiempo, lo gue a su vez aumentara la demanda de nuestro café organico,

Ademas el adquirir nuestro preducto le representa al consumidor aleman emplear
menos tiempo en fa compra de su café organico ya que nosotros como exportadores
estamos tomando en cuenta que para tener éxito en la venta de un producto debemos
presentarie al consumidor dicho producto en el lugar que &l lo quiere, como & lo quiere

¥ con la calidad que desea.

Por otro lado si hablamos de los beneficios que pueden obtener los productores de café
organico mexicano, en primer/lugar al contar ellos con apoyo financiero y técnico del
gobierno, contarian con ingresos mas aitos por la venta de su producto ya que serfan
ellos quienes le dieran todo el beneficio al café organico y no tendrian que vendetic en
grano (pergamino) por el que obtienen un ingreso muy bajo; ademds, en la estrategia
planteada en esta tesis también se propone una alianza estratégica con el importador
para que sea ¢l quién proporcione los recursos para el envase y embalaje del café
organico y asf el productor tenga asegurada la venta de su producto en el exterior, ya
que ef importador sabe bien que tipo de envase y embalaje son ios adecuados para
que el café organico sea aceptado y cumpla con la normatividad de las autoridades
aduaneras de su pais, y sea con el disefio de mayor impacto visual entre los
consumidores alemanes, por lo que ios productores en este sentido ya no tienen tanto

riesgo de que no vaya a ser aceptado su café organico.

Nuestro pais también tendria beneficios, por un lado la entrada de divisas al aumentar

las exportaciones del café orgénico con un mayor valor agregado, al mismo tiempo
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generaria en el mercado aleman una buena imagen de la calidad de los productos
mexicanos que sirve también para abrirle puertas a otros productos, ya que Alemania
puede desempefiar el papel de puerta de entrada tanto hacia los demas paises de {a
Unién Europea como hacia las naciones de Europa Oriental. De igual forma, ai
aumentar las exportaciones generaria para los mexicanos mas empleos ya que seria
necesarta mas mano de obra para cultivar el café y para cada una de las etapas del
beneficio que se le da al café orgdnico. Adicionalmente en la medida gue se extendiera
el cuitivo dei café organico en nuestro pais tendria un impacto positivo en la

preservacion del medic ambiente.

Con lo anterior podemos precisar que la hipétesis planteada en esta tesis resulta cierta,
debido a que si existen perspectivas para aumentar las exportaciones de café orgénico
mexicano a Alemania; a fravés de fa determinacién de una adecuada estrategia de

mercadotecnia.
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EJEMPLOS DE DOCUMENTOS REQUERIDOS EN EL PROCESO DE EXPORTACION

Lw

CERTIFICADO GENERAL

A base de fa dllirma inspeccidn en 1896 se certifica que Ja
produccin ern fos cafetales de Jos socios de ISMAM vy la
procesamiento de café organico en Molozintla, Chiapas, México,
curmple con ias normas de Naturdand para productos ocrgénicos.

Por ja presente se certfica que ISMAM, Ofcina en Motozintla, 1A
Avenida Sur Na. 3, Chiapas, '*exce, y Naturland, 82166 Grafelfing,
Alamania se har puesto de acuerdo en un contralo de forma escrita,
y que ISMAM estd suterizada para rotular

café de jos productores orginicos de ISMAM
come producic organico {ciclo 1996/1987)

con el signo de Naturland.

Para cada suministro de calé por ISMAM un certificade anginal que
certiffica que esta especifica cantidad de café es de orgen orgénico
serd expedido directamente por Naturdand para el comprador.

Naturland es rmiembro de pleno derecho de ia federacidn
intemaciortal de movimientos de agnculturs orgédnica {IFQAM) y
= miembro fundader de la organisacidn-cdpula alemana AGGL
(asocracién de fa agricuiltura organica en Alemsama). Las normas de
Naturiand también estén en concerdancia con las nonmas de fa
IFOAM y de 1a AGOL, ast como con ef reglamenta 2092/91/CEE en
totfos sus aspeclos

Grafelfing. 8 de Abril 1997
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CHUDAD DE MEXICO. ABRIL 3 1687

Certificado No. 4201 / No.

PRODUCTOR:

ERCANCIA:

ANALISIS,

FECHA DE ANALISIS:

WETODOS DE ANALISIS:

CERTIFICADO DE ANALISIS

NDIGENAS DE LA SIERRA MADRE DE MOTOZINTLA
SANISIDRO LABRADOR™ S DE §5 {L.5.MA.M)

18 CALLE FONIENTE NO. 2 CP 30700

TAPASHULA CHIAPAS, MEXICO

UMNA MUESTRA DE 280 GR DE CAFE TOSTADO Y MOLIDO

ELEMENTOS TOXICOS
AFLATOXNAS

PEST.C.OAS CRGANCFQOSFGRADGOS
HUMEDAD

CENIZAS

CAFEINA

pH

25 DE MARZO DE 1997

HUMEDAD, NOM-F.83.1088

pH NAMX-F-317-5-1978

ARSENICO NOM-58A1-117-1984

CASMIO NOM-SSA1-117-1894

FLGWGC NOM-S8A1-117-1894

CENIZA G NAVIX-F-66-8-1978 -
CAFEINA ADQAC METODO 962 13
AFLATOXNAS AQAZ METODC 970 43 997 16

CROMATOGRAFIA DE GASES
MULTIRES'DUCS MILTON LUKE

ORGANLF GOFORADRCS,

SERT S CANMOSE QUE EN CLMPLIMIENTC A LAS INSTRLCCIONES RECIBIDAS DE 1LS.M.AM. SE
ARRIBA MENC.ONADOS A LNA MUESTRA PROPORCICNADA POR

ﬂ.r:w«?ON A CABO LOS ANALISIE

CLENTE CBTENIENDOSE L23

A Taga e an sata s 0 A R4,
W . .

" B A ter .o

CSeSGEe G55 GS+SGSI5GE+5GSeSGS5G5»5SG85G880

SIGUIENTEL S RESLLTADOS
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@EBS Sochté Géndrale de Surveitance

de Maxico, S.A. do C.¥. Certificago No. 4201 / 10723
Hoja Mg, Hola 2 de 2
, 1 RESULTADOS il
HUMECAD ! 194%
pH | 54
LARSENICO NO se detacta
CADMIO Ng se detecta
FLOMO Na se detecta
CENIZAS 4 15% -
CAFEINA ! 083% |
"AFLATOXINAS
G. Ng se cetactn |
: Ne se detecta
E ! Ne se detecta
=N i No ss delecta
 ORGANOFOSECRADCS.
[ METAMIDOFOS (MONITOR] N5 atactagn ‘
I ACEFATE (ORTENE)} No zerestads |
DISULFOTON (GI-SISTON)Y No_geteciada i
FORAYE (TIMET] No detectado
FAPARATION No detectado 4
: MEVINFOS (PHOSDRIN] No detectado
DIAZINON {SPECTRACIDE) I Ne detectado
MALATION (CITICN) [ No detectads
N PARATION i No detectads :
’ DEMETON [SISTOX] Ng detectado 1
. RALED DIBROM] No detectado .
i ETION (NIALATE} Ne detectado 1
) CLORFIRIFOS (DURSEAN) No detectado
DISCLORVOX _ NG cetectads ]
FENTION i No detectaao 1

L0353 RESLLTLSOS ARAEA MENZIONADDS 50N JAL'DCS LAalA Y EXZULSIVAMENTE Bals LA
VLR LTEA ANGL TADA

ZO-REEL MZNIIDN, OO
CREREZLITY

HALLAZGZOS BN TIPSO v LuGAR DE L4

oD DLLUENTD MO EXTUOYE A FENCECORESFROVEEDICRES OF 5u3 REZFCNSAB'LUIDADES
CoMTEALTUALES TON RESPEITO & L4 Ca DAC-CANTIDAT CE ES¥e ENTREGA N DE LOS
= CE PELLAMACION UE CONPEASCH CONTRA LCS vENDEDORES. PROVEEDORES POR
ONES BE TUALGUER CISECTS ARPAASTE L OCLL™O N DETECTADD DURANTE LA
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