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INTRODUCCION

E! objetivo de este trabajo es analizar el comportamiento de 1a Inversion Extranjera Directa
en México, como factor de desarrollo nacional y su incidencia en el sector manufacturero de
alimentos en el pericdo de 1980 a 1999.

Come puntos secundarios se analizaran cuales son los principales paises gue invierten en
México, por consiguiente las areas de inversion preferidas vy la importancia de estas en la
economia, ademas el hecho de que [a inversion extranjera trae consigo el crecimiento de

algunas ramas productivas, pero este crecimiento no se da por igual en todas.

El marco tedrico de este trabajo esta constituido por la teoria neoclasica, debido a que
sstablece algunos principios esenciales para el manejo macroecondmice de economias

monetarias, las cuales son aplicadas a los paises industrializados asi como a los que estan
en vias de desarroilo.

Los economistas clasicos explican el comercic sobre la base de la diferencia de
productividad entre paises, siendo el trabajo el tnico factor de produccion, lo que a su vez
implica gue las condiciones de costos difieran también. Incluso dichas diferencias son
atribuibles a entidades o factores exdgenos subyacentes en el equilibrio de cada pals, tales
como las preferencias de los consumidores y las diferencias de tecnologia de produccion
{base del modelo Ricardiano). Sin embargo, no se va mas alla de una explicacion respecto
a que la ventaja relativa mas gue la absoluta es lo gue importa en el comercio.

La idea general es que en cada pais, el factor que es relativamente méas abundante sera éi
mas barato por lo cual, el bien que ulilice este factor con mayor intensidad en su produccion
serd relativamente también &l mas barato Por lo que es de esperarse que un pais tenga
una ventaja comparativa en bienes relativamente intensivos en uso de factores que estan

en relativa abundancia ahi



La Nueva Teoria del Comercio Internacional es el resuitado de fa fusion entre et enfoque de
econdmicas de escala v el enfogue de la Nueva Organizacion Industrial Siendo catalogado
complementaria a la Teoria de la Ventaja Comparativa

No se descarta la idea de que el patron del comercio se determina por los gustos, la
tecnologia y las dotaciones de recursos entre paises, solo se hace énfasis en que esta
teoria podria verse fortalecida al incorporar en su andlisis la especificacion debida a la
existencia de economias de escala como un elemento arbitrario o histérico entre paises al
considerarse los efectos que puede tener la politica comercial en el patron de comercio

inter e intraindustrial asociado a las estructuras de mercado existentes en cada pais.
Para desarroliar la siguiente tesis se analizaron los siguientes puntos:

En el Capitulo |, se anaiiza basicamente el marco normativo de la Inversién Extranjera en
todos los sectores, como acto seguido las leyes que se han modificado hasta el sexenio del
Presidente Carlos Salinas de Gortari para promover ta inversion en nuestro pais y como
complemento fa balanza de pagos, para ver cual ha sido la evoiucion de la inversion en el
periodo 1980 — 1998.

En el capitulo I, se analiza la notificacién de la inversion de los diferentes paises que
vienen a México, cuales son las ramas del sector manufacturero de alimentos en el que
basicamente invierten, la evolucion de este sector, la clasificacién de los establecimientos

industriales y las cantidades que los integran.

En el Capitulo Ilf, se determina cuales son las ramas mas dinamicas y las cantidades que
participan en ellas, se determino si las empresas que participan son nacionales o

exiranjeras, a cuanto ascendieron las ventas de ambas

También se destaca cuales han sido las empresas que mas han destacado de cada rama

y sus ventas



CAPITULO |
LA INVERSION EXTRANJERA EN MEXICO.

1.1 ANTECEDENTES

La expansién de la actividad econdmica nacional ha estado acompanada de grandes
corrientes de capitales que se desplazan segin las exigencias de la propta actividad
econdmica mundial.

Desde un principio la exportacion del excedente de capital adquiere diversas formas:

Los empréstitos gubemamentales, las inversiones directas de empresas, las aperturas de
crédito entre los grandes bancos de distintos paises y la compra de acciones de empresas
extranjeras fueron practicas generalizadas y significaron desde un principio, la injerencia de

ios capitales extranjeros en las diversas economias nacionales.

La inversion extranjera de las metrdpolis estaba orientada preferentemente hacia [os paises
que constituian sus colonias, asi como por {a necesidad de los diversos paises acreedores

por asegurar ciertas zonas de influencia.

En lo econémico, respondia al hecho de que, por una parte el excedente de ahorro se
canalizo a la inversion de infraestructura y en menor medida a inversion directa, con el fin
de aumentar el abastecimiento de materias primas y alimentos, por otra parte a crear las
condiciones para que las regiones receptoras de inversion constituyeran mercados
crecientes para sus productos manufacturados con lo que mejoraban las posibilidades de
inversion doméstica de ia metrépoli y de sostener su tasa interna de formacion de capital

mediante el abaratamiento de sus costos primos.

Los ahorros privados, en tanto estuvieron dispersos y se originaban en empresas
comparativamente pequefias, se canalizaron a traves de {a compra de bonos emitidos por
los goblernos. Pero a medida que aumentaban et tamafio y el capital de las empresas,

estas se orientaron a la inversién directa, que permitiria la asignacion de los recursos en las



actividades especificas ligadas a sus intereses como empresa-colocacion de sus productos,
control de los recursos y al mismo tiempo ofrecia una mejor posibilidad de enfrentar la

concurrencia y saltar las barreras al comercio impuestas en un numero creciente de paises.

La existencia de una economia mundial con relativa movilidad en los factores de la
produccion hizo suponer a los tedricos de la época que los canales estaban abiertos para
que el progreso econémico se difundiera, y se redujeran las diferencias que hasta entonces
habian existido. Sin embargo, para la mayoria de los paises su incorporacién a la
econdémica mundial significo, en mayor 0 en menor grado, la consolidacién de una division
internacional del trabajo que poco ayudo a la consecucion de un desamollo genuino. Este
hecho puede atribuirse en parte a que algunas regiones fueron menos favorecidas por las
corrientes de capitales y en parte a que el flujo de capital extranjero, en la medida que
desarrollo sectores primarios, contribuyc a mantener en una paralisis relativa a los otros

sectores de la econdmica.

Se cred un proceso en el que la inversion de capital generd la exportacion de materias
primas, y esta permitié v requirid la compra de manufacturas, lo que a su vez era una
contrapartida necesaria a la salida de capitales.

En la mayoria de los paises en desarrollo el procese de industrializacion consta de 2
etapas 1a primera, la sustitucién de importaciones, en la cual se producen bienes con un
grade relativamente bajo de tecnologia con una eficiencia limitada y la segunda es una
combinacion de sustitucion de importaciones (en la cual se fabrican productos de mayor
complejidad) con la exportacidén de bienes manufacturados.

Para el caso de México no hubo una clara transicién de la primera a la segunda fase a
pesar de que el modelo primario de sustitucion de importaciones mostré evidentes sefiales
de agotamiento a comienzos de los afos setenta. La abundancia de créditos bancarios
externos y el descubrimiento de enormes reservas de petrdleo permitic al gobierno darse el
iujo de no enfrentar directamente los cambios estructurales que exigia la segunda fase de

industrializacién, sobre todo respecto a la exportacion de bienes manufacturados ia crisis



de la deuda externa y la caida del precio del petréleo, fenémenos que caracterizaron los

afios 80 obligaron al pais a evaluar nuevamente su situacion macroeconémica y su proceso
de industrializacion.

“Desde la segunda Guerra mundial hasta los afios 70, México experimentd un intenso
proceso de sustitucidn de importaciones de bienes de consumo e intermedios, gue se
manifestd en tasas anuales de crecimiento del sector manufacturero cercanas al 6.0%. Los
elementos centrales de ia politica econdmica en esta primera fase fueron la proteccion
arancelaria y no arancelaria, asi como los instrumentos de integracion industrial. Entre
estos destacan los programas de fabricacion de bienes intermedios, 1a promocion de ciertos
productos vy perfiles industriaies y fa integracion de ia industria automovilistica”. ?

Como sintoma del agotamiento de ese proceso y de la necesidad de emprender la
transicién a la segunda fase, a comienzos de los afios 70, el desarrollo industrial de México
resintié problemas como la heterogeneidad productiva y la desarticulacién de la industria
con otros sectores econémicos (en particular con la agricultura), la desigual e insuficiente
generacion e incorporacion de progreso técnico, el subdesarrollo relativo de la industria de
bienes de capital, la falta de competitividad internacional y el deficiente desempefio de las
exportaciones manufactureras.

La medida para promover é| transito a la segunda fase de la industrializacién, como los
incentivos para aumentar las exportaciones manufactureras, el fortalecimiento de la
competitividad intemacional, el desarrollo de la indusfria de bienes de capital, etc., no
gozaron de una situacion macroecondmica propicia durante los afos 70. Incluso la

inversién privada se oriento de manera preferente al comercio y los servicios.

La aguda escasez de divisas en los afios 80, consecuencia de la crisis mnternacional del
endeudamiento externo combinado con [a caida del precio internacional del petréleo, hizo

necesaro estabilizar la economia. El PIB que crecid en promedio 7.0% anual durante varios

" Jaime Ros “El debate sabre la industnalizacion El case de Méxice”. Elementos para et disefio de pelfticas mdustrizles y tecnolégicas en
Amenca Latina Cuadernos de la Cepal, NUM 63 Santiago de Chile 1980 £ 2
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afos (1970 — 1981), se estancd en 1982 y retrocedid mas del 5 0% el afic siguiente. La
inflacion imperceptible en los 60, se acelero en el decenio siguiente hasta mas de 100.0%
en 1983, en términos de precios al consumidor. El déficit del sector publicc como

porcentaje del PIB fue de 17.6% en 1982, mas del deble que en el periodo (1973 — 1976).

El endeudamiento externo del sector publico como porcentaje del PIB sobrepasc 40.0% en
1983. El servicio de la deuda externa significa en 1982 mas de 40.0% de los ingresos de la
cuenta corriente de la balanza de pagos. “La sifuacién macroecondmica, junto con las
exigencias de emprender la segunda y mas dificil fase de industrializacion, alentd en
circulos oficiales la idea de que para volver a crecer de modo sostenido era necesario 1o

solo estabilizar la economia, sino también aplicar reformas estructurales de fondo” 2

“Durante los afios 80, después de que estallo la crisis financiera en 1982, ia atencidn del
Gobierno se desplazo gradualmente de la estabilizacidn econémica y financiera hacia las

reformas estructurales. En el Plan Nacional de Desarrolio se definieron tres estrategias
fundamentales:

i) estabilizar la economia,

i) ampliar la disponibilidad de recursos para invertir de manera productiva y

iii) modernizar la economia®.®

La esencia de la modernizacion economica se manifestd en las palabras del Presidente
Carlos Salinas de Gortari: “Reconocemos que la modernizacion exige que la estabilidad se
acompafie de una politica de aliento a la eficiencia productiva. En ella se basa la
competitividad intemacional. Hemos avanzado, por ello, en un camino firme de apertura
comercial, de promocion a la inversion privada nacional, y externa y de desregulacion
econdmica de areas importantes de la economia. Estas politicas han aumentado
sustancialmente la capacidad de competencia de nuestro sector productivo y se reflejan ya

en la generacion de empleos adicionales.

? Banco Mundial, "México After the Oil Boom" Refashioning a Development Strategy Reporte NOm. 6652 Washington, 23 de Junhio de
g
1987

¥ E |y Mexicanas, Poder Ejecitivo Federal, Plan Naciona! de Desarrollo, México Junis 1989 P 57
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La aperiura comercial y la racionalizacién de la proteccion nos ha colocado, en un plazo
muy breve, como uno de los paises con mayor apertura frente al comercio exterior. Se
efiminaron la gran mayoria de las restricciones cuantitativas y se sustifuyeron por
aranceles. En suma, México ha hecho suyo el compromiso de modemnizar su estructura

econdmica mediante un esfuerzo exportador sin precedente.

Se requiere una nueva actitud frente al exterior para abrir mercados, terer acceso a
tecnologias y asegurar espacios de intercambio en las variables circunstancias del

mundo”.¥

“La modernizacion economica de México durante los afos 80, se instrumenta mediante
planes y programas especificos entre los que destacan en Plan Nacional de Desarrollo
(1983 — 1988), y el de (1989 — 1994), el Programa Nacional de Fomento Industrial y
Comercio Exterior (PRONAFICE) y el Programa de Fomento Integral a las Exportaciones
(Profiex). A fines del decenio, el sector manufacturero recupera su tasa de crecimiento
histérica y las exportaciones de manufacturas cuadruplicaron su valor respecto a 1982
{medidas en ddlares estadounidenses) como consecuencia principalmente de la inversién

productiva de! sector privado (nacional y extranjero)”. >

Dada la importancia concedida al capital extranjero como protagonista de ta modernizacion
econdmica, cabe aclarar algunos aspectos sobre su papel en la industrializacion. Ranis, por
ejemplo, sefala que “durante fa primera etapa de sustitucion de importaciones la inversion
se canaliza fundamentalmente al sector industrial de los paises en desarrello. La principal
contribucion de las empresas transnacionales consiste en su aportacidn al ahorro, la
acumulacion de capital y la capacidad administrativa de la industria.

En ese momento, cuando para asegurar un crecimiento industrial lo mas rapido posible se
dejan de lado, al menos en forma temporal, 1as consideraciones mas relativas al mercado,
el papel de los precios relativos, la eficiencia y otros factores, la capacidad administrativa y

el capital extranjero pueden ser muy Utles. En ese periodo ia tecnologia se adquiere

“ "Discurso del Presidente Carlos Salinas de Gortan en fa Cepal” Microncticias, Cepal, Santiago de Chile, 29 de Marzo de 1990
® Centro de Estudios del Sector Privado {CEESP) “Informacidn béasica para ta toma de decisiones” México, Mayo de 1980 y “1980 - 88
Anual”, México
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principalmente en los paises avanzados. Lo importante es hacer el trabajo tan rapido como
sea posible, preocupandose relativamente poco por la eficiencia y los precios
internacicnales,

A medida que el sector industrial madura en la segunda fase, el papel de la tecnologia
apropiada y las combinaciones del producto para penetrar en los mercados internacionales
se hacen mucho mas importanies. Se puede entonces pensar en una combinacion
productiva y benéfica de la experiencia de las empresas transnacionales en materia de
mercados y fecnologias con los crecientes conocimientos intemos. Esta combinacion se
basa en las particularidades de la dotacion de recursos y de los factores institucionales del
pais. En condiciones de mayor competencia es cada vez mas necesario obtener la mezcia
adecuada de tecnologias importadas y adaptadas y las proporciones de productos que
aseguren la expansién del sector industrial hacia el exterior’.®

‘Desde esta perspectiva, el papel del capital extranjero en México esta muy relacionado
con la apertura comercial y al fomento industria”

Desde los primeros afios de la década de los 90, la demanda de inversion ha tenido una
recuperacion, que se ha visto estimulada por programas de Integracion Regional como el
Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLC) v el Mercado Comdn del Sur
{Mercosur), por el restablecimiento de la confianza exterior tras la aplicacion de una sefie
de medidas de reforma econémica, por el riimo cada vez mas rapido de la privatizacion y
por la adopcion de estrategias de fomento de las exportaciones.

En los primeros afos del decenio de 1980, el crecimiento de la inversién superd el
crecimiento del consumo privade y el consumo del Estado, mientras la tasa de inversion
aumento del 18.6% en 1991 al 20.7% en 1994. A principios de 1995 resurgieron probiemas

financieros en México que causaron un gran retiro de capital extranjero. Sin embargo, las

® G. Ranis “The MNC as an Instrument of Development”, en D After y L Goodman (eds) The MNC and Social Change Praeger
Publishers, N. York, 1976
 Héctor Hemandez Cervantes “Apertura comercial y proteccionismo, fomento industnal e inversiones extranjeras” en e Mercado de
Valores, NUM 10, 15 de Maye de 1988, y Jaime Serra Puche, “Fomento industrial, comercio externo e inversicnes extranjeras”, en el
Mercado de Valores, NUM 3, Febrero de 1989
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reformas estructurales introducidas después de 1995 han restablecido la confianza de los

inversores extranjeros, como indica el aumento de las entradas de [ED.
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1.2 MARCO NORMATIVO Y ECONOMICO DE LA INVERSION EXTRANJERA.

Salve en las areas en que tienen restringida su participacion, los problemas que enfrentan
ios inversionistas extranjeros en México son muy parecidos a los que tienen los
empresarios locales

Lo primero que les preocupa es el elevado riesgo que conlleva invertir en México, dada la
incertidumbre del programa econdmico que con frecuencia ha provocado las devaluaciones
abruptas

La experiencia de 1995 y las constantes turbulencias en los mercados financieros

internacionales, han vuelto muy cautelosos a los inversionistas extranjeros.

Aunadas a la cuestion econdmica estan los aspectos fiscales, laborales, de propiedad de la
tierra, judiciales e incluso de seguridad, debido a la irefrenable ola de corrupcidn y

violencia.

México ha perdido la oporiunidad de modernizar sus plantas debido a la limitacion que
impone la ley de inversidn extranjera hasta la fecha a los extranjeros a participar con no
mas del 49.0% del capital de empresas establecidas en esta industria, de hecho el que el
gobierno limite ciertas areas de actividad econémica a los capitales foraneos, le cuesta muy

caro al pais.
Sindicatos ventajosos.

Muchos inversionistas extranjeros se sienten desanimados por las practicas laborales gue
se han venido incrustando en el pais, a través de sindicatos corruptos que se dedican a
emplazar huelgas, para tener mas agremiados. Esta practica se ha vuelto més comun
desde la muerte de! lider de la Confederacidon de Trabajadores de México (CTM), Fidel
Velazquer, y ha llegado a afectar la operacion de muchos negocios. Ademas, estdn las

leyes que no reflejan los cambios de la giobalizacion.
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Algunos Juristas consideran que, en su concepcidnt actual, la Ley Laboral desanima la
inversién extranjera porque, pretendiendo favorecer en extremo a los trabajadores,

desalienta la creacion de empleos perjudicandolos atin mas.

En México, los patrones no tienen casi ninguna libertad para despedir a sus empleados, y si
bien es cierto que los salarios siguen siendo bajos en comparacidon con otros paises, los
costos de las prestaciones obligatorias de ley representan para los empresarios casi 30.0%
méas del salario, al incluir conceptos tales como aguinaldos, prima vacacional, cuotas de

IMSS, Infonavit, SAR vy el correspondiente reparto de utilidades de las empresas.

Si al despedir a un empleado se le tiene que indemnizar no solo con 3 meses de salario y
de acuerdo con su antigiedad, sino que ademas se deben integrar bonos y otras
prestaciones, el patrén se ve poco estimulado a otorgar bonos o pagos adicionates a los
trabajadores por su alto costo.

Otra limitante que enfrenta el inversionista extranjero en México es que no puede contratar
libremente a personas de otra nacionalidad. Por cada extranjero que emplee, debe darle
trabajo a 10 mexicanos, pero esta limitacion se aplica en forma “tan aritmética” que no
toman en cuenta la particularidad de cada inversion.

Restricciones Territoriales.

i problema de las limitaciones que tiene los extranjeros para adquirir propiedades en
zonas restringidas (50 Km. a io largo de la costa y 100 Km. a lo fargo de la frontera) tlega a

niveles absurdos.

Los extranjeros no pueden adquirir propiedades en estas zonas mas que a través de
fideicomisos bancarios o de sociedades mexicanas o gue les genera costos adicionales y

revela la actitud proteccionista que aun persiste en el pais
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Ademas, el gobierno limita la extensidn de la propiedad a los inversionistas foraneos. En ta
practica esta restriccion se puedg obviar a través de la creacion de varias sociedades, pero

esto implica mayores costos y mayores obligaciones.

En 1997, varias empresas extranjeras mostraron mierés por invertir cerca de $5000 md en
Chiapas y ofras zonas del sudeste en proyectos forestales de gran envergadura.
Finalmente, estos no se concretaron debido a los problemas de limites de fa tenencia de la

tierra, fiscales y otros, que incidian gravemente en los costos de los proyectos.

Los inversionistas prefirieron irse a Chile y a otros paises donde las leyes son mas flexibles,
pero, a pesar de la perdida de estos capitales, €l balance de la estrategia del gobierno para
atraer inversidn extranjera directa (IED) en los (litmos afios es muy positivo. Incluso en
1885, contra todos los prondsticos, muchos inversionistas entraron al pais para adquirir
empresas en quiebra. Desde entonces, la IED no deja de aumentar, principalmente en las
industrias automotriz y electrénica.

En México, los requisitos que deben cumplir los inversionistas nacionales y extranjeros son,
en general los mismos. Salvo que aln existen varias actividades que estan reservadas

exclusivamente a mexicanos o sociedades mexicanas.

Entre las que no pueden ser confroladas mayoritanamente por extranjeros estan las
sociedades cooperativas de produccion donde su participacién es no mayor al 10.0%, el
transporte aéreo nacional donde también son no mayores al 25.0%, con las excepciones
del TLC, en que las limitaciones de este mercado son practicamente nulas para las
empresas afiliadas.

Existen también restricciones para las instituciones de banca mtttiple y las casas de bolsa y
de cambio, las de seguros y de fianzas, asi como ias arrendadoras financieras y las

administradoras de fondos para el retiro, entre otros servicios, aceptan una participacion def
49.0%.

14



 Ademas estan las actividades reservadas al Estado, como la explotacién del petroleo, la

petroquimica basica, la generacion de electricidad y de energia nuclear y la explotaciéon de
mineraies radioactivos.

La actual legislacién fiscal y su normatividad secundaria desaniman la inversion de largo
plazo pues no toman en cuenta la maduracion que necesitan ciertos proyectos (por
ejemplo, los forestales). En muchos casos, los inversionisias tienen que pagar impuestos
antes de generar ingresos (tomese por ejemplo el caso del impuesto al activo que termina
siendo una suerte de castigo a los proyectos que no generan rendimientos en el corto
plazo). Otro impuesto mal encauzado es el que pagan aquellas empresas que otorgan
créditos o que dan facilidad de pago. La ley del Impuesto Sobre la Renta obliga a estos
causantes a acumular los ingresos en créditos, aun cuando no se haya recibido el pago.

Esto para muchos inverstonistas extranjeros resutto muy dificit de aceptar.

Ademas, muchos extranjeros se quejan de la posicidn “tan agresiva” que asumen las
autoridades fiscales frente a ellos. Siendo el monto de lo recaudado de alrededor del 30.0%

en impuestos del total de las ganancias.
Actitudes de monopolio,

“Entre los costos gue para los inversionistas extranjeros resultan dificiles de proyectar en
México estan los de bienes y servicios que ofrece el gobierno, muchos se quejan de las
tarifas de luz y otros energéticos como la gasolina. Estos exiranjeros tienen la sensacion
de que, pagando precios muy altos por estos bienes y servicios, estdn subsidiando al

gobierno en su ineficiencia.

Mientras que en E.U de acuerdo con una escala y determinados plazos y dependiendo de
su eficiencia, los empresarios obtienen energéticos con tarifas mas competitivas (el kilowatt
de electricidad para la industria puede costar hasta la mitad que para uso residencial), en
México no hay nada de esto Es mas, ante el anuncio de la cancelacion de los subsidios,
los extranjeros tienen la incertidumbre de esta politica padia generarles un incremento en
los costos que los sacara del mercado.
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Este es el caso de la gasclina que ahora es mas cara que en EU. Muchos exiranjeros
aseguran que esto los hara menos competitivos, al no reflejar sus costos una disminucion
de gastos de transporte y otros.

Por lo gue el papel monopolico tanto de Pemex como la Comisién Federal de Electricidad
se debe reconsiderar para estar mas acordes con la nueva globalizacion. Por otra parte,
esta la falta de determinacion del gobiemo para terminar de privatizar o desmonopolizar

algunos sectores”, ®

¥ Revista Ejecutivos de Finanzas Expectativas de la Economia Mexicana en el 2000 Noviembre de 1999
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1.3 LA LEY DE INVERSION EXTRANJERA (1989)

El menos de dos décadas (1973 — 1993) México paso del “oscurantismo a la modernidad”
en materia de inversidn exiranjera directa, al mismo tiempo la actitud del gobierno ha
cambiado de ser “prepotente” a una méas receptiva. Mientras que anteriormente los
inversionistas tenian que ser muy tenaces para instalarse en el pais, en la actualidad el

gobiemno de México ha creado todas las condiciones para atraer capitales foraneos, o por lo
menos casi todas.

La primera ey para promover la inversién mexicana y regular ia inversion extranjera en
México fue aprobada en 1973, aunque las barreras y limitaciones que planteaba la
convertian en todo, menos en una ley de promocion.

En 1989, el Presidente Carlos Salinas de Gortari, lanza un nueveo reglamento de Inversion

Extranjera (en vigor hasta 1998) que abre significativamente las puertas a la inversién
foranea.

Esto, como parte de las presiones de E.U. para negociar con México su enfrada al Tratado
de Libre Comercio de América del Norte (TLC).

En términos juridicos, el nuevo reglamento iba en franca contradiccion con la ley de 1973,
pero a pesar de ello fue bien recibido fuera y dentro del pals. “Muchas de sus disposiciones
exceden fa ley”, y lo mas grave es que en algunos casos permiten lo que la ley
expresamente prohibe. Tal es el caso de exigir un 51.0% de la propiedad mexicana en
todas las compariias mexicanas pero que no definia que sectores quedarian realmente
sujetos a esa limitante.

Esta situacidn de “incertidumbre legal” se prolonga hasta diciembre de 1993 cuando se
aprueba una segunda ley de inversion extranjera (la cual fue modificada en 1995 y 1996),

en la que se presentan condiciones mucho mas transparentes y claras para los extranjeros
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Poco a poco, se abren nuevos sectores a los capitales fordneos. El gobiernc va
simplificando los tramites y otorga garantias mas sdlidas a los inversionistas, a fravés de
tratados y acuerdos internacionales. Para seguir en esta linea, comienza a negociar en el
marce de {a Organizacidn para ta Cooperacion y ef Desamollo Econdmico {OCDE) el
Acuerdo Multilateral de Inversién (AMI) con el propdsito de ofrecer mayores garantias a los
capitales extranjeros.

En [a actualidad, los inversionistas extranjeros cuentan ya con la posibilidad de establecer
nuevos negocios en México con 100.0% de propiedad en actividades econdmicas llamadas
‘no restringidas”. En su conjunto, estas representan aproximadamente 66.0% del PIB, e
incluyen alimentos, bebidas y tabaco, textiles, vestido, piel, productos de madera y de
papel, restaurantes, hoteles y comercio. Adicionalmente, para estos sectores se ha
eliminado el requisito de presentar sus proyectos para revision formal y aprobacién por la
Comision Nacional de Inversiones Extranjeras (CNIE). La aprobacién es automatica, al
momento de inscribir el proyecto en el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras,
siempre y cuando se cumpla con los siguientes criterios:

a) Que la inversion en activos fijos al inicio de las operaciones, no sobrepase él
equivalente en pesos de 100 millones de dolares estadounidenses;

b) Que los proyectos industriales se ubiquen fuera de las tres grandes zonas
metropgolitanas de México: Ciudad de México, Guadalajara y Monterrey;

c) Que la Compafia mantenga un saldo positivo global en divisas durante los primeros
tres afos de operacion;

d) Que la inversion tenga el potencial para la creacion de puestos de trabajo permanentes
y establecimiento de programas de capacitacion de mano de obra;

e) Que el proyecto utitice tecnologia gue cumpla con los requisitos de proteccidn al medio
ambiente
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Los proyectos que no se ajusten a los criterios anteriores requieren de autorizacion previa

de ia CNIE, obteniéndose esta forma automatica si no se recibe una respuesta formal
dentro de 45 dias hébiles contados a partir de la fecha de solicitud.

Con el fin de evitar la aplicacion discrecional de estos criterios, el reglamento de 1989

establece claramente algunas limitaciones a la inversién extranjera de acuerdo con los

siguientes seis regimenes:

a)

b)

e)

f)

Actividades exclusivamente reservadas al Estado, que incluyen ia extraccion de petréleo
y gas natural, refinacion de petroleo, venta de electricidad, servicios telegraficos,
ferrocarriles y acufiacion de moneda.

Actividades reservadas a mexicanos, que abarcan la difusion privada de programas de
radio, la difusion y repeticién de programas de television, la transportacion de carga por
tierra y los servicios de transporte terrestre para pasajeros.

Actividades en las cuales se permite la inversion extranjera en hasta 34.0% del capital
social, que incluyen ta mineria de carbon, la extraccion yfo refinacion de azufre, roca
fosforica y minerales ferrosos.

Actividades en las cuales se permite la inversion extranjera de hasta 40.0% del capital

social, que incluyen principalmente ia petroguimica secundaria.

Actividades en las cuales se permite la inversion extranjera de hasta 49.0% del capital
social, que abarcan pesca, mineria, excluyendo ias mencionadas en 10s gnupos a y ¢,

servicios telefénicos, seguros y compafiias de arrendamiento financiero.

Actividades en las cuales se requiere aprobacion previa de fa CNIE en las que los
inversionistas foréneos puedan tener interés mayoritario, tales como agricultura,
ganaderia, imprenta, edicion e industrias asociadas, construccion y servicios

educativos
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Las reformas de 1989 permiten también a los extranjeros efectuar inversiones de cartera en
activos mexicanos a través de fondos fiduciarics especiales que tienen una duracion de 30
afos. Estos fideicomisos tienen facultades para adquirir y mantener acciones de empresas
mexicanas de series especiales designadas como “N” o neutras. Estas acciones otorgan a
los inversionistas extranjeros los mismos derechos patrimoniales de los inversionistas
nacionales, pero no los mismos derechos de voto.

A través de este esquema las compafiias mexicanas cuentan ahora con la oportunidad de
allegarse recursos adicionales de capital.

Los dos sectores mas importanies de desrregulacion estén relacionados con el comercio y
la inversion extranjera. E! proceso de reforma microecondmica, se apoya en una serie
detallada de estudios y medidas de desregulacion sector por sector. Por esta razon puede
resultar interesante listar algunas otras areas, ademas de las relacionadas con la apertura
comercial y la inversién extranjera en las cuaies la eliminacién de regulaciones y
restricciones excesivas tiene como objetivo mejorar el nivel competitivo de la economia a

fin de aprovechar mas pienamente las ventajas competitivas de México.

De hecho, los logros de las diversas reformas microeconomicas constituyen una base
importante para el mejoramiento futuro en la asignacion de recursos y en la productividad

factorial, redundando en mejores niveles de vida de la poblacidn.
a) Tecnologia, patentes y marcas.

La nueva ley de inversion ha buscado la eliminacién de barreras a la tecnologia y 1a
promocién de la modernizacion tecnologica. Sustituye a un marco gue restringia la libertad
de las compaiiias mexicanas para adquirir tecnologia. Las modificaciones mas importantes
se refieren al otorgamiento de patentes a tecnologias no contempladas antertormente como
la biotecnologia; la vigencia de ias patentes se amplia a 20 afos a partir de la fecha de
presertacion de la soficitud; la autorizacion para el uso de una licencia ya acreditada queda

restringida tan solo a los casos de grave escasez; se introdujo también un régimen de
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proteccion de marcas que simplifica la contratacion de convenios de franquicias y se crea
un Instifufo Mexicano de Propiedad Industrial para la supervision y el registro
correspondientes.

b) Comunicaciones y transportes.

Las nuevas disposiciones permiten transportar libremente cualquier tipo de carga {excepto
sustancias explosivas y téxicas) en las carreteras federales, asi como cargar y descargar
en cualquier sitio. Adicionalmente, los sobreprecios para el transporte de bienes importados
fueron efiminados. Las autoridades han puesto en marcha un programa de concesiones
para la construccién y operacion privada de carreteras y puentes de cuota. Asimismo, el
transporte aéreo regional se ha desrregulado a fin de brindar acceso a pequefias empresas
de transporte.

¢) Industria automotriz.

Se han eliminado las restricciones que imponian requisitos de contenido nacional,
sustitucion de importaciones, seleccion de proveedores, modelos y lineas, participacion
extranjera y prohibiciones de ciertas importaciones. La nueva politica susfituye las
anteriores restricciones por tan solo dos condiciones: una balanza comercial en equilibrio y
limitaciones sobre la integracién vertical en la produccidn de vehiculos terminados. En el
caso de la industria de autopartes, s¢ han eliminado también las restricciones relacionadas
con el origen del capital

d) Telecomunicaciones.
Se permite la operacion, sin necesidad de autorizacion previa, de equipo de
telecomunicaciones como fax, telex, intercambio telefonico y equipamiento multilineal. El

consumidor tiene ahora libertad para comprar a cualquier proveedor equipo antes sclo
vendido por Telmex.
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e} Acuicultura y pesca.

Las reformas recientes disponen que la acuicuitura en instalaciones privadas no requiere
permiso de las autoridades. Los Unicos requisitos consisten en la notificacion del inicio de

operaciones y la abservancia de las normas sanitarias.

f) Textiles

Fueron abrogados todos los decretos que establecen fa necesidad de autorizacion para el

establecimiento y/o ampliacion de fabricas de productos textiles
Q) Petrogquimica

Anteriormente, los permisos para la produccién de ciertos productos petroguimicos se
otorgaban sobre bases discrecionales y sin reglas claras, desalentando con ello la
inversion. En la actualidad, se ha publicado una lista precisa de productos petrogquimicos
primarios y secundarios, con base en criterios técnicos, 20 productos se clasifican como
petroguimicos primarios en lugar de los 34 anteriormente considerados.

En forma analégica, 1a lista de productos petroguimicos secundarios se redujo de 800 a 66.
Los permiscs para |a fabricacion de estos productos se otorgan en un plazo de 45 dias.

Asimismo, las condiciones de operacion para la refinacion de subproductos se modificaron
al eliminarse el permiso previo y establecerse solo la obligacion de proporcionar
informacion comercial a las avtoridades.

h) Electricidad

Algunos tipos de electricidad de alta tension para uso industrial pueden ser generados por

los particulares, siempre y cuando [a produccién excedente se venda a la red de la

Comisién Federal de Electricidad.
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1.4 BALANZA DE PAGOS

Al observar el comportamiento de la Inversién Extranjera en México durante los (itimos
veinte afios, puede encontrarse amplia evidencia de su gran potencial para desempefar un
papel complementario, tanto en términos de equilibrios macroeconomicos, como en
eficiencia en la asignacion de recursos.

Desde que se emitit la ley de inversion extranjera de 1972 (16 de mayo de 1989), y con
posteridad a la culminacion de ta renegociacion de la deuda, se ha registrade una evolucion

muy favorabie de los flujos de inversion extranjera. Véase cuadro 1 y gréfica 1.

Cuadro 1.

Balanza de Pagos de México en Millones de Dolares 1980 - 1999
Afo | Ingresos Egresos [% del Ingreso|% del Egreso| Saldo %
1980] 25021.20] 31655.40 151.50 100.00 51.50
1981| 30556.10| 42260.20 148.94 100.00 48.94
1982] 30717.40] 33401.90 103.95 100.00 3.95
1883] 28281.60] 22735.80 100.00 54.67 4533
19841 32727.401 28760.40 100.00 2712 72.88
1885 30178.60] 29637.60 100.00 26.22 73.78
1986] 24265.40] 25535.80 168.08 100.00 68.08
1987) 30454.20|] 26573.00 100.00 98.99 0.01
1988f 32463.10| 35364.30 100.00 100.00 0.00
1989] 36584.70{ 42034.10 157 .44 100.00 57.44
1990 45329.30| 51878.10 175.74 100.00 75.74
18811 45797.80} 59080.50 258.35 100.00 158.35
1992] 60854.50f 83663.50 352.59 100.00} 252.59
193] 66645.10] 90037.80 680.16 100.00 580.16
1994] 60882.20} 106863.90 202.59 100.00 102.59
19951 97523.30| 98239.40 -219.36 100.00} -319.36
1996] 115493.50] 117415.70 273.26 106.00 173.26
1997] 131534.80| 138983.20 140.37 100.00 40.37
1998 158840.45| 144259.10 163.80 100.00 63.80
1998] 175846.20| 164631.00 126.82 100.00 26.82

Fuente: Comision Nacional de Inversiones Extranjeras 2000
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Grafica 1.

BALANZADE PAGOS DE MEXICQ

200000.00

@ 15000000
0

4
< 100000
-
~ 1400040

0
o 12060000

160000.00

i

D E

§0000.00

60000.00

400008 =
20090.00

MILLONES

0.60 n

1980
1981
1982
1083
18984
1985
1986

Fuente: Elaboracion propia, cuadro 1.

@
o
&
-

1987
= 1989
1990
1991
1992 1
19893
1894

X
Lo}
o

+INGRESOS +-EGRESOS,

24

1995

1996

1997

1998

1909




A continuacion se presenta un analisis del comportamiento de la inversion extranjera y de |a
balanza de pagos de 1980 a 1999.

Para el afio de 1980 del total de la inversion extranjera, el 66.0% fue directa, para 1981 fue
un 67.0% y para 1982 un 96.2%, pero por ofra parte se tuvo una balanza de pagos negativa
en 1980 con un {-20.96%), en 1981 en un (-27.7%) y para 1982 fue de un (-8.04%).

En 1982 — 1983 se presenta la renegociacion de la deuda que tuvo que centrarse en
resolver la posibilidad de un incumplimiento inmediato en los pagos sin hacer referencia al
problema fundamental de la carga de la deuda, que eventualmente implicaria
transferencias externas netas negativas del orden del 2.0% del PIB en los seis afhos
siguientes.

Para el afio de 1983 la Inversion Extranjera Directa representa el 54.67%, en 1984 el
27.12% y en 1985 el 26.22% del total de la Inversién Extranjera, mientras que, la balanza
de pagos en estos tres afios fue superavitaria, para 1983 el superavit fue de 24.39%, en
1984 fue de 13.79% y en 1985 de 1.83%.

Para México, la crisis de 1982 fue la peor desde la Gran Depresion, desequilibrios
fundamentales en las finanzas publicas y en 1995 en la cuenta corriente combinados con la
suspension de los flujos de ahorro externo, al igual que el deterioro de los términos de
intercambio y la devaluacion, marcaron €l comienzo de un periodo de elevada inflacion y

estancamiento econémico.

Como respuesta a la crisis, el Gobiemo del Presidente Miguel de la Madrid, establecio en
1983 el Programa Inmediato de Reordenacion Economica (PIRE). La 1dea era comegir 1as
finanzas publicas y sentar [as bases para una recuperacion mas sana a mediano plazo.
Con este proposito, el gobierno recortd sustancialmente su gasto y aumento los precios y
tarifas del sector publico.
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Las iniciativas del PIRE tirajeron consigo una reduccion sin precedentes en los défici
primario y operacional, sin embargo, el déficit total como parte del PIB permanecio en un
nivel alto debido a la persistencia de la inflacidn. Entre 1983 y 1985, el balance primario
mejoro en 10.77% del PIB y el superavit operacional en 6.3%. El déficit operacional llega a
su equilibrio hacia fines de 1985.

En 1986 |la |IED representc un 59.4% de la inversion extranjera total, 1987 un 99.9% y en
1988 un 100.0%. En contrapartida la balanza de pagos presenta un déficit en 1986 de un
(—4.97%)}, en 1987 se revierte la situacion y ese mismo afio el superavit es de 1461% y en
1988 vuelve a ser deficitaria en un (—8.2%]).

Los terremotos de septiembre de 1985 y la caida de los precios internacionales de! petréleo
en 1986 afectaron seriamente el desarrollo macroeconomice del pais. La disminucioén en la
demanda por hidrocarburos y la posterior caida de sus precios mermaron el ingreso del
sector publico en casi 9 millones de délares en 1986, cantidad equivalente al valor total de

la produccién agricola de ese mismo periodo.

A fines de 1987 una grave crisis financiera interumpié €l proceso de recuperacion de la
economia, con el desplome de la Bolsa Mexicana de Valores. En parte, esta fue
ocasionada por la caida de las bolsas de valores de Nueva York y de los principales
centros financieros internacionales, perc también fue resultado de efrores cometidos

internamente en el manejo del mercado de valores.

El ambiente de incertidumbre provocade por ese desplome y una inercia inflacionaria de
6.0% mensual, dieron lugar a una corta pero intensa fuga de capitales que culminaron
répidamente con la devaluacion de noviembre de 1987, hecho que coloco al pais en el
camino de la hiperinflacién. Para el 15 de diciembre de 1987, el Presidente de la Republica
y los representantes de Ios sectores obrero, campesino y empresarial suscribieron el Pacto
de Solidaridad Econdmica.

Con et fin de realizar un ajuste de manera permanente, se suscribid el Acuerdo de
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Austeridad (Enero 14 de 1988). Dicho ajuste incluia, entre otras medidas, reducciones de

personal en 13 mil puestos ejecutivos, al igual que un uso mas eficiente de los recursos
materiales.

En el afic de 1989, 1a IED fue ef 63.5% del total, en 1990 un 56.9% y para 1991 fue de
38.7%, mientras tanto, la balanza de pagos se mostré deficitaria en 1989 por un (-12.96%),
en 1990 por un (—12.29%) y en 1991 por un {—22.48%).

En 1988 y 1991 el superavit primario del sector publico alcanzo un nivet promedio de 7.0%

del PIB, él mas alto que se haya registrado en la historia econémica de México.

Durante el primer afo del Pacto, el gasto programable sufrié una reduccion de (—8.9%) en
términos reales, como resultado de las medidas aplicadas a la mayoria de las actividades
del gobiemo. Se exime del pago del impuesto a los ingresos de hasta cuatro salarios
minimos, se disminuye el IVA en medicinas.

La aplicacion de las iniciativas incluidas en la reforma fiscal de 1989 — 1991 aunada desde
los principios mismos del programa de estabilizacion a los ajustes de precios y tarifas dei
sector publico, asi como la paulatina desaparicion del efecto Tanzi (La perdida real en la
recaudacién sufrida por el gobierno en tiempos de elevada inflacion se debe al periodo que
transcurre entre el momento en que se causan y el momentoc en que el gobierno recibe
realmente los impuestos), representaron ingresos publicos adicionales de
aproximadamente 2.2% del PIB anualmente desde 1988.

Ademas, la reforma impositiva de 1989 — 1991 hizo posible el descenso de las tasas, al
tlempo que se incrementaba la recaudacion fiscal total mediante bases impositivas amplias
tanto para las empresas come para los individuos.

La IED en 1992 fue de 28.3%, en 1993 de 14.7% y en 1994 de 49.3%, esto con relacion a

la inversion total. La balanza de pagos para 1992 fue deficitaria en un (-27.26%), en 1993
en un {(—25.98%) y para el afo de 1994 en (—49.03%).
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En 1991, la politica monetaria y la situacion economica de E.U propiciaron una sensible
baja de la tasa de interés que se prolongaria hasta 1893, ello dio lugar a un flujo de
importantes montos de liquidez a los mercados emergentes. A partir del 2do trimestre de
1994, sin embargo, el cambio en la politica monetaria de la Reserva Federal ocasiona la
reversion de las tasas y de los flujos de fondos entre E.U y los mercados emergentes.

México no fue ajeno a esas tendencias generales, sino que las vivio de una manera muy
intensa, en la fase expansiva constituyo un destino especialmente atractivo para la
inversion en cartera al encontrarse en marcha una feciente integracion productiva y
comercial con E.U, al haber instrumentado una politica fiscal, monetaria y de ajuste
estructural muy bien vistas por la comunidad intemacional, al existir oportunidades de
arbitraje por los amplios diferenciales de tasas de interés y, debido a la subvaluacion
cambiaria y a la posicién ciclica de la economia al ser las acciones mexicanas muy baratas
al valuarse en las principales divisas. Se dio entonces, una gran afluencia de recursos
externos a México: en el lapso 1991 — 1994 la inversién extranjera en cartera sumo mas de
65,000 millones de dolares, cifra muy alta, independientemente del pardmetro de la

economia mexicana que se tome en cuenta para ubicaria en términos relativos.

Cuando subieron las tasas de interés estadounidenses y se revirtieron los flujos, el efecto
en México fue particularmente agudo, agravado por los serios acontecimientos politicos
vividos durante 1984.

El afio de 1995 represento un retiro muy fuerte de inversion, esto por un {(—45.0%), para
1996 hubo una leve recuperacion siendo la 1ED un 36.5% del total y para 1997 esta fue de
71.2%. En lo que se refiere a la balanza de pagos los 3 afos fueron deficitarios en un
(-73.0%), (-1.64%) y (-5.36%)

En 1994 — 1995 confluyeron varios factores, algunos de eilos interrelacionados de manera
compleja, que en conjunto provocaron el cambio de flujos de capital hacia México. Los
activos reales y financieros habian subido mucho sus precios en divisas, con lo que

perdiercn su atractivo para los inversionistas; los déficit en cuenta corriente eran ya muy

28



importantes con respecto al PIB y las presiones sobre la valuacién del peso crecian; la
Reserva Federal busco evitar un brote inflacionario en E.U. apretando (a politica monetaria,
lo que ocasiono una repatriacion de fondos, un afio delicado politicamente por el proceso
electoral, se complico gravemente por los hechos de violencia que deterioraron las
expectativas y confianza de los inversionistas, y se cometieron severas fallas en la gestion
econdmica al inicio del nuevo gobierno. Estos elementos actuaron sobre una economia
muy vuinerable, por la acumulacion de altos déficit estructurales de cuenta corriente

financiados con recursos de corto plazo, y la precipitaron a una crisis de gran profundidad.

Para 1988 la inversion registra una recuperacion, siendo esta de 61.0% y para 1999 la
inversién fue de un 79.0% mientras que la balanza de pagos para estos mismos afos
mostrd una recuperacion ya que en 1988 mostrd un superavit de 10.11% y para 1998 un
6.81. Véase cuadro 2 y Grafica 2.

Cuadro 2.
INVERSION EXTRANJERA £EN MEXICO EN MILLONES DE DOLLARES 1980 - 1995

ANO TOTAL DIRECTA CARTERA % DE INV DIR | % DE INV. CART
1580 1,622.60 1,071.00 551.60 66.01% 3R.99%
1931 1,701.10 1,142.10 558.00 67.14% 32.86%
1982 626.50 602.70 23.80 95.20% 3.80%
1883 683.70 373.80 30090 B467% 45 33%
1984 1,442.20 391.10 1,051.10 27.12% 72.88%
1985 1,871.00 490,50 1,380.50 26.22% 73.78%
1986 1,522.00 905.50 616.50 59.49% 40.51%
1987 3,248.00 3,247.60 040 99.99% 0.01%
1988 259470 2,594.60 010 100.00% 0.00%
1989 3.530.20 2,242 20 1,288.00 63.51% 36.49%
1990 462770 2,633.20 1,994.50 56.90% 43.10%
1991 12,301.50 4761.50 7,540.00 3B71% 61.29%
1992 18,918.90 536570 13,553 20 28.36% 71.64%
1993 33,331.70 4,900.60 28,431.10 14.70% 85.30%
1994 16,165.80 7,979.60 818620 43 36% 50.64%
1995 6,964.30 -3,17480 -10,139.10 -45.59% -14559%
1996 2232260 8.168.90 14,153.70 36.59% 63.41%
1997 17,514.60 1247750 503710 71.24% 28.76%
1998 20,593.00 1257215 802085 61 05% 3895%
1988 25,868.15 20,398.30 -10,139.10 78.85% -38.20%

Fuente Anuario Estadistico. INEGI. 2000
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CAPITULOH
LOS FLUJOS DE INVERSION EXTRANJERA EN MEXICO.

2.1 ESTRUCTURA Y COMPORTAMIENTO DEL SECTOR MANUFACTURERO.

En 1996 la industria manufacturera del pais fue la piedra de toque de la recuperacion
econémica. Como consecuencia de ese comportamiento, en algunos circulos se ha

comenzado a hacer cuentas alegres acerca de la competitividad que tiene esa actividad.

A pesar de los diagnosticos oficiales, en torno a la necesidad de desarrollar sin retraso
una politica industrial activa y consistente, los logros reportados por esta industria son
utilizados para justificar el que tal necesidad se haya dejado en un segundo plano, detras

del propdsito de estabilizar las principales variables macroeconomicas.

Las condiciones nacionales e internacionales tienden a cambiar répidamente y se corre el
riesgo de que el pafs compruebe que perdié un tiempo precioso para transformar su
planta industrial en aras de un propdsito estabilizador sin fin. Dicha planta industrial del
sector manufaciurero de alimentos se encuentra estructurada de la siguiente manera:
Véase Cuadro 3.

Cuadro 3.
Producto Interno Bruto de Mexico
Millones de pesos a precios de 1993

Periodos Tasa de crecimiento
Ramas Manufactureras 79% | 1997 | 1998 | 97/96]98/97] 98/%6
Productos alimenticios, bebidas y tabaco. 63,245 65835 69,145 4.10] 503! 933
Textiles, prendas de vestir e industrias del cuero. 21,611 21,189 22,963| -1.95| 837 626
Industria de la madera y productos de madera. 7052] 6771 7,239} -399| 691 265
Papel, productos de papel, imprenta y editoriales. | 10,769] 11,102 12,258] 3.09{ 10.41] 13.83
Sustancias guimicas, derivados del petroleo, 38,033} 38585 41,045 1.45| 6.38| V.92

productos de caucho y plasticos. - - - - - -
Productos de mineraies no metalicos 18,070 17,208| 19591 4.2711326] 842
Industrias metalicas basicas. 12,826] 13,914 14,956 5.48 748 16.61
Productos metalicos, maquinaria y equipo. 63,061] 70,263] 82271]11.42| 17.09| 30.46
Qfras industrias manufactureras. 68221 7.165{ 0,472 503|3220] 38.85
Total 241 488} 252 122| 278,840 31 12 15

Fuente' Anuario Estadistico del INEGI. 1998,
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Cuadro 4

Las 25 Principales Empresas Manufactureras Generadoras de Ingresos en 1993
Empresa Razon Social Rama Ventas Netas | Variacion{%)
1 Cemex Cemento 21,977,572 6.99
2 Grupo Industrial Alfa Controladoraj 18,315,941 {4.55)
3 Grupo Carso Controladora} 17,954,137 {1.26)
4 Fomento Economico Mexicano Bebidas 17,545,154 527
5 Grupo industrial Bimbo Alimentos 13,443,280 10.78
6 Vitro Controtadora} 12,230,738 (2.88)
7 Savia Alimentos 12,002,944 148.79
8 Grupo Modelo Bebidas 11,995,444 12.22
9 Desc, Sociedad de Fomento Ind.  jControladora 11,188,616 1.26
10 Grupo Imsa Siderurgia 7.845275 1.47
11 Gruma Alimentos 7,044,388 2.97
12 Coca-Cola Femsa Bebidas 6,587,365 6.44
13 IKimberly Clark de Mexico Papel 6,521,030 2.86
14  |Alpek Quimica 6,373,816 (13.85)
15 jHylsamex Siderurgia 6,079,552 (8.34)
16 |Altos Homos de Mexico Siderurgia 5,964,261 (20.77)
17 |Grupo Industrial Dina Automotriz 4, 858,767 (1167)
18 Grupo Continental Bebidas 3,528,826 8.45
19 Apasco Cemento 3,469,157 876
20 Cydsa Quimica 3,410,080 (15.96)
21 Pepsi-Gemex Bebidas 3,380,101 14 54
22 Corporacion Industrial Sigma Alimentos 3,092,934 3.08
23 Grupo Industrial Sattillo Controladora 3,050,531 4.08
24 Industrias Bachoco Alimentos 2,690,826 (1.85)
25  |Grupo Industriala Durango Papel 2,516,018 {5 09)

Fuente: Revista Manufactura. Afic 8. Namero 59. Mayo de 2000.

Alimentos, Bebidas y Tabaco

Gracias a la recuperacion del mercado interno y al buen desempefic de las exportaciones,
en 1998 esta division registra un crecimiento de 5.03% en relacion con 1997 y en 1997 de
4.1% en refacién con 1996, con lo que se colocd en 1998 en 9.33% arriba del nive! que
alcanzo en 1996, aungue en 1996, las exportaciones de esta division crecieron 16.9% lo
que equivale a 2,666 4 millones de délares, las importaciones lo hicieron en mayor

medida en un 18.8%.
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Alimentos.

Este conjunto de emisoras, €l mas extenso porque agrupa a 17 firmas, es el segundo en
ventas (después de las clasificadas como grupos industriales) y el que reporio el mayor

incremento en ingresos en comparacion con los otros sectores, este fue de 21.9%.

Destaca el peso de Bimbo y Savia (antes La Moderna), por ser las empresas con mayores
importes en sus ingresos y con crecimientos de 10.8% y 148.8% respectivamente. Entre

las dos generaron 55.0% de [os ingresos de esta rama.

Asimismo destaca Gruma, |a tercera generadora de recursos de la rama. Gracias a su
posicién monopolica en el mercado del maiz y a la diversificacion de sus mercados, logro
sortear la contraccion que registrd Gimsa, su filial que abastece a México y aporta 32.0%

de los ingresos totales
Bebidas.

Estas emisoras participan con ¢! 19.7% de los ingresos manufactureros. Al igual que las
emisoras del segmento de alimentos, la mayoria de sus ventas son generadas en el
mercado interno, y si se considera la debilidad de este, el aumento en las ventas fue de
apenas 5.0%.

Este sector comprende a productoras de refrescos y cerveza. Las primeras se basan en la
elaboracion de refrescos de cola, en cuyo caso hay ires empresas que poseen las
franquicias de Coca-Cola y otras tres que tienen la de Pepsi-Cola. Mientras, Gmodelo ¥

Femsa son las productoras de cerveza.
En el sector refresquero despunta Kof considerada como la embotelladora ancla de
Coca-Cola, por ser la mayor generadora de ingresos de toda ia industria refresquera. No

obstante, esta empresa tiene un alto nivel de endeudamiento, el cual le podria significar
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problemas. Entre ios factores de riesgo que se advierten para Kof destaca que una parte
de sus operaciones esta en Argentina, donde ya existe una grave recesion y podria

ocurrir una devaluacién.

Aungue con menores ingresos, Pepsi-Gemex continua siendo la embotelladora con mas

presentaciones PET en sus productos y a, diferencia de Kof, ha reducido sus margenes
de endeudamiento.

Por su parte la posicion de Gmodelo sobresale porque es de las pocas empresas
manufactureras - y, en general, del mercado accionario- que no tienen contratados
pasivos a largo plazo, por lo que esta empresa se encuentra hstada entre las 20 mas

importantes de los paises emergentes.

En los Ultimos tres afios (1997 - 1999) este sector ha crecido en forma constante en
términos generales, ya que se ha visto favorecido por las inversiones que realizan tanto
nacionales como extranjeros, pero de las ramas que ta conforman solo el de los alimentos

es la que mas ingresos han percibido y en segundo piano fa de las bebidas.

Textiles, prendas de vestir e industria del cuero.

En 1998, 1a industria textil logré un crecimiento de 8.37% con relacion a 1997, y en 1997
decrecié un (—1.95%) con relacion a 1996, para entonces en 1998 el crecimiento del
volumen de produccidn se situd arriba, en 6.26% con relacion a 1997 vy en 1997 11.1%

con relacidn a 1996.

Si bien algunas empresas del ramo todavia enfrentan graves problemas y otras tuvieron
que cerrar sus puertas como consecuencia de la apertura comercial, las firmas
sobrevivientes han logrado mejorar su posicion tras la firma del TLC, ya que esto les ha
permitido exportar a £E.U y Canada. Gracias a elio, las ventas al exterior de esta industria

crecieron 30.0% en 1998, y aunque la apreciacion del peso propicio un repunte de 28.2%
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en las importaciones, el saldo comercial todavia fue superavitario en casi 1000 miliones
de délares.

El grupo de emisoras que integran la rama textil registro un aumento de 12.9% en sus
ingresos. Las mayores generadoras de recursos fueron Parras, Covarra y Milano. La
primera empresa, que aporta 41.0% de los ingresos de este sector, ha basado su
dinamismo en la produccion de articulos de algodon con una gran aceptacion entre los
consumidores nacionales y extranjeros. Ademas, esta firma supera las expectativas del
mercado local, ya que sus ingresos totales avanzaron mas de 10.0%, a pesar de que sus

exportaciones que representan 33.0% descendieron 19.7%.

Si bien sus margenes operativos disminuyeron principalmente por incrementos en sus
costos, Parras continua operando satisfactoriamente.

Covarra participa en la produccion de telas y en la confeccion, dos de los eslabones mas
importantes del sector. A diferencia de Parras, sus ingresos aumentaron por mayores

ventas, tanto internas como externas.
Industria de la madera y productos de madera.

Esta es una de las actividades gue ha encontrado mas dificultades para crecer,
comparada con las grandes empresas de muebles de EU y Canadd o con los
productores de madera industrial de Asia, la industria nacional se encuentra rezagada y

en muchos casos ha incurrido en practicas de sobre explotacion de los recursos

madereros.

No obstante, en 1998 logré una recuperacion de 6.91% con relacion a 1997 y entre 1997
y 1996 decrecid (-3 99%) para situarse en 1998 sblo 2.65% arriba del nivel registrado en
1996. En ese afo, sus exporiaciones crecieron 59.0%, superando con mucho el
incremento de 11 5% reportado por ias importaciones, de modo que su superavit crecio

136.0%.
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Aparte de los anuncios en torno a la liegada de empresas extranjeras a esta rama, en

México destaca la presencia de Gidusa, que ha mejorado su posicidn en la expiotacidn
maderera.

Papel, productos de papel, imprenta y editoriales.

En linea con las dificultades que tiene el pais para desarrollar una vigorosa industria

forestal, la industria de la celulosa y el papel también resiente los efectos de su
dependencia con respecto al suministro de materias primas del exterior. En un contexto
en que el mercado internacional se encuentra a la baja y deprime los precios del papel, a
lo que se anade Ia caida de la actividad editorial por la contraccion del mercado interno,
el PIB de esta divisién solo registro un incremento en 1998 de 10.41% con relacion a
1997, en el afio de 1997 se presento un aumento 3.09% con lo que respecta a 1996, por
lo que quedo en 1998 en 13.83% arriba del nivel reportado en 1996.

Papel.

En este sector, integrado por tres empresas con lineas de produccion totalmente
diversificadas, los ingresos reportaron un aumento de 0.7%. Destaca Kimberl, con una
aportacion de 65.5% de las ventas totales. Su facturacion aumenta 2.9% de la cual 90.0%
corresponde al mercado interno. Como sucedid con muchas empresas manufactureras, el
volumen de las ventas de esta papelera aumento en mayor proporcion gue sus ingresos,

porque siguen siendo muy castigados los precios del papel para escritura y cuadernos.

Kimberly ocupa la posicion 60 entre las empresas mas dinamicas de las economias
emergentes det mundo.

Editorial
Lo integran dos empresas: Diana y Grupo Qumma (antes Grupo Ferndndez Editores),
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que tuvieron descensos en sus ingresos (4.8% y 17.2%, respectivamente).

Las publicaciones de Diana son especializadas, lo que mmplica baja demanda y altos
precios de venta. Por lo tanto, su comportamiento esta condicionado a la evolucion del

poder adquisitivo de la poblacién, el cual no ha sido favorable.

En tanto, Grupo Qumma, que genera 81.0% de los ingresos de las emisoras del ramo, es
lider en la edicién de libros de texto para los niveles preescolar, primaria y secundaria.
Participa con 21.0%, 28.0% y 15.0% respectivamente, de! total de libros de texto editados

e impresos México por la iniciativa privada.

Su principal demandante es el sector publico que se encuentra limitado por los ajustes al
gasto.

Sustancias quimicas, derivados del petroleo, productos del caucho y plasticos.

En esta division que observo una recuperacion de 6.38% en 1998 con respecto a 1997,
entre 1997 y 1996 se produjo un aumento de 1.45% para quedar en 1998 en 7.92% arriba
del registro de 1996, destaca el dinamismo de los fabricantes de ltantas, abonos y

fertilizantes, articulos de plastico, productos de hule, resinas sintéticas y fibras artificiales.

En conjunto, este sector presenta una contraccién de 8.2% en sus ingrescs totales,
derivado de menores facturaciones internas y externas, Las empresas que aportaron los
mayores ingresos son Cydsa, Dexchem y Dermet. Las dos primeras cuentas con 85.0%

de los activos totales del sector.

La principal causa por la cual disminuyeron los ingresos de Cydsa fue la baja en los
precios Internacionales de tos productos petroguimicos, segmento de negocio que aporta
47.9% de los ingresos totales de la empresa. En el caso de Mexchem, las ventas bajaron

14 8% porque las cotizaciones infernacionales de los petroquimicos en el primer semestre
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siguieron a la baja. La disminucion en los ingresos de ambas empresas llevo a que sus

resultados operativos disminuyeran 44,.5% y 31.0% respectivamente.

Por su parte, Dermet incremento sus ventas en 38.3%, comportamiento que se atribuyo a
que en mayo y junic de 1998 se consolidaron los resultados financieros del Grupo
Provequim, empresa que la adquirid para consolidar su liderazgo en la comercializacion

de materias primas en Latinoamérica.
Productos mineraies no metalicos.

Apoyada en la fabnicacion de cemento, vidrio y otros productos de minerales No
metalicos, esta division logro un crecimiento de 13.26% en 1998. Aunque las
exportaciones crecieron 22.0%, sus importaciones aumentaron 55.0% lo que provoeco gue

el superavit comercial disminuyera 12.0%.

Las cuatro productoras de cemento aumentaron sus ventas y los ingresos consolidados
registraron un incremento de 7.6%, dos de ellas, Cemex y Grupo Cementos Chihuahua
(GCC), son altamente exportadoras, mientras que Apasco y Cmoctez abastecen al

mercado intermo.

Sobresale Cemex, empresa transnacional mexicana con una amplia diversificacion
internacional y uno de los conglomerados industriales mas importantes del pais. Ocupa el
lugar 22 entre las principales empresas de Latinoamerica. Continua con agresivos planes
de expansién, y en lo que va del afio adquirid 11.9% de una cementera chilena, obtuvo
90.0% del capital de la cementera més importante de Egipto con lo que logro tener
presencia, por primera vez en el continente africano y, recientemente adquirio 84.25% del

total de las acciones de una cementera de Costa Rica.

Por otra parte 390% de los ingresos de GCC se generan por ventas externas Su

crecimiento esta apoyado en su ubicacion geogréfica, al norte de México, Io cual le
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permite aprovechar el dinamico mercado de la construccion estadounidense.

Es importante sefalar que ambas empresas han aplicado estrategias para sortear las
dificultades que generaron las medidas proteccionistas impuestas desde principios de la

década por Estados Unidos. Incluso GCC compro plantas en este pais.

Apasco y Cmoctez, por ultimo incrementaron sus ingresos en 8.8% y 19.0%,
respectivamente. Aunque sus ventas dependen del mercado interno, este se comporto

con mas fuerza en el caso de Ia construccion y autoconstruccion que en el conjunto de la

economia.

La mayoria de las firmas del ramo que cotizan en la bolsa reportaron incrementos en sus
ventas, gracias en gran medida a un buen desempefio de las exportaciones. Cemex por
gjemplo, mejoro sus ingresos en 4.8%, si bien 68.0% de sus ventas dependen de las
operaciones en el exterior, donde sus ingresos aumentaron 10.5%. A su vez, Apasco
elevé sus ventas en 20.0%, apoyandose en un incremento de 368.0% en sus

exportaciones, que aportaron 7.5% de sus ingresos.
Industrias metalicas basicas.

Sin duda, en esta division se encuentran las actividades mas sensibles a los cambios en
la paridad y la demanda interna. De hecho, a pesar de que las exportaciones
disminuyeron en 1998, el PIB crecic 7.49%. Como en 1997, éste mejoro 8.48% y con el
crecimiento registrado en 1998 se ubico 16 61% arriba de lo registrado en 1996.

Casi todas las siderurgicas del pais forman parte de este grupo de emisoras, y su
desempefio refleja nitidamente el de la industria acerera mexicana en su conjunto. Las
ventas del grupc cayeron 18 9% como resultado de una contraccion en las ventas
internas y externas. Ello, a su ves es reflejo de una menor demanda internacional de

acero y de la intensa competencia en todos los mercados Aunque el nacional mejoro en
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algunos segmentos, también resintio esa problematica.

Ahmsa e Hylsa, las mayores generadoras de ingresos, encabezan también ia produccion
nacional de acero, faminados y otros producios. A pesar de que las acereras enfrentan
una dificil situacién desde el afio pasado, habian logrado sortear esa etapa. Por su parte

las importaciones crecieron 32.0% y 15.2%, respectivamente, de modo que el superavit
conjunto se desploma 75.0%.

Como se ve, a pesar de las inversiones realizadas en la siderurgia, la poca flexibilidad
gue tiene ia oferta en esta rama obliga a las empresas que la integran a destinar su
produccién al mercado interno o la exportacion, en funcion de las ventajas que ofrezcan el
tipo de cambio y la demanda.

Productos metélicos, maquinaria y equipo.

Dependiente de la evolucion de la inversion y las exportaciones, la produccion de
maquinaria y equipo mostré un gran dinamismo en 1898. Con un crecimiento de 11.42%

en 1998, supero en 30.46% al registro alcanzado en 1996.

Es importante sefialar que en ese dinamismo no solo participa la industria automotriz, que
se recupera rapidamente, sino también la informética y otras de magquinaria diversa

incluidas las de equipo eléctrico y electrénico.

Adn cuando esta es una industria, tradicionalmente deficitaria, la combinacion de un
crecimiento de 32.0% en las exportaciones y una tasa de sclo 26.5% en las importaciones
derivo en una reduccion de 8.3% en el saldo negativo. De las emisoras del ramo se
observo que las ventas de Dina crecieron 14.3%, las de San Luis, con su division

autopartes 13.5% y lai de Acerla, la primera emisora en tecnologia informatica 21.0%.

La Secretaria de Comercio y Fomento Industrial ha clasifficado a las empresas con
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relacion al nimero de trabajadores. De acuerdo con ello, en lo que respecta a las
empresas industriales como se puede apreciar en el Cuadro 5 se han catalogado como
medianas empresas las que ocupan de 101 a 250 personas, como pequefias las que
ocupan de 16 a 100 trabajadores y como microempresas las que ocupan de 1 a 15
personas. Véase cuadro 5.

Cuadro 5.

Establecimientos Industriales
Clasificacion Numero de Trabajadores
Grandes Mas de 250
Medianas 101 2 250
Pequefias 16 2 100
Micro 1a15

Fuente' Canacintra, Macroanalisis, Marzo de 1998,

£l gobierno mexicano ha dado abundantes pruebas de interés desde 1996 a la fecha por
incorporar a la pequefia y mediana industrial al nueve esquema econdmico de integracion
a los mercados internacionales que pretende imponerse al pais. Diversas acciones en ese
sentido han ido acompafadas de un discurso que enfatiza la necesidad de establecer
cadenas productivas en las que, tal y como ha sucedido en paises comao Italia y Francia,
esas empresas pequefas y medianas constituyen eslabones fundamentales para

garantizar et éxito de las empresas grandes.

El mismo discurso oficial subraya una serie de caracteristicas favorables de la pequefa
empresa - flexibilidad, capacidad de adaptar su plenta productiva a diversos
requerimientos, bajos requerimientos de capital, etc. - que la vuelven particularmente

importante en ef proceso de modernizacion.
No obstante, un analisis de los datos relativos al sector empresarial, pequefio y mediano,

nos convence de que el interés por su desarrollo se origina, mas que en un esquema de

eficiencia econdmica, en una necesidad social y paolitica.
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Hay que considerar, que el sector pequefio y medianc del empresariado tene una

importancia numérica de primer orden.

De acuerdo con las cifras de Nacional Financiera, el conjunto de estas empresas
asciende aproximadamente 223,262 establecimientos que equivalen aproximadamente al
97 42% de las empresas industriales del pais, mientras que las grandes ascienden

aproximadamente a 2,519 y son apenas un 1.10%. Véase cuadro 6 y gréfico 3.

Cuadro 6.
Empresas Industriales Grandes, Medianas y Pequefas
Periodo | Micro y Pequena % Mediana | % |Grande| % Toial %
1870 116250 97.72 1724 |1.45| 1009 |0.85| 118863 | 100
1975 115848 97.48 1823 154 1163 |0.98| 118834 j 100
1980 122421 97.101 2138 |[1.70] 1513 [1.20]| 126072 | 100
1985 125018 9663 2565 11.98] 1797 |[1.39] 129380 | 100
1988 134229 96.70 | 2641 1.90( 1943 | 1.40( 138813 | 100
1993 259938 9793} 3204 |1.21| 2285 |0.86| 265427 | 100
1998 223262 9742 3377 147 2519 {1.104 228165 100

Fuente: NAFINSA, La Economia Mexicana en Cifras 1999.
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Grafico 3.

Grafica comparatfivadel crecimiento delas empresas

o
p7ay

[A>TA

BLST
LLEE B

aceesc Bl

POZE |

$822

BTLH

glosTt

LBLL
S92

LLrTT L

€151l
3L

vl | B

ealt
£T8L

bozol | R Ry

00l
Tl

300000

250000

200000

150000
100000 1

sgsoldwg ep 048WNN

506000

]

198¢ 1085 1988 1963 1998
Aflos

1975

1970

ECrande

GMedizna

MlcroyPequeﬁa

Fuente: Elaboracion propia, Cuadro 6.

43



2.2 LOS NIVELES DE INVERSION POR RAMA.

| as estadisticas sobre inversion extranjera directa son generadas conjuntamente por Ia
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial y el Banco de México, de acuerdo a las
recomendaciones del Fondo Monetaric internacional (FMI) en su Manual de Balanza de
Pagos, y de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrolic Econdmico (OCDE). La

estimacion de IED Inversién Extranjera Directa se integra con los siguientes conceptos.

Los montos de la inversion extranjera directa notificados al Registro Nacional de
inversiones Extranjeras (RNIE). - Son ias inversiones notificadas al Registro Nacional de
Inversiones por parte de personas fisicas o morales extranjeras que realizan actos de
comercio en México y sucursales de inversionistas extranjeros establecidos en el pais; de
sociedades mexicanas con participacion extranjera; y de instituciones fiduciarias que

participan en fideicomisos de bienes inmuebles de los que se derivan derechos a favor de

inversionistas extranjeros.

Estas cifras corresponden a la inversion realizada por personas fisicas o morales
extranjeras al establecerse en México; al capital social inicial de una nueva sociedad y ios
aumentos de capital en sociedades ya establecidas; y al monto de la contraprestacion en
fos fideicomisos de bienes inmuebles De acuerdo a los articulos 32 y 33 de fa Ley de

Inversién Extranjera, los movimientos mencionados deben ser reportados al RNIE.

También se incluye en este concepto el monto de inversion involucrado en las
transmisiones de acciones por parte de inversionistas mexicanos a inversionistas
extranjeros, a través de las cuales la inversion extranjera directa adquiere total o

parcialmente sociedades mexicanas ya establecidas.
Las notificaciones al RNIE tienden a darse con un importante rezago con respecto a las
fechas en las que se realizan las inversiones, debido, entre otras razones, al penodo de

tiempo que se requiere para integrar completamente fimada el acta de asamblea en la
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cual se asienta la inversién realizada.

El resuitado de este rezago se traduce en que el monto de inversion extranjera directa
reportada al RNIE en un determinado mes corresponde en su mayoria a inversiones
realizadas varios meses antes; por ende, fa cifra reportada como inversion extranjera
directa realizadas en un determinado plazo, continua aumentando posteriormente en la
medida en que el RNIE recibe las notificaciones del resto de las inversiones realizadas en
dicho periodo.

Debido a la existencia de este rezago, se debe tener cuidado en ia comparacion de los
flujos de inversidn extranjera directa, correspondientes a dos periodos, pues las
inversiones realizadas durante el periodo anterior han tenido mas tiempo para haber sido
dadas de alta ante el RNIE. Una manera de corregir este sesgo es comparando la
informacion del RNIE correspondiente a dos periodos especificos, registrada durante

lapsos iguales de tiempao.

A continuacion se presentan ias cifras sobre la evolucion de la inversion extranjera directa
en el periodo enero - diciembre de 1997, recopiladas hasta el 31 de diciembre de 1997 de

acuerdo a la metodologia descrita en la seccidn arterior.

La inversidn exiranjera directa notificada al RNIE.- Durante 1997, el Registro Nacional de
inversiones Extranjeras recibidé notificaciones sobre inversidn exiranjera directa por
9,810.6 millones de ddlares (md), cantidad superior en 51.7% a tos montos notificados en
1996 (6,467.7 md)

De los 9,810.6 notificados al RNIE durante 1997, el 69.9% (6,858.1 md) se realizd en
1997 e 24.3% (2,387.3 md), en 1996; el 4.2% (409 MD) en 1995; y el restante 1.6%
(155 8 md), antes de 1995.°

% 14 diferencia entre ia fecha de mscrpcion en ef RNIE y la de reaiizacién de 18 inversion, se debe a que {os inversiorislas no acuden
mnmecdhatamente ante el RNIE una vez hecha la nversion, sine que fa inscripeion tiende a darse tradiclonaimente con un rezago importante
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Asi, fa IED realizada en 1997 que se ha notificado al RNIE al 31 de diciembre de 1997,
asciende a 6,858.1 md, cifra superior en 3,596.0 md {110.2%) a la IED realizada en 1996
y que habia sido notificado al RNIE al 31 de diciembre de 1996 (3,262.1 md).

De los 6858.1 md de IED realizada en 1997 y notificada al RNIE al 31 de diciembre de
ese afio, el 55.3% (3,792.3 md) corresponde a fransmisiones de acciones por parte de
inversionistas mexicanos a inversionistas extranjeros, a través de las cuales la IED
adquiere total o parcialmente sociedades mexicanas ya establecidas, dichas
transacciones se consideran {ED debido a que tienen la finalidad de obtener un interés de

largo plazo en empresas mexicanas.

Asi, al 31 de diciembre de 1997, la estimacion de la IED realizada en ese afio registré un
incremento de 60.1% respecto a 1996 {6,256.6 md), al ascender a 1,0015.0 md, cantidad
que se integra con 6,858.1 md notificados al RNIE; 1,122.0 md de importacion de activo
fijo por parte de maquiladoras; 2,150.0 md de reinversion de utilidades; (-115.1 md} de

cuentas entre compariias.” Véase cuadro 7.

Cuadro 7.
Comparativo de 1ED Realizada en Enero - Diciembre
(Miliones de Dolares)
Afos 1999 19951989

1995 | 1996 | 1997 | 1998 | Valor | Part%] Valor | Part%
Total 9327.5| 8644.6] 10015.0} 9320.0| 9329.5| 100.09327.5| 100.0
RNIE + Macuiladoras 7720.4| 6597.7] 798.1|5038.7{4144.8| 444{77204, 828
RNIE 6621.8| 5650.1] 6858.1; 6376.7| 6295.0] 67.5/6621.8, 71.0
Magquiladoras 1008.6| 947.6] 1122.0|1056.1| 1041.9] 112110986 11.8
Reinversion de Utilidades | 1586.31 2050.0| 2150.0{ 1928.8; 20429 21.9|1586.3] 17.0
Cuentas entre Cias.. 208 -31f -1151) -325 -50.2{ -0.5| 208 0.2

Fuente: Informe Estadistico. Secofi, Comision Nacional de inversion Extranjera.

? Las cifras proporcionadas en este trabajo no son comparables, y no es valido sumarlas, con ks estadisticas sobre 1ED publicadas por
SECOF respecto de afios antenores a 1994, esto se debe a que la metodologia utilizada en ambos perodos es mcompatible
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La mformacidn sobre la IED realizada en Enero - Diciembre de 1997 (10015 md)
continuara aumentando en los meses subsiguientes, en la medida en que el RNIE vaya
recibiendo las notificaciones del resto de las inversiones que ya se realizaron en enero —

diciembre de 1997, pero que aun no han sido notificadas.

Con base en una encuesta parz esiimar los flujos de IED durante 1997, aplicada
conjuntamente por SECOFI y Banco de México; en los montos de IED registrados al 31 de
diciembre de 1997; asi como el comportamiento mostrado por la IED en cada una de las
fuentes de informacién que integran las estadisticas sobre inversion extranjera directa en
el periodo 1984 - 1996, se estima que, una vez que se concluya la notificacion de las
inversiones que se realizaron durante 1997, la inversion extranjera directa podra alcanzar
en ese afio mas de 12000 md. De hecho, la estimacién que Banco de México reportd el
16 de marzo de 1998 en las estadisticas de Balanza de pagos, vy que se sustenta en los
elementos mencionados, asciende a 12,477.5 md de IED realizada en 1997.

De los 7,980.1 md de inversion extranjera directa realizada en enero - diciembre de 1997
(6,858.1 md de movimientos de inversion notificados al RNIE y 1,120 md de importaciones
de activo fijo por parte de empresas maquitadoras), al sector industrial se canalizaron
4,941.5 md que incluyen lo 1,122 md de importaciones de activo fijo por parte de
empresas maquiladoras; al comercio, 1,556.8 md; a servicios financieros, 532.1 md; a
transportes y comunicaciones, 474.6 md; a servicios comunales, 363.9 md; y a otfros

sectores, 111.2 md. Véase cuadro 8.

47



Cuadro 8.

Millones de Dolares

Inversion Extranjera por Sector Econémico

1997 Acumulada

Sector 1984 1995 | 1996 Ene - Dic 1994 - 1997
Valor Part%!| Valor Part%
Total 10209.6| 7720.4! 6597.7| 7980.0] 100.0{ 32507.8] 100.0
Agropecuaria 7.9 90| 280 42 0.1 492 0.2
Extractivo 876] 79.01 824 561 0.7] 3051 09
Industria Manufacturera 5917.3| 4372.9] 3812.4| 4941.5] 61.9]| 19044.1}] 586
REN 5140.3] 3274.3| 2864.8] 3819.5| 47.9| 15098.9] 46.4
Maquiladoras 777.0i 10986/ 947.6] 1122.0] 14.1| 39452} 121
Electriadad y Agua 15.2 2.1 1.1 1.0 0.0 194 0.1
Construcdon 258.1 253 233 498 067 3565 1.1
Comercio 12451 933.1] 631.7| 1556.8] 19.5| 4366.7] 134
Transportes y Comuricadones 591.9] 860.9] 403.5; 474.6] 59| 23309 7.2
Senvicios Finandieros 950.81 1060.4; 1180.21 532.1 6.7 37235 115
Senvicios Comunales 1135.71 377.7] 435.1] 3639 46| 23124 7.1

Fuente: Secofi. Boletin Informativo. Comision Nacional de Inversiones Extranjeras.

Por otra parte, la inversion por subsectores se ha venido comportande erraticamente por

las crisis en el pais, pero en el periodo de 1997 se ha visto una recuperacion pautatina
de 4941.5 md, después de haber caido en 1994 de 59173 md a 3,812.4 md en 1996, lo
que representa un 16.49% (975.8 md). En 1994 se registro el monto de IED mucho mas
fuerte 7,980.1 md, en 1996 fue de 6,597.7 md, en 19895 fue de 7,720.04 md y para 1994

de 10,2096 md y para 1997 de 7,980.1 md, como se puede apreciar de ios datos

anteriores, se ha venido registrando un incremento de la IED en forma gradual, esto en

base a las expectativas de los inversionistas extranjeros '° Véase cuadro 8 y grafico 4.

'® Comisién Nacionai de Inversién Extrangera Informe estadistico sobre ef comportamiente de la Inversién Extranjera Directa en México

{Enero-Diciembre de 1997)
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Cuadro 9.

inversion Extranjera Directa Realizada en los Subsectores Economicos
Subsectores Economicos
{Millones de Dolares)
1997 1994 - 1997
Subsector 1994 | 1995 | 1996 Ene - Dic Ene - Dic
Valor | Part%| Valor |Part%

Total 10209.6| 7720.0} 6597.7( 7980.1 32507.8
Ind. Manufacturera 5617.3| 4372.91 38124} 4941.5; 100.0{ 19044.1| 100.0
Productos Alimenticios, Be- | 1761.4| 604.9| 469.2127636] 559 5599.1] 294
bidas y Tabaco
Productos Metalicos, Maqui- | 1788.5] 2619.8| 17059] 1616.9] 32.7] 7741.1] 406
naria y Equipo.
Quimicos, Productos Deriva-|1 5822 517.1)1052.1] 1157 23] 2267.1) 119
dos del Petroleo y del Car-
bon, de Hule y de Plastico.
Productos Minerdes no Me- 529] 825 131 42 01} 1527 08
talicos.
Industrias Metalicas Basicas | 1337.7] 137.0| 317.9f 954 19| 1888.0| 99
Ctros Subsectores 384.6] 411.6] 254.2) 34571 7.01 13961 7.3
Sector Servicios 2086.5| 1438.1] 1615.3| 896.0| 100.0] 6035.9 100.0j
Alquiles y Administracion 2311 616] 538 36 04] 3501 58
de bienes inmuebles.
Servicios profesionales, 2549, 126.8] 190.8] 346{ 39 6072 101
Tecnicos y Especializados.
Servicios financieros, de 715.5| 951.8|1005.7| 490.2| 54.7| 3253.2] 53.9
Seguros y Fianzas.
Restaurantes y Hoteles. 716.3] 943 151.7] 2590 289 1221.3| 202
Otros Subsectores 168.7] 203.6] 123.2| 1086 121 604.11 100
Resto 2205.8| 1909.4] 1170.0] 21426 742.8

Fuente: Secofi. Boletin Informative. Comisidn Nacional de Inversiones Extranjeras
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2.3 LA INVERSION EXTRANJERA Y EL CRECIMIENTC DE LA INDUSTRIA.

Durante enero - diciembre de 1998, la Comision Nacional de Inversiones Exiranjeras
(CNIE) autorizé 83 proyectos de inversion por un total de 4669 md, cantidad superior en

54 52% a los 3,021.5 md autorizados en el periodo enero - diciembre de 1997.

Los proyectos autorizados en 1998 se espera que se realicen entre dicho afio y el 2000,
asimismo, 63 de ellos se ubicaran en el sector de la construccion; 9 en los servicios; 6 en

la industria manufacturera; 3 en comunicaciones; 1 en mineria; y 1 en comercio.

Al 31 de diciembre de 1998, ya se habia notificado al RNIE la realizacion del 56.1%
(1,694 md) de los montos autorizados por ia CNIE mismos que corresponden a la

reahizacion de 21 proyectos (25.3%) de los 83 autorizados en enero - diciembre de 1998.

La inversion en los Gltimos afios ha mostrado tasas de crecimiento muy altas, pero ello se
debid en buena medida a !a perspectiva que tenian los empresarios de aprovechar el
mercado externo, aunado al esfuerzo que realizaron muchos de ello por reponer los
activos que en algunos casos eran de 1994 o de antes que ya resultaban obsoletos y que
no habian podido renovar ante la escases de recursos y asi poder ampliar su capacidad
productiva. A pesar de eso, el nivel de inversion todavia se encuentra abajo del registro
alcanzado en 1994, y podria mantenerse bajo si no se observa un claro fortalecimiento

del mercado interno o una mejor posicion competitiva. Véase cuadro 10.
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Cuadro 10.

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA POR PAIS DE ORIGEN
(1991 - 1098)
(MILLONES DE DOLARES)

PERIODO] E.U |REINO UNIDO|ALEMANIA{JAPON{OTROS|TOTAL
1991 2387 74 85 74 124 2743
1992 1652 427 85 87 747 2997
1993 3504 189 111 T4 611 4489
1994 4690 584 305 632 2353 8564
1995 4912 207 546 160 615 6439
1996 4418 64 i84 106 641 5411
1997 5274 1754 469 3186 678 8491
1998 5886 1025 438 319 1098 8766

Fuente: Secofi. Boletin Informativo. Comision Nacional de Inversion Extranjera

Solo que el fortalecimiento del mercado interno enfrenta grandes limitantes. Para
empezar, en una ecocnomia abierta, cualquier incremento en el consumo interno implicara
que una fraccion del mismo sea captada por los productores foréneos Si la moneda se
deja sobrevaluar mas, mayor sera la rebanada que capten los fabricantes del exterior,
menores los beneficios para la produccion nacional y mas rapido el deterioro de la

balanza comercial.

Por ofra parte, el consume interno no se puede estimutar impunemente. Hacerio mediante
un incremento del gasto publico podria dar lugar a un desequilibrio fiscal que acelere la
inflacidn o, en su caso, genere un mayor déficit con el exterior. Lo mismo sucederia si se
pretendiera aprovechar los ingresos para aumentar la demanda. En esencia, esos

recursos no corresponden al ahorro propio v, tarde o temprano se tendran que pagar.
La modernizacién de la industria ha planteado una gran paradoja. Para competir, México
esta obligado a aumentar 1a productividad de su industria. Al hacerlo, elimina puestos de

trabajo a pesar de estar urgido de generar fuentes de empleo productivas y competitivas.

El rapido desarrollo de la economia informal s una de las soluciones que la realidad

brinda a esa paradoja, pero como todos sabemos, no es la mejor solucion.
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Por otra parte, la ausencia de una politica que privilegie el desarrolio de i3, industria ha
conducido a un proceso en el que son pocas las inversiones que se realizan para
aumentar 1a capacidad instalada.

Tal situacion se agrava debido a que |a estrategia econdmica aplicada en los ultimos
sexenios esta empefiada en alcanzar 1a estabilidad de las variables econémicas sin tomar
en cuenta que, en el proceso, se ha dejado en franca desventaja a las empresas
mexicanas frente a los competidores del exterior. Esa estrategia puede ignorar la
importancia de generar saldos positivos en la balanza comercial, ya que se apoya en la
llegada de recursos foraneos de corto plazo, aunque éstos solo brindan estabilidad

temporal, con horizontes que dificultan la realizacién de inversiones productivas. Vease

cuadro 11.
Cuadro 11
Caracteristicas det Seclor indusirial
Millones de Dollares
Periodo Personal Remuneraciones al Produccion I\'-‘Iig;g:ic!; Insumos
Ocupado Personal Ocupado Bruta Total Industrial Totales
1970 1520661 22 207 190 128
1975 1654381 77 461 425 285
1980 2109009 259 1672 1550 1078
1985 2504759 2545 17993 16569 12214
1988 25701589 19925 172872 157230 109825
1963 3245042 70205 522530 482155 337109
1998 3475617 80038 608130 559995 391483

Fuente: INEGI. Censos Econdmicos. 1997.
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CAPITULO Il
£L SECTOR MANUFACTURERO DE ALIMENTOS
3.1 LAS RAMAS MAS DINAMICAS

Ei estudio que se presenta en México afio con afio llamado “Las 500 empresas mas

importantes en México” 50 que pertenecen al ramo de los alimentos.

Estas 500 empresas destacan por su volumen de ventas, por el monto de sus utilidades y por
ser las més rentables, estas consideran 50 del drea de alimentos, que se presentan en el
cuadro 13. La mayoria se han mantenido constantes en esta evaluacion desde 1938, con
excepcion de algunas que se incluyen y de las cuales no se tenian datos anteriores, esto

debido a que su informacion es considerada como confidencial.
Estas empresas se agrupan en los siguientes sectores, Véase cuadro 12

Cuadro 12.

RAMAS DEL SECTOR DE ALIMENTOS
Productos pesqueros

Leche y sus derivados

Camnes Frias

Aves y sus productos

Azucar

Pan, galtetas y harinas para su elaboracion
Masa para tortillas y tortillas

Jugos naturales

Chocolates

Cereales

Verduras

Malta

13 {Otros

W 0 =l Gy 1 b W N =

PTG |
N - O

Fuente: Revista Expansién No. 760. 1999

El capital mayoritano es privado y nacional, esto es, que al cotizar en la bolsa puede haber
compradores extranjeros de acciones pero esta situacion no implica gque su capital se vuelva
extranjero. Véase Cuadro 13
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Cuadro 13

LAS 50 EMPRESAS MAS IMPORTANTES DEL SECTOR DE ALIMENTOS Y BEBIDAS
(MILONES DE DOLLARES)
POSICION 1§ 1ipg | rava EMPRESA VENTAS EN 1998] ORIGEN DEL CAPITAL]
1699 | 1968
2 30 P 1 |GRUPO MARITIMO INDISTRIAL 431,500 ESPANA
29 28 iP 1 |MARINDUSTRIAS 317.928 ESPANA
58 72| P 1 [MARATUN 103,449 ESPANA,
49 P 1 JMARTUNA 75,700 ESPANA
65 8| IP 1 |MARITIMA INDUSTRIAL PESQUERA 54116 ESPANA
&7 74 | WP 7 |GRUMA 10,857,725 EUA
85 9 | P 12 |MALTATEXC DE MEXICO 873,923 EUA
% 107 | M 13  |BIRDS EYE DE MEXICO 130,273 EUA
115 27| ™ 12 |[FEFREMEX 116,349 EUA
118 NF| oW 3 |cRUPOBAFAR 508,701 INGLAT.
14 14§ P 6 |GRUPOINDUSTRIAL BIMBO 18,563,012 MEXICO
119 5% | WP 2 |GRUPO INDUSTRIALLALA 5205702 NEXICO
124 NP 7 |GRUPC INDUSTRIAL MASECA 4,576,225 MEXICO
10 N | IR 2 |SIGMAALIMENTOS 4,532 488 MEXICO
132 201 IP 4  |BACHOCO 4405037 MEXICO
145 15 | P 2 [GANADEROS PRODUCTORES DE LECHE PURA 332319 MEXICO
147 157 | IP 11 |GRUPO HERDEZ 2475115 MBXICO
151 %2 | IP 2 | PASTEURIZADORA LA LAGUNA 1,878,625 MEXICO
159 NP 7 |GRJPOMNSA 1,840,595 MEXICO
160 B ow 5 [CORPORACION AZUCARERA DE TALA 1,744,877 MEXICO
163 NF|oIP 5 {GRUPO AZUCARERO NEXICO 1,640,221 MEXICO
181 1% | P 5  |BETASAN MIGUEL 1,518,230 MEXCO
183 NP 6 [TABLEX 1,495,208 MEXICO
205 NP 2 |LECHERA GUADALAJARA 1257432 MEXICO
219 z8 ] P 5  |PROMOTORA INDUSTRIAL AZUCARERAY SUBS 1,241,385 MEXICO
2z 219 | IP 8 [JUGOSDELVALLE 1,178,786 NEXICO
23 251 1 1P 2  |GUPOCHLCHOTA 1,128,217 MEXICO
256 NP 2  |PASTEURIZADORANAZAS 1,118,525 MEXICO
264 28 | P 13 [INDUSTRIAL PATRONA 1,110,138 MEXICO
25 NP 2  JULTRALALA 907,904 NEXICO
268 w7 | P 2 JCHILCHOTA ALIMENTOS 705,693 MEXCO
m 2B ] IP 5 {INGENIO TRES VALLES 585,458 VEXICO
285 NF| P 10 |MAIZOROY SUBS 440 476 MEXICO
296 NEYOIP 5 |INGENIC ADOLFO LOPEZ MATECS 403,867 MEXICO
207 28| P 13 [GRUPO ERAMEX 400 542 MEXICO
349 36 | P 2  |PASTEURIZADORA ACAPULCO 378,101 MEXICO
355 N | P 2 |LALADERIVADOS LACTEOS 341,623 VEXICO
369 NP 6 |PASTELERIAFRANCESA 276,966 NVEXICO
372 | P 6 [GRUPO MACMA 272,250 MEXACO
339 3 | P 9  |CHOGOLATERADE JALISCO 184,918 MEXICO
391 N | IP 13 |GUPOPROMESA 180,120 MEXICO
397 3B | P 13 |MARTIN CUBERC 159,451 MEXCO
403 403 1 1P 13 - |ALIMENTOS DE BAJA CALIFORNA 158,558 MEXNCO
419 NP 13 IFORMEX -YBARRA 136,159 MEXCO
£33 a3 | 1P 2 |ENF Y TRANSP DE PROD LACT. DEL PACIRICO 133,705 MEXICO
437 N[ IP 13 |GRUPO NUTRISA 90,201 MEAICO
445 N | 1P 13 |AUMENTOS TEXO 8,181 NEXCO
452 NELOIP 10 |AGRO INDUSTRIAL EXPORTADORA 78,411 MEXCO
480 NP 1 1AHOME ACUICOLA 45,708 MEICO
4% NF M 2 |CIANESILE 11,614,000 ZUIZA

Fuente: Revista Expansion. No. 760 1999
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Las siguientes claves se ufilizan para hacer algunas observaciones a la tabla anterior:
Tipo de empresa

(IP) Empresa con capital mayoritario privado nacional

{M) Empresa con capital mayoritario extranjero

Otras Claves

(NC) Comesponde a informacion no comparable, por carecer de cifras de un afio o por ser
de diferente signo.

(ND) Corresponde a informacién no disponible, segin indicaciones de cada una de las

empresas participantes. Los renglones que no tiene informacion equivalen a cero.

(SP) Debido a que algunas empresas no reportan informacion para algunas variables no es

posible asignarles posicion en el ranking por variable.

(NF) En la columna de “Posicion de 1998” algunas empresas fienen esta clave, ya que no
participaron en el reporte del afio pasado.

El total de las ventas de las 50 empresas que aqui se presentan es de $91 billones 471 mil
millones de pesos, de los cuales $66 billones 296 mil millones corresponden a las 39
empresas nacionales, $11 billones 979 millones son de las 4 empresas norteamericanas,
$983 mil millones son de las 5 empresas espafiolas, $11 billones 614 mil millones de una
empresa Suiza y $598 mil 701 millones de una empresa Inglesa.

Como se puede observar, después de las empresas nacionales las que tienen mas influencia

por su peso son las norteamericanas en {0 gue respecta a las ganancias por ventas. Véase
cuadro 13.
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Las empresas antes mencionadas, se encuentran distribuidas de la siguiente manera: Véase
Cuadro 14.

Cuadro 14.

NUMERO DE EMPRESAS QUE INTEGRAN LAS RAMAS
Rama del Sector Alimentario Numero de Empresas
Carnes frias
Aves y sus productos
Jugos Naturales
Verduras
Chocolates
Cereales
Maita
Masa para tortillas
Pan, galletas y harinas para su elaboracion
Productos pesqueros.
Azlcar.
QOtros.
Leche y sus derivados
Total
Fuente: Elaboracion propia. Cuadros 12y 13.

DIOOOBRONN = 2=

Como se observa, el drea mas dinamica es la de los lacteos con 13 empresas que
sobresalen sobre todas las demas, seguida de Otros, que son 9 empresas no identificadas

por no contar con el giro de ellas.

En lo que respecta a produccion de azdcar y productos pesqueros tienen a cada una seis
empresas destacadas, los productos de panificacion y reposteria 4 empresas cada una, el
area de produccion de maiz 3 empresas, en malta y cereales se tienen 2 empresas por cada
una y por ultimé en carnes frias, jugos naturales, verduras, chocolates, aves y sus productos,
tenemos a una empresa por cada una.
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3.2 UN ANALISIS DE CRECIMIENTO A NIVEL DE EMPRESA

E!l Registro Nacional de Inversiones Extranjeras (RNIE) reporta los siguientes montos de
inversién extranjera directa de diferentes paises en el afio de 1998, la inversién por parte de
los Estados Unidos fue de 8984.8 millones de dodlares, el Reino Unido 1754.4 millones,
Alemania 469.3 millones, Japon 315.8 millones, Suiza 13.0 millones, Francia 16.4 millones,
Espafia 237.3 millones, Suecia 6.7 millones, Canada 108.3 millones, Holanda 103.9 millones,
ltalia 8.1 millones y el resto que no son detallados 677.9 miflones. Todos estos montos de
inversién extranjera directa son correspondientes a la industria manufacturera y al sector

servicios. Véase Cuadro 15y Gréfico 5.

Cuadro 15.
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA POR PAIS DE ORIGEN
(1991 - 1988)
{(MILLONES DE DOLARES)

PERIODO} E.U {REINO UNIDO|ALEMANIA | JAPON|{OTROS|TOTAL
1991 2387 74 85 74 124 2743
1992 1652 427 85 87 747 2997
1993 3504 189 111 74 611 4489
1994 4690 584 305 632 2353 | 8564
1995 4912 207 546 160 615 6439
1996 4416 64 184 106 641 5411
1997 5274 1754 469 316 678 8491
1998 5886 1025 438 319 1098 | 8766

Fuente:SECOF!. Direccion General de [nversion Extranjera.

A continuacion se hara un anélisis de diferentes areas del sector manufacturero de alimentos
sin importar si hubo o no inversion extranjera directa, con datos reportados en el ano de
1998

En el sector de los productos maritimos {1) tenemos agrupadas a 6 empresas de las cuales 5
son de capital extranjero (Espanol) y una nacional (México). Las utilidades de las empresas 5
empresas Espafolas fueron de $130 mil millones de pesos mientras que sus ventas fueron
de $983 mil millones, por lo que respectan a la empresa nacional sus ufiidades fueron de
$1.868 millones de pesos y sus ventas de $47 mil millones de pesos. Las utilidades de la
empresa nacional significaron tan solo un 1.43% de las espafiolas, mientras que ias ventas

ascendieron al 4.78% solamente.
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Grafico 5

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA POR PAIS DE ORIGEN
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En el de los lacteos (2) tenemos a 13 empresas que destacan, 12 de ellas son de capital
meramente nacional y una que es Suiza. Las utilidades de las empresas nacionales fueron
de $884 mil millones de pesos y sus ventas de $21mil millones de pesos, las utilidades de la
empresa Suiza se reportan como no disponibles, mientras que sus ventas fuercn de $12 mil
millones de pesos. Siendo las ventas de la empresa Suiza de tan solo del 57% de las

nacionales.

En el de las cames frias (3) sdlo destaca una empresa que es de procedencia extranjera,
sus ventas fueron de $599 mil millones de pesos y sus utilidades de $37 mil millones. En esta

area no hubo competencia para grupo Bafar, que demostré ser la mejor en esta area.

En el de aves y sus derivados {4) sclo destaco una empresa que es de origen nacional y que
se llama Bachoco, esta empresa tuvo ventas por $4,406 miliones de pesos y sus utilidades
fueron de $911 mil millones de pesos, esta es otra drea en la que no hubo mayor
compstencia.

En el de produccién de azicar {5) tenemos gue solo 6 empresas destacaron y todas ellas
son de origen nacional, sus ventas fueron de $7,135 miliones de pesos mientras que sus
utilidades reportadas ascendieron a $846 mil miliones de pesos.

En lo que se refiere a la drea que produce pan, galletas y harinas (6} tenemos que
destacaron solo cuatro empresas, siendo en su totalidad de caracter nacional sus ventas
fueron de $19.262 mitlones de pesos mientras que sus utiiidades fueron de $1,016 millones
de pesos.

En el que se dedica a la produccion de masa para tortilias y tortillas (7) tiene tres empresas
que destacaron, de las cuales dos son de origen nacional y una extranjera (EUA) las ventas
netas de las nacionales fueron de $6,417 millones de pesos y sus utiidades de $547 mil
millones de pesos, mientras que ias ventas de la empresa exfranjera ascendieron a $10,858
millones de pesos y sus utilidades fueron de $370 mil millones de pesos. Las ventas de las
empresas nacionales ascendieron a un 59.09% de la americana mientras que las utilidades
fueron de 67.4% en relacion con la- de las empresas nacional presentandose el caso
contrario a las ventas
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En el que produce jugos naturales (8), sélo destaca una empresa cuya participacion es

nacional, sus ventas fueron de $1,179 miliones de pesos y sus utilidades de $61,415 millones
de pesos.

El sector de los chocolates {9) registra sdlo la participacion de una sola empresa importante
que es también nacional, y cuyas ventas fueron de $185 mil millones de pesos y sus
utilidades fueron de $3,329 millones de pesos.

El drea de los cereales (10) tiene a dos empresas que destacan y que son nacionales, entre
ambas tuvieron ventas de $521 mil millones de pesos y utlidades de $22,817 miliones de

pesos. Al igual que otras no tuvieron competencia en este ramo.

El grupo de las verduras (11) tiene a una sola empresa que destaca y es nacional, sus
ventas son de $2,475 millones de pesos, y sus utilidades $208,405 millones de pesos

El grupo de ta malta (12) tiene dos empresas que destacan por su importancia ambas son
de procedencia extranjera EUA, las ventas de ambas son de $990,872 milicnes de pesos,
sus utilidades fueron de —$1,170 millones de pesos, una de ellas no tuvo utilidades y la otra
tuvo perdidas por -$1,170 miliones de pesos.

£l Glitimo grupo de los productos maritimos (13) es representado por nueve empresas de las
cuales ocho son de capital nacional y una de capital extranjero, las ventas de las empresas
nacionales ascendieron a $2,324 millones de pesos mientras que las ventas de la empresa
extranjera (EUA) fueron de $131 mil millones de pesos, las utilidades de las nacionales
fueron de $143 mil millones de pesos, cabe hacer notar que hubo una empresa que fuvo
desutilidades por —$29,710 millones de pesos, mientras que jas utilidades de la empresa
extranjera fueron de $7,934 millones de pesos. Las ventas de las empresas nacionales
representaron tan solo un 1.77% de la empresa estadounidense mientras que las utilidades
de la americana represen{aron tan solo el 5.34% de las nacionales
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3.3 LA INVERSION EXTRANJERA Y LA INVERSION NACIONAL EN EL SECTOR DE
ALIMENTOS

Como se ha visto en capitulos anteriores, afio con ano la inversion Nacional y Extranjera
estan variando constantemente, esto dependiendo de la estabilidad politico-econémica que
el pais ofrezca a los inversionistas. Pero se espera que los flujos de esta sigan en aumento
en los proximos anos.

Cada dia el Registro Nacionat de Inversiones Extranjeras ( RNIE) recibe nofificaciones de
nueva inversion que esta en proceso, esto por parte de los diferentes paises que buscan
ampliar sus areas de inversion, en nuestro pais. Asi, el monto global del flujo de inversion
extranjera directa sumé en el primer trimestre de! afic 2000 un total de seis mil 677 millones
de dolares, cifra equivalente al 83 por ciento del saldo deficitario de la cuenta carriente de la

balanza de pagos en el mismo periodo.

El resultado favorable es atribuible a la confianza de los inversionistas del exterior en las

perspectivas de mediano y largo plazo de la economia mexicana.

Ei Banco de México en su informe sobre la Balanza de Pagos destact que la economia
habia recibido un flujo significativo de inversidn extranjera, ya que en el segundo trimestre del
2000, la inversion extranjera directa ascendi6 a tres mil 580 milicnes de délares y derivd de

gastos de capital efectuados por dos mil 694 empresas.

Mientras tanto, algunas de las empresas nacionales se siguen posicionando dentro del
mercado y haciéndose fuertes para no desaparecer, implicando en algunos casos la fusion
con ofra empresa del mismo giro, que inyecte nuevos capitales (inversion) para evitar su
desaparicion.
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CONCLUSIONES

Una de las caracteristicas de este fin de siglo es la velocidad con que se dan ios cambios,
entre las principales preocupaciones de los paises en desarrotlo como {0 es México estd la
de como atraer capitales necesarios para sustentar su crecimiento en el competitivo

mercado intemacional.

Para naciones como México, carente de un significativo ahorro interno y con una
infraestructura industrial deficiente, a captacion de inversion extranjera es probablemente la

Gnica opcidn viable para insertarse con éxito en la aldea giobal.

En concordancia con esa tendencia, hasta hace algunos anos el gobierno se concentré en
atraer inversion indirecta o de portafolio; es decir, en captar capitales financieros, que si bien
ofrecian inyecciones de divisas en et corto plazo, no derivaban en una generacion de riqueza

palpable para el grueso de ia poblacion.

Pero atn, como quedd evidenciado en diciembre de 1994, la movilidad de esta clase de
inversion, dictaminada primordialmente por la volatilidad que rige a los mercados financieros
internacionales, representa un grave riesgo para la estabilidad economica de las naciones
emergentes. Por ello, si bien todavia se mantiene una benevolente politica hacia los capitales
golondrinos, durante el presente sexenio el gobiermno ha establecido medidas destinadas a
estimular la Inversion Extranjera Directa (IED), la cual se piensa garantiza un mayor grado
de estabilidad y crecimiento.

Entre esas medidas destacan la iniciacion de las negociaciones para instaurar un acuerdo de
libre comercio con la Union Europea, la firma de mdltiples acuerdos bilaterales y el
establecimiento de una nueva reglamentacion que permita la entrada de empresas foraneas
a suelo mexicano.

En 1997, ia 1IED, alcanzo una cifra récord de alrededor de $12,000 millones de ddlares, 1o

que representaba un incremento cercano a 50% en comparacion con 1996. De 1994 2 1997,
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la inversién directa sumo mas de $31,000 millones de dolares, 2% mas respecto de los

primeros tres afos det gobierno del Presidente Carlos Salinas.

Asi, con excepcién de China, México se convirtid en la economia emergente con mayor
atraccién de capitales fordneos, todavia a mediados de 1998, a Secofi confiaba recibir un
mayor nimero de capitales con la implantacién de un nuevo reglamento de inversién, e} cual

le otorga mayores facilidades a los empresarios extranjeros para invertir con compafias
mexicanas.

De 'acuerdo con datos manejados por Carlos Garcia Femnandez, Director General de
Inversidn Extranjera de la Secofi, México captd alrededor de $8,000 millones de ddlares en
IED durante el afio de 1998, cifra 33.3 % menor a la proyectada originaimente, con to que el
optimismo se desvanecié. Las expectativas de mantener niveles de captacién iguales o
superiores a los $12,000 millones de ddlares se desplomaron ante el anuncic de que las
multinacionales avecindadas en el pais decidieron invertir una suma de ese tamafo durante
1999.

Pero en este afio (2000) la inversion en el primer trimestre fue de 6 mil 667 millones de
dolares v la del segundo frimestre fue de 3 mit 590 millones de doélares que si Jos sumamos a
los del primer trimestre nos da un totaf de 10 mil 257 mitlones de ddlares lo que nos da una

mejor expectativa de una sustancial recuperacion para lo que resta de este afio.

£ Qué ocasiono la caida en 19987 En principio, al iguai que con el resto de las piezas que
conforman la macroeconomia nacional, el flujo de inversion sufrio los embates de la crisis
financiera internacional.

Durante varios aiios, los excesivos tramites y restricciones gubernamentales desestimularon
la entrada de IED. A la vez que impidieron la asociacion de empresas mexicanas con

compafiias procedentes del exterior.

Hoy sin embargo, se han dado notorios avances en materia de desregulacion. En septiembre
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de 1998, se did a conocer el nuevo reglamento de la Ley de Inversién Extranjera, ef cual
elimina sustancialmente los requisitos exigidos a las empresas foraneas para operar en
México y que permite la participacion mayoritaria de capital extranjero que es ya unarealidad
en los principales sectores que integran ia economia nacional.

Aun asi, a juicio de diversos inversionistas, esos avances son insuficientes. Bajo su optica,
las restnicciones presentes en sectores como la petroguimica, la industria eléctrica,

ferrocarriles y comunicaciones, entre otras, representan un bloqueo sustancial a la inversion.

Para el Directivo de la American Chamber, “México no puede bajar la guardia” por lo que
seria deseable que abriera el sector energético de una manera compieta al capital externo,

ya que es indudable que estas dreas representan una inyeccidn sustancial de recursos.

A partir de 1996 la industria manufacturera ha mostrado signos de recuperacion a nivel
nacional dentro de los diferentes sectores que ia conforman, obviamente con sus
excepciones, pero sobre todo uno en especial de los que mas ha repuntado es el sector

manufacturero de alimentos.

En este sector han contribuido por una parte las empresas extranjeras y por otra las
nacionales, que han incorporado a la pequefia y mediana industria al nuevo esquema
econémico de integracién a los mercados internacionales, ya que son flexibles, tienen 1a

capacidad de adaptar su planta productiva a diversos requerimientos, etc

lLas empresas micro, pequefas y medianas empresas ascienden aproximadamente a un

98.89% del total naciona! de fodos los sectores.

Los montos de inversién que se hacen afio con afio son reportados al Registro Nacional de
Inversiones Extranjeras, con un retraso, por los tramites que esto implica, en algunas
ocasiones los montos de inversion son mayores a los que se dan a conocef y por

consecuencia no es informacion real, sino que queda por debajo del dato definitivo.
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Dentro de los principales inversionistas con que cuenta nuestro pais destacan los Estados
Unidos, Alemania, Inglaterra y Jap6n, por fos montos, y a ellos corresponde un gran
porcentaje de los 83 proyectos que se autorizaron para llevarse al cabo entre 1998 y el 2000.

La apertura ha llevado a nuesiro sector productivo a una situacion poco ventgjosa, ya que
algunas empresas no se encuentran listas para competir, lo que ha suscitado que se den
pracesos de modernizacion, en algunos casos de fusion para no desaparecer ante el embate
de las empresas extranjeras o ser absorbidas, que se eliminen puestos de trabajo y se
busque ser mas competitivo. Como eiemplo tenemos gue la rama méas destacada es la de

l4cteos y sus derivados con 13 empresas, vy de estas, 12 son nacionales y una extranjera.

En la actualidad de las 500 empresas que destacan por su importancia en el pais, solo 50
representan al sector de los alimentos.

La mayoria son constantes en sus utilidades y ventas, y ademas cuentan con capital nacional
y privado, 1o que nos indica que ia inversion extranjera directa, si s necesaria ya gque es una

fuente muy importante de recursos, pero no la tinica fuente de desarroilo de las empresas.

En el marco de una apertura economica ante el resto del mundo, México debe adecuar aun
muchas cosas, entre eflas sus leyes para promover la inversion extranjera al interior del pais,
sin olvidar su planta productiva nacional, esto es, que vea que se vuelvan competitiva,
apoyandolas con créditos para ia adquisicion de maquinaria y equipo asi como para la
preparacion de su personal, que este sea realmente calificado y que tenga un valor agregado
y que serd una pieza fundamental en su desarrolio.

Por Ultimo, se puede decir que si bien la inversion extranjera ha ayudado a consolidar a
algunas empresas en el mercado nacional, también se ha convertido en rival para las
empresas mexicanas que ante la poca o nula competencia se habian estancado en su

desarrollo y que no ofrecian mas y mejor variedad en sus productos,

En lo que respecta al sector de los alimentos, la participacion extranjera en las ventas del
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mercado nacional tan solo representa una cuarta parte, de los $91 billones 471 mil
millones de pesos, $66 biflones 296 mil millones corresponden a las 33 empresas
nacionales y el resto $25 billones 175 mil millones corresponden a las extranjeras,
(ventas de 1999), aunado a esto la cantidad de empresas extranjeras que compiten en €l
mercado nacional es muy reducida, por cada cuatro empresas nacionales hay una
extranjera), cabe aclarar que hay algunos sectores en que no tenemos competencia externa
y en ofros no tenemos representacion, por lo que para nuestra economia aun sigue siendo
importante la inversion extranjera, mientras no logremos consolidar a la empresa mexicanag
en todos los sectores productivos del mercado nacional, lo cual se lograra mediante fusiones
o inyecciones de capital nacional a la planta productiva.
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