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ANALISEIS A TRAVES DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

INTRODUCCION

En nuestro Pais el estudio del Punto de Equilibric no se ha adoptado ni
generalizado, debido a la falta de informacién donde se encuentre explicada
la utilidad que de él se puede llegar 2 obtener, es mas, no solo para
profesionales o estudiantes, sino también informacion que sirvan a duefios
de empresas, accionistas, administradores, etc., para que ellos constaten la
utilidad que les brindaria un analisis de los Estados Financieros de la
compaiiia que dirigen ¢ en la cual tiene invertido su dinero.

Tomande en cuenta lo anterior y observando lanamente el Estado de
Situacién Financiera, encontramos que presenta datos estacionados en un
momento dado ignorando por completc el movimiento que se haya
efectuado a favor o en contra del rendimiento de una compafifa. Ahora
bien, si nos dirigimos al Estado de Resuitados, encontramos que es un
estado que presenta el movimiento ocurrido durante un periodo
determinado. Si quisiéramos determinar las eficiencias en el financiamiento
del negocio, sea en compras de maquinaria, materias primas, créditos
concedidos, deudas contraias, incrementos o reducciones de capital y tado
lo relativo a produccion, distribucion y venta de articulos segun el caso
seria necesario ir mas lejos en nuestros estudios y anexar datos que
complementaran a los estados antes citados.

Al hablar del Punto de Equilibrio como uno de los métodos mas avanzados y
de mayor atractivo, no quiere decir que los demas métodos sean
descartados, ya que estos son necesarios, segun el caso, para comprobar y
darle mayor fuerza a los resultados obtenidos por el método en cuestidn.



ANALISIS A TRAVES DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Eurolustre, S.A. de C.V. siendo un negocio financieramente
saludable, tiene competencia con el mercado extranjero ya que tienen
mejor tecnologia y calidad en sus productos ademas que la
fluctuacién de la moneda ante el dolar ha ocasionado que los costos
de produccion aumenten y asi consecuentemente los precios de
venta, lo cual recae enormemente en las utilidades de la empresa y
se empieza a diferenciar el resultado real con el presupuestado, es en
este momento cuando hay necesidad de un analisis sencillo y practico
que le permita conocer la cifra de ventas que es necesario alcanzar
para cubrir los costos y gastos, porque es a partir de este volumen de
ventas, que aunque no se efectien ventas nuevas, no se tiepe
pérdidas y quedan cubiertos los gastos, es decir no tendra ni perdida
ni ganancia y se dice que estara en su punto de equilibrio.

Es a través de éste que se iniciard una proyeccién del Estado de
Resultados para aumentar ventas, disminuir costos y gastos y obtener
un resultado Optimo para la toma de decisiones y mantenerse activo
en el mercado.



ANALISIS A TRAVES DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

OBJETIVO

Encontrar una forma mas clara y explicita de analisis a los
Estados Financieros, y demostrar lo practico y util de la técnica
del punto de equilibric en la empresa, mediante la exposicion de
sus principios fundamentafles vy diversas aplicaciones en el
campo de la planeacion estratégica y del control de las
operaciones, asi como encontrar una solucién mas adecuada en
fa toma de decisiones en el momento adecvado, y asi afrontar
ia situacion presente para conservar el mercado actualmente

muy competido.



CAPITULO 1

MARCO TEORICO

1.1 ASPECTOS GENERALES

Si el analisis de los estados financieros, es para las empresas y terceras
personas, un medio de complementar la informacién que proporcionan
dichos estados; el origen del método se localiza en una etapa, de ia
gran evolucién que a través de los afios han tenido las empresas.

En las sociedades primitivas, la familia constituye el principal grupo
productor. En esta etapa los bienes se producen mediante comunidad
y esfuerzos, indiferentes al lucro.

La produccidon se destina a la satisfaccion de necesidades de la
familia. Posteriormente a los parientes, esclavos, vecinos, pero
siempre dentro de una economia natural. No existe preocupacién por
el valor del trabajo que realizan, no hay objetivo de lucro.

Con el tiempo la familia se especializa, la produccién aumenta; se
presentan a la familia otras necesidades; surge el cambio de productos
por otros que la familia no posee; cuyas dificuitades de equivalencia de
valores y coincidencia de necesidades, logran un desplazamiento hacia
el cambio de una transformacion econdmica fundamental. Ya no se
persigue el aprovechamiento individual o familiar, se piensa en los
precios que se pueden obtener, se destinan al mercado los productos y
se tiende a la adquisicién individual de bienes.

Surge entonces el desenvolvimiento de la actividad mercantil; unos individuos
se dedican a producir, otros a vender o comerciar con los productos.



El comercio lleva al hombre a visitar otras regiones, estableciendo
relaciones con los individuos de distinta raza y religion. “E}
Comercium” que se forma de las voces “CUM” y “MERX” (Con
mercancia), motiva el cambio y el trafico de {as mercancias.

El comerciante por lo que llama “calculo econémico”, o su raciocinio
conoce gue mercancias le producirdn mejores utilidades, y cuales
mayores riesgos. Aparece entonces el “registro de los hechos
econdmicos”. Se abandona el empirismo, l0s mercaderes-banqueros,
introducen una nueva mentalidad econdmica; admiten el concepto de
prevision, establecen la regla de que los gastos deben ser inferiores a
los ingresos. Al ampliar los negocios se requiere un mayor potencial
de organizacién y una mayor division de tales registros. Asi que la
cada empresa segun sus dimensiones y el volumen de sus negocios y
tenia libros principales y accesorios.

El registro de hechos econdémicos, antecesor del sistema de
contabilidad, requiere periodicamente de la recopilacion o resumen de
los hechos, o sea los Estados Financieros, por medio de fos cuales el
hombre de empresa, se da cuenta de los resultados y de la situacion
que guarda su negocio.

Al hacer su aparicién el Crédito (de latin “Créditum”-"Crédere” Creer,
tener confianza). Entrega de un valor en el presente a cambio de una
promesa de reintegro en el futuro, y extenderse este a los negocios
de la industria y el comercio trae como consecuencia un importante
incremento en fa actividad mercantil.



El solicitante de un crédito ofrece cartas y referencias de crédito. Se
establece también por los bancos, ias firmas de garantia de otros
empresarios conocidos por el banco, o bien el depdsito colateral de
bienes o valores. Los reportes de crédito desempeiian un papel
importantisimo en el otorgamiento de crédito. Sin embargo, los
estados financieros ain no son utilizados como medios de crédito, se
formulan Gnicamente para informacién de los duefios del negocio.

A fines de) siglo XIX, la Asociacién Americana de Banqueros celebro
su convencién anual; en esta reunion fue presentada una ponencia en
la que se propone que todos los bancos asociados exigieran, como
requisito previo al otorgamiento de un crédito, la presentacién de un
Balance por parte de los solicitantes, con la finalidad de que las
instituciones estuvieran en condiciones de analizar los estados
financieros como un medio para asegurarse de la recuperabilidad de
dicho crédito.

Esta forma empirica de estudiar los estados financieros de empresas
que solicitaban créditos marco el inicio de la implantacién de métodos
analiticos gque permitieran detectar con mayor precision deficiencias
financieras que en un momento dade dieran lugar a no poder
recuperar el crédito otorgado.

Mas tarde po solo exigian un Balance, sino también los
correspondientes a los tres o cuatro ejercicios anteriores para
compararlos, posteriormente se vio la necesidad de que se anexara el
Estado de pérdidas y ganancias, ya que los datos que éste documento
reporta nos permite determinar con mayor exactitud la solvencia, la
estabilidad y la productividad del negocio, asi como el desarrollo de
la administracion de la empresa que solicita el crédito.



Por la razon de ser de los estados financieros, surge de una
necesidad de informacién que los interesados en un negocio
empezaron a requerir, siendo los primeros interesados la gerencia del
mismo y posteriormente, 1os interesados externos que, en el
desarrollo de ias economias mas evolucionadas, es el piblico en
general. Por lo tanto los estados financieros han evolucionado con el
entorno econémice y las caracteristicas de las entidades emisoras.
También el comercio y la industria, observaron la utilidad de aplicar
no Unicamente el analisis de las cifras que reportan sus estados
financieros, sino ademas la interpretacidn que de ellos se obtiene.

De lo anterior, se deduce que el origen de lo que hoy conocemos como
la técnica del Analisis e Interpretacion de Estados Financieros, fue
precisamente la Convencidn de 1a Asociacion Americana de Banqueros, a
que a finales del siglo XIX poco a poco fue desarrollando dicha técnica,
aceptandose y aplicandose no sélo en operaciones de crédito con los
Bancos, sino también precisar fallas en la administracién de los negocios,
sean éstos comerciales o industriales, por lo que podemos sintetizar que
el campo de accion del analisis tiene relacion en forma directa o indirecta
con las actividades de:

Instituciones de Crédito

Empresas Comerciales e Industriales.

Terceras Personas (Acreedores, Proveedores, etc.).
Inversionistas.

Administradores de Empresas.

Especutadores.

Profesionales (Auditores, Economistas, Ingenieros Industriales, etc.).
Empresas de Gobierno.

Fisco
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El analisis de los Estados Financieros, se desarrolla rapidamente
cuande los profesionales de la contabilidad asumen wun lugar
importante en el mundo de los negocios.



1.2 ESTADOS FINANCIEROS

Concepto y clasificacion.

“...En su origen etimolégico, la palabra Estado se deriva del latin
“status” que indica “situacién en que se encuentra una persona o
cosa, y especialmente cada uno de los sucesivos modos de ser de una
persona 0 cosa sujeta a cambios, que influyen en su condicién...”

Por lo que se refiere al vocablo Finanzas, viene del latin “finis”, que
significa "el término o cumplimiento de una obligacion de dar dinero”.
Los Estados Financieros, son los documentos primordialmente numéricos
elaborados en forma generalmente periddica, con base en los datos
obtenidos de los registros contables, y que reflejan la situacién, o el
resultado financiero a que se ha llegado en la realizacidn de las
actividades por un periodo, o a una fecha determinada.

La informacion financiera que genera una empresa, es muy amplia y
extensa, pues una gran parte de ella esta disefiada como herramienta
administrativa. Sin embargo no toda la informacién financiera que se
genera dentro de la empresa es de utilidad para el usuario general de
los estados financieros, quien en términos generales requiere de
informacién para utilizarla en diferentes circunstancias.

Los estados financieros tienen por objetivo informar sobre la
situacién financiera de una empresa en cierta fecha, por un periodo
determinado.

Cuando se habla de Estados Financieros, comiunmente se enfoca |a
idea hacia el Balance General también llamado Estado de Situacion
Financiera y el Estado de Perdidas y ganancias o Estado de
Resultados, sin embargo es considerable el nimero y clase de Estados
Financieros que puedan formularse bajo tal enunciado, todo depende
de la clase de empresa que se trate.



Por ser los mas generalizados, y para fines de éste enunciado se

presenta la siguiente clasificacion:

1, Atendiendo a su importancia
2. Atendiendo al periodo a que se refiere
3. Por su importancia se dividen en:

("a. Balance General / Estado de situacién Financiera

b. Estado de Pérdidas y Ganancias / Estado de

A. Principales < Resultados ,
¢. Estado de Produccion y Ventas

d. Estado de Cambios en la Situacidn Financiera

\_ en Base a un Flujo de Efectivo

(" a. Estado de Situacién Financiera Comparativo.
. Estado de Resultados Comparativo
. Estado de Produccion y Ventas Comparativo

B. Secundarios<  poioio e Capital de Trabajo

o a O o o

. Estado de Movimiento de las cuentas de Capital

U' Estados Anatiticos de Cuentas de Resultados

En términos generales, puede decirse que un estado serd Principal o
Secundario, segun la clase de empresa de que se trate, o de la
utilidad que represente para la misma. Asi por ejemplo: el estado de
origen y aplicacion de recursos que se considera como secundario
cuando el negocio esta operando normalmente; sin embargo en una

empresa en liquidacién puede llegar a ser principal.



Por el periodo a que se refieren:

a. Balance General / Estado de situacion Financiera
A. Estadticos { b Estado de Situacién Financiera Comparativo

¢. Estado de Capital de Trabajo

Estaticos son aquellos estados que se formulan a una fecha determinada y
cuyas cifras que muestra son representativas de valores correspondientes
a diversos periodos, por ejemplo: Balance General / Estado de Situacion

Financiera, Estado de Capital de Trabajo.

/ a. Estado de Perdidas y Ganancias / Estado de
Resuitados

b. Estado de Costos de Produccidn y Ventas
c. Estado de Resultados comparativo

B. Dinémicos< d. Estado de Costos de Produccion y Ventas

Comparativo

e. Estado de Movimiento de las Cuentas de Capital
f. Estado de Cambios en la Situacién Financiera

en Base a un Flujo de Efectivo

\_g. Estados Analiticos de Cuentas de Resultados

Dinamicos, son los estados financieros cuyas cifras, se refieren al
resultado de una acumulacion de un periodo determinado, como:
Estado de Perdidas y Ganancias ¢ Estado de Resultados, Estado de
Costo de Produccidn etc.

-10-



Sin profundizar en un estudio detallado de cada uno de los estado
financieros, en forma breve se hard referencia a las caracteristicas
esenciales de los mismos.

Balance General 6 Estado de Situacién Financiera. Es el Estado
que mﬁestra la sitvacion financiera de una empresa en un momento
dado. ‘

£l Balance Generaf, actualmente conocido como Estado de situacidn
Financiera, por inciuir todos fos valores (derechos y obligaciones) con
que opera la empresa, decimos que es el estado mas completo que se
puede formular. Ademas es estatico porque nos muestra la situacion
que esos valores financieros guardan en una fecha, que puede ser la
del cierre del ejercicio (un afo)} o cualquier otra que se desee
(inferior a un afio), pues el periodo en este estado no es
fundamental.

Estado de Pérdidas y Ganancias ¢ Estado de Resultados. Es el
estado que muestra las operaciones que ha tenido una empresa
durante un periodo hasta llegar a los resultados obtenidos.

Este estado es de mucha importancia, no sélo por el resultado que
nos arrojé (utilidad o pérdida), sino por determinar paso a paso la
forma en que se llegd a dicho resultado; el cual podriamos obtenerlo
del propic Estado de Situacién Financiera, si eso fuera lo que nos
interesara; por esta razon, se considera que es un estado principal y
a su vez dinamico, por no dar cifras a una fecha fija, sino el
movimiento de operaciones acumuladas en un periodo.

-11 -



Estado de Costo de Produccion y Ventas. Aqui se muestra
minuciosamente todos los elementos que forman el costo de lo
producido, asi como el de lo vendido durante un periodo determinado.

Este estudio tiene razones similares al anterior, ya que su cifra final
aparece dentro del estado de resultados como este a su vez dentro
del estado de situacion financiera, e facil comprender gue es de sumo
interés saber en una forma detallada como se determina el costo, ya
sea el que refleja la produccidn o el que se relaciona con las ventas;
el cual nos permita obtener un precio de venta con un margen de
utilidad bruta suficiente para absorber el costo de distribucién vy
llegar al resultado final deseado (representativo de la productividad
de la empresa).

Estados Comparativos. Aun cuando los estados comparativos que
hemos ejemplificado son de tipo principal, son estados que se utilizan
para complementar o aclarar datos que estados financieros principales
no pueden reflejar, por io que se deben considerar secundarios.

Bases para su formulacion:

1. Comparacion de estados homogéneos.
2. Consistencia en los principios de contabilidad.

3. Ejercicios completos (un afo).

Respecto a que si deben considerarse dindmicos o estaticos, ird en
funcidn de lo antes sefialado, es decir, si corresponden a una fecha
dada (estatico) o si se refieren a un periodo determinado (dinamico).
Estado de Capital de Trabajo. Es la diferencia entre el Activo Total
y el Pasivo Circulante en una fecha determinada, por lo que se
considera que es estatico y es secundario, porque los datos que de éi
se obtienen son adicionales a los estados principales,

-12-



Como se puede observar, se esta considerando Capital de trabajo el
neto entre los valores de facil realizacién de la empresa con las
obligaciones exigibles a corto plazo, es el neto, porgue nos demuestra
con lo que realmente cuenta el negocio como propio y no el total del
Activo circulante que puede estar en parte o todo sujeto 3
obligaciones con terceros, es decir, que la compaiiia estd utilizando
capital ajeno que podria en un momento dado desequilibrar la
solvencia o la estabilidad de la empresa en estudio.

Estado de Movimiento de las Cuentas de Capital. Al habtar dei
Estado de superavit, nos vamos a referir para nuestros fines a la
diferencia que existe entre el Capital Social y el Capital Contable.

En el caso que e! Capital Social, se viera mermado por pérdidas
(déficit), reflejaria un Capital Contable inferior, creando una situacion
inestable de la empresa, la cual mostraria una relativa solvencia y
estabilidad de la empresa.

Por presentar el cambio efectuado del principio al fin de un periodo,
se considera que es un estado dinamico. Es secundario por informar
datos adicionales que no pueden aparecer en el Estado de Situacién
Financiera, ni en el Estado de Resultados.

Estado de Cambios en la Situaciéon Financiera en Base a Flujo
de Efectivo. A través del tiempo, el estado en cuestion, ha tenido
mayor aplicacion y aceptacion dentro de las personas allegadas al
mundo de los negocios y es sumamente importante. Estamos ante el
fendmeno de un estado financiero, que por si solo, se ha
transformado de ser un estado secundario en uno principal, con cifras
dindmicas, Io que le hace ser un estado adn mas valioso, puesto que,
a través de su fectura se podra no sélo conocer los recursos con gue
contd la empresa durante el periodo a revisién, sino ademas, la
aplicacién gue de dichos recursos efectud, datos que en manos de un
Analista son por demds atiles para su debida interpretacidn.

-13-



Es un estado dinamico, porque al comparar dos estados de situacién
financiera (estados estaticos) y determinar diferencias entre ambos,
estos nos indican el movimiento acumulado durante un periodo en las
diferentes cuentas de nuestro balance.

Estados Analiticos de las Cuentas de Resultados. Son estados
que se formulan con un mayor detalle de cdmo aparecen en el Estado
de Resultados, por lo que Unicamente resta decir, que encuentran su
mayor aplicacion en la formulacién de presupuestos.

Como su nombre jo indica, no se trata de un solo documento, sino
que son tantos como renglones sean necesarios analizar, sean éstos
de ingresos, de productos, de gastos de administracién, de venta, o
de algun otro renglén que por el giro de la empresa tomara
importancia para un estudio analitico.

1.3 ANALISIS FINANCIERO

Definicidn. - Sequn Enrique Zamorano "... Es el conocimiento integral
que se hace de una empresa a través de un estado financiero, para
conocer la base de sus operaciones, que nos permiten obtener
conclusiones para dar una opinién sobre la buena o mala politica
administrativa seguida por el negocio sujeto al estudio...”

"..Es un estudio de las relaciones que existen entre diversos
elementos financieros de un negocio, manifestados por un conjunto
de estados contables pertenecientes a un mismo ejercicio y de las
tendencias de esos elementos, mostradas en una serie de Estados
Financieros correspondientes a varios periodos sucesivos...”

Ezequiel Galvez Azcaino lo define: “..Es la desintegracién o
separacion de valores que figuran en los estados financieros, a fin de
conocer sus origenes, los cambios sufridos y sus causas, con el objeto
de tener una idea mas precisa y veridica sobre la situacién econdmica
de una empresa. "

-1a-



Finalidad del Analisis Financiero

La obtencién de elementos de juicio para evaluar la situacion
financiera y los resultados de operacion de una empresa, asi como su
evolucion a través del tiempo y las tendencias que revela.

La sola lectura de los Estado Financieros, que constituyen la
informacion financiera mas completa con que cuenta la empresa, no
es suficiente para la entera compresion de los mismos, ni para
conocer a plenitud ia situacion del negocio.

En la contabilidad de la empresa estan vertidos valores, de acuerdo
con ciertos criterios o convencionalismos aceptados, que ameritan ser
aclarados. En una misma empresa se podrian obtener diferentes
Estado Financieros, debido a la divergencia de criterios sobre
aplicacion de principios de contabilidad.

Por eso es necesario someter a los Estados Financieros a una serie de
pruebas e investigaciones, esto es el analisis, con el fin de obtener los
suficientes elementos de juicio, que sirvan de base, para expresar una
opinién sobre las distintas fases econdémicas y financieras de una empresa.

Clasificacion de los métodos de anadlisis

No obstante siendo una técnica relativamente moderna, el analisis de
estados financieros cuenta a la fecha con una cantidad considerable
de métodos para llevar a cabo dichos estudios; sin embargo, se dice
que muchos de estos métodos son simples derivaciones de un nimero
mas reducido de métodos que se consideran como basicos y que
Iégicamente son los mas aplicados, ya que son los que presentan un
analisis mas completo.
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Es conveniente que en toda ocasion, el Analista aplique varios de los

métodos de andlisis y no se conforme con el uso de uno de ellos, ya que

no existe un método que por si solo haga que se considere suficiente su

unica aplicacion.

Por otro lado, el Analista debe evitar el peligro de que lleve a cabo
analisis demasiado detallados, 1o cual tendra como consecuencia una
cantidad excesiva de datos que sélo producen confusién a la hora de

interpretarlos.

Los métodos a estudiar se ciasifican de la siguiente manera:

1. Método Vertical %

de
Andlisis

I. Métodosj

2. Método Horizontal

(A. Métodos de razones

a. Razones simples
b. Razones estidndar

c. Razones indices

B. Métodos de por | a. Totales
cientos integrales | b, Parciales

!

A. Métodos de aumentos
y disminuciones

C. Método del punto
de Equilibrip

a. Férmulas
b. Graficas

a. Estado de origen y
b. Aplicacién de Recursos
c. Estados Comparativos
B. Métodos de tendencias

C. Método de Control Presupuestal

0. Métodos Graficos
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1. Método Vertical:

Es un método de analisis “estatico” por referirse al analisis de estos
estados financieros correspondientes a un mismo periodo o ejercicio
de una empresa.

Bajo este método el factor tiempo pasa a ser un elemento sin
importancia, ya que las comparaciones de ias cifras y las relaciones
entre ellas se ubican exclusivamente dentro del mismo ejercicio, de
ahi el calificativo de Estatico.

También puede agregarse diciendo que el factor tiempo es la
distincién basica entre los dos grupos de método, asi si el analisis se
refiere a loa estados financieros de un periodo el analisis es Vertical
o Estatico y sera horizontal o Dinamico cuando se enfoca a los
estados financieros de 2 o mas ejercicios o periodos.

a. Razones simples. Este método consiste en determinar las
diferentes relaciones de dependencia, que existen al comparar
geométricamente los valores presentados con nimeros absolutos en
los Estados Financieros, con el objeto de proporcionar una idea de la
situacién existente o de los resultados obtenidos.

El grado de dependencia o relacion se conoce por medio de una
division entre las cantidades que muestran los valores que se
comparan, el cociente asi obtenido se le llama razon. Esta razon,
noermalmente nos indica como se ha expresado la cuantificacién de la
dependencia o relacion existente.

Entre las razones simples mas utilizadas se encuentran las siguientes,
que se aplican para conocer:

Solvencia
Estabilidad
Productividad
Rotaciones

oo e

Duracion del ciclo

17—



b. Razones estandar. Este método tiene como finalidad el
establecimiento de razones que servirdan como medida de eficiencia, y
al mismo tiempo de control al compararse con elias los resultados
obtenidos,

La base para el calculo de estas razones estandar son las razones
simples, puesto que al analizar sus resultados durante varios periodos
transcurridos dentro de una actividad normal vendran a constituir una
razon estandar.

c. Razones indice. Este método de anédlisis que aunque no muy
conocido, sin embargo es un camino mas para analizar la situacion de
una empresa valiéndose de razones.

Su determinacion o caiculo se basa en los dos métodos anteriores, o
sean las razones simples y las estandar mismas que al combinarse
pueden constituir un indice de las razones del negocio.

B. Método de por cientos integrales. Consiste en asignar el 100%
al total del activo o a la suma de pasivo y capital, con el objeto de
determinar el porcentaje que corresponde a cada uno de los
renglones del estado de situacidn financiera, como base para evaluar
la aplicacion que se esta asignando a los recursos y decidir si es
razonable o no. En el caso de Estado de Resultados, las ventas Netas
se igualan al 100% y se determina el porcentaje que corresponde a
cada concepto para evaluar su razonabilidad.

C. El punto de equilibrio. Como este método es el motivo de
nuestro estudio se analizara a detalle en un capitulo posterior.
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2, Método Horizontal:

Se basa en el estudio o analisis que se hace de los estados
financieros de varios ejercicios, con el objeto de observar los cambios

"~ o modificaciones experimentados en los valores del negocio.

Aunque no puede considerarse como una mera distincion se dice que es
horizontal porque la comparacion de los valores detallados en varios
estados financieros habrd que hacerla de izquierda a derecha o viceversa.

En este método el factor tiempo tiene preponderante importancia,
porque el andlisis de los cambios, en los valores tendrian que
mostrarse en el transcurso del tiempo.

Se le considera un método de analisis “dinamico” en virtud del
dinamismo que tienen los estudios y comparaciones sobre cifras que
muestran fos estados financieros de varios ejercicios.

Bajo este metodo de analisis puede demostrarse el desarrolio que ha
tenido un negocio a través de dos o mas ejercicios, y al mismo tiempo
proporciona una idea sobre su proyeccion futura; de ahi que los
métodos dinamicos hoy en dia se consideran muy importantes.

A. Método de aumentos y disminuciones. Consiste en comparar
conceptos financieros homogéneos referidos a fechas distintas,
obteniendose de dicha comparacién diferencias por aumento o
disminuciéon, mismas que deberan analizarse e investigarse para
precisar 1as causas que las motivaron.

La aplicacion de este método da lugar a los llamados estados
financieros comparativos, generalmente referidos a los estados del
titimo ejercicio con los del anterior.



B. Método de tendencias. Consiste en asignar el 100% a cada uno
de los conceptos de un estado financiero basico o primario para
determinar el porcentaje de esos conceptos en los afios restantes, el
100% se asigna al afio que se considera como mejor representativo
del comportamiento norma! de la empresa. Las cifras de los afios
restantes permiten conocer las tendencias de la empresa para
posteriormente evailuarlas.

C. Método de control presupuestal. Consiste basicamente en
planear, coordinar y controlar es decir, elaborar los planes y trazando
las metas por la planeacién: desarrollando las actividades
debidamente coordinadas y encausadas con el objeto de alcanzar
dichas metas, surge la necesidad de establecer un control que se
realiza por medio de la comparacién entre lo realmente logrado, y lo
que se habia predeterminado.

D. Método Grafico. Consiste simplemente en la representacion
grafica de las cifras que arrojan los estados financieros, Y puede que
se encuentra relacionade con otros métodos de analisis.
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CAPITULO 2

EL PUNTO DE EQUILIBRIO

2.1 ORIGEN Y CONCEPTO

El Punto de Equilibrio fue analizado aproximadamente por el afio de
1920; siendo su descubridor e! Ing. Walter Rautenstrauch, Profesor
de la Universidad de Columbia en Nueva York, quien consideré que
los Estados Financieros no presentaban una informacién completa
sobre Productividad, que se refiere a todos los aspectos
relacionados con el rendimiento o resultado de una empresa.

Aun cuando la aceptacién de los métodos que sirven para analizar e
interpretar los Estados Financieros, ha sido relativamente reciente en
nuestro Pais, ya que varios son los métodos de analisis que han
surgide,; pero ninguno se considera tan valiosos como el sistema dei
Punto de Equilibrio, siendo uno de los mas avanzados e
interesantes, por entrar al terreno de las ‘“estimaciones”,
predeterminaciones y presupuestos, dando una faceta distinta y mas
llamativa que los métodos anteriormente planteados, que se basan
principalmente en datos historicos.
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Punto de Equilibrio. “.. El diccionario Hispanico Universal
conceptia a la palabra “Equilibrio” de la manera siguiente: “Del latin
Aequilibrium.-Estado de un cuerpo cuando encontradas fuerzas que
obran en él, se compensan, destruyéndose mutuamente. Peso que es
igual a otro pesoc y le contrarresta. Contrapeso, igualdad,
Contrarresto. Ecuapimidad, mensura. Actos de contemporizacién
encaminados a sostener una Situacién insegura. Sentido del
equitibrio. Sensacién particular por la cual es posible conservar el
cuerpo en posicion normal. Se localiza en el cerebelo o en ia base de
los canales venocirculares...”

"...El Punto de Equilibrio es esencialmente aquel nivel de operaciones
en el que los ingresos son iguales en importe a sus correspondientes
costos y gastos. Es el volumen minimo de ventas que debe lograrse
para empezar a obtener utilidades. Es la cifra de ventas que se
requiere alcanzar para cubrir los gastos de la empresa y en
consecuencia no obtener utilidad ni pérdida (Enrique Zamorano)...”
Por lo expuesto anteriormente, se concluye que El Punto de Equilibrio
es el resultado de métodos de andlisis e interpretaciones, que esta
ligado intimamente con los demas métodos existentes, los cuales
tienen como finalidad proporcionar informaciones correctas a los
directivos, para normar sus politicas y poder tomar decisiones que
favorezcan a la entidad que representan.
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2.2 OBJETIVOS Y APLICACION

Objetivos:

a) Determinar el momento en que los ingresos, los gastos y costos
son iguales, por io tanto no existe pérdida ni ganancia.

b) Medir la eficiencia de operacién y controlar la ejecucion de cifras
estandar mediante la comparacién con las cifras reales y normar
correctamente el criterio y la politica administrativa del negocio.

¢) Verificar la importancia que tiene tanto para efecto de analisis
como de planeacion y control de los Resuitados de un negocio.

Los profesionistas en su afan de ayudar a la direccion a planificar y
prever las utilidades de sus empresas, han creado un sinntmero de
auxiliares algunos de ellos complicados, otros sencillos, pero todos
enfocados desde un punto de vista cientifico, presentando al Director
una informaciéon que le permita valorar los riesgos y medir
cuantitativamente los resultados.

Una de las formas mas objetivas de informar al empresario la
situacidn financiera de una empresa, lo constituye sin lugar a dudas
la representacion grafica; es por ello que desde principios de este
Siglo un instrumento de planificacidn, io ha constituido el punto de
equilibrio, cuyo desarroilo fue una aportacién muy importante como
auxiliar de la direccion de empresas en la planificacion de utilidades.
Por otra parte las utilidades dependen de un adecuado equilibrio de
los precios de venta, de las mezclas de productos, del volumen de sus
operaciones y de sus costos. Las decisiones tomadas por la direccién
repercuten directamente en sus utilidades, precios, volimenes y
costos, por lo que un adecuado método de anatlisis, en este caso la
determinacion del punto de equilibrio, ofrece a la compafiia una clara
valoracion de sus caracteristicas econdmicas presentandole una
estructura de utilidades.



Una de las ventajas del punto de equilibrio, es su flexibilidad ya que
es susceptible de adaptarse facilmente a cualguier compaiifa y a
cualquier cambio de condiciones.

Atendiendo a su flexibilidad, el punto de equilibrio utilizado como
método de analisis en una empresa, ayuda a la empresa a contestar
preguntas tales como: “Que efecto produce en nuestra utilidad el
aumento o disminucion en los costos, tanto fijos como variables”,
"Que consecuencias tiene un aumento en el precio de fos articulos”;
“Como se comporta un aumento en los costos contra un aumento en
el precio de los articulos”; Si setia una buena sclucién aumentar el
valumen de las ventas para hacer frente a un aumento en los costos”
en fin, la lista de contestaciones a los diferentes problemas seria
bastante larga, de ahi la importancia que tiene el punto de equilibrio
como analisis para la toma de decisiones.

2.3 LOS ELEMENTOS QUE LO CONFORMAN

El principal fundamento del método consiste en la clasificacion de los
Costos y gastos en dos grupos: fijos y variables por lo que es
necesario adoptar esta clasificacion, ya que una de las finalidades del
punto de equilibrio es la proyeccién de los datos del estado de
resultados a diversos volimenes de operacién; finalidad que
solamente serd lograda si se expresan los elementos del estado
mencionado desde su punto de vista funcional, es decir,
presentandolos en razén de la dependencia existente entre las
magnitudes que forman el estade de resultados.
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Costos y gastas fijos. Son aquellos que por su propia naturaleza
no varian en su importe de ejercicio a ejercicio, o bien, no varian con
relacion a los niveles de produccién; sin embrago, no se debe tener la
idea de que nunca varian, ya que pueden modificarse cuando hay un
cambio en la situacidon que los origine.

Fundamentalmente, los costos y gastos fijos tienen un cierto aspecto
de inevitables por ejemplo, el pago de los alquileres de los locales o
establecimientos, es esencial para la estimacion de las operaciones de
la empresa, las depreciacicnes de la maquinaria, edificios, etc.,
Costos y gastos variables. lLos costos y gastos variables son
aquellos gastos que cominmente varian con relacién al velumen de
ventas que efectla la empresa, puesto que a mayor volumen mayores
serdn estos gastos en una negociacion, es decir que estan ligados al
articulo fabricado y vendido.

En los gastos de fabricacion existen gastos fijos y variables, y se
deben de analizar y clasificar, la mano de obra indirecta es un
ejemplo claro de costo fijo.

La materia prima es fundamental, es el elemento mas importante de
los que integran los costos variables, pero no en todas las empresas
encontramos dicho elemento, estas empresas son ias de servicios y
las que se dedican a la compra-venta, ya que en ellas no hay
produccién; con lo anteriormente expuesto, observamos que la
ctasificacion de costos y gastos fijos, asi como variables, dependera
esencialmente de las caracteristicas propias de cada empresa.
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2.4 FORMULA Y REPRESENTACION GRAFICA

Para representar el punto de equilibrio se utiliza la férmula
algebraica, con los siguientes simbolos:

a = Costos y gastos fijos
b =  Costos y gastos variables
C = Ventas netas

d = Utilidad de operacién

Si nosotros relacionamos los costos o gastos con las ventas netas,
obtendremos e! porcentaje que absorben dichos costos o gastos de
las ventas y si el resultado lo deducimos de la unidad, la diferencia
daria la utilidad marginal que tiene la empresa antes de deducir sus
costos y gastos fijos.

Observamos que relacionando los costos y los gastos fijos con el
resultado obtenido en el razonamiento anterior, encontramos el
volumen minimo de ventas que necesita la compafia para no perder y
que cada venta que sobrepase esa cantidad llevarda un porcentaje de
utilidad, o sea, ta utilidad marginal.

Sustituyendo los razonamientos anteriores con los siguientes literales:

]

Costos o gastos fijos

(=3
[}

Costos o gastos variables

Ventas totales

E = Punto de Equilibrio
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La férmula sera:

Sustituyendo en la formula los gastos, nos da:

E = X volumen de ventas necesarias para absorber los costos y
gastos de la empresa.

a = $ 518,500.00 Costos o gastos fijos
b = $ 308,800.00 Costos variables de operacion
$ 330,192.00 Costos variables de produccién
638,5992.00 Costos o gastos variables totales
1'394,483.00 Ventas netas
de donde:
b = 638,992.00 = 0.4582
1'394,483.00
Por lo que:
E = 518,500.00 = 51850000 = ¢ 956,995.00

{1-.04582) 0.5418



Cuando una compaiia haya llegado a unas ventas que asciendan a
$ 956,995.00, estara en el llamado Punto de Equilibrio Econdmico, es
decir, que en ese momento las ventas absorben los costos y gastos
sin haber utilidad, por o que, si en ese instante se detuviera el
movimiento evolutivo de la compafia, esta veria que no ha obtenido
ganancia alguna, pero tampoco ha sufrido pérdida.

Calculande el punto de equilibrio valiéndose de la férmula, resulta
conveniente elaborar una grafica para mas facil y rapida apreciacién
sobre los efectos o relaciones entre ventas, costos y utilidades.
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ANALISIS A TRAVES DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

CASO PRACTICO
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EUROLUSTRE, S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SUNIO DEL 2000

(MILES DE PESOS)

CONCEPYO

TONELADAS VENDIDAS (MILES)
VENTAS NETAS

COSTOS DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION

GASTOS DE VENTA

GASTOS DE ADMINISTRACION
ASISTENCIA TECNICA

OTROS GASTOS (INGRESOS)
UTILIDAD DE OPERACION

UTILIDAD NETA

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO
INTERESES PAGADOS

INTERESES GANADOS

PERDIDA CAMBIARIA

UTILIDAD CAMBIARIA

SUMA

EFECTO POR POSICION MONETARIA

TOTAL

UTILIDAD ANTES DE L.S.R. Y P.T.U.

IMPUESTOS SOBRE LA RENTA

PARTICIPACION DE UTILIDADES A TRABAJADORE
SUMA

UTILIDAD (PERDIDA) REPARTIBLE

INTEGRACION DEL COSTO

MATERIA PRIMA
MANO DE OBRA
GASTOS DE FABRICACION

TOTAL

IMPORTE

1,561
15,657
11,452

4,205

1,525
1,566
61
201
3,353
852

(3215
309
{110}
(113}
461

348
504
53

97
407

8,216
954
2,282

11,452

100
100
3
27

10
10

21

LS I = B B Y]

72

20

100



EUROLUSTRE, S.A. DE C.V.

RELACION DE SALDOS  MOVIMIENTOS DEL 1 DE ENERO AL 30 DE JUNIO

GASTOS DE VENTA CLASIFICACION DEL GASTO
CONCEPTO INMPORTE FI30 VARIABLE
Sueldos 527 527

Vacaciones 76 76

Prima vacacional 63 63

Cormnisiones 90 90
Aguinaldo 10 10

2% sobre remineraciones 23 23

INFONAVIT 39 39

LMS.S. 145 145

Vales de despensa %0 90

Incentivos de productividad 1 1
Premio de asistencia y puntualida 129 129
Compensaciones 2 2
SAR. 42 42

Gratificaciones 6 6
Honorarics 7 27
Telefonos 7 37
Electricidad 24 24
Papeleria y articulos de escritorio 8 8
Depreciaciones 16 16

Pasajes y transportacion terrestre 2 2
Fletes y acarrecs 6 6
Gastos de fin de ano 30 30
Gastos de viaje 25 25
Publicidad y propaganda ) 79
Agua 6 6
Fonde prima de antigliedad 22 22

TOTAL 1,525 1,083 472



EUROLUSTRE, S.A. DE C.V.

RELACION DE SALDOS  MOVIMIENTOS DEL 1 DE ENERO AL 30 DE JUNIO

GASTOS DE ADMINISTRACION

CONCEPTO

Sueldos

Vacaciones

Prima vacacional

Aguinaldo

2% sobre remineraciones
INFONAVIT

LMS.S.

Vales de despensa

Premio de asistencia y puntualida:
Compensaciones

S.AR.

Gratificaciones

Honorarios

Telefonos

Electricidad

Papeleria y articuios de escritorio
Depreciaciones

Pasajes y transportacion terrestre
Gastos de fin de afio

Gastos de viaje

Agua

Fondo prima de antigiiedad

TOTAL

IMPORTE

85
5
19
14
49
162

96

59
20
110
26
24
12
21
16
30

25

1,566
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85
35
19
14
49
162

59

21

25

1,217

96

20
110
26
24
12

16
30

349



EUROLUSTYRE, S.A. DE C.V.

RELACION DE SALDOS  MOVIMIENTOS DEL ¥ DE ENERO AL 30 DE JUNIO

GASTOS DE FABRICACION

CONCEPTO

Sueidos

vacaciones

Prima vacationat

Aguinaido

2% sobre remineraciones
INFONAVTT

1LMSS,

Vales de despensy

Incentivos de productividad
Premio de asistencia y purtualidad
Compensaciones

S.AR

Gratificaciones

Honorarias

Telefonos

Electricidad

Papeleria y articulos de escritorio
Depreciaciones

Mantenimineto de maquinaria
Pasajes y transportacion terrestre
Fletes ¥ acarreos

Empaques Y accesorios

Mermas y desperdicios

Gastas de fin de afic

Gastos de viaje

Agua

Fondo prima de antigiedad

TOTAL

L2 materia prima se integra como sigue:

Cefulosa
tintas
estabilizantes
oos

TOTAL

GRAN TOTAL DE GASTOS Y COSTOS

65
35

15
26
122

348

15
26
45
15
95

116

2,282

6,787
885
365
179

CLASIFWCACION DEL GASTO

o

65
3%

15
26
122

15

116

24

767

767

VARIABLE

Bus8d

1,515

6,787

365
179

8,216

5,731



EUROLUSTRE, S.A. DE C.V.

RELACION DE SALDOS MOVIMIENTOS DEL 1 DE ENERO AL 30 DE JUNIO
MANO DE OBRA CRLASIFICACION DEL GASTO
CONCEPTO IMPORTE FHo VARIABLE

Fondo de plan de retiro

2% sobre remineraciones 6 6
Capacitacion 17 17
Prevision Social 19 19
Uniformes y utiles de trabajo 30 30
Tiempo Extra 72 72
Fondo Ahorro personal sindicalizado 15 15
Remuneraciones 378 378
Compensaciones A 14 14
Incentives de productividad 12 12
Premio de asistencia y puntualidad 12 12
Compensaciones B 27 27
Vales de despensa 63 63
vacaciones 25 25
Prima vacacional 13 13
Aguinaldo 24 24
S.A.R. 18 18
INFONAVIT 29 29
LM.S.S. 127 127
Fondo prima de antigledad 46 46

TOTAL 954 781 173



EUROLUSTRE, S.A. DE C.V.

RELACION DE SALDOS  MOVIMIENYOS DEL 1 DE ENERO AL 30 DE JUNIKO

COSTO DE FINANCIAMIENTO CLASIHCACION DEL GASTO
CONCEPTO IMPORTE FUo VARIABLE
Intereses pagados 9 9
intereses ganados (321) {(321)
Perdidaen cambios 309 309
Utilidad en cambios {110} (110}
Efecto por posicion monetaria 461 461

TOTAL 348 0 348
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EUROLUSTRE, S.A. DE C.V.

CLASIFICACION DE GASTOS Y COSTOS
RESUMEN
CONCEPTO

GASTOS DE VENTA

GASTOCS DE ADMINISTRACION
GASTOS DE FABRICACION

MANO DE OBRA

MATERIA PRIMA

ASISTENCIA TECNICA

OTROS INGRESOS

LS.R.

P.T.U.

GASTOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS

TOTALES

FUOS

1,053
1,217
767
781
0
61

0

3,879

VARIABLES

472
349
1,515
173
8,216
0

201
53

44
348

11,371

TOTAL

1,525
1,566
2,282
954
8,216
61
201
53

348

15,250



EUROLUSYRE, S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESUATADOS PROYECTADO £N BASE A UN PUNTO DE EQUILIBRIO

DEL 1 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2000

CONCEPTO

MILES DE TONELADAS
VENTAS NETAS

GASTOS Y COSTOS FDOS

MANC DE OBRA

GASTOS DE VENTA

GASTOS DE ADMINISTRACION
ASISTENCIA TECNICA

GASTOS DE FABRICACION

TOTAL GASTOS Y COSTOS FLJOS

GASTOS Y COSTQOS VARIABLES

MANO DE OBRA

GASTOS DE VENTA

GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS DE FABRICACION
MATERIA PRIMA

INTERESES GANADOS
INTERESES PAGADOS
PERDIDA EN CAMBIOS
UTILIDAD EN CAMBIOS

EFECTO POR POSICION MONETARIA

OTROS INGRESOS
1SR
FT.U.

TOTAL DE GASTOS ¥ COSTOS VARIABLES

JTILIDAD

CONTRIBUCION MARGINAL

AUNTG OE EQUILIBRIO

REAL

1,561
15,657

1,053
1,217
61
767

3879

173
472
345
1,515
8,216

f1an
§321)

461
201
53

11,371

PUNTO DE EQUILIBRIO

SEMESTRAL  MENSUAL
1,520 253
15,250 2,542
781 130
1,053 176
1,217 203
61 10
767 128
3879 647
173 2
472 79
349 58
1,515 253
8,216 1,369
(307 {54)
9 2
309 52
el 1185
461 77
201 34
53 9
44 7
11,371 1,895
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ANALISIS A TRAVES DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

CONCLUSIONES

1. El punto de equilibrio al caer dentro de la esfera de las
estimaciones, redine los requisitos necesarios de comparacion,
ya que indica la interseccidn ventas-costos y et analisis de sus
elementos permite tomar de inmediato medidas de superacion.

2. El calculo del punto de equilibrio, permite controlar tanto los
resultados como las obligaciones y obtener conclusiones
interesantes de los problemas inherentes a la situacién
financiera, mercantil, crediticia, productiva, de inversién,
administracion, etc., y buscar la mejor solucién posible, puesto
que se estudia y analiza las situaciones, y determina el curso gue
la empresa debe seguir para obtener los resultados que se
desean o cuando menos acercarse mas a ellos.

3. Al hacer comgparacién de los resultados reales, vy el punto de
Equilibrio, se puede observar que se obtendrin cada vez
menogres variaciones y como consecuencia llegar a efaborar un
presupuesto con un minimo de ellas.

4. El Contador Puablico por los conocimientos técnicos que posee,
es el profesionista apropiado para ser el Director del Presupuesto
y del Estudio y determinacién de! Punto de Equilibrio.
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