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Introduccion

Desde sus inicios, en la década de los cincuenta, la
industria naviera costafuera en el Golfo de México, especializada
en el servicio de abastecimiento a blataformas, inspeccion y
mantenimiento de instalaciones y ductos, asi como a la
exploracién de nuevos yacimientos petroliferos en el mar, ha sido
muy poco estudiada, no obstante su gran importancia como
sector estratégico y de apoyo a la industria petrolera.

Dadas estas circunstancias, es importante destacar que el
presente trabajo constituye el inicio de un estudio, basado en la
experiencia profesional del autor, sobre la industria naviera
costafuera como sector de apoyo a la exploracion y produccion
de hidrocarburos en el Goifo de México de 1986 a 1996, mismo
que describe la naturaleza de la industria y analiza su desempefio
en un periodo que representa un ciclo econdmico de crisis,
recesidn y recuperacion.

El estudio de {a industria naviera costafuera involucra a la
exploracion y produccién de hidrocarburos como factores
determinantes de su comportamiento y evolucion. Asimismo,
estas actividades se encuentran determinadas por la oferta y la
demanda para satisfacer las necesidades de energia a nivel
mundial.

1986 marcd el inicio de un ciclo de crisis para la actividad
de exploracion y produccidon mundial de hidrocarburos, el cual

propicid el derrumbe del precio del petrdleo. Fue a partir de




Introduccitn

entonces que la industria petrolera y conexas experimentaron la
mas grave crisis que jamas hayan enfrentado, sufriendo asi un
periodo de recesi6n, el cual se prolongd hasta 1992
aproximadamente. .

Desde el inicio de los noventa y hasta 1996 se han
observado signos de recuperacion y expansion de la industria
petrolera como resultado de la reactivacion, no solo en el Golfo
de México sino también en el resto del mundo, de la exploracion y
produccion de hidrocarburos, lo cual fue el resultado del
incremento de la demanda de energéticos derivados del petréleo
y de la recuperacion econémica que presentaron los principales
paises desarrollados y en vias de desarroilo. En consecuencia, la
exploracion de nuevos yacimientos petroliferos y Ia produccién de
hidrocarburos tendieron a incrementarse para satisfacer la
creciente demanda de energéticos derivados del petroleo.

Dentro de este contexto, la industria naviera costafuera, se
vio directamente condicionada por la actividad de la exploracién y
produccion de hidrocarburos a nivel mundial. Para estudiar su
comportamiento en el periodo de 1986 - 1996, se ha considerado
al Golfo de México como un espacio geografico maritimo en el
que se da una interrelacién que involucra tanto a empresas
mexicanas como estadounidenses de este sector especifico de la
industria naviera y petrolera, y en el cual se concentra
aproximadamente 70% de la produccién mexicana de crudo y el

20% de la estadounidense.
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Aungue el mexicano y el estadounidense son mercados de
dimensiones distintas en cuanto al nimero de embarcaciones que
operan en las respectivas areas de operacion, las tarifas de
fletamento y los factores de utilizacion en ambos mercados del
Golifo de México son similares y se comportan de igual manera.

En el presente estudio se describiran someramente las
principales caracteristicas de la industria naviera costafuera y de
la exploracién y produccion de hidrocarburos, lo cual permitira
identificar la importante interrelacién que existe entre ambas,
tema del capitulo uno.

Para comprender cual es la fuerza que mueve esta
interrelacion, en el capitulo dos se analiza la oferta y la demanda
de hidrocarburos como fuente principal de energia a nivel
mundial.

En el capitulo tres se analiza el impacto de la exploracion y
produccion de hidrocarburos en el mar sobre la industria naviera
costafuera, lo cual permitirda constatar que su comportamiento
esta condicionado por la actividad de la exploracién y produccion
de hidrocarburos en el Golfo de México, misma gue determina la
actividad del mercado en cuanto al nivel de tarifas de fletamento,
la inversiéon en nuevas construcciones, y ia relacion entre las
companfias que forman parte de esta industria para enfrentar la
crisis y adaptarse a las condiciones del mercado de 1986 a 1996.

Aunque el presente trabajo es abordadoc desde una

perspectiva internacional dada la interrelacion que se presenta en
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el Golfo de México entre compafias mexicanas vy
estadounidenses, el estudio de 1a industria naviera costafuera es
un tema de gran importancia no soOlo para la economia
internacional sino también para la mexicana, dadas las
caracteristicas de esta industria que se ha venido desarrollando
en nuestro pais desde la década de los setenta.

Tomando en cuenta que México es uno de los principales
paises exportadores de hidrocarburos del mundo y que el 70% de
su produccién se exirae de la Sonda de Campeche, resuita
evidente que la industria naviera costafuera, sector de apoyo
estratégico de la industria petrolera mexicana, juega un papel
determinante en la economia nacional, pues representa una
importante generacidon de ingresos y fuente de empleos,
captacibn de capital extranjero, intercambio comercial,
transferencia de tecnologia, asi como el desarrollo de un entorno
competitivo con los mas altos estandares de calidad y seguridad
a nivel internacional, lo cual ubica a la industria naviera
costafuera de Meéxico dentro de uno de los mercados mas
importantes del mundo.

Cabe mencionar que el estudic de este segmento
especifico de la industria naviera ha podido ser desarrollado por
el autor gracias a la formacion profesional adoptada como
internacionalista, la cual permite tener una amplia perspectiva de
los fendmenos internacionales que pueden afectar a una

economia nacional como la nuestra, y a la experiencia adquirida a
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lo largo de 4 aios de trabajo en fa compania naviera costafuera
Maritima Mexicana S.A. de C.V., empresa filial de una de las
companias navieras y de transporte multimodal mas importantes

del mundo: Transportacion Maritima Mexicana S.A. de C.V.




Capitulo 1

1. La industria naviera costafuera, sector de apoyo a la
exploracion y produccidén de hidrocarburos.

Antes de describir y analizar la industria naviera costafuera
y la exploracion y produccidon de hidrocarcuros en el mar, es
conveniente definir e! término "costafuera”, mismo gue le da un
caracter muy particular a la industria petrolera y conexas, como lo
es la industria naviera objeto de estudio de esta investigacion.

El término “costafuera” proviene de la traduccion al espafiol
de ia palabra ingiesa "offshore” y, para efectos de este analisis,
se define como todo aquel espacio geogréafico localizado a partir
del inicio de los limites naturales de la plataforma continental,
hacia fuera, marcados por la linea costera.'

En este sentido, toda la actividad petrolera que se lleva a
cabo en el mar, asi como los objetos fijos y flotantes que en éste
se encuentran, sean instalaciones, plataformas o embarcaciones
de apoyo, constituyen el peculiar entorno "costafuera”.

Con lo anteriormente expuesto queda claro que la
exploracion y produccion de hidrocarburos costafuera son
aquellas actividades que se realizan en el mar. Por {o tanto, [as
compafias navieras que apoyan esas actividades maritimas
forman parte de lo que se denomina “industria naviera
costafuera”.

Ahora bien, para comprender el nacimiento de esta
industria es importante considerar el inicio de la exploracion y

' La definicion del término "costafuera" que se presenta en este trabajo fue
obtenida en base a la experiencia profesional en este topico del autor.
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produccion de hidrocarburos costafuera, lo cual se produjo en
Estados Unidos en el sigio XIX.

"La primera operacion costafuera se llevo a cabo en 1886
cuando se descubrid un campo petrolifero en las costas de Santa
Barbara, California. El primer pozo se perforé desde la playa, pero
ya para 1890 se estaban perforando pozos en el Pacifico, en
mueiles tendidos desde la orilla, atlgunos de ellos a mas de 300
metros de la playa.

Mas tarde se perforaron en el Golfo de México algunos
pozos cerca de la orilla frente a Texas y Luisiana. En 1920,
volvieron a perforarse pozos desde muelies tendidos a partir de ia
playa frente a California. En 1932 se perford el que se considera
el primer pozo desde una plataforma en Rincon, California... A
fines de esa década ya se perforaban pozos en el Golfo, frente a
Luisiana.™

Fue precisamente en la década de los treinta que la
industria petrolera comenz6 a utilizar embarcaciones que
suministraran, de tierra a las plataformas, ios materiales que se
requerian para realizar los trabajos propios de la exploracion y
produccion, por ejemple diesel, agua, tuberia, equipos,
estructuras, etc. Las embarcaciones utilizadas eran barcos
pesqueros que definitivamente no satisfacian las necesidades de
abastecimiento, pues su disefio no fue pensado para este
proposito, por lo que conforme evolucionaba la exploracion y

Z Bill Berger. Petr6leo Moderno, The Petrofeum Publishing, Co.., Tulsa, 1980,
p. 116.
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produccion de hidrocarburos en el mar, se hacia cada vez mas
imperioso construir embarcaciones disefiadas especificamente
para el abastecimiento de plataformas costafuera.

No fue sino hasta la década de los cincuenta cuando se
construyd el primer buque abastecedor, lo cual constituyo el inicio
de la industria naviera costafuera. El pionero de esta industria fue
"Alden "Doc” LaBorde, exoficial de la Marina de Estados Unidos vy
fundador de la Compafiia de Perforacion y Exploracion
Oceanografica (ODECQO por sus sigias en inglés, Ocean Drilling

and Exploration), quien diseid el primer buque abastecedor

denominadc ‘Ebb Tide’, el cual fue construidc en 1955 en
Alexander Shipyards. Esta embarcacion tenia una eslora® de 36.5
metros y tenia la cubierta libre para el transporte de materiales y
equipo diverso abordo, asi como tanques para agua y diesel.™

A partir de entonces, la industria naviera costafuera ha
evolucionado al ritmo de la exploracion y produccién en el mar
hasta convertirse en un sector de apoyo indispensable.®

En el caso especifico de Meéxico, la exploracion y
produccion de hidrocarburos costafuera, se inicid en la Sonda de
Campeche en 1972, afio en que un pescador, de nombre
Cantarel, descubri6 un yacimiento natural emergente de petrélieo.
A partir de ese entonces, se realizé una camparfia de exploracion

* La eslora es ia longitud total que tiene una embarcacion desde la proa
(parte posterior de un buque) hasta la popa (parie delantera de un buque),
es decir de punta a punta.

* The Robinson Humphrey Company, inc. “Qilfield marine transportation
industry”. Industry Report. Atlanta, 1997. p. 3.

* Este punto se analizara en el inciso 1.2
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y perforaciébn con resultados muy prometedores, por lo que el
gobierno mexicano impulsé la contruccion e instalacion de las
primeras plataformas y complejos de produccion en la Region.
Sobra mencionar que con el desarrollo de ta exploracién y
produccion de hidrocarburos en esta zona, surge también la
industria naviera costafuera en México como sector de apoyo

logistico indispensable.

1.1. Caracteristicas de la exploracion y produccién de
hidrocarburos en el mar.

Aungue no es el objetivo de esta investigacién profundizar
en los principios y los metodos de exploracién y produccion de
hidrocarburos en el mar, en el presente inciso se presentara una
breve explicacion de éstos y las estructuras utilizadas para cada
método con el fin de comprender, de manera general, como se
inserta la industria naviera costafuera en la exploracion y
produccion de hidrocarburos como sector indispensable de
apoyo.

La exploracidn empieza con {a busqueda de petréleo crudo
y gas natural a través de inspecciones geofisicas, estudios
geologicos, sondeos y perforacién de pozos. La produccion es el
siguiente paso e implica la extraccion del petrélec crudo y gas
natural a la superficie para que, posteriormente, sean separados
y refinados.

Los principios de exploracion y produccion de hidrocarburos
en el fondo del mar son practicamente los mismos que se aplican
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en tierra. Sin embargo, los métodos son distintos debido a la
naturaleza misma del area de trabajo que representa el mar, en
donde el uso de diferentes y sofisticadas embarcaciones
empleadas para explorar, perforar y extraer hidrocarburos dan un
rasgo peculiar a la industria petrolera costafuera, sin mencionar el
mayor costo de produccién y grado de dificultad.

Existen béasicamente tres métodos de exploracion en el
mar: muestreo, perforacion y sismologia.

E! muestreo fue el primer método utilizado para Ia
exploracion, el cual consiste en soltar al fondo del mar un tubo de
acero coh peso adicional desde una embarcacion. Este tubo
penetra en el lecho marino a unos cuantos metros de
profundidad, recogiendo una muestra de la supeficie. Las
muestras obtenidas permiten identificar el tipo de suelo explorado
y, en caso de tratarse de roca sedimentaria®, se determina su
composicion geologica y la existencia, calidad y cantidad de
hidrocarburos que en ese lugar podrian subyacer.

® Las rocas sedimentarias constituyen el indicador basico en ta exploracion,
pues es ahi donde se encuentran los yacimientos petroleros. Este argumento
queda claramente sustentado al analizar la Teoria organica del origen de los
hidrocarburos, la cual sostiene que particulas de hidrégeno y carbono,
derivadas de plantas y animaies terrestres y marinos que probablemente
habitaban en areas pantanosas, se combinaron a altas temperaturas vy
presiones en las profundidades de la tierra, cubiertas por las aguas de os
mares. Durante su existencia, amplios rios desembocaban en ellos,
arrastrando grandes cantidades de fango y limo de la tierra que cruzaban.
Estos lodos y arenas eran esparcidos por mareas y corrientes, produciendo
cambios en la linea de! litoral y formando capas de detritos en el fondo del
mar. Mientras se acumulaban estas capas de lodo y arena unas eran
continuamente presionadas hacia abajo por el peso de nuevas capas que se
formaban hasta convertirse en roca sedimentaria. Bill Berger, op. cit, pp. 27-
29.

10
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La perforacion es otro meétodo que permite obtener
muestras del lecho marino a profundidades mayores a las que
podria penetrar el tubo de muestreo. Este método requiere de
equipos de perforacion rotatoria instalados desde estructuras fijas
en el mar o desde buques de perforacion. El andlisis de las
muestras sirve para identificar la composicion geoldgica del suelo
perforado y, asimismo, la posibilidad de encontrar yacimientos de
hidrocarburos en el area explorada.

Finalmente la exploraciéon sismica que se realiza desde un
buque, representa el método mas sofisticado y consiste en emitir
ondas sismicas por medio de disparos de aire procedentes de
una pistola neumatica, que penetran hasta seis mil metros de
profundidad en el lecho marino’. Estas ondas sismicas se reflejan
desde las formaciones rocosas bajo el fondo del mar, mismas gue
son percibidas por hidréfonos y transmitidas al buque sismico, en
el cual se procesa la informacién obtenida y se determina la
probabilidad de existencia de hidrocarburos en el area explorada.?

El método mas efectivo y directo utilizado en la actualidad
sigue siendo la perforacion exploratoria que, frecuentemente, se
apoya en el método de la exploracion sismica para determinar el
area de perforacion mas conveniente.

Es decir, se llevan a cabo los trabajos de inspeccion

sismica de las formaciones rocosas localizadas bajo el lecho

T Joseph Riva. World petroleum resources and reserves, Westwiew Press,
Colorado, 1983. p.45.

® En el anexo 1 se presenta un esquema ilustrativo de la exploracion
sismica.
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marino para que, posteriormente, se prepare un programa de
perforacion basado en los resultados e interpretacion de Ia
inspeccién sismica que conduzcan a la deteccion de yacimientos
de hidrocarburos.

La perforacion costafuera requiere de estructuras
especiales que permitan vencer el obstaculo que representa el

mar®. Las estructuras mas utilizadas son:

a) Estructura fija de acero. Estas estructuras, mejor conocidas
como jackets, estan fabricadas con tubos de acero, soldados
unos con otros, disefiadas para soportar las instalaciones que se
colocan en la superficie. El jacket es utilizado como plataforma de
perforacion, habitacional'® ¢ de produccion®. No tiene propulsion
propia? y, como la mayoria de las plataformas, tiene un
helipuerto para el transporte de personal de una plataforma a otra
o atierra.

® En el anexo 2 se encuentran ilustraciones de |as diferentes plataformas
que se describen en este capitulo.

" Las plalaformas habitacionales son aquellas destinadas al alojamiento dei
personal que trabaja en las plataformas de exploracion y de produccion.
Cuenian con todos los servicios de alojamiento como son hospedaje,
alimentaciéon, lavanderia, esparcimiento y recreacion. Por estas
caracteristicas, a estfas plataformas suelen denominarse "hoteles flotantes",
" Las plataformas de produccion son aquellas en las que se leva a cabo el
proceso de separacion de hidrocarburos a través de baterias, las cuales se
encuentran instaladas en las plataformas mismas.

' La propulsion propia implica contar con motores y sistemas de
navegabilidad instalados en la plataforma. Al no tener autopropulsién, estas
plataformas son movidas con barcos remolcadores,
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b} Estructura fija de concreto. Como su nombre lo indica, esta
estructura esta fabricada de pilares de concreto que permiten
almacenar en su interior agua o hidrocarburos. Esta estructura se
utiliza en el Mar del Norte principalmente, pues implica mayor
seguridad contra los embates de los témpanos de hielo que
dominan esa area de produccion petrolera durante el invierno.
Cabe mencionar gue, debido al peso de una estructura de este
tipo, se requiere necesariamente que el fondo marino en donde
se instale sea lo suficientemente firme, para evitar hundimientos y
desniveles. Una estructura fija de concreto no podria ser instalada
en el Golfo de México dado el estado fangoso y desnivelado que
guarda el fondo marino en esta zona. Las estructuras de concreto
sirven de soporte para instalar plataformas de perforacion vy

produccién principalmente.

c) Plataforma autoelevable: Esta plataforma es la mas
representativa de la industria costafuera y es mejor conocida
como jack up. Es una barcaza®® de forma triangular o rectangular,
en cuyos extremos se ecuentran estructuras méviles de acero
instaladas verticaimente, denominadas piernas, que Se sumerjen
hasta el fondo del mar permitiendo a la plataforma elevarse de la

" Una barcaza es una embarcacién plana que no tiene propulsion propia,
cuya cubierta (superficie) es un area piana y libre de caseteria, equipos e
instalaciones, destinada exclusivamente para la carga de materiales diversos
(principalmente tuberia vy estructuras de construccion de plataformas). Para
el caso especifico de la plataforma autoelevable, sobre la cubierta de la
barcaza se instalan diversas estructuras y equipos dependiendo del uso al
que va a ser deslinada. Por ejemplo, torres de perforacion, baterias de
separacion, grias de censtrucciéon, modulos habitacionales, etc.
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superficie del mar y quedar fija en un lugar determinado. Las
piernas suben o bajan de la plataforma accionadas por
malacates’ hidraulicos con motores independientes que
controlan cada pierna. El uso mas comuin que se le da a este tipo

de plataforma es el de la perforacion. No tiene propulsion propia.

d) Plataforma de tensién. Esta es una barcaza que se fija a un
lugar determinado por medio de resistentes cables de acero, los
cuales son soltados y controlados por los malacates hidraulicos
de la plataforma hasta el suelo marino, en donde quedan fijos por
medio de pilotes insertados en el fondo del mar. Este tipo de
plataforma funciona comunmente como plataforma de

perforacion. No presenta propulsion propia.

e) Plataforma semi-sumergible. Es una instalacion construida
sobre dos enormes cascos planos de acero, los cuales tienen
gran capacidad para almacenar agua de lastre que les permiten
mantenerse estables excepto en condiciones climatolégicas muy
violentas. Funciona principalmente como plataforma habitacional
y de perforacion. No tiene propulsion propia.

Cabe mencionar que existe un sistema flotante de
produccién, almacenamiento y descarga, denominado FPSQO (por

" Malacate es un cilindro de acero que gira horizontalmente sobre su propio
eje entre dos soportes del mismo material que lo mantienen fijo a la
plataforma. Al ser accionado con un motor, que es parte del mismo
malacate, eleva o sumerge la pierna de la platafarma.

i4
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sus siglas en inglés: Floating Production Storage Offioading), el

cual representa una operacion integral méas versatil y economica
que el instalar plataformas de perforacién y/o produccion en
aguas profundas'®, con la ventaja adicional de funcionar como
centro de almacenaje autodescargable.

Este sistema consiste en una embarcacion equipada con
una torre de perforacion, tanques de almacenamiento, baterias de
separacion y capacidad de descarga de tanques. Ademas cuenta
con equipo de posicionamiento dinamico™ que permite al buque
mantenerse inmovil al realizar sus operaciones.

Una vez que se perfora y se detecta un pozo costafuera se
pasa a la etapa de produccion. En esta etapa los hidrocarburos
son extraidos natural o artificiaimente del pozo. En la extraccion
natural, brotan por si mismos debido a la presion gue existe en el
pozo. La extraccion artificial se lleva a cabo cuando no existe
presion natural para que los hidrocarburos broten por si mismos,
por lo que se utilizan sistemas de recuperacién secundaria que

consisten basicamente en estimular los pozos inyectandoles gas,

** En el medio de la exploracion y produccion de hidrocarburos, se
denominan aguas profundas a las areas en donde el suelo marino se
encuentra a mas de 200 metros de profundidad respecto al nivel del mar, A
estas profundidades, la exploracion y produccién a través de estructuras
como plataformas autoelevables, jackets, etc. se vuelven sumamente
complicadas y costosas.

% E{ posicionamiento dinamico es un sistema que permite mantener estatica
una embarcacion determinada, para lo cual ésta tiene instaladas en la pane
inferior del casce por lo menos cuatro propeias (hélices), dos en proa y dos
en popa, con propulsion independiente entre si, e independientes también
del sistema de propulsion principal del buque. Estas propelas inmobilizan la
embarcacién cuando cada una de las ellas es accionada electronicamente
en sentido contrario unas de otras.
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acidos o agua, previamente tratados, con el fin de ejercer presion
artificial.

Una vez extraidos, los hidrocarburos pasan a través de
baterias de separacion localizadas en las plataformas de
produccion. La funcion de estas baterias es separar el gas, el
petroleo y el agua que se extrae del pozo. Posteriormente, el gas
es enviado a terminales de almacenamiento en tierra o es
quemado en la misma plataforma de produccion cuando no se
tiene la capacidad de procesarlo y almacenarlo. En cuanto al
petroieo, éste es bombeado a terminales de almacenamiento o a
refinerias en tierra, 1o cual es posible a través de la instalacion de
ductos submarinos conectados desde las plataformas costafuera
hasta las terminales en tierra.

De lo anterior se puede afirmar que la exploracion y
produccién de hidrocarburos costafuera es una actividad que
tiene muitiples métodos de trabajo, los cuales son aplicados de
acuerdo a las condiciones geogréficas y climatologicas del area
de operacion. Sin embargo, todas estas actividades requieren de
apoyo logistico para el mantenimiento, construccion vy
abastecimiento de las plataformas ubicadas mar adentro, lo cual
es posible gracias a la industria naviera costafuera como se
tratara en el siguiente inciso.
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1.2. Caracteristicas de la industria naviera costafuera.

Esta industria, como ya se ha indicado, es un sector de la
industria naviera dedicada especialmente al apoyo logistico de la
exploracion y produccion de hidrecarburos en el mar.

En sus inicios, a finales del siglo XIX, el apoyo logistico que
prestaba esta industria consistia basicamenie en el transporte y
suministro de materiales, combustible, agua y equipo diverso de
tierra a las instalaciones petroleras localizadas mar adeniro. Sin
embargo, conforme han evolucionado la tecnologia y los métodos
de exploracion y produccion de hidrocarburos en el mar, ha
desarrollado también importantes innovaciones tecnologicas
plasmadas en el disefio y mejor desempefio de los buques,
haciéndose cada vez mas especializada en los servicios que
ofrece, los cuales pueden ser clasificados en seis grandes

grupos'.

1) Abastecimiento.

Este servicio consiste en el suministro y transporte de agua,
diesel, provisiones, materiales de construccién y perforacion y
equipo diverso que se requiera en las plataformas marinas como
puede ser tuberia, estructuras, lodos de perforacion’,

maquinaria, herramientas, barita', cemento, quimicos, etc.

" Para referencia del lector, se ha incluido en el anexo 3 las
especificaciones de las principales embarcaciones de la industria naviera
costafuera.

'* El lodo de perforacion es una sustancia quimica de constitucion espesa
utilizada durantie la perforacion de pozos. Sus dos funciones son: lubricar las




Capitulo 1

Las embarcaciones que llevan a cabo este servicio son
denominadas “buques abastecedores”, ios cuales son los mas
representativos de la industria naviera costafuera. Estos barcos
cuentan, en promedio, con un area libre sobre cupierta® de
trescientos metros cuadrados para cargar materiales y equipo
diverso, asi como con tanques de almacenamiento bajo cubierta
para el transporte de diesel, agua, lodos de perforacién barita y/o

cemento

2} Remolque.

Como su nombre lo indica, este servicio consiste en el
remolgue de objetos e instalaciones no fijas como estructuras,
plataformas semisumergibles, jack ups, etcétera. Las
embarcaciones que realizan este servicio son denominadas
buques “abastecedores remolcadores” pues, aparte de remoicar,
tienen la misma funcion de los buques abastecedores y, en la
mayoria de los casos, cuentan con capacidades superiores de
transporte sobre y bajo cubieria.

barrenas que giran constantemente dentro del tubo de perforacién durante la
misma; y amortiguar {a gran presién con la que fluyen los hidrocarburos de!
pozo cuando las barrenas penetran al interior del pozo.

' La barita y el cemento son quimicos a grane| utilizados para la preparacion
del lodo de perforacion que se lleva a cabo en las plataformas de perforacion
¥, en algunos casos, en buques de procesamiento de lodos.

2 El 4rea libre sobre cubierta es el espacio corrido, libre de obstaculos,
destinado para cargar todo tipo de materiales que no excedan las
dimensiones ni la capacidad de carga de la cubierta, las cuales son de 300
metros cuadrados y 550 toneladas métricas en promedio respectivamente.

13
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Estas embarcaciones tienen instalado un malacate
hidraulico” en la popa con un cable de especificaciones
especiales para enganchar y remolcar plataformas u objetos
moviles en el mar. Cabe mencionar que, para llevar a cabo el
servicio para el cual fueron disefiados, estos buques tienen unos
motores con potencia superior a la de los abastecedores (3,200
bhp? vs. 1,800 bhp).

Por otra parte, existen embarcaciones que son meramente
remolcadores, es decir, no tienen area libre sobre cubierta para
llevar carga y tampoco tienen tangues bajo cubierta para
transportar agua, diesel, ni lodos de perforacion, pues su funcidn
es remolcar chalanes, barcazas, buques y todo tipo de objetos
flotantes. Estas embarcaciones reciben el nombre de
remolcadores y la capacidad de sus motores varia entre 2,500 y
5,500 caballos de fuerza.

3} Posicionamiento y manejo de anclas.
Para poder comprender este servicio es necesario aclarar
gue las anclas a que se hacen referencia son las de las

plataformas no fijas que se encuentan instaladas costafuera.

2 EI malacate de un remolcador es un cilindro de acero que gira
horizontalmente sobre su propio eje entre dos soportes del mismo material
que lo mantienen fijo sobre cubierta. El cilindro, conocido también como
tambor, gira accionado por un motor que le permite enrollar y desenrollar de
su superficie el cable de remolque con el que jata el objeto a remolcar.

Z Por sus siglas en inglés, bhp es la abreviacién de Break Horse Power, que
significa caballos de fuerza, unidad de medida del sistrema métrico inglés
que equivale a kg/cm3.
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Efectivamente, las plataformas semisumergibles y jack ups
requieren de pesadas anclas® para quedar fijas en el fondo del
mar y, de esta manera, evitar los movimientos que pudieran sufrir
por las marejadas.

Ahora bien, para que estas plataformas puedan quedar fijas
en el fondo del mar se requiere de embarcaciones especiales
para posicionar y soltar sus anclas en las coordenadas indicadas
por el superintendente® de la plataforma.

Los barcos que realizan este servicio son denominados
“buques abastecedores remolcadores manejadores de anclas” o
"AHTSB” por sus siglas en inglés (anchor handling tug_supply
boat). Estas embarcaciones, ademas de desempefiar funciones
de los dos tipos de buques descritos anteriormente, tienen la
funcion especifica de acoderarse® a una plataforma, cargar sobre
la cubierta las anclas de ésta, una a la vez, posicionarlas en las
coordenadas indicadas por el superintendente y, en ese sitio,
soltarlas hasta el fondo del mar. El proceso inverso de recuperar
las anclas y llevarlas de regreso a la plataforma, también es
ejecutado por los mismos barcos. A este servicio es al que se le

denomina posicionamiento y manejo de anclas.

* El peso promedio de las anclas es de 13,000 libras, dependiendo de ias
dimensiones de la plataforma.

2 E) superintendente de una plataforma es el responsable de la operacién,
como el capitan es el responsable de un barco.

% Acoderarse implica posicionarse una embarcacion, sobre babor (fado
izquierdo de una embarcacién mirando de popa a proa) o estribor (lado
derecho de una embarcacién mirando de popa a proa), junto a una
plataforma o embarcacion determinada.
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Debido a la naturaleza del servicio que realizan, las
especificaciones que distinguen a un AHTSB de las otras
embarcaciones son la potencia total de sus motores: 5,500 bhp,
la cual es mayor a la de los abastecedores (1,800 bhp) y a la de
los abastecedores remolcadores (3,200 bhp), asi como Ia
capacidad de su malacate de remolque que oscila entre 50 y 80
toneladas de tirén a punto fijo* en promedio, capacidad superior

a las 30 toneladas de los abastecedores remolcadores.

4) Transporte de pasajeros.

Debido a la gran cantidad de trabajadores que necesitan
ser movilizados de plataforma a plataforma y a tierra, se requiere
de barcos dedicados exclusivamente al transporte de pasajeros.
Estas embarcaciones se denominan “lanchas de pasaje” y estan
especialmente disefiadas para este fin con una capacidad de
acomodo promedio de sesenta pasajeros comodamente
sentados. La velocidad de estas lanchas es de dieciocho nudos?®
en promedio y representan un ahorro por su costo de fletamento,
el cual es menor que la renta de un helicoptero, sin mencionar su
mayor capacidad de acomodo.

¥ El tirbn a punto fijo es la capacidad de remolgue de las maquinas y el
malacate de remolque juntos de una embarcacion, la cual es medida en
toneladas métricas.

Z Un nudo equivale a una milta nautica (1.852 km) por hora.
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5) Apoyo a inspeccidén y mantenimiento subacuatico.

La inspeccion subacuatica que se lleva a cabo en el fondo
del mar tiene el objetivo de evaluar el estado de los ductos y
estructuras marinas para resguardar la seguridad tanto del medio
ambiente como de las instalaciones costafuera. Esta evaluacién
permite determinar el tipo de mantenimiento que éstas requieren,
ya sea preventivo o correctivo.

La inspeccion y el mantenimiento requieren de una
embarcacion especializada, denominada "buque inspector’, que
tenga la capacidad de mantenerse inmdvil en el lugar de los
trabajos de inspeccion ante los embates del oleaje en condiciones
climatolégicas normales. Esto con el fin de que los buzos y su
equipo puedan ser sumergidos al fondo del mar teniendo como
plataforma de operaciones un barco en la superficie, el cual, para
mantenerse fijo en el area de operaciones suelta cuatro anclas,
dos de la proa (una de estribor y otra de babor) y dos de la popa,
(una de estribor y otra de babor). La tensién de los cables de las
anclas es controlada por malacates hidraulicos que se encuentran
scobre la cubierta del buque, uno a estribor y otro a babor. Este
sistema se denomina “sistema de cuatro puntos de anclaje”, de
ahi que a los buques inspectores se les denomine también
“buque de cuatro puntos”.

Cabe mencionar que estas embarcaciones tienen
instaladas sobre cubierta, ademéas de los malacates hidraulicos,
cémaras de descompresion para los buzos, grias para la
inmersion y levantamiento de equipos de cubierta al mar y
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viceversa y, algunas veces, contenedores habitacionales para el

alojamiento de ios buzos, y equipo de buceo diverso.

6) Servicios especializados.

Los servicios especializados que presta la industria naviera
costafuera dependen de las necesidades especificas gque se
puedan presentar, las cuales dependen también del area
geografica en que se pretenda trabajar. Los servicios

especializados mas comunes son {os siguientes.

a) Procesamiento y atmacenamiento de lodos.

Este servicio consiste en procesar el lodo de perforacion en

tanques especiales que son instalados sobre y/o bajo cubierta,
dependiendo del disefio con el que fue modificada la
embarcacion, la cual es denominada “barco lodero”.
Cada tanque de procesamiento tiene agitadores que mezclan vy,
dada la espesa densidad del lodo, permiten mantenerlo en estado
fiquido durante su transporte de los silos de ia terminal en tierra a
los de la plataforma de perforacion.

El procedimiento de mezclar, procesar y almacenar el lodo
abordo de los tanques del bugue es supervisado por ingenieros
quimicos especializados en el manejo de esta sustancia, quienes
cuentan también con un laboratorio abordo para verificar
principalmente el estado y densidad del lodo en procesamiento.

El barco lodero, en realidad es un buque abastecedor que es
modificado con la instalacién de tanques especiales para el
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procesamiento, bodegas para almacenar los productos quimicos

que se requieren, equipo especial de bombeo, etc.

b) Apoyo a estimulacion de pozos.

Cuando los hidrocarburos no brotan naturalemte de un
pozo, éste se puede estimular artificialmente para que tenga la
presion suficienie y expulsar ios hidrocarburos hasta agotar la
reserva.

La estimulacion se Hleva a cabo a través de la inyeccion de
acido clorhidrico, xileno e hidrégeno principaimente, los cuales
reaccionan en el interior del pozo ejerciendo presién para
expulsar el hidrocarburo,

Los acidos y gases que intervienen en la estimulacion de un
pozo requieren de un tratamiento especial debido a su alto grado
de explosividad y volatilidad, para lo cual se requiere de tanques,
bombas y ductos con recubrimientos anticorrosivos que eviten la
fuga de tos quimicos estimulantes.

Las embarcaciones que se requieren para el transporte de
estas sustancias se denominan “buques de estimulacion”, que no
son otra cosa que buques abastecedores con un area libre sobre
cubierta minima de 270 metros cuadrados para la instalacion de

tanques y equipo de bombeo.

c) Apoyo a trabajos de sanblasteo.
El sanblasteo consiste en la limpieza de los ductos y
estructuras que, al contacto con el agua salada y el medio marino
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en general, se cubren de algas y todo tipo de organismos
marinos, asi como de 6xido y sustancias corrosivas que dafian su
composicion desde la superficie. La limpieza se realiza con arena
silica®, la cual es aplicada a grandes presiones sobre la tuberia e
instalaciones metalicas expuestas al medio marino.

Los silos de almacenamiento, asi como las bombas y
ductos a través de los cuales se maneja el arena silica, son
equipos que se instalan sobre la cubierta de un abastecedor
comun convirtiéendose asi en un barco especializado denominado

"buque arenero”.

d) Buque contraincendio.

El "bugue contraincendio es una embarcacion que navega
en una determinada area de plataformas, manteniéndose siempre
disponible para hacer frente a cualquier indicio de fuego en el
area.

Tambien tiene la funcién de enfriar y mantener a
temperaturas o6ptimas de operacion las instalaciones o
embarcaciones que, al desempenar sus funciones, pueden sufrir
un sobrecalentamiento y llegar al punto de explosion e incendio.
Tal es el caso de los tanques, de los buques de estimulacion y
plataformas de perforacion principalmente.

El bugue contraincendio estd equipado con monitores

distribuidos estratégicamente a babor, estribor, popa y proa, los

® La arena silica est4 constituida por silice, un mineral insoluble en el agua
y resistente a [os Acidos. Estas propiedades le permiten limpiar metales y
repeler el 6xido de su superficie.
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cuales tienen la capacidad de expulsar a chorro de 1,200 a
10,600 metros clbicos por hora de agua y dispersante, lo cual
equivale a un alcance de chorro de 120 a 160 metros,
dependiendo de la clasificacion®® del buque.

Como puede observarse, 10s buques especializados son
abastecedores modificados conforme a su disefio original y
equipados con instalaciones Yy materiales especialmente
destinados a trabajos especificos que requiere la exploracion y/o
produccion de hidrocarburos.

Existen otro tipo de embarcaciones que realizan servicios
especializados como son los barcos grua para la construccion,
barcos de posicionamiento dinamico para la exploracion e
inspeccion sismica y barcazas para el tendido de tuberia. Aunque
estas embarcaciones pueden ser consideradas como un
segmento especializado de la industria naviera costafuera, no son
objeto de estudio del presente trabajo ya que son buques de
mayores dimensiones operados directamente por compafiias de
construccion y exploracion sismica, y representan ademas su
equipo basico de trabajo.

Aunque someramente, después de haber revisado las
caracteristicas que distinguen a |a industria naviera costafuera, se

® Los buques contraincendio se clasifican en tres tipos. Esta clasificacion
esta en funcion de las capacidades y alcance de los monitores en cuanto a la
expulsién def dispersante y del agua. Fifi I: capacidad de expulsidn 1,200
ma/hr, alcance 120 m; Fifi I{: capacidad de expulsién 7,200 m3/hr, alcance
150 m; Fifi 11l 9,600 m3/hr, alcance 150 m. °Fifi" es la abreviacidn de “buque
contraincendio” (fire fighting por sus iniciales en inglés) que se utiliza para
clasificar este tipo de embarcaciones.
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puede constatar que ésta es una industria que se adapta a la
evolucion y desarrollo de la exploracidon y produccion de
hidrocarburos en el mar, apoyando sus necesidades logisticas.

En este sentido, al ir analizando las caracteristicas de cada
uno de ios diferentes tipos de embarcaciones, se puede observar
su evolucion. Efectivamente, a partir de la construccién de los
primeros buques abastecedores destinados al suministro de las
primeras y sencillas plataformas maritimas fijas, la industria
naviera costafuera tuvo que desarroliar disefios de buques con
mejores capacidades y con funciones adicionales a las del buque
abastecedor comun, pues iban surgiendo ofro tipo de plataformas
como las semisumergibles, jack ups, etc. que ya no solo
requerian de ser abastecidas, sino que ademas tenian que ser
movilizadas de un lugar a otro y, dado el caso, ser ancladas en
determinadas coordenadas.

Para hacer frente a esta evolucidén, la industria naviera
costafuera disené el abastecedor remolcador y, posteriormente, el
abastecedor remolcador manejador de anclas y asi
sucesivamente hasta desarrollar buques cada vez mas
especializados. Es decir, Ia industria se ha adaptado al desarrollo
de las necesidades de la exploracion y produccién de
hidrocarburos en el mar.

De aqui se puede inferir lo que podria ser una caracteristica
mas de la industria naviera costafuera: la fuerte dependencia que
tiene con el desarrolio de la exploracion y produccion de

hidrocarburos en el mar.

27



Capitulo 1

1.3. Vinculos entre la industria naviera costafuera y la exploracién
y produccion de hidrocarburos en el mar.

La exploracion y produccion de hidrocarburos en el mar
requiere de la instalacion y construcciéon de grandes plataformas,
ya sean de perforacion, bombeo, separacion, refinacion,
habitacionales, etc. La operacion, mantenimiento y desemperio de
estas plataformas, asi como su construccion e instalacion,
dependen en gran medida del suministro y distribucion de los
materiales y equipos requeridos por la industria petrolera en este
rubro. Tal apoyo logistico sélo se puede prestar a través de los
buques especiaimente disefiados para este fin que ofrece la
industria naviera costafuera.

En este sentido, se establece una relacion inquebrantabie
entre 1a exploracion y produccién de hidrocarburos y la industria
naviera costafuera, pues la primera no hubiera podido
desarrollarse sin el apoyo de la segunda, mientras que la
segunda debe su existencia a las necesidades de la primera.

Bajo estas circunstancias, se puede constatar que la
relacibn que existe entre la exploracion y produccién de
hidrocarburos y la industria naviera costafuera constituye un
fuerte vinculo de interdependencia, el cual esta determinado por
el grado de actividad de la exploracion y produccion en el mar.

Este grado de actividad se deduce basicamente del niimero
de plataformas de perforacién que se encuentra operando en un
campo determinado, pues para que una plataforma opere
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adecuadamente requiere del apoyo de dos embarcaciones en
promedio, lo cual forma una relacion directamente proporcional: a
mayor nimero de plataformas en operacién, mayor nimero de
buques de apoyo.¥

El cuadro 1 muestra la manera como rige la oferta y la
demanda en el mercado costafuera, en donde [as tarifas de
fletamento de las embarcaciones estan determinadas por su
grado de utilizacion, el cual, a su vez, esta determinado por el
numero de plataformas de perforacion activas, dependiendo del
nivel de la actividad de la exploracién y produccidon de

hidrocarburos costafuera.
Cuadro 1
Relacion buques abastecedores — plataformas
de perforacién en operacion en
el Golfo de México

Embarcaciones| Plataformas [ Grado de utilizacién. | Tarifas de fletamento
Ao disponibles | en operacion | Ermbarcaciones ~ promedio
plataformas (Dolares EUA)
1986 515 98 5.26 1,270
1987 334 109 3.06 1,500
1988 294 143 2.06 2,170
1989 283 131 2.16 2,350
1990 277 146 1.90 3,100
1991 267 116 2.30 2,325
1992 247 78 317 1,658
1983 245 118 208 3,025
1594 264 132 2.00 3,296
1995 217 135 2.05 3.184
1996 279 158 1.77 5.279

Fuente: The Robinson-Humphry Company, Inc. Qilfield Marine
Transportation Industry. Atlanta, 1997. p. 9.

® Este vinculo de interdependencia queda claramente ejemplificado en el
cuadro 1. En éste se puede observar como el nlimero de ptataformas en
operacion en el Golfo de México determina el grado de utilizacidn de la flota
de buques disponibles y las tarifas de fietamento de éstos.
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Efectivamente, el impacto en el mercado vy las tarifas de
fletamento de las embarcaciones, la inversidbn en nuevas
construcciones y adelantos tecnologicos, asi como las estrategias
de fas empresas navieras para hacer frente a las condiciones del
mercado, dependen directamente del grado de actividad que
presenie la exploracion y produccion de hidrocarburos en el mar,
tema del siguiente capitulo.
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2. Determinantes de [a actividad de la exploracién y produccion
de hidrocarburos.

Antes de la década de los setenta, la actividad de la

exploracion y produccion de hidrocarburos: era determinada por
tas fuerzas del mercado internacional. Sin embargo, el gran
aumento en el precio del petréleo registrado en los setenta y la
primera mitad de los ochenta (periodo 73-86): modificé
sustancialmente la actividad de la exploracién y produccion. En
este periodo ya no estaba determinada exclusivamente por las
fuerzas del mercado, sino también por el precio internacional de
los hidrocarburos en constante aumento y la incorporacion de
nuevas fuentes alternas de generacion de energia».
Para los principales productores, el aumento en el precio
internacional del petroleo representaba un incentivo para invertir
en proyectos de exploracién y produccidén en nuevos campos
petroliferos, tomando en cuenta que el incremento en los precios
era ya una tendencia de varios anos,

Como puede observarse en la grafica 1 la inversion en
exploracion y produccion, de 28 de las principaies compaiias

% Para efectos del presente trabajo, hidrocarburos se define exclusivamente
al petrdleo y al gas natural.

% En adetante se hara referencia al "periodo 73-88" como aquel en el que se
produce el auge del precio de los hidrocarburos que va de 1973, cuando se
registra el primer aumento importante en el precio del petrolec, a 1986, afio
en que el que se desploman los precios.

»  En el presente capitulc se analizard la oferta vy la demanda de
hidrecarburos en funcién de los efectos que han producido en el mercado
internacional y en la exploracion y produccion de hidrocarburos, por lo que
nio se abordara el tema de la crisis de energéticos desde un punto de vista
politico internacional.
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petroleras del mundo, aumentd de 42,265 millones de dblares en
1978 a 50,907.50 millones de ddlares en 1985, lo cual representa
un incremento de 20.45%* en este periodo*. Este incremento no
respondia precisamente a la demanda, sino también al incentivo

provocado por el aumento en los precios de ios hidrocarburos.

Grafica 1
Inversion y gastos de exploracién y produccién
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Fuente: Elaboracion a partir de la grafica OGJ Profits and Capital Spending
de la obra de Robert Beck. Qil Industry Qutlook, 1997-2001. Penn Well
Books. Tulsa, 1897, p. 143.

Cabe mencionar que durante el auge petrolero se tenia

proyectado que el precio del petréleo pasaria de $2.00 a $40.00
dolares por barril aproximadamente. Cabe mencionar "... que

» Cantidades y porcentaje cbtenidos y deducidos respectivamente de la obra
de Robert Beck. op. cit, p-143.

» Cabe mencionar gue dentro de este periodo se registré un gran repunte de
68,000 millones de dolares en 1981 provocado principalmente por el gran
aumento del precio del petrélec en ese ario: $36 dolares por barril, el mas
alto en la historia como puede observarse en la gréafica 3.
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desde 1949 el precio habia permanecido relativamente estable,
fluctuando alrededor de $2.00 ddlares por barril".» Esta
proyeccion propicié que los paises productores incrementaran su
inversion en la exploracion y produccion de hidrocarburos, para lo
cual obtuvieron créditos bancarios para seguir estimulando la
actividad, sin mencionar el gran endeudamiento en el que
tuvieron que incurrir para llevar a cabo sus proyectos de inversion

en exploracion y produccion.

Grafica 2
Reservas mundiales de hidrocarburos
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Fuente: Elaboracion a partir de la grafica World Wide Qil Reserves de ia obra
de Robert Beck. Op.cit.. p. 32.

Asimismo, estos proyectos dieron pie al descubrimiento de
nuevos campos petroliferos que incrementaron las reservas

* Steven A. Schneider. The oil price revolution. The Johns Hopkins University
Press, Baltimore, 1983. p.1.
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probadas de hidrocarburos a niveli mundial, de 669,305,600
millones de barriles en 1984 aumentaron a 1,007,474,575 mil
millones de barriles en 1996, tal como puede observarse en la
grafica 2, registrdndose asi un incremento de 50.53%v. Este
hecho termind con la generalizada especulacion de fa década de
los setenta, la cual afirmaba que las reservas de petrdleo se
terminarian ain antes del afic 2000, motivo por el cual se
incrementod considerablemente el precio de los hidrocarburos.

De esta manera, al haber suficienies reservas para
satisfacer la demanda de hidrocarburos y al incrementarse la
produccion de éstos hasta 1979, de acuerdo a la gréafica 3, se
produce una sobreoferta que provoca el desplome del precio del
petrdleo en los afos siguientes, asi como la reduccion en
actividad de exploracion y produccion de hidrocarburos.

Es asi que, en lugar de incrementarse a $40 délares por
barril, “el precio internacional promedio de! petréleo crudo cayé de
$27.10 por barril la primera semana de enero de 1986 a $9.35
délares por barril la primera semana de agosto de 1986."=

Las consecuencias de este desplome no se hicieron
esperar y con ello la inversién en la exploracion y produccion de
hidrocarburos se redujo como consecuencia del recorte en la

inversion para esta actividad (ver gréfica 1).

” Cantidades y porcentaje obtenidos y deducidos respectivamente de la tabia
OGJ Profits and Capital Spending de la obra de Beck.. op cit. p.32.
» jbid. p. 15.
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Con excepcion de 1990 a 1991, afics en que se produce la
Guerra del Golfor, de 1986 a 1996 el precio internacional de
hidrocarburos se estabilizd permitiendo que la exploracion y
produccién ya no fuera influida por el precio sino por las fuerzas
de! mercado internacional de hidrocarburos. De esta forma, la
oferta y la demanda se convirtieron una vez mas en factores
determinantes de [a exploracion y produccién en el periodo

estudiado.

2.1. Demanda de hidrocarburos.

“La Edad del Petréleo comenzo el sigio pasado cuando
Edwin Drake descubrid éste en Pennsylvanya en 1859. Hasta
fines del siglo el aceite se usé primordialmente para kerosén,

para alumbrado y calefaccion y, de manera secundaria, para

¥ Este conflicto provocéd una importante especulacion que incrementd el
precio del petréleo por arriba de los $20 dolares por barril, tal como se puede
apreciar en la grafica 3. Sin embargo el incremento no durdé por mucho
tiempo y pudo ser controlado debido a la decisién de la OPEP de aumentar
la cuota de produccion con el fin de compensar lo que dejaban de producir
Irak y Kuwait durante ia Guerra del Golfo y durante el embargo impuesto a
estos dos paises por las Naciones Unidas.

Cabe mencionar que "ef incremento en el precio del petréleo en la segunda
mitad de 1990 fue el resultado de la profunda preocupacién relacionada con
la constante amenaza de guerra en el Mdic Qiente y la posible destruccion
de instalaciones petroleras, asi como el consiguiente déficit en el suministro
de este importante insumo a la economia mundial. No obstante, el
incremento en e precio del petréleo, aungue fue aito ($32.00 ddlares en
octubre de 1990)[e!l mas alto de la crisis] , no durd por mucho tiempo. El
incremento en el precio promedio durante fodo el afo de 1990 en
comparacion con 1989 fue de aproximadamente 27 por ciento, mientras que
en la crisis de 1973/74 y 1979/80, los incrementos en los precios fue cuatro y
dos veces mads altos respectivamente”.

United Nations. World gconomic survey 1991. Department of social economic
and social affairs.New York, 1991, p.92.
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lubricantes. Alrededor de principios del siglo, el combustibie para
las calderas de los barcos y la industria, adquiri6 prominencia en
tanto que la importancia del kerosén se desvanecia. La era del
automoévil en los Estados Unidos, que de una manera
convencional se puede fijar que comenzé en 1911, fue la causa
mas importante en el alza del petréleo, junto con la Primera
Guerra Mundial... Para 1929 el petroleo representaba una tercera
parte del consumo de energia de los Estados Unidos. A(n asi, en
1929, en visperas de la Segunda Guerra Mundial, todavia
predominaba el carbdn sobre el petroleo y gas natural, de modo
que estos 'petro-combustibles’ juntos representaban tan solo 45
% del consumo fotal de energia de los Estados Unidos. Durante y
después de la Segunda Guerra Mundial, sin embargo, la
demanda de petrocombustibles por los militares, el transporte y la
industria, se elevaron drasticamente, para 1952 representaban
aproximadamente las dos terceras partes del consumo de energia
y esta proporcion ha crecido en forma sostenida hasta llegar hoy
a mas de las tres cuartas partes."e

Durante y después de la Segunda Guerra Mundial, la planta
industrial norteamericana ya utilizaba los hidrocarburos como
fuente principal de energia en sustitucion de! carbon. Sin
embargo, no fue sino hasta después de la Segunda Guerra
Mundial que los hidrocarburos se convirtieron en la fuente
principal de energia en Estados Unidos.

“ Michael Tanzer. Energéticos y politica mundial. Tr. Horacio Zalce. Nuestro
Tiempo, México,1975, pp.16-17
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En el resto de los paises desarrollados esta tendencia
aparece a finales de la década de los afios cuarenta, cuando las
economias de Europa Occidental y Japon, desiruidas por la
Segunda Guerra Mundial, dependieron en gran medida del capital
estadounidense para su reconstruccion, esto trajo como
consecuencia que las empresas norteamericanas influyeran de tal
forma que pudieron imponer su modeio de produccion basado en
el consumo de hidrocarburos como fuente de energia para la
industria de Europa Occidental y de Japdn, sin mencionar la
incorporaciéon y auge de la industria automotriz que provoco una
gran demanda de gasolina. Después de la Segunda Guerra
Mundial, esta tendencia se generalizdé no solo en los paises
desarrollados sino también en el resto del mundo.

Cabe mencionar que en el caso de los paises socialistas de
entonces, la sustitucion del carbon por los hidrocarburos tomé
mas tiempo en producirse. Esto se debié fundamentalmente a
que la industria automotriz no se desarrolldé de igual forma que en
el mundo occidental, en donde el uso del automévil se convirtié
en parte integrante del estilo de vida de la poblacion. Si a esto se
le agrega el hecho de que por la naturaleza misma de la
economia socialista, siempre en busca de la autosuficiencia, el
consumo de hidrocarburos quedaba sujeto a su propia capacidad
de produccion, resulta evidente que la sustitucion del carbon por
el petréleo se produce mas lentamente gue en los paises no
socialistas.

Como se puede ver, los hidrocarburos son la principal
fuente de energia en las diferentes areas geograficas del mundo,
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con distintos fipos y niveles de actividad econ6mica. Los
hidrocarburos son demandados y consumidos por l0s paises
industrializados, en vias de desarrolio y ex-socialistas. Bajo esta
perspectiva Ja demanda, oferta, exploracién y produccién debe
ser considerada dentro de un coniexto global.

Pueden existir diferencias en cuanto a la actividad y
métodos de produccion de las industrias petroleras en las
distintas regiones del mundo. Sin embargo, esta industria
responde a las tendencias internacionales de produccién vy
exploracion de hidrocarburos, en relacidn con la demanda de
éstos, Efectivamente, la demanda es el factor que determina el
grado de actividad de la exploracion y produccién de
hidrocarburos y de los sectores relacionados con la industria
petrolera en todo el mundo: mientras mayor sea su demanda,
mayor serd la exploracion de nuevos pozos petroleros para
incrementar {a produccién y, de esta manera, satisfacer las
necesidades de consumo internacional.

Esta relacion resulta evidente al constatar el aumento de la
demanda y produccion de hidrocarburos, asi como el
creciemiento econdémico experimentado por la sociedad
internacional después de la Segunda Guerra Mundial vy,
principalmente, a parir de la década de los setenta hasta 1996,
con excepcion de los afios 1989 a 1991 (periodo 89-81)*, como
se observa en la gréafica 3.

“ Este periodo, al que se ha denominada "periodo 1989-91" para efectos del
presente trabajo, se caracieriza por el surgimiento de fenémenos
economicos, politicos y sociales que afectaron el crecimiento de la economia
mundial. Aunque su efecto fue muy grave, tuvo una duracién corta, después
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Grafica 3

Comparativo internacional: producte interno bruto,
produccién-demanda-precio de hidrocarburos.
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Fuente: Elaboracién a partir de cuadros extraidos de reportes estadisticos
del Departamento de Energia de Estaddos Unidos publicados en internst.
Ultima actualizacion: 27 de enero de 1997. Precio: "World Oil Market and Oil
Price Chronologies: 1970-1996". en
hitp:/iwww.eia.doe.gov/iemeu/cabs/chron.html; Demandal/Produccion: "World
Qit Demand. 1970-1896", en hitp://www.eia.doe.gov/emeu/ipsr/t4Be.txt.

PiB: International Monetary Fund. “Summary of Worl OQutput’, World
Economic Qutlogok. New York, 1997, p 131.

La demanda mundial de hidrocarburos se encuentra
determinada principalmente por los siguientes elementos:
a) Actividad economica internacional.
b) Precio internacional de los hidrocarburos y preservacion de

energia.

de la cual se reanudo el crecimiento econdémico internacional hasta 1996, tal
como se hara referencia en el siguiente inciso de este capitulo.
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a) Actividad econdmica internacional.

"Los hidrocarburos -petrélec y gas natural- son y seguirén
siendo durante varios decenios Ia fuente energética basica para
la produccion industrial, e transporte, la agricultura moderna, el
comercio y los servicios, los hogares urbanos y rurales, y ia vida
urbana en general... No obstante, la generacion del producto
nacional de cualquier economia descansa en principal medida en
el empleo de hidrocarburos para su funcionamiento, sean de
produccién nacional o importados. En otros términos, de esas
fuentes energéticas depende la generacion de jornales, salarios y
sueldos, utilidades y otras remuneraciones a los factores de
produccion, ingresos fiscales y exportaciones, logrados por medio
de la inversion y el empleo, la actividad empresarial y |a colectiva;
y de ello dependen los niveles de consumo de la poblacion vy la
capacidad de ahorro.":

De lo anterior se puede deducir que mientras haya actividad
economica también habra consumo de hidrocarburos, por lo que
el nivel de crecimiento econémico en el mundo es el principal
factor que determina la demanda de hidrocarburos, pues éstos
representan el suministro energético esencial para cualguier tipo
de actividad econdmica®. En este sentido, existe una estrecha

< Alejandro Almeida. Determinacion del precio internacional de! petrdleo.
Fondo de Cultura Econdmica, México, 1994, p. ix,

“ Esta relacién actividad econdémica - demanda de hidrocarburos persistira
mientras no se desarrollen fuentes aiternas de energia econémicamente
viables, ias cuales permitan sustituir a los hidrocarburos como fuente
preincipal de energia a nivel mundial. Mientras sigan existiendo reservas
provadas suficientes para satisfacer la demanda de hidrocarburos, es dificil
que se produzca una sustitucion por energia alterna,
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relacion entre la actividad econdémica y la demanda de
hidrocarburos, sobre todo ahora que los principales paises
industrializados y en vias de desarrollc han alcanzado altos
niveles de actividad econémica, registrando una mayor demanda
de hidrocarburos a partir de 1985, como lo demuestra la grafica 3,
con excepcion del periodo 89-91.

En este periodo se produjeron fenémenos politicos y
sociales que afectaron gravemente el crecimiento economico
internacional. L.a caida del Muro de Berlin en 1989 vy las
consiguientes crisis y reformas de los paises de Europa Oriental,
el desmembramiento de la Unidbn de Republicas Socialistas
Soviéticas a partir de 1990; el proceso de la unificacion alemana
a partir del mismo arfio, y la Guerra del Golfo Pérsico en 1990-91
fueron los principales acontecimientos que provocaron el
desplome del crecimiento econdémico mundial a menos del 1% en
1891.

"Los cambios politicos y los conflictos militares, de los
cuales la crisis del Golfo fue el mas espectacular ejemplo,
afectaron el crecimiento econémico en muchos paises en 1990.
En algunos paises, el impacio de la crisis del Golfo fue directo y
devastador. Para muchos ofros incrementdé sus problemas
economicos, redujo el crecimiento y dificuitd sus perspectivas de
crecimiento. Para la economia mundial el impacto inmediato de la
crisis fue menor pero constituyé un fuerte recordatorio de la
vulnerabilidad de la economia a factores exiernos. En Europa
Oriental y 1a Unidn Soviética los impresionantes cambios politicos
que iniciaron en 1989 tuvieron un abrumador impacto en el
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crecimiento de sus economias en 1990. En algunos paises de
Africa las guerras civiles y la inanicion hicieron del crecimiento
econdmico un objetivo irrelevante."

El fin de la Guerra del Golfo, aunado a la consolidacion de
las politicas orientadas a una economia de mercado en [os paises
de Europa Oriental y Rusia, dieron paso a la recuperacion
economica gue comenzd a presentarse rapidamente a partir de
1992 hasta 1996.

Desde 1992 el crecimiento de la economia mundial se ha
encontrado "... apuntalado por el continuo y sdiido crecimiento en
Estados Unidos y el Reino Unido; un importante fortalecimiento
econdémico en Canada; una fuerte recuperacion en Europa
Oriental, a pesar de la persistente debilidad de la demanda
interna en algunos paises; solidas tendencias de crecimiento en
gran parte de los paises en desarrollo, principalmente China y en
la mayoria de los paises asiaticos; y el fin a! declive econdémico
en Rusia y el resto de Europa Oriental "+

Asi pues, a pesar de los estragos que se produjeron en el
periodo 89-91, la economia mundial ha presentado un importante
crecimiento que permite que la demanda de hidrocarburos siga
incrementandose.

Un dato que pone en evidencia la relacion actividad
econdémica-demanda es el hecho de que de 1970 a 1996, el
crecimiento econdmico mundial aumenté en un 20.5%, y la

“ United Nations, op. cit. p. 9.
“ |MF, World economic outlook - Qctober 1997, Washington, 1997. p. 1.
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demanda de hidrocarburos se incrementd en un 53.38%+, de
45,900,000 barriles diarios en 1979 a 56,200,000 en 1986,
presentando un repunte intermedio de 62,700,000 barriles en
1979, tal como se puede apreciar en la grafica 3.

Cabe mencionar que la actividad econdmica y la demanda
de hidrocarburos representan una relacion relativamente
proporcional, en donde a mayor crecimiento econdémico mayor
demanda. Sin embargo, esta relacion es relativamente
proporcional ya que no se da de manera uniforme. Es decir, el
aumento o disminucion de la demanda, no se presenta en la
misma proporcion que el crecimiento econdémico. Esto se debe a
que la primera no solamente esta determinada por el creciemiento
econémico, sino que también pueden intervenir otros factores
como el precio internacional del petréleo y los acontecimientos
politicos que la llegan a afectar, como sucede en el periodo 73-86
y en el caso de la Guerra del Golfo en 1990-91.

No obstante, a pesar de que las fluctuaciones en el precio
de los hidrocarburos y de que algunos acontecimientos politicos
internacionales  desestabilizan la aclividad econdmica,
definitivamente ésta es la principal determinante de la demanda
de hidrocarburos, pues mientras exista actividad economica

necesariamente se consumiran como fuente principal de energia.

%  Céleculos obtenidos a partir de cuadros extraidos de los reportes
estadisticos del Departamento de Energia e informacion de Estaddos Unidos
publicados en internet. Ultima actualizacion: 27 de enero de 1997, Demanda:
World Oil Demand, 1970-1996. FiB: Intemational Monetary Fund. “Summary
of World OQutput”, Word Economic Outlook. New York, 1997, p 131.
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b) Precio internacional de los hidrocarburos y preservacion de
energia.

Si bien es cierto que el precio de fos hidrocarburos no es un
factor determinante mientras sea el resultado de las libres fuerzas
del merecado, éste constituye otro factor determinante de ia
demanda cuando se establece a partir de fines politicos y/o
especulativos. Un ejemplo de este fendmeno se presenté en el
periodo 73-86, en el cual la relacidn entre actividad econémica y
demanda fue alterada en gran medida por la inestabilidad del
precio del petroleo, provocada por el supuesto agotamiento de las
reservas mundiales, o cual fue una situacion meramente
especulativa respaldada por intereses politicos de los principales
paises productores y empresas petroleras internacionales®.

Este fendmeno trajo como consecuencia la adopcién de
medidas de preservacion de energia, mismas que consisten en el
ahorro y eficientizacidon en el consumo de energéticos y en la
sustitucion de los hidrocarburos por fuentes alternas de energia
que, a su vez, no dafien la ecologia.

Como puede observarse en la grafica 3, existieron dos
importantes aumentos en el precio del petrdleo: el primero,
ocurrido en 1974 puso fin al continuo creciemiento de Ia
produccién de hidrocarburos debido al estancamiento de la
demanda. Es decir, esta dltima se mantuvo constante pues ia
actividad econémica no se detenia. Sin embargo, no existian

“ Dado que no es objeto de este trabajo el analisis de acontecimientos e
intereses politicas internacionales que provocearon la crisis del precio del
petroleo, no se profundizara en este topico, tan s6lo se analizaran los efectos
que provocan a la exploracion y produccion de hidrocarburos a nivel
internacional.
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incentivos para aumentar la demanda de hidrocarburos y se
comenzé a plantear la necesidad de adoptar medidas de
preservacion y la busqueda de nuevas fuentes de energia. El
segundo gran incremento, ocurrido entre 1979-1981, provoco la
disminucion en la producciéon de hidrocarburos, con el que su
precio y la produccion comenzoé a estancarse como consecuencia
de la sobreoferta que existia entre 1981-85. Esta tendencia
provoco gue el precio del petréleo finaimente se desplomara.

El incremento en los precios de los hidrocarburos hace que
los paises consumidores tomen conciencia de los efectos
negativos que un drastico aumento en el precio del petroleo
puede ocasionar en sus plantas productivas y en el nivel de vida
de su poblacion, por lo que la adopcidbn de medidas de
preservacion se vuelve indispensable. Cabe mencionar que fue
precisamente en el periodo 73-86, cuando mas se desarrollaron
fuentes de energia alterna como la solar y la nuclear.

Es asi que el desmedido incremento en el precio de los
hidrocarburos afecta la relacibn demanda-actividad economica
convirtiéndose en factor determinante de la primera. Este hecho
resulta evidente durante el periodo 73-86, cuando la demanda de
hidrocarburos disminuyd considerablemente de 1979 a 1985
como resultado de los altos precios que ya no podia absorver la
economia mundial. Asi pues, con esta desaceleracion en la
demanda la capacidad de exploracion y produccion de
hidrocarburos se vuelve excesiva, provocando un descenso en el

precio en 1986.
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"Tan pronto como la demanda de hidrocarburos descendio
{de 1979 a 1985], en enero de 1986, los precios comenzaron a
desplomarse. El precio internacional promedio de petrdleo crudo
exportado cayod de $27.10 dolares por barril la primera semana de
enero de 1986 a $9.35 ddlares por barril la primera semana de
agosto de 1986. Esto representod una caida de $17.75 délares por
barril, 65% en siete meses. Lo cual forzé a la OPEP para llegar a
un acuerdo informal de cuota vigente en septiembre de 1986, lo
gue ayudé a incrementar nuevamente el precio entre $13-14
dolares por barril durante el resto de 1986. En diciembre de 1986
la OPEP llega a un acuerdo formal de cuota que ayuda a
incrementar el precio a mas de $17.50 ddlares por barril en
1987."«

Después de su desplome en 1986, el precio del petrleo se
estabilizd hasta 1996«, revirtiendo asi el impacto negativo que
provoco a la economia mundial el gran incremento de! precio de
fos hidrocarburos en el periodo 73-86. Cabe mencionar que los
avances tecnoldgicos en los procesos de produccion y
exploracién de hidrocarburos, e mejor uso de éstos en la
industria, asi como la ausencia de conflictos politicos
internacionales que afecten el mercado internacional de
hidrocarburos®, dio como resultado una tendencia hacia la

“ Beck. op cit. p. 15.

* Aunque la estabilidad continud hasta 1998, se hace referencia hasta 1996
por ser éste el ultimo afio gque abarca el periodo de estudio del presente
trabajo

* Existen acontecimientos y decisiones politicas, asi como conflictes belicos
intemacionales que pueden afectar las fuerzas del mercado internacional de
hidrocarburos, como lo fue la Guerra del Golfo Pérsico. De hecho, éste ha
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estabilidad del precio de 1986-1996, aun cuando la demanda
internacional ha continuado incrementandose.

Bajo estas circunstancias, el importante descenso del
precio de ios hidrocarburos y su consiguiente estabilizacion en
1996 tuvo un impacto positivo en la demanda, ya que éstos se
convirtieron nuevamente en una fuente de energia competitiva v,
por lo tanto, desalienta la inversion en medidas de preservacion a
partir de 1986.

Probablemente las medidas de preservacion seguiran
constituyendo un factor potenciaimente determinante en ia
demanda de hidrocarburos. Sin embargo, esta posicion queda
descartada mientras exista crecimiento econdmico y precios
determinados de acuerdo a las fuerzas del mercado internacional.
Esta combinacion provoca una mayor demanda de hidrocarburos
a nivel mundial e incentivos para su exploracién y produccion.
Como puede observarse en la grafica 3, a partir de que en 1986

sido el Gnico acontecimiento que pudo haber desestabilizado las fuerzas del
mercado de 1986 a 1896.

Antes de la Guerra del Goifo en 1991, el precio del petrdlec se incremento
como resultado del temor generalizado a una escasez de hidrocarburas en el
mercado intemacional debido a que Irak y Kuwait dejarian de producir
petroteo. (ver grafica 3)

Sin embargo, como se ha citado anteriormente, el aumento en el precio del
petréleo no fue de fa magnitud que se presenté en el periodo 73-85, pues los
paises miembros de la OPEP decidieron incrementar su produccidn con el fin
de evitar cualquier especulacion que causara estragos en el mercado
internacional de hidrocarburos. Esta politica continud afin después del
término del conflicto y hasta 1898, afio en que se levanta el embargo
impuesto a Irak y su produccién se incorporé nuevamente al mercado.
Cuando no son controlados, este fipo de conflictos y acontecimientos
politicos internacionales pueden influir determinantemente en el mercado
internacional de hidrocarburos, tanto en la oferta como en la demanda y
como consecuencia en la actividad de la exploracion y produccion de éstos,
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el precio del petrdleo empieza a estabilizarse, la demanda y
produccién de hidrocarburos ha aumentado, lo cual representa un
signo de recuperacién de la economia mundial y de todo lo que
ésta implica.

Cabe mencionar que a lo largo del tiempo el precio del
petréleo, cuando éste sea el resultado de especulaciones e
intereses politicos internacionales, seguira siendo un facior
desestabilizador en cuanto a la exploracion y produccion de
hidrocarburos y, por consiguiente, de la actividad de la industria
naviera costafuera. Sin embargo, es poco factible que se repita
una crisis como la que se vivid en la década de los ochenta,
dadas las implicaciones econdmicas que repercutieron en la
economia mundial. La Guerra del Golfo fue un ejemplo del
rechazo de Ia sociedad internacional a conflictos que
desestabilicen y que pongan en peligro el crecimiento econémico
de cada pals, sea este productor y/o consumidor.

Asi pues, las fluctuaciones en el precio de los hidrocarburos
tienden a ser determinadas por las fuerzas del mercado dentro de
un rango que obedezca a las variaciones propias de los ciclos
econdmicos, como sucede ahora (1999) que el precio del petrdleo
se ha estado colocando alrededor de los diez délares por barril.
2.2. Oferta de hidrocarburos.

La capacidad de produccion de hidrocarburos, la cual esta
basada en las reservas probadas de hidrocarburos®, representa

s 1as reservas probadas de hidrocarburos son volimenes de petréleo y gas
natural que pueden ser extraidos de los yacimientos, y cuya existencia esté
comprobada por ia perforacion de pozos.
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un elemento clave para determinar el comportamiento de la oferta
y el precio.

Hasta la década de los setenta la capacidad de produccién
apenas era suficiente para satisfacer la demanda. Con el
aumento en el precio del petroleo, provocado precisamente por la
supuesta escasez internacional de hidrocarburos en los setenta,
la brecha entre produccién y demanda aumentd en la primera
mitad de los ochenta, como se puede apreciar en la grafica 3. Es
decir, el alto precio del petréleo provocod una disminucion en la
demanda en relacion a la produccion.

En la grafica 4 se puede observar el incremento a las
reservas probadas de hidrocarburos de 1960 a 1990. A diferencia
de la década de los sesenta, cuando el descubrimiento de nuevas
reservas mundiales se incrementdé a casi 310 000 miilones de
barriles de petroleo crudo, en la década de los setenta el
incremento estuvo por debajo de los 50 000 millones de barriles.
Este hecho fue el que propicié el aumento excesivo en el precio
de los hidrocarburos al especularse que las reservas mundiales
de estos energéticos se estaban agotando.

Aunque la produccion mundial comenzé a declinar de 1980
a 1985, en este periodo las reservas internacionales de
hidrocarburos crecieron considerablemente como resultado de 1a
exploracion y descubrimiento de nuevos campos petroliferos, tal
como puede observarse en la grafica 4. Efectivamente, en la
década de los ochenta las reservas mundiales de hidrocarburos
se incrementaron a casi 310 000 millones de barriles. Estos

descubrimienfos fueron producto del interés que surgié en los
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paises productores de petréleo para incrementar su capacidad de
produccion como consecuencia del alto precio de Ios

hidrocarburos que se venia presentando a partir de la década de

los setenta.
Grafica 4
Incremento a las reservas mundiales de
hidrocarburos por década (1960-1990)
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Departamento de Energia de Estaddos Unidos. International Energy Quilook,
1995, Ultima actualizacion; 6 de julio de 1995,
http:/iwww .eia.doe gov/oiaffieo95/oil.himl.

Es asi que, a diferencia de esta década, cuando las
reservas garantizaban apenas satisfacer la demanda, en los
ochenta existian abundantes reservas que permitirian satisfacer
la demanda de hidrocarburos, provocando asi el desplome en el
precio, el cual se habia mantenido muy elevado por la escasez de
reservas en los setenta.

Los hallazgos de nuevos campos se produjeron

principalmente en paises no miembros de la OPEP, los cuales,
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motivados por el alto precic del petrdleo, invirtieron en la
exploracion y produccion de hidrocarburos aumentando asi las
reservas, produccion y, por lo tanto, la oferta internacional de
hidrocarburos.

A partir de 1986, y hasta 1996, la relacion entre oferta y
demanda de hidrocarburos se estabilizd, es decir, no hubo
elementos como el abrupto incremento en los precios que
desequilibraran la relacion oferta y demanda, provocando otra
crisis de energéticos como la acontecida en el periodo 73-86.

La relacion entre las fuerzas del mercado de 1986 a 1996
se mantuvieron constantes y soélo fueron influidas por el
creciemiento econdmico que han experimentado los principales
paises industrializados y en vias de desarrollo en este periodo.
Esta estabilizacion de! mercado internacional de hidrocarburos y
el crecimiento econdémico mundial trae como consecuencia la
recuperacitn e incremento de la exploracion de nuevos campos
petroliferos, reflejado en e! aumento de las reservas
internacionales de hidrocarburos para satisfacer la demanda de la
economia mundiai.

En la actualidad las reservas internacionales de
hidrocarburos son suficientes para satisfacer la demanda de los
siguientes cuarenta y cinco afios, tomando en cuenta el consumo

actual.»

2American Petroleum Institute, Oil,_industry, and- government. p1. en
hitp://www.api.orgioiisup.htm. Ultima actualizacion 25 de noviembre de
1996.
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"Tomando en consideracién la probabilidad de futuros
descubrimientos, el Ministerio de Inspeccion Geolbgica de
Estados Unidos (USGS) estima que entre 1.4 y 2.1 trillones de
barriles faltan por ser producidos en todo el mundo. Esta cantidad
de hidrocarburos podria satisfacer la demanda actual de 65 a 95
afios... Sin embargo, cualquier estimado de las reservas es un
tanto incierto. Estas predicciones estan basadas en la demanda
actual de hidrocarburos. No hay una manera infalible de predecir
la demanda en el futuro, aunque algunos expertos predicen que
se incrementara entre 1y 2 por ciento anual."»

Bajo estas circunstancias, parece ser que la economia
mundial continuarad haciendo uso de los hidrocarburos como
fuente esencial de energia. No existe en la actualidad un sustituto
inmediato que represente una alternativa viable para hacer
funcionar la planta productiva mundial como lo han hecho los
hidrocarburos. Por lo tanto, la exploraciéon y produccion de este
energetico seguira desempefando un papel clave para el

* creciemiento economico internacional.
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3. Impacto de la exploracion y produccion de hidrocarburos en la
industria naviera costafuera.

El grado de actividad de exploracion y produccion de
hidrocarburos en el mar se deduce practicamente por la cantidad
de plataformas de perforacibn que operan en un campo
determinado. E! nimero de plataformas ha variado a través de los
afos respondiendo tanto a la oferta como a la demanda, asi
como a la especulacion de los precios de! petrdleo de 1974 a
1986. !_En este periodo, cuando se esperaba que la tendencia al
alza de los precios continuaria por lo menos durante |la década de
los ochenta, la industria de la perforacion optd por la construccion
de nuevas plataformas para hacer frente a esta tendencia
meramente especulativa.

En la gréfica 5 se puede observar como se incrementé la
construccion de plataformas de 1974 a 1985, lo cual es el
resultado del auge en el precio del petroleo y la ficticia demanda
de equipos de perforacion. Es asi que a partir de 1986, cuando se
derrumba el precio del petréleo, la construccion sufrid una fuerte
caida, pues se produjo una sobreoferta de plataformas que puso
al mercado en una recesion sin precedentes.

En la década de los noventa, con ¢l incremento de la
actividad econdmica mundial y el consiguiente aumento en la
demanda de hidrocarburos, la industria de la perforacion
comienza a reactivarse después de un periodo de estancamiento
y consolidacién desde 1986, en el cual se tuvo que adaptar al

mejor manejo posible del exceso de equipo.
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Grafica 5

Plataformas construidas de 1974 a 1996
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Fuente: Elaboracion con datos de History of Rig Construction, ponencia de
Robert D. Wagner presentada en la Convencion Anual 1996 de la Asociacion
Intemacional de Contratistas de Perforacion, Houston. October 4, 1996. p. 4.

En el periodo 86-96, durante el cual tuvieron que satisfacer
la creciente demanda de hidrocarburos, las compafias de
exploracion y produccion se vieron en la necesidad de perforar
nuevos campos € incrementar las reservas. Esto provocod que la
industria de la perforacién pudiera emplear el exceso de
plataformas que tenian ociosas desde 1986, mismas que
empezaron a resultar insuficientes.

Aparte de la demanda, un factor muy importante que ha
contribuido al incremento de la perforacién en la década de los
noventa fue el abatimiento de los costos de exploracion derivados
del desarrolio tecnoldgico de nuevos y sofisticados métodos de
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exploracion y perforacion, lo cual permite desarrollar nuevos
campos en aguas profundas mas alla de la plataforma
continental.

Como se puede constatar, el incremento de la exploracion y
perforacion radica en el factor costo-beneficio a partir del
desarrollo de nuevas tecnologias y no en la especulacion de altos
precios del petrdleo, por lo que los proyectos para la construccion
de nuevas plataformas de perforacidn se planean en base a la
asignacion de contratos de largo plazo, principalmente para
operar en aguas profundas, y a la sustitucion de equipos
obsoletos.

Tomando en cuenta que para que una piataforma de
perforacion pueda operar adecuadamente se requieren en
promedio dos barcos de apoyo, resulta evidente que este
fenémeno de la industria de la perforacion también se presenta en
la industria naviera costafuera, cuyo impacto se analizara en los
siguientes incisos de este capitulo.

3.1. El mercado y las tarifas de fletamento.

Para analizar el mercado y las tarifas de fletamento de la
industria naviera costa afuera en el Golfo de México es necesario
remitirse a finales de la década de los setenta, pues es a partir de
entonces que comienza a consolidarse esta industria.

A finales de esta década "...se estimaba que existian
menos de 500 embarcaciones en el Golfo de México; las tarifas
de renta eran de $1,500 - $2,000 délares diarios. La explosion de
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la perforacion costa afuera, producto del segundo gran
incremento del precio del petréleo de 1978-79, provocd una alta
demanda de buques abastecedores, de tal manera que la renta
diaria de fletamento alcanzé los $3,000 - $3,200 délares... Entre
1981-82, la industria construydé mas de 200 nuevas
embarcaciones incrementando la flota a 526 unidades en 1983,
justo en el momento anterior al gran derrumbe [del precio del
petréleo] que seguiria”

Para 1984 existian ya 703 embarcaciones apoyando el
auge de la perforacion de nuevos campos, resultado del gran
incremento de los precios internacionales del petréleo. En este
aiio la tarifa promedio de fletamento llegé a $2,000 délares diarios
como se puede observar en el cuadro 2.

Sin embargo, en 1986, cuando se produce el derrumbe en
el precio del petroleo, la perforacion de pozos y la produccion de
hidrocarburos disminuye drasticamente provocando asi una
sobreoferta de embarcaciones de apoyo, lo cual se refleja en el
descenso del factor de utilizacion® de 80% en 1985 a 43% en
1986, tal como se demuestra en la grafica 6. El resultado fue la
caida de las tarifas diarias de fletamento de $2,000 délares en
1984 a $1,270 en 1986.

% The Rpbinson Humphrey Company inc. "Oilfield marine transportation
industry”. Industry repori. Atlanta, 1997. p 3.

* Ei factor de utilizacidn es el porcentaje del total de embarcaciones que se
encuentran trabajando en un determinado tiempo. Es por ello que representa
un punto de referencia muy importante para determinar el nivel de las tarifas
de fletamento y el comportamiento del mercado.
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Cuadro 2
Comparativo de embarcaciones disponiblesy plataformas de
perforacién en operacionen el Golfo de México

Ao Buques Piatafarmas en Bugues por Tarifa diaria
disponibles operacion plataforma promedio
1982 526 135 3.89 1,315
1983 578 146 3.96 1,460
1984 703 202 3.48 2,000
1985 726 192 3.78 1,680
1986 515 98 5.26 1,270
1987 334 109 3.06 1,500
1988 294 143 2.06 2,170
1989 283 131 2.16 2,350
1990 277 146 1.90 3,100
1991 267 116 2.30 2,325
1992 247 78 3.17 1,658
1993 245 118 2.08 3,025
1994 264 132 2.00 3,296
1985 277 135 2.05 3,184
1956 279 160 1.74 5,279

Fuente: The Robinson Humphrey Company Inc. "Qilfield marine
transportation industry”, en Industry report, Atianta, 1997. p 9.

Como se puede cbservar, de 1978 a 1986 el mercado de la
industria naviera costa afuera se vio fuertemente influenciado por
la especulacion del precio internacional del petrdleo. Las tarifas
de fletamento y la construccion de nuevas embarcaciones no
respondian a la oferta y la demanda de buques, sinc a la
tendencia al alza del precio de los hidrocarburos.

En 1986 y 1987 muchas compafiias navieras quebraron, las
embarcaciones mas viejas fueron desguazadas* y muchas ofras
vendidas como barcos de pesca para operar dentro y fuera del
Golfo de Meéxico. La alternativa era penetrar en otros mercados

» Desbaratar o deshacer un bugue hasta convertirio en chatarra.
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internacionales en donde ia exploracion y produccion de
hidrocarburos comenzara, por ejemplo en Venezuela, Brasil y la
costa oeste de Africa. Sin embargo, esta era una alternativa de
largo plazo pues la crisis del precio del petréleo, en mayor o

menor medida, afectd practicamente a todo el mundo.

Gréfica 6

Factor de utilizacion de embarcaciones costa afuera
en el Golfo de México
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Fuente: Elaboracion con datos de "Qiifield marine fransportation industry”.
Industry report. The Robinson Humphrey Company Inc. Atianta, 1997 p 3.

A partir de 1986, la industria naviera costa afuera se fue
adaptando a las nuevas condiciones del mercado después de Ia
crisis reduciendo costos de operacion, mejorando los programas
de mantenimiento preventivo, capacitando al personal embarcado
y en tierra, invirtiendo en tecnologia para eficientar la operacion y
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desemperio de ios buques, maximizando la utilizaciéon de la flota
existente, etcétera.

Esta adaptacion permitid a la industria consolidarse como
un sector que responde objetivamente a las condiciones de la
oferta y la demanda del mercado, lo cual puede observarse en el
cuadro 1, en donde después de 1987 el numero de
embarcaciones por plataforma de perforacion ha sido de dos
unidades, suficientes para apoyar la operacion de una plataforma,
a diferencia de afios anteriores cuando se requerian de tres a
cuatro barcos.

Con la estabilizacion del precio del petréleo y el pauilatino
crecimiento de la demanda de hidrocarburos después de 1986, el
factor de utilizacion y las tarifas de fletamento iniciaron un nuevo
ciclo de recuperacion a partir de 1992, alcanzando otra etapa de
auge en 1996. Entre 1992 y 1996 el factor de utilizacion se
incrementd de 60% a 90%. En cuanto a las tarifas diarias de
fletamento, éstas se incrementaron de $1,658 ddlares en 1992 a
$5,279 dolares en 1996, registrandose asi un record en la renta
diaria de un buque abastecedor. Este record corresponde a las
condiciones reales de la oferta y la demanda en el mercado y no
a la especulacion.

Otro factor que afecta directamente al mercado en cuanto al
factor de utilizacion, el nivel de tarifas, asi como la oferta y la
demanda, es la construccion de nuevas embarcaciones, tema del

siguiente inciso.
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3.2. Inversion y construccion de embarcaciones.

La construccion de nuevas embarcaciones en el Golfo de
México se vio seriamente afectada por la crisis de 1986. De este
afio y hasta 1993, los astilleros se maniuvieron inactivos en
cuanto a construccién se refiere pues el mercado se encontraba
saturado de barcos sin empleo, ademas del bajo nivel de las
tarifas de fletamento que no permitia un retorno de inversion que
hiciera rentable {a fabricacion de nuevos equipos.

Durante este periodo, no solamente no hubo construccién
sino que la flota en el Golfo de México se redujo de 726 unidades
en 1985 a 515 en 1986. Esta disminucién se debi6 al desguace
de las embarcaciones mas viejas y a la venta de buques a
empresas pesqueras, lo cual contribuy6 a la reduciccion de los
costos de operacion, asi como también a la disminucion de la
sobreoferta de buques disponibles.

Asimismo, otro factor que propicié la reduccion de la flota
en el pericdo antes sehalado fue el endeudamiento de las
compaiias navieras. Dado el desplome de las tarifas de
fletamento, compafias que obtuvieron financiamiento para la
compra yfo construccién de bugues durante el auge petrolero,
tuvieron que negociar sus deudas a cambio de sus equipos.

"En 1987 de 80 a 90 embarcaciones fueron arrestadas por
instituciones financieras o por cuestiones de litigic. Una vez que
se llegue a una solucion, un gran nimero de embarcaciones que

se encuentren en manos de las instituciones financieras seran
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vendidas en 1988. Otras mas seran convertidas en bugues de
pesca..."”

No fue sino hasta 1993 que la demanda de embarcaciones
comenzé a reactivarse como resultado del incremento de la
actividad de exploracion y perforacién de nuevos pozos, to que
trajo como consecuencia que el equipo ocioso fuera absorbido
nuevamente. Cabe mencionar que el factor de utilizacion se
increment6 de 50% en 1991 a 87% en 1993, sin mecionar que la
tarifa promedio de fletamento se incrementé de $1,658 délares en
1982 a $3,025 déiares en 1993.

Aln bajo estas circunstancias, las compaiiias navieras casi
no han invertido en la construccién de nuevas embarcaciones,
sin0 mas bien en explotar y reacondicionar el equipo que tuvieron
ocioso desde 1986, sobre todo cuando la recuperacién de las
tarifas de fletamento, asi como el factor de utilizacion de los
equipos, se ha mantenido en ascenso hasta 1996, tal como
puede observarse en el cuadro 2 y en la gréfica 6.

A partir de 1994, han sido pocas las compaiias que han
invertido en la construccion de nuevas embarcaciones a pesar de
la recuperacion del mercado. De hecho, al igual que ha sucedido
con las plataformas de perforacion, las embarcaciones que se
han ordenado tienen ya contratos cerrados a largo plazo, sin
mencionar que la mayor parte de ellas han sido destinadas para
operar en aguas profundas, es decir, para un segmento
especializado del mercado.

7 Susane Pagano. "Putting humpty dumpty back together again” Newsletter
article, Coupeville, Wa., winter 1988, Marcon Intemational, inc. p1.
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Efectivamente, a medida que la perforacion de pozos en
aguas profundas se incrementa, las compafilas navieras con
posibilidades de invertir en la construccion de nuevas
embarcaciones, prefieren ordenar buques especializados para
operar en campos de aguas profundas en vez de bugues iguales
a los que operan actualmente en el goifo a altas tarifas.

Tal es el caso del manejador de anclas "Seacor Vision" de
225 pies de eslora y 12,280 bhp, el cual fue ordenado por la
compafia Seacor Marine, Inc. y construido en los astilleros de
Halter Marine especificamente disefiado para operar en aguas
profundas para un contrato de largo plazo con la compaiiia
Mobil.»

Al revisar las ordenes que tiene Halter Marine, el primer
astillero en el mundo en cuanto a la construccion de bugues
abastecedores, remolcadores y manejadores de anclas, se puede
constatar que la construccion de embarcaciones se ha dirigido
principaimente al apoyo de la perforaciéon en aguas profundas
desde 1993, afio en que se reactivo esta actividad.

* Ofro ejemplo de la construccion de embarcaciones destinadas a la
opefacién en aguas profundas es el inovador buque denominado FSIV (Fast
Support Intervension Vesse! - buque de apoyo de rapida intervencion). Ei
FSIV es un nuevo concepto que combina las capacidades sobre y bajo
cubierta de un abastecedor, que no tiene una lancha de pasaje comin, y la
comodidad de navegacién, capacidad de pasajeros y velocidad de una
lancha de pasaje, que no tiene un bugque abastecedor. Esta nueva
embarcacién combina las especificaciones de una lancha de pasaje y un
buque abasatecedor y fue disefiada para satisfacer las necesidades de
transporte de carga y personal que requieren las plataformas de perforacion
para trasladar estos recursos més rapida y eficientemente de tierra hacia
aguas profundas. Seacor Marine, inc. Boletin informativo de prensa. Nueva
York. Diciembre de 1996. pp. 1-3.
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“... Desde 1993, Halter Marine ha recibido un constante flujo
de 6rdenes de construccion... y ha celabrado contratos para la
construccién de una serie de manejadores de anclas de Seacor,
el primero de 225 pies de eslora con un potente tirén a punto fijo
de 140 toneladas... Ofro contrato ha sido cerrado con Aries
Marine para la construccion de dos abastecedores de 220 pies de
eslora. Finatmente, Edison Chuest ordené un total de veinte
embarcaciones para operar en aguas profundas incluyendo la
construccion de FSIV's" »

Como se puede observar, el manejador de anclas ordenado
por Seacor y los abastecedores ordenados por Aries Marine
seran destinados para la operacién para aguas profundas, lo cual
se puede deducir de las especificaciones de los mismos.«

De acuerdo al reporte de The Robinson Humphrey
Company, en 1996 de 47 ordenes de construccion en firme en el
Golfo de México, 33 son para operar en aguas profundas.

Asi pues, la mayor parte de las nuevas construcciones
estan formando un segmento especializado de la industria naviera
costa afuera, el cual puede ser denominado embarcaciones de
aguas profundas. El comportamiento de este nuevo segmento

» Dag Pike, "Offshore mini boom® Newsletter article, Coupeville, Wa., winter
1996. Marcon International, inc.. p1.

« Un manejador de anclas de 225 pies de eslora con un tirén a punto fijo de
140 toneladas son especificaciones de un buque gue tiene la capacidad de
manejar anclas a profundidades més afid de fos mil pies. Un abastecedor de
220 pies de eslora tiene mayor capacidad de carga sobre y bajo cubierta que
uno comiin de 165 - 180 pies de esiora. Este disefio tiene el objetivo de
fransportar mas carga a distancias mayores a las que un abastecedor comin
lo haria, ahorrando asi tiempo y dinero.

¢ The Robinson Humphrey Company Inc. "Qilfield marine transportation
industry” en Industry report, Atlanta, 1997, p 6.
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dependera en gran medida de la actividad de perforacion en
aguas profundas. Hasta 1996 existen solamente doce
plataformas de perforacion activas en el Golfo de México, todas
ellas en aguas territoriales estadounidenses.=

No obstante, a pesar del alto grado tanto de utilizacion
como de ias tarifas de flefamento que se esta presentando en ef
mercado convencional costa afuera, 1as compaiiias navieras se
ven en la necesidad de sustituir a mediano plazo su fiota vieja por
unidades nuevas, pues si consideramos gue [a vida dtil de un
barco es de veinticinco afios y el promedio de edad de |a flota que
opera actuaimente en el Golfo de México es de dieciocho arnos,
es evidente que se requeriran de buques de nueva construccion,
es decir, la tendencia es construir uno para desguazar uno.

Desde este punto de vista, y considerando que la utilizacion
y el nivel de tarifas en el mercado sigan constantes, la
construccidon de nuevas embarcaciones para servir la mercado
convencional aumentara considerablemente en los proximos
afios, pues los costos de operacion de embarcaciones de mas de
veinte afios de edad son muy altos, sin mencionar que la
operacién misma se vuelve cada vez mas deficiente con el paso
del tiempo. Es asf que la construccion para sustituir al equipo més
obsoleto tendra que ser considerada seriamente por las

companias navieras.

# Mathew Simmons. "Oil service incustry research”. Simmons & Company
Research, Houston, octubre 1997. p.8.
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3.3. Interrelacién de las companias navieras.

A partir de 1986, la industria naviera costa afuera inicié un
periodoc de crisis en el que soélo las compafiias mas grandes
pudieron sobrevivir. Tal es el caso de Tidewater, el armador: mas
grande del mundo. Esta compafiia ha dominado el mercado en el
Golfo de México desde 1986 reduciendo sus costos de operacion
y trasladando su equipo ocioso a otros mercados internacionales
que lo pueden absorber, lo cual también es posible debido a la
presencia operativa y comercial que tiene en todo el mundo.
Asimismo, Tidewater se fusiond con Zapata Guif y Gulf Fleet en
1887 y 1989 respectivamente. En 1995 adquirid a Hornbeck
Offshore y, en 1996, a Oll. De esta manera Tidewaler se
consolidé como el armador mas grande de! mundo, con alrededor
de mil unidades en todo el mundo.

Existen otras grandes compaiiias que absorbieron a otras
mas pequefias aprovechando su mala posicién financiera y baja
competitividad derivados de la reduccion de sus ingresos, aitos
costos de seguros, nuevas regulaciones para incrementar la
seguridad y mayores exigencias operativas de las compaiiias de
perforacibn para ejecutar sus ftrabajos de exploracion vy
perforacion. En otras palabras, los pequefios armadores no
pudieron mantenerse en el mercado por los aitos costos que
representaba el mantener su flota en 6ptimas condiciones de
operacién a tarifas competitivas, por lo que prefirieron cerrar y

vender sus equipos.

< Armador es el propietario de un bugue.

65



Capitulo 3

"Un ejemplo de ello es la adquisicién de Hornbeck Offshore
{en 1993] de veinte bugues abastecedores y un buque utility de
Petrol Marine. Esto colocd a Hornbeck Offshore con una flota de
cincuenta y dos embarcaciones en total, convirtiéndose en uno de
los armadores mas grandes en el mercado costa afuera de
Estados Unidos..."+ antes de que fuera adquirida por Tidewater.

Otra compania naviera que se ha consolidado fuertemente
en el mercado costafuera desde 1989 es Seacor Smiit, la cual es
actuaimente la segunda compaiia armadora mas grande del
Golfo de México y del mundo.

"Seacor fue constituida en Diciembre de 1989 para adquirir
las acciones de Nicor Marine y algunas de sus susbsidiarias que,
al momento de la adquisicién, poseian 38 buques..."s A partir de
entonces, Seacor ha realizado otras adquisiciones importantes en
1996 como fueron cuarenta y nueve manejadores de anclas de la
compafiia Smit Americas y treinta y seis lanchas de pasaje de
Graham Marine.

Por su parte Hvide Marine es otra compaiiia que ha
intensificado su presencia en el mercado a través del incremento
de su flota gracias a una serie de adquisiciones. Hvide Marine
aumentd su flota de 20 buques en 1993 a 89 unidades en 1996.«
Asi pues, Hvide Marine se ha consolidado en el Golfo de México
como el tercer operador méas grande de buques abastecedores,
lanchas de pasaje y remolcadores, sin mencionar que es el Unico

“ Dag Pike, "The changing face of support vessel operators", en Newsletter,
Coupeville, Wa. Otofio 1993. Marcon International, inc. p. 1.

# The Robinson Humphrey Company Inc, op. cit. p 35.

% lbid. p 27.
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proveedor de servicios de remolgue en los puertos de Everglades
y Cafaveral, Florida.w

El area de operacion de todas estas compariias son las
aguas ferritoriales estadounidenses del Golfo de México
localizadas principalmente al sur def estado de Luisiana, dando
servicio de apoyo logistico a compaiias petroleras y de
perforacion como Mobil, Texaco, Shell, Amoco, Chevron, Cliffs
Drilling, entre ofras, por medio de contratos de largo plazo y spot
(fletamento por tiempo de embarcaciones por periodos menores a
un mes).

De esta manera, Tidewater, Seacor y Hvide Marine son |as
compaflias navieras  costafuera més  importantes vy
representativas no sélo en Estados Unidos.

En cuanto al mercado mexicano, cuya area de operacion es
la Sonda de Campeche, la explotacién de los servicios costa
afuera esta controlada por Pemex Exploracién y Produccién
(PEP). Es asi que las navieras que prestan sus servicios en
Meéxico lo hacen directamente a PEP por medio de contratos de
mediano y largo plazo, los cuales son asighados a través de
licitaciones publicas.

Sin  embargo, existen compafhias de perforacion,
construccion e inspeccion que fletan embarcaciones para apoyar
sus trabajos, objeto de contratos que también fueron asignados
por PEP, entidad que, directa e indirectamente, contrata los
servicios de apoyo logistico a través del fletamento por tiempo de
buques abastecedores y similares.

“ {dem.
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En este sentido, como Unica companfia petrolera nacional,
Petréleos Mexicanos, a través de PEP, juega un papel muy
importante en la industria naviera costafuera de nuestro pais,
pues es a partir de sus politicas de inversién que {a actividad
exploratoria y de produccion de hidrocarburos se ha desarrollado
hasta nuestros dias, propiciando el ambiente necesario para la
constitucion de las compafiias navieras, de construccion, de
perforacion, de inspeccion y conexas no solo nacionales sino
extranjeras también.

Las principales compahias navieras mexicanas que operan
en la Sonda de Campeche son Maritima Mexicana, Naviera
Saltamar y Cotemar, las cuales fueron fundadas bajo ta influencia
de las navieras estadounidenses mencionadas anteriormente.

Efectivamente, Tidewater, Seacor y Hvide Marine no
solamente son las compafiias navieras costafuera mas
importantes y representativas en Estados Unidos, sino también
en México pues, de hecho, éstas han configurado el mercado
mexicano. Tidewater fue la primera naviera que llegé a México a
finales de la decada de los setentas creando un mercado cautivo
para prestar sus servicios e imponer sus equipos y organizacion.

La infroduccién y consolidacion de estas compafiias se ha
presentado de diferentes maneras.

A finales de la década de los setenta, Tidewater incursiond
en el mercado mexicano a través del fletamento directo de
embarcaciones a PEP y, posteriormente, a través de compariias

operadoras mexicanas que han funcionado como representantes
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exclusivas de Tidewater en México. Tal es el caso de Naviera

Saltamar y Cotemar.
La participacion promedio de Tidewater desde 1986, directa

e indirectamente a través de estas compaiiias, ha sido de 25%.«
En cuanto a Seacor, en 1994 esta compafiia formalizd una

asociacion con Transportacidon Maritima Mexicana S.A. de C.V.
con el fin de constituir una naviera mexicana dedicada a la
prestacion servicios de apoyo logistico costafuera en la Sonda de
Campeche. Fue asi como en enero de 1994 se cred Maritima
Mexicana S.A. de C.V. con una participacién promedio en ei
mercado mexicano de 20% desde 1994, consolidandose como
una de las compafiias mas importantes en el Golfo de México.

Hvide Marine ha penetrado al mercado mexicano fletando
embarcaciones principaimente a fravés de Oceanografia,
compafia mexicana que ha fungido como operadora de las
embarcaciones de Hvide Marine sin ser su representante
exclusiva. Aunque su pariicipacién en el mercado mexicano ha
sido minima, Hvide Marine bien podria incrementar el nimero de
unidades en aguas mexicanas dado el crecimiento que ha
presentado en los Gltimos afios.

Existen otras compafilas navieras estadounidenses vy
mexicanas como Trico Marine, Aries Marine, Naviera Tamaulipas,
Naviera Armamex, Naviera Integral, entre otras, cuya

participacién en el mercado ha sido constante consolidandose

¢ Reporte de mercado de la Sonda de Campeche, Reporfe mensual,
Maritima Mexicana S.A. de C.V, México, enero 1987,p 3
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como navieras de mediano famafio, mismas que mantienen ta
estabilidad del mercado impidiendo que las grandes navieras
ejerzan su poder monopolista imponiendo altas tarifas de
fletamento.

Como puede observarse, las companias navieras
costafuera en el Golfo de Mexico se han tenido que adaptar y
consolidar de acuerdo a las condiciones del mercado a través de
fusiones y/o asociaciones con otras companias, sobreviviendo asi
las que cuentan con una posicion financiera mas fuerte y con
recursos humanos, técnicos y de infraestructura mas solidos para
hacer frente a los ciclos del negocio a través del tiempo.

Por otra parte, aunque no es el objetivo de la presente
tesina hacer un anélisis profundo del régimen de navegacion que
aplica para las embarcaciones de esta industria naviera, si es
importante analizarlo brevemente pues definitivamente influye en
la interrelacion de las companias navieras en e} Golfo de México.

Dado que la actividad de la exploracion y produccién se
leva a cabo dentro de la zona econdmica exclusiva de un pais
determinado, el régimen de navegacion para esta actividad es el
de cabotaje, es decir, la navegacion entre puertos o puntos en
zenas marinas v litorales nacionales de un pais,

En estados Unidos, el cabotaje estd reservado, sin
excepcion alguna, para navieros nacionales con embarcaciones
de bandera estadounidense, tal como se estipula en la Jones Act

(ley de navegacion y construccion de este pais).
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En el caso especifico de México, el cabotaje se encuentra
regulado de diferente manera de acuerdo al articulo 34 de la Ley
de Navegacion que al respecto estipula lo siguiente:

"La operaciébn y explotacion de embarcaciones en
navegacion de cabotaje, podréa realizarse por navieros mexicanos
o extranjeros, con embarcaciones mexicanas o extranjeras. En el
caso de navieros o buques extranjeros, se requerira permiso de la
Secretaria, previa verificacion de que existan condiciones de
reciprocidad y equivalencia con el pais en que se encuentre
matriculada la embarcacion y con el pais donde el naviero tenga
su domicilio social y su cede real y efectiva de negocios."®

Como se puede observar, la Ley de Navegacdn de nuestro
pais pone en clara desventaja a los navieros mexicanos al
permitir la penetracién de embarcaciones extranjeras para realizar
navegacion de cabotaje, misma que se encuentra restringida para
sus nacionales en Estados Unidos.

En el mercado costafuera de México esto implica una
competencia que beneficia a los navieros y embarcaciones
extranjeras pues éstos, a diferencia de los nacionales, no pagan
impuestos por los servicios gque prestan en Meéxico. Elios
unicamente tramitan un Permiso Especial de Navegacion
respaldado por el contrato de fletamento que ejecutaran en aguas
mexicanas por un periodo de tiempo determinado en el mismo

contrato, lo que les permite navegar en igualdad de condiciones

® Diario Oficial de la Federacion. “Ley de Navegacion” 4 de enero de 1994,
México. p.37
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con las embarcaciones mexicanas. Por si fuera poco, la maycoria
de los navieros estadounidenses que operan en México abaten
considerablemente sus costos al tripular sus embarcaciones con
marinos mexicanos, cuya mano de obra es mas barata, a los
cuales se les paga un bono compensatorio en lugar de darles las
prestaciones que por ley se les debe otorgar al personal
embarcado en Mexico.

Si se toma en cuenta que mas del 90% de los buques de
bandera exfranjera que navegan en cabotaje apoyando la
actividad costafuera en nuestro pais son de bandera
estadounidense, entonces es evidente que no se aplica la
"reciprocidad y equivalencia” que estipula el articulo 34 de la Ley
de Navegacién ya que, como se menciond anteriormente, en
Estados Unidos el cabotaje esta reservado exclusivamente para
los naviercs y embarcaciones estadounidenses.

Sin embargo, ;es posible que existan erbarcaciones
mexicanas que puedan navegar en cabotaje en Estados Unidos?

Fisicamente si existen embarcaciones mexicanas que estan
debidamente clasificadas para navegar en condiciones Optimas
de seguridad de acuerdo a las reconocidas regulaciones vy
convenios internacionales, por lo que también pueden realizar
navegacion de cabotaje en Estados Unidos.

Ahora bien, ;es interés de los navieros mexicanos navegar

con sus embarcaciones de bandera nacional en Estados Unidos,
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mientras que la marina mercante mexicana no es suficiente para
satisfacer la demanda en el mercado nacional?

En efecto, este es el verdadero problema que surge del
articulo 34 de la Ley de Navegacién. No se frata de hacer
cabotaje en aguas estadounidenses sino, al contrario, impedir que
el mercado costafuera mexicano se vea invadido por
embarcaciones extranjeras que en muchos casos también son
obsoletas y su desempefio no es Optimo pero que, como se
sefiald anteriormente, compiten en igualdad o en mejores
condiciones legales y financieras con los buques mexicanos.

Este impedimento no se produce de ia noche a la mafiana.
Se requiere de incentivos fiscales que realmente apoyen a los
navieros mexicanos para comprar y construir nhuevas
embarcaciones, de manera que al paso de 5 a 10 afos, la marina
mercante mexicana, dedicada al servicio costafuera, haya crecido
lo sificiente como para satisfacer la demanda que se produce en
el pais. Al no contar con este apoyo, los navieros mexicanos se
ven en la necesidad, en el mejor de los casos, de asociarse con
compafiias extranjeras, principalmente estadounidenses, o de
constituirse en representantes o prestanombres de extranjeros
para satisfacer la gran demanda de embarcaciones costafuera, lo
cual va en detrimento de la marina mercante nacional.

Es precisamente este contexto el que ha permitido que ia
industria naviera costafuera tanto en México como en Estados

Unidos se encuentre tan relacionada en e! Golfo de México.
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Conclusiones

La industria naviera costafuera en el Golfo de México
experimenté un ciclo de crisis, recesion y recuperacion de 1986 a
1996, después de la caida de los precios del petréleo. Sin
embargo, este fenémeno no se presenta por si mismo, es decir,
existen factores que interactian entre si y que determinan, en
conjunto, el comportamiento de cada una de las industrias
participantes en la exploracién y produccion de hidrocarburos en
el mar.

De esta manera, el consumo de hidrocarburos a nivel
mundial es el factor fundamental a partir del cual se mueve la
exploracion y produccidon e industrias conexas. El constante
aumento en su consumo responde no solo a la necesidad de
energia que tiene la poblacion y la planta productiva internacional
para poder subsistir sino, ademas, al destacado crecimiento
economico que registrd la economia mundial en 1987 y 1988 v,
principaimente, de 1992 a 1996.

En de este contexto, la estabilizacion de los precios
internacionales del petroleo, garantizada por las suficientes
reservas probadas de hidrocarburos para satisfacer la demanda
internacional y, consecuentemente, por el fin a la especulacion en
la determinacion de los precios, constituyé otro factor
fundamental para que las fuerzas del mercado hayan operado
naturaimente conforme a la ley de la oferta y la demanda, sin
mencionar que ios conflictos que atentaron contra la estabilidad
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de los precios del petroieo fueron sofocados por la sociedad
internacional en el periodo §9-91.

Bajo estas circunstancias, a partir de 1986 la actividad de la
exploracién y produccion de hidrocarburos en el Golfo de México
pudo adaptarse y superar los dificiles efectos que trajo consigo la
caida de los precios internacionales del petréleo, consolidandose
asi como una industria en crecimiento. La necesidad de explorar
nuevos campos y perforar nuevos pozos permitio desarrollar
tecnologias y métodos de perforacion y exploracion mas
eficientes a menor costo.

En este entorno de recuperaciéon y crecimiento se encuentra
también la industria naviera costafuera. Efectivamente, después
de 1986 esta industria se vio seriamente afectada por la drastica
caida de la exploracién y produccioén en el mar, propiciando la
baja utilizacion de embarcaciones, la reduccion del nivel de tarifas
de fletamento, la quiebra de compaiiias, la venta y desguace de
equipos, etc.

Conforme la actividad de la exploracion y produccion se
recuperaba en el Golfo de México, la industria naviera costafuera
también hizo lo propio satisfaciendo siempre las necesidades de
apoyo logistico de las plataformas de perforacién y produccion en
el mar. En este contexto de mayor demanda de embarcaciones,
las compafiias navieras hicieron frente a los nuevos retos de
crecimiento que se producian en el mercado a través de
asociaciones y fusiones, mismas que les permitian consolidarse

en el mercado.
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Como se puede observar, durante el periodo de 1986 a
1996 representd un cicio de crisis, recesion y recuperacién para
la exploracién y produccion de hidrocarburos en el mar, la cual
condicion6 el comportamiento de la industria naviera costafuera
determinando la actividad del mercado en cuanto al factor de
utilizacion, el nivel de tarifas de fletamento, la inversién en nuevas
construcciones, y la relacidon entre las companias que forman
parie de esta industria naviera para enfrentar la crisis y adaptarse
a las condiciones del mercado en el Golfo de México.

Mientras sigan existiendo reservas suficientes para
satisfacer la demanda de hidrocarburos, la tendencia
internacional de la industria naviera costafuera, asi como de la
exploracién y produccion en el mar, se dirige hacia un incremento
de la actividad que se reflejara paulatinamente en la construccion
de nuevas plataformas y buques con tecnologias mas
desarrolladas.

En el caso especifico de la industria naviera costafuera
mexicana, esta tendencia podria verse afectada en los préximos
anos por las politicas de Pemex en cuanto a los proyectos de
inversion para la exploracion y produccion costafuera, mismos
que se encontraran delimitados por el presupuesto asignado por
la nacién para tal efecto.

En este sentido, la industria naviera nacional se podria
enfrentar a un ambiente de inceridumbre en cuanto a Ia
utilizacion de sus buques, pues al no haber contratos de
fletamento a largo plazo, no existe un incentivo para la
construccidon de nuevas embarcaciones que reemplacen la flota
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que opera actualmente en la Sonda de Campeche, misma que
tiene una edad promedio de 19 afos, es decir, se encuentra en la
recta final de su vida util calcuiada en 25 afios.

La ventaja que representa la renovacion de la flota es una
considerable mejora en el servicio de las embarcaciones en
cuanto a eficiencia y seguridad de operacién de acuerdo a las
regulaciones maritimas internacionales de SOLAS, que
establece la seguridad de las embarcaciones y la vida de las
personas abordo de éstas en el mar, y MARPOL, que estipula la
prevenciéon de la contaminacién del medio ambiente marino por
hidrocarburos y/u ofras sustancias contaminantes derivada de la
descarga accidental y/o intencional de las mismas en el mar.
Cabe mencionar que México y Estados Unidos son paises
miembros de las Convenciones correspondientes a cada una de
las regulaciones citadas.

Todo eilo definitivamente beneficiaria tanto a Pemex como
a la industria naviera costafuera en su conjunto, la cual tiene una
gran importancia no sélo como un sector estratégico de
desarrollo de la exploracén y producciéon sino también como una
industria mexicana generadora de empleos y promotora de
crecimiento econdmico para el pals.
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Anexo 1

Esquema de la exploracién sismica?
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70 joseph Riva. World_petroleumn resourses and reserves. West view press,
inc., Colorado,1983. p. 48.
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Anexo 2

71 Angus Mather. Offshore Engineering. Witherby & Company, Ltd. London,

1995 pp. s/n
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Plataforma fija de concreto?
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Plataforma autoelevable?




Plataforma autoelevable vista superior?
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Plataforma de tension?s
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Anexo 3

Buque abastecedor”

Dimensiones principales
Eslora:

Manga:

Puntal:

Calado maximo:

Area sobre cubieria:

Capacidades

Agua de perforacién:
Agua potable:
Combustible:

Cap. cub. carga a granel:

Lodo liquido:
Peso muerto:

Cap. de carga sobre cubierta:

Maquinaria

Motores principales:
Modelo:

Bhp totai:
(Generadores:
Propulsor de proa:
Equipo contra incendio:

77 Ange! Diaz, Especificaciones flota Marmex - Seamex,

166.0' 50.6 m.
38.0 11.58 m.
13.0! 3.96 m.
11.0' 3.35m.

110.0'x 30.0' 33.52x9.14 m.

1,747 bbls.

3,800 bbils.

43,322 gal.s

3,000 pies cubicos en 4
tanques

837.75 bbis. en 4 tanques
800 tons.

553.72 tons.

2 X GM Detriot Diesel Allison
16v-149

2,120 bhp

2 X GM-6-71/75kw

GM/300 hp

1 X monitor de contraincendio
1000 gpm

Maritima

Mexicana S.A. de C.V., México, febrero, 1885.p 3.
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Desempefio

Velocidad maxima: 12 nudos
Consumo de combustible: 110 gph
Autonomia: 37 dias
Rango de autonomia: 10,611 millas
Velocidad econdmica: 10 nudos
Consumo de combustible a

velocidad economica: 72 gph
Autonomia a vel. econdmica: 49 dias

Rango de autonomia a vel. eco.: 11,789 millas

Buque Abastecedor?®

78 Buque abastecedor “Isla Clarién“. Sonda de Campeche. 20 de julio,

1965.
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Buque remolcador™

Dimensiones principales
Eslora:

Manga:

Puntal:

Calado maximo:

Area sobre cubierta:

Capacidades

Agua de perforacion:
Agua potable:

Capacidad de combustible:

Maquinaria

Motores principales:
Modelo:

BHP total:
Generadores:
Propulsor de proa:
Tirdn a punto fijo:
Winches y biton de
remolque c/cable:
Cable de remoalque:

Desempeho:

Velocidad maxima:
Consumo de combustible:
Velocidad economica:
Consumo de combustible

a velocidad economica:
Autonomia a vel. econdmica:
Rango de autonomia a vel. e

79 bid. p 4.

135.79' 41.39 m.
34.44 10.5 m.
17.38' 53 m.
14.43' 4.4m.
50" x 30’ 15.2x9.2 m.
13209 50 m3
35,135.94 gl 133 m3
132,916.88 gl 503 m3
2 x Alco
251f-12
2230 clu
2 x 230, 4 kw 220/240 v 60 hz a.c.
208 hp
70 tons,

3600’ de largo x 2 pulgadas de diam
1,000 mts, 57 mm didmetro 6 x 41

16 nudos 13 t/day
145 gals/hr
13 nudos

240.79 gph
23 dias
co.: 7200 miilas
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Bugue remolcadoree

80 Buque remolcador *Marmex VII". Sonda de Campeche. 20 de julio, 1995.
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Buque abastecedor remolcadors

Dimensiones principales
Eslora:

Manga:

Puntal:

Calado maximo:

Area sobre cubierta:

Capacidades

Agua de perforacion:
Agua potable:
Combustible:

Cap. cub. carga a granel:

Lodo liquido:

Cap. de carga sobre cubierta:

Maquinaria

Motores principales:
Modelo:

Bhp total:
Generadores:
Propulsor de proa:

Equipo contra incendio:

Winche de reolque:

Cable de remolque:
Tirén a punto fijo:
Rodillo de popa:

81 Ibid. p 5.

185.0r 56.4 m.
40.0° 12.2 m.
14.0' 4.3 m.
12.0' 3.7 m.
98.0'x 32.0'" 29.9x9.8m.
2,785 bbls.

1,693 gais.

61,816 gal.s

4,000 pies cubicos en 4
tanques

870 bbls. en 2 tanques
518 tons.

2 xEMD

16v-645-c

3,900 bhp

2 x GM 8V - 71/99kw
GM8v-71/300 hp

equipo especial para control de
incendios y derrames.

3 x monitors 825 m3/hr

smatco 66 daw 200 / 250,000
Ibs.

2" de diametro

43 tons.

8 x5
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Desempefio

Velocidad maxima: 13 nudos
Consumo de combustible: 180 gph
Autonomia: 14.3 dias
Rango de autonomia: 4,464 miilas
Velocidad econdémica: 11 nudos
Consumo de combustible a

velocidad econdémica: 144 gph
Autonomia a vel. economica: 18 dias

Bugque abastecedor remolcadors?

82 Buques abastecedores remolcadores “Isla Cozumel” e “Isla del Carmen”
remolcando platafora de perforacion”. Sonda de Campeche. 16 de mayo
1995,
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Bugque abastecedor manejador de anclasé?

Dimensiones principales
Eslora:

Manga:

Puntal:

Calado maximo:

Area sobre cubierta:

198.0' 60.1 m.
42.00 12.7 m.
15.0¢ 4.6 m.
13.0' 3.9m.

105.0'x32.00 32.0x9.7m.

Capacidades

Agua de perforacion: 4,698 bbls.

Agua potable: 37,926 gals.

Combustible: 89,762 gal.s

Cap. cub. carga a granel: 6,000 pies clbicos en 6
tanques

Lodo liguido: 1,352 bbis. en 4 tanques

Peso muerto: 987 tons.

Cap. de carga sobre cubierta: 620 tons.

Magquinaria

Motores principales: 2xEMD

Modelo: 16-645-e7

Bhp total: 6,140 bhp

Generadores: 2 x GM8v-71/99kw

Propulsor de proa:
Equipo contra incendio:
Tiron a punto fijo:
Malacate de remolque:
Cable de remolque:
Rodillo de popa:

83 ibid. p 7.

GM12v-71/500 hp

1 monitor x 1500 gpm

54 tons.

Smatco 72daw300 de 350,000 Ibs.
1,000 m x 2.3 pulg.

8 x 5 pies
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Desempefio

Velocidad maxima: 13 nudos
Consumo de combustible: 260 gph
Autonomia: 14 dias
Rango de autonomia: 4,488 millas
Velocidad economica: 10 nudos
Consumo de combustible a

velocidad economica: 216 gph
Autonomia a vel. econdmica: 17 dias

Rango de autonomia a vel. eco.. 3,903 millas

Buque abastecedor manejador de anclass

84 Buque abastecedor manejador de anclas * Cape Ced”. Louisiana. 9 de
octubre, 1994,
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Buque de inspeccion?s

Dimensiones principales
Eslora:

Manga:

Puntal:

Calado maximo:

Area sobre cubierta:

Capacidades

Agua de perforacion:
Agua potable:
Combustible:

Cap. cub. carga a granel:

Cap. de carga sobre cubierta:

Maquinaria

Motores principales:
Modeio:

Bhp total:
Generadores:
Propulsor de proa:
Equipo contra incendio:

Desempefio

Velocidad maxima:
Consumo de combustible:
Autonomia:

Rango de autonomia:
Velocidad economica:
Consumo de combustible a
velocidad econdmica:
Autonomia a vel. econémica:;

Rango de autonomia a vel. eco.:

85 |bid. p 12.

180.0 54.6 m.

38.0° 11.5m.

14.0' 42m.

12.0¢ 3.6 m.
116.0'x 29.0'" 354 x8.8m.
3,498 bbis.

56,086 gals.

84,884 gal.s

2,600 pies cubicos en 4
tanques

600 iong tons.

2xGM

16v-149-na

1,800 bhp

2 x GM 612v71/125
GM 8V71/300 hp

1 monitor x 1000 gpm

12 nudos
96 gph

37 dias
10,61 1millas
10 nudos

72 gph
49 dias
11,789 miilas
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Sistema de cuatro punto de anclaje y equipos complementarios

2 winches de doble tambor tipo smatco 66 daw

2 puntos de anciaje con 1,200 m. de cable de 1' 1/8"

2 puntos de anclaje con 914 m de cable con 1' 1/8"

4 ancias de 5,000 Ibs

2 modulos habitacionales con capacidad para alojar 20 personas
en total

1 gria montada sobre cubierta de 15 tons a 3 metros de radio
{opcional)

Buque de inspeccidnss

86 Bugue de inspeccion “Isla de Lobos". Sonda de Campeche. 3 de marzo,

1997,
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Lancha de pasaje®”

Dimensiones principales
Eslora:

Manga:

Puntal:

Calado maximo;

Area sobre cubierta;

Capacidades

Agua potable:

Combustible:

Capacidad de carga sobre cubierta
Pasajeros:

Maquinaria

Motores principales:
Modelo:

Bhp total:
Generadores:

Desempefio:

Velocidad maxima:
Consumo de combustible:
Autonomia:

Rango de autonomia:
Velocidad econdmica:

Consumo de comb. a vel. econémica:

Autonomia a vel. econémica:
Rango de autonomia a vel. eco.:

87 Ibid. p 9.

105.0' 320m.

24.0' 7.3m.

8.0’ 2.4 m.

7.0 2.1'm.

40'x 18" 122 x5.5m.

4,000 gals
2,250 gals
20 tons
54

4xGM

12v-71-11

2,100 rpm

2xgm 4-71/40kw

20 nudos
75 gph

1 dia
742 milias
17 nudos
51 gph
2 dias
883 millas
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Lancha de pasajess

88 | ancha de pasaje "Sara F McCall”. Louisiana. 10 de octubre 1998..
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