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INTRODUCCION

El presente trabajo tiene como objetivo principal destacar la presencia del poder, la
politica, la corrupcion y la intolarancia dentro del salinismo como condicionantes viables
para ejercer presion, manipulacion, sometimiento, represion, coercion y alianzas entre
los diversos actores e instituciones que convergen dentro dei espectro politico,
aconémico y social de la sociedad mexicana. Y a su vez, el enface reciproco Y
congénito que mantienen estas premisas para conformar un NUevo sistema de accidn

y ejecucién, a nivel intemo como extamo.

En general, la investigacién trata de englobar toda una serie de acciones,
circunstancias, y acontecimientos relevantes que modificaron la forma de actuar de todo
un sistema integﬁai de convergencias y de divargencias entre los actores, los bloques a
los cuales partenecen esi0s - ya $63 el econdmico, et politico, el cultural o el social - ¥

a los representantes de ia propia comunidad.

Resaltando de todo ello, la presencia de un s6lo individuo denominado Presidente da la
Replblica, quien posee el poder y los instrumentos necesarios para hacer y deshacer
cualquier accién dentro y fuera del entomo , incluidos los agentes extemos e intenos
de la propia esfera politica aunado con los hechas histéricos suscitados anferion y a
posterioni de nuestro sexenio a desarrollar (1988-1994 Carlos Satinas de Gortari).

Los alcances del trabajo se centran principaimente en el grado de complejidad que se
desprende de la propia informacién, la cual se ve plasmada en cada uno de los
capitulos, s decir, en muchas de las investigaciones realizadas con antarioridad, no
especifican y no profundizan en temas como la Corrupcion de las alias esferas

politicas, de los cuerpos policiacos o del propio Ejército mexicano {en algunos ¢asos)




quienes se cormompen por dinero, por favores o por prebendas al corto plazo, © como
el caso del Narcotréfico, del cual solamente se hace alusién a aguellos gque tienen
mayor presencia dentro y fuera del tarritorio Nacional , o de como se van antrematiendo
dentro de la sociedad para alcanzar sus fines mas afiorados - dinero - ; otro de los casos
es ¢l del propio Poder, que a ciencia cierta no se puede definir por el sin numero de
aplicaciones que tiene dentro del entramado social y colectivo, sobre todo, las
expectativas de cambio, de crisis y de inestabilidad que puede ocasionar un individuo
{Carlos Salinas de Gortari) a la estructura politica - social de un pais como el nuestro,
hasta llegar al grado de desestabilizar todo el sistema en si, sin importar el lugar en el

que se encuentre.

Algunas de las limitantes que retrasaron 1a realizacién del trabajo fueron en primer lugar,
\a infinidad de informacion que se fue recabando a io largo de por lo menos un afio y
medio, después la clasificacion, el procesamiento de los datos, la carencia en algunos
casos de documentos hemerograficos y bibliograficos que respaldaran los datos antes
sefialados, la conexion de cada uno de los datos con respecto de otros, las visitas
frustradas a la biblioteca y hemeroteca o por la falla de tiempo para ia revisidn de los
documantos en la misma, y en un iempo, por la carencia de computadora para agilizar

el frabajo.

El procedimiento metodolégico empleado para ia realizacion del presente, fue a traves
de un andlisis minuciosos y detallado de la toda ta informacion recabada, a través de
mapeo de fuerzas, arboles relacionales, elc. ; la elaboracion de fichas de trabajo para
clasificar ta misma informacién ; la asistencia a algunas conferencias que ayudaron &

reducir & universo del trabajo ; la revision periodica de ravistas, bolgtines, periddicos,




etc., 0 el monitoreo de medios informativos de comunicacion, ( noticieros por television)

para complementar en algunos casos la informacion de ciertos personajes, entre otros.

Pero el contenido en si del trabajo, parte en primera instancia del fundamento tadrico, el
cual tendra como base fundamental ta estructuracion conceptual de los términos de
poder, politica, intolerancia y comrupcién, los cuales son manejados y empleados en la
vida cotidiana sin saber o entender verdaderamente su significado, después de esto,
establecen los limites y alcances de cada uno de ellos, y el posible nexo y confrontacién
existente entre ellos, sin dejar de lado, su muy probable ramificacion e insercion en el

entramada politico, econémico y social,

Donde se vislumbra al corlo plaze una concordancia real y factible entre éstos

conceptos y los agentes internos y externos del propio entomo, como es el caso de
los partidos politicos, las ONGs, las asociaciones civiles, los organismos de
representacion directa e indirecta de la ciudadania ....., hasta llegar a los extremos, es
decir , las mafias - narcotraficantes, terroristas, etc. - . Los cuales manipulan, someten y
cocptan al mayor numero de entes significativos y esenciales para sostener al propio
sistema , sin olvidar al intedocutor - a cargo - y al grupo que consolide éste para
apropiarse de un puesto de mayor rango {accese a los puastos de eleccion poputar,
principalmente la Presidencia de la Republica) y fortalecer de esta forma a la élite en el

poder, y por ende, fa materializacion de sus intereses personaies y de grupo.
L.a segunda trama del trabajo, rapresenta la parte de aterizaje de los conceplos - antes
mencionados - en el plano del andlisis de caso, es decir, se establece el eje de accion y

reaccién de estos en la realidad. Destacando propiamente el desempeno administrativo

iit




y de ejecucién de Carfos Salinas de Gortari, an el cual, se visiumbran los nexos,

relaciones y alianzas entre los actores politicos, econémicos y sociales.

Propiamente, la relacién con los integrantes del grupo de trabajo {la familia feliz o élite
tecnocrética) | la relacién con la sociedad (Programa Nacional de Solidaridad :
Pronasol) ; la recomposicién de as reglas del juego politico y las alianzas estratégicas
con los nuevos actores - empresarios, partidos politicos (PAN), clero, etc. - ; el clima de
intolerancia y de represién hacia aguelios que no comparten o se identifican con los
principios del gobiemo en tumo, como es el caso de los integrantes del gabinete
prasidencial, de los gobermadores de los Estados -17 en totat - y de los partidos
politicos - propiamente el PRD -y

por dltimo, la participacién de los grupos de poder en México con las redes del
narcotrafico, entre las que destacan :

» las mismas redes del narcotrafico : a nivel naciona! e intemacional ;

o los narcopoliticos ;

¢ los ciudadanos ;

o las organizaciones eclesiasticas (por medio de las limosnas) ;

a las inmobiliarias o alguna empresa de dudosa procedencia

o las escuelas, universidades, hospitales, farmacias, elc. ;

o las organizaciones financieras y econdmicas del pais ;

+ las instituciones de beneficencia .

o los narcopolicias y

e os narcomilitares.

v




Lo que conlleva, indiscutiblemente al surgimiento de un poder inmenso , el cual es
depositado en manos de una sola persona denominada Presidente de la Republica , y
que a su vez, lo reparte con sus familiares , amigos afines o grupos con una
participacién inmensa dentro del espectro politico (narcotrafico, clero, empresarios,

grupos intemacionales, eic.}.

En el tercer y ditimo capitulo de este trabajo, gira airededor de cinco casos de
corrupcion, los cuales nacen en el sexenio salinista y que florecen plenamente en el
sexenio zedilista, entre los que destacan: empresarios, politicos y gobernadores,
quienas son favorecidos por prebendas y apoyos del mandatario en tumo, y a su vez,
e;tos te otorgan un apoyo incondicional para la toma de decisionas - siempre en favor

de unos cuantos -.

Sin olvidar, la evaluacion del sexenio de CSG, y su intromision casi indiscutibie en &l de
su predecesor, donde resaitan cuestiones como la debilidad politica del Presidente
Zedillo, 1a falta de credibilidad del mandatario al querer dirigir al pais, la sana distancia
con el partido (PRI), la participacién democrética de todos ios actores politicos del pais
(partidos de oposicién),entre otras cuestiones, sin dejar de mencionar & golpe que dio
contra su predecesor, es decir, rompié con una de las reglas implicitas del
presidencialismo autoritario, y que grosso modo nos dice : el presidente en tumo tiene la
obligacion expresa de proteger y de no meterse con el presidente anterior y su familia -
caso de Raul Salinas de Gortari -por el hecho de que mema fa imagen del
presidencialismo y del propio sistema, y lo que conlleva, en un momento dado al

desquite de Salinas por tal accion. Es decir, el rompimiento ahora es mas violento.
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Por elio, comenzaremos por definir al poder segun la concepcién de Antonio
Gramsci :

“El poder es una relacion de fuerzas sociales

que debe ser modificada y no una institucion

que debe ser tomada por asalto, ..."”
Aungue la definicion es un paco odncreta. nos ayuda a vislumbrar el alcance, al
grado de complejidad y el sentido que va adquiriendo este término a lo largo de!
tiempo sin dejar de lado el contexto ideoldgico, politico, econémico, cultural y
religioso presentes en una comunidad determinada.
_ Por ende, el objetivo de este apartado es establecer en un primer momento las
formas en la cuales se manifiesta en la practica, el alcance de las mismas
interpretaciones y concluyendo con una definicién operativa, la cual agifice 1a
forma de concebir, de manejar y de utilizar al poder.
Por ollo, para poder entenderlo es necesario rescatar sus premisas basicas de
accion, las cuales le asignan en un sentido expreso la cualidad significativa de
interaccion entre partes.
Es decir, el poder utiliza a la coercion - fisica, econémica, colectiva o psicologica -
a la fuerza y a la coacci6n, como herramientas significativas para establecer y
reforzar las relaciones entre los actores y enire las propias instituciones, en
donds una de ellas predomina sobre 1a otra.
La presencia y la autoridad que presente una de ellas es determinante para

someter y ejerce una presion contundente sobre la otra.

2 Chihu Amparan Aquilcs, Gramsci ¥ un nuevo paradigma en 1a concepeidn de 1a politica, México Edito.
Solidaridad, México, 1991. p. 95.




La cual se justifica ante todo bajo el principio de legitimidad aunada con la
aceptacion total o pactada existente entre los actores, las instancias o las propias
instituciones inmersas en el sistema, en donde, por derecho divino, soberano o
legal / legitimo se establece el principio de representacion y el criterio de
supeditacién ante el elagido méximo que representa al poder y lo ejerce.

Aunque esta idea suena un poco descabellada es la realidad, es decir, a partir de
una justificacion (como la que plantea Bobbio) se empezara a aceptar el orden d_el
podef como una forma que define al espectro social, en el cual se vislumbran las
variables de legalidad y legitimidad.

En las cuales "legitimidad se refiere al titulo del poder, la legalidad al gjercicio del
poder. De aqui que lo opuesto del poder legitimo sea et poder de hecho y lo
contrario del legal, sea el poder arbitrario. La legitimidad permite la distincién
entre gobernantes y gobemados, la legalidad consiste en la diferenciacién entre
ol buen gobiemo y el mal gobierno™.

Pero para concebirse como tal, es necesaria la participacién explicita de una serie
de actores y de instituciones, las cuales le asignan en un momento dado el
alcance y el grado de relacién y de interaccion que puede existir entre los
participantes de un sector determinado.

Entre ellos destacan :

1. Los grupos politicos (partidos politicas)

» Bobbio Norberto y Bovero Michcl Angelo, Origen y fundamentos del poder potitico, México Fdito. Entace
Grijalbo, p. 13




2. Los grupos econdmicos y financieros

3. Los grupos empresariales

4. La sociedad civil

5. Las mafias organizadas o los carteles de la droga (de reciente anexién)

6. Ei gobiemo y

~N

El Estado (este Oltimo es considerado como el mejor modelo por seguir,
porque en él, el poder se encuentra mejor organizado e imprime un grado de
perfeccion en su aplicacion). Es decir, el poder que emana del Estado se
diversifica en las esferas publicas, privadas o socialas que estan presentes en
la sociedad.

Paro esta no es la Unica forma en el cual se desenvuelve, sSino que se va
diversificando segun el interés y la prioridad que presenten los sectores
involucrados.

Es decir : “E! poder no se localiza, de manera exclusiva, en una institucion que
deba ser tomada por asalto, implica una relacion de fuerzas que debe
modificarse, erosionando la legitimidad del orden politico, social y morai que el
pusblo ha aceptado™.

El cual empieza a tener una presencia significativa en los dmbitos politico,
econdmico @ ideolbdgico principalmente :

B El politico, por los medios de coaccion fisica.

&2 El econdmico, por los medios de produccidn y de posesion de bienes y

nquezas y

* Chihy, Op.cit., p.87




8 El ideolégico, por los medios de persuasidn y de control, en donde la
propaganda es un factor esencial para alcanzar sus fines.

Pero, el poder no se concreta Unicamente en estos tres ambitos, sino que

trasciende a ofras formas de interpretacién, es decir, se utiliza este término para

establecer un sin fin de aclividades humanas, lo cual nos parmite esqusematizar

las formas en las cuales se desglosa el poder :




PODER

LEGISLATIVO EJECUTIVO JUDICIAL
ELITES-EJES DEL CENTRO DEL PODER INSTITUCIONAL
SOBERANO LEGITIMO DIVINO DE MANDO
igual lo opuesio religioso
SUPERIOR DE HECHO
DE PARTICIPACION
POLITICO LEGAL ECONOMICO SOCIAL IDEOLOGICO
coercién lo contrario capital - trabajo individuos psicolégico
ARBITRARIO
i
PODER LEGITIMO
(SEGUN MAX WEBER)
TRADICIONAL CARISMATICO LEGAL
obedece/seftor obedece/jofe ordenamiento impersonal
DEL LENGUAJE ABSOLUTO SOCIAL DE LA RAZON
discurso medios de informacién monarquia sociedad Aristételes = sabio

HASTA LLEGAR AL :
PODER POR EL PODER

FUENTE: Giscla

met

Saavedra, con base ¢n fuentes bibliogrificas y documentos, como : Robles Marha, La
r. ;. Villa Manuet, Los afigs furiosos 1804-1895 ; Siiva Herzog, Esferas de ja

metéforas del podcr
democracia ; Chihu Amparan, Gramsci un, nuevo.... Molina Pifeiro, Estructura de! Poder, Toffler

Alvin, El cambio del poder, etc.




Lo cual nos conlleva a establecer la siguiente afirmacion :

“El poder es peligroso pero necesario. Su ausencia deriva en caos, SU exceso en

tirania.....En este sentido podriamos retomar el famosisimo dicho de Lord Acton :

‘el poder corrompe y el poder absoluto corrompe absolutamente'._l...Tiene razén

Michael Walzer cuando formula la contraparte a la maxima de Acton : ‘el poder

corrompe, pero la carencia absoluta del poder corrompe absolutamente’. El poder

es, pues, una necesidad amenazante™.

Lo que conlleva, sin lugar a dudas a una transformacién radicél en |os principios y

criterios de apropiacion , en donde el “poder entraia el uso de |la violencia, {a

riqueza y el conocimiento para conseguir que la gente actue de una forma

determinada™®.

Por ello, deben existir una serie de reglas de control para equilibrar el mangjo y

grado de representacion del poder, presentes en ios gobernantes - distribucion

real del mismo - y que en teoria ese control se representa bajo la premisa de la

democracia.

Entre esas reglas de control se contemplan las siguientes :

a) “Existen mecanismos para distribuir y controlar institucionaimente el poder.

b) Las decisiones de la mayoria no pueden atropellar los derechos de las
minorias.

c} Los gobemantes deben rendir cuentas regularmente de sus accionas.

3 Sitva Herzog Mérquez Jesis j., Esferas de 1a democracia. México, IFE (Cundernos de divuigacién de la
cultura democritica) p.25
& Toffler Alvin, E! cambio del poder, México, Edito, Plaza & Janés, 1992, p. 38.




d) Los gobemantes deben rendir cuentas regularmente de sus acciones.”’

Lo que nos conlleva a realizar la siguiente reflexién: el poder como forma
expresa de someter a los demas bajo la dualidad de gobemante - gobernados,
debe estar regulado por una serie de directrices o lineamentos , los cuales
impidan los excesos y las desviaciones dentro.del mismo.

Y que en sintesis, “el poder coactivo para ser considerado como poder politico
debe ser considerado por un lado exclusivo, en el sentido de que debe impedir
(criminalizar o penalizar) el recurso de la fuerza por parte de los sujetos no
autorizados ; y por otro lado debe ser legitimo o considerado como tal, en el
sentido de que debe ser reconocido como valido bajo algun titulo y por tanto
éoeptado por los subordinados **

Y para concluir, se propone una definicibn operativa para fines de la
investigacion :

El poder es y sera una forma de conlrglar, de expandir y de recrear un escenario

dentro de la viga en sociedad, en la cual se plantean situaciones de superioridad

y de permanencia dentro del sisterna, y que de alguna forma, ayuda al individuo

0 grupo instalado en el cuspide a trascender mas alld de las fronteras en las que

la_mayoria de los_individuocs no_imaginan, lo cual facilita el sometimiento real y

pactado de ia mavyoria bajo los criterios, de coercion y/o coaccion.*

? Silva Herzog, Opucit., p. 21.
¥ Bobbio, Norberto, Op.cit.. p. 46.
* Cfr, Definicidn personal basada en fucntes bibliograficas. Documentos y hemerografia,




Lo cual da paso directo a los tres niveles de anélisis en que confluye el poder.

Es decir :

1. * Relaciones estratégicas

2. Técnicas de gobierno o maneras de gobernar

3. Estados de dominacién™.

Estos niveles se ven reflejados en las esferas da tipo poiitico, econdmico, sacial y
juridico, concretamente, en la forma en la cual se daesenvuelven con los
individuos, las instituciones, los organismos nacionales e intemacionales y las
propias autoridades . Y que conlleva en determinadas cuentas a establecer la
siguiente aseveracion :

“El poder produce vértigo. Y unoc mismo vive en ese vértigo, en donde el derecho
es material desechable™*®

En ol caso de México, el poder se obliene o se consigue a través de cinco
agentes de integracidn colectiva, en la cual confluyen un sinnimero de
individuos, instituciones, organizaciones, grupos civiles, partidos politicos, etc., ,
tanto de caracter nacional como de! internacional, ya que elios respaldan,

atomizan y diversifican la zona de influencia en la que se ha de desenvoiver un

individuo con ansia de poder.

* Brown César Javier, “Maguiavelo, ¢l principe y el poder : una lectura posmodemna™, Revista Bien Comvig y
Gobicrno, Fundacién Rafael Preciado Hernandez, A.C.., México, D.F., #42, mayo 1998, p. 14

1° Chévez Elias, “En la rucda de las complicidades y traicioncs Salinas, Barttelt y Madrazo”, PROCESO
#1150, México, D.F,, 15-Nov.-98. P. 9




Estos cinco agentes son

1. El grupo de amigos ¢ familiares que comparten y participan de un interés en
comun, y son a suvez , representantes de una nueva tendencia renovadora
para el sistema , para concretar las ideas del pader ;

2. La concurrencia y apoyo de organismos e instituciones intemacionales para
consolidar la presencia del grupo dentro y fuera de sus fronteras;

3. El apoyo incondicional de la sociedad civil, ya sea por estrategias de
sometimiento o anexidn pacifica - ;

4. Por medio de proyectos a corfo o mediano plazos, en beneficio de la
colectividad para procurar lo dei punto tras; y

5. Por el carisma, integridad , intencién o capacidad presentes en un individuo
para sacar adelante cualquier proyecto por desarrollar en beneficio de la
propia colectividad y dar paso al poder de las ideas .

Por ejemplo, el caso de Carlos Salinas de Gortari como presidente

constitucional para et periodo 1988-1984. Por una parte , “el apoyo extermo que

recibio Salinas durante los primeros cinco afios de su gobiemno fue clave para

que pudiera ejercer el poder, pero también este respaldo ha pasado su factura ;

hoy la Presidencia es mas epidérmica antes las reaccionas de fuera y éstas

tienen un mayor impacto que antes.”""

1 “Informe Especial”, El Financiero, 10-abril-1994., p. 56




En la cuestién intemma del pais, Salinas “uso el poder politico para mantener en |a
céreel a énemigos politicos™ | para impedir e! surgimiento de un conato de
agresion ylo violencia hacia el gobiemo en tummo, para evitar una posible crisis
o una inestabilidad sexenal. .

Pero en si , el poder no es una masa amorfa a la cual se le pueda imprimir un
sello caracteristico, sino que es un ente de apreciacion y de confluencia de
fuerzas y de usos multiples , en donde Ios actores se anteponen como los Unicos
representantes reales y capacitados para dirigir a la gran masa o simplemente
como el agente de decisidn ante cualquier controversia, pero el saturarse de
poder puede tener consecuencias al corto o mediano plazos para todos aquelios
que estan en contra de las disposiciones de los altos mandos. Por ejemplo , * uno
de los usos del poder que se rompe con Satinas, es esa suerte canibalismo que
lleva a la muerte politica de quienes disputaron y perdieron ia presidencia™” .

Lo que al final de cuentas, nos canlleva a realizar la siguiente afirmaci6n :

“Del uso y el abuso del poder a la impotencia. Prueba fehaciente de! drama que
provoca la acumulacién y ta dilapidacién del poder™'. Y su trastado inminente a la
esfera do la politica, concebida esta como una instancia real y operativa para
realizar cualquier uso y abusos del poder aunada con la estrategia de la

intolerancia como elemento complementario.

'* Ramiréz Carlos, “Indicador Politico™, E{ Ugiversal, 22-01-1999, p. &.

13 Zaraie Alfonso, ded poder : nismos dg | ion presidencial, México, Hoja casa cditorial,
1995, p. 473.

" Ivfdem., p.473.




Sin dejar de lado los medios de apropiacion del propic podser , entre los que
destacan: ‘la eminencia de las facultades corporales o mentales, como
extraordinarig fuerza, belleza, prudencia, artes, elocusncia, libertad y nobleza;
..... ligados a los medios e instrumentos para adquirir mas bienes : riqueza,
reputacion, amigos y aquel secreto obrar de los dioses que los hombres llaman
buena suerte. Porque la naturaleza del poder es en este punto como la fama,
creciente, segun procede [...] *'°.

Pero eso si, “llegar al poder significa llegar a decidir sobre el destino del gastoy
sobre las personas que participaran en la administracién : he ahi los incentivos
principales que hacen tan atractiva la lucha por el poder en México"'®.

Por ende, “el poder es, a un tiempo la daga y el escudo del miedo, su vehicuto y
su corral, su cémplice y su adversario. Idénticos en su crueldad son los territorios
del poder absoluto y de! poder inexistente. * ' Lo cual nos remite a la forma de
actuar del ex presidente Salinas, quien utilizd el poder para beneficiar a un
grupo selecto de allegados - incluido é! y su familia -, destruir a sus enemigos ,
realizar afianzas y engafiar a la sociedad para ver cumplidos sus mas arduos

deseos.

% Bovero Michelangclo, Los desafios actuales de 1a democracia, México, TFE (Coleceion : Temas de la
democracta , conferencias magistrales # 3) 1997, p.13,

' Merino Mauricio, “Corrupcidn y scrvicio profesional cn México : una mirada desde la cultyra politica”,
Revista Bien Comin jcrno (Fundacién Rafacl Preciado Herndndez) # 56, Julio de 1999, p. 8.

7 Silva Herzog Marquez Jesis, “Olores de la cormipeién”™, Revista Bien Comnin iemo # 56, p. 11,




B. POLITICA

Dentro de la perspectiva de negociacion y conciliacién se concibe a la politica
como ‘la aspiracion a participar en el poder o a influir en la distribucién de! poder

entre los distintos Estados o, dentro de un mismo Estado entre fos distintos

que tienen los individuos para obedecer o para sublevarse™'®.

Por ello, la potitica influye determinantemente en :

» Las relaciones de convivencia

» La foma en la cual se dirigen ante las organizaciones e instituciones de
caracter nacional e intemacional

» Eltipo de reglas con las cuales se maneja un sector

» En cuestiones de diplomacia, entre otros tipos de manifestacion en los que se
vea involucrada la politica.

La politica en determinadas cuentas, se corrobora con la presencia del poder, Lo

cual conlleva a establecer una prioridad de doble entrada. Es decir, con fines y

acciones que benefician a un ser humano, a un grupo o a una colectividad

bastante reducida.

" Weber Max, El politico v ¢f cientifico, México, Edito. CINAR editorcs, 1994, p. 8-9.
" Savaicr Fernando, Pollitica para Amador, Madrid, Edito. Aricl , 1992, p. 41, cit. pos. Merino Mauricio, La
participacion ciudadana cn la democracia, México, IFE (Cuadernos de divulgacion,....), 1997, p. 1§,




Sin olvidar que necesita para su consolidacion total, una serie de actividades y
actitudes que indiscutiblemente le imprimen un seilo de mayor cobertura y
axtension.
Es decir :
=Quien hace politica, aspira al poder, al poder como medio

para la consecucién de otros fines (idealistas o egoistas)

al poder ‘por el poder' para gozar del sentimierto de

prestigio que &l confiere™ .
En términos generales, ella pueds utilizar una infinidad de disciplinas y/o
circunstancias para irse adentrande en cuaiquier ambiente o sistema donde
confluyan sentimientos, intereses y ambiciones para alcanzar un fin determinado.
Por elio, e! siguiente diagrama tendra como finalidad establecer las actividades,
actitudes, disciplinas y circunstancias claves que se desarroflan dentro del

espectro de la politica y las funciones que se derivan de lo antes mencionado.

* Weber Max, Op.cit., p.9.
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En sintesis, "dado que la politica no tiene un objetivo fijlado de antemano,
requerimos de mapas para estructurar el panorama politico, diagnosticar el lugar
propio, visualizar las altemativas, fijar lineas divisorias y, asi, elaborar
perspectivas de accién™' | y de acuerdo a las megatendencias y coordenadas de
espacio y tiempo que alteran el lugar y las funciones de la politica.

Para conformar en un momento dado, un sistema que ayude “a que los
problemas se arreglen”, generar “el arte de lo posible™® | y a través de ella
‘expresar el conjunto de inconformidades vy aspiraciones de la sociedad. La
politica no es sélo las elecciones o los partidos sino todo aquello que importa a la

gente y le afecta™,

Es decir, su componente fundamental es la ciudadania yla
regla de oro del didlogo.

Pero para ello, se necesita de la capacidad y de la integridad que otorga el poder
para ir escalando y permaneciendo en las altas esferas de Ia politica, como en el
caso de Carlos Salinas de Gortari, “....., era un subaltemo con proyecto, grupo y
dsterminacion. No seria exagerado pensar que, capaz de venderle este proyecto
a su jefe y de arrastrario tras él, el grupo de Salinas impulsé a De la Madrid a Ia
Presidencia” %

Todo eilo, para que cuando é1 llegara como presidente * afirmase su caracter de

vertice del sistema politico, imponer su sello, y su ‘estilo’ personal de gobernar”

' Lechner Norbert, Cultura politica v gobernabilidad democritica, México, IFE (Coleccion : temas de la

democracia # 1) 1997, p. 13

# Camacho Solis Manuc!, Cambio sin fuplura, México, Alianza cditonial, 1994, p. 8.
 Antaki tkram, “Elogio dc a politica”. El Univergal, México, 1™, Scocion, 28-09-1998., p. 6.
™ Camacho Solfs Manuel, Op.cit., p. 41

* Zarate Alfonso. Op. Cit., p. 177.




y @ su vez utilizar a “la politica como conduccién social, con un sustento
ideolégico ; lo que implica la capacidad de ver a imaginar la distancia de anticipar
los desafios y las soluciones de concebir proyectos™™.

En sintesis, el poder y la politica representaron en el sexenio de Salinas, los
componentes basicos para ejercer su mandato a lo largo y a lo ancho de! territorio
nacional , es decir, con estos elementos se controla, se somete o se manipula a
todo individuo o grupo a favor o en contra de las decisiones del jefe inmediato,
hasta ilegar al grado de cometer un sin fin de atrocidades en perjuicio de los
demas y en beneficio del grupo en el poder ; para concretar al fin y al cabo un
esquema de intolerancia que se desprende de lo antes mencionado y que a

continuacion se desarrolla.

* Zaraic Alfonso, Op.cit, p. 141,




C. INTOLERANCIA

La intolerancia como elemento intrinseco de la politica desarroila una” relacion
carismdtica potente, implica pues una presién hacia la expansion y la
intolerancia; y el grado de compromiso de los seguidores esta en proporcion
directa con la intensidad de! estimulo ofrecido por ef lider inspirador®’.

Es decir, dentro de la propia politica, se maneja a la intolerancia como un
instrumento de accién, que tiene como principio fundamenta! : 1a incompatibilidad
entre posiciones diferentes, lo que nos conlleva a establecer en un primer
momento, el criterio de no compartir intereses comunes siendo iguales o
diferentes ; y a su vez, el caracter nulo de la reciprocidad entre partes ; incluido
en este aspecto , el beneficio de concertar pactados entre los actores y las
instituciones & finas a un sistema , a un bloque © a un grupo de poder.

Es decir, "la diversidad de formas de vida de caracteristicas fisicas y de
comportamiento de la minorias suele inducir a miembros de la mayoria a actitudes
de intolerancia™®

En si, la estructura y la organizacién de la propia intolerancia no reviste en su
seno el privilegio hacia algunos cuantos y el sometimiento de otros tantos , sino

que verdaderamente es utilizada como una estrategia de coaccion para

consolidar los fines e intereses que presentes en un individuo, en un grupo o en

una colectividad “X”, todo ello para sacar adelante un proyecto, un programa, o

2 Lindholm Charles. Carisma, Espafia, Edito. Gedisa, 1997, p. 65-66.




una iniciativa a gran escala, y por ende, discemir entre los grupos afines y 10s
inconformes a las determinaciones de la cipula.

Por ello, en ciertas ocasiones no se sabe a ciencia cierta el principio por el cual
sa da la intolerancia, ni los alcances y ni las repercusiones que tendra estd y ni el
posible fin o fines con los que esta predispuesta tal actitud en los espectros de
politica, de la economia y de la sociedad.

Lo que nos conlleva a establecer 1a siguiente aseveracion :

La intolerancia Hega a ser una de las vertientes de 1a politica, la cual tiene como
fin en el misma, la reafirmacién de su presencia soberana y hegeménica dentro
de un entomo establecido.

Por ende, "en politica, ..... , €l prejuicio y la discriminacion que de él se deriva -
entendida como accién efecto de separar, distinguir o diferenciar una cosa de ofra
- se encuentran relacionados casualmente y sé nutren uno a otro. Esta relacion
se desarrolla en forma circular, ya que el prejuicio y 1a discriminacién no daran
otra cosa que intolerancias.”®

Lo que nos conlleva a adentrarnos més alla de las de las fronteras esquematicas
y estructurales de la propia intolerancia, por ol hecho, de que ia premisa es
recurrida por todos aquellos interesados en conformar un depuracion real de su
entorno, sin saber y/o conocer en ciertas ocasiones los alcances, las posibles
repercusiones y ni los posibles fines con lo que se puede concretar una accion

en beneficio de alguien,

 petscher Iring, La tolerancia, Espafia, Edito. Gedisa. 1996, p. 12.
3 Cisncros Isidro H.. Tolerancia y democracia, México, IFE (Cuademos de divulgacion de 1a cullura
democritica) 1996, p.35.
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Por ello, a continuacién se establecen seis acepciones de 1a intolerancia, las

cuales describen en una primera instancia su contenido ideologico, estruciural y

de aplicacién, entre otras variantes.

1.

Se consolida a través de prejuicios de tipo: econdmico, étnico, psicolégico,

religioso y politico.

. Su personificacion en un contexto o escenario real, es decir, se representa par

la figura del fandtico, “..., quien, poseido y deslumbrado por la verdad
absoluta, busca imponeria tratandoc de eliminar las verdades de los demads, ya

sea mediante la negociacién, la persuasiond o el sectarismo™™.

. La imposicién de mecanismos 0 medios de coaccién como la violencia, para la

consolidacion de fines particulares.

Parte de "una concepcion totalitaria de la politica generalmente considera que

ol adversario debe ser suprimido para salvaguardar ta propia identidad™.”

_El no reconocimiento de las razones y 10s derechos de los demas. Es decir, su

mandato es escrupulosamente cerrado, con al cual no se acepta intromisiones
de los otros y gque él, unica y axclusivamente posee la verdad absoluta y

hegenémica del mando.

_ El fanatismo en la politica, * ... , que ilustra muy bien una concepcion no

democratica de la compstencia entre sujetos que frecuentemente reflaja de

manera descamada los abusos de! poder™.

* bidem, p. 34,
" fbidem, p. 36.
3 tbidem, p. 37
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Con o expuesto anteriormente se puede establecer |a siguiente afirmacion. el
poder, la politica y ia intolerancia estan relacionados en linea directa; en el
poder se hace referancia expresa a los criterios de manipulacion, de influencia y
de sometimiento, contando con el monopolio exclusivo de la violencia; en la
politica, se aterrizan los criterios establecidos por el poder, es decir, se empiezan
a configurar o a crear las relaciones de obediencia, de derechos y de
obligaciones ante la esfera publica y el buen desempefio de la colectividad, sin
que existan conflictos | y la intolerancia, como elemento clave para segmeﬁtar ala
sociedad en estratos sociales, grupos de interés o de presién o de un sector en
especial, todo esto para dividir y debilitar al conglomerado social, politico ¥
econémico que confluye en un lugar determinado.

Es sintesis, “cuando se habla de poder la gente piensa inmediatamente en una
astructura politica, en un gobiemno, en una clase social dominante, en el sefior
frente al esclavo, etc.”™, todo ello, como una forma de mantener en una supuesta
estabilidad a ia sociedad.

Un ejemplo de esta situacion, se sitia en ‘el estilo personal de gobemar de
Carlos Salinas responde exactamente a lo recomendado por Camacho. Sus
famosos ‘golpes espectaculares’ contra la dirigencia de los sindicatos petrolero y
magisterial, contra las bandas de narcotraficantes, contra el poder financiero
espsculativo, contra algunos cuerpos policiacos, contra camarillas politicas
enemigas, en fin, adversarios del proyecto, ha prevalecido a lo largo de este

sexenio. Dentro de estos ‘golpes espectaculares’ se incluyen por supuesto las

¥ Eoucautt Michel, Hermenéutica del sujeto, Mar dc la Plata, Altaminar, 1996.. p. 110
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acciones legitimadoras al inicio del gobiemo, junto con la consolidacion de
nuevas alianzas : con los sectores de la jerarquia eclesiastica, con los sectores
del empresariado decidido a invertir y beneficiado por el programa economico
desincorporados, con los grupos politicos, financieros y comerciales de Estados
Unidas, con determinados medios de comunicacion, etc.">

Con e} Unico fin de consolidar un sistema articulado y capaz de apoyar y de
sostener al presidente Salinas en la cispide y lograr expandir su zona de
influencia hacia otros niveles de accion, incluyendo ia corrupcion.

El siguiente esquema, ejemplificara lo antes mencionado

M Unidad de andlisis prospoctivo, Sucesion Pactada : by ingenicria politica del satinismo, México, B!
Financicro, Plaza y Valdés cditorcs. 1993, p. 21.
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ESQUEMA DE LA INTOI ERANCIA J

INTOLERANCIA HACIA LOS QUE NO
PERTENECEN A LAS ESFERAS ALTAS
DE LA CUPULA POUITICA
PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

IR

LO QUE CONLLEVA AL
AUTORITARISMO
VERTICAL

1 1

QUE PROPICIA INJUSTICIA

I 3 4

¥ POR ENDE, LA DESCONFIANZA HACIA

EL GOBIERNO, LAS INSTITUCIONES, LOS

FUNCIONARIOS PUBLICOS, Y EN GENERAL
A LA POLITICA

FUENTE :Giscla G. Saavedra. de acuerdo con luentes bibliograficas y documentos varios : Lidhdm Charles,

Carisma ;, Fetscher, Iring, La tolerancia ; Cisncros lsidro, Talcrancia Y Democracia, cic.




D. LA CORRUPCION COMO FORMA DE PODER

El poder, la politica y la intolerancia se representan en un contexto de
convergencias y de divergencias, como los componentes necesarios e
indispensables para poder acceder a una estructura de accién y de reaccion en
beneficio de un grupo muy delimitado dentro del propio sistema, en donde la
interaccion entre partes se establece por enlaces de sometimiento o de deterioro
segun la presencia de este grupo en la esfera del poder (Estado) y ante olros
grupos y 0 organizaciones

Y en donde, la corrupcion se define como : “ el uso ilegitimo del poder publico
para el beneficio privado™®. O como, “....., el fenémeno por el cual un funcionario
publico es impulsado a actuar de modo distinto a los estandares normativos del
sistema para favorecer intereses particulares a cambio de recompensa.
Corrupcion es, por lo tanto, el comportamiento ilegal de aquel que ocupa una
funcién en 1a estructura estatal.”*

En donde, * el poder es principalmente un medio para transmitir acciones de un
sistema que inmerso en el mundo de las infinitas posibilidades, replasma y
redefine continuamente a si mismo, enfrentande desafios sin tregua en una

especie de permanents Y fivido estado de asedio.”™’

* Teufik F. et.al., “A policy oriented theory of corniption” , en_Amcrican Political Scicnce Review 80, 1986,
p. 108_ cit.pos. Morris Stephen, Corpupcién y politica en ¢} México Comtempordnco, p. 18.
3 pasquine Guianfranco, “corrupcién politica™ en Bobbio. Matleucci y Pasquino, Diccionario de Politica
(Sa edicidn). México, Siglo XX, 1987, Vol £, p. 377,

%" Luhmann, cit.pos. Bobbio Norberto, et.al., Origen y fundamentos del poder poliuoo Meéxico. Edito.
Enlace-grijatbo. 1995, p. 61.
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Es dacir, para concretarse en la realidad, la corrupcion necesita de |a
participacidn de los actores politicos y privados, de instituciones y de
organizaciones, los cuaies contemplen dentro de su idiosincrasia los fines por
alcanzar, de acuerdo con |os intereses, aspiraciones o bonificaciones a un corto
plazo que tendrén en un momento dado los actores por desefﬁpeﬁar una actividad
exira a su trabajo, lo cual permite identificar en ciertas ocasiones las fallas mas
palpables dentro del sistema, en las esfaras publicas, privadas y sociales que lo
companen.

Y que dentro de esta actividad, convergen no s6lo los funcionarios publicos {de
forma individual) sino implica una serie de redes y de compromiso de orden
ascendente, es decir, estos se ven obligados a entregar una cuota a sus
superiores, bajo la amenaza de perder su puesto si no cumplen con su cantidad
corespondiente, por miedo, a un castigo, o a la violencia de una autoridad por no
entrar en la transaccion.

En donde, quedan de lado la ley y la moral, como ejes rectores de |a actividad y
la responsabitidad de los funcionarios o cuaiquier persona relacionada con tal
actividad.

Y que ha llegado a concretarse en un verdadero problema, por el hecho de que
ha dejado de ser un fendmeno aislado para convertirse en una organizacion de
mayor alcance, la cual afecta e influye determinantemente en las decisiones

econémicas, politicas y sociales del pais.
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Resaltan en este caso , tres tipos de comupcion y que a continuacion se

mencionan :

1. “La préactica de cohecho, es decir, ef uso de una recompensa para cambiar & su
propio favor el juicio de un funcionario publico.

2. El nepotismo, es decir, la concesién de emplear o contratos publicos sobre ta
base de relaciones de parentesco y no de mérito.

3. El peculado por apropiacion, es decir, la asignacion de fondes publicos para
uso privado.”®

Es decir, sobomno. tréafico de influencia y utilizacidn de fondos publicos. Las cuales

se van desarrollando hasta llegar al grado de convertirse an mafias organizadas

de caracter nacional o intermacional dependiendo el caso, el lugar, el tipo de

relaciones y las acciones y 10s intereses que estén an juego.

¥ pasquino Guianfranco, Op.cit.. p. 377.




En el siguiente cuadro se establece el principio de la comupcién dentro de la

teoria del Estado y la sociedad.

CAPACIDAD 100
DEL EXTORSION
ESTADO
DE
OFRECER 50 | NO CORRUPCION
OPORTUNIDADES
DE | SOBORNO |
MOVILIDAD 50 100
1 J
CAPACIDAD DE ORGANIZACIONES SOCIALES DE!
OFRECER OPORTUNIDADES DE MOVILIDAD
FUENTL : CUADRO TOMADO DEL LIBRO DE: STEPHEN D. MORRIS, CO@LJPC!QN Y_POLITICA LN
MEXICO CONTEMPORANED, p. 31

1. La corupcion se produce debido a un desequilibrio estructural esencial entre la

habilidad y la capacidad de las organizaciones estatales y sociales para influir

sobre el comportamiento politico.
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2. Cuando la fuerza de las organizaciones sociales domina a la del Estado, se
presenta una tendencia hacia e! soborno generalizado.

3. Las organizaciones estatales son mas poderosas que las sociales y, por lo
tanto, mas capaces de controtar las oportunidades de movilidad ( a la izquierda

y arriba de la grafica ), existe {a tendencia hacia la extorsién generalizada.

La fuerza organizacional estatal o social se define aqui como la capacidad de las
organizaciones para ofrecer, poner en practica y controtar las oportunidades de
movilidad.

Y dentro del Sistema Politico Mexicano se pueden identificar las siguientes formas

Corrupcion institucional ] Corrupcién personal

Corrupcion patrimonial Corrupcitn social

FUENTE : 1.e Clercq Juan Antonio, “Comrupeidn y Politica, ¢ socios inseparables ?* , Revista Bien
comin y gobiemo, México, Octubre 1998, pags. 11-12.

E! desarrollo de praclicas corruptas en el sistema politico mexicano puede

explicarse en forma de circulos concéntricos por la interrelacion de :

1. “Corrupcibn  institucional :  Implica que el orden establecido en fos
procedimientos formales son letra muerta y su pape! regulador de las practicas

sociales cotidianas lo ocupan reglas del juego informales.
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2. Corrupcion patrimonial : Las posibilidades de que un funcionario publico utilice
fondos publicos para lograr beneficios privados o que simplemente robe dinero
del erario publico; posibilidades que se maximizan bajo el contexto de |a
corrupcion institucional.

3. Comrupcion personal : Implica que los funcionarios y politicos no pueden avitar
caer en los dos circulos anteriores y se convierten en parte de una amplia red
de complicidades, el funcionario honesto es un elemento disfuncional del
sistema que duro poco tiempo en el cargo o bien 'puede dasesperar en ol
intento de reformar précticas profundamente enraizadas en la administracién
publica.

4. Corrupcion social -  significa que la sociedad, en tanto las reglas del juego
reales son informales y no formales, tiene que entrar y ser parte del circulo
vicioso de la corrupcién™

Pero para comprender mejor la forma en la cual se desenvuelve la corrupcién

crearemos un nuevo modelo de accién, donde se rescate el esquema de circulos

concéntricos, resaltando en este la posible culminacion de fa corrupcion,

entendida como la Ultima forma de organizacién en la cual se manifiesta.

¥ Sobre 1a relacién entre corrupcion institucional, patrimonial y personal retomamos cf enfoque de Modesto
Susrez, “El pobierno formal y el gobierno real en México™ en Este Pais, México febrero 1994, p. 10, cit. pos.
Le Clereq Juan Antonio, “Corrupcién y Polltica :¢s0cios inseparables?”, Rev. BCYG, México, octubre
1996, pags. 11-12.
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NOTA : La importancia de los circulos va de afuera hacia adentro o de mayor a

menor.

Mafias (4)

Casos de corrupcion en

Contrataciones gubermamentates ventanilias (3}
)

FUENTE: GISELA SAAVEDRA, En base a documentos pibliografices y documentos varios
Morates Lechuga "2 Qud dicen sabre la corrupoion y violencia ?° EL Universa). 20-04-88 ; Momis
Stephen, Op.cit ; Jiménez Norma, “México, limitado para atacar la comupcion : t.6pez Presa”, El
Universal, 8-02-99 ; elc. .

En el primer caso, se vislumbran los casos de cohacho ; en i segundo caso, el
nepotismo y en el tercero, el soborno a mediana escala, es decir, la relacion que
flene un funcionario publico con ofro dentro de |a misma institucién.

Y en el cuarto c¢aso, que involucran el tréfico de influencias y la utilizacién de
fondos piblicos en favor de un grupc extermo a la institucién, por ejemplo, &
empresarios, lideres locales o hasta llegar al grado de involucrarse con los
crteles del narcotrafico, en beneficio de un grupo astablecido dentro de ia clpula

del poder. Es decir :

3




L “La corrupcién es un modo de ejercer influencia

licita, ilegal ¢ ilegitima

Al influir en las decisiones piiblicas, aquellos que las usan
tratan de intervenir co :

o La formulacitn dc la toma de decisiones

¢ La aplicacién de las rormas de la
administracién pablica y por sus entidadcs

o La aplicacién de las narmas contra los
transgresores * (40)

“ Es decir, la corrupcion como forma de poder, se expresa como aquel ente en el
cual se involucran los actores soclales, politicos y econdmicos de una colectividad
para desedmpedar una funcién de beneficio hacia un grupo determinado dentro
del sistema en el cual estén inmersos, y en donde pueden converger una
infinidad de actores extremos que persiguen una serie de intereses propios, de
un grupo ¢ de una muy pequefia colectividad inmiscuida en el asusto a tratar.

Por ejemplo, en al decenio de las noventa el fendmeno de la corrupcion se asocia
también con el

o Narcotrafico,

* Bobbio Norberto, et.al., Digcionario de Politica, p. 378
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<o

Lavado de dinero,

Q

Crimen organizado,

o

Tréafico de armas v

o El!terrorismo.

Aunado todo ello, con la corrupcion que se estabtece entre los gobemantes y
gobemados, en donde resalta la conducta la conducta politica entre las partes y
que son sustentadas en las “practicas politicas como el clientelismo y el
corporativismo™*!

En sintesis, “la corrupcién - dice Zaid - no @s una caracteristica desagradable dsl
sistema politico mexicano : es el sistema. Consiste en declarar que el poder se
recibe de abajo, cuando en realidad se recibe de arriba: en disponer de las
funciones publicas como si fueran propiedad privada."* Es decir, la eleccion del
Presidente de |a Republica, la de los legisiadores, eic., no proviene del voto de la
ciudadania , sino que son impuestos o© palomeados para ocupar ose pueslo,
desde que estan colaborando con sus predacesores, con lo cual se demuestra
que las elecciones solo sirven para justificar al sistema.

Sin olvidar, todas las actividades extras derivadas de lo anterior, un claro ejemplo
de esto as ° el aparente trénsito ala modemidad, nunca habian sido tan
evidentes los nexos ptiblicos de una administracion presidencial comao la salinista

para favorecer al sector privado en todos los terrenos de la politica y la economia.

! Le Cleroq Juan Antonio, “La corrupcién y f sistema politico mexicano” on Propucsta, México, afio 1. # 2,
fcbrero de 1996, pp. 173-196.

42 7aid Gabrici, “La propicdad privada de la funcioncs priblicas en la economia presidenciat, , México
Vuclta, p. 161. cit pos. Silva Herzog Mérquez. Jesis, Op.cit., p. 15
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Su fuerza ha llegado a ser tal que una eventual incorporacion al PRI como un
cuanto sector lego a ser motivo de enconadas disputas dentro del mismo.”<

Con 1a participacion, indiscutible de “dos formas concatenadas y anclzadas ambas
en una cultura politica autoritaria : la primera se refiere al uso de los dineros
publicos en favor de un grupo o de un proyecto politico, ¥ la segunda a la
privatizacion patrimonialista del empleo publico.”*

En este caso pueden resaltar, los casos de Rau! Salinas de Gortari, Carios Cabat
Peniche, Gerardo de Prevoisin, Jorge Carrillo Olea y Mario Villanueva Madrid,
mas las actividades de venta de empresas paraestatales a la iniciativa privada, el
lavado de dinero y las alianzas con los cérteles del narcotrafico, entre ofras

actividades .

Para concluir, este apartado se elaboraron unos esquemas de informacién a
cerca de la corrupcién como forma de poder, para facilitar la comprensién y el

andlisis de este tema tan complejo e interesante.

“ Alavoén Olguin Victor, “ EI PRY en la presidencia de Carlos Salinas de Gortari (Un balance sexenal)”,
M¢éxico, Estudios Politicos # 6 { Revista de
Encro-Marzo 1995.

* Merino Mauricio, “Corrupcion y servicio profcsional......, p. 8
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Il EL SALINISMO Y LA AMBICION DE PODER

A. LA TECNOCRACIA COMO ENTE DE PODER
(LA FAMILIA FELIZ)

Dentro de la nueva estructura del poder politico, se concibe a la tecnocracia
como: el gobiemo en que domina la influencia de los técnicos o tecnécratas ;
quienes a su vez, se definen como :  aquellos politicos que ocupan un cargo de
mando por razones técnicas. Es decir, por que aporian su talento y experiencia
para sacar adelante un proyecto de accién, ya sea a nivel nacional o
internacional.
Quienes a su vez se caracterizan por ser .
o Una élite tecnocracia joven .
e Un nGcleo cerrado o élite cerrada.
o Un grupo que carece de cuadros al interior.
s Una nueva generacion de gobernadores farmados en las universidades

extranjeras y forjados en los corredores del gabinste economico.
« Por que retoma en un determinado momento ol pape! del factor externo para

ascender en los circulos financieros interacionales.

« Y por la adopcion de un proyecto econdmico distinto al pais de origen.

£n ol caso de México, |a tendencia tecnocracia hizo sentir su presencia en el

sexenio de José Lopez Portillo bajo la figura de Miguel de la Madrid Hurtado® ,

* quicn corond la estratcgia de una élite que sc manicndria cn ¢l poder hasta ¢l afios 2000
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quien vislumbraba en un primer momento la dominacion de la osfera estatal , y
por ende, la diversificacién del grupo dentro de la administracién del Estado
aunado con el beneficio particular de cada uno de los integrantes.

Es decir :

“Toda nueva clase qua toma el lugar de la clase dirigente, se ve obligada, con el
fin de Nevar a cabo sus objetivos, a presentar su interés como el interés comun de
todos los miembros de la sociedad”".

Entre los miembros que pertenecen a esta nueva estruclura politica, denominada

“La Famitia Feliz® © se encuentran :

! Marcuse Hebert, Razén y Reyolucion ; Hegel y ¢l surgimiento de la teeria social, p. 279
® £f grupo fue bautizado periodisticamente como LA FAMILIA FELIZ dentro det sexenio de José Lopez,

Portillo.
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Ya electo como presidente, Miguel de la Madrid coloco dentro la estructura
politica ( gabinete o institucién paraestatal) a sus camaradas de l‘la Familia FeliZ’
{ver cuadro siguiente) e incluyendo un proyecto economico distinto al del México
posrevolucionario - modelo neoliberal. 2

Después de un tiempo, Carlos Salinas de Gortari como sucesor de MMH, fue el
encargado de continuar con asta tendencia reformadora , la cual fue modificada
una vez més para beneficiar a un grupo solecto de 1a sociedad mexicana -
empresarios, clero, grupos econbmicos internacionales, EEEU.U., etc. - y quéa
su vez estéd apoyara al mandatario en cualquier decision que el tomara Yy
prescindiendo de los apoyos corporativos .

Es decir : “La renovacién sexenal permite |a circutacion de las élites, asi como los
cambios de direccién y férmula politica tan necesarios en un sistema
considerablemsnte centralizado. En cada coyuntura electoral se reagrupan y
estructuran los grupos politicos, reorganizan sus acciones y buscan alianzas
pertinentes para gobemar con éxito™.

Para Salinas, lo importante era establecer una serie de alianzas estratégicas
con u.na actores politicos, econémicos y sociales del sistema (antes, durante y
después de este) para consolidar en un momento dado sus fuentes y bloques

de poder , las cuales utilizara para fortalecer su imperio de poder.

’Elpmyoctncns(,noseoonsolidodxmtcclscxcniodehMLsinoqucﬁleoonCSG.umndosemmo
estcpmyectoaunadooonunasm‘iedcmodiﬁcacioncscnfavmdesucianﬁmiliarodemsamigosmas
oemms,odelosempmﬁosogmpossocialuqmwuvimnenfavmdcélyloam'amnenmalquier

circunstancia,
3 Martinez Assad Carlos, La suoesién presidencial en México 1928-1988, México, FCE, 1989, 189p. pdg,
142
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En decir, donde resalten los interlocutores del sisterna (gabinete presidencial
anterior y actual), 10s nuevos grupos Y las nuevas reglas con las que a de jugar
dentro del espectro politico.

Por ende, ‘el sistema politico mexicano esta dominado por un NUMero
relativamente pequafio de personas cuyos antecedentes sociales, educativos y
politicos los hacen diferentes tanto en la propia burocracia como del resto de ia
sociedad mexicana™.

Por ello, los siguientes esquemas astableceran en un primer nivel las alianzas

politicas de Salinas (colaboradores y jas cofradias tecnocratas).

' Sudrer, Farias Francisco. Elite, 1ocnocracia y movilidad polilica cn México. México, UAM-XOCHIMILCO.
1991, 230p. pég. 16
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COLABORADORES DE SALINAS QUE ESTUDIARON EN EL EXTRANJERO

Y _FORMAN PARTE DEL SISTEMA

0 CARLOS SALINAS DE GORTARI
1 MAUEL CAMACHO SOLIS (%)
a LUIS DONALDO COLOSIO MURRIETA (%)
0O JAIME SERRA PUCHE (%
O ERNESTO ZEDILLO PONCE DE LEON ()
0 MARIA ELENA VAZQUEZ NAVA
0 PATRICIO CHIRINOS C.
O PEDRO ASPE ARMELLA (%)
O MANUEL CAVAZOS
0 HERMINIO A. BLANCO M.
0 CARLOS A. J. CAMACHO GEOS
O JOSE MARIA CORDOBA MONTOYA
O FRANCISCO GIL DIAZ
a JOSE ANGEL GURRIA ORDONEZ
& CARLOS URIBE
B CARLOS ROJAS GUTIERREZ
O ROGELIO MONTEMAYOR S.
0O EMILIO LOZOYA T.
CERRADA

FUENTE : Datos obtenidos del INFORME ESPECIAL : ORDENADOR :

Salinas”, El Financicro, 20-fcbrero-1993.p. 7

{7 CAMARILLA

“Los colaboradores do
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i N AS ;

C

DE ESTADO, SUBSECRETARIOS, GOBERNADORES, LIDERES DEL P.R.L Y

OTRAS FIGURAS RELEVANTES DE LA POLITICA MEXICANA.

o GENARQO BORREGO ESTRADA

o VICTOR MANUEL CAMACHO SOLIS (%)

o PATRICIO CHIRINOS (%)

o EMILIO GAMBOA PATRON

o FERNANDQ BAEZA

o MIGUEL MONTES

o OTTO GRANADOS (%)

» MANUEL BARTLETT

o JOSE ANGEL GURRIA

o MANILIO FABIO BELTRONES (%
o MARIANO PilNA OLAYA

o MIGUEL LIMON ROJAS

o JOSE FRANCISCO RUIZ MASSIEU
o OSCAR ESPINOSA VILLARREAL
o GUSTAVO CARBAJAL

(*} CAMARILLA CERRADA

FUENTE : Datos obtenidos del Informe Especial : “Secretarios y asesores particutares, filtros de

poder El Financiero, 20-febrero-1693. Pégs.10-11
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“ De esta manera al llegar el grupo de Salinas con su maodelo economico
neoliberal va a provocar una crisis mas fuerte que ha sufrido ia cupula det PRI
como identidad de primer orden. En esta crisis confluyeron tres factores .

1. El desplazamiento de grupos y camarillas originales y el ascenso de una nueva
dlite tacnocratica que incluso rompe las reglas implicitas del poder, 2. El desgaste
det modelo corporativo que ya no sefvia asi a las necesidades de legitimacion del
grupo gobemante, y 3. La implantacién de un proyecto idaoldgico que
contraponia a las raices ideologicas det partido, credndole incluso una crisis de
identidad. * *

Sin dejar de lado a los grupos de consejeros {privilegiados ) de Salinas, quienes
se vislumbraron como la nueva carta de presentacion ante cualquier circulo
politico, econdmico y social del pais en el que se ante pusiera el emblema det
presidente.

Destacan en el primer grupo:

“ Héctor Aguilar Camin, Rolando Cordera, Claudio X. Gonzélez, Ana Paula
Gerard, Raul Salinas Lozano (padre), Raul Salinas de Gortari {(hermano), Hugo
Andrés Araujo, Maria de los Angeles Moreno, Fernando del Villar, José Feo. Ruiz
Massieu, Otto Granados, Patricio Chirinos, José Maria Cérdoba Montoya, Jaime
Serra Puche, José Carrefio Carlén, Manue! Camacho Solis. Y en el segundo
grupo : isaac Chertorivski, Wayne Cornelius, Rogelic Gasca Neri, Guillermo QOrtiz

Martinez, Carlos Rojas y Francisco Rojas.”

* villamil Jenaro, Ruplura cn la capula. p. 12 cit. pos. , Dra. Guitiermina Bacna Pas, “ingenicria dc los
estrategas prilstas cn la precampafia del Estado de México™ (articulo) . p. 8.
% Dra. Guillermina Bacna Paz_ Op.cit., p. 10,
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En suma, Carlos Salinas de Gortari, “encabezé un cambio profunda en la élite de!
poder. Esta transformacion no sélo consistié en un nuevo perfil generacional o
profesional de los principales colaboradores de la Presidencia | sino en [a
consagracién de un grupo cerado, compacto, cuyo ascenso de los puestos
tecnocraticos a los cargos de mando politico y economico se dio sin reglas

democraticas y alterando las reglas de! sistema. * 7

* “INFORME ESPECIAL" . El Financicro, 10-abni-94, p. 56
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CUADRO COMPLEMENTARIO

. “Las nuevas élites politicas mantienen el elemento de identidad que da la
aducacion y la pertenencia generacional modificada ahora por la irrupcion
todavia poco relevante de egresados de universidades privadas o posgrados
en el extranjero con concepciones homogéneas entre si, que producen dentro
de la élite divisiones y grupos.

. A ello se agrega la cada vez menor, hoy casi nula , experiencia en cargos
politicos sean de eleccion o de designacién de fas nuevas élites. Tal vez por
su larga escolaridad, quizé por su juventud, pero sobre todo, por fas rupturas
sexenales y la absoluta falta de continuidad en las élites.

. Ello explica que en términos de experiencia en cargos publicos, hoy tiendan a
predominar mas que antes, funcionarios que pasaron al cargo actual saltando
varios niveles de mando (.....). Ello da lugar a una élite no sdlo mas joven sino

con menos experiencia en puastos de alto mando.

La concentracidn el poder cbedece en muchos casos a que el jefe inmediato

delega muchas responsabilidades, les tiene confianza absoluta y les otorga

manga ancha a sus ayudantes encargados de la agenda.” 8

® Sirvent Carlos v Bravo Ahuja Marccla, “Las élites politicas en México™, Libro : 17 ngulos de un sexenig,
tMéxico, LUINAM - Plaza y Valdds, 1987, pp. 378-379.
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8. EL PROYECTO SALINISTA (LIBERALISMO SOCIAL).

Manipulacién , estrategia o alianza, palabras sencillas que describen al proyecto
salinista como un instrumento viable para consolidar las relaciones politicas y
sociales entre los actores.

En donde resalta la presencia de fa sociedad, como un elemento clave dentro dei
sistema. La cual se considera como la receptora directa de cada uno de los
programas y pronunciamientos dictados desde la capula en el poder (presidente
de la republica, principalmente), hasta las propuestas de algunos grupos de
interés.

Pero en realidad, en 4qué consiste e! proyecto salinista ? o mejor dicho, icudles
son los fines ocultos de este programa ?

Para poder responder a estas preguntas, serda necesario en primera instancia ,
partir de las bases tedrico-conceptuales de las cuales se desprende este
planteamiento hasta llegar a la consolidacién de un esquema de trabajo para el
caso mexicano - haciendo hincapié en ol nombre, en el contenido, en la finalidad
oficial y en el trasfondo dei mismo.

Pero en sl, la finalidad de este apartado es la de describir como un hombre
(Presidente de la Republica : CSG}y un proyecto - innovador para el momento -
tograron consolidar una alianza directa con la sociedad % que le brindase su

apoyo y fortaleza “incondicional” ante cualquier adversidad.

" NOTA : Sin intermediarios dirccios como el PRI (grupo politico) u organizacién sindicat (CTM : FSTSE ;
SNTE : CROM ; CROC ; SRTPR Y SUTM).
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Y con esta breve introduccion comenzamaos :

PROYECTO : “Liberalismo Social” .

Y parafraseando a René Villarreal podemas decir que :

La tesis central del liberatismo social es la de alcanzar un desarrollo econdémico
viable, que nos fortalezca como nacién, requiriendo de la complementacion de un
Estado reformado y un mercado eficiente en todos los sentidos - principalmenite,
en su gestion administrativa y sin un exceso de |a burocracia.

TIEMPO DE DURACION : 1989-1994

RESPONSABLE DEL PROYECTO :

CARLOS SALINAS DE GORTARI (PRESIDENTE CONSTITUCIONAL).

La ingenieria del proyecto, se deriva fundamentaimente de la idea del modelo
neoliberal, el cual consiste en :

“ E| conjunto de propuestas de teoria econdémica con nombres muy diversos, cuyo
punto de acuerdo es estar inspiradas, en buena medida, con las propuesta
liberales clasicas det siglo pasado, pero con modificaciones substanciales que las
hacen diferantes entre si. La vertiente mas importante es lo que se conoce como
monetarismo cuyo principal inspirador es Milton Fridman™'?

Es decir, la propuesta neoliberal plantea muy a grosso modo  dos tipus de

reformas, una de cardcter econémice y Ia otra de caracter politico, las cuales se

10 [CADEP, PRI Edo. De México, Compendig de terminclogia polftica , p. 108
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vislumbran como instrumentos eficientes y eficaces para sacar adelante a 108
paises en vias de desarrolio”. "'

En el caso mexicano, se contemplan dos vertienles, una de tipo politico y otra de
tipo econdmica (esta ditima como el eje principal de accidn), las cuales se
concentran bajo el término de Modernizacion, entendida en lo politico “como la
consolidacién de un régimen de democracia liberal y como la abolicién del
populismo y del estado interventor™"?.

Y en lo econémico como ° la liberalizacién de la economia y en ios intentos de
racionalizacién de las industrias a nivel nacional a través de la transferencia de
tecnotogia”®.

Lo que conlleva, a la reduccion del aparato de gobierno, es decir, la direceion del
pais queda en manos de un grupo de técnicos * , cuyo reto principal es el de
establecer una serie de negaciaciones para el pago de la deuda, la realizacién de
planés de modemizacién y la integracion a un mercado internacional donde
destaquen la planta productiva y la planta administrativa ; y establecer como
(ltima instancia la recuperacion dal equilibrio de la balanza de pago.

Aunado al adelgazamiento del Estado en el cual se maneja la premisa de venta

de empresas paraestatales se encuentran :

1L NOTA : Los paises desarrollados deatro de sus csquemas de accidn no utilizan como diroctriz gencral al
modelo ncoliberal, sino quc lo utilizzn como un mecanismo de contro! y sometimicnto hacia los paises cn
vias de desarrollo,

2 paris Pombo Maria Deolores, Crisis ¢ idetidades colectivas cn América Lating , México. cdito. Plaza y
Valdds UAM, 1993, 150p. pag. 57

*hidem. p.30.

* “g} politico-tecnéerata, ..., se distingue del politice de los afios sesenla y scienta por su falta de
expericnia partidaria, por ¢f heeho de que munca ha ocupado un cargo clectivo y porque posce una
educacion especializada adquirida fucra det pais™ Ai Camp R., La politica cn M¢éxico. p. 145
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“Los organismos descentralizados,

o Las empresas de participacion estatal,

o Las instituciones nacionales de crédito,

o Las organizaciones nacionales auxiliadoras de crédito,
e Las instituciones nacionales de seguros y finanzas, y

o Los fideicomisos. “'4

Y con la consecuente reduccion yfo desaparicién de las agencias publicas de
intermediacion con la que cuenta de la sociedad para manifestarse.

Es decir, se van reduciendo los espacios de mediacion a los que tiene acceso ¥
la poblacién en general ; para manifestarse ante cualquier arbitrariedad de cual
sean objeto.

Y con esto (ltimo, se empieza a orquestar todo un proyecto de aicance
“Nacional” bajo la batuta del Presidente CSG, el cual busca establecer un
canal directo en donde interactuen él (Presidente) y la sociedad ; para solucion
las necesidades y problemas que prasente osta.

Este proyecto se denomino “Liberalismo Social’, el cual tuvo como objetivo
fundamental la politica asistencialista propia de los estados neoliberales, que
consiste en :

“La distribucién de alimentos ({ tortibonos, teche a precio preferencial, ..., ),

vivienda o servicios a sectores desfavorecidos y conflictivos”*®

1 [NAP, Loy otgdnica de la Administracién Piblica Federal. p. 120
1* paris, Qp.cit.. p.63
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Pero a ciencia cierta, "Liberalismo Soctal es el marco doctrinario e ideolégico en

el proyecto de reforma de la Revolucion Mexicana, a partir de la cual se enfocan

los retos del siglo XX, retomando las raices del pensamiento liberal mexicano del

siglo XiX y los derechos sociales plasmados en |a Constitucion de 191 7.

Lo cual nos contleva a realizar la siguiente aseveracion :

El proyecto de Liberalismo social (encabezado por el presidente CSG) tuvo como

objetivo primordial, el acercamiento entre la Sociedad y el Poder Ejecutivo

Federal, para establecer todo un mecanismo de participacion interactiva entre las

partes.

Es decir, el Ejecutivo Federal busco, a través de toda una serie de practicas de

asistencia social reafirmar los lazos con la sociedad: donde se busca (como

finalidad oficial) solucionar los problemas de la desigualdad, de la diversidad

social, de la integracion social y nacional, de la justicia y de las condiciones de

desarrollo social.

A través de una serie de programas de reformas que se ha concretadc en .

1. "“Una reforma del Estado Benefactor y propietario hacia el Estado Sotidario y
Promotor.

2 Una reforma econdmica, apoyada en dos vértices : una reforma social ,que se
sustenta en una nueva politica social y e Pronasol, y en un pacto politico y de

concertacion entre ios actores del proceso de cambio.”"”

16 \fillarreal René. Liberalismo social y reforma del estada ; México cn la era del capitalismo posmoderno
México. FCE y Nacional Financicra, 1993, 395 p. pag.3l
1? »

Tbidcm, p.38.




Teniendo como trasfondo , el sometimiento pacifico de los ciudadanos para no
cuestionar {as acciones los mandatos © proyectos provenientes de éste y por
ende, la nula participacion de la saciedad ante cualquier adversidad - es decir,
acsptacién sin raciocinio previo -,

Y como estrategia fundamenta!l, el abanderamiento del Presidente de la
Republica como el unico promotor del bienestar social ; donde é&! vislumbra |3
problemética presente en la sociedad al interior de sistema, y por ende, éi seré el
promotor indiscutible de las soluciones hacia cada uno de los problemas 0
situaciones presentes en la misma.

Pero sin lugar a dudas, el pracio que pagaré (o pagd) la sociedad seré demasiado
caro, es decir, esté delegara de una forma casi total su poder a un solo individuo,
quien pueds fortalecer ¢ debilitar a todo un sector, en favor de un sdlo grupo o
individuo.

Por ella, no hay que dejar de lado la presencia del poder en cualquier tipo de
relacion  politica, social, econdmica o cultural presente en la sociedad ; y la
superioridad que pueda tener esta sobre las demas partes inmersas dentro del
sistema.

En si , ‘la peculiaridad del liberalismo social consistid en sintesis, en una
supresién de privilegios de toda indole para gque la sociedad cumpliera su

obligacién mayer frente a los desvalidos.”™®

" Robles Martha, La metafora del poder, México, cdito. Pornia-FLACSO | 1993, 263p. pdg.214




En suma, ‘la mayor concesién que hizo Salinas al discurso social de la
Revolucion fue hacer del programa asistencialista Solidaridad la nueva potitica de
masas del pais e imponer al PRI e! concepto de ‘liberalismo social' como

alternativa, segtin é! , al estatismo absorbents o al neoliberalismo posesivo™®

19 Jiménez M.C. Alejandro, “Discursos y acciones presidenciales en la ‘geometria polftica’ mexicana”, El
Universal, -abril-1995, p. 20.
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C. ROMPIMIENTQO DE LAS REGLAS IMPLICITAS DEL PODER

Para consolidar las estructuras interna y externa de su imperio : CSG se vio en
la necesidad de cambiar todas las reglas del juego politico, econémico y social
que imperan dentro del sistema mexicano, incluyendo las de convivencia ; es
decir, a través de sus facultades constitucionales, metaconstitucionales y las
suprametaconstitucionales , Salinas vislumbré el hecho de modificar hacia su
favor toda una serie de privilegios inmersos dentro de la de 1a esfera del poder .
Con lo cual, podemos establecer la siguiente aseveracion

“Las principales funciones que hacen tan poderoso al presidente de México son :
ejercer sus poderes constitucionales ; ser el jefe de la élite politica ; ser arbitro de
tas pugnas mayores de casi todas las fuerzas que parlicipan en la contienda
politica ; ser el vértice de la transmision del poder y, finalmente, tener un amplio
dominio sobre el proceso de distribucién de ios recursos publicos™

Con el Unico fin, de crear toda una serie de panaceas indiscutibles para
fortalacer al propio presidencialismo, aunado con un “pactado’ directo con la
cuapula econémica - financiera nacional e internacional ; con los grupos politicos
a fines al grupo en sl poder (PAN) ; con la sociedad civil {( un mediacién sin

intermediarios : PRI)®", incluyendo, la transformacion de la prapia politica como

** Carpizo Jorge, El presidenciatismo mexicano, México, § XXI . 1989, 167p. pig. 89.

*l« ... Salinas fuc ¢l respotsable de la victoria conceptual en México en contra de las politicas popularcs det
PRI. Inclusive. Salinas le cambi la idcologia al PRI para quitaric lo populista y para meterlo en la ideologia
det mercado. Desde 1989 a finales de 1998, Salinas fue ¢l fundamenalista de) neoliberalismo™, Ramirez
Carlos, “Indicador Polftico”. Ei Universal, 17-01.1999 p 8.
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un mecanismo de dominacién, de intercambio, de intolerancia, de corrupcion  y
como un agente propio e inseparable dei poder.

Es decir, “fracturado el sistema, sin mediaciones, proyectos ni oportunidades de
reforma, se volvi6 a la politica cimarrona: ausencia de reglas, disputa
encamizada, corrupcion y empobrecimiento de la contienda politica **

Pero para no desviarmos del lema, se dara a conacer a continuacion las reglas
que quebranto Salinas para pasar a la posteridad ( Ver nota). =

En primer lugar, las relacionadas con el partido oficial (PRI). Las cuales
establecen que con 70 afios de trascendencia politica, el PRI enfrenta un
desprestigio, un descrédito, un desgaste y una erosion en su interior , producto
de tanto afios de hegemonia incontestable y de acciones que le restan prasencia
y accién dentro del pais.

Lo cual nos conlieva a establecer el siguiente criterio | el PRI esta pasando por
un periodo de crisis interna , en donde el mas apto de los dirigentes intentara ser
el salvador del gran trasatléntico que es ! PRI, hasta Hegar a! grado de quitarle
su identidad ideologica revolucionaria por la del liperalismo social , considerada
como la Unica ruta de salvacion para el partido y claro esta , el precursor de tal

idea es Salinas .

2 vfilta Manucl, Los ahos furipsos 1994:1995. La reforma del Estado v ¢l futuro dc México, Meéxico, cdito.

FLACSO-Porrita, 1996, 189p. pag. 82
Bu_ ol caso de que el rompimicrito de las roglas del jucgo sca tendiente af cambio del sistema, sc afectaran
no sblo los intereses matcriates del individuo o del grupe. sino quc pucde llegarse a Yos casos exiremos de ta

privatizacion dc la libertad o 1a represién.” Molina Pidiciro Luis, Estructura del poder y replas del jucgo
politico en México,. P. 27
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Teniendo como objetivo real , el aniquilamiento total del PRI, como agente
intermedio entre el presidenta an ia sociedad.

Pero ahi no se quedan las cosas., sino que traspasa mas alia de la estructura
intema del partido, por lo tanto, se mete con las dirigencias (los famosos
dinosaurios), los militantes convencidos ,la estructura general del partido (los
grupos abrero, campesino y popular), hasta liegar al grado de inmiscuirse en los
estatutos generales de organizacion y de accion del propio partido. **

Y en donde él, se concibe como el Gnico drgano de decision al interior de la
institucion , y a la par, como Unico ente que puede establecer el recurso
consulta hacia las bases para que estas respalden sus decisiones de transicion y
cambio en cuestiones politicas , econdmicas y sociales , entre otras acciones .
Lo que buscd en ese momento fue la de “no convertir al PRI en un verdadero
partido, sino de respetarle (y restarte} su espacio de accidon y participacion,
liberandolo de! entumecimiento en el que se le ha mantenido durante muchos
afios.”®

QOtro de los objstivos del Salinismo fue la de prescindir de Jos apoyos
corporativos tradicionales del priismo ( como los sindicatos obreros y campesinos
principalmente) para que a su vez él creara y estableciera una red propia de
clientela, ia cual lo justifique social y econémicamente bajo el emblema dal

Programa Nacional de Solidaridad (PRONASOL).

* “Cuando Salinas anuncié ¢l fin del partido practicamentc anico. La dircctriz priisia dc la Revolucion fuc
canjeada por 1a del liberalismo. que kejos de abrirle cxpectativas de modernidad democritica empujo al PRY a
una pendicnte de 1a que tardard cn satir, Por cllo, hay priistas que aseguran que a Satinas le falté ticmpo
para acabar complctamente con ¢l PRI7, Sincher fesas, El Financicro, 4-scpticmbre-1995, p. 66.

“ Villa Manuel, Op.cit., p. 165.
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Otra es la de sacar dsi juego politico a los funcionarios o actores politicos de
renombre de la actividad del Estado, es decir, si los actores no se someten a las
decisiones del Ejecutivo en un 100%, se verén en la necesidad forzosa de dejar
su cargo © de pasar un buen rato en stand by (en el vocabulario politico : en e!

congelador).

Par el simple hecho de sacar dal jusgo politico , a todos los actores politicos y
sociales que atenten contra el sistema y el programa que é! encabseza. Por
ejemplo, los asesinatos def Cardenal Juan Jesis Posadas Ocampo, Luis Donaldo
Colosio Murrieta ( candidato a la presidencia de ia republica para el periodo 1994-
2000) y de José Francisco Ruiz Massieu (secretario general del PRI), entre otros

de menor trascendencia politica .

Todo eilo, para promover definitivamente, “la destruccién de las bases dal Estado,
la anulacién dei nacionalismo, ia liquidacion de politicas econdmicas populares, {a
subordinacion del salario 8 metas estabilizadoras, el desmantslamiento de 1a
seguridad social, la privatizacidén de la agricultura y la ganaderia, la apertura
econdmica indiscriminada , la desaparicion del mercade interno, la
desmovilizacion de las fuerzas sociales y , en fin, el endurecimiento del gobierno

para contener con la represién a los movimientos sociales antineoliberales.”®

* pamirez Carlos, “Indicador Politico”™ , E{ Universal, 17-01-1999, p.8.
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En suma, “el presidensalinismo, como sintesis del arribo al poder de una nueva
élite y 1a aplicacién de un proyecto distinto, no sélo no ha eliminado los rasgos
absolutistas sino que ha concentrado en forma metainstitucional tal poder gue, en
aras de la eficacia, ha roto con muchas reglas del equilibrio y contrapesos dentro
del sistema polilico, sin crear otras que aseguren su vigencia mas alla de la

permanencia en el poder de su actual titular. * 7/

*" Unidad dc analisis prospective : El Financicro, Sucesién pactada : La ingenicria del safinismo p. 27.
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D. IMPLANTACION

1. NUEVAS REGLAS

Para Carlos Salinas de Gortari, lo mds importante era realizar una nueva
estructura de poder y de sometimiento , en donde se tuvieran involucrados
direcia o indirectamente, los actores politicos de Iz élite dominante, la estructura
del partido (PRI) , la sociedad, los grupos econdmicos, los sindicatos (obreros,
campésinos y popular) , entre otros ; con el unico fin, de favorecer a su grupo en
el poder ,a su familia, y sobre todo a la Comunidad Intemacional - incluido
EEUVU.-.

Consiguiéndolo al fin de cuentas, con la imposicibn de una serie de nuevas
reglas de caracter sectorial ; en las que se involucran intrinsecamente las
premisas de transformacién y de cambio, de represion y de alianza , de
desaparicién , de nulidad o de aniquilamiento total ante aquellos blogues de
poder que estén en contra del sistema que representa Salinas.

Por ello, las nuevas reglas se empiezan a reflejar en la comrelacion de fuerzas
dentro del conglomerado politico, Las cuales comienzan por :

« La transicion det Estado benefactor al Estado promotor y salidario.

» La instalacion de ia élite tecnocrética en la cupula del poder” y desplazar a la

vieja clase politica que domina amplios sectores de sociedad.

= pucstos claves en ol sistoma de gobierno y de toma de docisiones.
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* La adopcidn del modeto necliberal como el eje de accion en lo politico y en lo
econémico.

¢ Impulsar la apertura econdmica y comercial externa (internacional), en vez de
lainterna {nacional).

+ Debilitar los sindicatos obreros, campesinos y populares, para imponer un
nuevo sistema de negociacion , en el cual no existan intermediarios y evitar en
un 100% las manifestaciones, o mejor dicho, limitar la participacion de los
grupos afiliados al poder .

» Reemplazar el sentimiento nacionalista por el (los) sentimiento (s) de capital ,
ganancia e interés impuestos por la apertura econamica - neoliberalismo -.

« La sustitucién de la ideclogia revolucionaria del partido oficial por la del
“liberalismo social” ; entendida estd , como la unica forma de contrarrastar los
efectos nocivos que ha ido adquiriendo a largo transitar”

Ya que puede ser darrotado por los siguientes factores :

¢ La urbanizacion.

» Desarrollo econémico (apertura econdmica), a través una politica econdmica
impuesta por FMI.

» El auge de Ia cultura politica, y en consecuencia la consciencia politica.

¥ “La arbanixacién y cf desarrolio coondmice han transformado ia cultura politica, rormpicndo las redes
corporativas que por muchos afios dicron sustcnto a las organizacioncs de masas ligadas al partido oficial ; y
también han dado lugar a que sca inoperante ¢l centralismo politico y econémico que desde fos afios treinta
han subordinado las cntidades af cjecutivo federal. La modemivzacién administrativa y en panicular 1a
politica econémica del diltimo sexenio precipitaron la crisis al romper ¢l consenso en lorno al proyecto
nacional porque han significado 1a privatizacién de fa cconomnia, ¢} adelgazamiento del Estado, la apertura
del mercado interno y sobre todo cl deterioro de los salarios reales y cf aumento deb desempleo real. Esta
politica coongmica impucsta por ¢t FM1 y la cual fue asumida conto cf proyecto de Gobicrno™. COLMEX,

México ¢n ¢l umbtal del milenio, p. 151.




+ La modemizacion administrativa.

+ la crisis intema (satarios, desempleo, cormupcion, etc.)......

Incluida, “la reestructuracién intema al PRI, como eje del naciante sistema de

partidos , la cual establece :

1. Renovar su propuesta hacia la sociedad bajo Ia tesis del liberalismo sociai ;

2. Reformar estructuras verticales de liderazgo ;

3. Fortalecer la unidad intema ;

4. Asumir una actitud de denuncia hacia los gobiemos que no cumplan,

5. Rechazar ser un partido que sdlo defienda intereses de grupos ;

6. Dar transparencia a su financiamiento para evitar las suspicacias de que el PRI
recibe fondos ilegitimos del gobiemo ; y

7. Afirmar la seleccién de candidatos y modemizar campafias.” ¥

Con el Unico objetivo de : continuar con la reforma econdmica antiestatista y

desarrollista - esta ultima de forma restringida para algunos blogues de la

economia naciona! -, y a su vez, plegar al rigor financiero intemacional af ente

econdmico nacional, segun ia perspectiva del nuevo modelo.

Pero en lo que toca a sus medios politicos, Salinas  “retomd a las practicas

populistas,....., moncpolizé medios y decisiones, dispuso tratos y- acuerdos de

axcepcién y debilitd mecanismos institucionales - partidos, gubematuras,

camaras y no se diga cuadros y dirigentes de todos éstos, rasgos esenciales del

M

manejo politico populista.

® Garcia Colin Margarita y Romero Jacobo Cesar, “La disyuntiva del PRI, Epoca £91, Marzo 1994, p.12
* Villa Manuct, Qp cit, p-77.
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E implementar en un momento dado, “la forma de actuar del politico profesional,
que se encuentra delerminada por la misma division del poder, marcada en el
orden juridico constitucional. Es decir, las reglas del juego, sobre todo las que hay
que respetar y cumplir para ilegar a la obtencién de! poder formal, estan
vinculadas a la actividad que el politico realizard dentro de la estructura*® En
suma, " el hombre politico, que se supone, sabe de sus derechos y abligaciones
y estd informado, evidentemente no se da en e! caso de la lamentable
desigualdad social como la gue hemos vivido.”™

Y para cemrar con broche de oro, la implantacion las famosas concertasesiones
con ef PAN (nuevas reglas para el juego politico) , las cuales se consolidaron
para apoya a Salinas en dos vertientes: una para cumplir sus objetivos
(intereses personales o de grupo) y la ofra para consclidar un blogue de poder
que lo respaidara en su accién de adeigazar al Estado (e través de la venta de
empresas paraestataies y la concesion de otras empresas del Estado a capitales
nacionales e intemacionales ).

Y que a la par do todo esto, dice qus, “Salinas tiene en sus manos un
instrumanto que ha sabido manejar con habilidad ; los egrasos. Anuncia partidas
para los estados de la Republica , pero se reserva un monto que le permits, a la
mitad del afio ampliar ia colaboracién federal a los gobemadores. De esta manera

ha ido haciendo amarres politicos estado por estado™

® Molina Pificivo, Op, Cit., p.25 .

» Nuftcz Jimméiez, Arturo, “ Trascendencia del Poder™ , Cremoux Rail | Una transicién imterminable 21
1gstigos de la encrucijada, México, 1999, p. 168,

M Chavéz Bligs, “Cuatro amigos de empresarios son las estreltas a la vista” , PROCESOQ # 524, 17 de
Noviembre de 1986, p. 11. Cit pos. Zirate Alfonso, Los wsos del poder, p. 178




2. NUEVOS GRUPOS

Para fortalecer el modelo neoliberal econdmico, politico y social - de ese sexenio
-, Salinas utitiza fundamentalmente a los grupos empresariales y eclesiasticos del
sistoma, como los soportes reales y mejor acotados para respaldar las exigencias
y detalles que el mandatadopmpongaenprooenoomradelpais.

Es decir, "el gobiemo salinista disefio un acercamiento sin precedentes con los
empresarios. Su intervencion en el pacto de 1988 y los cambios
macroecondmicos que infundian confianza en el inversionista fueron el principio
de una estrecha relacion que duraria todo el sexenio.” ®

Con lo cual, Salinas demostré ser un verdadero concertador estratégico entre las
glites econdmicas hacionales de mayor peso y los grupos minoritarios de ese
mismo sector, dentro de la sociedad mexicana en general.®

Entre los empresarios beneficiados por asta nueva apertura econémica impuesta

pmelPoderE}eumvoFederalestén:

» Carlos Slim Hell : Grupo Carso tradicional, Carso Global, INBURSA, Telmex,

Bannacci y Bancomar (ecciones), elc. (ver cuadrb al final del apartado).® o

35 wpgra Satinas de Gortari, tos principales actores que liovarian acabo 1a modcmizacion de México eran
aquchios grupos olighrquicos nacionalcs con capiiat suficicnte. pero habia que ponicr a su disposicion ain
mis capital para ascgurar su nivel de competengia, os decir, abrirles nucvas 4reas de valorizacion ded capital
como por ciemplo, ¢l campo, ro gbslame segin Krauze, la prucha mds tmgiblc e ¢ proceso  de
privatizacién que beneficio pasando por tedos los inbiks.” . Guti¢rres. Jiméncz. Paulina, “El salinismo bajo

¥ oo arribb de CSG a ba presidencia dc México ca 1988 sc inicia una nucva época de entendimicnte
mdMMybmWﬂ,Mo&mnmﬂmmmqmmgmm
of sexcnio anterior” , La Jornada, 2-12-1988, cit pos. Puga Espinosa Cristina, Méxicp, cmpresarigs ¥ poder,

México, cdito. Porriaa, 1993, 160p. pig. 95.
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o Carlos Cabal Peniche: Banco Cremi-Unién,..., * con el apoyo de las
secretarias de Relaciones Exteriores y Educacibn Publica, se cred la
Fundacion Solidaridad México-Americana A.C., organismo salinista transexenal
que era financiada a lravés del fideicomiso nimero F/3100-0, registrado en
Banco Union, y cuyos fondos de dudoso origen fueron manejados por la
tesoreria de la fundacion a cargo det mismo Cabal Peniche.”¥ (se harg alusion
de él mas adelante).

o Gerardo de Prevoisin Legorrela: Aeroméxico (seé hara alusion de é mas
adelante).

» Carlos Peralta

o Carlos Senderos. &

o Emilio Azcarraga : TELEVISA o

- Claudio X. Gonzélez : Consejo Coordinador Empresarial (CCE) 1985-1986,
Kiimberly Clark de México y el Consejo de sdministracion de Operadora Casa
de Bolsa, tiene acciones en Serfin y Banamex. &

« Adridn Sada GonzZiez ; Presidente ds Serfin y Vitro. &

» Carlos Hank Rhen : hip del ex regante de la ciudad, duefio de la Casa de
Bolsa Interacciones y miembro del los consejos adménistrativos de Banamex,
Syréro y Grupo Embotellador de Mémico.

o José Luis del Valle Gurria : Asesor financiero.

. Roberto Gonzalez Barrera, alias el “Maseco”: Grupo Industriai Maseca y
Banorte.

» Alfredo Harp Heli: : Banquero Banamex.

* & tntcgrantes del Conscjo Mexicano de Hombres de Negocios y que participan activamenic on cualquicr
decision potitica. Quicncs influycn en la aperiura de los procesos politicos internos de Mdxico aunada con 1a
participacion y concertacién social.

3" Badillo Miguel, “Mancj6 Cabal fidcicomiso para fimanciar grupo selinista dedicado a la dipiomvacia™. El
Universal, 7-junio-1999, pig. 21.
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Angel Losada Gomez : Propietario de la cadena de supermercados Gigante y
accionista de Telmex.

Angel! Isidoro Rodriguez, alias el *Diving” : banquero, Banpais, Mexival.
Joaquin Vargas : MVS

Raymundo Gémez Flores : (mediano empresario que también se beneficid de
la politica privatizadora del Salinismo, al vendérsele Banca Cremi, Diesel
Nacional y Maiz Industrializado Conasupo ; Grupa GEO.

Jorge Lankenau Rocha : Confia y Abaco.

Roberto Alcantara : Bancrecer.

J. Madariaga : Banco Mercantil y Probursa.

Margain Berlanga : Banorte y Grupo Margen.

Roberto Hemandez : Banamex y Grupo Accival.

E. Garza Lagliera ; Bancomer y Vamsa.

Bernardo Garza Sada : Tiene interés en Bancomer y Confia.

Alonso de Garay Gutidrez : Principal accionista de Banco del Atlantico.

Juen Diego Gutiérrez Cortina : Seguros America y la constructora Gutsa.
Miguel Abed : Taesa (en quiebra).

Fernando Sendero Mestre : Presidente del consejo de administracién de! grupo
Desc. Y accionista de Resistol, Synkro, Pefioles y Banco Mexicano.

Carlos Gomez y Gomez : Accionista de Banco Mexicano.

José Goémez Cadibe : Banoro.

Jorge Ballesteros Franco : Nalcomex, Desc. Kimberly Clark y Synkro.
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o Miguel Afit : Interacciones.

« Juan Antonio Pérez Simén : Director general de Telmex,..., etc.”

Y entre los grupos mas fuertes estan: Grupo Carso; Grupo Maseca-Miconsa ;
Vitro : Grupo Industrial Alfa ; Grupo Chihuahua ; Grupo Penwalt -Quimica Penwalt
y Cloro de Tehuantepec ; Grupo Desc. ; Cementos Mexicanos ; Industria Minera
de México : Grupo Aluminio - Aimexa y Tubacero - ; Kimberly Clark ; etc.

Ds lo cual, podemos establecer lo siguiente :

“La politica econdmica del Salinismo no beneficid a todos los empresarios
mexicanos, sino solamente a las élites econémicas que tuvieron la oportunidad de
adquirir las empresas paraestalates claramente rentables.™

Incluyendo en este caso, a los empresarios extranjeros como los promotores del
capital intemacional - considerados por ol sistema como los méas atractivos y
redituables para consolidar todo un programa econdmico a nivel nacionat con
vistas a la apertura mundiat y globalizadora del momento.

Por ende, ‘los grupos empresariaies, si bien modemizaron su relacion con el
Ejecutivo Federal en lo que toca a las decisiones econdmicas - es decir,
expusieron claramente intenciones y posiciones -, en lo politico las han mantenido

an @l terreno de la ambiguedad y cabildeo soterrado, cuando no francamente en

el de la coaccion.” “

3% puemic © Belirn del Rio Pascual, “Charola del PRI (1 millén dc nuocves pesos on c! salén) Las
canstelaciones de! Hotel Nikko. Los supermitlonarios™, PROCESQ #903, 21-fcbrero-1994, pégs. 32,3336 y
37. ; Grupo de Andlisis Ef Financicro, La sucesidn paciada, p. 92 ; Puga E. Cristina, México, cmpresarnios ¥
poder, p. 182 ; Olmos Cruz Alcjandro. “Corpomativismo empresarial cn crisis. Sc administran cimaras”. El
Univel - Bucarcli Ocho, 28-Mar20-1999, pp. 4.6.

¥ ptontesinos Rafacl, “Los retos de la cultura cmpresarial ante la globalizacién™ , Bien Comin Y Gobierno
#18Mayo 1996, p.31.

 villa Manuct, Op.it., p. 174-175.
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Por ofro lado, los grupos eclesiasticos se vislumbraron como otro mas de los

apoyos incondicionales a Salinas, y viceversa, todo ello, péra consolidar su

imperio a nivel social. Pero este apoyo no fue gratuito, sino que tuvo que realizar

una serie de modificaciones a la Constitucién para poder acceder a este apoyo.

Los articulos en este caso son :

o “Articulo 130. Reconoce la personalidad juridica de las iglesias. Permite a los
ministros de culto votar en las elecciones.

o Articulo 30. Permite a la iglesia impartir legalmente educacion y religién.

o Articulo 127. Las iglesias pueden adquirir bienes.

s Articulo 5to. Permite establecer ordenes mondsticas y la manifestacion de
cultos fuera de ias iglesias. " *'

Entre otros grupos con menor presencia dentro del sistema.

Pero en generai :

* La capula financiera - empresaria, la jerarquia eclesiastica, ciertos sectores de

las clases medias acomodadas, un amplio y numeroso sector de la burocracia, los

grupos econdmicos y politicos de E.E.U.U. y las nuevas agrupaciones sindicales y

campesinas constituyen las nuevas alianzas del salinismo construidas a lo largo

de este sexenio.” *?

Considerando, que los empresarios y clérigos de la iglesia, son los grupos mas

representativos de la estructura econémica y social del pais aunados con su matiz

de politica en su estructura interna y externa con lo cual se consolida un nuevo

‘' “La carpeta pirpura”, 25-Noviembre-1994, p. 14,
* Unidad de anlisis “E{ Financiero”, Suogsion Paciada. .., p. 90,
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sisterna de representacion de ios individuos ante una esfera politica establecida
de antemanc por el sistama mismo.

En suma, Salinas "buscé a nuevos interlocutores intemos que legitimaran su
proyecto y su particular estilo de gobernar : una parte de la jerarquia aclesiastica
un grupo selecto y reducido (no mas de 30) empresarios que fueron los
principales benefactores de las privatizaciones y el ‘liberalismo social' salinisia ;
cuadros intelectuales que antes figuraban en la lista de criticos del sistema;
nuevas dirigencias sindicales y campesinas que antes estaban fuera del aparato

oficial. " ©

** “Informe Especial”, El Finangicro, scocion politica, 10-abril-1994, p. 56.
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ARBOL RELACIONAL DE CARLOS SLIM

GRUPQ CARSO

CIGATAM / CORPORACION INDUSTRIAL LLANTERA / NACOBRE PORCELANITE
CONDUMEX / LATICANSA / COBRE DE MEXICO/ EUZKADI/ GENERAL TIRE / MINAS
QUIMICA FLOUR / SEARS / GRUPO ALUMINIO/ SANBORS / CENTROS COMERCIALES
TELEMARKETING / DISCOLANDIA/ SANBORNS CAFE / FERIA DEL DISCO/ FRISCO

MIX-UP / PASTELERIAS “EL GLOBO".

l CARSO GLOBAL TELECOM J

r TELMEX / PRODIGY / MCOM WIRELESS / ORIENTSTAR J

I GRUPO FINANCIERO INBURSA J

BANCO INBURSA / INVERSORA BURSATIL / AFORE INBURSA
FIANZ A GUARDIANA INBURSA/ SEGUROS INBURSOPERADORA
INBURSA DE SOCIEDADES DE INVERSION

EN BASE A LA REVISTA PROCESQ, Bl FINANCIERO Y EL UNIVERSAL DE 19‘18‘41

FUENTE
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E. INTOLERANCIA EN EL MANE.JO DEL PQDER

La estructura del presidencialismo gue impera en nuestro pais se caracteriza por
“...., la aplicacién del ataque sorpresa a sus enemigos politicos y de ahi, la
aplicacion de lo que ahora, es comun denominar, ‘golpes espectaculares’ que los
misma han servido para apresar narcotraficantes, que para ordenar la renuncia de
gobernadores (van 17 mandatarios estatales removidos en e! sexenio) o para
cerrar plantas industriales contaminadoras.” “

Lo cual nos permite establecer la siguiente afirmacion :

Carlos Salinas de Gortari, utilizd como estrategia de atague - hacia sus enemigos
- a los golpes espectaculares ; los cuales son la unica forma de manipular,
agredir y someter ‘legitimamente” - desde su cargo - a ios grupos -
econdmicos, politicos o sociales - y aquellas asociaciones que estuvieran en
contra de sus disposiciones.

Resaltando como criterios de accion: el autoritarismo, la intolerancia, la
corrupcion y el abuso exagerado del cargo (poder politico) ; los cuales se ven
reflejados en : las organizaciones sindicales, los actores politicos (gobernadores,
secretarios de estado, dirigentes, ett.) , partidos potiticos {PRI y PRD), e incluidos
de cierta forma a los enemigos del sistema (es decir, los famosos feudos yio

cacicazgos histéricos) “*°.

* Unidad dc Andlisis El Financiero, La sucesién paciada. p. 26.

i 5 objetivo de Camacho al hablar de los feudos politicos ¢s recalcar que &stos son poderes exteriores al
Eslado quc sc han vuclio hegemdnicos y que obstaculizan, ... 1a consolidacion del Estado nacional, ya que
impiden la oricntacién del desarrello nacional™ Unidad de andlisis El Financiere, La succsion pactada. p. 18,
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Y con esto comenzamos :

Primeramente, “el autoritarismo es una forma de ejercer el poder que, coma
ninguna otra, marca como una especie de fierro de bestias a la sociedad. Y que
se justifica a si mismo porque se presenta como un poder que, ante todo, resuelve
problemas o pacificas conflictos desde arriba y sin apelaciones.” 8

Lo cual, nos describe perfectamente ef periodo salinista, pero un hay mas. “ Entre
asos feudos enemigos menciona (Camacho) a la aristocracia obrera, y a los del
nucleo financiero industrial, comercial y regional, y de los medios de
comunicacion.™

Por ende, los siguientes cuadros describen perfectaments la situacion de

intolerancia manejada desde la éptica de los “Golpes Espectacufares” :

* Crdova Amaldo, “Herencias del astoritarismo™, La Jornada, seccidn Potitica, 13-Diciembre-1998. p. 1.
“" Unidad de Andlisis £1 Financicro, Op.cit.. p.18.
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OTRO DE LOS ACTOS DE INTOLERANCIA QUE COMETIO SALINAS DURANTE
SU GESTION FUE LA REMOCION DE 40 FUNCIONARIOS PUBLICOS, QUE

PERTENECEN AL GABINETE PRESIDENCIAL ,[ENTRE LOS QUE DESTACAN :

SECRETARIA DE GOBERNACION :

« FERNANDO GUTIERREZ BARRIOS
+ PATROCINIO GONZALEZ GARRIDO
+ JORGE CARPIZO McGREGOR

PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA :
« ENRIQUE ALVAREZ DEL CASTILLO

« {GNACIO MORALES LECHUGA

e JORGE CARPIZO McGREGOR

e HUMBERTO BENITEZ TREVINO

PROCURADURIA DE JUSTICIA DEL DISTRITO FEDERAL :
e IGNACIO MORALES LECHUGA

MIGUEL MONTES

DIEGO VALADEZ

HUMBERTO BENITEZ TREVINO

ERNESTO SANTILLANA SANTILLANA

SECRETARIA GENERAL DE PROTECCION Y VIALIDAD DEL DDF :
« JAVIER GARCIA PANIAGUA

o SANTIAGO TAPIA ACEVES

» RENE MONTERRUBIO

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA :
o MANUEL BARTLETT

« ERNESTO ZEDILLO PONCE DE LEON
e FERNANDO SOLANA MORALES

» JOSE ANGEL PESCADOR OSUNA

SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES :
« FERNANDO SOLANA

« MANUEL CAMACHO SOLIS

» MANUEL TELLO

12

9




SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO (SEDUE) CONVERTIDA EN

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL} -
+ PATRICIO CHIRINOS CALERQ

» LUIS DONALDO COLOSIO

« CARLOS ROJAS

SECRETARIA DE TURISMO :

o CARLOS HANK GONZALEZ

» PEDRO JOAQUIN COLDWELL
» JESUS SILVA HERZOG

SECRETARIA DE MARINA :
¢ MAURICIO SCHELESKE SANCHEZ
» LUIS CARLOS RUANO ANGULO

SECRETARIA DE PESCA :
+ MARIA DE LOS ANGELES MORENO
+ GUILLERMO JIMENEZ MORALES

SECRETARIA DE AGRICULTURA :
¢ JORGE DE LA VEGA DOMINGUEZ
o CARLOS HANK GONZALEZ

SECRETARIA DE ENERGIA, MINAS E INDUSTRIA PARAESTATAL :
+ FERNANDO HIRIART
 EMILIO LOZOYA

SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES :
* ANDRES CASO LOMBARDO
* EMILIO GAMBOA PATRON

DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL :
+ MANUEL CAMACHO SOLIS
s MANUEL AGUILERA GOMEZ

DIRECTOR DE COMUNICACION SOCIAL DE LA PRESIDENCIA
e OTTO GRANADOS ROLDAN
o JOSE CARRENO CARLON

212
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#3

Y ALQ LARGO DE SU PERIODO PRESIDENCIAL, SALINAS COMETIO UNA

SERIE_DE_INTOLERANCIA CON_SU PARTIDO, EL CUAL,_ DECLINABA LAS
GUBERNATU GANAD POR PARTIDO RI) EN FA DEL,
PARTIDO A NACIONAL (PA ES_DECI FAMQS,

CONCERTACESIONES, ENTRE LAS QUE DESTACAN

1. BAJA CALIFORNIA (89), ol PRI pierde por primera vez una gubernatura a
manos del panista Emesto Ruffo.

2. GUANAJUATO (AGOSTO 1991), el PRI renuncia a su triunfo a favor del
panista Carlos Medina Plascencia.

3. SAN LUIS POTOSI (OCTUBRE 1991) , el PRI renuncia a su candidato.

4, MICHOACAN (OCTUBRE 1992), para calmar al PRD renuncia el gobemador
electo del PR Eduardo Villasefior.

5. MERIDA, YUCATAN, se le concade el triunfo al PAN.

6. MONTERREY, NUEVO LEON (AGOSTO 1994), el tribunal revierte el triunfo
del PRI a favor del PAN.

7. SAN JUAN DEL RIO, QUERETARO (AGOSTO 1984), fe conceden el triunfo al
PAN.

FUENTE : DATOS OBTENIDOS DE “LA CARPETA PURPURA™, Op.cit.. pdg. 12.
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#4

RA . ITIMIDAD" _A X TILL

PARA_DARLE 'LEGITIMIDAD" A SU SEXENIO, SALINAS UTILIZO LA
ESTRATEGIA DE LOS GOLPES ESPECTACULARES, C ALTERNATIVA

ABLES P ANAR EL CONT OLITICO E INTRODUCIR EL PROYECTO
MQQERNII)ZAQQB TRANSEXENAL, Y COMO CONTRAPARTE “SORPRENDER A
PINION PUBLICA", AUNQUE EL OBJETIVO PRINCIPAL.

ENTRE LOS MAS SIGNIFICATIVOS ESTAN :

-]

La Quina, Joaquin Heméndez Galicia y todo su “staff” petrolero, incluyendo a
Salvador Barragdn Camacho, son detenidos en un operativo politico-militar {10
enarg 1989).

Carlos Jonguitud, lider “vitalicio” de! magisterio, es obligado a renunciar a su
liderazgo en el SNTE (23-abril-1989).

Filiberto Viguera Lazaro, lider del sindicato de restaurantes y hoteles en
Guerrero es destituido en 1989.

o Eduardo L egorrsta, financiero, detenido por fraude bursatil en 1989,
o Guillermo de la Parra y su esposa Yolanda Vargas Dulché , del Grupo Vid, por

evasion fiscal, por presunta adicion en sus talleres del libro “Un asesino en la
presidencia®, donde afirmaban que Salinas, de nifio, habia matado a su
sirvienta.

Manuel Becerra Acosta, ex director del periédico “Uno més Uno”, es obligado a
vender el periddico e irse al extranjero.

Detencién de José Antonio Zorrilla Pérez, ex jefe de la policia secreta, acusado
de asesinar al periodista Manuel Buendia.

Renuncia de Miguel Nazar Haro, como director de inteligencia de la capital del
pais.

Miguel Aldana, ex director de ia tnterpol México y ex comandante de la policia
Judicial Federal, implicado con el narcotrafico.

Detencién de capos del narcotréfico, Migue! Angel Féiix Gallardo, Joaquin “El
Chapo” Guzman, Humberto Garcia Abrego (hermano de Juan, jefe dal cartel
del Goffo} y Juan Chapa Garza.

* Expulsién del pais de Eduardo Pesqueira, ex secretario de Agricultura.
o Privatizacion de paraestatales : Mexicana de Aviacién, Aeroméxico, Telmex,

Sidenirgica, Cananea, etc.
Creacién de |a Federacion Nacional de Sindicatos de Empresas de Bienes y
Servicios, Fesebes, para quitarle el monopolio del control obrero ai jerarca
cetemista Fide| Veldzquez.

R
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e Renegociacion de la deuda externa. Mediante la amenaza de la moratoria,
Salinas obligd a los banqueros intemacionales a aceptar el ptan de pagos
{reduccion, tasa fija, dinero fresco).

o Privatizacion de la banca : Banamex, Bancomer, Serfin, Comermex, etc.

o Auditorias fiscales a los periddicos : El Universal, Novedades y El Financiero.

o Censura al programa Reflexiones de Canal 11. Censura al locutor Guillermo
Ochoa de Televisa por haber entrevistado a “L.a Quina”. Censura a! periodista
Miguel Angel Granados. Censura al economista Enrique Quintana. Censura al
periodista René Delgado.

o Tratado de Libre Comercio y apertura de la economia.

o Desmantelamiento del aparato de Seguridad Nacional. Creacion de la Oficina
de Asesores de la Presidencia, donde concentrd la inteligencia de la politica
del pais en manos de José Cérdoba. La creacién de la Comisién Nacional de
Seguridad Publica en manos de Arsenio Farell. El desmantelamiento de la
Secretaria de Gobemacion (le quitaron el control de ia informacion, la
ingenieria y la negociacion politica, elc.). En septiembre de 1988 muere en
condiciones sospechosas Florenting Ventura, fundador de la Direccién Federal
de Seguridad.

o Represion de las Huelgas o declaratorias generadas durante su sexenio.
Entre otras.
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FUENTE : * La carpeta parpura . Op.cit., pig. 13.
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En si, “la ingenieria salinista consistid en aplicar todas las facultades
constitucionales y aprovechar |as facultades metaconstitucionales que le daba su
cargo. Ademas, sin dudarlo, mover todas las piezas del sistema politico que
pudiera aprovechar para generar una situacién de la que satiera fortalecido no
s6lo é! sino su equipo que deberia permanecer en el poder. Todo ello en medio
de la profunda intolerancia.”*

Para concretar de esta forma, todo un espectro de intolerancia sexenal bajo la
batuta del salinismo , el cual comienza en su primer afio de gobiemno, en el que se
propuso derribar “ del poder a fuerles lideres sindicales y financieros en
escandalos vinculados con ta corrupcion®.

En suma, * los golpes espectaculares de Salinas no tuvieron el objetivo de
consolidar el Estado, sino de consolidar al presidents cuya legitimidad estuvo
fuertemente cuestionada desde su arribo al poder y demostrar que el Ejecutivo
seria la Unica voz cantante en ia aplicacién del proyecto modernizador."® Aunado
todo ello, con el apbyo de algunos narcotraficantes a nivel nacional y a nivel
internacional (apoyo a campafias politico-electorales en los diferentes cargos de

eleccion).

* Dra. Guiliermina Bacna, Paz. Op.git.. p. 1.

™ Morris Siephen, Corrupcitn v_politica cn ¢l México comemparanco. México, SXXI, 1992, 190p. pag. 15
“ Unidad dc andlisis prospectivo El Financicro. Qp.cit. p.26.
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F. NARCOTRAFICO
1. NARCOTRAFICO HOY Y SIEMPRE

El narcotréfico se concibe en primera instancia, como aguella aclividad ilegitima
e ilegal para obtener recursos financieros ; el cual , consolida su presencia (
espectro politico, econdmico y social) a fravés de una serie de actividades & nivel
individual o colectivo, por ejemplo : el lavado de dinero; {a manipulacion y la
compra de autoridades federalaes, estatales o municipales ; el soborno a cuerpos
policiacos y/o militares, o0 a las entidades del fuero comun (como es el caso de
los individuos - particulares -, organizaciones ciudadanas, organizaciones no
gubernamentales, etc.} incluido en este ambito el bloque intemacional.

En general, “e! narcotréfico retd, articulé y permeé de forma dramética y profunda
las tres dimensiones de la seguridad : la de 1a Nacion, fa del Estado y la del

Gobierno Federal Mexicanos. **'

"' pificyro Jost Luis, “El narcotrifico y la scguridad nacional de México : cambios, criticas y propucstas™,
México , Revista de Administmcién Piblics (RAP), Scpuridad Nacional TNAP # 98, agosto 1998, p. 102,
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a. ALCANCES DEL NARCOTRAFICO

A nivel nacional el narcotréfico se involucra con: autoridades de alto rango
(desde el Presidente de la Republica hasta los Secretarios de Estado),
funcionarios publicos, politicos, empieados gubemamentales menores, fuerzas
policiacas y militares, sociedad civil, instituciones publicas y privadas de
cualquier indole : a nivel internacional : organizaciones financieras, empresas
dedicadas al lavado de dinero - délares - (ver cuadro complementario) en donde
“el impacte de los narcodélares en la economia y las finanzas de México y en los
sectores productivos como la  industria constructora de vivienda, de servicios
{bancos y bolsa de valores), turistica, gastronémica (restaurantes) y de bienes
raices como casas de lujo, ranchos y agroind;.:strias” 2 es contundente para el
desarrolio del pais ; hasta llegar a institucion que enaltece ia Iglesia, 1a cual, se

ve favorecida a través de las limosnas.

En el periodo de Salinas propiamente, los carteles del narcotrafico de aiguna u
otra forma permsaron en las actividades econémicas y financieras del pais hasta
llegar ai grado de participar en la compra de bancos regionales (re-privatizacién
1994), “& incluso en 1a conformacién de los paquetes regionates para la compra
de los Money Center Banks a la mexicana, o instituciones de crédito de dimension

nacional."*

5 pitieyro , Qp.cil.. pig. 105,
53 Castafieda G, Jorgs. vidn : México 1994, pag. 162,




Hasta Hegar a la conformacion de un narcoestado, en donde, “la corrupcion del
narco alcanza los mas altos niveles del gobierno mexicano y ‘a menos que ese
sistema sea desmanteiado, los esfuerzos de interdiccion del narcotrafico estan
condenados a la futilidad’, ***

Pero para poder desenvolverse sin ningln contratiempo, los narcotraficantes ylo

mafiosos establecen dos puntos de accion para insertarse dentro de la sociedad y

no ser detectados tan facitmente :

Los cuales son :

1. Evitar los "ruidos" a su alrededor : Es decir, impedir que la resonancia de un
carte] se expanda hacia otros niveles o zonas de influéncia que no sean las
suyas, y por ende, centrar su zona de accion y de interaccion en un limite
determinado.

2. Controlar la voluntad de los ciudadanos, es decir, a través del soborno, los
donativos y el apoyo incondicional hacia un sector determinado, representa
una forma veraz y eficaz para controlar a los ciudadanos.™*

En contraparte, las autoridades establecen dos lineas de accién para combatir al

narcotréficos. Las cuales son :

1. La autoridad no debe manifestar miedo a los mafiosos, es decir, el combate a
los carteles de la droga debe ser de forma directa y no por intermediarios, io
cual , nos ayuda a establecer la siguiente afirmacion : * ‘golpeando’ el sistema

financiero de los narcotraficantes y promoviendo programas culturales y de

' Aguilar Camin Héctor. “;Narcocstado 7, PROCESO 1083, 1 dc agosto de 1997, pig. 43. Véasccn The
New York Times, julio 11 dc 1997, reportaje de Tim Golden, antiguo corresponsal en México de csc diario,
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mayor participacién da la sociedad “% se lograra ahuyentar a las mafias de la
ciudad. O “cuando se dice que la mafia no se puede combatir, cuando se dice
que es demasiado fuerte, |13 batalla ya se perdié. "7

2. La promocion de una cuitura de concientizacién hacia los ciudadanos aunada a
la de un sisterna de represién en contra de los carteles o

Por lo que respecta al Salinismo, se promovieron un sinfin de actividades en

contra de! narcotrafico, en donde se vinculan los grupos policiacos con los

cuerpos militares aunado con la creacion de ciertas instituciones para castigar los

delitos de narcotrafico, asociacion defictiva, entre otras.

Entre estas instituciones destacan :

« FEADS : Fiscalia Especializada para la Atencion a Delitos contra la Salud.

« UEDO : Unidad Especializada contra |la Delincuencia Organizada, y fa

» Unidad Antinarcoticos.

Sin embargo, los cérteles perseguidos fueron aqueilos con los que po estaban

involucrados los Salinas y otros funcionarios.

Lo que nos conlleva a realizar la siguiente aseveracion :

E! poder, la poiitica, la intolerancia y la corrupcion dentro del espectro del

narcotrafico son elementos esenciales para ia realizacion, consecucién,

ampliacién, ramificacién y conservacion del cualquier individuo, ya sea en la

esfera publica o privada o en el mismo entorno de la droga, es decir, se necesita

% « puntos realizados con base ¢n ¢ articuto de *Cortés Dora Elena, “Mafioso. el Estado que no lucha contra
ol narco - atcalde italiano”, E! Universal, 24-02-1999, pég. 22.

% Cortés Dora Elcna, “Mafioso, ¢l estado que no tucha contra ¢ narco : alcalde italiano, El Universal. 24 de
febrero de 1999, phg. 22.

7 Ihidem.
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de un espacio fijo y estable para la creacion de todo un sistema de accion y de
interaccién entre los distintos actores que se desenvuelven dentro y fuera del
pais. Hasta llegar al grado, de permear dentro de la propia esfera politica de pais,
en donde el préximo presidente puede ser impuesto dasde la cipula de la droga
en México.

Y “ para su desgracia, - México - se localiza entre el mercado de narcoticos mas
lucrativo de! mundo, por una parte, y el principat productor de la droga de mas
venta la cocaina por la otra. Debido a razones geogréficas, México se ha
convertido en puerta de acceso para mas de la mitad de la cocaina que se
consume en Estados Unidos. Dada la proximidad ,es también uno de los
principales proveedores de otros narcéticos elaborados en su territorio : 20% de

la heroina incautada y 60-80% de la mariguana importada provienen de México.”™

% s Art. cit, Cortés Dora Elena, “Mafiosos,......", El Universal, 24-02-1999, pdg. 22

5 “International narcotics control straicgy report, March 1995, Washinglon, D.C. GPO, 1995 pag. 140, cit.
pos. Coronel Miche J. D7iedric, “Fuerza adrea de Estados Unidos?, Las scpuridades de México y Estados
Unidos, México, Edito. Siglo XXI, 1997, p. 110, ’
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METQDOS PARA EL 1t AVADO DE DINERO*

COMPRAS DESDE EMPRESAS FANTASMAS.

USO DE CUENTAS DE EMIGRANTES PARA ENVIAR DINERO AL
EXTRANJERO EN PEQUENAS CANTIDADES.

CONTRABANDO DE DINERQO A TRAVES DE OFICINAS DE CAMBIO DE
DIVISAS.

SO DE INTERMEDIARIOS PARA CANJEAR FONDOS DE VARIOS PAISES
SIMULANDO EL INTERCAMBIO DE BIENES.

MANIPULACION BURSATILES.

PRESTAMOS APARENTES ENTRE EMPRESAS.

USO DE CASAS DE CAMBIO.

LAVADO MEDIANTE CASINOS Y NEGOCIOS DE JUEGO

ENVIOS DE FONDOS SIN IDENTIFICACION POR TRANSPARENCIA
TELEGRAFICA

¢« USO DE SISTEMAS INFORMALES BASADOS EN LA CONFIANZA.
¢ UTILIZACION DEL SISTEMA MUNDIAL ELECTRONICAMENTE INTEGRADO
« LLEVAR EL DINERO A LOS PARAISOS FISCALES COMO: LAS ISLAS

CANARIAS, LAS ISLAS CAIMAN (protectorado britanico “ registra la existencia
de 521 bancos de los denominados off shore...... En estos bancos es posible
conseguir y utilizer tarjetas Master Card doradas sin nombre para transferir
desde o hacia Estados Unidos con ‘rastro inexistente™ ®) , LAS ISLAS
VIRGENES BRITANICAS, HONG KONG, LIECHTENSTEIN, LAS ANTILLAS
HOLANDESAS, CHIPRE, |.AS BAHAMAS, PANAMA, BELGRADO.ETC.

o UTILIZACION DE DINERO DEL NARCO EN CAMPANAS POLITICAS.
o UTILIZACION DE DINERO DEL NARCO EN INVERSIONES DIVERSAS :

FARMACIAS (DEL AHORRO). UNIVERSIDADES, BIENES RAICES,
PALENQUES, ETC.

*FUENTE : “LISTA DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS POR NEGOCIOS QUE NO SON
INSTITUCIONES FANANCIERAS EN BASIC RECOMMENDATIONS OF THE FATF PEPER ON
MONEY LA UNDERING, , JULIO DE 1996 (TOMADOQO DEL INFORME ANUAL 1996-1997 DEL
GRUPO DE ACCION FINANCIERA INTERNACIONAL (GAFT)".

* tnformc Especial, “La guerra contra las drogas”, El Financicrg, 3 de septicmbre de 1995, Pig, 50,




2. PRESENCIA EN MEXICO DE LOS CARTELES DE tA DROGA.

Como 8s bien sabido, el narcotrafico representa para muchos una actividad muy
lucrativa ; para otros una aberracién en contra de la salud ; para otros tantos una
anfermedad del propio sistema y para unos méas una simple relacién de compra

venta de narcéticos.

Pero para los que ejercen esta actividad, la infinidad de caracteristicas o de
definiciones , les es muy inclusive, ya que al axistir dinero de por medio, lo demas
sale sobrando. Por ello, “las organizaciones traficantes més fuertes parecen
caracterizarse por....una afluencia aperentemente inagotable de personal
dispuesto a desempenar las tareas mas serviles , lo que proporciona a ia industria
un insumo fundamental para su crecimiento casi constante. Mano de obra
barata™' . Pero quien dirla, que estos sony seran los grupos con mayor fuerza,
presancia e influencia en cualquier actividad que se realice en un pais como el
nuestro, por el hecho de que a mayor capital financiero y economico, mayor sera
la participacion en cuestiones de politica (elecciones federales : presidente de la
Repuiblica y en las locales : Diputados y senadores.) y en la toma de decisiones,

ya sea en favor o en contra de si o de los demas grupos.

8 Eogisior, 15 de fobrero do 1998, pég. 29-A.. cit pos. Pificyro José Luis, “El narcotrifico'y la scguridad
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Por elio, la presencia de los carteles de la drogas es y sera determinante para

visualizar hacia un futuro muy proximo la conformacién de la nueva estructura

politico - econdmica y social del pais. Ya que los “criminales que operan las

drogas, quienes se infiltran en la politica, financian camparfias electorales y

pueden liquidar a quienes los obstaculicen, no importando el rango o la alcurnia

de los sentenciados a morir. "

Y “por desgracia, nuestro pais ha demostrado ser ideal para el desarrollo del

trafico ilegal de drogas por las siguientes razones :

a) Una extensa y porosa frontera con el més grande consumidor de drogas en el
mundo : Estados Unidos.

b) Una economia dependiente y endeudada que lo vuelve adicto al dinero ilicito
del narcotréfico.

¢) Un sistema politico patrimonialista donde la comupcion es cosa comun."®

Y que al final de cuentas, nos demuestra ¢l nivel de alcance y de penetracion que

tiene esta actividad con respecto a las instituciones de caracter gubemamental

ylo las organizaciones de combate y jucha conira el narcotréfico, a nivel nacional

e intemacional.

& Anguiano Eupenio. ;Una guerra total contra el narcotrifico 7. Ef Universal, 10 de febrero de 1999.pag. 7.
63 {nforme Especial : “En la érbita de! narcotrifico”, El Financicro. 10-09-1995. p. 51
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A continuacién se hara mencion de los carteles y jefes del narcotréfico en México.

RTELE EFE L !

CARTEL DE GUADALAJARA : RAFAEL CARO QUINTERO ; EMILIO CARO PAYAN Y ERNESTO
FONSECA (DON NETO).

CARTEL DE SINALOA : INFORMES DE LA CIA INVOLUCRAN A FRANCISCO LABASTIDA OCHOA ,
FOR PERMITIR EL AUGE DEL NARCO EN SINALOA. : EL. CHAPO GUZMAN Y HECTOR LUIS “EL

GUEROQ" PALMA SALAZAR

GRUPO GUADALAJARA : MIGUEL ANGEL FELIX GALLARDO Y ERNESTO FONSECA (DON NETO)

CARTEL DE THUANA : LOS HERMANOS ARELLANO FELIX : JAVIER, BENJAMIN Y RAMON.

CARTEL DE CD. JUAREZ : RAFAEL MUNOZ TALAVERA Y RAFAEL AGUILAR GUAJARDO

CARTEL DE JUAREZ : AMADO CARRILLO ( Sr. DE LOS CIELOS) ; JOSE LUIS DURAN BROWN “EL
CHECHE™ : GILBERTO GARZA GARCIA ENCARGADO DEL BLANQUEQO DE DINERO DE LA
IORGANIZACION Y AHORA LIDERADO FOR : VICENTE CARRILLO FUENTES,

IESI'JS BITAR TAFICH “JEFE DE LOS LAVADORES DE DINERQ DE LA ORGANIZACION DE JUAREZ ]

CARTEL DE JALISCQ CARTEL DE SONORA

[ CARTEL DE TORREON rCARTEL DE TAMAULIPAS J CARTEL DE ARIZDNA—]

CARTEL DEL GOLFO - JUAN GARCIA ABREGO
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DF.. MORELOS Y GUERREROQ : SE TEJIO UNA RED DE NARCOS. EL AUGE DEL
NARCOTRAFICO EN MORELOS (DENUNCIA REALIZADA POR THE NEW YORK TIMES)
CON JORGE CARRRILLO OLEA - EX JEFE ANTINARCOTICOS (1991-1992) - EX
GOBERNADOR, EX DI RECTOR DEL CISEN-,

CHIHUAHUA, DURANGO Y COAHUILA : AL CONJUNTO DE ESTOS TRES
ESTADOS SE LES CONOCE COMO FI, TRIANGULO DORADG.

l CARTELES COLOMBIANOS l

CARTEL DE CALI / \ CARTEL DE MEDELLIN
MIGUEL RODRIGUEZ OREFUELA PABLO ESCOBAR GAVIRA

- PRESO EN COLOMBIA-. JEFE

CARTEL DE COLIMA : HERMANOS AMEZCUA , SE HACE ALUSION AL CASO DE LOs
FAMILIARES DEL EX PRESIDENTE DE LA MADRID POR CUESTIONES DE NARCOTRAFICO.

CARTEL DE MATAMOROS : JUAN NEPOMUCENQ GUERRA Y LUIS GARCIA MEDRANO

CARTEL DE CANCUN Y QUINTANA ROO : ALCIDES RAMON MAGANA, AL{AS EL "METRO"
Y OTROS ASOCIADOS SON LOS QUE CONTROLAN ESTA ZONA TURISTICA : JOSE ALBINO
MERAZ ALIAS EL “BETO".

22
FUENTE : FUENTE : Cuadro realizado con base en fuentes documentales : Ruiz Massieu Mario,
juridi 5] gl na ficy, México, FCE, 1904., hemerografia:,

PROCESO : Puig Carlos “Informe de inteligencia Miltar del Pentagono”, #864, 24-03-1093 ;
#8867, 14-08-1993 ; Monge Radl, “Juslicia : la PGR enfrentada con e poder judicial, #3896, 3-01-94,
Y EPQCA : # 176 25-11-94.

E! narcotrafico contribuye en mucho a la cormupcion, pues vicia las estructuras
individuales, juridicas , sociales y politicas en una fugrza y un poder al margen de
fa ley que tiene una potencia de corrupcion penetrante, gracias a los enormes
recursos financieros que le permiten influir en la esfera individual, social y
productiva de fos paises....."™

1 Conclusiones relevantes-derivadas de la s ponencias magistrales en la IV Conferencia Internacional
Anticorrupcion México . Cancin 1993, Memoria,
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3. NARCOPOLITICOS

Por otro lado, los aclores y los grupos politicos son fundamentales para la
promocion (interma: corrupcién de autoridades) , la proteccién ( a
narcotraficantes, autores intelectuales, a cultivos, la transportacién, la
distribucion, y la venta de los cargamentos), y la expansion de los grupos a nivel
nacional e intemacional. Ya que ellos, respaldan las exigencias e intereses do
los narcos en cuestiones politicas, econbmicas y sociales, y a su vez, estos pagan
los favores otorgados con una serie de prebendas monetarias, ya sea en especie
{droga) y en bisnes muebles que incrementan el capital de los infiltrados.

Sin embargo, "no es imposible qua et régimen de Carlos Salinas de Gortari haya
Hegado a un entondimiento con el narco mexicano a comienzos del sexenio, que
asegurara tros metas indispensables para ambas partes, y que fuase beneficioso
para las dos y, por qué no decirlo para e! pais como tal. La primera consistia en
que el narco trajera parte parte de su dinero a México, para ayudar a la balanza
de pagos ...~ * { siendo éste el mas importants de los tres puntos).

Por lo que “esa lacra ha penetrado a fondo de {a vida politica institucional y social
de la nacién, por lo que debs considerarsele como el mayor problema que
enfrantan fa seguridad del Estado y la nacional, y consecuentemsnts demanda

primerisima atencién publica y privada para resolverlo. »e0

* Castafioda G. Jorge, Sorpresas tc da Ia vida.,......, pég. 162
% Anguiano Eugenio, “;Una guerma total contra ol narcotrifico 7, pdg. 7.
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En el caso de México principalmente, “lo que se dio fue la ‘narco penetracion’
amplia de las organizaciones gubernamentales y la estructura del Estado de
forma tal que como afirma un reportaje confidencial de intefigencia militar , en
Meéxico se dio una colombianizacién al revés : * en Colombia donde los cérteles
utilizan a los funcionarios publico para la realizacién de sus actividades ilicitas,
en México, los carleles son utilizados por el narco poder, constituido por
personajes de renombre nacional. "%

En conclusion, * el complejo problema de la debilidad del Estado mexicano {para
el combate al narcotréfico) se puede entender, entre otras explicaciones, en razén
inversamente proporcional a la fuerza del narcotréfico, a la debilidad de las élites
regionales y a la confluencia de intereses de politicos y mafiosos. * %

Por lo que & continuacidén sera mencién a los narco politicos , como entes dentro
del propio sistema que participan en pro de sus intereses y en beneficio de

terceros ( los narcos).

*" Revista Milcnio, # 38, mayo dc 1998, pp. 25. cit. pos. Pificyro, op.cit., pig. 104.
* Arrcola Ayala Alvaro, "Elites politicas y narcotrafico : al lo del caos™, Milenio, 18 de mayo de 1998, cit,
pos., Pifieyro........ p. 102
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NARCO POLITICOS

ERNESTO RUFFOQ : Ex gobemador de Baja California, pacto con el cartel de
Tijuana.
SAMUEL OCARNA : Ex gobemador de Sonara, considerado narco gobemador.

« ANTONIO TOLEDO CORRO : Ex gobernador de Sinaloa.
» MANUEL BARTLETT DIAZ: Ex secretario de Gobemacion y Ex gobemador de

Pusebla,” fue acusado directamente por la Procuraduria de Justicia de E.E.U.U.
(2 de diciembre de 1992) de permnitir el crecimiento de las actividades del
narcotréfico y apoyar la distribucién de la droga, ademas de cobrar en la
némina del cértel de Guadalajara y de estar presente en algunas de las
reuniones en las cuales presuntamente se decidi6 el asesinato del agente de la
DEA Enrique Camarena Salazar (Proceso 840, 7 de diciembre de 1992). ®
FLAVIO ROMERQ DE VELASCO : Ex gobemador de Jalisco.

FRANCISCO LABASTIDA OCHOA : “The Washington Time revel6 datos de la
CIA contra Fco. Labastida por permitir el auge del narco en Sinaloa cuando
ara gobermador” ™ secretario de gobemacitn y actuaimente precandidato a ia
candidatura oficial del PRI a la Presidencia de la Republica 2000-2006.
ROBERTO MADRAZO PINTADO : Narco gobernador de Tabasco, al igual que
Labastida precandidato a la candidatura oficial del PRI a la Presidencia.
IGNACIO MORALES LECHUGA : Ex procuredor.

JOSE CORDOBA MONTOYA : “jefe de la oficina de la Presidencia durante el
gobiemo de Carlos Salinas. Las presunciones de que Cérdoba estaba ligado
al narcotrafico surgieron de las investigaciones reatizadas por Eduardo Valle
*El BGho, exasesor de! procurador Jorge Carpizo. Segun Valle, Oscar
Malherve, hombre del cértel del Golfo, hacia y recibia tlamadas de la
Presidencia de la Republica, uno de cuyos teiafonos pertenecia al poderoso
funcionario. (PROCESO 928, 15-08-1994.). Posteriommente Enfogue,
suplemento del periddico Reforma, transcribié una conversacién telefdnica en
la que se descubrié su amistad con Marcela Bodenstedt, publirrelacionista del
cértel, a juicio de "El Biho™. 7'

EMILIO GAMBOA PATRON: Subsecretario de comunicacién social en la
secretaria de gobemacién. “Secretario de Comunicaciones y Transportes en ia
administracién salinista. Gamboa también salié a relucir en las indagaciones de
valle porque el funcionario era visitado frecusntementa  por Marcela
Bodenstedt, socia del oficial mayor de la SCT, Arturo Morales Portas e
investigadaporlaDEAporaASpresuntosnexosoonJuanGamiaAbrego
(PROCESO 928, 15 de agosto do 1994).”

LEONARDO “LA GUERA" RODRIGUEZ ALCAINE : Dirigente sindical - Banco
Obrero.

% Informe Especial : “La crema y nata de los matosos™, Ed Finangicrg, 10-09-1995.
0 pamirez Carlos, “Indicador Politico™, E1 Uniyersal, 22-03-1998, pig 8.

TE

™ Informe Especial : “La croma y nata = los malosos™, El Financierg, 10-scpt.-1995. P. 52




MARIO RUIZ MASSIEU : Ex procurador (PGR), recluido en E.E.U.U. por lavado
de dinero y proteccién a narcos. "Acusado por la PGR , entre otros delitos, de
lavado de dinero. Actualmente las autoridades mexicanas pretenden, bajo ese
cargo, exiraditarlo de Estados Unidos (EL FINANCIERO, 18 de agosio de
1995). El origen de las sospechas s el decomiso al exfuncionario de 23
millones de délares’” (Finado 15-septiembre-1999 en Estados Unidos).

DIEGO FERNANDEZ DE CEVALLOS: Abogado del grupo Andhuac: ex
candidato a la Presidencia de la Republica (1994-2000) ; apoderado legal del
hospital donde operaron a Amado Carrillo, (Sr. de los cielos) y de la funeraria
que veld los restos del narcotraficante. :

CARLOS HANK (ALIAS “EL PROFESOR® } (PADRE) Y CARLOS HANK RHON
(HIJO} : Duefio det Banco Texano Laredo National Bank. Ambos relacionados
con los cérteles del Golfo y de Tijuana, al igual que con el empresario Carlos
Cabal Peniche, este ultimo relacionado con el lavado de dinero de los carteies
del Golfo y el de Cali.

FERNANDOC BAEZA MELENDEZ : Ex gobernador de Chihuahua (1986-1992).
A raiz de la orden de aprehensién por delitos contra la salud en contra de Elias
Ramirez Ruiz, exagente de la Policia Judicia! Federal y amigo personal del
entonces gobermador, partidos de oposicion y miembros de la sociedad civil
chihuahuense pidieron que se investigara a Baeza porque a posar de que éste
supo de los vinculos de Ramirez con el narce ‘siempre lo protegi¢’ (PROCESO
833, 19 de octubre de 1992).™ A

ENRIQUE ALVAREZ DEL CASTILLO: "Ex gobemador de Jalisco y ex
procurador general de la Republica. Al igual que Bartiett y Arévalo. Alvarez del
Castillo fue acusado por las autoridades estadounidenses de proteger a
narcotraficantes involucrados en el asesinato de Camarena. Durante su
sexenio como gobermnador (1983-1989) florecid en Jalisco el cartel de
Guadalajara y a pesar de haber tres érdenes de aprehension contra uno de sus
miembros - Migue! Angel Félix Gallardo -, éste siempre gozé de impunidad
(Proceso 840, 7 de diciembre de 1992).""°

FAMILIARES DE EX _PRESIDENTES Y DEL PRESIDENTE ZEDILLO

INVOLUCRADOS CON EL NARCOTRAFICO.

1

EX PRESIDENTE ECHEVERRIA : El cuiado detenido en Los Angeles por el
caso Camarena.

EX PRESIDENTE DE LA MADRID : Familiares en el caso Ananuac, y su
relacién con narcotraficantes de Colima.( Federico Madrid Cordero y Jorge
Hurtado {primo del ex presidente MMH), y la refacion de los hijos de MMH con
Cabal en Tabasco.

™ thidem
™ Ibidcro.
5 Mhidem.
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« EX PRESIDENTE SALINAS: Hermano Raul Salinas de Gotari {lavado de
dinero producto de! narcotrafico) . En julio de 1991, tras la captura de Juan
Nepomuceno Guerra, creador del cartel de Matamoros. Ef Norte informé que la
supuesta proteccion policiaca de Nepomuceno Hegd a su maximo nivel cuando
el hermano del expresidente se asocid con el capo para construir un pargue
industrial en Valle hermoso (PROCESO 942, 21 de noviembre de 1994). “al
igual que su padre Rail Salinas Lozano. En relacion con el hermano del Ex
presiderite CSG :

{RAUL SALINAS DE GORTAR!I |
+
CARTELES IMPLICADOS \\
COLOMBIA MEXICO
CALI Y MEDELLIN JUAREZ / TIJUANA 7 SONORA/ DEL GOLFO

o PRESIDENTE ZEDILLO: Su hermanc Rodolfo Zedillo y el suegro del
presidente Alfredo Velasco Vazquez. En el caso de lavado de dinero
proveniente del narcotréfico a través del Grupo Financiero Anahuac. ’

Y por Gltimo, MARIO VILLANUEVA MADRID : Ex gobemador de Quintana Roo,
involucrado en el lavado de dinero y proteccién a narcotraficantes y cargamentos
de droga por el Estado.

FUENTE : Ramircz, Carlos, “Indicador politico™, El Universal, 22 de marzo de 1998, pag. 8. (Los nombres
salicron a partir dc una investigacion judicial cn curso). Y algunos articulos dc El Financiero y de El
Universa! de fcbrero, marzo, abril y mayo de 1999.

En suma, ‘la corrupcion establece también pautas de conducta politica entre
gobemadores y gobernados, sustentadas en practicas politicas como el
clientelismo y el corporativismo.””

™ {nforme Especial, “La crema y nata d¢ los malosos™ . E! Fimancicro, p. 53
7 { ¢ Clerq Juan Antonio. “Corrupcion y politica. ;Socios inscparables 1" . Mcxico, Revista Bien Comiin y
Gobicrng, Octubre 1996, pp. 3-14.
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4. NARCO POLICIAS Y NARCO MILITARES

Dentro de esta confabulacién que enmarafa el narcotréfico, no solo los carteles

los funcionarios (a cualquier nivel de la esfera publica y privada) , los

distribuidores , los contactos en el extranjera (para la venta del estupefaciente} y

los productores de la droga, son los Unicos actores y/o representantes de esta

actividad; sino que existe, ala par de todo este organigrama de complicidades

(muy bien orquestado) todo un dispositive de seguridad, gue se encarga de

proteger los cargamentos, la distribucion, la compra - venta del producto, ¥ sin

temor a equivocamos, a los propios capos de la drogas, (concebidos estos

Gltimos como los agentes de control y de dinero dentro de 1a esfera publica y

privada ) y a los actores politicos que estan inmiscuidos en esta confabulacion.

En e! caso de México, el dispositivo de seguridad con el que cuentan los

narcotraficantes se da en dos vertientes :

1. Por medio de sobornos se compran a los grupos policiacos desde el ambito
federal, estatal y municipal y de cualquier rango desde el mas bajo hasta el
mas alto, y principalmente a aquellos que pertenezcan a un equipo
especializado para el combate al narco.

2. Por medio de la compra yfo sobomo de algunos integrantes del Ejército de
mayor alcurmnia dentro de ia institucion (altos mandos principalmente o a los
encargados de alguna institucion que este habilitada para atacar al

narcotrafico).
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Por ello, un sabio lema puede definir lo antes mencionado : “Que poderoso

caballero es Don dinero”, en donde ftodos somos humanos, fodos nos

Por ejemplo, en "Chihuahua serd el estado con mayor nimero de agentes
antinarcéticos provenientes de las filas del Ejército. Se comisionaran 500 6 600
agentes militarizados en un programa que cuenta con el beneficio de la duda &l
estar bajo supervision de .un gobemador y un procurador panista (EL
FINANCIERO 30 de agosto).

Sin embargo, el poder comuptiva del narcotrafico parece ir de menos a mas |
comprando desde policias, autoridades municipaies, sin detenerse al llegar a las
aitas esferas de las clases politicas."™

Es decir, cualquier persona, agrupacion o institucién que este al margen © en
contra de esta organizacion delictiva pueden : 1. Ser destruidas o acopladas al
sistema de corrupcion, 2. Ser sobomadas y/o compradas en beneficio de terceros
en donde se compartan intereses indistintos, vy 3. Someter a los dirigentes
indicados de las diferentes agrupaciones, instituciones de caracter nacional,
internacional , publico o privado.

Por ejemplo, “.... la lucha antinarcoticos en México ha tenido un enfoque
policiaco - militar que privilegia ias labores de deteccidn, persecucion y represion

en detrimento de las labores de igual o mayor importancia, estas son: las

™ [nforme Especial : “En Ia érbila del narcotrifico™, Ef Fimanciero, 10-scpticrubre-1995, pag. $1.
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acciones de prevencién politica extensa, amplia participacion social e integral
injerencia institucional”™, pero al verse cotrompida toda la estrategia de accion |,
en la que se ven involucrados : la ideologia, los principios basices, los estatutos
de direccién (de la propia organizacién) y principalmente los integrantes de la
misma (el capital humano), todo ello, por fuerzas externas se puede caer en el
caos total, por el hecho de que se debilita la institucionalidad y la parcialidad de la
propia corporacién, la responsabilidad de los interlocutores seria cuestionada por
cualquiera, los principios de legalidad y legitimidad ante los actores y
representantes extranjeros estaria entre dicho, entre otras cuestiones.

En suma, “sabemos que en muchas regiones del pais, el narcotréfico esta
sustituyendo las obtigaciones del Estado. Con el dinero de narco, miles, y quiza
ya millones de compatriotas han conseguido e! derecho a divertirse , e derecho a
enriquecerse, e derecho a trabajar, el derecho a comer. Esios derechos,
amparados por la constitucion y por afios definidos por el gobierno, estan alejados
de los intereses oficiales. Hoy esos derechos se consiguen delinquiendo.

En conclusién, el complejo problema de la debilidad del Estado Mexicano se
puede entender , entre otras explicaciones, en razén inversamente proporcional a
ta fuerza del narcotréfico, a la debilidad de las élites regionales y & la confluencia

de intereses de politicos y mafiosos.”

™ Pifieyro Jos¢ Luis, “El narcotrafico y la seguridad nacional de México,...", pig. 106.
® Arreala Ayala Alvare, “Elites politicas y narcotréfico : al filo del caos™ Milenio, 18 dec mayo de 1998,
Pp.35.. Git pos. Pificyro Josd Luis, * Ei narcotrafico y la seguridad nacional de México™. p. 102.
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En suma, el papel de los policias y de los militares es determinante para
establecer la superioridad y predominancia de los carteles dentro y fuera de su
zona de influencia, es decir, a través de este apoyo los capos pueden transitar
por todo el territorio sin preocupacion alguna, aunque de cierta forma, los grupoes
que poseen los contactos adecuados - sociedad civil -, los aliados claves -
politicos yf/o funcionarios - y los interlocutores directos con la sociedad -
empresarios -, serén los que prevalezcan y permanezcan dentro de un sistema
de competencias constantes en el mercado de estupefacientes.

Sefialando de antemano que “en México, empresarios, procuradores,
gobemadores y secretarios de Estado han sido sefialados como posibles
participantes en actividades ilicitas vinculadas al narcotrafico, tal ycomo o
muastran los cuadros que se presentaron en los apartados anteriores y el que se

presentara a continuacion.

*1 {nforme Especial, “En la 6rbita del narcoréfico”, El Financicro, pag. St.
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. NARCOPOLIgiA_S: Y NARCO MILITARES l

ADOLFO MONDRAGON AGUIRRE ( JEFE POLICIACO) : OCULTABA EN SU CASA DE CIUDAD;
ALTAMIRANO AL NARCOTRAFICANTE JOSE LUIS OCHOA LARES, PERTENECIENTE AL
GRUPO DE LOS HERMANOS ARELLANO FELIX.

VINCULADOS CON EL CARTEL DE JUAREZ : RAFAEL AGUILAR GUAJARDO (EX POLICIA) ;
ELIAS RAMIREZ RUIZ (EX POLICIA) Y BALDOMERQ FUENTES GARCIA (EX POLICIA).

MARIO ALBERTO GONZALEZ TREVINO (COMANDANTE DE LA PIF EN CULIACAN
SINALOA) : BRINDA PROTECCION A JESUS HECTOR O HECTOR PALMA (EL GUERO PALMA)
Y A JOAQUIN GUZMAN LOERA (EL CHAPO GUZMAN).

GUILLERMO GONZALEZ CALDERONI (EX DELEGADO DE LA PGR EN SAN ANTONIO TEXAS
Y EX DIRECTOR DE INVESTIGACION CONTRA EL NARCOTRAFICO Y DE INTERCEPCION
AEREA . TERRESTRE Y MARITIMA : SE LE VINCULA CON EL ENRIQUECIMIENTO ILICITO,
FALSEDAD DE DECLARACION A UNA AUTORIDAD DISTINTA A LA JUDICIAL, POSIBLE
RELACION CON LOS NARCOTRAFICANTES JUAN GARCIA ABREGO Y LUIS GARCIA
MEDRANO., “ SIN EMBARGO, OSCAR LOPEZ OLIVARES, “EL PROFE", LIGADO AL CAPO JUAN
GARCIA ABREGO, AFIRMO QUE EL EXFUNCIONARIO DE LA PGR, TAMBIEN BRAZO
DERECHO DE JAVIER COELLO TREIO, VENDIO PROTECCION AL CARTEL DEL GOLFO, POR
LO CUAL HABRIA RECIBIDO ‘UNOS 50 MILLONES DE DOLARES' (PROCESO 934, 26 de
septicmbre de 1994)." 82

JAVIER COELLO TREJO (SECRETARIO DE GOBIERNO DE CHIAPAS Y EX SUBPROCURADOR|
EN LA LUCHA CONTRA EL NARCOTRAFICO EN EL SEXENIO PASADO. PRESUNTAMENTE FUE
PROTECTOR DE JUAN GARCIA ABREGO, JEFE DEL CARTEL DEL GOLFO. SEGUN EL

TIMONIO DE FRANCISCO PEREZ MONROY, COMPADRE Y SECRETARIO DEL CAPO,
DURANTE EL TIEMPO EN QUE ALVAREZ DEL CASTILLO ESTUVO AL FRENTE DE LA PGR.
COELLO TREJO HABRIA PERMITIDO QUE EL NARCOTRAFICANTE INTRODUJERA TONELADAS
DE DROGA A ESTADOS UNIDOS DURANTE 1989 Y MEDIADOS DE 1990 (PROCESO 934, 26 del
scpticmbre de 1993), “ .3 TAMBIEN ESTA RELACIONADO CON EL CARTEL DE JUAREZ.

COMPRADOS POR EL CARTEL DE SINALOA : TENIENTE CORONEL ANTONIO BEJOS CAMACHO
(DIRECTOR DE LA POLICIA JUDICIAL DE JALISCO): SALVADOR PERALTA PEREZ (EX
COMANDANTE DE LA PJF Y DELEGADO DE LA PGR EN JALISCO); COMANDANTE DANIEL

TE RODRIGUEZ (PJF) . CESAR PEREZ PEREZ (AGENTE DE LA PIF) : JORGE ABEL MACIAS
(SECRETARIO DE LA JUDICIAL DEL ESTADO DE JALISCO) Y EL PROFESOR LUIS OCTAVIO

LOPEZ VEGA (DIRECTOR DELA POLICIA MUNICIPAL DE ZAPOPAN).

%2 [nforme Espocial, : “Ordenador, 1.2 crema y nata de los matosos™, El Financicro, pdg. 53.
** lidem.
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GENERAL JESUS GUTIERREZ REBOLLO : INSTITUTUO NACIONAL CONTRA EL COMBATE A
LAS DROGAS VINCULADOQ CON GRUPOS DE NARCOTRAFICANTES POR EJEMPLO : EL CARTEL
DE CD. JUAREZ,

DEA : INVOLUCRAN AL MINISTRO DE LA DEFENSA, EL GENERAL ENRIQUE CERVANTES
AGUIRRE CON EL CAR'I‘E]:. DE JUAREZ, AL IGUAL QUE EL EX COMANDANTE VICTOR MANUEL
PATINIO ESQUIVEL Y JOSE LULS PATINO ESQUIVEL.

CASO MARIO VILLANUEVA MADRID: EX GOBERNADOR DEL ESTADO DE QUINTANA ROO.

INVOLUCRADOS

AGUSTIN BELLQ HERNANDEZ (EX DIRECTOR DE LA POLICIiA JUDICIAL DE QUINTANA ROO)

e JUAN ANTONIO CAMUL CANUL (EX PRIMER COMANDANTE DE LA POLICIA JUDICIAL DE
QUINTANA ROO;

. [RVING TRIGO (SEGUNDO PRESIDENTE DE EMPRESAS DE SEGURIDAD PRIVADA DE
QUINTANA ROO;

. MANUEL PEYREFFEITE (EX PROCURADOR DE JUSTICIA DE QUINTANA ROO ;

o MANUEL SALINAS PEREZ (EX SUBDIRECTOR DE LA POLICIA JUDICIAL DEL ESTADO DE
QR)

. JOSE LUIS ALAMILLA BANOS (ALIAS "LA MUERTE", EX DIRECTOR DE LA ESCUELA DE!
POLICIA Y CONCUNO DE VILLANUEVA Y PRINCIPAL SOCIO EN DISTINTOS NEGOCIOS

. GILBERTO FABIAN CAMPOS (COMANDANTE DE LA JUDICIAL FEDERAL ADSCRITO EN
QUINTANA ROO};

» JUAN MANUEL BALLINA UGALDE ( EX TENIENTE Y EX DIRECTOR DE LA POLICIiA DEL

ESTADO DE QUERETARO) ;

JOSE DOLORES RAMIREZ RAMIREZ (EX JEFE DE HOMICIDIOS DE QUINTANA ROO);

REY DAVID MARTINEZ MARMOLEJO (SUBTENIENTE DE CABALLERiA) ;

OSCAR COTERO ORIHUELA (MAYOR DE INFANTERIA) ;

MIGUEL ANGEL SANCHEZ OIEDA (TENIENTE DE INFANTERIA) ;

ROBERTO HERNANDEZ (AGENTE JUDICIAL) ;

MARIO SILVA (AGENTE Y MIEMBRO DE LA UNIDAD ESPECIALIZADA EN DELINCUENCIA
ORGANIZADA) Y
» GUADALUPE GUTIERREZ LOPEZ (SUBDELEGADO DE LA PGR EN VERACRUZ).

FUENTE : Cuadros rcalizados con basc en fucntes hemerograficas ;: Zugalde Patricia, ct.al., “Sc
reuni¢ Villanucva con narcotraficantes hay evidencias, dicen, 24-02-99., “Colabord Gonzilez
Calderoni con ja DEA ° por resentimicnto contra CSG™ El Universal, 26-02-1999, pag. 10; Monge
Raiil, Carpizo, desbordado por cl narcotrafico no cumple con sus propias recomendaciones), Proceso
#865 , 3] Mayo 1993 ; ctc. 212
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En general, “.....,8i no mejoran las condiciones de vida de ia nacién el narcotréfico
se convierte en opcidn de vida para numerosos sectores sociales y tiende a dividir
la nacion y erosiona al Estado y en especial a |as fuerzas armadas de México."™

Ya que ,....., el gobierno de México al eliminar © arrestar grandes capos, estos,
estos son sustituidos rapidamente por otros, dado lo atractivo de un negocio

multimillonario.”®

# pificyro José Luis, op.cit. . pag. 107.
% [bidem., pag. 109.

106




hﬂﬂ‘ Ruta de trafico
. *  dedrogas

de Bolice y Guatemata

de 1999 p.20

LY e ‘“3’
Se transporta la *
droga a Cuba y |
Miami sin pasar por all
i 4 Mexico i)
transportada a las | ASRERPAIN " ooy — i B D
islasyde ahiala - ---LV: . j e
frontera para ser : ) . ;
¥ uevada por via NP
terrestre a EU . \a,,
La droga proviene !
’ de Colombia hasta COLOMBIA
llegar a Guatemala | _ @ é”
y Belice
‘ 3 J
__Elabocad porELuNNEﬁSAL.L) A

£\ Universal 6 de Tebrero de 1299 F.”]







IIl. LA CORRUPCION AL DESCUBIERTO Y EL FUTURO DEL PAIS

A ACTORES DE CORRUPCION, NARCOTRAFICO Y ALGO MAS..

INTRODUCCION
Dentro do este apartado, se daran a conocer las actividades ilicitas de algunos
actores politicos, econdmicos o sociales que incurrieron en situaciones de
corrupcion (incluido el narcotrafico} o simplemente, irregularidades en su
desempefio como funcionarios de alguna institucion pablica o privada.
Las cuales se fueron engendrando durante el sexenio de Carlos Salinas de
Gortari, hasta sus repercusiones finales en el sexenio de el Dr. Emesto Zedillo
Ponce de Ledn.
[.os casos por revisar son !
» Raul Salinas de Gortari.
« Carlos Cabal Peniche.
+ Jorge Carrillo Olea.
+ Gerardo de Prevoisin Legorreta. Y
+ Mario Villanueva Madrid.
Incluyendo log nexos con: familiares, politicos, empresarios, autoridades
judiciales, instituciones privadas y pablicas, instancias intemacionales como : la
DEA, £Bl, Interpol entre otras, y sin dejar de lado a los carteles del narcotrafico,

que de cierta forma interactuan con los mencionados antericrmente.
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El contenido de cada uno de estos personajes, resalta en primera instancia con
una breve explicacién y un arbol relacional que expresa de forma concisa la
informacion de cada uno.

En suma, los actores de poder (econdmico, financiero y politico) , de politica (
funcionarios publicos) y de corrupcién ( delincuentes, mafiosos O gQrupos
organizados, mejor conocidos como mafias) que participan dentro de las esferas
pablica y privada, y se desenvusiven dentro de los conglomerados nacional e
internacional , representan la confabulacidn perfecta sacar adslante, todo un
proyecto de beneficios propios y reciprocos , en favor de aquél o de aquellos que
compartan un sin numero de intereses, de aspiraciones y de prebendas hacia los
el circulo circundante de tal grupo, , incluyendo la utilizacidn de ciertos
mecanismos de apropiacion y de persuasion ante los diferentes representantes
de la comunidad en general, en donde resalta el caso de la intolerancia y del
sobomo como formas indiscutibles para conseguir los fines mas mediatos de
cualquier individuo, principalmente de aquellos que cuentan con los recursos

aconémicos, financieros y sociales para consolidar sus objetivos mas anhelados.
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1. RAUL SALINAS DE GORTARI (RSG)

Uno de los personajes de corrupcién que sobre sale dal sexenio pasado
{Salinato) y del actual ( del Dr.Emesto Zedilio Ponce de Ledn), s sin duda alguna
Raul Salinas de Gortari, por el hecho de que él bajo el auspicio de su hermano
Carlos, pudo realizar un sin nimero de actividades ilicitas en beneficio de su
propio clan y de aquellos que compartieran o estuvieran involucrados con tal
situacién aunado con una serie de arbifrariedades, de intolerancias y del uso y
abuso exagerado del poder politico que se le confirié al ser designado como
funcionario publico., consolidandose todo ello, en los confines y parametros de
accion de! Sistema Politico Mexicano.

En donde, el juego de pesos y contrapesos se manejo desde la perspectiva de
alianzas, de sobornos, de intrigas y de negocios fraudulentos en bensficio de
aquél o de aquellos participes del juego de la corrupcion. En donde, el
narcotrafico tiene un papel protagénico dentro de esta obra.

Es dacir, Raul Salinas , establecié como estrategia de accion a la comupcion
envuelta en el entramado de! poder, de la politica y de la intolerancia, la cual
representa un elemento fundamentai para establecer alianzas de poder dentro y
fuera del territorio nacional y como forma de ejercer presion - pactada sobre los

integrantes de un cierto sector.
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Por ejemplo, "las concesiones de la radio. En los Ultimos meses del sexenio
salinista, Raul Salinas influyé en la asignacién de concesiones de radio a
empresarios de Monlerrey. Las autoridades ie deben al pals la investigacion
sobre IE)s socios de Raul en las concesiones de radio. El secretario de
Comunicaciones que manejé las concesiones fue Emilio Gamboa."' Al igual que,
“gl tréfico de influencias. A mediados de! gobiemo de Carlos Salinas estallé un
ascandalo por la denuncia de-un representante de inversionistas apellidado
Mousavi de que le habian exigido una mordida de millones de délares para
otorgarle un contrato a la IBM. La version no oficial era que el dinero habia sido
solicitado por Raul Salinas, entonces en el drea de Pronasol. La queja del
inversionista no prosperd por que el procurador Jorge Carpizo protegié a Raul,
prasioné a Mousavi y no indago la cormupcion.™

Entre otros actos en los que se ve envuelto se contemplan : * el asesinato de
José Francisco Ruiz Massieu y de Manuel Murioz Rocha ; Defraudacion fiscal y
‘lavado’ de dinero (transferencia de cien millones de dblares desde México a
cuentas del Citibank Nueva York y a sus filiales de {ondres”) (absuelto por estos
delitos) ; por enriquecimiento ilicito; los nexos con carteles de México y

Colombia, etc.™*

! Ramircs. Carlos, “Indicador Politico™, El Yniversal, 23-Octubre-1998. pég. 8.
2 -
Tbidem,
? Salgado Alicia, “Develd Raill hoyos en control de bancos de EU para evitar cf lavado de dinere”, El
Financicro, 16-02-1999, pag. 37.
1 “Personas que participaron cn ¢l proceso contra Rail Salinas™, El Universal, 22-01-1999, pag. 15.
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Pero ya en la préctica: el caso CONASUPQO fue el mas sonado y el mas
controvertido del pasado sexenio y del actual, por el hecho de que se cometieron
una serie de irregularidades en beneficio de empresarios afines al modelo
salinista, entre estas irregularidades destacan : “el robo de leche en polvo para
venderse por fuera ; en la privatizacion de empresas del sector ; en la compra de
maiz contaminado; en la importacién de leche contaminada y en el uso de
fondos de Conasupo para pagar gastos de campafia electoral presidencial."’
Aunado con la utilizacion de las cuentas de Diconsa para invertir el dinero del
narcotréafico (lavado de dinero) y 18 utilizacién potencial del transporte terrestre y
aéreo para distribuir |a droga del Carte del Golfo.

Pero las actividades ificitas en Conasupo no se quedan ahi, sino que trascienden
el grado de corrupcidn hacia otros niveles de organizacion y de interaccién entre
actores politicos claves del sistema politico mexicano.

“La venta de Miconsa en Atlacomulco, sede del famosisimo Grupo Atlacomulco de
Carlos Hank Gonzaiez, se hizo en los tiempos de Giordano y parecid graves
iregularidades. El gobierno absorbio, antes de venderle la planta a la empresa
Abastos Especializados, casi 73 mil millones de pesos en 1989, cuando Giordano
era director de Miconsa.”® Entre otra actividades que se iran mencionando a lo
largo del apartado por los cuadros, ios arboles relacidnales y el mapeo de

fuerzas complementarios del apartado.

3 Ramirez, Carlos. “Indicador Politica™, 23-10-1998.. pig. 8.
& Ramircy, Carlos. “Indicador Politico : Giordano, clave ¢n corrupcion de RSG™ , El Upiversal, 27-10-1998,
Pig. 8.
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A continuacién se realizaré una pequefia semblanza de lo que ha ocurrido con
Raul Salinas

Los interlocutores (complices) de Radi para desaparecer las evidencias de
corrupcion en Conasupo son: Salvador Giordano, quien se dedicd el sexenio
pasado “a borrar o tapar las pistas de corrupcion de Raul Salinas en el g»::biemo.'“r
Y Arsenio Farell, que como "contralor, se dedico a impedir e! funcionamiento de la
Comisién Legislativa Conasupo y se negé a proporcionar a la oposicién la
informacitn que requeria.™

Por el momento, Ralil Salinas se encuentra en la carcel de Almoloyita, con una
condena de 50 afios de prision (* El punto centra! de la defensa que hizo Carlos
Salinas de su hermano Raul fue precisamente el que tomé el magistrado Tomas
Hernéndez\Franco para decidir la culpabilidad a medias de Raul en el asesinato
de Ruiz Massieu y determinar la rebaja de 22 afios seis meses de la condena de
50 afios, acreditada para casos de homicidio calificado™®) como presunto
responsable del asesinato de José Francisco Ruiz Massieu.

Pero gajes del oficio o simples ironias del destino, al suponerse el regreso del ex
presidente Carlos Salinas a la escena politica el Dr. Zedillo y Francisco
Labastida Ochoa pactaron con Carlos Salinas el cambio de prisién de un reo
acusado y sentenciado por asesinato e investigado por corrupcion, ‘lavado’ de

dinero y proteccién del narcotréfico. ..., y la rebaja del 44% de la condena ...

? videm.

* Ramirez, Op.cit., 23-16-1998, pdg. 8.

® Ramirez Carlos. “Indicador Politico™, El Universal, 18-ulio-1999. pdg. 8.
19 bidem.
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Pero al fin y al cabo, los encargados de impartir {a justicia, los de procurar el

bienestar general, entre ofras cuestiones, serdn juzgados por aquellos que

formaron parte de su grupo en el poder.

CASO RSG : *Militares procesados por encubrir a Ratl Salinas : Mayor Antorio Chavéz Ramirez,
Capitdn Armando Cruz Martinez, Teniente Ausencio Garcia Martinez, Sargento Jorge Cerdn Sanchez,
Sargento Martiniano Méndez Méndez, Capitin Claudio Monticl Picon y Capitin Juan Manuel Salas
Herndndez.

FUENTE : “ Personas que participaron cn el proceso contra Rail Salinas”, El Universal, 22-02-1999.
Pig 15

A continuacién un desglose mas detallado de las actividades de R.$.G..
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INV! S L CA )L SALI DE TARI

RA| EOR 1IZO : A XIMACI

P R.L (no todo)
CONGRESO (no todo)

LUIS DONALDO COLOSIO
ALFREDO DEL MAZO

EMILIO GAMBOA PATRON

JOSE MARIA CORDOBA MONTOYA
FABIO BELTRONES

GUILLERMO GONZALEZ CALDERONI
JUSTO CEJA MARTINEZ

ANTONIO LOZANO GRACIA
ARMANDO SALINAS TORRE
CARLOS PERALTA

LORENZO ZAMBRANO

LUIS CARLOS RUANO ANGULO
JAVIER COELLO TREJO

JORGE PORTIE PETIT

LOS GENERALES :

DOMIRO GARCIA REYES Y ARTURO CHAPARRO
CARLOS SALINAS DE GORTARI
RAUL SALINAS LOZANO

JOSE LOPEZ PORTILLO

MIGUEL DE LA MADRID

£ JERCITO MEXICANO (no todo)
LAVADO DE DINERQ CITIBANK

.0000900000.00..

s & 9 & 8 5 &

FUENTE: Cuadro realizado con base ¢t documentas hemerograficos : Gomez. [dalla, ct.al., “Conoce PGR
pesquisas sobre las aportaciones de capos a Salinas”, “E} Unjversal”, 1-09-1998, paps. 1-18. Entre otros.
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2. CARLOS CABAL PENICHE (CCP)

Después de la corrupcion a nivel politico (alta esfera) encabezada por Raui
Salinas, ahora toca el tumo a la corupcion a nivel econdmico, encabezada en un
primer momento por Carlos Cabal Peniche, conocido uno de los empresarios mas
renombrados y favorecidos de los Gltimos afios por la postura del salinismo.

‘Paro, de idonde surge este fastuoso personaje , simbolo del auge y de la
prosperidad econémica en México?, = ...surgid en Tabasco, por decreto
presidencial, como un prototipo del nuevo empresario mexicanc con vision
mundial : Carlos Cabal Peniche, quien bajo el auspicio del ex presidente Salinas
pronto se convirtio en el jefe de un poderoso grupo financiero que hizo
adquisiciones en seis afios por valor de 4 mil quinientos millones de dolares,
incluyendo dos bancos que sumando Sus recursos o hacian el cuarto grupo
financiero nacional.”""

La edificacion de su imperio a una velocidad vertiginosa , se consolido gracias a
los favores concedidos a polilicos y empresarios mediante una serie de
préstamos en pesos y en dblares. Y como “duefio de Banco Union, otorgo
créditos a emprasas suyas 0 de sus allegados para luego recuperarlos y, entre
otros bienes, adquirir Banca Cremi.”"

Por ‘o que se puede establecer |a siguiente aseveracion, "El paso del Lic. Carlos

Cabal Peniche como principal actor det Banco Unién tuvo como principal objetivo

el benaficiarse en forma personal incurriendo en muitiples atropellos de caracter

" Hmmduuaddadﬂmwm.“uslqmdasdccsc',ﬁlumumi,macmac 1998 p. 7.
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administrativo e ilegal a través de la creacién de empresas en las cuales ¢l tenia
intereses preponderantes, y ayudandose de éslas triangulo importantes
cantidades de dinero para su persona disponiendo y ordenando la autorizacion y
ejecucion de diversas operaciones que 10 beneficiaron con esto en forma por
demas dolosa y fraudulenta tratando de engaitar tanto a autoridades come a la
propia institucién. **

Entre sus allegados destacan los nombras de “Carlos Hank Rhon, Adriana Salinas
de Gortari y su exesposo Luis Yafiez de la Barrera, los hermanos Guillermo y
Héctor Webb Cruces, Flavio Covarrubias Piffer, Gonzalo Quintana Giordano, Abel
Vézquez Rafa y Angel Rodriguez El Divino, cuyos créditos fueron a parar al
Fondo Bancario de Proteccién al Ahorro (Fobaproa), que el gobierno pretende
sean convertidos en una deuda que, en consecuencia, deberan pagar todos los
ciudadanos.”"*

Por otro lado, los negocios de Cabal se ubicaron en México, “Republica
Dominicana - por la construccion de un hotel de cinco estrellas - y Singapur -
creacion de empresas fantasmas -, en tanto que los dividendos resultantas de
sus negocios se depositaron en cuentas de Argentina, de Uruguay, de Suiza, de
Espafia y de Nueva York” 15 aunado con una serie de operaciones imegulares
que beneficiaron en un momento dado a Cabal y a su grupo de colaboradores
mas cercanos. Por ejemplo, el préstamo que se le concedié por medio de

Bancbras por un monto total de 100 millones de délares, los cuales se obluvieron

12 pcosta Carlos, ¢f. al., “El poder politico ke dio todo a Cabal....". Proceso 1150 7 15-11-1998_ pag. 14
"2 Acosta Carlos, . al., Op.at., pig. 18.
1 Acosta Carlos, ¢t. al. Op.cit., pag. 14.
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“por medio de una turbia operacion con dos empresas insolventes , en las que el
préstamo fue a parar a una cuenta personal de Cabal Peniche, quien ‘jineted’ el
dinero y luego pagé a aquel banco, esto fue lo que llevd a la Comision Nacional
Bancaria a descubrir los préstamos y los créditos ‘relacionados’ - los gue
lagaimente un banco puede otorgar a sus accionisias, y cuyo limite excedié Cabal
- con los que el yucatoco (sic) daba rienda susita a sus ganas de comprar
empresas.”'®

Lo gue lo llevd al fin de cuentas, a huir del pais en “septiembre de 1994 para
evitar ser detenido por la Procuraduria Generat de la Repuablica, bajo
acusaciones de fraude, abuso de confianzs y ‘lavado de dinero producto del

narcotrafico.”"’

Pero a pesar de recorrido casi todo el planeta, para evadir la
justicia mexicana , fue capturade en Melbourne , Australia, bajo el alias de Rafael
Certi, propietario de las empresas “Traditional Products, Intercontinental Trading y

Promad registradas ante la Australian Security Cemmission, un organismo

=18

v

regulador.
Por lo que el gobiernc mexicano representado por la PJR, comenzado et
proceso de exiradicion de Cabal Peniche (después de cuatro afios de fugilivo)
para ser juzgado por los delitos antes mencionados. Aunque por ei momento, * el
proceso de extradicion ..., ha sufrido un nuevo retraso al comenzar las

vacaciones de la magistrada Lisa Hannon, que instruye el caso. Sin embargo, la

' Ihidem., pig. 18

'S yidem. . pdg. 18 (sic) Es tabasquefio

' Badilto Migucl, “Mancjé Cabal fidcicomiso para financiar grupo salinista dedicado a 1a diplomacia™, £
Universal, 7 dc junio de 1999, pag. 21.

'8 Beltrin del Rio Pascal, “En Australia, ¢! ‘cmpresario modeto’ de Salinas cra una finisima persona @ no
cucsts trabajo imaginar cémo pudo cstafar a tanta genie™, Proceso 1150/ 15 de noviembre de 1998, pag. 14
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defensa continuara buscando pruebas, testigos y alegatos que aportar a partir del
5 de oclubre, cuando se reanudara el proceso de extradicion en la Corte de
Magistratura de la ciudad australiana de Melboume.” °

En suma, “la leyenda da Carlos Cabal Peniche fue una creacion de Carlos Salinas
de Gortari, con propésitos estrictamente politicos, totalmente alejados de un
compromiso con fa verdadera modernizacion del pais, y refida con los mas
elementales principios de transparencia que permiten sustentar una economia
abierta y eficiente.”™ Es decir, Salinas para consolidar su dominio en el escenario
econémico se vio obligado, en determinadas cuentas & establecer una serie de
alianzas estratégicas con empresarios claves del sistema, los cuales ayudaron a
concretar el modelo ficticio de desarrollo empresariat dentro del pais y el dar una
imagen de estabilidad y confianza ante los inversionistas internacionales -
principalmente los de E.EU.U.-.

Pero para muchos, Cabal es un eslabon clave para entender el desempeiio,
accion y secretos mas indescifrables de tres sexenios, comenzando por el
“gobierno de Miguel de la Madrid, en cuyo ocaso despuntd, como deal de Carlos
Salinas cuando llegd a la cumbre, y del de Ernesto Zedillo, cuya campana
financié.

La mala suerte de Cabal se volvio,....., una tragedia. Y mas para el poder: si

habla, embarra a tres sexenios :

" Garriga Monica / Exclusiva para Ef Universal,  Refrasa ¢l periodo vacacional anstralianc ¢l proceso de
extradicion de Carlos Cabal”. E1 Universa) . 17-Scpticmbre-1999, pag. 9.

™ perndnder, Haddad Humberto, “Las leyendas de Carlos Salinas de Gortari™. El Universal, 26 de abnil de
1998, pig. 7.
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@ Presunto socio de un hijo de Migue! de la Madrid.

O Empresario modelo y novel banquero de Salinas.

O Amigo de banqueros y empresarios que compartieron ganancias.

O Sustento econémico de campafias electorales priistas estatales.

O Respaldo financiero de los candidatos presidenciales Luis Donaldo Colosio y

Ernesto Zedillo.” ¥'

2 Acosta Carlos, et.al. . Op.cil.. pags. 13-14.
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CARLQS CABAL PENICHE

BANCO UNION-CREMI

CREDITOS OTORGADOS CANTIDAD TOTAL

* Jorge Hank Rhon 50 miliones 756 mil pesos
Accionista principal del hipddromo mas $ 6 millones 571 mil.
de Agua Caliente de Tijuana.

* Adriana Salinas de Gortari 2 millones 113 mii pesos

{hermana de CSG)
* Luis Yafiez de |3 Barrera 46 millones de pesos

(ex esposo de Adriana Salinas})

* Angel Isidero Rodriguez “E! Divino® 154 millones 490 mil pesos
GRUPOS EMPRESARIALES

o Grupo Gomez Baillard 408 miliones de pesos
e Grupo Havre 445 millones de pesos
o Grupo Nava Navarrc 346 millones 855 mil pesos
o Grupo K2 de Abel Vazquez Rana) 51,286 millones de pesos
o Grupo Havre (Julic y Eduardo Mariscal) 451 miliones de pesos

Y que pasaron a su vez al Fobaproa

FUENTE : Acosta Carles, Delgado Alvaro y Ortega Femando, “Et peder politics te dio todo a Cabai
Peniche....y luego.se lo quitd, a riesgo de que revele secretos de tres sexenios’, PROCESO 1150/
15 de Noviembre de 1998.pag. 18.
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3. JORGE CARRILLO OLEA (JCO)

Otro de los actores politicos - esfera media - que participo dentro del juego de fa
corrupcion en el sexenic salinista fue : €l ex-gobernador del Estado de Morelos
Jorge Carrillo Olea, a quisn se le responsabiliza por los delitos de violencia,
corrupcion, robos, inseguridad, tréfico y venta de droga , secuestros , homicidios y
asaltos que se dieron en osa entidad fedarativa, can la colaboracién indiscutible
de Jests Miyazawa, Armando Martinez y Carios Peredo Merlo, quienss son
sefialados como los prasuntos actores materiales de los 150 secuestros
praesentados en esa entidad.
Por consiguiente, la reputacitén del mandataric de Morelos estaba entre dicha,
por el hecho de que "el mandatario estatal - envuelto en un escandalo mayuscuto
luago de que el ex jefe del Grupo antisecuestros de Morelos Armando Martinez
Salgado fuera sorprendido cuando intentaba deshacerse del cuarpo de un
hombre quien fue torturado y asesinado en instalaciones de la procuraduria
estatal-."?
Mas cuatro hechos que lo marcaron significativamente su gestion;
1. "La ‘Legion Extranjera’ ; integrd su gabinete con gente de fuera en los puestos
clave, como el secretario de Hacienda y e! de Desarrollo Agrario. Es decir, la
conformacién del bloque administrativo del gobierno estatal se conformé con

funcionarios - amigos de Carrille - provenientas de otras entidades federativas,

Z Miranda Rodrigucz Justino, “Excede sus facultades 1a CNDH; proocupa su actitud : Carrillo Qtea™, E|
Universal, 14 de marzo de 1998, pdgs. 1-16.
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quienes en retrospectiva desconocen definitivamente los asuntos mas
importantes a resolver de Morelos en general, y por ende, la inexperiencia
para fortalecer el propio sistema ejecutivo - administrativo que necesita el
Estado y la ciudadania.

_*Su insensibilidad con el PRI local, su desconocimiento de los dirigentes
estatales en niveles medios.” Es decir, la accién y ejecucion de Carrillc Olea
durante su gestion se derivo en un autoritarismo total, en donde é1, es el unico
lider nato y habilitado para dingir al ESTADO sin la participacion de ningan otro
dirigente menor a éi . Por ende, el escenario politico de Morelos , solo giraba
alrededor del Gobemador y de su equipo de trabajo mas allegado a él, sin
importar la postura o lineamientos que impusieran las dirigencias medias del
PRI

_ “Ei caso Tepoztlan - la fallida construccion de un campo de golf en un antiguo
sefiorio indigena -* . Es decir, como gobemador del Estado tiene el derecho y
el poder de conceder concesiones a todo grupo o individuo que tenga
intensiones de invertir en la entidad, sea este nacional o internacional, pero
gracias a los privilegios que da 1a corrupcion puede concederla en cualquier
lugar, incluyendo los centros religiosos, ceremoniales 0 tradicionales de un
lugar ya establecido de ante mano, el caso de Tepoztlan es sin duda alguna
un fenémeno de corrupcion y de intolerancia hacia los lugarenos y los duefios
de los negocios que pertenecen a la localidad, ya que al existir un campo de
golf en la zona se empezaria a privatizar todo el {ugar, teniendo como

consecuencias , el encarecimiento de los servicios , los lugarefios mas pobres
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tendrian que vender sus lieras yfo hogares, entre otras cuestiones en
perjuicib de la comunidad. Pero ante esta situacion los habitantes de ese lugar
defendieron su territorio ante cualquier imposicién arbitraria proveniente del
Ejecutivo Estatal. Por ende, la representatividad del PRI en ese lugar es
minima, lo que conlleva al fin y al cabo la predomglancia de cualquier partido
politico o la abstinencia tota! ante cualquier proceso generado y por generar en
la localidad.

. “El clima de impunidad y complicidad en la ola de secuestros en que estaban

" por un lado: los secuestros en

implicadas [as autoridades judiciales.
Morelos y el Distrito Federal y la proteccidn en Cuernavaca del famoso
narcotraficante Amado Carrillo parecen ser, todos, capitulos de una misma
trama criminal, con graves implicaciones politicas para el gobiemo de Jorge
Carrillo Qlea. Se ha comprobado que existe relacion directa entre Martinez
Salgado y Arizmendi. Las operaciones ligadas con Arizmendi en Morelos, eran '
realizadas por dos bandas ; una encabezada por Ligorio Colin y otra por
Seba;stién Martinez . desde que Martinez Salgado fue jefe de la unidad
antisecuestros del estado, esas bandas, en dos oportunidades cada una,
fueron detenidas y en ambas oportunidades sus miembros fueron dejados en
libertad por ordenes de! propio Martinez Salgado.”z‘ Y por el ofro, “ la
Procuraduria General de la Republica (PGR) investigara a quien sea necesario

por supuestos vinculos con el narcotrafico u otros delitos, sin que importe el

B gandoval Nora, “Bochomoso jalonco por la silla morctense ; Carrillo sc afcrté a clla hasta ¢l final, =,
REVISTA EPOCA # 363, 18 de mayo de 1998, pig. 55. NOTA : las cntre comillas desde cf 1 hastacl 4

pericnecen a csta cila.
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cargo publico que tenga, bien sea como funcionario publico o gobernador
declard el subprocurador de Coordinacién General y Desarrolioc de ese
dependencia José Luis Ramos Rivera. Lo anterior fue sefialado al comentar si
habrla la posibilidad de abrir una averiguacién al gobernador ds Morelos Jorge

Carritio Olea, por supuestos vinculos con el cérte! de Judrez."

Aunado todo ello, al descontento generalizado de los grupos empresariales de la
entidad. Y el querar someterio a un juicio politico por las faltas cometidas por
Carrilio durante su gestion y ya que las “bancadas del PAN y PRD exigieron que
Jorge Carvillo Olea, gobernador de Morelos, deje el cargo bajo la acusacién de
que es el principal responsable de la descomposicién politica y social que priva
en la entidad al proteger a diversos funcionarios que estan relacionados con
bandas de secuestradores ya narcotraficantes.

Los asesinatos y la impunidad en Morelos pone en evidencia la penetracion del
crimen organizado y del narcotrafico en organismos de seguridad piblica y en la
policia judicial. En su momento, el panista Rodriguez Prats mencioné que JCO
debe dejar el cargo para que se analice la posibilidad de fincarte juicio politico
‘por el desvio de recursos publicos para sostener y desarrollar una red criminal en

esa entidad.”

* Fernindez Menéndez Jorge, “Razoncs™, E2 Financiero, 25 de mayo dc 1998, pag. 75.

B Rodrigucz Galaz Yazmin , “ Investigaria ta PGR a Carrifio Olea : Ramos™, EY Universal, 10-marvo-1998,
% Armoyo Francisco, “Destruir a Carrillo, cxigen PRD y PAN cn fa permanente”, £1 Universal, 12-marso-
1999, pag. 4
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Pero al fin y al cabo, después de las miltiples “pruebas” de corrupcidn y de los
malos manejos de su gestién, Carrillo Olea, sigue gozando de la libertad ; por el
hecho de que cuenta * con ‘padrinos' que estan atras de él y que lo solapan,
porque en otras circunstancias menos adversas los gobernadores son retirados
de sus cargos.” ¥ Incluido, ei ex narcotraficante Amado Carillo Fuentes " E!
Sefior de los Cielos”, quien operaba desde Cuernavaca Morelos sin restriccion

alguna.

¥ Guillen Guiltermina, * Instan at Congreso de Morelos a remover at gobernador™ | El Universal. 12-marvo-
1998, pig, 16.
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4. GERARDO DE PREVOISIN LEGORRETA (GDPL)

El empresario de nacionalidad francesa-mexicana, realizo actividades de fraude y
de corrupcién ante la empresa de Aeronéves de México (Aeroméxico), la cuat fus
defraudada por un monto total de 70 millones de dblares, mas la cantidad de 50
mitlones de délares en certificados de depdsitos de la empresa para obtener
préstamos equivalentes a 52.7 millones, otorgados por las empresas "off shore”
de las Islas Caiman y San Antonio Texas, entre olras actividades ilicitas
cometidas durante su administracion en Aeromeéxico - “en 1989 : De Prevoisin
gana la licitacién por Aerovias de México y en 1993 adquiere la mayoria de las
acciones de Mexicana de aviaciéon y se convierie por este hecho en el duefio de
las rutas aéreas mexicanas (presidente de la aerolinea) * .

Sin olvidar el fuerte depdsito de 8 millones de dolares, otorgados al PR! para
financiar la campafa presidencial de 1994.

Tras los fraudes realizados, a su propia empresa se le puede considerar como un
empresario que solo queria enriquecerse a costa de su propio trabajo y de su
propia empresa. Pero eso si, utilizo al PRI como institucién para ia justificacion de
sus recursos ilegales y asi poder librarse de culpas ante las autoridades
correspondientes.

Pero no fue asi, 8 tuvo que huir del pais al ser encontrado culpable por el fraude

a la aerolinea (malversacion de fondos de la empresa) y “‘porque se presume

* 1 Universat, T-agosto-1998, pig 9.
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también de que utiliz6 avicnes de Aeroméxico para sus ilicitos™ . Tras un largo
proceso de blsqueda se localizé su estancia en el pais bdltico (Suiza) y su
arresto inminente por las autoridades Suizas. En tanto, que México empezd a
realizar todos los tramites necesarios para su extradicidon. En varias ocasiones se
entorpecit por cusestiones de su doble nacionalidad (francesa - mexicana) y por
fos contratiempos que se generan al rededor de! proceso de extradicién y por los
papeleos  correspondientes entre las instancias mexicanas y suizas
respectivamente. Por lo cual, este proceso sigue hasta estos dias ( 18-
septiembre-~-1999),

Al igual que en el caso del banquero *Carlos Cabal Peniche fue sorpresivamente
arrestado en Australia. Como ocurrié con Gerardo de Prevoisin, la informacién de
Cabal tiene que ver mas con el financiamiento de la campafia presidencial priista
de 1994 de Zedillo que con el interés de aclarar lo de! Fobaproa. Asi, las
aprehensiones de Cabal y de De Pravoisin son jugadas de Salinas de cara a la
sentencia contra su hermano : intercambiar la informacién de Cabal por la libertad
de Radl. Los expedientes de Cabal van a dafiar a Zedillo."®

Gerardo de Prevoisin Legorrata fue extraditado a México el 24 de Septiembre de
1999, y fue reciuido en el Reclusorio Sur de la Cd. De México.

A continuacién un Arbol refacional que explica mas detalladamente su situacion -

* Badillo Miguct , “Presumen que utilizd avioncs de Aeroméxico para sos ilicitos™, El Universat, T-agosto-
1998, pdgs. 1 y 14.
* Ramirez. Carlos, “Indicader Politico™. El Universal, 12 dc noviembre de 1998, pég. 8.
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5. MARIO VILLANUEVA MADRID (MVM)

Ex gobernador del Estado de Quintana Roo, y miembro dei PRI, se le atribuyen
los delitos de corrupcion y de participar directamente con los carteles de Ciudad
Juarez y Coiombia - a través de |a proteccién de los cargamentos y a su vezZ la
transportacién de estos por via aérea o maritima segun sea el caso, y por el
yavado' de dinero proveniente del narcotrafico -.

Por este hecho y por la fuga precipitada del ex mandataric se le gir6é una orden de
aprehension a través de la PJR y con Ja colaboracion de la Interpol, la cual
“amitié una ‘ficha roja’ con la orden de identificar y detener al ex mandatario en
cualquiera de las 177 naciones donde opera la Policia Internacional. En la ‘ficha
roja’ aparecen los datos de Villanueva Madrid, como son su descripcion fisica,
numero de pasaporte, fotografia y la fecha de la Gltima vez que fue visto".’

De acuerdo con lo estipulado por las leyes internacionales, la emision de esta
ficha roja’ permite detener a Villanueva por un lapso de 24 horas, en las cuales la
Procuraduria General de la Republica, mediante la Secretariade Relaciones
Exteriores, deberad formalizar fa solicitud de extradicion al gobiemo que

corresponda.””'

* Documento oficial, intcrpol Junio 1999
3t Benavides Carlos, “Vilianucva, en lista dc los mis buscados’ por la Interpol”. El Financicro, 9-abril-
1999, pig. 39.
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Y como dato curioso, se hara mencion al recorrido que siguen los cargamentos de
la droga desde su punto de parlida (Colombia), la escala intermedia por el
territorio nacional (México) , hasta llegar a su destino final (E.E.U.U.) :

El corredor de distribucidn de la droga parte de .

 CHETUMAL

[ COLOMBIA }—— POR AVION A BELICE }——{ MEXICO

94 VERACRUZ

| POR AVION O POR LANCHAS RAPIDAS |

—{TRANSPORTACION POR TRAILERES HASTA CIUDAD REYNOSA, TAMALULIPAS |

::[ DESTINO FINAL : CHICAGO O NEW YORK CITY 1

FUENTE : Zugaide Patricia, “Guatemala y Belice, la 'bodega’ estdn en el caribe y Cuba en
camino de la droga®, Ei Universal, 8 de febrero de 1989, pags. 1-16.

MAPA DEL CORREDOR

— "_,__ [, -
Chicago o New York City I ‘?"""f%

o 7 traileres oo,
y (.:iudad R\tfaynosa , Tamaulipas

s ¥
m [ por avién _a Belice ]_g_

[México
t3
-1

}! f Colombia |

i Cancin \
3

Veracruz 1/?
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Y para no desentonar con los demés funcionarios - que se enriquecen con dinero
del narcotréfico o del erario publico - Villanueva cuenta con cuentas bancarias en
Panam4, de las cuales “la Fiscalla de Drogas de Panama recibié una solicitud de
las autoridades mexicanas para que investigue y ordene la inmovilizacién de las
mismas, y que sean localizadas a nombre del ex gobemnador del estado de
Quintana Roo Mario Villanueva Madrid, quien se encuentra préfugo de la
justicia."™® Aunado con el nepotismo exageradc que comelid durante Su
administracion, es decir, un promedic de 30 familiares directos e indirectos del
funcionario quintanaroense desempefiaban algun cargo por minimo que fuera
dentro de la administracién estatal, ya sea como jefe del departamento de policia
o como secretario particutar.

Sin dejar de lado, la utilizacién de las fuerzas policiacas estatales para resguardar
narcotraficantes, realizar actividades ilicitas, entre otras, que s@ irAn agregando a
la lista de cargos en su contra.

Vicente Fox Quezada (cuando era gobemador de Guanajuato) comentd que el
caso del gabemador Quintana Roo, Mario Villanueva Madrid, muestra cémo el
narcotrifico estd en las entrafias del poder ‘pero lo mas grave no es la

criminalidad sino la impunidad.” »

% Carrefio Figueroa José y Yazmin Rodriguez Galaz, “Piden a Panami investigar y congelar cucntas de
MYV M, El Universal, 30 de abril de 1999, pag. 8

3 Alvarcs, Xochitl, “Evidencia caso Villanucva que el narco cstd cn las entrafias del podes dice Vicente
Fox”, El Universal, 4 dc abril de 1999, p. 4

—_——
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B. EVALUACION DEL SEXENIO

1. CARLOS SALINAS DE GORTAR!

Retrato hablado del "chupacabras”

Por Sergio
Jaubert




B. EVALUACION DEL SEXENIO

1. CARLOS SALINAS DE GORTARI

Para muchos el gobiemo de Carlos Salinas de Gortari representd un auge infinito
en lo econémico y en lo politico (concertacesiones); para otros una buena
oportunidad para realizar actividades ilicitas bajo el auspicio del grupo en ol poder
- como es caso de la corrupcion o los nexos con el narcotrafico - y para otras
tantos la ocasién idonea para conformar grupos u organizaciones de caracter
social para respaldar las decisiones de la élite en el poder.

Pero a ciencia cierta , la idea del auge, de la prosperidad y de! desarrolio que se
generé durante este sexenio representd entre otras cuestiones la carta de
presentacién del salinismo, al igual que su carta de participacion en el juego
politico del y por el poder. Aunado con la participacién - un tanto reducida - de
aquellos actores politicos, econémicos y sociales afines a los intereses del grupo
en el poder y a la par de estos, la manipulacién y sometimiento de aquellas
instituciones e instancias de poder politico y de representacion.

Lo cual nos ayuda a percibir de una u otra forma {a cobertura tan amplia y vasta
presente en la politica, es decir, ‘la politica como gobierno, como fuerza y
coercién , se le suma la historia y la vida, la hegemonia y el consenso, el
equilibrio entre sociedad politica y sociedad civil"®

Pero siempre bajo la batuta de alguien perspicaz , audaz y ambicioso que aspira

alcanzar las esferas mas altas del poder politico y siendo esta la unica forma de

3 Chihu Anparan, Op.cit., pag. 40.
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conformar un grupo afin a las perspectivas de interés individual y del mismo
grupo.

Propiciando de esta forma Salinas “la concentracian de la riqueza en sus amigos
empresarios, la desinversion en la gente y el descuido social® *.

Pero al adentramos mas al universo del salinato se pude identificar sin temor a
equivocammos, una serie de acciones en pro y en contra del pais , en as que no
deja de aparecer la ruptura con la élite tradicional del partido oficial o mejor dicho
el grupo ‘mas fuerte® dentro de la esfera del poder en México (la famosa
nomenklatura).

La insercién de los sistemas - en general - a los principios de la ola neoliberal y
globalizadora que predominan hasta nuestros dias, bajo el gran velo del Tratado
de Libre Comercio de América del Norte (TLC) “entre México, Estados Unidos y
Canada, acuerdo trilateral de! que nuestro pais se proyectaria al Primer Mundo,
segun se dijo entonces™.

La creacién del Programa nacional de solidaridad (Pronasol), del cual se dijo
mucho y casi no se hizo nada, por el hecho de que en su ultimo informe de
gobierno de Salinas (1 de noviembre de 1994) dijo :

"ss un movimiento social y popular, surgido de la democracia participativa, de la

fibertad y la dignidad™® .

% Ramirez Carlos, “Indicador Politico”, E1 Universal, 17-cnerc-1999, pdg. 8.

M Garcia Orosa Luis Alberto. El Salinato y su saldo, ;S¢ desmorona ¢l sistcma politico mexicano ¥, México,
EDAMEX. 1995, 160.- pig. 81

3 Garcla Orosa L.A., Op. Cit.. pag. 107-109. “ct simbole de csic consisic cn una especic de gallardete
envuclio cn los colores patrios - llegd a scr 1an popular como la propia bandera nacional -. La mechnica del
Pronasol fug sbsolutamente sitaple : ¢l gobicrne aportaba lo necesario para la construccién de caminos
vecinales, para la introduccidn de buz y agua, para la reparacion de escuclas, etc., y los vecinos aportaban la
mano de obra”
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La venta de un numero considerable de paraestatales a inversionistas nacionales
ylo extranjeros.

Invelucrdndose también en el entramado de alianzas provechosas “el apoyo
incondicional de los factores del poder norteamericano, de Europa occidental y de
Japén. Igualmente forjé una sdlida alianza con el PAN, los antiguos maoistas, ia
iglesia catdlica de Juan Pablo H y sobre todo con la banca y un pufado de
empresarios mexicanos a fos que a cambio de un apoyo politico efectiva, se les
dieron todas las facilidades para acumular sumas fantasticas de capital que
pronto pusieron a 24 de ellos en la lista de los megamilionarios del mundo™®
Todo a cambio de una supuesta estabilidad pactada, que con fleveé en un
determinado momento al surgimiento y levantamiento del Ejército Zapatista de
Liberacién Nacional {(EZLN) ; los asesinalos del cardenal Juan Jesus Posadas
Ocampo (mayo 1993 en Guadalajara), del candidato electo a la presidencia de la
republica (PRI} Luis Donaldo Colosic Murrieta (23 de marzo de 1994) y José Fco.
Ruiz Massieu : secretario general del PRI y dirigente de la mayoria priista de la
cémara de diputados del Congreso de la Unidn {28 de septiembre de 1994),

Sin dejar de lado, los nexos con los carleles del Golfo y Tijuana.

Al igual que sus interlocutores para consolidar sus acciones en lo politico (RSG)
y en lo econémico (Joseph-Marie Cordoba Montoya) |, y entre todo ello, se logra
rescatar algunos de los actos de corrupcidn durante esta administracion (1988-
1994), entre los que destacan :

» El auge def narcotrafico

¥ Meyer Loreazo, Liberalismo autoritario,. ... México, Edito, Océano, 1995, 282p / psg. 30,
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o La corrupcion en la Conasupo, por parte del hermano incomedo (RSG)

o Eltréfico de influencias - mordidas y sobornas -.

o Lareprivatizacion de la banca, y

o Las ‘“concesiones de la radio. En los (ltimos meses del sexenio salinista, Raul
Salinas influyé en la asignacion de concesiones de radio a empresarios de
Monterrey™*

Todo ello, para consolidar el suefic no americano sino mexicano, de un softador

economista, con ansia de poder, es decir , parafraseando a Lorenzo Meyer, quien

dice que : bajo la i6gica de la oferta y la demanda globales se consolidaria ia via

més eficiente para |a asignacion de los recursos escasos , por ser {a Gnica forma

de superar el subdesarrollo e introducir @ México al selecto grupo de los paises

triunfadores, aunque ai final no salié todo como él estratega, idedlogo y politico

esperaba al dejar el mando.

O como bien diria Enrique Krauze :

« Carlos Satinas de Gortari fue maquiavélico también, pero tenia una vision clara y

a mi juicio correcta del rumbo economico de México, y acertd en la idea practica

del liberalismo social. Por desgracia, este lider - porque era un lider verdadero -

se descarrid , se malogré y nos malogré, porque tolerd el patrimonialismo de su

familia y recurrié a los métodos més arcaicos de control politico. Nunca tomd aen

serio la democracia.”"!

“ pamirer, Carlos.” Tndicador Politico”, EL Universal, 23-octubre-98, p.8
* Cremoux Ravil. Una transicion intrminable 21 testigos de fa encrucijada . México, 1999, pag. 139.




En suma, “los métodos que utilizo Salinas para ir consolidando su poder s

concentraron en :

1. La asesoria camachista, en cuanto a los golpes espectaculares a los feudos
histdricos.

2. Sus operadores politico y econdmico y sus asesores directos como el soporte
bésico.

3. Las alianzas politicas consolidadas desde la Secretaria de Programacién y
Presupuesto (SPP) como grupo de trabajo basico y desde el IEPES como
grupo de trabajo de apoyo.

4. Las alianzas con empresarios con quienes ademds llevaba una amistad
cercana y a quienas ayudo a consotidar y engrandecer sus fortunas.

5. Los cambios al PRI para garantizar el poder presidencial y convertirlo en
conveniente al modelo econémico vigente.”*

Aunado todo ello, con l& ideologia y derachos preestablecidos que como

presidente tiene para “mover, modificar, crear y ratificar las Relaciones de Poder

del Sistema Politico, dado que se presentaba como : pieza central de! Sistema

Politico Mexicano.....

Y en general , el Presidente de la Republica : no manda sino ordena : no manda

sino impone. **

2 Dra. Guiflermina Bacna Par, Op.cit, pig. 1.
*) Dra. Guillermina Bacna Paz, Op.cit. pag. .
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IHJENTE .Giscla Saavedra A. Realizado cn base a documentos bibliogrilicos v hcmcrogmﬁoos._J
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Tras miles de intentos para conservar la estabilidad del sistema - a través de
negociaciones con empresarios, clérigos, grupos politicos, etc. - hasta el final del
sexenio, Salinas de Gortari se vio envuelto en una serie de controversias y
problemas que declinaron su imagen y presencia ante la sociedad mexicana.. Es
decir, “nadis sabe para quien trabaja *, por el simple hecho de que al favorecer a
los grupos afines a la élite en el poder siempre descuidaran como condicion
sine quanon a los demés seclores , que aungue sean insignificantes para los
fines mediatos dei mandatario, siempre significaran un peligro para la estabilidad,
la imagen y los objetivos por consolidar atn mediano plazo. Y eso fue o que le

ocurrié a Salinas . Por ello, las siguientes premisas engloban tat situacion :

DECLIVE DE SALINA

e Aparicion en Chiapas del Ejercito Zapatista de Liberacién Nacional (EZLN})
(Enero 1594).

« Muerte del candidato presidencial priista: Luis Donaldo Colosio Murrieta
(Marzo 1994).

» Asesinato de José Francisco Ruiz Massieu: Secretario General del PRI
(Septiembre 1994).

« Caplura de Raul Salinas de Gortari (Febrero 1995).

» Salinas abandond 1a candidatura a dirigir la organizacién mundial de comercio
{Marzo 1995).

+ Realiza una hueiga de hambre en Monterrey, Nuevo Ledn.

o EI ex presidente Salinas sale del pais con rumbo desconocido

(10/Marzof1996).

Su residencia la establece en Dublin , Irlanda.
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2. ERNESTO ZEDILLO Y CARLOS SALINAS

Después de 5 aftos de trabajo y de confrontacion con funcionarios, empresarios,
politicos, clérigos, ciudadanos y grupos sindicales, illega el momento de pensar en
&l nuevo aspirante al cargo, alguien que comparta y defienda los  principios del
Salinato, y que respalde y deﬁenda a su vez ia espalda de su protector y
benefactor.

Por ello, después de un largo proceso de seleccién entre los posibles candidatos
- Pedro Azpe, Manuel Camacho, Luis Donaldo Colosio y Ermesto Zedillo - se
empieza a generar en el seno del sistema un ‘ajedrecismo politico °,
impresionante para imponer ante los demas (el famoso “dedazo”) al aspirante
idéneo y propicio para caoncretar su proyecto transexenal, ya que “debe
recordarse la existencia de la regla no escrita,....., de gue nadie que estuviera
desempefiando el puesto de presidente o secretaric general del CEN del PRI
podia ser nominado como candidato presidencial.“” Sin olvidar, su pertenencia al
grupo de "La familia feliz® como requisito indispensable, entre otros requisitos,
por ejemplo :

e Ser un lider nato.

« Tener "Don” de mando.

» Ser capaz de aglutinar a las masasy & los grupos disidentes.

45 Atarchn Olguin Victor , “EL PRI en la presidencia de Carlos Salinas d¢ Gonlari (un balance sexcnal)”,
México. Estudios Politicos Revisia de las especialidades de Cicncia_Politica y Administracidn Pablica #6,
Encro - Marzo 1995, pag. 36.
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e Tener un proyecto de nacién y de pals acorde a los intereses de su sucesor
oy principalmeme,AE'ar carismatico y confiable para concertar con los demas
paises de! mundo (principaimente E.E.U.U.).

Por ende, el elegido fue Luis Donaldo Colosio Murrieta, considerado como el
hombre iddéneo para continuar dél proyecto transexenal impuasto desde el
sexenio de Migue! de la Madrid. Todo ello, para cemar el juego politico de
legitimidad y legalidad que trato de orquestar Salinas en beneficio de su propia
imagen , pero al paso de los dias y meses el suefio se esfumo por asi decir, ya
que el candidato como un ser pensante y con una tendencia renovadora hacia el
pais desafio al propio sistema y a todo agquel que estuviera inmerso en él. Con lo
cual, firmd su sentencia de muerte, por el hecho de qus si no estas con el sistema
te bloquean o te eliminan para imponer & alguien que si responda a tal proyecio.
Y eso fue lo que le paso a Colosio, por un lado, el comisionado para la paz en
Chiapas Manuel Camacho Solis, ocupaba todos los encabezados de los
periodicos y él pasaba & segundo plano, y por ! ofro, el querer raformar la
astructura del PRI, en perjuicio de todo aquel individuo que utilizara al partido
para realizar actividades ilicitas o beneficiarse de &1 y aunado de cierta forma el
discurso de! Candidato oficial en el cual declaraba su separacion exprosa y total
del actual mandatario. Es decir, “et verdadero Colosio se reveld en el inolvidable
discurso del 4 de marzo de 1994. ;e costd la vida 7 . En esté discurso Colosio se
presentd como un hombre convencido de que habla sonado !a hora del cambio -

para su partido el PRI ; para al ejercicio del poder ; pero sobre todo para México.
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El discurso del 4 de marzo en el Nonumento a la Revolucién, puede ser
juzgado,....., COMO UN recursa retbrico para distanciarse del Presidente en turmo,
darle anillo propio a! dedo ajeno, indicar cambio y esperanza en ¢! sistema.
Colosio al PRI :

o Establecer la democracia intema

o Recuerda tus crigenes revolucionarios

o Recoge ias banderas que has traicionado y olvidado

o Has que coincidan tus actos y s palabras

o Definate y se fiel a tu definicién

o Quitate las mascaras : Dinos PRI

Para crear ‘un partido, en otras palabras, realmente competitivo frente al PAN y el
PRD. No un partido puramente defensivo qua con una mano pide excusas y con
la otra, amenaza.”®

Y es precisamente, el 23 de marzo de 1994 cuando es asesinado Colosio, en
Lomas Taurinas , Tijuana B.C. Por lo cual, *los efecios politicos ..... fueron
devastadores para el pmyedo- tecnocrético. De golpe, Salinas vio como también

quedaba anulado su candidato altemativo y por \as restricciones « de tipo legal,
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ol resto de su gabinete ; lo que préacticamente dejaba en posicién inmejorable 8
los grupos tradicionalistas para forzar a la nominacién de un politico o al menos
definir condiciones. Salinas con todo, le pide a Ortiz Arana su dascarte publico,
asi como hacer una consulta dentro def PRI para que promueva una reforma
constitucional que pospusiera las elecciones y que permitiera habilitar de nuevo a
. miembros del gabinete para converlirse en candidatos.

Ante la inusitada negativa publica de un centenar de legisladores ,algunos
miembros del Consejo Politico Nacional, para avalar dicha propuesta, Salinas se
ve obligado a ‘destapar’ a Emesto Zedilio, el Ginico miembro de la tecnocracia de
primer nivel que cumplia con los requisitos de ley, para convertirse en el nuevo
abanderado priista, aunque con el costo operativo de conceder la caida de varios
miembros de la tecnocracia que estaban dentro de su gabinete, como José
Cérdoba Montoya o Diego Valadés, asi como la cesion de! CEN priista en manos
de la traccién tradicionalista™®. Aungue para Salinas la realidad era otra, ya que
al existir un ente real , factible y peligroso para sus fines, era nacesario acabar
con &l de una forma definitiva, es decir, solamente fue un movimiento més dentro
de este tablero de ajedrez , en donde el asesinato del Colosio fue una pieza mas
dentro de este juego, por el hecho de que, si astas en contra del rey existiran
siempre piezas (como de affiles, cabalios, magos, etc. ) que guarden la integridad
de su rey, aunque sea de una forma extremadamente pactada. Por ello, una de
las piezas claves que utilizé Salinas para salir avante de este juego fue Zedillo,

quien al paso de los dias y de los meses fue adquiriendo precision y una especie

# Alarcm Ofguin Vidlor, Op.cit, pag. 37.
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de fortalece al ser él elegido de Salinas ( un dato curioso: Zedillo era el
candidato de Cérdoba Montoya, ).

Y en retrospectiva, al dejar el puesto Carlos Salinas de Gontari, sube al mando
Ernesto Zedillo Ponce de Leén como nuevo e inexperto Presidente de los Estados
Unidos Mexicanos para el periodo de 1994-2000 (todo ello, después de una larga
contienda electoral) ; quien a fin de cuentas seria y s el que continuaré con la
tendencia tecnocrética-nectiberal de sus antecescres, tarea dificii para alguien
que dependié hasta el Gltimo momento de su campana politica de la figura y
sombra de Salinas, aunada con la de su equipo de trabajo.

Es decir, la imagen, la personalidad y la presencia del nuevo mandatario se vio
supeditada drasticamente a la figura del ex mandatario saliente ( Carlos Salinas )
. ello ocasioné que se le considera como un presidente débit , carente de
confiabilidad ante los inversionistas extranjeros y nacionales : y por ende, la falta
de credibilidad ante |a sociedad en general aunado con la incertidumbre en el
gobierno naciente.

Pero lo cierto es que durante su primer afio de gobiemo  “domind la
incertidumbre, una turbada credibilidad en sus decisiones y el temor a Ia pérdida
de la estabilidad tradicional. Se temié, incluso, gque ni siquiera pudiera
mantenerse la gobernabilidad operativa™.

Por lo cual , decide romper con todo el bagaje tradicional y operativo que ha
adquirido durante su corta trayectoria politica, primeramente al dejar de lado el

respaldo de su partido - la sana distancia - para fortalecer su imagen como un

* villa Manuel, Op.cit.. p. 142
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lider con decisién, ef dejar a un lado las practicas tradicionales de anexion hacia
las masas como el populismo o e! corporativismo a! igual que los lineamentos
del presidencialismo -absolutista, entre otras cuastiones : las cuales, delimitaran
y modelaran el eje de accién de su mandato y del acontecer politico, reflajado en
el estilo de conduccion , es decir, “la crisis terminal del presidencialismo
omnimodo, el agotamiento de los mecanismos y practicas del sistema politico
mexicano (reforma de! régimen), la redefinicion del modelo econbmico y sus
sustentos sociales (el contrato y las bases sociales del Estado) * * - modelo
neoliberal -; (a aplicabilidad del Estado de derecho ; sostener e impulsar la
democracia; fomentar la estrategia econémica neoliberal; el gobernar con
equidad e igualdad con los otros dos poderes - legislativo y judicial - ; “buscar el
jusgo de fuerzas como premequisito para impulsar un régimen cabalmente
democratica en el pais™'.

El cual , no pudo consolidarse hasta que ei presidente Zedillo decidié “levar a
cabo un proceso judicial en contra de Radl Salinas de Gortari, ..., prasunto autor
intelectual del asesinato dsl Iider priista José Francisco Ruiz Massieu,..™ * y
por los delitos de enriquecimiento ilicito, los nexos con el narcotrafico y el tréfico
de influencias a cualquier nivel de organizaciéon existente y por haber en la

sociedad mexicana, con lo cual rompia de tajo con cualquier nexo o alianza con

* fhidem, plg. 142.

3 Villa Manudl, Op.cit., p. 150,

%2 Gonzdlez Guadalupe, Las seguridades de México ..., p.151

* Nota : rompiéndose asi una de las reglas no escritas mAs importantes del autoritarismo mexicano, la de
otorgar proteccitn politica frente 8l cjervicio de 1 ley a los ex mandatarios y sus familias por actos
irregularcs, enriguecimiento ilicito o abuso del poder cometidos durante su gestién. Si bicn csta formula
ascguraba un alto grado de disciplina y cohesién dentro del grupo gobernante durante Jos dificiles
momentos de cambio de régimen, constituia un fuene incentive sistémice a fa commpeidn y la impunidad.
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Carlos Salinas - esta ultima “dada & partir de la reaparicién de José Cérdoba
Montoya y su entrevista al periédico Reforma™.

Pero &ste resolutivo al corto plazo, derivo en el resurgimiento del ex mandatario,
primeramente por el encarcelamionto de su hermano; por los ataques a su
desempefio como mandatario y después por las reflexiones que el Wall Street ha
empezado a mover sobre ‘la influencia del ex presidente Carlos Salinas de
Gortari para que 6l reacomode las alianzas en México, en benaficio del propio
Zedillo en fa Presidencia de la Republica™* .

Sin olvidar, |a histeria colectiva generada con & fenomeno "Chupacabras” *°, el
cual es considerado por muchos como una axpresién mitico popular de la crisis Y
causante de todos los males de la sociedad. Pero al poco tiempo de haberse
manifestado,  adquiriere  nombre y apellido, el cual se transforma
instantdneamente en la imagen de Carlos Salinas de Gortari.

Con to cual, e! gabiemo, los funcionarios, ejecutivos, y todo aquél personaje en
contra de Salinas firmd su sentencia para desaparecer definitivamente del
escenario publico , de acuerdo con o mencionado anteriormente y por la
axistencia de salinistas en el gabinete presidencial , (identificados con sus
creador y leales a sus principios rectores) , quienes seran utilizados en un
determinado momento para otorgarle nuevamente el poder y la credibilidad

necesaria para Salinas.

%3 | omelin Gustavo, “Para su informacién : la entrega silenciosa ; O Zedillo a 1a deriva y A la crisis de
Estado”, EL FINANCIERQ, 12 - mayo - 1996, p.7

1 omelin Gustavo, Op.cit. p.7.

¢~ ia aparicién del * Chupacabras’ es producto de la aguda crisis cconémica, politica y social que
aqueja al pais. Pero su éxito radica en que ¢s producto de una ‘Icyenda globalizadora que adoptd la sociedad
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Es decir, “si para Zedillo los rescates de Patricio Chirinos, Otto Granados® y

Manuel Cavazos son una muestra de la reduccién del problema salinista solo a

Raul, para Salinas son asumidos como un indicio de la debilidad politica del

presidente. En esta légica, la proteccion =zedillista a salinistas sera

contraproducente para Zedillo"™ .

Al igual que los errores, los excesos, virtudes y desavenencias que genere a lo

largo de su transitar como Presidente, estratega politico o idedlogo de

transformacion - renovacion.

Lo cual sera muy provecho para quien quiera someterlo, y es aqui cuando Salinas

sale de su exilio (aproximadamente cinco afos) para volver a la escena politica

- aunque niegue lo contrario - .

Por ello, la estrategia de reivindicacidén parte en primera instancia :

« de ias declaraciones concedidas los diarios y a |as revistas norteamericanas (
por ejemplo - New York Times), “irlandeses” , y uno que otro nacional .

« la muy comentada entrevista concedida al politdlogo Jorge Castafieda en
Dublin ( la cual, es wlilizada para integrar el libro de “La herencia” , publicado
en 1999).

+ el rumor de ios presuntos nexos de la élite -a llegada al presidente - con los

carteles de la droga .

por su urgencia dc conocer al causanie de todos sus males”, : Mufior. Araceli / D' Artigues Katia / Garcia-
Finsat Celia. “Chupacabras”, cxpresién mitico-popular de 1a crisis, EL FINANCIERQ. 12 - mayo - 96, P.1
¥ Ahora como cmbajador cn Santiago de Chile.

s Ramirez. Carlos, “Indicador Politico”, E1 Universal, 31-01-99.. p.8.




la supuesta explicacién acerca de la procedencia ilicita de los recursos
utilizados en las campaiias a la Presidencia de la Republica y al gobierno del
Estado de Tabasco

los rumores acerca de “la creacién de un nuevo partido “*# con la participacion
del embajador Gutiérrez Canet, a Radl Padilla (rector de la Universidad de
Guadalajara), a Santiago Creel (consejero ciudadano), a Adolfo Aguilar Zinser
y a Tonatiih Bravo Padilla (diputados federales que llegaron al Congreso
usando la franquicia del PRD), a Castafieda e indudabiemente Salinas

y por iltimo, su participacion en un evento latinoamericano - en donde
acudieron personalidades de los paises de habla hispana, y entre los que
podemos mencionar : Cuauhtemoc Cérdenas Solorzano, Diego Fernandez de
Caballos, Mangabeira, etc.- , en donde se propusieron  las posibles
direcciones yfo alternativas que ha de seguir la comunidad latincamericana
para contrarrestar los embates de las tendencias del sistema neoliberal y del
libre mercado; todo eilo, para sacar adelants un proyecto de desarrolio
integral en lo econdrnico, en lo politico, en lo cultural y en io social para toda la

comunidad |atinoamericana.

% Afharcan de Alba Gerardo y Caballere Alcjandro, “El gobicrno ve conjuras organizadas desde Dublin y
remucve al cmbajador cn Irfanda : En 18 moses, ¢l presidente Zedillo no ha podido sacudirse 1a sombra de

Salinas™ , PROCESQ 1024 /17 de jurio de 1996, p.8.




Todo elio, para conseguir la atencion de los interlocutores nacionales e
intaemacionales (propiamente E. E.U.U., los paises europeos, o todo aquel que
maneje un capital impresionante en los mercados mundiales) y preparar el terreno
para su gran regraso a México.

Y es precisamente el 12 de junio de 1999 cuando hace su entrada triunfal a
territorio nacional, como un simple y ordinario ciudadano. Su regreso representa
un golpe bajo a la estabilidad del sistema politico mexicano - segun los
espacialistas - , por el hecho, de que merma con su sola presencia, la armonia de
la sociedad, de los partidos politicos, de los mercados bursétiles y de la banca
misma.

Se atrevid a usar frases como estas :

« Mi participacién en poiitica ha terminado,

+ Soy victima de una venganza,

» Estoy convencido de la inocencia de Ra! en o1 asesinato de Ruiz Massieu,
‘e Fue error mio poner mayor atencién a las actividades econdmicas de mi

hermano,

« No ocultaré mis errores pero si defiendo los avances en mi gobiemo, y

« Reconozco las deficiencias en la privatizacidn de la banca.

Pero en realidad, su regreso se da durante la coyuntura de elaccion de candidato
a la Presidencia de la Republica, lo cual demuestra el poder de persuasion y de
incertidumbre de este hombre doblega hasta el mas fuerte, aunada con el interés
de sacar a su hermano (RSG) de la prision de Almoloyita ( penat de alta

seguridad) , la reivindicacion de su gobierno en lo econdmico y en lo politico , y
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por decir de alguna forma, por el deseo de venganza hacia aquellos renegados y
traidores de los ideates del salinismo.

Y que viéndolo maquiavélicamente, seria como 18 aspada de Damocles , en la
cual la fuerza de Salinas sera el aniquilador directo de la imagen del Presidente
Zedillo y de aque! que lo preceda. Simplemente para limpiar el camino de
cualquier imperfeccion y / o contrariedad en su camino.

Aunque de cierta forma, al ex presidente Salinas no le preocupa su seguridad
personal ni fa de su familia, ya que por decreto do Luis Echeverria ° los
ciudadanos que haya desempefiado el cargo de Presidente tendran a su
disposicidn y servicio ‘mientras vivan' aun general (del Ejército), 9 jefes (de las
tres ramas militares), 26 oficiales (de las tres ramas) y 56 elementos de tropa™.
Por fo que no le preccupa jugar, el jusgo tan peligroso del poder el resto de
su vida: siendo que posee la habilidad - casi natural - de manipular y de
someter a cualquiera con su sublime actuacion ante cualquier medio o forma m
de comunicacion existenle en esta empresa.

Pero el resultado final , sera decidido por aquél que sepa ulilizar los dones y
ensefianzas de el poder, la politica, la intolerancia y la corrupcién en un
momento dado, y consiga mantener a su lado los distintos actores de la
comunidad nacionat - como respatdos efectos - aunado con los de la comunidad
internacional. Todo ello, para consolidar en un determinado momento el curso y
el progreso dsl pais en el afo 2000 (resaltando : la eleccion interna del PRI para

el candidato a la Presidencia de la Repdblica, y a la par de esta, la conformacion
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del bloque opositor), pero en si, el tiempo serd el encargado de matizar y de
consolidar cualquier perspectiva de cambio.

En suma, °....., Emesto Zedillo esenciaimente hizo una campafia montada en la
explotacion del infortunado magnicidio colosista, y en donde el aparato del
Estado, aunque formalmente limitado, repitid las viejas practicas de acarreo y
compra de votos, ademas de que gozé con aliados importantes como la television
comercial, lo que sumado a los principios errores tacticos de la oposicidn explican

el paradojico resultado electoral en favor del PRI

! Medellin Jorge Alcjandro, “Carlos Salinas. seguro aqui y ¢n lrlanda”, cn El Universal Bucarcli Ocho,
22-novicmbre-98., p. 6.
% Alarchn Olguin Victor, Op.cit.. pag. 38.
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MAPEQ DE FUERZAS SALINAS & ZEDILLO

SALINAS ZEDILLO
LUCHA TRANSEXENAL
2000
MODELO ECONOMICO,
ESTABILIDAD, CONTINUIDAD,
CAMBIOQ O RUPTURA TOTAL.
CONTIENDA POLITICA

JUEGO DE PARTIDOS

ESTABILIDAD SOCIAL
O CRISIS INTERNA

El presente esquema representa, la pasible y muy factible padicipacién de Salinas en la
designacion de! préximo candidato a la Presidencia de la Republica para el periodo 2000-2006, det
cual depende la continvidad de! proyeclo transexenal , y por ende, la intromision indiscutible de
Salinas en todos los procesos de eieccion popular y su posibie regreso 2 la escena polilica - ya en
la peactica - en et caso del Presidente gl Dr. Zedilio, se puede vislumbrar preocupacion y/o tensidn
que presema el mandatario actusl para mantener hasia el final de su ejercicio administrativo ta
estabilidad . la confianza , 1a legitimidad y la legalidad que necesia el sistema politico mexicano
para marenerse bajo cualquier circunstancia.




3. REFLEXIONES

Después de un largo y minucioso trabajo de investigacion con respecto al Salinato

podemos realizar las siguientes reflexiones

o Salinas como un ente de poder, puede desestabilizar todo el sistema integral
que funciona en el pais ‘, ya que, por madio de un sinfin de interlocutores
directos e indirectos, puede manipular, cooptar y hasta sobomar a un sinfin de
individuos que participan en las esferas pdblicas y privadas del sistema. Es
decir, el dinero es muy buen consejerc donde quiera gue uno vaya, {"que
poderosos caballero es don dinero”). Por elio, la representacion gréfica de esta
agrupacién seria como la de un érbol familiar, pero en nuestro caso seria una
de complicidades directas e indirectas con las que tuviera una retacion muy
estrecha y sustantiva para |a realizacion de su proyecto transexenal.

« Ei Salinato como construccién politica, ideolégica y social, representd para
nuestro pals y para los propios ciudadanos, la mayor obra de ingenieria que
alguien pueda desarrollar y mantener a los largo de 17 afios (por lo menos), es
decir, la gama infinita de ideales y de intereses inmersos dentro del sistema
mexicano prevalecen independientemente del tiempo y espacio que los
circunde y por el simple hecho, de ser impuestos por uno de los hombres clave
dentro dei sisterna. En suma, la insercién de México a la corriente neoliberal, la
tendencia mundializacién y de globalizadora de Europa y de EEUU -
respectivamente -, del FMI y del Banco Mundial, representan en si, la carta

fuerte de Salinas para vender la idea de progreso y de fortaleza para ciertos
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entes participes y coparticipes de estas tendencias, con lo cual se establece ¥
remarca el criterio de separacion de clases o de estratos sociales, o mejor
dicho, el criterio de inclusién - exclusion, del cual Salinas tomo mucha ventaja
para enriguecer mas a 10s ricos y empobrecer a los mas pobres. Pero eso si,
con un toque de sutileza, hacia los pobres por el famoso Pronasol.

Los consensos, las alianzas, y las organizaciones a cualquier nivel reprasentan
en determinadas cuentas, algunas de las estrategias que utilizé Salinas a lo
largo de su sexenio para la construccion de  todo un sistema da acuerdos,
aprobaciones y de respaldos incondicionales en beneficio del clan elegido de
Salinas. Y asi, conseguir la permanencia y la sumision de los demas
interlocutores hacia los deseos del jefe supremo, es decir, Salinas utilizé para
apoderarse del poder politico, social y econdémico el principio de reciprocidad
incondicional entre cada uno de los integrantes del equipo, en donde resalta
la presencia del lider en tumo, todo ello, para que astos actuaran deacuerdo y
acorde a los principios y acciones del dirigente, por lo cuat se verian
beneficiados al corto plazo. En suma, los tentaculos del Salinismo se
introdujeron hasta las esferas mas sdlidas y afejas del sistema politico
mexicano, para afianzarse dentro y fuera del sistema , con el dnico objetivo de
ser apoyado en cualquier momento por aquellos que tuvieran en sus manos
ciertas condicionales para ejercer podery a su vez, el dominio sobre alguna
esfera de poder.

El Salinismo como forma de organizacién, representa hasta este momento l1a

aglutinacién perfecta de politicos, funcionarios, empresarios, clérigos, enire
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otros, bajo la perspectiva de un beneficio en comun, del cual se desprenden : el
soborno, las limosnas, los vidticos, los puestos, stc., como formas indiscutibles
de corrupcién e intolerancia dentro y fuera de la estructura del Estado.

Para el gobierno del Dr. Zedillo, la presencia y permanencia de la figura de
Salinas dentro de su gestion administrativa representa una carga muy pesada
de cargar, ya gque al existir , sistemas bien organizados de narcotraficantes, de
funcionarios, de politicos, y de un sinnimero de actores afines a la ideologia y
expectativa de cambio que imprime el Salinato, representa un obstaculo muy
grande para el desarrollo de la imagen y de la figura de un dirigente ante la
ciudadania en general, ya que él presidente actual no cuenta con los respaidos
necesarios para contrarrestar esta accién de desprestigid encontra de su forma
de dirigir al pais. Entre otras cuestiones. Un ejemplo de esto seria, el reciente
deceso de Mario Ruiz Massieu en Manhattan, Estados Unidos, de quien se
dice que su “supuesta” muerte fue una advertencia mas de Salinas para
raecordarle a Zedillo que el lugar que acupa hasta este momento es gracias a el
y a los pequefos donativos de Cebal y De Prevoisin para financiar las
elecciones de 1994 (presidencia y el gobiemo de Tabasco).

En si, la presencia y vigencia del salinato no termind en 1994 , ni con su auto
exilio en Dublin, Irlanda, y ni mucho menos con la reduccian de la condena de!
hermano incomodo, ya que el ansia de poder politico presente en Salinas,
representa la unica forma de fortalecer y permanecer en el escenario publico
aunado con los consensos y alianzas realizas durante su sexenio y que hasta

ja fecha siguen como incondicionales de Salinas.
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« Por otro lado, la eleccién de! préximo candidato a la presidencia para el afio

2000 , (en un 99.9%) serd impuesto desde una de las organizaciones que
apoyo Salinas y su hermano a lo targo de su sexenio, es decir, el narcotréfico,
como ente de accién y de ejecucion ( cuenta con fuertes cantidades de dinero,
joyas, armas, bienes muebles por toda fa republica y por supuesto el capital
humang) representa desde hace 15 afios una de las actividades més lucrativas
de todos los tiempos, y por ende, un buen contrincante para lidiar en cualquier
campo, incluido el politico. En si, el poder del narco en México es fundamental
para consolidar un sistema (por de bajo del agua) de apoyos incondicionales.
Pero después de todo, el Salinismo sequird presenta por un largo tiempo y en
un sinnumero de organizaciones afines , ya que en 8l se depositan los
intereses de un grupo selecto, pero habria que preguntamos algo, ¢seré
posible que Salinas acabe con Zadillo, a través de la aniquilacién politica o ol
desprestigio total ? o simplemente, ¢ seré el cambio de sexanio la oportunidad
propicia para el regreso inminente de Salinas a !a escena politica e imponer al
nuevo mandatario la participacion de los allegados en este nuevo siglo ?. Por
ello, las respuestas tendran que esperar un poco més para verse concretadas

en este nuevo escenario que empieza México en el afio 2000.




SALINISMO

. FAMILIA
RAUL SALINAS LOZANO
RAUL SALINAS DE GORTARI
ADRIANA SALINAS DI G.
ENRIQUE SALINAS DE G.
SERGIO SALINAS DE G.

LOS PADRINOS
CARLOS HANH GONZALEZ
ANTONIO ORTIZ. MENA
MIGUEL MANCERA
MIGUEL DE LA MADRID

LOS SOCIOS
CARLOS PERALTA
RICARDO SALINAS
ADRIAN SADA
CARLOS SLIM
ROBERTO Glez. Hder.

EM!
)

WALL STREET
i

BANCO MUNDIAL
1

GOBIERNQEE.UU.

MANUEL CAVAZOS
DIODORO CARRASCO PRONASOL
CARLOS SOBRINO sPp
)
CTU RATIV.
Ler. CIRCULD

v FERNANDO DFL VILLAR
FNLLERMO ORTIZ.
EMILIO GAMBOA

JOSE CORNOBA

LUIS D. COLOSIO —CARLOS ROJAS

460,610

| ERNESTO ZEDILLO ] — ESTERAN MOCTFZLUMA
+
l MANUEL CAMACHO l

—FERNANDOQ ORTIZ. A
—+ VICTOR CERVERA

EMILIC LOZOYA —JOSE ANGEL GURRIA

— HERMINIO BLANCO

PRESIDENTE
CARLOS SALINAS ]
1988-1994
T* \ ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA
HECTOR AGUILAR CAMIN
ROLANDO CORDERA loi INTELECTUAES 2do. CIRCULO
VICTOR FLORES OLEA ORGANICOS FERNANDO SOLANA
ARTURO WARMAN ) v I PATROCINIO GONZALEZ
IGNACIO PICHARDO P,
ESTRUCTURA ANDRES CASO
PARTIDARIA ARSENIO FARREL
(PRI
GENARO BORREGO i
SILVIA HERNANDEZ 3er. CIRCULO
Ma, DE LOS ANGELES {_,| FERNANDO GUTIERREZ BARRIOS
MORENQ ENRIQUE ALVAREZ DEL CASTILLO
] JORGE CARPIZO — FORGE MADRAZO
NEGCORPORATIVOS

FCO. HERNANDEZ JUAREZ ¢

ALBERTO JUAREZ BLANCAS |

ELBA ESTHER GORDILLO {

*SOCRATES RIZZO

GOBERNADORES
* MANUEL CAVAZOS i
* PATRICIO CHIRINOS  *DIODORO CARRASCO  * RUBEN FIGUEROA

*GENARQ BORREGO  *OTTO GRANADOS

*MARIO VILLANUEVA

FUENTE : INFORME ESPECIAL "El. ORDENADOR” , EL FINANCIERO . 2% -SEPTIEMBRE - 1996. P 54
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EMPRESARIOS BENEFICIADOS POR LAS POLITICAS ECONOMICAS DEL SALINISMO :

1.CARLOS SLIM HELU

2 EMILIO AZCARRAGA MILMO : TELEVISA

3.FAMILIA ZAMBRANO : CEMEX

4 FAMILIA PERALTA

5.ALBERTO BAILLERES

6.PABLO ARAMBUZABALA

7. FAMILIA GONZALEZ NOVA

8.FAMILIA MOLINA SOBRINO

9.ADRIAN GARZA GONZALEZ

10.ADRIAN SADA GONZALEZ

11.ANGEL LOSADA GOMEZ : GRUPOGIGANTE
12.RICARDO SALINAS PLIEGO : TELEVISION AZTECA
13.BERNARDO GARZA SADA

14.LORENZO SERVITJE SENDRA : PAN BIMBO

15 ROBERTO HERNANDEZ : BANAMEZ - ACCIVAL
16.ALFREDO HARP HELU

17.ROBERTO GONZALEZ BARRERA : MASECA-BANORTE
18.JORGE LARREA ORTEGA : MINERC

19. EUGENIO GARZA LAGLJERA ; CERVECERIA CUAUHTEMOC-BANCOMER
20.FAMILIA GONZALEZ GOITRON

21.FAMILIA COSIO ARINO

22 FAMILIA FRANCO

23.DAVID Y ADRIANA PENALOSA

24 SANTIAGO Y BENJAMIN CLARIOND REYES DE IMSA®

* Fuente. Garcia Orosa Luis Alberto, EL Salinato v su saldo, México, EDAMEX., 1995, 160p.
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GABINETE PRESIDENGIAL ZEDILLISTA 1994-2000

PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS :
ERNESTO ZEDILLO

SECRETARIO DE GOBIERNQ : ESTEBAN MOCTEZUMA — FCO. LABASTIDA
OCHOA

SECRETARIO DE RELACIONES EXTERIORES : JOSE ANGEL GURRIA (DE
LAS FILAS DEL PRI)

SECRETARIO DE DEFENSA NACIONAL : GRAL. DE DIV. DEMP ENRIQUE
CERVANTES AGUIRRE

SECRETARIO DE MARINA : ALMIRANTE DEMN JOSE RAMON LORENZO
FRANCO

SRIO. DE HACIENCA Y CREDITO PUBLICO: JAIME SERRA PUCHE
(SALINISTA)  RENUNCIO;  —SGUILLERMO  ORTIZ  MARTINEZ
(CONTINUIDAD)—JOSE ANGEL GURRIA

SECRETARIO DE DESARROLLO SOCIAL: CARLOS ROJAS—ESTEBAN
MOCTEZUMA

SECRETARIA DE CONTRALORIA Y DESARROLLO ADMVO.: NORMA
SAMANIEGO

SECRETARIO DE ENERGIA | IGNACIO PICHARDO PAGAZA (DE LAS FILAS
DEL PRI}

SECRETARIO DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL. HERMINIO
BLANCO {(CONTINUIDAD DEL SEXENIQ ANTERIOR)

SECRETARIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y DESARROLLO RURAL :
FCO. LABASTIDA

SECRETARIO DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES : CARLOS RUIzZ
SACRISTAN

SECRETARIO DE EDUCACION PUBLICA : MIGUEL LIMON ROJAS
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SECRETARIO DE SALUD : JUAN RAMON DE LA FUENTER.

SECRETARIO DE TRABAJO Y PREVISION SOCIAL: SANTIAGO ONATE
LABORDE

SECRETARIO DE LA REFORMA AGRARIA( SAHR— SAGHR-»SRA) :
ARTURO WARMAN (NUEVO EN LA CONTIENDA)

SECRETARIA DE TURISMO : SILVIA HERNANDEZ (DE LAS FILAS DEL PRI}
—0SCAR ESPINOZA VILLARREAL

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE, RECURSOS NATURALES Y PESCA:
JULIA CARABIAS

JEFE DEL DEPARTAMENTO DEL D.F.: OSCAR ESPINCZA VILLARREAL
(DE LAS FILAS DEL PRI). » CUAUHTEMOC CARDENAR SOLORZANO
PROCURADOR DE LA PGR: ANTONIO LOZANO — JORGE MADRAZO
CUELLAR (PAN)

JEFE DEL ESTADO MAYOR PRESIDENCIAL: GRAL. BRIG. DEMP
ROBERTO MIRANDA

PEMEX : CARLOS ROJAS (SALINISTA) ; ADRIAN LOJOUS VARGAS
COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD (CFE) : ROGELIO GASCA NER!
INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURQ SOCIAL (IMSS):  GENARO
BORREGO ESTRADA (SALINISTA)

INSTITUTO DE SEGURIDAD E SERVICIOS SOCIALES DE LOS
TRABAJADORES DEL ESTADO ( ISSSTE ) : MANUEL AGUILERA GOMEZ
(CONTINUIDAD DEL SEXENIO ANTERIOR).

NACIONAL FINANCIERA (NAFIN) : GILBERTO BORJA (DE LAS FILAS DEL
PRI).

INFONAVIT : ARTURO NUNEZ (AHORA DIPUTADO)

COMISION NACIONAL DEL AGUA (CNA): GUILLERMO GUERRERO
VILLALOBOS®

* Fuentes : Opcit. ¥ Ramirez Garrido Jaime y Campos Aimée (colaboracién), El gabincte dgl Dr. Zedillo
México, Edito. Plancia. 1995, p. 140.
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INTEGRANTES DE LA FAMOSA NOMENKI ATURA®* CONTRA SALINAS

« IGNACIO PICHARDO PAGAZA

* GUSTAVO CARVAJAL MORENO

« FERNANDO GUTIERREZ BARRIOS
s ALFONSO MARTINEZ DOMINGUEZ
e ALFREDO DEL MAZO

« AUGUSTO GOMEZ VILLANUEVA

« JAVIER GARCIA PANIAGUA

« FRANCISCO LABASTIDA OCHOA

LOS INTEGRANTES DE ESTA NOMENKLATURA, SE CARACTERIZAN
POR SER EL GRUPO OPQOSITOR A LA TENDENCIA RENOVADORA DEL
SALINISMO, ELLOS RESPALDAN DE FORMA UNANIME LOS PRINCIPIOS
TRADICIONALES DEL PARTIDO ( ES DECIR , LO0S DE LA
REVOLUCION ), CONSIDERADOS POR OTRA PARTE, COMO LA
£LITE PRISTA CONSERVADORA Y DURA  DE LA INSTITUCION
POLITICA DURANTE 70 ANOS DE EXISTENCIA.
DENOMINADA TAMBIEN COMO: LOS DINOSAURIOS.

* “Nomenkiatura son los que cstdn cn ¢l poder cn un momento determinado. Todos cstan ligados cn
México. Nunca he creide cn 1z version de que tos dingsaurios perdicron ¢i poder con la liegada de los
tocpdcratas,” , Jacques Antonio, PROCESO 1150745 de Novicmbre de 1998, p. 7.
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PRIMER GABINETE DE SALINAS 1968-1994

o FERNANDO SOLANA : RELACIONES EXTERIORES

o MANUEL BARTLETT DIAZ: EDUCACION

o CARLOS HANK GONZALEZ : TURISMO

» FERNANDO GUTIERREZ BARRIOS : GOBERNACION

o ANDRES CASO LOMBARDO : COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

+ ENRIQUE ALVAREZ DEL CASTILLO : PGR

o JORGE DE LA VEGA DOMINGUEZ : AGRICULTURA Y RECURSOS
HIDRAULICOS

o PEDRO ASPE ARMELLA : HACIENDA

o ERNESTO ZEDILLO PONCE DE LEON : PROGRAMACION Y PRESUPUESTO

o JAIME SERRA PUCHE : COMERCIO

o PATRICIO CHIRINOS : DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA

o MANUEL CAMACHO SOLIS : REGENTE CAPITALINO

o MARIA DE LOS ANGELES MORENO : PESCA

o MARIA ELENA VAZQUEZ NAVA : CONTRALORIA

o VICTOR CERVERA PACHECO : REFORMA AGRARIA

o IGNACIO MORALES LECHUGA : PROCURADOR D.F.

o ARSENIO FARELL CUBILLAS : TRABAJO

o FERNANDO HIRIART : SEMIP

o ANTONIO RIVIELLO BAZAN : DEFENSA

o JESUS KUMATE : SALUD

o JOSE CORDOBA MONTOYA : SECRETARIO TECNICO DEL GABINETE
ECONOMICO

FUENTE : UNIDAD DE ANALISIS PROSPECTIVO, EL FINANCIERQ, 1993. Pags. 43-
44
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CUADRO COMPARATIVO DE LOS GABINETES DE SALINAS Y ZEDILLO

SECRETARIA DE GOBERNACION

SALINAS

ZEDILLO

o FERNANDO GUTIERREZ BARRIOS
e PATROCINIO GONZALEZ GARRIDO
s JOGE CARPIZO McGREGOR

o ESTEBAN MOCTEZUMA BARRAGAN
a  FRANCISCO LABASTIDA OCHOA
s DIODORO CARRASCO

PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA

4 6 0 ©

ENRIQUE ALVAREZ DEL CASTILLO
IGNACIO MORALES LECHUGA
JORGE CARPLZO McGREGOR
HUMBERTO BENITEZ TREVINO

o ANTONIO LOZANOQ GRACIA
¢ JORGE MADRAZO CUELLAR

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

MANUEL BARTLETT DIAZ

FERNANDO SOLANA MORALES
JOSE ANGEL PESCADOR OSUNA

ERNESTO ZEDILLO PONCE DE LEON

o MIGUEL LIMON ROJAS

SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES

« FERNANDO SOLANA
+ MANUEL CAMACHO $OL{S
MAUEL TELLO

o JOSE ANGEL GURRIA
s ROSARIO GREEN
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SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (ANTES SEDUE)

¢ PATRICIO CHIRINOS CALERO
s LUIS DONALDO COLOSIO MURRIETA
e CARLOS ROJAS

e CARLOS ROJAS
o ESTEBAN MOCTUEZUMA

SECRETARIA DE TURISMO

» CARLOS HANK GONZALEZ
« PEDRO JOAQUIN COLDWELL
o JESUS SILVA-HERZOG

e SILVIA HERNANDEZ
o OSCAR ESPINOZA VILLARREAL

SECRETARIA DE MARINA

o MAURICIO SCHELESKE SANCHEZ
e LUIS CARLOS RUANO ANGULO

o ALMIRANTE DEMN . JOSE
RAMON LORENZO FRANCO

SECRETARIA DE PESCA

« Ma. DE LOS ANGELES MORENG
o GUILLERMO JIMENEZ MORALES

o JULIA CARABIAS (SRiA. DE MEDIO
AMBIENTE. RECURSOS NATURALES
Y PESCA

SECRETARIA DE AGRICULTURA

+ JORGE DE LA VEGA DpMiNGUEz
» CARLOS HANK GONZALEZ

¢ FRANCISCO LABASTIDA OCHOA
SRiA DE AGRICULTURA, GANADERIA
Y DESARROLLO RURAL.
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SECRETARIA DE ENERGIA, MINAS E INDUSTRIA PARAESTATAL

FERNANDO HIRIAT
EMILIO LOZOY A

o IGNACIO PICHARDO PAGAZA (SRiA

DE ENERGIA)

o LUIS TELLEZ

SECRETARIA DE COMUNCICACIONES Y TRANSPORTES

Ll

ANDRES CASO LOMBARDO
EMILIO GAMBOA PATRON

o CARLOS RUIZ SACRISTAN

DEPARTAMENTOQ DEL DISTRITO FEDERAL

L]
[

MANUEL CAMACHO SOLIS
MANUEL AGUILERA GOMEZ

o OSCAR ESPINOZA VILLARREAL
o CUAUHTEMOC CARDENAS S.
o ROSARIO ROBLES

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

PEDRO ASPE ARMELLA

s JAIME SERRA PUCHE
¢ GUILLERMO ORTIZ MARTINEZ
o JOSE ANGEL GURRIA

SECRETARIA DE CONTRALORIA Y DESARROLLO ADMINISTRATIVO

» MARIA ELENA VAZQUE NAVA |

I- NORMA SAMANIEGO
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SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL

JAIME SERRA PUCHE

I- HERMINIO BLANCO

SECRETAR(A DE SALUD

JESUS KUMATE

« JUAN RAMON DE LA FUENTE R
e JOSE ANTONIO GONZALEZ F.

SECRETARIA DEL TRABAJIO Y PREVISION SOCIAL

+ ARSENIO FARELL CUBILLAS
o MANUEL COMEZPERALTA

e SANTIAGO ONATE LABORDE
MARIANO PALACIOS ALCOCER

SECRETARIA DE LA REFORMA AGRARIA

Vv iCTOR CERVERA

» ARTURO WARMAN

SECRETARIA DE LA DEFENSA NACIONAL

o ANTONIO RIVIELLO BAZAN

+ GRAL.DE DIV. DEMP. ENRIQUE
CERVANTES AGUIRRE

174




ANEXO DE SIGLAS

FEADS : Fiscalia Especializada para Atencitn a Delitos contra la Salud.

DEA : Agencia Antidrogas Estadounidense.
FBI : Burdé Federal de Investigaciones.

PGR ; Procuradurla General de |la Republica.
FAM : Fiscalla Antidrogas Mexicana.
INTERPOL : Policia internacional.

FDP : Fiscalia de Drogas de Panama.
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CONCLUSIONES
Después de un largo y arduo trabajo de recopilacion , de andlisis, de estructuracion y
de reestructuracidn de toda la Informacién recabada llegamos a las conclusiones ; 1as

cuales se darén a continuacion y de acuerdo con el capitulado de la tesis :

Ef poder, la politica, la intolerancia y ia corrupcién para concebirse como tales necesitan
de la participacién indispensable de un sin fin de actores, de disciplinas y de
instituciones qua respalden su desempefio y dadas las condiciones de exigencias y de
integracion presentes dentro del sistema politico, scondmico y social de una comunidad
como la nuestra , es dacir, estos términos na actian de forma indapendiente o por el
simple hecho se ser , su accidn y reflejo dependen drasticamente de las concordancias
y desavenencias del propio grupo ; de las conductas y de las responsabilidades de los
propios individuos que dasempefian dentro y fuera de! entramado social del cual, estén
familiarizados . Con lo cual, se establece el principio de reciprocidad incondicional de
cada uno de estos términos; por ejemplo: cada individuo tiene derechos y
obligacionas, los cuales representan el “posible” topa a su ejercicio del poder, pero esto
no es cierto ; ya que él puede ejerce su poder ante los damas por medio de un sin fin
de actitudes y actividades en donde converjan més de un individuo, donde  resalta la
utilizacion de la fuerza (coercién o coaccitn), fa disponibilidad financiera o legal
presentes en el individuo o grupo, simplemente por I2 capacidad de persuasién para
que se alien con &f el mayor numero da individuos, astos Uitimos pueden presentar una

sarie de caracteristicas favorables para todos los ¢o -participes.




Paro al existir diferencias, saltan al escena la politica y la intolerancia, las cuales
representan el grado supremo de accion dentro de una comunidad humana, es decir, por
medio de estas dos premisas alguien puede fortalecer o destruir cualquier lazo
existentes entre él, tos allegados - familiares, amigos y atiados -, los enemigos -
inconformes - o todo aquel que no comparta los mismos intereses , quienes al final de

cuantas se les ayuda o se les desaparece en favor del grupo.

Lo que conlleva 1a insercion indiscutible de la corrupcién, por el hecho de que al existir
condiciones de poder - en sus diferentes formas -, se maneja a la perfeccion las
prebendas y ensefianzas de ia politica y el grado de discerir entre los afines y los no,
siempre se buscard mas y mas hasta llegar al grado de emprender un sin fin de
actividades en favor de &l y del pequefio grupo gue lo circunda. Es decir, la corrupcion se
utiliza para consolidar 1a estructura de beneficios extra, en donde, &! sobomo, el de
burocratismo , las compensaciones, entre ofras , para favorecer a un sinnimero de

sectores de ia poblacidn hasta liegar al grado de 1os nexos con redss del narcotrafico.

Por el simple hecho, de consolidar un grupo de alianzas, de estabilidades y de
sometimientos ante aquelios que no representan un agente reat de poder o de &ccibn

dentro del poder politico mismo.

“Al existir cosas buenas también existen cosas malas”, obviedad o sencillez afirmacién
que al final de cuentas, describe cabalmente el dasarrollo, la transicién y el aterrizaje
del poder, la politica, la intolerancia y la corupcién en la realidad y en un momento
histérico determinade. Como es el caso del salinato o salinismo | el cual, representa el

punto nodal, entre la teoria y ia practica , entre fa verdad y la ficcidn y entre lo ridiculo y
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lo absurdo, no por ser una historieta 0 un cuento da terror, sino por el hecho de que
representa la consolidacién de todas las expectativas e intereses de un individuo en {a

realidad.

Es decir, un hombre denominado Carlos Salinas de Gortar, logro consolidar a su
atrededor todo un grupo de seguidores y de no seguidores, de aliados y no alineados ,
de subordinados y de rebeldes y de amistades y enemistades, con el Unico fin de
sustentar su deseo de poder, el cual se materializaba en modelo econdémico-politico, en
sus fijaciones con la sociedad - la cual, lo apoyo @ capay espada - el deshacerse de los
inconformes o rebeldes - PRD - y la conformacion de bloques y alianzas entre los
grupos mas fuertes y representativos del pais para fortalecer suimagen, su prasencia
y su zona de influencia, hasta llegar al grado de comomper drasticamente las
instituciones politcas - PRI, Presidencia de la Republica, Gabinete Presidencial ,
Congreso de la Unién, militares y policias saciedad civil - y las estructuras
econémicas - micro, pequefia y mediana empresas nacionales - para favorecer ef capital

internacional - empresas transnacionales © megacorporaciones -.

Es decir, ta reestructuracién de! Estado permite la consolidacion de un nuevo sistema de
organizacion y ejecucion da la vida en sociedad, en los aspectos politico y econémico,
para dar paso, a la transformacién y apertura del sistema a |05 distintos actores de
podar, incluyendo a empresarios, cléngos, politicos, grupos industriales, narcotraficantes
, sin olvidar a los tecnocratas, aunado con los beneficios que al corto plazo tendran cada
una de ias partes en desamolio de la estrategia satinista.

incluyendo, tas actividades de enriquecimiento ilicito, narcotrafico, venta de empresas

paraestates, etc., para cerrar el circuio vicioso del sistema politico mexicano.
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Dentro de la propia historia existen héroes y heroinas, bandidos y asesinos, martires y
rebeldes, pero también una infinidad de microhistorias ; unas cuantas | seran dignas de
ser conocidas por el sin nimero de aventuras , por los confiictos y de el grado
incertidumbre generado a su alrededor, las otras lnicamente, se quedaran en la

bitacora o en el baul de los recuerdos,

La historia de c¢ada de los sexenios en México - por ejemplo -son inmensos y
memorables, por el grado de entusiasmo de los actores politicos, ecendmicos y sociales
del pais, pero solo se menciona lo “buens™ y no lo “malo”, por ello, las siguientes lineas

tendrén como fin ultimar detalles de lo malo que tuvo el salinismo.

Saxenio 1988-1994, desafortunado para unos y afortunados para otros, pero en general
muy pocos fueron fos mas beneficiados, por ejemplo: Radl Salinas, Gerardo de
Prevoisin, Carlos Cabal Peniche, Jorge Carrillo Olea y Mario Villanueva Madrid, sin duda
alguna, fueron unos de esos elegidos por obra y palabra de! Presidente Salinas, a eilos
se les otorgaron - o ellos mismos se las otorgaron - un sin fin de fibertades para
negociar, conciliar y actuar dentro y fuera del pais; algunos por Ser empresarios
{defraudacién a sus pfopias empresas) ; otros por ser politicos ( nexos con bandas
organizadas y narcotraficantes, efc.) y olros por ser las cabecillas al mismo tiempo de
todo el sisterna operativo en accién, lo que nos ayuda a determinar que si alguien
comparte interesas a fin al grupo dominante, se supedita a los designios de los altos
mandos y el leal a estos principios - como en este caso - son recompensados por su

vida util al sistema , pero si no se hace responsable pasando ese fapso .




Recayendo también esta situacion en aquelios que los preceden, el Presidents Zedillo
no s la excepcién , Salinas lo coloct como el sustituto ideai para manejar y dirigir en

favor de si mismo, y conseguir al corto plazo una bonificacién muy favorable.

Es decir, la figura e imagen del Presidente Zedillo - hasta el momento - carece de la
presencia fuerte y guemera, presente en su predecesar, o cual conilava a catalogario
como un mandatario débil v falto de decision, y que al paso de los dias, de los mesesy
de los afos seré contra producente para sostener un gobiemo estable
democraticamente hablando y segun los principios del Estada de Derecho. Ocasionando
al final una crisis de representacion, clave e instrumento divino para aquéi o aquellos
que quieran destruir al sistema en general , incluyendo las elecciones presidenciales del

2 de julio del 2000.




