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OBJETIVOS




¢ Conocer a fondo la administracion financiera de efective y, a través de ello,

poder aplicarlo en una empresa constructora.

+ Mostrar el uso del flujo de efectivo como herramienta fundamental en la toma
de decisiones financieras en las empresas v esencialmente en una empresa

constructora.

¢ Dejar testimonio de como funciona la administracion financiera del efectivo

en una empresa constructora.

» Poder alcanzar, a través del desarrollo de la tesis, el grado de ficenciatura.



ADMINISTRACION

DEL EFECTIVO EN
UNA EMPRESA

CONSTRUCTORA




INTRODUCCI ON
En la actualidad la administracion del efectivo ha tomado mayvor importancia en
el ambito financiero, sobre todo en una eMpresa CONSITUCLOrd, Vi que es el arca
mas impactada con desequilibrios financieros, nacionales ¢ internacionales.
ademds de que el propietario no tiene los conocimientos basicos en ¢l control de
su efectivo, 1o que hace una deficiente administracion financiera en su empresa,
sobre todo cuando tz2 empresa lega al limite de considerarse pequena para pasar
4 ser mediana lo cual lleva. frecuentemetite, @ gue hayva un estancamiento o

fracaso financicro de la misma.

Por lo que este trabajo esta enfocado, basicamente, a conocer la estructura
financiera del efectivo y, a través de ello, poder implementarlo dentro de la
empresa constructora. Por tal motivo debemos analizar las herramientas
administrativas, financieras y contables, asi como el entorno economico de las
empresas para poder realizar un anélisis y, posteriormente, elaborar la estructura
que debera presentar la administracion financiera del efectivo en este tipo de
empresas, para con ello contribuir‘a una mejor toma de decisiones, respecto a la
mejor inversién o financiamiento, que permitan a la empresa maximizar sus

fondos para poder cubrir sus necesidades de acuerdo a sus caracteristicas.



Fs por ello que en el primer capitulo se estudiara o que es una empresa, sus
elementos, sus objetivos y sus caracteristicas para poder. con ello ubicar a la

empresa constructora.

Fn el segundo capitulo se desarrollard fo que son las finanzas. sus objetivos, sus
areas de accidn vy la funcion financiera, ya que eslas juegan un papel importante
dentro de cualquier empresa, pues son el medio para obtener los recursos )
mavimizar el patrimonio de la empresa, mediante ¢l analisis. la planeacién y el
control que llevaran a los administradores financieros a tomar decisiongs

acertadas para el buen funcionamiento de la empresa y el logro de sus objetivos.

En el tercer capitulo se analizara jo que es el flujo de efectivo, sus objetivos y su
clasificacién pues la importancia de este es indicar la probable posicion del
efectivo que tendra la empresa como resultado de sus operaciones, el cual
permitird e} establecimiento adecuado del control en la administracién financiera

de la empresa.

Y en el cuarto capitulo se hard una aplicacion practica de los aspectos teodricos

estudiados en los capitulos anteriores.



Todo lo anterior con fa finalidad de que la empresa sea mas eficiente y eficaz en
la administracion de su efectivo, volviéndose con esto mis competitiva,

promoviendo su desarrollo v crecimiento.



CAPITULO 1

EMPRESA




1.i. CONCEPTO DE EMPRESA

Para poder dar un concepto del termino Empresa se analizaran varias

definiciones de diferentes autores.

AGUSTIN REYES PONCE:
“La empresa es una unidad de produccién de bienes v servicios para satisfacer un

mercado™

LOURDES MUNCH GALINDO:
“ La Empresa es un grupo social en el que, a través de la administracion, el
capital y el trabajo se producen bienes y/o servicios tendientes a la satisfaccion

de las necesidades de la comunidad ™.

DICCIONARIO DE LA REAL ACADEMIA:
« [a empresa es la entidad integrada por el capital y el trabajo, como factores de
produccidn y dedicadas a actividades industriates, mercantiles o de prestacién de

servicios, con fines lucrativos y la consiguiente responsabilidad™.



EDUARDO NOGUERA:
“Ente ccondmico social con personahdadjuridica propia, integrada por factores

como son naturaleza, trabajo v capital”

Donde se observan los factores que integran a la empresa que son:
- Grupo Social

- Unidad Productiva (bienes y servicios)

- Ente Economico

- Administracion de Capital y trabajo

- Satisfactor de necesidades

Dadas estas definiciones, entre otras, se concluye que una Empresa es un ente
econémice, social, establecido a través de una unidad de recursos humanos,
materiales y técnicos, integrados con el fin de producir bienes y servicios a
través de la administracion, el capital y el trabajo, para satisfacer las

necesidades de la sociedad.




Elementos que infegran la empresa.

¢+ Elemento Humano:

- Obyeros - cuyo trabajo es basicamente manual y pueden ser calificados 0 no.

- Empleados: Cuyo trabajo ¢s intelectual v se dividen en administradores y de
servicios.

- Supervisores: Los cuales se encargan de vigilar el cumplimiento de los
programas de trabajo.

- Altos ejecutivos y directores: Su funcidn es fijar politicas y objetivos, aprobar

planes v revisar resultados,

+ Elementos Materiales: Son todos los activos con que cuenta la empresa para
realizar su fin, las materias primas, ya sean directas e indirectas, los productos

en proceso y los productos terminados.

¢ Elementos Técnicos. Es ¢l conjunto de reglas o procedimientos relacionados
entre si, de los cuales se vale la empresa para trabajar con mayor eficacia y

productividad.

+ FElemento Financiero. Son los elementos monetarios propios o ajenos con

que cuenta una empresa para cubrir sus obligaciones.



Dei adecusdo maneje de estos elementos v de su productividad dependera el

Exito de cualquier empresa.

1.2 OBJETIVOS DE LA EMPRESA
J.a empresa al actuar dentro de una sociedad necesita fijarse objetivos
canecificos. los cuales deberdn estar en funcion de las necesidades del sector

heneficiado. Estos objetivos se pueden clasificar en tres categorias.

1) Objetivos Seciales o de Servicio: Se refieren a que [a empresa debe contribuir
al bienestar social a través de:
a} Generar fuentes de trabajo para incrementar el bienestar socioe-conémico
de una poblacion.
b) Pagar sus impuestos para contribuir al sostenimiento de los servicios
publicos.
¢) Satisfacer las necesidades de la comunidad con bienes y servicios de

calidad, en las mejores condiciones de venta.

2) Objetivo Economico: Buscan tograr beneficios monetarios, para lo cual la

empresa debera:




Lad

a) Retribuir a los inversionistas dividendos razonables, sobre la inversion
colocada.

b) Cubrir los pagos e intereses a los acreedores por el tinanciamiento que
olorgan.

¢) Reinvertir una cifra  proporcional de la utilidad, que garantice c!

crecimiento de la misma.

Objetivo Técnico: Son aquelios que estan enfocades a la optimizacion de la

tecnologia. por lo que Ja empresa debe:

4) Utilizar los conocimientos mas actuales y las aplicaciones mas modernas
en las diversas areas de la empresa, para poder apoyar a la consecucion de
sus objetivos.

b) Propiciar la investigacién y el mejoramiento de técnicas actuales de

tecnologia nacional.

Asi también toda empresa se dedicard a crear 0 suministrar bienes o servicios,
que deberan distribuirse, lo cual requiere de un capital suficiente y de alguien
que lleve a cabo cada una de estas funciones, las cuales deben estar
debidamente organizadas para lograr sus objetivos con el maximo de

eficiencia, Por tanto las funciones principales de la empresa son:

13



» Produccion: Suministrar bienes v servicios
s Ventas: Distribucion.
» Finanzas: Capital suficiente

s Personal: Quien lleve a cabo estas funciones.

1.3 CLASIFICACION DE LA EMPRESA.
Para poder ubicar a una empresa. segn sus caracteristicas y darle un trato
particular, debemos conocer las diferentes formas de clasificacion existentes,
entre ellas tenemos:
1) En funcion a la Actividad que Desarrollan
A) Industriales: Son aquellas que producen bienes mediante la transformacion
y/o extraccidn de materias primas.
a) Extractivas: Explotan los recursos naturales renovables o no.
b) Manufactureras; Transforman la materia prima en productos
terminados o semielaborados.
- Producen bienes de consumo final. Producen bienes que satisfacen
directamente la necesidad del consumidor
. Producen bienes de produccion. Satisfacen la demanda de las

industrias.



¢} Agropecuarias: Su funcion es Ja explotacion de la agniculura y o

ganaderia.

B} Comerciales. Son intermediarias entre productor y consurnidor, su funcion
principal es la compraventa de productos terminados.
a) Mayoristas: Efectiian ventas ¢n gran escala a otras empresas.
) Minoristas: Venden productos en pegueiias cantidades al consurmidor.

¢} Comisionistas: Venden mercancia percibiendo una comision.

) De Servicio. Brindan un servicio a ia comunidad y pueden tener o no fines

lucrativos.

2) En funcion a su Magnitud.

A) Empresas Grandes: Son aquellas que cuentan con una estructura
organizacional compleja, la division del trabajo se vuelve inminente, se
descentralizan las funciones, la prevision y la planeacién son a largo
plazo y se requieren de técnicas avanzadas, cuenta con mas de 250

empleados.



B) Empresas Medianas. Son aquellas que se encuentran en proceso de
crecimiento. habiendo superado la etapa de taller familiar 0 arlesanat, se
comienza a dar la descentralizacion v la delegacion de funciones, requiere
cada vez mayor planeacion y control a corto y largo plazo. Cuenta de 101

a 250 empleados.

() Empresas Pequenas. Son aquellas en las cuales existe un administrador
general, no existen especialistas de las diferentes actividades, solo se
vigita que se cumplan las ordenes del administrador, fos problemas se
resuclven sobre la marcha. generalmente no existe la prevision a largo

plazo. Cuenta de 16 a 100 empleados.

D) Micro empresa: Son aquellas que posee el duefio en plena libertad,
manejada automaticamente y que no es dominante en la rama. Cuenta de

1 a 15 empleados.

3) En funcién a su Régimen Legal.
A)Personas Fisicas: Son aquellas entidades representadas por una sola

persona.




B3 Personas Morales: Son aquellas entidades representadas por un conjunto

de personas fisicas, y diferentes.

4) En funcién a su Objetivo.

A) Lucrativas: Son aquellas que persiguen como objetivo primordial la

obtencidn de utilidades

B} No Lucrativas: Son aquellas que persipuen un objetivo de caracter

social.
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1.4 UBICACION DE LA EMPRESA CONSTRUCTORA
Basandose en la clasificacion de las empresas podemos ubicar a la empresa
constructora, de tal forma que, segln sus caracteristicas pueda desarrollarse

dentro del ambito que le corresponda y lograr su objetivo de crecimiento.

I. En funcién a su Actividad

a) Fsunaempresa industrial, dedicada a ia construccion de bienes inmucbles
v a la produccién de productos comprimidos, como tabicon en sus
diferentes presentaciones,

b) Es una empresa Comercial: Tienen por objeto la compraventa de
materiales para construccidn, asi como todo lo relacionado a la ferreteria,
plomeria y herreria, y la elaboracion de planos y proyectos, sus ventas las

hace a minoristas y mayoristas, en un drea local,

2. En funcion a su Magnitud

Es una empresa pequefla, £n proceso de crecimiento, en la que se delegan
responsabilidades de tal forma que su organizacién tiene de cuatro a cinco
niveles jerarquicos, el personal que ocupa para la realizacion de sus

actividades va de 20 a 50 personas, sus compras cada vez se hacen mas

22



.

dificiles de conocer por la expansion que va teniendo en el mercado, sus
ventas son en el ambito local v estas ascienden a cuatrocientos mil pesos
mensuales, aproximadamente. La tecnologia que utiliza para la realizacién de

sus proyectos es en el ambito nacional.

En funcién a su Régimen Legpal

Fs una entidad moral, ¢s una Sociedad Anonima de Capital Variable,
representada por cinco socios, constituida en 1992, con un capital inicial de
doscientos cuarenta y cinco mil pesos, el cual ala fecha asciende a mas de

dos miliones de pesos.

. En funcién a su Objetivo

Tiene como objeto principal la obtencion de utilidades, ademas de generar
fuentes de trabajo, prestar un servicio a la comunidad, contribuir al
sostenimiento de los servicios publicos, mediante el pago de sus
contribuciones y lograr su crecimiento a través de ampliar su mercado de
ventas, obteniendo mejores costos y siendo mas productiva con calidad y

servicio.

Aungue desde el punto de vista de la actividad tiene doble funcion, podemaos

decir que la empresa en cuestion se encuentra encuadrada como una empresa

3
v



transformadora y comercializadora, pequefa en vias de desarrollo, su régimen

legal es de una Sociedad Anénima de Capital Variable y por ende Jucrativa

24



CAPITULO 2

FINANZAS




2.1. CONCEPTO DE FINANZAS

LOURDES MUNCH GALINDOQ, nos dice que es:

“Area encargada de la obtencion de fondos y suministro de capital que se utilizan
en el funcionamiento de la empresa, procurando disponer con los medios
cconomicos necesarios para cada uno de los departamentos, con el objeto de que

puedan funcienar debidamente™.

SALVADOR GARCIA LEON, nes dice que es:
“La funcién que tiene como abjetive maximizar el patrimonio de la empresa
mediante la realizacion de actividades de analisis, planeacion y control

financieros y la obtencién y asignacién optima de recursos monetarios”.

DICCIONARIO DE CONTABILIDAD, dice que es:
“Disciplina que proporciona los conocimientos basicos para determinar las

necesidades monetarias y su satisfaccion”.

RICHARD A. STEVENSON, nos dice que es:

“E] medio para obtener fondos y los métodos para administrar y asignar estos

fondos”.



De donde se desprenden los siguientes factores:
a} Uiscipiina
b} Obtencion de fondos v su correcta aplicacion
¢} Maximizar e} patrimonio de la entidad

d) Realiza actividades de anilisis. planeaciony conirol financiero.

Basindose en estas definiciones, entre otras. se concluye que las Finanzas son
una disciplina para la adecuada obtencion ¥ asignacion de recursos
monetarios, para maximizar el patrimonio de la empresa, mediante el
analisis, la planeacién, y el control financiero, para tomar las decisiones de
acuerdo a la consecucion de fondos mas econdmicos y su correcta aplicacion
en las areas productivas o de servicio, con la finalidad de obtener beneficios

econémicos o de agilizacion de funciones.



2.2. OBJETIVOS DE LAS FINANZAS.

1.0s ubjetivos que generalmente persiguen las finanzas son:

al

[33)

d)

f)

Maximizar los recursos de la empresa: Las finanzas tratan de “exprimir” los
recursos financieros lo mas que se puede, para asi obtener el maximo jugo
posible de ellos, es decir, maximizar utilidades.

Obtencion de fondos v recursos financieros: Medianw las finanzas se
abtienen fondos y recursos financieros de una manera inteligente, va sea de
los duefios (aportaciones de capital); o bien de los acreedores (mediante
financiamiento ¢ préstamoes.

Manejar y aplicar correctamente los fondos y recursos: Destinar o aplicar los
fondos y recursos financieros a los sectores productivos internos o externos
de la empresa.

Administrar el capital de trabajo: En la administracién financiera se encuentra
implicita la coordinacién eficiente del dinero, cuentas y documentos por
cobrar, inventarios, etc. (activos circulantes) asi como los acreedores
comerciales, bancarios, etc. (pasivos circulantes.

Coordinar efectivamente las inversiones: Se refiere a la administracién
eficiente en activos fijos, créditos de acreedores a largo plazo, etc.

Administrar los resultados: Esto significa operaciones propias de la actividad

28



empresarial, que generan o emplean recursos financieros, tales como ventas,
compras, produccién, promocion, distribucion. impuestos, seguros. flanzas,
etcétera.

g} Preseptar e interpretar la informacion financiera; Es decir, recopilacion,
conservacion, procesamiento, presentacion € interpretacion de informacicn
financiera.

.

Fomar decisiones acertadas: En planeacion v control, asi como en los que
corresponden a todas v cada una de las reas que constituyen la empresa.

i1 Controlar todos los puntos anteriores, de ser posibie a través del presupuesto.

2.3. CARACTERISTICAS DE LAS FINANZAS
Cualquier accién en la empresa debe ser con el propésito de la organizacion de

obtener rendimientos sobre la inversion (generacion de riqueza)

La informacion financiera para ser itil y confiable en la toma de decisiones debe:
a) Ser oportuna y significativa: La oportunidad de la informacién es
fundamental para que pueda ser base en la toma de decisiones, como una
arma competitiva que ayude a la empresa a capturar mercado, a mejorar su

rentabilidad, a mejorar su eficiencia, etc.
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d)

e)

La significacion esta basada en la capacidad de representar
simbolicamente en conceptos v cantidades. Jos resultados de aperacion y su
situacion financiera,

Satisfacer las necesidades internas, las necesidades de tipo financiero, y las
necesidades fiscales y debe estar dirigida a interesados que ne se encuentran
involucrados directamente con la adminisiracién v a los administradores de la
empresa para que puedan dirigir, tomar decisiones v lograr las metas
propuestas,

Emanar Gnicamente de una sola fuente que es el sistema gencral de
contabilidad,

Debe verse como un producto, como apoyo a los negocios, aportar valor
agregado para la toma de decisiones y debe ser efectiva en cuanto a su
oportunidad.

Debe estar ordenada para cada empresa en particular; orientada hacia los
mercados, clientes y productos con que participa. De esta manera, puede
medirse a la empresa en su entorno economico.

Debe conocerse a detalle con el fin de mejorar la productividad y crear
riqueza. La informacién departamental y de centros de costos es necesaria
con el fin de que los responsables puedan vigilar y administrar su area

maximizando sus resultados



¢) Debe estar ordenada de tal manera que cuantifique las actividades v sc
pucdan interrelacionar entre elias, de mode gue puedan actualizarse los

resultados.

2.4. AREAS DE ACCION DE LAS FINANZAS
Las dreas de accion de las finanzas son aquellas donde se desarrolian sus
funciones basicas v son:
1) Analisis
23 Planeacion
3) Control

4) Toma de Decisiones

1) EL Analisis Financiero: Es el Estudio y Evaluacion del pasado econdmico
financiero de la empresa para tomar decisiones acertadas y alcanzar los

objetivos propuestos.

Sus Objetivos son:
a) La obtencién de suficientes elementos de juicio para apoyar las

opinioncs que s hayan formade, con respecto a los detalles de Ja
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situacion financiera v de la rentabilidad de la empresa, asi como su
evolucién a ravés del tiempo y los resultados que revela.

b} Dar a conocer la situacion crediticia de la empresa

¢) Su capacidad de pago de las abligaciones a corto plazo

d) La suficiencia de capital de trabajo

e} Sivende o recupera el importe de sus ventas, antes del vencimiento de
sus obligaciones

Y Silos vencimientos de sus pasivos a corto plazo estdn espaciados en
forma conveniente.

g) Sitiene suficiente inversion.

h) Si es satisfactoria su situacién financiera.

Sus Caracteristicas so:

a} Que es una herramienta financiera eficaz, por que es la separacion y
distincion de los elementos o aspectos financieros que conforman la
estructura de la entidad

b) Es una fuente de informacién, por que muestra una realidad econémica
presente, pasada y futura de los recursos propios y ajenos operantes en

ia entidad.
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Las Areas de estudio en el Analisis Financiero son:
a) La Solvenciay Liquidez

b) La Rentabilidad

¢) La Estabilidad

d) La actividad

a3 La Solvencia v Liquidez: Es el estudio de Ja capacidad de la empresa respecto
& sus deudas a corto plazo y/o su habiidad de pagar sus deudas ¥
obligaciones cuando estas venzan, y la posicidn de efectivo de la empresa.
Para determinar la fiquidez de una empresa se hace un estudio de la situacion

inmediata y a corto plazo de esta.

Les acreedores tienen especial interés en la situacion a corto plazo (solvencia
inmediata), puesto que ellos esperan que con ¢l activo circulante se les habrén
de pagar sus adeudos. Al igual que a los accionistas les interesa que la
empresa tenga solvencia pues de lo contrario, al no poder pagar sus pasivos
en forma oportuna se provocara la liquidacion de la misma, con menos cabo

de su rigueza.

b) La Rentabilidad: Es la medida de Ia utilidad proporcionada por umn titulo en
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<)

relacién con el capital invertido en su adquisicion. Lsta rentabihidad debera
estar acorde con el riesgo que se asume. Si una empresa no es rentable,
tampeoco habra de obtener flujos de efectivo provenientes de Jas operaciones
para alimentar su capital de trabajo {(Dinero con que cuenta una empresa para
realizar sus operaciones normales) A medida que la empresa empieza a ser

rentable mejora su solvencia,

A los accionistas y acreedores les interesa la rentabilidad de la empresa, pues
serd de las utilidades que se obtengan de tas inversiones realizadas con los
fondos prestados de donde se les liguidard su adeudo conjuntamente con los

intereses.

La Estabilidad: Para el crecimiento adecuado de [a empresa es necesario que
ésta mantenga un equilibrio entre el monto de la inversién realizada y los

recursos utilizados en su financiamiento.

d) La Actividad: Mide la eficiencia en el cobro de las cuentas, asi como la

efectividad politica en el otorgamiento de créditos. Para saber si el resultado

obtenido es satisfactorio es necesario conocer la actividad de la empresa.




Nos permite conocer e} grade de eficiencia de las cuentas por pagar v mide la
frecuencia con se pagan dichas cuentas. Mide la efictencia en lus ventas por
medio del desplazamicnto de los inventarios. mide la eficiencia en la

utilizacion de los activos fijos, asi como la estructura total de dichos activos.

Los Métodos de Analisis: Para realizar esta funcion en fa entidad, a traves de
los métodns de analisis gue representan el camino a seguir para el
conocimiento de las actividades de una entidad econdmica, por medio de 1a
recopilacion, {a simplificacion, fa comparacion y el estudio de los datos y de
operacion que se representan en los estados financieros.

Los métodos de analisis financieros se aplican todos, o casi todos,
dependiendo de la informacién que se requiera y en consecucion de su
objetivo. Se puede afirmar que no existe un método que se considere
suficiente en su aplicacion y en los resultados que proporcione, por esto

deberan aplicarse varios métodos de andlisis para asegurar el éxito.

Clasificacion de los Métodos de Analisis: La clasificacion que se presenta a

continuacién es la mas utilizada en la actualidad y toma como base el factor

tiempo, dividiendo los métodos en dos grandes grupos:
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a) Métodos Verticales o Estdticos: Son los que muestran relaciones entre
rubros pertenecientes a un mismo periodo, son a una misma fecha fija.

by Métodos Horizontales o Dinamicos: Son los que muestran los camblios
ocurridos en los estados financieros pertenecientes a varios periodos,

son a dos o mas fechas.

Clasificacion de los Métodos de Anglisis

Métodos ]A) Porcientos Integrales Lo Parciales
|
I
|

v Verticales o B} Razones Financieras + Totales

|
i
[
|

Estaticos  {C)Punio de Equilibrio| ¢ Simples
Econodmico + Estandar
+ Formulas

¢ Craficos

Métodos A} Aumentos y|e Estados Comparativos
Horizontales o Disminuciones e Flujo de Efectivo
Dinamicos e Origen y Aplicacién

de Recursos

B) Métodos de Tendencia

8§ Métodos Grificos
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Como sc puede observar, existen varios métodos de anilisis financiero, los
cuales se habran de complementar con la experiencia y el criterio personal de
quien los utiliza, para conducirlos a una acertada interpretacion de los resultados

obtenidos.

2) La Planeacién Financiera: Ts el conjunto de operaciones programadas, en

tiempo vy forma, pura obterier los mejores heneficios financieros en la
empresa. Esta estudio, evalia v proyecta el futuro econdmico financiero de
una empresa para tomar decisiones acertadas y alcanzar los objetivos

propuestos.

El Objetivo de la Planeacién Financiera es:
- Generar la posibilidad de tomar la decision acertada, oportuna y con la
anticipacion suficiente que los acontecimientos requieren para aprovechar

asi las situaciones financieras en beneficio de la empresa.

Las Caracteristicas de la Planeacién Financiera son:
a) Es un proceso continuo, sistematico, creativo e innovador

b} Es la identificacion de oportunidades y riesgos financieros a futuro
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¢) Es la fijacién de los objetivos organizacionales v financieros v los

medios que se requieren para alcanzar las metas financieras

L.os Pasos de la Planeacion Financiera som:

a) Establecer coordinar v administrar. como parte integral de la direccion,
un plan adecuado cuyo fin es controlar las operaciones de la entidad.

b) Definir la situacion actual de la empresa

¢} Desarrollar un plan o conjunto de acciones para alcanzar la meta,

evaluar ias alternativas y escoger, entre ellas, la mis idopea.

3) El Control Financiero: Estudia y evalua, en forma simultanea, el pasado y el

futuro econémico de una empresa, para detectar y corregir las variaciones que

conlieven a lograr los objetivos propuestos.

Su Importancia es establecer lineamientos que eviten perdidas y
costos innecesarios, asi como canalizar adecuadamente los fondos
monetarios de la organizacién auxiliando, de esta manera, a la gerencia en
la toma de decisiones para establecer medidas correctivas y optimizar el

manejo de sus recursos.
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Su Objetivo es sefialar las variaciones financieras a fin de

reclificarlas e impedir que se produzcan nuevamente.

Sus Caracteristicas son:

a) Es un proceso comparativo que prevé y corrige fos errores

h} Permite a los gerentes detectar a iempo Jas desviaciones del plan, para tomar

¢) Esun procese por medio del cual los gerentes se aseguran que sus actividades

reales correspondan a las planeadas.

4) La Toma de Decisiones: Es la conclusion de un conjunto de diversos cursos

de accion, mediante un proceso de recopilacion de datos importantes, anlisis,
planeacién y control, en condiciones de certeza, riesgo, incertidumbre y
conflicto, a corto, mediano y largo plazo, por parte de {a persona o personas

que deciden en una empresa, para alcanzar las metas y objetivos propuestos y

fijados de antemano.

Su Objetivo es:
Proporcionar el mejor curso de accién para alcanzar satisfactoriamente los

objetivos financieros de la empresa. Los objetivos deben estar acordes con




la realidad, adaptables a las circunstancias. compatibles, coherentes,

oportunos y desafianies.

Sus Caracteristicas son:
a) Fsun proceso de evaluacion y seleceion

b} Es seleccionar la mejor allernativa para corregir o realizar un evento.

Los Elementos en [a toma de Decisiones son:

a) El gerente o gerentes. responsable de tomar decisiones para alcanzar
una situacion distinia a la de su estado original

b) El contexto del problema, el cual puede ser definido por ciertos
factores que se encuentran fuera del control de quien decide y que
afectan ¢l logro de los objetivos de la empresa.

¢) Un conjunto de consecuencias como resultado de ta combinacion de los
diversos cursos de accién o factores que se encuentran fuera del control

de quien decide.

El Proceso de la Toma de Decisiones se realiza a través de los
siguientes pasos:

a) Conocer la realidad
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b) Definir el prablema

¢) Investigar las causas que provocaron el problema
d) Recopilar datos significativos

) Analizar, planear y controlar

f) Evaluar las alternativas o cursos de accion

g) Seleccionar la mejor solucién o alternativa

Ry Conclusion del curso de accion al realizar la vigilanc

Con la realizacién adecuada de esias cuatro areas de accion (Analisis.

Piancacion, Control y Toma de decisiones). se podra lograr:

e El crecimiento de Ia empresa visualizando, con anticipacién, sus
requerimientos

= Captacién de recursos necesarios para la marcha de la empresa

o Asignacion de dichos recursos conforme a los planes y necesidades de la
empresa

o Promover el optimo aprovechamiento de los recursos

e Obtencion de mejores resultados, una buena imagen y prestigio de la

empresa.
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2.5. LA FUNCION FINANCIERA

Es la adecuada obtencién de recursos para maximizar el valor de la empresa ¥
proporcionar beneficios a la sociedad. Es considerada como la responsabilidad
de! ejecutivo financiero, al cual le corresponde escoger las decisiones financieras

optimas, de entre las diversas alternativas que se dan en cada caso.

Fs por eso que la administracion financiera ¢s para el ejecutivo financicro la
maximizacion del patrimonio de los accionistas de la empresa, 2 través de a
comrecta consecucion, manejo y aplicacion de los recursos financieros que
requiere la entidad.

La funcién financiera se concentra en politicas de decisién y acciones ejecutivas,
que tienden a maximizar y optimizar el valor actual de la empresa, lo cual

contribuye al medio socioecondmico en el que se desenvuelve, a través del

adecuado equilibrio entre rentabilidad y riesgo.
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FUNCIONES FINANCIERAS DE UNA EMPRESA

1. PLANEACION
Establecer, coordinar v administrar, como parte integral de la direccion, un
nlan adecuado cuyo fin es controlar las operaciones. En la medida en gue se

requiera en {a empresa. este plan incluird lo siguiente:

4 Planeacion financiera v corporativa o corto ¥ largo plazos

b. Elaboracion de! presupuesto de los desembolsos de capital y de las
operaciones o d¢ ambos

¢. Prondstico de ventas

d. Evaluaciéon del desempefio

e. Politicas de fijacion de precios

f. Evaluacién econémica

g. Analisis de adquisiciones y de desinversiones

2. OBTENCION DE CAPITAL
a. Establecer y realizar programas para conseguir e capital que requiera la

empresa



3. ADMINISTRACION DE FONDOS
a. Administracion de efectivo
b. Conservacion de los convenios bancarios
¢. Recepeion, custodia v desembolso del dinero y valores de 1a compaiiia

d. Administracion de crédito v cobranzas

]

Administracion de los fondos de pensiones

£ Adnunistracion de las inversiones

. Responsabilidades de custedia

4, CONTABILIDAD Y CONTROL
a. Establecimiento de las politicas contables
b. Preparacién y presentacion de {a informacidn contable
c. Estandares de costos
d, Auditoria interna
e. Sistemas de procedimientos (de contabilidad)
f. Presentacion de informes al gobierno
g. Informacién e interpretacion de resultados de las operaciones a [a gerencia

h. Comparacién del desempefio con los planes y normas de operacion
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(¥s)

PROTECCION DEL ACTIVO

a. Obtencion de }a cobertura de seguro segun se requiera

b. Conseguir la proteccion del activo de la empresa y prevenir las pérdidas
mediante el control y la auditoria interna

¢. Administracion de las bienes raices

ADMINISTRACION DE IMPUESTOS

a. Establecimiento y administracion de las politicas y procedimientos tiscales
b. Relaciones con los organismos fiscales

¢. Preparacion de las declaraciones de impuestos

d. Planeacion de impuestos

RELACIONES CON LOS INVERSIONISTAS

a. Establecimiento y mantenimiento de enlace con la comunidad de
inversionistas

b. Establecimiento y mantenimiento de la comunicacion con los accionistas
de la compafiia

c. Consulta con los analistas (informacion financiera publica)
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8. EVALUACION'Y CONSULTORIA
a. Consultar con otros ejecutivos de la compaiiia ia politica. las OPEraciones,

los objetivos v la eficiencia corporativa

9. ADMINISTRACION DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION
a. Desarrollo y uso de los sistemas de procesamiento electronico de datos

b. Desarrollo v use de los sistemas de informacion gencral

1.a fuancién Financiera puede dividirse en dos areas de decisién, lus cuales se

localizan en todas las dreas funcionales de la empresa,

1) La Inversién que es la aportacién de tiempo, dinero o energia en algun
negocio y/o destinar recursos a alguna operacion destinada a obtener algun

beneficio.

Sus Objetivos son:
a) Crear, mantener o aumentar el beneficio de la empresa
b) Lograr el desarrollo natural de la misma
c) Ampliar o mejorar el mercado

d} Mejorar calidades
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e) Consolidar posiciones ganadas

Sus Caracteristicas son:

a) Se confipura econdmicamente para una serie de pagos y una serie de
cobros que tienen lugar en diferentes fechas

b) Supone una importante inmovilizacion financiera, cuyos efectos se hardn

sentir durante dos o mds anos.

El Finapciamiento: Es la consecuencia temporal de flujos de efectivo

formados por unas entradas en caja o [lujos positivos, que no proceden de
recursos generados por el propio proyecto y que son destinados a cubrir los
pagos del proyecto de inversién; y formado por unas salidas de caja o flujos
negativos que comresponden 2 la devolucién del capital invertido y las

remuneraciones correspondientes.

Su Clasificacion, Segin que las fuentes de financiamiento sean de ia
empresa o pertenezcan a terceras personas ajenas a la misma, se distinguen

dos tipos:

A) Financiamiento Propio: Comprende el Capital Social, (representado por
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el valor nominal de las acciones), Las Reservas, (Provienen de los
beneficios no distribuides de la empresa), Los Fondos de Amortizacion
y depreciacion, (formado por las cuotas destinadas a la renovagion de
equipe industrial}, y la Autofinanciacion, (formada por las provisiones

para perdidas previsibles, deudores morosos.

13} Financiamiento Ajenc: Aquelios medios de que dispone la empresa
durante un tiempo determinado, transcurrido el cual tiene la obligacion
de pagar unos intereses v restituir la cantidad ohtenida. Comprende:.

a) Crédito a Corto Plazo: Sera aquella financiacion abtenida con un
plazo menor a un afio, destinados a financiar el funcionamiento de
la empresa.

b) Crédito a Largo Plazo: Serd aquella financiacion obtenida con un

plazo superior a un afio. (Obligaciones, bonos, prestamos, créditos.

Las Fuentes de Financiamiento.
En nuestro pais [a banca comerciai y de desarrollo, ofrece a las empresas

algunos financiamientos como son:

« Crédito Simple o en Cuenta Corriente: Linea de crédito que se establece a
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favor del acreditado para que pueda disponer de recursos dentro de la
vigencia del contrato y con un limite autorizado. El cliente puede reembaolsar,
parcial o totalmente, lo que haya utilizado v puede tambien, mientras ¢l

contrato no concluya, volver a utilizar el saldo que fe quede disponible.

Préstamo Quirografario: Consiste en prestar dinero a una persona fisica ©
moral, mediante su firma en un pagaré en el que se obliga a devolver, en una
fecha determinada la cantidad recibida con los intereses correspondientes,
para necesidades temporales o urgentes de capital de trabajo. Estos crédiios se
otorgan con base en la solvencia y moralidad del solicitante. los intereses se
cobran anticipadamente, de modo que ¢l cliente recibird inicamente el monto

liguido.

Préstamos Prendarios: Consisten en proporcionar recursos a una persona,
equivalente a un porcentaje de valor comercial del bien que se entrega en
garantia. Se utiliza para comprar materias primas o vender productos
terminados. Para ello es necesario la participac;ién de una almacenadora en

donde estén las existencias, ésta expide certificados de depdsito y bonos de

prenda con un valor determinado.
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s Crédito de Habilitacion o Avio: Operacion de crédito con destino v carantia
especifica para la adquisicion de activos circulantes, con los que se apova el
ciclo productivo de tas personas dedicadas a la industria, ganaderia o
agricultura, y por consecuencia no se aplica a actividades comerciales. Se
debe destinar a la adquisicion de materias primas v materiales ven el pago de
las jornadas, salarios y gastos directos de explotacion, indispensables para los

fines de la empresa.

e Crédito Refaccionario: Este tipo de erédito se utiliza para la compra de
magquinaria y equipo, matrices y moldes, constucciones, ampliaciones v
modificaciones de naves industriales. Debe amortizarse con la generacion de
recursos de la empresa (utilidades), y es mediante pagos mensuales de capital

e intereses.

» Crédito Hipotecario e Industrial: Se trata de un crédito a mediano plazo que
se concede a industriales, agricultores o ganadetos, i cual puede destinarse a

satisfacer cualquier necesidad econémica para el fomento de la empresa.

» Remesas en Camino: Consiste en la disposicién de fondos que hace el cliente,
mediante la aceptacion en firme, por parte del banco, de giros postales, giros
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telegraficos y cheques a cargo de instituciones ubicadas en plaza distinta del

pais.
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CAPITULO 3

FLUJO DE

EFECTIVO



Debido a los constantes cambios econémicos y su repercusion en la situacion de
las empresas, se hace necesaria informacion mas completa respecto a los
origenes y aplicacién de los recursos de ta entidad, por esta razon surge el estado
de cambios en la situacion financiera sobre la base de efectivo o estado de flujo
de efectivo, dando a conocer las fuentes y desembolsos de efectivo realizados en

un periodo determinado.

3.1. CONCEPTO DE FLUJO DE EFECTIVO

WESTON J. FRED Y EUGEN F. BRIGMAN
“EJ flujo de efectivo es un programa que muestra las entradas y salidas de
efectivo proyectadas de la empresa a lo largo de un periodo especifico de

tiempo”.

ELIAS LARA FLORES
“E] flujo de efectivo muestra la cantidad de efectivo con que cuenta la empresa,
en un periodo determinado de tiempo, demostrando las fuentes de donde se

obtuvieron los ingresos y porque conceptos se erogaron los gastos y que al final
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muestra un saldo real, e} cual nos indica que tanta liguidez o solvencia tiene Ia

empresa para poder hacer frente a sus necesidades”.

CRISTOBAL DEL RIO
“El flujo de Efectivo es el estudio, analisis y pronostico de la secuencia

pecuniaria con referencia a sus fuentes y USOS €N UNa empresa, en un periodo

future determinado con el obieto de plancacion v control de dinera”

ANTONIO MENDEZ VILLANUEVA

uSatisface la necesidad de conocer los conceplos e pmpories de origen ¥
aplicacién del efectivo, mostrando los efectos de las decisiones tomadas en la
empresa, en cuanto se refiere a la obtencion y utilizacién del dinero, de manera
que s¢ disponga de bases confiables para evaluar la posicién a corto plazo, es

decir, los indices de capacidad de pago.”

De acuerdo con las definiciones anteriores se concluye que el flujo de efectivo
nos muestra e informa de las entradas y salidas de efectivo en una empresa,
en un periodo determinado, obteniendo un salde real que mostrara la
liguidez de la misma y que ayudara al administrador financiero a tomar

decisiones acertadas.
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Los aspectos basicos que describen el flujo de efectivo son los siguientes:

a) Capacidad de la entidad para generar efectivo, tanio a través de sus
operaciones normales como por otros conceplos.

b) Manejo de los conceptos de financiamiento ¢ inversion a corto v largo plazo,
durante e} periodo a que se refiere.

¢} Aplicacion de los cambios en la situacion financiera determinados en el

alance general comparativo.

3.2. OBJETIVOS DEL FLUJO DE EFECTIVO
El flujo de efectivo ademés de mostrar los conceptos ¥ sus respectivos importes

.

de origen y aplicacién de fondos tiene como objetivos:

a) Indicar las futuras necesidades de efectivo y las posibles fuentes de que
haya de ser obtenido.

b) Estimar los excedentes de efectivo y sus mas adecuadas aplicaciones.

¢) Planear la coordinacion del efectivo en relacion con las ventas, la

inversidn y el pasivo,
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d) Sirve como herramienta de apoyo informativo en la plancacion de

posibles expansiones de la empresa.

3.3. CLASIFICACION DEL FLUJO DE EFECTIVO

i) POR SU ELABORACION
A) Flujos de Efectivo Reales: Reflejan los movimientos que tiene la empresa,
en cuanto a su efectivo, cobro a clientes, recuperacion de inversiones,
cobro de intereses, oblencidn de créditos v otras entradas de efective, asi
como salidas de pago a proveedores, acreedores, inversionistas

temporales, pago de intereses, etc.

B) Flujos de Efectivo Comparativos: Es el analisis de sensibilidad que se
elabora entre lo que se presupuesto y lo real dando una explicacion en

cuanto a sus variaciones,

C) Flujos de Efectivo Proforma: Es el presupuesto de entradas y salidas de
efectivo que se hace de cada concepto. El presupuesto es una herramienta,

no un fin en si mismo, del cual se derivan beneficios, al preparar un
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presupuesto la gerencia se ve obligada a mirar bacia delante v considerar

como se entrelazan las diferentes funciones de un negocio.

2) POR SU FINALIDAD
A) Flujos de Efectivo en Operacion: Son aguellos que provienen de las
operaciones normales, es decir, la diferencia de los ingresos por ventas ¥

los egresos erogados en efectivo.

B) Flujos de Efectivo de Proyecto o Incrementable: Cuando se evalia un
proyecto de capital solo interesan aquellos flujos de efectivo que resultan
directamente de la decisién de aceptar un proyecto, representan los

A

cambios en los flujos totales de efectivo de una empresa que ocutren

como resultado directo de la aceptacion de un proyecto.

C) Flujos de Efectivo de Apoyos Financieros: En ocasiones es necesario
separar los financiamientos obtenidos, asi como los pagos que realiza una
empresa para tener un conocimiento mas objetivo de la situacion de una

empresa en cuanto a sus endeudamientos de crédito.
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3) POR SU PERIODO DE ALCANCE
AYFlujo de Efectivo a Coro Plazo: Sirven para determinar las cantidades
necesarias de efectivo para operar diariamente, para saber si se requieren
financiamientos a corto plazo y que cantidad existe disponible para las

inversiones temporales.

B) Flujo de Efectivo a Largo Plazo: Sirven para mostrar cambios
considerables, como son las adquisiciones de activo fijo, inversiones en
acciones, y para saber si la empresa serd solvente en el futuro o necesitard
de prestamos constantemente, y asi buscar las mejores formas de
financiamiento a largo plazo, también para poder retrasar los pagos en
épocas dificiles y pronosticar estos pagos cuando se tenga dinero

disponible, esto es alternar las entradas y salidas de un mes a otro.

La duracion de los flujos de efectivo depende de la naturaleza de la empresa, si
sus operaciones estan sujetas a cambios constantes emplean flujos de efectivo a
corto plazo, mientras que los negocios mas estables utilizan los flujos de efectivo

a largo plazo.
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Los [lujos de efectivo pueden ser diarios, semanales, mensuales, dependiendo de

las politicas de la empresa.

3.4. ENTRADAS Y SALIDAS DEL FLUJO DE EFECTIVO

Cabe hacer una clara identificacion de los conceptos contables financieros de

“entradas” v “salidas”, respecto a los conceptos de “ingresos” v Vegresos’.

Las “Entradas™ y “Salidas™ de cfectiva, datos que integran al flujo de efectivo, se
determinan en funcién del efectivo realmente recibido y el efectivo realmente

entregado (cobros y pagos realmente efectuados.

Los “Ingresos” y “Egresos”, datos que integran el estado de resultados, se
determinan en funcién del reconocimiento y la medicion de importes
devengados, que si bien aumentan o disminuyen el capital contable, no indican

ni que se haya recibido efectivo, ni que se haya entregado efectivo.

Efectivo: Por efectivo debe entenderse aquellos activos que estan representados

por el total de la moneda en ¢urso legal, proptedad de la entidad, registrados en
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los rubros de caja y bancos, asi como aquelios valores de comversion inmediata a

efectivo (dinero), registrades en el rubro de valores de realizacion inmediata.

1} ENTRADAS DE EFECTIVO

£l origen o aumento del efectivo se encuentra en:
a} 1.os Ingresos
b) Las Disminuciones de Activos

¢} Los Aumentos de Pasivos

d) Los Aumentos de Capital Contable

Ya que estos pudieron haber generado Entradas de Efectivo.

a) Por ingresos normales

- Ventas al contado de bienes y servicios

- Cobro a clientes y deudores

- En pago de documentos

- Efectivo recibido de intereses y dividendos sobre inversiones

- Cobros anticipados
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b) Por disminucion de Activo
- Venta o disposicidn de activos

- Inversiones Temporales

¢) Por aumento de Pasivos

- Producto de descuento de documentos por cobrar

- Emisién de documentos por pagar @ cambio de prestamos
- Obligaciones a largo plazo

- Prestamos bancatios

- Obtencion de nuevos créditos

d) Por los aumentos de Capital Contable
- Aportaciones de los propietatios
- Venta de acciones de capital

- Reinversion de utilidades

2.) SALIDAS DE EFECTIVO
La aplicacion o disminucién de efectivo se encuentra en:
a) Los Egresos

b) Los aumentos de Activo
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¢) Las disminuciones de Pasivo

d) Las disminuciones de Capital Contable

Ya que estas pudieron haber provocado salidas de Efectivo

a) Porlos Egresos

- Tago de nomina

- Gastos de operacion

- Compra de mercancias al contado
- Renta de equipo

- Renta de local

- Depasitos al fondo de amortizacién

b} Por los aumentos de Activo
- Compra de activos no circulantes
- Pago de reparaciones extraordinarias a la planta y bienes del activo fijo

- Compra de inversiones temporales

¢} Por disminuciones de Pasivos

- Pago de cuentas y documentos a corto plazo
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- Pago de vencimientos a largo plaze

- Pago de impuesios

d) Por disminuciones de Capital Contable
- Retiro de acciones de capital

- Pago de dividendos

La forma de optimizar el efectivo, es mediante el estricto control de entradas ¥
salidas de dinero, lo cual se logra a través del fiujo de efectivo y con la
colaboracion de todos y cada uno de fos responsables de los depurtamentos que
integran la entidad y en relacién con las necesidades de la empresa en cada

periodo.

CICLO DE ENTRADAS Y SALIDAS DE EFECTIVO

Las empresas desarrollan un ciclo de operaciones que se suceden unas a las
otras, parten del origen y llegan a su culminacion para comenzar nuevamente. Se
inicia con una aportacion de los accionistas y/o financiamientos externos, los
primeros desembolsos de caja se destinan para la adquisicion de activos, pago a

proveedores y gastos de operacion, ademas de la inversién que se hace al




proceso de produccion con el pago de materias primas, mano de obra v costos

indirectos.

Cuando el proceso de produccion se completa, 10s articulos se han transformado
parciai o totaimente. Estos ultimos se venden con un margen de utilidad
previamente determinado. Las ventas a su vez originan ingresos inmedialos. en
caso de efectuarse de contado o bien pasan por un proceso de crédito. que se
registran en cuentas o documentos por cobrar a clientes, para después caonvertirse

en efectivo.

El efectivo cobrado se deposita en el banco, de aqui, el numerario puede seguir
diferentes destinos: parte del efectivo se vuelve a erogar inmediatamente en el
ciclo de las opcraciones normales, el resto se puede usar para la compra de
bienes y servicios, activos fijos, pago de deudas a largo plazo, pago de

dividendos, inversiones en valores, impuestos, etc.




CAPITULO 4

CASO

PRACTICO



4.1 ANTECEDENTES DE LA EMPRESA CONSTRUCTORA.

La empresa constructora inicia su actividad comercial en el afio de 1990, primero
como persona fisica, para iuego en 1992 constituirse como entidad moral con el
nombre de “Ventas, Provectos y Construcciones, S.A. de C.V.” cuyoe giro

comercial es:

» Compra venta de materiales para la construccion

o Todo lo relacionado a 1a ferreteria, herreria v plomeria

s Laelaboracion de planes y proyectos de bienes inmuebles

¢ Instalaciones hidraulicas, sanitarias y eléctricas

e Compra venta de bienes muebles e inmuebles relacionados con el objeto de la
sociedad.

e Realizacién de toda clase de actos juridicos, comerciales relacionados con el

objeto de la sociedad.

Contando con los siguientes recursos, al inicio de su actividad:

- Capital Contable $245,000.00
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- Equipo
1 camion volteo
I camioneta ford, 3 ton.

| computadora

- Personal
| Secretaria
| Encargado de ventas
1 Gerente

1 Director general

Sus ventas eran al menudeo, siendo muy pocas al principio, después con el paso
de los afios estas se fueron incrementando, tuvo que contratar mas personal,

buscar mejores precios e implementar nuevas medidas de organizacion.

Con el empefio de sus propietarios se ha destacado en el drea comercial, siendo
una empresa competitiva y reconocida en la zona, ha logrado introducir sus
servicios no solo al publico en general, sino también a empresas privadas y a los

municipios cercanos.
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Contando actualmente con los siguientes recursos:

Equipo de transporte

camion torton

camion volteo

2 camionetas 3 toneladas

(2=

camionctas nissan
| camioncia pickup

I tsury

Equipo de Oficina
3 computadoras

I copiadora

6 escritorios

Magquinaria y Equipo

] revolvedora

1 maquina para hacer tabicon
1 compactadora

1 equipo de bombeo
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! Edificio
2 tiendas

- Organigrama {ver pagina siguiente)

[de acuerdo al crecimiento que ha presentado, presenta y se espera presentara
csta empresa, se hace necesarlo un control eficiente del efectivo, y que por este
medio se pueda administrar mejor a la empresa. A través del establecimiento de
politicas y manejo del efectivo se espera poder planear [as necesidades de este,
asi como en el momento dado que se tengan excedentes buscar los medios de

inversion mds adecuados a las necesidades de la empresa.

Por este medio se debe obtener un desarrollo sano de este ente economico sin
que por ello hagan falta grandes conocimientos administrativos y la aplicacién de
estos en la empresa, pero si provocar un crecimiento sano que ademas muestre la

solidez financiera de la entidad.

69




ORGANIGRAMA
VENTAS, PROYECTOS Y CONSTRUCCIONES S.A.DE C.V.

y

AREA DE CONTABILIDAD

DIRECCION
GERENCIA RECEPCION
+—r
& 1
1
DEPTO. DE % —— AREA DE SISTEMAS ¥
INVENTARIOS COMERCIALIZACION AREA. DE AREA DE PRODUCCION
CONSTRUCCION PROYECTOS * Analisis de P.U.
" Eslimacikones.

!

.

v

VENTAS FORENEAS

INSTALACIONES —

TLAPALERIA MATERIALES P/ CONSTRUCCION TLAPALERIAY
TIENDA U1 TIENDA U2 MATERIALES
% TIENDA U3

AUXILIAR _ _I AUXILIAR .u

[ T AURILIAR _ _

TEC. AUXILIAR

* Concursos de O P Ele

FABRICA DE

MANUFACTURA
Acc. P Canstucclon

ELEMENTOS
WIBROCOMPRIMIOOS
PREGOLADOS




4.2 ESTABLECIMIENTO DE POLITICAS DE EFECTIVO

1} Asignar a una persona ajena a todas las operaciones de la empresa, como

la encargada de las entradas y salidas de efectivo (caja)

2) La expedicion de cheques debera ser con firmas mancomunadas per el

cajero y el gerente, amparadas con su poliza respectiva.

3) Para expedir un cheque para pagos de materiales o gastos, se debe solicitar

con el mayor tiempo posible para determinar que su pago sea efectivo.

4) De todas las ventas que se realicen debe entrar el dinero o cheque a la caja.

5) Deposito integro ¢ inmediato del dinero recibido por ventas o cobros.

6) No deberan firmarse cheque s en blanco.

7) Asignar una cantidad fija en caja para gastos menores.
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&) Todas las ventas deberan registrarse mediante o con su respectiva factura,

ya sea a un cliente especifico o facturar a ventas mostrador,
9} Informar el estado de efectivo o disponible a la gerencia, para poder
planear las necesidades de éste o buscar los medios de inversion, en caso

de excedente.

0] Determinar el dia vy hora de pagos a los proveedores en las

instalaciones de la empresa.

11) Sacar una relacién semanal de pagos pendientes, para determinar el

efectivo que se necesitara.

12) Realizar, periédicamente, arqueos de caja para la verificacion fisica

del dinero.
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4.3 FLUJO DE EFECTIVO DE LA EMPRESA CONSTRUCTORA,

A mancra de ejempto se presentan las operaciones realizadas, en un periodo de

tiempo, en Ja empresa constructora, para poder con ello demostrar la eficiencia

en el flujo de efectivo,

ESTADODEF

VEPROCSA

LUIO DE EFECTIVO

Del 12 al 30 de enero de 1999

SALDO INICIAL EN CAJA Y BANCOS

|

MAS ENTRADAS DE EFECTIVO

{

Ventas al contade

: Cobro a clentes

|

| 281.697.00
e

T 28.606.00

ng\f —

30.000.00

ss,om T T

Cobro de documentos

Cobros anticipados 38,000.00 |

TOTAL DE ENTRADAS DE EFECTIVO | 404,697.00

DISPONIBLE DEEN EL EJERCICIO $433,303.00

MENOS SALIDAS DE EFECTIYO

Pago a proveedores 84,551.00

Compras de material 148,650.00 |
Pago de acreedores diversos 44,486.00 1
Pago de sueldos y salarios 45,764.60 ]
Pago de honorarios 3,680.00 i
Pago de impuestos 15,495.60 |
Pago de servicios piblicos 7,176.00 ]
Mantenimiento de equipo de transporie 23,345.00

Pago de comisiones 2,750.00

Prestames a cmpleados 4,42000

Mantenimiento de oficinas 5,800.00

Amortizacion de anticipos 18,200.00

TOTAL DE SALIDAS DE EFECTIVO 404,317.00 |
SALDO FINAL EN CAJA Y BANCOS $2,986.00
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CONCLUSION




En el desarrollo de esta tesis nos pudimos dar cuenta que la importancia del flujo
de efectivo radica en que muestra la capacidad de la entidad para generar
efectivo, ya que el efectivo es la alimentacion diaria de una cmpresa para poder

realizar las actividades para la cual fue creada, por que sin dnero, seria casl

imposible tograr los objetivos de toda empresa.

De agui que la entidad debiere contar con la informacion més completa respecto
a los origenes y aplicacion del efectivo, para indicar las futuras necesidades de
efectivo y las posibles fuentes de financiamicnto y tomar las decisiones mas

acertadas a favor de la misma.

omo va se vio en e} caso practico
del efectivo, asi como el uso del flujo de efectivo como herramienta fundamental
en la toma de decisiones financieras, se concluye que es necesario para toda
empresa, por pequefia que eta sea, establecer control sobre el efectivo y, mas
aim, si se espera que la entidad tenga desarrollo o crecimiento a través del
tiempo, para esto es necesario que se cuente con personal capacitado para lograr

este fin, por eso se establecen politicas de acuerdo a la magnitud de la entidad.
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