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OBJETIVO

El objetivo principal del estado de cambios en la situacidn financiera es el
de revelar informacion financiera completa sobre los cambios en la
estructura financiera de una entidad la cual no muestra ni el balance
general y el estado de resultados, proporcionando dicha informacion
relativa a un periodo determinado, esto con el fin de que se tengan los
elementos adicionales a los que normalmente nos presentan los demas
estados financieros. Para la administracion de una entidad este estado le
revela entre otras cosas, la capacidad que tiene la empresa de generar

recursos.
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INTRODUCCION

Fl estado de cambios en la situacion financiera como se sabe forma
parte de fos principios de contabilidad generalmente aceptados en su
boletin B-12, por lo que en este andlisis se dara una informacion la
cual espero sirva de base a futuras generaciones con respecto al

estudio y manejo det mismo.

En el capitulo I, hablaremos de lo que es la administracion financiera
desde su concepto, sus objetivos, su evolucion y lo que se entiende

por un administrador financiero.

En el capitulo II se explicara a detalle lo que es el estado de cambios
en la situacion financiera, a este estado se le ha conocido con diversos
nombres, como estado de origen y aplicacion de recursos o fondos,
estado de fondos, estado de cambios en Ia posicion financiera, analisis
de los cambios en el capital de trabajo, denominaciones que se dan de
acuerdo al enfoque que se le de en cuanto a su preparacion y formas
de presentacion, ya que se hablara desde sus antecedentes hasta la

elaboracion del mismo.



También se hard mencion de la informacidn adicional que se requiera
para la elaboracion del estado de cambios en la situacion financiera en
el capitulo II1, asi como la relacién que este tiene con la administracién

del efectivo y con el apalancamiento financiero.

Por (itimo se mostrara el caso practico referente a una empresa que
por dictaminar sus estados financieros tiene que presentar en los
estados financieros basicos el estado de cambios en la situacion
financiera, explicando en cada rubro los origenes y aplicaciones de los

recursos.



PLANTEAMIENTO

Como es de su conocimiento, 1a mayoria de las empresas no lievan a la
practica la elaboracion de los cuatro estados financieros basicos que

son:

Estado de situacion financiera.
Estado de resultados.
Estado de variaciones en el capital contable.

Estado de cambios en la situacion financiera.

Ya que uUnicamente elaboran el estado de situacidén financiera
comunmente conocido como balance general y el otro que es el estado

de resultados.

Por tal motivo cuando la empresa dictamina sus estados financieros es
responsabilidad del contador publico presentar en el dictamen los
cuatro estados financieros basicos, para lo cual elabora el estado de
cambios en {a situacion financiera con ia finalidad de comentarlo con la
compafia a auditar en el que se explican todas las variaciones que
existen de un afio a otro dando un informe correspondiente al consejo
de administracion de la empresa si se requiere, en el que se daran las
observaciones que de este estado surjan, asi como las sugerencias y
recomendaciones a sequir para mejorar la situacion financiera de la

empresa.



En el caso practico que se muestra se podrd ver a detalle como se
elabora el estado de cambios en [a situacion financiera de una empresa
x, asi como las explicaciones a cada una de las variaciones que del se
deriven con el fin de que este analisis sea de utilidad a las personas
que tomen como base la tesina para que puedan elaborar dicho

estado.



CAPITULO I
ADMINISTRACION FINANCIERA
CONCEPTO

La administracion financiera es una fase de la administracién general la
cual estudia las decisiones administrativas que conducen a la
adquisicion y al financiamiento de activos y pasivos para la empresa,
ademds se ocupa de situaciones que requieren de la seleccién de
activos especificos, asi como de la seleccién de pasivos especificos y de
los problemas relativos al tamafio y crecimiento de la empresa. Para
tomar estas decisiones la empresa se basa en los flujos esperados de
entradas y salidas de fondos, a las diferentes técnicas de analisis de
los estados financieros e informacién financiera, al financiamiento e
inversiones de la empresa, a su planeacion financiera en base a
presupuestos y en los efectos sobre los objetivos administrativos que

la empresa se propone alcanzar.



OBJETIVO DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA

“El principal objetivo de la administracion financiera es el de maximizar
el valor de los intereses de los propietarios de una empresa™. Por eso
las politicas de la empresa son las estrategias que emplea la compaiiia

para alcanzar los objetivos que se propone tales como:

Planear el crecimiento de la empresa.
Toda empresa debe de estar consiente del entorno econémico en el
gue se esta en la actualidad y por ende debe establecer las acciones

necesarias que le permitan crecer en funcién al mercado que abastece.

Captar los recursos necesarios para el buen funcionamiento de la
empresa.

Es necesaric contar con los recursos suficientes para desarrollar su
actividad, por tal motivo debe buscar las fuentes de financiamiento que
le resulten mas adecuadas.

Asignar los recursos conforme a los planes vy necesidades de la

empresa.

Conforme a un plan establecido, se deben distribuir los recursos a las
areas que le son prioritarias.

! Administracion Financiera pag. 13 y [4.



Promover el optimo aprovechamiento de los recursos financieros.

Buscar el utilizar de la mejor manera los recursos maximizando su

aplicacién y minimizando el riesgo en la inversion

EVOLUCION DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA

A través de los afios 1a Administracidn Financiera ha evolucionado
como una rama auténoma de la economia. El desarrcilo de la
administracion financiera en las primeras cuatro décadas del siglo XX
estuvo condicionado por los cambios que se dieron tanto en el medio
socioecondémico como en el legal del pais. Sin embargo no fue sino
hasta la década de los aiios 50 que la administracion financiera dirigio
su atencién hacia nuevas metas y al desarrollo de una metodologia
importante, va que el interés cambio del andlisis de productividad a la
generacién de flujos de efectivo, con un resultante desinterés por el
antes favorecido analisis de razones financieras. Para ese entonces, 10s
estudios que se realizaron contemplaban los procedimientos vy
controles internos tales como presupuesto de efectivo, antigiiedad de
las cuentas por cobrar y la administracién de los inventarios.



En concordancia con el desarrollo analitico, la administracién financiera
se enriquecid con la disponibilidad de medios computacionales a gran
escala, que permite a quienes toman decisiones a utilizar bases
masivas de datos al probar técnicas tales como modelos para la

seleccion de carteras de inversiones.

EL ADMINISTRADOR FINANCIERO

El administrador financiero juega un papel importante en la empresa,
las obligaciones de este incluyen presupuesto, busqueda de fondos en
los mercados de capital, seleccidn y evaluacién de proyectos de
inversion, planeacion de las estratégicas de mercado y fijacion de
precios de la compaiiia. Un administrador se vuelve un especialista que
posee un conocimiento en muchas areas de las finanzas, pero

inclinandose a una o dos de especializacion.

A continuacidén se mencionan algunas de las funciones del

administrador financiero de una empresa:

Financiamiento e inversiones: supervision de la caja de |la empresa y
otros activos liquidos, blusqueda de fondos adicionales cuando estos
sean necesarios.



Contabilidad y control: mantenimiento de registros financieros; control
de actividades financieras; identificacién de desviaciones de lo
planeadc y ejecucion eficiente asi como administrar la nomina,
cuestiones de impuestos, inventarios, activos fijos y operaciones de

computo.

Pronosticar y planear a largo plazo; Costos, cambios tecnoldgicos,
condiciones del mercado de capital, fondos necesarios para inversion,

utilizacion de datos historicos para planear futuras operaciones.

Otras funciones: crédito y cobranzas, seguros y planeacion de

incentivos.



CAPITULO II
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA.

ANTECEDENTES:

Una presentacién razonablemente adecuada de una empresa se
compone de! balance general, del estado de resultados, el estado de
variaciones en el capital contable y del estado de cambios en la
situacion financiera.

“Conforme a los principios de contabilidad generalmente aceptados, el
estado de cambios en la situacion financiera constituye un estado
financiero basico, el cual debe cumplir el objetivo de informar sobre la
situacion financiera de la empresa en dierta fecha y los resultados de
sus operaciones y los cambios en su situacién financiera por el periodo
contable en dicha fecha segin lo establece el boletin B-1 Objetivos de

los estados financieros™.?

z Prmcipios de contabilidad generalmente aceptados B-1 parrafo 9 pag.-52
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El boletin B-10 Reconocimiento de los efectos de la inflacion en la
informacion financiera tiene por objeto establecer las reglas
pertinentes relativas a la valuacién y presentacion de las partidas
relevantes contenidas en la informacidn financiera que se ven
afectadas por la inflacién. La actualizacién de las cifras de la
informacion financiera presupone la necesidad de conservar los datos
provenientes de los costos histdricos, ya que son justamente los que
son reexpresan, y en su tercer documento de adecuaciones al que se
refiere este boletin, se establece que toda la informacién financiera
debe presentarse a pesos de cierre del periodo sobre el cual sé esta
informando o del {ltimo ejercicio informado tratandose de estados

financieros comparativos.

“Las disposiciones relativas a la preparacién y presentacion del estado
de cambios en la situacion financiera expresado en pesos de poder
adquisitivo a la fecha del ultimo balance general, se mencionan en el

B-12 Estado de cambios en la situacién financiera”.’?

: Principios de contabilidad generalmente aceptados B-12 pamafo 3 pag-147



OBJETIVOS DEL ESTADO.

“El objetivo de este estado es proporcionar informacion relevante y
condensada relativa a un periodo determinado, para que los
usuarios de los estados financieros tengan elementos adicionales a
los proporcionados por los otros estados financieros™ para:

Evaluar la capacidad de la empresa para generar recursos.

Conocer y evaluar las razones de las diferencias entre la utilidad

neta y los recursos generados o utilizados por la operacion.

Evaluar la capacidad de la empresa para cumplir con sus
obligaciones, para pagar dividendos, y en su caso, para anticipar la
necesidad de obtener financiamiento.

Analizar los cambios experimentados en [a situacion financiera de ia
empresa derivada de transacciones de inversion y financiamiento
ocurridos durante el periodo.

* Prmeipios de contabihidad generalmente aceptados B-12 parrafo 6 pag-147



CONCEPTO

“Para efectos de este andlisis, el estado de cambios en la situacién
financiera es el estado financiero basico que muestra en pesos
constantes los recursos generados o utilizados en la operacion, los
cambios principales ocurridos en la estructura financiera de ia entidad
y su reflejo final en el efectivo € inversiones temporales a través de un

periodo determinado”.’®

Pesos constantes significan pesos de poder adquisitivo a la fecha del

ultimo balance general.

Por generacion o uso de recursos deberd entenderse el cambio en
pesos constantes en las diferentes partidas del balance general que se
derivan del efectivo. En el caso de partidas monetarias este cambio
comprende fa variacion en pesos nominales mas o menos su efecto

monetario.

Para efectos del parrafo anterior mencionaremos que las partidas
monetarias son aquellas que estan pactadas en unidades monetarias
fijas y que en el futuro se convertiran en flujo de efectivo (entradas y
salidas) y por consecuencia en un entorno inflacionario se modifica su

poder adquisitivo.

3 Principios de contabilidad generalmente aceptados B-12 pirrafo 7 pag-147



Conforme a lo establecido en el boletin B-12, el estado de cambios en

la situacion financiera se clasifica en tres grupos los cuales son:

Operacion: son aquelas que se traducen en movimientos de los
saldos de las cuentas directamente relacionadas con la operacion de la
entidad y que no quedan enmarcadas en las actividades de

financiamiento o de inversion antes definidas.

De financiamiento: que representa la obtencidn de recursos a través
de prestamos obtenidos con instituciones de crédito o con terceras
personas, asi como los pagos o amortizaciones de los mismos créditos

CON sus respectivos intereses a pagar para la empresa.

De inversion: incluyen el otorgamiento y cobro de prestamos, la
compra y venta de deudas, de instrumentos de capital, de inmuebles,
maquinaria y equipo y de otros activos productivos distintos de

aqueilos que son considerados como inventarios de la empresa.



ELEMENTOS QUE LO INTEGRAN.

Para proporcionar una vision de conjunto de los cambios en la
situacion financiera, el estado debe mostrar la modificacion registrada,
en pesos constantes, en cada uno de los principales rubros que la
integran, los cuales, conjuntamente con el resultado del periodo,
determinan el cambio de los recursos de la entidad durante un periodo

determinado.

La base para preparar el estado es un balance comparativo que
proporciona las variaciones entre una fecha y otra, asi como la relacién

existente con el estado de resultados.

Las variaciones obtenidas deben corregirse, ya que pueden compensar
movimientos de origen y aplicacion de recursos gue tienen que ser

mostrados en el estado en forma separada.

Los origenes de recursos se generan por disminuciones de activos,

aumentos de pasivos y aumentos de capital contable.

Las aplicaciones de recursos se producen por aumentos de activos,

disminuciones de pasivos y disminuciones de capital contable.



De manera que la gente que quiera consultar acerca de los origenes y
aplicaciones, aqui se muestra en forma ilustrativa los origenes vy
aplicaciones de 0s recursos:
ORIGEN DE RECURSOS
Los origenes de recursos provienen de:
a) Aumentos de capital contable:
1. Por utilidades: recursos propios.
La utilidad neta que se muestra en el estado de resultados es el

rendimiento de las operaciones, lo que produce un aumento en el
activo y/o la disminucidn de pasivo neto y en el capital contable.

2. Por aumentos de capital social: recursos externos.

Al igual que la utilidad, producen un aumento en el activo y/o una

disminucion en el pasivo neto y en el capital contable.



b) Aumentos de pasivos no circulantes.

Al recibir prestamos la empresa recibe recursos externcs.

¢) Disminucion de activos no circulantes: recursos propios.

La depreciacion, la amortizaciéon y el agotamiento son fuentes de
recursos autofinanciados; lo mismo las ventas de activos fijos, que
deberan tomarse por su valor neto, es decir, el vaior de inversidn

menos depreciacién acumulada.

d) Disminucion del capital de trabajo. Obtencion de recursos del ciclo
financiero a corto plazo como resultado del cambio de la estructura

financiera de la empresa.

“El capital de trabajo es la diferencia entre el activo circulante menos
el pasivo circulante, y muestra la posible disponibilidad del activo
circulante en exceso del pasivo circulante, representando la capacidad
que tiene la empresa para cubrir obligaciones dentro de un afo o del

ciclo financiero a corto plazo, si este es mayor a un afio”.?

¢ Las finanzas en la erpresa pag, 64



La liquidez de la empresa dependerd de fa proporcion de los activos
circulantes con relacion a los pasivos circulantes y de la disponibilidad

de las inversiones en activos circulantes.
APLICACION DE RECURSOS

Esta se da:

a) Disminucién del capital contable.

1. Por perdidas. Como aspecto contrario a las utilidades, representa
una salida de recursos. La perdida puede reflejarse en una
disminucion de activo, en un aumento de pasivo o en una
combinacion de ambos, ast como también en un aumento en otros
renglones del capital (aportaciones para futuros aumentos de
capital).

2. Por utilidades repartidas, por retiros de capital.
Es decir, como consecuencia de decretar dividendos o amortizar en

una sociedad andnima acciones con utilidades, o bien como retiro de
aportaciones de s0cios o0 accionistas.



b) Aumentos de activos no circulantes.

La empresa al invertir en activos no circulantes esta aplicando

recursos.
¢) Disminucion de pasivos no circulantes.

Al igual que en el punto anterior la empresa al reducir sus pasivos a

corto plazo esta aplicando recursos.
d) Aumentos del capital de trabajo.

Aplicacion de recursos en el ciclo financiero a corto plazo, como
resuttado del cambio de la estructura financiera de la empresa.

19



MECANISMO PARA SU ELABORACION.

Se deberd partir de la utilidad o perdida neta o antes de partidas

extraordinarias

Los cambios en {a situacion financiera se determinaran por diferencias
entre los distintos rubros del balance inicial y final, expresados ambos
en pesos de poder adquisitivo a la fecha del balance general mas

reciente, clasificados en los tres grupos antes mencionados.

Cuando por su importancia y significado convenga destacar algunos
movimientos que no seria posible apreciar de presentarse dnicamente
la diferencia entre los saldos iniciales y finales, estas operaciones
(expresadas en pesos con poder adquisitivo del cierre) deberan
presentarse por separado. Para captar el efecto de estas partidas,
deberdn analizarse las variaciones importantes que surjan en los

periodos intermedios.

“Aquelios movimientos contables que solo representen traspasos y no
impliquen cambios de la estructura financiera de las empresas, como
es el caso de Ja capitalizacion de utilidades, incrementos en la reserva
legal, etc., se compensaran entre si, omitiéndose su presentacion en el

estado de cambios en la situacién financiera, y por el contrario si los

20



movimientos modifican la base financiera como el casoc de conversion
de pasivo a capital estos movimientos se deberan presentar por
separado, tal y como lo menciona el parrafo 24 del estado de cambios

en |a situacion financiera”.

En el caso de que la empresa efectue la actualizacién de algunos
renglones de sus estados financieros mediante el metodo de costos
especificos, el resultado por tenencia de activos no monetarios surgido
durante el periodo debera eliminarse del saldo final de la partida que le

dio origen y de fa correspondiente del capital contable.

El efecto monetario y las fluctuaciones cambiarias modifican Ia
capacidad adquisitiva de las empresas, por tanto, no deberan
considerarse como partidas virtuales gue no tuvieron un impacto en la

generacion o uso de recursos.

Cuando se presenten estados financieros comparativos los estados de
cambios en la situacidn financiera de los diferentes periodos que se
inciuyan deberan expresarse en pesos con poder adquisitivo a la fecha

del ultimo balance general.

7 Principios de contabilidad generalmente aceptados B~12 parrafo. 24 pag-150
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REGLAS DE PRESENTACION

£l estado de cambios en la situacion financiera debera presentar todos
los aspectos importantes de su operacion, financiamiento e inversiones

que hayan afectado la estructura financiera de la empresa.

Debera mostrar y determinar claramente cual es el importe total del

capital de trabajo que generaron o utilizaron los resultados del periodo.

Este incluye los cargos a resultados que no requirieron de efectivo,
como son las depreciaciones y amortizaciones. Se eliminaran de este
resultado las partidas extraordinarias para que no se distorsione la
informacion y asi estar en capacidad de determinar las posibilidades de

inversion y financiamiento.

También es necesario mostrar ia variacion en el capital de trabajo, que
debera analizarse mostrando los cambios en los conceptos que lo
integran en el mismo orden que aparecen en el estado de situacion
financiera (balance general). Si existen utilidades o perdidas
considerables por la venta o disposicion de activos no circulantes, estas
deberan aumentarse o deducirse de la utilidad neta del afio con el fin
de presentar esta informacion después del total de los recursos
generados por las operaciones de la empresa.

22



VIGENCIA DEL ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION
FINANCIERA

“Es obligatorio para todas las empresas que iniciaron operaciones a
partir del 1° de enero de 1990, tal y como lo establece el boletin B-12

Estado de Cambios en la Situacion Financiera”.

#  Principios de contabilidad generalmente aceptades B-12 pdrrafo 28 pag-150
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FORMA DE PRESENTACION

Existen diferentes formas de presentacién del estado de cambios en la

situacién financiera, pero fa mas usual parte:

De tomar dos balanzas reexpresadas a distintas fechas y verificar que
cuadren entre si (solo se tomaran las cuentas del balance). En caso de
que la empresa no actualice sus cifras finales, esta podra tomar fos

saldos histdricos para su elaboracion.

Tomar la balanza mas antigua y actualizar todas las cuentas a pesos
de la balanza mas reciente para hacerlas comparables. Esto si la
empresa reexpresa sus estados financieros, si no estas pueden

tomarse histdricas.

Si se producen efectos de la reexpresion por costos especificos estos

deberan descontarse previamente.

Posteriormente se calculan los origenes y aplicaciones de las cuentas

operativas partiendo de la siguiente tabla:

Qrigen de recursos = - activo y + pasivo
Aplicacién de recursos = + activo — pasivo y — capital

24



A continuacién se arma el estado de cambios en la situacion financiera
partiendo de la utilidad neta convirtiéndola en utilidad en efectivo,
quitando el efecto de todos los cargos virtuales como son la
depreciacion y amortizacién del periodo, estimaciones y cualquier
cargo que no represente para la empresa un flujo de efectivo (salida
de dinero).

Luego se incorporan en su caso los origenes y aplicaciones propios de

la empresa por las operaciones normales de la empresa.

Se anexa también el efecto producido por el financiamiento ya sea con
recursos ajenos {prestamos o amortizaciones), o propios como
aportaciones o retiros de capital o el pago o cobro de dividendos.

También se incorporan los efectos por inversién o venta de activos
fijos.

A la diferencia que nos da de sumar y restar los diferentes grupos que
integran el estado de cambios, se le adicionara el saldo en efectivo e
inversiones temporales al inicio del periodo para llegar al saldo final de
efectivo e inversiones temporales al final del periodo.
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CAPITULO XIX
INFORMACION ADICIONAL PARA LA PREPARACION DEL
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

“Para elaborar el estado de cambios en la situacion financiera, es
necesario disponer de un balance general o estado de situacion
financiera comparativo el cual revele ciertos hechos y cifras necesarias
para poder determinar los origenes y aplicaciones correctos™. Un
ejemplo podria ser ef de un préstamo obtenido durante el ejercicio y
que a la fecha del ultimo balance ya se habia liquidado una parte. Si se
tomara Unicamente como fuente de recursos el neto, es decir, el
préstamo menos el primer vencimiento, se estaria dando informacidn
incompleta, ya que el préstamo fue por una cantidad mayor.

Generalmente la informacion adicional necesaria puede resumirse en:

La utilidad del afio o periodo

Los movimientos efectuados en el superavit.

Las inversiones y cancelaciones en los activos no circulantes.

. La depreciacién y amortizacion generadas en el afio 0 periodo.

g W e

. Los movimientos o transacciones realizados en los pasivos no
circulantes.

Para obtener el estado de cambios en la situacion financiera es
necesario preparar una hoja de trabajo donde se parta de los saldos

que se muestran en el balance comparativo, determinando los

® Las finanzas en la empresa pag. 65.
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aumentos o disminuciones netos que deberan ser modificados a traves

de asientos de reclasificacion para obtener las cifras correctas.

LA ADMINISTRACION DEL DISPONIBLE Y SU RELACION CON
EL ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

En la actualidad las tasas de interes en los Gitimos afios hace que la
administracion del efectivo se vuelva cada vez mas importante en la
empresa. Por 10 tanto los administradores financieros al trabajar con
los bancos han ideado técnicas para la recoleccion y el desembolso de!
efectivo a fin de acelerar la disponibilidad de los fondos y asi reducir

las necesidades de financiamiento externo.

Para una buena funcién de la administracién del efectivo es necesario
saber que los activos liquidos generalmente proporcionan bajos
rendimientos, pero la tendencia de estos reduce el riesgo de la
empresa. Por tanto un aspecto de la administracion del efectivo abarca
una intercompensacion del tipo de riesgo en el rendimiento. Otro
aspecto es la divisidn de las tendencias en activos liquidos entre
efectivo y valores

negociables: el efectivo proporciona el ultimo grado de liquidez y es
esencial para hacer pagos, pero los activos que son casi efectivos
como los certificados de tesoreria (CETES), cubren muchas de las
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funciones del efectivo y proporcionan un rendimiento que e} efectivo
no proporciona por si mismo. Otros aspectos de la funcion del buen
administrador del efectivo incluyen el uso de sistemas eficientes para

la recoleccion y desembolso del dinero.

Los negocios tienen tres razones fundamentales para mantener

efectivo;

a) Motivo transaccional: Consiste en capacitar a la empresa para que
realice sus operaciones ordinarias (hacer compras y efectuar ventas).
Los pagos deben hacerse en efectivo y los ingresos son depositados en

la cuenta de efectivo.,

b) Motivo precautorio: Se relaciona principalmente con Ila
predictibilidad de los flujos de entradas y salidas de efectivo. Si los
flujos de efectivo son altamente predecibles tan solo se necesita
mantener pequefias necesidades de efectivo para las emergencias o
para otras contingencias. También un factor que influye sobre el saldo
precautorio de efectivo es la habilidad de la empresa para obtener
dinero en préstamo con rapidez y que es principalmente una cuestion
que tiene que ver con la fuerza del balance general de la empresa y de
sus relaciones con los bancos y con otras fuentes de financiamiento.
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¢} Motivo especulativo: Consiste en capacitar a fa empresa para

aceptar rapidamente las oportunidades lucrativas que pudieran surgir.

Ademds de los tres puntos mencionados anteriormente, las ventajas
que se tienen por mantener un saldo adecuado de efectivo pueden

ser:

- Aprovechar los descuentos comerciales por pronto pago que les

hacen sus proveedores,

- Una fuerte posicion crediticia capacita a la empresa para comprar
bienes a los proveedores comerciales, en términos favorables, Y
también para mantener su linea de crédito con los bancos y con otras

fuentes de crédito.

El mantener una suficiente liquidez sirve a la empresa para satisfacer
las posibles contingencias como una huelga un despido o campafias de

comercializacién de los competidores.
La administracion efectiva de los desembolsos otorga resultados

similares al mantener el efectivo disponible durante periodos mas

prolongados.
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Los administradores en efectivo deben esforzarse por maximizar el
intervalo de tiempo entre los pagos en efectivo a los acreedores y fa
compensacion real del efectivo que sale de la cuenta de cheques de la

empresa.

FLUJO DE EFECTIVO

Es un instrumento de uso constante de las compaiiias, que tiene por
objeto conocer si la empresa es autosuficiente para financiar sus
operaciones y concluye en el disponible de efectivo al termino de cada

periodo.

Si las cifras son positivas significa que la empresa no requiere
financiamiento, vy si el sobrante de efectivo es constante y por
cantidades elevadas, la empresa puede utilizarlos en inversiones
temporales o de cardcter permanente dependiendo de la frecuencia y

de su monto.

Cuando los resultados de aplicar et flujo de efectivo son negativos
quiere decir que [la empresa requiere financiamiento y como este
instrumento se prepara por anticipado existe la posibilidad de buscar
alternativas para seleccionar la que mdas convenga a los intereses de la

organizacion.

30



Existen varias formas de preparar el flujo de efectivo, una de ellas
consiste en listar el saldo inicial de efectivo, aumentar los ingresos
desglosados por conceptos, a la suma de estos dos elementos se
conoce como total efectivo disponible del periodo al cual se restan los
egresos para obtener el saldo final de efectivo antes de financiamiento.

Posteriormente se suma el financiamiento necesario y se restan los
pagos de créditos y de intereses para determinar el saldo final de
efectivo después de financiamiento. El saldo final es el inicial para el

periodo siguiente.

Para determinar el financiamiento necesario, es conveniente comparar
los ingresos contra los egresos para conocer si la operacion es
autofinanciable. En caso de ser mayores los egresos es conveniente
considerar la diferencia en el crédito que se solicitaria ya que es mas
practico solicitar un crédito en forma periddica y no estar solicitando

financiamientos en forma constante.
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EL APALANCAMIENTO FINANCIERO Y SU RELACION CON EL
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Es el mejoramiento de fa rentabilidad a través de la estructura
financiera de una empresa.
Es financiamiento de operaciones propias con capital ajeno.

Es el uso de recursos externos, con la finalidad de apoyar o
incrementar las operaciones de una organizacion para aumentar su

rendimiento.

EJEMPLO:

COMPARACION DE LOS RESULTADOS QUE SE OBTIENEN EN
EMPRESAS CON DISTINTA ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO:

EMPRESA EMPRESA EMPRESA

CONCEPTO A B C
80% CAPITAL 50% CAPITAL 20% CAPITAL
20% PASIVO  50% PASIVO  80% PASIVO

BALANCE

ACTIVOS TOTALES 900 500 900
PASIVOS 180 450 720
CAPITAL 720 450 180
SUMA PASIVO

Y CAPITAL 900 900 900
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ESTADO DE RESULTADOS

VENTAS NETAS 1,300 1,300 1,300
COSTO Y GASTOS

OPERACION 700 700 700
UTILIDAD EN

OPERACION 600 600 600
GASTOS

FINANCIEROS 45 113 180
TASA INTERES DEL 25%

UTILIDAD ANTES

DE IMPUESTOS 555 487 420
ISRY PTU

(34%-+10%) 244 215 185
UTILIDAD NETA 311 272 235
RENDIMIENTO
S/INVERSIONES

DE ACCIONISTAS

(CAPITAL) 43% 60% 131%
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CASO PRACTICO

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

ANTECEDENTES

La empresa Mercado Ferretero Polar, S.A. de C.V. inicia actividades en
el afio de 1995 en el estado de Tabasco, con un capital social de $
576,187 el cual esta representado por 576,187 acciones con valor
nominal de $1 cada accion. En este afio la empresa decide ampliar su
capital a $ 3,000,000.

El objeto social de la empresa es la compraventa de articulos de
ferreteria, los cuales podrd distribuir en todas partes de la republica

mexicana.

Sus principales proveedores son empresas filiales las cuales se
encuentran en la Ciudad de México, las cuales a su vez efectian

compras al extranjero.

Sus principales ingresos hasta mediados del aho eran por ventas al
contado, ya que en la segunda mitad del ejercicio se crearon otras
empresas del grupo en el sur del pais y la empresa empezd a dar

financiamiento a estas en sus ventas.

34



Por el crecimiento de la empresa en este ano como lo muestra el
estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 1999 comparativo
al 31 de diciemhre de 1998 por los ingresos obtenidos y como lo
establece el articulo 32-A y el 52 del Cdodigo Fiscal de la Federacion,
esta obligada a dictaminarse, por lo que ha solicitado los servicios de

un despacho de reconocida firma internacional.

Después de una amplia revision por parte de los auditores externos en
donde se vieron controles internos, procedimientos alcances de
revision y todo tipo de muestras que intervienen para la elaboracion de
ta auditoria el despacho cuenta con los elementos suficientes para dar
una opinion en cuanto a la situacion financiera de la empresa,
elaborando para esto el dictamen financiero el cual contiene:

El dictamen

Estados financieros basicos los cuales son:
Estado de Situacion Financiera (Balance General)
Estado de Variaciones en el Capital Contable

Estado de Cambios en la Situacion Financiera

Asi como las notas a los estados financieros.
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El dictamen muestra una salvedad debido a que la empresa no
reconoce los efectos de la inflacion en la informacion financiera, tal y
como lo requieren los principios de contabilidad generalmente
aceptados en su boletin B-10 Reconocimiento de los efectos de la

inflacion en la informacion financiera.

Con el fin de que la empresa tenga un mayor conocimiento de ia
situacion financiera el despacho decide entregarle un informe sobre los
movimientos mas sobresalientes que ocurrieron de un afio a otro para
que la empresa este al tanto de donde se aplicaron y originaron sus
recursos; para lo cual necesita contar con los estados financieros

comparativos de diciembre del 2000 y 1999.
Obteniendo la informacion sefialada en el parrafo anterior se procede a
efectuar las comparaciones de los estados financieros en donde

obtendra los aumentos y disminuciones de los mismos.

El despacho investiga lo relacionado con las altas y bajas de activo fijo

obteniendo:

a) Compra de equipo de computo por $ 400,000
b) Adquisicién de maquinaria y equipo por 550,000
¢) Compra de equipo de transporte por 188,590
d) Inversidn en mobiliario y equipo 46,933

$1,185,523
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Se verifica fa obtencion de un préstamo bancario por $ 7,840,500.

Por instrucciones del despacho este solicita a la empresa se cree la
cuenta de Reserva legal la cual es por el 5% de las utilidades

acumuladas teniendo por lo tanto un importe de $ 2,055,313.

También durante el aino se efect(io un aumento al capital social de la

empresa por un importe de $ 2,423,813.

Teniendo todos los movimientos que se efectuaron en el afio se decide
efectuar la hoja de trabajo en la cual se presenten [os aumentos y
disminuciones de los estados financieros, posteriormente se registran
también en esta hoja las reclasificaciones por los movimientos

efectuados en el ano.

Por ultimo se obtienen los origenes de los recursos y la aplicacion de

recursos dentro de Ja misma hoja de trabajo.
El despacho al estar seguro que se cuentan con todos los elementos

para formular el estado de Cambios en la Situacion Financiera, procede

a su elaboracion.
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MERCADQO FERRETERQO POLAR, S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO POR LOS EJERCICIOS

31-Dic-99 31-Dic-98
CONCEPTOC IMPORTE Y IMPORTE Y
Ventas totales $ 165,700,551 101 $ 106,951,086 100.5
Menos;
Devoluciones y rebajas sobre
ventas 921,498 0.6 502 467 0.5
Ventas netas 164,779,053 100 106,448,619 100
Menos:
Costo de ventas 134,989,947 82 83,421,737 78.4
Utilidad bruta 29,789,106 18 23,026 882 21.6
Menos:
Gastos de Operacidn
Gastos generales 20,460,838 12 15,099,730 14.2
Suma 20,460,838 12 15,099,730 14.2
Utilidad o {pérdida} de
operacion 9,328,268 57 7,927,152 7.4
Mas:
Otros Productos
Ciros productos 2,137,897 1.2 2,800,645 6.8
Otros gastos -64 0] -50,000 4
{Costo) o efecto integral de
financiamiento 118,416 0.1 -78,684 0.2
Utilidad antes de ISRy PTUE 11,584,517 7 10,599,133 10.7
Menos:
ISR 1,318,525 0.8 490,150 04
PTUE 435,171 0.3 512,275 0.5

Utilidad neta $ 9,830,821 59 % 9,596,688 9.1
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MERCADO FERRETERO POLAR, S.A. DEC.V.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA EN BASE A EFECTIVO

POR EL EJERCICIO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999.

FUENTES DE EFECTIVO

Fluio de efectivo generade por la operacidn:
Utilidad dei ejercicio

Mas:

Cargos a resultados que no representan
desembolso de efectivo:

Depreciacion y armortizacion

Efectivo generado por [a operacion

Operacidn

{Aumento) de clientes

{Aurnento) en documentos por cobrar
(Aumente) en deudores diversos
{Aumento) en inventarios

Disminucion en impuestos por recuperar
{Aumento) en gastos pagados por adeiantado
(Aumento) en depositos en garantia
Aurmnento en proveedores

(Disminucion) en acreedores diversos
Aumento en impuestos por pagar
Aumento en anficipo de clientes
Recursos generados por la operacion

Inversion:

Adquisiciones de active fijo y diferido
Recursos utilizados en actividades de
inversién

Financiamiento:
Prestamo alargo plaze

Recursos utilizados en actividades de
financiamiento

Aumento de efectivo
Efectivo e inversiones temporales al inicio
del ejercicio

Efectivo e inversiones temporales al
final del ejercicio

31-Dic-99

IMPORTE

$ 9,830,821

495,755

10,326,576

-8,760,054
-269
-137.663
-8,213,570
1,340,127
-7.372
-31,180
3,203,016
-2,821,958
245,253
113,515

4,743,580

1,208,486

1,208,486

7,840,500

7,840,500

1,888,434

2,501,390

$ 4,339,824
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EXPLICACION DE 1LOS ORIGENES Y APLICACIONES DE
RECURSOS

Para finalizar el caso practico, se explicaran las variaciones mas
significativas que se obtienen del Estado de Cambios en la Situacion
Financiera, para que la empresa tenga conacimiento de cual fue el origen
y aplicacion de sus recursos en el afto que termino al 31 de diciembre de
1999 y esta pueda explicar a su vez a terceras personas tales como:

bancos, acreedores y nuevos inversionistas.

UTILIDAD DEL EJERCICIO

Como se muestra en el estado de resultados, la utilidad del ejercicio
representa el 5.9% del total de las ventas de la empresa siendo un
porcentaje  muy bajo esto debido a que el costo de ventas esta muy

elevado ya que este revela el 81.9% del total de las ventas.

La empresa cuenta con un saldo muy importante en el almacén al final
del ejercicio ya que hizo unas compras en exceso al cierre del periodo las
cuales se incrementaron en precio, ocasionando que el costo se fuera

muy alto.
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Se recomienda elaborar un estudio para establecer los montos en las
compras que se efectlan, esto con el fin de evitar el incremento en las
mismas en el siguiente afio; evitando asi se tenga en el almacén poca

rotacion lo cual pueda ocasionar que exista material obsoleto.

CLIENTES

La empresa cuenta con filiales las cuales 3 de ellas iniciaron operaciones
en este aflo lo que ocasiono que diera financiamiento a estas al venderle
los productos, ya que los dias de crédito que les esta dando es de 45 a
60 dias, y estas filiales son sus clientes mas importantes, por lo que
espera que en el afo siguiente se regularice esta situacién ya que tiene
la sequridad que estas empresas empiecen a generar utilidades y asi

poderle pagar a la Ferreteria Polar.

Al castigar la recuperacion de sus cuentas por cobrar la empresa deja de
obtener recursos los cuales podrian estar aplicando en otras actividades
por lo que se recomienda aplicar una tasa de interés sobre las cuentas
que exceden los limites de crédito establecidos para asi no perder por

compileto.
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DEUDORES DIVERSOS

La empresa tiene como politica el otorgar un anticipo a cuenta de PTU a
sus empleados al cierre del ejercicio, esto con el fin de apoyarlos en los
gastos que como todos sabemos son fuertes para teda la gente en la

temporada navidena, por 10 tanto se incremento la cuenta al cierre del

periodo.

Esta cuenta como se puede ver en las variaciones no es de gran
importancia, pero se explica para que no se vaya a pensar que los
accionistas estén retirando efectivo de la empresa para su uso personal.

Para el siguiente afo se tiene que vigilar que esta cuenta se cancele a la
hora de repartir las utilidades en el mes de mayo, v si la empresa no
tuviera utilidades entonces se tendria que ve si este importe se manda a
no deducibles o se grava como una gratificacion a los empleados y pagar

los correspondientes impuestos.
ALMACEN
El incremento que se refleja en el estado de cambios en la situacion

financiera en la cuenta de almacén fue provocado por la demanda que la
empresa tuvo en parte al crearse las demas empresas filiales.
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Al efectuar la razon financiera de {a rotacion de inventarios, la cual dice
que e inventario final entre el costo de ventas esto multiplicado por 365
que son los dias del afio nos arroja el resultado, que la empresa rota su

inventario cada 107 dias.

Por ultimo es necesario se realice un estudio de mercado para ver si sus
proveedores estan dentro del mercado o los productos que les esta
vendiendo rebasan los precios de la competencia y si es asi empezar a

buscar el proveedor que mas convenga a los fines de la empresa.

IMPUESTOS POR RECUPERAR

En el transcurso del ejercicio de 1999 la empresa genero impuestos a
pagar (ISR e IVA), lo cual ocasiono que este saldo se fuera
compensando, creandole un beneficio fiscal al no desembolsar en

efectivo el pago de estos impuestos.

PROVEEDORES

Una de las fuentes de financiamiento mas comun es la tener créditos a
60 o hasta 90 dias de pago con los proveedores por lo tanto esto refleja
un aumento en el saldo final.
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Otro de los motivos por los cuales la compaiia aprovecha las
circunstancias antes mencionadas es debido en gran parte a la creacién

de las empresas filiales ya que la empresa les esta financiando.

ACREEDORES DIVERSOS

Esta cuenta se disminuy$ considerablemente en comparacién al afio
anterior debido a que al inicio del ejercicio 1999 tuvo un desembolso
fuerte para cubrir la deuda que sé tenia con [a empresa de fletes la cual
le proporciona los servicios de transporte de mercancias ya que estas las
traen de ciudad de Mexico a Tabasco.

Por otra parte dentro de esta misma cuenta de acreedores diversos sé
tenia un saldo por un préstamo que habia otorgado uno de los

accionistas el cual también se cubrid en el transcurso del afo.

IMPUESTOS POR PAGAR

Obviamente al tener compromisos con terceros esto genero que se
elevara la base del resultado fiscal y por lo tanto el impuesto a pagar lo
mismo sucedio para el impuesto al valor agregado. Haciendo mencidn
que el impuesto sobre la renta aumento su tasa al 35% para el ejercicio
de 1999.

47



ANTICIPO DE CLIENTES

Debido a la revision que se efectua a la cartera de clientes se detecto en
esta que la empresa tenia saldos de clientes a favor comentando la
misma que eran anticipos por compras a futuro de los clientes. Como es
sabido para el impuesto sobre la renta estos anticipos forman parte de la

base para los pagos provisionales.

Por lo tanto el despacho, para efectos de presentacién refleja estos

saldos de clientes en rojo en el pasivo a corto plazo.

PRESTAMOS BANCARIOS

La empresa a mediados de afno solicita un préstamo a 2 afos debido a
que en ese tiempo dio crédito a las empresas filiales y para cubrir sus
compras ocasionadas por [a expansidn de empresas tuvo que solicitar
dicho préstamo. Para el afio que entra la empresa espera recuperar gran
parte de los saldos de clientes por lo que pagara parte del préstamo para

que disminuya su saldo y los intereses del mismo.
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Por lo que respecta a la situacion financiera de la empresa en forma
general podemos decir que se encuentra razonablemente correcta,
teniendo los elementos suficientes para hacer frente a las operaciones
del afio siguiente, cuidando Unicamente el costo de ventas tan alto que
obtuvo en el afio 99 y como se explico anteriormente esto se debid a la

apertura de nuevas filiales a las que estuvo financiando.
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CONCLUSION

A través del analisis mostrado en esta tesina, podemos concluir que el
Estado de Cambios en la Situacion Financiera, es una herramienta
fundamental en las empresas, ya que les sirve de base para la toma de

decisiones.

Muestra como estan distribuidas las utilidades de los inversionistas, ya
que en las actividades desarrolladas por las empresas, l0s recursos se
generan o utilizan en los tres grupos en que se divide el estado y que

son:

De Operacidén: en donde se refleja la actividad fundamental de la
empresa, es decir 13s actividades para lo cual fue creada ésta.

De Financiamiento: el cual indica si la empresa es autosuficiente o tiene

que recurrir a otras fuentes de financiamientos externas.

De inversion: muestra en que se invierten los recursos generados por ia

empresa.
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Tomando en cuenta estos tres grupos, se puede decir que la persona
encargada de las finanzas de una empresa, lamese contador,
administrador, etc. podra tener una vision en forma general de cémo se
encuentra financieramente una empresa. Ademas de que tendra la
facilidad de exponer ante los accionistas, bancos, acreedores y otras

personas la situacién de la empresa financieramente hablando.
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