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INTRODUCCION.

E} crédito ha sido una de las formas de comerciar mds antiguas en el mando, actuaimente el
crédito bancario se encuenira en una etapa dificil, de desconfianza e incertidumbre para ios

zhorradores, bancos y sujetos de erédito.

Hasta hace algunos afios, el elevado otorgamients de créditos origino para los bancos una
concentracién y niveles de riesgo no empleados que aunado al entorno macroeconomics, a
la inesiabilidad econémica y a la vuinerabilidad bancaria dieron como resuitado un

descontrol en los indices de cartera vencida.

El presente trabajo consclida la practica actual en el storgamicente del crédito bancario.
En el capitulo 1. Se presentars la evolucién del sistema financiero mexicano y de [a banca,

ademsds de la organizacién y operacién de la banca de desarrolio y Ia banca comercial.

En el capitulo 2. Se dara el concepto y definicidn del crédito, se mencionarin les tipos de

crédito hancario asf como las regulaciones y requisitos necesarios para su otorgamiento.

En el capitulo 3. Se mencionaran los zspectos cualifativos de las empresas que son

rédita hanecario.
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En el capitnlo 4. Se hard una introduccién a las finanzas; se mencionara la informacidn
contable y {inanciera requerida para ser analizada e interpretada, asi como los métodos de
andlisis aplicades para poder tomar una decisién epertuna v adecnada para la institncién

bancaria y para 1a empresa gue requiere el crédito.

En el capiiulo 5. Se hard el apdlisis y la interpretacién de los estados financieres, de una
comercializadora, se determinara e! crédite gue esta requiere y se decidira el oforgamiento
o rechazo de la linea de crédito, basado en <l andlisis financiero. En mestro caso practico
se notard que cierta informacidn de Ia visita ocular no serd proporcienada para resgouardar

1a confidencialidad de la fuente de informacidn.



CAPITULO L SISTEMA FINANCIERO MEXICANDC

El

1.1 DEFINICION Y ESTRUCTURA

Sistema Financiero Mexicano es un conjunic de instituciones; intermediarios

financieros, que captan el ahorro v to administran para colocarlo en inversiones rentables, dentro

del marco politico y econdmico que establece el Gobierno Federal, constituyendo de esta forma el

cimiento sobre el cual descansa la oferta y la demanda del dinero.

CARACTERISTICAS

Las principales caracteristicas del Sistema Financiere Mexicano son:

a)
b)
<)
d)

e)

conjunto de organismos e instituciones

regula, supervisa y controla, el Sistema Credificio en general
define y ejecuta la Politica Mexicana Monetariz en general
define y gjecuta la Polftica Mexicana Bancaria en general
define y ejecuta la Politica Mexicana de Valores

define y giecuta la Politica Mexicana de Seguros y Fianzas

ORGANISMOS DE REGULACION, SUPERVISION Y CONTROL

Dentro de los organismos que regulan, supervisan y controlan encontramos:

1.

(933

Secretariz de Hacienda y Crédito Piblico.

Banco de México.

Comisién Nacional Bancaria v de Valores.
Comisién Nacional de Seguros y Fianzas.

Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro.



PARTICIPANTES EN LAS TRANSACCIONES FINANCIERA

Los principales proveedores y solicitantes de fondos son:

PERSONAS

Las personas fisicas depositan sus ahorros en determinadas instituciones bancarias creando
los fondos que se habran de presiar o invertir, Estos ahorros personales estan representados por
cuentas dec ahorros, inversiones 2 plazo fijo o bien cuentas de cheques. Las personas fisicas na sélo
actlian como proveedores de fondos, sino también como solicitantes de créditos.

EMPRIZSAS

Las empresas también depositan parte de sus recursos monetarios en una institucidn
bancaria, principalmente en cuentas de cheques y en algunas ocasiones el manejo de sus néminas.
Al igual que ias personas fisicas no s6lo actiian como proveedores de fondos, sino tambidn como
solicitantes de créditos,

GORIERNG

El gobierno federal o estatal, mantiens depésitos de fondos en forma temporal como
resultado de los pagos de impuestos, que se realizan a través de la banca comercial. No adquieren

créditos directos de las instituciones financieras, sino a través del encaje legal.

INTERMEDIARIOS FINANCIERQS
Son las instituciones financieras que canabizan los ahorros de varios individuos a  otras

personas o empresas gue requieren alglin tipo de financiamiento.

El proceso de intermediacién es un mecanismo gue funciona a través de los fondos
captados por instituciones financieras; con esta captacién de recursos, las instituciones estdn en
posibilidad de invertir en proyectos de construccién de carreteras o unidades habitacionales que
les produzean utilidades , o bien otorgan créditos a personas o empresas demandantes de recursos

financieros.



MERCADOS FINANCIERCS

MERCADO DE DINERO

El mercado de dinerc se establece mediante una relacidn intangible entre oferentes y
demandantes de fondos a corto plazo con vencimientos de un afio maximo. A este mercado acuden
oferentes que tienen dinero temporalmente ocioso, gue buscan colocarlo en aigilia active liquido o
documentos con ganancia de intereses a corto plazo v demandantes que tienen que satisfacer los
requerimientos de su capital de trabajo transitorio.

MERCADO DE CAPITALES

B\ mercado de capitzies se establece mediante la relacidn creada por instituciones, que
permiten realizar transacciones a oferentes y demandantes de fondos a largo plazo con
vencimiento mayor a un afio. En este mercado son de gran importancia las bolsas de valores que
proporcionan un foro para que se lleven a cabo dichas transacciones con instrumentos de inversion
y financiamiento a largo plazo como los bonos, las acciones, los prestamos bancarios a largo

plazo, las obligaciones y los certificados de participacién entre otros.

1.2 EVOLUCION DEL SISTEMA FINANCIERO MEXICANC

El Sistema Financiero Mexicano tiene su origen a fines del siglo XVIH con las primeras

instituciones de crédito, como el Bauco de Avio de Minas y el Banco Nacional Monte de Piedad.

E!l Banco de Avio de Minas, se establecis en 1750 como una institucion refaccionaria y el
, con propdsito de ayuda social,
siendo las dos instituciones de crédito més importantes de nuestro pafs; solo la segunda
permanecié gracias al apoyo del Gobierno Federal, ampliando sus operaciones de crédito

gradualmente.



Para el sigio XIX en el aiic de 1930, surge el Banco de Avio dedicado al fomenio de la
industria nacional y en el afio de 1854 el Codigo de Comercio que constitviria bajo su amparo el
Banco de Londres, México v Sudamérica, como primera institucién de Banca comercial, el 22 de
Junio de 1864,

En el periodo comprendido entre 1870 y 1890 la actividad de los intermediarios
financieros tuvo un importante crecimiento, principalmente en las instituciones bancarias,
aseguradoras y compafifzs de fianzas. En el afo de 1880 se incrementd el mimero de
interrnediarios, en las compras y Jas ventas de las acciones mineras, que con un atractivo
rendimiento propiciaron una mayor actividad de transacciones con tftulos, surgiendo afios mds

tzzde algunas bolsas de valores de escasa operacion.

Para 1890 el crecimiento del mercade de dinere, as{ como del mercade de capitales
permitiria mantener la creciente actividad de los intermediarios financieros, fortaleciendo y
diversificando los servicios prestados por bancos, empresas aseguradoras, compafifas de flanzas,

agentes de valores y almacenes generales de deposito.

Las actividades financieras se llevaban a cabo, carentes de un sistema estructurado de
manera uniforme; los intermediarios financieros, prestaban sus correspondientes servicios bajo un
régimer que variaba de una a otra institucién del mismo género, debido a que en la mayorfa de los
casos, estaban sujetas a contratos de concesién que negociaban individualmente con el Gobierno
Federal, ademds de que les otorgaba una amplia {ibertad de estructura y de operacidn ia legislacidn
mercantil.

A fines del siglo XIX y principios del sigle XX se establecen ordenamientos de cardcter
general para fijar normas de manera uniforme a las instituciones de crédito, a las empresas
aseguradoras, a las compafias de flanzas y 2 los almacenes generales de deposito, asi como 2 fas

bolsas de valores y 2 los agentes de valores.



La primera Ley Sobre Compafifas de Seguros fue expedida en 1892, las primeras
disposiciones relativas a las compafifas de fianzas en 1895 y la primera Ley General Sobre Bancos
en 1897, afio en que la Ley General de Instituciones de Crédito impone limitaciones sobre las

reservas monetarias y la emisién de papel moneda.

En 1917, el sistema financiero presentd cambios estructurales relevantes, come la
transformacidn de la banca especializada en banca miiliiple, el surgimiento de [as casas de bolsa y
la nacionalizacidn de las instituciones de crédito. Posterior a Ta promulgacién de la Constitucién
Politica de este mismo afio, surgen algunas modificaciones: en 1931 se emite la Ley Orgdnica det
Banco de México, en 1933 inicia la Bolsa de Valores de México S.A de C.V. tras obtener la
autorizacién para operar como institucién auxiliar de ciédito, en 1934 se crea Nacional Financiera

omo principal banco de fomento, en 1946 se publican reglamentos y ordenamientos legales, para
que fa Comisién Nacional de Valores regule la actividad bursdtil y en 1975 se promulga la Ley

del Mercado de Valores, dando un importante avance a la consolidacion del sistema financiero.

Durante la década de los afios 70s se iniciaron una serie de peliticas para fortalecer el
sistema financiero nacional, como son: la publicacion del regiamento sobre banca miltiple, el
establecimiento de las bases para la concentracion del capital bancario en el afic de 1976: la
emisién de instrumentos de financiamiento e inversidn como los petrobonos en 1977; los cetes en
1978 y para la signiente década, el papel comercial en 1980 y las aceptaciones bancarias en 1981;
en este mismo ano se establecieron las Sociedades de Inversidn conocidas como Fondo México

(FOMEX} v se constituyeron Fideicorniso de Promocidn Bursétil.

El Banco de México en 1982, retitd del mercado de cambics, la suspensidn de compras al
exterior v del mercado de dinero [a autorizacién de formar sociedades de inversidn; en septiembre

de ese mismo afio se promulgo el decreto de nacionalizacidn de la banca privada, con excepeidn



del Bance Qbrero v City Bank N.A. estableciendo un control de cambics, conforme al cual el

Banco de México se convierte en el dnico autorizado para importar y exportar divisas.

En la década de los 90s, se otorgé ta autorizacion al especialista como intermediario del
mercado de valores, se aprueba la ley para reprivatizar la banca, surge la nueva Ley de
Instituciones de Crédito y se consclida en 1a ley, ia formacién de grupos financieros que podrén
estar integrados por al menos tres diferentes intermediarios, como son Casss de Bolsa,
Almacenadoras, Arrendadoras Financieras, Casas de Cambio, Empresas de Factoraje,

Afianzadoras, Sociedades de Inversion y Aseguradoras.

En esta misma década, ja reforma al articulo 28 de la Constitucidn, le otorgd autonomia al
Banco de México. Posteriormente se da la integracidn del sistema internacionai de cotizaciones a
la Ley del Mercado de Valores, se perfecciona la garantia del mercado de valores, se otorga la
facultad de realizar fideicomisos a Casas de Bolsa y se permite establecer filiales en el territorio

nacional a entidades financieras extranjeras que tevieran acuerdo comercial con México.

Conforméndose ademas las Orpanizaciones Bancarias Financieras y Bursatiles y las
Organizacicnes de Seguros y Fianzas; supervisadas por la Comisién Nacionmal Bancaria y de

Valores y la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas.

Posteriormente en el sistema financiero se constituye la administracion de fondos para el
retiro bajo la supervisién de la (CONSAR) Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el

Retiro.
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3 EVOLUCION DE LA BANCA

[

La historia de la banca tiene su origen en el templo rojo de Uruk, que data de 3400 2 3200
aios antes de Jesucristo, el cual es considerado el mds antiguo edificic bancaric sitvado en

Mesopotamia, que realizar4 operaciones en especic.

En Babilonia el comercio de ]a banca se desarrollo por los dioses-banqueros cuyas dos

operaciones principales eran la recepeion de depdsitos y los préstamos.

Las operaciones financieras de los templos y de los grandes propietarios alrededor de los
afios 1955 y 1913 antes de Jesucristo; eran de importancia tzl, que Hamurabi consider6 necesario
fijar sus normas en el “Cdédigo de Hamurabi”, donde reglamentd el préstamo y el depdsito de

mercancias, haciendo mencién por vez primera det contrato de comisidn.

Durante 1a dinasda de Asiria (729-626) hasta los emperadores neobabilonicos (625-539),
al dar a Babilonia una solida estructura administrativa, el comercio bancario floreci6 y los grandes
bancos se constituyeron refacionados con tedo et Oriente Medio.

En Grecia alrededor del afio 637 antes de nuestra era, aparece la moneda (mas ia
sustitucién de los lingotes de plata), como fragmentos de metal uniformes acufiados por medio de
una sefial que garantizaba oficialmente su valor, posteriormente se acufiaron las “stateras” que
eran una aleacién de oro y plata en pequefios lingotes con la marca del Estado de Lidia, ajustados

al patr6n babilonico y griego.

La auiorizacién del préstamo 2 intereses, “el dracme” como maoneda aceptada en tode el
Mediterrdneo, los prestamistas y cambistas de dinero convertidos mids tarde en bangueros,

transformaron a Grecia en 1a capital del Imperio Mediterrdneo.
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Los banquercs griegos fuercn en un principic comerciantes que aceptaban depdsitos por
los cusles el cliente recibia un interés; con estos fondos y los recursos propios, a su vez,

concedian prestamos, exigiendo en ocasiones una fianza.

La extensién de Roma hacia el sur 1a puso en contacto con las poblaciones de Grecia que
uiilizaban monedas griegas y fenicias, aprendiendo asi a recurrir en sus cambios a un patrén
monetario.

Los banqueros privados romanos practicaban las operaciones de los prestamistas y
cambistas griegos; recibfan depdsitos que ellos reemboisaban  a la vista del depositante 0 a la
presentacién de cheques dirigidos por los depositantes 2 sus cajas. Mantenfan el servicio de caja
de sus clientes, prestaban a interés, con garantia o sin ella. aseguraban la transferencia de dinero de
un punio a ofro dej fmperio y para evitar los transportes del dinero, escribian a sus corresponsales

en las diversas plazas,

En la BEdad Media, los tnicos traficantes de dinero eran los sirics y los judios, que

comerciaban en la costa mediterrdnea y en algunas grandes ciudades.

El préstamo mediante garantia fue practicade por los judics, quienes ademés fijaron las
condiciones para otorgarlo, también precisaron la natyraleza de los bienes mobiliarios susceptibles
de ser puestos como fianza, definiendo Jos derechos del prestamista a fianza contra el propietario

del objeto empefiado, cuando este habifa side robado o perdido,

Sirfos v judios operaban en los centros urbanos; en el campo intervenian los monasterios
sin caer bajo la prohibicién candnica del préstamo a inierés; fos monasterics practicaban el crédito

agricola en beneficio de los sefiores © de los cultivadores de la tierra.



Posteriormente empezd la era lombarda, duranie ia cuai, en ei comercio mogetario, los

lombardos eran los prestamista de Europa, renovando la tradicién de los griegos y romanas.

Las Crmzadas también contribuyeron a la evolucién de la banca, va que los cruzados
requerian de fondos para equiparse y armar 2 su escolta, ¥ en caso de que cayeran prisioneros era

necesario que se transportara el importe de su rescate.

BANCOS DE DEPOSITO
Amsterdam se corvirtié en los siglos XVII y XVIH en el primer mercado monetario v

firanciero de Europa, en parte gracias al Banco de Amsterdam (Amsterdam Wisselbank),

El banco recibia en deposito dnicamente especies metdlicas (monedas y lingotes) a cambio
de Ias cuales acreditaba a los depositantes en sus libros. Los depésitos efecinados en e banco
estaban garantizados por la ciudad de Amsterdam, la apertura de la cuenta daba lugar ademis a la
percepeidn de una comisién especial. El banco tenia derecho de disponer a su conveniencia de los
depdsitos 2 plazo fijo que no eran retirados o renovados a su vencimiento, vy suspendiz sus
operaciones dos veces al afio, en enero y en julio para hacer su inventario, preparar los extractos
de cuenias y su balance. El Banco de Amsterdam desaparecid hasta 1819; siendo reempiazado por

el Banco Neerlandés.

En ¢l Banco de Hamburgo, el depdsito recibido en especie metdlica, estaba garantizado
por la municipalidad de Hamburgo, los estatutos del banco prescribian que si alguien requerfa
informacion acerca de una cuenta que no foera la suya, no se le informara; todos los empleados

debian guardar un estricto secreto profesional; manteniendo asf sus operaciones hasta 1873.



En 1621 el Banco de Nuremberg se apoye en la municipalidad por una serie de
ardenanzas, obligando a todos los comerciantes a efectuar sus depdsitos en él y a confiarle el pago
por las transferencias de fas operaciones de un valor supetior a 200 florines, bajo 1a pena de una

multa de 10% del valor nominal de las operaciones.

Entre 1584 y 1387, se fundo en Veuecia un banco de depésito y transferencias, el Banco
de la Piazza del Rialto. Puesto bajo el control y la garantia del Senado, recibié depésitos; y el
favor del piblico de tal manera que de ciento nueve bancos privados existentes en Venecia,
noventa y seis quebraron, El Banco del Rialto fue absorbido en 1637 por el Banco de Giro
fundado en 1619, el cual era més especializado en las operaciones de transferencias; el resultado
de esta fusidn fue el Banco de Venecia, que subsistid hasta 1797, dicho Banco, a todo depositante
entregaba un recibo establecido siguiendo un modelo uniforme, del cual solo variaba la cantidad;
este recibo, que Hevaba consigo un juego de intereses, podia ser pagado en las cajas al portador.

Al Banco de Venecia, también se le debe el nso de la moneda de papel.

BANCOS DE EMISION

El Banco de Estocolmo era un bance privado, dotado de un privilegio real de emisidn; en
1668 tuvo dificuitades y fue transformade en un establecimiento piiblico, Convertido en Banco
Real, consiguid que sus billetes tuvieran fuerza adquisitiva y Iiberatoria para todas las operaciones
sobre mercancias, pagadas hasta entonces en metdlico, y que fueran recibidas en pago de las letras
de cambio. Los recursos que le procuraba fa emisién de billetes a su vez eran empleados por el

banco en préstamos hipotecarios e inmobiliarics.

El Banca de Inglaterra podia recibir depdsitos con interés, emitir billetes al portader de un
valor fijo, equivalente a un peso determinado de metal precioso; considerado como el primer

banico de emisidn moderno, fue el primere en emi



A principios del siglo XIX se constituye la técnica bancaria moderna. Los bancos tenfan a
su disposicién instrumentos de una gran perfeccidn: la letra de cambio endosable; e} billete de

banco, el cheque y el titulo.

En 1800 el Banco de Francia inicia sus operaciones como banco de descuento; Ia emisién
de Ios billetes se convirtié en su actividad fundamental, aunque estaba limitada por regias
estrictas.

LA BANCA MODERNA

Como hemos mencionado, en ¢l Banco de Inglaterra se desarrollaron los principios sobre
los que descansa la banca moderna, la cual sigue siendo el imtermediario profesional en el
comercio del dinero, El cardcter piblico de la banca moderna se acentiia con la complejidad de la

vida actual, y se especializa cada vez mis.

En todos los paises el sisterna bancario nacional, por la inspiracién técnica e histérica del
Banco de Inglaterra, estd organizado bajo la base del Banco Central. “Dentro de las condiciones
bancarias y comerciales modernas”, es muy ventajoso todo pafs, que tenga centralizadas sus
reservas de efectivo y el control de la moneda en un banco que cuente con el apoyo de! Estado y
esté sujeto a alguna forma de vigilancia y participacidn estatal directa o indirecta. Por otra parte,
un banco central ofrece el mejor medio de comunicacién y cooperacion con los sistemas bancarios

de otros pafses.

Las funciones del bance central, son: la creacién, emisién y control del circulante; los
servicios al estado (servicios de tesoreria, custodia de las reservas nacionales); la custodia de las
reservas de efectivo de los bancos comerciales; el control del crédito:; la intervencidn en el

comercio con la banca internacional, principatmente en el manejo de créditos documentados.
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Los bancos de desarrollo son instituciones financieras con ¢l propdsito de impulsar el
desarrollo econdmico en sectores v reglones de escasos de recursos, ast como apoyar programas y

actividades prioritarias de alto riesgo, a largo plazo y con montos de inversitn elevados.

Cada una de las instituciones se especializa en la atencién financiera a un sector
determinado y complementa sus acciones de crédito con el apoyo de los fideicomisos de fomento
que son entidades financieras que refuerzan la funcién de la banca con recursos de capital y
permiten movilizar y orientar tanto recursos internos como aqueilos provenientes de fuentes

financieras multilaterales, como el Banco Mundial.

Estas entidades descuentan el crédito que concede la banca de desarrollo y la banca
comexzcial a las actividades prioritarias, acompaiiandolo de asistencia técnica para la evaluacién
del proyecto, la seleccién de la tecnologia mds conveniente, la crganizacién y captacion de los

acreditados en el manejo del proyecto y ta correcta evaluacién Zel beneficio econdmico esperado.

La intermediacién de los fideicomisos asegura que los plazos, montos y demds
condiciones de crédito se ajusten a las caracteristicas del proyecto y del acreditado, mediante

diferentes esquemas de amortizacidn.

La operacién de los bancos de desarrollo se lleva a cabo bésicamente como banca de
segundo piso, Io que implica, que no operan directamente con el piblico mediante ventanillas de
servicio, sino que canalizan sus recursos crediticios a través de las sucursales de la banca
comercial y ofros intermediarios, como uniones de crédito, empresas de factoraje y de

arrendadoras financieras.
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De esta manera Nacional Financiera, Bancomext v los fideicomisos de fomento econémico
operan lineas de crédito para actividades prioritarias a través del descuento de recursos
crediticios, con lo que reducen ¢l costo financiero para los proyectos apoyados y aportan

metodologia avanzada en la evaluacidn y seguimiento de proyectos de inversién.

Algunas de las instituciones financieras de fomenio que se encuentran actualmente en operacién

son las siguientes:

NACIONAL FINANCIERA

Es una Institicién  Financiera de Desarrollo orientada a impulsar mediante  apoyos
financieros y técaicos la planta productiva nacional, especialmente a los estratos de la micro,
pequefia y mediana empresa. Opera para ello siempre como Banco de Segundo Piso; esto significa
que Nacional Financiera, apoya a través de su red de Intermediacién Financier, 1 cual ests
compuesta actualmente por: Bancos, Unjones de Crédito, Empresas de Factorgje, Arrendadoras

Financieras, Entidades de Fomento.

OBJETIVO:

Er el programa de apoyo crediticio a la micro y pequefia empresa, Nacional Financiera
busca promover la creacidn y apoyar el desamollo de estas empresas a través de esquemas
crediticios, capacitacién y asistencia técnica, buscando su incorporacién a los procesos de la

economia formal.

SUJETOS DE CREDITO:
Empresas constituidas por personas fisicas y morales que desempefien actividades
industriales, comerciales y de servicios, que se encuentren dentro de lz definicién de micro vy

pequeiia empresa.
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Definicién de Micro empresa: aquella que en su egjerciclo inmediato anterior, haya
ocupado en forma permanente hasta 15 personas y obtenido ingreses por ventas netas hasta por el

equivalente de 110 veces el salario minimo general diario del Distrito Federal, elevado al afio.

Definicién de Pequefia empresa: aquella que en su ejercicic inmediato anterior, haya
ocupado en forma permanente hasta 100 personas y obtenido ingresos por ventas netas hasta por

el equivalente de 1,115 veces el salario minimo general diario del Distrito Federal, elevado al afio.

DESTINOG DEL CREDITO:

= Adquisicién de materia prima, materiales de produccidn, productos terminados, mercancias
o0 bien para el pago de sueldo y salarios, as{ como gastos de fabricacién y operacidn.

»  Adguisicidn de maquinaria, equipo y mobiliario.

Adquisicién, construccion, instalacién o modificacion de unidades industriales, locales
comerciaies o de servicios.

= Reestructuracidn de pasivos.

a  Apoyo a las Uniones de Crédito para que realicen operaciones en beneficio comiin de sus

socies.

BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR.
Es una institucién financiera del Gobiemo Federal gue mediante la promocién y el
financiamiento de las actividades de exportacién en el pals, complementa el esfuerzo de las

empresas exportadoras para ingresar a los mercados internacionales.

OBJETIVO:
Fortalecer el sector exportador, promover la divessificacién y la presencia de las

exportaciones mexicanas de bienes y servicios no petroleros. contribuir a la captacién de inversién
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exterior asi como racionalizar el uso de divisas para contribuir a ia modernizacién del pafs.

Asimismo, busca incorporar a empresas, sobre todo medianas v pequefias, para que

participen permanentemente en la actividad de exportacién.

SUJETOS DE CREDITO:
Se apoya a productores, orgenizaciones de productores, empresas productoras y/io
comercializadoras de bienes y servicios no petrolercs, que exporten directa o indirectamente, ©

bien que sean exportadores potenciales.

DESTING DEL CREDITO:
«  Promover ¢l cambio estructural por empresa.
= TImpulsar alianzas estratégicas,
= Sustituir pasivos, ampliando plazos.
s Oiorgar nuevas lineas revolventes de capital de trabajo.
=  Financiar el equipamienio para resolver cuellos de botelia.

= Proporcionar asistencia técnica para elevar eficiencia y competitividad.

Los sectores y ramas més apoyadas son: celulosa y papel, cuero y calzado, textl,

farmacéutica, lechera, juguete, bienes de capital y quimica, hulera y plstico.

FIDEICOMISOS TNSTITUMOS EN RELACION CON LA AGRICULTURA
FIRA es un conjunio de fideicomises financieros de apoyo técnico a la agricuitura que

administra el Banco de México. Estos son:

= Fonde de Garantiz v Fomento pal



Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para Créditos Agropecuarios. (FEGA).
= Tondo Especial para Financiamientos Agropecuarios. (FEFA).

s Fondo de Garantia y Fomento para las Actividades Pesqueras. (FOPESCA).

OBJETIVO:

Promover e inducir a través de ia Banca ura mayor participacion de la inversion
productiva y rentable en los sectores agropecuario, forestal, pesquero y agroindustrial, mediante
recursos crediticios v servicios integrales de apoyo para impulsar mejores niveles de bienestar a

los productores del pais.

SUJETCS DE CREDITC:
Dersonas [isicas o morales, en las diferentes formas de agrupacién previstas en las leyes y

de acuerdo con los niveles de ingreso anual de los productozes.

DESTINO DEL CREDITO:
a  Habilitacién o Avio (corto plazo) para capiial de wabajo. El plazo de amortizacidn varfa en
funcidn de la capacidad preductiva de la empresa, sin exceder de dos anos.
¢ Refaccionario (mediano y largo plazo), para realizar inversiones fijas. El plazo varia en
funcisn de la vida Gtil de la inversién y de la capacidad de pago de la empresa, sin exceder de
15 afios, con posibilidad de hasta tres afios de gracia.
s Prendario {corto plazo), para la comercializacion de los productos. Su plazo puede ser nasta de
sels meses.
FONDO DE OPERACION Y FINANCIAMIENTO BANCARIG A LA VIVIENDA.
El Fondo de Operacién y Financiamiento Bancario z la Vivienda (FOVI), es un
fideicomiso del Banco de México creado para canalizar recursos a través de la Banca Comercial

para financiar la vivienda de inters social.



21

OBJETIVO:

Tiene por objetivo, el financiamiento destinado a la construccién o adquisicién de
vivienda, como lo es el relativo al otorgamiento del crédito permanente (que consiste en una
apertura de crédito con parantia hipotecaria ¢ fiduciaria) a promotores de vivienda para la
construccién y/o mejora de conjuntos habitacionales, y ademds el crédito individual con garantfa
hipotecaria para la adquisicidn, construccidn, remodelacién o ampliacién de vivienda media y

residencial. También se considera el crédito individuai con recursos FOVIL

SUJETOS DE CREDITO:
Personas ffsicas, o morales promotores e conjuntos habitacionales, que pretendan
adquirir, construis, ampliar o remodelar una vivienda, as{ como constreir o mejorar conjuntos

habitacionales,

DESTING DEL CREDITO:
= Censtruir o mejorar conjuntos habitacionales
a  Adquisicién de viviendas nuevas y usadas.

= Adgquisicion de terrenos.

FONDO PARA EL DESARROLLC COMERCIAL

El Fondo para el Desarrollo Comercial (FIDEC), es un fideicomiso constituido en el
Banco de México, opera con la participacién de ta banca miiltiple, para que recibiendo solicitudes
de crédito de esas insfijuciones brinde apoyo financiero v capacitacidn. Con ello el FIDEC busca
lograr e} ingreso de agentes comercializadores pequefics al mercado institucional del crédito, e
impulsar la eficiencia y competitividad del sector propiciando:
= Reduccién de los costos eperativos.

s Diversificacion v desconcentracién eficiente de las unidades comerciales,
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a  Incremento de la oferta de servicios.
v Difusién de la informacién que permile una mejor toma de decisiones.
Los apoyos financieros def FIDEC se dan en toda la cadena de distribucién desde que el

producto se acopia hasta su llegada o] consumidor final.

OBJETIVO:
Su objetivo es modemizar el comercio que maneja productos bisicos y de consumo

generalizado, en beneficio de los consumidores, especialmente los de menores ingresos.

SUJETOS DE CREDITO:
Personas fisicas o morales que participen en la distribucidn de bienes vy la prestacidn de
servicios al consumidor:
= Comerciante y prestadores de servicios.
= Promotores de infraesiructura comercial y de abasto.
= Productores en la comercializacién de sus productos.
= Almacenes generales ¢ deposito privado.

v Otros sujetos que determine el Comité Técnico del Fondo

DESTING DEL CREDITO:
= Construccién, ampliacién, y adquisicién de infraestructura comercial y de abasto.
= Adquisicidn de equipos.
a  Capital de trabajo,

= Aportacién de capital.
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1.5. LA BANCA COMERCIAL

En la Banca Comercial los bancos se encuentran en una doble corriente de capitales; los
capitales que llegan al banco por no ser inmediatamente necesarios por sus duefios y los que salen

del banco para ir a manos de las personas o entidades que los necesitan.

La funcién de las instituciones bancarias es actuar como intermediarios en el crédito;
centralizando primero los capitales dispersos que se encuentran disponibles y otorgando créditos a

quienes los solicitan.

Al tomar dinero barato y suministrarlo un poco mas caro, con cardcter profesional, es

decir, como finalidad de existencia, consiste la esencia de un bance.

Raymond P. Kent, nos dice que el banco es una institucién cuyas principales operaciones
conciernen 2 Ja acumulacién de dinero temporalmente ocioso del piiblico en general, con <l

propdsito de entregarlo a otros para ser gastado.

Los bancos, es cierto gue practican diversas operacicnes de crédito; pero todas ellas se
condensan en recoger dinero y proporcionar dinero. Pero tanto para recoger, come para entregarlo,
se realizan contratos en serie, actos en masa. La caracteristica de las operaciones bancarias
consiste, pues en ser masivas y efectuadas profesionalmente. Este hacer profesional invoca la
idea de empresa como organizacion adecuada. No cabe una realizacidn profesional de operaciones
bancarias, si no hay una empresa bancaria; pero es indiscutible que las operaciones bancarias
requieren siempre de una concesidn estatal, gue solo puede darse a empresas adecuadamente

organizadas.
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Por tanto el banco es aquella entidad que se dedica profesionalmente, en calidad de

empresario, al ejercicio de operaciones de crédito. Y como tal tiene una especifica organizacion.

El banco recibe crédito (operaciones denominadas pasivas), para después servirse del
dinero recibido, a fin de redistribuirlo {operaciones denominadas activas); €l mismo ejercita asf,
una doble funcidn lucrativa, 1a cual es caracterisiica de toda institucién bancaria, asi como la de

efectuar o recibir pagos por cuenta de terceros (clientes).

La banca moderna considerada en su forma mdés elemental y esquemdtica, se presenta
come el organismo en el cual se concentran de una parte la oferta v de otra la demanda de dinero,
permitiendo asi al mercado del crédife funcionar sin que los ahorradores y los operadores

industriales y comerciales se encuentren efectivamente.

En relzcidn con los aspectos contables y juridicos de las operaciones bancarias, se
presentan dos indicaciones, desde el punto de vista contable se hace referencia a la representacidn
numérica de la relacién juridica entre ¢! banco y el cliente de haber celebrado un contrato
bancario. La razdén de este fendmeno contable reside, de un lado, en Ja existencia de un gran
nimero de clientes, y de otzo, en la multiphicidad de las relaciones con cadz uno, circunstancia que

exige una contabilidad muy rigurosa.

Tener cuenta en un banco significa haber heche una entrga de dinero o de titulos en éste ¢
tener un crédito abierto en el mismo. Desde el punto de vista juridico, l1a operacidn bancaria
significa, un negocio jurfdico, normalmente bilateral; es decir un comtrate concluide por el banco
en el desenvolvimiento de su actividad profesional y para la consecucidn de sus propios fings

econdrnicos.
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OPERACIONES ACTIVAS Y PASIVAS

La misién fundamental de las instituciones bancarias es actuar como intermediarias, de
éste modo 1a accidn se desenvuelve a través de dos clases de operaciones, colectar los capitales v
concenirarfos en sus arcas; posteriormente esos capitales ya en su poder son transferidos en

préstamos. A las primeras operaciones se les llama “pasivas” y a las segundas “activas”.

Las operaciones pasivas representan aquellas actividades, mediante las cuales el banco
recibe crédito, obtiene capitales de diversas procedencias para disponer de elios, Desde el punto de
vista contable, se traducen en asientos del “debe” o en partidas del pasive del balance, puesto que
son deudas de la institucién de crédito. El grupo més caracteristico v destacado de cllas esta
formado por las operaciones de depdsito. En las operaciones activas, es el banco quien concede
crédito. Consideradas desde el punto de vista contable, se fraducen ¢n asientos de “haber” y en
partidas del active del balance, puesto que son derechos de crédite del banco. Entre ellas, figuran

fas diversas formas de crédito.

Las operaciones pasivas representan la base de la economia de todas las instituciones

bancarias modernas, que no podrian concebirse sin un amplio capital ajeno de manejo.

Desde el punto de vista econdmico, ¢l beneficio del banco consiste en la diferencia
existente entre el interés que paga en la operacidn pasiva y el interés que cobra en la operacidn
activa. E! de esta Gltima es mucho mds alto que el de la primera. Estas dos formas de crédito son
inseparables y reaccionan la una sobre la otra: los créditos que el banquero concede a sus clientes
repercuten sobre los depdsitos, puesto que los clientes suelen dejar en el banco el mismo dinero

que reciben de €l
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CAPITULG I EL CREDYT

2.1 CONCEFTO DE CREDITO

La palabra crédito proviene del latin creditum, credere, que significa tener confianza.
“El crédito es el permiso para usar el capital de otras personas en provecho propio”

John Stuart Mill

“El crédito es el poder para obtener bienes o servicios por medio de una promesa de

pago...en una fecha determinada en un futuro™ Joseph Frech Johnson

“EI crédito es la confianza en la posibilidad, voluntad y solvencia de un individuo que se

reficre al cumplimiento de una obligacion contraida” Federico Von Kleinwachter

El crédito es la operacién en la cual un acreedor (institucidn bancaria), otorga una cantidad
de dinero orientado a un fin especifico, a un deudor (empresa), descontando un interéds y cobrando
una comision, después de realizar un analisis de la empresa y de su medio ambiente, determinando
asi ademés e} grado de confianza que se puede tener en dicha empresa y el nivel de riesgo que

implicar4 la esperanza de pago, en el tiempo pactado.

Actualmente el crédito tiene una pran importancia para la economia de los paises y por
consecuencia de las empresas, ya que su adecuado empleo permite a las empresas aumentar sus
voldimenes de venta, incrementar su produccién, logrando unz disminucion en sus costos
unitarios, fomentar el uso de servicios y la adquisicién de bienes con el pago a plazos, ampliando

y abriendo nuevos mercados al otorgar poder de compra a varios sectores de ia poblacién.
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2.2 TIFQS DE CRERITOS BANCARIOS.

LINEAS T+ 1

CARACTERISTICAS

Consiste en una linea de servicio {(crédito en cuenta cormmiente) que se otorga a empresas
calificadas, con la finalidad de aceptar sus depdsitos en cheques locales a cargo de otras
instituciones de crédito con disponibilidad de recursos al mismo dfa, menos los intereses
cobrados por anticipade.

MONTO MAXIMO

No debe exceder el promedio de sus cuentas de cheques de los dltimos seis meses.

PLAZO

Es de kasta 24 horas; la vigencia de la linea puede ser hasta por un afio.

OTROS ASPECTOS

Los clientes que pretendan ésta lfnea, deberdn calificar en “A™ 6 “B”, tener amplia

solvencia moral, y no haber incurrido en cartera vencida en los Gltimos 12 meses.

LINEAS PARA TOMA DE VOUCHERS

CARACTERISTICAS

Consiste en una linea de servicio que permite a las empresas calificadas que son atendidas
con este producto, la posibilidad de efectuar depdsitos en su cuenta de cheques mediante pagares
(vouchers) derivados del uso de tarjeta de crédito bancaria que reciben de sus clientes.

MONTO MAXIMO

No puede ser superior al 1% de la facturacién anual de la empresa en tarjeta de crédito.

PLAZO

La vigencia de la linea puede ser hasta por un afio.
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OTROS ASPECTOS

Las empresas que pretendan ésta inea, deberdn calificar en “A” & “B”, tener amplia

solvencia moral, y no haber incurrido en cartera vencida en los dltimos 12 meses.

LINEAS DE REMESAS

CARACTERISTICAS

Operacién que consiste en la disposicién de fondos que hace la empresa mediante la
aceptacidn en firme por parte del Banco de giros y vales postales, giros telegrificos y cheques a
cargo de oficinas, bancos e instituciones de crédito ubicadas en plazas distintas deniro del pais ¢
dei extranjero, menos la comisidn del banco.

MONTO MAXIMO

E} monto méximo de la linea es e} 15% del capital contable.

PLAZQ

Ei plazo de la operacién no debe exceder de 28 dias y Ia linea no debe exceder de un afio.

OTROS ASPECTOS

Se debe evaluar la situacién financiera de la empresa, principalmente solvencia, liquidez,

capacidad de pago y rentabilidad, ya que el riesgo de la operacidn esta en ello.

PRESTAMOS QUIROGRAFARIGS O DIRECTOS
CARCATERISTICAS
Consiste en proporcionar a las empresas fondos para cubrir necesidades transitorias de
capital de trabajo, mediante la suscripeidn de uro o varios pagarés (sin garantia real) con su sola
firma, y a veces con la concurrencia de avales.
MONTO MAXIMO

No debe exceder del 20% de czpital contable, s6lo en caso de tener un aval solvente,
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PLAZO

Los pagarés son a 30 dias, maximo 90 dias. La linea puede ser hasta por un afio.

OTROS ASPECTOS

Se debe evaluar el periodo de financiamiento de proveedores, abastecimiento de materias
primas, duracidn del proceso productivo, y financiamiento a clientes. Se debe cuidar gue no se
vaya & destinar el crédito a financiar la adquisicién de activos fijos, capital de trabajo permanente
o pago de pasivos, ya que dste crédito esta destinade a cubrir necesidades temporales de capital de
trabajo.

PRESTAMO CON GARANTIA COLATERAL

CARACTERISTICAS

Son prestamos con garantfa prendaria de titulos de crédito, originados en operaciones
mercantiles. Se trata de una modalidad del descuento, mediante la cual se facilita una cantidad de
dinero equivalente a un porcentaje def valor nominal de los documentos ofrecidos en garanifa.

MONTO MAXIMO

El 86% del valor nominal de la garantia colateral sin exceder del 30% del capital total.

PLAZO

Se otorga en funcidn de los vencimientos de los titulos; ne debe ser superior a un afio.

OTROS ASPECTOS

Se deben conocer los periodos de financiamiento de sus proveedores, abastecimiento de
materias primas, duracidn de su proceso productivo y financiamiento a sus chentes.

DESCUENTOS

CARACTERISTICAS

Crédito a través de la cual se adguiere en propiedad, mediante el endose correspondiente,

un titulo de crédito no vencido (letra de cambio o pagaré) andcipando al cliente su valor,

menos la comisién y los intereses respectivos entre ia fecha de transaccidn y la del
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vencimiento del documento, acelerando el tiempo de conversién en efectivo de las cuentas

por cobrar.

MONTO MAXIMO

Es del 20% del capital contable, a menos que sé cuente con avales solventes.

PLAZO

E! vencimiento de los documentos debe ser menor a 90 dfas, y la linea menor a un afo.

CTROS ASPECTOS

Los documentos deben provenir de operaciones de compra-venta de mercancias que deben
contener la cldusula “sin protesto”. Se debe conocer la evolucidn de su capital de trabajo, la

composicidn de su cartera, periodo de recuperacion e investigar la solvencia moral y econdmica.

PRESTAMOS PREMNDARIOS

CARACTERISTICAS

Consiste en proporcionar recursos a una empresa equivalente a un porcentaje (70%
generalmente) del valor comercial del bien que se entrega en garantia 2 una almacenadora quien
expide un certificado de deposito. Es decir, s¢ otorga con garantia real prendaria sobre mercancias
que no sean perecederas, propiedad del prestatario. Normalmente este financiamiento es
canalizado a la compra de materias primas o a la venia de productos terminados.

MONTO MAXIMO

El monto no debe exceder del 30% del capital contable del solicitante.

PLAZO

No debe exceder de 90 dias y Ia linea puede ser hasta por 3 afios.

OTROS ASPECTOS

Debe considerarse en el andlisis, la evaluacién de liguidez, del capital de trabajo, la
constitucién y calidad de los inventarios, la facilidad de comercializacidn, la posibilidad de

obsolescencia y deterioro, la variacidn en el precio y los principales consumidores.
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PRESTAMOS DE HABILITACION Q AVIC

CARACTERISTICAS

Operacién de crédito con destino y garantia especifica que se concede para la adquisicién
de activos circulantes, para ¢l apoyo del ciclo productivo de las personas dedicadas a la industria,
ganaderia o agricultura, por consecuencia no aplicable a actividades comerciales o de servicio.

MONTO MAXIMO

EI 30% del capital contable, sin que el crédito exceda del 70% de Ia inversi6n planeada.

PLAZO

El plazo dei crédito puede ser de hasta 3 afics, con base a la capacidad de pago.

OTROS ASPECTOS

Se debe observar el programa de los conceptos a financiar (volumen e importe), y analizar
la procedencia de los insumos que utiliza, determinando la necesidad de la empresa en cuanto al
monto solicitado; asf como especificar ¢l ciclo de operacidn, analizando con ello el manejo de su

activo y pasive circulante.

APERTURA DE CREDITO EN CUENTA CORRIENTE

CARACTERISTICAS

Financiamiento que puede concederse a las empresas dedicadas a la produccidn, comercio
o servicios, cuyo importe debe invertirse precisamente en el fomento de su actividad econdmica
pudiendo reembolsar parcial o totalmente las disposiciones realizadas, con la facultad de utilizar el
saldo disponible hasta el término del contrato.

MONTO MAXIMO

Depende de la garantia pactada: garantfa hipotecaria, 50% de} valor de la garantia, el
crédito no debe exceder del 50% del capital contable; garantfa prendaria, 70% del valor de la

prenda, 30% del capital contable; garantia personal, 20% del capital contable,
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PLAZO

Es de tres afios méximo con garanifa real y de un afio méximo sin lia.

OTROS ASPECTOS

Se deben considerar ademds del andlisis de 1a liguidez, capital de ftrabajo y ciclo
financiero, (dfas inventario y dias cartera), como estdn constituidos Ios inventarios, asi como

obligaciones a corto plazo, contando de ser posible con un flujo de efectivo proforma.

PRESTAMO REFACCIONARIO

CARACTERISTICAS

Prestarnos destinados al fomento de la produccitn; se concede para fortalecer los activos
fijos de las empresas que estén dedicadas a realizar actividades industriales, agricolas, ganaderas
o de servicio; se puede destinar hasta el 50% del valor del crédito para pagar adendos coriginados
por la adquisicién de bienes muebles o inmuebles.

MONTO MAXIMO

E! 50% del capital contable, sin exceder el 75% del valor de las garantias,

PLAZO

No debe exceder de 5 afios con base en el proyecto de viabilidad de la empresa.

OTROS ASPECTOS

Se debe considerar e} programa de inversién detallado, objetivo de a inversién de activos
fijos, considerando ademds la informacidn financiera histérica y proyectada.

APERTURA DE CREDITC SIMPLE

CARACTERISTICAS

Financiamiento que puede concederse a las empresas, dedicadas a ia produccidn, comercia
o servicios, cuyo importe debe invertirse precisamente en el fomento de la actividad econémica
del solicrtante. Puede disponerse en unz o varias partidas dentro del plazo establecido; no existe

revolvencia.
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MONTO MAXIMO

Depende de la garantia pactada: garantia hipotecaria, 50% del valor de la garantia, el
crédito no debe exceder del 50% del capital contable; garantfa prendaria, 70% del valor de la
prenda, 30% del capital contable, garantia personal, 20% del capital contable.

PLAZO

Es de 5 afios v se determina con base a la capacidad de pago del solicitante.

OTROS ASPECTOS

Las garantias de este tipo de crédito son reales (hipotecarias y prendarias) y personales
ageguradas a favor de Ja institucidn bancaria se puede destinar a necesidades de capital de trabajo

permanente, inversion de activos fijos y pago de pasives (ro a favor de los socios).

PRESTAMO CON GARANTIA DE UNIDADES INDUSTRIALES.

CARACTERISTICAS

Es un financiamiento que se concede a industriales, agricultores o ganadercs, para
satisfacer cualquier necesidad econdémica para el fomento de la empzesa, debe establecerse con
precisién y no en forma genérica ef destino de este crédito.

MONTO MAXIMO

El 50% del valor de las garantias (activo fijo), sin exceder del 50% del capital contable.

PLAZQ

No debe exceder de 7 afios y debe determinarse en base a su capacidad de pago,

OTROS ASPECTOS

Este tipo de crédito se paga con la conversién de su activo circulante, cuando el destino
sez el pago de pasivos, que estos se hayan originado para financiar capital de trabajo y otra con la
generacita de utilidades de operacién, cuando se trate de la adguisicidn de activos fijos, ¢ pago de
pasivos, originados en el financiamiento de inversiones permanentes. Por lo anterior es necesario

caleudar la liquidez, el ciclo de operacidn y la capacidad de pago.



34

CARTAS DE CREDITO

CARACTERISTICAS

Es un compromiso escrito por medio del cual el banco se obliga a pagar 2 un vendedor, ya
sea directamente o por medio de un banco comresponsal, por cuenta de un comprador, determinada
suma de dinero dentro de un plazo estipulado contra la entrega de los documentos exigidos,
siempre y cuando los términos y condiciones del crédito se hayan cumplido, por ejemple,
conocimiento de embarque, facturas comerciales, resguardo de almacén, ordenes de entrega,
{acturas consulares, certificados de origen, efc.

Tiene como finalidad facilitar el comercio interno y externo del pafs para adquirir
maquinaria y equipo, materiales para la produccion, asi como compra de inventarios.

Los elementos que intervienen en las cartas de crédito son: el cliente solicitante
(ordenante), comprador o importador, el banco emisor (ordenanic), que es quien emite la carta de
crédito, vy se compromete ante el beneficiaric a pagar delerminada suma de dinero, denixo de un
plazo estipulado, contra la entrega de los documentos solicitados en el créditc y el banco

cofresponsal {banco aviasador), gue es el que notifica la carta de crédito al beneficiario.

MONTO MAXIMO

El 10% del capital contable.

PLAZO

Se opera como linea revolvente, en un plazo no mayor de un afio, salvo si son con
refinanciamiento o contra aceptacién en cuyo caso no deben ser més de 180 dias.

OTROS ASPECTOS

Se debe evaluar la solvencia moral y econdmica del solicitante, eficiencia operacional,
andlisis de sus activos circulares, rotacién de cartera e inventarios, necesidad de recursos en su

operacién normal, capacidad de generar recursos para cubrir el servicio de la deuda.
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2.3 REQUISITOS PARA EL OTORGAMIENTO BE CREDITO

La documentacién ¢ informacién mirima requerida para el otorgamiento del c¢rédito es la
siguiente:

@ (Cartas de apoye preliminar: la institucifn bancarda debe identificar a través de um
responsable de la cuenta, que el cliente se encuentre dentro de su mercado objetivo y cumpla
con los criterios de aceptacidn de riesgo que ella misma establezca, realizando un andlisis
preliminar del monto y plazo del financiamiento, desting de los créditos, moratidad mercantil,
referencias comerciales y bancarias, detalle de actividad especifica, viabilidad financiera, y
una fuente alterna de pago.

= Selicited del crédiio: la empresa debe hacer su peticién por escrito, contando con el nombre
o razdn social, actividad especifica, domicilio, Registro Federal de Contribuyentes, tipo de
crédito, destino del crédifo, situacidn especifica motive de la solicitud, monto solicitado,
divisa, plazo requerido, formas de amortizacién y page de intereses, garanifas personales,
garantias reales, nombre y firma del solicitante o representante legal.

= Copias de estados de coenta de inversiones, cheques, créditos; se debe obtener informacién
sobre activos y pasivos financieros, institucionales con las que opera, copias de estados de
cucnta de inversiones, cheques y créditos de los dltimos (res meses.

= Referencias comerciales y bancarias: y en su caso del total de referencias sobre el total de
pasivos que reporte el solicitante, el minimo debe ser de cinco referencias, pero se debe
recabar el total de referencias sobre el niimero total de pasivos que reporte el solicitante.

= Copia de alta ante la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pidblico y copia de Cédula de
Identificacién fiscal.

s Awlorizacién para consultar el buré de crédito: se debe hacer consulta al Buré de Crédito

sobre la empresa solicitante, avalista y/o fiador en su caso.
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Informe de visita ocular: Se debe obtener un informe de visita ocuolar, caya antiguedad no
debe ser mayor a tres meses, y debe ser firmada por el responsable de la cuenta.

Escrifuras: escrituras constitutivas debidamente inscritz en el RP.P. y C.; escrituras de
reformas a los estatutos sociales, debidamente protocotizadas ¢ inscritas (aumentos de capital
social, cambio de objeic de la sociedad, de razdén social, fustones, escisiones.); escrituras de
poderes generajes o especizles en vigor, otorgados a quienes representan & la sociedad, con
datos de inscripcion en el RP.P. y C,; en caso de Sociedades de Capital Variable, copia del
acta de asamblea general ordinaria que haya decretado el Gltimo aumento al capital social en la
parte variable {con su composicién accionaria correspondiente).

Contratos: contratos de crédito, con datos y sello de inscripeitén en el R.P.P. y C. {en caso de
existir garantias reales); certificados de libertad o de gravamenes de las garantias; pdliza de
seguro que ampare las garantfas vigentes endosadas a favor de la institucién bancariz; la
docimentacién comprobatoria det destino del crédito.

Dictdmenes juridicos: previo a la concesién del crédito, se requiere €l dictamen del drea
juridica de la institucién sobre los siguientes documentos: escrituras constitutivas; escrituras
de reformas o modificaciones a su denominacién, tipo de sociedad, capital, socios, objetivo,
vigencia, estatutos, administracidn, sus facultades y limitacidn, causas y reformas de
disolucidn: escrituras de poderes generales o especiales en vigor.

¥Estados Financieres: la empresa deberd presentar Balance General, Esiado de Resultados,
Estado de origen y Aplicacién de Recursos, Flujo de Efectivo. En los estados financieros se
deberd verificar inicialmente la consistencia, la confiabilidad, la comparabilidad y la
veracidad; ademds deben cumplir con los siguientes requisitos: ser originales y firmados por el
representante de la empresa facultado; ser dictaminado por un Centador Pdblico, en el caso de
que en el ejercicic inmediato anterior haya obtenide ingresos acumulables superiores a
$14,658,683.00, que el valor de st activo en los términos de la ley del imupuesto al activo sea

superior a $29,317,366.00; no tener antigiedad superior a tres meses; contener relaciones
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analiticas (en caso de no ser auditados) v detaliadas de las principales cuentas del activo,
pasiveo y capital contable, o alguna partida de naturaleza dudosa.

Relacitn de inmuebles: incluir relacion detallada de inmuebles de su propiedad que contenga
nbicacién, superficie, superficie construida y datos de s inscripcidn en ef Registro Piblico de
la Propiedad y del Comercio.

En caso de solicitar financiamiento de largo o mediano plaze, el solicitante debe proporcicnar
Estados Financieros Proyectados por el plazo solicitado. Con detalle mensual para el primer
afic proyectado, conteniendo las proyecciones las siguientes bases: crecimiento en ventas,
politicas de capital de trabajo, politicas de dividendos, polfticas de inversién en activos fijos,
condicicnes de pasivos financieros, tasas de inflacidn estimadas, tasas de interés estimadas,
poiiticas de capital social.

INFORMACION DEL AVALISTA

Referencias comerciales y bancarias: y en su caso del total de referencias sobre el total de
pasivos que reporte el aval, el minimo debe ser de cinco referencias, pero se debe recabar el
total de referencias sobre el nidmero total de pasivos que reporte el aval.

Copia de alta ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Péblice y copia de Cédula de
Identificacién fiscal.

Auntorizacién para consultar el burd de crédito: se debe hacer consultz al Burd de Crédito
sobre el avalista y/o ftador en su caso.

Estados Financiercs: el aval deberd presentar Balance General, Estado de Resultados,
Estado de arigen y Aplicacién de Recursos, Fiujo de Efectivo. En los estades financieros se
deberd verificar inicialmente la consistencia, la confiabilidad, la comparabilidad y la
veracidad; ademds deben cumplir con los siguientes requisitos: ser originales y firmados por el
representante de ja empresa facultado; ser dictaminade por un Contader Plblico, en el caso de

gue en el ejercicio immediato anterior haya obtenide ingresos acumulables superiores a
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$14,658,683.00, que el valor de su activo en los términos de ia ley del impuesto al activo sea
superior a $29,317,366.00; no tener antigiiedad superior a tres meses; contener relaciones
analiticas (en caso de no ser auditados) y detalladas de las principales cuentas del activo,
pasivo y capitai contable, o alguna partida de naturaieza dudosa.

Relacién de inmuebles: incluir relacién detallada de inmuebles de su propiedad que contenga
ubicacién, superficie, superficie constriida y datos de su inscripcién en el Registro Piiblico de
la Propiedad y del Comercio, verificacién con antigiiedad no mayor a 180 dias.

Escrituras: escrituras constitutivas debidamente inscrita en el RP.P. y C; escrituras de
reformas a los estatutos sociales, debidamente protocolizadas e inscritas (aumentes de capital
social, cambio de objeto de la scciedad, de razdn social, fusiones, escisiones.); escrituras de
poderes generales ¢ especiales en vigor, otorgados 2 guienes representan a la seciedad, coa
datos de inscripcion en el RP.P. y C; en caso de Sociedades de Capital Variable, copia del
acta de asambiea general ordinaria que haya decretado el ditimo aumento ai capiial social en la

parte variable (con su composicidn accionaria correspondiente).

2.4 REGULACIONES EN EL OTORGAMIENTO DE CREDIT

Siendo el crédito la operacién esencial en la Institucién, resulta irascendental que en el

andlisis, autorizacién y operacién del mismo, se consideren las siguientes regulaciones en el

otorgamiento del mismo:

Identificacitn (Art. 115 LLC.)

s Requerir l2 informacién y documentacidn necesaria que permita identificaria plenamente en lo

referente a la naturaleza de su entidad {acta constitutiva, reformas de la sociedad, R.F.C,,

cédula fiscal.), asi como referencias comerciales y bancarias.
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Seguridad

= No se deben otorgar préstamos que no se aseguren contra cualguier contingencia razonable.

= No se debe fomentar o promover la especulacién,

e Se deben dar facilidades dnica ¥ exclusivamente a transacciones prudentes y legitimas.

= Se deben otorgar los préstamos al plazo mds corto que lo permita el negocio, & insistir en el
pago de los documentos a su vencimiento.

s No se deben renovar documentos simplemente porgue no se sabe dénde colocar el dinero con

igualdad de ventajas.

Controt (Art, 51 LI.C.}

Se deben distribuir los préstamos, es decir, no concentrarlos en unos cuantos acreditados.

Determinacion de Ia Viabilidad Econdmica (4rt. 65 L.1.C.)

Para ¢l otorgamiento de sus financiamientos, las Instituciones de Crédito deberan estimar
la viabilidad econdmica de los proyectos de inversién respectivos, los plazos de recuperacién de
éstos, las relaciones que guarden entre si los distintos conceptos de los Estados Financieros o la
sitnacion econdmica de los acreditados, y la calificacidn administrativa y moral de estos @ltimos,
sin perjuicio de considerar las garantias que, en su caso, fueren necesarias. Los montos, plazos,
regimenes de amortizacifn, y en su caso, perfodos de gracia de los financiamientos, deben tener
una relacidn adecuada con la naturaleza de los proyectos de inversién y con la situacién presente y
previsible de los acreditados. La Comisién Nacional Bancaria y de Valores vigilard que las

Instituciones de Crédito observen debidamente lo dispuesto en el presente articulo.
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Adherencia a Politicas del Bance (Circular 1186 C.N.B.V.)

La Circular 1186, emitida el 17 de septiembre de 1993 por la Comision Nacional Bancaria

y de Valores, establece, en la Regla Tercera Bis, que se considera que los créditos han sido

otorgados de acuerdo a las politicas del Banco y conforme a condiciones de mercado y en

términos razonables de seguridad, cuando rednan, entre otras, las siguientes caracteristicas:

Tasa de interés de mercado.

Cobro de comisiones.

Destino de los recursos, acorde con el fin contratado.

Viabilidad del proyecto.

Capacidad de pago del deudor en base a flujos de efective v a su situacién financiera presente.
Garantias suficientes.

Expediente de crédito completo.

Calificacién administrativa y moral de los acreditados.

Grupos Econémicos (Circular N° 101-464 CNBV y Circular N° 1353 CNBV)

Se consideran como grupos de personas que implican riesgos comanes los siguientes:

Las relacionadas entre sf por garantias o créditos, cuyo importe represente mds del 30 por

ciento del Patrimonio Neto del garante o acreditado,

Los integrados por personas gue tengan relaciones patrimoniales, cuando €stas representen

més del 50 por ciento del patrimonio neto de alguna de aquetlas.
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= MNo se considerardn integrantes de estos grupos = Ias personas que, teniendo invertido mas del
50 por ciento de su propio patrimonio neto en e capital de una persona moral, o participen en
mis del 25 por ciento de dicho capital, y

= Las personas morales cuyo capital sea propiedad en mds de un 50 por ciento de un mismo
tercero.

= También se considerard que existen riesgos comunes entre un grupo de personas, cuando por
sus nexos patrimoniales ¢ de responsabilidad, la sitvacién financiera de una o varias de ellas
puede influir en forma decisiva en la de las demds, o cuando la administracién de personas

morales dependa directa o indirectamente de una misma persona.

Patrimonio de la Familia (Cédigo Civil Estatal)

Se debe verificar en ei Cddigo Civii dei Estado, asf como ias reformas correspondientes ¥
el procedimiento donde se encuentra constituido “E Patrimonio de 1a Familia”, y por el monto
que se encuentra fijado, debiéndose tomar en cuenta para efecto de determinar el aspecto
seguridad en las operaciones de crédito que se analicen, castigando el citado importe; en todo caso

sera el excedente lo que se pueda considerar come garant{a.

Para determinar el excedente, se debe considerar tinicamente e} valor catastral, y a &ste

reducir el importe fijado como Patrimonio Familiar.

Integracion de Expedientes. (Art. 115, L1.C. y Circular N°. 1354 de Marzo 10 de 1997)

Se tiene la obligacidn de integrar un expediente de identificacién
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Limites Maximos de Crédito que preden otorgarse a una Entided 6 Grupo de Personas

(Diario Oficiel de la Federacion del 25 de Agosto de 1993}

Personas Morales. Cuando el beneficiario del crédito es una persona moral, un grupo de
personas morales o un grupo de personas morales y fsicas, e financiamiento no debe exceder del
30% del Capital Neto de la Institucion, ni del 6 % del tot2l de los capitales netos de las

Instituciones de Banca Miiltiple.

Los topes méximos serdn dados a conocer cada seis meses por el Banco de México, quien
los calculard tomando como base el saldo del dltimo dia de cada mes del semestre calendario

inmediato anterior, ¢ internamente o informar4 ia Direccién General de Finanzas,

En cumplimiento a ias reglas sobre el importe méximo de responsabilidades directas y
contingentes, la C.N.B.V. solamente podrd objetar el exceso de responsabilidades a créditos

dispuestes y no a Ifneas de crédito autorizadas no ejercidas.

Excepcién. Se puede aprobar en forma excepcional un exceso en los limites, en
circunstancias que Jo justifiquen y que no perjudiquen fa solvencia nif la liguidez de la Institucidn,
debiendo Ia Institucidn presentar la solicitud de Ia operaci6n ante C.N.B.V., quien es la gue tiene

la facultad de autorizar.

Prohibiciones (Art. 106 LLC.)

El Art. 106 de la Ley de Instituciones de Crédito establece entre otras las siguientes

prohibiciones:
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Celebrar operaciones y otorgar servicios con su clientela en log gue se pacten condiciones y
términos que se aparten de manera significativa de las condiciones de mercado prevalecientes
en el momento de su otorgamiento, de las Politicas Generales de la Institucion, y de las sanas
précticas y usos bancarios.
Celebrar operaciones en virtud de las cuales resulten o puedan resuitar dendores de la
Tnstitucién sus Funcionarios y Empleados, salvo que commesponda & prestaciones de cardcter
laboral gue se otorgan en forma general; los Comisarios Propietarios o Suplentes; los
Auditores Externos de la Institucidn; © 10s ascendientes o descendientes en primer grade o
cOnyuges de las personas anteriormente sefialadas. La Secretaria de Hacienda y Crédito
Piblico podra autorizar excepciones a lo dispuesto en esta fraccidn, mediante reglas de
caricter general.
Otorgar créditos o préstamos con garantia de los pasives a que se refieren las fracciones
siguientes del Articulo 46 de esta Ley.

Fraccion L

b) Recibir depdsitos bancarios de dinero retirables en dfas preestablecidos.

¢) Recibir dep6sitos bancarios de dinero en ahorros.

d) Recibir depdsitos bancarios de dinero a plazo o con previo aviso.

Fraccién II.- Aceptar préstamos y créditos.

Fraceion UL.- Emitir bonos bancarios.

Fraccién IV .- Emitir obligaciones subordinadas.
Derechos sobre fideicomisos, mandatos o conisiones que, a su vez, tengan por objeto los
pasivos mencionados en el parrafo anterior.
Celebrar operaciones bancarias activas o pasivas, por un plazo mayor de veinte afios, sea cual

fuere la forma de documentar las mismas.



CAPITULQ HI ANALISIS CUALITATIVO DE KMPRESAS,

3.1. 1.A FUNCION FINANCIERA

Las caracterfsticas especificas de una organizacién varian de acuerdo a su naturaleza, las
funciones financieras basicas son la inversién, el financiamiento y las decisiones sobre los
dividendos de una organizacién, para que el flujo de fondos que circula dentro de la empresa sea

debidamente coordinado.

Las fanciones anteriores serdn ejecutadas por todas las cmpresas, para ello el
departamento de finanzas debe estar relacionado con las decisiones de inversién, financiamiento y
con sus interacciones. Ademds de determinar una tasa solida de crecimiento en las ventas, y
asignar las alternativas de inversidn ayudando al mismo tiempo a decidir sobre las fuentes para

financiar dichas inversicnes.

£l departamento de finanzas por tanto vincula a la empresa con los mercados de dinero y
de capitales, ya que en ellos es donde cbtiene los fondos y donde aplica los vaiores de Ia empresa.
Asf, para el mejor desempefio de sus funciones, s¢ apoya en los andlisis financieros requeridos con

el fin de afectar favorablemente el valor de la emnpresa.

3.2. ANALISIS CUALITATIVO.

En la actualidad, la constitucién y operacién de una empresa no solo se motiva por Ia

obtencién de utilidades, sino por €l interés de su permanencia. En tal sentido las personas que
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trabajadores, etc., tienen interés en su €xito, puesio que el fracaso de ia empresa repercute en sus
economias; por tanto para la realizacién de un andlisis y su interpretacién, se deberd obtener

suficiente informacion.

En la determinacién de las necesidades de informacidn y su empleo se hace la aplicacidn
de dos operaciones fundamentales el andlisis y la interpretacién. El andlisis: “es la distincidn y
separacidn de las partes de urn todo hasta llegar a conocer sus principios o elementos™. La
interpretacion: “es el fin del conocimiento humano, es la opinidn personal que surge como

resultado de un andlisis previo; interpretar es la explicacion del sentido de la informacion.

La expresién numérica de hechos y situaciones relativas a una empresa, ¢sta contenida en
los estados financiercs, pere tales hechos y sitvaciones son dnicamente un efecto, la causa
inmediata es “la actuacién humana”. Peter F. Drucker conceptualiza la palabra informacién en el
libre ““ecologfa de la informacin” como “datos dotados de pertinencia y propdsito”. ;Quién los

dota de estos atribuios?. Los seres humanos.

El andlisis de los estados financieros de una empresa, por su naturaleza debe ser tanto
cualitativo como cuantitativo. Ya gue para legar 2 una interpretacién i} no basta con conocer las
magnitudes de dichos estados, o la magnitud de sus relaciones, sino también es necesario conocer

su calidad,

Por ejemnplo, no es suficiente saber que ¢l importe de ia inversién en clientes guarda una
adecuada proporcién con el total del activo, o con el total del activo circulante y con el importe de
las ventas, sino también es importanie conocer cual es el verdadero valor de la inversidn; es decir

cual es la probabilidad de recuperaria y que beneficio obtiene la empresa con ella.
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As{ mismo, no solo tiege interés la cuantia de la inversidn en inventarios, sino tambidn, la
probabilidad de convertifla en efective, en un tiempo acorde a la actividad mercantil de la
empresa, sin incurrir en desperdicios. (gastos innecesarios de almacenaje y manejo, articulos

maltratados u obsoletos, inversidn inmovilizada.}

El andlisis cualitativo de los estados financieros sirve de base para su interpretacion, con el
objeto de que el analista pueda apreciar el cudnto, el cémo y el porqué de la influencia de los

resultados obtenidos del active, pasivo y capital.

De iz misma manera cuanto mayor sea ¢l entendimiento de las condiciones internas y
externas, tanto mayor serd la ¢laridad v precisién de la interpretacidn acerca de la situacién

financiera de las empresas.

Las condiciones internas de importancia comprenden desde los requisitos para el
otorgamiento del crédito, que forman parte del andlisis cualitativo de la empresa, hasta el analisis

de los estados financieros.

Las condiciones externas, de importancia preponderante, y con influencia decisiva sobre
los negocios son principalmente las caracteristicas etnogréficas y poder de compra de la
poblacién; condiciones del mercado en general, y en particular de ia rama industrial a la que
pertenece la empresa; circulacion monetaria; fluctuaciones en el poder adquisitivo de la moneda;
cicle de los negocios; localizacién de la empresa con respecto a las fuentes de abastecimiento de
materias primas y mano de obra; caracteristicas de los transportes; problemas técnicos

industriales; condiciones politicas, leyes mercantiles y tributarias en vigor
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3.3. INFORME DE VISITA QCULAR

En el informe de la visita ocular, se hace un estudio de las fuerzas y debilidades, dejando
ver las posibles opoeriunidades y amenazas de la empresa. Iniciando con la fecha y los datos

generales del cliente, nos introducimos al andlisis de los siguientes apartados:

PRODUCOS ¥ SERVICIOS QUE FABRICA Y/O VENDE

Ur preducto, como cualquier cosa que se ofrece a un mercado para su adgquisicion,
consumo o uso deberd satisfacer las necesidades del piblico que lo consume; en el grade que o
realice serd su éxito, por ello es que en la visita se pretende obtener informacién tal como el
nombre del producto © servicio, mercado(s) que lo consume{(n}, marcas, si es ¢ no producto

ciclico, porcentaje de participacion en las ventas, y porcentaje de participacidn en el mercado.

UNIDADES VENDIDAS (Ultimos 3 ejercicios)

El anslisis de las unidades vendidas consiste en medir y evaluar las ventas reales en
relacidn con los afios anteriores, ademds de conocer si ciertos productos y territorios espacificos

estén produciendo la proporcién de ventas que de ellos se espera.

Analizados los dltimos tres ejercicios, las unidades vendidas, serdn estudiadas en funcién

de la tendencia que muestren y la organizacién emprendida en el esfuerzo de promocidn y ventas.

Por lo anterdor al visitar a fa empresa debemos obtener la siguiente informacidn: producte
o servicio, unidad de medida, y ¢l afio al gue pertenece la informacion. Ademds de calificar la

Evolucién en Ventas con bhase al incremento real de las mismas, es decir se analiza un
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comparativo de ventas a pesos del mismo poder adquisitivo. Bl elemento m4s importante es el
buen conocimiento de las operacicnes y mercado de la empresa, que permita identificar una

posible tendencia en el movimiento de los ingresos reales.

MERCADO

Fl mercado son los compradores reales y potenciales del producto, subdividido en local,
regional, nacional e internacional y valuado en porcentajes con el fin de reconocer los limites de

su dmbito incluyendo si el producto es perecedero y si su precio es controlado.

El anilisis del mercado, debe descubrir tas oportunidades y evitar los peligros que puede
preseniar ef medio. Se calificala (Ir)Dependencia de la empresa hacia el mercado nacional dada la
mayor solidez que implica un portafolio de clientes que se extiende a diversos mercados. Por otra
parie, el competir en el extranjero requiers de diversas capacidades que forialecen la

competitividad en el mercado naclonal.

COMPETIDORES

Si la fuerza de los competidores es débil, la empresa tiene la oportunidad de aumentar
precios y obtener mayores utilidades, pero si es sélida, la significativa competencia de precios,
prede limitar la rentabilidad al reducir los mérgenes que se obtienen en ias ventas. De esta manera

ta intensa rivalidad entre firmas establecidas constituye unz fuerte amenaza para la rentabilidad.

La informacion que se buscard en este sentido es: nombre del competidor, pafs de
procedencia, porcentaje de participacién en el mercado nacional, productos en los que compite,

ventajas y desventajas.
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La “Aceptacién de Productos” se califica considerando Ia posicién refativa de la empresa
en comparacién con la competencia, directa o indirecta. Se deben tomar en cuenta factores criticos
de competitividad tales come: volumen relativo, presencia del producto en el mercado, imagen del

producto dentro de! segmento al que estd dirigido, precio, ete.

CLIENTES PRINCIPALES

Los clientes se pueden considerar una amenaza competitiva crando obligan a bajar precios
o ceando demandan mayor calidad y mejor servicio (lo que aumenta los costos operativos}. De
manera alternativa los clientes débiles dan a la empresa la oportunidad de aumentar los precios ¥

obtener mayores rendimientos.

La informacidn que se buscard en este seniido es: nombre del cliente, si es nacional o
extranjero, tipo de producto o servicio, porcentaje con respecto a las ventas totales, condictones de
cobro.

ASPECTOS TECNICOS DE LA PRODUCCION.

El cambic tecnolégico prede hacer gque un producto establecido sea obsoleto en un corto
tiempo, asi mismo puede generar un sinndmero de nuevas posibilidades para un producto. La
informacion que se pretende obtener en tal sentido es: sobre el proceso de Ia produccidn, si es
automatizado, senu autematizado © manual, la antigiiedad del equipo mds importante, si es
tecnologfa propia, en caso de que la tecnologfa no sea propia el nombre del proveedor y el pago de
regalias, los planes de inversién en nuevos proycctos, la superficie de terreno en metros cuadrados,
la superficie de construccién en metros cuadrados, y el inmueble propiedad del clieate, socio u

otros.
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ESTRUCTURA DEL COSTO DE PRODUCCION

En la estructura dei costo de produccién se manejaran los dos iltimos ejercicios,
desglosando el porcentaje de los elementos del costo, materia prima, mano de obra y los gastos de
fabricacidn.

PROVEEDORES Y MATERIAS PRIMAS

El poder de negociacién de los proveedores, puede considerarse una amenaza cuando estdn
en capacidad de imponer el precio, que una compafila debe pagar por el insumo o de reducir ia
calidad de los bienes suministrados, disminuyendo en consecuencia la rentabilidad de esta. De
manera alternativa los proveedores débiles proporcionan la oportunidad de hacer bajar los precios

y exigir mayor calidad.

En este apartado de ia visita ocular se debe obtener Ia siguiente informacion: nombre del
praveedor, materia prima, perecederos (si o no), otigen (nacional o importado), porcentaje del

costo de materia prima, condiciones de pago, problemas de abastecimiento actuales o futuros.

PRODUCTION

La produccién de la empresa es otro factor del cual se obtiene informacitn en la visita
ocular y deberd ser la siguiente: tumos que actualmente laboran, saber si con el financiamiento
solicitado se incrementard {a czpacidad de produccidn instalada, nombre del producto o servicio,
capacidad instalada (actual y futura), capacidad aprovechada (actual y futwra), percentaje de

aprovechamiento (actual y futuro).
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ADMINISTRACION

Para Agustin Reyes Ponce la administracion “Es el conjunto sistemdtico de reglas para

lograr la mdxima eficiencia en las formas de estructurar y manejar un organisme social”,

Dentro de la administracién se recopila la siguiente informacién: principales administradores
de la empresa, edad, cargo o puesto que ocupan, afios de experiencia, saber si la adnunistracién de la
empresa es familiar, en proceso de fusién o cambio de propietaric, si cuenta con informacidn
financiera auditada. Con el propdsito de obtener mayor informacidn al estructurar los estudios de
crédito, dentro de la administracidn debemos estudiar ademds, los siguientes aspectos:

Integridad de Iz adminisiracién

Se califica la voluntad del acreditade, accionistas y/o administracion de la empresa, para
cumptir ias obligaciones adquiridas, considerando para elflo ia experiencia del trato directo con la
Instincién, referencias de clientes, proveedores ¢ instifuciones financieras.

Experiencia de Ejecutivos

Se califica el Perfil v la Experiencia de los Directivos y ejecutivos para ejercer las
funciones que tienen a su cargo dentro de la empresa, tomando en cuenta factores como:
preparacion profesional, experiencia en la industria, resultados obtenidos durante su desempefio en

ta Empresa, existencia de planes estratégicos de negocios en la Empresa.

RECURSOS HUMANOS Y SITUACION LABORAL

En este apartadc se recopila la informacidn referente al numero de empleados y
funcionarios, numero de técnicos de produccion, y numero de eventuales de los dos dltimos afios;
ademds informarmos sobre la central sindical, los problemas laborales, las huelgas, la situacion

actual por huelga y las espectativas futuras.
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FUERZAS Y DEBILIDADES

Es un espacio abierto para los comentarios con respecto a la competencia, la produccidn, el

persomal, la ubicacién, y demds elementos mencionados con anterioridad.

EMPRESAS QUE INTEGRAN EL GRUPO

Aqui se determinard la relecién de cada empresa con la solicitante de crédito, en lo

referente al suministro de productos o servicios y a la pelitica de ¢rédito inter-empresas.

SEGURGS
La informacién que se requerird es: nombre de la aseguradora, bienes asegurados,
cobertura, prima y vencimiento, para determinar si la empresa cuenta con los seguros necesarios

para salvaguardar los bienes de la misma.

Deben considerarse seguros contra incendio, robo, hejadas, ciclones, terremotos,
contingencias climatolégicas, ete., segln corresponda al giro ¥ enforno en el que opera la empresa.
Se califica el porcentaje de aseguramiento que tiene la empresa respecic de sus actives

productivos.

Seguros. No Hay. 89%<X>50%. 50%<X>100%. Total
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3.4 ANALISIS DE NECESIDADES COMUNES EN LAS EMPRIESAS (Destino del crédito).

El andlisis de las necesidades de una empresa nos permite conocer los problemas gue

anteceden a la solicitud del crédito, los cuales presentamos a continuacidn.

NECESIDADES DE CAPITAL DE TRABAJO

Normaimente el financiamiento que se destina al capital de trabajo se utiliza en la
adquisicién de activos operativos, ordinariamente circulantes, o bien al pago de pasivos operativos

y gastos relacionados directamente con 1a operacién del negocio.

Las situaciones que originan necesidades de capital de trabajo pueden ser :

> Normales o Sanas:
»  Disminucién en ef financiamiento de proveedores.
s Incremento en el financiamiento a clientes,
= Incremento en la inversidn en inventario.
e Incremento en la capacidad productiva o de negocio.
a  Necesidades estacionales.

» Anormales ¢ Probleméticas:

= Retiro de crédito por parte de proveedores.
= Sgbreinversién en inventarios.
= Retraso o morosidad en la cobranza.

= Pérdidas reiteradas.
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En este tipo de solicitudes el analisis de las cifras de los estados financieros se debe
enfocar en forma especial en ios saldos de las cuentas operativas de Clientes, Inventarios y
Proveedores, la rotacion y el periodo promedio de cobro, de reslizacion y de pago, composicion
del ciclo financiera v qué tanta de éste es financiado por proveedores, se puede enfocar el andlisis

en funcién de costo de ventas o combinado.

Se debe procurar que fos montos que se pretendan autorizar no sobrepasen las necesidades
que se obtengan de calcular la suma de los saldos de las cuentas de Clientes e Inventarios restados
por el saldo de la cuenta de Proveedores, dado que de suceder lo anterfor el destino no estaria
justificado y se presumirfa ofro destino para los recursos solicitados; a menos de que en base a
proyecciones esto se jusiificara, siempre y cuando se mantuvieran en ellas las politicas de rotacién

v perfodos promedios.

Se debe distinguir si €1 destino de} crédito es aumentar el capital de trabajo transitorio, o
aumentar el capital de trabajo permanente, o simplemente para permitir a la empresa el disitute de

una mayor cantidad de dispen:bilidades durante un corio perfode.

En cualquiera de las dos formas expresadas anteriorments, el o los créditos ayudardn 2 la

empresa & la formacion de su capital de frabajo transitorio o permanente.

CAPITAL DE TRABAJO TRANSITORIO

Un crédito destinado a aumentar el ¢apital de trabajo transitorio, tiene como finalidad

aportar Jos recursos financieros necesarios y adicionales, para atender las demandas de efectivo

que se originan durante el perfodo de mayor necesidad de abastecimiento de materia prima para la
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produccién o el periodo de mayor produccién, asi como por problemas de abastecimiento de

materias primas, baja en las ventas, problemas en plazo o cobro de cuentas por cobrar, etc.

Los créditos que sirven principalmente para capital de trabajo transitorio son ¢l descuento
mercantil, préstamos con garantfa colateral de documentos, préstamos directos, préstamos

prendarios con garantfa de mercancias y préstamos de habilitacién o avio.

Normalmente, a excepeion del avio, los plazos a los que se conceden estos créditos estén

en funcién de la actividad especifica, el mercado, plazos de ventas, etc.

CAPITAL DE TRABAJO PERMANENTR

Leos créditos cuyo destino sea el capital de trabajo permanente, son los que se requieren
para mantener minimos constantes de activos circulantes necesarios para el desenvolvimiento
normal de las operaciones, considerando ¢i valor y diversidad de m:aterias primas que integran sus
inventarios, adn en perfodos de menor actividad, necesidades de mercade de sus productos,

escasez de materia prima, etc.

Estos créditos normalmente se conceden por perfodos que fluctdan de 18 a 60 meses, ya
que existen empresas que necesitan mayor tiermpo que otras el apoyo financiero para formar su
capital de trabajo, por deficiencias en la aplicacién de los recursos propios (capital) detertoro del
capital de trabajo o rotacién lenta de sus circulantes (cuentas por cobrar o inventarios en funcién

de su actividad especifica}.
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Tomando en cuenta ¢l destino de! crédito, que es dotar a la empresa de capital de trabajo
permanente, se debe establecer prefereniemente que las amortizaciones del crédito ccurran

después de un perfodo de gracia en los pagos a capital del financiamiento.

NECESIDADES PARA INVERSIONES DE BIENES DE CAPITAL O ACTEVOS FIJOS

Normalmente ¢l financiamiento que se destina a adquisicién de bienes de capital o activos
fijos, se utiliza para la sustitucidn de equipo, para la medemizacién de la planta productiva, o para
incremento en la capacidad productiva o de negocio, se puede destinar para adquisicién de
inmuebles, instalaciones fsicas, magquinaria y equipo, equips de transporte, gasios de instalacidn,

cuzlonier inversion gue implique generacién de flujo en el largo plazo.
Y q g ) g

En este tipo de solicitudes el andlisis de las cifras debe enfocarse en el futuro negocio ¥

perspectivas de la empresa, liquidez y capacidad de pago.

Se debe comprobar Iz necesidad de la inversion a realizar y que se justifique mediante un
comportamiento en ventas que muestre incremento, una capacidad de produccién o de negocio

totalmente aprovechada y un incremento en ia demanda de sus productos o servicios.

También es justificante la obsolescencia en equipo o magquinaria, el eliminar costos de

produccidn o modernizar Ja planta.

La recuperacién de este tipo de créditos en lo que respecta al capital y los intereses,
depende en su totalidad de la generacitn de utilidades de la empresa y le acarmea una carge
financiera fija, por lo que se debe evaluar su liquidez, pero haciendo énfasis en su capacidad de

pago, ya que por un periedo de nempo segdin ot plazo del crédito, debe hacer frenie a
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amortizacicnes e intereses. Para esto se debe contar con proyecciones cuando ¢l monto, plazo y

nivel de inversién lo amerite.

Normalmente v dado que la naturaleza en este tipo de necesidades es de mediano y largo
plazo, se debe contar con garantia real y en su ¢aso adicional dependiendo del nivel de riesgo y

seguridad que represcnie la operacidn.

REESTRUCTURAS DE CREDITOS ¥ PASIVOS

Este tipo de necesidades se da cuando por algdn evento la operacion de una empresa o
negocio se ve afectada en su generacién de recursos, imposibilitdindola para cumplir con sus
compromisos financiercs teniendo que diferirfcs en ¢l tiempo con el fin de cbiener mejores

condiciones en plazo, tasas de interés, o programas de amortizacién.

En este tipo de créditos se debe estudiar de manera muy precisa la perspectiva futura de la
empresa ¢ negocio, en especial su futura generacidén de recursos y su capacidad de pago ya que

una reestructuracion mal realizada podria acasionar la quiebra definitiva del negocio.

En este tipo de operaciones se debe contar con garantias reales y personales en medida de

io posible, ya que por la naturaleza de la operacién su nivel de riesgo es alto.
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3.5 ANALISIS DE DEFICIENCIAS COMUNES EN LAS EMPRESAS

EXCESO DE INVERSION EN CLIENTES

La inversién en clientes debe ser proporcional a los demds elementos financieros que
concurran en la empresa, va que de no ser asf, genera un desequilibrio financiero que significa una

deficiencia la cual produce un desperdicio, que a st vez reduce las utilidades.

Lz inversién en clientes, ademds debe recuperarse en el plazo normal que concede la
empresa, de no recuperarse asf el riesgo de un crédito aumenta, llegando a causar la perdida

parcial o total del mismo, reduciendo una vez mds las utilidades.

Las causas del exceso de la inversién en clientes son principalmente la mala situacion
econdmica general, I2 mala situacién econémica del mercedo en el cual opera la empresa,
generosa concesidn de créditos, politicas erréneas sobre las ventas abundantes olvidando las

utilidades, fraudes, aguda competencia y deficiente politica de cobro.

1.0s efectos del exceso de la inversidn en clientes, motivan la reduccidn de las utilidades y
son: gastos de cobranza en general, intereses de capital tomade en préstamo y Ia perdida de

clientes morosos.

EXCESO DE INVERSION EN INVENTARIOS

El manejo y control de los inventarios de mercancias, ¢s el elemento financiere que ofrece
una gran variedad de problemas, por lo que es frecuente que as empresas muestren problemas en

su inversidn de inventarios, que para reducirlos sea necesaric vigilar la existencia de mercancias,
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Las deficiencias en la inversidn de inventarios se presentan cuando [a respectiva inversidn
no guarda una adecuada proporcién, con el tiempo rormal de su recuperacién y con los otros

elementos financieros de la empresa fundamentalmente con el importe y volumen de ias ventas.

Las principales causas que generan el exceso en la inversién de inventarios son el deseo de
no perder reputacion mercaniil por la faita de existencias, 1z falta de coordinacitn adecvada en la
aplicacién de esfuerzos y recursos, situacién que no permite un desarrollo integral; Ja inclinacién a
la especulacidn, el deseo de aprovechar las ventajas ofrecidas por los proveedores, la actuacién

fraudulenta de funcionarios.

Los efectos por el exceso de inversion en inventarios repercuten en la disminucién de
utilidades v son: gastos de marejo, almacenaje y segurcs, intereses scbre ef capital tomado para
este fin, ganancias que se obtendrian si el excedente se colocara en otra inversiGn, mercancias

anticuadas o deterioradas y gastos por control de inventarios.

EXCESC DE INVERSION EN ACTIVO FIJO

Existe un desequilibrio por exceso de inversida en active fijo cuando el imporie de dicha
inversién no guarda una debida proporcién con el active, pasivo y capital contable; vy cuando
financieramente el importe neto del activo fijo guarda la citada proporcién pero la capacidad

préctica de produccidn es considerablemente superior a la requerida.

Las causas gue originan el exceso en la imversidn de activo fijo son: la deficiente
administracion financiera en la adquisicidn de dicho activo, optimismo injustificado en la
adquisicién e instalacién sin adecuadas bases de juicio, falta de conocimiento para su operacién,

deseo de eliminar trabajadores cor el objeto de reducir costos.
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Los efectos que originan el exceso de inversion de activo fijo son: por la misma naturaleza
del activo la liquidacién de la empresa, debido a que su venta a precio razonable es diffeil y a
precio de remate produce una perdida considerable, la retencién de Ja sobre-inversién del activo
fijo provocaria un desperdicio constanie por el costo de financiamiento, depreciacién, tenia,
mantenimiento, reparacion, etc.

CAPITAL INSUFICIENTE

Cuando el importe del pasivo es superior al capital contable se considera gue no existe el
equilibrio requerido entre tas dos fuentes de recursos, reflejando una situacién financiera no

satisfactoria.

Este desequilibrio es en esencia un problema relativo a las fuentes de financiamiento del
capital total empleado en la empresa y la intensidad de su influencia desfavorable estd en funcidn

del excesiva pasivo en relacién con el capital contabie.

Las causas de 1z insuficiencia de capital son: la presencia de una depresidn ccondmica
general o en particular de la actividad mercantil de la empresa; por la presencia de una prosperidad
inesperada general 0 en particular de la actividad mercanti] de la empresa, combinada con la
imposibilidad o falta de deseo de los propietarios de incrementar sb inversidn, surgiendo la

necesidad de recurdr a incrementar el pasivo o por el anmento de fas operaciones de la empresa.

Los efectos de la insuficiencia de capital son desfavorables sobre las utilidades y son: fas
restricciones que los acreedores impongan a la empresa sobre su libre administracién y el costo del
capital que se incrementard en Ja medida en que los acreedores s¢ percaten de la necesidad de la

empresa.
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VENTAS INSUFICIENTES

Las ventas son de gran imperiancia para la generacién de utilidades, por tacto la funcidn
de las ventas debe vigilarse continua y estrictamente, aurque con frecnencia tal vigilancia se hace

sin bases adecuadas o sin suficientes elementos de juicio.

Los efectos de las ventas insuficientes son: permaneciendo comstantes las ventas, los
costos aumentan; a un aumento de las ventas, los costos aumentan no proporcionalmente  sino
superior a las ventas; a una disminuci6n de las ventas los costos aumentan; todo ello traducido en
una disminucién de las utilidades, pudiendo llegar al extremo en que el incremento de 10s costos y

la insuficiencia en las ventas anulen las utilidades.

El costo de veatas es el conjunto de esfuerzos y recursos invertidos hasta temer un bien en

condiciones para venderse.

Siendo las ventas esenciales en toda empresa, y la causa determinante de los costos, para
poder ilegar a una conclusién adecuada respecto al descenso de la utilidad bruta, el estudio

analftico del costo de ventas debe hacerse simulidneamente ¢on el estudio analitico de las ventas.

Los cambios en e} costo de ventas como Ios cambios en las ventas estdn en funcién de los
precios y las unidades, por tanto al analizar las variaciones en el costo de ventas se debe

considerar que dichas variaciones corresponden a cambios en el volumen de unidades vendidas.
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Las causas del excesivo costo de ventas som: la deficiente poiftica de compras, el
inadecuado manejo y almacenaje de las mercancias, el incremento continuo de los costos fijos, el

inadecuado financiamiento, las ventas insuficientes y 1a inadecuada técnica de produccidn.

EXCESIVO COSTO DE DISTRIBUCUION

El costo de distribucién comprende los gastos de administracion, los gastos de venta v los
gastos financieros; el andlisis del costo de distribucién debe hacerse con el propésito de
determinarlo, de controlarlo y de conocer el ¢6mo, el cudndo y el porqué de la aplicacién del

esfuerzo en determinado sentido.

Las causas que pueden dar origen al excesivo costo de distribucién som: el
desconocimiento del mercado, ia maia politica adminisirativa, la mala pelitica de ventas, {a mala

politica financiera, debidas todas ellas a la negligencia, la incapacidad o la actuacién fraudulenta.

INSUFICIENCIA DE UTILIDADES

Las empresas tienen utilidades insuficientes cuando son relativamente inferiores en

proporcién con el capital invertido, volumen de operaciones y capacidad de la misma.

Las causas que originan Ia insuficiencia de utilidades son la mala administracién de la
empresa, el exceso de inversién en inventarios, el exceso de inversién en clientes, el exceso de
inversin en el activo fijo, la insuficiencia de capital, las ventas insuficientes, el excesive costo de
ventas y el excesivo costo de distribucién. Los efectos son el descontento de los propietarios,

recortes de personal, incompetencia en el mercado y la liguidacién de la empresa.
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CAPITULO IV, ANALISIS CUANTITATIVO DE EMPRESAS

4.1 GENERALIDADES DE. 1.OS ESTADOS FINANCIEROS

La evolucién econdmica tan acelerada, genera presiones diversas, lo que ha originado la

aplicacién de una administracién ms intesesada en la informacién recibida,

La informacin financiera, comunica los sucesos relacionados con la obtencién y la
aplicacion de los recirsos matcriales, expresados en términos monetarios, debiendo reunir las
caracteristicas de utilidad (significativa, relevante, veraz y comparable} y confiabilidad {estable,

objetiva y verificable).

La necesidad de informacién para tomar decisiones obliga a efectuar cortes en la vida de la
empresa, con el fin de presentar su situacién financiera y resultados, aungue estos no sean

definitivos ya que los resultados finales se conocen cuando concluyen la vida de la empresa.

La informacién financiera debe quedar escrita en los estados financieros, que son la base
del anilisis cuantitative y constituyen una fuente de informacidn principal, ayudando 2 la

identificacién y solucién de problemas de una empresa.

Los estados fimancieros son documentos contables, eminentemente numéricos, que
presentan informacidn clasificada y ordenada baje los principios de contabilidad generalmente
aceptados, sobre ¢l resultado de la operacién de una empresa en un perfodo o a una fecha

determinada.



Para Abraham Perdomo Moreno los estados financieros “son aquellos documentos que
muestran la situacién econdmica de una empresa, la capacidad de page de la misma a una fecha
determinada, pasada, presente o futura; o bien, el resultado de operaciones obtenidas en un

periodo o ¢jercicio pasado, presente o futuro, en situaciones nornales o especiales”™.

Para César Calvo Langarica los estados financieros “son documentos primordialmente
numéricos que proporcionan informes periddices a fechas determinadas, sobre el estado o

desarrollo de la administracién de una empresa.”

REQUISITOS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los requisitos que deben contener fos estados financieros son:
a  UNIVERSALIDAD: que la informacién que brinden sea clara y accesible utilizando al efecto
terminologia comprensible y una estructuracion simple.
s CONTINUIDAD: que la informacion que muestra se refiera a periodos regulares.
s PERIODICIDAD: que su elaboracién se lieva a cabo en forma periédica cada cierto tiempo.

= OPORTUNIDAD: que la informacién se presente en el tiempo requerido.

CLASIFICACION DE LOS ESTADGS FINANCIEROS
ATENDIENDG A LA IMPORTANCIA DE LOS MISMOS

BASICOS: o principates, muestran la capacidad econdmica, la cepacidad de pago, o bien el

SECUNDARIOS: o anexos, son aguetlos que analizan un renglén determinado de un estado

financiero bdsico. Ejemplo: el Estado de Movimiente de Cuentas del Capital Contable.
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ATENDIENDO A LA INFORMACION QUE PRESENTAN
NORMALES: son estados financieros bisicos o secundarios cuya informacidn corresponde a
un negocio en marcha.

ESPECIALES: son estados financieros basicos o secundarios cuya informacion corresponda a
una empresa gue se encuentra a una situacion diferente a un negocio en marcha. Ejemplo: el

Estado de Liquidacién (Balance por Liquidacién), et Estado por Fusidn (Balance por Fusién).

ATENDIENDC A LA FECHA O PERIODC A QUE SE REFIEREN
ESTATICOS: son estados financieros cuya informacién se refiere a un instante dade, a una
fecha fija. Ejempio: ol Balance General, el Estado Detallado de Cuentas por Cobrar,
DINAMICOS: son estados financieros que presentan informacidn correspondiente a un
periodo dado; a un ejercicio determinado. Ejemplo: el Estado de Costo de Ventas.
ESTATICO-DINAMICOS: son esiados fimancieros que presentan en primer lugar
informacién a una fecha fifa y en segundo lugar  informacidn coerrespondiente a un periodo
determinado. Ejemplo: el Estado Comparativo de Cuentas por Cobrar y Ventas.
DINAMICO-ESTATICOS: son estados financieros que presentan  informacién en primer
lugar correspondiente a un ejercicio y en segunde lugar a una fecha fija. Ejemplo: ¢l  Estado

Comparativo de Venias y Activo Fijo, el Estado Comparative de Utilidades y Capital Contable.

ATENDIENDQ AL GRADO DE INFORMACION QUE PROPORCIONAN
SINTETICOS: son estados financieros que presentan informacién por grupos, conceptos, s
decir, presentan informacién en forma global,

DETALLADOS: son aqueilos estados financieros que presentan informacion en forma

analitica, pormenorizada, eic.



ATENDIENDC A LA FORMA DE PRESENTACION
SIMPLES: serdn cuando se refieran a un estado financiero, es decir, se presenta un solo estado
financiero.
COMPARATIVOS: serdn cuando se presente en un solo documento, dos o mas estados

financieros, generalmente de la misma especie.

PRESENTACION DE L.0S ESTADGS FINANCIEROS
Las ciftas que contienen los estados financieros pueden ser de diferente naturaleza, enire

las que destacan por su importancia:

HISTORICA

Indica que la informacién corresponde a valores histéricos o al dfa de su presentacion tal
cual fueron. Ademds, si postetiormente se presentan estas cifras contra las de otro ejercicio,
seguirdn presentindose los mismos valores porque su presentacién es histdrica.

REEXPRESADOS

Indica que la informacidn financiera es a pesos constantes a la fecha de presentacin,
dichas cifras se actualizan con base en indices de inflacidn por el periodo que se presenta. Al
mismo tiempo, cuando se presentz informacién comparativa con ofTo gjercicio, amhos ejercicios
se presentan a pesos constantes o actualizados a la fecha de presentacion.

PRESUPUESTADOS

Se emplean en los estados financieros proforma o presupuestados, puesto que la
informacién no es real sino estimada a una fecha; fecha fija o correspondiente 2 un perfodo de
operaciones. Con base a informacién histdrica ¥ reexpresada se pueden elaborar estados

financiercs con cifras presupuestadas.
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Para comprender la presentacién de los estados financieros, debemos conocer Comoe se

integran fisicamente, que aunque diferentes, contienen basicamente la siguiente estructura:

ENCABEZADO
Aqui se indica el nombre de la empresa o institucion, de quien se trata la informacién,
nombre del estado financiero que se presents, fecha a la que se presenta la informacién o pericdo

de operaciones que comprende y finalmente, el termino monetario que se esta manejando.

CUERPO
Comprende la esencia del estado financiero, es el contenido, conceptos ¢ rubros e
importes de cada uno de ellos, es la estructura o esqueleto basico del reporte con sus términos

monetarios, los cuales son la base para e} anélisis de la informacion.

PIE O CALCE

Bs el drea final del estado financiero, el cual esta destinado para describir quien elabord el
reporte, quien io revisa o autoriza y posteriormente, quien lo audita. Tiene también su importancia
porque ademds sirve para hacer observaciones o notas aclaratorias acerca de Ia informacion que se
presenta.

4.2 ESTADOS FINANCIEROS PRINCIPALES

Los estados fnancieros son e} resultedo de conjugar los hechos registrades en
contabilidad, convenciones contables y juicios personales, se formulan con el objeto de
suministrar 2 los interesados de una empresa, informacién acerca de la situacion y desarrollo
financiero a que ha legado la misma, como consecuencia de las operaciones realizadas. Los

estados financieros principales son los siguientes:
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BALANCE GENERAL

El Balance Genesal es un estado financiero principal y estdtice que muestra el activo, el
pasivo y el capital de una empresa a una fecha determinada.

“£] Balance General actualmente conocide como Estadoe de Situacidn Financiera, por
incluir todos los valores (derechos y obligaciones) con los cuales opera una empresa, decimos
que ¢s el estado mds completo que se puede formular. Ademds es estdrico porque nos muestra la
situacion que esos valores financieros guardan en una fecha, que puede ser la del cierre del
ejercicio (un afio) o cualquier otra que se desee {inferior a un afto ), pues el periodo en este estado
ne es fundamental”.

César Calvo Langarica

“Es un documento cortable que presenta la situncion financiera de un negocio en und
fecha determinada. El Balance General presenta la situacidn financiera de un negocio, porgue
muestra clara y detalladamente el valor de cada una de las propiedades y obligaciones, asf conto
el valor del capital™.

Elfas Lara Flores

ESTADQ DE RESULTADOS

E] Estado de Resultados es un estado financiero principal y dindmico que muestra las
utitidades o perdidas de la empresa derivadas de las ventas, los costos ¥ los gastos registrados
durante un perfodo detenminado.

“El Estado de Resultados muestra las operaciones que ha tenido 1una empresa durante un
periodo hasta llegar a los resultados cbienidos. Este estado es de mucha imporiancia, no sélo por
el resultado que nos arroje (utilidad o perdida), sino por determinar paso a paso la forma en que
se llegd a dicho resultado; el cual podriamos oblenerlo del propio Estade de Situacion
Financiera, si eso fuera lo que nos interesa; por esta razdn, se considera que es un estado
principal y a su vez dindmico, por no dar cifra a una fecha fija, sino el movimiento de operaciones

acumuladas en un pericdo”. (César Calvo Langarica
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« I Fstada de Resultados o el Estado de Perdidas y Ganancias, s un documenio contable
que muestra detallada y ordenadamente la utilidad o perdida del ejercicio”.
Elfas Lara Flores
ESTADQ DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS
El Estado de Costo de producci6n y Ventas es un estado financiero principal y dindmico
que presenta el costo de la materia prima, mano de obra y cargos indirectos generados en la

produccion, y las ventas durante un perfodo determinado.

“g] Estado de Costo de Produccicn y Ventas es el estado que muestra minuciosamente
todos los elementos que forman el costo de lo producido. ast como el de lo vendido durante un
periodo determinado”.

César Calvo Langarica

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

EN BASE A FLUJO DE EFECTIVC

5] Estado de Cambios en la Situacién Financiera en base a Flujo de Efectivo, es un estado
financiero principal y dinémico, que presenta ia obtencién de los recursos con que contd la
empresa y la aplicacién de los mismos durante un perfodo de operacidn.

«El Estado de Cambios en la Sitacién Financiera en base Flujo de Efectivo, es un
estadp financiero principal, con cifras dindmicas, lo que le hace ser un estado ain mds valioso,
puesto que, a través de su leciura se podré no solo conocer [os recursos Con gue contd la empresa
durante un periodo a revisién, sino ademds, la aplicacidn que de dichos recursos efectud, datos
que en manos de un analista SO por demds titiles para su debida interpretacion”.

César Calvo Langarica.
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4.3 CARACTERISTICAS DE LOS METODGS DE ANALISIS

La palabra “método” viene de las radicales griegas “meta”, hacia y “odos” camino.
Camino a seguir hacia la obtencién del conocimiento como fin. El C.P. Reberto Macias P. en su
libro Ardlisis de los Estados Financieros, establece que “los métodos de andlisis son un medio y
no un fin, son simplemente caminos para medir y comparar hechos”. Pueden preporcionar
indicios, provocar insinuaciones, poner de manifiesto hechos y tendencias que de otra manera

guedarian ocultos.

Los métodos de andlisis pueden ser empleados en la administracién para ampiiar ¢!
conocimiento que se debe tener sobre una empresa, con el fin de hacer mds eficaz e control de las
operaciones; aungue no pueden substituir al pensamiento ni a la experiencia acumulada, porque
ésta optimiza los métodos, por tanto por perfectos gue sean no pueden ocupar e} lugar del juicio,
Gnicamente son auxiliares y no un substituto de las cualidades humanas sobre 1as cuales descansa

la correccitn v la interpretacidn de las cifras.

Ningiin método de andlisis puede dar una respuesta definitiva, aungue sugiere y sirve de
gufa para la interpretacién. El valor de los métodos de andlisis radica en la informacién que
suministran para ayudar a tomar decislones correctas, para provocar cuestionamientos referentes a
diversos aspectos de las empresas, asf como para determinar las causas de relacidn de hechos y

tendencias,

Bl fin de 1os métodos de andlisis aplicados a los estados financieros es el de simplificar las
cifras financieras para facilitar la interpretacién de su significado y de sus relaciones. Su empleo
en forma apropiada, en combinacién con la informacin de otras fuentes sobre las empresas, hace

osible &l mejoramiento de la mterpretacidn.
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Antes de desarrollar el proceso analitico, es indispensable conocer fa forma y el contenido

de los estados financieros.

1. Los Estados Financieros han sido preparados conforme a los principios de contabilidad
generalmente aceptados. Solo asi es correcta y por le mismo dtil la comparacién entre los
estados financieros de diversas empresas.

2. Los principios se aplicaron sobre bases uniformes a las de ejercicios anterjores. La faita de
uniformidad en la aplicacién de los principios de contabilidad anula la utilidad de los estados
financieros para fines comparativos y reduce la posibilidad de interprezarlos.

3. La opinida del auditor no contiene salvedades. En su caso las salvedades v sus efectos sobre
los estados financieros estdn expresadas con claridad y precisién.

4. Sedispone de notas aclaratorias a los estados financieros, si las hay.

5. Los hechos posteriores a la fecha del balance y hasta la fecha de la opinién del auditor fueron
examinados y estdn descritos con claridad y precisién. Es trascendental la influencia de estos
hechos en la interpretacién de los estados financieros. Emisién de obligaciones, aumento o
reduccién de capital, fusidn, siniestros, cambio de administracién, hueigas, cambios de

contrato colectivo de trabajo, en las concesiones, en los impuestos y en el seguro social.

METODOS DE ANALISIS

Las funciones mecdnicas o prop6sitos primarios de los métodos de andlisis de los estados

finzmncieros son: simphificar ias cifras y sus relaciones, y hacer factible el andlisis.



72

Simplificar las cifra y sus relaciones es el primer paso que debe darse para facilitar la
comprensién de su importancia y significado. La simplificacién cambia la forma de expresién de

las cifras y de sus relaciones, perc no su valor.

Existen dos clases de analisis: el analisis vertical que se hace utilizando estados financieros
pertenecientes a us  mismo periodo y el andlisis horizontal que se hace utilizando estados
financieros pertenccientes a varios periodos; en el primero el factor tiempo se considera
incidentalmente v solo como un elemento de juicio, debido 2 que en éste analisis sc trata de
obtener ia magnitud de las cifras y de sus relaciones; en el segundo la consideracién y debida
ponderacién del factor tiempo tiene capital importancia, porque el tiempo €s condicidn de los
cambios; y como en las comparaciones histéricas lo que se desea mostrar son Jos cambios, y estos

se efectian progresivamente en el transcurso del tiempo, habré necesidad de referirlos a fechas.

La simplificacién y comparacién de las cifras y de sus relaciones se hace mediante la
aplicacién de fos métodos estadisticos; pero de estos métodos, generalmente se emplean los mas

simples, por satisfacer las necesidades utilitarias de las empresas.

INTERPRETACION DE LAS CIFRAS

El objetivo de estudiar las cifras, que aparecen en los estados financieros de una empresa,
es la determinacidn de las causas de hechos y tendencias del pasado y del presente, que perjudican
a la empresa, con el fin de dar explicaciones relativas a la actuacion de tales causas en fa marcha
de la empresa, eliminando las de efectos desfavorables y fomentando las de efectos favorables.
Por tanto para eliminar las deficiencias y fomentar las posibilidades, se deben analizar e interpretar

1as causas que hayan dado origen a tales deficiencias. Sin su interpretacidn, ¢l conocimiento que se
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tenga de las deficiencias serd descriptivo dnicamente, es decir se dird como es la empresa, mds o

por qué es asi Ja ernpresa.

Es necesaric gue las decisiones que se tomen, estén fundamentadas en una apropiada
interpretacién y no en a expresin de los problemas de la empresa; ya gue en este ditimo caso se
disminuird ei mal pero no se eliminard. La interpretacién depende del estudio de las causas
fundamentales del desequilibrio y de la oportunidad de determinar y explicar la razén de su

existencia.

El juicio, la experiencia y el conccimiento de la empresa, son cualidades indispensables
que debe reunir el analista para poder hacer una corrécta interpretacion de las cifras, debido a que
la interpretacién es la base en Ia cual se funda la adopcitn de los planes que se estimen

convenientes para cimentar la politica futura de una empresa.

CLASIFICACION DE LOS METODOS DE ANALISES

METODO DE RAZONES
METODOS
ESTATICOS {METODO DE POR GIENTOS INTEGRALES

ESTUDIC DEL PUNTC DE EQUILIBRIO ECONOMICO
METODOS
DE
ANALISIS
METODC DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES

METODOS |METODO DE TENDENCIAS
DINAMICCS

ESTADO DE RESULTADOS POR DIFERENCIAS

METODOS GRAFICOS

Cesar Calvo Langarica
Analisis e Interpretacién de Estades Financieros
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4.4 METODOS DE ANALISES VERTICAL

METODO DE RAZONES SIMPILES

Las cuenias que figuran en un estado financiero, presentan informacién requerida cuando
se les relaciona adecuadamente. El método de razomes simples, consiste precisamente en
relacionar conceptos homogéneos de los estados financieros y de su resultado obtener
consideraciones que sirvan a la interpretacién de Ja solvencia, estabilidad, actividad y rentabilidad

de una empresa.

Tas razones simples, se dividen en: razones estiicas: por formarse de rubros del Balance
General, que es un estado estdtico; razenes dindmicas: por corresponder a cnentas del Estado de
Resultados, que es ur estade dindmico; razones estaiico-dindmicas: en ias que intervienen cifras

de conceptos de uno y otio estado.

Es importante conocer gue existen dos formas de lectura de cualquier razén: la lectura
positiva: que se inicia con el antecedente y s finaliza con el consecuente ¥ la lectura negativa:

se inicia con el consecuente y se finatiza con e} antecedente.

ANALISIS DE L4 SOLVENCIA.

INDICE DE SOLVENCIA CIRCULANTE
FORMULA : ACTIVO CIRCULANT

PASIVO CIRCULANTE

Esta razén es la que mide Ja capacidad de la empresa, cuando solicita un crédito a coerto

plazo, es decir, mide Ia habitidad para cubrir sus deudas y obligaciones a corto plazo.
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Anteriormente se exigfa una relacién de 2 a 1; actualmente debido a la utilizacion excesiva
del dinero y considerando la situacidn econdémica del pafs en general ésta puede ser menor,

considerando también el giro de la empresa para poder de esta manera dar una buena

interpretacién,

INDICE DE SOLVENCIA INMEDIATA QO PRUEBA DEL ACIDG
FORMULA : ACTIVO CIRCULANTE - INVENTARIOS
PASIVO CIRCULANTE

Esta raz6n mide la capacidad de la empresa respecto 2 sus deudas a corto plazo y la
habitidad para cubrir sus obligaciones cuando estas vences, sin considerar los inventarios.
Actualmente, 1a razén deberd ser cercana a la unmidad para consideraria favorable;

influyendo el giro de Ja empresa para la interpretacién adecuada.

INDICE DE LIQUIDEZ
FORMULA : ACTIVO DISPONIBLE

PASIVQ CIRCULANTE

Esta razén mide la capacidad que tiene la empresa para cubrir sus deudas a corto ptazo de
manera inmediata, es decir, debe cubrir sus deudas en base a su disponible (Caja, Bancos; Valores
Negociables.). Esta relacién se puede considerar buena de $0.50 por $1. Sin embarge, en la
practica esta proporcién podsia representar dinero ocioso o falta de liquidez.

£ AT AT ORITIENY YR A Ty
LANLLAL N AW D RP\A Fe AV

FORMULA : ACTIVO CIRCULANTE - PASIVO CIRCULANTE
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Esta razén mide la capacidad de crédito ya que representa el margen de seguridad para los
acreedores o bien la capacidad de pago de la empresa para cabrir sus deudas a corto plazo, es decir
el dinero con gue la empresa cuenta para realizar sus operaciones normales.

Indica ia cantidad con gue cuenta la empresa para realizar sus operaciones después de

cubrir sus obligaciones.

ANALISIS DE LA ESTABILIDAD

FINANCIERA O APALANCMIENTO

Formulas:

ORIGEN DEL CAPITAL
FORMULA : PASIVO TOTAL
CAPITAL CONTABLE

ORIGEN DEL CAPITAL A CORTO PLAZG
FORMULA : PASIVO CIRCULANTE

CAPITAL CONTABLE
ORIGEN DEL CAPITAL A LARGO PLAZO
FORMULA : PASIVO FIIO
CAPITAL CONTABLE

Estabilidad Financiera o Apalancarnienio Financiero; éste grupo de razones tiene como
finalidad conocer la proporcitn que existe en el origen de la inversidn de la empresa, en relacidn

al capital propio y ajeno,

En estas razones se cansidera una proporcién de 1 a 1, ya que si el capital ajeno fuera
mayor al propio, se corre el riesgo de que la empresa pase a manos de sus acreedores, pues ai tener
éstos mayor inversidn no se podrdn cubrir las deudas de tal manera que la empresa pasard a ser de

ellos.
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INDICE DE INVERSION DE CAPITAL
FORMULA : ACTIVO FIJO
CAPITAL CONTABLE

INDICE DE INVERSICON DE CAPITAL + PASIVO FEYO
FORMULA : ACTIVO IO
CAPITAL CONTABLE + PASIVO FLIQ

Fstas razones muestran la relacién que guardan los bienes estables con el capital propio
que es una inversién permanente mas el capital ajeno a largo plazo; la finalidad es que muestre la

posibilidad que tiene ]a empresa de adquirir nueves activos fjos.

La proporcién adecuada de estas razones dependerd dei tipo de empresa que se esté

analizando, v el tempo que esta lleve establecida operande normalmente.

INDICE DEL VALOR CONTABLE DE CAPITAL
FORMULA : CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL

Esta raz6n muestra la parte excedente que ia entidad ha generado con el patrimonto de sus
propietarios. Este excedente esta compueste por las utilidades, sus reservas de capital y superivits,
es recomendable investigar si se han distribuido utilidades para poder llegar 2 una inierpretacion

exacta.

Esta razén presenia ademds, la aplicacién de inmtereses obtenides para el mejor
aprovechamiento de futuras operaciones por lo que un resuitado en esta razén inferior a uno,

significa perdida de capital social pagado y una situacién de peligro.
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ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

INDICE DE ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR
FORMULA : VENTAS NETAS A CREDITO
DOC. Y CTAS. POR COBRAR A CLIENTES

PLAZO DE COBRO EN CUENTAS POR COBRAR
FORMULA : 360 DIAS
INDICE DE ROTACION DE CTAS POR COB.

Fsta razén financiera permiie conocer ¢t grado de eficiencia en ¢l cobro de las cuentas, asf
como las efectivas politicas de otorgamiento de crédito. Parz elio es necesario tomar solo las
ventas a crédito deduciendo de ellas las devojuciones, rebajas, bonificaciones y descuentos para
poderlas comparar con el promedio de los saldos mensuales de los clientes para conocer el nimero
de veces que estc promedio se desplaza, es decir, cstd razén nos indica la eficlencia del

departamento de cobranzas.

Para saber si ¢l resultado obtenido es satisfaciorio, &s necesario conocer la actividad de la
empresa; sip embargo, micntras mayor sea el fndice de rotaci6n, mejor serd la politica
administrativa, ya que ¢sta razén nos muestra las veces gue se recupera la inversidn. Y entre
menor sea el plazo da cobro, indica un ciclo econdmico mejor para la empresa ya que nos muestra

el plazo de cobro en dias promedio e nuestras cuentas.

INDICE DE ROTACION DE CUENTAS POR PAGAR
FORMULA + COMPRAS NETAS A CREDITO
DOC. Y CTAS. POR PAGAR A PROVEEDORES

PLAZO DE PAGO EN CUENTAS PORPAGAR
FORMULA. : 360 DIAS
INDICE DE ROTACION DE CIUENTAS POR PAGAR,

Estas razones financieras permiten conocer el grado de eficiencia de las cuentas por pagar

de la empresa v mide la frecuencia con que se pagan dichas cuentas.
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En estas razones s importante que el plazo de cobro sea menor al plazo de pago, para que

asi la empresa se encuentre en una situacién financiera favorable.

INDICE DE ROTACION DE INVENTARIOS

FORMULA : COSTO DE VENTAS
INVENTARIOS
PLAZO DE VENTAS
FORMULA : 360 DIAS

INDICE DE ROTACION DE INVENTARIOS

Estas razones financieras ayudan a medir la eficiencia de las ventas, por medio del
despiazamiento de los inventarios; asi mismo ayudan a conocer ¢l nimero de dfas promedio
necesarios para vender dichos inventarios; de igval manera permite conocer indirectamente si la

politica administrativa ha sido adecuada.

Entre mayor sea el indice obtenido, mejor sera la politica administrativa seguida, y entre
menor sea el plazo de venta significara que Ia recuperacion del efectivo es optima. Sin embargo es

necesario tener presente el giro de la empresa y sus politicas establecidas.

INDICE DE ROTACION DE ACTIVOS FLJOS
FORMULA : VENTAS NETAS
ACTIVOS FIJOS (BRUTO)

INDICE DE ROTACION DE ACTIVOS TOTAL
FORMULA : VENTAS NETAS
ACTIVO TOTAL

Estas razones financieras permiten medir la eficiencia en la utilizacién de los activos fijos,

asi como la estructura total de dichos activos, mostrando el niimero de veces de su utilizacién.
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Una rotacion baja en cualquier empresa indica que hay ventas insuficientes o inversiones
elevadas en activos fijos, y que esto ocasiona aumento en nuestros costos, por 1as depreciaciones,

seguros, refacciones, reparaciones, etc.

INDECE DE UTILIZACION DE CAPITAL CONTABLE
FORMULA : VENTAS NETAS
CAPITAL CONTABLE

INDICE DE ROTACION DE CAPITAL NETO DE TRABAJO
FORMULA : VENTAS NETAS
CAPITAI NETO DE TRABAIJG

Las razones financieras miden la eficiencia en el uso del capital propio © €l capital en

mMovimiento como apoyo a las ventas.

Para estos {ndices mientras maycr sean, mejor serdn las politicas adminisiraiivas seguidas,

y la situacidn serd mds favorable.

ANALISIS DE LA RENTABILIDAD

Rendimiento sobre el Capital Contable.
Formulas:

RENDIMIENTCG SOBRE EL CAPITAL CONTABLE
FORMULA : UTILIDAD NETA
CAPITAL CONTABLE

RENDIVEENTC SOBRE EL CAPITAL CONTABLE + PASIVO TOTAL
FORMULA : UTILIDAD NETA
CAPITAL CONTABLE + PASIVO TOTAL
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Esta razén muestra cnal ha sido Ia ganancia que ha obtenido la empresa, frente a Ia

inversi6n que fue requerida para lograrla.

Los fundamentos de este frdice son:
= Elfin de una empresa es la obtencién del miximo rendimiento del capival Invertddo.
»  Sedebe controlar en lo mejor posible los eiementos que ejerzan influencia sobre la meta

de la empresa.

Mientras mayor sea el rendimiento obtenido, la politica administrativa adoptada por ia
empresa nos llevard a una situacion financiera solvente y estabie. Aqui es necesario hacer una

comparacion de la utilidad contra las ventas, para precisar si el resultado es normal.

Rendimientoe sobre Activos Totales.

RENDIMIENTO SOBRE ACTIVOS TOTALES
FORMULA : UTHIDAD NETA
ACTIVO TOTAL

Fsta razdn financiera muestra la eficiencia en [a aplicacidn de las peliticas administrativas,

indicando el rendimiento obtenido de acuerdo a la inversidn propia.

Mientras mayor sea el porcentaje de rendimiento, dichas politicas administrativas serdn

buenas.

Margen de Productividad.

MARGEN DE UTILIDAD DE OPERACION
FORMULA : UTILIDAD DE OPERACION
VENTAS NETAS
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FORMULA : UTILIDAD NETA
VENTAS NETAS

MARGEN DE UTILIDAD POR ACCION
FORMULA : UTILIDAD NETA
NUMERC DE ACCIONES

Este conjunto de razones financieras muestra el rendimiento que por ventas obtiene la
empresa en sus operaciones propias, y de la utilidad que le representa a cada uno de los soCios ¢e
acuerdo al nmmero de acciones en su poder.

Aguf es recomendable que el indice obtenido en cada unz de las razones sea mayor, ya que
indicarin que la aplicacidn de las politicas administrativas adoptadas han sido correcias ¥ que

estas redundaran en una situacidn financiera estabie y solvente.

METCDO DE POR CIENTOS INTEGRALES.

La aplicacién de este método se da cuando se desea conocer ia magnitud de las partes en
relacidn con el todo; consiste en equiparar fa cantidad totel con el 100% vy determinar la relacién
existente entre las partes que lo componen, es decir analiza las cifras y las relaciones existentes

entre estas, dividiendo cada una de las partes entre e} todo.

Los resultados obtenidos quedan expresados en por cientos lo que representa fa ventaja y
desventaja del método. Sus ventajas surgen porque al trabajar con nidmeros relativos nos
olvidamos de la magnitud absoluta de las cifras de una empresa o que facilita la comprension;
puede usarse cuando se hagan comparaciones con medidas bésicas que con anierioridad se hayan
fijado, como bases de comparacién, como por ejemplo los presupuestos, tendientes 2 identificar

las diferencias para investigar las causas que las originaron.
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La desventaja principal es que no es recomendable utilizar éste métado para realizar un
andlisis entre varios ejercicios, ya que los nimeros relativos responder a los niimeros absolutes de
las cuentas, 1os cuales varfan de un efercicio a otro y por tanto no se puede cstablecer una misma

base (100%) de comparacion.

El mayor grado de aplicacidn de éste método se encuentra en el Balance General, y en el
Bstado de Resultados, en el primer estado, las cantidades que se igualan al 100% son el total del
activo y la sumg del pasivo mds el capital contable, pudiéndose determinar después los por clentos
de cada capitulo del Balance General, asi como los por cientos parciales de cada uno de los

conceplos.

Cuando se aplica este métode de andlisis al balance, deben eliminarse las reservas
complementarias de activo: reserva para depreciacion, reserva para Cuentas dudosas de cobro, etc.,
reduciendo 2 por cientos dnicamente los respectivos valores netos de activo, porque gl dato de

mayor interés ¢s la relacién que guarda cada reserva con su respectiva partida de activo.

En el Estado de Resultados, ¢l 100% cormresponde & las venias netas, sin olvidar mencionar
las ventas totzles y fas comrespondientes disminuciones por concepto de rebajas, bonificaciones y
devoluciones sobre ventas; asi como también pueden manejarse los descuenios sobre Ventas,
siempre y cuando ests cuenta de naturaleza financiera en forma consistente se controle juanto con

las otras disminuciones.

El control debe ejercerse para fijar la magnitud de estas disminnciones dentro del volumen
de operaciones de una empresa, ¥ SR U case, hacer notar los excesos para evitar incrementos
perjudiquen el desarrollo.

Otra forma de aplicacion de este método se ejemplifican de fa siguiente manera:
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1°, Por cientos integrales de los valores del activo circulante: es un ¢aso sencillo en el cual se toma
como 100% ¢l valor total de activa circulante y sobre esta base se calculan los valores parciales de

cada uno de sus conceptos.

2°. Por cientos integrales acumulativos del activo circulante, en relacién al pasivo circulante: en
este segundo caso se pretende descubrir la verdadera capacidad de pago de la empresa;
equiparando al pasivo circulante como igual a 100%, calculando el porceniaje correspondiente de
cada uno de los valores del activo circulante en relacién a dicho 100% v presentando la

acumulacién que originen la suma de Jos porcentajes del activo.

3°, Por cientos integrales de cuentas por cobrar: consiste en clasificar las cuentas por cobrar de
acuerdo a su antigiiedad y determinar el por ciento gue corresponde a cada grupo en relacion al

100% que corresponde al total de las cuentas por cobrar.

4°, Por cientos integrales de inventarios: similar al caso de cuentas por cobrar, agui se determinan

jos por cientos correspondientes a diversos grupos de acuerdo con la antigliedad de los inventarios.

5°. Origen del capital: consiste en igualar 2 100% 2l total de} pasivo, mas el total del activo ¥ se

calculan los por cientos correspondientes al pasivo circulante, al pasivo fijo y al capital contable,

6°. Aplicacién del capital: considerande a la suma total del activo el 100%, se determina los por
cientos correspondientes al activo circulante, fijo y diferido, para conocer ia aplicacidn de los

TECUTsSOs
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METODC DEL PUNTG DE EQUILIBRIOC

El andlisis de ta utilidad de nna empresa, se facilita por éste método, basado en formulas y
grificas, que requiere los datos ms explicitos del Estado de Resuitados. En el punto de Equilibrio
Brondmico de una empresa, los ingresos producidos por sus ventas, presentan una cantidad igual a
los gastos totales de estas; por tanto, hasta ese punto, la empresa no obtiene ni utilidad ni perdida.
Se logran ganancias, a medida que la cuantia de las ventas sea mayor que la cifra sefiatada por el
punto de equilibrio econdmico, y se tienen perdidas, mieniras la suma de las ventas sea menor a la
cantidad a la cual se refiere el punto de equilibrio econémico puesto que su importe no alcanza a
cubrir Jos gastos totales. Graficamente, este punto se localiza en la interseccién de la linea de

ventas con la linea de los gastos.

En esta grifica, todo punto gue represente a las ventas y se presente abajo del punto de
equilibrio econdmico, indica que la empresa esté obteniendo perdida en operacién, y todo punto

que se encuentre arriba significard utilidad en operacién.

La construccién de una grafica en éste método es ttil para:

Conocer los posibles efectos se producirfan, por la ampliacitn o reduccién de operacién de

[

una empresa, sobre las ventas, los cosios ¥ las utilidades.

2. Comparar la probable utilidad de operacion de una misma empresa, o de varias empresas, en
diferentes grados de operacion.

3, Determinar los efectos que pueda producir la proyeccién det pasado en las operaciones del
futuro inmediato.

4, Eswudiar las contribuciones de los articulos principales a las ganancias © a las perdidas de la

£Impresa.
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5. En general, para estudiar jos efectos que puedan tener sobre las utilidades, los cambios de las

circunstancias en las cuales esta operando la empresa.

Al interpretar la grafica del punto de equilibrio econdmico, o su representacion numérica,
se debe tener presente que se refiere a la relacion de las ventas y los gastos totales ep un corto

plazo.

Tres son los conceptos genéricos que intervienen en la utilidad de operacion de la empresa:
ventas, costo de ventas, y gastos de operacién. Los dos tltimos estdn formados por gastos fijos,

semifijos y gastos variables.

Los gastos fijos sonm aquellos en que necesariamente se incurre, cuyo importe y
coticurrencia son constantes, independisntemente del grade de actividad a que esté cperande la

planta indusirial.

Los gastos variables son aquelios que cominmente varian en relacion al volumen de las
ventas que efectda la empresa, puesto que a mayor volumen de venias, mayores serdn estos gastos

en una negociacion.
Los gastos semifijos, son aquellos costos que dan elasticidad en determinar si un gasio s
fijo o varizble, ya que varian segiin el criterio del analista, es decir, que el impoite del costo o

gasto puede cargarse a uno de los dos grupos mencionados con anterioridad.

Las formulas mds usuales dentro del estudio del punto de equilibrio son fas siguientes:
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Para calcular el punto de equilibrio econémico en el cual ro haya ni utilidad i perdida en

operacién, puede aplicarse la siguiente formula:

P.E= G.F.
G.V.
1- ¥

PE. = Punio de Equilibrio
G.F. =QGastos Fijos
G.V. =QGastos Variables

v = Ventas Netas
Para determinar Ia utilidad en funcién de las ventas puede aplicarse la siguiente formula:

UB. = ¥{i-GY)-GF
v

U.B. = Utilidad Bruta del Ejercicio.
A% = Ventas Netas.
G.F. = Gastos Fijos

G.V. =Gastos Variables

Por Gltimo para determinar las ventas necesarias en funcién de la utilidad deseada pude

aplicarse Ia siguiente formula:

VES u.B+GF.
-GV}
v
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4.5 METOPDOS DE ANALISIS BORIZONTAL.

METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCLONES.

Este método consiste en comparar estados financieros iguales, correspondientes a dos o

rads afios, obteniendo Ia diferencia que muestran las ciftas comrespondiente a un mismao conceplo

en esos dos 0 mas afios.

Para Hevar a cabo un andlisis e esta naturaleza, se utilizan los lamados estados

financieros comparativos, incluyendo en este rubro los siguientes:

b)
9]

d)

e)

Estado de situacién financiera comparativo.

Estado de resultados comparativo.

Bstado comparativo de costo de produccion.

Estado de origen y aplicacién de recursos o estado de cambios en la situacién
financiera en base a efectivo.

Estado de las modificaciones del capital de trabajo.

La desventaia que tienen los estados comparativos, se refleja en este método por abarcar

tres 0 més ejercicios haciendo dudar sobre la base mds conveniente, en la que se establezcan las

diferencias. Pudiéndose tomar como base el primer ejercicio y sobre este ir calculando los

aumentos y las disminuciones o también puede tomarse como base ¢l ejercicio inmediato anterior,

dependiendo de las fluctuaciones del mercado, aunque en gencral en 108 Casos en que se requiera

analizar mds de tres ejercicios es conveniente ] utilizar el método de terdencias para evitar

posibles confusiones.
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Fl estado de origen y aplicacién de recursos presents cambics mostrados en las empresas
por las operaciones realizadas; las fuentes gue podemos considerar origen de recursos son:
1. Utilidades obtenidas.
2. Nuevas aportaciones al capital.
3. Aumento en los valores del pasivo.

4, Disminuciones de los valores del activo.

Las causas de aplicacidn de recursos son:
1. Perdida en los resultados del gjercicid.
2. Disminucién en el capital.
3. Disminucidn de valores del pasivo.

4. Aumento en los valores del activo.

El origen y la aplicacién de recursos sienen una relacién directa con la partida doble,

estableciendo que los cargos correspenden 2 1a aplicacion y los zbonos al origen.

Para formular el estado de origen y aplicacidn de recursos se requieren:

1. Obtener los estados de sifuacién financiera correspondientes a dos fechas que abarquen el
periodo que se desea esmdiar,

2. Formular un estado de siacién financiera comparativo,

3. Tomando en cuenta las diferencias obtenidas mediante el estado de situacién financiera
comparativo se clasifican los conceptos en origen y aplicacién.

4. Lasuma de los origenes deberd ser igual a 12 suma de las aplicaciones.
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De lo anterior se desprende el estado de cambios en la sitnacién financiera en base &

efective, quedando seccionados los elementos que lo conforman en los siguientes grupos:

1. Flujo de efectivo generado por la operacion. Partiendo de la utilidad o perdida neta
del ejercicio que aparece en el Estado de Resultados, se le adicionar4 o se le disminuird segin
el resultado del afio, todos aquellas estimaciones o partidas virtuales, como:

a) Depreciaciones y amortizacjones.

b) Estimaciones de cuentas incobrables.

¢) Estimaciones de inventarios obsoletos.

d) Reservas para pensiones ¥ primas de antigtiedad.

e} Gastos pendientes de pago al cierre del gjercicio (provisiones})

f)  Fluctaciones cambiarias cargadas a resultados cuyos pasivos estin pendientes de

pago.

2. Financiamiento y otras fuentes de efectivo. Se incluirdn conceptos que produjeron
un flujo de efectivo (distintos de los integrantes del flujo de operacion}, como son:

a) Créditos de proveedores de bienes y Servicios.

b) Créditos bancarios.

¢) Prestamos de accionistas y/o empresas afiliadas.

d) Aportaciones de capital.

e) Desinversiones (vta. de activos fijos.)

3. Inversiones y otras aplicaciones de efectivo. Al contrario de la seccién anterior, en
esta se considerardn todos los conceptos que hayan ocasionado un desembolso de efectivo,

COmo son:
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a) Inversiones circulantes.

b) Inversiones en inmuebles, planta y equipo.
c)} Otras inversiones permanentes.

d) Pagos de pasivos a corto y largo plazo.

e) Pago de dividendos.

f) Reembolso por reduccisn de capital,

4. Incremento neto en ef efectiva. Esta cifra serd la resultante de la suma algebraica
de las tres secciones. Al concepto de efectivo de caja y bancos se le debe adicionar las

inversiones transitorias.

METCODRO DE TENDENCIAS

Tiene como base el mimero indice que consiste en igualar el resuliade de un afio a 100;
tomando en consideracidn esta base, se calculan las magnitudes relativas gque representan, en

relacién a ella jos distintos valores correspondientes a otros ejercicios.

La ventaja de este método es 2l uso de nimeros relativos, (ya que los nimeros fndices son
sidmeros relativos); durante el célculo se va obieniendo autométicamente Iz idea de su magnitud,
ya gue su valor se relaciona siempre cor unz base; al mismo tHempo su lectura nos permite

conocer la tendencia hacia Ia cual se ha dirigido determirado concepto.

El complemento indispensable en el cédlculo de este método y que facilita la interpretacidn

es la representacién grafica, ya que con ella se puede apreciar mds claramente el desarrollo de Iz
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serie, aspecto principal si se trata de un perfodo gue comprenda varios afios y cOn maycr

justificacién cuando se comparan varias series.

La mejor utilidad de este método surge cuando se calculan dos o fres series
correspondientes a valores o concepios que guardan relacién entre sf, tal es el caso de determinar
la tendencia del activo circulante y del pasivo circulante, con lo cual podremos observar si el

sentido de las tendencias es similar o contrario y en gue magnited.

La impertancia de este método, radica en hacer posible la estimacién sobre bases
adecuadas, de los probables cambios futuros en las empresas, y cémo y por qué las afectardn. Los
cambios en la direccion de la tendencia, 1o se realiza repentinamente, sino progresivamente en
ciexto tiempo; todo cambio procede de pequefias partes, por lo que todo nuevo estado adguiere

cierto tamaiio para ser perceptible.

Precisada 1a direccién del movimiento que una tendencia tuvo en varios afios, cuando tuvo
su origen por causas internas, y si no existe ninguna razon para que se operen cambios radicales,

se puede opinar que la tendencia continuara en el futuro proximo.

E! conocimiento de la historia de una empresa es imporiante para fundar su politica futura,
sin embargo, la interpretacion del seniido del movimiento de las tendencias debe hacerse con las

debidas precanciones teniendo presente:

1. Los cambios constantes en los negocios.
2. Las fluctuaciones de precios.
3. 1og defectos de los métodos para recolectar datos.

4. Fldesgaste natural, por el transcurso del tiempo, del significade de las cifras.
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La

Que el sentido de una iendencia es el resuitado de un conjunto de factores,

6. Que no todas las actividades mercaniiles reaccionan de la misma manera ante la presencia de
una niisma circunstancia,

7. Bl efecto retardado, debido a que con frecuencia la presencia de una cansa no deja sentir su

efecto inmediatarcnie, sino después de transcurrido cierfo tiempo.

Para estudiar el sentido de una tendencia, deben ordenarse crouoldgicamente las cifras
cotrespondientes y deben teperse presente las siguientes condiciones:
1. Elexamen aistado del sentido de Ia tendencia de un hecho no tiene significado alguno.
2. El estudio simultaneo del sentido de las tendencias de diversos hechos, mediante el simple

ordenamiento cronoldgico de las cifras se dificalta.

Al hacerse la aplicaci6n de los niimeros relativos al examen del sentido de las tendencias, debe
fenerse presente que:
1. Solo deben calcularse las tendencias de ciftas significativas.
2. Solo deben compararse hechos que guarden alguna relacidn.
3. La abundancia de comparaciones en un solo cuadro lo hace confuso.

4. Los cuadros deben contener las cifras originales y los nimeros relativos.

METODOS GRAFICOS

Este método queda dentro de los denominados dindmicos y puede decirse que no se
consiguen a ‘ravés de éste, conclusiones diferentes a ias que se han legado por medic de la
aplicacién de otros métodos, pero tienen fa ventaja de mostrar er una forma objetiva como se

conforman los estados financieros o la relacin entre cuentas o renglones de los mismos estados.
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Tntre los métodos mds comunes se encuentran el punte de equilibrio econdmico, que

ejemplificamos a continuacion:

FPURTO DE EQAUILIBRIO ECONOMICO

Surmay

GASTOS

UNIDADES PRAODUCIDAS Y VENDIDAS

F! método de wendencias también es muy frecuente:

METODO DE TENDENCIAS

NUMEMQ INDICE

ARO
[=—AGTIVO CIRC. -=-PASIVG CIRG.|

Fl uso de barras tansbién es muy generalizada asi como las gralicas de pastel:

GRAFICO DE BARRAS

$ PESCS

ACTIVO PASIVOD
CAPITAL
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La simbologfa también es auxiliar para este método, es decir, se toma un simbolo y se
repite tantas veces coro quiera representarse; algunos 2utores crean representaciones de cuentas
en base a dibujos; también se utiliza el reloj de productividad, que contiene ventanillas en
diferentes lugares, estando esta cardtula sobrepuesta en unz plantilla que contiene diferentes
cantidades, relativas a los ingresos, gastos variables y gestos fijos, tanto reales come

presupuestados y otros datos adicionales.

30%

JRTO PLAZC

30%

LARGO PLAZO &
12%

i i Byt UTILIDAD DEL
CAPITAL  RESERVAS UTILIDADES ~pirpdrelo
SOCIAL 10% ACUMULADAS o

20% 12%
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INFORME FINANCIER(

Cuauiitlsn Tzcalli Ede de Méxice a X de XXX de 200X
Sr.Lic. X
Director Administrativo
G.5. COMERCIALIZADORA SADECV.

Presentie

Me es grato proporcionar a usted el informe Financiero de G.S. Comescializadora S.A de
C.V. al X de XXX de 200X, el cual incluye:
s Antecedentes de la empresa.
= Balanza de Comparacion.
= Balance General de 1999 y 1998
= Estado de Resuitados de 1999
s Estados Comparativos.
1 Bstado de Cambios en la Situacion Financiera.
2 Estado de Origen del Capital Neto de Trabajo
3. Flujo de Fondos
s Mérodo de Razones Financieras, Por Cientos Integrales e Interpretacion.

= Resultado del Andlisis,

Ruego se sirva tomar conocimiento de su contenido, con ¢l fin de discutirlo con las

personas y en la fecha que usted indique.



ANTECEDENTES

La empresa G.5. Comercializadora, es una sociedad andnima de capital variable, que se
constituyo en 1993, La principal actividad de la compaiifa es la importacién y comercializacion
de aparatos electrodomésticos, principaimente televisores, modulares, videograbadoras,
radiograbadoras, y autoesiereos, ademds de linea blanca como refrigeradores, homos de micro

hondas, v Javadoras.

Esta empresa ha solicitado una linea de crédite direcia por $13,000,000.0C m.n al Banco
XXX para sanear su capital de trabajo de manera transitoria, sin ser ésta la institucidn en la que
mantiene sus cuentas bancarias, ofreciendo buenas referenciz de otros bancos adernds de la

disposicién de aperturar una cuenta por $3,000,000.00 m.n. de ser aceptada su solicitud.

Los estados financieros que se acompafian estén expresados ey pesos y fueron preparados
con forme a los principios de contabilidad generalmente aceptados; consecuentemente, estdn
expresados en pesos de poder adquisitivo del cierre del ditimo ejercicio, en esie caso del 31 de

diciembre de 1599,

Al 31 de diciembre de 1999 el capital social suscrito y pagado est representada por una
parte fija de 50,000 acciones nominativas y una parte variable ilimitada, representada por
19,750,000 acciones nominativas, ambas con un valor nominal de un peso cada upa, mas un

incremento por actualizacién de $16,344,895.

Seand

La compafifa es subsidiaria de G.S. Comerciaiizadora, Inc. (Korea). Sus principales
proveedores son: (.S, Comercializadora, Inc. (Korea}, (3.8. Comercializadora, Alabama, Inc.
A coniinuacidn se resumen las polfticas de contabilidad més significativas:

= Las inversiones en valores se expresan en su valor de mercado.



98

= Los inventarios y el respectivo costo de ventas se determinan por e método de
costos promedio, actualizindose mediante la aplicacidn de su valor histérico del Indice
Nacional de Precios al Consumidor {INPC). Los valores asi determinados no exceden el valor
de mercado.

= Los inmuebles y el mobiliaric y equipo se expresa a su valor actualizado,
determinando mediante la aplicacién de su costo histdrico de adquisicidn del INPC. La
depreciacién se calcula por el método de linea recta con base en las vidas itiles estimadas de
los activos, determinadas por el personal de la compaiifa, tanto sobre el costo de adquisicién
como sobre los incrementos por adquisicidn,

Las primas de antigiiedad que los trabajadores tienen derecho a percibir al
terminar la relacion laboral después de log 15 afios de servicio se reconocen como costos en
los afios en que son exigibles. Al 31 de diciembre de 1999 v de 1998 no se tiepe registrado
ningidn pasivo por este concepto debido a su relativa poca importancia. Los demés pagos
basados en antigiiedad a que pueden tener derecho los trabajadores en caso de separacidn o
muerte de acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, s¢ llevan a resultados en el afio en que se
vuelven exigibles.

= Las transacciones en monedas extrajeras se registran 2 los tipos de cambio
vigentes en las fachas de su concentracidn. Los actives y pasivos en dichas monedas se
expresan en monedz nacional a los tipos de cambio vigentes a la fecha del balance general.
Las diferencias motivadas por fluctuaciones en los tipos de cambio entre las fechas de
concentracién de las transacciones vy su liquidacidn o valuacién al cierre del ejercicio se
apiican a resuitados.

= E] capital social y las utilidades acumuladas representan el valor de dichos
conceptos en lérminos e poeder adquisitivo al fin del ditimo ejercicio ¥ se determinan

aplicando el INPC a los importes histéricos.
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G.S. COMERCIALIZADORA S.ADEC.V,

BALANCE GENERAL
a1 31 de Diclembre de 1899

0,6 QA
ACTIVO 1969 PARCIALES TOTALES 1998
ACTIVO CIRCULANTE
Efectivo e inversiones en valores 25,887,528 5 5 11,623,163
Clentes 355,029,047 &9 54 324,599,547
Ctras Clas por Cobrar 8,204,667 2 1 2,211,564
Irventarios 132,887,650 25 24 122,581,612
Reserva para Clas de Cobre Dudoso -7.,297, 664 -1 -1 -0,430,156
Suma del Activo Circulante 514,911,224 100 23 451,585,730
ACTIVO FIO
Mobiliario y Equine 40,390,054 100 29,427 440
Suma dai Active Fije 40,290,054 100 7 29,427,483
OTROS ACTIVOS
Gastos de Instalacidn y Organzacnién 831,101 100 629,967
Suma def Activo Difendo 831,101 100 [} 823,967
Suma Activa Total 556,132,373 100 491,643,137
PASIVO
PASIVO A CORTO PLAZC
Prestamos Bancanos 58,708 131 12 10 129,445,812
Proveedores 447,721,852 87 81 314,981,323
Ctras Ctas por Pagar ©,908,656 1 2 1,835,898
Suma Pasivo Total 517,338,679 100 93 446,286,140
CAPITAL CONTABLE
Capital Social 38,144,383 23 7 36,144,895
Utlidades Acumuladas (deficit) 2,648,805 T o} §,232,102
Suma del Capitai Contable 38,793,700 100 7 45,376,997

TOTAL PASIVO MAS CAPITAL 556,132,379 100 491,643,137



G.8. COMERCIALIZADORA S.ADEC.V,

ESTADC DE RESULTADOS

del 1o de Enero al 31 de Diclembre de 1999

Venias Netas
Cosio de Ventas

Utilidad Bruta

Gastos de Opoeracion:

Gastos de Venta y Administracion
Gastos Financieros

Productos Financieros

Otros Ingresos Netos

Utilidad o Perdidza antes de impuestos
Provisidn para impuesto al activa

Utilidad o Perdida neta

Yo

160
84

16

1,140,175,630
952,047,615

187,228,015
-135,781,372
104,308,933

11,376,832
36,195,097

5,291,361
-1,261.938

-6,583,297

101
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G.S. COMERCIALIZADORA S.A, de C.V.
ESTADO DE OFIGEN DEL CAPITAL NETO DE TRABAJC
DEL 31 DE DICIEMBRE DE 1992 Al. 21 DE DICIEMBRE DE 1899

ORIGENES : APLICACIONES :
ACTIVO CIRCULANTE: ACTIVO CIRCULANTE :
Ofras Cuentas por Cob. §  4,006,897.00 Efectivo e Inversiones $ 14,364,366.00
Clientes 30,429,495.00
Reserva p/ctas cob. dud. 2,132,492.00
Inventarios 10,406,038.00
PASIVO CIRCULANTE ; PASIVO CIRCULANTE :
Proveedores 132,740,589.00 Prestamos Bancarios £5,740,788.00
Qtras clas por pagar 8,G72,758.00 Utilidades Acumuiadas 6,583,297.00
$ 144,820,224.00 $ 133,656,476.00
SUMAS DE LOS ORIGENES $ 144,820,224 .00

SUMAS DE LAS APLICACIONES  $ 133,656,476.00
$ 11,163,748.00 :DISMINUCION EN EL CAPITAL NETQ DE TRABAJO



G.5. COMERCIALIZADCRA S.A da C.V.
FLIMG DE FONDOS

DEL 31 DE DICIEMBRE DE 19¢8 AL 31 DE DICIEMBRE DE 1888

SALDO INICIAL DE EFECTIVO

ORIGENES ;
AUMENTO DE CAPITAL
AUMENTC DE PASIVO
Proveedores
Oftras Ctas por Pagar
BISMINUGION DE ACTIVO
Otras clas por cobray
RESERVAS

SUMA DE LLOS ORIGENES

APLICACIONES :
DISMINUCION DE CAPITAL
DISMINUCION DE PASIVO
Prestamos Bancarics
AUMENTO DE ACTIVO
Clientes
inventarios
Mobifiario y Equipo
Otros Aclivos
PERDIDA DEL EJERCICIO

CANCELACION DE RESERVAS

SUMA DE LAS APLICACIONES

SALDO FINAL PE CAJA

$ 132,740,569
8,072,758

4,006,897

69,740,788

30,428,485
10,406,038
10,962,614

201,134

3 -
140,813,327
4,006,887

¢

G
69,740,788

51,599,281

6,583,297

2,132,492

$

3

104

11,623,163

144,820,224

130,455,858

25,987,529
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MUY MUY
CONCEPTO RESULTADO SATISFACTORIO SATISFACTORIO DEFICIENTE  DEFICIENTE
ANALISIS DE SOLVENCIA
INDICE DE SOLVENCIA CIRCULANTE .99 X
PRUEBA DEL ACIDO 0.74 X
INDICE DE LIQUIDEZ 0.05 X
GAPITAL NETO DE TRABAJC 2] X
AMNALISIS DE ESTABILIDAD
OFRIGEN DEL CAPITAL 13.33 X
INDIGE DE INVERSION DE CAPITAL 1.04 X
INDICE DEL VALOR CONTABLE DELY  1.07 X
CAPITAL
ANALTSIS DE ACTIVIDAD
ROTAGION DE CTAS PCR COBRAR 3.22 X
PLAZO DE COBRO 112 dias X
ROTACION DE CTAS POR PAGAR 2.11 X
PLAZC DE PAGO 170 dias X
ROTAGION DE INVENTARIOS 7.16 X
PLAZO DE VENTAS 50 dias X
ACTACION DE ACTIVOS TOTALES 2.05 X
UTILIZACION DE CAPITAL CONTABLE 28,4 X
ANALISIS DE SOLVENCIA

INDICE DE SOLVENCIA

Ei resultado de 0.99 que muestra la empresa es satisfactorio ya que en un afio, deberd
liquidar sus pasivos los cuales estdn respaldados con el suficiente activo circulante, aunque
requerird de un préstamo para poder incrementar su solvencia, esto no perjudica demasiado ya

que la cifra no representa un tiesgo.

PRUEBA DEL ACIDO

La prueba del cido nos presenta un resuliado de 0.73 el cual no es deficiente porque las
cuentas de efectivo, clientes y otras cuentas, lo estdn soportando y guardan una debida refacion
con el 0.99 de la solvencia, aunque deberd incrementarse, dejando en la cuenta de inventarios

menos del 0.26. actual, siendo que no es satisfactorio, aunque se deberd hacer un gstudio
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detallado por la necesidad de la empresa de consolidarse como un lider ea el mercade y que ello
trae consigo la prioridad de satisfacer totaimente la necesidad del cliente. Dos necesidades
iniciales de los principales clientes son: recibir plazos de crédito cémodos v surtir sus inventarios
de acuerdo a sus intereses y necesidades, dejando a la empresa G.S. Comercializadora con
graves problemas de alinacenaje y liguidez, aungue esio también tracra beneficios, al conocer él
publico el producto y consumirlo, buscard nuevas adquisiciones del mismo por Ia calidad que de
¢l obtenga, pasando posteriormente a ser un producto solicitado, siendo aqui donde lo clientes

més fuertes, deberén aceptar las condiciones de venta gue la empresa proponga.

INDICE DE LIQUIDEZ

La liquidez de 0.05 de la empresa es mala; esto se debe a una excesiva carga en las
cuentas por cobrar y a un inventario elevado, que suman un 89% del activo total, por lo que
deberdn estudiarse la antigiiedad de los saldos, para observar los plazos a que estdn por
vencer las cuentas y determinar la incobrabilidad de las mismas o darle paso a un
depariamento legal para que tome estos Casos y busque st recuperacion mediante las
garantias que de ellos se tengan, también podemos verificar los acuerdos de los ejecutivos de
ventas con los clientes, los plazos otorgados, los montos de as lineas de crédito, asf como

otros beneficios que se les otorguen; todo cllo para recuperar la liquidez de la empresa.

ANALISIS DE ESTABILIDAD

ORIGEN DEL CAPITAL

La empresa no guarda una estabilidad adecuada, debido a que existe una inversidn
doce veces superior por parte de los proveedores principalmente, con refacidn a la inversion
de los accionistas de la empresa, determinando con ello que la empresa esta totalmente
apalancada y trabaja con dinero prestado, no podemos decir que a quebrado, si recordamos

que es una subsidiaria, pero debe mejorar la administracién para asegurar su permanencia y
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cumplir con sus obligaciones de marera independiente, ademds se deberd incrementar la

inversidn de los accionistas.

INDICE DE INVERSION DE CAPITAL

La inversion de capital es de 1.04 lo cual es elevado, si consideramos el giro de la
empresa, ¥ que no fenemos pasivos a mediano plazo, anteriormente mencionamos que 1a suma
de las cuentas por cobra y los inventarios era del 89% del activo total, si a esto sumanmos un
7% correspondiente al mobiliatio y equipo obtendremos un 96% del active total, por lo que
podemos decir que la empresa realiz6 una ipversién en el activo fijo, siendo que debid dar
mayor importancia a su departamento de cuenias por cobrar, para estudiar las posible formas

de recuperar su saido en cuentas por cobrar.

INDICE DEL YALOR CONTABLE DEEL CAPITAL

La empresa por cada peso que ¢sia invirtiendo esta obteniendo .07 centavos de viilidad
fo cual es muy bajo, siendo ello reflejo de errores en la administracién, los cuales deberdn
disminuir, ademas podemos mencionar que et capital contable no se ve incrementado por las
bajas utilidades que la empresa reporta y ello es debido a que la suma del costo de ventas y los
gastos de administracin y ventas representan un 105% por lo que son 5% mayores los gastos,
que las ventas reportadas por la compafifa obteniendo como resultado perdida det ejercicio y

con ello un mencr capital contable.

ANATISIS DE ACTIVIDAD

INDICE DE ROTACION Y PLAZO DE CTAS POR COBRAR

El ndice de rotacién de ias cuentas por cobrar de 3.22 es bajo, por lo que el plazo de

cobro de dichas cuentas es elevado, ya que 112 dias requeridos en promedio para recuperar la
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inversién en clientes, es demasiado tiempo, y s mas grave si cansideramos gue esta cuentz es la

gue mantiene ¢l saldo mayor del activo circutante, lo que resta liquidez a la empresa .

INDICE DE ROTACION Y PLAZO DE CTAS POR PAGAR

El indice de rotacién de las cuentas por pagar es de 2.11 el cual es favorable para la
empresa, lo que genera un resultado de 171 dfas requeridos en promedio para pagar a Jos
proveedores, esic resultado nos demuesira que Tos proveedores estdn financiando a la empresa ¥

por ello es que esta a su vez esta soportando el plazo tan elevado de las cuentas por cobrar.

INDICE DE ROTACION Y PLAZO DE INVENTARIOS

Bl indice de rotacion de los inventarios es de 7.16 el cuai es bajo y genera un plazo de 50
dias requeridos para vender los inventarios, es decir que la empresa vende sus inventarios 7 veces
en un afic 1o cual es deficiente considerando que es una comercislizadora, y que su inventario ¢s

la segunda cuenta que mantiene un saldo pportante, en su activo circulante,

INDICE DE ROTACION DEL ACTIVO TOTAL

El fadice de rotacidn del activo total es de 2.05 el cual es bajo y muestra que el uso del
capital invertido no es satisfactorio debide a las ventas insuficientes, si @ esto agregamos que la
suma de los gastos de venias y el costo de ventas es del 90%, podemos observar que ademas de
ser insuficientes las ventas los gastos que originan en compafiia del costo de ventas dejan a la

empresa bastante comprometida para poder alcanzar utilidades.

INDICE DE UTILIZACION DE CAPITAL CONTABLE
Este {ndice es sumamente elevado de 30 veces en un afio, esto porque ia empresa aunque
o tiene las ventas suficientes, también requiere de un incremento en la inversidn del capital

contable por parte de los accionistas.
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Como resultado del Anjlisis Financiero de G.S. Comercializadora S.A. de C.V. me

permito expresar 1a siteacién financiera de dicha entidad:

La empresa G.S. Comercializadora 8.A. de C.V. tiene una necesidad de capital de trabajo
transitorio, que serfa destinado para los gastos relacionados con la operacién del negocio, ia
situacién que origina la necesidad de dicho capital de trabajo es anormal y problemdtica, siendo
el retraso en Ja cobranza. Los créditos mAs usuales para éste caso son: el descuento mercantil,
prestamos con garantia colateral de documentos, prestamos directos, prestamos prendarios con
garantfa de mercancias y prestamos de habilitacidn o avio. Normalmente los plazos a los que se
conceden estos créditos estdn en funcién de la actividad especifica, el mercado y plazos de ventas

principalmente a excepcién del avio,

La causa del exceso de la inversidn en clientes es la mala situacién econGmica general, la
competencia en el mercado que opera 1a empresa, perc principalmente fa generosa concesion de
créditos, las politicas inexistentes o inaplicables en las dreas de ventas y crédito olvidando con

ello la importancia de las utilidades y lo que es mds, la deficiente cobranza.

Los efectos ha gque estd expuesta Ja empresa son la reduccidn de utilidades que hemos
visto, el incremento de los gastos en el departamento de cobranza, el interés del capital tomado en

préstamo anteriormente y 1a perdida de clientes morosos.
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Por tanto la institucién bancaria se abstiene de considerar 2 la empresa G.S.
Comercializadora, S.A. de C.V. sujeto de crédito, como entidad independiente de G.S.
Comercializadora, Inc. (Korea), ya que cuenta con la necesidad definida pero no asf con la
garantia necesaria para soportar und linea de crédito ni los intereses que de esta se generen,
aunguc debemos mencionar que de obtener apoyoe de un aval, se evaluaria nuevamente la

posibilidad de otorgar la Jinea para sanear su situacion actual.



1

COCLUSIONES

El crédito tante en empresas vomoe en instituciones bancarias presenia problemas de
incertidombre v desconfiznza, disminuyende Ia factibilidad de obtener un erédito bancario
y aurnentando los intereses por los riesgos y los cambios, en el valor det dinero a través del

fiempao.

£l analisis de los estados financieros y su interpretacién, son de gran importancia en
ia actual praciica bancaria para storgar o rechazar los eréditos soliciiados, siendo esto
resultade de una evelucidn en ol sistema fnancierc mexicano y por consecuerncia em a

banca, asf como en [as leyes gue los regulan.

En el capitulo 1. Se presents la evolucién del sistema financiere mexicano y de la

banca ademas de su organizacién y forma de operar.

En e capitule 2. Se estudié al crédito, estableciendo los tipos de crédiic y ias

regulaciones y reguisitos necesarios para su etorgamicnto.

Ey ol capitulo 3. Se estudiaren los aspectos cualitativos de las empresas en los que Ia

banea presenta un mayer interés para analizar y decidir sobre Ia situacién de la empresa.

En ¢l capitulo 4. Se preseni6 la informacién contable y financiera requerida para ef
desarrolioc del anflisis financiero, obteniends cot ¢llo una hase sélida para poder tomar una

decision sobre la Iinea de crédite solicitada.
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En e capitule 3. Se desarrclls un caso prictice secbre una empresa real, con los

elementios necesarios para realizar el andlisis financiero

Los métodos de ondlisis ba emplear cambian de acuerdo a la empresa gue se
requiere estudiar. En nuestro caso utilizamos métodos de andlisis estiticos, por Ia
informacién obtenida, por ¢ giro de la empresa y por € crédits direcio {guirograirio)
solicitado, presentamos el andlisis asf como la interpretacidn de los estados financieros G.5

Comercializadora 5.A de C.V. ademas de Ia decisidn sobre la linea de erédite soticitada
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