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INTRODUCCION

En la actualidad, el capitalismo impone al proceso global como una medida
“integradora” necesaria para el orden econémico mundial; sin embargo, el desarrollo de

este proceso conlleva efectos negativos a distintas escalas: nacional, regional y local.

Con la implementacién del neoliberalismo y la globalizacién, se producen cambios
espaciales que es necesario analizar. La globalizacién, produce terribles desigualdades en
aquellos que no tienen a su alcance los medios adecuados para insertarse en el proceso,
pues solamente beneficia a unos pocos en detrimento de la mayoria. Estas desigualdades se
reflejan en las transformaciones espaciales como consecuencia del impacto de nuevas
politicas econémicas, en un espacio organizado a través del riempo y la sociedad.
Estableciéndose caracteristicas particulares como resultado de la interaccién de un espacio

particular y la globalizacién.

A través de la historia el espacio y los procesos sociales se van afectando
mutuamente, es decir, el espacio es dindmico, como resultado de la evolucién de la
realidad, es decir, de la historia, y puede afectar el desarrollo de la sociedad que a su vez

busca los medios para subsistit y producit, construyendo distintos espacios.

La geografia, como la ciencia que estudia al espacio socialmente construido, aporta
una base tedrico-metodoldgica para el andlisis de las transformaciones espaciales generadas

por el proceso de globalizacion.

Con estos planteamientos, este trabajo da a conocer, por una parte las
consecuencias de la globalizacién a una escala local; y por otra cé6mo la Geografia permite

acercarse a estos problemas, para incidir en ellos por medio de un sustento teérico



particular que permite comprender el contexto de este proceso y analizar las
caracteristicas de su incidencia en el espacio que conforma la zona Industrial -

Vallejo.

Los objetivos de la investigacion son los siguientes:

OBJETIVO GENERAL:

Analizar la transformacién del espacio que conforma la zona Industrial Vallejo, en el

marco de la globalizacién.

OBJETIVOS PARTICUALRES:

1. Analizar la construccién histérica de la zona Industrial Vallejo.

2. Establecer los nexos de los procesos de globalizacién y neoliberalismo, con la
transformacion espacial de la zona Industrial Vallejo.

3. Identificar el impacto espacial del proceso de globalizacion en la zona Industrial
Vallejo.

4. Analizar la pertinencia del proceso de globalizacién en la zona Industrial Vallejo.

Para lograr lo anterior, se llevé a cabo una revision de la teoria y metodologia
geografica, con una vision critica, basada en los principios teéricos propuestos por el
Dr. Milton Santos, entre otros. El marco teérico de la investigacion se aborda en el
capitulo uno; Ademaés de lo anterior, en este primer capitulo se definen los conceptos
en materia de politica econémica, fundamentales para la investigacién: globalizacion,

neoliberalismo, produccion flexible, etcétera.

En el capitulo dos, se analizaron los antecedentes historicos del proceso de
industrializacion de la zona de estudio. Este paso fue fundamental para comprender

que este espacio es €l resultado de un proceso historico.



El capitulo tres aborda la caracterizacién actual de la zona Industrial Vallejo,
asi como, ¢l anilisis de los resultados de la investigacién de campo. Se destaca la
transformacion espacial inducida por las politicas neoliberales y por el proceso de
globalizacion y, el impacto que se produjo en las calles principales de la zona

Industrial Vallejo.

Todo lo anterior manifiesta el impacto negativo que ha provocado la
globalizacion en este espacio, que resulta muy evidente en ciertas ramas .industriales
como: en la rama metal mecénica, la de alimentos y bebidas; asi como, sus
consecuencias en un aspecto fundamental del sector social: la creciente inseguridad

laboral.

La investigacion concluye con la propuesta de temas fundamentales para
futuros estudios, que complementan la perspectiva geografica expuesta, y que
muestran una vision integral de los efectos del proceso global en la actividad

industrial.




CAPITULO UNO
MARCO TEORICO-METODOLOGICO

1.1. ESTUDIO DE LA GEOGRAFIA

Tradicionalmente, a la Geogrifica como disciplina cientifica, se le ha considerado como
meramente descriptiva; sin embargo, los problemas que actualmente enfrenta la sociedad
fincados en el actual orden mundial fundamentado en la llamada globalizacién, requiere de algo
mds que una simple descripcion de aquel espacio “contenedor, estdtico e impdvido, un escenario

dénde ocurre la relacién hombre — naturaleza”.

A pesar del predominio en el sentido comuin, de una Geografia tradicionalmente
descriptiva de las relaciones sociedad - naturaleza, las propuestas de la Geografia contemporinea
nos ofrecen un desarrollo teérico - metodolégico importante, que permite analizar los diferentes
espacios, asi como, su construccion histdrico-social, sus transformaciones y los diversos factores

que inciden en el espacio diferenciado.

Los nuevos enfoques brindan la posibilidad de problematizar, e indagar las causas y
relaciones de la transformacién del espacio geografico, con base en un trabajo de gabinete con
herramientas tedricas sélidas, que aunadas a un trabajo de campo adecuado, servird para
reconocer en ello la complejidad de la realidad y finalmente de incidir en los problemas para

encontrar alternativas en beneficio de la sociedad.

EL ESPACIO GEOGRAFICO.

El espacio es el objeto de estudio de la Geografia, es por eso que se requiere analizar a éste
como una construccién social, que adquiere caracteristicas propias de acuerdo a las relaciones
cambiantes de la sociedad a través del tiempo. Y que es susceptible de ser modificado, pero

también de influir en la sociedad.



El espacio socialmente construido (espacio geografico) no descarta en ningin modo a la
naturaleza, pues es considerada como un elemento més de tal espacio, pero no es una naturaleza
per se, es decir no en si misma, sino, aquella que es apropiada y transformada por la sociedad y es
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El ¢spaciv humano, como wl , se reconoce en cuaiquier periodo

histérico como resultado de la produccién. El acto de producir es asi mismo un acto de producir

espacio.” (SANTQOS, 1990; 178).

La produccién pasa a ser el proceso intermediario en la relacién social que transforma a la
naturaleza utilizando las técnicas y herramientas de trabajo para hacer funcional dicha

mediacién.

“La produccién y la reproduccidn de espacio son dos actos inseparables. Por la produccién
el hombre modifica a la Naturaleza Primera, la naturaleza bruta (per se). De esta forma se

crea el espacio como Naturaleza Segunda, la naturaleza transformada, naturaleza social o

socializada”(SANTOS, 1990;179).

Es decir, el hombre desde el momento de buscar su subsistencia empieza a producir
espacio al incidir en la naturaleza, es por ello que actualmente necesitamos hablar de la
naturaleza y de los recursos naturales en funcién de las relaciones sociales que los apropian y en

ese proceso se produce la Segunda Naturaleza.
EL ESPACIO - TIEMPO

Una parte bdsica en el anilisis del espacio geogrifico, es el tiempo, pues sabemos que
toda actividad ocurre en un espacio y en un tiempo determinado de acuerdo con las necesidades

de la produccién en cada momento a través de la historia.

Es esta una relacién dialéctica entre el tiempo y el espacio misma que cambia segin el

lugar y la época histérica en que se desarrolle y es determinada también por los distintos modos




de produccién. Esto explica los diversos espacios formados y con ello las diferencias entre las

sociedades.

Es por ello, que es tarea de la Geografia identificar, analizar y profundizar en los procesos
cspacio ¥ a las iclaciones de la sociedad que eilo coniieva. El objeto de estudio
de la Geografia es el espacio geogrifico socialmente construido con todas las caracteristicas y

desigualdades que él guarda.

Es dentro de este marco del espacio geogrifico socialmente construido que, en este
trabajo se pretende identificar y analizar el espacio de la zona Industrial - Vallejo, como “un
espacio geografico social que expresa las disparidades y desigualdades de la sociedad capitalista,
como produccién de las relaciones sociales, mismo que revela el poder que yace tras estas

desigualdades, discrepancias o antagonismos actuando al mismo tiempo, como limitante o

condicionante de hechos futuros™. (URIBE, 1998,162).

La zona Industrial - Vallejo ha sido considerada como un importante “polo de desarrollo”
del Distrito Federal, pues aporta una cifra significativa al producto interno bruto manufacturero y

abastece de insumos al mercado nacional en un porcentaje mayor al 20%.

Las principales actividades industriales en la zona son la metal - mecinica, la fabricacién
de maquinaria y equipo y las relacionadas con la elaboracién y procesamiento de productos
alimenticios y bebidas, de sustancias quimicas, derivados del petréleo, del carbén, hule y
pldsticos, textil, cuero, papel, etc. Se estima que en dicha zona aproximadamente el 40% de las

industrias son exportadoras. (Asociacién Industrial Vallejo).

El presente trabajo, tiene por objetivo identificar las transformaciones ocurridas en dicho
espacio a partir del proceso de globalizacién, que se apoya en las politicas Neoliberales, en la

l5gica de reordenacién de la sociedad que ello conlleva.



Asi en este trabajo, se eligi6 el perfodo que comprende de 1982 a 1994, es decir, dos
sexenios presidenciales, han determinado nuevas politicas fincadas en el modelo neoliberal, con
repercusiones en los distintos espacios geogrificos, en este caso en la zona de estudio, la

Industrial - Vallejo.

Por lo anterior y desde la Geografia, la categoria de anilisis sera el espacio: “El espacio es
una produccién especifica de la sociedad, y como tal, se puede categorizar el todo en lo
econémico, politico, cultural...siendo todas estas estructuras sociales ... El espacio se reproduce
en tanto se reproduce la sociedad, espacio y sociedad van en un constante ir y venir, un flujo y
reflujo” (SANTQOS,1990,160), es decir, en una relacién dialéctica se van afectando mutuamente.

Asi el espacio presenta algunas caracteristicas:

1) Es dindmico y es resultado de la historia, al buscar los medios para subsistir y producir.

2) Es diferencial: construye distintos espacios. “Las formas de producir cambian, las relaciones
entre el hombre y la naturaleza cambian; la distribucién de los objetos creados por el hombre

para producir y de esta forma reproducir su propia vida también pueden

cambiar.”(SANTOS,1990,179).

Es por eso que, un nuevo modelo de “desarrollo econémico”, en este caso la globalizacién,
requiere un espacio transformado y flexibilizado, que se ajuste a sus necesidades. Es decir, las
actividades econémicas en un nuevo modelo econémico del Capitalismo, exigen un lugar en el
espacio, e imponen al mismo tiempo, un orden diferente para las cosas y para la sociedad que con

él interactda.

En este sentido es importante y necesario estudiar las especificidades del espacio
Industrial - Vallejo, ya que presenta  transformaciones espaciales y una consiguiente

reordenacién social.




De acuerdo con los planteamientos de Del Valle, se considera que la globalizacion

demanda una reestructuracidn industrial:

A) En el plano geogrifico, supone la relocalizacién o transformacién de una parte de la

. P

produccion {en especial las aciividades iniensivas e iiabajo poco calificado) desde espacios
centrales hacia otros periféricos, de bajos'costos y elevada flexibilidad laboral, con preferencia

por aquellos que mantienen una buena accesibilidad y una cierta infraestructura.

B) En el plano técnico - organizativo, supone la desintegracién del proceso productivo, con un
traslado de tareas antes realizadas en grandes fabricas, hacia establecimientos y empresas de
menor dimensién (hasta llegar al trabajo domiciliario) que realizan tareas especializadas,

densificindose asi las redes de vinculos empresariales o interempresariales.

C) En el plano social - laboral, supone una creciente segmentacién del mercado de trabajo, que
incrementa la presencia del empleo precario e inestable {temporal)en deterioro del que es
regulado institucionalmente mediante la negociacién colectiva, lo que reduce la capacidad

negociadora de los sindicatos. (1994, 5)

Todo ello en un marco globalizado y con la instalacién y absorcion de empresas

nacionales, por parte de industrias trasnacionales y multinacionales.

1.2 LA GLOBALIZACION Y EL NEOLIBERALISMO.

ANTECEDENTES

Las estrategias de industrializacién de los paises capitalistas desarrollados, llamados Paises
Centrales, desde los afios 50 y hasta finales del decenio de los sesenta, enfrentaban la tarea de
imponer el modelo de acumulacién fordista, mismo que consistia en un modo de produccién en
masa de bienes homogéneos, con una uniformidad y estandarizacién, en donde habia grandes

inventarios y existencias de reserva y con pruebas de calidad posteriores (articulos defectuosos y




errores detectados a destiempo). Los articulos defectuosos eran conciliados en las reservas
existentes. Se tenfan inmensas pérdidas del tiempo de produccién a causa de retrasos, partes

defectuosas, embotellamientos de inventario, etc. En este modelo se tenfa una reduccién de

costos a través del control salarial. (CZERNY,1995,18).

Este modelo se imponia a los paises mas importantes del Tercer Mundo, en el marco de la
llamada Sustitucién de Importaciones, que se refiere a “la politica de industrializacién que se
finc, en primer instancia, en lograr la autosuficiencia de bienes de consumo, para
postetiormente proseguir con la sustitucién de bienes de produccién, mediante la fabricacion

interna de bienes de capital y de ciertos articulos intermedios que se importaban”. (S.P.P., 230).

Esta politica industrial tuve una manifestacién espacial: “una aglomeracién de las
industrias en las cercanias de los principales centros de consumo”. {(S.P.P., 1980, 230).Con el
crecimiento de emergencia de parques , corredores y ciudades industriales, ademds de consolidar

grandes urbes.

Un ejemplo de estas estrategias en México es el surgimiento y la construccién de espacios
industriales como el caso de la zona Industrial - Vallejo, como un complejo de industrias

importantes para la dinamizacién econémica del pais.

Sin embargo, hacia finales de los sesenta y principios de los setenta, se presentaron graves
dificultades en este modelo econémico de industrializacién en los paises desarrollados y del
Tercer Mundo, tanto por razones internas como externas: Una saturacién de los mercados
internos y la descentralizacién industrial. Las tasas econémicas decrecientes produjeron en toda
Ameérica Latina una grave crisis, en donde una de las consecuencias fue el aumento de la deuda

externa y del desempleo.

Otras razones, en este caso externas, fueron la fuerte competencia de Japén y la rivalidad
econémica entre Estados Unidos v Europa Occidental, que reducia los mercados internos de

estos dos ultimos.



En un contexto de estancamiento econdmico, inflacién, productividad declinante,
competencia extranjera, crisis de los precios del petréleo, y ante una tasa de ganancia
decreciente, donde el Estado controlaba tanto a las instituciones, como a las mismas actividades

productivas, ¢! Sistema Keynesianu {del Estado Proveedor) y sus bases comenzaron a

deteriorarse.

Tales bases eran sustentadas por medio de politicas monopélicas, que presentaba
contratos colectivos de trabajo en varios niveles de la economia y del sistema de seguro social,
donde el Estado tenia miuiltiples funciones, por ejemplo, en la toma de decisiones en el sector
financiero, en la planeacién indicativa, y en la organizacién del sistema de seguridad social,
servicios médicos, etc.. La internacionalizacién de la economia y de la vida financiera era
sostenida por medio de acuerdos bilaterales y multilaterales, comerciales y monetarios. Se tiene

una centralizacién de las actividades y una intervencién directa en los mercados a través de

politicas de impuestos y precios. (CZERNY, 1995, 18).

Por otro lado, en las dreas urbanas la crisis se hace notoria con el incremento del
desempleo en el llamado, ejército industrial de reserva, con el desarrollo del subempleo y de Ia
economia informal, con el recorte del gasto pblico y las desigualdades espaciales producidas por
la centralizacién fruto del Estado Protector, ya que, el desarrollo del capitalismo hasta entonces

giraba sobre economias relativamente cerradas.

El agotamiento del modelo keynesiano dio paso a un nuevo modelo econémico
denominado neoliberal, que surgié como una justificacién para el establecimiento de un nuevo
sistema de acumulacién capitalista, claro estd, apoyado por las burguesias locales, por eternos
grupos en el poder o por algunos que apenas Hegaban a él, y que resultan beneficiados con el

nuevo modelo econdmico.
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NEOLIBERALISMO

En el Neoliberalismo el papel del Estado cambia sustancialmente, pues éste se convierte
en un regulador de la entrada del capital multinacional y trasnacional, se aboga por la libre
competencia de mercados asi como por una apertura de las economias; surgen en gran medida las
privatizaciones de las instituciones, todo en el marco de un modelo llamado, de crecimiento
hacia “afuera”. Que es bdsicamente sustentado en las exportaciones, para ajustar y modificar a la

infraestructura de tipo interno o nacional, de acuerdo a los requerimientos de tales politicas.

Tal sistema es impuesto por organismos internacionales como el Fondo Monetario
Internacional (FMI), en los paises subdesarrollados, acarreando con ello grandes desigualdades

sociales y por ende, espaciales.

El sistema neoliberal requiere para su sustento de una serie de medidas de politica-
econdmica, también llamadas, medidas de ajuste, tales como : “ La liberalizacién de la economda,
las privatizaciones y desnacionalizacién de recursos, industrias y de recursos naturales,
integracién y globalizacién que convergen con una nueva politica de disminucién del gasto

pablico, para equilibrar el presupuesto y al pago del servicio de la deuda”.{Gonzilez, 1995, 18).

“lLa reduccién de salarios aumenté con una politica de desindicalizacion de los
trabajadores, es decir, la politica de contencién salarial fue combinada con la de una
inflacién que se acentu6 con las devaluaciones y con un desempleo creciente debido a las

quiebras de industrias y ceses masivos”. (Idem)

En el caso de México, dado el acelerado incremento de la produccién y exportacién

. . . . s i“ "

petrolera en nuevas dreas, durante los afios setenta, el gobierno pretendié aprovechar el “boom
mundial del mercado petrolero, lo que permitié ignorar temporalmente el estancamiento
econdmico, ademds de sustentar el endeudamiento externo masivo y, en medio de una

“abundancia econdmica”, realizar grandes inversiones productivas e infraestructurales,
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particularmente en la capital y en las nuevas 4reas petroleras. Con la caida de los precios del
petrdleo y el incremento del servicio de la deuda externa, 1a crisis Hegé abruptamente en 1982,
en México con tanta o mds fuerza que en los demds paises latinoamericanos, acompafada del
desempleo, la caida de los ingresos y salarios, la miseria y el crecimiento del subempleo (formas
de suhsistencia populai). La aplicacion de politicas de ajuste anticrisis fue tal vez mds drdstica
que en otros paises del drea, pues se apoyé en el estricto control de los trabajadores a través de las

organizaciones obreras corporativizadas.

En 1983 se inici6 un cambio dréstico del régimen politico: el abandono del tradicional
discurso nacionalista, el adelgazamiento del Estado y una transformacion radical de la naturaleza
de sus politicas e intervenciones, ¢l desmantelamiento acelerado o las privatizaciones del sector
productivo, comercial y financiero estatal, asi como las infraestructuras y servicios puablicos. El
abandono real de los intentos planificadores, la apertura casi total al capital extranjero, la
privatizacién de las tierras ejidales o comunales, un giro de la tradicional politica exterior en

relacién con los Estados Unidos, y en el marco de la liberalizacién global de su comercio exterior.

(Pradilla, 1993, 11).

Esto dltimo se hace patente con las negociaciones y la posterior firma del Tratado de libre
comercio de Norteamérica (T.L.C.). Con ello se liberalizé el comercio exterior, y se suprimieron
algunas barreras aduanales y arancelarias, es decir, se buscé una unificacién del régimen

arancelario entre los pafses que firmaron tal tratado.

“Al mismo tiempo, la liberacién de la inversidén extranjera y el T.L.C., han
impulsado un proceso rdpido de adquisicién por parte de capitalistas extranjeros, de
empresas propiedad de mexicanos, lo cual, segin voceros empresariales (EL
FINANCIERO, 19 VI, 1992), podria derivar en un futuro inmediato, en que el capital
externo controle el 50% de las empresas localizadas en el territorio nacional”

(PRADILLA COBOQOS, uno mds uno, 27 - VI, 1992).
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Estos cambios de cardcter politico - econdémico, fueron impuestos por organismos
internacionales como el Fondo Monetario Internacional (FMI) y el Banco Mundial (BM),
mediante presiones hacia el gobierno federal que se encontraba frente a la crisis petrolera, una

crisis que se extendi6 a toda la economia de México.

Debido a ello, el gobierno se vio obligado a pedir préstamos a dichos organismos para
tratar de contrarrestar la inflacién y el desempleo creciente, ademds, paradéjicamente la deuda

externa.

De esta forma los organismos internacionales: Fondo Monetario Internacional (FMI} y el
Banco Mundial (BM), aparecen como los “salvadores” al otorgar préstamos con grandes
intereses, y finalmente imponiendo las politicas neoliberales al gobierno federal. Asi se obtenfan
grandes intereses por servicio de deuda externa, ademds de pagar altos costos sociales de tales
politicas y de sus consecuentes ajustes realizados principalmente en los rubros del gasto piblico:
salud, educacién, servicios etcétera. Estas politicas neoliberales son el sustento para la

concretizacién de la Globalizacién.

GLOBALIZACION

La Globalizacién es una etapa histérica del desarrollo del capitalismo, que “constituye un
proceso de reestructuracién del sistema de acumulacién y de reproduccién de los centros
capitalistas mundiales. La reestructuracién cubre bésicamente todas las actividades productivas,
comerciales y financieras y se apoya, sobre todo, en los inmensos avances logrados en la alta

tecnologia de la informacién, los transportes y la comunicacién” (URIBE, 1998, 162).
Esta etapa es caracterizada por las grandes industrias trasnacionales y multinacionales,

que tienen un gran poder para influir en los gobiernos nacionales en materia de politica

econdmica.
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También se erigen como los grandes nicleos concentradores tanto de capital, como de la
g pital,
tecnologia mds avanzada y de los nuevos descubrimientos cientificos; mismos que les permiten el
adecuado conocimiento de los recursos naturales, de la situacién politica econémica, social, etc
de un pais. Asi como también saber si encontrardn las condiciones aptas para instalar su industria
o Lo - .o N Yeoe oA T e
bi quc Icy PCrllllLd LCLYCL LILIICU1dldIlelIie 1O ALY ELIUUS Ludcduus PUL CL Lapiualldiiiv,.
Del mismo modo, este conocimiento del espacio, es permisivo para desechar aqueilas
dreas que presentan obstdculos para sus fines, como “conflictos sociales”, "inestabilidad politica”,
etcétera; o donde los gobiernos no se muestran muy “accesibles” ante la libre entrada de capital

extranjero.

Esta etapa plantea “una creciente interdependencia de las economias nacionales
y la emergencia de un sistema bancario - productivo - comunicativo, que es dominante y
cuyo ascenso coincide con un debilitamiento real de la soberania de los Estado - Nacién,

no repara en que los bloques de naciones controlan a sus integrantes en muchas

decisiones que antes se arrogaban a si mismas” (GONZALEZ,1995,8-9).

Asf, se transforma el Estado - Nacidn, el concepto de soberania y se cierra el circulo entre
neoliberalismo y globalizacién: un pais endeudado y obligado a la insercién en dicho proceso, ya
iniciado con el establecimiento de las politicas neoliberales, promulgadas por el FMI y el BM,

entre otros.

Ahora la globalizacién se promueve en vez de la soberania nacional, se acabaron las
fronteras, la individualidad en vez de las sociedades en su conjunto. Se aboga por la integracién o
insercién de naciones, por medio de tratados entre bloques de paises, lo que mds bien parece
referirse a una absorcién gradual de los paises periféricos (o de aquellas regiones que consideran

necesarias) por parte de los paises poderosos.

En esta etapa, “las industrias pequefias y medianas carecen de suficiente capital para

emprender las cuanticsas inversiones en capital constante fijo y circulante necesarias,
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sélo los grandes monopolios, particularmente los trasnacionales que controlan la
produccién mundial de las tecnologias avanzadas de produccién y producto, estin en
condiciones de llevar a cabo la modernizacién, nivelar su productividad con la de los
pafses industrializados... Adquirir competitividad en el mercado mundial “libre”, resistir
la competencia de ios productos exiranjeros cn ¢l mercado likre internn, v gracias a los
mas bajos niveles salariales en los pafses latinoamericanos, obtener sobreganancias

monopélicas” {PRADILLA, 1990, 86-87).

A partir de la modernizacion, muchas industrias nacionales han ido quebrando,
principalmente las microindustrias, mientras que algunas empresas medianas y, en su mayoria,
grandes industrias han podido integrarse a tal proceso, al recibir una importante inversién
extranjera que en algunos casos ésta supera a la inversién nacional y acentia aun més la
concentracién de capital, en las mismas manos de capitalistas nacionales eternas o en la fuga de
capital a través de los inversionistas extranjeros.

Por otra parte, los constantes adelantos tecnolégicos, como ya se ha apuntado, influyen
en un cambio en el proceso productivo actual, pues la continua innovacién, favorece a las
industrias transnacionales y multinacionales al dividir este proceso productivo en varias etapas
para su funcionamiento, ya que abarcan distintos espacios separados uno del otro, guiados
siempre por la biisqueda de las mds altas ganancias en el menor tiempo posible. Por eso, tales

industrias requieren y demandan un espacio econdmico internacionalmente abierto.

“Tal proceso, iniciado con la globalizacién, también del consumo,
conduce, en su dltimo anglisis, a la internacionalizacién de la produccién.
Los grupos humanos, las regiones, los pafses, todos consumen cada vez mds
un porcentaje (en nimero y cantidad) de bienes cuyo origen se encuentra

fuera de sus propias fronteras” (SANTOS, 1990, 184).
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En esta etapa, surge una nueva divisién internacional del trabajo que los
paises subdesarrollados sélo vislumbran, ya sea por medio de una especializacién
productiva mds o menos auténoma, o bien, una subcontratacién descalificada,
muchas veces temporal. La produccién se organiza a través de un modelo

llamado posfordismo, es decir, con base en la llamada Produccién Flexible.

Al respecto “algunos autores han sefalado los términos Posfordismo
Toyotismo para referirse al modelo de acumulacién Flexible referido a una
légica de organizacién productiva, laboral y espacial cualitativamente
diferente y que resulta de la evolucién del Fordismo en diversas empresas,
inicialmente en las firmas japonezas. En desacuerdo con esta idea, la
Escuela Regulocionista de Lipietz sefiala que mds que una muerte del
Fordismo y su sustitucién por un sistema de produccién flexible, se estarfa
debatriendo la existencia del viejo Fordismo y las nuevas formas que éste
ha venido adoptando. Esta idea la sustenta Lipietz al sefalar que no
existen ain las bases de un nuevo modo de regulacién: paradigma
tecnolégico dominante, principio macroeconémico compatible e
instituciones y marco juridico de regulacién; elementos que desplazarfan
al sistema fordista, por lo que actualmente se han conformado rasgos y

tendencias de un sistema adn no generazables” (GASCA, 1999, 7).

1.3. PRODUCCION FLEXIBLE Y LOS NUEVOS ESPACIOS
GEOGRAFICOS

En esra reestructuracién econdémica surgen nuevas estructuras espaciales
de la actividad industrial. Es un sistema que se sustenta en la elaboracién de un

mismo producto (o partes de éste), en diferentes lugares del mundo. De esta
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forma se busca evitar el problema de las pérdidas en caso de un posible paro de

actividades.

Uno de los elementos que demanda mayor transformacién es la condicién
laboral, denominada flexibilidad laboral en dénde la contratacién es de forma
temporal, para evitar con ello la antigiedad laboral, por parte de los
trabajadores. Ello se apoya en un ejército industrial de reserva que permite un
reemplazo permanente, en franca violacién a los contratos colectivos de los

trabajadores, claro estd, con el acuerdo previo de los gobiernos.

El sistema de produccién flexible se forma de varias fases del proceso
productivo, la primera se inicia con el disefio del producto, posteriormente su

produccién hasta llegar hasta su distribucién.

Tal sistema estd relacionado m4s por la estrategia del mercado, que por la
técnica de produccién, aqui lo importante es la capacidad de “satisfacer las
diferentes y variables necesidades del consumidor” o sea, en lugar de reducir
costos unitarios de produccién, se apuesta por la constante innovacién

tecnolégica.

Las empresas tratan de producir series cortas de productos destinados a
grupos de demandantes relativamente reducidos, asi que, en este modo de
produccién, tienen una buena oportunidad las industrias para adaptarse

rdpidamente a él, y reaccionen segin la demanda y la moda del momento.

(CZERNY, 1995, 11).
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ESPACIO FLEXIBLE

Ya se ha mencionado que el modelo econémico del neoliberalismo
repercute en los distintos espacios industriales, que en gran parte se sustentan
en la cunstante 1nnovacién tecnolégica y, desde luego, en las

telecomunicaciones.

Ademds, para evitar los problemas resultantes de un posible exceso de
produccién, de las limitaciones del mercado y de una eventual caida de las
ganancias, las industrias buscan constantemente novedades en sus productos y
conceptos, e introducen frecuentemente nuevas tecnologias, para fortalecer el

mercado de sus productos.

También llevan a cabo una estrategia de relocalizacién de sus fuerzas
productivas en varias regiones, ya sea en la bisqueda de nuevos mercados, asi

como en la disminucién de sus gastos.

Lo anterior puede tener como resultado dos variantes sobre los espacios, el
desarrollo de industrias con innovaciones sobre estructuras “viejas”, y una
concentracién mayor sobre las redes de vialidad, eléctricas, de agua, y de
servicios en general, o bien, surgen zonas emergentes donde nunca antes se tuvo

antecedente de alguna industria.

Pero como es sabido, esto no necesariamente implica un mejor nivel de
vida para la mayoria de las personas originarias del lugar, que no pueden
insertarse en tal dindmica; lo que en realidad ocurre es una gran desigualdad
socio - espacial en estas zonas. Ademis, de que se corre un alto riesgo de
que en cualquier momento, los empresarios industriales decidan buscar otro
lugar para realizar su producto. Ello conlleva desmontar toda la infraestructura

rdpidamente dejando a la zona en peores condiciones que las que tenia antes,
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pues una de las cosas que produce tal sistema son graves migraciones de las

personas excluidas

del proceso productivo, creando

verdaderas

exclusién” y situaciones contrarias a las que se dieron en un principio.

“zonas de

A continuacion se presentan dos cuadros que demuestran la evolucién de la produccién

fordista a la que hoy conocemos como produccién posfordista, produccién flexible.

CUADRO 1.
EL PROCESO DE PRODUCCION

PRODUCCION FORDISTA

PRODUCCION FLEXIBLE

Produccién en masa de bienes

homogéneos

Produccidn en series pequeiias

Uniformidad y estandarizacién

Producc. Flexible, series pequeiias,

varios productos

Grandes inventarios y existencia de

reservas

Nada almacenado

Pruebas de calidad posteriores,

articulos defectuosos

Control de calidad inmediato

Reservas de existencias, partes

defectuosas

Desecho inmediato de  partes

defectuosas

Pérdidas del tiempo de produccién,

inventarios

Reduccidén del tiempo

Conducida por los recursos

Conducida por la demanda

Integracién vertical y a veces| Integ. Vertical, subcontrataciones
horizontal
Reduccién de costos a través del| No contratos colectivos de trabajo

control salarial

(HARVEY, 1983, 177-179)
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Como observamos en el cuadro 1, la produccién flexible pretende agilizar
el tiempo de produccién, con la constante innovacién tecnoldgica, conducida

por la demanda.

CUADRO Z.
LAS CONDICIONES DE TRABAJO

PRODUCCION FORDISTA PRODUCCION FLEXIBLE

tareas individuales rendimiento por|Miltiples tareas

trabajador

pago por tarifa Pago personal

poco o ningln entrenamiento laboral [Mucho entrenamiento laboral

sin experiencia de aprendizaje Aprendizaje trabajando

Enfasis en poca responsabilidad del|Enfasis en la corresponsabilidad

trabajador

(HARVEY, 1983, 177-179)

En el cuadro 2, se encuentran representadas algunas de las condiciones de
trabajo que se presentan actualmente, en la llamada “flexibilidad” laboral, en
donde aboga la “individualidad” y la constante innovacién de tareas, entre otras

cosas.

ESPACIOS GLOBALIZADOS

Analizar la incidencia del proceso de globalizacién en la construccién de
los espacios geogrdficos, es una tarea compleja y dificil, pero bdsica, para

entender la realidad.
También es dtil porque permite la identificacién de los alcances de ral

proceso, a nivel local, nacional y mundial (global), en la conformacién vy

transformacién de nuevos espacios, asi como la consecuente reordenacién
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desigual de las sociedades, pues como lo apunta el gedgrafo brasileio Milton
Santos “como totalidad, la Globalizacién sélo se expresa a través de sus

funcionalizaciones. Una de ellas es el espacio geografico” {(Santos, 1993, 1).

De manera que para llegar a realizar un andlisis de tipo geogrifico se debe
de tomar en cuenta la relacion global-nacional-local de la problemirica
planteada, como una relacién indisoluble, mads all4 de una posible suma de
eventos ocurridos, en una pequefia escala. De esta forma, la relaciéna distintas
escalas, siempre deberd estar presente en nuestro anilisis, para no reducir

nuestra visién a una sola de ellas, pues sabemos que una influye en la otra.

También es pertinente, tomar en cuenta una serie de factores que influyen
en nuestro estudio, en las diversas escalas antes citadas: la divisién del trabajo,
la organizacién industrial, los procesos del mercado de trabajo, los avances

tecnolégicos, los flujos de capital y los centros de poder, entre otros.

En fin, hay que tomar en cuenta que éste es un proceso de dindmica tal,
que los cambios espaciales se suceden de forma sidbita y emergente, pero con
raices y antecedentes que es necesario analizar y que, geogrdficamente se

visualizan en una variedad de relaciones espaciales.

Como ya hemos visto, esta etapa del capitalismo, estd sustentada en los
constantes avances técnico - cientificos y, esto genera también desigualdades
espaciales, pues aquellas dreas que no pueden insertarse en ral dindmica, quedan

priacticamente vacias, oscuras, fuera de los procesos productivos.

“Cada vez mds, las empresas transnacionales producen diversas partes de
su producto final en diferentes paises y son entonces ellas mismas
aceleradoras de la circulacién de bienes y de personas, todos los espacios

son a la vez espacios de produccién y de consumo y la economia industrial
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ocupa prdcticamente todo el espacio productivo, urbano o rural”.

(SANTOS, 1988, 3).

Es decir, en la fase actual de la divisién internacional del trabajo, todos
lus espacios se encuentran implicados, por la produccién o por el consumo. De
ahi también se explica la gran injerencia que tienen las industrias
transnacionales y multinacionales, en las politicas econémicas de todos los
paises implicados en dicha circulacién. “Igualmente, puede decirse que gracias a
la ciencia y a la tecnologia, el espacio se vuelve “conocible”, es decir, que el
inventario de las posibilidades capitalistas de su utilizacién, se hace cada dia

mds factible”. (SANTOS, 1988, 4).

Asi, con todo lo anterior, se hacen estudios minuciosos para saber qué
espacio conviene mds al sistema capitalista, para su perfecto funcionamiento vy
para lograr su objetivo primordial: tener grandes ganancias de forma inmediata,
sin importar las desigualdades econémicas que se manifiestan espacialmente. De
esta manera, se crean zonas de exclusion y zonas emergentes, que en un
principio aparecen como productivas, y posteriormente pueden ser
abandonadas. Asi se cumple con la propuesta de que en la etapa actual de

produccién, la globalizacién influye y determina los cambios espaciales.

“De esta forma los territorios nacionales se transforman en un
espacio nacional de la economia internacional y de los sistemas de
ingenierfa creados en cada pafs o espacio nacional pueden ser utilizados
mejor por las firmas transnacionales que por la misma sociedad nacional”

(SANTOS, 1993, 73).

A continuacidén, en la tabla 1, se presentan las caracteristicas actuales,

que presentan los espacios globales.
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Tabla 1
LOS ESPACIOS GLOBALES

La transformacién de los territorios nacionales en espacios nacionales de la

economia internacional.

La exacerbacién de las especializaciones productivas a nivel del espacio

La concentracién de la produccién en unidades menores con aumento de la

relaciéon entre producto y superficie, por ejemplo en la agricultura

La aceleracién de todas las formas de circulacién y su creciente pap;el en la
regulacién de las actividades localizadas con el refuerzo de la divisién
territorial y de la divisién social del trabajo, y de la dependencia de esta
dltima respecto a las formas espaciales y a las normas sociales (juridicas y

otras) en todos los escalones.

La productividad espacial en funcién de todas las posibilidades de

localizacién

El fraccionamiento horizontal y vertical de los territorios

El papel de la otdenacién en la constitucién de las regiones y de los

procesos de regulacién

La tensidn creciente entre localidad y totalidad a medida que avanza el

ptoceso de Globalizacién.

(SANTOS, 1993, 71)

Los espacios geogrificos a partir de la globalizacién “se caracterizan por la
excesiva concentracién de los medios de produccién y comercializacién, as{
como la de los medios financieros y de servicios en los planos mundial y
nacional...De rtal forma, en el dmbito, cultural, la informacién centralizada vy
unilateral, opera sobre una estructura espacial en que las condiciones

econdmicas, sociales, politicas y culturales son extremadamente desiguales”.

(URIBE, 1998, 102}.
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Ello implica que se produzcan espacios sociales con grandes desequilibrios
en todos sentidos. Es decir, las sociedades receptoras son heterogéneas
(contrario a lo que “promueve” en sus discursos la globalizacién, la
homogeneizacién), y por consiguiente, “las percepciones o los pensamientos
cotidianos, asi como las ideas cientificas o la creacién cultural, que resultan de
informaciones culturales” (URIBE, 1998, 102) todas ellas son originadas fuera
de sus fronteras, con una ideologfa extrafia al Estado-Nacién y ajena a sus

intereses, y con resultados diversos.

Por otra parte, los espacios distintos y distantes, son un mosaico
fragmentado, casi imposible de integrar y con sociedades que viven en un
sentido extremadamente individualista y buscan triunfar en medio de esta feroz

competencia por pelear el “privilegio” de ser explotado.

“La moderna conceptualizacién del espacio geogrifico se basa en una
manifestacion existencial de maltiples relaciones sociales”. Y es ah{ donde los
gedgrafos deben atender a las necesidades de descifrar los significados de los
espacios sociales. Con todas las caracteristicas propias de un anilisis espacio -
temporal, que nos permita conocer los procesos en su conformacién, y con ello

tener elementos para conocer la realidad del espacio conformado México.

1.4 LA GLOBALIZACION Y SUS CONTRADICCIONES

Existe una avalancha de defensores de la globalizacién, como los que
predican que tal etapa del capitalismo es la panacea en contra de un mundo
desigual, y que busca la aproximacién entre los paises, sin embargo, es nuestra
responsabilidad mantener una postura critica de andlisis. Pues como ya sabemos,
esta etapa se fundamenta en los avances tecnolégicos, cientificos, y éstos, en

general, son propiedad de los nicleos centrales de poder. Ubicados en los paises

' Op cit.
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desarrollados, es decir, en unas cuantas manos, estos apropiadores de la
tecnologia, mantienen intereses econémicos detrds de ella, y se contraponen a

los intereses bdsicos de la mayor parte de la sociedad.

Las principales contradicciones de la homogeneizacién planteada por la

globalizacién, de acuerdo a Uribe son:

“Las estadisticas oficiales sefialan que, del toral de la poblacién
regional, aquella bajo el limite de la pobreza llega a los 240 millones de
personas, lo que equivale a mds del 40% del toral y que la cifra de

desnutridos, alcanza a 130 millones de habitantes, especialmente nifios”

(URIBE, 1998, 108).

Otro dato a tomar en consideracién es el de los dltimos informes del FMI,
que indican la siguiente dindmica de las cifras, como se muestra en el cuadro 3,

en este Caso:

Cuadro 3
MONTO DE LA DEUDA EXTERNA DE AMERICA LATINA
ANO millones de délares
1983 360 400
1989 427 400
1992 435 000
1993 442 700 proyectada

(URIBE, 1998, 108).

Ademds, informes acerca de la pobreza en América Latina especifican que
ésta crece y sobrepasa el 45% de la poblacién total. Un informe de una

prestigiosa institucién dice a propdsito de México, que:

25




“La tendencia observada en los dltimos afios, es que la desigualdad en la
distribucién del ingreso ha aumentado y en los Gltimos tres afios volvié a
presentarse un deterioro de la posicion relativa a los estratos medios. Lo

cual refuerza ei alejamiento de ia rendencia a mejorar, l0 que se esiima

ocurrié entre 1950 y 1984” (URIBE, 1998, 193-194).

Como podemos observar en las anteriores cifras, la globalizacién dista mucho de ser lo
que de ella se afirma, pues tal proceso “ ha envuelto a América Latina en una crisis
extremadamente grave, puesto que la integracién internacional, sin proteccién, resulta de una
desintegracién de las economias nacionales, de por si ya debilitadas a través de sometimientos
histéricos a economnias externas... Muchos afirman que el proceso de globalizacién lleva a la

virtual extincion de los estados nacionales y que a sus economias las transforma en dmbitos de
magquiladoras, una forma colonialista de “fin de milenio” (URIBE, 1998, 193-194).

Todo ello con tremendas desigualdades plasmadas en los distintos espacios
geogréficos y con consecuencias graves sobre la sociedad que con ellos
interactia, tales son:

a) un desempleo que llega a condiciones extremas,
b) una explosién en el desarrollo de los subempleos, de la economia informal,

¢) ambulantaje, que conlleva la transformacién de los espacios urbanos y

d) transformacién en el desmantelamiento y’ abandono de los servicios estatales

en matetria de salud, educacién, vivienda, etc.
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Todo en detrimento de la mayoria de la poblacién, vy provocando

crecientes flujos de migraciones internas y externas, aunadas a muchas otras

consecuencias, producto de la globalizacién:

L.

En México se imponen los modelos provenientes del exterior, no sélo tal
cual, sino, llevados al extremo, es decir, todavia por errores y faitas de visién

tendemos a la exageracién, sin medir las consecuencias.

Son esos gobiernos los que finalmente pregonan el éxito de tal insercién
global en sus discursos a modo de manipulacién, pues la concentracién de

riqueza y poder que tal sistema produce, les alcanza en beneficio propio.

Es dentro de todo éste contexto, que se pretende realizar un estudio de caso
del espacio Industrial - Vallejo, pues como ya se ha visto, es en tal contexto,
que aparecen nuevas tendencias espaciales directamente relacionadas con la
Globalizacién.
“Entre ellas se debe destacar una redefiniciéon importante de la distribucién de las
actividades productivas, particularmente industriales, y, posiblemente, de su légica de
implantacién, asi como el colapso de regiones fuertemente especializadas en ramas
industriales tradicionales que enfrentan problemas graves de productividad, de
sobredimensionamiento u obsolescencia, que se traducen en una débil competitividad...El
retiro mds o menos subito de medidas de proteccién estatales que habian amortiguado sus
dificultades las sume en una aguda depresién que desarticula, tanto la estructura de
produccién anterior, como los circuitos de organizacién de la fuerza de trabajo...Es
solamente cuando se ha completado este derrumbe que se avanzan iniciativas de
recomposicién en nuevos términas. Correlativamente, otras zonas que en el pasado no
habfan tenido una vocacién industrial, a menudo atrasadas y pobres, experimentan
fulgurantes expansiones; algunas de ellas son asiento de procesos productivos
relativamente simples que se desplazan de los centros tradicionales; otras soportan nuevas

actividades de punta” (JARAMILLO, 1990, 119).
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CAPITULO DOS
EL PROCESO DE INDUSTRIALIZACION
EN LA ZONA INDUSTRIAL VALLEJO

2.1. ANTECEDENTES HISTORICOS

El estudio actual de cualquier espacio geografico, requiere de un andlisis espacio -
temporal, pues como va se ha sefialado el espacio actual es resultado de las interrelaciones
sociales a través del tiempo. Con ello se pueden indentificar los diversos factores que
intervienen directamente en la construccién de determinado espacio, y que a su vez

determinan sus transformaciones a través del tiempo.

Un ejemplo de lo anterior es la zona Industrial Vallejo, como el espacio geogrifico-
social, objeto de esta investigacién: esta zona ubicada dentro de la delegacién
Azcapotzalco, a finales del siglo XIX y principios del XX, era un espacio relativamente
alejado del centro de la Ciudad de México, y en el cual “el transporte de la Ciudad de

México a Azcapotzalco se limitaba a dos corridas diarias en el ferrocarril urbano que salia

de ta ciudad a las seis de la mafana” (VILLANUEVA, 1991, 41}.

“Durante el porfiriato (a principios del siglo xx), el patrén de asentamientos
en Azcapotzalco presenta una estructura de tipo rural: como centro la Villa de
Azcapotzalco circundada por barrios, desarrollados a lo largo del eje de la Avenida
Tacuba -Azcapotzalco, en torno a éstos y dependiendo de aquel, numerosos pueblos
y rancherias, asi como enormes haciendas. Esta estructura tiene un sentido légico,
pues la funcién que desempefiaba Azcapotzalco era la de proveer productos
agropecuarios al enorme mercado que representaba la ciudad de

México"(I.N.B.A.,1986, 12).

Entre otras las haciendas mds importantes eran: El Rosario, Santa Marfa Malinalco,

San Antonio y Los Ahuehuetes, entre otras. Esta dltima en donde se desarrollarfa mis
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tarde nuestro espacio de estudio (Ver Mapa 1).

La hacienda de Los Ahuehuetes, cuyo duefio formaba parte de la clase privilegiada
por el porfiriato, destacé a principios de siglo por ser un espacio importante en las
actividades econdinicas de ta region, una parte substancial de ia hacienda se dedicaba a ia
ganaderia (cuencas lecheras), y en sus extensas tierras de cultivo se sembraban entre otras
cosas, “alfalfa, mafz, cebada, trigo, frutas, hortalizas” (VILLANUEVA, 1991, 41), que se

comercializaban en la Ciudad de México. Todo ello se desarrollaba en un espacio de

aproximadamente 257 hectdreas, con un gran niimero de peones.
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Este espacio en donde la hacienda de Los Ahuehuetes era el nicleo polarizador de
toda actividad en la regién, empezaria a transformarse durante la época de la Reforma
Agraria en los afios veinte; en razén del reparto agrario empezaron las dotaciones de tierras

en favor de quienes ast lo solicitaron, esto dio lugar a la constitucién de ejidos.

De esta hacienda se obtuvo una mayor dotacion de tierras para la formacién de los
ejidos de: Santa Catarina, el de San Bartolo Atepehuacdn, Las Salinas, v el de Ferrreria,

entre los mds importantes (Ver Mapa 2).

La manera en que se otorgaban las dotaciones de tierras era la siguiente: lospueblos
contiguos a la hacienda principal, hacian una peticién de tierras a una comisién local, la
cual dependfa directamente de el Departamento Central o del Distrito Federal. La solicitud
era estudiada y se dictaminaba en un tiempo que podria ir de varios meses a un afio.
Cuando el dictamen era a favor de los demandantes, se avisaba al duefio de la Hacienda
que deberfa contribuir con parte de sus tierras a tales pueblos, ya que habian comprobado
que las comunidades demandantes de tierra carecian de ellas, y que les eran indispensables
para satisfacer las necesidades agricolas de sus pobladores. Asi, también éstos adquirian

responsabilidades sobre el cuidado de los bosques, lagos, minas, etcétera.
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De ésta forma el duefio de la hacienda afectada, tenia derecho a reclamar una
indemnizacién ante el gobierno nacional, quien fijaba el monto (DIARIO OFICIAL DE
LA FEDERACION, 1930- 1939). Esta manera de otorgar las dotaciones, se repitié en cada
uno de los ejidos mencionados, lo que provocé la desaparicién la hacienda de Los

Ahuehuetes, entre los afios veinte hasta finales de los afios treinta, aproximadamente.

Sin embargo, los hacendados buscaron proteger sus propiedades e intereses por
medio del fraccionamiento de las haciendas, “porque la Reforma Agraria no sélo da lugar a
la constitucién de ejidos, con todo lo que esto conlleva, sino también, tiene el efecto de

fraccionar las grandes y medianas propiedades existentes” (CONNOLLY, 1982, 160).

Asi, la forma de defender sus intereses por parte del duefio de la hacienda para no
ser alcanzado por la afectacién del reparto agrario, se llevé a cabo a través de la
fragmentacion de su propiedad en fracciones que no sobrepasaran las 150 hectdreas, de ésta

manera, la “pequefia propiedad” se volvia inafectable (Idem).

Ahora, “si bien éste proceso produjo cierta dispersién en la propiedad de la tierra,
en la medida en que se vendieron fracciones a nuevos pequeiios propietarios, en muchos
casos se distribuyeron las mismas entre familiares de los propietarios originales”(Idem}. Es
decir, los duefios que fraccionaban su propiedad, lo hacfan poniéndolas a nombres de su
esposa, hijos, etcétera. Y con ello al haber fraccionado los terrenos de esta manera la

propiedad quedé basicamente en manos de los mismos intereses.

“Lo que si cambia éste proceso de multiplicacién de titulos, es la l6gica
concerniente a la propiedad. Ya no se trata principalmente del poder politico
derivado de la apropiacién paulatina, pero constante, de la renta agricola. El hecho
de que los terrenos son de extensién relativamente reducida facilita su intercambio
comercial. La ganancia econdmica reside ahora en la diferencia entre el precio de
compra (si lo hubo) y el precio de venta, siendo éste Gltimo la renta del suelo

anticipada, capitalizada en un sélo pago” (Idem).
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Aqui se puede inferir como se preparaba el terreno a ciertos intereses de una futura
urbanizacién de la zona, es decir, la renta potencial del suelo ya se valora previendo la

futura productividad de dicho espacio.

Asi, se ha podido saber cémo se transformaba el espacio de estudio, en esos afios,
con la articulacién de dos o mds escalas en funcién de las decisiones politicas y econémicas
que implicaba una reforma agraria a escala nacional y los intereses de los particulares,

duefios de las haciendas a una escala local.

A pesar de las transformaciones que se produjeron en el fraccionamiento de las
haciendas gracias a las decisiones anteriores, en los afios veinte y treinta, las actividades
agropecuarias segufan siendo las de mayor importancia, sin embargo, ya se intercalaban
con espacios “vacios”, que fueron propicios para el desarrollo de la actividad industrial en
la zona, aunque de manera incipiente, pues “todavia el censo de poblacién de 1930 nos
muestra que el 30.4% de la PEA que vivia en la delegacién Azcapotzalco, se ocupaba en la
agricultura. Sélo para confrontar lo anterior, diremos que en 1970, la poblacién de
Azcapotzalco ocupada en la agricultura era del 1.8% del total de la PEA, mientras que la

ocupada en la industria era del 39.1%” (VILLANUEVA, 1991, 41).

Sin lugar a dudas, en estas condiciones se establecié en 1929 la zona Industrial
Vallejo, bajo el régimen del entonces presidente de la Repiiblica, el Lic. Emilio Portes Gil.
Enmedio de espacios agropecuarios, se instalaron las primeras industrias y talleres, en
donde se hacian coches de ferrocarril, ladrillos, mueblerias, material de decoracién, de

construccién: equipo de andamiaje y de vaciados de concreto (Idem).

Las ganancias econémicas de este espacio “mixto”, favorecieron el fortalecimiento
de una burguesia local tendiente a urbanizar e industrializar totalmente lo que en el inicio
del Siglo XX fue la hacienda de Los Ahuehuetes. (Que contrastaba con las precarias

ganancias de los ejidos que sf fueron dotados a personas sin grandes posibilidades para
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sembrar y cosechar.

Para los afios cuarenta, en un ambiente generalizado de guerra, dada la
conflagracién mundial, los paises lideres utilizaban su industria para construir bisicamente

Lo

armamento, {por ejemplo, los E.U.); con elio no labia muchas ibilidades

para inverfir
en las industrias de otros bienes que no fueran las armas. Asi, los inversionistas volvieron
los ojos hacia los paises llamados emergentes o subdesarrollados, para desarrollar estrategias

con el objetivo de invertir en ellos e impulsar su desarrollo industrial.

Aunado a la necesidad nacional de impulsar la industrializacién con base en la
llamada sustitucién de importaciones, que se referfa a una “politica de industrializacién que
se fincé, en primera instancia, en lograr la autosuficiencia de bienes de consumo, para
posteriormente proseguir con la sustitucion de bienes de produccién, mediante la
fabricacién interna de bienes de capital y de ciertos articulos intermedios que se

importaban” (S.P.P., 1980, 230).

El gobierno de México se vio en la necesidad de tener una mayor intervencion en el
desarrollo industrial. El Estado tenfa pues, gran injerencia en las desiciones a seguir para tal
efecto, como sufragar grandes gastos en inversién encaminada a proveer de infraestructura

a los espacios considerados para establecer industrias.

Uno de estos espacios fue precisamente la zona localizada al norte de la Ciudad de
México, que dio origen a un espacio propicio para el desarrollo industrial de la zona
Industrial Vallejo, pues estaba a las afueras del centro de la Ciudad de México, pero

contaba con cietta infraestructura vial y de transporte como el ferrocarril.

Ademis “por el cardcter en que se habfa dado el reparto ¢ idal, se puede decir que
el Estado tiene acceso relativamente directo a ese espacio”{CONNOLLY, 1982, 170). Al
mismo tiempo que contaba con el apoyo de una burguesfa que se habia privilegiado de la

fragmentacién de las haciendas.
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Como podemos analizar, el impacto de una situacién internacional, se articulé con
el dmbito nacional, y alcanzé en sus transformaciones al espacio local, donde esto se

convierte en una interaccién constante.

En 1945, al poner en prictica las politicas de industrializacién, en la zona de
estudio, empiezan a formalizarse las solicitudes de expropiacién de los terrenos ejidales, por
parte del Jefe del Departamento del Distrito Federal, para el establecimiento de la

Industrial Vallejo.

La manera legal de hacer tal solicitud fue la siguiente:

Por medio de un escrito el Jefe del D.D.F., se dirigia al Departamento de la
Reforma Agraria, solicitando un cierto numero de hectéreas, adjuntando previo
plano de la zona ejidal, apuntando que serfa para una zona industrial, por la
necesidad imperiosa de dar facilidades a los inversionistas para adquirir terrenos con
objeto de evitar la emigracién de los industriales del Distrito Federal, a los estados
circunvecinos, con grave perjuicio de la economfa del mismo, indicando ademds,
que el pago de la respectiva indemnizacién se hard en efectivo (DIARIO OFICIAL
DE LA FEDERACION, 1940- 1950).

Enseguida el Departamento de la Reforma agraria con sus propios técnicos, realizé
un estudio para corroborar las hectdreas solicitadas y el valor de las mismas, de acuerdo al

promedio de otras operaciones compraventa en los ejidos contiguos.

Asi, ta Comisién Agraria Mixta, otorgé su fallo favorable a la expropiacién, opinién
que ratificaba el Jefe del D.D.F., aunque en tales casos, el precio fijado para indemnizar,
era rebajado, en virtud de que segin elios, la creacién de la zona industrial demandaba una
costosa inversién en las obras de urbanizacién y ejecucién de todos los servicios

municipales y porque el propio Departamento, tendria que fijar el precio tope de venta a
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los que inviertan capitales en la compra de estos terrenos, limitando las ganancias a dichos

inversionistas en términos que no sobrepasaran el 10% de los gastos que se eroguen.

En la resolucién seguia: Se toma en cuenta que la zona industrial a que se
hace referencia, dard vida propia al Distrito Federal, fomentando dentro de sus
limites la incipiente tendencia de los inversionistas para colocar sus capitales en
actividades industriales en bien no sélo del D.F., sino de los habitantes del mismo,
con rodas las fuentes de trabajo que se establezcan y que dicha zona ha sido
localizada en un lugar propicio para su establecimiento en vista de las vias férreas

que cruzan la region.

Por otra parte, al localizarse las fabricas fuera del drea urbanizada, en ese momento,
se mejoraron las condiciones higiénicas de las zonas habitadas, siendo por tanto, un motivo
de salubridad que debe catalogarse como beneficio comin con fundamento en el articulo
187, fraccién V del cédigo Agrario vigente, el cual establece como una de las causas de
expropiacién de bienes ejidales, la creacién y mejoramiento de las fuentes propias de vida

de los centros poblados .

Finalmente, en 1944, se estableci6 definitivamente por decreto presidencial, como
zona industrial, por parte de el entonces Presidente de la Repiiblica, el Lic. Manuel Avila
Camacho; Asi se vi6 legalizado el proceso de expropiacién de terrenos ejidales, para uso

industrial.

A continuacidn, en el cuadro 4, se observa cudles fueron los ejidos mds importantes

que se expropiaron para el establecimiento de la zona Industrial Vallejo.
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Cuadro 4
EJIDOS EXPROPIADOS PARA LA FORMACION DELA ZONA
INDUSTRIAL VALLE]JO.
EXPROPIACION |EJIDO | OBJETO. EXPROP. | INDEMNI7AC
ION

30-Agost-45 Las Salinas Zona [dustrial 310,932.00
31-Agost-45 Sta. Catarina " " 864,131.40
31-Agost-45 Sn. Bartolo o [547,122.95
31-Agost-45 Ferreria oo 502,340.40

(D.D.F., 1940- 1946, 11)

Con tal politica de industrializacién y con las expropiaciones, se empezé a delinear
el nuevo espacio, pero no sin contradicciones. Ya se han visto las justificaciones que
promulgan en sus solicitudes de expropiacién el Gobierno Federal, las que en general,
tratan de proponer un mejor nivel econémico y oportunidades de empleo para las

poblaciones de tal espacio rural.

Pero se considera que no en todos los casos fue asi, pues a raiz de tales
expropiaciones, muchas personas fueron desplazadas o fueron absorbidas como mano de
obra industrial, por ejemplo, el caso de la gente del ejido de Santa. Catarina: "ellos ante la
carencia de tierras para cultivo decfan: desde entonces (a partir de la expropiacién de
terrenos agricolas), nos hemos dedicado al desempefio de los trabajos industriales, motivo
por el cual no nos serfa posible comprar terrenos (con el dinero de la indemnizacién) en
ninguna parte de la Republica." (VILLANUEVA, 1991, 43). De esta manera, la mano de
obra del lugar se transformé en un ejército industrial integrado a las fdbricas, y otros se
convirtieron en mano de obra que emigré a otros centros urbanos, como el centro de la

Ciudad de México, e inclusive a otros estados del pafs.
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Se inicia asi, la venta de los terrenos expropiados a los ejidadatarios empiezan, y
con ello se otorgan las licencias para construcciones, para las posteriores modificaciones y

ampliaciones que requeritian las industrias. Se decia que:

“una de las medidas que se han dictado para impulsar el desarrollo industrial en las
zonas que al efecto han sido establecidas por los reglamentos especiales sobre
zonificacién, consiste en la excencidn del pago de impuestos y franquicias
concedidas a las industrias nuevas o necesarias, la excencién se concede por un

término que en cada caso fija el Gobierno del Distrito Federal y que varia entre dos

y diez afios" (D.D.F., 1940- 1946, 40).

Las licencias para construccién de naves industriales se otorgaron al cumplir ciertas
normas legales, como [a intalacién de medidas de seguridad: bardas con medidas
determinadas, entradas y salidas de emergencia, dreas de carga y descarga hacia el interior,
todo un estudio de tipo topogrifico y sustentado con los respectivos planos: los materiales
para construccién, resistencia, ademds de el giro que tendria la industria. Para las
modificaciones y ampliaciones postetiores se levaba a cabo similar procedimiento, con la

supervision in situ, del personal propio del Departamento del Distrito Federal, D.D.F.

Las primeras industrias se establecieron a través de particulares y en algunos casos
de inmobiliarias, que posteriormente vendian o rentaban su nave industrial, aunque

muchos siguieron creciendo independientes sin llegar a deshacerse de su industria.

Muchos inversionistas vinieron atraidos por los incentivos fiscales que ofrecia el
gobierno, algunos de los iniciadores de la zona industrial Vallejo, no pertenecfan a los
lugares inmediatos a dicha zona, ya que residian fuera de la ella o llegaban incluso de otro
pafs, como Espafia y Estados Unidos, principalmente, (Archivo de Concentracién de
Informacién, del D D.F.). Asi en la ldgica del capitalismo, se observa cémo empieza la
consolidacién de un capital nacional y de uno internacional, creando un espacio de flujos

monetarios invertidos en el mismo.
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Las primeras industrias en establecerse formalmente en la zona fueron "las de
instalaciones para armado de automdviles y camiones, las industrias mecdnicas y eléctricas,
la industria mueblera y la de artes decorativas residenciales, fabricacién de granitos

artiticiales, muebles de bafio, azulejos, mozaicos, industrias textiles, del vestido, zapaterfas,

etcétera”. (D.D.F., 1940- 1946, 39).

Asi pues, la industrializacién plena, en la zona de Vallejo, se lleva a cabo en los
afos cincuenta, pues "las expectativas de 1944 habian sido rebasadas en los 50 ante una
politica més sistemdtica de fomento industrial (recuérdese que el gobierno alemanista llegé
con la consigna de industrializacién y democracia y la emisién de politicas como la Ley de

Industrias Nuevas y Necesarias durante el gobierno de Ruiz Cortines)" (D.D.F., 1997, 10).

De esta manera, durante los afios sesenta, continto el establecimiento de diversas
industrias, sin embargo cabe hacer notar que, también se realizaron modificaciones a las
primeras industrias establecidas en la zona; se hacen evidentes los progresos de dichas
fabricas con las licencias otorgadas para diversas ampliaciones en las naves industriales, asi
como el establecimiento de oficinas administrativas y de centros de higiene para la

creciente mano de obra trabajadora (Archivo de Concentracién de Informacién del

D.D.F.).

Para principios de los afios setenta, como consecuencia de las politicas
mencionadas, se habla ya de una saturacién del espacio industrial, pues ademds de la
instalacién de industrias, el espacio se modificé y se densificé con la construccién de
unidades habitacionales que requerian los obreros empleados en la zona, como la unidad

habitacional Ceyldn; asi mismo, se presentd un crecimiento de los servicios y del comercio.
La zona Industrial Vallejo se desarrollé6 en una superficie aproximada de 4 a 5

millones de metros cuadrados. "En 1973 operaban en la zona 331 empresas pertenecientes a

15 ramas industriales, que en su conjunto daban ocupacién a 74,068 personas. Es
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importante sefialar, por otro lado, que 20 de las 500 empresas mds grandes del pais se

encontraban instaladas en esta zona" (D.D.F., 1997, 10).

La produccion de las industrias en la zona, representaba a nivel nacional el 10.8%
del producto interno bruto, con un ritmo de crecimiento superior a la media nacional.
Ademis dicha produccién en su mayoria, tenia como destino final el mercado nacional en
aproximadamente un 80%, mientras que un 20% se exportaba, esto era muy poco, pues las
exportaciones del pais en este periodo se sustentaban bdsicamente en el petréleo y sus
derivados. Asi que, tal importancia se reflejaba en su produccién industrial, principalmente
industria de la transformacién, y en la captacién de un gran nimero de mano de obra
proveniente de otros centros urbanos colindantes, y de espacios rurales. Todo en un

espacio de dimensiones relativamente reducidas.

Sin embargo, dicha zona, ademds de otras en la delegacién Azcapotzalco, “forman
parte del Area Industrial Noroeste de la Regién Metropolitana de la Ciudad de México, sin
duda la mds importante del centro del pafs, cuyos vértices reconocibles son Vallejo,
Naucalpan y Tlanepantla, ésta drea industrial generaba globalmente el 37.4 de ingresos

brutos, el 40.2 del capital invertido y el 32.9 del personal de todo el sector secundario en

1970, de la Regién Metropolitana de ta Ciudad de México” (CONNOLLY, 1982, 195).

Ahora bien, para el afio de 1980, las empresas integrantes de tal espacio, se

agrupaban de la siguiente manera:
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Cuadro 5
PRINCIPALES RAMAS INDUSTRIALES EN LA ZONA DE
ESTUDIO PARA 1980
RAMA INDUSTRIAS EXISTENTES
METAL MECANICA 118
QUIMICOS 54
ALIMENTOS Y BEBIDAS 42
ELECTRICA Y ELECTRONICO 28
PAPEL Y CARTON 19
MUEBLES 18
PLASTICOS 16
EDITORIAL 11
MADEDERAS 6
CUERO Y CALZADO
TEXTILES 4
TOTAL: 11 RAMAS 320

(BENITEZ, 1999")

En el cuadro 5, se destaca que las dos primeras ramas industriales, es decir, la metal
mecdnica y la de quimicos, eran las més importantes para la zona pues representaban el

539% del toral de las industrias.

I
CON DATOS DE LA ASOCIACION INDUSTRIAL VALLEIO
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En el cuadro 6, se presenta como se agrupaban las industrias por su tamafio:

CUADRO 6
INDUSTRIAS DE LA ZONA DE ESTUDIO
POR TAMANO.

INDUSTRIAS POR | No. %
TAMANO

PEQUENAS 121 37.8
MEDIANAS 113 35.3
GRANDES 85 26.8
TOTAL 320 100

(BENITEZ, 1999)

Como se aprecia en el cuadro anterior, las industrias predominantes en esos afios,
eran las pequenias {que representaban el 37.8% del total) y las medianas, esto a pesar de
que en la zona se encontraban veinte de las quinientas empresas mds grandes del pafs. Por

lo tanto, la mano de obra se concentraba en las dos primeras. En este periodo, se daba

empleo a mds de 300 mil personas (ASOCIACION INDUSTRIAL VALLEJO, 1980, 7).

Las transformaciones en nuestro espacio, asi como la concentracién de la poblacién
obrera en las cercanias de las zonas industriales nos muestra la rapidez con que el capital

industrial crea sus propios espacios de acuerdo con su légica y segiin sus necesidades.

Finalmente, "este periodo (Sustitucién de Importaciones) se distingue por
politicas urbano-regionales que planteadas o no para estimular el crecimiento de las
regiones menos desarrolladas del pais y contribuir a la descentralizacién econémico-
demogrifica de la Ciudad de México, resultaron ineficaces y contraproducentes. La

prioridad del Estado, fue el desarrollo industrial, sin importar la concentracién

2
CON DATOS DE LA ASOCIACION INDUSTRIAL VALLEIG
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espacial o el aumento de las desigualdades regionales, ni reparar en las futuras

implicaciones de ello" (GARZA, 1992, 54).

De esta forma, durante el decenio de los setenta y principios de los ochenta, el
espacio configurado en nuestra zona de estudio, es un espacio eminentemente industrial,
con extensas naves industriales representativas de un modo de produccién fordista y de
fuertes incentivos por parte del Estado, a través de las politicas Keynesianas, las cuales
predominaban en estos afios {Ver Mapa 3). También se proyectaba en este espacio, un
fuerte crecimiento en los servicios y el comercio, que en el caso de la Industrial Vallejo no
queda reflejado por la escala de andlisis, sin embargo, a una escala regional esto se puede

visualizar.

Es importante sefialar tanto a los factores internos y externos que transforman a la
zona de estudio. Por una parte la globalizacién, como factor externo, ejerce una presién
econdmica y politica para la transformacién de la zona, por otra parte, la dindmica interna
de este espacio, caracterizada por una saturacién de industrias, exige una descentralizacién

de las mismas que afecta la asimilacién del proceso global.
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CAPITULO TRES
EL IMPACTO ESPACIAL DE LA GLOBALIZACION
EN LA ZONA INDUSTRIAL VALLEJO

Antes de iniciar el andlisis de la transformacién espacial de la zona de estudio, a
partir del establecimiento de las politicas Neoliberales y de la globalizacién, considera de
vital importancia llevar a cabo una revisién, de las decisiones que en el orden de politica
econémica ha llevado a cabo el gobiermno en México, v que han sido inducidas

directamente por el orden mundial, establecido en ese momento.

Tales decisiones tienen repercusiones diversas en distintos espacios, es decir, estdn
articuladas con distintas escalas y como ya sabemos, éstas se van afectando

irremediablemente.

En el presente capitulo, se presenta, a manera de introduccién para el trabajo de
campo, un anilisis de la politica econémica en México, de 1982 y hasta 1994, periodo en
el cual se suceden una serie de eventos destinados a cambiar de un modelo econémico
(Keynesiano} de franca proteccién estatal, a otro {Neoliberal) de apertura extrema y de
libre comercio, en donde el papel del Estado cambia radicalmente, al retirar el
proteccionismo de forma sibita y asi como los subsidios en materia de gasto pdblico,

fomentando la entrada de capital privado y extranjero.

Lo anterior, tendrd un impacto sobre nuestro espacio de estudio, como lo veremos

mas adelante.

Para los gobernantes que tomaron el poder en México, en 1982, estaba claro que el

modelo de desarrollo econémico impulsado a lo largo de cuarenta afios se habia agotado, y
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que se imponia la necesidad de cambios de importancia; busca retomar la senda del
crecimiento econdémico, por medio del saneamiento de las finanzas publicas y de la
diversificacién de las exportaciones, todo ello en el momento de una deuda externa
asfixiante, misma que ya llegaba a los 100 mil millones de délares. En consecuencia el
gobierno mexicano establecié un nuevo modelo de desarrollo a través de lo que en ese
momento se llamé “politicas de ajuste y cambio estructural”, que se traducfan en un
conjunto de medidas de tipo monetario como por ejemplo: reduccién del gasto pablico,
reformas fiscales, devaluacién de la moneda, todas tendientes a hacer que el peso de la

crisis recayera en los trabajadores.

Es decir, los problemas de la economia y en especial la crisis de la deuda externa,
indujeron un cambio en la politica oficial, para obtener un crecimiento econdmico que se

apoyara bdsicamente en las exportaciones.

De esta manera, desde mediados de los ochenta, en México se aboga tanto en lo
interno como en lo externo, por una serie de cambios en su politica econémica, mismos
que redefinen los papeles que hasta entonces tenfan los diferentes sectores econémicos;
puablicos y privados; con la finalidad de abrir al pats hacia los productos de nuevos espacios

econdmicos mundiales que se habian formado recientemente.

Las politicas privatizadoras impulsadas formalmente desde 1983, representaron un
cambio cualitativo en la actitud del Estado para instaurar un nuevo modelo de desarrollo
que renunciara a los principios que apoyaron politica y econémicamente los gobiernos
anteriores, revirtiendo el modelo de sustitucion de importaciones, apoyado en un

proteccionismo comercial arancelario.

Asi, tales cambios se hacen patentes con la apertura al exterior de la economia
mexicana, es decir, se modifican las politicas externas de México, con el propdsito de
eliminar la proteccién que se aplicé desde 1940 a la industria establecida en el territorio

nacional. Esto tuvo por objeto facilitar, mediante la asignacién de aranceles bajos o incluso
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libres de pago, la entrada de mercancias extranjeras que antes estaban limitadas a las

condiciones de su ingreso al pafs.

También se permitié de manera oficial, que las industrias nacionales, compitieran
en “igualdad” de condiciones, con las mercancias provenientes del extranjero, pues el
gobierno pensaba que ambas industrias estaban listas para ello, sobre la base de que,
aquellas que a lo largo de cincuenta afios no hubiesen “madurado” tendrian que

desaparecer ante la competencia.

Como veremos mas adelante, en el andlisis de los resultados del trabajo de campo,
esta visién del gobierno acerca de la libre competencia, tuvo una gran repercusién sobre la
industria nacional, pues atin no lograba ser autosuficiente, cuando se le retiré la proteccién
estatal y asi, tuvo que competir con mercancias mds baratas y de menor calidad, que
redujeron gran parte del mercado; y efectivamente, muchas industrias pequefias y
medianas nacionales, desaparecieron, imposibilitadas para hacer frente a esas politicas

econdmicas.

En los planteamientos de las politicas habilitadas para tales afios, quedaba clara la
necesidad de abordar el libre comercio a través de algin organismo multinacional,
tedricamente creado para resolver los problemas comerciales entre los paises desarrollados y
subdesarrollados, ese organismo es el GATT', que representaria el antecedente del TLC

(Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos Y Canada).

Otro elemento que caracteriza la apertura al exterior por parte de México, es aquel
que aboga por la atraccién y simplificacién de obsticulos para la llegada de inversién

extranjera directa, que actualmente puede ser de un alto porcentaje.

' Se refiere al Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio, es decir, se trata de un
organismo multilateral, cuyo objetivo es albergar tratados comerciales e inducir el libre comercio
entre paises latinoamericanos.
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También esto tltimo tuvo repercusiones negativas en la industria nacional, pues
algunas fueron practicamente “absorbidas”, por industrias multinacionales con gran poder
adquisitivo y con la facilidad que el gobierno otorgé con la llegada de la llamada

globalizacién.

Por otro lado, con relacién a la inclusién de México en los organismos
multinacionales, producto de la era globalizada, en realidad su ingreso al GATT sélo
significé “la institucionalizacién a nivel internacional de la apertura de México al exterior
en el aspecto comercial, vinculado a los compromisos contraidos con el Fondo Monetario
Internacional” (ORTIZ, 1995,64). O sea que, el ingreso de México al GATT, represent6 la
integracién en un modelo de dependencia externa, y sentar un precedente para mds

adelante integrarse a un Mercado Comiin de América del Norte o TLC.

De esta manera, se aprecia que la apertura de México hacia el exterior, es realmente
una estrategia disefiada por organismos internacionales, y acatada por los gobiernos
nacionales, con el dnico fin de que los paises subdesarrollados adopten politicas de ajuste,
para cubrir puntualmente los intereses de su deuda externa y para que se incrementen las

importaciones de productos provenientes de Estados Unidos.

“Con todo esto, paises como México se ven seriamente afectados en cuanto
a que se desmantela la politica de promocién de las exportaciones y se sustituye por
otra de apoyo esencialmente a las importaciones y se acelera la liberalizacién de la
economia en todos los ordenes consoliddndose el modelo Neoliberal” (ORTIZ,
1995, 65). Asi que, el balance de esta primera etapa de privatizaciones con Miguel
de la Madrid, arrojé un déficit de 400 mil desempleados, apenas a la mitad de su

sexenio. (MARTINEZ, 1995, 44).

Sin embargo, es durante el sexenio de Carlos Salinas, a partir de 1988, cuando se
intensifica este proceso de reestructuracién econdmica, con la venta de paraestatales, la

reduccién de la participacién estatal en la economia y en particular en la industria, la
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apertura al libre comercio, la promocién y los llamados a la inversién extranjera en el pafs.
“Asf, este sexenio bien podria llamarse como el gobiernc del TLC, ya que, puede decirse
que la politica econémica giré en tormo a su aprobacién y por esta razén se adopté una
postura globalizada, frente a los Estados Unidos, de franca sumisién” (ORTIZ, 1995,130).
Cabe mencionar, que el TLC con Estados Unidos y Canad4 finalmente se aprobé en

diciembre de 1993.

Se crefa que este Tratado homogeneizarfa las economias de los pafses miembros.
Sin embargo, en cuanto a proteccién arancelaria, Estados Unidos no quité por completo
las barreras arancelarias para la entrada de productos textiles, l6gicamente para proteger su
mercado local, contrariamente México, opté por una apertura extrema, en detrimento de

la industria textil nacional.

Asi, tal trarado, se pregoné como una panacea para el rdpido crecimiento de
México, y de su insercién-en la globalizacién y con ello poder aspirar a pertenecer al

“Primer Mundo”.

Otro elemento considerado por el TLC fue “la sustitucién de la deuda publica
externa por inversion extranjera directa, sin embargo, como era de esperarse esta inversién
extranjera pedia a cambio condiciones ventajosas para si misma, como la seguridad para su

dinero y ninguna restriccién para ganar altas tasas de interés” (ORTIZ, 1995, 131).

También existen otros ejemplos de lo que serfa la “libre competencia”. En este
marco globalizado, cabe sefialar que, la competencia sélo se, lleva a cabo entre iguales, no
obstante la situacién de México es poco comparable con la de sus paises socios, Canadd y
Estados Unidos. Como se ve mds adelante esta situacién tuvo una repercusién muy
marcada en distintos espacios, por ejemplo, en la zona Industrial Vallejo.

En resumen, los efectos contradictorios del modelo econdémico salinista fueron:
1.Desempleo, 2.Subempleo y expansién del ambulantaje sin precedente, 3.Disminucién del

poder de compra de las mayorfas y del mercado interno,4.Afectacién de la pequeria y
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mediana industria (quiebras, reduccién de turnos) y, 5.Mayor concentracién del

ingreso(ORTIZ, 1995,153).

Como se aprecia, lejos de lograr que México se insertara a la par con los paises
poderosos, en el mundo globalizado, y de tener homogeneizacién en tal proceso, las

desigualdades hacia adentro y hacia fuera de nuestro pafs, se acentuaron con este modelo

de desarrollo.

3.1. CARACTERIZACION DE LA ZONA DE ESTUDIO

En el siguiente mapa se observa la ubicacién geografica de la zona de estudio.
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Para 1982, este espacio se destaca por estar saturado de industrias y totalmente
urbanizado, con una marcada tendencia al crecimiento del comercio informal{subempleo

en puestos semifijos) y de los servicios (numerosos bancos).
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Durante la etapa de transicién que inicia en este afio, del modelo Keynesiano al
modelo Neoliberal, y que se prolonga hasta principios de los 90, se presentan cambios

evidentes en él nimero de industrias presentes en la zona que para 1997 son las siguientes:

TABLA 2
COMPARATIVA DE LAS INDUSTRIAS POR RAMA Y NUMERO EN ZONA INDUSTRIAL VALLEJO

1997 1980
RAMA NUMERO RAMA NUMERO
ALIMENTOS Y BEBIDAS 30 METAL MECANICA 118
METAL MECANICA 28 QUIMICOS 54
QUIMICOS 17 ALIMENTCS Y BEBIDAS 42
ELECTRICA Y10 ELECTRICA Y[28
ELECTRONICO ELECTRONICO
PAPEL Y CARTON 8 PAPEL Y CARTON 19
PARTES AUTOMOTRICES |8 MUEBLES 18
(FABRICANTES)
MUEBLES (FABRICANTES) |7 PLASTICOS 16
PLASTICOS 6 EDITORIAL 11
ADHESIVOS 4 MADERERIAS 6
TEXTIL 3 CUERQ Y CALZADO 4
PINTURAS 2 TEXTILES 4
LOZA Y PELTRE I
ACCESORICS PARA BANO | 1
MATERIALES PARA |1
CONSTRUCCION
MATERIALES PARA | 1
TAPIZAR
PRODUCTOS ~ MEDICOS | 1
{ORTOPEDICOS)
TRATAMIENTO DE[1
RESIDUOS INDUSTRIALES
TRAMIENTQ DE AGUAS |1
RESIDUALES
FABRICACION DE GASES|1
INDUSTRIALES
RESINAS 1
ANUNCIOS LUMINOSOS |1
FRAGANCIAS 1
TOTAL RAMAS: 22 TOTAL INDUSTRIAS:133 | TOTAL RAMAS: 11 TOTAL INDUSTRIAS:320

*

(BENITEZ, 1999)

*Basado en datos de la Asociacion Industrial Vallejo.
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En el Tabla 2, se observa una reduccién de industrias del afio 1980, con un total de
320, a 1997 cuando el toral de industrias es de 133, es decir, que de un decenio a otro y de
un modelo (Keynesiano) a otro (Neoliberal), existe un déficit de 187 industrias, que

representa un 58% de industrias desaparecidas, o absorbidas en este periodo.

Las ramas predominantes son las de Alimentos y Bebidas y la Metal Mecanica, pues
juntas representan el 43.5% del total de las industrias. Es decir, casi la mitad de las

industrias existentes en la Industrial Vallejo.

Resalta el hecho de que el lugar m4s importante lo ocupa actualmente la rama de
Alimentos y Bebidas y en el segundo nivel cayé la rama Metal Mecdnica, que en el decenio
de los ochenta ocupaba el primer lugar. Asi, podemos deducir que esta rama ha sido la mds
afectada por la globalizacién. También la rama de Quimicos fue afectada, pues pasé del
segundo lugar en importancia al tercer lugar, contando en los noventa con tan sélo 17

industrias, a diferencia de los ochenta, en donde aparecia con 54 industrias.
Por otro lado, se observa una diversificacién de ramas industriales a través de este
periodo, pues mientras en 1980 habfa 11 ramas industriales, para 1997 son 22 ramas

industriales, es decir, se duplica el ndmero de ramas industriales.

En el cuadro 7 se agrupan las industrias segin su tamaiio, para 1997:

Cuadro 7
INDUSTRIAS POR TAMANO Y NUMERO EN LA ZONA
INDUSTRIAL VALLE]JO,1997.

INDUSTRIAS |NUMERO } PORCENTAJE %
PEQUENAS |41 308
MEDIANAS |70 52.6
GRANDES 2 16.5
TOTAL 133 100

*

{BEN{TEZ, 1999)

" Con base en datos de la Asociacion Industrial Vallgjo.
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INDUSTRIAS POR TAMANO Y NUMERO PARA 1980 Y 1997 EN
LA ZONA INDUSTRIAL VALLEJO
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Para 1997, las industrias predominantes son las medianas, que representan el 52%
del total. Mientras que, en 1980 las industrias predominantes, por tamafio, eran las
pequefias, con el 37.85% del total. Por lo tanto, se deduce que, el impacto de la
globalizacién fue mayor en las industrias pequefias que pasaron al segundo lugar en

predominancia.

NUMERO DE INDUSTRIAS POR TAMANO,1980.
ZONA INDUSTRIAL VALLEJO

EPEQUENA
B MEDIANA
OGRANDE

35%
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Esto parece légico si se toma en cuenta que este tipo de industria, es la mds
vulnerable ante la apertura comercial y la libre competencia, pues la mayoria es de capital
nacional y no cuenta con las posibilidades de tener la infraestructura necesaria para

afrontar la sdbita apertura, propia de la globalizacién en México. Ver grificas.

Por otra parte, llama la atencién, que sean las industrias pequefias y medianas las
que concentran la mayoria de mano de obra {con un total de 125 mil empleos, pues
representan el mayor nimero de industrias), lo cual parece légico, pues las industrias
grandes (la mayoria trasnacionales), cuentan con la infraestructura tecnolégica necesaria
para sustituir con tecnologia de punta aplicada a la produccién, la mano de obra

innecesaria para tales funciones.

NUMERO DE INDUSTRIAS POR TAMANO, 1997.
ONA INDUSTRIAL VALLEJO

[ PEQUENA
M MEDIANA
COJGRANDE




3.2 ANALISIS DE RESULTADOS DEL TRABA]JO DE CAMPO

Para conocer el impacto de la globalizacién en diferentes escalas y la vinculacién
que existe entre estas escalas con los distintos espacios, se llevé a cabo el trabajo de
campo, en un periodo que inici6é el 27 de abril de 1999 y que finalizé el 4 de junio del
mismo afio, con la finalidad de identificar, en el caso particular de la zona Industrial
Vallejo, aquellos cambios ocurridos en la industria a partir de las politicas de apertura y

libre comercio propias del neoliberalismo y la globalizacién.

Debido a las dificultades para aplicar las entrevistas en cada industria, ya sea por la
total negativa de la mayoria de ellas o por la falta de informacién oficial al respecto, se
selecciond de manera mas o menos aleatoria un universo de estudio formado por 23
industrias, pues, en esta seleccién se tomé en cuenta la composicién por ramas y el nimero

total de industrias.

Este universo de estudio, representa el 17% de 133 industrias que conforman el
espacio Industrial Vallejo lo que permiti6 identificar una serie de tendencias del impacto

de la globalizacién en este espacio.

En cada industria se aplic una entrevista en el dmbito administrativo, al personal
de confianza, es decir, a un gerente, ingeniero de produccién, contador o cuando fue
posible, al duefio de la industria, asi como, en el aspecto laboral, a un obrero; para

confrontar cémo ha impactado la globalizacién en ambos sectores.

Las industrias muestreadas se agruparon de la siguiente forma:



Cuadro 8
UNIVERSO DE ESTUDIO POR TAMANO DE
INDUSTRIAS MUESTRADAS, 1999.
ZONA INDUSTRIAL VALLEJO

TAMANO NUMERO [ PORCENTAIF
GRANDES 3 13%
MEDIANAS 14 61%
PEQUENAS 6 26%
TOTAL 23 100%

(BENITEZ, 1999)

UNIVERSO DE INDUSTRIAS MUESTREADAS POR TAMANO

13%

GRANDES
B MEDIANAS
O PEQUENAS

61%



La composicién del universo de estudio por rama es la siguiente:

Cuadro 9.
LCOMPOSICION DE LA ZONA INDUSTIRAL VALLEJO POR RAMA.
RAMA NUMERQ DE INDUSTRIAS PORCENTAJE
CARTON Y PAPEL 4 17.3%
METAL MECANICA 3 13.0%
ALIMENTOS Y BEBIDAS 2 8.6%
PARTES AUTOMOTRICES |2 8.6%
MUEBLES 2 8.6%
PLASTICOS 2 8.6%
QUIMICOS 2 8.6%
TEXTIL 2 8.6%
ADHESIVOS 1 4.3%
LOZA Y PELTRE 1 4.3%
FABRICAS DE TINTA 1 4.3%
TOTAL 23 100%

(BENITEZ, 1999)

Cabe sefalar, que se pretendia hacer un muestreo del mayor nimero posible de
industrias, en las ramas mds importantes, sin embargo, hubo algunas industrias que se

negaron a brindar cualquier tipo de informacién. A continuacién se menciona a estas

industrias:

- ALIMENTOS Y BEBIDAS: MAIZORO, ALIMENTOS CARRRANCEDO, DULCES

LEON, SABRITAS, Y COCA COLA.

- METAL MECANICA:

INDUSTRIAL FORMACERQ, MECANICA FOLK,

COLSON CASTER DE MEXICO.
- MUEBLES: B Y B DE MEXICO, TAM-MEX, TANDEMEX, LA CUNA

ENCANTADA




De acuerdo a la estructura de las entrevistas, los principales reactivos que presentan un
impacto evidente de la globalizacién en la industria y por ende en el espacio Industrial

Vallejo son:

1. —Industrias que son matriz y que tienen filiales.

2. - Industrias que son filiales de trasnacionales.

3. - Industrias fusionadas.

4. - Industrias que son de capital nacional.

5. ~Industrias que han tenido innovacién tecnolégica

principalmente durante el decenio de los noventa.

De los puntos anteriores se derivan otros reactivos contemplados en las entrevistas
aplicadas al sector laboral y que resultan de suma importancia:

- La sustitucién de mano de obra port tecnologia.

- Despidos masivos por problemas econémicos entre 1994 y 1996.

- Paro en la produccién de las industrias entre 1994 y 1996.

- Diferente forma de contratacién en las industrias del espacio estudiado.

- El papel que desempefian los sindicatos actualmente, en relacién con la mano de

obra industrial en la zona de estudio.

Finalmente se presentan por orden de importancia los reactivos de la entrevista
concernientes a los rubros de exportacién de la produccién e importacién de materias

primas y tecnologfa.
Los resultados obtenidos en las entrevistas, reflejan lo siguiente:
1. El 39% de las industrias muestreadas, corresponden a naves industriales que funcionan

como MATRIZ y tienen filiales en el interior de la Republica e incluso en el mismo

Distrito Federal, como se muestra en la tabla 3:




Tabla 3
INDUSTRIA MATRIZ LOCALIZACION DE LAS FILIALES
MANUFACTURAS AUTOMOTRICES SOFER, | DISTRITO FEDERAL
SA.
INDUSTRIAS DANPEX, S.A. DEC.V. GIJADALATARA
COSMOGRAFICA, S.A. DEC.V. GUADALAJARA Y MONTERREY
SERVIEMPAQUES MARBA, S.A DE C.V. DISTRITO FEDERAL
IMPRESOS AUTOMATICOS DE MEXICO, QUERETARO
SADEC.V.
COLCHONES PRO, S.A. DEC.V. DISTRITO FEDERAL
(ANTES COLOSO)
TUBOS MONTERREY, S.A. DEC.V. GUADALAJARA Y MONTERREY
NACIONAL DE CONDUCTORES | DISTRITO FEDERAL E INTERIOR DE LA
ELECTRICOS (CONDUMEX), S.A. DE C.V. REPUBLICA
CARTONAJES ESTRELLA, S.A. DEC.V. QUERETARO, TLANEPANTLA, DISTRITO
FEDERAL

(BENITEZ, 1999)

De esta manera distribuyen su proceso productivo, para ahorrar tiempo y obtener
una mayor produccién, de acuerdo a la llamada produccién flexible caracteristica de la
globalizacién.

Segiin los entrevistados, las ventajas de tener filiales son:

““que a veces, las filiales son mds grandes que la planta matriz, pues ésta ya no puede

expandirse mds”.

-“la mano de obra es mds barata fuera del Distrito Federal, ademds, para los puestos mds

calificados no se contrata personal local, sino, que se traslada de la industria matriz”.

-“las filiales se encuentran en lugares con una buena inftaestructura vial, para facilitar el traslado

de las materias primas y la produccion” (entrevista 7).
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2. El 26% de industrias analizadas, son filiales de industrias trasnacionales, para las que el

proceso de globalizacién ha sido benéfico, aumentando su capacidad para exportar e

importar. Es decir, estas industrias han logrado integrarse al sistema de libre comercio

internacional.

Las industrias a las que se hace referencia son las siguientes:

- LUCTA MEXICANA, S.A. DEC.V.
- INDUSTRIAS ARGA, S.A. DEC.V.

-JAC, S.A DE C.V. (ANTES PAPELES ADHESIVOS DE MEXICO)
- LINCOLN ELECTRIC MEXICANA, S.A. DE C.V.
- FEDERAL MOGUL MEXICO S.A. DE C.V. {ANTES CHAMPION MEXICO)

- CONFECCIONES MAK, S.A. DEC.V.

3. Casi la mitad del total de la muestra, es decir, el 43.4%, han tenido que fusionarse con

otras industrias como consecuencia del proceso de globalizacién, principalmente por

problemas econémicos, entre 1994 y 1999.

Tabla 4
INDUSTRIAS ORIGEN DEL CAPITAL DE LA
FUSION

CONFECCIONES MAK, S.A DEC.V. CANADA
FEDERAL MOGUL, S.A. DE C.V. ESTADOS UNIDOS
LINCOLN ELECTRIC MEXICANA, S.A. DEC.V. ESTADOS UNIDOS
JAC,S.A.DEC.V. ALEMANIA Y ESTADOS UNIDOS
INDUSTRIAS ARGA, S.A. DEC.V. ESTADOS UNIDOS
COLCHONES PRO, S.A. DEC.V. MEXICO (TRES INDUSTRIAS)
SERVIEMPAQUES MARBA, S.A. DEC.V. MEXICO (DOS)
MANUFACTURAS AUTOMOTRICES SOFER, S.A. MEXICO
IMPRESOS AUTOMATICOS DE MEXICO, S.A. DEC.V. |MEXICO (DOS)
NACIONAL DE CONDUCTORES ELECTRICOS,|ITALIA

{CONDUMEX), S.A.DEC.V.

(BENITEZ, 1999)
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Es evidente que la apertura externa de México ha favorecido el aumento de la
inversién extranjera directa(sin barrera alguna)en estas industrias, principalmente de

origen estadounidense.

4. El 74% de la muestra corresponde a industrias con capital 100% nacional, estas de

acuerdo a su tamafio, son las siguientes:

Tabla 5
INDUSTRIA TAMANO

DANPEX, S.A. DEC.V. PEQUENA
MANUFACTURAS AUTOMOTRICES SOFER, S.A. DE C.V. PEQUENA
CORRUGADOS Y FIBRA, S.A. PEQUENA
CONFECCIONES MAK, S.A.DEC.V.* PEQUENA
HISEMA QUIMICA, S.A. DEC.V. PEQUENA
GLUTEN Y ALMIDONES INDUSTRIALES, S.A. DE C.V. PEQUENA
COSMOGRAFICA, S.A. DE C.V. MEDIANA
SERVIEMPAQUES MARBA, S.A. DE C.V. MEDIANA
COLCHONES PRO, S.A. DE C.V. MEDIANA
IMPRESOS AUTOMATICOS DE MEXICO, S.A. DE C.V. MEDIANA
MUEBLES DUREX, $.A. DEC.V. MEDIANA
ZARAM, S.A. DEC.V, MEDIANA
MOLINO HERCULES, S.A. MEDIANA
ESTAMPADOS, TROQUELES Y EMBUTIDOS, S.A. MEDIANA
CARTONAJES ESTRELLA, S.A. DEC.V. GRANDE
NACIONAL DE CONDUCTORES ELECTRICOS (CONDUMEX), S.A. DE [ GRANDE
C.V.*

TUBOS MONTERREY, S.A. DEC.V. GRANDE

(BENITEZ, 1999)

*Estas industrias presentan ciertas contradicciones:

-CONFECCIONES MAK, S.A. DE C.V.: A pesar de ser filial y fusionarse con una
industria trasnacional, como consecuencia de la apertura de México hacia el exterior, en la
entrevista declaré que su capital es 100% nacional.

-CONDUMEX, S.A. DE C.V.: También declaré ser de capital 100% nacional, pero se

fusiond con una industria de capital trasnacional.
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De las 17 industrias nacionales, el 25% que corresponde a: SERVIEMPAQUES
MARBA, S.A. DE C.V. COLCHONES PRO, S.A. DE C.V. IMPRESQOS
AUTOMATICOS DE MEXICO, S.A. DE CV., MANUFACTURAS
AUTOMOTRICES SOFER, S.A. DE C.V.

“Reconocen la necesidad de haber llevado a cabo alguna fusién a partir de la apertura
econdmica y del libre comercio, pues piensan que Ia libre competencia, no lo es tanto, ya
que las industrias nacionales han tenido que luchar en contra de trasnacionales, que tienen
[a posibilidad de invertir en tecnologia de punta, en infraestructura, etcétera. Con ello,
tienen una mayor produccién en un menor tiempo y la oportunidad de dar su produccién a

un precio inferior a las industrias nacionales.

A partir de esto hemos perdido mucho mercado, en una competencia desleal. Asf que,
los que han tenido la posibilidad se han asociado a otras industrias para hacerle frente a la

competencia extranjera” (entrevistas 5, 7, 10y, 11).

Cabe senalar que el abrupto repliegue de la proteccién estatal en la economia, tuvo
serias consecuencias en la capacidad competitiva de las industrias nacionales, que se vieron
obligadas a competit con industrias extranjeras de un nivel superior. La unién de
industrias nacionales se vislumbra como la dnica alternativa para hacerle frente a la libre
competencia y para ajustarse a las condiciones de ésta. Justamente por esta razén, las
industrias pequefias, sin la posibilidad de fusionarse con otras industrias nacionales o
extranjeras, fueron las mds afectadas por la Globalizacién, con una tendencia a

desaparecer.

Mencién aparte merecen los casos de las siguientes industriass CONFECCIONES
MAK, S.A. DE C.V. (maquila ropa de caballero, MUEBLES DUREX, S.A. DE C.V.

(maquila muebles tubulares).
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Ambas son consideradas como industrias de inversién nacional, pero reconocen que
realizan su produccion especificamente para clientes en Canad4 y en los Estados Unidos,
respectivamente. Es decir, estas industrias trabajan sobre pedido para empresas
trasnacionales, que les indican cudnto y de que manera quieren el pedido, v les mandan
toda la materia prima que necesitan para la produccién, pero sin invertir directamente en
el capital total de las industrias. Es decir, cumplen perfectamente con uno de los
enunciados de la llamada flexibilidad de produccién, pues ya no realizan aquellas enormes
producciones que en gran medida permanecfan guardadas en las bodegas. Actualmente,
s6lo se produce lo que el cliente requiere especificamente para ese momento. A la pregunta

del por qué de este comportamiento, respondieron:

“Hacer estos productos seria muy caro en los paises de origen, asi que, mandan el
"

material para producirlos aqui, pues la mano de obra es pricticamente ‘regalada

(entrevistas 1 y 17).

Por otro lado, las industrias: JAC, S.A. DE C.V.y, INDUSTRIAS ARGA, S.A. DE
C.V,, eran consideradas como industrias de capital 100% nacional, hasta 1990; sin
embargo, ante el proceso de globalizacion en general, y en particular la total apertura ala

inversion extranjera, fueron practicamente “absorbidas” por industrias multinacionales.

En el caso de JAC, S.A. DE C.V,, primero recibié capital aleman y posteriormente
estadounidense. En el segundo caso, INDUSTRIAS ARGA, S.A. DE C.V,, trabajé con
capital 100% nacional hasta 1994, cuando se incorporé capital estadounidense en un 75%
aproximadamente; este hecho favorecié la expansién de su mercado, a través de su casa
matriz en E.U., pues su produccién pasé del mercado nacional a otro de exportacién. Pero
también afecté la planta laboral de la industria, pues los materiales que les mandan de su
casa matriz, no requieren mucho acabado de parte de la mano de obra mexicana; de esta
manera se produce una sustitucién de mano de obra nacional, promovida por las
“absorciones” llevadas a cabo por industrias que hasta entonces contaban con un mayor

porcentaje de capital nacional. Surge asi un nuevo vinculo de la globalizacién y el
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desempleo. En ambos casos, actualmente existe sélo una pequefia proporcién de capital

nacional.

5. Durante el decenio de los ochenta v hasta la actualidad. el prueso de las industrias de 1a

muestra han mantenido su giro de produccién y no han introducido nuevos productos

para complementarlo, las razones esgrimidas para este hecho fueron las siguientes:

No se tenfa la necesidad imperante de hacer otra cosa, pues su produccién estaba

funcionando bien en el mercado interno, aunque esto les acarreaba desventajas ante

otras industrias que si habian incorporado nuevos productos.

No contaban con los recursos financieros para hacer una reconversién en su proceso

productivo. Como ejemplo tenemos los caso de:

a)

COLCHONES PRO, S.A DE C.V.: fabrica colchones desde 1959, sin embargo, en
1990 pretendié fabricar también salas. Esta diversificacién de su produccién
funcioné durante algin tiempo y requirié aumentar la contratacién de mano de
obra, sin embargo, esta industria sufrié una crisis de adeudos muy grave en 1998. En
consecuencia, la industria se puso en venta y fue comprada por una fusién de varias
industrias mexicanas que decidié cancelar la fabricacién de salas y continuar con la
linea original de produccién, obviamente con una reduccién de la planta laboral

(entrevista 11).

MUEBLES DUREX, S.A. DE C.V.: Esta industria tiene como principal linea de
produccién la fabricacién de muebles tubulares y sélo incorpora nuevos productos
segn las exigencias de su cliente en Estados Unidos. Es decir, maquila sobre pedido

a clientes en E.U. cuando se presenta la oportunidad.

6. La constante innovacidén tecnolégica y la introduccién de ésta en la industria nacional,

con la finalidad de mejorar la calidad de la produccién y ahorrar tiempo es



indispensable en el proceso de globalizacién; sin embargo, debe quedar claro que las

“mdquinas nuevas” que se introducen al pafs, no representan a la tecnologia de punta

internacional, pues ésta se encuentra en las industrias de los paises desarrollados,

mientras que en los paises del tercer mundo llega con algunos afios de retraso

Hecha esta consideracién, a continuacién se presenta una lista de las industrias que

adquirieron nueva tecnologfa para su produccién:

Tabla 6
INDUSTRIA CON NUEVA TECNOLOGIA TAMANO ANO DE
ADQUISICION
CONFECCIONES MAK, S.A. DEC.V. PEQUENA | 1997
INDUSTRIAS DANPEX, S.A. DEC.V. PEQUENA {1991
GLUTEN Y ALMIDONES INDUSTRIALES, S.A. DE C.V. | PEQUENA {1993
MANUFACTURAS AUTOMOTRICES SOFER, S.A. PEQUENA |1998
CORRUGADO Y FIBRA PEQUENA [1997
MUBLES DUREX, S.A. DEC.V. MEDIANA [ 1996
ZARAM, S.A. DEC.V. MEDIANA [1991
COSMOGRAFICA, S.A.DEC.V. MEDIANA | 1997
MOLINO HERCULES, S.A. MEDIANA [ 1992
ESTAMPADOS, TROQUELES Y EMBUTIDOS, S.A. MEDIANA | 1993
SERVIEMPAQUES MARBA, S.A. DEC.V. MEDIANA 1997
IMPRESOS AUTOMATICOS DE MEXICO, S.A. DEC.V. [ MEDIANA | 1997
LUCTA MEXICANA MEDIANA 1997
JAC,5.A.DEC.V. MEDIANA |1993
FEDERAL MOGUL, S.A. DEC.V. MEDIANA | 1996
LINCOLN ELECTRIC MEXICANA, S.A. DEC.V. MEDIANA [1997
MINI-GRIP DE MEXICO, S.A. DEC.V. MEDIANA |1997
CARTONAJES ESTRELLA, S.A. de C.V. GRANDE | 1997
NACIONAL DE CONDUSTORES ELECTRICOS|{GRANDE {1993

(CONDUMEX), S.A.DEC.V.

(BENITEZ, 1999)
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En términos generales, el 82% de las industrias de la muestra introdujo nueva
tecnologfa principalmente durante el decenio de los noventa, lo que representa un avance
en la produccién de las industrias; sin embargo, vale la pena reflexionar sobre el perjuicio
que esto representa para los obreros, pues en el 100% de la muestra se admite que con la
tnnovacién tecnolégica se tiene que prescindir de mano de obra, que sustituye a 1 6 2

obreros aproximadamente, en cada tarea.

Esta sustitucion de mano de obra paulatina y silenciosa, que no se evidencia en las

estadisticas, se ejemplifica con el siguiente caso:

MUEBLES DUREX, S.A. DE C.V.: “En 1996 se adquirié un ‘robot’ de Estados
Unidos, para el ensamblaje mds rdpido de los muebles tubulares, lo que se realizaba por 1 o

2 personas y ahora no se necesita a nadie para esta funcién”(entrevista 17).

Esta situacién se agrava si se toma en cuenta que el 60.8% de las industrias
estudiadas admiten una disminucién de empleos a partir del decenio de los ochenta y hasta
1999, como consecuencia de la crisis econémica y de la devaluacién del peso en 1994. Los
despidos masivos de este periodo, tanto de personal eventual, mas vulnerable, como del

personal de planta llegaron al 40% de liquidacién en plantillas completas de trabajadores.
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Tabla 7

INDUSTRIAS QUE ADMITEN HABER DISMINUIDO SU PLANTA LABORAL

INDUSTRIA TAMANO
HISEMA QUIMICA, S.A. DEC.V. PEQUENA
CORRUGADQ Y FIBRA.S.A. PEQUENA,
ZARAM, S.A. DEC.V. MEDIANA
COLCHONES PRO, S.A. DEC.V. MEDIANA
INDUSTRIAS ARGA, S.A. DEC.V. MEDIANA
COSMOGRAFICA, S.A. DEC.V. MEDIANA
MOLINO HERCULES, S.A. DEC.V. MEDIANA
ESTAMPADOS, TROQUELES Y EMBUTIDOS, S.A. MEDIANA
SERVIEMPAQUES MARBA, S.A. DE C.V. MEDIANA
IMPRESOS AUTOMATICOS DE MEXICO, S.A. DEC.V. MEDIANA
LINCOLN ELECTRIC MEXICANA, S.A. DEC.V. MEDIANA
FEDERAL MOGUL, S.A. DEC.V., MEDIANA
TUBOS MONTERREY, S.A. DE C.V. GRANDE

NACIONAL DE CONDUSTORES ELECTRICOS, S.A. DE|GRANDE

CVv.

(BENITEZ. 1999)
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Lo anterior, es evidente en las cifras oficiales, que indican que en 1980 en la zona
Industrial Vallejo, habfa mas de 300 mil personas empleadas; y para 1997 existe una
disminucién dramitica con sélo 125 mil empleos (ASOCIACION INDUSTRIAL
VALLE]JO). Es decir, el déficit de empleos, en la etapa de transicién de modelo econémico,
fue de 58.3% en la zona de estudio. Mientras que a escala nacional, el sexenio de 1982 a

1988, se inicia con una tasa de desempleo de 4.7%, y se finaliza con la alarmante cifra de

23.4% (ORTIZ, 1995, 69).

Todo lo anterior, hace patente la ineficiencia de la globalizacién para la creacién y
conservacién de empleos y obviamente en la seguridad social del trabajador: salud,
educacién, etcétera. Ademds, pone en duda la versién oficial sobre los logros
macroecondmicos del pais, en particular, el supuesto aumento de empleo que produce la
globalizacidn, y que la realidad a una escala local, el espacio Industrial Vallejo, demuestra
que no se lleva a cabo; pues, aun con un ligero aumento de empleo en 1999, no parece

posible que en muchos afios se logre cubrir el déficit de la década anterior.

Ortra consecuencia del proceso de globalizacién en el aspecto laboral, lo ejemplifica
la industria CARTONAJES ESTRELLAS, S.A. DE C.V,, que en 1994 a cambio de no
reducir su planta laboral, los obreros tuvieron que aceptar una disminucién considerable en
sus sueldos, prestaciones (vales de despensa, vacaciones}, etcétera, todo a cambio de no ser
despedidos, pues se les planteé que de no aceptar las nuevas condiciones de trabajo serian

despedidos; finalmente y como era Iégico, todos aceptaron. Actualmente, en esta industria,
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se piensa llevar a cabo una reestructuracién del personal que incluir4 a los trabajadores de

mayor antigliedad (Entrevista, 12).

Por otra parte resulta interesante el anélisis de las condiciones de los trabajadores
que lograron mantener su empleo en las industrias con problemas econdémicos, que en la
mayorfa de los casos, ademés de los despidos masivos se habilitaron otras medidas para
contrarrestar los efectos de la crisis, acentuada en 1994. Entre estas otras medidas, se obligé
a los obreros a descansar de 1 a 2 dfas a la semana (a veces a cuenta de sus vacaciones, para
que no les “afectara”), pues la disminucién de la demanda de la produccién en las
industrias fue tal, que en muchos casos se vieron obligadas a parar completamente durante
meses enteros, ya que no contaban con capital para comprar la materia prima y continuar

la produccién. Un ejemplo de lo anterior corresponde a la siguiente industria:

- ESTAMPADOS, TROQUELES Y EMBUTIDOS, S.A.:(FABRICA DE LOZA Y
PELTRE): “entre 1994 y 1996, se tuvo que detener la produccién a tal grado que los
obreros sélo trabajaban 3 dfas a la semana y, la poca produccicn que sacaban la tenian
que vender ellos mismos, ofteciéndola en casas particulares o tianguis locales, de modo

que no se quedardn sin salatio alguno” (entrevista 14).

El impacto de la globalizacién en el sector laboral se refleja claramente en la forma de

contratacién en las industrias de la muestra:

69




Tabla 8
TIPO DE CONTRATO EMPRESAS
CONTRATO COLECTIVO DE|11
TRABAJO
TCMIORAL 3
OTRO 7

(BENITEZ, 1999).

La mayoria de trabajadotes entrevistados tienen un Contrato Colectivo de Trabajo,
que se negocia con los patrones cada 1 6 2 afios v se fija el salario en funcién de la maquina
que manipulen. Este grupo esta formado en general por obreros de edad avanzada que
sostienen “ya no tienen la motivacién de luchar por beneficios colectivos y sélo cumplen la
funcién de capacitar a los nuevos obreros (eventuales) en la industria” (entrevista 2). As{
pues, los contratos colectivos son utilizados en las industrias como pilares estratégicos de
parte de los duefios para capacitar en el manejo de maquinas a los jévenes eventuales y

cada vez son menos frecuentes en la zona de estudio.

El contrato de trabajo “libre”, no funciona como uno colectivo o como uno
temporal, y le llaman “otro contrato”. Las caracteristicas de este contrato consisten en que
el empleado se puede ir cuando quiera, lo que facilita su despido en caso de ser necesario
para la industria, y cuando se necesita un aumento de salario o cualquier otra prestacién se
debe hablar directamente con el “jefe”, quien determina si lo otorga o no y en qué
momento lo hard. Este tipo de contrato es caracteristico de industrias con un plantilla de

obreros muy pequefia y segiin parece estd basado en la “buena fe” de ambas partes.
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Los obreros con contratos temporales o eventuales, que pueden extenderse hasta
por dos afios o més. Son contratos planeados para evitar las prestaciones por antigiiedad en
las industrias, asi como otras prestaciones de Ley, ya sea: negociacién anual de contratos,
aumentos de salarios, petfodo vacacional, vales de despensa, etcétera. Se otorga por 2 6 3
meses y al término de este petiodo el obrero descansa 1 6 2 semanas para volver a firmar un
contrato similar y asi sucesivamente. Bajo estas condiciones, el trabajador se encuentra
desprotegido y generalmente es explotado con largas jornadas de trabajo y salario bajo,
ademds de carecer de toda posibilidad para asociarse y exigir mejores condiciones laborales.
En pocas palabras, se neutraliza la capacidad de defensa de los obreros ante el embate del

capital.

Este tipo de contrato es un instrumento representativo de la etapa de politica
neoliberal actual, pues se adapta a los requerimientos de la produccién flexible en la

globalizacién.

Las industrias, CONFECCIONES MAK, S.A. DE C.V. y, CORRUGADO Y
FIBRA, S.A., de la rama textil y cartén respectivamente, ejemplifican el uso de contratos

temporales para la mano de obra femenina:

“Trabajamos a destajo, es decir, se nos paga por la cantidad de productos elaborados;

a veces, trabajamos horas extras por necesidad y nos pagan mucho mds. Estamos

contratadas por 3 meses y después nos descansan una semana y nos vuelven a contratar por
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el mismo tiempo, y asf puedes durar muchos afios, pero necesitamos el trabajo” {entrevistas

1, 21).

La industria CORRUGADO Y FIBRA, S.A., tiene poco tiempo de haber
incorporado la mano de obra femenina y, adem4s de las condiciones descritas, al término
de cada contrato se les exige pasar por un examen médico para comprobar que no estdn

embarazadas, pues de ser asi, no se les otorga un nuevo contrato.

Bajo estas condiciones, es conveniente mencionar la opinién de una mujer que

solicitaba ser contratada en la industria arriba mencionada:

“ Los duefios de las industrias son muy ventajosos, pues por ley cuando entras como
eventual te deben dar tres contratos por treinta dias, y luego si asi les conviene a los
duefios, pues te dan tu planta; pero en realidad, a veces sélo te dan contratos por 28 dias
para que al final no cumplas con los 90 dfas de ley y no te otorguen wu planta nunca. Asi,
uno se cansa y se sale de la industria para buscar en otras (...) el sindicato nunca te apoya,

estd con los duefios” (entrevista 24).

Ante esta situacién surge la cuestién sobre el papel que actualmente desempefia el

sindicato a favor del trabajador.

La organizacién de los sindicatos se fundamenta en un representante para cada

industria que debe trabajar con un delegado elegido por los trabajadores como su
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representante. Sin embargo, las opiniones de los trabajadores con relacién a los sindicatos
pueden ser muy diversas y en ocasiones incluso contradictorias, sin embargo, una sola
opinién se generaliza al 100%, consideran que “el sindicato no los apoya y estd vendido a

los patrones”.

A continuacién se presentan algunos ejemplos del papel que juegan los sindicatos

en este modelo econémico, la globalizacién:

- Un trabajador: “ El sindicato es como si no existiera, (‘virtual’)ha perdido mucha fuerza
¥, si uno no estd de acuerdo en algo no se sabe a quien recurrir y mejor se queda uno
»

callado; todos los sindicatos son iguales, los tienen los jefes para ‘mantenernos quietos”

{(entrevista 17).

- Un jefe: “Con el sindicato no hay problema, mientras nosotros cumplamos con las
‘cuotas’ que nos exige, ellos no se meten con nosotros” es decir, mantienen quietos a los

trabajadores” (entrevista 15).

Incluso, se habla de * arreglos” previos entre determinado sindicato e industria, para

afiliar a sus trabajadores o cambiarlos de un sindicato a otro, por ejemplo:

- Un tabajador: “ En 1991, se suscité un conflicto laboral, pues todos los obreros se
fueron a huelga, ellos no querian aceptar que los duefios los obligaran a cambiar de

sindicato, de la CTM a Ia CROC; ni siquiera lo sometieron a votacién, ni nada, no les
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tomaron parecer a los obreros. Sélo les dijeron: ‘quien no acepte este cambio serd
despedido’, total se cambié de sindicato y toda la plantilla de obreros queds despedida,
se contrataron nuevos trabajadores y se quedaron pocos empleados de confianza; esto
acarreé muchos problemas a la industria misma, pues tuvieron que ensefiar a gente

nueva y tardaron en aprender”(entrevista 21).

Por medio de este mecanismo, se tienen nuevos trabajadores que al parecer no

protestaran por estar en determinado sindicato, ni por estar contratados de forma temporal,

ademds de que un buen nimero de trabajadores quedaron desempleados.

Un trabajador: * En 1994, se cambié de sindicato mediante votacién de los
trabajadores, de Ia CTM cambiamos al CTC, pero todos son iguales, son ‘charros’ { es
decir, se venden los lideres con los duefios). No cambié en nada nuestra situacidn, si
uno protesta por algo en alguna asamblea te corren por ‘grillo’, sin que tus propios
compafieros intercedan por ti; otras veces, te llaman a ti sélo y te dicen * no alborotes a
los demds, contigo solito nos arreglamos, pero no le digas a nadie’. Inclusive siempre
hay un informante entre los obreros, que avisa al sindicato y a los jefes de algiin intento
de movimiento de obreros” (entrevista 2). Esto muestra cémo se fomenta la lucha

individual, y asi la desunién conveniente al sistema.

Otro ejemplo: “ El sindicato a veces hace como que lucha por nosotros pero en
realidad sélo nos engania, en 1993 hubo una amenaza de huelga porque nosotros

peledbamos por mds utilidades, el representante del sindicato llegé un dia y dijo:
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‘apaguen todas las mdquinas nos vamos a la huelga, pelearemos mds utilidades’; y al dfa
siguiente dijo: ‘compafieros hubo un arreglo, ;a trabajar!, el afio que entra les dan mds

”r

utilidades™ (entrevista 2).

Estas circunstancias, evidencian el papel que juegan los sindicatos en las politicas
neoliberales y en la etapa de globalizacién actual pues, “la reduccién de salarios aumentd
con una politica de desindicalizacién de los trabajadores, es decir, la politica de contencién
salarial fue combinada con una de inflacién, consecuencia de las devaluaciones y con un

desempleo creciente, quiebra de industrias y ceses masivos” (GONZALEZ, 1995, 18).

Se fijaron topes salariales para combatir la inflacién y, una vez mds, los trabajadores
fueron sacrificados; en sus propias palabras “ antes ganaba menos pero me rendia mds el

dinero, ahora gano mds pero el dinero ya no vale igual” (entrevista 2). De hecho, de 1988 a

1995 se habla de la pérdida del poder adquisitivo del trabajador en un 535%({Idem).

Esta caida del poder adquisitivo aunado al tope salarial fueron perfectamente
aprovechados por los industriales para tener grandes ganancias de 1988 a 1992, es decir, el

crecimiento de las manufacturas se sustentd en el abaratamiento de la mano de obra.

Es una realidad, que la alarmante tasa de desempleo en la zona de estudio, ademds
de la creciente inseguridad laboral, es provocada evidentemente por la globalizacién y
presenta efectos a todas las escalas. Y para no dejar lugar a dudas, basta con leer la siguiente

opinién “La Globalizacién yo creo que en realidad nos perjudica porque, en enero de 1999
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nos tuvieron que descansar un dfa a la semana pues reducimos nuestra produccion, porque
la exportamos a Brasil y ellos tuvieron problemas econdémicos para comprar nuestro
producto; ademds, como trabajamos por destajo no sacdbamos para nuestro sueldo. Td
crees?... algo tan lejano nos afecta a nosotros!...” (entrevista 19). Este trabajador, se refiere
al Hamado efecto “samba” que a principios de afio produjo un terrible devaluacién de la
moneda en PBrasil, en donde el gobernador de Minas Gerais, una ciudad del interior de
Brasil, declaré la suspensién de pagos en las deudas que su entidad tenia con el gobierno
brasilefio; finalmente, el trabajador terminé diciendo: “Asf con todo esto, lo que te dan
ganas de hacer es poner tu puesto semifijo (ambulante) y con eso ganas mds aunque estés

evadiendo impuestos” (ldem).

De esta manera, se puede comprobar cémo se interrelacionan las distintas escalas, a
nivel mundial y local, y cémo una puede afectar irremediablemente a la otra y transformar
al espacio en la globalizacién. En particular, en el espacio de estudio, Industrial Vallejo, el
empleo informal ha tenido un crecimiento a partir de finales de los 80 y hasta principios de
1999; se observa una gran cantidad de puestos semifijos, de comida principalmente, que al
parecer constituyen un buen negocio, pues en el espacio industrial no hay muchas

opciones para tomar alimentos. Sin embargo, es necesario hacer varias preguntas:

- ;Dénde estan esos trabajadores despedidos gradualmente a través de la década de los 80
y hasta hoy en dfa?
- ;A qué se dedicarin?

- ;Algunos tendrari la posibilidad de dedicarse al subempleo callejero?
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- Y quienes no tengan ni siquiera esa posibilidad ;se relacionan con el aumento de los

indices de delincuencia en la Ciudad de México?

En el anilisis que se ha llevado a cabo sobre el trabajo de campo, se han dejado al final

los reactivos de exportacién e importacién, pues se considerd, que proporcionan, aunados a

los demds puntos, una visién real de la situacién actual de la industria no sélo en nuestro

espacio, sino también, en otros espacios industriales equiparables al de este estudio (claro,

cada uno con sus particularidades), en el marco de la llamada globalizacién.

Por lo tanto, tenemos que del total de industrias analizadas (23), el 43.4% de la

produccién ya terminada, es dedicada a la exportacién:

Tabla 9
INDUSTRIAS QUE EXPORTAN SU PRODUCCION YA ORIGEN DEL TAMANO
TERMINADA CAPITAL
1. CONFECCIONES MAK, S.A. DEC.V. NACIONAL PEQUENA
2. MANUFACTURAS AUTOMOTRICES SOFER, S.A. NACIONAL PEQUENA
3. LINCOLN ELECTRIC MEXICANA, S.A. DE C.V. TRASNACIONAL MEDIANA
4. INDUSTRIAS ARGA, S.A. DEC.V. TRASNACIONAL MEDIANA
5. MINI-GRIP DE MEXICO, S.A. DEC.V. TRASNACIONAL MEDIANA
6. FEDERAL MOGUL, S.A. DEC.V. (ANTES CHAMPION) | TRASNACIONAL MEDIANA
7. SERVIEMPAQUES MARBA, S.A. DEC.V. NACIONAL MEDIANA
8. MUEBLES DUREX, S.A. DEC.V. NACIONAL MEDIANA
9. JAC,S.A.DEC.V. TRASNACIONAL MEDIANA
10. NACIONAL DE CONDUCTORES ELECTRICOS, S.A. DE [ NACIONAL GRANDE
C.V. (CONDUMEX)

BENITEZ, 1999.
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Es decir, se coincide perfectamente con la cifra oficial que nos indica que del total
de industrias existentes en la zona Industrial Vallejo, aproximadamente el 40% de ellas son

exportadoras (Asociacién Industrial Vallejo).

Como se ha demostrado, el mercado de la produccién cambié dristicamente, pues
en 1980 el destino de los productos de las industrias de la zona de estudio era el mercado
nacional, dentro de un sistema de sustitucién de importaciones, mientras que para 1997
con la apertura comercial y el fomento a las exportaciones en la globalizacién, casi la

mitad, el 43.4% de las industrias muestreadas se concentran en las exportaciones.

Ello también confirma que México se ha convertido en el pais con mayores
exportaciones de América Latina en los dltimos afios, sin embargo, esto no va més alld de
ser un logro macroeconémico, como tantos otros, pero que realmente no refleja la realidad

particular de la industria en México, como se muestra a continuacién.

Del total de la muestra, las que importan la materia prima necesaria para realizar su
producto, representan un alto porcentaje del 74%, el cual corresponde a las siguientes

industrias:

1. JAC,S.A.DEC.V. (ANTES PAPELES ADHESIVOS DE MEXICO)
2. MANUFACTURAS AUTOMOTRICES SOFER, S.A.

3. MUEBLES DUREX, S.A. DEC.V.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

FEDERAL MOGUL, S.A. DEC.V.
MINI-GRIP DE MEXICO, S.A. DE C.V.
INDUSTRIAS ARGA, S.A. DEC.V.

LINCOLN ELECTRIC MEXICANA, S.A.DEC.V.
COLCHONES PRO, S.A. DE C.V. (ANTES PRO)
HISEMA QUIMICA, S.A. DE C.V.

ESTAMPADOS, TROQUELES Y EMBUTIDOS, S.A.

LUCTA MEXICANA,S.A.DEC.V.

GLUTEN Y ALMIDONES INDUSTRIALES, S.A. DEC.V.

COSMOGRAFICA, S.A. DE C.V.
SERVIEMPAQUES MARBA, S.A. DEC.V.
CARTONAJES ESTRELLA, S.A. DEC.V.
MOLINO HERCULES, S.A.

CORRUGADO Y FIBRA, S.A.

Esto aunado a lo anterior y al porcentaje de industrias que admitieron haber

introducido tecnologia nueva de 1989 a 1999 (82%), importada principalmente de E.U. y

Alemania, permiten tener una idea mds clara sobre la actividad de exportacién e

importacién en el universo de estudio.
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Con base en cifras oficiales, durante el primer semestre de 1998 se hizo una tabla

comparativa, por mes, de las exportaciones mexicanas y las importaciones; generalmente

este dltimo dato se oculta en los resultados. A manera de complemento, a continuacién se

hace una revisién a escala nacional de los aspectos anteriores:

Tabia 10
MES EXPORTACIONES* IMPORTACIONES*
(MILL. DE DOLARES) (MILL. DE DOLARES)

ENERO 8 630.30 9215.90

FEBRERO 8916.40 9 546.30

MARZO 10 667.70 11 209.90
ABRIL 9 768.50 10 151.90
MAYO 9776.10 10 089.00
JUNIO 10 301.00 10 830.60
TOTAL 58 060.00 61 043.60

FUENTE: EL UNIVERSAL, 1998, 24

*INCLUYE MAQUILA
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En la tabla 10 asi como en los resultados anteriores sobre el espacio estudiado, se
refleja la tremenda disparidad que existe en la situacién actual de la industria en México,
por un lado, los especialistas en economia del gobierno mexicano ilustran los beneficios de
una poiitica de iibre comercio y apertura neoliberal y las ventajas de estar en un mundo
globalizado y, segin ellos, con grandes posibilidades de competir a la par con otros paises

exportadores.

Y por otro lado, se oculta que estas cifras son resultado de una industria dependiente
de los paises poderosos y generadora de un desempleo creciente, pues, de ellos se obtienen
las materias primas y la tecnologfa que aqui no producimos a las que se destina la mayoria
de los recursos obtenidos por la produccién de las industrias nacionales. Obviamente la
globalizacién genera una concentracién de dinero extraordinaria, de la que los duefios de
las industrias obtienen ganancias, pero son los Gnicos frente a una industria nacional en

franca desventaja con las industrias trasnacionales y ademds incapaz de ser autosuficiente.

Todo lo anterior repercute en el detrimento que ha sufrido, a partir del proceso de
globalizacién, la seguridad laboral de los obreros de la Industrial Vallejo. En su
transformacion espacial, manifiesta en la desaparicién de industrias, en las inmensas naves
industriales, vestigios del anterior modelo econdmico, industrias vacias y otras divididas
para hacerlas mds pequefias y funcionales en el momento actual y asi rentarlas; también en
el crecimiento del comercio informal en puestos semifijos, donde la industria y el

ambulantaje conviven.
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3.3 ANALISIS DE LOS RESULTADOS CUANTITATIVOS EN LAS

PRINCIPALES CALLES DE LA ZONA INDUSTRIAL VALLEJO.

Como una segunda parte del trabajo de campo se realizé una revision de las calles
mds importantes que configuran la zona Industrial Vallejo, para establecer una
comparacién del impacto que han sufrido las industrias en el espacio analizado como
consecuencia del proceso de globalizacién. A continuacién, se presentan los resultados de
ésta revisién, cabe mencionar que los datos estan referidos a los afios 1980 y 1997 y que

son de cardcter cuantitativo:
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Tabla 11

CALLE 1980 No. 1997 No. PORCENTAJE DE | PORCENTAJE | PORCENTAJE DE
INDUSTRIAS | INDUSTRIAS INDUSTRIAS DE NUEVAS | INDUSTRIAS QUE
DESAPARECIDAS | INDUSTRIAS | CAMBIARON DE
GIRO
AVENIDA |29 10 65% 60% 0
CEYLAN
PRIVADA |5 2 60% 50% 0
CEYLAN
CALZADA |23 11 52% 36% 0
AZCAPOT
ZALCO LA
VILLA
CALZADA |52 17 64% 29% 12%
VALLEJO
CALZADA |15 3 70% 0 0
COLTONG
0
NORTE 53 14 3% 14% 1%
35
NORTE 84 22 74% 9% 18%
45
NORTE 13 7 46% 1% 0
59
PONIENTE |35 12 66% 16% 16%
116
PONIENTE |32 16 50% 25% 19%
122
PONIENTE {37 11 70% 18% 18%
128
PONIENTE |43 12 12% 0 0
134
PONIENTE | 49 15 69% 0 0
140
PONIENTE {37 8 8% 12.5% 12.5%
146
PONIENTE | 14 3 18% 0 0
148
PONIENTE |31 16 48% 25% 12%
150
PONIENTE |12 6 50% 50% 16.6%
152

(BENITEZ, 1999) CON DATOS DE LA ASOCIACION INDUSTRIAL VALLEJO
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De acuerdo al cuadro anterior se puede deducir, que la calle que destaca con el

mayor nimero de industrias, tanto en la década de los 80 como en 1997 es:

NORTE 45: En 1980 contaba con 84 industrias, para el afio 1997 sigue siendo la
calle con el mayor nimero de industrias con 22, sin embargo, también es la de mayor
nlmero de industrias que desaparecieron a través de este periodo de tiempo, con 62

industrias .

Pero a pesar de ello, no es la calle con el mayor porcentaje de industrias
desaparecidas para 1997 ,pues PONIENTE 146 y PONIENTE 148, presentan un

porcentaje de 78% cada una.

También destaca la AVENIDA CEYLAN, como la calle con el mayor porcentaje
de industrias nuevas, es decir, las establecidas a fines de la década de los 80 y hasta 1997,

pues el 60% del total de sus industrias (10) son relativamente recientes.

Finalmente, la calle NORTE 35 destaca como la de mayor porcentaje de industrias
que cambiaron de giro, a través de la década de los 80 y hasta 1997, con un 21% del total

de sus industrias (14), las cuales presentan un giro distinto al de su fundacién.




3.4 ESQUEMAS COMPARATIVOS

Es evidente que el espacio analizado, la zona Industrial Vallejo, como un espacio
geografico social es el resultado de su evolucién histérico social, y de una constante
interrelacion entre las sociedades que lo han habitado, construido ¢ incidido en €l; perv
también se analizé como este espacio ha tenido una intervencion en el comportamiento de
esta sociedad. Aqui se lleva a cabo una relacién dialéctica constante entre espacio, como

manifestacién de la sociedad, y sociedad, como productora de espacio.

La zona industrial donde se llevd a cabo este estudio de tipo espacio - temporal,
tefleja las transformaciones desiguales que propicia el sistema capitalista a través de las
distintas escalas.

Asimismo, permitié conocer los agentes y las distintas fuerzas que han participado, limitado

o bien condicionado la evolucion de este espacio.

De esta forma se concluye que en el espacio estudiado las estructuras sociales
concernientes a la politica econémica y establecidas en distintas escalas, es decir,
influenciadas por una escala global, han tenido repercusiones importantes y bésicas en la
construccion y transformacién de este espacio a través del tiempo; el que como resultado
de esta evolucién, se transformé de un espacio rural, con una economia basada en
actividades agropecuarias y de gran importancia para el abasto de productos bésicos en la

ciudad de México, a un espacio urbano eminentemente industrial.
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Por supuesto, la sociedad que interactiia con el espacio ha mostrado distintas formas
para organizarse espacialmente pues, en una primera etapa, en el espacio rural, la mayorfa
de la poblacién del lugar trabajaba como pedn para un grupo de poder representado por los

duerios de las tierras o hacendados.

Aunque, con el proceso de la Reforma Agraria, algunos otros (los menos)
trabajaban sus propias tierras, no fue por mucho tiempo ya que pocos afios después se llevé
a cabo la expropiacién de esas tierras para crear la zona industrial. De esta forma una gran
cantidad de personas fue desplazada o excluida pues no pudieron insertarse en el proceso de
industrializacién. Mientras que, los grupos dominantes de la zona se beneficiaron al vender

sus propiedades o inclusive lograron insertarse en el proceso.

Al llegar al anilisis realizado en esta investigacién, a las transformaciones que ha
sufrido la zona Industrial Vallejo a partir de la adopcién del proceso de globalizacién, se
puede observar una vez mis cémo las decisiones de orden politico econdmico a distintas
escalas redundan en un espacio local desigual y distinto en un pericdo de tiempo dado, es
decir, los agentes modeladores de los distintos espacios se han transformado dentro de la

légica del sistema capitalista.

En los siguientes esquemas se muestran los agentes modeladores que presentan

mayor impacto en la zona.




ESQUEMA 1

EL PAPEL DEL ESTADO EN LA ZONA INDUSTRIAL VALLEJO'

(1980)
ESTADO SISTEMA
KEYNESIANO

INVERSION

BENITEZ, 2000.

SUBSIDIOS

! Basado en datos de la Asociacién Industrial Vallejo

PROTECCIONISMO
{INTERVENCION EN)

-CREACION DE
INFRAESTRUCTURA
-CONTRATOS
COLECTIVOS DE
TRABAJO.
-IMPUESTOS
(INCENTIVOS
FISCALES)
-MERCADO INTERNOQO
-MATERIAS PRIMAS Y
ENERGETICOS
BARATOS.
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ESQUEMA 2

ESTADO (1986)
SISTEMA NEOLIBERAL /

GLOBALIZACION
REGULADOR NO PROM%E%;;?%;g};JBRE
INTERVENCICNISTA
INCENTIVOS PROMOTOR DE LA
FISCALES EN SU INVERSION
MAYORIA A > EXTRANJERA
TRASNACIONALES
PROPICIA
“ABSORCIONES” DE
INDUSTRIAS
NACIONALES POR
PARTE DE CAPITAL
EXTANJERO
BENITEZ, 2000.
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En los esquemas anteriores se puede observar la transformacion que el Estado sufrié
de un modelo econdmico a otro; en el afio 1980, representaba un rol intervencionista con
gran participacién en la industria tanto en matena de subsidios womo <n preteccidn
arancelaria dirigida al exterior, a favor de la industria nacional. También promovia los
contratos colectivos de trabajo y los incentivos fiscales para el desarrollo de una politica
industrial. En fin, un desarrollo orientado “hacia adentro”, por medio del modelo de

sustitucion de importaciones.

En el afo de 1997, cambié su papel dristicamente, pues pasé a ser un mero
regulador y hasta promotor de la inversién extranjera en la industria nacional, propiciando
el establecimiento de un mayor nimero de industrias trasnacionales y de fusiones ademds,
de auténticas “absorciones” de industrias nacionales por parte del capital extranjero.
También, cambié el papel de la politica exterior, por medio de la promocién de facilidades
del libre comercio y de la libertad arancelaria para los productos extranjeros en detrimento
de la industria local. Por otro lado, ha otorgado incentivos fiscales, de manera notable, a las
rrasnacionales, retira grandes subsidios a la mayoria de la industria de la zona, permitiendo
la libre negociacién laboral y con ello los contratos temporales y las pérdidas de
prestaciones; ha promovido también los topes salariales en petjuicio de los obreros, entre

los aspectos mds importnates.




ESQUEMA 3

[ ~oMPOSICION INDUSTRIAL EN LA ZONA DE

o I

(1980)
-NO. TOTAL DE INDUSTRIAS:

320

-RAMA INDUSTRIAL MAS
IMPORTANTE:

METAL

MECANICA

(118 INDUSTRIAS)

-NO. DE RAMAS INDUSTRIALES:

11

~-INDUSTRIAS PREDOMINANTES/
TAMANO:

PEQUENAS

(121 INDUSTRIAS)

(1986)
-NO. TOTAL DE INDUSTRIAS:

133

~RAMA INDUSTRIAL MAS
IMPORTANTE:
ALIMENTOS Y BEBIDAS
(30 INDUSTRIAS)

-NO. DE RAMAS INDUSTRIALES:
22

-INDUSTRIAS PREDOMINANTES/
TAMANO:

MEDIANAS

(70 INDUSTRIAS)

BEN{TEZ, 2000.

Con base el esquema anteriot se concluye que:

- A partir de la globalizacién se presenta un espacio industrial transformado pues, se
tiene un déficit det 58% de industrias desaparecidas o absorbidas, en relacién con el
afio de 1980.

- La rama industrial mas impactada por la globalizacion en cuanto a importancia fue la
rama metal mecénica pues, pasé del primero al segundo lugar en nimero de industrias

de la zona, con una reduccién total del 76%.
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Se observa un mayor nimero de ramas (el doble) que en 1980, es decir, la globalizacién
trajo una diversificacién en las ramas industriales en la zona de estudio.

Finalmente, la industria que sufrié mayores pérdidas cuantitativa y cualitativamente,
es la pequefia industria pues antes de la apertura comercial y la libre competencia
ocupaba el primer lugar en predominancia en la zona. Esto es légico si tomamos en
cuenta que este tipo de industria, en su mayorfa nacional, es la mds vulnerable ante las
crisis monetarias y de competencia.

El siguiente esquema nos muestra c6mo se ha transformado nuestro espacio de estudio a

partir de la globalizacién:

ESQUEMA 4

EVOLUCION DEL ESPACIO INDUSTRIAL

/ \

1980: 1997:

~PREDOMINIQO DE ~CRECIMIENTO EN EL NUMERO

INDUSTRIAS NACIONALES. DE INDUSTRIAS
TRASNACIONALES.

-SATURACION DE NAVES -FUSICNES.

INDUSTRIALES EXTENSAS. -NAVES INDUSTRIALES
FRAGMENTADAS, OPERANDO Y

-POCOS ESTABLECIMIENTOS VENTA O RENTA.

DE SERVICICS. -CIERTA DESCENTRALIZACION
CON LA CREACION DE FILIALES

-PLANTILLAS NUMEROSAS DE -CRECIMIENTO DE LOS

MANO DE OBRA. SERVICIOS Y DEL EMPLEO
INFORMAL (SEMIFIJO)
-PLANTILLAS DE TRABAJADORES
REDUCIDAS.
-DESEMPLEOQ

BENITEZ, 2000.
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De lo anterior se concluye que:

- Laglobalizacién atrajo a un mayor niimero de industrias trasnacionales.

- Ha propiciado que las industrias nacionales mds vulnerables, tuvieran que fusionarse
para lograr su permanencia y hacer frente a las trasnacionales, con mayor
infraestructura.

- Se ha presentado un espacio industrial compuesto por naves industriales fragmentadas,
algunas en operacién y otras ya sea en venta o en renta. Es decir, se aprecia cémo
algunas industrias tienen que ceder {desaparecer o fusionarse)ante un sistema
neoliberal excluyente y desigual.

- La produccién flexible, propia de la globalizacién, ha fomentado la creacién de filiales
para dividir el proceso productivo que antes se concentraba en la Industrial Vallejo;
esto se ha empezado a ilevar a cabo primero por lo saturado del terreno vy, segundo por
la facilidad de encontrar una renta del suelo y mano de obta mis baratas.

- Por esta segmentacién del proceso productivo, las industrias de la zona han reducido sus
plantillas de obreros.

- Lo anterior, produce un creciente desempleo en la zona e induce directamente a la
creacion de espacios nuevos caracterizados por el empleo informal y semifijo,

caracteristico de este proceso de globalizacién.

En el esquema 5 se muestra la transformacién que sufrié el espacio estudiado como

resultado de los flujos de produccién, materias primas y tecnologfa propios de la

Globalizacién:
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ESQUEMA 5

FLUJOS DE LA PRODUCCION (MERCADO), MATERIAS PRIMAS Y

TECNOLOGIA EN LA 2ZONA INDUSTRIAL VALLEJO.

1980: 1997:
-MERCADC NACIONAL. -MERCADO GLOBAL
(MUNDIAL) .
-MODELOC DE
SUSTITUCION DE -EXPORTACIONES.
IMPORTACIONES.
-T.L.C.
-MODELQO DE
CRECIMIENTO “HACIA -MODELO DE INCENTIVOQS
ADENTRO” . PARA LAS EXPORTACIONES.

-MCODELO DE CRECIMIENTO
“HACIA FUERA”.

-MAYOR FACILIDAD
ARANCELARIA PARA LA
IMPORTACION DE MATERIAS
PRIMAS Y TECNOLOGIA.

BENITEZ, 2000.
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De esto se puede deducir lo siguiente:

Como se sabe, el proceso de globalizacién, entre otros factores, se apoya en la constante
innovacién tecnoldgica, pero también en diversos tratados econdémicos entre las
naciones, tal es el caso del Tratado de Libre Comercio, que firma México con los
Estados Unidos y Canadd; ahora bien, esto conduce a un nuevo modelo de politica
exterior, mismo que tiene una repercusién en nuestro espacio local de estudio, pues tal
proceso ha inducido un flujo de produccién basicamente dirigido a la exportacién, es
decir, hacia el mercado mundial, con una minima parte orientada hacia el mercado
nacional (que era lo que predominaba en el modelo econdémico anterior). Asi,
actualmente se dice que tenemos un modelo de desarrollo dirigido “hacia fuera”, esto
es, se motiva a las industrias a exportar aunque no todas tengan la capacidad de
hacerlo, lo que nos lleva a un abandono del mercado interno.

De esta forma, México y el espacio estudiado (mds del 40% de las industrias son
exportadoras) son ejemplos de lo que “se debe hacer” en el modelo econémico actual.
Sin embargo, también con este modelo de desarrollo, se aboga y se facilita una
importacién sin freno, tanto de materias primas como de tecnologia, y se oculte que un
74% y un 84%, de industrias tengan que importar materias primas y tecnologia,
respectivamente.

Esto nos lleva a concluir que la industria de la zona [ndustrial Vallejo, es altamente
dependiente y que ello conduce a una concentracién de los beneficios econdmicos de

tal industria.
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- Con relacién a la tecnologfa, se revisé el aspecto laboral, pues la innovacién
tecnolégica segin quedo demostrado en la investigacién de campo, es generadora de
sustitucién de mano de obra y de un creciente desempleo.

1 e dn 1o
1 daillo ad 1a

En el esquema siguiente se visnalizan las condiciones del ghrerc en ¢
globalizacién:

ESQUEMA 6

CONDICIONES DE LA MANO DE OBRA EN LA ZOCNA INDUSTRIAL VALLEJO

! '

1980: 1997
- - -DESEMPLEO
ORGANTI ZACION MPLEG OR%%E;;Q&TON >
LABORAL | SEGURO

l ¢ -EMPLEC

——» INFORMAL

— CONTRATOS
CONTRATOS TEMPORALES
COLECTIVOS DE
TRABAJO PAGO
o POR
TARIFA
_  MENORES PRESTACIONES
- MAYORES PRESTACIONES
 MAYOR LUGHA SINDICAL - MENOR LUCHA SINDICAL Y DE
: NEGOCTIACTION.
_ MAYOR CAPACIDAD DE NEGOCIACION  ROTACION LABORAL.
_ ANTIGUEDAD LABORAL . TOPES SALARIALES
_ EJERCITO INDUSTRIAL DE
RESERVA.




A partir de este dltimo esquema se concluye lo siguiente:

- Lejos de cumplir el enunciado emitido en las politicas neoliberales y el proceso de
globalizacién, en la zona estudiada ha crecido el desempleo como consecuencia de
diche proceso, pucs paia 1980 la zona empleaba a més de 300 mil personas, y para
1997 el déficit de empleos alcanza el 58.3%.

- Asf también, las condiciones de los obreros actualmente alcanzan un grado de
inestabilidad preocupante, pues los contratos colectivos representativos del modelo de
desarrollo anterior, se otorgan cada vez menos y los pocos que adn existen se dirigen al

personal con antigiiedad que es aprovechado para capacitar al personal eventual.

Los contratos temporales son una caracterfstica de la globalizacién, pues éstos se
ajustan a sus exigencias: menores prestaciones, no propician antigiiedad, menor capacidad

de negociacidn, sueldos bajos, menor poder adquisitivo, etcétera.

- De esta manera, a partir del desempleo creciente e inestable, el espacio se transforma
con la creacién de otros espacios en donde el ejército industrial de reserva aguarda su

llamado a laborar, y mientras tanto una parte se ocupa en el empleo informal y semifijo.

Para finalizar cabe mencionar, que las manifestaciones anteriores en la transformacién
que presenta el espacio, inducida por el proceso de globalizacién, de la zona Industrial
Vallejo, no son  ni con mucho las dnicas que se pueden presentar, sin embargo, se
considera que, llevard mds tiempo en impactar totalmente al espacio estudiado, y también

en que estas transformaciones sean visibles en toda su extensién. Pues no hay que olvidar
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que en los paises periféricos como México y en particular en la zona Industrial Vallejo, el
proceso globalizador se estd llevando a cabo sobre “viejas estructuras”, propias del modelo
econdmico anterior, mientras se realiza esta reconversién industrial que se ajuste a todos

los aspectos del modelo econémico actual.
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CONCLUSIONES

No se puede ignorar que el espacio estudiado, se presenta  actualmente oo un
espacio pleno de contradicciones, distinto a lo que se aboga en ta Globalizacién, en donde
lejos de ser homogéneo, estas disparidades se acentdan con el paso del tiempo y conforme
se consolida dicho modelo, y se presentan tanto al interior como al exterior de las

industrias.

Por otra parte, presenta espacios de poder econémico formados por las industrias
trasnacionales y por los mismos duefios de las industrias nacionales; y por otra, existen
otros espacios, excluidos y pobres, formados por los obreros con sueldos minimos e

inestabilidad laboral que los mantiene en condiciones precarias ante los primeros.

A decir verdad, en la industria del espacio analizado, el nuevo modelo econémico no se
ha craducido en un desarrollo ni un crecimiento sostenido como se plantea; por el
contrario, slo se ha ido transformando y ajustando, no para dinamizar la economifa del
espacio en donde se localiza, sino para beneficiar a una burguesia local y trasnacional, con

ganancias que se sustentan en detrimento de las condiciones laborales del obrero.

Este trabajo sirve de ejemplo para conocer de qué manera el espacio, transformado por
la globalizacién, influye en la sociedad. Sin embargo, la problemdtica es compleja y
requiere de mis estudios que proporcionen elementos de anilisis para comprender la

totalidad del problema de estudio, principalmente en aspectos como:

- El impacto que tiene la globalizacién sobre las diversas ramas industriales de la
zona, entre las que destacan la maquila, la de alimentos y bebidas y la metal
mecénica; que han experimentado mayores cambios en su estructura e importancia,

tanto desde la perspectiva econémica como espacial.
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- El impacto social de la globalizacién, reflejado en la creciente inseguridad laboral
de los obreros, y su relacién con aspectos de salud, migracién y educacién, entre

Otros.

- El proceso de creacién de espacios de economia informal y el crecimiento del

subempleo en la zona.

Asf pues, la zona Industrial Vallejo, se presenta como un espacio que ha sido y es
resultado de una evolucién propia (histdrico-social), es decir, su transformacién se debe
a una inercia de muiltiples factores que han incidido en la pérdida de importancia de la

zona en un contexto nacional.

Ya sea la falta de responsabilidad de cada industrial, en modernizarse, a veces pot
ampararse en la proteccién estatal o también en el hecho de que la saturacién de naves

industriales ha propiciado que se abandone la inversién en el lugar.

De esta forma se lleva a cabo un abandono real del espacio, ante el horizonte que
otros lugares han abierto para la inversién, ofreciendo mayor seguridad, mejor nivel de
vida y una infraestructura vial y de servicios a fines a los objetivos industriales en ésta

época.

En este contexto, la globalizacién sélo es un factor mis, que ha participado en la
transformacién de la zona de estudio, es decir, por la evolucién propia de la zona, se
puede afirmar que la globalizacién sélo ha acentuado una inercia real de abandono,

exclusion y pérdida de importancia de la zona Industrial Vallejo.

Esto ha llevado a la transformacién de un espacio que era 100% industrial, a uno en
donde las naves industriales en un gran nimero se rentan , fraccionadas, a veces para
oficinas y otras para bodegas. En dénde también los bancos y otros servicios han ido en

franco aumento.
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ANEXO



ENTREVISTA APLICADA A OBREROS
DE LA ZONA INDUSTRIAL VALLEJO

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
COLEGIO DE GEOGRAFIA
PROYECTO DE TESIS PARA LA LICENCIATURA EN GEOGRAFIA:

“LA TRANSFORMACION ESPACIAL DE LA ZONA INDUSTRIAL VALLE]JO, EN
EL MARCO DE LA GLOBALIZACION".

ENCUESTA:

SEXO GIRO DE LA INDUSTRIA
EDAD TAMANO DE LA
INDUSTRIA

INDUSTRIA EN QUE TRABAJA:
ANTIGUEDAD EN LA INDUSTRIA ANOS DESDE QUE
ANO

PUESTO QUE DESENPENA

1. Su contrato de trabajo es de tipo:
a) Colectivo b) Temporal c)otro

2. Pertenece a algtn sindicato?
a) Si, Cusl?
b) No, Porqué!?

3. Considera que, durante el tiempo que ha trabajado en ésta industria el nimero de
trabajadores:
a) Haaumentade  b)Ha disminuido ¢) Sigue igual

4. Qué es lo que se produce en la industria donde trabaja’

5. Cudl es el destino final de la produccién?
a) Otra industria b)el consumo final  ¢)Exportacion

6. En el tiempo laborado se ha realizado reubicacién de personal?
a) Si, adonde?
h) No
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OBSERVACIONES:

102



ENTREVISTA APLICADA A PERSONAL ADMINISTRATIVO
DE LA ZONA INDUSTRIAL VALLEJO.

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
COLEGIO DE GEOGRAFIA
PROYECTO DE TESIS PARA LA LICENCIATURA EN GEOGRAFIA-

“LA TRANSFORMACION ESPACIAL DE LA ZONA INDUSTRIAL VALLEJO, EN
EL MARCO DE LA GLOBALIZACION".

ENCUESTA:
SEXO GIRO DE LA INDUSTRIA
EDAD TAMANO DE LA
INDUSTRIA

INDUSTRIA EN QUE TRABAJA:
ANTIGUEDAD EN LA INDUSTRIA ANOS DESDE QUE
ANO

PUESTO QUE DESENPENA

1. Esta industria funciona como:
a) Matriz b)Filial c)Establecimiento dnico

2. Desde qué aio!?

3. En caso de que sea filial, en que lugar se encuentra la empresa
matriz?

4. Ha tenido alguna fusién con otras industrias?
a) Si, En que afio ocurrié?
Con cuales industrias?

b) No

5. La industria ha mantenido el mismo giro desde su fundacién?
a) Si

b} No, a cuil otro cambié y porqué?

6. En qué afio?
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7. Del afio 1989 hasta hoy dia, se ha introducido nueva tecnologia en la industria?
a} Si, de dénde se ha trafdo?
b) No

8. Cuil es el producto que se fabrica en la industria?

9. Cudl es el destino final de la produccién?
a) otro proceso industrial  b)Consumo final c)Exportacién

10. Considera que, desde 1989 y hasta hoy, el niimero de trabajadores:
a} ha aumentado b)ha disminuido c) sigue igual

11. Desde 1989 y hasta este afio, han existido amenazas de huelgas?
a) Si, en qué afios?

b) No

12. Del afio 1989 hasta este afio, se han realizado reubicaciones de personal?
a) Si, adénde?
b) No

13. Ha habido cambios fisicos en el establecimiento industrial (ampliaciones, reducciones,
etc.)en los Gltimos 10 afios?
a) Si, porqué motivos!

b) No

14. En estas instalaciones se realiza:
a) una parte del proceso productivo
b) Todo el proceso productivo

¢} Solo lo administrative

15. Cudl es la composicién porcentual del capital invertido en la industria?
a) Naciocnal

b) Extranjero

c) Estatal

16. Esta composicién ha sido la misma desde que se fundé la industria?
a) St
b) No, en qué afio cambié!?

17. De que manera piensa que afecté a su industria:
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a) La apertura comercial ( el libre comercio ):

¢) Ladevaluacion del peso mexicano a finales de 1994:
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IDENTIFICACION DE ENTREVISTAS:
ENTREVISTA 1:

Ing. Gilberto Gamboa H. 44 afios. Director de Produccién. Antigiiedad en
la industria:

3 afos.

Sra. Ménica Dominguez. 28 afios. Costurera. Antigiiedad en la industria:
2 afios.

ENTREVISTA 2:

Sr. Alejandro Gonzélez. 58 afios. Maquinista. Antigiiedad en la industria: 10
afios.

ENTREVISTA 5:

Ing. Ricardo Soto. 58 afios. Gerente General. Antigiiedad en la industria: 26
afnos.

ENTREVISTA 7:

Ing. José Antonio Jardén. 52 afios. Gerente de Produccién. Antigiiedad en
la industria:
4 afios.

ENTREVISTA 10:

Lic. Heriberto Martinez Barrén. 55 afios. Director Comercial. Antigiiedad
en la industria: 30 afos.

ENTREVISTA 11:

Sr. José Antonio Burello. 33 afios. Gerente de Mercadotecnia. Antigiiedad
en la industria: 5 afios.

ENTREVISTA 12:
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Ing. José Balcdzar. 30 afios. Supervisor. Antigiiedad en la industria: 5 afios.

ENTREVISTA 14:

Lic. Ma. Emilia Garcfa. 42 afins. Directora de Finanzos. Antigiiedad ¢n la
industria:
27 afos.
ENTREVISTA 15:

Lic. Martin Calderén. 33 afios. Contador. Antigiiedad en la industria: 5
anos.

ENTREVISTA 17:

Lic. Gerardo Garcia. 42 afios. Director de Manufactura de Planta.
Antigiiedad en la industria: 2 afios.

Sr. Pedro Romero. 54 afios. Nivelador de muebles. Antigliedad en la
industria: 10 afios.

ENTREVISTA 19:

St. José Luis Godinez. 46 afios. Maquinista. Antigiiedad en la industria: 6
afios.

ENTREVISTA 21:

Sra. Juana Estrada. 26 afios. Operadora de mdquina. Antigiiedad en la
industria: 8 afios.

ENTREVISTA 24:

Sra. Marfa Pérez. 27 afios. Obrera. Antigiiedad en la industria: 2 afios.
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