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INTRODUCCION

El objeto de este trabajo, es la recopilacion e informacién de datos
acerca del desarrollo de la televisidn en nuestro pais, y se han escogido
las perspectivas que ofrecen como alternativas la televisidén directa al
hogar en la ciudad de México, como la posibilidad de tener en el futuro
mas opciones dentro de la television mexicana.

A finales del siglo XIX se desarrollaron algunos medios de difusion
masiva en el orbe, que llegarian a transformar de manera directa el
comportamiento de la humanidad: el cine, la radio y la television . Y en
el siglo XX de forma mas destacada la computacién.

Se ha seleccionado a la television directa al hogar (DTH) en la capitai
del pais, por ser un medio de comunicacion muy poderoso y ademas un
vehiculo claro en la busqueda de dar otras propuestas televisivas a la
sociedad, el presente trabajo dara a conocer las alternativas econdmicas,
operativas y de programacion que ofrecen las diferentes vendedoras de
sefiales de television por cable: Cablevision, que existe desde 1969;
Multivision, que nace en 1989 y la aparicién de otras vendedoras de
sefiales (SKY, DIRECTV, “cableros™, etc.j que buscaran dar otras
opciones de programacion, para la explotacion de la television directa al

hogar.




La capital del pais es donde se concentra el poder econdémico y politico
del territorio nacional, y donde existe un caleidoscopio de ideas
diferentes que se manifiestan a diario dentro de una interaccién social. Es
por ello que se ha escogido esta gran urbe donde hay una mayor
manifestacion de pensamientos, con lo cual, encontramos quiza un
mayor equilibrio que en resto de la nacion.

Este trabajo que se realizard estd enfocado hacia una investigacion
hemerogrifica, ya que existen pocos estudios y por lo tanto poca
informacién de la television directa al hogar.

Conoceremos los factores socio-politico-econémicos que condicionan
el origen, el desarrollo y la evolucidn de la televisidn por cable, donde
Televisa predomind por mucho tiempo, hasta la aparicién de otras
vendedoras de sefiales de television por cable, como Multivision,
Telered de Medcom, “cableros”, etcétera.

Ellas buscaran captar un mayor teleauditorio, con la presentacion de
sus propuestas operativas: por un lado Cablevisién que se une a otros

grupos internacionales de television, creando un grupo televisivo




llamado SKY, asi como Multivisién que también se une con destacadas
televisoras mundiales, las cuales explotaran la llamada television directa
al hogar o interactiva.

El trabajo buscara determinar las perspectivas futuras de la television
por cable y la television directa al hogar o interactiva, que entrd en
operacion en la ciudad de México.

La television por cable y la tv. directa al hogar en la cindad de
México son las nuevas perspectivas que buscardn crecer gracias a la
pequefia brecha que se otorga a las nuevas vendedoras de sefiales de
satélites; asi, se logrardn otros espacios para los teleconsumidores a
través de este medio de comunicacion, que crece cada dia , alimentando a
la propia television nacional.

El marco conceptual donde se desarrollara este trabajo, serd dentro
del método funcionalista de los medios de comunicacion masiva. Ya que
como lo veremos, se busca dar alternativas ante el empuje de la nueva
sociedad civil que reclama espacios, y en este caso televisivos; el estado
buscard mantener el orden y el equilibrio, dando igualdad de
oportunidades para los demas sistemas de explotacién comercial de la
t.v. directa al hogar. '



Con ello, el Estado buscara mantener la estructura social y el orden, no
solamente dard oportunidad a los nuevos grupos televisivos, permitiendo

darle otros usos a los nuevos sistemas de television.

Estas empresas buscaran satisfacer las demandas del teleauditorio
nacional, dindole al publico consumidor, una alternativa de television,
ofreciendo canales diferentes a los acostumbrados por television abierta,

con lo cual podra diversificar la programacion a su gusto.

El primer capitulo, sentara las bases historicas acerca de los medios
de comunicacién masiva, asi como su evolucién dentro de nuestro pais.
Veremos como en la radio nacional nacia la television; mientras que en
los Estados Unidos, se descubria la televisidn por cable.

En el segundo capitulo, hablaremos de la television por cable
mexicana, sefialaremos los lugares por donde entra a nuestro pais y como
se desarrolla a partir de la decada de los setenta.

En el tercer capitulo mostraremos como Multivisién ha abierto una
pequeria brecha en la modalidad de television por cable, rompiendo con
la jetatura de la propia Televisa.

En el cuarto capitulo daremos las futuras perspectivas que hay en la
television directa al hogar y de este medio en general. Esto permitira a

los estudiosos de la televistién, informacidn sobresaliente.



CAPITULO 1

Antecedentes histdricos de la television.

Para entender el nacimiento de la television en el mundo, es
imposible desligarse del desarrollo de la Revolucién Industrial, donde se
fueron sumando los avances cientificos y tecnoldgicos que hicieron

posible el surgimiento de la nueva industria tecnoldgica.

Con los nuevos descubrimientos cientificos que hicieron cambiar a la
agricultura y a la industria,(1) dentro del continente europeo provocd un
desempleo generalizado en la gran mayoria de los paises del "viejo
mundo”, que tuvo su punto maximo con la emigracion de grupos
humanos de diferentes nacionalidades, hacia otras tierras,
especialmente hacia el territorio norteamericano, buscando la nueva
fortuna que se les habia negado en su propia tierra; estos movimientos
de poblacién fueron encabezados por ingleses, alemanes e irlandeses,
lo cual sorprendié¢ a todo mundo.(2)

Gracias a estas emigraciones los avances tecnoldgicos no se quedaron
estancados en un sélo pais, llegaron a los otros continentes con los
mismos emigrantes para explotar el nuevo territorio con la exportacion

del gran capital.



Asimismo, con el avance de la revolucién industrial, los paises que se
fortalecieron econdémicamente al ritmo de ésta, fueron aportando sus
nuevos descubrimientos, los cuales, cambiarian de manera radical el
desarrolto de la misma humanidad.

El comienzo de un largo camino . . .

La introduccién de la maquina de vapor que se aplicé en todas las
fabricas no solamente cambio la explotacién de las industrias, ya que
también cimentd otras basadas en la electricidad (siglo XIX), y
posteriormente la electronica (finales del siglo XIX). Con los nuevos
cambios la interaccion social cambié conforme a la creacién de los
nuevos empleos, que se fueron dando en las nuevas relaciones de trabajo:
patrén- empleado, que se necesitaba para seguir manteniendo la cohesion
social, al nuevo ritmo de vida.

1.1  Aparece la radio en el mundo.

Los nuevos cambios se fueron realizando a través del crecimiento de
la riqueza, que aportaban las nuevas naciones industrializadas, que
buscaban materias primas en los paises menos desarrollados. Asi, los
paises desarrollados sumaron sus esfuerzos creativos dentro de los
nuevos campos de accidén y especialmente dentro de la comunicacion:
telégrafos, teléfonos, etcétera.




Con lo anterior, se dio pauta para mayores descubrimientos, al
aparecer la radio en 1895, no solamente se logra la transmision de la voz
por medio de las ondas electromagnéticas, sino también, fue el éxito
industrial en Europa y en los Estados Unidos, ya que la comercializacién
de los aparatos receptores crecié mas rapidamente que la calidad de los
programas que se transmitian.

Esta comercializacion fue catastrofica para el nuevo medio de
comunicacion, cayendo en un gran caos en la misma autorizacidén de
estaciones y licencias que se otorgaron, porque obviamente no existia
una reglamentacion de este gran invento. (3) La radio llegd a ser un
participante eficaz en la aceleracion del ciclo producir-consumir; hasta ia
llegada de la television, es el vendedor mas persuasivo, y en
consecuencia el mejor pagado hasta el momento. La radio en su época de
masificacion, fue un producto al alcance de la mayoria de los status
sociales, se conseguian desde muy lujosos y grandes hasta muy austeros.

La radio alcanzé su mayor auge durante la Segunda Guerra Mundial
(1939-1945), fue utilizado como un medio de difusion de ideas,
propagandistico por las partes en conflicto: los aliados y el eje Berlin-
Roma-Tokio, fue la arma predilecta por los paises adversarios.



[.2  La television, hace su aparicion.

Cuando el mundo vivia fascinado por la radio, las investigaciones en

materia de comunicacién seguian adelante y en:

"...el largo proceso cientifico y técnico que comienza en el afio de 1817,
con el descubrimiento por el quimico sueco Jacob Berzelius {1779-1848)
acerca de las propiedades selenio (elemento cuya conductividad eléctrica
aumenta con la luz que recibe} ... del britanico Logie Baird (1888-1946),
técnico escocés que en 1925 logroé por primera vez trasladar la imagen de
una habitacion a otra contigua, hasta 1931, en que los trabajos empiricos
se convirticron en tecnologia aplicable a la industria, en una serie de
paises tecnologicamente desarrollados como son: Estados Unidos, Gran
Bretafia, Alemania y Francia, se llegd a conclusiones similares,

partiendo de diversos procesos..." (4)

Los Estados Unidos consideraron este descubrimiento, junto con la
radio, fa "nueva era"; con ¢l se anotan varias caracteristicas que
identifican el escenario cultural actual y que la hacen , cualitativamente
diferente a épocas precedentes. Una de ellas seria el volumen e
intenstdad del trafico cultural. (3)

"La television no se difundidé realmente, sino a partir del intervalo
provocado por la Segunda Guerra Mundial...", su fuerza de penetracién
resulté ser mayor que la radio: la union del sonido apoyada por la
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imagen, fue algo grandioso para la industria electrénica que empezaba a
despegar, sin olvidar al cine. "... la rapidez de expansidn de la television
fue muy diferente segun los paises...la television existia en 1948
solamente en cuatro naciones: los Estados Unidos, la Union de
Republicas Soviéticas Socialistas, Francia y Gran Bretafia".(6)

1.3 LA APARICION DE LAS TELEVISORAS EN MEXICO.

La lucha fratricida causada por la revolucién mexicana, retrasé la
llegada de los medios de difusion masiva en nuestro pais. Cuando las
partes en conflicto que nacieron durante este periodo, volvian a la calma;
el Estado otorgd concesiones al capital nacional y extranjero, los cuales
unieron sus fuerzas econdmicas para establecer la radiodifusion a través
de aficionados, que surguieron mas alla de nuestras fronteras.

Gracias al impetu de ésta gente se logra la primera transmision
radiofonica en territorio mexicano el 27 de septiembre de 1921, por el
doctor Adolfo Enrique Gomez Fermandez en la ciudad de México.(7)
Desde entonces, grupos empresariales se preocupan por dar impulso a

este nuevo medio de comunicacion.

Buscando la capacitacion técnica en el extranjero, para lograr la
transmision de mensajes asi como de programas propios, €l gobierno
mexicano, decide otorgar permisos para las radiodifusoras nacionales, lo



cual trajo como consecuencia una organizacion real del nuevo medio de

comunicacion, abarcando todo el territorio nacional. (8)

Durante los afios treinta, se llevd a cabo el despegue econémico del
pais, gracias a la estabilidad politica, permitiéndole a este nuevo medio,
al igual que en otras naciones una proyeccion comercial. La expansién
de la radio se consolidd tardiamente en nuestro pais, a diferencia del
mundo: durante la década de los afios cuarenta; en las cuales descansaron

las bases para el lanzamiento del nuevo medio: la television.
[.3.1 La television entra a nuestro pais.

Durante los afios veinte, aparecieron los primeros experimentos de la
television en el mundo, la cercania de los Estados Unidos fue de gran
importancia para el desarrollo de los medios electronicos en nuestro pais,
asi durante el afio de 1933, se realizaron los primeros ensayos de
television por el ingeniero Guillermo Gonzalez Camarena,
quien utilizé un equipo sencillo que él mismo construyo. (9) Gracias a
ello, la tetevision mexicana en sus primeros pasos, fue producida
por mexicanos.

El ingeniero Camarena siguid trabajando con la television hasta lograr
un gran salto dentro de ésta nueva industria: la invencion de la television
cromatica, la cual patenté en México y en los Estados Unidos el 19 de
agosto de 1940. (10)



Después de éste logro el gobiemo mexicano otorga grandes
facilidades para su desarrollo, dio espacios y lugares para la

consolidacion de la television nacional, sin poner obstéculos para tal fin.

Su expansion fue la etapa mas dificil, el costo de los aparatos eran
muy excesivos para las posibilidades econdmicas del pueblo, y por lo
tanto, crecié lentamente al contrario de lo sucedido con la radio, vy no
solamente su lentitud se debié a la difusién del nuevo medio, sino
también a la falta de normas legales para el otorgamiento de concesiones
y licencias por el gobierno mexicano.

En 1950, el sefior Rémulo O'farril fue el primero que logré explotar
un canal comercial, y el 31 de agosto de ese mismo afio, inaugurd de
modo oficial la primera televisora de toda América Latina: la XHTV-
Canal 4 (11), en la cual se transmitié la voz y la imagen del Secretario
de Comunicaciones: Agustin Garcia Lopez y el mismo O'farril.

Emilio Azcarraga Vidaurreta, busco conformar su equipo de trabajo
con gente de experiencia y para eso tuvo que viajar a New York a
mediados de los cincuenta para convencer a Luis del Llano Palmer, quien
trabajaba en la NBC:

"...traduciendo y poniendo (sic) los subtitulos a las peliculas que se

vendian en Latinoamérica para traerlo dc regreso a México y que se
hiciera cargo de la produccién, direccion y programacién de su nuevo
negocio: la television”. (12)



Asi, el 21 de marzo de 1951, nace el canal 2, propiedad de Emilio
Azcarraga, quien utilizé instalaciones y equipo que habian sido
proyectados para la radio, de ésta forma se constituye Televicentro.
Azcarraga supo valerse de Luis del Llano para crear una
television competitiva en el pais. (13)

Gonzalez Camarena no se quedarfa atras, y el 10 de mayo de 1952
inaugur6 oficialmente la XHGC-Canal 3, el largo camino parecia haber
terminado y en 1955 se consolidan en un sélo sistema de comunicacion:
los canales 2, 4 y 5 en la empresa llamada: Telesistema Mexicanoy cada
uno de los canales se oriento a un publico distinto. (14)

En 1968 aparece XHTM-Canal 8 con la transmision del cuarto
informe de gobierno del presidente Gustavo Diaz Ordaz, se otorga la
concesion a la empresa Fomento de Television, S.A. filial de la
Television Independiente de México y adscrita al grupo Alfa de la ciudad
de Monterrey. Y en diciembre de 1972, se fusiona con Telesistema
Mexicano, creando Television Via Satélite, S. A.

Anos después se conoceria como TELEVISA:

"El inventario del poder del Grupo Televisa es amplio y, entre muchas
otras cosas, es duefio de los canales 2, 4, 5 v 9; de 169 estaciones de
television en el pais y accionista mayoritaria en 12 mds; entre sus
subsidiarias se cuentan Galavision, Cablevision, Univision (mas de 250
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suscriptores ¥y 2 mil 500 kildmetros de cable), Videocine, Videocentro,
Discos y Cintas Melody, Discos América.

Vende sus programas a empresas de television de 52 paises; tiene 10
estaciones de radio (tres en amplitud modulada -AM-, tres en frecuencia
modulada -FM-, una en AM en Guadalajara, una en AM en San Luis
Potosi, dos repetidoras en Veracruz y Monterrey).

Televisa participa avasalladoramente en el negocio del fiitbol
(equipos América, Necaxa y Atlante; es propietaria de los derechos
fiduciarios del Estadio Azteca) y en la llamada fiesta brava como
organizador de corridas de toros; propietaria del periodico Ovaciones y
la compaiiia de revistas Intermex; en julio de 1993 se informo
extraoficialmente que Azcarraga-Televisa adquirid la empresa
radiofonica Grupo Acir, que incluye 40 estaciones y mas de 100
afiliadas (todas ellas se incorporarian a Radiépolis); duefia de las revistas
Eres, Somos (en el manejo de ambas participa Laura Diez Barroso de
Laviada, miembro de la familia Azcarraga) y muchas publicaciones mas.

Posee 37 por ciento de la empresa de anuncios exteriores Vendor,
S.A.; cuenta con 11 estudios para grabar didlogos y doblar peliculas,
siete de procesamiento, tres de regrabacién y tres areas de pantallas
privadas (la capacidad de doblaje es de 200 horas al mes y produjo .72
por ciento de todo el doblaje al espaiiol en América Latina); posee el
Centro Cultural Arte Contemporaneo y de la Fundacién Cultural



Televisa y su mas reciente adquisicion es el Teatro de los Insurgentes,
con todo y mural de Diego Rivera.

Entre otras empresas, participa accionariamente en Sportsholdings,
Televisa Espaiia, Transportes Aeromar, Televisora de Yucatan,
Televisora Peninsular, Televisora de Campeche, Television de
Tapachula, Televisora del Humaya, T.V. de Mazatlan, Televisora de
Navojoa, Bienes Urbanos de Yucatin, Empresas Baluarte, Empresas
Chiapanecas, Televida de Guadalajara y Tele Magnum.

Oficialmente, las siguientes son las subsidiarias: Compafia Central de
Doblaje, Consorcio Jarcilla, Corporacién Maya, Empresa Promotora del
Valle, Grupo Empresarial del Centro, Grupo Palas, Grupo Ratania,
Milar, Nayade y Promotora Las Campanas. A su vez, todas estas
empresas tiene subsidiarias.

Las concesionarias del Grupo Televisa son: Asesoramientos y
Servicios Técnicos Industriales, Sistema de Television Mexicana,
Telesistema Mexicano, Television Independiente, Empresas TV de
México, Noticias de México y Grupo Telesistema.

El 22 de diciembre de 1991 se anuncié de forma oficial que Televisa
adquirid 49 por ciento de las acciones de Megavision, primer canal
privado de la television chilena ... la empresa venezolana Venevisién, en

la que Televisa también tiene participacion accionaria.



En agosto de 1993 se hace publica la asociacién de Televisa con la
empresa estadunidense QVC  ( canales televisivos dedicados
exclusivamente a la venta de productos por teléfono). La empresa
mexicana atiende los mercados de México, Espafia y Portugal. QVC ,
Network cuenta con 47 millones de televidentes potenciales en EU,
donde representa ingresos anuales por cerca de 2 mil millones de
dolares.” Y el 20 de noviembre de 1995, anuncia la creacion del

Supergrupo de Television, para la explotacion de la televisidn directa al
hogar.(15)

CANAL 11

La creacion de XE IPN CANAL 11, surge el 15 de diciembre de
1958 con los esfuerzos e iniciativa de Walter C. Buchanan, entonces
secretario de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes quien como
egresado de Instituto Politécnico Nacional (IPN), veia la necesidad de
reflejar la fuerza técnica del instituto en algo concreto.

Los fundadores del canal ademds del ingeniero Buchanan, fueron:

Abel Hernandez Sanchez, Javier Vergara Campos, Juan Garcia Garcia,

Salvador Lozano y Mario Garnica, entre otros; arrancando con un

equipo muy modesto.(16)



XE IPN Canal 11, tiene cinco objetivos generales, los cuales se
encuentran distribuidos dentro de la programaciéon de la siguiente

manera.

-Soporte y asistencia para la educacion  42%

-Difusion cultural 20%
-Informacién 18%
-Entretenimiento 15%

-Servicios 5%

En 1959 el ingeniero Alejo Peralta inicia la transmision del canal con
una clase de Matematicas con una duracién de 30 minutos diarios, a
cargo del profesor Vergara, asi mismo inician los programas titulados
"Recursos Humanos" y una clase de francés a cargo del maestro Catala.

Posteriormente, el tiempo de transmision aumenta 4 horas diarias.

El 18 de abril de ese afio se realiza un control remoto desde la sala
Manuel M. Ponce del Palacio de Bellas Artes.

Durante la década de los setenta comienza el crecimiento del canal:
cambio de equipo, por uno nuevo de mavor alcance; la transmisién
comienza a llegar a otros lugares de la Repiblica. En 1979 recibe
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recursos del Estado, para impulsar las series educativas, culturales,
cientificas, etc., la transmision es completamente a color, logrando
producir, en la década de los ochenta el 50 % de su programacion.

Actualmente Canal 11, tiene y ha tenido sus instalaciones en
Prolongacidn de Carpio, No. 475, Colonia Santo Tomas, México, D.F.

IMEVISION-TELEVISION AZTECA

Television Azteca tiene sus raices en el canal 13; dicho canal de
television empezo sus operaciones €l 12 de octubre de 1968. Al frente se
encontraba el radiodifusor Francisco Aguirre Jiménez, quien instalo dos
equipos: una antena y un estudio en la Torre Latinoamericana y otro en
la calle de Mina de la Ciudad de México.

El primer técnico responsable de las operaciones del nuevo canal fue
el ingeniero Ernesto Ruesga, €l cual al no tener los recursos econdémicos
de Televisa, su programacion esta basada en series filmadas procedentes
del extranjeros, principalmente de Eurovision.

Por sus problemas financieros el Canal queda en manos del gobierno
el 14 de marzo de 1972 dando un giro diferente a lo que se conocia en
television: las transmisiones extranjeras, bajan a un 47.5 % de la
produccion total.



A partir de 1973 las instalaciones iniciales eran insuficientes para el
crecimiento técnico del canal, asi que para el 14 de julio de 1976 las
nuevas instalaciones ubicadas sobre Periférico Sur No. 4121, entre
Boulevar de la Luz y Picacho en las faldas del Ajusco, fueron
inauguradas por el presidente Luis Echeverria Alvarez.

En 1978, canal 13 pasa a depender de la Secretaria de Gobernacién a
traves de la Direccion General de Radio, Televisién y Cinematografia
después de varios cambios de direccién, a partir de 1979 su
programacion aumenta las horas, y el 70 % de su programacién seria
exportada a todo el mundo, cosa que jamas lograria; el canal con su sefial
ya cubria el 86 % del territorio nacional. (17)

CANAL 22

El 15 de abril de 1982, la Television de la Repiblica Mexicana crea el
Canal 22. A diferencia de los demas canales éste sera difundido sélo en
el Distrito Federal, entidad federativa mas importante de la nacion, y por
enfrentarse a la limitacidn de que la banda VHF (Very High Frecuency),
se encontrara saturada. Sin embargo, TRM acept6 la concesion de operar -
en la banda UHF (Ultra High Frecuency); con esto el Canal 22 sélo se
podia captar con televisores elaborados en Estados Unidos, Taiwan,
Japon o Corea.



XH TRM Canal 22, tiene como objetivos fundamentales:

Educar
Capacitar
Orientar
Entretener
Informar
En la produccién de programas se buscd que colaboraran
dependencias como Salubridad y Asistencia Piblica, Conasupo,
Secretaria de Educacién Publica, Defensa Nacional, entre otras; las
cuales difundian programas en su mayoria destinadas a la alfabetizacion,
a la capacitacion del trabajo, asistencia médica, etc. (18)
CANAL 7
Integrado al sistema IMEVISION, el Canal 7 empezo a funcionar e}
18 de mayo de 1985, se da a conocer como RED NACIONAL, con 99
repetidoras, abarcando casi toda la geografia del pais, con programacién

exclusivamente hecha en el pais.(19)
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Esto era IMEVISION, compuesta por los canales 7, 13 y 22; a
mediados de la década de los ochenta, con lo cual el estado en un intento

de competir contra la influencia de Televisa, crea este grupo.

Para el afio de 1990, IMEVISION tiene problemas financieros y se
habla de la venta de éste sistema a manos de particulares.

"la empresa pasard a manos privadas, importantes grupos de la
radiodifusion estan dispuestos a comprar el canal que, adquirid el
gobierno federal en 1972 para contrarrestar el monopolio televisivo"
(20).

[mevisién, junto con otras empresas de comunicacion del gobierno se
venderian en un gran paquete en que estarian: El Nacional, Notimex y La
Compaiiia Operadora de Teatros (COTSA).

Los grupos interesados a la compra de este proyecto son:

Clemente Sema Alvear. Posee las 3 estaciones radiodifusoras de
Radio Programas de México: XE Red, XH Vip y Alfa FM. En
Guadalajara: Grupo Radiofénico DK v del Canal 6 de Television

Joaquin Vargas. Dueio de FM Globo y Estéreo Rey, Multivisidn,
Telerey y de los primeros canales de radio digital, de los restaurantes
Wings y de varias gasolineras.



Javier Sanchez Campuzano. Presidente de la Asociacion de
Radiodifusores del D. F. accionista de Cristal FM.

Justo Fernandez. Cafetalero, concesionario del Hipédromo.

Javier Pérez de Anda y Adrian Pereda, duefio de Radiorama con 160
estaciones en la Republica .

Carlos Slim duefio de Teléfonos de México, Clemente Serna de
Monitor.(sic) y

Ricardo Salinas Pliego, duefio de las tiendas Elektra, (21) el cual no
tenia negocios dentro de los medios de comunicacion.

El ganador del paquete de medios del Estado fue Ricardo Benjamin
Salinas Pliego, presidente del grupo Radio Televisora del Centro:

" El domingo 18, la Secretaria de Hacienda informdé que Radio
Televisora del Centro, representada por Ricardo Benjamin Salinas Pliego
y José Ignacio Suarez Vazquez, habia ganado la subasta por el paquete
de los medios del estado, excepto el periddico EI Nacional. Obtuvieron el
100 % del capital social de Controladora Mexicana de Comunicaciones,
S. A. de C. V,, propietaria de las siguientes sociedades:

Television Azteca (canales 13 y 7); Impulsora de Television del
Centro; Corporacion Televisiva de la Frontera Norte; Impulsora de
Television del Norte; Corporacion Televisiva del Noroeste; Compaiiia de
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Television de la Peninsula; Compafiia Mexicana de Television de
Occidente; Television Olmeca; Televisora Mexicana del Sur; Impulsora
de Television de Chihuahua; Comparia Operadora de Teatros (COTSAY;
Estudios Ameérica y Operadora Mexicana de Television...Hacienda
informé que el ganador de los medios estatales es propietario del Grupo
Elektra, fabricante y distribuidor de Aparatos Electronicos, linea blanca y
muebles, a través de mas de 275 tiendas en toda la Repiblica. Con su
division en telecomunicaciones, Elektra provee el servicio de
radiocomunicaciéon mévil especializada, que es un servicio de

comunicacion inalambrica en empresas y domicilios.

Son tres los accionistas principales de Radio Televisora del Centro,
que también lo son de Elektra: Benjamin Salinas Rocha , regiomontano
de 86 afios de edad, y Hugo Salinas Price, estadounidense, abogado de
profesion, de 61 afos. El primero es abuelo y el segundo padre de
Ricardo Benjamin Salinas Pliego presidente del Grupo Elektra y
principal inversionista del grupo ganador, oriundo del Distrito Federal,
de 38 afios, contador publico, radicado en esta ciudad capital.

Otros accionistas son: Alberto Saba, hermano de Isaac Saba,
accionista de Operadora de Bolsa y de Celanese Mexicana; Rodrigo
Lobo Morales, hermano de Humberto Lobo, de Protexa; Fernando Sada,
presidente ejecutivo de Cydsa; Joaquin Arrangoiz, de Gayosso
Hermanos; Fernando Gdémez, empresario constructor, de Guadalajara;
Ramén Gutiérrez, distribuidor automotriz,; Divo Milan, financiero, y
Gonzalo Brokman, del ramo de seguros, entre otros.
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En su primera conferencia de prensa, del lunes 19 de julio, Salinas
Pliego y José Ignacio Sudrez Vazquez explicaron que el capital también
proviene de un crédito sindicado de bancos encabezado por Atlantico-
GBM, en el que ademas participa Bancomer.

Y ademas a mediados del afio de 1996 acept6 que recibid un prestamo
de Raul Salinas de Gortari por 50 mdd, para la compra de Imevision.

Para la operacion de los canales de television, dijeron que el grupo ya
habia establecido contactos con cadenas de televisién, como Q' Globo, de
Brasil; Antena 3, de Espaiia; Radio Caracas, de Venezuela, NBC,
Telemundo y Fox, de Estados Unidos, y Silvio Berlusconi, magnante de
la television italiana.” (22)

Con estos argumentos, Television Azteca da a conocer su alianza con
la NBC de Estados Unidos:

"Luego de atestiguar la firma del convenio que establece ‘una alianza
estratégica’ entre NBC y Television Azteca, el presidente Carlos Salinas
de Gortari dijo que este acuerdo es de la mayor importancia para México,
porque vendra a fortalecer la competencia en el 4rea televisiva ya que
ofrecerd otras opciones al auditorio. ‘Eso -recalct- es bueno para
todos’... El documento fue firmado por Roberto C. Wright, presidente
mundial de la NBC, y Ricardo Salinas Pliego, presidente del Consejo de

Administracién de Television Azteca. él cual asegurd que este convenio



es uno de los primeros resultados concretos del Tratado de Libre
Comercio, y permitird a su cadena ‘fener una mayor Jortaleza
competitiva’ , mientras que la NBC 'tendrd una gran oportunidad de
crecimiento en el mercado de habla hispana’." (23)

CANAL 40

El canal 40 nace a principios del mes de abril de 1995, se caracteriza
por ser un canal de noticias:

"Ayer se inaugurd en el Cerro del Chiquihuite la antena transmisora
del canal 40 de television que podra ser visto, al igual que el canal 22, en
la banda de ultra alta frecuencia (UHF) con una programacion regular a
partir de marzo préximo, luego de que transcurran tres meses de prueba.

Es una concesion otorgada al empresario Javier Moreno Valle, quien
preside el Grupo Promotora de Empresas, agrupacién que cuenta con una
Division de Television, la Corporacién de Noticias e Informacion (CNID)
a la que estara adscrita dicha frecuencia." (24)

Ademas su programacion tendra reportajes, documentales, peliculas ——

de corte histoérico y noticias; transmitiran en exclusiva la sefial de
Telenoticias, la cual se origina en Hialeah, Florida, E.U.
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Al frente de esa empresa se encuentra la agencia REUTERS, en
sociedad con las televisoras TELEMUNDO de Estados Unidos,
ANTENA 3 de Espafia y ARTEAR de Argentina. Esta cadena
informativa cuenta con un equipo de mas de 400 camardgrafos y oficinas
en 123 paises del mundo, se calcula que su cobertura podria alcanzar los
90 millones de hogares. La CNI es dirigida por Hernan Cabalceta.

Television Azteca, compra Canal 40, por agregando un canal mas para
su sistema de televisién; con esto busca ser una televisidn competitiva,
comprando y produciendo programacioén para sus diferentes canales y
poder competir contra Televisa.(25).

CANAL 22, UN CANAL CULTURAL.

Con la desincorporacion del sistema IMEVISION, por parte del
gobierno, el Estado se encuentra dentro de la polémica de privatizar el
unico canal de television que todavia le pertenecia o de atender el
reclamo de los intelectuales, que buscaban recuperar un espacio de
expresion para la cultura, dentro de la television mexicana. Cuyos pocos
programas culturales mexicanos eran transmitidos por el canal 9; el cual
habia dejado de funcionar como tal; el dia 19 de noviembre de 1990,

para convertirse en un canal de entretenimiento.



Por lo anterior y ante el empuje nacional de ciertos escritores, artistas,
poetas, periodistas, etc., el gobierno decide otorgar el canal a toda esa
masa intelectual, a pesar de los problemas politicos, financieros y legales
para que el Canal 22 pueda entrar al aire. Estos intereses afectaron a
terceros porque ya se tenia un comprador para ese Canal. (26)

Después de 15 meses de anunciar la salida del Canal 22 y de librar todos
los obstaculos: presupuesto, instalaciones, equipo obsoleto, Consejo
Técnico, etc., finalmente el 23 de junio de 1993, sale al aire Canal 22. Y
como lo afirma su director Pérez Gay la produccién nacional es 35% del
total y a pesar de ser un Canal cultural es aceptado por el publico
televidente:

" La idea de salir al aire con un canal cultural era un riesgo en tanto
que la television cultural en México estaba lastrada, dafiada porque se le
asociaba automaticamente con la idea del aburrimiento...tratamos de
mostrar que la cultura podia ser divertida, entretenida, interesante, esas
fueron las tres lineas que se impusieron (...) Mis colaboradores y yo nos
hemos dado cuenta de una verdad muy vieja en la televisién: la gente no
ve canales, ve programas .. Canal 22 ha vuelto comin en la
pantalla casera lo que antes ¢ra excepcional e incluso impensable:
peliculas sin cortes a causa de palabras ‘altisonantes’ , desnudos
integrales femeninos o masculinos, videos eréticos, etcétera. Al tocar
este punto, el también escritor asegura: ‘no he tenido desde que estoy
aqui, por parte del gobierno, ni una sola sugerencia respecto a censuras
o limitaciones en la programacion. Ni una sola sugerencia prohibitiva o
inhibitoria’." (27)
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Canal 22 logra un convenio con la Camara Nacional de la Industria de
Television por Cable, con lo que la Camara decide incluir el Canal 22
dentro del menii de canales que presenta a diario, eso le da un publico
potencial de 6 millones de televidentes, en todo el territorio nacional.

Canal 22 ha logrado tener peso y presencia en el ambito cultural
mexicano y el reconocimiento mundial, fue premiado en el mes de
septiembre de 1997, como la mejor televisién cultural del mundo por la
UNESCO, a pesar de la poca produccion nacional.

14 NACE LA TELEVISION POR CABLE

La television era el invento, posiblemente, mas esperado en nuestro
pais sus bases descansaron sobre la infraestructura que existia para la
radio. Mientras tanto, en los Estados Unidos se desarrollaba un gran
avance tecnolégico dentro de la modalidad televisiva llamado:
"Television por antena comunitaria y de Teledistribucién.” En ciertos
paises se le ha bautizado con el nombre de 'cablevision' (28)

Que como ya lo hemos sefialado, ésta modalidad de comunicacion
nacia en el primer lustro de la década de los afios cuarenta en
Pennsylvania, Estados Unidos, por el distribuidor de aparatos
electronicos John Walson, quien:
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"...descubrié un método para mejorar las imagenes y captar estaciones
distantes mediante la instalacion, en la cima de una montaiia cercana, de
una antena que se conectaba a su televisor mediante un cable
coaxial..."(29)

4.1 ;Qué es un cable coaxial?

Es basicamente un tubo hueco de cobre y en su interior, otro tubo de
cobre de didmetro mds angosto aislado y centrado con gran precision
dentro del primero. El aislamiento entre los conductores exterior e
interior se logra por medio de espaciadores dieléctricos y un gas aislante
o bien por medio de un dieléctrico sélido y continuo. La ventaja principal
que tienen los cables coaxiales es su capacidad para eliminar las perdidas
por radiacion. Ninguna radiacion, sea magnética electrostatica, puede
propagarse mas alla del conductor exterior.(30)

;Como funciona el cable coaxial?

"E! sistema de cable es un canal que corre desde una antena matriz
(una fuente de transmision), a través de las calles de una ciudad o de una
comunidad, hasta los hogares con este sistema. Erigida en un lugar
apropiado (cerro o cualquier otra altura apta para facilitar una buyena
recepcion), esta amplia antena estd construida y orientada para recibir las
seriales televisivas de larga distancia. La antena dirige las sefiales hacia
una pequefia estacion de conirol donde son afinadas, amplificadas y a
veces recanalizadas lo cual implica seleccion, control, etcétera.. Luego
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pasan al cable aéreo que recorre la comunidad, con el tendido de postes
o al cable subterrdneo que corre al lado de las lineas de teléfono y
electricidad...en el cable estan dispuestos amplificadores a intervalos
regulares para consolidar la sefial.. Una linea parte del cabie principal
hacia las casas de los suscriptores...".(31)

1.5 DESARROLLO DE LA TELEVISION POR CABLE.

Las nuevas investigaciones acerca de la televisién por cable no
quedaron ahi y para 1948, Ed Parson en Astoria, Estados Unidos creé un
"sistema que consistia en la utilizacion de un simple cable transmisor de
doble conduccién, tendido de un techo a otro..."(32) , esto permitiria una
mejor transmision de imagenes que resultaban distorsionadas por la
curvatura de la tierra, las montafias o los edificios.

Gracias a estos antecedentes se fue perfeccionando la television por
cable y para 1950, Bob Tarlton construyé un proyecto tecnolégicamente
mas avanzado, que demostraba que la television por cable podia llegar a
ser un €xito comercial. (33)

El expansionismo de la televisién por cable en los Estados Unidos
fue bloqueado por los intereses econdmicos de las grandes corporaciones
televisivas norteamericanas, porque como se vera después, la televisién
por cable llega con mas canales, que la television abierta, ocasionando
una gran pérdida de teleauditorio, para esas cadenas de television; con lo
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anterior, dio un gran dolor de cabeza para la Comisién Federal de

Comunicaciones, desde la década de los afios cincuenta hasta los setenta.
(34)

Los grupos sociales que eran dueiios de este modelo de television y por
cable, no descansaron y lucharon por lograr un espacio propio dentro de
la sociedad, logrando el otorgamiento de los permisos correspondientes
por la misma Comisién, rompiendo con el monopolio de las ondas
hertzianas, para dar la oportunidad a otros.(38) Logrando sobrevivir a [os
embates de los grandes consorcios televisivos estadounidenses, ellas
pueden abrirse a tener un lugar dentro de la competencia televisiva; y
como veremos mas adelante con un nuevo teleauditorio.

La television por cable, cred una mayor revolucion de ésta tecnologia,
las caracteristicas mas inmediatas que generaron este avance en
television, fueron:

" 1) El sistema de cable puede entregar muchos mas canales de
television, que lo que permite ia television por aire. Con este sistema de
un solo golpe (sic), el cable coaxial puede entregar mas canales que la
television convencional, ya que ésta, muchas veces como se ha sefialado
anteriormente se limita por fa curvatura de la tierra o por los accidentes

geograficos que se encuentran en el viaje de su transmision.

2) La transmision es de bajo costo. Ademds de retransmitir las
sefiales regulares de television, también se daba la posibilidad de poder
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transmitir un sistema de canales totalmente diferente al de la television
por aire.

3) El campo receptor es exactamente limitado. En el sistema de
television por cable, los suscriptores pueden seleccionar en funcién de
sus intereses y especialidades, cosa que no ocurre por la television
normal, ya que los programas son transmitidos a todo el teleauditorio que
sintonice su aparato receptor en ese momento.,

4) En el futuro, el sistema de cable permite una relacién reciproca
entre emisor y receptor(sic). Quiza la caracteristica con mayor ventaja
del sistema de television por cable, es la de poder establecer una genuina
comunicacion, ya que mediante el grado de sofisticacion del equipo
utilizado se llega a una comunicacién alternativa entre el conductor del
programa y el suscriptor, dejando a un lado la pasividad con que se actia
en el sistema de television por aire. (36)

Como se puede apreciar, la television por cable ha aportado nuevas
caracteristicas y con ello se ha erigido como la era de la afluencia

comunicativa, echando a un lado la era de la televisién convencional.

A pesar de lo anterior, la television por cable no ha sido explotada en
todo su campo de accidn, que hasta la fecha es demasiado pequeiio,
desaprovechando las expectativas que se experimentaron a partir de su
surgimiento.
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[5.1 La television por cable se "conecta" en México.

La llegada de la television por cable en nuestro pais, se debit a la
necesidad de satisfacer las demandas de programas de television
americana, a los estadounidenses que radicaban en el norte del pais; v es
en la ciudad de Nogales, Sonora donde comienza la venta de esta
modalidad con una concesién en México dada a Mario de la Fuente
donde se empezo a difundir la television por cable en el afio de 1954.
(37)

Asi que la television por cable, al igual que los otros medios de
comunicacion mds importantes (la radio y la television), llega a territorio
mexicano seis afios después de su creacion en el vecino pais del norte;
los Estados Unidos de Norteamérica.

Los programas que se retransmitian en ese afio, eran repeticiones de
las grandes cadena norteamericanas, exclusivamente en inglés, después
de la ciudad de Nogales, la television por cable fue extendiéndose hacia
otras citudades fronterizas: Piedras Negras (1963), Ciudad Acuiia,
Coahuila y en Monterrey, Nuevo Leon (1964) ; como podemos ver
estas ciudades fueron las pioneras dentro de la Republica Mexicana, en
ser alcanzadas por la nueva modalidad televisiva, donde la television por
cable se desarrollo gracias a las necesidades ya sefialadas, en el capitulo
siguiente analizaremos el crecimiento de ésta modalidad.
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Debemos sefialar que después de su invencidn , y de tener varios afios
de lucha para la legalizacién y aceptacion del sistema de television por
cable que retardaron su expansién en los diferentes paises de Europa y en
los Estados Unidos principalmente . La television por cable no cay6 en la
simple retransmision de programas televisivos de lo que se considera
como television abiterta o por la banda V H F; sino que también
realizaron sus propias producciones, sus propios programas televisivos,
tratando de buscar la exclusividad y lo novedoso.

Durante la década de los setenta logrd consolidarse como industria al
pasar de 11 sistemas de televisidon por cable a 100 en todo el pais, y es

cuando nace la Camara Nacional de la Industria de la Television por
Cable (CANITECQ).

" . . La aparicion de ESPN (1979), CNN (Cable News Network)
(1980), MTV {Music Television) (1981), NICKELODEON (1979) Y
QVC NETWORK (1986), entre otras cadenas, promovia la idea de
inaugurar canales especializados en deportes, noticias, programas
infantiles 0 compras por televisién. A diferencia de las grandes cadenas
norteamericanas de televisién comercial (CBS (Red Radiodifusora de
Columbia), ABC (Compaiiia Norteamericana de Radiodifusion), NBC
(Compatfiia Nacional de Difusion) ) el nuevo proyecto incluia versiones
regionales de una misma empresa de cable, con el firme propdsito de
establecer UNA TELEVISION GLOBAL. El resultado fue la aparicion
de redes como ESPN INTERNACIONAL o MTV ASIA, cadenas
que mantienen el esquema de organizacién y programacidon de sus
matrices, sin descuidar el sentir regional.” (38)
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Con la expansién de los satélites de comunicacion, las sefiales de
estos comenzaron a funcionar con produccidén propia, dejando a un
segundo plano la simple retransmisién de mensajes, los espacios
televisivos tuvieron una apertura nueva con el crecimiento de los nuevos
satélites de comunicacion.

Pero antes, debemos hacer un pequefio paréntesis, para poder sefialar
la importancia que han cobrado  durante el desarrollo de las
telecomunicaciones los satélites de comunicacion, para el crecimiento en
particular de la television por cable.

1.6 LOS SATELITES DE COMUNICACION.

El hombre siempre ha investigado a la naturaleza: aprendio a nadar,
de lo cual surgié la necesidad de conocer el mar; buscé desplazarse con
gran velocidad, como lo realizan los grandes felinos; infructuosamente
tratd de volar como las aves, pero unicamente logré levantar grandes
naves que ilegaron a cruzar de un continenie a otro; su ambicién no paré
ahi, alzando la mirada hacia el cielo se encontrd con las estrellas y los
planetas de su sistema solar, con ¢l espacio sideral...y se lanzé en la
conquista de nuevos planetas.

Inicié la gran odisea de viajar fuera de la tierra, y asi después de
varos fracasos y anos de estudios, logrd su objetivo:
los soviéticos (de la extinta Unién Soviética) fueron los primeros en
lanzar a la érbita geoestacionaria (lugar asignado para cada satélite que
se coloca en el espacio y gira alrededor del planeta), un satélite en el afio
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de 1957 llamado SPUTNIK, con ello se iniciaba la carrera espacial entre
los norteamericanos y los soviéticos, hacia la conquista del espacio.

"Cabe sefialar que en un principio los satélites se contemplaron como
artifices para ganar la conquista del espacio exterior; solo con el tiempo y
la evolucton de la microelectrénica se contemplarian la gran variedad de
funciones que puede desarrollar un satélite..." (39)

Los satélites se convirtieron en observadores del planeta: fenémenos
meteorolégicos, estudios de la corteza terreste, de orientacion, de
comunicacién y principalmente como satélites de tipo militar.

Sefialaremos unicamente los satélites de comunicacion, éstos deben
de ser estacionados dentro de la Orbita geoestacionaria (lugar asignado
para colocar satélites) entre un rango de 5,500 a 10,000 kilémetros de
altura y sobre el Ecuador, girando a la misma velocidad y rotacidn de la
tierra.

I.7 Latelevision por cable utiliza los sistemas de satélites.

Desde un principio los satélites de comunicacién fueron utilizados
para transmitir llamadas telefonicas, de sefiales de radio, etc.,pocas veces -
eran utilizados para enviar las sefiales de televisiéon a través de los
océanos: los mensajes televisivos llegarian casi simultineamente del
lugar donde eran transmitidos, este fenémeno permitiria impulsar el
desarrollo de los medios de comunicacién en el mundo.
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La television fue uno de los medios de comunicacidn mas
beneficiados por esta nueva tecnologia, la utilizacion de los satélites
ayudarian a la expansién de la televisién en el mundo, la necesidad de
conocer las noticias de todo el orbe, dieron al telespectador un
acercamiento mayor, se buscaba estar al dia con las noticias, cosa que
sucede hasta la fecha.

La television también transmitid programas de entretenimiento,
principalmente los eventos deportivos, los cuales colaboraron para la
masificacion del uso de la television en todos los paises del mundo. Esto,
se debtd en gran parte a la llamada guerra fria que surgié a raiz del
contlicto entre los Estados Unidos y la extinta Union Soviética, que
utilizaron Olimpiadas, Campeonatos Mundiales de Fut-bol, de Gimnasia,
etc. para demostrar los avances deportivos para convertirlos en
propaganda politica.

La programacion de los satélites son utilizados por la televisiéon por
cable para su comercializacion; la venta de programas, se explotd en los
paises que carecian de la infraestructura necesaria para planear, producir,
realizar y distribuir sus propios programas. Ademads , la adquisicion de
antenas parabdlicas era demasiado costoso para la mayoria de los
individuos que pretendian tener una television diferente a lo que

resultaba ser la television convencional.

Con el paso del tiempo, los satélites de comunicacién aumentaron
considerablemente la transmision de los mensajes televisivos a través de
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las redes de telecomunicaciones. Los primeros satélites mexicanos
llamados Morelos 1 y Morelos 11, que fueron lanzados en el afio de 1985,
agotaron su vida util, y por ello el gobierno mexicano "...presenté una
solicitud a la empresa Ariane Space la programacion del satélite que
sustituird al Morelos II en 1998" (40) el cual se calcula una inversion de
250 millones de dolares.

La medida forma parte de una serie de preparativos que permitiran
continuar ocupando la orbita espaciai a mdas tardar en 1998, pues
cualquier retraso, la Unién Internacional de Telecomunicaciones (UIT),

llevaria a asignarla a cualquier otro pais.

Meéxico ha conseguido que paises de Centro y Sudamérica utilicen el
Sistema de Satélites "Solidaridad” para una mayor competencia en el
mercado internacional, en la explotacion de sefiales y diversos tipos de
servicios.(41) Pero México estd en riesgo de perder su posicidn orbital
porque de no apresurarse a licitar la construccion de su tercera
generacion de satélites, su lugar que le corresponde sera ocupado por
otro pais.

Asi, el gobierno mexicano logra poner en orbita el Satmex-5, “...que
ocupara la posicion orbital del Morelos II y cuya capacidad es 10 veces
mayor a la de su antecesor, fue lanzado con éxito al espacio por el cohete
Ariane desde Kuorou, Guayana Francesa, después de 3 intentos fallidos.
El quinto satélite mexicano. y primero en manos de la iniciativa privada,

tiene la mayor cobertura en todo el continente americano y podra recibir
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y emitir senales en Sudamérica, Centroamérica, el Caribe, Estados
Unidos y parte de Canada a través de 48 transpondedores. El Satmex-5

representd una inversién de 250 millones de délares.” (42)

Por lo anterior consideremos que los satélites de comunicacién
adquirieron una gran importancia, ya que gracias a ellos, la industria de
las comunicactones se situd en el cuarto lugar de las industrias mas
productivas del mundo, después de la venta ilicita de armas, del

narcotrafico y del turismo.

"El desarrollo de las nuevas tecnologias de informacion en México
ha quedado marcado por dos hechos: la gestacién de un nuevo orden
mundial, donde la comunicacién se vuelve un sector estratégico; y las
constantes crisis que han caracterizado a la economia y a la politica
mexicana en los ultimos afios. Cuando esto ocurre, las comunicaciones
se transforman en un indicador que mide, entre muchisimos mas, el nivel
de evolucion de un pais".(43) El sistema de satélites mexicanos, se debe

redisefiar para no depender de otros paises y crear

sus propios satélites. Y poder llegar a ser un pais con mayor desarrollo

dentro de las telecomunicaciones.
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CAPITULO II

HISTORIA DE LA TELEVISION POR CABLE EN MEXICO.

2.1 TELEVISA CREA CABLEVISION

2.1.1 El gran contrato de Cablevision con la Cia de Luz y Fuerza.

La integracién de la television por cable fue creciendo en México,
conforme se acercaba a la capital del pais, y durante los afios 60's. es
cuando ésta modalidad se promociona en el Distrito Federal y para ello
en el afio de 1967, Telesistema Mexicano la introduce gracias a los
contratos contraidos con la COMPANIA DE LUZ Y FUERZA DEL
CENTRO, S.A. el dia 16 de junio de ese afio, para la utilizacion de los
postes de luz propiedad de la misma compaiiia (1). Por esto,
Telesistema Mexicano, habia realizado el primer paso para introducir la

television por cable,
Se realizaron los primeros experimentos de television por cable, y se

escoglo el lugar donde arrancaria la operacion, fueron las colonias

Polanco y Del Valle, donde los ingresos econémicos son mayores que
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en otros rumbos de la ciudad y donde la recuperacion de la inversion
del tendido de cable podria realizarse con mayor rapidez.

Aqui hay que mencionar otro hecho que contribuyé a la propagacién
de la television en sus diferentes modalidades; fue la hazafia lograda
por el ingeniero mexicano Guillermo Gonzalez Camarena: la television
cromatica, que aparecié en nuestro pais el dia lo. de septiembre de
1967.

Por lo anterior y los contratos logrados por Telesistema Mexicano,
que posteriormente seria conocido con el nombre de Televisa;
aseguraron el nacimiento de la televisién por cable en la ciudad de
México.

Asi, el dia 20 de mayo de 1969, nace la primera retransmisora de
sefiales de television por cable en la capital del pais: CABLEVISION,
S.A (D).

2.2 LA TELEVISION POR CABLE MEXICANA.

Como lo hemos sefialamos , Cablevisién utiliza la televisién por
cable para introducir en la capital del pais , al igual que los sistemas de
television por cable en la zona fronteriza del norte; programacién

proveniente de los Estados Unidos, peliculas sin cortes comerciales y



53
programas nocturnos, esto se realizé conforme esta modalidad
televisiva fue interesando a los usuarios.

Con ello en la ciudad de México se cuenta por primera vez con esta
modalidad televisiva, después de 21 afios de su invencién, gracias al
desarrollo de los medios masivos:

... se conformaba con una programacién directa de los Estados Unidos
y tenia un numero limitado de anuncios comerciales. En aquel tiempo
se inici6 con 2 canales en inglés." .En 1973, los canales 7 y 10 de
Cablevision se coordinan para transmitir programacion selecta de las
cadenas estadounidenses: ABC, CBS y NBC.(3)

El 28 de agosto de 1974, la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, les otorgo la concesion para operar en forma definitiva en
la ciudad de México y colonias circunvecinas del Estado de México por

15 afios; afios después , Cablevision empieza su expansion.
2.3 EL PORQUE DEL ESTANCAMIENTO DE CABLEVISION.

Durante la década de los ochenta, Cablevision se mantuvo al margen
de su crecimiento, ya que Televisa buscé introducirse dentro del
mercado estadounidense, y asi, "todas sus baterias" se enfilaron hacia la
reestructuracion de la Spanish International Network (SIN), que surgié
de la Spanish International Broadcasting Corporation (SIBC,1960),
fundada por uno de los principales socios de Televisa: Azcéarraga |,
quien se asocid con varios ciudadanos estadounidenses (y algunos de
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ellos radicados en la ciudad de México) dentro de la cual solo puede
obtener un 70% de las acciones, esto debido a las restricciones que
existen hacia los extranjeros en los Estados Unidos, dentro de la "Acta
de Comunicacién de 1934, que limita la propiedad de extranjeros en
estaciones de radio y television a dicho porcentaje” (4). Ya que queria
ingresar al mercado de la televisidn en los Estados Unidos.

"Un aiio después, en 1961 Emilio Azcéarraga establece la SIN, en la
cual mantuvo un control del 100% debido sobre todo a que las
restricciones legales en materia de propiedad siendo aplicables para el
caso de las estaciones de television, no lo han sido para el de las
cadenas (networks)"(5) .

Esta cadena lograria consolidarse en los afios siguientes, siendo la
base de retransmision de programas de interés y de entretenimiento
para los canales de Televisa y retransmitiendo sus sefiales a los Estados
Unidos, por medio de la misma SIN.

En la década de los afios ochenta Televisa, trata de ampliar su
presencia en el mercado norteamericano de la televisién, utilizando a
uno de sus mejores hombres: Jacobo Zabludovsky, hecho que fue
rechazado por periodistas y reporteros de la misma cadena, parecia que
todo se encontraba listo para esta conquista,pero . . .
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2.3.1 NACE LA COMPETENCIA DE LA S.LN. EN EL MERCADO
TELEVISIVO DE E.U.

"...A partir del 12 de enero de 1987, a las 18;30 horas locales, cuatro
importantes canales de : Miami, Los Angeles, Chicago y New York
empezaron a transmitir el Noticiero Telemundo de la cadena (HBN)
Hispanic-American Broadcasting Network, empresa que entré para
competir con la SIN, que pertenece a Azcarraga y que venia a ser
dirigida por J. Zabludovsky por lo cual renunciaron en forma masiva 30
reporteros del SIN, perteneciente a Univision" .(6)

Por lo anterior y sumado a la pérdida de 12 canales de T.V. por parte
de la SIN debido a un juicio en contra de los monopolios en Estados
Unidos detuvieron el avance de Televisa logrado hasta el afio de 1986.

La renuncia de los treinta reporteros fue porque Zabludovsky venia
a imponer su forma de trabajo, cosa que no gusté ya que él esta
clasificado como vocero oficial del gobiemo y la manera ostentosa de
como llegd a vivir en Miami. Estos reporteros buscaron otros frentes
para competir periodisticamente contra UNIVISION (SIN).(7)

UNIVISION, se fue escapando de las manos de Televisa, y en el afio
de 1987, Azcarraga tuvo que venderlo:
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"...como resultado de un juicio antimonopolio, de haber
fracasado en construir la Red ECO desde Miami, donde periodistas
estadounidenses rechazarona J. Zabludovsky y de haber perdido mas
de 100 millones de dolares con "The National”, un diario deportivo,
Azcarraga vuelve.. como socio minoritario en un grupo de tres
inversionistas que han comprado la cadena UNIVISION, a la empresa
HALLMARK, por 550 millones de délares ..." (sic)(8)

Con ello, Azcarraga no solamente vuelve a incursionar en la t.v.
norteamericana, sino que la cadena ha adquirido mas canales en mas
ciudades norteamericanas; y cobra mayor fuerza para poder competir
con su afiejo rival, por la supremacia en el piblico hispanoparlante:
TELEMUNDO, que seunea la CNN y M T V ; para tener mas
apoyo para la conquista del mercado televisivo,.

"A principios de los aflos ochenta se inici6 el boom de intercambios
que habia de resultar en la aparicién de unos pocos oligopolios
(aprovechamiento de una sola empresa por el reducido numero de las
mismas dedicadas a la explotacion de un producto) que controlan desde
la produccion, la distribucion y el consumo de libros, videos, discos,
peliculas, programas de television, hasta el disefio de politicas, de
modas, de suefios que todos los habitantes del mundo capitalista
comienzan a soifiar al unisono. En la década pasada habia en Estados
Unidos siete grandes compaiiias dedicadas al entretenimiento. Una
década y media mas tarde quedan cuatro...La mas reciente fue la fusién
Time-Warner y Turner Broadcasting que comprenden la antigua
productora cinematografica Warner Brothers y las nuevas Castle Rock
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y Tumer Pictures...También los canales de TV por cable: CNN, HBO,
FOX, TNT y Cartoon Network.". (9)

Este fue el resultado, que trajo consigo la frustrada intencion de
internacionalizarse por Televisa, durante la década de los afios ochenta;
todos sus esfuerzos quedaron solamente en una presencia, sin la
importancia que se pretendia al principio del ambicioso proyecto.
Zabludovsky regresaria a la pantalla chica de Televisa el 17 de
noviembre de 1986.

2.4 CABLEVISION EN LOS 90'S. : EN BUSCA DEL MERCADO
PERDIDO.

Televisa, descuidé enormemente el mercado interno nacional de
television por cable, pensando que no tendria rivalidades dentro de la
television en la banda de UHF, pero se olvidé de la banda VHF, la
television por cable.

"...Cablevisién .... ha buscado desde 1990, recuperar un mercado
que ha dejado olvidado durante muchos afios, para hacer frente a la
competencia que representa MULTIVISION, con su sefial de super alta
frecuencia por aire, y por otro lado la posibilidad de un mayor margen
de ganancias al introducir un nimero mayor de anuncios hecho que fue
permitido en abril de aquel afio mediante un acuerdo presidencial. “...
La comercializacion de canales de pago estd sujeto a que dichos
emisores produzcan un 20% de lo que transmiten ...". (10)



En 1991, Cablevision da servicio a 8 zonas y cada una esta atendida

por una terminal maestra, posteriormente con una fibra éptica. (11)

Con ello aumento sus canales, aunque la programacién sigue siendo, en
algunos canales, una repeticion de los canales de Televisa en sefial
abierta.

En cuanto al descenso de Cablevisiéon y el crecimiento de MVS

Multivisién, lo anterior se refleja en la encuesta realizada por RED
MULTIMEDIA:

"La empresa Red Muitimedia realiz6 una encuesta para conocer la
opinion de los usuarios de Cablevisién, de Televisa. El estudio
concluyd:

-Hay "deficiencia en la calidad del servicio’, entendida no sélo como
‘pesima programacion’, sino también como ‘ineptitud en el trato y
servicio al cliente’; trato despdtico, trimites burocraticos,
impuntualidad en el envio de estados de cuenta, largas filas de espera,
falta de no atencion a quejas por fallas técnicas.

-Sin duda, dice, lo que mayor molestia genera son los 'programas
obsoletos y las constantes repeticiones’, a pesar de lo cual hubo ‘un
incremento de hasta 40%’ en la mensualidad, sin que ello implique
mejora alguna o sea producto de una consulta al usuario. Genera
molestia la basura (programas sin ninglin contenido) que meten en el
paquete de canales bdasicos.
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-Red Multimedia pidié a los encuestados que personificaran a
Cablevision, a partir de sus programas: Es como ‘un hombre maduro
(mayor de 60-65 afios) en decadencia, artritico, autoritario, prepotente
(que piensa por los demas), ambicioso, maniputador, sin escripulos, sin
moral, corrupto, conservador, hipécrita y con actitud burocratica. No
tiene sensibilidad musical y no sabe lo que hay en la TV. Avaro (sélo
quiere engrosar su capital)’.

Cablevision, que tuvo el monopolio de la transmisién por cable durante
diez afios, solo tiene una tercera parte de los usuarios de la televisién de
paga. Las otras dos terceras partes se las quitd Multivision en menos de

cuatro aftos." (12}

2.4.1 El Tratado de Libre Comercio (TLC) y las telecomunicaciones.

Durante el gobiemo de Carlos Salinas de Gortari (1988-94) se
empezaron a dar las bases para la libre circulacién de mercancias sin
tantos aranceles como se venia haciendo, buscando un mayor
intercambio de productos entre los paises del Norte de América, los
propios Estados Unidos buscaron esa unificacion comercial; con sus
vecinos al norte y al sur. Quiza lo que mas causo la busqueda de esta
alianza, es la de hacer frente al mercado de la cuenca del Pacifico
(Japon, Singapur, Indonesia, etc) y al mercado europeo, que basa su
economia a la unificacidon de sus fronteras. Asi los Estados Unidos
buscaron y crearon su propio mercado.
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Estas negociaciones se iniciaron con el anterior presidente
norteamericano George Bush (1988-1992) y el expresidente mexicano
Salinas y el Primer ministro de Canad4, Mulroney. En donde hubo més
dificultad para buscar la aceptacion del mismo tratado fue en los
propios Estados Unidos, donde el cabildeo fue mayor para el gobierno
norteamericano y para el gabinete de Salinas de Gortari. Hasta
lograr la aprobacién del gobierno norteamericano, el 18 de
noviembre de 1993. (13) el cual comenzo a partir del primer dia de
enero de 1994,

El lunes 20 de diciembre de 1993, aparece la redaccién completa del
Tratado de Libre Comercio en el Diario Oficial de la Federacién, que
en su parte 2, Capitulo XIII se plantea el apartado de las

Telecomunicaciones, que en su Articulo 1301 sefiala lo siguiente:
"Articulo 1301. Ambito de aplicaciones

1. Este capitulo se refiere a:

a) las medidas que adopte 0 mantenga una Parte, relacionadas con el
acceso a y el uso de redes o servicios publicos de telecomunicaciones

por personas de otra Parte, incluso el acceso y el uso que dichas
personas hagan cuando operen redes privadas;
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b) las medidas que adopte 0 mantenga una Parte sobre la prestacion de
servicios mejorados o de su valor agregado por personas de otra Parte
en territorio de la primera o a través de sus fronteras; y

¢) las medidas relativas a normalizacion respecto de la conexién de
equipo terminal u otro equipo a las redes publicas de
telecomunicaciones."(14)

Con lo anterior, las interconexiones se darin de manera libre para
los prestadores de servicio de television por cable de un pais a otro,
principios que no se han tocado en el sentido de la reciprocidad entre
cada uno de los paises del Tratado y por lo tanto, para la libre
circulacion de sefiales de telecomunicacion quedé un hueco en el TLC.

Inciso 2 del Articulo 1301 que dice:

"Salvo para garantizar que las personas que operen estaciones de
radiodifusion y sistemas de cable tengan acceso y uso continuo de las
redes y de los servicios publicos de telecomunicaciones, este capitulo
no se aplica a ninguna medida que una Parte adopte o mantenga en
relacién con la radiodifusion o la distribucion por cable de
programacién de radio o television".
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En cuanto a las relaciones de renta de las sefiales de television por cable

de un pafs a otro , seguirdin respetindose, sin interferencia

gubernamental, en las estaciones de telecomunicacion.

Para dar acceso a otros sistemas de telecomunicacién, para incrementar
el nimero de usuarios de televisién por cable en el pais.

Los miembros del Tratado, se comprometen de manera explicita a
garantizar y salvaguardar las redes publicas de telecomunicacion, para
la completa normalizacién de las mismas:

"Articulo 1304. Medidas relativas a normalizacion.

a) Impedir daiios técnicos a las redes publicas de telecomunicaciones

b) impedir la interferencia técnica con los servicios publicos de
telecomunicaciones o el deterioro de éstos;

¢} impedir la interferencia electromagnética, y asegurar la
compatibilidad con otros usos del espectro electromagnético;

d) impedir el mal funcionamiento del equipo de facturacién; o

e) garantizar la seguridad del usuario y su acceso a las redes o
servicios pablicos de telecomunicaciones.” (15)
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Estos apartados relativos a las telecomunicaciones en el TLC han
quedado plasmados dentro del Programa de Desarrollo del Sector
Comunicaciones y Transportes, anunciado por el gobierno de la
Republica, el dia 3 de marzo de 1996 en el cual vemos que se toma la
idea original del TLC:

"Objetivos Generales:

I) Conservar, modernizar y ampliar la infraestructura del transporte
y las comunicaciones, a fin de impulsar el crecimiento econémico, la
integracion regional, y el desarrollo social”

En el apartado de Comunicaciones de dicho Programa dice:
"TELEVISION RESTRINGIDA:

-Ampliar la infraestructura de redes publicas de
telecomunicaciones, promoviendo la inversion de los particulares para
que, al tiempo que se brinden servicios de televisién con mayor
calidad, se presenten otros servicios, en condiciones de competencia
equitativa.

-Crear las condiciones requeridas para el desarrollo de la industria
programadora, destinada a la television restringida, a fin de que se
proporcione al publico un mayor numero de opciones, logrando con
ello una amplia difusiéon de nuestros valores historicos, artisticos y
culturales.(sic)
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-Propiciar el desarrollo en México de la televisién por cable,
microondas y los servicios de television directa a los hogares." (16)

El gobierno mexicano mantiene la linea de TLC para el desarrollo
de las telecomunicaciones, las decisiones son hechas para el beneficio
de los participantes de dicho Tratado, a nivel nacional se buscard
otorgar concesiones a particulares.

Lo anterior, permitira alianzas dentro de los medios de comunicacion,
en los tres paises del Tratado, respetando las normas establecidas por
los organismos internacionales competentes, tales como la Union
[nternacional de Telecomunicaciones y la Organizacién Internacional
de Normalizacion.

Con lo anterior, observamos que las alianzas comerciales han
dado buenos resultados en la mayoria de los paises desarrollados, para
enfrentar las dificultades de manera conjunta y no aislada.  Esto
es ejemplo para las empresas de comunicacion para también realizar
alianzas dentro de los propios medios. Es por eso que a mediados de
1994 se buscan las alianzas con empresas de comunicacion mas alli de
sus fronteras nacionales y en este caso con las cadenas
norteamericanas, buscando una mayor proyeccion mundial, por
ejemplo: la NBC y Television Azteca.



24.2 TELEVISA SELANZA A LA RECONQUISTA DEL
MERCADO NACIONAL.

Televisa no se durmi6 en "sus laureles”, y a partir de esta década,
busca expandir su mercado y a la vez adquirir mas producciones para
sus canales y para su misma televisién por cable. Azcarraga trabaja
para mejorar la imagen de Televisa y a partir de los tltimos afios busca
comprar las otras partes del consorcio Televisa a sus antiguos socios:
Romulo O'farril y Miguel Aleman Velasco, siendo el tnico propietario
de Televisa: "... Emilio Azcarraga es quien tiene mayor presencia en los
hogares mexicanos... con television como estd no ofrece muchas
opciones , es ficil que el televidente caiga en los canales de
Televisa, en las estaciones de radio del consorcio, en Cablevisién o en
las peliculas en cassette que vende y renta el grupo Videovisa..."(17) Y
como ya lo hemos visto, busca espacios televisivos en diferentes paises
del orbe.

Y con las "buenas relaciones" que mantiene con el gobierno, alcanzé
un trato, para la compra de sus repetidoras en 1993:

"Todavia no se terminaba el ijlazo de un mes para que los
interesados se presentaran su documentacién y ya las versiones
periodisticas coincidian en que sélo habra un beneficiado: el consorcio
Televisa...Lo mas triste -dijo el columnista Alberto Aguilar, de El
Financiero, en su columna "Nombres, Nombres Nombres”, del 6 de

enero- es que ¢l ganador no es ninguno de los que participan en la
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proxima subasta. Seglin lo que se asegura con cierto margen de
certidumbre, es que esas 62 repetidoras ya tienen duefio. Y sabe quién
es? pues nada mas y nada menos que el consorcio que preside Emilio
Azcarraga" (18)

Con ello, Televisa tendra 222 repetidoras de las 510 que existen en el
pais, esta concesion sera el premio de consolacién para Televisa, a
quien aparentemente no le seria permitido participar en la disputa de las
redes de los canales 7 y 13.

Y asi fue, Emilio Azcarraga sefialé que el paquetes de 62
repetidoras serfa para ampliar las sefiales de television de los canales de
Televisa, "... a fin de ampliar nuestra cobertura..." (19)

En la misma reunidn, Azcarraga confirmé que el presidente le
otorgd 2 canales para la explotacién de la Television de Alta
Definicién, pero a su juicio no ve mucho futuro, sefiald que le ve mas
futuro a la television por cable . (20)

A pesar de las afortunadas (y desafortunadas) circunstancias por las
que pasd Emilio Azcarraga se mantuvo en primera linea, como uno de
los mis importantes millonarios del pais, fortuna que se ha
incrementado a través del tiempo; la revista Forbes sefiald a Emilio
Azcarraga como la segunda persona mas rica del pais con una fortuna
de 5,400 millones de délares, solamente debajo del dueiio de Telmex:
Carlos Slim (con 16,600 millones de délares) (21). Toda esta fortuna
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se debe al imperio televisivo que se ha fortalecido a través de los afios y
sus buenas relaciones que mantuvo con el gobierno.

Como consecuencia de ésta relacion, Televisa alcanza un tratado
muy provechoso para ella:

"En el transcurso de los préximos tres lustros, la empresa Televisa se
mantendra como la principal concesionaria de television en el pais
aun cuando hay mayor competencia en c¢se mercado-gracias a que
durante el presente sexenio se le otorgaron 69 nuevos canales por
quince afios y otros I51 fueron renovados por diez afios como
establece la Ley Federal de Radio y Television." (22)

Con ello Televisa alcanza 222 canales en todo el pais sélo en las
frecuencias VHF y UHF, lo que representa el 42% del total de
concesiones otorgadas hasta la fecha. Este crecimiento beneficia a los
sistemas de cable que existen fuera de la capital, en la provincia; por la
politica de ampliacion de la oferta televisiva en el pais, la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes también otorgd un namero significativo
de concesiones de television por cable. Lo cual permitira el incremento

de usuarios de la misma television.

"Mediante la television por cable se abrid el servicio a 94 nuevas
ciudades, que suman ya un total de 182 en todo el pais, contra 88 que
contaban con ese servicio hace 6 afios. Con ello el nimero de
suscriptores se elevo un 162% al pasar de 408 mil 688 a un milldén 73
mil 873 actualmente, es decir un aumento de 665 mil 185", (23)



2.5 FUTURO DE TELEVISA: CRECER CON OTROS.

2.5.1 LA ALIANZA CON EL OTRO GRANDE DE LAS
TELECOMUNICACIONES:
TELMEX.

Televisa, siempre ha buscado dar un paso hacia adelante y debido a
las alianzas y fusiones que se han dado en los wltimos afios, se ha
creado la llamada globalizacion que existe dentro del mundo, ya sea de
caracter econdmico, financiero e industrial, debido a la fusién de
las empresas; creando grandes grupos, como ya lo sefialamos
anteriormente; E. Azcarraga buscé la alianza con el Gnico mexicano
que ha podido superar su fortuna (de Azcarraga), con lo cual busca con
clio darle un "jalon" definitivo a la television por cable que el mismo
maneja y se une a Carlos Slim, duefio de Teléfonos de México, S. A.
(TELMEX), al venderle el 49 % de sus acciones, esto representa la
posibilidad de utilizar los servicios telefénicos en la television por
cable, para mejorar y acrecentar los servicios de cable. (24) .

"La alianza de Telmex con Televisa a través de su subsidiaria
Cablevision, permitira a ambos gigantes de la comunicacién en México
fortalecer sus respectivas actividades y obtener beneficios mutuos".(25)
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Por lo anterior, Cablevision logrard incrementar su crecimiento, que
se ha visto estancado durante los ultimos afios y con ello buscar un
lugar en el extranjero y entrar en otro campo, en la  denominada
television  inteligente: la  television interactiva, la cual podra

desenvolverse en los diferentes campos de la actividad humana.

Esta operacién se debe a una causa principal: el fracaso de aliarse
internacionalmente con otras empresas de comunicacion. Azcarraga
vuelve los ojos hacia su propia casa, debido a la frustracion, de unirse
con la compaifiia nimero uno de comunicaciones en los propios Estados
Unidos, la Tele-Communications (TCI) (aunque esta alianza se da
solamente, hasta el afio de 1995, cuando se crea el Supergrupo de
Television, junto con O' Globo), asi como la "derrota” en la asociacion
con Bell Atlantic, el gigante de las Telecomunicaciones y su dltimo
intento fue con Time Warner, que se considera la segunda empresa de
television por cable en los Estados Unidos, porque las negociaciones no
llegaron a buen término,, Con lo anterior Televisa asegura la
distribucion de servicios de video e informacion por las redes digitales
de Telmex, con lo que podrd competir con MVS, para la captacion de
nuevos clientes en esta modalidad televisiva.

Con la alianza de Televisa y Telmex, Cablevisién se mantendria
como empresa independiente. Lo que se buscard en el tuturo, seri la
aprobacion del uso de las lineas telefdnicas para las sefiales de
television y "...tendria que modificar su concesion actual a la de una
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red publica de telecomunicaciones al amparo de la nueva Ley Federal
de Telecomunicaciones." por lo tanto se ponen al servicio uno del otro,
sin problemas.(26)

2.5.2 TELMEX BUSCA DAR OTROS USOS AL CABLE.

Con la venta del 49% de las acciones de Cablevision a Teléfonos de
Meéxico, el Grupo Televisa logrd una utilidad monetaria y Telmex
obtuvo la posibilidad de penetrar en el mundo televisivo. Telmex
buscard negociar alianzas con empresas de cable del norte del pais,
"...para fortalecer la venta de servicios de video, llamadas interactivas,
videoconferencias; y manejo y procesamiento de redes de datos e
imagenes directas a sus clientes." (27)

Gracias a la fibra Optica que maneja Telmex a nivel nacional, las
empresas de Television por cable podran transmitir mas de 100 canales,
mas del doble que ofrecen actualmente a sus clientes; al interior de la
Repiblica buscard la alianza con otras televisoras por cable y
convertirlas en prestadoras de servicios de Multimedia:

"Es un desarrollo en el que estamos probando si por el mismo medio
podemos meter (sic) varias cosas al mismo tiempo: telefonia, video,
interactividad y todo lo demas. Queremos crear infraestructura con
ellos o con otras empresas de television por cable, con las que estamos
platicando para que podamos manejar esa SUPERCARRETERA..."
(28)



"Ayer se anuncié la operacion formal de la SUPERCARRETERA
de la informacion de Telmex, que creé la empresa UNITEL y la cual
prestard servicios publicos de transferencia de datos, voz ¢ imagen a
precios menores de lo que cuesta la instalacion de una red privada de
telecomunicaciones ... esta dara acceso al publico en general en la
prestacion de servicios de television interactiva, video por demanda y
acceso a Internet entre otros." (29)

Como podemos observar Telmex busca satisfacer las necesidades
funcionales del pais; trata de impulsar el desarrollo por medio de las
telecomunicaciones y para ello buscari la adquisicién del 100% de
Cablevision, para asi sacarle el mayor provecho a sus inversiones y
mejorar el servicio que ofrece, para ser una empresa prestadora de

servicios de telecomunicaciones a nivel mundial.
2.6 EL SUPER GRUPO DE TELEVISION POR SATELITE.

Con los antecedentes dados en los ultimos tiempos, acerca de las
grandes alianzas en materia de comunicacion; Televisa no solamente
buscé el pacto con Telmex, sino también busca uniones con empresas
extranjeras:

"La alianza de Televisa con el grupo brasilefio O'Globo, el emporio
Tele Communications Incorporated (TCI) y el consorcio News
Corporation, proyecta a la empresa mexicana como la trasnacional del
audio, ¢l video, la letra impresa y el negocio-espectiaculo mas grande de



Ameérica Latina y de algunas regiones europeas, al tiempo que accede

de lleno, a los pocos mercados de habla no castellana que estaban fuera
de su influencia". (30)

Esta alianza estd enfocada a la explotacién comercial del servicio
satelital directo al hogar; este ofrecera 150 canales de programacién en
espafiol y/o portugués y/o inglés "...cada uno de los integrantes de la
alianza aportard programacion propia al proyecto, el cual ofrecera una
multitud de canales via satélite a los telespectadores de América
Latina." (31)

"La television directa al hogar funciona por medio de los
denominados satélites de orbita media que se encuentran entre 5 mil
500 y 10 mil kilémetros de altura y los satélites de orbita baja estan
entre los 750 y 1,500 kilémetros de altitud, donde existen proyectos
para poner en 6rbita 120 y mil 300 satélites respectivamente."(32)

El llamado "tigre" vuelve a la carga hacia la conquista de la

television mundial y en especial del mercado hispano en Estados
Unidos.

"Con una inversién cercana a los 80 millones de délares, el grupo
Televisa comenzara a operar el servicio de television directa al hogar

(DTH) a mas tardar en octubre proximo, segiin calculos de la empresa”.
(33)



El desarrollo que busca Televisa, es poder ampliar el servicio a la
provincia mexicana, pero no centralizarlo en la capital del pais, desde
donde las sefiales seran transmitidas con la programacién producida del
nuevo proyecto continental del supergrupo televisivo. El 24 de mayo
del mismo afio, fue otorgada la concesién de DTH a Televisa.

2.7 CONFLICTO ENTRE TELEVISA Y MVS POR LA CONCESION
DE LA TELEVISION POR CABLE Y OBSTACULOS CON EL
GOBIERNO (EL PROBLEMA DE LA RECIPROCIDAD).

La SCT otorga el 3 de octubre de 1994 la concesion del servicio de
2 canales de television abierta -46 y 52- a Televisa, que segin la misma
Secretaria deberfan de ser gratuitos, es lo que sefiala la Unidn
Internacional de Telecomunicaciones; y MVS Multivisién obtendria
maés canales por aire. (34)

Pero, MVS presenta sus demandas, sefialando que Televisa actia de

manera monopolica, al darle mas concesiones:

"... por practicas monépolicas relativas y concentraciones prohibidas.
En el primer caso, porque la comisién autorizé la fusién de Cablevisién
de Televisa, con SERCOTEL de Telmex, por lo que se colocaban en
una situacion ventajosa frente a otros competidores”. (35)

Los abogados de Televisa, no se cruzaron de brazos, ante este hecho
y ¢l 26 de julio de 1995, presentaron ante ta SCT una demanda contra
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MVS por violaciones a la Ley de Vias Generales de Comunicacién. En
la cual menciona la violacién de los articulos 13 y 29 de la Ley de Vias
Generales de Comunicacién, donde se sefiala:

"Los individuos o empresas a quienes se otorgue concesién o
permiso para conmstruir o explorar vias generales de comunicacion
llevarén a cabo por si mismos esa construccion o explotacion y no
podran en ningin caso organizar sociedades a quienes cedan los
derechos adquiridos en la concesion”. (36)

José Joaquin Vargas y Gomez transfiere a MVS de su propiedad la
concesion de la television por cable, cayendo en una trampa. La
Camara de Diputados , decide intervenir en el conflicto:

"Los diputados consideraron que el conflicto entre las 2 empresas
involucra de manera directa al régimen de concesiones de los medios
electronicos de comunicacién y al ejercicio de la libertades de
expresion".(37)

Pero en realidad, detras de esto se encuentra la disputa del sistema
de television directa al hogar, asi lo hicieron saber MVS y MEDCOM
(antes de asociarse con Televisa) a la comisién de diputados que siguen
el pleito entre MVS y Televisa (el permiso de MVS a Joaquin Vargas
para la explotacidn de la television restringida).

La Comision Federal de Competencia ordena detener la concesion
de los 2 canales (46 y 52) que se le habian otorgado a Televisa, porque



no se iba a dar el uso correcto (son graritos y los quiere convertir de
paga). en cuanto a la cuestién monopélica que se menciona acerca de
Televisa por concentrar un gran nimero de empresas, principalmente
de comunicacién; la Comisién Federal de Competencia en relacion a la
situacion de Televisa menciond en voz de su presidente Fernando
Sanchez Ugarte:

"... que la fusién de esta televisora con las firmas 0O'Globo, Tele-
Comunications INC. y New Corp., se concentré en el extranjero, pero
si pretenden realizar operaciones en México tendran que solicitar la
autorizacion de esta dependencia”. (38) Esto se debe a que en México
se pretende aplicar reglas que rompan los monopolios existentes y
lograr dar mayores concesiones a otros grupos, para tener mayor
competencia y buscar una sociedad mas igualitaria, dando mas

alternativas de comunicacién.

La SCT declara como un "empate técnico” el dilema entre MVS y
Televisa, con la conformidad de ambos...

2.7.1 EL TRATADO DE RECIPROCIDAD ENTRE E.U. Y MEXICO.

En cuanto a la reciprocidad (39) , hay dos problemas, uno de tipo
tecnico: solo esperan la autorizacion de la SCT en cuanto a este
problema, con el vecino del norte ya que es la principal condicidn del
gobierno mexicano para arrancar la Television Directa al hogar (DTH),

y otro de caracter operativo:
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"Funcionarios de la SCT explicaron que actualmente diversas
empresas comercializan canales de television extranjera via satélite en
esa modalidad, pero lo hacen al margen de la Ley, pues venden
aparatos descodificadores con domicilio en el extranjero...estas ventas...
se encuentran al margen de la legislacién mexicana y en caso de que
Televisa y MVS pretenden realizar una maﬁiobra similar ,
estarian  actuando irregularmente”. (40)

Dicha reciprocidad es que nuestro pais se reserva la autorizacion de
programas violentos o contrarios a nuestra idiosincracia, el problema
real es de contenidos:

"La Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) autorizara
la operacion de empresas estadounidenses de television directa al hogar
(DTH), una vez que hoy se firmen en Washington los protocolos de
reciprocidad para dar trato de nacionales a los operadores extranjeros
en cada pais...se establece el principio de respeto reciproco, pero
México reservo la facultad de autorizar o impedir la transmision de

programas violentos o que no convengan a los intereses del pais" (41).

Los protocolos son instrumentos individuales para cada uno de los
servicios, y con ello se permitirda que las empresas mexicanas de
television den servicio a los hogares estadounidenses, con respeto
absoluto y toda a la legislacion de cada nacién.
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(41) Cardoso, Victor. "Autorizara la SCT operar DTH a empresas de
EU". en LA JORNADA. 8 de noviembre de 1996. p. 52,
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CAPITULO III

MULTIVISION: EJEMPLO DE LA INICIACION
DEMOCRATICA DENTRO DE LA TELEVISION POR CABLE
EN MEXICO.

Los paises mas afectados por el desarrollo de la electrénica y las nuevas
tecnologias, principalmente el video y la television por cable, son
aquellos donde se experimentaron procesos de rapido crecimiento
urbano, acompaiiados por mejores oportunidades de ingresos en
sectores medios o altos de la poblacion (Brasil, México y Venezuela,
por ejemplo) y la monopolizacién de sectores estratégicos, como son
las telecomunicaciones, quedaron en manos de unos cuantos, sin
permitir la entrada a otros. Con el desarrollo mismo de México, la
television cambia y por ello se permite el ingreso a diferentes
inversionistas.

Como ya lo hemos sefialado en el capitulo anterior, Cablevision fue
la unica empresa de televisién por cable en el valle de México, y por
ello sus directivos no se preocuparon en modernizar el servicio que
daban a sus suscriptores, su unico objetivo era expanderse a otras
colonias del valle de México, situacion que prevalecié hasta la década
de los ochenta,



3.1  NACIMIENTO DE LA OTRA TELEVISION:
MVS MULTIVISION

" A partir del primero de septiembre entrari en operacion en la
ciudad de México y area metropolitana un nuevo sistema de television
que transmitira ocho canales ..." (1) a pesar de ésta noticia, Cablevision
no se inquietd: ya que Televisa confiaba en su alianza con el gobierno;
durante el nacimiento de este nuevo sistema de television por cable,
Televisa realiza los primeros intentos de ampliar su programacion por
cable, y debido a las nuevas circunstancias que se desarrollaban dentro
del pais de dar oportunidad a otros para incursionar dentro de los
medios de comunicacion; Cablevision busca modernizarse, pero . . .

"Desde junio de 1983 el proyecto llamado Multivisién inicid
tramites a fin de obtener la concesién: en 1984 se le otorgd , pero aln
subsistian algunos problemas técnicos. En 1985 Cablevision presentd
objeciones para que pudiera operar, retirandolas después. Sin embargo,
es solo hasta septiembre de 1988 cuando quedé la propuesta totalmente
aprobada, despu€s de hablar Joaquin Vargas Guajardo, duefio de
Multivisién con el presidente De la Madrid. Se realiza entonces el 10
de enero de 1989 una inversidn inicial de 27,000 millones de viejos
pesos”. (2)

Asi, Multivisién logra su escritura constitutiva con no. 104,597 de
fecha 21 de diciembre de 1989, otorgada ante el licenciado Alejandro
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Soberén Alonso, Notario Publico No. 68 de esta Ciudad de México,
Distrito Federal.

Con estos antecedentes Multivision, arranca sus operaciones el dia
lo. de septiembre de 1989:

"..Andrés Caso Lombardo, Secretario de Comunicaciones y
Transportes, inaugurd oficialmente Multicable, el primer canal de los
ocho que integran MULTIVISION, el nuevo sistema de television ..."
(3) segunda en el sistema restringido de sefiales de television por la
banda de super alta frecuencia (SHF).

3.2 MVS LA TELEVISION POR CABLE “SIN CABLE” EN
MEXICO.

Contrariamente a lo que se pudiera pensar, el sistema de television
por cable de Multivision es diferente a otros:

"...se trata de un sistema de tipo restringido que opera por radiacién
multidireccional con 100 wats de potencia y permite cubrir de golpe un
espacio de difusion sin necesidad del cableado, pero con las ventajas de
este. La recepcién de sefiales se consigue mediante una antena
direccional, un convertidor-sintonizador y un decodificador que se

adapta al televisor convencional ..." (4)
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El equipo consta de antena especial, cable, decodificador-convertidor y
control remoto. A este sistema es mejor conocido en paises como
Estados Unidos, Puerto Rico o Brasil con el nombre de: "cable sin
cable” (5)

"Las sefiales de Multivision se generan en las instalaciones de
TELE-REY (en la periferia del Puerto Aéreo Benito Juirez) y llegan
hasta el Cerro del Chiquihuitle en Cuautepec, por medio de un enlace
de microondas, desde este punto se envian, nuevamente, las sefiales al
Valle de México, mismas que son captadas por antenas especiales de un
metro de altura. Multivisién como ya lo hemos sefialado, pertenece al
empresario mexicano Joaquin Vargas Gomez quien fundé hace 27 afios
la primera estacion de radio en frecuencia modulada (FM); hoy cuenta
con 2 cadenas radiofonicas que transmiten a toda la Republica
Mexicana: Stereo Rey y FM GLOBO, ... en 1976 dirigid la Television
Independiente de México y creo en ese mismo afio, la productora
TELE-REY, centro privado de produccion, post-produccion, uno de los
mas importantes de Latinoamérica y que se ha especializado en la
produccion de telenovelas y publicidad" (6)

También es propietario de la cadena de restaurantes WINGS, su
influencia en el negocio gastrondmico se extiende a la cadena de los
Mediterrane, Meridian, Villa Lorraine, Provencie y la Cochera del
Bentley, ademas las concesiones del restaurante y la cafeteria del lago,
en Chapultepec. (7) , asi como de la cadena de tiendas TELE-REY,
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donde se vende toda serie de equipos electrénicos de audio, video y
telefonia.

3.3 APARATOS RECEPTORES DE MVS.

Multivisién vende sus aparatos receptores para poder recibir las
sefiales que transmite de las cadenas norteamericanas, ya que su
programacion consiste en un 90% de éstas, vendiendo la sefial de las
mismas. Estos aparatos aparecen en dos modalidades en el mercado
capitalino:

Sistema Baésico.- consiste en la instalacion del aparato receptor en la

casa del usuario, con lo cual y mediante una mensualidad fija, llega la
sefial de MVS Multivision.

Sistema de 4 canales.- Al igual que el sistema basico, el usuario
puede tener acceso a 4 canales del sistema mencionado, con la ventaja
de que ¢l mismo puede ser instalado por el interesado.

En enero de 1994 aparece el sistema de 7 canales.- Este sistema
surge ante la gran demanda por adquirir el sistema de cable que ofrece
MVS, para aquellos que no cuentan con una tarjeta de crédito, en donde
se les pueda cobrar el servicio. El pago se realiza en los centros de
atencion del sistema, durante los primeros diez dias de cada mes.

Multivision presenta esta oferta televisiva, para competir contra
Cablevision, 8 canales :
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Multicable Series y miniseries dobladas al espafiol.

Multideporte  Deportes nacionales e internacionales. Aqui tenemos
que sefialar que MVS, contrata los servicios de la mas importante
cadena deportiva mundial: ESPN.

Netpack Lo mejor de las cadenas norteamericanas:
ABC, CBS y NBC.
Teleplus Ciencia, Arte y Cultura.
Multicinema 1 y 2 Cine las 24 horas del dia, sin cortes.
Multipremier 1 y 2 Por cuota especial se reciben conciertos,

deportes, eventos especiales, segiin mensualidad
establecida previamente. (8)

Con el paso del tiempo, MVS ha crecido rapidamente:
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MVS nace con buena estrella, ya que los sistemas de satélites
Morelos y Solidaridad, le permiten expanderse. se enlaza con estos
sistemas, logrando mayor difusion de sus canales, hacia la provincia
mexicana; compite contra el monopolio televisivo de Cablevision; el
gobiemo interviene (y en este caso notoriamente) el (ex)presidente
Carlos Salinas de Gortari (1988-1994). El cual buscé dar oportunidad a
otros empresarios mexicanos de incursionar en este mercado televisivo.

3.4 MVS MULTIVISION REALIZA CONTRATOS CON LA CIA.
DE LUZ Y FUERZA DEL CENTRO.

Multivisién aprovecha al maximo esta oportunidad de poder ser una
nueva empresa de comunicacién, lo principal es que no permite el
estancamiento, como el que ocurrid con Cablevision, asi, realiza un
convenio con la Compaiiia de Luz y Fuerza del Centro, para que utilice
los postes de dicha compafiia:

"Contrato de arrendamiento de postes que celebran por una parte la

Compajiia de Luz y Fuerza del Centro, S.A. (en liquidacion), a la que
en lo sucesivo se denominara la amrendadora”, representada por el

sefior ingeniero Mardoqueo Staropolsky Nowalski, Subdirector y

apoderado general y por la otra MVS Multivision, S.A. de C.V., a quien

en lo sucesivo se designard como [a "arrendataria", representada por el

sefior licenciado Joaquin Vargas Guajardo, en su caricter de
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administrador Gnico, al teneor de las declaraciones y clausulas que mas
adelante se contienen; (9)

Dentro de las declaraciones podemos citar el inciso b) que
corresponde a la arrendadora:

"b) Que acepta arrendar los espacios de la posteria necesaria, en
tanto no se¢ causen dafio a las instalaciones de su propiedad ni se
entorpezcan los trabajos de operacion y mantenimiento necesarios para
el suministro eficiente y continuo del servicio eléctrico ya

Y

mencionado."

Al igual que en Cablevision, la Cia. de Luz permite la utilizacion de
sus postes, pero protegiéndose de cualquier dafio. Dentro de las
declaraciones que corresponden a la arrendataria, también sefialaremos
el inciso b), del contrato:

" b) que ha solicitado a "la arrendadora" el arrendamiento de los
espacios de la posteria propiedad de ésta, que forman parte de su
sistema de distribucién aérea de energia eléctrica, para instalar sus
cables Helitel dieléctrico Telmex EB4 de 18 conductores y con un peso
de 150 gramos/metro, para instalarse a lo largo de la trayectoria
comprendida entre Boulevard Puerto Aéreo No. 486, Colonia
Moctezuma y en el Cerro del Chiquihuite de esta ciudad ..." (10)

Comeo podemos apreciar solamente se indica un solo trayecto (Puerto
Aéreo-Chiquihuite), donde MVS ha instalado su antena aérea, para
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poder cubrir todo el Valle de México, y por supuesto con mayor
cobertura de un solo golpe.

Ya dentro de las clausulas se menciona, el acuerdo entre las parte
para poder seguir rentando los postes, asi conforme a las necesidades
del servicio pueda (MVS), con permiso de la misma Compafiia de Luz
y Fuerza.

Este contrato de arrendamiento se da el dia 15 de enero de 1993,
cuando ya Multivision ha crecido con un ritmo bastante acelerado, a
pesar de tener 3 afios de vida.

3.5 MULTIVISION, LA OTRA TELEVISION

" Multivisién la otra televisién ", como reza su slogan no permite el
estancamiento ni el limite de sus canales, rapidamente entra en
convenios con las grandes cadenas estadounidenses, para aportar a su
publico receptor mayor cantidad de canales, buscando la consolidacién
dentro de la modalidad de television por cable, buscando ser una
verdadera alternativa para el potencial auditorio que existe en una

ciudad tan grande como es la ciudad de México.

Dentro del pais surgieron sistemas de cable y para 1990 estos
sistemas crearon transponedores (11} colocados en el satélite Morelos
Il para enlazar a los sistema de cable por medio de un canal cuya
programacion pudieran difundir todos ellos:
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"...asi surgié el canal de television por cable (TVC), creado primero por
¢l conjunto de cableros agrupados en la Camara Nacional de la
Industria de Television por Cable (CANITEC)..." (12), pero solamente
Multivision dio el ejemplo d e la nueva pluralidad
comunicativa, dentro de la television por cable: se enfrenta a
Cablevisidn, para poder ser otra alternativa, dentro de ésta modalidad.

Este sistema utiliza 2 transponedores del satélite Solidaridad II, que
le permite llegar a otros paises del cono sur: Argentina, Venezuela, etc.
y al sur de los Estados Unidos, rompiendo fronteras, para vender sus
servicios televisivos.

Ante el potencial mercado de usuarios de la television por cable,
MVS, busca expanderse dentro del interior del pais, llegando
actualmente a la ciudad de Guadalajara, Monterrey y Tuxtla Gutiérrez,
Chiapas, Querétaro y Ledn.

3.6 EL CINE ENTRA A LA TELEVISION POR CABLE.
UN PROYECTO AMBICIOSO: CINECANAL.
Debido a la politica de produccion que existe en los paises europeos
con mis desarrollo cinematogratico, derivaron su produccién a la

realizaciéon de peliculas de interés humano y cultural dando como
resultado una mejor programacion de television a principios de la
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década de los ochenta; los més importantes productores europeos
encontraron en la television una posibilidad de seguir filmando para la
pantalla chica con excelentes resultados.

"La tendencia a privatizar las actividades televisivas en algunos
paises europeos sirvié a su vez para una mayor difusion de peliculas
por television, dado el mayor nimero de canales existentes y la politica
de incrementar la produccion local ... debe observarse en Europa el
rapido incremento del video, debido a la escasa penetracion de la
television por cable ...(13)

Este fenomeno, ocurrido en el continente europeo, posiblemente
hizo que la llamada television por cable, buscara una alternativa para
un canal de cine, buscando una difusion masiva de peliculas para
disfrutarse por la misma television por cable. Asi, Multivision
moderniza sus canales para seguir ganandose al piblico capitalino; sus
llamados canales multicinema cambian y uno de ellos llamado
CINECANAL que se transmite en e! nimero 14 del sistema, es el

resuitado de la union de varias corporaciones televisivas:

"...CINECANAL es propiedad de Latin American Pay Television
Servicie y asociacion de United Internations Pictures (UIP), que agrupa
a la Metro Goldwyn Mayer, Universal Pictures y Paramount Pictures, a
la que se unid, para esta empresa, la Twenty Century Fox vy los
operadores de television por cable, MVS Multivision de México,
SACSA de Argentina y Cablecinema de Venezuela." (14) . La atraccién



de este canal se basa en la transmision de peliculas, que han sido
exhibidas primeramente en las salas de cine y después explotadas
comercialmente en cassette y esta "ventana" se convertiria en el Gltimo
escaparate de la pelicula: el cine estd en la television mas que en las
salas, (15) aunque sea en sefial restringida y tardan cierto tiempo en
exhibirlas.

Cinecanal lanza su sefial desde la ciudad de México hacia
Centroamérica y el cono sur, en dos emisiones que se transmiten a
través de los satélites Solidaridad I y Panamsat I. Cinecanal contrata y
distribuye peliculas de otros paises, que ellos pueden exhibir, un canal
totalmente americano, algo que se ha logrado gracias a la union de
diferentes corporaciones del continente americano, como podemos ver,
también dentro de los medios de comunicacién vemos la union de
grandes y diversas cadenas de televisidn para poder enfrentar el reto del

Tratado de Libre Comercio {TLC) que entrd a partir del 1o. de enero de
1994,

Mulitivision, emprende otros caminos , para dar una mejor television
a sus suscriptores sin perder su imagen. "...La televisora no tiene
contemplado cancelar ningin contrato (con los sistemas de cable con
los que tiene contratos) porque se veria en la necesidad de abaratar su
producto.” (16) es necesario abrir inmediatamente la oportunidad a
otros.

Multivisién al contrario, trata de mantener sus contactos con las

grandes corporaciones mundiales de television en el mundo, como son
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la HBO OLE, porque desde €l mes de noviembre de 1994 comenzo a
operar la nueva concesién otorgada por la Secretaria de
Comunicaciones para la television restringida via satélite.{17)

3.7 LA IMPORTANCIA DE MEDIR EL RATING EN MVS.

Multivisidn, no solamente lanza en las ondas hertzianas canales y
mas canales, busca lanzar calidad televisiva y sefiales que de verdad
guste a su teleauditorio.

Asi, a principios de 1994, realiza contratos con una empresa
brasilefia que pueda medir el rating de cada uno de sus canales. Dicha
empresa, introduce el método IBOPE (Instituto Brasilefio de Opinion
Publica y Estadistica) en MVS, para poder medir la aceptacién de cada
uno de sus canales, esto se realiza en casa de cada usuario, sin costo
alguno; sus aparatos de medicién llamados SET METER el cual se
adaptan al decodificador de los diferentes usuarios. Gracias a ello MVS
sabra cuales son los canales mas aceptados por su piblico cautivo y
cuales no son vistos, para realizar modificaciones y sacarlos del aire.

Esta es la oferta que ofrece Multivision, en su modalidad televisiva.

(1) Sierra Valencia, Griselda. "Entrard en operacién una nueva cadena
de television".en el UNQ MAS UNQ ,16 de agosto de 1989. p. 30.
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(2) Gémez-Mont, El desafio ..., p.123.

(3) Saénz, Armando, “Espaldarazo oficial al tercero en discordia”. En
UNO MAS UNO. 3 de septiembre de 1989. p.32.

(4) Brisefio, La onda de ... p. 24.

(5) Ibid.

(6) Goémez-Mont, El desafio ..., p. 123.

(7) Monge, Rail. Cabildo, Miguel. "Los de Joaquin Vargas y Jorge
Espinosa, los secuestros de empresarios mas recientes en cuatro
afios".en PROCESO. semanal No. 813. lo. de junio de 1992. pags. 8 y
9.

(8) Gémez-Mont. El desafio ..., p. 124.

(9) ANEXO NO. 2.

(10) Ibid.

(11} Son mecanismos que elevan la potencia de las sefiales para

regresarlas a la tierra con la misma fuerza con que se emiten .

93



(12) Mejia Barquera, Fernando. "Los medios en 1992: una triste
historia” en REVISTA MEXICANA DE COMUNICACION,
Bimestral, No. 27, México, D.F. enero-feb. de 1993, p. 16.

(13) Getino, Octavio. "El cine: entre la extincidon y el cambio”. en
PLURAL (Rev. cultural de Excélsior), Mensual, No. 1888. México,
D.F. Mayo de 1987. p. 40.

(14) Peguero, Raquel. "Ganar la pantalla chica para el cine, objetivo de
Cinecanal en el continente". en LA JORNADA, lo. de octubre de
1994, p. 23. '

(15) Ibid..

(16) Olmos, Alejandro. "Crisis econdmica y television de paga”. en
LA JORNADA, 7 de febrero de 1995. p. 24.

(17) Ibid.
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CAPITULO 1V

LAS CONCESIONES DE LA DTH ALTERNATIVAS PARA UNA
NUEVA TELEVISION

4.1 NUEVA POLITICA EN TELECOMUNICACIONES

Con la apertura de la concesion para el uso de satélites aprobado por
la Cadmara de Diputados el dia 26 de abril de 1995, permitird segun esta
Ley la oportunidad de penetrar en este mundo de las telecomuniciones
y en especial de la television:

"...el panista Emilio Goicoechea Luna dijo que el precepto (1)
resuelve el esquema monopodlico de las telecomunicaciones y pasa a un
modelo de economia abierta, sobre todo en lo referente a la telefonia,
y soluciona ademas un problema de regulacion para que los particulares
obtengan concesiones en los servicios satelitales. Hizo hincapié en que
"hemos puesto cuidado especial" en salvaguardar la rectoria del Estado

en la materia." (2)

Estas modificaciones hechas con funcionarios de la SCT derivaron
en cerca de 40 modificaciones a la iniciativa original entre las que
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destacan el establecimiento del limite en 45% a la inversion extranjera
y la reduccién de 50 a 30 afios de las concesiones en cable y fibra
optica. (3)

Como podemos ver, estas leyes se adaptan a las nuevas
circunstancias de lo relativo a la televisién; y se dan conforme a las
nuevas posturas adoptadas por las televisoras, uniones, consorcios, etc.

Dar oportunidad a otros empresarios mexicanos, para la explotacion
de la television directa al hogar. Con estas nuevas posturas la industria
de television por cable, busca que se le otorgen mas espacios, para
crecer y lo logra:

"La Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) otorgara en
los proximos meses nuevas concesiones para la distribucion de sefiales
de television restringida, veinte mas de servicio basico, ampliard los
canales de servicios adicionales y los de pago por evento, ademas los
concesionarios podran fijar libremente sus tarifas, inform6 hoy el
secretario Carlos Ruiz Sacristin." (4) Lo anterior, solamente

beneficiaria a aquellos que buscan incursionar en esta nueva tecnologia.
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4.1.1 LA CRISIS ECONOMICA AFECTA EL CRECIMIENTOQ DE
LAS TELECOMUNICACIONES

Pero debido a la crisis econémica que se desarrollé a finales de 1994
y principios de 1995 en nuestro pais, el crecimiento de las
telecomunicaciones se ve negativamente afectado, un ejemplo de esto,
fue el retraso en el crecimiento de las lineas telefénicas hasta en un
20% menos:

"La crisis econémica de México, produjo durante 1995, efectos
colaterales negativos en eldesarrollode 1as telecomunicaciones en
América Latina, donde el grueso de la poblacién no se vio beneficiada
por la expansion de los servicios". (5)

A pesar de ello, los proyectos satelitales por parte del gobierno, se
reinician hasta mediados de 1996 por el ajuste econdmico llevado por
nuestro pais:

El Estado, tiene el propésito de iniciar una empresa satelital, en la
cual, el 51% del capital sea de mexicanos " ... tiene claro de que en
Meéxico va a haber una industria satelital, competitiva y nacional, que
se enfrente al disefio extranacional al que nos estamos enfrentando” (6)

Un afio y medio después, el gobierno puede dar impulsd al
crecimiento de las telecomunicaciones, con ayuda del sector privado.
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4.1.2 ALGUNAS REFERENCIAS PARA LAS NUEVAS
CONCESIONES EN TELECOMUNICACIONES.

El gobierno se vale de sus instituciones para poder legislar y
enfrentar los nuevos retos que se presentan en materia de
comunicacion, asi por medio de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (SCT)  crea los mecanismos necesarios para la
competencia que se busca en €sta materia y materializa sus postulados
realizados en el Plan Nacional de Comunicaciones (7) y el dia 9 de
agosto de 1996, aparece en el Diario Oficial el decreto por el que se
crea la Comision Federal de Telecomunicaciones:

DECRETO POR_EL QUE SE CREA LA COMISION FEDERAL
DE TEL ECOMUNICACIONES (8}

Entre los objetivos que podemos destacar notoriamente son:

"ARTICULO SEGUNDO. Con sujecién a criterios de competencia,
eficiencia, seguridad juridica, y acceso no discriminatorio a los
servicios por parte de los usuarios, la Comisién a que se refiere el
articulo anterior tendrda a su cargo el ejercicio de las siguientes

atribuciones:



[. Expedir disposiciones administrativas; elaborar y administrar los
planes técnicos fundamentales; y expedir las normas oficiales

mexicanas, en materia de telecomunicaciones;

IV. Opinar respecto de las solicitudes para el otorgamiento,
modificacion, prorroga y cesion de concesiones y permisos en materia
de telecomunicaciones, asi como de su revocacion.

V. Someter a la aprobacién de la Secretaria, el programa sobre
bandas de frecuencias del espectro radioeléctrico para usos
determinados, con sus correspondientes modalidades de uso y
coberturas geograficas que seran materia de licitacion publica; asi como
coordinar los procesos de licitacion correspondientes.

V1. Coordinar los procesos de licitacion para ocupar y explotar
posiciones orbitales geoestacionarias, y Orbitas satelitales asignadas al
pais, con sus respectivas bandas de frecuencias y derechos de emisién y
recepcion de sefiales;

VII. Establecer los procedimientos para la adecuada homologacién
de equipos, asi como otorgar la certificacion correspondiente o
autorizar a terceros para que emitan dicha certificacion, y acreditar

peritos y unidades de verificacién en materia de telecomunicaciones.
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VIII. Administrar el espectro radioeléctrico y promover su uso
eficiente, y elaborar y mantener actualizado el Cuadro Nacional de
Atribucién de Frecuencias;

Dentro de las consideraciones, lo que mas resalta el gobierno es un
pleno desarrollo de las telecomunicaciones; el Estado solo debe
designar las posiciones orbitales, y fomentar la inversién privada en la
construccion de la infraestructura y dar seguridad juridica; en unas
cuantas palabras: se abre completamente, a dicha inversion privada las
telecomunicaciones; dejando a ésta la oportunidad de invertir
libremente en este rubro. El gobierno asume el papel rector y regulador
del espacio electromagnético, asi deja de ser el controlador total de la
economia. Con esto el mismo Estado posibilitard a la poblacién:

"El libre acceso y no discriminatorio -por cuestiones de desarrollo
regional-, a los servicios de telecomunicaciones en todas sus formas"
(9) Para la contribucion funcional al desarrollo y al bienestar de la
sociedad, metas del gobierno y objetivos de la telecomunicacidn
mexicana.

Esta Comision estaba presidida por Carlos Casasts Lopez-Hermosa,
que ocupaba la subsecretaria de comunicaciones y desarrollo
tecnolégico de la misma SCT. Este nuevo organismo regulard el
desarrollo de las inversiones que en materia de telecomunicaciones se
realicen en el pais, dentro de la estrategia de apertura del sector. (10)
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Después fue nombrado el lic. Javier Lozano Alarcén quien renuncid,
para ser subsecretario de de Comunicacién Social de la Secretaria de
Gobernacion. (11)

Actualmente, es presidida pr el lic. Nicolin Fischer, exdirector
general del Banco de Comercio Interior.(12)

4.2 HACIA LA DESINCORPORACION ESTATAL DEL SISTEMA
SATELITAL MEXICANO

En el inciso anterior, observamos a un Estado que busca dentro de
la iniciativa privada, otorgar mayor participacion a ésta en este sector
econdmico tan importante, sin descuidar el crecimiento de la misma
telecomunicacion, por ello y pensando en el futuro que esta cada dia
mas cerca, ordena la construccion de otro satélite de
telecomunicaciones, (que como ya lo vimos en el capitulo I) el pais
necesitaba iniciar la construccién de dicho sistema, sino perderia su
ubicacidon geostacionaria en los préoximos dos afios (de lo anterior,
estamos ubicados en agosto de 1996) y su lugar lo ocuparia otro pais.

Este hecho, no podria pasar inadvertido en la actualidad, lo Gnico
que busca esta administracion, es asegurar el lugar de sus sistemas
satelitales, y los cuales seran otorgados a la iniciativa privada, por
medio de una licitacion:



"..con el contrato firmado c¢on Hughes Communications
International Inc. los empresarios que ganen la licitacién tendran la
opcion de hacer cambios al disefio del satélite, de acuerdo con sus
necesidades, o suspender el pedido mediante el pago de los 15 mdd que
el gobierno entregd como "enganche" ..." (13) Ademas en la misma

reunion se anuncia el proyecto de desincorporacion del area satelital de
TELECOMM.

Este gran negocio no podia pasar inadvertido para los mas
poderosos grupos de comunicacion en México:

"Las empresas Televisa y Teléfonos de México (TELMEX),
manifestaron a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) su
interés por adquirir del sistema satelital mexicano, constituido por los
Morelos II y Solidaridad I y 11, asi como para obtener la concesion de
las 6rbitas geoestacionarias donde se encuentran ubicados”. (14)

Estas empresas nacionales, competirdn con inversionistas
extranjeros, estos deberan buscar asociaciones con empresarios
mexicanos para conformar nuevas compaiiias nacionales, con una
participacion no mayor al 49 % del capital social.

El 25 de noviembre de 1996 aparece en el Diario Oficial de la
Federacién el: "Aviso a los interesados en participar en el proceso de

apertura a la inversion en el sistema satelital mexicano." (15)



Por lo anterior, al dia siguiente del aviso, se estima que cerca de 35

empresas buscaron entregar su solicitud:

"El primer dia de apertura del registro de interesados en la venta de
los satélites mexicanos y la concesion de Orbitas espaciales, la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) recibié ‘una buena
cantidad de solicitudes” ". (16)

También se menciona que ‘versiones difundidas por agencias
noticiosas extranjeras sefialaron que el proceso habria llamado la
atencién de al menos 35 empresas nacionales y extranjeras, dicha
concesion se terminaria en los primeros meses de 1997,

Entre las empresas que se mencionan se encuentran: Hughes
Communications y MVS Multivisién, que buscan aliarse, para adquirir
dichos satélites, ATyT y MCI Communications, General Electric
Communications, Carso Global Telecomm, Alfay lusacell.

Con la apertura a la inversion privada, el pais obtendria "hasta 5 mil
millones de doélares, tanto por la venta de los satélites como por la
concesion de las orbitas geoestacionarias”. (17)

El gobierno pretende la privatizacion de los sistemas, para enfrentar
el reto de modernizar y ampliar la infraestructura del mismo pais,
ademas el sistema nacional de satélites, cuenta con el atractivo de la
posicidn de sus orbitas, y el mercado potencial de América del Norte.
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Asi, como ya lo hemos visto en el cap. I, la iniciativa privada entra
al negocio de los satélites con la puesta en marcha del Satmex-5
lanzado en el mes de diciembre de 1998.

4.2.1 EL GOBIERNO BUSCA EVITAR EL MONOPOLIO DENTRO
DE LAS TELECOMUNICACIONES.

El negocio de las telecomunicaciones es sumamente redituable para
las empresas inmiscuidas en él, por ello el gobierno mexicano antepone
"candados”, para evitar el monopolio de los sistemas satelitales:

Obligacién de atender a sus clientes en condiciones de calidad de
acceso, tarifas equitativas y no discriminatorias, tanto para usuarios
nacionales como extranjeros. (18) y quizd lo mas importante, la
estrategia de dividir en 2 paquetes la desincorporacién de los sistemas
de satélites y la venta se haria a empresas nacionales con una
participacion de capital extranjero limitado al 49%, como lo hemos
sefialamos anteriormente.

Al fortalecer esta drea tan importante en el desarrollo nacional,
Meéxico se podran asociar con compafiias satelitales extranjeras
poderosas, se podran colocar en oOrbita nuevos aparatos y se abriran
nuevos segmentos de negociacion, aun no explotados comercialmente
en su totalidad.
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Asi, la SCT, a partir de agosto de 1996, concesionara "...al mejor postor
canales de T.V. via microondas, asi como telefonia inaldmbrica,
frecuencias de radio, servicios de comunicacion personal y bandas del
espectro radioeléctrico para servicios de radiolocalizacion de personas
(paging o beeper's) y de vehiculos (trunking) (sic), ya sea por regiones
o a nivel nacional ... enlaces de microondas en todas las regiones en que
ha sido dividido el pais para servicios de television restringida” (19)

Con ello, los servicios de telecomunicacion tendran una gran
expansion en todo el territorio nacional.

La Television Directa al Hogar (DTH) crecera considerablemente mas
que los sistemas de television por cable juntos, que en la actualidad
existen; serd el despegue de esta modalidad televisiva. El antiguo
sistema por cable que utiliza Cablevision (siempre y cuando esta
empresa decida vender el resto de sus acciones), serd utilizado en su
totalidad por Telmex, para la explotacion de las nuevas tecnologias ya
existentes y las nuevas que naceran en nuestro pais, para implantar
sistemas bidireccionales de comunicacidén, los cuales dardn nuevas
perspectivas a ella misma.
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4.3 LAS CONCESIONES DE LA TELEVISION DIRECTA AL
HOGAR (DTH), ALTERNATIVAS PARA UNA NUEVA
TELEVISION PLURAL.

Analicemos las nuevas propuestas para la explotaciéon comercial de
la television directa al hogar.

Debido a las insuficientes alternativas que existen para obtener
television por cable de manera diferente en nuestro pais; se puede
permitir el desarrollo de otras modalidades televisivas, como es la
television directa al hogar (DTH, por sus siglas en inglés), la cual se
encuentra en pleno crecimiento en nuestro continente, donde la misma

television por cable es escasa (como ya lo hemos mencionado):

"...S6lo el 21 % de los televidentes latinoamericanos disponen de
programacion via cable, reveld José Antonio Rios, presidente de
Galaxy, firma que recientemente inaugurd en Caracas Directv, sistema
de transmision directa al hogar que amplia el espectro de canales, en
virtud de su conexion satelital. E! funcionario explico que la
participacion de su firma en el servicio de Television Directa al Hogar
(DTH) se justifica porque a tasa de penetracion de esta tecnologia es
minima, con excepcion de Argentina, donde 60 por ciento de la
poblacion recibe DTH." (20)
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431 MVS MULTIVISION PRESENTA : DIRECT TV

MVS Multivisién, introdujé la television restringida via satélite:

"En el primer trimestre de 1996 empezara a funcionar un México €l
sistema de television restringida via satélite denominado DIRECTV
LATIN AMERICA, proyecto en que participan cuatro empresas:
Hughes Communications, la mas importante productora y operadora de
satélites en el mundo; la cadena Televisora "Organizacion Cisneros” de
Venezuela; "TV Abril" de Brasil y MVS Multivision de Mexico,
perteneciente al consorcio JV Corporacion . . . el anuncio . . . fue hecho
ayer en México por Joaquin Vargas Guajardo, presidente de MVS,
acompafiado de Francisco Vargas, Director de Servicios Satelitales
yAlberto Ennis, Director General. Simultaneamente se hizo el anuncio
en Nueva York, en un acto convocado por Hughes Communications, la
que asistié Ernesto Vargas Guajardo, vicepresidente de la division de
comunicaciones de MVS", (21) Hemos de sefialar que nuestro pais,
gracias a las alianzas realizas en este rubro, los consorcios nacionales
tiene la oportunidad de ser el primer productor de programas en espaiiol
en todo el orbe, ya que la mayoria de los paises de habla hispana no

cuentan con la infraestructura de las grandes televisoras mundiales.

Este proyecto comprende la puesta en marcha de 144 canales de
television (dos terceras partes en espaiiol y el resto en portugués) y 60
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canales de musica, totalmente digitalizados, de los cuales MVS tendra
un ment de 96 de 144 para escoger. (22) Para ello se puso en marcha
un satélite a partir de 1995 por parte de uno de los convocantes y
comenzo a funcionar a partir de febrero de 1996.

Con lo anterior, MVS Multivision a los pocos afios de su creacion
(1989), pretende impulsar la Direct tv:

"...el servicio Direct tv en toda la republica y en su totalidad a
Latinoamérica, llevando por primera vez en la historia a nuestros paises
hermanos del continente 24 horas diarias de mensajes de union y
fraternidad, y un recordatario que dice ... querer es poder".(23) Asi
MYVS, utilizara satélites extranjeros.

Dichas empresas asociadas Hevan invertido cerca de 500 millones de
dodlares para su inversion continental, de ese dinero invertido hasta la
fecha se lanzé el satélite Galaxy IIIR en diciembre de 1995, con un
costo de 350 mdd. Asimismo, tiene concluido el centro de transmisién
terrenal en Mexico, en el cual se invirtieron 15 mdd. Como parte del
proyecto también se concluyeron las estaciones terrenales con que
operaran en Long Beach, Sao Pablo y Caracas, en los que el grupo
invirtié 100 mdd. (24)

Pero, MVS no solamente pretende transmitir dentro de la DTH,
espectaculos, cine, deportes, etc. que ofrecen comunmente las
televisoras mundiales, sino también busca dar un servicio de television

educativa a nivel nactonal:
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“para apoyar la expansion de la cultura en el pais, con programas
nacionales y extranjeros de 'un alto nivel académico ™ (sic) asegurd la
propia MVS. (25)

Un canal dedicado exclusivamente a la educacién durante las 24
horas y los 365 dias del afio, se llamard Canal Latinoamericano de
Servicios Educativos (CLASE), transmitird cursos y series para todos
los niveles, incluso programas empresariales y laborales. Contard con
apoyos extranjeros:

La BBC de Londres, Deutsche Welle, Channel 4 de Inglaterra, la
Cienquame de Paris y Educacion Via Satélite, de México . Para ello
designara a Pedro Sabau exdirector general de Television Educativa de
la Secretaria de Educacion Publica (SEP), para dirigir la division de
Television Educativa y Televisién a Distancia de la empresa. Este
proyecto se desarrollara dentro del consorcio Galaxy Latin America y
distribuido en nuestro pais por MVS Multivision. (26)

En cuanto a la liberacion y concesion de las seiiales de television
restringida, MVS plantea que sea por regiones la entrega de sefiales,
para no provocar pequefios monopolios regionales de empresas de
television por cable, para no restar la competitividad.

En cuanto al problema de la reciprocidad MVS Multivision

determinara la misma, exclusivamente, con sus socios, para efectos de
transmisién.
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El mes de diciembre de 1996, se reciben buenas noticias para MVS:

MVS Multivision, sostiene acuerdos con TV AZTECA, para realizar
en el futuro, programacidn propia y buscar una alianza mayor con esta
cadena de television, inclusivo dentro de la programacién de Tv
Azteca, se lanzan spots publicitarios del servicio DIRECTYV,
aprovechando el crecimiento y las relaciones internacionales con las
que cuenta la cadena del Ajusco. (27) Pero hasta junio de 1999, esta

relacion se mantiene solamente con la venta de espacios publicitarios
de MVS en Tv Azteca.

El dia 12 de dic. de 1996, recibe la tan anhelada autorizacion:

"A mdés de seis meses de distancia de haber anunciado su servicio de
television directa al hogar (DTH), la empresa MVS Multivision recibid
por fin la concesiéon correspondiente para operar ese tipo de
transmisiones mediante la transmision de sefiales a través del satélite
extranjero Galaxy III-R. Desde el dia de ayer la empresa inici6 la
prestacion comercial del servicio ... ". (28}

Con la reciente firma del protocolo bilateral que permite a satélites
de E.U. radiar sefiales de television a territorio mexicano y viceversa, se
podra operar de inmediato la television directa al hogar. Directv, es el
lider mundial de esta modalidad comunicativa, cuenta solamente en los
mismos E.U. con 2 millones de suscriptores, la oferta que presentan
frente a Sky es : una tecnologia mdas avanzada, mas canales
internacionales, una produccion propia, etc. (29)
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Directv pretende absorber la mitad de posibles compradores de la
television directa al hogar, y el otro 50 % para los diferentes
competidores. También MVS, espera las modificaciones que se den en
materia de comunicaciones, a través de las leyes, para tener acceso a
mas canales.

En 1997 Galaxy Latin America pondra un satélite en orbita, el cual serd
extranjero y transmitird programacion a nuestro pais. Recibiendo

la autorizacion de la SCT, con ello Directv, podra dar servicio con

254 canales, mas que la competencia actual. (30).

Estas transmisiones no deberan de contener comerciales, patrocinios
del canal, publicidad o propaganda, servicio de forma continua y
eficiente, en las mejores condiciones de precio, diversidad y calidad en
beneficio de los usuarios y del mismo servicio.

La demanda de este servicio ha sido magnifica, porque ha podido
superar las expectativas que se dieron en su lanzamiento, y asi han

podido abaratar su oferta.

Esta es la oferta que presenta DIRECTV.



4.3.2 MEDCOM Y SU OFERTA: TELERED.

La iniciativa de la familia Vargas Guajardo (duefia de MVS
Multivisién), dio la pauta para que otros grupos mexicanos buscaran
incursionar dentro de!l medio masivo que es la television, por ello:

"Desde 1993 el duefio de Radioprogramas de México (Radio Red),
Clemente Serna Alvear, decidié que era el momento de incursionar en
nuevos negocios : se inclind por buscar una concesidén que le permita
acceder a ese mercado. Para ello fund6 la empresa MEDCOM junto
con el presidente del Grupo Serfin, Adridn Sada, y el titular de MVS
Multivision: Joaquin Vargas; juntos pagaron por la adquisicién de T.V.
Azteca; MVS se retiré antes de la licitacion ...Ese afio pidié una
concesion para operar el sistema de television directa al hogar, que
esperard a través de antenas de 2.5 m. de didmetro, las cuales captan en
el hogar de cada suscriptor las sefiales menores transmitidas via
satélite”.(31)

Asi, el 31 de agosto de 1994 la SCT resolvié favorablemente la
solicitud presentada por Clemente Serna, a traves de la empresa
MEDCOM. Para este fin, tuvo que vender las acciones de Radio Red al
grupo Radio Centro por 135 millones de dolares.
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Esta sociedad no solamente queda en lo comercial, sino también
existe la posibilidad de desarrollar nuevos proyectos de concesiones
satelitales y de television directa al hogar.

MEDCOM, no necesitd esperar el tratado de reciprocidad para
operar, ya que utilizara un satélite mexicano, el Solidaridad II, y
proyecta lanzar uno propio. Su plan es ofrecer, a través de 70 canales,
una programacion original y diferente. Se concentrard en programas
de noticias, interactivas (concursos), peliculas y posiblemente, en
programas de videojuegos con opcidn a gue compitan varias personas
desde distintos lugares.

El proyecto de MEDCOM, se llama TELERED, la cual se empezo a
anunciar a mediados del mes de mayo de 1996: " Con TELERED podra
pertenecer al circulo de televidentes que verdan lo mejor, en su
television". Asi aparece la segunda empresa que logra su concesion
para explotar la television directa al hogar y otros servicios de

comunicacion.

Pero, la consolidacidon de esta empresa no seria cosa tacil; en este ir
y venir de asociaciones comunicativas ha traido como consecuencia
que algunas de estas uniones, las empresas rivales caigan con los
mismos socios financieros:
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El grupo CARSO, al cual pertenece TELMEX, a través del grupo
financiero INBURSA, compré a su vez el 40% de la empresa
MEDCOM, cayendo en un monopolio de empresas, ya que también
compra acciones del grupo ACIR, inmediatamente interviene el
gobierno:

"Con el fin de evitar la formacién de un monopolio, la Comision
Federal de Competencia Economica (CFC) determiné que INBURSA,
Sociedad de Inversion de Capitales podréd adquirir acciones del grupo
ACIR y de television MEDCOM, siempre y cuando se comprometa a
no tener el control administrativo de dichas empresas y a vender estos

titulos una vez que ambas firmas sean reestructuradas financieramente"
(32) |

Salvando estos obstaculos MEDCOM a través de TELERED captara
el nuevo mercado de la Television Directa al Hogar (DTH), ofreciendo
una alternativa mads en esta modalidad y ante la fuerte competencia con
otras vendedoras del sistema; MEDCOM, decide unirse a Televisa (el
dia 22 de octubre de 1996), para disputar el mercado nacional de la
television directa. Por el alto costo de la inversidén, abandonando sus
pretensiones de independencia. (33).
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4.3.3 CORPORACION DE RADIO Y TELEVISION DEL NORTE DE
MEXICO. PRESENTA: SKY.

A pesar de que MVS Multivision se adelanté a todos sus futuros
competidores con su sistema DIRECTYV, Televisa nunca se iba a quedar
con los brazos cruzados, y como ya lo vimos en el capitulo II, se
conforma el supergrupo de television via satélite con sus socios: News
Corporation, Tele-Communications International, Inc. y O'Globo de
Brasil que junto con Televisa presentan el nuevo sistema de Television
Directa al Hogar llamado SKY :

"Corporacién de Radio y Televisién del Norte de México, obtuvo la
tercera concesion para instalar, operar y explotar una red publica de
telecomunicaciones que abarca el servicio de televisidn restringida por
satélite”. (34) Cuyos titulares o accionistas son miembros de empresas
concesionarias de radiodifusion conformantes del grupo Televisa. El
servicio que proporcionard consiste basicamente en la transmisién, via
satélite, de sefiales codificadas de television, las cuales, mediante un
pago periodico son recibidas en el domicilio de los usuarios a
través de equipos terminales (35)

Para esta idea Televisa invertira alrededor de 80 millones de dolares:

"De acuerdo con el plan de negocios presentado a la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes (SCT), la televisora de Emilio
Azcarraga Milmo empezara las transmisiones en el servicio de DTH en
las principales ciudades del pais para ampliar la cobertura a nivel

nacional después del tercer afio de operaciones...la empresa estima que,
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en principio, podrd transmitir 55 canales de televisién DTH, aunque
mediante la utilizacion de tecnologia de compresion de seiiales es
factible duplicar ese numero. Las sefiales serdn transmitidas desde la
ciudad de México a todo el pais con programacion producida dentro del
proyecto continental ..." (36) surgido a través del supergrupo de
television.  Televisa, pretende con este nuevo sistema, penetrar a las
grandes ciudades del pais, utilizando para ello, 5 transponedores
(transmisores que dan mayor potencia a las sefiales), propiedad de
telecomunicaciones de México.

SKY, al igual que DIRECTV, utilizan un aparato decodificador, una
antena parabolica cuyas medidas seran entre 60 y 90 centimetros, seglin
el lugar donde se reciba la sefial. El equipo se puede adquirir en tiendas
departamentales, centros comerciales, de autoservicio, etc.

También manejan tecnologia de punta para video y audio
digitalizados, para asi, poder funcionar a partir del mes de noviembre,
de 1996. Y lo mas importante, este sistema sera independiente de
Cablevision (Al igual que MVS Multivision con DIRECTV). (37)

DTH SKY, ha invertido entre 180 y 200 millones de délares, y con la
expectativa de alcanzar, aqui, a 200 mil suscriptores a finales de 1997,
y de su alianza con MEDCOM, se menciona solamente que:

Emilio Azcarraga Milmo afirmd que DTH Sky 'se vera grandemente

enriquecido por con la participacion del grupo Medcom, y en los
particular, con la de Clemente Serna Alvear (presidente de Medcom),
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cuya enorme experiencia y brillante trayectoria en el medio, fortalecera
de forma fundamental este importantisimo proyecto * . (38).

Para llevar el servicio DTH a todo el continente americano, se han
establecido tres bases de operacion: la "Plataforma Norteamérica", la
"Plataforma Latinoamérica" y la "Plataforma Brasil", en cuanto a la

primera se utilizaran los sistemas de satélites nacionales.

... "Jorge Alvarez Hoth, director de DTH Sky en México, estima que
lo atractivo de la oferta de Televisa frente a Direct Tv, es ' la
programacion exclusiva de nuestro servicio ’, de la cual en un principio
el 20 por ciento estara constituida por producciones de las empresas
agrupadas en el proyecto, especialmente disefiadas para un servicio de
este tipo". (39) También Televisa, ofrecerd por su cuenta, servicio de
television directa en Espafia, comenzara a operar en este afio.

Esto es DTH Sky.
434 DIRECT TV L
Esta es la cuarta empresa que logra la concesion para explotar la
DTH, es filial de la empresa radioténica GRUPO ACIR, de Francisco

Ibarra Lopez (40). Pero hasta el primer trimestre del 98, no ha

arrancado.
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La empresa tuvo algunos problemas para constituirse por el
problema de tener el mismo socio de MEDCOM, que es INBURSA,

pero como ya lo hemos mencionado salva este obsticulo.

43.5 SAT CORP.

Formada por la mayor parte de concesionarios de television por cable
en el pais, agrupada en la productora de programacion PCTV, esta
empresa, tiene sus origenes en la misma CANITEC (Camara Nacional
de la Industria de la Televisidon por Cable), fundada en el afio de 1975,
la cual agrupa a los sistemas de television por cable en la Republica
Mexicana, nace para defender los intereses de sus agremiados, también
lleva un control afio con afio del crecimiento de los sistemas y de
usuarios, desde su aparicidon; su presidente actual es el Sr. Francisco

Javier Ramirez Diaz.

Esta organizacion exigié desde 1994, utilizar la infraestructura

satelital mexicana para el servicio de la television directa al hogar.

En cuanto al uso de los satélites extranjeros piden una
reglamentacion responsable y equitativa. (41) Ademas, exigen medidas
antimonopolios por las alianzas que se estdn dando en los ultimos
tiempos: "debido a problemas econdmicos y la baja rentabilidad en las
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inversiones, en el corto plazo se vera una compactacion de concesiones
de empresas de televisién por cable que obligard a desaparicién de
muchos pequeitos permisionarios o a la conformacion de alianzas para
sobrevivir ...la unica salida para muchos concesionarios ha sido buscar
socios inversionistas para capitalizar sus empresas 'y por ello no sera

lejano que veamos la concentracion de concesiones' ..."(42)

Asimismo, dichos concesionarios logran la autorizacién de poder
constituirse en redes publicas de telecomunicaciones, y ampliar los
servicios que prestan, entre ellos la telefonia bésica local, para
permitirles competir en igualdad (de operatividad, de equipos, etc.).

43.6 TELINOR.

La empresa Television Interactiva del Norte (TELINOR),
conformada desde 1993, por Tomas Milmo Zambrano, Lorenzo
Zambrano Trevifio y Alberto Santos de Hoyos, (€l cual tiene vinculos
con Cementos Mexicanos, que es la mas importante cementera del
pais), es también una de las candidatas para explotar la television
restringida o inalambrica de paga en 53 ciudades del pais.

"El vicepresidente ejecutivo de la empresa, que forma parte del
grupo de inversionistas concesionarios de telefonia en el norte del pais,
Tomas Milmo Santos, informé que para desarrollar un sistema de
television restringida a nivel nacional en el que se invertiran hasta 200



millones de ddlares, realizaron una alianza con Heartland Wireless
Communications Inc. de Estados Unidos, que tendra el 49% del capital
social".(43)

Esta nueva empresa no solamente busca la explotacion comercial de
la television restringida (al igual que las anteriores), sino también
cualquier modalidad en la transmision de datos, imagen y sonido. Ya
que esperan conformar un grupo de empresas especializadas en
telecomunicaciones, - utilizando también, cualquier tecnologia
disponible, ya sea television y radio restringidas, telefonia, inalambrica
fija, mdvil y publica, television interactiva, etcétera. (44)

TELINOR, buscard captar el nuevo mercado de las
telecomunicaciones y todo ello, gracias a la apertura que se dara en de
las mismas, en nuestro pais. '

43.7 AVANTEL.

"Avantel es una empresa de participacion mixta establecida en 1994
por el grupo mexicano Banamex-Accival, que detenta el 51% de las
acciones y la multinacional estadounidense MCI, que cuenta con el
49% restante" (45)

Con esta operacion AVANTEL logra la pnmera licencia para
desarrollar una red de telecomunicaciones alterna a la de Teléfonos de



Mexico, esta empresa perdera su monopolio en e) sector, abriéndose el
camino para otros.

Avantel tiene ya instalado 2,800 kilémetros de cable de fibra optica
instalados en los derechos de via de carreteras federales de todo el pais,
asi como 400 kilémetros utilizando las torres de transmision de la
Comision Federal de Electricidad (CFE). Con lo anterior Avantel
quiere incurrir en el mercado de las telecomunicaciones:

"Avantel, compaiiia que pasoé a formar parte de la oferta de empresas
telefonicas de larga distancia hace unos dias, estd interesada en el
rubro de la TV directo a casa (sic). Avantel esta formada por
Banamex y la firma estadounidense MCI. Esta Gltima declard su interés
por buscar un socio de su propio pais para explotar, junto con Avantel,
la nueva tecnologia en México." (46)

44 HACIA UNA TELEVISION INTERACTIVA.

Existen desde hace tiempo en el pais, las entrevistas simultdneas con
jetes de gobierno, desde el estudio de televisién y de la casa u oficina

del entrevistado; asi como las compras por television .

Dentro del espectro televisivo, la television de Alta Definicion ha
superado ampliamente a la actual, ya que hoy en dia la forma de
transmitir y  recibir la programacidén mediante equipo cada vez
sofisticado han permitido tener un trayecto superior de televisidn,

123



donde la imagen y el sonido nitidos ambos; abren paso para otro tipo
de imagen: la televisién interactiva.

Como sabemos la fibra optica que es del ancho de un cabello humano
puede acarrear 1000 veces mas informacién que todas las frecuencias
de radio juntas, abriendo la posibilidad de dar a la televisién llamada

del futuro una mejor produccidn y transmision de la misma:

"...esta expansién del ancho de la banda ayudaria a hacer posible la
comunicacion de dos vias, o INTERACTIVA." (47) Con la utilizacién
de las fibras Opticas se permiten distinguir cuando menos dos

diferencias centrales respecto a la television tradicional (por onda o por
cable):

a) el nimero de canales; y
b) la condicion del espectador.

Hablariamos entonces de una televisién de 500 canales, y de un
espectador que dejaria de ser tal, para convertirse en parte sustancial de
los programas que observa o mas precisamente, de los programas con
los que interactiia, esto es lo que pretenden las nuevas empresas
comunicativas en nuestro pais.

Con esta nueva tecnologia, podemos ver que las asociaciones de
empresas comunicativas tan diversas y tan a fines en sus campos, se
han unido para poder realizar alianzas comerciales, para obtener de la

television diferentes matices y diferente explotacidn comercial:
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"... producir una red de aparatos de televisién capaces de incorporar
los video juegos, la telefonia, los catdlogos de peliculas, los programas
televisivos, los avances del multimedia y a el cd-rom, mediante un
dispositive técnico (conocido en inglés como set-top box) con el que el
auditorio tendrd acceso a todos estos elementos, al mismo tiempo y, en
el caso mas interesante, producira sus propios programas para otros
miembros de la red de retroalimentacién . . ." o de lo que se conoce
como: “ TELEVISION INTELIGENTE.” (48) Que de hecho, s lo que
esta ocurriendo con internet,

Lo anterior repercutira de modo singular en el estilo de hacer
television, por ello no es de extrafiar todas las alianzas que se han dado
en los ultimos afios, por ejemplo: NBC-TELEVISION AZTECA,

CABLEVISION-TELMEX, MULTIVISION-ORGANIZACION
CISNEROS DE VENEZUELA-TV ABRIL DE BRASIL,
TELEVISION CORPORATION-TELECOMMUNICATIONS

INTERNATIONAL, INC -O'GLOBO DE BRASIL, TELEVISA, etc.

Estas empresas, al igual que las existentes en el todo el orbe
competira con un niémero gigantesco de opciones, "... 1o que obligaria a
estructurar programas cada vez més proximo a particulares.” (49) esto
lo podemos ver en la programacién de Multivisién y de Cablevision,
donde se repiten las peliculas estelares en diferentes horarios, sin
necesidad de tener un horario estelar, o de mayor rating, con lo cual el
publico podra escoger el horario en que desea ver dicha pelicula, esto
seria el futuro en television, como lo ha sefialado The Economist:
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"El tiempo de transmision estelar es mi tiempo para observar la
television” (50)

Con esto el televidente dejara de ser un receptor pasivo, para
convertirse en parte de la television, podra interactuar con dichos
programas, se cumplira la retroalimentacidn, hacia una television
inteligente, que es hacia donde se dirige la television en VHF, en UHF,
en cable o inalambrica.

Con lo anterior, se lograra en su totalidad la libertad de la
comunicaciodn y el libre flujo de la informacion; la era en la que todas
las culturas podran enlazarse por medio de las computadoras, para
configurar una inteligencia colectiva que nos llevara a cambios
fundamentales en nuestras respuestas culturales, pol'itiéas y sociales, Es
el transito de la Edad de la Razon a la Edad de la Inteligencia. Lo
vemos a diario en cada acto de nuestras vidas, la cultura del acceso la
tenemos al alcance de nuestras manos: el control remoto de la
television, la computadora y el modem, entrar a Internet, etc., tenemos
como resultado la informacion global; Marshall Mc Luhan, sigue
vigente en nuestros dias.(51)
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Entraremos a la etapa de la cibercultura: gente reunida que decide
crear realidad virtual en linea. Es global, estd conectada, es instantanea,
siempre esta interactuando de alguna manera y su deseo basico no sélo
€S conectarse, sino crear un enlace inteligente, de manera que se crean
mas posibilidades y no ser un simple espectador.
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(3) Idem.

(4) "Anuncia la SCT mas concesiones para servicios de tv". en LA
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CONCLUSIONES.

Los grandes avances tecnoldgicos dentro de los medios de
comunicacion colectiva y de manera particular la television; se han
desarrollado gracias a las exigencias y necesidades de la misma
humaridad, que se ha otorgado nuevos avances cada vez mas y mas
sofisticados para damos cada dia, una y mejor television.

La television como un eje de distraccidén e informacién total, ha
permitido un acercamiento mayor entre las diferentes razas, las
diferentes religiones o credos, sin importar el lenguaje. Con las
imagenes en movimiento constante y con gran rapidez, ha permitido un
mayor conocimiento del hombre por el mismo hombre.

Para el crecimiento de la televisiébn en nuestro pais, es necesario
entender a los medios de comunicacién colectiva que se van adaptando
y perfeccionandose dentro de nuestro sistema social, donde esas
necesidades de estar informado dia a dia, han permitido a nuestro pais
colocarse a la vanguardia de la tecnologia televisiva, a pesar de que
vivimos en la actualidad una crisis econémica .



Asi, la television por cable (1948, en E.U.) nace para satisfacer la
necesidad de llegar a los lugares méas remotos, donde la television no
podia ser recibida, ya sea por la curvatura de la tierra o los obstaculos
naturales, como lo hemos visto durante este trabajo; permitié una
verdadera integracion social, con esta nueva modalidad comunicativa
se otorgaran nuevas alterrnativas para el intercambio de cultura dentro
de este campo social.

Nuestras relaciones con los Estados Unidos, dio las facilidades para
poder tener acceso a toda modernidad comunicativa, asi como sucedid
en el radio, el teléfono, el telégrafo, etc., nuestro pais casi
simultineamente tenia en su poder cada uno de estos descubrimientos
cientificos-tecnologicos.

Por lo anterior, podemos explicarnos la entrada de la televisién por
cable en México, que se da en el afio de 1954, precisamente en los
estados colidantes o fronterizos con los Estados Unidos.

El crecimiento de la television por cable mexicana fue mas lento al
principio. Logré consolidarse como un verdadero medio de
comunicacion masiva a principios de los afios setenta, para beneficio de
unos cuantos, estancandose en la mediocridad (por no tener una
programacion propia) y no la explotacién al maximo del medio.
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Este desarrollo arranca con un sélo explotador: Cablevision, quien
busco protegerse ya sea mediante la relacién con el poder politico o con
el poder que le otorgaba su mismo crecimiento comunicativo (Lo que
es actualmente Televisa) , para que no existiera otro explotador de la
television por cable, para proteger sus propios intereses economicos,

Bajo esta perspectiva, la hipdtesis que se presentd en el presente
trabajo, es ver y tener la pronta necesidad de abrir a la misma
television, buscando los verdaderos espacios alternos de comunicacion
que por mucho tiempo se han buscado y hablado como algo
inalcanzable. Y darle oportunidad a otros empresarios mexicanos.

Dentro de estos nuevos grupos econdmicos nacid Multivisién, a
pesar de la oposiciéon politica-economica de Televisa, quien buscé
contraponerse al nacimiento de un competidor real; por lo anterior, se
sientan las bases para las nuevas opciones televisivas, que manejaran el
nuevo sistema de television directa al hogar (DTH), el gobiermo
mexicano ya no puede retroceder y fija las reglas del juego con la
creacion de la Comision Federal de Telecomunicaciones, buscando ser

mas elasticos ante la nueva realidad.
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Con este cambio, se busca dar con la nueva television directa al
hogar, la participacién de otros mexicanos dentro de la misma, los
cuales buscaran alianzas estratégicas con socios nacionales V
extranjeros, en la busqueda de un mercado nuevos y mas rentable en la
explotacion de las sefales radioelétricas buscando la2 misma
democratizacién de la television. Para dar otros productos a los
consumidores.

Como ha ocurrido en los ultimos afios, con la incorporacion del
canal 22 en VHF, espacio logrado por los intelectuales con su
movilizacién a la apertura tan solicitada por ellos; después con la
privatizacion de IMEVISION, convertida en TV AZTECA, otorgando
una oportunidad a la iniciativa privada. Y por ultimo seria el canal 40
también dentro de la frecuencia de VHF, los cuales aunque no son de
cable, son importantes para la television nacional, ya que enriquecen a
la misma; aumentando el nimero de seiiales y dando canales diferentes
(deportivos, noticiosos, de entretenimiento, educativos, de peliculas,
etc.) para todos los gustos.

Por lo anterior, debemos afirmar que la democracia en el pais, debe
de avanzar en todas las actividades de la sociedad nacional:

economicas, politicas, sociales, de trabajo, de estudio, de
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oportunidades, etc., caen de manera irremediable los medios de
comunicacidn, buscando hacer mas util a la television, buscando otros
fines (educativos, cientificos, etc.), por eso debemos de insistir que los
tiempos han cambiado, y la explotacion de los medios por unos cuantos
debe de abrirse, hoy, como ya lo hemos mencionados hay otros grupos
€conomicos estrategicos para lo que se plantea.

México, tiene la gran oportunidad de entrar a la television mundial,
como ¢l primer productor de programas en espafiol. De esta manera
entrara en los grandes mercados que existen en los E. U. y en Europa.

Con las nuevas alternativas de la television directa al hogar, nacera la
verdadera competencia para los vendedores de este nuevos servicio,
con lo cual se podra tener la opcidn de contratar al que mejor nos
parezca, en cuanto a calidad de servicio y oferta econdmica, logrando
con ello el abaratamiento del mismo. '

Esta es la propuesta que dan los nuevos grupos televisivos, para la
explotacion de la television directa al hogar. La cual debera de suprimir
espacios comerciales y promocionales, buscando una nueva television
con un gran numero de canales.
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Esto hard posible, que la misma television se siga desarrollando,
hasta lograr lo que hoy conocemos como Televisidon Inteligente o
Nueva Television, la cual rompe con los canones ya establecidos por la
television convencional, ya que los horarios estelares o los programas
de mayor rating, seran cosas del pasado, logrando con ello una mayor
retroalimentacion, entre ¢l emisor y el receptor.

La Television Directa al Hogar; permitird crear una verdadera
competencia nacional e internacional, para bien del mismo
teleauditorio. El cual buscara con la apertura de la television directa al
hogar, las compafiias televisivas que mas le satisfaga ; ya que como lo
hemos analizado en el presente trabajo, hay mas interesados para la
explotacion de esta nueva modalidad comunicativa.
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ANEXO No. 1

WIRAYO PE ARETHPANTI NN DE 00105 QHE CLLTRRAN POR UNA TPARIE LA -
CONPAATA D IHZ Y PR DEL CPHIRO, S, AL (KR LIQUIDACEDR) | UE T
10 SUCESTVEY SE bEHOITHARA COMO "LA COMPARTA® KEPRESINTADA POR S1) .
FSHEDIRFCEOR Y APOIM PADD GEHERAL | THG. RICARDD CHARVIL JORIAS, v, -.

0

POR LA OFRA, CABLEVISION, S, AL, QUE ST DENOMIBARA “CARITVISION® -
RETRESENTADA POR <1 DIRTEIOR GENIRAL C.P. J1SHS 1OZANO G110 ERA, DF -
ACITRDO COMLOS SIGHTTHILS AT CEDIHTES ¥ (ARSI AS:

ANTELCFDERITES

Yo, Come beclia 16 de Jdunin de 1867 "LA CopbAG A" y "LAIL -
VESTE™ o letaiyon om condralo con ana diraeion de fdies anes s enla-
don A partin de <y Pivma para el arrendamienlo de postos. popirtad
de "LA CCIPAGIAY, para que "CABEEVISION" inctalara um citroito mono
Filiar voarvial poa distribuir ceflales de television resibidas en -

sUs piopias inslalaioneg,

2a. Mehido a que el conbralo de rveferencia vencid el 16 -
de dunio de 1977 y no se elabord en su oportunidad un ourve contra-
Lo, ambas parles avordiron conlinﬁnr con ¢l arremlamiento e posies
micnlras se celebrara el nuevo contrato, eslableciendo el precio --
del arrendamiento rn hase a los dictimenes que emitiera 1a Coumision

de Avaluos de Birnes Hacionales; persisticndo el compromise por par

te ‘de "CABLEVISION" de no dafiar o entorpecer el mantenimienta y ser
vicio de las lincas de distribucidn de "LA COMPARLA".

Ja. Debido a que a 1a fecha se hace necesario dar cumpii-
miento & las ruevas disposiciones legates, y 1as condiciones que --
sirvieron de base para celebrar el contralo citado han cambiado, am
bas partes de comin acuverdo, deéiden celebrar el presente contrato,

4a. Las partes consideran que el nimero de postes deber§
irse Tijando de acuerdo con las necesidades futuras de "CARLEVISIOW"
y modificandose las instalaciones de esta conforme 1o requiera el -
servicio piblice que "LA COMPARIA" tiene encomendado.

CLAUSULAS:

PRIMERA. - "LA COMPARIA" d3 en arrendamientp a "CABLEVI--_
SIOR" Yos postes de su propiedad que requiera esta ditima para que_
fije, sostenga y susprnda los alambres, crucetas, brazos, aparates,
instalaciones, cahles y demis accesorigs que necesite para el servi

b
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cio tjue solicita, e arnerdo con tos disoiios y repecificar ivnes gue
fiimadas por amhas pa Les se agregan a este contralo coma parle in-
legrante de Al

SIGUDA. - 1Ta duracion del presente coutrato es de un aiio
apartiradde 1a fechia de ey Fiong y e renovard cada aiio, rséaliie- -
cicndose en rada (ann nuevns precins de arrnndnmi5nto par posing, sp
i el areeqlo que e arnerde enlre Tas paries, tomandd enovonside-
Facion enlee olros Tactores: Tos fadices dle fuflacién habidos on -
su momenlo, dictiminadons por el Ranco de Waxico, 5. A, y diclamon

de avalio de 1a Comisidn de avalios de Bienns Nacionales.

ILRCERA. - Por ef arrendamients concedido “CARLEVISION” pa
gard a "LA COMPAHIA™ roino rentd, en 1as oficinas de ésla en Ja ciu-
dad de México, I, F., 1a cantidad de § 153,00 (CIENTO CINCUENTA ¥ -
TRES PESOS 007100 M.N.) por poste a1l ailo, durante 1a vigencia det -
contrato.

l.as rentas se pagardn por anualidades adelantadas el gia
lo de Septiembre de cada afio Sobre el nimero de postes ocupados en
esa focha. Al cubrirse 1a siguiente anualidad se harf el ajuste cop
rresporndiente a los postes ocupados durante el ailo inmediato ante--
rier; el ajuste por los postes que hayan estado ocupados durante pe
riodos inferiores al afo, se hard en proporcidn al nimero de meses
comprendidos en dichos periodos, considerando mes compieto cada pe-
riodo mayor de 15 dias. La primera anualidad se pagard al firmarse
este contrato.sobre 13 cantidad estimada de 29,000 postes.

CUARTA.- “CABLEYISION*, con una anticipacidn de dos meses
avisar§ & "LA COMPARIA” el sector o sectores fque piensa cubrir en -
los términos de su concesidm con 1as rutas & seguir, a efecto de --
que "LA COMPANJA", hecho el estudio correspondiente en el menor - -
tiempo posible dentro de ese plazo, haga saber a "CABLEVISION" los
prayectos que tieme respecto a sus instalaciones en eso$ sectores,’
y en caso, dé su aprabacion parg 138 ocupacign de los postes en l1p¢
terminos de este contrate,

Fste aviso deberd acompafiarse con un plano de ruta en el
que se marquen los postes que se piensaq;ocupar ¥y de ser posible,



agnetlos on gue lac instataciones de "CABILVISION" sean te tipo ps-

pecial.

Si at incprceionar las instalaciones en un defriminadg --

sector o oruta,
VISTON" reaper

"LA COUIARIAT encontrare posles octupadns por "CARLE -
ko e 1os cuales no se hitbinre cumplido nl tequisilo

aue esla clavsula exign, sin previo avico se hard la facturacign --

deeda la fecha
e lgr o uta,

rard que dicha

noque e imiciaron 1as insialaciones pn el Hitmg --
¥ i rala feeha no se pudiere determinar ro tonGide-

s intlalaciones se hicicron en el semeslre anlerior.

QUEINTA, - "CARLEVISION" acepla que las ngrmas grneralns  a

que deberdn sujetarse sus instalaciones sobre postes propicdad de -

"LA COMPARTA"
1.-

son las siguientes: .

Estricto apego a las disposiciones legales on vigor -
sobre instalaclones y obras de 14 industria eldctrica,
asi como 3 las que rijan lo relativo a las vias gohe-
rales de comunicacién,’

Cvando se ocupen postes donde existan instalacioneg -
en baja lensidgn, "CABLEVISION" fijard sus cables & --
una distancia de 1.20 metros abajo de 1a red secunda-
ria.

En postes donde 1a red de distribucidn sea en alta --
tension, las distancias que deberin observarse abajo_
de los cables conductores serin como sigue:

a) Postes con circuitos 3 23 KV, 3.60 metros.

b) Postes con circuito} a 6 k¥, 2.40 metros.

SEXTA.- las instalaciones sobre postes de "LA COMPARIA -

que no llenen

los requisites establecidos en las cldusulas Primers_

¥ Quinta de este contrato deberdn ser modiFicadas por "CABLEVISION®
de acuerdo ton los mismas o retiradas en un plazo de 60 dfas a par-

tir det aviso

de "LA COMPARIAY,

SEPTIMA. - Las instalaciones de "CABLEVISION® sobre postes
de "LA COMPARTA™ deberdn ser conservadas en todd tiempo en buenas -
condiciones por "CABLEVISION" quedando & su exclusivo cargo su ins-
talacidn, cambio, mantenimientd y reyisién.

“ . B
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OCTAYA. - "CABLEVISE! oe obliga a ovilar en lolo icmpg
que sus inclalaciones, cabing y acecsorios cstorben o tupidan el pa
so de las lineas de “IA COMPARIAT asi como que 1as maninlas de nu;
Leahajadpres pardan obsiaculizar o daiar el cquipn eléclrico de "LA
LONPAGTAY o el el dnico, on su eann.

HOVEIA . dn caso de gque LA TOHEPRGIAY 1eciba dodrnne do -
avloridad competents para canbiar de lugar o reconslyruiy AMuua de
sos Bimcas gue compe eoda posles gque saporden Laabidn jastalacipnes
de "CARLLVISION®, Sala a2 obliga 3 remover y reinstalar o hien a re
Livar dqfinikiunnwnle las instalaciones de so propicdad denira dei—
plare fijado por dichas auloridades para lo cual “LA COMPARIA™ daré
a conocer a "CABLLYISION" 1a orden respectiva,

DECIMA. - Cuawdo “LA COMPAREA™ Lerga necnsidad de 1econs--
truir alguna de sus lincas o de cambiar de lugar o renovar posles -
que sostengan lambién Jineas o instalaciones de "CARLEVISION" ésta
se gbliga a remover o reinstalar o bien retirar definitivamente sus
instalaciones afectadas dentro del plazo que "LA COMPARIA™ al efec-
to sefnale.

En casos de vmergencia "LA COMPARIA" no necesitard dar --
aviso anticipado sino que podr§ ejecutar 1a obra dando aviso poste-
rior a "CABLEVISION" para que haga los cambios que se requieran en_
sus instataciones dentro del plazo que "LA COMPARIA® fije.

OECTHA PRIMERA.- En caso de que "LA COMPAAIA® por razones
de raracter técnico o para cumplir una orden de autoridad se vea en
1a necesidad de solicitar que "CABLEVISION” retire definitivamente.
sus lineas de uno o varios postes, "CABLEVISION" se obliga a reti--
rarlas siempre que "LA COMPARIA* Te notifique por escrito con 60 --
dias de anticipacidn,

51 "CABLEVISION™ no llevare a cabo el retfro de sus insta
Taciones dentro drt plazo fijado para ello, "LA COMPARIA®, sin res-
poncahilidad alguna de su parte, podrd retirar dichas instalaciones
con cargo 3 "CABLEVISTON®, Ta que se obliga a pagar el costo de es-
tos trabajos a "LA COMPARIA®

DECIMA SFGUNDA. - "LA COMPARIA® no serd responsable de la_
desaparicidn, deterioro o dafio que sufran las instalaciones de - -

5.




-5 -

"CARLEVISION" que diveclamente o indirectamenta se deriven o vesul-
ten de sy instalacian en los postes de "LA COMPARLA", ni Lampoco de
Vos dafios o prrjuicins que sp causon a 1orcerps nor el mismo wotiva.

DLCHA 1TPEIRA - E1 pervsonal dr "CABLEVISION" que ejecute
Lrabajes en Ins posies de "LA COMPARIAY a que sé relirre vale con--
tralo 1o hard a toenta y ricsge exclusivo de "CABITYISION", ©n con
secuencia, LA CONPAIIAY no serd rosponsable de Tos accidentos g d;
iins fue sufvan diclas personas con molive o por rausa de los Inaha:
Jns indicades oblindindose "CARLIVISION® a recmbolsar a LA CILPARTAT
cualnuiera erngacidn que directa o indirectamenle por comlucto de -
las auloridades, se vierd obligada a hacer. ’

DECTHA CUARTA, - “CABLEVISION" se obliga a indemnizar a --
"LA COMPARIA® por los accidentes, dafos o perjuiclios que provengan
directamente o indirnclamente de 1a ruptura, ideterioro o malas con-
diciones de las instalaciones de "CABLEVISION" sobre postes de "LA
COMPARIA™, obligindnse también a reembolsar & ésta de los gastos y
cosots en que pudiere incurrir por ése motfvo respécto & sus pro- -
pios trabajadores o lorceras personds.

fn los casos a que se refiere esta Cliusula, "LA COMPARIA"

. notificard oportunamente a "CABLEVISION" 14 determinacidn de aulori

dad, reclamacidn o accidn intentada en su contra & fin de que coad-
yuve con ella o haga valer las defensas qua procedan,

UECIMA QUINTA.- “CABLEVISION" se obliga & cumplir todas -
1as disposicionos legales que se dicten respecto a sus instalactoes
nes y se obliga a sacar en paZ y salvo & “LA COMPARIAY de todas 14§
reclamaciones, multas y gastos que s& vea obligads A pagar por fals
ta de cumplimiento de dichas disposiciones.

DECIMA SEXTA,- "CABLEVISION" no podrd ceder ni traspasar
ninguno de los derechos derivados del presente contrato & menos de
que previamente nbtcnga el consentimiento por escrito de "LA COMPA
AIA",

DECIMA SEPTIMA.- Para gqarantizar todas y cada yna de 1as
obligaciones que contrae en el presenté contratd,. "CJBLEVISLGN' en-
tregars a "LA COMPARIA* on &1 término de 15 dfas una fianza de - --
$500,000.00 (QUINIENTOS MIL PESOS OOIJGO‘H.N.) expedida por compa--
fifa aflanzadora legalmente autprizada, 1a que estard en vigor por -

P
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tiempo indefinido y solo podrd ser cancelada a) darse por terminado
el contralo o por aulorizacidn expresa de "LA COMPARIA" dada por es
crito.

DECIMA OLTAVA. - Para todo lo relativo a ta interpretacién
y cumplimiento del presente contrato, las partes estin de acuerdo a
someterse expresamente a3 la jurisdiccion de los tribunales del fue-
ro comin de 1a Ciwdad de México, Distrito Federal, renunciandn ox--

presamente a cualquier otro fuero que le pudiera ser aplicable y de

“signan como dumicilio para oir notificaciones: "LA CONPARIA® en 1a

fv. Melchor Ocampo No. 17}, de Ta Ciudad de México, D, F., y "CABLE
VISION" en 1a calle de Dr. Rio de %a lLoza # 1R2, México, D. F.

DECIMA NOVENA. - Este contratlo ewpezard a regir drepués --
que "CABLEVISION" obtenga, en su caso, la aprobacidn, permiso o con
cesion de la Secrelaria de Comunicaciones y Transportes y/o cualquie
ra otra autoridad conpetente, manifestando "LA COMPARIA" eslar empa
dronada con céduia No. 54377 y "CABLEVISION" con el lp. 573170, pa-
ra los efectos del pago del Impuesto at Valor Agregado,

Fste contrato se firma en la ciudad de México. Distrito -
Federal, a los treinta y un dias del mes de Agosto de mil novecien-

tos ochenta y uno.

POR LA COMPARIA DE ILUZ Y FUERJZA POR CABLEVISION, S. A,
A. (en liquidacidn) d

LFC670816 R.F.C.: CAB:5E1004.001
A/b’,,zf
. A T
WG RICRRDD CHARVFL TOBIAS ™ " o ., AE8US:1 7 AND. QUTRIA -
susmaic OR Y APODFRADO GENERAL < pirECToR GEHERAL

REVISADO EN SU J.EGAL1DAD:

e e Fw
-g £3KFE DEPTQ. JURIDICO CLFC, S.A.

~- EHIT‘O'

NF \GU!%U FQERRFNVI RELGODERE
GERENIE rll IN\S\’)RMWU CLFC, S.A.
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ANEXD N® 2

- - APAATADQ POSTAL 124-8/5

. . MEXICO 1. DF
CoMpPARNIA DE Luz Y FUERZA DEL CENTRO

EXP. RP-23.

AREA: 001100.

FOLIO: 03-

CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE POSTES QUE CELEBRAN POR UNA PARTE
LA COMPANIA DE LUZ Y FUERZA DEL CENTRO, 5. A. (EN LIQUIDACION), A -
LA QUE EN LO SUCESIVO SE DENOMINARA "LA ARRENDADORA", REPRESEN-
TADA POR EL SENOR INGENIERQO MARDOQUEO STAROPCLSKY NOWALSKI, SUB
DIRECTOR Y APODERADO GENERAL Y POR LA OTRA "MVS MULTIVISION®, -=
S A. DE C. V., A QUIEN EN LO SUCESIVO SE DESIGNARA COMO "LA ARREN-
DATARIA®, REPRESENTADA POR EL SENOR LICENCIADO JOAQUIN VARGAS --

GUAJARDO, EN SU CARACTER DE ADMINISTRADOR UNICO, AL TENOR DE LAS
DECLARACICONES Y CLAUSULAS QUE MAS ADELANTE SE CONTIENEN:

D ECL AR ACIONTES:

( .- Declara "LA ARRENDADORA™:

a) Que es titular en propiedad de una red de postes de distribucitn, cuyo —
destino es el cumplimiento de su objeto que es la prestacién del servicio
pdblico que consiste en la generacidn, conduccién, trarsformacién, distribu
cién y abastecimiento de energla eléctrica.

b) Que acepta arrendar los espacios de la posterfs necesaria, en tanto no se
causen dafios & las instalaciones de su propiedad ni se entorpexcan los tra
bajos de operacién y mantenimiento necesarios pars el suministro eficien-
te y continuo del servicio eléctrico ya mencionsdo.

c) Que estd representada por su Subdirector y Apoderado Genersl, ingeniero
Mardoqueo Staropoisky Nowalski, segin escritura publica N¢ 58,512, wolu-
men 1252, protocolo del Notario N® 65 del Distrito Federal, licenciado --
Pedro Del Paso Regaert, con domicilic en General juan Cano N2 62, C.P.
11850, .

2.- Declara "LA ARRENDATARIA™:

a) Que es una empresa constituida como Sociedad Andnima de Capital Varia-
bie en términos de la legislacién mexicans y de acuerdo con su escritura
constitutiva N2 104,597 de fecha 21 de diciembre de 1989, otorgada ante
el licenciado Alejandro Soberdn Alonso, Notaric Piblico N? 68 de esta - -
Ciudad de México, Distritc Federal.

b} Que ha solicitado a "LA ARRENDADORA® el arrendamiento de los espa--~
cios de Ia posterfa propiedad de ésta, que forman parte de su sistema de
distribucién aérea de energla eléctrica, para instalar sus cables Helitel --
dieléctrico Telmex EB4 de 18 conductores y con un peso de 150 - - - -
gramos/metro, para instalarse a lo largo de la trayectoria comprendida en
tre Boulevard Puerto Aérec N® 486, Coionia Moctezuma y el Cerro del - -
Chiquihuite de esta ciudad, mismo que se detalla en planos anexos y que
forman parte del presen ontrato.
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ComPARNIA DE Luz Y FUERZA DEL CENTRO
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FOLIO: 03-

Conformes las partes con ias declaraciones que anteceden, convienen otorgaz el
presente contrato al tenor de las siguientes:

CL AUSULAS:

PRIMERA.- "LA ARRENDADORA® concede en arrendamiento a ™LA ARRENDA
TARIA™, log espacios de Iz posterfa de su propiedad que forman par
te de su sistema eléctrico de distribucitn ubicado entre Boulevard -
Puerto Adreo N? 486, Colonia Moctezuma y el Cerro del Chiquihuite
de esta ciudad, y que esta ditima requiere para fijar sus cables - -
Helitel dieléctrico Telmex EB4-01 de 18 conductares y con un peso

- de 150 gramos/metro para instalarse & lo largo de la trayectoria an
tes mencionada, de acuerdo a lg concesién de seiales cestringidas de
televisién otorgada el dia 28 de noviembte de 1988 por la Secrstara
de Comunicaciones y Transportes.

SEGUNDA.- "LA ARRENDATARIAM pegard 2 "LA ARRENDADORA" en las ofici--
nas de ésta, ubicadas en Melchor Ocampo N® 171, Colonis Tlaxpans,
C.P. 11379 en esta ciudad, una renta en principio de - - - - - - ~
N$ 30.15 {TREINTA NUEVOS PESOS 15/100, M.N.) por unidad de -
posterla que utilice, & pattir del 15 de enero de 1993, cubriéndoin -
por anualidad adelantada. En el entendido de que en el momento -
en que la Comisién de Avaldos de Bisnes Nacionales emits el avaliso
correspondiente de renta en vigot para este Contrato, o en su defec
tc dé a conocer las pollticas generales para este tipe de arrenda---
miento, la presente renta automiticamente quedard reajustada, obli-
gdndose "LA ARRENDATARIA™ a liquidar de inmediato las diferen-
cias que resulten en forma retroactiva, a partir del 1§ de enero de
1993,

Para los aflos subsecusntes, la renta serd sjustada anualmente por lo
que "LA ARRENDADORA"™ comunicard por escrito a "LA ARREN-

DATARIA® dentto de los 30 {treinta) dias paturales siguientes al --
vencimiento de la renta en vigor, ¢l precio acrual, de acuerdo al --
dictdinen de justipreciacién de renta que emita la propia Comisién -
de Avalios de Bienes Nacionales, o conforme a las politicas. genera-

les que al respecto se determinen.

La falta de notificacién a que se refiere el pdrrafo anterior, traerd
como consecuencia el incremento automdtico de ia renta, a partic -
de la fecha del nuevo avalio o de las pollticas generales que al - -
efecto se fijen.

Queda entendido que la renta se pagard por afos completos o en su
caso, proporcionalmente al tiempo de ocupacién de los postes por -
parte de "LA ARRENDATARIA™.

TERCERA.- A la firma del presente contrato, "LA ARRENDATARIAY determina
14 por medio de plancs el nimero de postes que deberd utilizar. -J
td en cuaiquier tiempo, levantar el censg
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8.
¥

de postes que ocupe "LA ARRENDATARIAM, comprometiéndose ésta
a actualizas los planos cuande "LA ARRENDADORA® autorice la --
ocupacidn y uso de postes para nuevas instalaciones.

Si al inspeccionar las instaiaciones en un determinado sector o ruta,
"LA ARRENDADORA" encontrare postes ocupados pot "LA ARREN
DATARIA®, respecto de los cuales no se hubiere cumplido el requi-
sito que esta cliusula exige, sin previo aviso se harf la facturacidn

desde ef inicio del afo correspondiente a la dltima actuslizacién de

precios, sin detrimento de que por tal motive ™LA ARRENDADORA"
pueda dar por rescindido el presente contrato.,

Para ef caso de que LA ARRENDATARIA® pretenda realizas traba-
jos de expansién, deberd contar previamente con la autorizacién pot
escrito de "LA ARRENDADORAY, pars tal efecto, presentard uns -
solicitud por escrito acompaiiada de los planos correspondientes, con
sesenta dfas de anticipacién a la fecha en que programe ls ejecu- -
cién de la obra correspondiente, "LA ARRENDADORA" contestard
autorizando o negando dentro de loa 15 (quince) dfas siguientes a --
aquél en que reciba la solicitud y sus anexos, fijando, #n su caso, -
las condiciones que habrd de observar "LA ARRENDATARIA™,

"LA ARRENDATARIA® acepts obsetvar y ajumarse a lo siguiente:

1) Por lo que se refiere & las instalaciones que efectde, tendrd que
apegarse a lo sefalado por las disposiciones legales en vigor, —-
aplicables al servicio pdblico de energla eléctrica y en particu——
lar al Reglamento de Obras e Instalaciones Eléctricas y a las -
nOImas respectivas.

2) Deberé observar en lo que resulten aplicables, las disposiciones
de la Ley de Vias Genersles de Comunicacidn.

3) Las distancias minimas entre conductores da la red de distribu-
cidén de energfa eléctrica, ya sean de baja o de alta tensién y -
el tendido de cable, serén fijadas en cads caso, por i represen
tante de "LA ARRENDADORA"™, en ssta ciudad de México, Dis
trito Federal

4) La aitura del cable al piso debe ser de acuerdo a la Norma - -
LyF 3.0026 ademds de que en todos los casos se colocard -
cuando menos 0.30 metros debajo de la linea de baja tensién.

5) El cableado no debe interferic con las instalaciones de "LA - -
ARRENDADORA®, como son, los conductores, equipes de seccio
namiento y dispositivos de opezacidn, acometidas aéreas y subte
rrdneas, etc.

8) Los reemplazos o retitos de postes necesarios para mantenet la
continuidad del servicio, se hard sin previo aviso y sin la obliga-
cién de reinstalan el cable de "LA ARRENDATARIAM.
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7} El peso total dej cable y herrajes, no debe rebasar los 24 kilo-
gramos en cada poste.

8) Los trabajos de instalacién del cable, deben ser supervisados pot
el personal de "LA ARRBNDADORA" con cargo & MLA ARREN
DATARIA*.

9) Las ampliaciones futuras de las instalaciones de "LA ARRBNDA
TARIA", deberin sujetarse a lo estipulado al respecto en este -
coantrate. -

10) La camtidad de postes en arrendamiento de la ruta solicitads ac
tualmente, es de 583 aproximadamente.

SEXTA.- "LA ARRENDATARIA" se cbliga a tramitar y obtener una Solicitud
de Presupuesto para instalar 5 postes CR-9 nuevos para entroncar -
las salidas de sus cables, con las instalaciones de ™LA ARRENDADO
RA®, asl como parz reemplazar 2 (dos) postes CR-9 deteriorados --
pot el tiempo, y otra Solicitud de Presupuesto abierta para que cu-
bra el importe resultante de las instalaciones referidas en #f inciso
4) de la cliusula Quints que anteceds.

SEPTIMA.- "LA ARRENDATARIA" se obliga a que todas sus instalaciones en -
posteria de "LA ARRENDADORA®, serin comservadas por su propis
cuenta en todo tismpo en buenas condn:mm, quedando también & -
su cargo la instalacién, camblo, mantenimiento y revisién de las mis
mas y en su caso, e} retiro dafmuvo.

OCTAVA.- "LA ARRENDADORA® conservari durante la vigencia del presente con-
trato el derecho y el libre acceso & la posterfa de su propiedad pa-
ra ejecutar los trabsjos necesarios de cperacién y mantenimiente de
las lineas, de modo que ™LA ARRENDATARIA® queda obligade & --

que sus instalacicnes, cables y zccesorios no mtenumpm. causen da
fio o entorpezcan en forma aigwna ls continuidad del servicio pdblico
de energln eléctrica, ¥ & que las maniobras que tengan que Uewar a
cabo sus trahajadoru no obstaculicen o perjudiquen de alguna mane
ra el equipo eléctrico de "LA ARRENDADORAN.

Aa- El personal de "LA ARRENDATARIA™ que ejecute trabajos en los -

postes de "LA ARRENDADORA", a que se refiere ests contrato, io
hard por cuenta y riesgo de "LA ARRENDATARIA", consecuente--

mente, "LA ARRENDADORA®™ no serd responsable de los accidentas
o0 daiios que pudiesa sufrir este personal, obligindose ™LA ARRENDA
TARIA" a dejar a salvo los derechos de "LA ARRENDADORA" ante
cualquier problema derivado del personal que tiene contratado la pri-

mera.
"LA ARRENDATARIA" se obliga a que su personal que tenga nece-
sidad de subir a la posterla de LA ARRENDADORA", lo haga utili
zando escaleras o manela.s, absteniéndose por completo de usar espue
las.
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DECIMA.-

DECIMA
PRIMERA. -

DECIMA
SEGUNDA.-

DECIMA
CUARTA.-

Lo % % :

MELCHOR OCAMPO No. 171
COL. TLAXPANA C.P. 11379

"LA ARRENDATARIA" se cblign & pagar inmediatamente que sep re--
Quetida para ello por "LA ARRENDADORA®, ol importe de los dafios ¥y
perjuicios que sus Ifneas, aparatos, herrajes y personal puedan ocasio--
nar & Jas instatsciones de "LA ARRENDADORA® o a tos usuarios dei
servicio piblico de energla eléctrica, asf como 3 resrituiz cualquier can
tidad que por los anteriores conceptos hubiera tenido que cubrir "LA -
ARRENDADORA".

"LA ARRENDATARIA" asume la total responsabilidad civil y penal que
pueda resyltar de la instalacién, mantenimiento, operacidn y reparacién
© supresién de sus lneas o instalaciones ¥ demds accesorios; asl como
de los daiios y perjuicios que causen sus trabajadores a tercers perso-
nas o & log bienes de éstas,

"LA ARRENDATARIA" serd la dnica responsable de los dailos que pu--
dieren sufriz tanto su personal como sus instalaciones, debido a Ia - -
proximidad o al contacto que llegaren a tener con las lineas de "LA --
ARRENDADORA".

En virtud de que "LA ARRENDADORA® solamente estd rentando los es
pacios de su posterfa, en ninglin caso y por ningfn motive serd resporsa
ble de las interrupciones que sufra el semvicio proporciorado & terceros
pot "LA ARRENDATARIA®, ni de los daiios y perjuicios que se ocasio-
ren 3 la misma, & sus trabajadores o a las personas que reciban e} ser
vicio y& mencionado, tampoco serd responsabilidad de "LA ARRENDA-
DORA" cuando dichas interrupciones, dafos ¥ perjuicios se deban s ca-
sos fortuitos, de fuerza mayor o accidentes de trabajo ocurridos duran-
te la realizacién de maniobras de operacin y mantenimiento que *LA
ARRENDADORA"® sfectie en sus instslaciones.

"LA ARRENDATARIA® pagard por su cuents todos los impuestos, con-
tribuciones, derechos y en general todas las cargas administeativas y --
fiscales que se deriven de la instalacidn y operacitn de sus Hneas en -
postes de "LA ARRENDADORA"; si ésta estuviere en la condicién de -
hacer algin pago por tales conceptos, "LA ARRENDATARIA™ se obliga
a 1eembolsar las cantidades erogadas, dentro de los 15 (quince) dias --
contados a partir de que "LA ARRENDADORA"™ |y requiera en tal sen-
tido.

"LA ARRENDATARIA" se obliga a cumplit todas las disposiciones lega
les que las autoridades competentes dicten, respecto a sus instalaciones
o que le resulten aplicables, por lo tanto serd la responsable de todas
las reclamaciones, multas y gastos que pudieran imponerse debido a la
incbservancia de dichas disposiciones, quedando a salve ™LA ARRENDA-
DORAY® de responder por cualquiets de estas sanciones.

En caso de que "LA AR
petente para cambiar de

DADORA® reciba érdenes de autoridad com
81 o reconstyuir alguna de sus lfneas que -
[
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comprenda postes que soporten también instalaciones de "LA ARREN
DATARIA®, ésta se obliga a remover y teinstalar o bien a rerirar de
finitivamente las instalaciones de su propiedad dentro dei plazo fijado
por dichas autaridades para lo cual "LA ARRENDADORA® darg a co
nocer 8 "LA ARRENDATARIA® la orden respectiva. -

Si *LA ARRENDATARIA™ no llevare a cabo el retiro de sus instala--
ciones dentro del plazo fijado para ello, "LA ARRENDADORA®, sin -
responsabilidad alguna de su parte, podrk retirar dichas instalaciones

con carge & "LA ARRENDATARIA®, Ia que se obligs » pagar el cos-
to de estos trabajos 2 "LA ARRENDADORA™. .

DECIMA

QUINTA.~ Cuando "LA ARRENDADORAY tenga necesidad de reconstruir alguna
de sus llneas o de cambiar de lugar o tenovar postes que tengan tam
bién lineas o instalaciones de "LA ARRENDATARIA® ésta se obliga
a remover o rsinstalar o bien retirar definitivamente sus instalaciones
xllfecudn dentro del plazo que LA ARRENDADORA® al efecto sefis
e.

En casos de emergencia "LA ARRENDADORA™ no necesitard dar avi
so anticipado, sino que podré ejecutar la obra dando aviso posterior a
"LA ARRENDATARIA" para que haga los cambios que se requieran -
en sus instalaciones dentso del plazo que ™LA ARRENDADORA® fije.

DECIMA

SEXTA.- "LA ARRENDATARIA® se cbliga a indemnizar & "LA ARRENDADO--
RA" por los accidentes, dailos o perjuicios que provengan directa o in
directamente de lz ruptura, deterioro o malas condiciones de sus ins-
talacicnes, obligfndose también a reembolsar 1 dsta de los gastos y -
costas en que pudiere incursir por ess motivo, respecto & sus propios
trabsjadores o terceras personas.

DECIMA
SEPTIMA.- "LA ARRENDATARIA" no podrd ceder ni traspasar ninguno de los de
rechos derivados del presente contrato,

DECIMA

OCTAVA.-Para garantizar todas y cads una de las obligaciones que se contrae -
en el presente contrato, "LA ARRENDATARIA™ entregard & "LA - -
ARRENDADORA™ en el término de 15 (quince) dfas, una fianza del -
20% del monto del presente contrato, expedida por Companfa Afianza-
dora legalmente autorizada, 1a que estard en vigor por riempo indefi-
nido y sélo podrd ser cancelada al datse por terminado el contrato o
por autorizacién expresa de "LA ARRENDADORA® dada por escrito,
que so actualizarf segun el ndmero de postes que se incrementen o -
el costo por el arrendamiento.

DECIMA
NOVENA.-La duracién del presente contrato seri por tiempo indefinido empezan

& do a correr su vigencia a partir de la fecha de su firma, en el ente§
I
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