30

e
ol

UNIVERSIDAD  NACIONAL  AUTONOMA

DE MEXICO

FACULTAD DE ECONOMIA:

“LLA PRODUCCION DE PANTALONES EN MEXICO,
BASE PARA UN PROYECTO DE INVERSION, EN EL
ESTADO DE PUEBLA",

T E N I S
QUE PARA OBTENER EL TITULO DE:

LICENCIADO EN ECONOMIA

P R E S E N T A

VICTOR DANIEL CHAN PEREZ

DIRECTOR DE TESIS: LIC. RAYMUNDO MORALES ORTEGA

A
%\\rb MAYO, 2000
/




e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



DEDICATORIAS Y AGRADECIMIENTOS,

S e ________________ e e e

DEDICATORIAS |
A Dios, ool
T X :Z .
Por tu infinito amor y tu divina enseflanza a mi familiey-ami. - * L LN
- s N
3. PE
A mis Padres, Raymundo y Lourdes. e

Por darme la vida, por su amor y su ejemplo para superarme cada dia mds.
A mi tia Ana.

Per su carifio y sus cuidados.,
A mi hermana Lourdes, y mis primos Ana Lilia, Araceli y Oscar.

Por estar siempre juntos en los buenos y en los malos momentos, espero que al
igual que yo cumplan sus metas y lleguen a superarse.

A mis familiares,

En especial a mis abuelos, a las familias Chan Pech, Flores Chan, Delgaditlo
Chan, Blanco Castafieda y Morena Castafieda,

A mis amigos de toda la vida.

Gaby, Rosa, Mdnica, Enrique, Luis, Carlos IIT y Homar, iGracias! Por su amistad.
A todos mis compafieros de la generacion 19993-1997,

Ana, Blanca, Eleng, Estela, Nely, Verdnica, Alejandro, Alfredo, Antonic, César,
Erick, Israel, Moisés, Ricardo y todos los integrantes de fos equipos de fitbol
*Fluminense” y "Reptiles”.

A mis tios,

Armando, Jacinto y mi inolvidable amiga Lucia, {Q.E.P.D.), iNos volveremos a
verl.

LA PRODUCCION DE PANTALONES EN MEXICO, BASE PARA UN PROYECTO DE INVERSION, EN EL
ESTADO DE PUEBLA.




DEDICATORIAS ¥ AGRADECIMIENTOS.

e———— ..

AGRADECIMIENTOS.

A la Universidad Nacional Auténoma de México, al Colegio de Ciencias y
Humanidades plantel Vallejo y a la Facultad de Economia.

Por abrirme las puertas al conocimiente y brindarme las bases para mi
superacidn profesional.

Al Licenciado Raymundo Morales Ortega.
Por dirigirme en este trabajo, por sus consejos y por su amistad.

A los profesores Victor D. Castro Luna, Alejandro Guerrero Flores,
Alejandra Patifio y Miguel Angel Jiménez.

Por revisar el presente trabajo y por sus valioses consejos para corregiria.
Al seflor Carlos Gonzalez Rodriguez e hijos.

Por prestarme su computadore para la realizacién de esta tésis.

o T T ————————————— e — ]
LA PRODUCCION DE PANTALONES EN MEXICO, BASE PARA UN PROYECTO DE INVERSION, EN EL
ESTADO DE I"UEBLA.




INDICE.

. - - -  —  — - ]

BASE PARA UN PROYECTD OE INVERSION;
EN EL ESTADO DE PUEBLAY

INTRODUCCION. 1

CAPITULO I: “ANALISIS DE LA INDUSTRIA DE LA CONFECCION DE
PRENDAS DE VESTIR EN MEXICO".

A} Antecedentes historicos en México.
B) Las zonas productivas en México. 8

C) Produccion Nacional total. 14

CAPITULO H: “LA IMPORTACION Y EXPORTACION DE PANTALONES EN
MEXICO".

A) El mercado mundial. 22

1. Principales paises productores. . 24
B) El comercio internacional de pantalones. 24
C) El comercio de pantalones dentro del TLC. 52

CAPITULO li: "EL_ ESTUDIO DE MERCADQ, DEL. PROYECTO DE
CONFECCION DE PANTALONES EN EL ESTADO DE PUEBLA".

A) PAPEL QUE DESEMPENA EL PRODUCTO DENTRO DEL MERCADO,

1. Caracleristicas del producto. 62
2. Productos sustitutos. 65
3. Productos complementarios, {(sacos). 65

LA PRODUCCION DE PANTALONES EN MEXICO, BASE PARA UN PROYECTO DE INVERSION, EN EL
ESTADO DE PUEBLA.




INDICE.
%

4.

Normas de calidad.

B) Comportamiento de la demanda.

C) Comportamiento de la oferta.
D} Relacidn oferta/demanda.

E} Exportaciones.

F) Importaciones.

G) Precio de los pantalones en ef mercado.

H) Poblacién consumidora.

I) Ingreso del consumidor.

66
67
71
74
74
76
78
81
95

CAPITULO IV: ESTUDIO TECNICO, DE LA CONFECCION DE PANTALONES.”

A) Localizacion de la'planta.

B) Tamafio de la planta.

1.

Descripcion de la planta.

C) Maquinaria y equipo.

D) Materia prima.

E) Mano de obra.

F) Proceso de produccion.

G) Programa de produccién,

CAPITULO V: “ESTUDIO FINANCIERO".

A} “ESTIMACION DE LA INVERSION".

1. Inversidn fija,

2. Inversién diferida.
3.
4
5

Capital de trabajo.

. Resumen de inversiones.

. Calendario de inversiones,

97
103
103
104
111
113
114
117

120
120
124
125
130
132

LA PRODUCCION DE PANTALONES EN MEXICO, BASE PARA UN PROYECTO DE INVERSION, EN EL

ESTADO DE PUEBLA,




INDICE,

- _ T e ]

6. Clasificacién de costos y gastos.
7. Depreciacion.
8. Amortizacion.

B) “FUENTES DE FINANCIAMIENTO",

CAPITULO VI:_“EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO".

A) Estados financieros proforma.
1. Presupuestos de ingresos y egresos.
2. Balance General.
3. Estado de fuentes y usos de Efectivo.
4. Estado de resultados 4 de perdidas y ganancias.
5. Flujo neto de efectivo.

B) Valor presente neto, (VPN).

C) Tasa interna de retomo, (TIR).

D} Relacidon Beneficio/costo.

E) Periodo de recuperacion de ia inversion.

F) Analisis de sensibilidad.

G} Punto de equilibrio.

H) Constitucidn de la empresa.

I) Organigrama de la empresa.

CONCLUSIONES.

BIBLIOGRAFIA.

134
136
136
137

138
138
139
141
142
143
143
144
145
146
147
153
156
158

160

164

e A RO S __nhh——————————n——LLLLLLeeaaaaaa..—

LA PRODUCCION DE PANTALONES EN MEXICO, BASE PARA UN PROYECTO DE INVERSION, EN EL

ESTADO DE P'UEBLA.



INTRODUCCION.
%

INTRODUCCION;

La industria, junto con la agricultura y los servicios, es uno de los tres
sectores que forman la economia nacional, es la que alberga a una de las
industrias mas tradicionales del pais, que es la rama textil y del vestido, la cual
desde sus inicios, en la elapa colonial, encuentra varios obstaculos para su
desarrollo, como por ejemplo el atraso tecnolégico, fa falta de apoyo financiero
para el establecimiento de grandes centros productivos y cuando lo hay, el gran
peso que tienen que soportar los inversionistas por las altas tasas de interés que
ha provocado el cierre de estos establecimientos, por lo que en muchas ocasiones
se abren pequefios talleres que se basan en la produccién aresanal, en una

economia subterrdnea que no es sana para el pais.

La politica econdmica en México especialmente en los dllimos afos ha
tendido a fomentar la creacion de micro industrias, las cuales tienen actualmente
un tralo preferencial por pare de la banca de segundo piso. Donde lo mas
importante es la creacién de empleos, generar un mayor valor agregado el cual
representa él esfuerzo del trabajador. Ademas se tiene que evaluar la mejor
allemnativa para muchos pequefios micro empresarios pero gue no tienen muchas
posibilidades de alcanzar elevados niveles de ingreso, pero si pueden aspirar a un

nivel de vida decoroso con todas fas necesidades primarias cubiertas.

El presente ensayo tiene como principal objetivo mostrar un panorama
sintetizado de la situacion en que se encuentra en México la rama de la industria
del vestido, y segundo que este estudio sirva como base para un proyecto de
inversion para la instalacién de un taller de confeccién de pantalones que se
ubicara dentro del estado de Puebla.

Este trabajo consta de seis capilulos, dividido en dos partes, la primera esta
enfocada a un breve andlisis del sector de la industria de la confeccién y el

sequndo en el desarrollo de un proyecto de inversion.

LA TRODUCCION DE PANTALONES EN MEXICQ, BASE PARA UN PROYECTO DE INVERSION, EN
EL ESTADO DE TUEBLA.
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En el primer capitulo se muestra el comportamiento general de 1a industria
de la confeccién en México, en un pequeno resumen se dan los antecedentes
histdricos de ia rama, las principales zonas productivas y la produccién total de!
pais dentro del periodo comprendido de 1988 a 1996, aqui no se da un
desagregado por producto, ya que no se cuenta con datos estadisticos exactos
sobre piezas producidas, en el tipo de clasificacién de las prendas de vestir, ni
tampoco sobre datos mas actualizados.

En el segundo capitulo se presenta el comportamiento historico que tiene la
confeccién de pantalones en México dirigido a la exportacién y también, las
importaciones realizadas por el pais, estas compras o ventas hechas a otros
paises o continentes y la evolucién de estas dentro del marco del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte, (T.L.C.A.N.).

A partir del tercer capitulo es cuando se empieza el desarrollo del proyecto
de inversion, aqui se muestra el estudio de mercado, una descripcion del
producto, posibles sustitutos y articulos complementarios tales como los sacos
que junto con el pantalén conforman un traje, se analizara el comportamiento tanto
de la oferta, asi como de la demanda junto con la segmentacién en edad y genero
de sexo de la posible poblacién consumidora principalmente del Estado de Puebla

y del Distrito Federal, el cual es el mayor y mas importante mercado consumidor
de prendas de vestir del pais.

En el cuarto capitulo se muestra el estudio técnico del proyecto, en el cual
se indica la probable ubicacién de la planta productora, la descripcién de sus
instalaciones, las caracteristicas de la maquinaria y equipo necesarios ademas de
los requerimientos de materia prima y mano de obra. También se da una
explicacion del proceso de elaboracién de un pantaldn junto con un programa
estimado de la produccién.

T —————— 1
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En el capitulo cinco se presenta el estudio financiero del proyecto, en el
cual se estimaran los costos de la inversién fija, diferida y del capital de trabajo
Qué es necesario para poner en funcionamiento el taller de confeccidn de
pantalones. '

En él sexto y ultimo capitulo de este proyecto se lleva acabo la evaluacion
econdmica del proyecto, para observar la aceptacion o rechazo del proyecto
mediante la aplicacién de los indicadores financieros necesarios como son: el
valor presente neto (VPN), la tasa intena ~de retomo (TIR), la relacion
beneficio/costo y el periodo de recuperacién de la inversion,

Por ditimo, se muestra los resultados o conclusiones oblenidas de! presente
trabajo, donde se puede tomar una decisién de inversién en una pequeiia
empresa en el Estado de Puebla.

LA PRODUCCION DE PANTALONES EN MEXICO, BASE PARA UN PROYECTO DE INVERSION, EN
E1 ESTADO DE PUEBLA.




CAPITULO {: ANALISIS DE LA INDUSTRIA DE LA CONFECCION EN MEXICO.

CAPITULO Y: “ANALISIS DE LA, INDUSTRIASDE, LA CONFECCION EN

MEXICO™]

Actualmente la industria lextil y del vestido, es una de las mas importantes
dentro del sector manufacturero del pais, esta rama se divide en cinco grandes
partes las cuales son: 1) la fabricacion de telas sintéticas y artificiales; 2} la
fabricacion de telas, tejidos e hilados; 3) otros textiles; 4) la confeccion de prendas
de vestir y; 5) cuero y calzado; de las cuales solo tres son las que experimentan
un mayor grado de desarrollo dentro de! sector, creando nuevas en gran nimero
de micro y pequeiias empresas con la correspondiente generacion de empleos,
estas ramas son las de la elaboracion de telas sintéticas, las prendas de vestir y
calzado.'

A) Antecedentes historicos.

La confeccion de prendas de vestir se ha realizado desde la antigiedad
cuando el hombre busca proteger su cuerpo de las inclemencias del medic
ambiente, en la época en que aparecié el hombre de Cromagno, que vivia de la
caza de animales salvajes, se cubria con las pieles de sus presas, al volverse el
hombre sedentario, y construir sus viviendas, el vestido primitivo sufrié un enorme
cambio, se le agregaron algunos objetos que tenfan el caracter de adomos o algin
significado religioso, con el paso del tiempo esta costumbre se hizo mas notoria,
ya que no s6lo por el hecho de cubrirse se vestian, sino ya por presuncién ¢
moda.

En México esta industria fue evolucionando desde la época colonial dende
solo existian pequefios talleres artesanales y familiares, en la actualidad se han
establecido grandes empresas con tecnologia de punta, sin embargo hasta la

mitad de los afios B80's, esta industnia no era muy competitiva.

]
LA PRODUCCION DE PATALONES EN MEXICO, BASE PARA UN FROYECTON DE INVERSION, EN
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CAPITULO I ANALISIS DE LA INDUSTRIA DE LA CONFECCION EN MEXICO.
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Debido a la desaceleracién econémica que se presenté a partir de 1981
junto con la crisis petrolera de 1982, la industria manufacturera en su conjunto
enfrentd una etapa de decrecimisnto, fa cual por supuesto afecta también a la
rama textil y de la confeccion, las cuales experimentan tasas negativas de
crecimiento entré 1982 y 1983, el efecto negativo se noté en la reduccion de la
produccién ademéas de los niveles de empleo y salarios por lo que las compras de
prendas de vestir se reducen en estos afios, es por lo anterior que durante el
periodo se produce un estancamiento dentro de esta rama. Desde 1984 y hasta
1987 la industria de la confeccién acentda su caida en sus niveles productivos, a
lo que lleva a una reduccién en las ganancias de los empresarios, de los ingresos

“de los trabajadores ademds de provocar el cierre de pequefias y medianas
empresas con la correspondiente pérdida de puestos laborales, por supuesto que
también menores ingresos del gobiemo. Lo anterior es consecuencia de la
reciente liberacién comercial con la cual se da un cambio de los permisos previos
de importacién que eran necesarios para proteger a la industria nacional durante
la implementacién del modelo de sustitucién de importaciones en los afios
posteriores a la Segunda Guerra Mundial, por el sistema de aranceles, los cuales
se fueron reduciendo con el fin de hacer bajar los precios intermos de los bienes de

consumo, tanto de prendas de vestir asi como productos en general y lograr bajar
los niveles de inflacién.?

Una etapa de recuperacion de la rama de {a confeccién fue de 1988 hasta
llegar a su punto maximo en 1991, pero durante 1992 y 1993 se da un nuevo
desaceleramiento en el ritmo de crecimiento de esta actividad, la cual ademas es
tambien afectada por la creciente entrada al pais de productos confeccionados en
el exterior en especial de los paises asiaticos, los cuales son adquiridos a un muy
bajo costo que incluye también una muy mala calidad, ademas los cuales en
muchas veces entran de contrabando y se ofrecen dentro del mercado informal y
en los tianguis causando graves dafios a la economia nacional, sin embargo entre
1988 y 1993 tambien se dio un gran impulso a ta creacién de nuevas empresas,
mientras que en 1988 habia 9,090 talleres dedicadas a la confeccion de diversas

e R R R I E——————E——.
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CAPITULO : ANALISIS DE LA INDUSTRIA DE LA CONFECCION EN MEXICO.

prendas de vestir, en 1983 pasaron a ser 22,560 empresas, por fo gue su tasa de

crecimiento fue de mas de! 100% en solo cinco afios.?

Cuadro 1.
“INDICADORES DE LA INDUSTRIA DE LA CONFECCION, 1988 Y 1993".

3as 1,097 3,984 6,851.5
6a10 588 4,589 13,1741
11ais 326 4,180 14,345.6
16a 20 234 4,190 14,9448
21a50 589 19,108 70,6414
51 a 100 300 21,393 78,190.5
101 a 250 187 29,350 118,365.6
251 a 500 61 21,123 100,924.7
501 a 1,000 19 11,562 60,075.2
1,000 y mas 3 5,686 34,1207
TOTAL NACIONAL 9,090 132,385 513,507.7
| B | TRl SREMUN
;agg@u,u E‘{Eanl'} \ﬂt.)‘ ENRDT T ;
‘“.. A ‘. : S

3ab 2,584 9,443 34,621.9
6ail0 1,334 10,157 75,884.3
11aid 620 7,939 73,402.0
16a 20 331 5,873 61,013.8
21a50 821 26,165 296,738.6
51 a 100 409 28,766 342,837.6
101 a 250 292 44,122 514,763.4
251 a 500 107 35,921 4475425
501 a 1,000 26 17,847 260,681.2
1,000 y més 3 3,795 14,921.3
TOTAL NACIONAL 22,560 209,623 2,129,428.2

Fuente: “La industria textii y del vestido en México”, INEGI, México, 1997.

— e — ———————— —— ]
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CAPITULO I: ANALISIS DE LA INDUSTRIA DE LA CONFECCION EN MEXICO.

Conforme a la clasificacién de las empresas de acuerdo al ntimero de
empleados con que cuenlan, se clasifican en micro, pequefa, mediana y gran
empresa, las llamadas micro empresas representan el B4.67% y e! 91.18% en
1988 y 1989, por lo que tienen la mayor participacién dentro de la rama de la
confeccion, estos talleres en su mayoria son de tipo familiar ya que estan
formadas de 2 o hasta maximo 15 empleados, las pequefias empresas por su
parte requieren de 16 a 100 empleados, en 1988 se encontraban en actividad
1,123 micro talleres 6 micro empresas y en 1993 ya eran 1,561 talleres, su
incremento fue de un 39% aunque su participacién en el sector disminuyo de
12.35% del total de la actividad durante 1988 a solo el 6.91% en 1993, las
medianas empresas que se componen de 101 a 250 empleados, crecieron en
56.14% en 1988 fan solo eran 1B7 empresas y en 1993 pasaron a ser 292
unidades productivas. Por ultimo, se encuentran la gran empresa, esta ocupa mas
de 250 empleados, en el primer afio de estudio solo habian 83 fabricas y en 1993
eran ya 136 fabricas, la presencia de este tamafio de empresas es minima, no
representan ni el uno por ciento, sin embargo, en lo que respecta al persona!
ocupado, en 1988 se otorgdé empleo a 132,385 personas, para 1993 hay un
incremento del 58.34% pasando a ser de 209,623 empleados, en este caso las
pequefias y grandes empresas son las que absorben la mayor parte de la mano
de obra en esta actividad, a pesar de esto, la micro empresa ha crecido en mas de
un 100%, pasa de dar trabajo a 19,973 personas a ofrecer un puesto laboral a
47,134 personas entre 1988 y 1993, aunque solo representan el 15.08% y el
22.48% respectivamente del total del personal ocupado, fa mayoria de estos
talleres ocupan entre 1 y 2 trabajadores por lo que son de tipo familiar o artesanal.

La pequefia empresa es la que rnayor cantidad de mano de obra requiere,
durante 1988 absorbe el 33.75% que significa 44,691 empleados pero su
presencia disminuye y pasa a ser del 29% con 60,804 trabajadores, la mediana
empresa también pierde presencia al perder un punto porcentual, se reduce de

22.17% a 21.04% del total de la mano de obra requerida en esta actividad, pero en

T ————— ]
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CAPITULO I: ANALISIS DE LA INDUSTRIA DE LA CONFECCION EN MEXICO.

e ___________ — . _ ____ — . __ .}

términos de ocupacion si aumenta en un 50% al ser en 1988 de 29,350 a 44,122
empleados para 1993,

Por altimo, la gran empresa experimenta un aumento de 50% en sus
niveles de empleo, en 1988 se componia de 38,371 empleados y en1993 pasan a
ser 57,563 empleados, aunque su porcentaje de la composicion del total
disminuye de 28.48% a un 27.46%, aunque solamente hay 3 empresas que
otorgan empleo a mas de 1000 personas en 1993,

Las remuneraciones que se otergan dentro de este sector alcanzan un valor
de $513,507.7 mil pesos, la remuneracién per capita promedio es de 3.879 pesos
durante 1988 para 1993 y gracias a la recuperacion que experimenta el sector, la
remuneracion total es de $2,129,428.2 mil pesos la per-capita promedio es de
10.15 pesos por persona.

B) Las zonas productivas en México.

En todos los estados de la Republica Mexicana se encuentran empresas
dedicadas a la confeccién de prendas de vestir, estas pueden ser desde pequefios
talleres familiares hasta grandes fabricas que otorgan emplec a mas de un millar
de obreros. Los estados que mas destacan por sus niveles productivos son: el
Distrito Federal, e Estado de México, Nuevo Ledn, Jalisco y Puebla, estas cinco

entidades son los principales productores de prendas de vestir.*

T ———————————— e ]
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CAPITULO I: ANALISIS DE LA INDUSTRIA DE LA CONFECCION EN MEXICO.

Cuadro 2.
“lNDICADORES DE LA INDUSTRIA DE LLA CONFECCION POR ESTADOCS, 1988".

Aguascahentes

Baja California Norte 176 4,681 22.055.1 23,435.4
Baija California Sur 18 319 1.530.5 978.4
Campeche 97 163 203.3 773.8
Coahuita 176 5,804 25,111.8 51,408.3
Colima 27 45 38.1 523.8
Chiapas 445 602 243.3 2,294.5
Chihuahua 164 8,163 45,559.2 10,437.8
B.F. 2,338 36,725 168,565.3 1,252,029.1
Durango 120 7,837 22,2611 48,2228
Guanajuato 294 3,732 11,1348 39,255.9
Guerreto 194 1,480 3.863.1 4,099.9
Hidalgo 146 3,628 10,300.7 19,714.7
Jalisco 477 5,561 16,506.6 90,455.9
Estado. de México 529 10,670 45,968.1 237,023.0
Michoacan 244 6685 1,113.3 6,532.7
Morelos 80 352 526.2 1,068.9
Nayarif 43 156 188.5 863.4
Nuevo Leon 373 8,930 34,3211 162,249.9
Oaxaca 250 440 285.4 2,358.2
Puebla 664 8,938 25,4147 48,389.4
Querétaro 57 2,978 12,7038 50,051.5
Cuintana roo 64 150 2308 1,316.3
San Luis Potosi 170 997 2,643.7 4,130.9
Sinaloa 70 149 255.3 1,335.0
Sonora 94 3,908 18,465.7 34,677.8
Tabasco 148 248 216.0 1,933.7
Tamaulipas 211 1,966 6,778.6 7.563.4
Tlaxcala 90 1,881 4,919.4 5,568.3
Veracruz 730 1.314 1,148.1 5,216.9
Yucatan 423 2,741 5,905.2 25,891.3
Zacatecas 58 496 1,328.1 4,356.2
Total 9,090 132,385 §13,507.7 2,192,741.8

Fuente: "La industria textil y del vestido en México”, INEGI, México, 1997.
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CAPITULO I: ANALISIS DE LA INDUSTRIA DE LA CONFECCION EN MEXICO.

Cuadro 3.
“INDICADORES DE LA INDUSTRIA DE LA CONFECCION POR ESTADOS, 1993".

AT T

SDNAUSHBEMUNEHACION ORID

8,816 87.839.4

Baja California Norte 270 4,370 51,876.5 22,009.9
Baja California Sur 55 571 3,994.5 34315
Campeche 775 1,216 469.0 3.213.2
Coahuila 374 10,648 113,771.0 139,247.5
Colima 181 27 366.2 2,765.8
Chiapas 1,302 1,766 1,999.2 13,674.7
Chihuahua 342 5,002 55,728.6 52,681.2
D.F. 2,882 41,361 632,999.4 3,991,028.4
Durango 221 13,414 104,756.1 82,7361
Guanajuato 871 7,899 62,105.1 188,347.5
Guerrero ' 490 2,283 16,852.3 10,686.8
Hidalgo 388 8,739 69,749.0 133,108.0
Jalisco 977 8,152 73,637.8 396,761.3
Estado. de México 1,145 17,339 202,036.5 1,524,117.3
Michoacan 635 1,608 6,314.8 27,970.0
Morelos 219 1,766 39,334.1 182,159.6
Nayarit 137 314 1,335.4 5,781.8
Nuevo Ledn 721 13,125 158,601.3 653,383.6
Caxaca 860 1,486 2,352.6 12,439.3
Puebla 2,018 22,688 175,332.5 211,805.3
Querétaro 142 4,773 52,350.8 104,765.0
Quintana roo 284 510 1,974.5 13,506.0
San Luis Potosi 336 3,137 27,1008 19,888.4
Sinaloa 453 985 317286 10,290.7
Sonora 354 3,743 41,3321 19,027.7
Tabasco 362 511 684.9 4,603.9
Tamaulipas 562 4,256 38,824.6 134,118.6
Tlaxcala 246 4,476 33,725.5 97,503.6
Veracruz 1,376 3,746 13,3693 23,608.8
Yucatan 3,051 9,693 51,024.9 102,514.4
Zacatecas 215 859 4,386.9 8,908.1
Total 22,560 209,623 2,129,428.2 §,331,091.0

Fuente: “La industria textil y del vestido en México”, INEGI, México, 1997.
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La lista es encabezada por el Distrito Federal, el cual por su imponancia
econodmica, es el principal centro productivo del pais, en 1988 concentra el 25.72%
de toda la planta productiva nacional, en .ella se establecen 2,338 unidades
productivas que ocupaban a 36,725 personas, con el transcurso del tiempo, en
1993 el D.F. no pierde su hegemonia, y aunque ya no tiene el primer lugar como la
entidad con mayor numero de establecimientos que en ese afio eran de 2,882
unidades y era superado por Yucatan con 3,051 unidades, si tenia las de mayor
tamano y con mayor demanda de personal al otorgar empleo a 41,361 personas,
casi el 20% del total nacional, en la capital del pais la produccién industrial tiene
valores de $1,252,029.1 mil y $3,991,028.4 mil pesos los cuales se han
incrementado en mds del doble del valor durante el periodo 1988-1993. Las
remuneraciones otorgadas en la capital del pais son de $168,565.3 mil en 1988 y
$632,999.4 mil pesos en 1993.

El Estado de México es la entidad que ocupa el segundo lugar como
productor en el ramo de la ropa, en 1988 lenia un valor productive de $237.023 mil
pesos, para 1993 se ha incrementado en méas del 100% consiguiendo un valor de
$1,524,117 mil pesos lo que representa el 18.40% del mercado nacional, cuenta
con 529 unidades productivas en 1988 y en 1993 ya suman 1,145 unidades que
estan laberadas por 17,339 personas, 1as remuneracionas obtenidas en el Edo. de
México son de $45,968.1 mil pesos en 1988 y de $202,036.5 mil pesos en1993.

En tercer lugar esta el estado de Nuevo Leén, su presencia dentro de la
produccion nacional ha sido de un 7% en el periodo de estudio, durante 1988 el
valor de su produccién era de solo $162,249.9 mil pesos, en 1993 sube a
$653,383.6 mil pesos, su planta productiva pasa de 373 a 721 talleres los cuales
emplean 8,930 personas en 1988 y aumentan a 13,125 en 1993, las
remuneraciones otorgadas son de $34,321.1 mil y $158,601.3 mil pesos
respectivamente.
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El estado de Jalisco es el estado que ocupa el cuarto lugar nacional, el
valor de su produccién ha pasado de una cantidad de $90,455.9 mil a $396,761.3
mil pesos en 1993, las unidades productivas eran de 477 empresas y en él dltimo
afio son 977, se crearon 300 nuevas empresas y sus operadores son en 1988
5,561 personas y en 1993 pasan a ser 8,152 personas con remuneraciones en el
primer afo de 16,506.6 mil y en el dltimo afo de $73,637.8 mil pesos.

A partir del quinto lugar y con la excepcién de algunos estados, se registran
cambios en la participacion como productores de prendas de vestir. En la posicién
cinco, Coahuila ha sido desplazada por Puebla, este estado que se encontraba en
octavo lugar, el valor industrial de su produccion era de $48,389.4 mil y en 1993
registro valores por $211,805.3 mil pesos, su planta productiva pasa de 664 a

2,018 unidades otorgando empleo a 22,688 personas y remuneraciones de
$175,332.5 mil pesos.

Los dftimos 13 estados han perdido presencia dentro del sector, los cuales
son Coahuila, Querétaro, Aguascalientes, Durango, Sonora, Yucatdn, Baja
California Norte, Chihuahua, Zacatecas, Guerrero, Oaxaca, Tabasco y Baja
California Sur, a pesar de lo anterior, estas entidades registran incrementos en sus
volimenes de produccién y en la creacién tanto de nuevas empresas asi como de
fuentes de empleo, pero resalta el papel de 2 estados que no solo han perdido
participacion dentro de la rama, sino que también se eliminaron puestos laborales
y eslos estados son Baja California Norte y Sonora. El primero ocupa el lugar
numero 19, esto no sblo se debe a que ha sido superado por ofros estados que
han experimentado un repunte en los ultimos afios, esto también se debe a que el
valor total de su produccion tiene una caida del —6.08%, en 1988 obtiene un valor
productivo de $23,435.4 mil y en 1993 es de $22,009.9 mil pesos, lo mismo
registra en su personal ocupado, se reducen de 4,681 personas a 4,370 personas
a pesar de que las empresas residentes del estado aumentan de 176 a 270, en el
caso de Sonora, es adn mas marcada su caida, en 1988 el valor industrial de la

entidad es de $34,677.8 mil, pero en 1993 tiene un retroceso de 45.13%
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obteniendo la médica cantidad de $19,027.7 mil pesos, las empresas crecen de 94
a 354 pero el personal ocupado disminuye de 3,908 a 3,743 empleados.

Los fenémenos encontrados en el aumento de unidades productivas pero
con pérdida de puestos de trabajo y reduccion del valor industrial se encuentra en
el cierre de los mayores centros productivos de estas entidades, en especial
Sonora, esto acarrea que las personas al perder su fuente de empleo, se dediquen
a establecer pequefios nucleos productivos de tipo artesanal y familiar que
emplean en promedio entre 2 y 5 personas, la maquinaria ocupada en estos
talleres en su mayoria es obsoleta, por 1o que su capacidad productiva es minima,

pero mucha gente al residir cerca de la frontera con Estados Unidos optan por
buscar trabajo fuera del pais.®

Por su parte, los estados de Guanajuato, Hidalgo, Tamaulipas, Tlaxcala,
Veracruz, San Luis Potosi, Chiapas, Quintana Roo, Morelos y Nayarit han
incrementado su presencia dentro de la actividad de la confeccién de prendas de
vestir, los casos mas notorios por su repunte son Tamaulipas y Morelos. Estas dos
entidades tienen un importante fomento en la creacién de nuevas plantas
productivas y de nuevos puestos de trabajo, con tecnologia de punta lo que junto
con una adecuada planeacién van provocande que poco a poco tengan una mayor
participacion dentro de la actividad, en el caso de Tamaulipas ya se encuentra

entre los primeros 10 principales productores del pais, el valor de su produccidn
' pasa de $7,563.4 mit a $134,118.6 mil pesos, las empresas que existian en 1988
eran 211 con 1,966 trabajadores, en 1993 las unidades productivas crecieron en
mas del doble, ya tenian actividad en el estado 562 empresas y ofrecian empleo a

4,256 personas que percibian remuneraciones con un valor totai de $38,824.6 mil
pesos.

Tlaxcala esta logrando un gran desarrolio dentro del sector, esto se debe a
su cercania con otros estados los cuales contienen los mas importantes mercados

del ramo, entre los que podemos encontrar a estados como Hidalgo, Morelos,
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Puebla, el estado de México y en especial por su cercania con el Distrito Federal,
el cual contiene el principal y mas grande mercado consumidor de prendas de
vestir, sus establecimientos productivos casi se han triplicado, en 1993 eran 246
talleres que otorgan empleo a 4,476 personas y su valor productivo es de

$97,503.6 mil pesos, muy superior a los $5,568.3 mil pesos obtenidos durante
1988.

Morelos es sin lugar a dudas la entidad que mas impulso ha dado a esta
actividad en estos afos de 80 establecimientos que tenia en 1988, para 1993 ya
cuenta con 219 empresas, su planta laboral paso de 352 a 1,766 personas y las
remuneraciones lotales son de $39,334.7 mil pesos en el dltimo afio y de acuerdo
al incremento que obtiene el valor total de su produccién, origina que pase del
lugar 28 al 11, en 1988 tiene el valor productive de $1,068.9 mil pesos y en 1993
ya alcanza cifras de $182,159.6 mi! pesos.

Para finalizar ia lista se encuentran Campeche y Colima que a pesar de
registrar un crecimiento dentro de su actividad, siguen ocupando un [ugar estable.
Campeche ocupa el lugar numero 31, incrementa su valor productivo de $773.8
mil a $3,213.2 mil pesos en 1993, su reducida planta productiva era de tan solo 97
unidades y en 1993 se dio un gran impuiso a !a creacién de nuevas empresas las
cuales ya son 775 centros de confeccion de ropa, y su plaza laboral se incrementa
de 163 a 1,216 empleados los cuales obtienen remuneraciones por $469 mil
pesos, mientras que Colima tiene en menor valor productivo en 1988 y 1993 con
$523.8 mil y $2,765.8 mil pesos respectivamente, las empresas establecidas
aumentan de 27 a 181 y el nivel de empleo de 45 a 271 personas con

remuneraciones de $366.2 mil pesos.

C) Produccidon nacional total.

Para realizar un calculo exacte de la produccién total dentro de la

confeccion de prendas de vestir, resulta muy dificil de obtener por las dificultades
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de la cuantificacién en piezas o por volumen de diversas prendas, esto se debe
por la falta de una metodologia adecuada para dicha cuantificacidn y el problema
en un registro sobre volumen o por peso, radica en que una camisa no mide o

pesa lo mismo que unos calcetines o pantalones, por todo lo anterior, la

produccion total solo se observa en su valor monetario con los datos siguientes:

Cuadro 4.
“PRODUCTO INTERNO BRUTO DE LA INDUSTRIA TEXTIL Y DEL VESTIDO,
1988-1996".

Hilado de tejido

de fibras blandas.

{Miles de pesos).

2,999,659

AR DEACTIVIOAD NS

Hllado de tejido
de fibras blandas.

330.530

11,198,626

3,931,805 | 5,856,509

13,618,890

8 180098

16,502,799

Hilado y tejido de 304,917 373,107 392,167 343,296 424 600
fibras duras.

Otras industrias textiles.| 1,303,777 | 1,755,019 | 2,378,434 3,117,231 | 3,703,628
Prendas de vestir. 3,291,935 | 3,795,798 | 4,785,045 6,073,721 | 7,076,601
Cuero y calzado. 1,912,921 | 2,275,043 | 2,671,147 3,267,158 | 3,718,328
TOTAL 9,334,216

1 8,580,575

Hilado y tejido de 409,937 468,935 724,997 968,397
fibras duras.

Otras industrias textiles.| 4,007,029 | 4,369,976 | 5,399,527 8,094,313
Prendas de vestir, 7,393,366 | 7,948,826 | 10,011,788 | 14,829,306
Cuero y calzado. 3,715,954 | 3,885,348 | 4,925,209 6,882,090
TOTAL 19,256,816 | 20,604,890 | 26,918,030 | 38,954,204

Fuente: “La industria textil y del vestido en México”, INEGI, México, 1997.

La industria textil y del vestido ha mantenido un crecimiento constante

desde 1988, et PIB generado dentro de este sector durante el primer afio es de

$9,334,216 mil pesos, al comenzar la década de los 90°s, se captan $13,618,890
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mil pesos y en 1996 esta cifra se eleva a $38,954,204 mil pesos, esto gracias a
que en 1995 se obtiene un crecimiento dentro del sector en un 30.63% y al ano

siguiente este porcentaje sube al 44.71 por ciento.

“TASAS DE CRECIMIENTO DE LA INDUSTRIA TEXTIL Y DEL VESTIDO, 1!:.013%;'--'1a ;1;25
(Porcentaje %).

1989 19.00% 2236% | 34.61% 15.3% 18.93% 19.97%
1990 13.08% 5.10% | 35.52% 26.06% 17.41% 21.61%
1991 9.11% -12.46% | 31.06% 26.93% 22.31% 21.17%
1992 -1.18% 23.68% | 18.81% 16.51% 13.8% 12.59%
1993 1.99% -3.45% 8.19% 4.47% -0.06% 3.63%

1994 5.39% 14.39% 9.05% 7.51% 4.55% 7.00%

1995 48.95% 54.6% 23.55% 25.95% 26.76% 30.63%
1996 39.67% 33.57% 49.9% 48.11% 39.73% 44.711%

Fuente: “La industria textil y del vestido en México”, INEGI, México, 1997.

Las prendas de vestir mantienen un ritmo constante en sus nivelss de
produccién, afo con ano se mantiene como la actividad que mas participacién
tiene dentro del sector, entre 1988 y 1996, representa del 33% al 38% del PIB
captado, en segundo lugar se encuentra la rama del hilado de fibras blandas, con
participaciones de 19% a 27%, en tercer lugar esta el curtido de cuero y calzado;
por ultimo otros textiles y el hilado de fibras duras.
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(Mlles de pesos)

Cuadro 6.
“PRODUCTO INTERNO BRUTO DE LA RAMA DE LA CONFECCION DE PRENDAS DE

VESTIR, 1988-1996".

PRENDAS D

Medias y calcetmes

1,267,389

PRENDASH . y bR
Medias y calcetines. 632 709 657,14 13 948, 674 1 ,384, 484 1,406,539
Suéteres. 203,292 | 239,241 290,299 342,416 409,535
Telas de punto. 292,454 | 317,558 | 368,113 447 800 560,471
Ropa para caballero. 491,010 | 615,077 | 742,132 929,023 | 1,102,906
Confeccidn de camisas. 296,235 | 347,825 | 408,070 509,796 589,294
Ropa para dama. 529,819 | 605,685 | 742,280 934,124 | 1,167,712
Ropa infantil. 137,348 | 188,967 | 241,954 292,221 375,412
Uniformes. 94,185 144,028 176,476 247 183 290,058
Otra ropa exterior. 158,760 | 200,576 | 248,514 311,880 376,892
Ropa interior. 366,561 377.268 444128 525,691 625,815
Otras prendas. 53,972 62,194 74,617 88,169 100,237
Sombrercs y otros. 35,590 40,266 49,788 60,934 67,730
TOTAL. 3,291,835 | 3,795,798 | 4,785,045 | 6,073,721 | 7,076,601

1,325,089 1, 549483 2,435,348
Suéteres. 438,498 | 456,916 | 612,403 756,133
Telas de punto 583,068 | 637,613 837,698 | 1,380,510
Ropa para caballero. 1,283,731 |1,422,738 | 1,885,997 | 3,099,074
Confeccidn de camisas. 611,364 | 689,434 873,864 1,075,466
Ropa para dama. 1,272,793 | 1,380,666 | 1,822,813 | 2,591,331
Ropa infantil. 398,050 | 416,387 488,782 700,015
Uniformes. 322,545 | 324,573 371,108 ) 599,925
Otra ropa exterior. 421,097 441,940 509,269 716,122
Ropa interior. 604,352 | 661,515 | 779,068 | 1,096,195
Otras prendas. 106,965 111,899 158,829 218,278
Sombreros y ofros. 73,524 80,0586 122,476 160,909
TOTAL. 7,393,366 (7,948,826 | 10,011,788 | 14,829,306

Fuente: “La industria textii y del vestido en México”, INEGI, México, 1997.
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Cuadro 7.
“TASAS DE CRECIMIENTO DE LA RAMA DE LA CONFECCION DE PRENDAS DE

VESTIR, 1988-1996".
(Porcentaje %).

[PREND DEVESTIRIIG8Y 10019 5k1 092 #1503 #1947 13199531 1986 7
Cz:lc;;::z B 3.85‘1/ 51.97% 3. 1 %%' %3% 57?%:%
Suéleres. 17.68% | 21.34% | 17.95% | 19.6% | 7.07% 4.2% |34.02%| 1.23%
Telas de punto. 8.58% | 15.91% | 21.64% | 25.16% | 4.03% { 9.35% |31.38%|64.79%
Ropa para caballero. { 25.26% | 20.65% | 25.18% | 18.71% | 17.3% | 9.97% [32.56%|64.32%
Camisas. 17.41% | 17.32% | 24.92% | 15.59% | 3.74% | 12.76% |26.75%|23.07%
Ropa para dama. 14.31% | 22.55% | 25.84% | 25% 8.99% | 8.47% |32.02%42.16%
Ropa infantil. 37.58% | 28.04% | 20.77% | 29.83% | 4.91% 4.6% |17.38%(43.21%
Uniformes, 52.92% | 22.52% | 40.06% | 17.34% | 11.2% | 0.62% {14.33%(61.65%
Otra ropa exterior. 26.33% | 23.9% | 25.49% | 20.84% | 11.72% | 4.94% (15.23%(40.61%
Ropa interior, 292% {17.72% | 18.36% | 19.04% | -3.42% | 9.45% |(17.77%| 40.7%
Ofras prendas. 15.23% | 19.97% | 18.16% | 13.68% | 6.71% | 4.61% |41.93%|37.42%
Sombreros. 13.13% | 23.64% | 22.38% | 11.15% | 8.55% | 8.88% }52.98%131.38%

Fuente: “La industria textil y del vestido en México”, INEG!, México, 1997.

El PIB generado por 1a confeccién de prendas de vestir tiene importantes
incrementos, en 1988 se obtienen ingresos por $3,291,935 mil pesos, para los
ainos posteriores registra un incremento anual de poco mas del 26% que en 1991
es equivalente a $6,073,721 mil pesos, de 1992 a 1993 se produce un
desaceleramiento que se debe en gran parte a que en estos dos afos, se empieza
a contraer la demanda de dichos productos, por lo que en 1993 solo se obtiene un
crecimiento de tan solo el 4.47% representativo a un ingreso de $7,393,366 mil, en
los afos siguientes, fa rama experimenta de nueva cuenta un auge en su
produccidn, en 1994 su recuperacion es del 7.51% y para 1996 se eleva al 48.11%
con lo que sus ingresos son de $14,829,306 mil pesos, esto se debe en parte a
que las importaciones se ven reducidas como consecuencia del estallamiento de
la crisis econémica desatada a finales de 1994 por la devaluacién monetaria, por
lo cual las prendas de vestir nacionales son mas competitivos dentro del mercado

internacional por su bajo coslo y gran calidad en el acabado.®
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La confeccion de prendas de vestir se divide en 12 tipos de actividad, las
cuales son, la confeccion de medias y calcelines; suéteres; telas y otros articulos
de punto; ropa exterior para caballero, excepto camisas y uniformes; confeccion
de camisas; ropa exterior para dama, exceplo uniformes; uniformes; otra ropa
exterior; ropa interior no de punto; otras prendas de vestir y sombreros de palma y
otras fibras duras. Mientras tanto, la rama del curtido de cuero y calzado, se
clasifica en un renglon aparte.

Las tres principales actividades productivas dentro de esta rama son la
confeccién de medias y calcetines, de ropa exterior para dama y ropa exterior para
caballerp, las tres en su conjunto aportan casi el 50% del PIB total de la rama. La
elaboracién de medias y de calcetines, ocupa el primer lugar de ingresos
obtenidos por la rama durante el periodo comprendido de 1988 a 1992, en los dos
ultimos afios de la década de los 80's, el PIB obtenido era de $632,709 mil y
$657,113 mil pesos, en 1990 su produccidn crecid un 51.97% por lo que obtiene
$998,674 mil, pero en los afios siguientes su crecimienlo se fue haciendo lento
hasta llegar a un punto minimo en 1993 cuando esta actividad fiene una tasa
negativa de crecimiento de-8.89% en comparacién al afo anterior, con un PIB de
$1,267,389 mil con lo que ocupa el tercer lugar dentro de la rama hasta 1996 con
un ingreso de $2,435,348 mil pesos.

La ropa exterior para dama que esta integrada de la elaboracion de blusas,
faldas, sacos, pantalones y ofras prendas se mantiene constante ocupando el
segundo lugar con mayor captacién de ingresos dentro de la rama, en 1988 sus
ingresos son de $529,819 mil pesos, a principios de la presente década, se eleva
esta cifra a $742,280 mil, entre 1992 y 1994 la confeccién de dichas prendas no
presenta altas tasas de crecimiento, aunque la tasa mas pequefa llega a ser del
8.47%, pero en los afos siguientes crece a un buen ritmo por lo que en 1996 su
valor productivo fue de $2,591,331 mil pesos, lo que equivale a una tasa anual del
42,16 por ciento.
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La elaboracién de ropa exterior para caballero que esta formado por
playeras, corbatas, sacos y en especial por pantalones, ha tomado un gran
impulso en los (ltimos afos, de 1988 a 1992 esta actividad ocupa el tercer lugar
con mayores ingresos dentro de la rama, en los dos Cltimos de la década anterior,
Sus ingresos fueron con un valor de $491,010 mil y $615,077 mil pesos, en el
primer afio de la década de los 90°s, tiene un aumento de 20.65%, con un PIB de
$742,132 mil pesos, pero en 1993 y en los afos siguientes pasa del tercer al
primer lugar de produccién dentro de la rama, el PIB generado por este es de
$1,293,731 mil pesos, a pesar de que en 1994 solo tiene un crecimiento del
9.97%, en 1995 y 1996 registra altas tasas del 32.56% y 64.32% por lo que el PIB
de este dltimo afio se eleva a $3,099,074 mil pesos.

Otras prendas de vestir que tienen mayor participacion son la ropa interior y
la confeccién de camisas, la primera ocupa el cuarto lugar en fa rama, entre 1988
y 1992, su PIB en el primer afio es por un valor de $366,561 mil, en 1990 es de
$444,128 mil y en 1992 llega a los $625,815 mil pesos, al siguiente afo esta
actividad junto con la elaboracién de medias y calcetines llega a tener tasa de
crecimiento negativas, en su caso es de —3.42% por lo que su captacion por la
produccion baja a $604,352 mil pesos, en los afios posteriores empieza a crecer
nuevamente pero ahora ocupa el quinto lugar dentro de 1a rama, en 1996 tiene un
valor de $1,096,195 mil pesos.

Por su parte la confeccion de camisas ocupa e! quinto lugar en 1988, el
valor de su producto es de $296,235 mil pesos, con incrementos del 17%, para
1990 llega a la cantidad de $408,070 mil pesos, en 1993 su crecimiento es de tan
solo el 3% y a pesar de que en 1996 su tasa de crecimiento es del 23.07%
desciende al sexto lugar superado por la actividad de la elaboracién de ropa
interior y de telas de punto. Este tipo de telas ocupa de 1988 a 1994 el sexto lugar
pero en los dos anos restantes va escalando puestos hasta Hlegar al cuarto lugar
del sector, en 1988 su produccién era de un valor de $292,454 mil y en 1996 sube
a $1,380,510 mil pesos.
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El resto de las actividades comprendidas deniro de la rama, mantienen una
participacion constante, la elaboracion de suéteres genera ingresos en 1988 de
$203,292 mil pesos, en 1990 alcanza ya los $290,299 mil y en 1996 llega a los
$756,133 mil pesos con lo que mantiene el séptimo lugar, en octavo sitio esta la
categoria que comprende otro tipo de ropa exterior, en noveno lugar se encuentra
la ropa infantil y en décimo la confeccién de uniformes, aunque ya representan
menos del 5.5% del PIB total de la rama.

Estas actividades al igual que las demds tienen un gran impulso dentro de
sus niveles productivos entre 1988 y 1989, en especial los uniformes cuyos
ingresos se incrementan en mas del 50%, al iniciar la década actual, solo la ropa
infantil se reduce en un 20% mientras que las otras dos categorias mencionadas
aumentan, durante 1992 a 1994, sufren los efectos provocados por el
desaceleramiento de la productividad dentro de esta actividad al igua! que su
posterior recuperacion en los dos anos siguientes. Por Gltimo se encuentran las
categorias de otras prendas de vestir y los sombreros los cuales tienen una
participacién menor al uno por ciento.

" INEGI: La industria textil y del vestido en México, 1998, Pag: 26.

2 SECOFI: guias empresariales: ropa exterior para caballero y dama hecha en serie,
México, 1998. P4g: 4. .

3 Barrdn, Antonieta y Hernandez. Manuel, desempefic reciente y alternativas del
desarrollo de la industria de la confeccién. En_Comercio exterior, Vol. 46, Jul-Dic, México,
1996. Pag: 2.

* Almanaque confeccionista Iberoamericano. En Apparel Industry {nternational, la revista
avanzada de la industria de la confeccién Iberoamericana, Publicacién de Shore-Varrone
Inc., Agosto, 1996. Pag:24.

S En base a los cuadros 2 y 3.

* INEG!: La industria textil y del vestido en México, 1998. Pag: 26.
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CAPITULO iI: :LATMPORTACION Y-EXPORTACION:DE PANTALONES. EN

MEXICG,:1994-1987%)
A) EL MERCADO MUNDIAL

Con la apertura comercial que sé Hlevan acabo en muchos paises como
parte del proceso de globalizacién de la economia en el ambito mundial, se abren
las puertas al comercio de diversos productos ya sean materias primas, bienes de
consumo intermedio y bienes de consumo o demanda final.

El comercio intemacional de prendas de vestir se ha visto favorecida en
algunos paises al quitarse fas bamreras comerciales que impedian la entrada de
este tipo de productos a diversos mercados incluyendo a México. Dentro de este
intercambio se puede encontrar productos como abrigos, blusas, vestidos,

playeras, corbatas, calcetines, camisas, sacos, pantalones y otras prendas para
hombre o para mujer.

Por las actuales condiciones de volatilidad que estan sufriendo los
mercados internacionales, la economia del pais, junto con la mayoria de las
empresas, se ven afectadas por diversos factores tales como el aumento de las
tasas de interés y de inflacién, en especial las empresas gue se dedican a ia
confeccion de prendas de vestir, porque se ven perjudicadas por la crecients
entrada al pais de productos elaborados en especial en lejano oriente, eslos
articulos muchas veces entran de contrabando y a un precio menor al de su costo.

Para ayudar a corregir este problema, se ha iniciado la puesta en marcha
de mecanismos como el Aviso Automético de Importacién {AAl), este medio es
establecido gracias a la participacion de la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial (SECOFI) y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), este
aviso es publicado el 27 de Julio de 1998 dentro del Diario Oficial de la Federacion
y liene como caracteristicas principales las siguientes:

Ty ——— Ty —————— ettt
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Estaran sujetas a la presentacién de un AAl a trece fracciones arancelarias
de productos de la industria del vestido cuando estas procedan de 14 paises
seleccionados tanto del lejano oriente asi como del sudeste asiatico, entre las
principales prendas de vestir se encuentran panlalones, camisas, blusas, vestidos,
corbatas, playeras y calcetines, entre ofras, esta lista se puede modificar cuando
sucedan alteraciones en los voltimenes de importacion.

*Cuando el valor unitario de las mercancias se encuentran por debajo del
nivel que ha sido establecido por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, sera necesario presentar este aviso junto con un informe el cual
verifique el precio pagado ¢ por pagar. El informe serd expedido después
de una inspeccién previa por un organisme reconocido por SECOF.

"El aviso estard autorizado diez dias habiles contados después de ser

presentada la solicitud y sera vigente durante cuatro meses.

*Cuando haya transcurrido el lapso de los 10 dias habiles posteriores a la
presentacion de esta solicitud el imponador podra realizar el despacho
aduanero. El Aviso Automético de Imporacion sélo ampara a las
mercancias que tengan un precio unitario, segin el pedimento de entrada al
pais correspondiente varie a una cantidad menor de 5% del precio unitario,
cuando la variacion sea mayor al establecido, serd necesario presentar un
Auevo aviso.

“E! AA! entrara en vigor a partir del dia 26 de Agosto de 1998.7

Las 14 fracciones arancelarias antes mencionadas las cuales son
especificamente compuestas por 5 tipos de lelas con fibras de algodén, 7 telas de
filamentos sintéticos o adificiales discontinuas, estardn dispuestas ha dicho
procedimiento establecido.
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Este mecanismo ha sido promovido por la Camara Nacional de la Industria
del Vestido, dentro de sus agremiados para proteger al mercado nacional.

evitando asi la competencia desleal
1. PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES

En el caso especifico de los pantalones de vestir para hombre estos se
producen en todas las naciones del mundo ya que es una prenda de vestir
indispensable, pero destacan por su nivel de produccion Estados Unidos de
Norteamérica, Alemania, Canada, ltalia, y en los (ltimos afios algunos paises del
sudeste asiatico como Hong Kong, Corea del Sur, Tailandia y Taiwan, mientras
que en Latinoamérica se encuentran como los principales paises productores a

Chile, Colombia, Panama y por supuesto a México.

B) EL COMERCIO INTERNACIONAL DE PANTALONES.

En lo que respecta a México, el comercio de pantalones se ha recuperado
en los dltimos afios, se tiene intercambio comercial con 117 paises de los cuales
se exporia a 77 estados que se encuentran distribuidos de la siguiente manera, 19
son naciones turopeas, a 9 Asiaticas, a 9 Africanas, a 2 paises de QOceaniay a 38
de América, mientras que se importan pantalones procedentes de 94 paises los
cuales corresponden 26 a Europa, 28 de Asia, 14 de Africa, 2 de Oceania y a 25
de América.
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Cuadro 8.
“IMPORTACION Y EXPORTACION DE PANTALONES EN MEXICO,

1994-1997",

(Miles de do!ares)

8,535.015

] Shpe ] ks A Eﬁﬁ IcR o5 i

28,962,03633,873,577f 229,215 127,338.224

16,269,034112,492,543| 207,387 0 69,839,556

11,451,127} 5,335,921 | 101,536 12 40,085,128
3,770,512 | 251,265 3635

23,997,411

NGST INORT EL (R oceANiA |

1994 6 566 690 472 010 803, 476 149 697 864 0 7 992 737
1995 | 235,710 896,372 406,613 62,009 237 2,053 1,602,994
1996 |27.854,568| 4,043,738 113,412,974| 1,121 ,037 | 35,568 21,926 | 46,489,811
1997 |13,963,043| 1,866,780 | 1,846,833 | 30,726 1,149 43,255 17,751,786

Fuente: “Camara Nacional de la Industria del Vestido, México, 1998".

1. EUROPA

El intercambio comercial que se da entre Europa y México es de una gran

diversidad de productos, en lo concemiente a los pantalones, este es el segundo

continente que importa y exporia prendas de vestir confeccionados en el pais. Con
los datos obtenidos del periodo 1994-1997, se observa que las Importaciones de

pantalones procedentes de Europa son mayores que las exportaciones que realiza

México a este continente, pero a pesar de esla desfavorable balanza comercial,
las importaciones han empezado a disminuir en este periodo pasando de
28,962,036 mil ddélares, en 1994 a 8,535,015 mil ddlares en 1997. Los tres

principales paises Europeos a los que México le importa pantalones son Alemania,
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Espafia e ltalia, tan s6lo de este ultimo pais importa mas de la mitad del valor total
de los pantalones de procedencia europea con excepcion de 1996 cuyas
imporiaciones representaron el 41%. A ltalia le sigue Alemania como principat
proveedor de pantalones, sus ventas estén tomando una tendencia decreciente
pero el porcentaje que ocupa dentro de las exportaciones totales destinadas a
México son entre 17 y 24%, Espafia es el tercer pais europeo al que nuestro pais
mas le compra, aunque sigue e! mismo camino de reducir sus ventas, el valor de
estas dltimas fueron en 1994 de 4,082,632 mil délares y de 2,164,298 mil dolares
en 1997,

Los siguientes paises proveedores de México son: Suiza, Francia, Reino
Unido, Portugal, Grecia y los Paises Bajos, algunos de estas naciones ya no
ocupan un papel importante como proveedores de pantalones a México ya que
sus ventas representan menos del uno por ciento del total. El resto de los paises
contenidos en el cuadro 8, solo tienen una participacién esporddica en diferentes
anos, sus ventas son inconsistentes, algunos de estas naciones como Dinamarca,
Malta, Rumania, Suecia, Uzbejistan y Yugoslavia, han dejado de exportar
pantalones a México, sblo lo hicieron en uno o dos de los dltimos cuatro afos,
pero en 1997 tres paises se convirtieron en nuevos oferentes para nuestro pais y
son la naciente Croacia, Hungria y Polonia, éstas eran tres antiguas naciones
socialistas pero no representan un valor importante en las compras mexicanas de
pantalones.®

Las exportaciones que hace México a Europa tienen una tendencia ciclica,
un afic se incrementan y al siguiente disminuyen dristicamente, este continente
adquiere entre un 10 y un 28% de los pantalones que vende el pais. Aunque se
exporta a 19 paises europeos, sus mayores clientes son Espafia, Italia y los
Paises Bajos. Espafia es el mas importante socio comercial de prendas de vestir
en los ultimos 4 afnos, ya que en 1994 adquirid pantalones confeccionados en

México por un valor de 9,700 millones y en 1996 de 1,000 millones de ddlares,

e
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aunqgue en este ultimo ano decrecid el valor de sus importaciones, no deja de ser
el mayor comprador del pais.

En el caso de italia y los Paises Bajos, muestran al igual que otras nacicnes
el mismo comportamiento imegular cuando sus compras son mayores en un ano
que el ofro. Alemania es otro socio comercial de México, pero sus importaciones
que hace a nuestro pais se van reduciendo drasticamente, llegando a no comprar
pantalones en 1997, el dltimo ano que favorecié a las exportaciones mexicanas
fue en 1994 donde sus compras representaron un 74.36% del total de las hechas
por todo el continente europeo. Mientras que Bélgica tiene un comportamiento casi
igual at de Alemania pero a diferencia de este, sus importaciones van aumentando
afno con afo aunque se suspendieron en 1937,

Caso contrario al de Alemania es el de Francia donde sus importaciones se
han incrementado afio tras afio en mas del 100%, por lo que las compras
francesas que eran de 639 mil délares en 1994 ahora son de un valor de 771,315
mil délares. Otros paises a los que México les ha dejado de exporar en un afo
rompiendo asi su tendencia, son Austria, Reptblica Checa y Eslovaca, Dinamarca,
Islandia, Reino Unido, Suecia, y Suiza, pero algunos Estados como Finlandia,
Noruega, Portugal y Rumania no son compradores constantes ya que atgunos de
estos paises han sido clientes de nuestro pais en dos o solo un ano, un ejemplo
de lo anterior es el pequeiio Estado de Andorra por lo que se espera que su

demanda de pantalones se incremente en los proximos afios.”
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Cuadro 9.
“IMPORTACICN DE PANTALONES DE MEXICO DE PROCEDENCIA DE EUROPA",

(Mites de ddlares).

- g%

it SRS B 9y
Alemania 5,145,751 3,590,170 | 2,835,748 1,495,195
Andorra 0 4,169 2,285 0
Austria 1,118.00 0 1,024 0
Bélgica 12,403 0 0 129
Rep. Checa y Eslovaca 2,180 0 0 G
Croacia 0 0 0 4,988
Dinamarca 0 10 0 0
Eslovenia 86,063 14,786 0 346
Espafia 4,082,632 | 2,895,512 3,042,621 2,164,298
Finlandia 0 217 323 0
Francia 570,805 253,747 145,012 23,008
Grecia 197,608 9,735 21,849 71,258
Hungria 0 Y 0 1.641
Italia 16,880,627 | 8,157,768 | 4,701,070 4,386,307
Malta 0 0 68 0
Noruega 45 0 582 0
Palses Bajos 8,649 4813 4571 613
Polonia 1) 0 0 238
Portugal 502,971 704,160 914 95,352
Reino unido 386,004 312,130 377,386 121,067
Rumania 40,070 0] 0
Suecia 26 0 151
Suiza 638,170 252,638 316,336 170,575
Unidn de Rep. Socialistas 68,787 0 810 0
Uzbejistan 0 0 377 0
Yugoslavia 338,127 69,179 0 0
TOTAL 28,962,036 | 16,269,034 | 11,451,127 | 8,535,015

Fuente: “Camara Nacional de la Industria del vestido, México, 1998",
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Cuadro 10.
“EXPORTACION DE PANTALONES DE MEXICO A EUROPA”.
R e T
mani 597,525 280,753 0
Andorra 0 0 0 50,851
Austria 0 8,360 722 0
Bélgica 136 66,347 107,470 0
Rep. Checa y Eslovaca o 5 632 0
Dinamarca 1 0 21,440 0
Espana 44,106 37,477 9,727 117 1,011,247
Finfandia 0 165 0 0
Francia 639 7,978 498,419 771,315
Islandia 0 4,363 757 0
italia 31,705 127,396 368,797 5
Noruega 42 108 . 0 o
Paises Bajos 57,679 3,332 463,120 2016
Portugal 0 0 86,297 0
Reino unido 0 2,623 1,329,818 0
Rumania 0 o 633 0
Suecia 71,643 36,625 0 8,943
Suiza 0 64,794 526,999 2,456
Unién de Repdblicas Socialistas 0 0 80 0
TOTAL 803,476 406,613 13,412,974 | 1,846,833

Fuente: “Camara Nacional de la Industria del vestido, México, 1998”.

2. ASIA

En el caso del continente asiatico, éste fleva con México un intercambio

comercial desigual, nueslro’ pais importa pantalones de 27 paises de la regidn

mientras que solo se exporta a 10 paises, el saido de la balanza comercial es

desfavorable ya que obtienen enommes déficits, pero junto con las importaciones

——  ____—______________ _— ——— —————— —— — ——
LA PRODUCCION DE PANTALONES EN MEXICO, BASE PARA UN PROYECTO DE INVERSION EN 2

EL ESTADO DE PUESBLA.




CAPTTULO I:: LA IMPORTACION Y EXPORTACION DE PANTALONES EN MEXICO, 1994-1997
o —

sus niveles han empezado a decrecer, pero en el caso de las exportaciones
siguen siendo constantes y no se incrementan.

Las compras hechas por México procedentes de Asia son proveidas en su
mayoria por Hong Kong, Tailandia y Taiwan, el primero representa en promedio el
42% de las ventas totales del continente, los otros paises tienen una patticipacion
promedio de un 8%. Indonesia es el cuarto exportador Asidtico a México, pero

eslas ventas empiezan a disminuir pasando de 1,743,994 mil en 1994 a 170,091
miles de dblares,

China por su parte ha incrementado sus ventas en los Gltimos dos afios con
cifras mayores a 500,000 mil délares colocdndose como el cuarto mayor
exportador de pantalones con destino a México, para Corea tanto la del Norte del
Sur, su comercio es de mayor impacto que la del Norte dentro de sus
exporiaciones hacia el cortinente Americano, también en los dos dltimas afios ha
incrementado sus ventas pero estas también presentan un comportamiento ciclico
debido a que en un afio aumentan sus exportaciones y al siguiente disminuyen, en
tanto que la del Norte, van reduciendo sus exportaciones con excepcion de 1996
donde tuvo un pequefio repunte con una tasa de crecimiento de 23.78%, pero al
afio siguiente sus ventas cayeron en mas det 94.73%. Filipinas muestra un
comportamiento similar al de Corea de! Sur, sus ventas tienden a bajar entre
1994-1995 se vio muy marcada esta reduccion al disminuir en un 82.26% y en el
bienio 1996-1997 en 40.87%.

La India en los tres primeros afios del lapso de estudio va reduciendo sus
niveles de exportacioén a una tasa de 60%, pero a pesar de lo anterior alcanza un
repunte en el GHimo afio incrementdndose en mas de un 100% pasando de
120,418 mil a 603,310 mil ddlares entre 1996 y 1997.

Malasia ha sufrido de enormes cambios entre sus niveles de ventas afio
con afio, en 1995 y 1997 decrecieron en 65% y 84% respectivamente, el aumento
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que registré en 1996 fue del 71%, pero a pesar de los cambios que tiene, estas
solo representan en los dos primeros aiios el 2% del total de las exportaciones de
Asia, en el tercer afio son el 8% y bajan al uno % en el ultimo afio. En el caso de
Vietnam este exporta mas pantalones a México que Japon, ya que es el mayor
pais industrializado del lejano oriente, sélo se ve superado por la nacién nipona en
1996, cuando sus ventas fueron de 7,186 mil y 134,848 mil ddlares
respectivamente.

Macao y Bangladesh exportan pantalones con niveles menores de los
500,000 mil délares con una tendencia a reducir por lo que en 1997 sus ventas
son de 77,908 y 55,254 mil délares, S Lanka y Pakistan son los ltimos paises
que en uno o dos de los afios de estudio han tenido incrementos superiores al
100% en sus exportaciones a México, Sri Lanka los tiene en 1995 y 1997 cuando
llego a tener ventas con valores de 178,780 y 189,725 mil dolares
respectivamente, en 1994 Pakistédn obtuvo su mejor afio al exportar 219,789 mil
ddlares, en los afios posteriores han ido decreciendo flegando a realizar
exportaciones por 6,636 mil délares en 1997, esta disminucion es de un 96.98%.
Mientras tanto Singapur y los Emiratos Arabes Unidos tuvieron exportaciones en
los cuatro afios, pero también se encuentran dentro de la tendencia a ir
reduciendo su nivel de ventas, ademas estas ya representan menos del uno por
ciento del total de las ventas Asiaticas.'

Israel y Nepal exportaron en los primeros tres afios de estudio dejandolo de
hacer en 1997, para |srael sus ventas bajaron en un 29% pasando de 23,438 mil
en 1994 a 16,632 mil en 1995, pero para 1996 estas se recuperaron creciendo en
un 12.18% por lo que pasaron a ser de 18,659 mil délares, Nepal ha aumentado
en los tres afios pasando de 1,124 mil en 1994 a 1,659 mil en 1995, para 1996
subieron en mas de un 100% y fueron de 12,794 mil ddlares pero en el afo
siguiente se suspendieron las compras por parte de nuestro pais.
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El resto de las naciones asidticas contenidos dentro del cuadro 11 solo han
tenido una participacion esporadica de uno o dos afios no necesariamente
continuo, un ejemplo de lo anterior es Bahrein y Mongolia cuyas exportaciones a
Mexico fueron en 1994 de 7,027 mil y 1,812 mil délares respectivamente pero en
1997 se redujeron a 5,597 mil y 2,154 mil ddlares, Arabia Saudita solo tuvo ventas
en el afo de 1995 y solo fueron con un valor de 996 mil délares, Burma solo
vendié en 1996 y fue por un monto de 3,798 mil délares, en lo referente a
Camboya, Kuwait y Omén solo exportaron en el afio de 1994, por lo tanto México
ya no ha realizado importaciones de pantalones lo cual es una muestra del porque
se estan reduciendo estas Gltimas.

En el caso de las exportaciones de México al continente asiatico han sido
muy bajas, casi nulas ya que solo 10 paises de la region han realizado
importaciones de pantalones de México, los cuales se muestran en el cuadro 11,
Corea del Sur y Hong Kong son los dos mayores importadores de pantalones
fabricados en México a pesar de que estas adquisiciones so han realizado solo en
dos afios y no consecutivos, Corea del Sur es en primer plano el principal cliente,
en 1994 sus compras fueron de 24,480 mil dblares, en 1995 se suspendieron
estas importaciones y en 1996 fueron de 715,291 mil délares lo que representan el
63.80% del total de las importaciones que ha tenido Asia, por lo que este pais

adquiere mas de la mitad de los pantalones Mexicanos con destino a este
continente.

Por su parte Hong Kong en 1994 fue el mayor importador con sus comptas
hechas por la cantidad de 70,080 mil ddlares, en 1996 estas se elevaron a
348,226 mil pero se suspendieron en el dltimo afio. Japén es el tercer mayor
comprador de pantalones procedentes de México a pesar de que unicamente sus
adquisiciones han sido realizadas en tres afos consecutivos, en 1995 estas
exportaciones se incrementaron en mas de! 100% por lo que fueron de un valor de
36,586 mil ddlares y en 1996 se registro una enorme caida al ser solamente por la
cantidad de 540 mil ddlares. Libano lleva acabo importaciones de pantalones en
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1995 con valor de 3,181 mil dolares y para el afio siguiente decrecieron en un
27.28% al pasar a ser de 2,313 mil délares, durante 1997 se suspendieron,

El resto de los paises asiaticos solo importaron en un afio dentro del
periodo de estudio, en 1994 las Islas del Pacifico demandaron pantalenes por un
valor de 40,659 mil ddlares, estas incluso fueron mayores que las hechas por
Japén el mismo afio, en 1995 son Chipre, e Indonesia con 21,880 mil y 360 mil
dolares respectivamente, para 1996 Arabia Saudita importan pantalones por la
cantidad de 54,647 mil délares y por Gitimo en 1997 solamente dos paises

compraron a México y fueron las Filipinas y Kuwait por la suma de 30,240mil y
486 mil délares.

Como se puede observar la balanza comercial entre Asia y México en
cuestion sobre el intercambio de pantalones ha sido desfavorable para el paisy a
pesar de que este saldo negativo va disminuyendo no es porque las exportaciones
empiecen & incrementarse o tengan un mayor peso dentro de este intercambio de
productos, si no que son las importaciones las que empiezan a reducirse, debido a
esto es necesario buscar medios adecuados para fortalecer las exportaciones no
solo de pantalones sino que también de las de otras prendas de vestir.

Asia ha penetrado fuertemente dentro del mercado de prendas de vestir de
varios paises, debido a que las ofrece a precios mds bajos que las nacionales,
pero son productos en ocasiones de muy mala calidad, es por esta competencia
desleal que paises del Lejano Oriente como 1o son Corea del Sur, China y Hong
Kong tienen grandes beneficios.

B ...
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Cuadro 11,
“IMPORTACION DE PANTALONES DE MEXICO DE PROCEDENCIA ASIATICA”

(Miles de ddlares).

s R
Arabia Saudita 0 996 0 o
Bahreim 7,027 0 0 5,597
Bangladesh 458,767 359,621 49,807 55,254
Burma ) 0 3,798 0
Camboya 267,909 o o 0
Corea de! Norte 387,426 14,921 18,768 988
Corea del Sur 630,831 153,022 220,684 193,168
China 512,594 364,744 703,413 527,646
Emiratos Arabes Unidos 6,465 99,416 14,164 16,110
Filipinas 1,087,161 192,814 247,309 146,230
Hong Kong 16,600,017 | 6,923,446 1,926,595 1,100,340
India 773,497 306,320 120,418 603,310
jindonesia 1,743,994 821,879 237,152 170,081
Israel 23,438 16,632 18,659 0
Japan 71,354 8,424 134,848 876
Kuwait 2,418 0 0 0
Macao 430,879 372,948 110,589 77,908
Malasia 785,148 270,596 464,389 71,274
Mongolia 1,812 0 0 2,154
Nepal 1,124 1,659 12,794 o
Oman 129,791 0 ¢ 0
Pakistan ' 219,789 72,882 75,413 6,636
Singapur 237,234 61,608 38,810 2,028
Sri Lanka 85,723 178,780 290,916 158,725
Tailandia 4,962,260 956,495 346,991 213,638
Taiwan 3,063,738 626,211 554,218 296,057
Vietnam 1,315,953 689,129 7,186 121,482
TOTAL 33,867,349 | 12,492,543 | 5,335,921 3,770,512

Fuente: “Camara Nacicnal de la Industria del Vestido™, México, 1998,
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Cuadro 12,
“EXPORTACION DE PANTALONES DE MEXICO A ASIA™.

(Miles de délares).

Arabia Saudita 0 0 54,64 0
Corea del Sur 24,480 0 715,291 0
Chipre 0 21,880 0 0
Filipinas o 0 0 30,240
Heng Kong 70,080 0 348,226 0
Indonesia 0 360 0 0
Islas del Pacifico 40,659 0 0 0
Japon 14,478 36,588 540 0
Kuwait 0 ] 0 486
Libano 0 3,181 2,313 0
TOTAL 149,697 62,009 1,121,017 30,726

Fuente: “Camara Nacional de la industria de! Vestido”, México, 1998.

3. AFRICAY OCEANIA,

El continente africano a pesar de tener un rezago econdmico, también
realiza transacciones comerciales con nuestro pais, sus importaciones y
exportaciones no tienen una gran participacion ya que ambas representan menos
del 0.5% del valor total. Sobre las importaciones de pantalones hechas por
México, fueron en 1994 con valor de 229,215 mil délares, en 1995 por 207,387 miil,
en 1996 son de 101,536 mil y en 1997 de 251,265 mil délares, desde 1994
empezaron a reducirse pero se produce un repunte al incrementarse en mas del
100% durante 1996.

Este tipo de compras procede de 14 paises, e! principal exportador hacia
México es Egipto, en 1994 sus exportaciones fueron de 70,701 mil ddlares, pero
en los dos afios siguientes se redujeron a 22,426 mil y 360 mil ddlares, lo que

representaron una tasa negativa de crecimiento de -68.28% y -98.39%

.- — — ~ — —
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respectivamente, a pesar de lo anterior en 1997 subieron en mas de 100% al
hacer exportaciones con valor de 41 ,002 mil dolares.

En segundo iugar esta el pais de Mauricio, de 1994 a 1995 sus
eXportaciones tienen un gran aumento al pasar de 11,350 mil délares a 55,001 mil
ddlares, posteriormente sufre un decrecimiento de un 93.11% en 1996 y de
80.01% en 1997 cuando solo exporto 757 mil délares, Turquia es et dltimo pais
africano que tuvo exportaciones durante los cuatro afios de esludios, pero al igual
que Egipto tiene el mismo comportamiento ciclico cuando a partir de 1994 sus
exportaciones decrecen pero se fecuperan nuevamente para 1997, -estas no
representan un porcentaje muy importante dentro de las ventas de todo el
continente a México en el primer afio alcanza su nivel mas alto de expottaciones ai
ser de 19,302 mil dolar, en 1995 sufre una reduccion de 95.23% al exportar
pantalones con valor a 920 mil délares, 1996 no es la excepcion y tiene otra caida
del 90.86% lo que representa solamente 84 mil dolares, a pesar de su
recuperacién en el Gltimo afio con un crecimiento de mas del 100% o cual llega a

ser de 2,297 mil délares no se compara con los ingresos que tuvo en 1994,

Solamente Sudafrica es e! (nico pais que ha ido reduciendo continuamente
ano con afto sus exportaciones de pantalones a México a tal grado de
suspenderse en el Lltimo afio, en 1994 exporto pantalones con un valor de 67,699
mil ddlares, al siguiente afio se redujeron a 33,776 mil lo que represento un
decrecimiento del 50.10% y en 1996 esta caida fue del 72.71% lo que significo un
valor de 9,216 mil délares, Qatar y Tinez tuvieron un gran crecimiento de sus
ventas en mas del 100% el primero de estos paises paso de 792 mil en 1994 a
10,884 mil délares, mientras que Tunez registro en el primer afio la pequefia
cantidad de 98 mil délares y en el segundo 3,578 mil délares en 1996 y 1997 no
realizaron transacciones comerciales con México.

Marruecos solamente lo hizo en 1994 y 1997 con 54,537 mil y 206,993 mil
dolares a pesar de haber una brecha entre estos dos afios sin llevar a cabo un
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intercambio comercial en este rubro. El resto de las naciones contenidas en el
cuadro 2.8 son aquellas que solamente en un afio llevaron a cabo este tipo de
exportaciones y en 1994 tnicamente Zimbabwe exporta 4,736 mil délares, al afio
siguiente fueron Camenin con 204 mil y Kenya con 171 mil délares y la Republica
Centro Africana con 80,427 mil, Ghana y Mauritania hicieron lo propic al tener
ventas con un valor de 120mil y 87,969 mil, para el dltimo afio Byammar obluvo
216 mil ddlares.

Al igual que en el caso de Asia, México tiene exporiaciones al continente
Africano con un nivel de ingresos muy bajos, la Republica det Congo fue el dnico
cliente comercial en 1994 con la adquisicion de pantalones por un valor de 864 mil
dolares, al afio siguiente estas ventas caen un 72.56% lo que representan tan solo
237 mil y fueron realizadas por Ttnez.

En 1996 se produce un gran crecimiento de mas del 100% en la
exportacion Mexicana de pantalones al ser de un valor total de 35,568 mil dolares,
las cuales no solo fueron adquiridas por un solo pais, ahora son 4 naciones
Africanas, la Repiiblica de Chad fue el principal demandante ya que sus compras
al ser de 28,185 mil representaron cerca del 80%, Sudéfrica ocupa el segundo
puesto al adquirir pantalones por la cantidad de 5,685 mil dolares, el resto fue
dirigido a Etiopia y Turquia con 600 mil y 1,098 mil délareé respeclivamente.

En el ditimo afio se vuelven a reducir las exportaciones en un 96.76% y es a
solo dos paises que son Angola con 1,009 mil y Ghana con 100 mil délares, pero
estos ingresos son superiores a las captadas durante 1994 y 1995 por lo que se
puede esperar que aumenten en afios proximos.

Oceania es el quinto continente en el planeta, a pesar de ser muy pequefio
se tiene un intercambio comercial con dos paises, Australia y las Islas Fidji, por
esto México solo ha importado pantalones de |a region por 6,228 mil dolares a las
Islas Fidji en 1994 y a Australia en el periodo 1996-1997 con valor de 12 mil y
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3,635 mil délares. Mientras tanto México ie exporta solamente a Australia en tres
anos seguidos, en 1995 con cifras de 2,053 mil, en 1996 con 21,926 mil y por
ultimo en 1997 por 43,255 mil délares,

De lo anterior se puede observar que las exportaciones a Australia van
creciendo afio con afio mientras que las importaciones de QOceania a México son
nutas o que favorece a este ultimo en los términos de intercambio comercial con
grandes superavits desde 1995, se espera que siga ahi esta tendencia y que
posteriormente ocurra lo mismo con el intercambio a otros continentes.

Cuadro 13.
“IMPORTACION DE PANTALONES DE MEXICO DE PROCEDENCIA AFRICANA”.

{Miles de dolares).

éyammar - 0 0 0 26
Camertn o 204 0 o
Egipto 70,701 22,426 360 41,002
Ghana 0] 0 120 0
Kenya 0 171 0 0
Marruecos 54,537 0 0 206,993
Mauricio 11,350 55,001 3,787 757
Mauritania 0 0 87,969 ]
Qatar 792 10,884 0 0
Republica Centro Africana o 80,427 0 0
Sudafrica 67,699 33,776 9,216 0
Tdnez 98 3,578 0 0
Turquia 19,302 920 84 2,297
Zimbabwe 4,736 0] o o
TOTAL 229,215 207,387 101,536 251,265

Fuente: “Cdmara Nacional de la Industria del Vestido", México, 1998,
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Cuadro 14,

"EXPORTACION DE PANTALONES DE MEXICO A AFRICA™.

o]
Camerin 0 o 0 40
Congo 864 0 0 0
Chad 0 0 28,185
Etiopia 0 0 600 ]
Ghana 0 0 0 100
Suddfrica v} 0 5,685 0
TUnez 0 237 o 0
Turquia 0 0 1,098 0
TOTAL 864 237 35,568 1,149

Fuente: “Camara Nacional de la Industria del Vestido”, México, 1998.

: Cuadro 15.
“EXPORTACION E IMPOTACION DE PANTALONES ENTRE MEXICO Y
OCEANIA™.
(Miles de ddlares),
‘ g g
AUSTRALIA
Exportaciones 0 2,053 21,926 43,255
Importaciones 0 0 12 3,635
ISLAS FIDJI
Exportaciones 1] o 0 0
Importaciones 6,228 0 0 0
TOTAL DE EXPORTACIONES o 2,053 21,926 43,255
TOTAL DE IMPORTACIONES | 6,228 0 12 3,635

Fuente: “Camara Nacional de la Industria del Vestido”, México, 1998.
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4. LATINOAMERICA

América es el continente en el cual se localiza Mexico, en esta regién se
realizan diversas transacciones comerciales no sofo de pantalones sino también
de diversas prendas de vestir y otros productos, este tipo de intercambios se ven
fortalecidos gracias a la fima de varios acuerdos comerciales de los cuales
México tiene establecidos con Bofivia, Chile, Colombia, Costa Rica, Nicaragua,
Venezuela y ademas con Canada y Estados Unidos, los cuales tienen establecido
el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (T.L.C. de AN.). Este
continents se puede dividir en tres regiones gue son América del Norte, Centro
América y Sudamérica, estas dos ultimas forman en conjunto Lannoaménca con
los cuales México tiene transacciones comerciales casi con todos los paises.

Las importaciones que hace México de Latinoamérica se redujeron en tres
afios consecutivos desde 1994 cuando eran por un valor de 5,000,402 mil délares
Y pasaron a ser en 1995 de 1,775,734 mil y por dltimo en 199§ fueron de
1,240,437 mil délares, posteriormente se produce un incremento y alcanzan
valores de 1,904,996 mil ddlares lo que representa un alza de 53.37%. Del otro
lado de la balanza, las exportaciones observan un buen ritmo de crecimiento al
obtener valores de 472,010 mil en 1994, posteriormente en 1995 son de 896,372
mil y en 1996 fueron por la cantidad de 4,043,738 mil dolares, en el dltimo afo
ocurre una reduccion de 53.83% con la que solo exporto por la cantidad de
1,866,780 mil délares. Para facilitar el estudio en Lalinoamérica, se dividird en dos
partes, Centroamérica y Sudamérica."’

a) CENTROAMERICA.

Con Centroamérica, México adquiere pantalones a 14 paises del area,
estas compras se van reduciendo afio con aio, en 1994 fueron de 1,826,768 mil y
se reducen continuamemnte a valores de 790,253 mil délares, 510,863mil y para
1997 1an solo fueron por 473,622 mil délares.
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La Republica Dominicana es el mayor proveedor de pantalones al pais,
solamente en 1994 ocupé el segundo lugar al exportar 436,924 mil délares pero
en los afos siguientes sus ventas representan mas del 30 % del total de la regién,
pero también esas cifras se van reduciendo constantemente,

Costa Rica, Honduras y Panama, tienen un comportamiento idéntico en los
ptimeros tres afios, su nivel maximo de ventas lo alcanzan en 1994 con 813,938
mil délares, 144,456 mil y 160,636 mil délares respectivamente, al siguiente afio
sufren una disminucién entre un 80 y un 100%, a pesar de esto Honduras,
solamente lo hace en un 14.12%, en 1996 este pais es el unico que vuelve a tener
un incremento lo que equivale a 35,321 mil ddlares y los otros dos paises les
ocurre lo contrario al sufrir tasas negativas de 13.39% y Panamé det 90%.

Entre 1994 y 1995, Belice y El Salvador experimentan un aumenio en sus
exportaciones por mas del 50%, al afo siguiente ocurre una nueva reduccion por
mas de la mitad y en el caso de El Salvador fue mucho mayor pero se recupera al
ano siguiente al oblener la cifra de 126,070 mil délares, para Belice esta
recuperacion no fue suficiente ya que solo registro una tasa de crecimiento del
2.95% lo que representa 4,249 mil délares.

Guatemnala tiene un periodo negativo cuando en 1994 obtienen ingresos por
125,997 mil délares y tres afios después solo son de 4,671 mil délares y a pesar
de esto sus exporlaciones representan el 6 y el 10% de las ventas totales de la
zona Centroamericana en los primeros afios y en los dos ultimos son poco menos
del uno por ciento.

Jamaica en 1995 reduce sus exportaciones en 50% por lo que pasan de
11,969 mil a 5,848 mil délares, para el siguiente afio vuelven a crecer por lo que
se llega al nivel de 13,688 mil, esle incremento fue de mas def 100% y en &l Gitimo
afio de nueva cuenta caen en un 68.99% y solo exportan pantalones con un valor
de 4,244 mil ddlares.
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Santa Lucia es una de las islas que ofrece pantalones a México, estas se
llevan a cabo durante tres afios con la excepcion de 1995 donde se suspendieron,
en 1994 solo tiene exportaciones por la pequeda canlidad de 148 mil délares, para
1996 estas ventas aumentan en mas del 100% por fo que obtiene ganancias de

1,083 mil y en él ultimo afio nuevamente se incrementaron ahora por solo un
89.20%,

Haiti y Nicaragua solo registran exportaciones a México en dos afios pero
no continuos, en 1994 obtienen por concepto de exportaciones 1,545 mil y 482 mil
ddlares, para 1996 Haiti las reduce en 382 mil délares lo que equivale a una
disminucién del 75.27% mientras tanto Nicaragua registra un aumento de 4,633
mil délares, la Zona del Canal de Panama solo exporta en el primer y ullimo afo
del pericdo de estudio, en 1994 exporta con un valor de 264 mil y en 1997 fue de
3,386 mil dolares.

El valor de las exportaciones de pantalones de México a Centroamérica se
ha ido elevando desde 1994 hasta 1996 con ventas con un valor 379,250 mil
délares, 737,655mil y 2,482,252 mil délares pero en €l ultimo afio sufren una
disminucién de 855,563 mil délares que representa el 65.53%. Los dos principales
importadores de pantalones confeccionados en México son Costa Rica y Cuba, el
primero tiene fuertes incrementos en su demanda con tasas de mas del 100%, en
1894 importaba por un valor de 35,808 mil y dos afios después en 1996 esta cifra
se eleva a 616,709 mil ddlares, al siguiente afio se reduce an 382,409 mil délares
que es una disminucidn det 37.99% pero aun asi este valor sigue siendo mayor al
registrado en 1994. La caribefia isla de Cuba tiene el mismo comportamiento, en
los tres primeros afios hay incrementos de 85.75% en 1995 y de mas del 100% en
1998, en términos monetarios son de 193,644 mil y 757,210 mit délares, para 1997
estas importaciones se reducen a 53,839 mil délares.
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Puerto Rico es el tercer importador de pantalones del pais, este estado
tisne compras variadas en un afio aumentan y al otro disminuyen, para el primer
afo tiene compras con un valor de 102,407 mil ddlares, al siguiente afio son de
62,028 mit equivalentes a una reduccién del 39.42%, en 1996 aumentan mas del
100% por lo que llegan al nivel de 208,543 mil ddlares y en 1997 nuevamente
disminuyen a 32,111 mil ddlares. Panama imporia pantalones del pais en tres
anos seguidos por un mento de 10,189 mil ddlares, 134104 mil y ?40,535 mil
daélares, pero en 1997 sufre una importante reduccién de 95.34% por lo que ahora
sus compras son de 11,202 mil délares.

Guatemala en 1994 sus importaciones son muy pequefias al ser solo por
500 mil délares, pero a partir de este afo empieza a incrementar sus compras, en
1995 el aumento que tiene es de mas de un 100% y representan 42,350 mil
délares, para 1996 el aumento que tiene es de 94.48% por lo que se elevan sus
importaciones a 82,366 mil ddlares y en é! ultimo afio solo se incrementan en la
mitad y son de 124,632 mil dbélares, en lo que se refiera al Salvador, también tiene
compras de pantalones de México muy bajas que son realizadas por un valor de &
mil délares, en los afios posteriores tiene incrementos durante 1995 y 1987 con
70,804 mit y 104,575 mil d&lares pero con una reduccién del 22.891% con un valor
de 104,575 mil délares, por lo que esta disminucién ocurre en 1996.

Meéxico también realiza exportaciones a pequefias islas situadas en el mar
Caribe, un ejemplo de lo anterior son las Antillas Holandesas, pero esta
comunidad a diferencia de otros estados Centroamericanos tiene una reduccion
en sus importaciones en los anos de 1995 y 1996, estas compras son por valores
de 47,809 mil y 25,861 mil délares respectivamente, en &l ultimo afio muestran
una recuperacién de un 51.25% con respecto al afio anterior lo que representan
39,115 mil délares.

Las islas de Aruba, Bahamas y las Caiman muestran un buen ritmo de
crecimiento en los afios de 1994 a 1996, Aruba imporla por cantidades de
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21,663mil ddlares, 25,479 mil y 37,469 mil délares, las Bahamas tienen
adquisiciones por cifras menores pero con el mismo comportamiento y registra
compras por 5,295 mil délares, 12,954 mil y 25,600 mil délares, en lo respecta a
las islas Caiman tiene importaciones mayores que las hechas por las Bahamas,
estas adquisiciones son de 19,773 mil délares en 1994, para 1995 de 22,191 mil y
41,007 mil délares sn 1996. En &l ultimo afio los tres estados registran una
dismirucion en sus niveles de importacién, los cuales son de 33,213 mil de Aruba,
1,207 mil de las Bahamas y 7,179mil de las islas Caiman.

En Centroamérica se encuentra cinco paises que no realizan importaciones
procedentes de México en 1994, el que mas destaca es Honduras quien. a partir
de 1995 compra o adquiere pantalones con un valor de 3,798 mil ddlares, para el
siguiente afio sus compras son por la cantidad de 43,058 mil délares lo que indica
un incremento en mas de 100% y por ultimo en 1997 se reducen a 19,225 mil
ddlares, de igual forma se comportan Guadalupe, esta comunidad tiene una
pegquena demanda de pantalones del pais por solo 325 mil délares en 1993, al
siguiente afno suben a 6,646 mil y en 1997 se reducen a 4,016 mil délares,
Nicaragua también observa impontaciones bajas al ser de 400 mil délares pero a
diferencia de Guadalupe, tiene dos afios de crecimiento sostenido al registrar

compras de pantalones con valores de 1,568 mil y 8,340 mil délares entre 1996 y
1997 respectivamente.

Las islas Turcas y Caicos van reduciendo sus niveles de importacion, el afio
en que mas adquirié pantalones a México fue en 1995 con un monto de 5,414 mil
délares en 1996 y para 1997 registro 933 mil y 607 mil dolares. El conjunto de las
islas Virgenes las cuales se encuentran divididas en Americanas y Britanicas,
también tiene relaciones comerciales de pantalones con México, las que estan
bajo el protectorado Americano realizan compras entre 1985 y 1997 con cifras de
17,945 mil délares en el primer afno, al siguiente aumentan a 24,371 mil délares y
por ultimo disminuyen a tan solo 2,188 mil ddlares, mientras que las Britanicas
solo lo hacen en 1996 con un valor de 228,186 mil délares.
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La Repiblica Dominicana importa en 1994 pantalones ‘al pais por la suma
de 6,754 mil ddlares, durante 1995 se suspenden eslas importaciones y desde
1996 se establecen de nueva cuenta y son de 1,126 mil en este ano y al siguiente
con un importante incremento por lo cual llegan a ser de 20,362 mil dolares. Los
paises que adquieren pantalones de México tan solo en dos afios son tres, la
comunidad de Antigua y Barbuda lo hacen en 1996 y 1997 con valor de 9,062 mil
y 9,901 mil ddlares, solo tiene un aumento del 9.25%.

Belice tiene necesidades de importar pantalones de México en el afo de
1994 con un valor de 1,050 mil délares y al siguiente afo estas compras cayeron
en 88% vy tan solo fueron de 126 mil délares, Jamaica hace lo propio entre 1995 y
1996 con una demanda de pantalones por las cantidades de 16,856 mil y 73,271
mil ddlares respectivamente.

El resto de las naciones Centroamericanas contenido en el cuadro 17
solamente en un afio han realizado importaciones a México en 1994 fue Curazao
con 9,413 mil délares, en 1995 fueron Trinidad y Tobago con tan solo 13 mil
dolares, la Zona del Canal de Panama por 2,677 mil délares, para 1996 son
Granada y Guyana con 3,325 mil délares y 756 mil dolares respectivamente, por
ultimo la isla de Santa Lucia importa pantalones por Ja cantidad de 1,442 mil
dodlares.
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Cuadro 16.
“IMPORTACION DE PANTALONES DE MEXICO PROCEDENTES DE
CENTROAMERICA".
(Miles de délares).

Belice 6,476 9,856 4,127 4,249
Costa rica 813,838 5,209 18,450 15,879
Dominica 0 0 228 0
Guatemala 125,897 79,369 4,946 4,671
Haiti 1,545 0 382 0
Honduras 144,458 26,845 30,638 35,321
Jamaica 11,969 5,848 13,688 4,244
Nicaragua 482 0 4,633 0
Panama 160,636 574 26,491 2,627
Puerto Rico 53,298 0 0 0
Republica Dominicana 436,924 551,342 403,427 275,007
San Salvador 70,635 111,210 2,760 ’ 126,070
Santa Lucia 148 0o 1,093 2,068
Zona del canal de Panama 264 ¢ 0 3,386
TOTAL 1,826,768 790,253 510,863 473,622

Fuente: "Cédmara Nacional de la Industria del Vestido”, México 1998.
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Cuadro 17.
“EXPORTACION DE PANTALONES DE MEXICO A CENTROAMERICA”.

‘ c: e m§7
Antigua y B 9,062 9,901
Antillas Holandesas 62,141 47,809 25,861 39,115
Aruba 21,663 25479 37,469 33,213
Bahamas 5,295 12,954 25,600 1,207
Belice 1,050 126 0 0
Costa Rica 35,808 78,738 616,709 382,409
Cuba 104,248 193,644 757,210 53,839
Curazao 9413 0 0 0
Granada 0 0 3,325 o
Guadalupe 0 325 6,646 4,016
Guatemala : 500 42,350 82,366 124,632
Guyana 0 o 756 0
Honduras 0 3,798 43,058 19,225
Islas Caiméan 19,773 22,131 41,007 7,179
Isias Virgenes Americanas o 17,945 24,371 2,188
Islas Virgenes Britanicas 0 0 228,186 0
Jamaica 0 16,856 73,271 0
Nicaragua 0 400 1,568 8,340
Panama 10,189 134,104 240,535 11,202
Puerto Rico 102,407 62,028 208,543 32111
Republica Dominicana 6,754 0 1,126 20,362
San Salvador 9 70,804 54,650 104,575
Santa Lucia 0 0 0 1,442
Trinidad y Tobago 0 13 0 1]
Islas Turcas y Caicos. . 0 5414 933 607
Zona del canal de Panama | . 0 2677 ) 0
TOTAL 379,250 737,655 2,482,252 855,563

Fuente: "Camara Nacional de la Industria del Vestido™, México 1998.
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BEEESEES . ___________— ey

b) AMERICA DEL SUR

En o que respecta a Sudamérica, se tiene intercambio comercial con 10
paises del 4rea, las importaciones que lleva acabo México es con 9 paises, desde
1994 al igual que en Centroamérica han empezado a disminuir, en este afo son
de 3,173,634 mil délares, al siguiente afio se reducen en 68.94% por lo cual
registra ventas de 985,481 mil délares, nuevamente en 1996 decrecieron a su
nivel mas bajo al ser de 729,574 mil délares, pero en 1997 subieron en 96.19% y

llego a la cantidad de 1,431,374 mil délares pero sigue siendo menor a la captada
en 1994,

El principal proveedor del pais es Chile cuyas importaciones representan en
promedioc mas de la mitad de las realizadas por toda la region, en 1994 son por un
valor de 1,608,711 mil délares, disminuyen en 1995 alrededor de 49.16% que
representan 817,728 mit délares, pero disminuyen a 534,295 mil délares en 1996 y
huevamente se elevaron en 1997 con valor de 1,194,981 mil délares, en segundo
lugar se encuentra Colombia cuyo punto maximo alcanza durante 1994 cuando
llevo acabo exportaciones por 647,594 mil délares, pero sufre una reduccion en
1995 la cual lo ubica en un nive! de 90,468 mit délares, en los siguientes dos afios
registra aumentos, en 1996 es de mas de 100% y representa la cantidad de
190,157 mil y en 1997 obtiene 235,630 mil dolares.

Ecuador por su parte ha reducido sus exportaciones hacia México a un
ritmo lento, en 1994 eran 29,326mil délares, para el siguiente afio se reducen a
824 mil ddlares, para 1996 vuelven a bajar hasta 743 mil ddlares y por ullimo
llegan a su nive! minimo al registrar 520 mil d6lares. Brasil también sufre una gran
reduccion en sus exportaciones al pais a tal grado de suspenderse en 1997, en
1994 sus ventas eran de 16,008 mil ddlares, para el siguiente afio bajaron a
12,461 mil y en 1996 fueron por un valor de 1,485 mil délares. Argentina también

regisira una suspencion de sus exporiaciones al pais en los afios de 1995 y 1997,
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durante 1994 se obtuvieron ingresos de 374 mil délares y en 1996 se
incrementaron a 1,647 mit délares.

Bolivia tiene eprrtaciones durante 1996 y 1997 por un valor de 1,247 mil y
213 mil dotares, Per( hace lo propio en 1994 con un monto por 15,297 mil y vuelve
a exportar hasta 1997 Unicamente por 30 mil délares, a diferencia de Bolivia,
Uruguay tiene sus exportaciones en los dos primeros afios con ventas por 841,639
mil y 64 mil délares, Venezuela es el {inico pais Sudamericano que exportd
durante 1994 por 14,685 mil délares. Las exportaciones de pantalones que hace
México a la regién sudamericana van en aumento, en 1994 fueron de 92,760 mil
dolares, para 1995 se elevaron a 158,717 mil ddlares y al afio siguiente son por la
cantidad de 1,561,486 mil dolares, solo que en él ultimo afio disminuyen a
1,011,217 mil ddlares.

Chile no solo es el principal exportador del pais sino gue también es el
mayor importador, en 1994 adquirid pantalones con un valor de 32,904 mil
ddlares, en 1995 se increments a 55,378 mil délares, para 1996 son compras por
448,695 mil y por ultimo en 1997 fueron de 615,240 mil délares, a pesar de esta
tendencia positiva, México tiene con Chile una balanza comercial con déticit
durante los cuatro afios.

Colombia tiene un comportamiento diverso en comparacion de un afo a
otro, en 1994 fue el mayor comprador de pantalones de México, estas compras
son de 49,656 mil délares y representan un poco mas del 50% de las compras
adquiridas en la regién sur del continente, lo mismo sucede en 1996 cuando
importa con un valor de 518,820 mil délares, 1o contrario ocurre en 1995 y 1997,
en estos afios tiene los niveles mas bajos de importaciones con 1,802 mil y 7,012
mil délares respectivamente.

En tercer lugar se encuentra Brasil, esta nacidn realiza importaciones en

1994 con valor de 6,124 mil délares, durante los siguientes dos afios experimenta

ET)
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grandes incrementos en mas de un 100%, en 1985 se elevo a 29,290 mil ddlares y
posteriormente fueron de 168,766 mil dolares, en él ultimo afo el crecimiento es
de 48.08% por lo que alcanza la cantidad de 249,922 mil délares, Ecuador sufre
del mismo comportamiento que Colombia, en 1994 registra compras por 4,076 mil
dolares los cuales se reducen a 2,658 mil délares durante 1985, al afo siguiente

se elevan a 58,161 mil y para finalizar en 1997 nuevamente se reducen a 509 mil
délares.

Durante 1994 tres estados sudamericanos no llevaron acabo importacion
alguna de pantalones confeccionados en Meéxico, argentina en 1995 tiene compras
por 7,431 mil délares, para 1996 se elevan a 232,045 mil y posterionnen}e sufre
una reduccidn del 63.44% por lo que alcanza el nivel de 84,835 mil ddlares, las
importaciones hechas por Uruguay se van reduciendo rapidamente a pesar de ser
solicitadas por primera vez en 1995 cuando son por la cantidad de 4,414 mil
dolares, luego disminuyen 3,201 mil délares en 1996 y para 1997 nuevamente
bajaron a solo 608 mil délares. Un caso contrario a lo anterior es Venezuela ya
que sus importaciones se elevan afio con afio, en 1995 adquiere pantalones por
10,058 mil ddlares, al siguiente afio se incrementan en mas del 100% por lo que
llegan a ser de 27,758 mil y por ultimo en 1997 registro 53,091 mil ddlares.

Perd demandé pantalones de México en solo dos anos, estos fueron
requeridos durante 1995 y 1996 por las cantidades de 4,414 mil y 3,201 mit
ddélares, Bolivia hace lo mismo durante este periodo, en 1995 por la suma de 2,842
mil y para 1996 se reduce a 2,040 mil délares. Paraguay solo realiza
importaciones de México en el afio de 1995 por un valor de 39,879 mil délares.

50
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Cuadro 18.
“IMPORTACION Y EXPORTACION DE PANTALONES ENTRE MEXICO Y AMERICA

DEL SUR".
{Miles de ddlares).

ax

e R, B

99

996’

g St G NS ki
Argentina 374 0 1,647 o
Brasil 16,008 12,461 1,485 o
Bolivia ] 0 1,247 213
Chile 1,608,711 817,728 534,295 1,194,981
Colombia 647,594 90,468 190,157 235,630
Ecuador 29,326 824 743 520
Perd 15,297 0 0 30
Uruguay 841,639 64,000 0 0
Venezuela 14,685 0 ] 0
TOTAL 3,173,634 985,481 729,574

1,431,374

v

o | 997 .
Argentina | 7.431 232,045 84,835
Brasil 6,124 29,290 168,766 249,922
Bolivia o 2,842 2,040 o]
Chile 32,8904 55,378 446,695 615,240
Colombia 49,656 1,802 518,820 7,012
Ecuador 4,076 2,658 58,161 509
Paraguay 0 39,879 0 o
Peri 0 4,965 104,000 o
Uruguay 0 4,414 3,201 608
Venezuela 0 10,058 27,758 53,091
TOTAL 92,760 158,717 1,561,486 1,011,217

Fuente: "Camara Nacional de la industria de 1a Confeccion”, México, 1998.
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C) EL COMERCIO DE PANTALONES DENTRO DEL T.L.C.

En la parte norte del continente americano es el lugar donde México tiene
su principal socio comercial a nivel mundial, no solo de pantalones o prendas de
vestir, sino que también de diversos productos, Estados Unidos y Canada junto
con México tiene establecido el Tratado de Libre Comercio de América del Norte,
el cual entré en vigor el primer dia de enero de 1994, E| TLC. Tiene como
objetivos fundamentales los siguientes:

a) Busca la eliminacién de los obstdculos al comercio y asi facilitar la libre
circulacién de Bienes y Servicios a través de las fronteras de Ios‘paises
firmantes,

b) Promover condiciones de competencia leal en fa zona de libre comercio.

¢) Aumentar las oportunidades para la inversién en los territorios de los tres
paises.

d) Garantizar la correcta aplicacién de los derechos de propiedad intelectual en
cada uno de los territorios.

e} Crear procedimientos eficaces para la aplicacién y cumplimiento de este
tratado, para su administracién conjunta y para la solucién de conlroversias.

f) Establecer lineamientos para la ulterior cooperacion ftrilateral, regional y

multilateral encaminada a ampliar y mejorar los beneficios de este tratado.”

Dentro del Anexo 300-8 se encuentra lo refacionado a fos bienes textiles y
del vestido, en la primera seccion trata sobre la aplicacion de este anexo a este
lipo de productos que estdn incluidos en una lista que va desde productos
farmacéulicos como gasas vendas elc., Articulos de cuero, sedas, hilos y tejidos
de lana y pelo tino, tejidos de punto, prendas y complementos de vestir de punto y
no de punto, calzado, sombrereria, paraguas y similares. Ademas el TLC
prevalecera aun cuando haya contradicciones sobre el Acuerdo Relalive al
Comercio Intemacional de los Textiles (Acuerdo Multifibras) adn con sus
enmiendas o prorrogas después del primero de enero de 1994,
T ——————— e TR
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CAPITULO II: LA IMPORTACION Y EXPORTACION DE PANTALONES EN MEXICO, 1994-1997

La segunda seccion indica la eliminacién de los aranceles, los cuales se
iran eliminando gradualmente de acuerdo al tipo de categoria al que pertenezca,
esta desgravacion es aplicable a un bien originario de una pare, por esio se
entiende a los productos nacionales o fabricados dentro de su territorio, la
eliminacién se realizara de acuerdo a las fechas eslablecidas por cada categoria
de desgravacion, la lista de la categorfa A, indica que se llevara acabo la
eliminacién de los aranceles aduaneros por completo a partir del primero de enero
de 1994, para la categoria B se procederd a eliminar los aranceles en 5 etapas
anuales a partir de enero de 1994 y concluye el primer dia de enero de 1998, en la
categoria C la eliminacion se llevara acabo en 10 etapas anuales desde el primero
de enero de 1994 y finalizara &l primero de enero del 2003, 1a categoria C'consta
de 15 etapas de desgravacion, las cuales concluiran hasta principios del 2008 y

por ultimo, los articulos incluidos en la lista D seguiran recibiendo un trato libre de
impuestos.'?

La seccidn 3 se refiere a las prohibiciones, restricciones y niveles de
consulta aplicables a las importaciones y exporaciones, cualquiera de las partes
puede tener eslas ficitantes o eliminarlas cuando le sea requerido como el
resultado de integrar un bien al GATT o por sus obligaciones contraidas con
cualquier negociacion sucesora at acuerdo Muttifibras.**

En la seccion 4 sobre medidas de emergencia bilaterales (salvaguardas
arancelarias), se indica que es posible suspender la reduccién adicional de una
tasa arancelaria que es establecido en este Tratado o aumentarla cuando, la
importacion de un producto en cantidades elevadas (en términos absolutos o

refativos) al mercado nacional afecten o perjudiquen a la industria nacional.'®

Una vez que se analice el perjuicio y se valoren sus efectos sobre esta, se
procederd a entregar a cualquier otra parte una notificacion por escrito sobre los
motivos para adoptar dicha medida por lo que es necesaric realizar una
negociacion y consultas entre ambas pantes, lo anterior esta sujeto a una serie de
e =
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condiciones y limitaciones como por ejemplo: Estas restricciones no tendran efecto
cuando se haya concluido el periodo de transaccién, Gnicamente se aplicaran
cuando la parle que es afeclada por la restriccién, acepte esta medida y no se
mantendra después de 3 afos, tampoco se adoptaran mas de una vez y a
concluir la medida las tasas arancelarias serén iguales a la vigente, después de un
ano al terminar la medida.

La quinta seccién es también sobre medidas de emergencia bilateral pero
ahora son cuantitativas, estas medidas serdn tomadas cuando una parte
importadora de un bien se ve afectada en su industria nacional cuando el volumen
de importacion sea elevado, por lo que se realizaran consultas para eliminar el
perjuicio, se procedera a notificar una peticién donde sé indica el dafo que
realizan estas importaciones en sus variables econdmicas como produccién,
productividad, capacidad instalada, inventarios, impacto en el mercado nacional,

exportaciones, salatios niveles de empleo, precios intemos, ganancias e inversion.

Las consultas empezaran transcurridos 60 dias después de presentar la
solicitud, y en 90 dias se deberd alcanzar una solucidn satisfactoria sobre la
restriccion a las importaciones pero si no se llega a un acuerdo, la parte afectada
impondra las restricciones cuantitativas anuales a las importaciones, estas no
deben ser menores a la suma de fa cantidad del bien importado al territorio de la
parte afectada. El periodo de restriccién dard inicio al siguiente dia de la fecha en
que se solicita las consultas y terminara al finalizar el afio calendario en que 1a
restriccion cualitativa es impuesta, en los afios calendario que falten, la restriccion
se incrementara en un 6% en bienes textiles y de! vestido de algodén, fibras

artificiales y sintéticas junto con fibras vegetales y en 2% a los de lana.™

Dependiendo a la fecha de entrada en vigor de las restricciones, si se
realiza antes del primero de julio, estard vigente por el resto del afio y 2 afios
adicionales mas, si se realiza después del primero de jutio serd vigente el resto del
afo mas tres afios adicionales, una vez finalizado el periodo no continuaran estas
W
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restricciones. No se podran implantar una serie de medidas de emergencia a las
restricciones en vigor, tampoco de medidas bilaterales de emergencia cuando
haya finalizado el periodo de transicion en casos de perjuicio 0 amenaza a la
industria nacional derivados de la aplicacién de! Tratado, Gnicamente se realizaran

con el consentimiento de la parle a la que se le impondra la medida.

La seccion 7 trata sobre la revision y cambios de las reglas de origen las
cuales como se indica son los bienes que se producen en una o mas de las partes
con materiales de la region. La eliminacién de las restricciones y niveles de
consulta para el caso especifico de los pantalones los cuales estan comprendidos
en la etapa de desgravacién uno, realizada a partir del primero de enero de 1994,
pero cuando se trate de bienes considerados como no originarios, estaran dentro
de la etapa 2 de desgravacion la cual se eliminé el primer dia de enero de 1994."7

El comercio de pantalones que existe enlre México y los otros dos paises
firmantes del TLC a empezado a dar beneficios al pais al reducirse paulatinamente
el saldo negativo dentro de fa balanza comercial, el valor total de las importaciones
de procedencia tanto de Canada asi como de Estados Unidos se van reduciendo a
un ritmo rapido, en 1994 el valor de estas compras era de 59,273,012 mil délares,
tan solo de E. U. provenia el 99.26% de estas adquisiciones y el resto eran
originarias de Canadd, en 1995 inicia la reduccion a 39,094,858 mil dolares, este
decrecimiento es de —34.04% vy al afio siguiente fue de —43.83% lo que equivale a
21,956,095 mil dolares, en 1997 sufre la mayor reduccién en mas de la mitad del

valor al afio anterior, tan solo México importa pantalones por la cantidad de
9,531,988 mil délares.'®

Canada ha tenido ligeros cambios en sus exportaciones de pantalones, en
1994 Mexico importa con un valor de 435,864 mil ddlares, y aumentaron al
siguiente afo en 480,404 mil délares, lo que muestra un crecimiento de 10.21%,
para 1996 el valor de sus exportaciones vuelven a caer en un 81.51% por lo que

llegan a ser de un valor de tan solo 88,821 mil délares y nuevamente se recuperan

i)
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al aumentar a 204,034 mil dolares en 1937, las ventas canadienses no tienen un
gran impacto dentro de sus importaciones que lleva a cabo México, solo
fepresentan menos del uno por ciento durante 1994 y 1996, en 1995 y 1997 son
poco mas del uno y el 2 por ciento respectivamente.

Por su parle Estados Unidos es el mayor proveedor de pantalones a
México, caso contrario al de Canad4, sus ventas son entre 97 y el 99% del total
que se dan entre México y los dos paises firnantes del TLC. Sus ventas al pais
van decreciendo afic con afio, en 1994 cuando entra en vigor el TLC, Estados
Unidos alcanza su mayor nivel de exportacion a México al ser de un valor de
58,273,012 mil délares, pero a partir de 1995 su reduccién es de un 34.37% lo que
en lérminos nominales equivale a 38,614,454 mil ddlares, en 1995, su
decrecimiento es de 43.37% equivalente a 21,867,274 mil délares y por Gitime en
1997 su reduccion es casi del 50% y por esto capta su nivel minimo desde que da
inicio el TLC.

En el caso de las exportaciones de México a los paises firmantes del TLC,
el valor de estas ventas presenta grandes altibajos en todo el periodo, en 1994 al
iniciar el tratado, el pais capta por este concepto 6,566,690 mil dolares,
posteriormente en 1995 tiene una gran caida de 96.41% por lo que el valor de las
exportaciones es de tan solo 235,710 mil délares, durante 1996 experimenta una
notable mejoria al registrar una tasa de crecimiento a un nivel superior al 100% Y
llega a la cantidad de 27,854,568 mil délares, pero nuevamente decrece en el afio
de 1997 por lo que se obtiene divisas por 13,963,043 mil délares.

Canada tiene, importaciones que representan menos del uno por ciento del
lotal con la unica excepcién durante 1995 donde representaron el 15.44%. Al
entrar en vigor el tratado, Canada lleva acabo importaciones procedentes de
México por la cantidad de 54,824 mil ddlares, en 1995 estas compras caen a un
nivel de 36,405 mil dolares que significan un decrecimiento de 33.59%, al afo

siguiente se recuperan cuando registra una tasa de crecimiento superior a 100%
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por lo que sube a un valor de 256,215 mil délares, en 1997 nuevamente sufre una )
disminucion ahora de un 55% por lo que alcanzan a ser por un valor de 114,215

mil dolares, aun asi el ingreso captado en este aiio es superior al compararlos con
los dos primeros afios.

Por su parte, Estados Unidos muestra un comportamiento en sus
importaciones similar al de Canadd, durante 1994 adquiere pantalones
confeccionados en México por un valor de 6,511,866 mil délares, en 1995 se
reducen a tan solo 199,305 mil délares al incrementarse en mas de 100% por lo
que México capta por concepto de exportaciones 27,598,300 mil ddlares y en
1997 se reducen a 13,848,828 mil délares con lo que el saldo de la balanza
comercial en estos dos Ultimos afios es con superavit,

Las negociaciones para firmar el TLC con respecto al sector textil fueron
dificiles, este sector fiene una enorme importancia dentro de fa estructura
productiva de los 3 paises, este sector esta dividido en 3 rubros los cuales son: a)
la fabricacién de fibras sintéticas y artificiales; b) la fabricacion de telas, tejidos e
hilados y; ¢) el de la confeccién de prendas de vestir.™

Estados Unidos junto con otros paises de la Unién Europea, durante
décadas han protegido su industria textil y de confeccién, un medio para lograrlo
fue la firma del acuerdo Multifibras durante 1974 con sus respectivas enmiendas
en 1977, 1981, 1986 y 1991 mediante el cual se festringia las exportaciones
provenientes de los paises en vias de desarrollo protegiendo asi a su industria
para no perder competitividad, pero también se encontré una oposicion para firmar
el TLC por parte de industriales y sindicatos de los ramos textiles tanto de Canada
como de E.U., los cuales temian que varias plantas de confeccién se trasladaran a
México, ademas de la pérdida de empleos en et ramo junto con la cada vez mas

creciente entrada de produclos que proceden del Lejano Oriente.
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Aungue también hay un sector que se interesaba en tener un acuerdo
comercial con México ya que se ven favorecidos al exportar telas elaboradas en
E.U. con las cuales, se confecciona ropa, ademas de que necesita una gran

cantidad de insumos de procedencia norteamericana lo que de alguna manera
beneficia a este pais.

Canad4 también se oponia a la firma de un tratado con el fin de proteger a
su aparato productivo tanto textil como de! vestido, porque esta no mostraba un
grado de desarrollo importante, aparte de registrar altos costos de produccion
debido a que tisne la necesidad de importar insumos para sus procesos
productivos en especial en la confeccioén de prendas de vestir con lo cual s pone
en una situacién desventajosa ante E.U. y México los cuales aseguran asi una
importante entrada de sus productos dentro del mercado local. Aungue Canada no
impone cuotas a las exportaciones mexicanas pero exige un permiso previo para
la entrada de estos productos en su temitorio. %

La exportacion de productos textiles y del vestido por parte de México se
ven afectados por el Acuerdo Multifibras (AMF), ya que esta fija cuotas al 71% de
estas ventas con lo cual limita el desarrollo industrial de este sector ademas de

frenar los flujos de inversién extranjera que requiere esta actividad para su
crecimiento.

En ocasiones México excedia las cuotas establecidas en el AMF a sus
productos, por lo que el gobiemo de E.U. tiene la necesidad de establecer
aranceles compensatorios a estas exportaciones con el fin de proteger a su
industria y frenar sus importaciones, con lo anterior México es afectado por todas
estas cuotas y aranceles mientras que los otros dos paises firmantes del TLC no
las tienen. A pesar de lo anterior México es un destino clave para los
inversionistas extranjeros, por el bajo costo de mano de obra y por su cercania

con E.U., es por ello que este grupo ve fa necesidad de eliminar las cuotas para
asi acceder libremente al mercado norteamericana.
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Dentro de la negociacion para la firma y establecimiento de la zona de libre

comercio, era necesario abarcar principalmente tres temas:

1) el levantamiento de las barreras arancelarias y no arancelarias;
2) las reglas de origenyy,

3} el establecer mecanismos de antidumping.

Pero estas negociaciones tuvieron tres problemas por lo cual se
prolongaron las negociaciones, los cuales son: a) la remocion de cuotas por parte
de E.U. a México; b} la supresidn de aranceles pico; ¢) y las reglas de origen. Para
México es importante eliminar las cuotas y aranceles impuestos a sus
exportaciones principalmente por parte de E.U., esta eliminacién es necesaria
para lograr un mayor acceso de productos nacionales que son altamente
competitivos y con un buen nive! de calidad, ademas de alentar y garantizar la

inversion extranjera lo que acarrearia una nueva fuente de empleos.?'

En lo concemiente a las reglas de origen, los E.U. no querian llevar la
liberalizacion de este sector por el temor de que empresas asidticas se
eslablecieran en la frontera mexicana y lograr la entrada de estos productos a su
mercado con lo cual tendria como consecuencia la perdida de emplec y de
competitividad, es por ello que los norteamericanos dedicaron fa mayor atencion
en establecer los porcentajes de insumos y de trabajo para ser considerado como
un bien originario de la region y la aplicacién de nomrmas que abarquen toda la
cadena productiva textil desde el hilado hasta el terminado del producto.

En el transcurso de las negociaciones, E.U. ilego a un punto donde este
dispuesto a cambiar el sistema de cuotas por uno de aranceles a las
exporlaciones mexicanas de prendas de vestir siempre y cuando sean
confeccionadas con telas de procedencia estadounidense, pero esto no efa
suficiente para el pais ya que requiere también de la eliminacién de los aranceles

que en algunos casos eran de 6.8% en fibras, 9% en textiles y en la confeccion
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era de 15.3%, ademds en algunos productos como por ejemplo la lana alcanzaba
un arancel promedio de 57%.

Algo que tenian en comdn los tres paises era la necesidad de establecer los
medios necesarios para proteger a su industria textil la cual proveia de un gran
numero de empleos, ademas se buscaban periodos largos para realizar la
desgravacién en algunos productos que se encontraban desprotegidos ante un
aumento desmedido en las importaciones. A pesar de todos los problemas que se
presentan dentro de la negociacion del TLC es necesario la apertura comercial en
este sector, ya que beneficia a las industrias de E.U. y México, este beneficio se
alcanza cuando se produce una complementariedad tecnoldgica entre estas dos
naciones, E.U. exporta tela e insumos a México donde sera confeccionada en
prendas de vestir con muy buena calidad y con un bajo costo, para asi evitar la
penetracién en la zona de los productos asidticos.

México necesita crecer en el corto plazo, por lo que necesita un ajuste en
su sistema productivo mediante la adquisicién de tecnologia de punta con lo que
se mejora la calidad y se aumenta el nivel de produccién, ademas de mejorar la
cadena productiva, buscar nichos de mercado y encontrar nuevos canales de
comercializacion para fomentar a las exporlaciones no solo en la zona o el

continente americano, también a otras regiones del planeta.

Cuadro 19.
“EXPORTACION E IMPOGRTACION DE PANTALONES ENTRE E.U.A. Y CANADA CON

MEXICO™.
(Mile; de délares).

OT ALSRICANADATGE E UM

199,305

256,268
114,215

EEORACONES T

: At T
6,566,690 | 435,864 | 58,837,148 | 59.273,012

235,710 480,404 | 38,614,454 | 39,094,858
27,598,300 27,854,568} 88,821 21,867,274 | 21,956,085
13,848,828 13,963,043} 204,034 9,327,954 9,531,988

Fuente: “Camara Nacional de 1a Industria del Vestido”, México, 1998.
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" Garcia Tapia, Radl: Aviso Automatico de Importacion. En Camara Nac. de la Industria
del Veslido, #209, editada por fa CNIV, México. PAg: 4.

* Informacién en base al cuadro 9.

? Informacién en base al cuadro 10.

* Informacion en base al cuadro 11.

" Informacién en base a los cuadros 16y 18,

2 SECOFI. Tratado de Libre Comercio da América det Norte (TLCAN), texto oficial,
Mexico, 1893. Pag: 7.

* SECOFI. Tratado de Libre Comercio de América de! Norte (TLCAN), Op Cit. Pag: 86.

" SECOFI. Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), Op Cit. Pag: 87.

* SECOFI. Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), Op Cit. Pag: 87.

' SECOFI. Tratado de Libre Comercio de América de! Norte (TLGCAN), Op Cit. Pag: 0.

" SECOFI. Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), Op Cit. Pag: 82.

" Informacién en base al cuadro 19.

" Rubio, Luis. ;Cdémo va a afectar a México el TLC.?, FCE, México, 1992, Pag: 173.

* Rubio, Luis. Op. Cit. Pag: 182,

¥ Rubio, Luis. Op. Cit. P4g: 182.
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CAPITULD_ W1 “EL: ESTUDIO ¥ DE “MERCADO .DEL: PROYECTO “DE
CONFECCION DE PANTALONES EN ELESTADO.DE BUEBLA.

A) PAPEL QUE DESEMPENA EL PRODUCTO EN EL MERCADO,

La elaboracion de este proyecto de inversién tiene como obijetivo
fundamenta! la instalacién de una planta confeccionadora de pantalones ubicada
en el Estado de Puebla, El producto principal a elaborar es el pantalén de vestir
para caballero el cual debe de tener el nivel de calidad necesario que exige el
cliente tanto en sus gustos, medidas, comodidad y precio.

1. CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO.

El pantalon es una prenda de vestir ceiiida a la cintura, que baja mas o
menos, cubriendo por separadas ambas piernas. La forma del pantalon se
distingue de las caracteristicas del tipo de modelo que el cliente solicite, se puede
encontrar pantalones de tipo casual, de vestir y de mezclilla, la principal diferencia
del pantalon de tipo casual es que se distingue tanto por su forma como por su
precio menor al de tipo de vestir.

El tamafic de un pantalén esta relacionado tanto como del ancho de la
cintura, asi del largo de las piemas de la persona. Este tipo de pantalones se
caracteriza por tener un cotte amplio por to que brinda mayor comodidad y libertad
de movimiento, gracias a la composicién de la tela llamada de gabardina u otros
maleriales, lo que provoca una mayor flexibilidad.

El modelo varia en funcién de! gusto del consumidor, ya que puede ser
mayor o menor €l numero de pinzas o pliegues que se le pueden poner, &l ancho
de las trabas o presillas que sujetan el cinturén, pueden ser anchas o angostas, el
tipo de las bolsas puede ser en forma diagona! o lateral, las bolsas traseras
—

2
LA PRODUCCION DE PATALONES EN MEXICO, BASE PARA UN PROYECTON DE INVERSION, EN 62
EL ESTADO DE PUEBLA.




CAPITULO [IE: EL ESTUDIO DE MERCADO, DEL PROYECTO DE CONFECCION DE FANTALONES
EN EL ESTADO DE PUEBLA.

pueden ser una o dos por todo lo anterior este tipo de pantaldn requiere de mayor

cantidad de tela y es mas laboriosa su fabricacion

El pantalén de tipo de vestir es el de mayor pracio por ser confeccionado
con telas llamadas de casimir, cuya composicién es de aproximadamente 60%
poliester y 40% lana, su tipo de corte es formal, por lo general con 2 pinzas o
pliegues de cada lado, 2 bolsas de forma diagonal y una bolsa en |a parte trasera.
Este modelo de pantalén es de un precio elevado dependiendo de la tela porque
en varios casos llega a ser de 100% lana u otras composiciones porcentuales
como poliester-lana o poliester-rayon.

Otro tipo de modelo de pantalén que se puede encontrar dentro del
mercado es el de tipo jeans o de mezclilla, el cual se caracteriza por tener un corte
recto sin pinzas y con dos bolsas de forma acostada cominmente flamada bolsa
de charro.

La forma del modelo se constituye por lo general, por tener un corte recto
no muy amplio ni ajustado en las mangas inferiores de la prenda, en la parte de la
cintura lleva seis presillas o trabas (para la colocacidn del cinturén), des bolsas
delanteras en forma diagonal y una bolsa trasera. Como toque de elegancia puede
llevar en ia parte frontal dos pliegues o pinzas que abarcan de la cintura a la parie
inferior, y la otra pinza solo de la cintura hasta el nivel de la bolsa. Para cerrar el
pantalén se colocard un botdn o broche y un cierre sencillo de tamafio promedio
(18 cm.}). Las tallas mas comunes par pantalones de nifio se muestran en e!
siguiente cuadro:
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Cuadro 20.
“TALLAS REQUERIDAS PARA PANTALONES DE NINO™,
SRR LYY e OMETHOS [TURAS
' 45 cm. -
50 cm.
55cm.
10 . 60 cm.
12 65 cm.
14 70 cm.
16 75cm.
18 80 cm.

Fuente: “Investigacion directa en diversos talleres de costura de la ciudad de
México”.

Las tallas mas comunes de pantalones para adultos son de la 28 a la 36 y
de 1a 38 a la 50 considerados como especiales de acuerdo al siguiente cuadro:

Cuadro 21.

38e 96.5 em.
40 e 101.5 cm.
S50e 127 cm.

Fuente: “Investigaciéon directa en diversos talleres de costura de la ciudad de
Méxica™.

Para llevar acabo el ajuste del largo del pantaldn se puede optar de dos
maneras las cuales son:

T ——————————————— e — WP
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a) Por dobladillo: El cual consiste en doblar hacia adentro la tela sobresaliente,
a una medida de 3 pulgadas de ancho, cosiéndola en la pared lateral de las

mangas y posteriormente planchandola.

b) Por valenciana: La cual se refiere a doblar dos veces la tela sobrante hacia
afuera, a una medida de 1.5 pulgadas de ancho, posteriormente sera cosida en
dos puntos opuestos de la manga del pantalén, después se procede ai
planchado, (tomando en cuenta que 1 pulgada = 2.5 cm.).

El color de 1a tela es variade ya que hay una gran diversidad de colores y
tonos a escoger, siendo los mas solicitados el negro, azul marino, gris, beige o
arena, blanco y verde. Algunos colores se encuentran en tonos mas obscuros o
claros, segln sea el caso, como por ejemplo, en los tonos grises donde el color

mas obscuro es conocido como gris Oxford v el tono claro como gris peria.

2. PRODUCTOS SUSTITUTOS.

En realidad los pantalones no cuentan con productos sustitutos, solo se
puede cambiar el tipo de tela como por, ejemplo, la mezclilla o el poliester,
teniendo el mismo grado de calidad pero a diferente precio.

En el caso del pantalén de mujer, puede haber otro producte sustituto como
son las faldas aunque estas no cubren en su totalidad las piemas. Las faldas son
de diferentes medidas, pueden ser largas cubriendo ambas piernas hasta los

tobillos o cortas las cuales solo cubren la pierna por arriba de las rodillas.
3. PRODUCTOS COMPLEMENTARIOS.

En este caso los sacos son el complemento ideal de un pantatén, formando
asi un traje completo con un alto grado de elegancia y comodidad para el

comprador, Los sacos cubren la parte superior del cuerpo desde la cintura, hasta
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el cuelio incluyendo a los brazos. Para este tipo de articulos la composicion y el
tipo de tela asi como su color son iguales a las del pantalén, por lo que al teneros
juntos forman el traje completo que es del mismo material y color. En ocasiones se
pueden hacer variantes en el tipo de color en un traje, por ejemplo puede ser una
combinacién de un pantalén gris obscuro con un saco color negro, un pantalén
verde y un saco azul de telas iguales o simitares, obteniendo un numero variado

de combinaciones todo en funcién a los gustos de los consumidores.

4. NORMAS DE CALIDAD.

Las nomas de calidad que son exigidas por los consumidores al adquirir un

pantalén o inclusive cualquier prenda de vestir son las siguientes:

1) CONFECCIONADA CON EXCELENTE TELA: La tela no debe de tener
ninguna falla en su textura, no debe de tener hilos fuera de su lugar y mucho
menos rota.

2) AJUSTE PERFECTO AL CUERPO: Las dimensicnes de la prenda deben de
ser constantes, para que el consumidor al usar la misma talla quede satisfecho
con su ajuste.

3) COSTURAS RESISTENTES: La costura sea efectuada de tal forma que resista
los movimientos habituales del usuario, sin sufrir roturas que limiten su uso.

4) NO TENGA DESGASTE AL LAVADQC: La tela no se vaya adelgazando y en
algunos casos deshilando o que se rompa la tela.

5} QUE TENGA BUEN COLORIDO: Debe de mantener el color firme a pesar de
ser lavada, que no se ponga palida en unos puntos y en olros mantenga el
mismo tono inicial como por ejemplo los pantalones de mezdiilla.

6) DISENO NOVEDOSO: En este caso solo los pantalones casuales o de
mezciilla sus modelos van de acuerdo a los caprichos de fa moda aplicada en
un momento determinado, sin embargo con relacién a los pantalones de vestir
siempre guardan un modelo formal o tradicienal con ligeras variantes como son
con valenciana o sin ella, con o sin pinzas y con una o dos bolsas atras.

...
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7) BUEN PRECIO: Los consumidores buscan que sus ingresos rindan y es por
ello que exigen productos a un precio accesible no por ello dejando que el nive!
de calidad baje, ahora mas que en otros tiempos los consumidores exigen que
los productos cumplan con las normas de calidad que deben tener.

8) UNA MARCA PRESTIGIADA: A veces influye la marca para saber que tiene un
alto nivel de calidad tanto en su materia prima y como en su confeccion y los
consumidores prefieren pagar un poco mas por el producto pero que tenga
calidad evitando asi las molestas reclamaciones.

B) COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA.

Para iniciar el andlisis de fa demanda, primero se definira a ella; la
demanda: son las cantidades de producto que los consumidores en un mercado
estan dispuestos a adquirir y varia de acuerdo a los diferentes niveles de precio a
fa unidad de tiempo establecido, ademds si todas las demas variables
permanecen constantes. La cantidad demanda puede estar determinado por
diferentes variables, estas se pueden dividir en dos grupos, la primera es una
variable endégena, la cual es determinada por las fuerzas del mercado y las
segundas son exdgenas, este tipo de variables puede ser predeterminadas o
influenciadas por otros factores no considerados.

La variable endégena que infiuye en el comportamiento de la demanda es
el precio del propio bien ya que en funcién con la cantidad, varia a la inversa a la
adquisicion de un producto, por ejemplo a mayor precio se compra una pequena
cantidad de un bien o no se adquiere y a un precio menor, se puede comprar una
mayor cantidad de un producto, estas variables exégenas son el ingreso del

consumidor, el precio de bienes suslitutos y otros factores como son los gustos del
consumidor.
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Para lograr una cuantificacién de la demanda, en la practica casi nunca
existe informacion para determinar con precisién el consumo real de un producto,
esto se debe a varias causas como es el escaso flujo de datos desde los canales
de distribucion, dispersion de dichos canales, desconocimiento de la mezcla de
productos desplazados y del periodo en que fueron producidos: etcétera. Es por
esto que para lograr un mejor entendimiento del comportamiento del mercado, sé
debe contar con el Consumo Nacional Aparente (C.N.A.), que se compone de la
produccidn nacional de! producto especifico, mas importaciones, menos las
exportaciones y méas o menos la variacién de inventario nacional, a este concepto
se le denomina “aparente” porque tiene el supuesto de que todo e! volumen de
producto enviado al mercado sera adquirido en su totalidad por el consumidor o

pasara al inventario nacional.®* Los datos obtenidos det {C.N.A.) aparecen dentro
del siguiente cuadro: '

Cuadro 22.
“CONSUMO NACIONAL APARENTE DE PANTALONES EN MEXICO, {(1994-1997)".

1994 493,694 394,747

1995 500,275 371,543 8,522 863,296
1996 806,882 306,249 355,182 757,949
1997 811,595 190,056 140,587 861,064
1998 1,024,983 145,807 305,790 865,000

Fuente: “Camara Naclonal de ta Industria del Vestido, México, 1998".

En los datos anteriores se observa el comportamiento del consumo de
pantalones; entre los afios de 1994 y 1996 y como consecuencia de esta crisis, la
disminucién de las compras de este bien, con la recesioén econdmica en 1995, las
consecuencias originadas de esta son la caida en los niveles reales del ingreso de
los consumidores derivados de una fuerte devaluacién, un incremento en los

niveles de inflacion, mayor desempleo y un alto nivel de endeudamiento, por lo

L
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que ia poblacién no obtenia los recursos necesarios para la adquisicion de
prendas de vestir y optaba por destinar su ingreso para satisfacer sus necesidades

de alimentacion junto con un mayor uso y cuidado de prendas obtenidas con
anterioridad.?

Entre 1994 y 1995 el consumo de pantalones se redujo en precios reales
pasando de un consumo por un valor de $836,666,000 pesos en 1994 a
$863,296,000 en 1995, en el afio siguiente es mas notoria esta caida, en -12.20%
a un valor monetario de $757,949,000 pesos, la recuperacién de esta aclividad se
da en 1997 donde se registra un crecimiento de un 13.60% para llegar a
$861,064,000 pesos. La CNIC estima que en 1998 la produccion de pantalones
serd con un valor promedio de $1,024,983, mediante el uso de la proyeccién de
las exportaciones e importaciones ya antes mencionados para este mismo afio
dan como resultado un consumo aparente de $865,000 mil pesos, con lo que se
estima una tasa de crecimiento del 14.15%. La participacién de las importaciones
dentro del C.N.A. va en disminucion, debido a la devaluacién monetaria ya que los
consumidores optan por adquirir los productos nacionales que en muchos casos
son de mejor calidad y con precio similar.

1. PROYECCION DE LA DEMANDA

Para realizar una estimacion sobre la conducta de la Demanda en el futuro,
y con base a la informacion de los afios anteriores junto con el uso del método de
regresion lineal, se obtienen los siguientes datos:
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Cuadro 23.
“PROYECCION DEL CONSUMO NACIONAL DE PANTALONES, 1998-2007".

{Miles de pesos),

1999 848,417
2000 850,275
2001 852,133
2002 853,991
2003 855,849
2004 857,707
2005 859,565
2006 861,423,
2007 863,281

Fuente: “Estimacidn propia sobre la base del cuadro numero 22",

Para 1999, se espera que el consumo de pantalones en México sea
realizado con un valor de $848,417 mil pesos, aunque en comparacion a 1998, el
consumo se ha reducido, se espera que en los afios siguientes tenga un aumento
el consumo aunque a un ritmo lento, para el afo 2000 la demanda esperada serad
de $850,275 mil pesos, con una tasa de 0.21% la cual permanece constante,
hasta el aflo 2005, el valor de la demanda de pantalones de vestir serd de
$859,565 mil pesos y por Gltimo en el afio 2007 alcanzara el valor de $863,281 mil
pesos. El ritmo de crecimiento en el comportamiento del consumo no muestra un
gran dinamismo en el futuro, esto se debe al bajo nivel de ingresos del consumidor
y al encarecimiento de los bienes de fa casta bdsica necesarios para la

subsistencia del hombre, con lo cual provoca que el comprador sea mds atento y
consiente en el cuidado de su ropa.

Otro factor es el comercio informal que se enfoca especialmente en las
ventas en [ugares como los tianguis 0 mercados sobre ruedas, las cuales crecen
alrededor de un 17.4%, los productos ofrecidos en estos mercados son

confeccionados en buena medida en el extranjero y otra parte en pequefios

L
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talleres de tipo artesanal ubicados en todo el pais, estas prendas de vestir en su
mayoria son confeccionados con materiales de bajo nivel de calidad ¥y a un precio
mas accesible para el consumidor, estas prendas le duran mucho menos tiempo,
en casos extremos como la ropa que llega de Asfa en mdltiples ocasiones solo
dura entre dos o tres lavadas lo que trae como consecuencia que estas ventas
desleales no se registren dentro de los sistemas estadisticos de la CNIV, %

En lo concerniente al mercado extemo, las importaciones pueden afectar al
consumo de pantalones de confeccién nacional ya que se puede esperar que el
nivel de importacion crezca en los proximos afios y las exportaciones por su parie
decrezcan en el futuro,

C) COMPORTAMIENTO DE LA OFERTA.

Antes de realizar el andlisis de la oferta de pantalones en México, se da una
definicion sobre esta; se entiende que oferta son las diferentes cantidades de
producto que los fabricantes estan dispuestos a proveer al mercado de acuerdo a
los distintos precios posibles por unidad de tiempo, si todos las demas variables
permanecen constantes, estas cantidades que el productor esta dispuesto a poner
en el mercado estan determinados por el precio de los bienes, el precio de los
factores productivos, el estado de la técnica y otros factores, por esto los oferentes
estan dispuestos a ofrecer una mayor cantidad de bienes siempre y cuando el
precio de estos aumente y reduce la cantidad cuando disminuye e! precio.?’

La oferta de pantalones en las décadas anteriores a sufrido de altibajos,
desde los afios ochenta, la produccion nacional de la industria del veslido, solo se
cuentan con dalos reales a partir de 1994 sobre la produccién de pantalones en
cifras monetarias, y son las siguientes:

R — ..
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Cuadro 24.
“PRODUCCION NACIONAL DE LA CONFECCION DE PANTALONES,
1994-1998".
MILES:DE
1994 493,694
1995 500,275 1.33%
1996 806,882 61.28%
1997 811,595 0.58%
1998 799,755+ -1.45%

Fuente: “Camara Nacional de la Industria def Vestido, México, 1998”.
*valor estimado.

A parir de 1994 y con la entrada en vigor del TLC, la produccion de
pantalones en México a sufrido un crecimiento lento, entre 1994 y 1995 con los
efectos de la crisis esta rama registra un crecimiento en la produccion de tan solo
el 1.33%, en 1994 es de un valor total de $493,694 mil pesos y al siguiente afio
alcanza el valor de $500,275 mil pesos, a pesar de que &l crecimiento es muy

pequefio, esta actividad no sufrié una caida como en otras ramas de la confeccisn
de prendas de vestir,

Gracias al TLC y con la disminucién de los aranceles a estos productos por
parte de Canada y Estados Unidos, las exportaciones de pantalones favorecieron
a que esta actividad no se viera tan afectada por los embates de la crisis, con fa
devaluacion de 1a moneda, el valor de las ventas al exterior aumentan, otro factor
que ayudo a evitar esta caida es la disminucidn de las importaciones, al
abandonar estas al mercado nacional provocan que los produclores mexicanos

tienen que cubrir el hueco que dejan los proveedores extranjeros.

En 1996 esta actividad al igual que el resto de los sectores productivos y la
economia en su conjunto recibe los beneficios de la recuperacién econémica de la
crisis que se produjo a finales de 1994, la confeccién de pantalones tiene en

2
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comparacién al afio anterior una tasa de crecimiento de 61.28% equivalentes a
una produccion por la cantidad de $806,882 mil pesos, apenas registra un

pequefio crecimiento marginal de tan solo el 0.58%.2

1. PROYECCION DE LA OFERTA

Para realizar una estimacion sobre la produccién de pantalones en afios
futuros, se vuelve a emplear el método de regresién lineal, y con base a los datos
comprendidos entre 1994 y 1998 se obtienen los siguientes resultados:

Cuadro 25,
“PROYECCION DE LA PRODUCCION NACIONAL DE LA CONFECCION DE

PANTALONES, 1994-1998".
(Miles de pesos).

1999 | 950472 | | N.D.
2000 1,051,817 19.97%
2001 1,144,161 9.62%
2002 1,236,505 8.77%
2003 1,328,849 8.07%
2004 1,421,193 7.46%
2005 1,513,538 6.94%
2006 1,605,882 6.49%
2007 1698226 6.10%
2008 1,790,570 5.75%

Fuente: “Estimacion propia sobre la base del cuadro namero 24”.

Con los datos contenidos en el cuadro anterior se observa que la
confeccion de pantalones se incrementard en los proximos afos aunque sé
desacelera el ritmo de crecimiento, se espera que en 1999 crecera en un 19.97%
lo que equivale a tener un valor de $959,478,000 pesos, en el aio 2000 alcanzara

$1,051,817.00, para e! afio 2005 se espera sea de $1,513,538,000 y en el ano

o T —————————— . 3
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2008 llegue a un valor estimado de $1,790,570,000. Esta produccidn sera
destinada tanto para satisfacer al mercado nacional, asi como para surtir a las
exportaciones, no importa que parte de estas ventas al exterior provengan de las
industrias maquiladoras que son empresas transnacionales que se han instalado
dentro del territorio nacional.

D) RELACION OFERTA/DEMANDA.

La demanda de pantalones en México durante 1994,1995 y 1997 es mayor
que fa oferta de este producto, en el primer afio se demandé pantalones con un
valor de $836,666.00 mientras que la oferta fue de $493,694 pesos, en 1995 la
demanda fue por $757,949 y la oferta es de $500,275 pesos, por Ultimo en 1997 la
adquisicicn de pantalones se realizo por un importe total de $861,084 y ia oferta
por $811,595 pesos, la brecha insatisfecha del producto se ha reducido
notablemente a tal grado que las importaciones disminuyen, durante 1996 y 1998
en adelante, la oferta es ya mayor por lo que parte de esta empieza a ser
destinada a la exportacién la cual se ha ido incrementando Y se espera que esta
ocupe importantes espacios comerciales dentro del mercado intermacional.

E) EXPORTACIONES.

Para realizar el andlisis sobre las exportaciones es necesario cambiar su
valor de dblares a pesos, con el tipo de cambio vigente en cada afo, los
resultados son los siguientes:
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Cuadro 26.

“EXPORTACIONES TOTALES DE PANTALONES DE MEXICO, 1994-1997",
- = B " 3

1,602
46,489 355,182
17,751 140,587
Fuente: “Camara Nacional de la industria del Vestido, México, 198",

Las exportaciones de pantalones en México sufren de una serie de altibajos
a partir de 1994, en este primer afio el valor total de las ventas al exterior son
realizadas por un valor de $24,775 mil pesos, en 1995 y como resultado de fa
crisis econdmica, a pesar de incrementarse las exportaciones de otras prendas de
vestir, las de pantalones se reducen en un 65.58% pasando a ser de $8,522 mil
pesos, en 1996 nuevamente suben en mas de un 100% y alcanzan un valor lotal
de $355,182 mil pesos, este aumento en el valor de las exportaciones, se debe
tanto a la recuperacién econémica que se dan y porque estas ventas al exterior
son estimuladas por un peso depreciado con lo que se pueden adquirir prendas de
vestir mexicanas por cada ddlar, sin embargo en 1997 sufren una nueva caida y
solo se exporta pantalones con un valor de $140,587 mil pesos.

1. PROYECCION DE LAS EXPORTACIONES.

Para observar el comportamiento futuro de las exportaciones y con base en
los datos obtenidos se realiza mediante el método de regresién fineal una
proyeccion con la que se obtienen los resultados siguientes:

T T ——————— e .
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Cuadro 27.
“PROYECCION DE LA EXPORTACION DE PANTALONES DE MEXICO, 1898-2007".

'SA‘DE X

1998 305,790 N.D.
1999 375,200 22.69
2000 444 609 18.49
2001 514,019 15.6
2002 583,428 13.5
2003 652,838 11.89
2004 722,248 10.63
2005 791,657 2.6

2006 861,067 8.76
2007 930,476 8.06

Fuente: “Estimacion propia sobre la base del cuadro nimero 26™.

{a proyeccion muestra ‘que la exportacion de pantatones tiene tendencia a
aumentar aungue a un ritmo lento, en el aito 2000 el valor por la exportacién de
este tipo de prendas serd de $444,609,000 pesos, en el aiio 2005 alcanzara un
valor por $791,657,000 y en el afio 2007 serd de $930,476,000 pesos, todo esto
se podra lograr gracias a la apertura comercial que se da entre México y otros
paises.

F) IMPORTACIONES.

En el caso de las importaciones vuelve a realizar un cambio monetaric de
ddlares a pesos con los siguientes resultados:

o e e R R —————————————————
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Cuadro 28.
“IMPORTACIONES TOTALES DE PANTALONES DE MEXICO, 1994-1997",

L SROE ERNS OSi#POR

SOMREES s

127,338 | 304,747
1995 69,839 371,543 5.32
1996 40,085 306,249 7.64
1997 23,997 190,056 7.92

Fuente: “Camara Nacional de la Industria del Vestido, México, 1998”.

La importacion de pantalones que realiza Meéxico en especial de
procedencia asidtica y estadounidense se ha reducide de una manera significativa.
En 1994 México importaba pantalones por $394,747,000 pesos, en 1995 estas
compras en valor en ddlares se redujeron de una manera considerable, pero en
términos de pesos, fa reduccién fue apenas de un 5.87% lo que equivale a
$371,543,000 pesos, esto debido a la gran devaluacion que sufrié la moneda
nacional a finales del afio pasado, en 1996 las importaciones bajaron a $306,249
mil y por ultimo en 1997 son de $190,056,000.

1. - PROYECCION DE L AS IMPORTACIONES.

En la proyeccion de las importaciones se utilizo el método de regresion
lineal con una tendencia a disminuir, en 1998 se importo por un valor de $145,807
mil pesos y para el afio 2000 sera de sélo $9,933 mil pesos y para el ano 2001
tienden a desaparecer.

— W
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Cuadro 29.
“PROYECCION DE LA IMPORTACION DE PANTALONES DE MEXICO, 1999-2000".

]

=Tn

145,807
77,870

Fuente: “Estimacion propia sobre la base def cuadro nimero 28",

G) PRECIO DE LOS PANTALONES EN EL MERCADO NACIONAL.

En el amplio mercadoe del vestido, en este caso el de los pantalones, se
puede encontrar una gran variedad de modelos y marcas, asi como una gran
variedad de telas y de precios, a continuacién se presentan solo algunos de ellos;

Cuadro 30.

“PRECIOS DE PANTALONES DE VESTIR EN MEXICO, 1998™.

1 e HE CHUR Aot BT, 0SS (i

Aldo Conti T 100% fino 349.00 -
Aldo Conti . 100% lana 349.00
Aldo Conti poli-lana 299.00
Aldo Conti _ 100%algoddn 209.00
Bermon 60% poliester 319.00

40% lana
Bruno Corza 100% lana 3599.00
Bruno Corza gabardina ‘ 299.00
Bruno Corza poli-lana 229,00
Celso Cellian 100% lana 359.00
Virgen

Clasico Suburbia 100% lana 399.00

T T —————,————
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Cuadro 30.1.
“CONTINUACION",

_ TR R N

Creaciones Fregal 60% poliester 299.00
40% lana

Gian Franco Duna 100% lana 359.00

Virgen

Guy Larache 60% pofiester 299.00
40% lana

Guy Laroche 55% poliester 289.00
45% lana

Hagar 65% poliester 299.00
35% lana

J.B. Ebrane 55% poliester 249.00
45% lana

J.F. Frederik's 65% poliester 99.80
35% rayon

J.F. Frederik’'s 80% rayén 89.90

20% poliester
J.F. Frederik's 50% poliester 89.90
50% acrilan

Liverpool 55% poliester 299.00
45% lana

Lord Luganc 100% poliester 129.00

Lord Lugano 55% poliester 129.00
45% lana

Lord Lugano 82% poliester 116.00
18% lana

Paco Rabane 65% poliester 339.00
40% lana

Sasson 55% poliester 189.00
45% lana

L T TR 9
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Cuadro 30.2.
“CONTINUACION".

okl AP 5 I W o eyt DT PONpe. S
Sasson 65% poliester
35% lana
Sansabelt 100% fana 359.00
Severs ’ 60% poliester 299.00
40% lana
Sansabet 55% poliester 299.00
45% lana
Vogue Collezion ' 60% poliester 299.00
’ 40% lana
Zenith 65% poliester 194.90
35% lana
Zenith 45% lana 164.00
55% poliester
Zenith 50% poliester 119.90
50% acrilan

Fuente: “Investigacién directa en diversas tiendas de ropa del centro de la ciudad
de México, 1999,

Como se observa en el cuadro anterior, se pueden encontrar pantalones
desde $99.90 hasta $399.00, pero también hay los confeccionados con telas
importadas las cuales se llegan a cotizar en $1,000.00 o mas pesos. Los
pantalones de menor precio son confeccionados con telas de poliester-rayon y
poliester-acrilan cuyos precios fluctGan entre $90.00 y $120.00 pesos. Por
supuesto para otro tipo de telas como son el poliester-lana, lino, gabardina, lana y
lana virgen, este tipo de pantalones tiene un precio mayor el cual va desde
$130.00 hasta $350.00 pesos o mas si se trata de ielas importadas.

Muchas veces la composicién de ia tela ocasiona que se incremente el
precio como por ejemplo la combinacién poliester-lana cuyo porcentaje es 65% vy
35% respectivamente, se encuentra con un precio promedio de $140.00 pesos o

L ———————— e ] R0
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mas y cuando esta composicién es de 60%-40% 0 55%-45% el precio aumenla
fluctuando entre $250.00 y $300.00 pesos y cuando se rata de pantalones solo de
100% lana o 100% lana virgen llega a valer mas de $300.00 pesos. Otro factor
que incrementan los precios son las diversas marcas de las cuales algunas estan
apoyadas con fama internacional tales como Aldo Conti y Bruno Corza, sin que
esto signifique que la tefa o la confeccidn sea de mejor calidad.

H) POBLACION CONSUMIDORA.

1. NUMERO ACTUAL Y TASA DE CRECIMIENTO.

La demanda potencial de pantalones esta relacionada con él namero total
de personas que hay en el pais, por lo que es necesario observar el crecimiento
de l1a poblacion para cuantificar y pronosticar un incremento de la demanda de
pantalones. Los antecedentes historicos indican que en 1987 la poblacion del pais
era de 76,514 millones de personas con una tasa de crecimiento de 2.2% anual y
en los dos afios siguientes la tasa disminuye al 2.1%, en la década de los 90's se
estimo que la tasa de crecimiento de la poblacién seria del 1.9% anual.®®

Dehido a que el Censo de Poblacion y Vivienda de los Estados Unidos
Mexicanos se levanta cada 10 afios y los datos oficiales solo abarcan hasta el
afio de 1993, los datos sobre los afios siguientes se estiman sobre la base de una

tasa de crecimiento anual de 1.9% cuyos datos obtenidos se encuentran dentro
de! siguiente cuadro.

"
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Cuadro 31.
“POBLACION TOTAL Y TASA DE CRECIMIENTO DE MEXICO, 1987-1997".

1995 89,299 1.90%
1996 90,995 1.90%
1997 92,723 1.90%

Fuente: “XI Censo de Poblacién y Vivienda de los Estados Unidos Mexicanos,
19390", INEGI 1992,

La tabla anterior muestra que apartir del afio de 1990 la poblacién era
alrededor de 81 millones de habitantes y los dltimos datos oficiales corresponden
al afo de 1993 con una poblacién de 86,millones de habitantes, Dentro del periodo
comprendido de 1987 a 1997, se produjo un incremento de la poblacion de un
21.18% pasando de 76,514 mil habitantes en 1987 a 92723 mil habitantes en
1997, con un aumento de 16,209 mil habitantes.

Para realizar la estimacién de habitantes de 1997 al afio 2007 se tomd el
mismo criterio de aplicar la tasa de crecimiento de 1.9%.

L T ————————————————— 1 b
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“ESTIMACION DE LA POBLACION EN MEXICO, 1997-2007".

2007

96,279
98,108
99,972
101,920
103,806
105,778
107,787
109,834
111,920

Fuente: “Elaboracién propia, en base al cuadro nimerc 31”.

Cuadro 32.

El cuadro anterior revela los siguientes resultados estimados desde 1997 al

2000, se observa un incremento en téminos nominales de 5,385 mil habitantes,
por lo que sumados a los 92,723 mil de 1997, para e! afio 2000 seran 98,108 mil
habitantes. Del 2000 at 2007 la poblacién llegara a ser de 13,812 mil personas

dando un total de 111,920 mil habitantes.

2. DIVISION POR SEXO.

Ahora se llevara la primera segmentacion de la poblacion total de México,
para observar con mas detalle el grupo de posibles consumidores del producto

que se ofrecerd en el mercado. Primero se dividira a la poblacién por su tipo de

sexo para posteriormente agruparla por edad en grupos quinquenales.

— e — ]
LA PRODUCCION DE PATALONES EN MEXICO, BASE PARA UN PROYECTON DE INVERSION, EN

EL ESTADO DE PUEBLA.

LE]



CATTULO III: EL ESTUDIO DE MERCADOQ, DEL PROYECTO DE CONFECCION DE PANTALONES
EN EL ESTADO DE PUEBLA.

%

1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1897
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2008
2007

645

82,793,388
84,366,463
85,969,425
87,602,845
89,267,299
90,963,378
92,691,681
94,452 823
96,247 427
98,076,128
99,939,575
101,838,426
103,773,356
105,745,051
107,754,206
109,801,538
111,887,765

DRFT R e

39,893,969
40,651,954
41,424,342
42,211,404
43,013,421
43,830,676
44,663,459
45,512,064
46,376,793
47,257,953
48,155,854
49,070,815
50,003,160
50,953,220
51,921,332
52,907,837
53,913,086
54,937,434

A et e rimBra

41,355,67

42,141,434
42,942,121
43,758,021
44,589,424
45,436,623
46,299,919
47,179,617
48,076,030
48,989,474
49,920,274
50,868,760
51,835,266
52,820,136
53,823,719
54,846,369
55,888,450
56,950,331

Cuadro 33,

Fuente: “XI Censo General de Pobiacion y Vivienda de los E.U.M., 1990”, INEGI

1892,

El cuadro muestra que los hombres representan el 49.11% de la poblacién

total mientras que las mujeres, forman el 50.89%, entre 1990 y 1997, la poblacién

total se incremento pasando de 81 millones de personas en 1990 a 92 millones en

1997, representan a 11 millones de habitantes de los cuales 5,618 mil son

hombres y 5,823 mil son mujeres.

84
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m

De 1998 al 2007, la poblacion sufrira un incremento pasando de 94 millones

a 111 millones de personas. En lo que respecta a los hombres se espera para el
ano 2007 sean 54 millones.

3. DIVISION POR CATEGORIA DE EDAD.

Una vez dividida la poblacién por sexo, se realizé una agrupacion por edad

en rangos de cinco afios de los hombres como posibles consumidores del
producto,

Cuadro 34,
“POBLACION MASCULINA EN MEXICO POR GRUPOS QUINQUENALES DE EDAD".
ANOS 3] 7990, Sl ZETa91TW] T 1992 -+ 11983 -[1994 | 1995 -] 71996 - | 1987, -
0-4 5,160,002 | 5,258,042 | 5,375,944 | 5,458,745 | 5,563,481 | 5,669,187 5,776,801 ] 5,886,662

5-10 5,338,285 5,439,712 [ 5,543,067 | 5,648,385 | 5,755,704 | 5,865,062 | 5,976,459 | 6,090,062
11-14 5,230,658 | 5,330,040 5,431,311 | 5,534,506 | 5,639,661 | 5,746,815 5,856,004 | 5,967,269
15-19 4,759,892 4,850,329 14,942,486 | 5,036,393 | 5,132,084 | 5,229,594 | 5,328,056 | 5.430,207
20-24 3,738,128 3,809,152 | 3,881.526 | 3,955,275 | 4,030,425 | 4,107.003 |4, 185,036 4,264,552
25-29 3,050,595 13,108,556 | 3,167,618 | 3,227,803 | 3,289,131 | 3,351,625 [ 3,415,306 | 3,480,157
30-34 2,578,736 2,627,732 (2,677,658 | 2,728,534 | 2,780,376 | 2,833,203 2,887,034 | 2,941,888
35-39 2,210,565 ( 2,252,565 | 2,295,364 | 2,338,976 2,383,417 | 2,428,701 | 2,474,847 | 2,521 869
40-44 1,705,013 11,737,408 11,770,419 | 1,804,057 | 1,838,334 | 1,873,262 1,908,854 | 1,945,122
45-49 1,452,573 (1,480,171 1,508,295 | 1,536,952 | 1,566,154 | 1,595 911 1,626,234 11,657,132
50-54 1.161,875(1,183,950 | 1,206,445 | 1,229,368 | 1,252,726 | 1,276,527 1,300,782 | 1,325,496
55-59 918,864 | 936,322 | 954,112 | 972,240 | 990,713 | 1,009,536 1,028,718 | 1,048.263
60-54 769,917 | 784,545 | 799,451 | Bi4,641 | 830,119 845,891 | 861,963 | 878,341,
65 y mas.| 1,578,808 | 1,608,805 | 1,639,372 | 1,670,520 1,702,260 1,734,603 [ 1,767,561 | 1.801.144
No esp. 240,058 | 244,625 | 249,274 | 254,000 | 258,836 | 263,756 258,764 | 273,870
Fuente; “Xl Censo General de Poblacién y Vivienda de los E.UM., 19907, INEGI
1992.
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CAPITULO Ik EL ESFTUDIO DE MERCA DO, DEL PROYECTO DE CONFECCION DE PANTALONES
EN EL ESTADO DE PUEBLA.

e et

Principalmente los pantalones de tipo de corte casual y de vestir que se
confeccionaran serdn para las personas que van desde los 15 afios hasta fos 65
afnos, ya que es ja edad indicada en la cual se requieren este tipo de pantalones
ya sea por que su actividad laboral exige de buena presentacién en la forma de
veslir o simplemente para tener un toque de elegancia en una fiesla o en su vida
cotidiana, aunque no hay que dejar aparte a las personas de 65 afos y mas que
usan pantalones confeccionados con telas mas comodas o suaves como por
ejemplo las telas de algodén.

En ¢l afio de 1990, habfa 27,277,560 hombres menores de 30 afos, estos
representan el 68.37% de los hombres en todo el pais. Para el afio de 1997 esta
poblacion se incremento en un 14.08%, 6sea 31,118,939 hombres, el resto van
desde los 30 afos en adelante y son 14,393,125 que junio a los menores de 29
anos dan un total de 45,512,064 habitantes. En la proyeccion, la poblacion se
incrementara para el afio 2007 en un 18.45% pasando de 45,512,064 en 1997 a
54,937,434 hombres. En el transcurso de este periodo de 10 afios, también se
espera que ocurra &l mismo comportamiento y que la mayor parte de la poblacion
sea menor de 29 afos, los cuales son estimados para el afo 2007 sean
37,563,549 hombres y el resto mayor de edad seran 17,373,885,

8¢
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CAPITULO Ik EL ESTUDIO DE MERCADO, DEL PROYECTO DE CONFECCION DE PANTALONES

EN EL ESTADO DE PUEBLA.
%

Cuadro 35.
"PFIOYECCION DE LA POBLACION MASCULINA DE MEXICO EN GRUPOS

QUINQUENALES DE EDAD”

RANOS IS 096 R S S o W SN2 GO 00 ¥ o 602 -~
0-4 5,998, 509 6 112 481 | 6,228,618 | 6,346,961 467,554
5-9 6,205,763 | 6,323,673 | 6,443,822 | 6,566,255 | 6,691,014
10-14 6,080,647 | 6,196,179 | 6,313,906 | 6,433,871 | 6,556,114
15-19 5,533,380 | 5,638,515 | 5,745,646 | 5,854,814 |} 5,966,055
20-24 4,345,578 | 4,428,144 | 4,512,279 { 4,598,013 { 4,685,375
25-29 3,546,320 | 3,613,701 | 3,682,361 | 3,752,326 | 3,823,620
30-34 2,997,784 | 3,054,742 | 3,112,782 | 3,171,925 | 3,232,191
35-39 2,369,784 | 2,618,610 | 2,668,364 | 2,719,063 | 2,770,725
40-44 1,982,079 | 2,019,739 | 2,058,114 | 2,097,218 | 2,137,065
45-49 1,688,618 | 1,720,701 | 1,753,395 | 1,786,709 | 1,820,657
50-54 1,350,681 | 1,378,344 | 1,402,494 | 1,429,142 | 1,456,295
55-53 | 1,068,680 | 1,088,476 | 1,109,157 | 1,130,231 | 1,151,705
60-64 895,029 912,035 929,363 947,021 965,015
65 y mas 1,635,366 | 1,870,238 | 1,905,772 | 1,941,982 | 1,978,880
No esp. 279,067 284,370 | 289,773 | 295278 | 300,889
N2 0030 > 005 NI 006 B 2 00 72905
0-4 6 590, 437 6,715,656 | 6,843,253 | 6,973,275, | 7,105,767
5-9 6,818,143 | 6,947,688 | 7,079,694 | 7,214,208 | 7,351,278
10-14 6,680,680 | 6,807,613 | 6,936,958 | 7,068,760 | 7,203,067
1519 6,079,410 | 6,194,919 | 6,312,623 | 6,432,562 | 6,554,781
20-24 4,774,397 | 4,865,110 | 4,957,548 | 5,051,741 | 5,147,724
25-29 3,896,269 { 3,970,298 | 4,045,733 | 4,122,602 | 4,200,932
30-34 3,293,803 | 3,356,181 | 3,419,949 | 3,484,928 | 3,551,141
35-39 2,823,369 | 2,877,013 | 2,931,676 | 2,987,378, | 3,044,138
40-44 2,177,670 | 2,219,045 | 2,261,207 | 2,304,170 | 2,347,949
45-49 1,855,249 ( 1,890,499 | 1,926,418 | 1,963,020 | 2,000,318
50-54 1,483,965 | 1,512,160 | 1,540,891 | 1,570,168 | 1,600,002
55-58 1,173,587 | 1,195,886 | .1,218,607 | 1,241,761 | 1,265,354
60-64 983,350 | 1,002,034 § 1,021,072 | 1,040,473 | 1,060,242
65ymas. | 2,016,479 | 2,024,792 | 2,093,833 | 2,133,616 | 2,174,154
No esp. 306,605 312,431 318,367 324,416 330,580

Fuente: “Estimacion propia, sobre la base del cuadro nimero 34”.
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CAPITULO ilk: EL ESTUDIO DE MERCADO, DEL PROYECTO DE CONFECCION DE PANTALONES
EN EL ESTADO DE PUEBLA.

Una vez que se han descartados las categorias que van desde 0 a 14 y de
65 afios en adelante, la poblacién menor de 29 afios es casi igual a la que fluctia
entre 30 y 64 afos aunque no dejan de ser los menores de 29 afos los que se
presenten en mayor nimero. La poblacion consumidora comprendida entre el
rango de 15 a 64 anos es de 22,346 mil hombres en el ano de 1890, para 1997 la
poblacion es de 25,493 mil hombres, este incremento es de 14.08%. En el afio de
1990 los menores entre 15 y 29 anos son 11,548 mil y en 1997 esta categoria fue
de 13,174 mil hombres. La calegoria comprendida entre 30 y 64 afos de edad en
1990 fueron 10,797 mil y en 1997 son 12,318 mil personas.

Cuadro 36.
“POBLACION MASCULINA DIVIDIDA EN GRUPOS QUINQUENALES DE EDAD".
AEPANO ARDET: 5520 JN NI HB0-62 Wik
1930 22,346,158 11,548,625 10,797,543
1991 22,770,730 11,768,037 11,002,693
1992 23,203,374 11,991,630 11,211,744
1993 23,644,239 12,219,471 11,424,768
1994 24,093,479 12,451,640 11,641,839
1995 24,551,253 12,688,222 11,863,031
1996 25,017,730 12,929,298 12,088,432
1997 25,493,067 13,174,956 12,318,111
BPDES 5267 I SRDE 1 5220 S| RIRD E130-64
1998 25,977,433 13,425,278 12,552,155
1999 26,471,007 13,680,360 12,790,647
2000 26,973,955 13,940,286 13,033,669
2001 27,486,462 14,205,153 13,281,309
2002 28,008,703 14,475,050 13,533,653
2003 28,540,869 14,750,076 13,790,793
2004 29,083,145 15,030,327 14,052,818
2005 29,635,724 15,315,904 14,319,820
2006 30,198,803 15,608,905 14,591,898
2007 30,772,581 15,903,437 14,869,144

Fuente: “XI Censo General de Poblacion y Vivienda de los E.U.M., 1990", INEGI

1992,

.
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CAPITULO Mk EL ESTUDIO DE MERCADO, DEL PROYECTQ DE CONFECCION DE PANTALONES
EN EL ESTADO DE PUEBLA.

Para el aiio 1998 la poblacion masculina sera de 13, 425 mil hombres entre
15 y 29 aiios de edad, esta cifra se incrementard en un 20.7% en el afio 2007 por
io gue habrd 15, 903 mil hombres en edades de 15 a 29 afos, para Los hombres
que tienen entre 30 y 64 afos, la proyeccién muestra que en 1997 este seclor
contard con 12,552 mil y para el 2007 esta serd de 14,869 mil hombres, esta
categoria también se espera que tenga una tasa de crecimiento de 20.7% en el
periodeo 1997-2007.

4. AREA GEOGRAFICA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO.

Se seleccionaron a 3 entidades federativas de la Repulblica para
abastecerlas de este producto que son el estado de Puebla, el Distrito Federal y
parte del estado de México, escogiendo al Estade de Puebla por ser el lugar
donde ubica la instalacién del taller de confeccidon de pantalones y al estar cerca
del Distrito Federal el cual aparte de ser la capital del Pais, es la ciudad que
cuenta con el mayor numero de hombres y grandes centros comerciales y a los
municipios del Edo. de México conurbados con el D.F.,, realizando la
segmentacién tanto por edad y sexo, estas dos entidades muestran los siguientes
datos de su poblacion.

- ]
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CAPITULO Nk E. ESTUDIO DE MERCADO, DEL PROYECTO DE CONFECCION DE PANTALONES

EN EL ESTADO DE PUEBLA.

Cuadro 37.

“pOBLACION DEL DISTRITO FEDERAL DIVIDIDA POR GRUPOS QUINQUENALES

DE EDAD".

EORD [ J990 | 997 ] 1992 [ 19W | g4 | ow | 9% | 1997
G | 425560 | 431847 | 430,648 | 448,205 | 456.751 | 465399 | 474,242 | 483252
5.9 423802 | 431,854 | 440050 | 448,420 | 456,940 | 465,622 | 474,469 |483.484
10-14 | 418,552 | 426,504 | 434,608 | 442,865 | 451,280 | 450,854 | 468,591 |477.494
1519 | 472,392 | 481,367 | 490,513 | 499,833 | 509,330 | 519,007 | 528,868 | 538916
20-24 | 430.901 | 439,088 | 447,430 | 455931 | 464,594 | 473,421 | 482,417 {491,562
2520 | 372514 | 379,501 | 386,804 | 394,153 | 401,642 | 409,273 | 417,049 |424.973
30-34 | 310444 | 316,342 | 322352 | 328,477 | 334,718 | 341,078 | 347,558 |354,162
3539 | 255606 | 260.462 | 265411 | 270,454 | 275592 | 280.829 | 286,164 | 291,601
40-44 | 196228 | 199,563 | 203.755 | 207,626 | 211,571 | 215591 | 219,687 |223.861
4549 | 158,036 | 161,038 | 164,098 | 167,216 | 170,393 { 173,630 | 176,929 | 180,291
50-54 | 124635 | 127,003 | 129,416 | 131,875 | 134,380 | 136,933 | 139,535 | 142,186
55-59 99,161 | 101,045 | 102.964 | 104,921 | 106,914 | 108,946 | 111,016 |113.125
60-64 82016 | 83574 | 85,162 | 86780 | 88.420 | 90,109 | 91,821 | 93565
65y mas.| 158,604 | 161,617 | 164,688 | 167.817 | 171,005 | 174,254 | 177,565 | 180,939
Noesp. | 13421 | 13681 | 13941 | 14206 | 14,476 | 14752 | 15032 | 15.320

Fuente: “XI Censo General de Poblacion y Vivienda de los E.UM., 19907, INEGI
1992.
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CAPITULO 111: EL ESTUDIO DE MERCA DO, DEL PROYECTQ DE CONFECCION DE PANTALONES
EN EL ESTADO DE PUEBLA.

Cuadro 38.

“PROYECCION DE LA POBLACION MASCULINA DE EL D.F. DIVIDIDA POR GRUPOS

65 y més.

0-4
5-9
10-14
15-19
20-24
25-29
30-34
35-39
40-44
45-49
50-54
55-59
60-64
65 y més.

No especificado.

" 492 434

492,670
486,567
549,156
500,923
433,048
360,891
297,142
228,115
183,717
144,888
115,274
95,343
184,377
15,606

541,027

541,286
534,581
603,346
550,353
475,780
396,504
326,464
250,625
201,846
159,185
126,650
104,752
202,571
17,141

QUINQUENALES DE EDAD".

PSR P | y200 1 ] 82002
501,790 | 511,324 | 521,089 530,939
502,031 511,569 | 521,289 531,194
495812 | 505232 | 514,831 524,613
559,590 570,222 581,056 592,086
510,440 520,138 530,021 540,091
441,275 449,660 458,203 466,909
367,748 374,735 381,855 389,110
302,788 308,541 314,403 320,376
232,449 | 236866 | 241,366 245,952
187,207 190,764 194,389 198,082
147,641 150,446 153,304 156,217
117,465 119,696 121,971 124,288

97,155 99,001 100,882 102,798
187,880 191,450 195,087 198,794
15,898 16,200 16,508 16,821

. TR R S E2006 30| AN 2007+
551,306 561,781 572,455 583,332
551,571 562,051 572,730 583,611
544,738 | 555088 | 565635 576,382
614,810 | 626,491 638,395 650,524
560,810 | 571465 | 582,323 593,387
484,820 494,032 503,418 512,983
404,037 411,714 419,536 427,508
322,666 338,987 345,428 351,991
255387 | 260233 | 265,184 270,222
205,681 209,589 | 213,571 217,629
162,210 162,292 168,432 171,633
129,056 131,508 134,007 136,553
106,742 108,770 110,837 112,943
206,420 | 210342 | 214,338 218,411
17,467 17,799 18,137 18,481

Fuente: “Estimacion propia, sobre la base del cuadro nimero 37".
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CAPITULO 1I: EL ESTUDIO DE MERCADO, DEL MPROYECTO DE CONFECCION DE PANTALONES

EN EL ESTADO DE I"UEBLA.

m

Cuadro 39.

“POBLACION MASCULINA DEL ESTADO DE PUEBLA DIVIDIDA POR GRUPOS
QUINQUENALES DE EDAD™.

et I T I e B R B R I -
0-4 277188 | 282,454 | 267,821 | 203285 | 298.860 | 304546 | 310,356 | 316353
59 295,554 | 301,169 | 306,691 | 312,722 | 318,664 | 324719 | 330.888 |337.175
10-14 | 284,925 | 290,338 | 295.855 | 301,476 | 307.204 | 313.041 | 318988 | 325049
15-19 | 231,159 | 235551 | 240,026 | 244,586 | 249,234 | 253,969 | 258795 | 263712
20-24 | 174,448 | 177,762 | 181,140 | 184,581 | 188,088 | 191,662 | 195303 | 199,014
25-29 | 138,847 | 141,485 | 144,173 | 146912 | 149,703 | 152,548 | 155.446 | 158,400
30-34 | 118,110 | 120,354 | 122,640 | 124,970 | 127,345 | 129765 | 122230 | 134742
35-39 | 104,236 | 106,216 | 108,234 | 110,291 | 112385 | 114521 | 116,697 | 118.915
40-44 | 79,353 | 80860 | 82,397 | 83962 | 85557 | 87183 | 88,839 | 90527
4549 | 70,806 | 72151 | 73522 | 74919 | 76342 | 77793 | 79271 | 80.777
50-54 | 56,107 | 57,173 | 58259 | 50386 | 60.494 | 61643 | 62814 | 64,008
55-59 | 47,017 | 47,910 | 48820 | 49748 | 50,603 | 51656 | 52638 | 53.638
60-64 | 40083 | 40844 | 41,620 | 42,411 | 43217 | 44038 | 44875 | 45707
65ymas| 85595 | 87221 | 88,878 | 90567 | 92287 | 94041 | 95828 | 97.648
Noesp. | 5103 | 5199 | 5208 | 52399 | 5502 | 5606 | 5713 | 5821

Fuente: “Xi Censo General de Poblacién Yy Vivienda de 1os E.U.M., 1950", INEG!

1992,
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CAPITULO IIE: EL ESTUDIO DE MERCADO, DEL PROYECTO DE CONFECCION DE PANTALONES

EN EL ESTADO DE PUEBLA.

Cuadro 40.

“PROYECCION DE LA POBLACION MASCULINA DEL EDO. DE PUEBLA EN

BRSANG)
0-4

5-8
10-14
15-19
20-24
25-29
30-34
35-39
40-44
45-49
50-54
55-59
50-64
65 y mas.

No especificado.

5-0
10-14
15-19
20-24
25-29
30-34
35-39
40-44
4549
50-54
55-59
60-64
65 y mas.

No especificado.

_GRUPOS QUINQUENALES DE EDAD".

322,231
343,581
331,225
268,722
202,796
161,409
137,303
121,174
92,247
82,312
65,224
54,657
46,596
99,504
5,932

354,028
377,486
363,910
295,240
222,807
177,337
150,852
133,131
101,350
90,434
71,660
60,050
51,194
109,323
6,517

399,
328,353

350,109
337,518
273,828
206,649
164,476
139,911
123,476
94,000
83,876
66,463
65,695
47,481
101,394
6,044

360,755
384,658
370,825
300,849
227,041
180,707
153,718
135,661
103,276
92,152
73,022
61,191
52.167
111,400
6,641

000 001X ] ~MW2002%
334,592 340,949 347,427
356,762 363,540 370,447
343,931 350,466 357,125
279,031 284,332 289,735
210,575 214,576 218,653
167,601 170,786 174,031
142,570 145,278 148,039
125,822 128,213 130,649
95,786 97,606 99,461
85,469 87.093 88,748
67,726 69,013 70,324
56,754 57,832 58,931
48,384 49,303 50,240
103,321 105,284 107,284

6,276 6,396

| 22006 0= | WAND007 5

374,59 381,711
391,967 399,414 407,003
377.870 385,050 392,366
306,565 312,390 318,325
231,354 235,750 240,229
184,140 187,639 191,204
156,638 159,614 162,647
138,238 140,865 143,541
105,238 107,238 109,275
93,903 95,687 97,505
74,409 75,823 77.264
62,354 63,539 64,746
53,158 54,168 55,197
113,517 115,673 117,871
6,767 6,896 7,027

Fuente: “Estimacion propia, sobre la base del cuadro nimero 397
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CATITULO I EL ESTUDIO DE MERCADO, DEL PROYECTO DE CONFECCION DE PANTALONES
EN EL ESTADO DE M'UEBLA.

Cuadro 41.
“POBLACION MASCULINA ENTRE 15 Y 64 ANOS DE EDAD DEL ESTADO DE

2'50193 PR T
2,549,073 1,080,306 3,631,370
2,597,905 1,100,831 3,700,728
2,647,266 1,121,746 3,771,005
2,697,563 1,143,059 3,842,616
2,748,817 1,164,778 3,915,590
2,801,044 1,186,208 3,989,948
1897 2,854,262 1,209,460 4,065,719

Fuente: “Estimacion propia sobre la base de los cuadros 37 y 39",

Cuadro 42.
“PROYECCION DE LA POBLACION MASCULINA ENTRE 15 Y 64 ANOS DE EDAD
DEL ESTADO DE PUEBLA Y EL D.F.".

EDEF ] OT

i 7. e [ it

1998 2,908,497 1,232,440 4,142,935
1999 2,963,758 1,255,855 4,221,612
2000 3,020,069 1,279,718 4,301,787
2001 3,077,450 1,304,032 4,383,483
2002 3,135,919 1,328,811 4,466,732
2003 3,195,505 1,354,055 4,551,563
2004 3,256,219 1,379,784 4,638,007
2005 3,315,087 1,405,997 4,723,089
2006 3,381,131 1,432,713 4,815,850
2007 3,445,373 1,459,933 4,907,313

Fuente: “Elaboracién propia, sobre la base de los cuadros 38 y 40",

- 4
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CAPITULO III; EL ESTUDIO DE MERCA DO, DEL PROYECTO DE CONFECCION DE PANTALONES
EN EL ESTADO DE PUEBLA.
e ——

Como se observa en estas dos entidades la poblacién masculina fue en
1990 de 3,562 mil y en 1997 es de 4,063 mil hombres, de fos cuales 2,854 mil son
del Distrito Federal y 1,209 mil son del Estado de Puebla. Para el afic 2007 se
estimé crecera para ese afio en un 20.7% por lo que la poblacién estimada de
hombres entre 15 y 64 afios del Estado de Puebla y el Distrito Federal serd de
4,905 mil personas. Con todo lo anterior se ha pronosticado que la produccion de
pantalones que se realizara en el taller de confeccién a establecer en la ciudad de
Puebla, estard destinada a satisfacer las necesidades del 8.92% del total de
hombres en toda la Repulblica Mexicana, ademas, se tiene previsio en afos
posteriores incrementar el mercado en otros estados como son el Estado de
México, Tlaxcala y Morelos.

Aunque no hay que olvidar que también se podra producir ropa para mujer
como por ejemplo falda y pantalén para dama, como un proyecto alternativo con lo
que se puede abarcar un mayor mercado.

1) INGRESO DEL CONSUMIDOR.

El consumidor que esta dispuesto a adquirir estos pantalones es aquel que
obtiene ingresos de 2 6 mas salarios minimos, debido al grado de confeccidén y
calidad, no obstante, cualquier persona adquiere un pantalén aunque no sea del
mismo modelo o tipo de tela.

5
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CAPITULO [IL: EL, ESTUDIO DE MERCADO), DEL PROYECTO DE CONFECCION DE PANTALONES

EN EL ESTADO DE PUEBLA.

Cuadro 43,
N .. Ty 187
1991 13.33 12.10%
1992 13.33 12.10%
1993 14.28 7.20%
1994 15.27 7.00%
1995 18.25 19.51%
1996 24.52 34.35%
1997 26.44 7.83%
1998 30.20 14.22%
1999 3420 13.24%
2000 37.62 10%

Fuente: “Comisién Naclonal de Salarios Minimos".

El salario minimo esta perdiendo el poder adquisitivo necesario para
obtener los bienes necesarios y satisfacer las necesidades del consumidor, por lo
que este decide investigar precios y calidad de diversos tipos de pantalones que
hay dentro del mercado.

2 Jessi, Warden y Ann Golding, Martha. Principios de corte y confeccion, editorial limusa,
editorial limusa. Pag: 35.

 Barajas Manzano, Javier. Microeconomla intuitiva, Edit. Trillas, México, 1993. P4g: 53.
# SECOFI. Gufas empresariales: ropa exterior para cabaltero y dama hecha en serie,
México, 1998. Pag:19

 Comportamiento del consumo domestico de prendas de vestir. En Camara Nacional de
la_tndustria det Vestido. #209, editada por la CNIV, agosto 1998. Pag: 14.

# SECOFI. Guias empresariales. Op. Cit. Pag: 5.

¥’ Barajas Manzano, Javier. Op. Git. Pag: 54.

2 |nformacion en base al cuadro 24.

# |NEG!. E.U.M. Conteo de poblacién y vivienda, perfil sociodemogréfico, 1997, Pag. 3.
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CAPITULD IV: “ESTUDIO TECNICO™,

A) LOCALIZACION GEOGRAFICA

El Estado de Puebla ha sido escogido como el punto para el
establecimiento de la planta productora de pantalones ya que estd ciudad ofrece
las facilidades y estimulos fiscales necesarios para e! establecimiento de Ia
misma, ademas de que este proyecto ayudara al desarrollo de la region al crear
mas empleos que fendran una mejor remuneracién.®

La macrolocalizacién de la planta estara ubicada dentro del estado de
Puebla, el cual esta situada dentro de las coordenadas geograficas extremas. Al
norte 20° 50', al sur 17° 52' de latitud norte, al este 96° 43' y al oeste 99° 04’ de
longitud oeste, el estado cuenta con 33 919 kms. cuadrados, y tiene 3,626,000
habitantes, {107 por Km.) en 1998. Limita al norte y al este con el estado de

Veracruz, al sur con los Estados de Guerrero y Oaxaca, y al Oeste con Hidalgo,
Tlaxcala, México y Morelos

Ei Estado de Puebla que representa el 1.7% de la superficie del pais,
ademas presenta una topografia muy accidentada, el sector central forma parte
de la cordillera Neovdlcanica, y en él se abre |a cuenca de Puebla, separada de la
cuenca de México, al Oeste por el Popocatepeti y e! |ztaccihuall, y limitada al este
por el Orizaba, el Ocelolzin y el Cofre de Perote.

Las aguas de fa cuenca son avenadas por el Atoyac, afluente del Balsas.
Por el norte la cordillera Neovélcanica enlaza con los derrames meridionales de la
Sierra Madre Oriental, por el sudoeste desciende hacia la depresion del Balsas,
vasta cuenca recorrida aqui por los rios Mixteco y Nexcapa y imitada al este por el
extremo septentrional de la Sierra Madre de Oaxaca. La disposicion del relieve
influye en las condiciones climiticas de las diferentes regiones, que varian segun

fa orientacién de los ejes montafiosos que actuan como pantallas con relacion a
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las masas de aire ocednico. Asi, mientras las vertientes orientales de la Sierra
Madre de Qaxaca y la Sierra Madre Oriental tienen un clima tropical lluvioso, igual

que la depresion del Balsas, las vertientes occidentales de ambas cordilleras
tienen un clima seco.

Paralelamente, la vegetacién boscosa (coniferas, quercus) de las vertientes
lluviosas es sustituida en las laderas occidentales por formaciones esteparias. La
agricultura ocupa un lugar destacado en la economia del estado. La construccién
de ferrocarriles durante el Porfiriato ideo una buena red de carreteras que a partir
de los afios 30 facilito el desarrollo de cultivos comerciales: cebada para la
produccidn de cerveza y frutales en la cuenca de Puebla; cafia de azucar, algodon
y bananas en la depresién del Balsas; café, tabaco y citricos en las vertientes
orientales de la Sierra Madre de Oaxaca y de la Sierra Madre Criental.®'

En los dltimos afios los cultivos mas rentables han sido los de frutas,
hortalizas y flores que, Junto con los productos lacteos, se destinan en especial al
abastecimiento de la Ciudad de México. La gravitacién de esta dltima paralizé
durante largo tiempo el desarrollo de la industria y los servicios del estado, aunque
la ciudad de Puebla ha sido desde antiguo la capital de [a industrial textil de la
Republica. Sin embargo, a partir de los afios 60 la desconcentracion industrial de
la metropoli mexicana a propiciado la creacién de nuevas factorias entre las que
destaca la tabrica de automévites Volkswagen de importancia a nivel intermacional
ya que ciertos modelos solo son fabricados en esta planta en todo el mundo.

Por lo que respecta a la microlocalizacién de la planta, estd se ubica dentro
de la ciudad de Puebla de Zaragoza o Puebla de los Angeles, que es la capital del
Estado. Y esta ubicado al sudeste de !a capital de! pais, a 2,162 m de altitud.
Tiene 113 km. cuadrados y 835,759 hab. Sus coordenadas geograficas son 19°
03" y 98° 12" La entidad ha sido la quinta ciudad del pais por afios y su
emplazamiento la ha convertido en un importante nicleo de comunicaciones entre
la capital federal y Veracruz, y en el centro comercial de ia regién intermedia entre
B ———————————
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dos ciudades, eclipsando la preeminencia de Tlaxcala y Cholula. Es un imporante
centro industrial, que cuenla con una de las concentraciones textiles {algodon,
lana, y fibras arificiales) mds importantes de! pals, industrias alimentarias
{azucareras, harinera, vinos), siderurgias, productos quimicos, automaoviles,
materiales para la construccién. Cuenta asi mismo con industrias artesanales de
porcelana, loza, dnice y tecoli.

Puebla cuenta con una gran diversidad de climas siendo el predominante el

templado subhimedo con lluvias en verano, agradable y atractivo para la mayoria
de la poblacién.

m [
LA FRODUCCION DE PANTALONES EN MEXICO, BASE PARA UN PROYECTO DE INVERSION, EN 9
EL ESTADO DE PUEBLA.




xi

ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
DIVISION ESTATAL, 1991

Estados Unidos de América

I

Tehuante

NOMBRE

L1 AGUASCALIENTES
a2 BAJA CALIFORNIA
o3 BALA CALIFORNIA SUR
o4 CAMPECHE

o3 COAHUILA

e COLIMA

o7 CHIAPAS

o8 CHIHUARLIA

ae DISTAITO FEDERAL
10 DURANGO

1" GUANAJUATO

12 GUERRERQ

t3 HIDALGO

" JALIBCO

15 MEXICO

18 MICHOACAN

17 MORELOS

L] NAYARIY

10 NUEYO LEON

20 OAXACA

2L PUEDLA

22 QUERETARD

3 QUINTANA ROO
24 BAN LUIS POIOR
25 BINALDA

20 SONORA

27 TABASCO

MW TAMAULIPAB

29 TGANCALA

30 VERACRAUZ

E] YUCATAN

» ZACATECAD

) \ 23
04 \ v/
o~ /
Ty i
[\27},"‘-\_‘ .
Belice
o7

“\\‘; Guatemala
pec




PUEBLA
DIVISION MUNICIPAL, 1991

s :
053
@e 2 ESTADO

ESTADO m ( VERACRUZ

@ 178
ESTADO w
-l 7 ¢

SIM3O0OLOGTIA

OAXACA -_ LMITE ESTATAL
_— LIMITE MUNICIPAL
000 ZLAVE DEL MUNICIFIO




39 ar- .
.
\,
A T{HUATLAN . H
l f
™~ A POZA RICA ‘ :
! POPLES T l :
O CaPITAL. r:.uat:cslui
I
diDaLGO
A ACAXOCHITLAN
.35 - + 207 4
B A TLiFAlOYAN
A CALAZINGD
’ VERACRUZ - LLAVE
A TLAXCD
TLAXCALA R
# CALPULALPAN
a wgxicl
wExICd
- - 19°
E
& CusuTLA
. “ORELSE
I A AXDCHUAPAN 3}‘;_{5;.”:_‘_?”?-
| e
I
E£SCALA GRAFICA
KILOHE TROS N
15 30 45 -]

FUENTE; S8CT. Pusbla_ Mapa Turlstico de Comunicaciones y Transportos. 1994.




CAPITULC IV: ESTUDIO TECNICO.

B) TAMANO DE LA PLANTA,

La planta confeccionadora se localiza en un terreno de 112 metros
cuadrados, el cual tiene 14 metros de largo por 8 metros de ancho.

1. Descripcién de la planta.

La descripcion general de la planta se muestra dentro de! siguiente plano,
en ella se encuentra el area administrativa, el almacén de materias primas y de
productos terminados, asi como la zona de corte y de confeccion la cua!l contiene

a la maquinaria para realizar la confeccién de prendas de vestir

Figura 1.
DESCRIPCION GENERAL DE LA INSTALACION

Almacen, mat,
primas y
Oficina productos

I terminados
E' | b

mesa de corle
H p. = plancha.
p.b. = pega
e = T3 oo
(ebd | r |1 [ 77 ::-= ojalera.
o O s O e | (A
T 1 I_ . I L p _I b. = baiios.
I

I
L] A i B

Fuente: “Guias empresariales, ropa exterior para caballero y dama hecha en serie,
SECOFI, México, 1998".
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C) MAQUINARIA Y EQUIPO.
1. Maquinara.

La magquinaria y equipo requerido para la produccion de pantalones esta
compuesta por maquinas de costura recta, maquinas overlock para la puntada de
seguridad o el sobrehilado de la tela, maquina pega botones, maquina para
dobladillos y por maquinas corladoras cuyas caracteristicas técnicas son las
siguientes:

NOMBRE: “MAQUINA RECTA".

Caracteristicas: Una aguija, doble pespunte, costura recta, alimentacién por

impelentes con palanca de retroceso, para todo tipo de telas.
Usos: Para costura recta.

Sistema de aguia 16x231

Velocidad maxima 5000 puntadas por minuto, {p. p. m).
Modeto: DB2-B755 BROTHER.
Voltaje: 120 Volts.

NOMBRE: “MAQUINA OVERLOCK".

Caracteristicas: Overlock para puntada de seguridad, 5 hilos alimentacion
diferencial y cambio de puntada automatica.

Usos: Para todo tipo de telas.

Sistema de aguja 81x1 y 82x13

Velocidad. maxima 6000 puntadas por minuto, (p. p. m.).
Modelo: MA4-B551 BROTHER.
Voltaje: 120 Volts.

- ——————— —~—— |
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NOMBRE: “MAQUINA BOTONADORA”.

Caracteristicas: Botonadora, para todo tipo de botones, de 2 y 4 orificios con
seleccionador de 8, 16 y 32 puntadas por ciclo.

Usos: Para coser todo tipo de botones.
Opcional: Aparato de botén de bola.
Sistema de aguja 175x1
Velocidad méxima 1500 puntadas por minuto, {p. p. m.).
Modelo: CB3-B916 BROTHER.
Voitaje: 120 Voits.

NOMBRE: “MAQUINA OJALEADORA".

Caracteristicas: Ojaleadora de ciclo automatico, cambio de cantidad de puntadas

por medio de engranes, largo de ojal ajustable por medic de corredera.
Usos: Para ojales en diferentes largos y en todo tipo de telas.
Sistema de aguja 135x5
Velocidad maxima 36500 puntadas por minuto, (p. p.m.).
Modelo: LH4-BB14
LH4-B814-MK-2: Ojales en telas rigidas.
Voltaje: 120 Volts.

NOMBRE: “MAQUINA DE DOBLADILLOS",

Caracteristicas: Dobladillo invisible, brazo cilindrice, aguja curva para todo tipo

de telas.
Usos: Para dobladillos en pantalones, faldas, vestidos etc.
Sistema de aguja 2140
Velocidad méxima 2300 puntadas por minuto, {p. p. m.).
Modelo: CM2-B931 BROTHER.
Voltaje: 120 Volis.

L S R | (| =
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NOMBRE: “CORTADORA™.

Caracteristicas: Cortadora de cuchilla recta, con afilador automatico por medio de

lijas.
Usos: Para todo tipo de telas.
Modelo: KM KS-AU

KM KS-AU-10": Cuchiila de 10”.
Veltaje: 115 Volts.

NOMBRE: “PLANCHA DE VAPOR FULL STEAM”.

Caracteristicas: Plancha de vapor con termostato separado, depésito de agua,

disefio para una limpieza rapida y facil de los conductos de vapor.,
Usos: Para todo tipo de telas.
Modelo: SH-604 Base grande.
Voltaje: 115 Voits. 2

El proceso de confeccion de esta clase de productos es de tipo homogéneo
ya que la maquinaria que se emplea para coser ropa hecha en serie, es
basicamente la misma, por lo que se oblienen diversas prendas de vestir, como

por ejemplo, pantalones, sacos, camisas, faldas, etc,

Figura 2.
"MAQUINA RECTA”.

Modelo: DB2-B755 BROTHER.

- ]
LA PRODUCCION DE PANTALONES EN MEXICO, BASE PARA UN PROYECTO DE INVERSION, EN 106
EL ESTADO DE PUEBLA.




CAPITULO IV: ESTUDIO TECNICO.

Figura 3.

“MAQUINA CVERLOCK".
Modelo: DB2-B755 BROTHER.

Figura 4.
“MAQUINA BOTONADORA”. -
Modelo: CB3-B316 BROTHER.

LA PRODUCCION DE PANTALONES EN MEXICO, BASE PARA UN PROYECTO DE INVERSION, EN 107

EL ESTADO DE PUEBLA.




CAPITULO 1V: ESTUDIO TECNICO.
[
L

Figura 5.

“MAQUINA OJALEADORA™.
Modelo: LH4-BB14 BROTHER,

Figura 6.
“MAQUINA DE DOBLADILLOS".
Modelo: CM2-B931 BROTHER.

— |
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Figura 7.
“MAQUINA DE CORTADORA”.
Modelo: KM KS-AU-8B.
KM KS-AU-10.
KM KS-EU-5
Figura 8.

“PLANCHA DE VAPOR FULL STEAM".
Modelo: SH-604.

LA PRODUCCION DE FPANTALONES EN MEXICO, BASE PARA UN PROYECTO DE INVERSION, EN s

EL ESTADO DE PUEBLA.



CAPITULO 1V: ESTUDIO TECNICO.

2. Equipo auxiliar.

El equipo auxiliar y accesorios requeridos se incluye en la siguiente lista:
a) Agujas.

b) Agua destilada.

c) Tijeras.

d) Reglas: curva y escuadra

¢) Barras para colgar prendas de vestir.

f) Bobinas para maquina.

g) Carreteles para maquina.

h} Deshiladoras.

i} Mesade corte. -

i) Muebles para planchar.

3. Equipo mobiliario y de oficina.
a) 2 Archiveros.
b} 2 Escritorios.
¢) 17 Sillas.
d) 1 Maquina de escribir.
e) Papeleria en general.
f) 1 Teléfono con fax.
g) 1 Computadora.
h) 1 impresora.

4. Equipo de transporte.

a) Una camioneta de reparto de tres y media toneladas con caja.
5. Equipo de iimpieza.

a) Ariculos de limpieza.

P —
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b} Cubetas.

c) Detergentes.
d) Escobas.

e) Jergas.

f) Trapeadores.
D} MATERIA PRIMA

a} Telas.

La principal materia prima a utilizar es tela de diferentes composiciones,
esta debe de tener cierta textura la cual es el resultado de la composicion en que
esta basada las fibras, el hilado, su estructura y acabado de la tela. En el mercado
se puede encontrar diversas composiciones de tela como por ejemplo:

1. Casimir.

65% Poliester. 50% Rayoén. 65% Poliester.
35% Raydn, 50% Poliester. 35% Lana.
20% Poliester. 60% Poliester. 82% Poliester.
80% Raydn. 40% Lana. 18% Lana.
50% Poliester. 100% Lana Virgen. 100% Lino.

50% Acrilan.

55% Poliester. 100% Lana.
45% Lana.

T = ———————
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Estas son las telas idoneas para la confeccién de pantalones de tipo de
veslir y casual aunque no hay que olvidar que se pueden adquirir otro tipo de telas
como por ejemplo la gabardina, la mezclilla y otros.

b) Hilos.

Otra materia prima que se necesita es el hilo del cual se requiere para dos
tipos de uso y son para méquinas de costura recta, para dobladillos, para pegado
de botones y otros usos, ademas el hilo para el sobrehilado que se usa en
maquina Over el cual evita que las orillas del corte de un pantalén se deshilen. Las
composiciones de las fibras de hilo para este tipo de maguinas es la siguiente:

1. Hilos para maquina Over.
- 100% Poliester
-100% Algodén

2. Hilos para maquina de costura Recta y otros.
- 100% Poliester
-100% Algoddn

c) Botones.

Los botones requeridos para ajustar un pantalén deben de ser de plastico,
de tamafno mediano de 1.3 cm de didmetro, con 2 & 4 orificios y en una gran
variedad de colores, siendo los mas usados los de color negro, gris, café y verdes

en sus diversas tonalidades que van de acuerdo al color de la tela.

d) Cierres para pantalén.

Los cierres que se utilizan son de varias medidas principalmente los mas

usados son de 15, 18 y 20 cm, con broche sencillo siendo este mas delgado que

L —————_—— e —— 3
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el broche reforzado, por lo que este ultimo es el mas usado para faldas y
chamarras en medidas mas grandes. También se pueden conseguir en gran
variedades de colores siendo los mas requeridos o solicitados los de color negro,
blanco, azul marino, gris y verde, en sus diversas tonalidades.

e) Otras materias primas.

Para la confeccion de pantalones se necesitan de otro tipo de materiales, las
cuales le pueden otorgar un mayor soporte en la parte superior de la prenda, uno
de estos materiales es el pellén que es una tela delgada que cuenta con un
pegamento especial que reacciona al contacto con el calor de plancha por lo cual
es adherido a diversas partes del pantalon; el ban roll es una tira gruesa que mide

una pulgada y media de ancho y su largo varia de acuerdo a la talla de la cintura.

El forro para el pantalon se coloca en la parte interior, mide 2 pulgadas de ancho y
al igual que ¢! ban roll su largo varia en funcién de a cuerdo a la talla, en
ocasiones tiene una pequena franja de color negro o verde.

E) MANO DE OBRA.

El personal solicitado para el manejo de la maquinaria instalada ¥y para

diferentes servicios que se requieren se muestra en el siguiente cuadro.

T ————— e ]
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Cuadro 44.
“REQUERIMIENTOS DE MANQ DE OBRA DIRECTA E INDIRECTA".

MANO DE OBRA DIRECTA
Operadores de maguina

.Recta y otras 10
.Over

Planchadores

Supervisor y operador de maquina 1
SUBTOTAL 14
MANO DE OBRA INDIRECTA

Contador 1
Secretaria 1
Ayudante en general 1
SUBTOTAL 3
PERSONAL TOTAL 17

Fuente: “Elabaracién propia”.

£l personal solicitado para la operacién de la maquinaria instalada debe de
ser calificado en el manejo de la misma por lo que se puede tener puestos
rotativos dependiendo de la etapa del proceso de produccién en que se necesite,
debe de estar familiarizado con la operacién de maquinas de costura recta, asi
como también con {a de costura de sobrehilado.

F) PROCESO DE PRODUCCION

La metodologia a seguir para la confeccién de un pantalén es descrita a
continuacion sefialado paso por paso desde la recepcion de la tela hasta el
empagque final en este caso al meterse en una bolsa de plastico para su venta al
consumidor. El proceso es el siguiente:

P e R N R R A N SRR E—————————
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1. Al llegar la tela al almacén de materias primas, se revisa para observar
posibles defectos en la tela, se realiza un muestreo para conocer sus
condiciones. _

2. Se hacen los disefios del modelo, ademas de los moides, de acuerdo al
tamano o medida del pantalén que se va a confeccionar.

3. Se marcan los moldes sobre la tela y se cortan, marcando las pades
necesarias para el terminado del pantalan.

4. Se le pone a ta diversa padeceria del pantalon otra tela como el pellén, la cual
se adhiere con un pegamento que funciona con el calor a la pretina y a los
vivos de la s bolsas, ademds se cosen Yy planchan las presilla, que junto con la
pretina forman [a parte superior de! pantalon.

Se realiza la costura en la orilla de la tela para evitar que esta se deshile.

Se cosen un par de costuras llamadas pinzas en cada parte trasera del
pantalon, con una medida de 3 pulgadas y se planchan para posteriormente
marcar las bolsas traseras.

7. Se realiza la costura de las bolsas traseras cosiendo una tela especial para la
bolsa, dos cortes pequefios de tela llamados vivos con una media de 5%
pulgadas,

Se hacen las costuras de las bolsas delanteras.

9. Se cose el cierre junto con los ojales, una de cada fado entre las dos partes de!
pantatén.

10.Se unen las partes delanteras y traseras en un lado y se plancha abriendo la
costura.

11.Se cosen las pretinas en la parte superior, y entre ellas, agregéndole al
pantalon una presilla, dejdndole una distancia de entre 3 ¥y 4 pulgadas,
cosiéndola también en la parte superior, una vez terminada; se plancha la
costura, posteriormenie se marca la pretina para coser e! forro y se le coloca
un broche el cua! puede ser opcional.

12.S5e le pega un pedazo de tela en la ojalera llamada falso.

13.Se fe cose en la parte superior el forro y una tela especial {lamada Ban Roll,
para darle soporte a la cintura.

Hs
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14.Se cierran las costuras en la entrepiema, cerrando asi en su tolalidad las
mangas del pantaldn, se cierra la parte trasera de la cintura para
posteriormente doblar el forro hacia adentro y se le hace una coslura llamada
zigzag, quedando firme la cintura.

15.8e planchan las costuras de la entrepiema y la parte trasera de la entrepierna.

16.Se le hace la costura del ojal en la parte izquierda dei cierre del pantalén, y se
le pega el botdn en el lado derecho del pantalén.

17.8e plancha en su totalidad el pantal6n.

18.5e marca el largo del pantaldn para ajustar la valenciana o dobladillo, teniendo
una medida de 2 pulgadas, después se plancha y se cose.

19.Una vez terminado el pantalén se cuelga en un gancho y se le coloca una
bolsa de plastico transparente.®
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Figura 9.
“DIAGRAMA. DE FLUJOS".
-
ALMACEN
MAT. | PROD.
PRIM. | TERM.
CORTE EMPAQUE
PLANCHADO SOBREHILADO PEGADO DE BOTONES
COSTURA INICIAL DOBLADILLOS
PLANCHADO INTERMEDIO PLANCHADO FINAL
COSTURA FINAL »|COSTURA DE OJALES
\

Fuente: “Guias empresariales, ropa exterior hecha en serie para caballero y dama
hecha en serie, SECOFI, México, 1998".

G) PROGRAMA DE PRODUCCION.

Se va laborar en un tumo de 9 horas de lunes a viernes empezando a las
8:00 a.m. a las 6:00 p.m. con una hora para comer de 2 a 3 p.m. y los sabados de

8:00 a.m. a 2 p.m.* Se estima que una sola magquina tiene la capacidad para

——— ———————— ————————— —————___— ———————
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elaborar 9 pantalones al dia, como la empresa cuenta con 10 maquinas de costura
recta, la produccion total por dia sera de 90 pantalones. La semana productiva
sera de lunes a sabado, por fo que la produccién total sera de 540 pantalones. En
el lapso de un mes, la produccion esperada sera de 2,160 pantalones y al termino
de un afio se habran confeccionado 25,920 pantalones.

Cuadro 45.
“ESTIMAC!ON DE LA PRODUCCION ANUAL DE PANTALONES",

Semana 54 540
Mes 216 2,160
Total Anual 2,592 25,920

Fuente: “Elaboracion propia con base de 1a produccién de diversos talleres de
costura de la ciudad de México, 1999”7,

Tomando en cuenta que en el primer afio de produccién se empezara a
laborar con el 70% de la capacidad instalada se espera llegar a producir 16,144

pantalones, para el afio siguiente serd aprovechada la capacidad instalada en un
80% por lo que se obtendran 20,736 pantalones.

Para el tercer afio se utilizara el 90% con una produccion total de 23,328
piezas y por ultimo del cuarto afio en adelante, se aprovechara el 100% de la
capacidad instalada obteniendo asi 25,920 pantalones.

Se espera que solo el 2% de la produccién totai no cumpla con las normas
de calidad exigidas.

T ———————— e~ —————" N
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Cuadro 46.
“PRODUCCION TOTAL DE PANTALONES EN FUNCION DE LA CAPACIDAD
INSTALADA".
; N M T A N O G CRa
: it S
oy 5 ‘ TR R ng’p’%
% DE CAPACIDAD
APROVECHADA 70% 80% 90% 100%
PRODUCCION
ESTIMADA 16,144 20,736 23,328 25,920

Fuente: “Estimacion propia con base en la produccion de diversos talleres de la
ciudad de México, 1999".

* El sector confeccién de CANACINTRA-Puebla, fuente de trabajo y progreso. En el
Financigro, seccién negocios, 4 de febrere de 2000. Péag: 25

" INEGI. Anuario estadistico del estado de Puebla, México, 1995, Pag: 3.

“ Folleto de maquinas de coser. Editada por casa Diaz de méaquinas de coser, 1999.

" SECOFI. Guias empresariales: ropa exterior hecha para caballero y dama hecha en
serig, México, 1998.

™ SECOFI. Guias empresariales. Op. Cit. Pag: 44.
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CAPITULO V; “ESTUDIO FINANCIERQ"]

A) ESTIMACION DE LA INVERSION.

Para realizar 1a evaluacién financiera de un proyecto de inversion, es
necesario estimar y clasificar los tres diferentes tipos de inversién, estas son la
inversion fija, la inversion diferida y el capital de trabajo.

1. INVERSION FIJA.

La inversion fija, es aquefla que redne a todo tipo de activos los cuales
tienen una vida util mayor a un afio ademas de proveer las condiciones necesarias
para realizar aquellas actividades que requiere la. empresa, en este tipo de
inversion se encuantra el terreno, infraestructuras, maquinaria, equipo de oficina,
transporte, equipo de computo y el equipo auxiliar.®®

El terreno necesario para la instalacion del taller de confeccion de
pantalones con capacidad de 15 maquinas es de 112 metros cuadrados en los
cuales se planea una distribucién de la maquinaria para facilitar el traslado de una
prenda en cada etapa de su confeccién, el valor del metro cuadrado es de $100.00
por lo que el valor total del terreno es de $11,200.00 pesos.®

Para Ia infraestructura donde se alojara la maquinaria se estima que el m2
de construccion sera de $400.00, por lo tanto el costo total de la obra civil
realizada tiene un vaior de $112,000.00. La construccién tiene las siguientes

medidas, 18.3 metros de largo por 7.5 metros de ancho y 2.5 metros de altura.

.
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a) MAQUINARIA Y EQUIPO.

Se requieren de un total de 15 maquinas, 10 de costura recta, 2 de
sobrehilado de la tela (over), 1 botonadora, una ojalera, 1 de dobladillo, una
cortadora y 2 planchas para lo cual requiere de un monto total de $271,024.00
pesos. (Ver cuadro 47).

Cuadro 47.
“DESCRIPCION GENERAL DEL EQUIPO".
{Pesos).
ESK C1ON : 2) ISTH
- ; AR A e L L
Recta. 10 5,562 55,620
Over. 2 15,480 30,960
Planchas. 2 5,700 11,400
Botonadora. 1 12,154 12,154
Dobladillera. 1 13,840 13,840
Qjalera. 1 134,950 134,950
Cortadora. 1 12,100 12,100
TOTAL. 17 271,024

Fuente: “Maquinas de coser, Casa Juki, 1998".

b} EQUIPO AUXILIAR.

El equipo auxiliar en conjunto tiene un valor de $5,135.00 y esia formado
por los siguientes ariculos, reglas para corte, tijeras, bobinas, patitas y carreteles
para maquina, ademas de otras herramientas (desarmadores, pinzas para
ensartar, para broches, deshiladores, etc.). (Ver cuadro 48).

— ¥
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“COSTO DEL EQUIPO AUXILIAR".
(Pesos).

Cuadro 48,

Barras para colgar. 5 2

Bobinas para magquina. 20 25

Carretel de maquina. 30 5

Desarmadores. 13 10

Deshiladores. 12 5 60
Mesa de corte. 1800 1800
Mueble para planchar. 2 150 300
Patitas para costura. 20 13 260
Pinzas para ensartado. 15 5 75
Pinzas para broches. 1 30 60
Reglas:

a) curva. 1 150 150
b) recta. 1 150 150
Tijeras. 15 60 900
TOTAL. 5,135

Fuente: “Investigacion directa en diversos establecimientos del centro de la ciudad

de México, 1999",

c) MOBILIARIO DE OFICINA.

El valor total por todo el equipo incluyendo computadora e impresora sera
por un valor total de $30,650.00 Pesos incluyendo $1,000.00 para costos de
papeleria en general. (Ver cuadro49).

= ———— —— — =~ ———————— —————— "
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Cuadro 49.
“DESCRIPCION DEL MOBILIARIO DE OFICINA”.
(Pesos).
SC OEFHDas  } IR

rchiveros. 2 T 15 300
Computadora. 1 15,000 15,000
Escritorios, 2 3,000 6,000
Impresora. 1 3,500 3,500
Maquinas de escribir. 1 1,200 1,200
Papeleria en general. Variado 1,000 1,000
Sillas. 17 50 850
Teléfono/fax. ' 1 2,800 2,800
TOTAL., 30,650

Fuente: “Investigacién directa en establecimientos del centro de la ciudad de
México, 1999".

d) EQUIPO DE TRANSPORTE.

Para llevar acabo el traslado tanto de materiales asi como de productos

terminados se utilizara un camidn con caja cerrada con un valor de $150,000.00,

1.1) INVERS!ON FIJA TOTAL.

La inversién fija total para el establecimiento de un taller de confaccién de
panialones requiere de un costo de $592,009.00 lanto para el terreno, la

construccién y para el equipo necesario para la produccion, administracion vy el
traslado de! producto terminado. {Ver cuadro 50).

R |
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Cuadro 50.
“INVERSION FiJA”.
(Pesos).

Construccidn. 112,0
Equipo de transporte, 150,000
Equipo auxitiar. 5,135
Instalacion eléctrica. 12,000
Magquinaria y equipo. 271,024
Mobiliario de oficina. 30,650
Terreno. 11,200
TOTAL. 592,009

Fuente: “Investigacidn directa con base a los cuadros 47, 48 y 49.".

2. INVERSION DIFERIDA.

Este tipo de inversién se realiza sobre los bienes y servicios intangibles que
SOn necesarios para iniciar el proyecto, pero a diferencia de la inversion fija, la
diferida no interviene directamente en la produccion, ademas estan sujetas a la
amortizacion y son recuperables en el largo plazo, en este renglén se puede
encontrar:
» los gastos de instalacidn, organizacién y constitucion juridica.
« El pago de permisos o derechos requeridos por las diversas autoridades

federales, estatales y municipales.

e El pago de estudios de pre-inversion,

» En general, todo gasto de tipo preoperativo.’”

En primer lugar se muestra el costo det estudic de prefactibilidad el cual las
consultorias especializadas cobran en promedio el 2% sobre el costo total de la
inversion fija pero lo que tendra un valor de $11,840.00. Los gastos de constitucion
que realiza un notario con el levantamiento de las debidas actas, se estima serd
por valor de $17,760.00

—_— e
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El gasto previsto para los permisos y licencias requeridas es de $8,000.00 y
por ultime el gasto destinado para los imprevistos que pueden surgir sera de un
valor de $5,000.00. Con todo lo anterior el gasto por inversién diferida sea de
$42,600.00. (Ver cuadro 51).

Cuadre 51.

“INVERSION DIFERIDA".
{Pesos).

Gastos de constitucidn. 17,760
Imprevistos. 5,000
Permisos y licencias. 8,000
TOTAL. 42,600

Fuente: “Investigacidn directa”.

3. CAPITAL DE TRABAJO.

El capital de trabajo o también llamado activo circulante, es la inversion
necesaria para llevar acabo la produccién y venta, esta se recuperara en ¢! corio
plazo ademas no esta sometida a depreciacion ni amortizacién. £n el proyecto de

inversion se clasifica como capital de trabajo a la materia prima, mano de obra y
servicios.

a) MATERIA PRIMA.

La principal materia prima para la confeccion de pantalones es la tela, Ia
cual no se toma en cuenta en la estimacidn de los costos de las materias primas
ya que el tailer de confeccién se dedicara a fa maquila de pantalones u olro tipo de
prendas de veslir como per ejemplo, faldas, sacos o bermudas, por lo que la tela

serd proveida por las tiendas que se dedican a comercializar el producto ya

T ———————— e "
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terminado porque en ocasiones, al mandar a confeccionar los pantalones a un
taller especializado y los sacos a otro, el color de la tela puede variar en
ocasiones. En lo que concemiente a las demas materias primas tales como lo son

botones, hilos, agujas, etc., se muestra el costo total anual en el cuadro siguiente:

Cuadro 52.
“REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA”.

. kel :COSTO -

AV , AL L o :CANTIDAD UNITARIO -

Agua destilada. 181 garrafones. 20

Agujas. 98 paquetes. ih!

Ban roll. 14,515 metros. 0.80 11,6812
Botones. 55 millares. 140 7,700
Broches. 19 millares. 140 2,660
Cierres. 18,144 piezas. 1.50 27,216
Cinta métrica. 12 piezas. 3.50 42
Entretela, 1,134 metros. 3.80 4,309
Etiquetas. 18,144 piezas. 1 18,144
Forro. 18,144 metros. 2.50 45,360
Ganchos. 480 piezas. 0.50 240
Gredas para marcar. 48 cajas. 40 1,920
Hilos para recta. ' 527 conos. 20 10,540
Hilos para over, 490 conos. 40 19,600
Papel para molde. 10 kilos. 80 BOO
Tallas. ' 19 rollos, 40 760
Tela para bolsas. 7.257 metros. 20 145,140
TOTAL. 579 300,741

Fuente: “Investigacion directa con base a visitas a diversos talleres de costura de la
ciudad de México, 1999,

El costo total anual necesario para la adquisicion de materias primas y
materiales auxifiares serd de $300,741.00

—_—
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b) MANO DE OBRA.

Las remuneraciones totales por la mano de obra directa al afio son de
$223,080.00, para el trabajo administrativo o indirecto en la planta es de
$47,520.00, por lo que el pago de los salarios sera por un subtotal de $246,000.00
mas el 10% por las prestaciones con lo que da el total de $270,600.00 al afio una
vez que la planta inicie sus operaciones. El monto total anual necesario para pagar
los sueldos de los trabajadores que incurren directa e indirectamente en fa
produccion se muestran en el siguiente cuadro:

Cuadro 53.

“REQUERIMIENTO DE MANO DE OBRA".

% o
Mano de obra dire.

Maquinas:

a} recta. 7 1,200.00 8,400.00 144,000.00
b) over. 2 1,200.00 2,400 28,800.00
c) planchas. 1 1,100.00 1,100.00 13,200.00
Supervisor y operador. 1 1,400.00 1,400.00 16,800.00
SUB TOTAL 202,800.00
10% de prestaciones. 20,280.00
Mano de obra indirecta.

Contador. 1 1,300.00 1,300.00 15,600.00
Secretaria. 1 1,100.00 1,200.00 14,400.00
Chofer y ayudante. 1 1,000.00 1,100.00 13,200.00
SUB TOTAL 43,200.00
10% de prestaciones. 4.320.00
TOTAL DE LA MANO DIRECTA E INDIRECTA. 270,600

Fuente: “Elaboracién propia con base a visitas a diversos talleres de costura de la
ciudad de México, 1999,

Tt ——_————— e b )
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c) SERVICIOS.

En este rubro se contemplan todos los servicios que requiere el proceso de
produccion de pantalones, en estos se incluyen la energia eléctrica, agua,
combustible para el camién de reparto, teléfono, mantenimiento, aceite para
maquina, repuestos para la magquinaria y un servicio especial que se incluye
dentro de dicho proceso que no se realiza dentro de Ia planta confeccionadora, es
el de planchado final, ef cual se llevara acabo en talleres especializados,

El costo total a cubrir por tados los servicios ya mencionados sera con valor
de $58,763.00 pesos, como se muestra en el cuadro siguiente,

Cuadro 54.
“COSTO DE LOS SERVICIOS".
(Pesos).
o [

Energia eléctrica. 13,170 ]
Teléfono. * 1,800
Combustible. 6,000
Agua potable. 5,200
Limpieza y mantenimiento. 1,400
Aceite de maquina. 310
Relacciones de maquina. 1,224
Planchado final. 33,177
TOTAL. 58,763

Fuente: “Elaboracién propia con base a visitas a diversos talleres de costura de la
ciudad de México, 1999,

En resumen, la inversion total del capital de trabajo se muestra a
continuacion;

1
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Cuadro 55.
“CAPITAL DE TRABAJO".
_(P
.Materlas primas.
Agua destilada. 3.620
Agujas y gredas. 2,998
Ban roll. 11,612
Botones y broches. 10,360
Cierres. 27,216
Cinta métrica y ganchos. 282
Entretela. 4,309
Etiquetas y tallas. 18,904
Forro. 45,360
Hilos para recta y over. 30,140
Papel para molde. 800
Tela para bolsas. 145,140
SUBTOTAL. 300,741
2. Mano de obra.
Directa. 223,080
Indirecta. 47,520
SUBTOTAL. 270,600
3. Servicios.
Energia eléctrica. 10,170
Teléfono, 1,860
Combustible. 6,000
Agua potable. 5,200
Limpieza y mantenimiento. 1,400
Aceite de maquina. 310
Refacciones de maquina. 1,224
Planchado final. 33,177
SUBTOTAL. 58,763
TOTAL. 630,104

Fuente: “Elaboracidn propia con base a los cuadros 52, 53y 54,

— e .. .
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El rubro que requiere de una mayor inversién es en tomo a las malerias
primas las cuales son adquiridas por un valor de $300,741.00. En segundo lugar
Se encuentra los requerimientos de mano de obra necesaria para ejecutar el
proceso productive el cual tiene un costo total de $270,600.00 y por ditimo los
Servicios que se requieren con valor de $58,763.00. Por lo anterior la inversidn

total en capital de trabajo serd realizada con un costo de $630,104.00 pesos
durante un afio.

4. RESUMEN DE INVERSIONES.
Al obtener la estimacion del valor tanto de la inversion fija, diferida y de

capital de trabajo, se pudo determinar el costo total a invertir, la cual es realizada
Por un monto de $1,264,713.00 y se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 56.
“INVERSION TOTAL".
(Pesos).
e ; i ol LTk T
Inversion fija, 592,009 46.81%
Inversion diferida. 42,600 3.37%
Capital de trabajo. 630,104 49.82%
TOTAL. 1,264,713 100.00%

Fuente: “Elaboracién propia con base a los cuadros 50, 51 y 55",
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Cuadro 57.
“RESUMEN DE INVERSIONES".
(Pesos).
Construccién. 112,000
Equipo de transporte. 150,000
Equipo auxiliar. 5,135
Instalacion eléctrica. 12,000
Magquinaria y equipo. 271,024
Mobiliario de oficina. 30,650
Terreno. 11,200
SUBTOTAL. 592,009
2. INVERSICN DIFERIDA.

Estudio de factibilidad. 11,840
Gastos de constitucion. 17,760
Imprevistos. 5,000
Permisos y licencias. 8,000
SUBTOTAL. 42,600
13. CAPITAL DE TRABA.JO.
Materias primas. 300,741
Mano de obra. 270,600
Servicios. 58,763
SUBTOTAL. 630,104
TOTAL. 1,264,713

Fuente: “Elaboracién propia con base en el cuadro 56”.

En resumen se puede observar que fa inversion fija posee la mayor
participacion dentro de la inversion total, ya que representa el 46.81% de esta, en
segundo lugar se encuentra la inversion en capital de trabajo que a la vez se
divide en materia prima, mano de obra y en los servicios requeridos la cual

absorbe el 49.82% y por ultimo la diferida con tan solo el 3.37 por ciento del total a
invertir,
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5. CALENDARIO DE INVERSION.

Este calendario permite observar en forma clara dos aspectos
fundamentales.

a) El desembolso inicial necesario para la puesta en marcha de la nueva
entidad econdmica y;

b) Los requerimientos anuales por cada lipo de inversién necesaria para
mantener operando a dicha empresa duranie el periodo operative del
proyecto.

La calendarizacién del desembolso inicial debera ser mensualmente para
asi satisfacer ciertos requerimientos tales como la determinacion del costo de
oportunidad en que incurre el inversionista y determinar los gastos financiercs
recibidos durante el periodo de instafacion o preoperativo det proyecto.

El calendario de inversién se muestra a continuacion:

e e ——
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{Meses).

Cuadro 58.

“INVERSION FIJA:

Terreno. 11,200.00
Obra civil. 37,333.33 | 37,333.33 | 37,333.33
Equipo de produccion. 271,024.00
Equipo auxiliar. 5,135.00
Equipo de transporte. 150,000
Mobiliario de oficina. 30,650.G60
SUB TOTAL. 48,533.33 | 37,333.33 | 37,333.33 1276,159.00) 30,650.00 } 150,000
INVERSION DIFERIDA:
Estudio de factibilidad 11,840.18
Gastos de constitucién. 17,760.70
SUB TOTAL. 29,600.88
CAPITAL DE TRABAJO:
Materia prima. 25,061.75 | 25,061.75
Servicios. 52,508.7 52,508.7
Mano de obra directa. 18,590.00 | 18,590.00
Mano de obra indirecta. 3,960.00 (| 3,960.00
100,120.45 | 100,120.45

SUB TOTAL.

FUENTE: "Elaboracién propia”.
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Cuadro 59.

Terreno. XX XX

Obra civil, X XXX X x]xix|x
Maquinaria y equipo. X|XIX{X
Equipo auxiliar. X|X|XiX
Equipo de transporte. XIX|X|X
Mabiliatio de’ oficina. X[X|X|X
INVERSION DIFERIDA:
Estudio de factibilidad. | X{X[X|X
Gastos de constitucién, [ XjX{X]|X

CAPITAL DE TRABAJO:
Materia prima. XX (XX X|X]|X]|X
Servicios. XIX[X|X|[X|X]|X|X
Mano de ohra: )
*directa. X XIX|XIX[X|x1X
*indirecta. XIXi{X|XIX[XiX]x

FUENTE: “Elaboracién propia CON BASE EN EL CUADRO 58",

6. CLASIFICACION DE COSTOS Y GASTOS ANUALES.

Los costos y gastos que realizan todas las empresas, se van a clasificar
tanto en fijos como en variables y se muestran en el cuadro siguiente, como estan
clasificados y su monto durante un afio.
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Cuadro 60,
“CLASIFICACION DE COSTOS Y GASTOS".
{Pesos).
RS JE R 1] () I
Mano de obra directa. 223,080
Aceite. ' 310
Depreciacion de la maquinaria. 57.616
Energia eléctrica. 10,170
Materias primas. 300,741
Planchado final, 32,659
Limpieza y mantenimiento. 1,400
GASTOS DE ADMINISTRACION:
Amortizacion. 3,760
Mano de obra indirecta. 47,520
Papeleria. 1,000
Servicios:
" agua. 5,200
“telétono. 1,800
Depreciacidn del equipo de oficina, 8,565
GASTOS DE VENTAS:
Combustible. 6,000
Repuestos para el equipo. 1,224
TOTAL. 360,111 340,934

Fuente: “Efaboracién propla”.
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%

7. DEPRECIACION.

La depreciacion de los activos fijos de la empresa a pagar por e! desgaste
de estos, se muestra a continuacion:

Cuadro 61.

Construccién. B 20 ] 5.60
Maquinaria y equipo. 271,024 10 10 27,1025
Mob. de oficina. 29,650 10 10 2,965
Equipo de transporte. 150,000 5 20 30,000
Equipo auxiliar. 5,135 10 10 513.5
TOTAL. 66,181

Fuente: “Elaboracién propia™:

En el siguiente cuadro anterior se mencionan los cinco rubros a depreciar,
que son: la construccién o edificio, equipo auxiliar, equipo de oficina, equipo de
produccion y equipo de transporte, se muestran las tasas de depreciacion
contenidas en la ley de ISR o sea la vida Gtil en tiempo de cada uno de ellos y cual
sera la cantidad que se deprecia en cada afio, por lo que el pago total anual es por
un monto de $66,181.00 pesos.

8. AMORTIZACION.

Para recuperar la inversién diferida que se compone de los rubros
contenidos en el cuadro siguiente, dicha amortizacién del capital diferido se realiza
con un costo total por $3,760.00 al afio y como el gasto de este tipo de capital es
intangible, son recuperabtes en el largo ptazo.
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Cuadro 62.
“CALCULO DE LA AMORTIZACION”,

NVERSIQ DANITILYE ISC 'AMORﬂZQC[ON

Ao

CONGERTO)

Estudio de factibilidad. 11,840.18

(Gastos de constitucién. |  17,760.70 10 10 1,776
Permisos y licencias, 8,000.00 10 10 800
TOTAL. 37,600.88 3,760

Fuente: “Elaboracion propia”:

B) FUENTES DE FINANCIAMIENTO.

Los recursos financieros necesarios para la instalacién del taller de
confeccion de pantalones son aportados por los socios de la empresa para evitar
asi el pago de intereses generados por prestamos de instituciones bancarias o
crediticias, los cuales en muchas ocasiones son una carga que con el pasar del

tiempo, provocan el cierre de pequefias y medianas empresas.

% Gallardo Cervantes, Juan. Curso-taller en formulacion y evaluacién de proyectos de
inversién: un enfoque de sistemas para empresas. NAFIN; México, 1997. P&g: 39.

% SECOFI. Guias empresariales: ropa exterior para caballero y dama hecha en serie,
México, 1998. Pag: 71,

¥ Gallardo Cervantes, Juan. Op. Cit. Pag: 40.
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CAPITULO VE: YEVALUACION ECONO

MICA DELPROYECTO"!

La evaluacién econémica de un proyecto, se basa en la estructuracion y la
informacion financiera sobre la inversién realizada en el capitulo anterior, este

analisis permite observar el grado de factibilidad del mismo.

A) ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA.

Para iniciar el andlisis se deben de formular los estados financieros
proforma, los cuales muestran la situacién futura de la empresa. Como primer

paso se estima los presupuestos tanto de ingresos como de egresos.

1. PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS.

a) El presupuesto de ingresos, se obtiene al multiplicar él pronostico de ventas
por el precio de venia estimado, e! cual se calcula para la confeccidn de un
pantalén en $50.00.

Cuadro 63.
“PRESUPUESTO DE INGRESOS"

&y '_7 0 z"""‘;‘*{— - "‘E'I.".‘.‘:}--. T

~ 20,736

23.328

25,920

Precio 50 50 50 50
|INGFIESO TOTAL. 907,200.00 1,036,800 1,166,400 1,296,000.

Fuente: “Elaboracién propia”.

b) El presupuesto de egresos ¢ costos, en el cual se muestra él
desembolso realizado durante el proceso de produccitn, estos costos se dividen
en fijos y variables.®
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Cuadro 64.
“PRESUPUESTO DE EGRESOS™.

. CONG D/AL :
céﬁosw\nmams ' 340,4 388,066 | 435,602 | 483,643
PRODUCCION:
*Materia prima. 300,741 342,575 384,853 427,400
*Aceite. 310 340 370 400
“Planchado final. 32,659 37,325 41,990 46,656
VENTAS:
*Combustible. 6,000 6,480 6,998 7,557
*Repuestos. 1,224 1,346 1,481 1,630
COSTOS FIJOS. 360,111 360,111 360,111 360,111
PRODUCCION:
*Mane de obra directa. 223,080 223,080 223,080 223,080
“Energia eléctrica. 10,170 10,170 10,170 10,170
“Depreciacién de maq. 57,615 57,615 57,615 57,615
*Papeteria. 1.000 1,000 1,000 1,000
ADMINISTRACION:
‘Mano de obra indirecta. 47,520 47,520 47,520 47,520
*Amortizacién. 3,760 3,760 3,760 3,760
*Depreciacidn det equipo. 8,565 8,565 8,565 8,565
*Servicios. 7,000 7,600 7,000 7,000
COSTO TOTAL. 701,045 748177 795,803 843,754

Fuente: “Elaboracidn propia”.
2. BALANCE GENERAL.

Proporciona informacién sobre las condiciones financieras de una
organizacién en un momento determinado, refleja todos los hechos relacionados
con la naturaleza y monto de los aclivos de la empresa, de sus pasivos y del

capital neto,*®
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Cuadro 65
“BALANCE GENERAL".

GEREAE S A
Caja y bancos 27,677 44 685 166,148 192,063
Clientes 45,360 155,520 283,280 453,366
Inv. Materias primas 21,477 28,548 64,142 120,233
SUMA ACT. CIRC. 100,484 228,753 513,570 765,662
ACTIVO FIJO
Edificios 123,200 123,200 123,200 123,200
Maquinaria. y equipo 271,024 271,024 271,024 271,024
Mobiliario 30,650 30,650 30,650 30,650
Equipo de transporte 150,000 150,000 150,000, 150,000
Equipo auxiliar 5,135 5,135 5135 5,135
{Depreciacitn acum.) {66,181) {132,362) (198,543) {284,724)
SUMA ACTIVO FLIO 513,828 447,647 381,466 315,285
ACTIVO DIFERIDO
Otros est 0 21,913 42,550 151,000
Est. y proyectos 11,840 11,840 11,840 11,840
Licencias y permisos. B,000 8,000 8,000 8,000
Const. de la empresa. 17,760 17,760 17,760 17,760
(Amortizacidn acum.) (3.760) {7.520) {11,280} {15,040}
SUMA ACT. DIFERIDOC. 33,840 51,993 68,870 172,560
ACTIVO TOTAL 648,152 728,393 963,806 1,254,507
PASIVO CIRC.
Proveedores 61,036 34,257 30,788 29,918
Acreedores diversos. 105,962 17,128 19,242 21,370
Impuestos por pagar 92,769 129,880 166,769 203,510
PASIVO TOTAL 259,767 181,265 216,799 254,798
CAPITAL
Capital social 275,000 275,000 275,000 275,000
Res. ejercicio anterior v 113,385 272128 475,956
Res. del ejercicio 113,385 158,743 203,828 248,753
Capital contable 388,385 547,128 750,956 999,709
SUMA DE PAS. Y CAP, 648,152 728,393 963,906 1,254,507

Fuente: “Elaboracién propia”.
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3. ESTADO DE FUENTES Y USOS DE EFECTIVO.

Cuadro 66

fr WO NEIRIORNeS | T%‘,
Resultado del ejercicio 113,385 " 248,753
Depreciacién y amowtizacion. 69,941 69,941 69,941 69,941
Provision no pagada 92,769 129,880 166,769 203,511
Reserva para impuestos. 5,000 242,358 220,538 354,903
POR OPERACION 281 600,922 661,076 877,108
(Inc. cuentas por cobrar.) (45,360) (110,160) (127,760) (170,086}
(Inc. inventarios) {300,741) (41,834) (42,278) (42,547}
Inc. cuentas por pagar 166,998 351,385 439,583 301,158
Capital de trabajo {179,103) (199,391} (269,545} {188,525)
OPERACION NETA 101,992 800,313 930,621 965,633
Aportacion al capital 1,264,713 o 0 C
Financiamiento 0 0 0 0
TOTAL FUENTES DE FIN. 1,366,705 800,313 930,621 965,633
APLICACION DE EFECTIVO

Pagos anticipados 37,600 39,480 41,454 43,526
GASTOS OPERACION 91,315 80,746 82,269 83,890
*Gastos de administracion. 55,520 55,620 65,520 55,520
*Gastos de ventas 7,224 7.826 8,479 9,187
*Gastos amentizables 12,000 0 0 0
Otros gastos 16,571 17,400 18,270 19,183
Capital de trabajo 630,104 635,402 640,750 646,154
Inventario de activos 580,009 0 0 0
TOTAL APLIC. 1,339,028 755,628 764,473 773,570
Incremento neto 27,677 44,685 166,148 192,063
Saldo inicia) 0 27,677 72,362 238,510
Incremento neto 27,677 44,685 166,148 192,083
SALDO FINAL 27,877 72,362 238,510} 430,573

Fuente: “Elaboracion propia™.
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El estado de fuentes y usos de efectivo permite determinar el flujo o perfil
de efectivo que permitira llevar efecto el reemplazo de ia maquinaria y equipo, la
distribucién de dividendos y el pago de créditos cormespondientes.*

4. ESTADO DE RESULTADOS.
El estado de resultados muestra la informacién financiera sobre las
utilidades o pérdidas netas que se generan dentro del periodo operativo del

proyecto.*!

Cuadro 67.

“ESTADO DE RESULTADOS".

ONCE ‘ .
VENTAS TOTALES. | 7,200 036,800 1,166,400 1,296,000
-COSTO DE PROD. 568,360 614,890 661,863 709,106
*Aceite de maquina. 310 340 370 400
“Energia eléctrica. 10,170 10,170 10.170 10,170
"Mano de cbra, 223,080 223,080 223,080 223,080
*Materias primas. 300,741 342,575 384,853 427,400
*Planchado. 32,659 37,325 41,990 46,656
‘Limpieza y mant. 1,400 1,400 1,400 1,400
UTILIDAD BRUTA. 338,840 421,910 504,537 586,894
-GTOS. DE OPER. 62,744 63,346 63,999 64,707
‘Gtos. de admon. 55,520 55,520 55,520 55,520
*Gtos. de ventas 7.224 7.826 8,479 9,187
-DEPRECIACION. 66,181 66,181 66,181 66,181
-AMORTIZACION. 3,760 3,760 3,760 3,760
UTILIDAD ANT.IMP. 206,155 288,623 370,597 452,246
-ISR. (35%) 72,154.25 1101,018.05]| 129,708.95 158,286.1
-PTU. (10%} 20,6155 | 28,862.3 37,059.7 45,2246
UTILIDAD NETA. 113,385.25 | 158,742.65 | 203,828.35 248,753.3

-Fuente: “Elaboracion propia”.

1.A PRODUCCION DE PATALONES EN MEXICO, BASE PARA UN PROYECTON DE INVERSION, EN
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5. FLUJO NETO DE EFECTIVO.

Este cuadro se basa en el estado de resultados pero a diferencia de este

titimo, permitira llevar a efecto la evaluacién econdémica y financiera del proyecto

de inversién, para lo cual toma en cuenta los gastos de depreciacion y
amortizacion,*?

“FLUJO NETO EFECTIVO™.

Cuadro 68.

Ingresos 907,200 1,036,800 1.1 66,40 1,296,000
{Egresos) -631,104 -678,236 -725,862 -773,813
{Depraciacién y amort.} -69,941 -69,941 -69,941 -69,941
UTILIDAD ANTES IMP. 206,155 288,623 370,597 452,246
35% (I.5.R.) -72,154.25 -101,018.05 -129,708.95 -158,286
10% {P.T.U) -20,615.50 -28,862.30 -37,059.70 -45,224. 60
UTILIDAD DESP. IMP, 113,385.25 158,742.65 203,828.35 248,735.40
Depreciacién y amott. 69,941 69,941 69,941 69,941
FLUJO DE EFECTIVO 183,326.25 228,683.65 273,769.36 318,676.40

Fuente: “Elaboracién propia”.

B} VALOR PRESENTE NETO, (VPN).

Este indicador permite determinar la rentabilidad de! proyecto de inversién,

para lo anterior se requiere de una tasa de descuento {a cual sera aplicada a los

diferentes fiujos de efectivo involucrados, (inversién y beneficios),*
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Cuadro 69.
“VALOR PRESENTE NETO, (VPN)".

¢ (1,264,713) 1.0000 (1,264,713} 1.0000 (1,264,713)
1 183,326.25 0.8696 159,420.51 0.8333 152,765.76
2 228,683.65 0.7562 172,930.58 0.6945 158,820.79
3 273,769.35 0.6576 180,030.72 0.5788 158,457.7
4 318,676.3 05718 182,218.11 0.4823 153,697.58
5 318,676.3 0.4972 158,445.86 0.4018 128,044.14
6 318,676.3 0.4324 137,795.63 0.3350 106,756.56
7 318,676.3 0.3760 119,822.29 0.2790 88,910.688
8 318,676.3 0.3270 104,207.15 0.2326 74124107
9 318,676.3 0.2843 90,599.672 0.1939 61,791.335
10 318,676.3 0.2472 78,776.781 0.1615 51,466.222

119,535.3 -129,878.12

Fuente: “Elaboracién propia”.

La tasa de actualizacién es del 15% con lo que se esperan beneficios netos
positivos de $119,535.3 pesos, quiere decir que los tendria aun después de
traerlos a valor presente, pero a una tasa de actualizacion del 20% los beneficios
netos son negativos de $-129,878.12 pesos, es decir que no los generaria si esta

fuera la tasa relevante del mercado.

C) TASA INTERNA DE RETORNO, (TIR).

En la tasa intema de retomo se determina como el interés al que
descontado el valor presente los flujos del proyecto de inversion dicho valor
presente iguala al monto de la inversién, también es la tasa a la cual el valor
presente neto de un proyecto de inversién es equivalente el valor actual de los
costos de adquisicidén de la inversion con el valor actual del flujo de beneficios
generados por dicha inversion.”
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O T e

La TIR se expresa como atractiva bajo el criterio de que sea mayor que la
tasa de rentabilidad minima atractiva del mercado ya que esta representa el costo
de oportunidad del proyecto.

TIR = i1+(i2-i1) V.P.N. 1
(VPN.1-V.P.N.2)

TIR = 15+{20-15) 119,535.3
119,535.3-(-129,878.12)

TIR = 1545 119,535.3
249,413.49

TIR = 15+5 {0.4792657)
TIR = 15+2.3963286
TIR = 17.396329

TIR = 17.39%

La TIR. Generada por el proyecto de inversion es del 17.39% por lo que es
aceptable al ser mayor a la tasa de descuento utilizada en él valor actual neto.
(VAN).

D) RELACION/BENEFICIO/COSTO.
La relacion Beneficio/Costo indica la rentabilidad en términos relativos y la
interpretacion de los resultados obtenidos se expresa en centavos por cada peso

que serd invertido en el proyecto.*®
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La relacion beneficio/coslo, se calcula al dividir los valores del valor
presente neto obtenidos del VAN (15%) y el valor de la inversion al afio cero. El

resultado obtenido muestra que por cada peso invertido se oblendran $0.09
centavos de beneficio.

B/C = VPN1
INV. INICIAL

B/C = 119,535.3
1,264,713

B/C = 0.0945157 centavos.

E) PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION, (PRI).

Es el mélodo que indica el tiempo en el cual el proyecto permite que el
capital invertido se recupere.

En este caso el Periodo de Recuperacion de la Inversién del proyecto serd
de 4 afios, 3 meses y 24 dias.
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Cuadro 70.

“PERIODC DE RECUPERACION DE LA INVERSION".

0 (1,264,713) | (1.264,713)
1 183,326.25 -1,081,386.8
2 228,683.65 -852,703.1
3 273,769.35 -578,933.75
4 318,676.3 -260,257.45
5 318,676.3 58,418.85
6 318,676.3 377,095.15
7 318,676.3 695,771.45
8 318,676.3 1,014,447.8
9 318,676.3 1,333,124.1
10 318,676.3 1,651,800.4

Fuente: “Elaboracion propia”.

F} ANALISIS DE SENSIBILIDAD.

El andlisis de sensibilidad ayuda a medir los cambios sobre Ia rentabilidad
por la variacion en los precios de los factores productivos. Para realizar dicho
analisis en el proyecto de inversion se pronostica un incremento de un 18% en €l

costo total de las materias primas para Ia confecmon de pantalones, pero
manteniéndose el nivel de ingresos constante.”

1) PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS.

Cuadro 71.

~ “PRESUPUESTO DE INGRESOS”

Pantalones

Precio. 50 50 50 50
INGRESO TOTAL. 907,200.00 1,036,800 1,166,400 { 1,296,000.
Fuente: “Elaboracidn propia”.

-~ —— —— ——————— — —|
LA PRODUCCION DE PATALONES EN MEXICO, BASE PARA UN PROYECTON DE INVERSION, EN 147
EL ESTADO DE PUEBLA.




CAPITULO VI: EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO.
L — T

En o que respecta al presupuesto de egresas, el Unico cambio que tiene as
el incremento de un 18% en el costo de las materias primas, lo que trae como
consecuencia un aumento en el coslo de produccién en la confeccién de un
pantaléon de vestir,

El presupuesto de egresos y sus cambios se muestran a continuacién:

Cuadro 72,

“PRESUPUESTO DE EGRESOS™.

“COSTOS VARIABLES. | 395067 | 449,725 | 504,965 | 560575
PRODUCCION:

*Materia prima. 354,874 404,238 454,126 504,332

*Aceite. 310 340 370 400

*Planchado final. 32,659 37325 41,990 46,656

VENTAS:

*Combustible. 6,000 6,480 6,998 7,557

‘Repuestos. 1,224 1,346 1,481 1,630
COSTOS FIJOS. 360,111 360,111 360,111 360,111
PRODUCCION:

"Mano de obra directa. 223,080 223,080 223,080 223,080

*Energia eléctrica. 10,170 10,170 10,170 10,170

“Depraciacion. 57615 | 57615 | 57615 | 57615

‘Papeleria. 1,000 1,000 1,000 1,000

ADMINISTRACION:

*Mano de obra indirecta. 47.520 47,520 47,520 47,520

*Amortizacion. 3,760 3,760 3,760 3,760

*Depreciacion. 8,565 8,565 8,565 8,565

“Servicios. 7.000 7,000 7.000 7,000

COSTO TOTAL. 701,045 748,177 795,803 843,754

Fuente: “Elaboracidn propia”.
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2) ESTADO DE RESULTADOS Y FLUJOS NETOS DE EFECTIVO.

Cuadro 73.

“ESTADO DE RESULTADOS".

RN A O S e |
VENTAS TOTALES. | 907,200 | 1,036,800 | 1,166,400 | 1,296,000
-COSTO DE PROD. 622,493 676,553 731,136 786,038
*Aceite de maquina. 310 340 370 400
*Energia eléctrica. 10,170 10,170 10,170 10,170
“Mano de obra. 223,080 223,080 223,080 223,080
*Materias primas. 354,874 404 238 454,126 504,332
*Planchado. 32,659 37,325 41,990 46,656
*Limpieza y mant. 1,400 1,400 1,400 1,400
UTILIDAD BRUTA. 284,707 360,247 435,264 509,962
-GTOCS. DE CPER. 62,744 63,346 63,999 64,707
“Gtos. de admon. 55,520 55,520 55,520 55,520
*Gtos. de ventas 7,224 7.826 8,479 9,187
-DEPRECIACION. 66,181 66,181 66,181 66,181
-AMORTIZACION. 3,760 3,760 3,760 3,760
UTILIDAD ANT.IMP, 152,022 226,960 301,324 375,314
-ISR. (35%) 53,207.7 79,436 105,463.4 131,358.9
-PTU. (10%) 15,202.2 22,696.0 30,132.4 37,531.4
UTILIDAD NETA. 86,6121 124,828 165,728.2 206,422.7

Fuente: “Elaboracion propia”.

El estado de resultados con las modificaciones realizadas por el aurmento
de un 18 % en el valor de las materias primas, muestran que las utilidades netas
obtenidas son inferiores debido a dicho incremento. Por lo tanto los flujos netos de
efectivo también se ven disminuidas afectando la rentabilidad del proyecto y hasta

la obtencion de una evaluacién econdmica positiva.

1
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YFLUJO NETO EFECTIVO".

Cuadro 74.

R AT it i |

036,800 1,166,400 1,296,00
{Egresos) 685,237 739,899 795,135 850,745
{Depreciacion y amort.) -69,941 -69,941 -69,941 -69,941
UTILIDAD ANTES IMP. 152,022 226,960 301,324 375,314
35% (.5.R.) -53,207.70 -79,436 -105,463.4 -131,359
10% (P.T.U.) -15,202.20 22,696 30,132 37531.4
UTILIDAD DESP. IMP. 83,612.10 124,828 165,728.20 206,422.70
Depreciacién y amort. 69,941 69,941 69,941 69,941
FLUJO DE EFECTIVO, 153,553.10 194,769.00 235,669.20 276,363.70

Fuente: “Elaboracién propia”.

3) VALCOR PRESENTE NETO (VPN) Y TASA INTERNA DE RETORNO (TIR).

Al ser aplicadas las tasas de descuento de un 10% y 15% a los flujos netos

positivos para calcular el valor presente del proyecto y debido al aumento ya

mencionado en el costo de las materias primas, se obtienen beneficios netos

negativos en las dos tasas.
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Cuadro 75.
“VALOR PRESENTE NETO, (VPN)".

FPANOS il N RN S R RN R RSB s
0 (1,264,713) | 1.0000 | (1,264,713) ] (1,264,713)
1 153,553.1 | 0.8696 | 133529.78 127,955.8
2 194,769 07562 | 147,284.32 135,267.07
3 235669.2 | 0.6576 | 166,812.87 136,405.33
4 276,363.7 | 05718 | 158,024.76 113,663.26
5 276,363.7 | 04972 | 137,408.03 111,042.93
6 276,363.7 | 0.4324 | 119,499.66 92,581.84
7 276,363.7 | 0.3760 | 103.912.75 77,105.472
8 276,363.7 | 03270 | 90,370.93 64,282.197
9 276,363.7 | 0.2843 | 78,5702 53,586.921
10 276,363.7 | 02472 | 68,317.107 44,632.738

~60,982.593 4 2308,189.44

Fuente: “Elaberacion propia”.

Con respecto a la tasa interna de retorno, esta es del 5.89% pero a pesar
de ser positiva aun siendo el VPN negativo, es inferior a la tasa de descuento
utilizada en la evaluacién.

TIR = it+(i241)  V.P.N.1
VPN 1-VP.N 2)

TIR = 154(20-15) -60,982.593
-60,982.593-{-308,189.44)

TIR=15+56 -60,982.583
247,206.85

TIR = 1545 {-0.2466865)

R | =
LA PRODUCCION DE PATALONES EN MEXICO, BASE PARA UN 'ROYECTON DE INVERSION, EN =1
EL ESTADO DE PUEBLA.




CAPITULO VI: EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO,

TR =15+(-1.2334325)

TIR = 13.766567

TIR = 13.76%

4) RELACION BENEFICIO/COSTO.

B/C=  VPN1
INV_INICIAL
B/C=  -60,982.593
1,264,713.00

B/C = -0.05 centavos.

La relacidn beneficio/costo indica que hay una perdida de $0.05 centavos

por cada peso invertido, esto se debe al aumento antes ya mencionado.

S S PSSR SR | <. }
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5} PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION, (PRI}.

Cuadro 76.
“PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION".

TS —~ -
0 264,713 1,264,713
1 153,553.1 4,111,150.9
2 194,769 -916,390.9
3 235,669.2 -680,721.7
4 276,363.7 -404,358
5 276,363.7 -127,094.3
6 276,363.7 148,369.4
7 276,363.7 424,733.1
8 276,363.7 701,006.8
) 276,363.7 977,460.5
10 276,363.7 1,253,824.2

Fuente: “Elaboracién propia”.

Dentro del andlisis de sensibilidad, el periodo de recuperacién de la
inversién se vuelve mas lento y se obtendré en 5 afios 5 mes y 16 dias, lo que
hace al proyecto inviable.

G) PUNTO DE EQUILIBRIO:
Es el nivel de ventas o ingresos de ventas donde no se tendra perdidas ni
ganancias; por lo que una vez que la empresa alcance dicho punto, las ventas

posteriores a este, obtendran utilidades.

El procedimiento para él calculo contable del punto de equilibrio al
aprovecharse al 100% de la capacidad instalada es el siguiente:

mlq‘
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P.E. COSTOS FIJOS

COSTOS VARIABLES

1-

VENTAS NETAS

P.E= 360,111
483,634

1,296,000

P.E.= 360,111
1-0.3731813

P.E.= 360,111
0.6268187

P.E= 574,505.83

El punto de equilibrio de cada uno de los afios siguientes, se muestra a
continuacién;

e ———————
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“PUNTO DE EQUILIBRIG™.

Cuadro 77.

1]

360,1

10 129,600 48,365 360,111 374,071

20 259,200 96,729 360,111 389,156

3o 388,800 145,093 360,111 405,510

40 518,400 193,458 360,111 423,298

50 648,000 241,822 360,111 442,718

60 777,600 290,186 360,111 464,006

70 907,200 338,550 360,111 487,445

80 1,036,800 386,915 360,111 513,378

a0 1,166,400 435,279 360,111 542,224

100 1,296,000 483,643 360,111 574,506

Fuente: “Elaboracidn propia”.

Grafica 1.
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Fuente: “Elaboracidn propia™.

o
LA PRODUCCION DE PATALONES EN MEXICO, BASE PARA UN PROYECTON DE INVERSION, EN 155

— M0 W M~

=4

EL ESTADO DE FTUEBLA.

-~

“"PUNTO DE EQUILIBRIO DE OPERACION".

! —e— CAP. UTILIZADA

L%

| V. NETAS

i
§+c' V.
|

—>—C.F.

i
i
b
i
i
|

| |
i % DE CAPACIDAD UTILIZADA ——P.E.
i H

85



CAPITULO VI: EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO.
=e—a——— . ___ e

H} CONSTITUCION DE LA EMPRESA.

La empresa legalmente constituida con la denominacién “Alta costura de
Puebla" seguido por sociedad anénima de capital variable o de sus siglas S.A. de
C.V., esta formada por cinco socios los cuales participan en partes iguales, este
proyecto se espera tenga una duracién de 99 afios.

Este régimen que reconoce a la ley de sociedades mercantiles y
cooperativas se elige ya que significa que puede aumentar o disminuir su capital
sin necesidad de modificar su estructura social, también sera susceptible de
variaciones en su capital es decir aumentando o disminuyendo por admisién de
nueves socios o retiro de alguno de ellos o por incremento parcial o total de las
aportaciones de uno o mas socios, se presenta el aviso de apertura acomparada
de una copia de la escritura para efectos de! impuesto sobre la renta, también se
llevaran los libros de contabilidad y un libro de actas donde se haga constatar los
acuerdos tomados por la asamblea de socios y el consejo de administracién.

El acta constitutiva serd levantada en presencia de un notario o por
suscripcion publica y debe inscribirse dentro de los siguientes 15 dias en el
registro piblico de comercio y contiene lo siguiente:

I Parte exhibida del capital total el cual serd de $1,264,713.00

I El ndmero de acciones serd de cinco acciones con un valor nominal
de $252,942 .60,

. La forma y términos en que deba pagarse la parte insoluta de las
acciones,

V. La particibacién de las utilidades concedida a los fundadores.

V. El nombramiento de uno o varios comisarios.

VL. Las facultades de la Asamblea General y las condiciones para la
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validez de sus liberaciones, asi como para el ejercicio del derecho de voto,

en cuanto a las disposiciones legales pueden ser medificadas por la

voluntad de los socios.

Posteriormente se llevara acabo una asamblea general constitutiva la cual

tendra a su cargo las siguientes funciones:

v

Comprobar la existencia de la primera exhibicidn prevenida en él
proyecto de estatutos.

De examinar y, en su caso, aprobar el avaldo de los bienes distintos
del numerario que uno o mds socios se hubiesen obligado a aportar.
Los suscriptores no tendran derecho a voto con relacion a ser
respectivas aportaciones en especie.

Deliberar acerca de la participacién que los fundadores se hubieren
reservado en las utilidades.

De hacer el nombramiento de los administradores que haya de
funcionar durante el plazo sefalado por los estatutos,

Las asambleas generales se dividen en dos, en ordinarias y extraordinarias,

las primeras se realizaran una vez al afo y son para tratar cualquier asunto,

mientras que las extraordinarias se llevaran acabo para tratar los siguientes

asuntos:

.
V.

V.

VL.

Prérroga de la duracion o disminucion anticipada de la sociedad.
Aumento o reduccion del capital social.,

Cambio de objeto 0 cambio de nacionalidad de la sociedad.
Transformacion o fusién de la sociedad con otra sociedad.
Emisién de bonos.

Cualquier otra modificacién del contralo social.

Estas asambleas se pueden reunir en cualquier tiempo.¥’

L T S T T T e IT
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e ————————te
1) “ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA".

ASAMBLEA
GENERAL

CONSEJO DE
ADMINISTRACION

IADMINISTRADOR

|

PRODUCCiON] CONTADOR

SUPERVISOR I

SECRETARIA

VENTAS

COSTURA COSTURA | PLANCHADO
RECTA OVER
AYUDANTE
EN GRAL.

Fuente: “Elaboracion propia en base a visitas a diversos talleres de costura
del Distrito Federai”.

El organigrama de la empresa muestra como esta dividida la estructura de
la misma, en primer lugar esta la asamblea general, la cual se encargara de las
disposiciones legales, en segundo lugar e! consejo de administracién que se
encargara de supervisar el drea de produccién y ventas, en este Gltimo se llevara
también la contabilidad de la empresa

T ———————— e e 5
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El area de produccién estara bajo la direccion de un supervisor el cual se
ocupara de distribuir el trabajo a los distintos procesos de costura hasta el
terminado total del pantalén.

® Gallardo Cervantes, Juan. Curso-taller de formulacién de proyectos de inversion: un
enfoque de sistemas para empresas. NAFIN, México, 1997, Pag: 44.

% Vasconez Arroyo, José Vicente. Introduccion a la contabiflidad genera! y de costos, edit.
Harla, México. Pag: 397.

“ Gallardo Cervantes, Juan. Op. cit. Pag: 50.

*' Gallardo Cervantes, Juan, Op. cit. Pag: 50.

2 Gallardo Cervantes, Juan. Op. cit. Pag: 50.

3 Gallardo Cervantes, Juan. Op. cit. Pag: 55.

“ Baca Urbina, Gabriel. Evaluacién de proyectos, 3 edicién, edit. Mc Graw-Hill, México,
1995. '

*® Gallardo Cervantes, Juan. Op, cit. Pag: 58.

* Gallardo Cervantes, Juan. Op. cit. Pag: 75.

7 Leyes y codigos de México, sociedades mercantiles y cooperativas. £dit. Porrua,
Meéxico, 1999.
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CONCLUSIONES;

La principal limitacion del presente proyecto que se observa es la dificultad
para tener acceso a datos estadisticos e informacion mas detallados vy
actualizados, ademas que sea en forma continua sobre el comportamiento de ias
actividades dentro de la industria textil y del vestido.

La industria de la confeccion de prendas de vestir ha sido muy castigada
por varios factores econdmicos tanto intemos y extemos, como son los constantes
problemas econdmicos del pais durante los afios 80°s asi como por la apertura
comercial exterior mediante la firma del tratado de libre cometcio de América del
Norte (TLC), ademas del contrabando de productos con un muy bajo nivel de
calidad, afectando a las micro, pequefias y medianas empresas con la
correspondiente pérdida de empleos, también se debe mencionar los embates
negalivos ocasionados por la carga financiera resultante de la elevacién de las
tasas de interés por los crédilos bancarios.

En su conjunto, la confeccién de prendas de vestir, inicia una franca
recuperacion desde 1988, cuando se crean un gran nimero de micro y pequefias
empresas las cuales a partir de 1994 con la crisis desatada en ese afio, empiezan
a surtir al mercado nacional tras la salida de prendas de vestir de procedencia
extranjera, mientras que las medianas y grandes empresas destinan cada una
gran parte de su produccién al exterior por lo que esta actividad no se ve muy
afectada por los problemas econdmicos de este afio.

Es necesario proteger a la industria de la confeccién nacional combatiendo
la entrada de productos exiranjeros de contrabando evitando asi la competencia
desleal en especial del continenle asidtico, ademds de fomentar y facilitar las
exportaciones aprovechando la apertura comercial mediante la firma de tratados
de libre comercio firmados con otros paises, como ha sido el caso def tratado de
libre comercio de América del Norte, asi como los firados con algunos paises de
———
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América del Sur y en un futuro cercano cuando se haga realidad la firma de un
tratado con el mercado comin Europeo.

Ei establecimiento de este pequefio taller de confeccidn de pantalones,
puede generar ingresos tanto a inversionistas asi como a los trabajadores
mediante la remuneracion a su labor desempefiada, quedando come un ejernplo a
seguir para el establecimiento de otras pequefias empresas en todo el pais

dedicadas tanto a la elaboracion de prendas de vestir ademas de otros productos.

Con base al estudio de la produccion nacional, se observa las grandes
posibilidades de instalar industrias maquiladoras de diversos productos textiles o
de prendas de vestir dentro del estado de Puebla asi como de Tlaxcala, siendo
esta entidad una opcidn altema con grandes posibilidades para el estabtecimiento
de este proyecto por su gran cercania con Hidalgo, Querétaro, Morelos y con el

Distrito Federal que junto con el Estado de México, forman el mas grande mercado
del pais.

Con un adecuado fomente por parte del gobiemo para el establecimiento de
pequefios proyectos de inversion, pueden ser rentables y ayudar directamente a la
economia nacienal, al crear nuevos empleos y al ser estos remunerados reactivan
el consumo y fomentan el ahorro interno que se puede canalizar a la inversién en
otras ramas industriales.

También generan un mayor valor agregado ya que un taller de confeccion
requiere de un gran nlimero de materias primas como son las telas, botones, hilos
y otros productos y a la vez las prendas de vestir son solicitadas por los
distribuidores o las grandes tiendas antes de ser puestas a la venta al consumidor
final.

El beneficio social que otorga el presente proyeclo y que muchas veces no

se nota en forma amplia, es que al generar puestos laborales en esta industria se

T T ———————————————
LA PRODUCCION DE PANTALONES EN MEXICO, BASE PARA UN PROYECTO DE INVERSION, EN el
EL ESTADO DE PUEBLA.




CONCLUSIONES.

le otorga trabajo a muchas mujeres que significa que ellas son la mitad de la
poblacion y que en algunas ocasiones son madres solteras necesitadas de
ingresos para subsistir tanto ellas como sus hijos, ademas cuando se emplea a
hombres en ocasiones al ser jovenes, se algjan de los vicios y de la posibilidad de

ser delincuentes con lo que la sociedad en su conjunto se beneficia.

Este proyecto presenta atractivos ingresos para los inversionistas los cuales
son superiores a los $100,000.00 en los dos primeros anos y apartir del tercer afo
en adelante, estos son superiores a los $200,000.00

Una alternativa para el desarrollo de la rama de confeccién de prendas de
vestir es la integracion entre talleres que manejan diversos procesos de
produccién, la mayor parle de los pequefios establecimientos sélo cuentan con la
magquinaria basica es decir solo maquinas que pueden realizar solo costuras
rectas y no cuentan con maquinas mas especializadas como las que son para
hacer ojales 6 con una plancha grande por lo que al establecer empresas
dedicadas al 100% a actividades como el planchado final o de tintoreria, la
hechura de ojales y otros, ayudan a facilitar el proceso productivo.

Esta pequefia empresa puede solucionar diversos problemas y generar
recursos a pequenos inversionistas, por lo que el siguiente paso sera tratar de que
lo conozcan mds personas que estén actualmente involucrados en esta rama
industrial.

La debilidad que puede preseniar la empresa al iniciar sus operaciones, es
gue el personal no tenga mucha habilidad en el manejo de ia maquinaria, por lo
gue ‘a produccién puede ser un poco lenta, puede ser amenazada por la cada vez
mayor creacién de micro talleres los cuales luchan por obtener un espacio dentro
del mercado ademas de la competencia desleal por la importacién de productos
asiaticos.

P — — — — ———____——— —————————
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Por otra parte la empresa tiene sus puntos fuertes en disponer de la
principal maquinaria para realizar en su todo el proceso productivo con esepcion
del planchado final, ademas de que se pueden confeccionar otro tipo de prendas
de vestir, aparle de que no cuenta con financiamiento de Bancos u otras

instituciones financieras evitando asi ! pago de intereses.

La empresa tiene oportunidades de establecerse en el estado de Puebla
debido a las facilidades que otorga la entidad para el desarrollo de a industria
textil en ella, ademds de aprovechar los nichos del mercado nacional que dejan
ofras empresas que se dedican a la exportacion de prendas de vestir.

3
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