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INTRODUCCION

En general 1999 ha sido un afio favorable para la economia mexicana:

¢ Por cuaro afic consecutivo, la economia mostré una tasa de crecimiento

significativa, fo cual fue posible en un contexto de inflacién descendente.

e Eldinamismo econdmico permitié la creacion de mas de 850 mil nueves empleos
en el pencdo enero — noviembre, y que los salarios de los trabajadores se
incrementaran en términos reales.

Los flujos de inversion extranjera continuaron financiando la mayor parte del déficit
en cuenta cotriente.

Los objetivos principales de la politica econdmica para el afio 2000 son:

+ Propiciar la mayor expansion sustentable de la actividad productiva y del emplea.
» Perseverar en el esfuerzo de reduccién sostenible de fa inflacidn.

* Canalizar mas recursos al gasto social

Con base en el documento de Criterios Generales de Politica Econdmica 2000, las

estimaciones para el afio 2000, muestran un horizonte de estabilidad macroeconémica,
que se detalla coma sigue:

Producto Interno Bruto.- Se estima que para el afio 2000 ta econemia del pais crecera
en 4.5%, es decir, superior a lo esperado para ¢l cierre de 1998 (3.7%)

Inflacion.- Se esperan avances en el control de la inflacién y que ésta no exceda del

10.0%, lo que significa 2.3 puntos menos que la cifra de clerre de 1999 (12.32%).

Tasa de interés.- Los Cetes 2 28 dias se ubicaran en rendimientos promedio del 16.4%,
mostrando asi una disminucién con respecto a la cifra promedio de 1999 (21.4%)

Tipo de cambio.- Se espera que la cotizacion del délar se ubique en promedio en el afio

2000 en 10.4 pesas por délar, lo que significaria una depreciacion del 8.9% con respecto
al promedio de 1999 (9.55)

Inversion extranjera directa.- Para el afio 2000 se estima un monto de 11,250 millones
de dblares, cifra similar a la esperada para 1999 (11,225).
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Con este panorama es de esperarse que los negocios muesiren comporamientos
positivos en inversion y consumo. El ambierte econdmico serd propicio para que los
esfuerzos de venta se traduzcan en una mayor demanda,

El presente trabajo corresponde a la evaluacion de un proyecto de inversién de una
revista dirigida a padres con hijos menores de tres afios de edad, asi como para mujeres

embarazadas.

El estudio esta dividido en seis capitulos que siguen la metodologia propia de la

evaluacion de proyecios.

En &l pnmer capitulo se describe ef marco tedrice del proyecto asi como ef proceso de
evaluacion de proyectos con sus diferentes etapas, como son estudio de mercado,

estudio técnuco, estudio econdmico financiero.

En el segundo capitulo se resaltan los objetivos, 1z misidn y filosofia que se pretende para

la implantacion del proyecto en cuestion

En el tercer capitule se presenta el estudio de mercado det cual destaca |a definicion del
mercade y del producto, la competencia, ef perfi del consumidor, resultados de la

encuesta y el analisis de |a oferta y la demanda.

En el cuarto capitulo se desarrolla el estudio técnico donde se analiza el tamado det
proyecto, la localizacén del mismo, asi como el equipo para la produccion y ia

organizacion técnica y administrativa

E) quinto capitulo contiene la evaluacion econdmica y financiera del proyecto en lo que se
refiere a ingresos, coslos, presupuesto de inversidn, valor de rescate, puntoe de equilibrio,
estado de resultados proforma, flujo de caja, tasa de rendimento minima aceptable, valor
presente neto, tasa interna de retomo, periodo de recuperacion de la inversidn asi coma

un andlisis financiero y de sensibilizacion del proyecto.

El Sexto capitulo contiene las conclusiones de!l proyecto v ta bibliografia utilizada
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CAPITULO |
1.1 MARCO TEORICO

Para la instalacion y puesta en marcha de un proyecto de inversion pequefio, mediano o
grande es necesana la realizacion de un estudio que permita determinar |2 viabilidad
tecnica, econdmica y financiera det motivo de inversion. Este estudio se conoce como
estudio de factibildad, en el cual se detallan los rubros del mercade {demanda, oferta,
precios, comercializacion, etc.) los aspectos técnicos (localizacion, tamano del proyecto,
tecnologia, costos, gastos, organizacién, etc.) y los aspectos financieros (presupuestos,
estados financieros, rentabilidad financiera, formas de financiamiento, etc.), que permitan

una mejor toma de decisiones.

La realizacién de ios estudios de factibilidad implica la interrelacidn de una sene de
conceptos que constituyen el marco tedrice de la evaluacion econdmica vy financiera de
los proyectos de inversion.

Este apartado se dirige a definir escs conceptos a fin de que se cuente con la base tebnea
necesaria para suJ formulacion.

1.1.1 Proyecto.

De acuerdo con el Manual de Proyectos de Desarrolio Econémico de la Organizacion de
las Nacicnes Unidas, un proyecto se define como "Ef conjunio de antecedentes que
permite estimar las ventajas y desventajas econdmicas que se dernivan de asignar ciertos

recursos para la produccion de determinados brenes o servicios”.

Gabiiel Baca Urbina lo define como “Descrifo en forma general, un proyecto es la
biasqueda de una solucidn infeligente al planfearmento de un problema tendente a
resolver, entre muchas, una necesidad humana™,

! Baca Urbina Gabriel “EVALUACION DE PROYECTOS, Andiisis y administracidn del Riesgo™ 2* Edicidon McGraw Hill
1990

[
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En términos generales un proyecto se puede definir como la unidad de actividad de
cualguier naturaleza, que requiere para su realizacién del uso o consumo inmediato o a
corto plazo de algunos recursos escasos o al menos limitados (ahorro, divisas, mano de
obra calificada, etc.) aun sacrificando beneficios actuales asegurados, con la esperanza
de obtener, en un periodo mayor, beneficios mayores sean estos financieros, econémicos

0 sociales.

Las técnicas, procedimientos y/o metodologia utilizadas para obtener, manejar e
interpretar esos antecedentes, constituyen precisamente la materia de estudio de Iz
IDENTIFICACION, FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION.

Lo anterior permite la situacién de interpretar para prever el posible FUTURG scbre Ia
base de datos y andlisis fundamentados y de ahi a asumir RIESGOS, Estos riesgos bajo
esta metodologia son MEDIDOS y culminan en DECISIONES FUNDAMENTADAS.

1.1.2 Proceso de la evaluacion de proyectos.

La evaluacién de proyectos constituye el elemento més importante para la toma de
decisiones, al justificar ef empleo de factores productivos y la rentabilidad de un proposito
de inversion. Asimismo, tieren la gran ventaja de servir de punte de apeyo para la

abtencidn de los recursos.

Con la finalidad de verficar si un proposito de inversion es viable y si es recomendable
otorgar €l apoyo solicitado, es indispensable flevar a cabo la evaluacién de cada proyscto
para determinar su viabilidad econdmica y social. Esto sélo es posible si se cuenta con un
docurnentc integral que incluya los aspectos de mercado, técnico de produccién,
administrativos, financieros, econdmicos, ecoldgicos y sociales requeridos para emitir

juicios de vator sobre dicho proyecto.

La estructura general de la metodologia de la evaluacidén de proyectos pusde ser

representada por ef siguiente diagrama-
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ESTRUCTURA GENERAL DE LA EVALUACION DE PROYECTOS

DEFINICION DE
OBJETIVOS
ESTUDIO ESTUDIC
. ESTUDIO -
ESTUDIO DE MERCADO = e ECONOMICO
TEGNICO FINANCIERD SOCIOECONCMIGO
: .
]
. RESUMEN Y
RETROALIMENTACION CONGEUSIONES

w Estudio de mercado.
Es la primera parte de la investigacién formal del estudio, consta basicamente
de la determinacién y la cuantificacion de la demanda y la oferta, el analisis de
los precios y i estudio de comercializacion.

w Estudio técnico.
Contiene ta informacién técnica para demostrar que se podra producir o
construir competitivamente.

w~ Anélisis econémico financiero
Refleja cuantitativarente la conveniencia o no de llevar a cabo la inversion,

w- Andlisis socio - econdémico.
Propaorciona el beneficio posible para la sociedad desde el punto de vista

econdmico y social.

= Resumen y conclusiones.

Proporciona la vision global del proyecto.
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La parte descriptiva o narrativa del texto contendra la informacién suficiente para que una
entidad no vinculada al proyecto pueda formarse una concepcién clara de los elementos
que lo constituyen. Por lo tanto, la profundidad y extensién del estudio dependera del
grado de compigjidad del proyecto y la magnitud de la inversidn. Cuaiquier documento
gue respaide aigln argumento especifico se incluird como anexo.

En todos los casos serd indispensable indicar, con precision, las fuentes de consulta y jas
bases y los supuestos adoptados, mantener un principio de congruencia en la
mformacién; si bien la profundidad y extension serén distintas segun sea el grado de
complejidad del proyecto. Se recomienda dar un indice, fanto del texio, como de los

anexos y las gréficas del estudio.

Finalmente es Uil recordar que ia calidad del estudic esta en relacion directa con la
seriedad y profesionalismo de la investigacion y los procedimientos utilizados. Existen
muches estudios de calidad que enfocan su conterdo al objetivo concreto y con la
informacidn precisa, por lo que es recomendable que los estudios se plasmen en el menor
numero de paginas posibles, sin descuidar, evidentemente, que contengan la informacién

necesaria.

1.1.3 Estudio de mercado.

En el Estudio de Mercado se busca responder a Jas preguntas ;qué vender? ;a quién?
ccuanto vender? sen donde vender? jcomo y a qué precios vender?, determinandose
con precision necesidades a satisfacer y/o carencias de indole social deteciadas o

demandadas por la propia poblacién o los niveles de gobierno
El contenido del estudio de mercado puede simplificarse en cinco temas:

a) Definicion de! producto o productos en estudio.

b) Delimitacién del mercado meta o zona de influencia del proyecio

¢) Analisis de la demanda, es decir de la cantidad de bienes y servicios que
el mercado requiere o solicita para buscar la satisfaccion de una

necesidad especifica a un precio determinado.
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d} Analisis de la oferta o de la cantidad de bienes 0 servicios que un cierto
namero de oferentes (productores) estén dispuestos a poner a
disposicion del mercado a un precio determinado.

e) Sistemas actuales de comercializacion y estrategias de penetracion en

el mercado.

El estudio de mercado constituye la base fundamental del proyecto. Mediante el estudio
de oporfunidades y riesgos se establece una expectativa razonable de que el proyecio
sera capaz de penetrar en los mercados meta, transformando la demanda en facturacion
o en la satisfaccion de necesidades socizles.

Con la reafizacién de este proyecto se obtendran beneficios de empleos, actividad
economica, beneficios econdmicos, beneficios de servicios directos a la poblacion, entre

otros.

Todos estos aspectos se cuantificaran y se traduciran de manera objetiva en parametros,
indices o cantidades concretas segin sea el caso y su unidad de medida.

También se debe pondarar como altemativa que sucede en caso de no realizarse este
proyecto.

A continuacién se muestra una estructura basica del estudio de mercado.

ESTRUCTURA DEL ESTUDIO DE MERCADO

ESTUDIO DE
[ MERCADO
[
[ ! I i
ANALISIS DE LA ANALISIS DE LA ANAUSIS DE LOS ANALISIS DE LA
OFERTA DEMANDA PRECIOS COMERCIALIZACION
I ! | |

CONCLUSIONES DEL
ANALISIS DEL
MERCADO
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1.1.4 Estudio técnico.

Bajo esta denominacion se analizan los aspectos relativos a;

a) Localizacion.

b)Y Tamano.

<) Ingenieria del proyecto.
d) Organizacién empresarial.

En la formulacion de cualquier proyecio de inversion, independientemente del sector

acondmico a que se oriente, una parte fundamental, es e} Estudic Técnico.

En el estudio técnico se procura contestar a las preguntas como producir lo que el
mercado demanda? ¢Cudl debe ser la combinacion de factores productivos? ¢Donde
producir ;qué materias primas € insumos se requieren? ¢Qué equipos e instalaciones
fisicas se necesitan? ¢Cuanto y cudndo producir?, en el caso técnico las preguntas

prevalecen en los proyectos tanto sociales como de caracter econdémico.

En fa formulacion de los proyectos de inversion se debe cumpiir, de manera consecutiva,
con la estructuracion del Estudio de Mercado y del Estudio Técnico Las unidades y
términos esperados en ambos estudios son heterogéneos tales como: peso, volumen,
distancia, tiempo, unidades monetarias, asi como coeficientes e indices de rendimiento,

relaciones tales como hora-hombre, hora-maquinaria, entre otros.

El Estudic Técnico también debe ser congruente con los objetivos del proyecto de
inversién y con los niveles de profundidad del estudio en su conjunto. En ofros términos,
¢ Estudic Técnice puede desarrollarse en los niveles de idea, prefactibilidad, factibiidad y
proyecto definitivo.

El Estudic Técnico aportz informacién muy valiosa, cualitativa y cuantitativamente
respecto a jos factores productivos que debera contener una nueva unidad de operacian,
esto as: la tecnologia, magnitud de jos costos de inversion, los costos y gastos de

produccion, en funcidn a un programa de produccion, el tempo de inmowilizacion de los
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recursos, asi como todas las previsionas para que la nueva unidad productiva no tenga

efectos nocivos en el ambiente ecologico.

La informacion del Estudio Técnico junto con la derivada del Estudio de Mercado seran
materia prima para la valoracion de los presupuestos de inversion y funcionamiento del
proyecto de inversidn, Con esta informacion, denominados indicadores de evaluacién, se
llega finalmente a conocer la bondad econdmica vy financiera del proyecto.

El objetivo general de los Estudios Técnicos es demostrar si el proyecto de inversion es o
no técnicamente factible, justificando ademas, desde un punto de vista econdmico, haber
seleccionado la mejor alternativa en tamario, localizacion y proceso productivo para
abastecer &l mercado demandante del bien o servicio a producir. Todo ello en funcién de
la disponibilidad y/o restriccion de los recursos y factores productivos tales como

Materias primas y sus fuentes de abastecimiento, alternativas fecnolagicas
accesibles al proyecto, disponibilidad financiera para el mismo, disponibilidad de los
recursos humanos necesarios, ademas de costos y factores exbgenos al proyecto
como son la politica de la empresa o del grupo inversionista, ia politica econémica
del pais, etc.

Los Estudios Técnicos para una evaluacion de proyecto deben considerar
fundamentalmente cuatro grandes blogues de informacion;

w- El astudio de materias primas.
Definir las caracteristicas, requerimientos, disponibilidad, costo, ubicacion, ete.
de las materias primas e insumos necesarios para la produccién de bienes o
servicios. Este estudio influye de manera significativa en la determinacion del

tamafio del proyecto, localizacion, seleccién de tecnologia y equipos.
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w El estudio de focalizacion general y especifica del proyecto.
El estudio de localizacion tiene como proposito encontrar la ubicacidn mas
ventajosa para el proyecto, es decir, la opcién que, cubriendo las exigencias o
requerimientos de! proyecto, contribuya a minimizar los costos de inversion y los
costos y gastos durante el periodo productivo dei proyecio.

La localizacidén éptima de un proyecto es ia que contribuye en mayor medida z
que s& logre la mayor tasa de rentabilidad scobre el capital {criterio privado) u
obtener el costo unitario minimo (criterio sccial).

w Dimensionamiento o tamario de la planta.
En general, el tamafic de un proyecto esta definido por su capacidad fisica y/o
real de produccién de bienes o servicios, durante un perfodo de operacidn, que
se considera normal para las condiciones y tipo de proyecto de que se trata

Esta capacidad puede plantearse por indicadores como el monto de inversién,
el monto de ocupacion efectiva de mano de obra o algtn otro de sus efecios
sobre la economia, como puede ser la generacibn de ventas o de valor
agregado.

w- Estudio de ingenierfa def proyecto.
Los cobjetivos del estudio de ingenieria es probar la viabilidad técnica dei
proyecto, aportando informacién que permita su evaluacidn técnica y
econémica, y proporcicnando los fundamentos técnicos sobre los que se
disefiara y ejecutara el proyecto.
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1.1.5 Estudio econémico — financiero.

La evaluacion financiera se puede definir como el conjunto de instrumentos que permiten
determinar la conveniencia de poner en practica un proyecto de inversién comparando su
viabilidad econdmica con otras opciones.

El estudic de estos aspectos tiene ademas como proposito disefiar una estrategia, que
permita al proyecto allegarse de los recursos necesarios para su ejacucion y generar la
suficiente liquidez y solvencia para sus operaciones. Aporta también la informacion

necesaria para evaluar el proyecto en su conjunto y estimar su rentabilidad.

Este rubro contestard a las preguntas: ;Cuando invertir? sCuanto invertir? cComuo
financiarlo? ;Cudles son las utilidades esperadas? ¢Qué factores influyen sobre el

rendimiento del proyecto? ;Cudl es el grado de riesgo asumido?

la informacion que considerard es la situacion del entorno econémico y social donde se
desarrolta el proyecto, los resultados obtenides del analisis de los aspectos de mercadp
{oferta, demanda, precios, proyecciones), comercializacién, distribucién, técnicos y
administratives; los presupuestos de inversion total, ventas, costos y gastos (analisis
operativo); los estados financieros proforma (proyecciones) indicando las bases o
supuestos de céleculo.

Los estados financieros son el producto sintético y final del procaso de registrar la forma
exacta, sistemética y cronoldgica de todas las operaciones de una entidad econémica.

Sin embargo, para abtener los estados financieros proforma se procede de forma distinta,
£n este caso al no haber registios, se parte del flujo de caja (o del presupuesto de caja)
que debe reflejar los ingresos y su fuente, asi como las salidas de dinero {es decir su
aplicacion) y debera elaborarse con base en los supuestos de alguna estructura financiera
y de los presupuestos de inversion, ingresos y gastos, tomando en cuenta también, el
catendario de inversidn y el programa de produccion estimados.

Con base en las conclusiones del estudio de mercado, las cantidades y precios probables
de ventas se sintetizan en una serie cronoldgica proyectada. El producto obtenido de

i
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cantidades y precios permite integrar el presupuesto de ingresos del estudio econdmico -
financiero. De la misma manera, el estudio técnico concluye con una funcidén y un
programa de produccién, que permiten integrar la funcién de costos del proyecto, que

sirve de base para elaborar el presupuesto de egresos en el estudio financiero.

La conjuncién de los presupuestos de ingresos y egresos del proyecto, y el presupuesto o
programa de inversiones, sirven de base para determinar la estructura financiera mas
conveniente, y se esta con ello en posibilidad de formular el flujo de efectivo, que permite
elaborar los estados financieros proforma y la evaluacion correspondiente.

Los presupuestos son planes formales escritos en té&rminos monetarios. Determinan la
trayectoria futura que se piensa seguir o lograr para algin aspecto del proyecto, como
pueden ser las ventas, los costos de produccion, los gastos de administracion y ventas,
los costos financieras, los rubros de inversion, entre otros.

Lo conducente es elaborar primero el presupuesto de inversién total que incluye terreno,
construccion, instalacion, equipoas, mobiliario, capital de trabajo, gastos de preapertura v
gastos financieros durante la construccion. Como segundo paso son los presupuestos
detallados de obra, instalacion y equipos sobre la base de precios unitarios can valores de

ejecucion precisos.

El estudio econdmico - financiero (ademds de elaborar los diferantes presupuestos y
estados financieros) tiene como finalidad aportar una estrategia qgue permita al proyecto
allegarse los recursos necesarios para su implantacién y contar ¢on la suficiente liquidez y

solvencia, para desarroliar ininterrumpidamente operaciones productivas y comerciales

Los aspectos econdmico - financieros determinaran la conveniencia que tiene el proyecto
en términos de recuperacion de la inversion, capacidad de generacién de recursos para
pagar el crédito, asi como los efectos sobre la liguidez, e rendimiento y el riesge deal
proyecto.

A continuacién se presentan los distintos presupuestos que se requieren en la elaboracion
de un estudio econdémico:

12
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De inversién. Fija
Diferida.
Circulante o Capital de Trabajo.

De ingresos de operacién. Producto(s) principal(es)
Subproducto(s).
Otros.

Presupuestos. De egresos de operacion Costos de produccion.
Gastos de administracion
Gastos de venta.

(astos financieros.,

De impuestos.

ESTRUCTURACION DE UN ESTUDIO ECONOMICO-FINANCIERO

INGRESOS I
T T A R
COSTOS

FINANCIEROS
ESTADO DE
RESULTADOS
IS —
[ O NPT
Producs dn-admimstracion [
ventas-financreros [
T R PUNTODE
3 » EQUILIBRIO EVALUACION
INVERSION TOTA = » ECONOMICA
Fijay difenda if - — ; .
RN e e ) ) ] R ’:’=:$ g

AMORTIZACION [ BALANCE s

GENERAL

DEPRECIACION Y FR——
g

CAPITAL DE
TRABAJO

COSTO DE
CAPITAL

TR e T

Coma instrumentos de andlisis financiero se utilizan los siguientes indicadores:

a) Analisis del punto de equilibrio
b) Analisis del flujo de caja.

¢) Analisis de sensibilidad.
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PUNTO DE EQUILIBRIO.- El punto de equilibrio se define como fa cantidad de producto
en la cual el proyecio iguala & sus ingresos fotales a sus cosios totales. Niveles
superiores a esta produccién implican ganancias y niveles inferiores perdidas.

Para su caleulo se parte de las siguientes ecuaciones:

Valor de las ventas Costos de Produccign

Valor de 1as ventas = Volumen de ventas X Precio de Venta Unitario
Costos de Produccton = Costos Fjos + Costos Unitanos Varnables + Volumen de ventas

FLUJO DE EFECTIVO.- Para desarrollar ¢l andlisis financiero del flujp de efectivo es
necesario elaborar los siguientes presupuestos:

a) Presupuesto de Ventas.

b) Presupuesto de Costos de Produccion.

¢} Presupuesto de Gastes de Administracion y Ventas.
d) Presupuesto de Gastes Financieros

e} Presupuesto de Inversién.

Para obtener el flujo neto de efectivo para el proyecto en si, se realiza la siguiente
operacidn contable

Flyo de Efectivo = Utlidad Neta + Depreciacionss y Amortizaciones + Costos Financieros
El Flujo Neto de Efective a2 Descontar se calcula de la siguiente manera:
FNED = - (Inversién Fifa, Circuidante y Diferida) + Flyo Nefe de Efectivo

Que constituye la base para el calculo de la TIR, VPN, PRI Y TASA DE RENTABILIDAD.
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1.1.6 Resumen ejecutivo.

Los esfudios de provectos de inversion son normalmente amplos y con daios e

informacién de detalle que muchas veces no son consultados por autoridades o

sjecutivos, para ello es necesario realizar un documento ejecutivo que contenga los

aspectos relevantes y datos méas importantes de cada capitulo y del estudio en general

Dicho resumen ejecutivo debe estar realizado de tal forma que algun directivo, funcionano

0 ejecutivo, asi como presentaciones a diferentes foros; puedan tener decisiones a

respecte. Se recomienda entonces incluir fo siguiente:

o

&

FUNDAMENTACION DEL PROYECTO. lniciar Ia presentacién con una breve
descripcién def origen y las ventajas comparativas del proyecto.

EL MERCADOQ. Identificar el segmento que se propone atender en relacién con las
caracteristicas particulares del producto o los servicios derivados del proyecto y
sefialar las expectativas razonables de utilizarlos o venderlos. Dar especial relevancia
a la estrategia de utilizacién o comercializacion adoptada.

ESTUDIO TECNICO. Proporcionar los elementos relevantes que muestren |g
capacidad para producir competitivamente. Destacar las ventajas comparativas de lg
tecnologia, los procesos y la maguinaria seleccionados, el aseguramiento de la
calidad, entre otros.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS. En relacién con el entomo econémico, politico y
social en que se desarrallard la administracién, indicar las principales fuerzas,
debilidades, riesgos ademds de las oportunidades y las estrategias con las cuales
responde la administracién.

ESTUDIO ECONOMICO. Presentar los prncipales indicadores financieros y
econdmicos que demuestren la conveniencia de realizar la inversion, asi come log
resultados seciales,
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CAPITULO I
2.1 OBJETIVOS, MISION Y FILOSOFIA
2.1.1 Objetivos.

“MI HIJO Y YO" es una empresa que se dedicara a la produccion de una revista para
mujeres embarazadas ¢ con hijos de menos de 2 afos de edad para su venta a niveles
socio economicos medic bajo y medio en el area metropolitana.

Sus objetivos generates son:

a} Elaborar una revista con la calidad que requiere ef mercado.

b} Promaver el uso eficiente de los recursos disponibles en la empresa.

c} Minimizar los costos de produccién.

d) Generar empleos bien remunerados.

&} Obtener las mayores ganancias posibles que permitan hacer crecer el
nagocie y a todos los que participan en el.

2.7.2 Misién.

Su mision en el mercado sera el de enfocar sus esfuerzos técnicos adminustrativos,
humanos y econdmicos a satisfacer las necesidades del mercado con eficiencia y
eficacia

2.1.3. Fifosofia.

Por su parte, ia filoscfia de la empresa es la de generar el crecimiento integral, con base a
fa produccion de la revista de alta calidad al menor costo posible, que redunde en un

beneficlo para la empresa en su conjunto y para la sociedad.

La razon social del proyecto es " MI HIJO Y YO *, con el fin de que muestre el tipo de
revista que elaborara la empresa, de que el mercado potencial identifique facimente el

contenido de la revista
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CAPITULO 111

3.1. ESTUDIO DE MERCADO

3.1.1 Definicién del mercado y del producto.

Se entiende como mercade al lugar donde se rednen un comunto de demandantes y
oferentes de un bien, y esa ocurrencia puede ser en forma directa o indirecta, por esta

razén es la exigencia de realizar ef estudio de las interrelaciones gue se presentan.
El andlisis concienzudo del mercado del proyecto de inversidn, es el punto inicial de ios
estudios, que permitirén con posterioridad, concretizar en la realidad la idea onginal de

inversion.

Se entiende por producto a todo bien o servicio ofrecido en el mercado y que contribuye a

satisfacer necesidades o deseos de los chentes que los adquieren

La revista que ofrecerd el proyecto serd adquirida por el publico para ser usada como

medio de orientacion en el cuidado de la madre y del bebe.
Los clientes potenciales para este producto son entre ofros :
Mujeres embarazadas

L

w Muieres con hijos menores de 2 afos.
m Padres con hijos mencres de 2 afios.
~

Instituciones educativas especializadas en &l cuidado de la madre y del bebe.

3.1.2 Caracteristicas del producto.

Un producto posee una serie de atributos tangibles e intangibles. Los tangibles son los
relacionados con su presentacion fisica y su uso. Los intangibles se asocian con aspectos

estéticos, psicoldgicos y de prestigio por parte del consumidor

7
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ias caracteristicas fisicas de la revista son las siguientes.

1) Papel Portada. El papai a utilizar es couche de 135 gramos para las pastas gue

se constdera unc de los mejores matenates en la edicion de revistas

2) Papel Interior. El papel para el Intenior de Ta revista es couche de 90 gramos de la

mejor catidad.

3) Tamafio. El tamafio de la revista es ei mas comercial que es el tamano carta de
215 cm. por 22 cm

4) Paginas La revista tendra un total de 32 paginas ai inicio del proyecto

5) Encuadernacion. Para un facil manejo en la lectura y la facil transportacion sera

engrapada a 2 grapas.

Las caracteristicas de uso son -
1) Consulta en el cuidado fisico de la madre
2) Orientacidn en el cudado del bebe.
3) Sugerencias de allmeﬂtacién'completa y adecuada de la madre y del bebe.

4) Onentacion en la eleccidn de un médico

3.1.3 Competencia.

La competencia se emplea en un sentdo técnico para clasificar las condicionas de
mercado segun el grado de control sobre ios precios que posean los produciores o

consumidores.

Estas situaciones abarcan

18
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a) La competencia pura y perfecta en donde existen muchos productores de manera
que ninguno de eflos pueda influir en el precio. Y los competidores potenciales que
puedan producir en las mismas condiciones que los productores ya existentes.

b) Mercados imperfectamente competitivos. En los que los productores individuales
pusden influr en los precios hasta cierfo punto, dependiendo del nimero de
productores en relacién con la demanda total, el grado de diferenciacion de los
productos seguin la calidad, el estilo y la localizacion, y el grado de hibertad de los
competidores potenciales para producir sustitutos.

¢) Monopolio puro. En el que un vendedor Unico de un producto Gnico, sin ningdn
sustituto préximo, posee un control compieto sobre el precio.

De acuerde a las caracteristicas de la revista se puede considerar como casi perfecto, ya
que por &l lado del mercado existe la posibilidad de que cualquier oferente pueda entrar
en el mercado sin que ello origine efectos generales en el precio y no hay ninguna

limitacién tecnolégica que impida la produccion de una revista.

De acuerdo a la investigacion directa realizada se encontré que en el mercado existe poco
conocimiento de revistas de bebes y dentro de las mas conocidas estan:

+ Padres e Hijos.
= Tedi

» Mi Primer Bebe.

&l precio de venta de las revistas existerrtes en el mercado es de quince pesos.
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3.1.4 Perfil del consumidor.

Para el proyecio en estudio el consumidor potencial lo representan mujeres embarazadas,
madres y padres con hijos menores de dos afos que se encuentren en el area

metropolitana

Para e} estudic de mercade se determino emplear el método de investigacidon de campo
gue comprende observacién y encuestas. La encuesta a la vez comprende ef cuestionario
y la entrevista.

En el cuesticnane, se cubrieron los requisitos previos a la elaboracién det mismo, los

cuales son

a) Se determiné el objetivo que se perseguia
b) Se otorgd un valor a cada pregunta.

c) Se determind el tipo de preguntas que se utilizarian En este caso especifico, se
empied una combinacién de preguntas abiertas y pregunias cerradas.

d) Se cuide gue el vocabulario fuera el adecuado para el publico que iba dirigido

e) El cuestionario se elabord de tal manera gue fuera de lo general a lo particular

3.1.5 Tamano de fa muestra.

Para determinar fa muestra se considerd el universo que reuniera ciertas caracteristicas
homogéneas, en nuestro caso poblacién fernenina ocupada que percibe de dos a cinco
salanos minimos, resultando al ano de 1998 de 120,097. Como nuestro universo es finiko

se procedié a calcular el tamafio de muestra mediante la siguiente formula:

e o’ Npy
e’(N-1)+opq
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Donde:

= Tamafo de la muestra.

= Coeficiente de confianza.
= Universo 0 poblacion.

= Probabilidad a favor.

= Probabilidad en contra.

® Qo °- T a 3
i

= Error de estimacion.

Aplicando la formula con un intervalo de confianza del 95% y uri error de estimacion del
5% y una poblacién de 120,097 se obtiene un total de 283 entrevistas.
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3.2 ENCUESTA.

ESTUDIO BE MERCADO

1-¢ CONOCE USTED ALGUNA REVISTA PARA BEBES ?

Sl () ¢CUAL?
NO ( ) CONTINUAR CON PREGUNTA

2.- ¢ ATRAVES DE QUE MEDIO PUBLICITARIO SE ENTERO DEELLA ?

3.- ¢ COMPRA USTED LA REVISTA DEBEBE ?

Sl
NO  ( ) CONTINUARCON PREGUNTA

¢PORQUE?

4 - ¢, CON QUE FRECUENCIA LA COMPRA ?

5.- ¢ EN QUE LUGAR ADQUIERE LA REVISTA ?

6 - o QUE CPINA DE LA CALIDAD DE LA REVISTA ?

7.- ¢ QUE CPINA DEL CONTENIDO DE LA REVISTA ?

8- ¢ QUE SECCION DE LA REVISTA LE INTERESA MAS ?

¢, PORQUE ?

9-¢ QUE ARTICULOS LE GUSTARIA QUE APARECIERAN EN LA REVISTA Y NO
INCLUYEN EN LA QUE USTED CONOCE ?
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10 - ¢ QUE CARACTERISTICAS LE GUSTARIA QUE TUVIERA UNA REVISTA FARA
BEBES ? EN CUANTO A,

PRESENTACION

CONTENIDO

11.- ¢ ADQUIRIRIA UNA REVISTA CON ESTAS CARACTERISTICAS 7
St
NC () CONTINUAR CON PREGUNTA 17

¢ PORQUE ?

12.- s, CUANTO ESTARIA DISPUESTO A PAGAR POR ELLA ?

$10 () $15 ()

$12 () $18 ()

$14 {1 $20 ()
Ctro

13 - o, CON QUE PERIODICIDAD DESEARIA QUE APARECIERA ?

SEMANAL {3 MENSUAL )
QUINCENAL () MES Y MEDIO { )
Ci20 DIAS { ) BIMESTRAL { )
Oto

14 - ., MEDIANTE QUE FORMA | E GUSTARIA ADQUIRIR LA REVISTA ?

Suscripcion {)
Puesto de Periddicos ()
Tiendas de Autoservicio ()
Tiendas Departamentales ()
Otro

15 -4 QUE TIPOS BDE ANUNCIOS LE GUSTARIAN QUE APARECIERAN EN LA
REVISTA PARA BEBES ?

16- ; QUE MARCAS LE GUSTARIA QUE SE ANUNCIARAN EN LA REVISTA PARA
BEBES
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17.- ¢, A QUE LUGAR ASISTE A QUE LE DEN ATENCION MEDICA 7

DURANTE EL EMBARAZO

EN EL ALUMBRAMIENTO

DESPUES DEL EMBARAZO

18.- ¢, EN QUE LUGAR ADQUIERE O ADQUIRIRA LA ROPA DE SU BEBE Y LA DE
USTEDR ?

19 - , QUE PRODUCTOS Y DE QUE MARCA SON L.CS PRODUCTOS QUE ADQUIERE
0 ADQUIRIRA PARA SU BEBE Y PARA USTED ?

20 - ; PORQUE ADQUIERE O ADQUIRIRA DICHOS PRODUCTOS ?

Fecha

Nombre

Direccién

Teléfono

Edad;
15- 20 () 25-30 () Mas 35 ( )
20-25 () 30-35 ()
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3.2 RESULTADOS DE LA ENCUESTA

El estudio de mercado de realizéd aplicando un total de 383 encuestas para determinar si
el producto "REVISTA PARA MUJERES EMBARAZADAS O CON BEBES HASTA DE
DOS ANOS DE EDAD" tenia posibilidades de introducirse en el mercado de revistas para
bebés, dichas encuestas se aplicaron en la zona norte del drea metropolitana en colonias
como Satélite y Atizapan de Zaragoza, a personas del sexo femenino que visiblemente
estaban embarazadas o que llevaban bebés de menos de 2 afios y que se le observara

un buen nivel socioecondmico.

El estudio de mercado busco a través del cuestionario conocer la demanda de la revista, a
gue precio seria conveniente lanzarla al mercado y con que pericdicidad deberia de

aparecer, asi como en que lugares es mas conveniente para 10s usuarios adquirirla

Asi, también el cuestionario se disefio para que nos permitiera conocer los temas de
interés a nivel espontaneo y ayudade y conocer los principales productos y marcas que
desearfan que $e anunciaran en la revista para bebés, [0 que nos permitira conocer a la

vez posibles anunciantes para la revista.

Para tener una visién aproximada sobre el nivel socioecondmico de ios entrevistados se
les pregunto el lugar a dende asisten a recibir atencion médica, asi como los pringipales
productos adquindos, que aunados a fa zona de levantamiento de encuestas nos

permitiera una visién mas clara del nivel socioecondmico.

Analizando los resultados obtenidos en ias encuestas, observamos que el conocimienio
de revistas de bebés mencionado fue de un 41%, pero al comparar las revistas
mencionadas con las existentes en el mercado, se encontrd que en el mercado solo
existen las revistas "PADRES E HlJOS", "TEDI" y "Ml PRIMER BEBE" lo que hace que &
nivel de conocimiento de revistas de bebés disminuya en un 30%, va que los
entrevistados respondieron incorrectamente al mencionar otro tipo de revistas o articulos
de revistas y/o periddicos que realimente no correspondian a la clasificacion.
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CONOCIMIENTO DE REVISTAS DE BEBES

Negativo 226 59

CONOCIMIENTO REVISTAS CORRECTAS DE BEBE

Padres e hiios
Tedi
Mi Primer hebe

E! principal medic publicitaric por ef cual conocen revistas de bebés fue el de puestos de
periddicos (17%) y a través de la television {9%)

E! nterés por adquirir revistas de bebés se concentro en que contenian articulos que
aconsejaban y fe ayudaban {25%), conocer fo refacionado a culdados del bebé (17%) v
porgue tienen temas de interés (4%).

La frecuencia de compras de revistas de bebés fue principalmente mensuat (12%) v
quincenal (4%), siendo adguiridas principaimente en puestos de revistas (19%) y tiendas

de autoservicio (3%).

De los compradores de revistas de bebés un bajo porcentaje opinaron que la calidad de
estas es buena (20%), asi como también et contenide es bueno (13%), por lo que
podemos darnos cuenta que existe insatisfaccién por parte de los compradores haciz las

revistas de bebés existentes en el mercado.

Los compradores de revistas de bebés se mostraron insatisfechos por que no contenian
articulos de primeros auxilios para el bebé o scbre enfermedades (4%), articulos de
psicologia infantl {3%) y métodos didacticos para et desarrolic y educacion det bebé (3%)

Del total de entrevistados e 51% opina que una revista de bebés deberia de presentar
portada con bebé(s) o con una poriada con mas colorido (14%) en lo que se refiere a la
presentacion de la revista, en lo referente al contenido opinaron gue se deberian de inclur

articulos con temas pedidtricos y cuidados del nifio (26%j), articulos sobre alimentacién
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{26%}, articulos de educacién del bebé (19%) y temas sobre cada etapa, desarrollo del
bebé y cuidados durante el embarazo (13%).

Se disend una temdtica que se incluirfa en la revista de bebés que se propone lanzar ai
mercado y del total de los entrevistados un 94% se mostrd dispuesto a adquinr dicha
revista, siendo fos principales motivos el que reforzaria sus conocimientos y resolveria
dudas en lo que se refiere al cuidado del bebé (21%), que contiene temas de interés
sobre el bebé (13%), trae articulos completos (11%), es lo que necesita (11%) y que
satisface sus necesidades (6%) y que serviria de guia (6%).

PROPENSION A ADQUIRIR UNA NUEVA REVISTA DE BEBES

Negativo 8
No Contesto 1

Del 94% de encuestados dispuestos a adquirir la revista de bebés sugirieron que et precio
de la revista deberia de ser de $5 (31%) o de $12 o mds (31%) con una pericdicidad
quincenal (46%) o mensual (36%) y que se adquirieran en puestos de periddicos (57%),
mediante suscripcion (30%) o en tiendas de autoservicio (27%).

Las personas dispuestas a adquirir la revista de bebés mencionaron que el tipo de
anuncios que deberia contener |a revista de bebés fueran relacionados con moda para el
bebe (30%), articulos para ef bebé (25%), anuncios de comida, cocina y recetas (13%),
asi como juguetes de bebé (12%).

Las principales marcas comerciales conocidas por las personas dispuestas a adquirir la
revista de bebés y que desearian que se anunciaran fueron las de BABY CRAZY (28%),
D'BEBE {20%), CURITY {17%}), LINEA MENNEN (13%), JHONSON (10%) Y KLENN
BEBE (10%) entre ofras.

Un alto porcentaje de el total de entrevistados asiste a algun hospital 0 médico particular
durante el embarazo (49%}), en el alumbramiento (43%) y después del embarazo (51%) lo
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que nos permite suponer un nivel socioeconémico de nivel medio adecuade para gue

estén en posibilidades de adquirir la revista de bebés.

Ctro parametro que nos permite suponer un nivel socicecondmico de nivel medio fue el
que un alto percentaje acude a tiendas de autoservicio (75%) y tiendas departamentales
(21%) y adquieren productos de marcas prestigiadas como la BABY CRAZY {34%),
MENNEN (33%), CURITY (23%}, JHONSON (16%) Y D'BEBE (11%}) entre otras.

3.4 DEMANDA Y QFERTA.

Para estimar la demanda potencial para el proyecto, se analizaron estadisticas del
Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica correspondientes ai CONTEQ
95, Estimaciones de la Comisién Nacional de Poblacién, de Banamex y del 4° Informe de
Gobierno dei Lic Emesto Zedilio Ponce de Leén.

Para estimar la demanda potencial se tomaron datos estadisticos de 1990 a 1997 de |z
zona metropolitana de la Ciudad de México referente a la poblacion femenina ocupada
que percibe de dos a 5§ salarios minimos y a estas cifras se le aplico el porcentaje de la
poblacién dispuesta a comprar ung nueva revista y que esta dispuesta a pagar 12 pesos o

mas.

La oferta aciual se tomo en cuenta con el ndmero tiraje de revistas que actualmente

existen en el mercado.

Con los resultados anteriores, se obtiene la demanda insatisfecha y a partir de 1999 en
adelante obienemos ei porcentaje de mercadeo que cubrird el proyecto.
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OFERTA Y DEMANDA
Afio Demanda Oferta Pemanda | % Mercado
Potencial- Actual [Ihsatisfecha| "Mi Hijo y Yo"

1959
2000
2001
2002
2003
2004
2006
2006
2007
2008

121,636
123,195
124,774
126,373
127,592
129,632
131,204
132,976
134,680
136,406

60,000
60,000
60,000
60,600
60,000
60,000
60,000
60,000
60,000
60,000

61,636
63,195
64,774
66,373
67,992
69,632
71,294
72,976
74,680
76,408

25%
26%
25%
25%
24%
24%
23%
22%
22%

Estimaciones a partir de 1959
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CAPITULO IV

4.1 ESTUDIO TECNICO

En este capitulo se determinara el tamafio dptimo de la empresa, su localizacién, la

ingenieria del proceso, la organizacion y el marco normativo.

4.1.1 Tamano del proyecto.

El tamafio de un proyecto es su capacidad instalada y se expresa en unidades de
produccidn por afio. Uno de ios factores de mayor importancia para la determinacién del
tamano del proyecto es la magnitud de ia demanda potencial. En este caso el tamafio
propusgsto solo puede aceptarse en caso de que la demanda sea superior a dicho tamario
S el tamafio propuesto fuera igual a la demanda no se recomendaria Wlevar a cabo la
instalacién, puesto que seria muy nesgoso Cuando la demanda es superior al tamario,
este debe ser tal que solo se pretenda cubrir un bajo porcentaje de [a demanda, siempre y
cuando haya mercado libre.

Considerando lo anterior se ha determinado que €] proyecto "MI HIJO Y YO" producira
mensualmente 15,0C0 revistas.

4.1.2 Localizacion del proyecto.

La locahzacion éptima de un proyecio es [a que contribuye en mayor medida a que se
logre la mayor tasa de rentabilidad sobre el capital, desde el punto de vista privado, u

obtener el minimo costo unitario, desde el punto de vista social

Los factores determinantes para la localizacién 6ptima del proyecto son :

« Disponibilidad de materia prima
« Disponibilidad de mano de chra.
+ Cercania al mercado consumidor.

» Costo de transportacion de los insumos y productos.
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Existen otros factores determinantes en la iocalizacion def proyecto, a saber -

a) Factores (Geograficos Relacionados con  las condiciones naturates, las

comunicaciones (carreteras, vias férreas, rutas aéreas, eic.)

b} Factores Institucionales. Que son los relacionados con fos planes y las estrategias

de desarrollo y descentralizacion industrial.

¢) Factores Sociales. Los relacionados con la adaptacién del proyecto al ambiente ¥
la comunidad, es decir, disponibilidad de escuelas, hospitales, centros recreativos,

efc.

d) Factores Econdmicos. Tales como los costos de los surunistros e insumos en esa
localidad (mano de obra, matenas primas, agua, energia eléctrica, combustibles,
infraestructura disponible, terrenos, cercania de los mercados y las materias

primas).

Los criterios utilizados para el proyecto " MI HIJO Y YO " son los siguientes

4.1.3 Macrolocalizacion.

Aspectos Geografices. Se eligit el drea metropolitana por que segun cifras del Xl censo
general de poblacion y vivienda de 1980 es donde se lecaliza el mayor numero de
mujeres que tienen menos de dos Nijos, ya que del total de la poblacidon de mujeres de
menos de 45 afios y mas de 15 afos ef 25.6% cuenta con [as caracteristicas de nuestro

mercado cbjetivo

Ademas en el drea metropolitana se localiza toda la infraestructura para maquilar la
revista, la delegacién en donde estaran ubicadas las oficinas cuenia con una buena
imagen y presentacién.
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Aspectos Institucionales. La revista para lograr buena calidad pretende estar en amplio
contacto con universidades, hospitales de pediatria, hospitales de ginecologia,
especialistas, etc. con el fin de servir de comunicador para estos cuando ello o requiera,
como por ejemplo campanas de vacunacién, para combatir enfermedades peligrosas, etc.
y a cambio de difundir la informacion solicitaremos a cambio la participacién de sus
especialistas para que parlicipen en nuestra revista y que exista un continuo intercambio
de trabajo.

Aspectos Socioecondmicos. El drea metropolitana es uno de los iugares que cuenta
con &l mayor numero de empleos y puede decirse que es uno de los que mayores zonas
de clase media tiene, lo cual es esencial para establecer nuestro proyecto en este sitio
pues en los dltimos afos la gente ha estado teniendo mas acceso a medios de
comunicacion como son la television, radio, periddicos y revistas entre otros, obtemendo
en cierta forma un grado de cultura mejor lo gue trae como consecuencia que los
cuidados que por tradiciébn se seguian vayan siendo sustituidos por cuidados mas
cientificos que son difundidos por medios de comunicacién como las revistas, o cual
favorece nuestro objetivo de penetrar en el mercado de revistas para bebes.

Infraestructura. El area metropolitana cuenta con todos los servicios necesarios para
operar una empresa de ias caracteristicas de la revista, pues, existen ubicadas varias
editoriales, distribuidoras y con la gente idonea para que puedan escribir v editar la

revista.

Como el Distrito Federal y su drea metropolitana es la ciudad mas grande cuenta con una
amplia gama de profesionistas para lograr buena calidad en la revista al existir varias
universidades, centros de investigacion, hospitales especializados, etc. lo cual a su vez
hace que la mana de obra de abarate y sea menor [a inversidn en lo que respecta al
personal que participe en la elaboracion de la revista.
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PLANO DE MACROLOCAIIZACION
Distrito Federal

4.1.4 Microlocalizacion.

Criterios de seleccion utilizados. La ubicacion de nuestra empresa se localizara en la
delegacién Cuauhtemoc, en |a calie de Amsterdam 124, Col Hipédromo Condesa. sitio
que cuenta con agradable presentacidn, 1o ¢ual es primordial para la imagen de ia revista

con los anuncianies.

Como necasitaremos de continuo contacto con diversas organizaciones es necesario que
tenga buenas vias de comupicacion por tierra, y la colonia cuenta con dos lineas del
metro cerca (linea 1y 8}, varias rutas de colectivos y taxis, avenidas principales cercanas

como Insurgentes, Circutto Intenor, Av Chapultepec y Av Nuevo Ledn.

Para un buen funcionamiento del personai que labore en ia revista se necesita de
creatividad por lo que la tranquilidad de la colonia es esencial para el buen desemperfio de

su personal

Ademas la colonia cuenta con dos parques cerca {Parque México y Parque Espafia) para

cuando sea necesano hacer entrevistas en lugares agradabies al publico
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PLANO DE MICROLOCALIZAGION
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4.1.5 Equipo para la produccion.

Para la elaboracion de la revista se requiere de 5 computadoras, dos impresoras de
color, dos impresoras Laser y paquetes de computo como son Windows, Corel Draw y
Office.

El equipo de computo que se ha escogido permite una gran maniobrabidad para el
diseno de la revista y optimizar asi los espacios.

4.1.6 Organizacion técnica y administrativa,

Direccién general Esta direccion se encargara de observar que se lleven a cabo las

tareas encomendadas a cada area,

Subdireccién de produccion. la direccidon de produccion coordinara a los
departamentos de mercadotecnia, relaciones publicas, promocién y disefio de Ia empresa

para un adecuado funcionamiento de la misma.

Subdireccion de administracion y contabilidad. Utll para llevar el registro de todas las
actividades financieras de la empresa.

Departamento de mercadotecnia. Se encargara de realizar encuestas perigdicas con el
fin de detectar [as necesidades de nuestro publico objetivo en 1o que se refiere a la calidad

y presentacion de la revista y lograr la adecuada penetracion en ef mercado.

Departamento de relaciones publicas. Se encargara de localizar al personal capacitado
y especializado para que escriba sus articulos en la revista y conserve buen nivel y buena
calidad, por lo que estara en continuo contacto con umversidades, asociaciones, clinicas y
asi mantener la calidad de a revista.
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Departamento de promocion, Se encargara de promocionar la revista con las personas
que estén en contacto con nuestro publico objetivo, como son lo pedialras, ginecdlogos,
especialistas, etc., y a través de ellos difundir nuestra revista. Contactaran a los
anunciantes, para promover que se anuncien en la revista, colocandola en sitios
especiales, como ferias, exposiciones, etc. y comercializar fos espacios de la revista y la

revista misma.

Departamento de disefio. Es el que le dard el togue final a la revista, al optimizar los

espacios de la misma en lo que se refiere a comerciales y articulos de la revista.

ORGANIGRAMA GENERAL DE LA EWMPRESA
"MIHIO Y YO"
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4.2 ORGANIZACION

4.2.1 Formacion juridica de la empresa.

En México se puaden constituir diversas sociedades mercantiles. pero hoy en dia lo mas
conveniente es constituir una sociedad andénima por lo que a continuacion se describen

los principales requisitos .

« Se integra por socios cuya obligacion se limita al pago de sus acciones.

» Se requieren dos socios coma minimo ¥ que cada uno de ellos suscriba al menos
una accién

« FE capital social serd mayor a 50 mil pesos exhibidos integramente, con et 20%
pagadera en numeraro.

* Se puede constituir ante notario o por suscripcién publica.

« Puede emitir acciones que sirven para acreditar, tiene prohibido emitir acciones
con valor inferior a su valor nominal.
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CAPITULO V
PRESUPUESTOS Y EVALUACION ECONOMICA - FINANCIERA

5.1 Ingresos.

Debido a los resultades del estudio de mercado y el estudio técnico, se ha decidido que la
revista debe producirse mensuaimente con un tirgje inicial de 15,000 revistas, para
lograrlo se necesita una jomada de 8 hrs. diarias en dias habiles durante 240 dias al afio.

En el primer afo se espera operar con una capacidad aprovechada del 85%, lo cual
equivale a producir 180,000 revistas, para el segundo afio se espera incrementar ia
capacidad aprovechada al 80% con lo cual serén 180,588 revistas y de! fercer ano hasta
el diez se espera incrementar la produccion al 85% lo que equivale a producir 201,176
revistas al afo.

Suponiendo que todo fo que se produce serd vendido a un precio unitario de doce pesos
se obtienen ingresos a precios constantes de § 2'180,000 durante el primer afio, $
2'287,059 durante el segundo ano y de § 2'414,118 durante los afios restantes

PRESUPUESTO DE INGRESOS

Capacidad | Produccion Precio | Ingresos por
Afios ]| Aprovechada] = Revistas Venta venta
$ $

1 85% 180,000 12 2,160,000

2 90% 190,588 12 2,287,059

3 65% 201,176 12 2414118

4 95% 201,176 12 2,414,118
5-1% 95% 201,176 12 2,414,118
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8.2 Costos variables de produccion

Para el disefio de la revista se utilizaran los siguientes paquetes de computacién:
Windows, Corel Draw y Office.

Para el esqueleto de la revista se requiere que este sea de 32 paginas de tamafio carta
de 21.5 cm. por 28.5cm. impreso a cuatro tintas, de papel cuche de 80grs. para el interior
y papel cuche de 135 grs. para las portadas, cocido a 2 grapas.

Se evalud el servicio de una editorial y de una distribuidora que se encargara de imprimir
y distribuir I1a revista, con lo cual se elaboré el presupuesto de costos variables a precios

constantes.

El costo de materia prima resuita del precio que cobra la editorial al imprimir el esqueleto
mecanico de la revista que es de dos pesos con quince centavos por revista mas IVA, la
editorial seleccionada es "LA PRENSA" por cofrecernos el precio mas competitivo v
teniendo en cuenta que entregan el material en el area metropolitana en un plazo de 12 a
15 dias habiles.

En lo que se réfiere a la distribuidora, [a que nos ofrecid el mejor costo fue INTERMEX
que nos cobra 40% sobre el precio de portada

Esto nos da un costo unitario de materia prima de siete pesas con veintisiete centavos; lo
que equivale a un costo variable de $ 1'309,050 para el primer afic, $ 1°386,053 para el
segundo afno y de $ 1'463,056 para el tercer afio hasta el final de vida del proyecto.

COSTOS VARIABLES DE PRODUCCION

Costo materia Costo
Afios Produccion prima Variable
$ $
1 180,000 7.27 1,369,050
2 190,588 7.27 1,386,053
3 204,176 7.27 1,463,056
4 201,176 7.27 1,463,056
5-10 201,178 T 27 1.463,056
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5.3 Costos fijos de produccién.

En costos fijos consideramos los siguientes rubros:

Dentro del rubro de manc de obra directa, consideramos a aquellas personas que se
encargaran de Hevar a cabo la elaboracién del original mecanico de la revista, y
posteriorments realizaran la promocion, publicidad y elaboracion de las estrategias de

venta de la misma revista.

Por otra parte, tenemos mano de obra indirecta donde se consideran a aguellas personas
gue no participan directamente en la elaboracién de la revista, pero que a pesar de ello se

requiere su colaboracion ya sea para autorizar el original mecanico y corregirlo.

Mano de Obra Directa.

De acuerdo a la organizacion establecida para el proyecto se requiere contar con una
persona encargada de la mercadotecnia, una de relaciones publicas y uno de publicidad y
promocion con un salario mensual de $ 4,500 mensuales, ademas de un disefiador con
sueldo de $ 3,500 mensuales y un fotdgrafo y un capturista con un mil doscientos y un mil

cien pesos mensuales respectivamente, todos ellos con un mes de gratificacion anuat.

Mano de Obra Indirecta.

En este rubro tenemos la participacion de un gerente de produccion con un sueldo de $§

4.000 al mes y una secretaria con salario de $ 1,100 al mes, ambos con un mes de

gratificacién anual.

Otros Costos.

El consumo de energia eléctrica estimado sera de $ 500 al mes.

Se haran los pagos patronales del SAR bimestralmente del 7%, lo cual nos da un total de
$714.
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La renta del local sera de $ 5,000 al mes.

El pago del 1% sobre nomina asciende a $244 mensuales.

El pago por seguro de oficina tiene un monto de $ 3,500 anual.
Dentro de otros gastos para imprevistos se calcuta $ 194 mensuales.

PRESUPUESTO DE COSTOS FIJOS

Concepto Mes Afio
$ $
MANO DE OBRA DIRECTA

- 1 Jefe de mercadotecnia 4,500 58,500
- 1 Jefe de relaciones piblicas 4,500 58,500
- 1 Jefe de publicidad y promocién 4,500 58,500
- 1 Disefiador 3,500 45,500
- 1 Fotografo 1,200 15,600
- 1 Capturista 1,100 14,360

Total mano de obra directa 18,300 250,900

MANO DE OBRA INDIRECTA

- 1 Gerente de produccién. 4,000 52,000
- 1 Secretaria 1,100 14,300
Total mano de obra indirecta 5,100 66,300

OTROS COSTOS

- Energia electrica 500 8,000
- Renta oficinas 5,000 60,000
- SAR(7%) 714 8,568
- Impuesto sobre nomina { 1% ) 244 2,928
- Sequros de oficina 3,500
- Imprevistos (3% ) 194 2,325

Total otros costos 6,652 83,321

5.4 Gastos de administracion y venta.

Sueldos.

De acuerdo con el organigrama de fa empresa se requiere de un director general de la
empresa gue ganara $ 7,000 al mes mas un mes de gratificacién al afio. Ademas, se
requiere de un administrador cen un sueldo de $ 3,500 al mes mas un mes de
gratficacion at afio y un mensajero que tiens un salano de $ 800 mensuales mas un mes

de gratificacién anual
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Gastos generales.

En este punto incluimos los gastos de papeleria que ascienden a $ 1,000 al mes, teléfono
por § 1,000 al mes, SAR $ 151 mensual, el 1% de impuesto sobre nomina que nos da un
monto mensuat de $ 113 y los imprevistos del 3% de los conceptos anteriores con un
monto de $ 407 al mes.

El resultado de! presupuesto de administracion y ventas nos da un fotal de § 13,970
mensuales y de $ 178,945 al afio.

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTA

Concepto Mes Ao
$ $
SUELDO
- 1 Director general 7,000 91,600
- 1 Administrador 3,500 45,500
- 1 Mensajero 800 10,400
Total sueldos 11,300 146,900
GASTOS GENERALES
- Papeleria 1,0G0 12,600
- Telefono 1,000 12,000
- Impuesto sobre nomina 113 1,356
- SAR(7%) 151 1,808
- mprevistos (3% ) 407 4,883
Total gastos generales 2,670 32,045

5.5 Presupuesto de inversién.

En este rengidon se consideran todos aquellos recursos gque son indispensables para la
constitucién e instalacion de las oficinas de nuestra empresa y que constituye el capital
fiio; ta inversién diferida o activo diferido, y los recursos necesarios para que se realicen
las funciones de produccién y venta, a los que se conoce generalmente como capital de

trabajo o inversién circulante
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Inversion Fija.

La funcién dei activo fijo es el de facilitar Ja obtencién fija de un producto Se encuentran

sujetos a depreciacién y su recuperacién es a largo plazo.

Para el proyecto se requiere la inversion de $ 91,000 por concepto de inversién fifa, la
cual se compone de equipo de oficina, computadoras, impresoras, paqueteria de

computacion y accesorios para el mismo.

fnversion Diferida.

En los proyectos de inversién se realizan otras inversiones en bienes y servicios
intangibles que son indispensables para la iniciacion del proyecto, pero que no intervienen
directamente en la produccion. Estos activos estdn sujetos a amortizacion y su
recuperacion es a largo plazo,

Los rublos que consideramos en estos activos son:

< Elaboracién de estudios de preinversion y el proyecto formal de inversion, pagados

a una consulioria o profesionales en este tipo de estudios.
< Los pagos hechos al personal permanente, contratado con anticipacién para su
instruccion y capacitacion y los gastos de escrituracion indispensables para la

formacién de la empresa.

Para el proyecto se ha considerade un presupuesto de gastos diferidos por $ 11,000.
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PRESUPUESTC DE INVERSION

Concepto Monto
$
INVERSION FlJA
- Equipo de oficina 12,000
- 4 Computadoras 60,000
- 2 Ilmpresoras color 7,500
- 2Impresoras laser 8,000
- Paqueteria equipo de computo 3,000
- Accesorios equipo computo 500
Total inversidn fija 91,000

INVERSION CIRCULANTE
- inventario 80,000
Total inversion circulante 60,000

INVERSION DIFERIDA

- Estudios y proyectos 2,000
- Constitucion de la empresa 8,000
- Capacitacion personal 1,000
Total inversion diferida 11,000

5.8 Depreciacion y amortizacion.

Ei término depreciacién solo se aplica al active fijo, ya que con el uso, en el tiempo estos
bienes valen menos; en cambio la amortizacidén solo se aplica a los activos diferidos o

intangibles

La depreciacion y amortizacidn debe basarse en fas iasas que establece la ley del

impuesto sobre la renta.

Para este proyecto, la depreciacion para los primeros c¢inco afios es de $16,900 y a partr
del sexto afio en adelante baja a $1,800 debido a 1a rapidez con que se deprecia el equipo

de computo
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DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

Concepto Valor Tasa Monto
inicial $
4 Computadoras 60,000 20% 12,000
2 Imprescras color 7,500 20% 1,500
2 Impresoras laser 8,000 20% 1,600
Equipo de oficina 12,000 10% 1,200
Estudios y proyectos 3,000 5% 150
Constitucion de la empresa 8,000 5% 400
Capacitacion personal 1,000 5% 50

5.7 Valor de rescate

Debido a que nuestro equipc de computo se deprecian a una tasa 20%, y nuestro equipo
de oficina al 10% anual y se toma como periodo los diez afios del vida del proyecto
encontramos que no contamos con valor de rescate. En lo referente a la constitucién de ta
empresa, las amortizaciones equivalen a § 4,000; mientras que la capacitacion asciende a
$ 500 y los estudios y proyectos tienen un monto de $ 1,500; con lo cual tenemos
finalmente un valor de rescate total de $ 6,000

VALOR DE RESCATE

Concepto Valor de
Rescate

4 Computadoras 0
2 Impresoras color 0
2 Impresoras laser 0
Equipo de oficina 0
Estudios y proyectos 1,500
Constitucién de fa empresa 4,000
Capacitacién personal 500

45



ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA EL LANZAMIENTO DE UNA NUEVA REVISTA "M HIJIO Y YO©

5.8 Punto de equilibrio

Por lo que respecta al punto de equilibrio, tenemos que utilizando la formula de costos
totales fijos entre el precio unitario menos los costos variables unitarios obteniendo los
siguientes resultados.

Nuestros costos fijos equivalen a $ 400,521, los gasto de administracién y venta eguivalen
a $ 178,945, teniendo un costo fijo total de $ 579,466, un precic de venta unitario igual a

$12, costo variable unitario es igual a $ 7.27.

De lo anterior podemos observar que, si tenemos una produccion anual de 180,000
revistas, nuestro punto de equilibrio se ubicara en 122,573 revistas, equivalente a la

produccién de 10,214 revistas mensuales

PUNTO DE EQUILIBRIO
Concepto $
Costos fijos 400,521
Gastos de administracién y venta 178,945
Costos fijos Totales 579,466
Precio de venta unitaric 12
Costo variable unitario 7.27
Produccién mensuat 10,214
Ganancias 802,661
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PUNTO DE EQUILIBRIO

3,500,000
3,000,000 -
2,500,000 |-
2,000,000 4
1,500,000 J:
106,000 f = S
suu,nou_»
0. =
T 5 T g £t 8§ 8 = g 8 & %8

Produccidn anual

Costos Fijos B Costos Variables Bl Costos Totales Ingreso

5.9 Estado de resultados proforma 1993 - 2002

Dadc que ya se tienen los presupuestos de Ingresos, costos y gastos se procede a
elaborar el Estado de resultados proforma para un periodo de diez afios y con esta
infoermacikon calcular ia utifidad neta y los flujos netos de efective del proyecto, que son en
forma general el beneficio de la empresa.

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

Cottceplo 1 Afio |

1 | 2 [ 3 | 4 [ 5 ] [ | 7 | 8 1 9 | L) |
Ventas 2160000 2,287059 2,414,118 2414118 2414118 2414118 2414118 2,414,118 2414198 2414118
Costos vanatles 1303050 1388053 1,463,056 1,463056 1463056 1463056 1,463056 1,463056 1,463,056 1,463,056
Contribucidn marginzl 850,950 501,005 951.062 951062 951062 951062 G51062 951062 951062 951,062
Costos fijos 400,51 400,521 400521 400521 400521 400,521 400,521 400521 400,521 40051
Gastos de admén yventa 178945 178945 178845 176845 17845 178945 178845 175945 1785 178841
Unikdad de operacidn 271,484 321,540 374596 371586 371,596 371596 371566 371,586 371556 371,506
Deprec y amorhiz 16,800 16,900 16,900 16,500 16,8900 1,800 1,800 1,800 1.800 1,860
Ut antes de impuestos 254,584 304640 354896 334,656 354606 365,796 368796 360796 369706 389796
Utilicad acumutada 254534 550,224 913920 1268646 1623312 1853109 2,362,505 2732701 3,102,497 3472293
'SR PTU 44% ) 1127 134042 156066 156086 196066 182710 162710 162710 1627i@ 182710

| ipidad Reta
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5.10 Flujo de cafa

Para el analisis del proyecto se elabord un flujo de caja desde el punto de vista
econdmico, por lo cual tomamos en consideracion en Origenes, la utilidad neta anual,
depreciacion y amortizacion (anual) de nuestros activos fijos y diferidos; asi como un valor

de rescate (equivalente a $6,000).

En aplicaciones se incluyeron la inversion fija y diferida, las cuales se regisiran en el
primer afo de operacion,

Con {a informacién anterior se procedié a realizar la operacién contable de Origenes
menos Aplicaciones para obtener el Flujo Neto de Efectivo a Descontar,

FLUJO DE CAJA
Coticepto I Aho ]
o7 T 7 17 57 % 7 5 FJ % § v 1 & 1 5 1 % 1
ORIGENES
Utilidad neta 0 142567 170598 108630 188630 198630 207088 207088 207085 207085  D07058
! Depreciacion y amanzacon Q 16,900 16 830 16,900 16900 18,930 1,500 1.800 1,800 1,800 1,800
! Valor de rescate 0 Q o 0 0 0 0 0 o] s] 6,000
} Total de ongenes G 155467 187458 215830 215530 215530 200386 208,886 20BSY6 205,856 214888
H
APLICACIONES
linvermon tga 81,000 0 o 0 a a 0 Q o o 0
Imrergion crculante 60,600 o 0 o) o o 0 2} o 0 0
Inversion diferda 11,000 1} 1] ] Q 9 0 o e Q 0
Total aplaciones 162,000 [} a 0 a Q 0 o 1] 0 9

5.11 Tasa de rendimiento minima aceptable (TREMA).

Para calcular la trema se tomo en consideracidn la tasa de interés promedio de los Cetes
a 28 dias durante 1998 que es de 35%; posteriormente evaluames cual era la tasa real
ncminal y después se le aplico e efecto inflacion, utilizando la inflacién acumulada a
diciembre de 1998 de 18.61%; mas el premio por el riesgo de acuerdo al giro de |a revista
gue consideramos de 10 puntos, obteniendo finalmente una TREMA igual a:
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5.12 Valor presente neto.

El valor presente neto del proyecto, equivaie a Ia diferencia entre todas las entradas y
salidas de efectivo que se proyecta se realizaran durante toda la vida del proyecto, una
vez que se ha calculado la trema se procede a hacer la operacion obteniendo un

resultado positivo por lo que el proyecto se acepta desde el punto de vista de este

indicador
VALOR PRESENTE NETO
Afio FNED Factor Valor
descuento Presente §
g
Ay Sl
ik g;"
0 JERO00;  100.00% il & o2
1 159,467 77.47% 123,531 =
2 187,498 60.01% 112,515 g‘% A
3 215,530 46.49% 100,190
4 215,530 36.01% 77,612
5 215,530 27.90% 60,122 2.3
6 208,886 21.61% 45,138 Bx3
7 208,886 16.74% 34,966 Fee ot
8 208,886 12.97% 27,087 2
9 208,886 10.05% 20,983 =
10 214,885 7.78% 16,721 Loom, Chze
i %
~g
€y

5.13 Tasa interna de retorno (TIR).

La TIR es |a tasa de actualizacion a la cual el valor presente neto es fgual a cero. LaTIR
del proyecto caiculada es de 110.40%, es decir que la revista " Ml HIJO Y YO * tendra
una ganancia real de 110 40% después de haber recuperado la inversion total, y como la
TIR es mayor que fa TREMA se concluye que el proyecto es rentable.
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5.14 Periodo de recuperacidn de la inversion.

El Periodo de Recuperacion de la Inversién (PRI) se define como el tiempo necesario para
recuperar la inversion original mediante las utilidades obtenidas por el proyecto o flujos

nefos de efectivo.
Se puede calcular con base en la siguiente formula:

FNE, FNE, FNE, ~ FNE, _
A A @+ )T

Donde

FNE = Flujo Neto de Efectivo
K = Monto de la inversion original
t = Tiempo para recuperar la inversion

Como se observa en cuadro anexo la inversion se recupera en

operacion.
PERIODO DE RECUPERACION
DE LA INVERSION
ARO Valor - Valor Presernite
Presente Acumulado
ET nory UHAZ 000)
1 123,531 469

100,190

3 174,236
4 77812 251,849
5 60,122 3t1,8mM
6 45,138 357,108
7 34,966 392,075
8 27,087 419,162
9 20,883 440,145
10 18,721 456,866

el segundo afio de
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5.15 Analisis Financiero y Sensibilidad del proyecio.

Los resultados finales del proyectos se presentan en el cuadro siguiente, observando que
fa produccidn para ne incumir en perdidas es de 122,573 revistas anuales, el Valor
Presente Neto es positivo, la TIR es mayor que la TREMA v la inversion se recupera en el

segundo ano, por lo que es proyecto es rentable.

ANALISIS FINANCIERO
Concepto Resultado
Punto de equilibrio 122,573
Tasa de costo de capital o trema 29.09%
Valor presente neto 456,866
Tiema 28.09%
Tasa interna de retorno 110.40%
Periodo de recuperacién de ia inversion Seggundo afe
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A continuacion se presentan diferentes andlisis financieros con incrementos del 10% en ia
materia prima, en el precio de venta, en la disminucién de la produccion e incremento de
la produccién, observando gue el proyecto no presenta ningdn problema en la evaluacion

financiera.

ANALISIS FINANCIERO
SENSIBILIDAD A UN INCREMENTO DE LA MATERIA PRIMA DEL 10%
Concepto Resultado
Punto de equilibrio 144,857
Tasa de cosio de capital o trema 28.09%
Valor presente neto 206,408
Frema 29,09%
Tasa interna de retorno 66.48%
Pariodo de recuperacién de la inversidn Tercer anc

ANALISIS FINANCIERO
SENSIBILIDAD A DISMINUCION DEL PRECIO DE VENTA DEL 18%

Concepto Resuitado
Punto de equilibrio 144,595
Tasa ge costo de capital ¢ trema 29.09%
Valor presente neto 214,904
Trema 29.08%
Tasa interna de retorno 69.30%
Penodo de recupetacion de la inversidn Tercer afic
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ANALISIS FINANCIERO
SENSIBILIDAD A DISMINUCION DE LA PRODUCCION DEL 10%

Concepto Resultado
Punto de equilibrio 122,573
Tasa de costo de capital o trema 29.05%%
Valor presente neto 200,055
Trema 29.0%%
Tasa interna de retorno 84.76%
Periodo de recuperacién de fa inversion Tercer afic

ANALISIS FINANCIERO
SENSIBILIDAD A INCREMENTO DE LA PRODUCCION DEL 10%

Concepto Resultado
Punto de equilibrio 122,573
Tasa de costo de capital o trema 29.09%
Valor presente neto 613,677
Trema 29.0%%
Tasa interna de retormo 134.37%
Periodo de recuperacion de la inversion Segunde afto
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CAPITULO VI

CONCLUSIONES

Con los resultados obtenides en el presente trabajo se puede conclurr lo siguiente

=

>

D

En ef drea metropolitana de la Ciudad de México existen solo tres revistas de este
tipo, y el conocimiento de ellas es muy poco, ya que segun cifras del estudic de
mercado del total de la muestra solo el 30% conoce alguna de ellas.

! as revistas existentes en el mercado no satisfacen al publico debido a que presentan
un bajo tiraje, 0 son muy repetitivas razones por las que no las conoce el pablico © no

las compra.

Del total de la muestra, el 41% estaria dispuesto a adquirir una nueva revista de bebes
como la presentada en el estudio de mercado.

Se produciran mensuaimente 15 mil revistas, o sea una produccion anual de 180,00C

revistas en el primer afio.

Debido al giro de la empresa, esta laborard 240 dias habiles al afio en horarios de

oficina.
La empresa se localizara en Amsterdam 124, Col Hipodromo Condesa, Delegacion
Cuauhtemoc, D.F., por ser ef drea metropolitana fa que cuenta con todo lo necesario

para la produccion de la revista.

Para la instalacion de la empresa se requiere de § 162,000 por conicepto de inversidn
fija, circulante y diferida.

El precio de venta de la revista en el mercado sera de doce pesos.

El costo total de la materia prima es de siete pesos con veintisiete centavos por

revisia,
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= Los gastos de administracidn y venta para el proyecto ascienden a $ 178,945,

=>  Anuaimente se requieren de $ 400, 521 para cubrir los costos fijos.

=» Para que el proyecto alcance su punto de equilibrio necesita producir 122,573 revistas

al afio o sea 10,214 revistas mensuales.

= La tasa de rendimiento minima aceptable es de 29.08%.

= El valor presente neto del proyecto, donde observamos las entradas y salidas de
efectivo resulto positivo por lo que se acepta el proyecto desde el punto de vista de

este indicador.

2 La tasa interna de retomo es de 110.40% por [o que se acepta el proyecto de

inversion.

=> El periedo de recuperacion de la inversién es de dos afios, por Jo que el proyecto se

acepta

=> Dadas las cifras anteriores y observando el nimero de empleos que generara, 11 en

total, se recomienda flevar adelante el proyecto.
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