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INTRODUCCION

La actual situacién econdmica de México, que repercute en una necesidad de
encontrar alternativas que impulsen e! desarrollo y crecimiento de la economia
nacional y subsecuentemente se logre el bienestar social, asi como la tendencia
de globalizacion econémica internacional, en donde se han formado bloques
econdmicos en busca de una complementacion econémica que permite subsistir
como Nacidn, son las variables principales que influyen para que nuestro pais

se interese en buscar nuevos SOCI0S econdmicos.

Para afrontar las cuestiones generadas por el comportamiento de la
economia, tanto a nivel interno como a njvel externo, el gobiemo mexicano ha
adoptado una serie de lineamientos basicos destinados a las dependencias
estatales y a los sectores industriales y comerciales en nuestro pais, en busca
del desarrollo econémico de México. Estos lineamientos se reflejan en la
politica economica de Estado, que se ha seguido en nuestro pais a través del
Plan Nacional de Desarrolio que cada Administracién presidencial ha

implementado.

Los procesos econémicos internos como externos inciden en cada una de
estas estrategias de desarrollo econémico para nuestro pais, de forma que el
entorno que ha rodeado a la economia mexicana en cada etapa temporal ha
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influido en las pautas de conducta de las politicas econdmicas que han sido

plasmadas en los Planes Nacionales de Desarrollo.

Cada Plan Nacional de Desarrollo ha reaccionado a los problemas que
aquejan a la economia mexicana y que se pueden englobar en un sélo ambito,
es decir, en las crisis recurrentes. El momento histérico en el que nos situamos
para comenzar el estudio de las fuentes formales de nuestra relacién econdmica
con el exterior lo encontramos en 1982, cuando México se encuentra inmerso
en una crisis de endeudamiento, por lo cual se plantea en el PND la necesidad
de recurrir al intercambio comercial con el exterior. Esta situacién econémica
se prolongd hasta 1988, por lo que como causa de ella se plasma en el PND la
necesidad de encontrar diferentes medios para atraer divisas a México y se
enfatiza en el comercio internacional como la forma mas viable para acceder al
desarrolio. Para 1994 se habia logrado superar la crisis, o al menos parecia que
nuestro pais tenia pleno derecho a un lugar en el primer mundo, hecho que se
desvaneci6 repentinamente con la devaluacién del peso y la fuga de capitales.
Esta nueva crisis no solo afectd a nuestro pais sino que asimismo el mundo

resinti6 su efecto.

Las causas y efectos de las crisis mencionadas anteriormente, incluyendo
a la de 1994 cuya repercusion econdémica aun afecta a la sociedad mexicana,
sirven de base para la busqueda de otros medios de desarrollo diferentes a los
que se han utilizado, como son la petrolizacién de la economia y el Estado
paternalista que, al final, no ha logrado su objetivo fundamental, que es el
bienestar social no sélo a corto sino a largo plazo. Entre otros factores que
influyen para la reactivacion de la economia, se presentd la necesidad de
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suscribir diferentes tipos de acuerdos y tratados comerciales para lograr el

incremento de las exportaciones de nuestros productos hacia nuevos mercados.

Si bien es cierto que México ha suscrito acuerdos econémicos con otros
paises y regiones, como con Estados Unidos y Canada en el Tratado de Libre
Comercio de América del Norte, la Asociacion Latinoamericana de Integracion,
el Foro de Cooperacién Econémica Asia - Pacifico y la Organizacion Mundial
de Comercio, ya no son suficientes para las necesidades econdmicas y sociales

que el pais requiere.

En este orden de ideas, México puede entablar nuevas relaciones
comerciales y lograr una complementacién con las ya existentes en las
diferentes areas geograficas del entorno internacional, dentro de las cuales se
perfila la Unién Europea como la alternativa mas favorable, tomando en cuenta
los lazos econémicos politicos y sociales que han existido a través de los afios
desde 1a época de la colonia y las diversas etapas del Meéxico independiente
hasta la época actual, en donde se han estrechado los nexos econdmicos, no
s6lo comerciales sino también en el campo de la inversion, a través de diversos
acuerdos comerciales, de los cuales destaca el Acuerdo Marco de Cooperacion

de 1991.

Tomando en cuenta la necesidad actual de México por incrementar el
flujo comercial y por atraer inversiones y capital externo, debido a que lo que el
pais genera intemamente no basta para atender las necesidades que la
poblacién demanda, el nuevo Acuerdo Comercial Preferencial México-UE se
perfila como un instrumento necesario para complementar el desarrollo de
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México. Este nuevo Acuerdo debe de tomar como base a los anteriores, en

donde se procura principalmente el impulso a la economia y 2 la inversion.

Asimismo, con el nuevo Acuerdo Comercial Preferencial México-UE se
tiene la posibilidad de acceder no sélo al patrén preestablecido  por los
Acuerdos que ha firnado México con otras naciones y con la misma UE, sino
que ademas del impulso al desarrollo de la economia mexicana y de la
inversion externa en nuestro pais se favoreceran nuevos aspectos que
impulsaran de la misma manera el desarrolio de la cooperacion en todos los
campos, como el tecnoldgico, cientifico, cultural y de inversion, entre otros, asi
como el punto de la concertacion politica que promueve Ia intensificacion del
diglogo politico con la UE y dan un nuevo impulso a los factores democraticos

y a los derechos humanos.

Consolidar este nuevo acuerdo comercial supone, en concordancia a lo
que se investigard en el presente trabajo, mayores perspectivas de desarrollo
para ambas partes ya que se deben de obtener beneficios mutuos, no sélo en
base a la eliminacion de barreras arancelarias y de otros tipos de restricciones
al comercio, sino por la oportunidad que brindard dicho Acuerdo para
complementar el desarrollo econémico de Meéxico, principalmente a través de
otro rubro econémico de igual trascendencia que el comercial y que es el de la
inversion extranjera en nuestro pais. Con un Acuerdo de este tipo se busca la
inversion productiva, a través de la instalacién de plantas para la fabricacion y

maquilacion de productos.
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De la misma manera que para nuestro pais €s de interés el Acuerdo
Comercial Preferencial, para la UE también representa la posibilidad de
potenciar el comercio, las inversiones y las coinversiones en Meéxico de una
manera mas accesible. Se observard en el presente trabajo que para los
empresarios europeos nuestro pais representa una base de exportacién
incomparable debido a su posicion geografica, que lo comunica con el mercado
de América del Norte y con América Latina, con los cuales ademas México
sostiene acuerdos comerciales. Asimismo, México es atractivo para los
europeos no solo por sus ventajas absolutas que tiene en la produccién como lo
es su clima favorable para los productos tropicales, la materia prima abundante
y la mano de obra barata, sino por las ventajas comparativas, como personal
técnico calificado, infraestructura nacional y la posibilidad de la economia de

acceder a mayores escalas de produccion.

Otro aspecto que puede fomentarse con el Acuerdo entre México y la
UE es el referente a los mecanismos de apoyo a la inversion y el comercio
existentes entre ambas partes, ya que se ha generado un mayor conocimiento de
los intereses de los empresarios mexicanos y los europeos acerca de las
necesidades de cada parte, y es posible crear mayores oportunidades de

inversiones y coinversiones entre México y la UE.

En base a lo anterior, se encuentra a la Union Europea como una buena
alternativa de complementacion econdmica para Meéxico, con la cual podra
incrementar su intercambio comercial y atraer inversion directa ¢ indirecta,

ademias de diversificar y complementar sus relaciones econdmicas externas,




hechos que se veran reflejados positivamente en el desarrollo econémico y

social del pais.

Resulta de gran importancia analizar los beneficios economicos Y
sociales que traera el nuevo Acuerdo con la Unién Europea, mediante el cual
nuestro pais debe aprovechar la oportunidad de insertarse ain mds en la
economia del viejo continente para incrementar y diversificar las exportaciones
nacionales, ademas de que se abririan mas y mejores oportunidades para que
los empresarios europeos inviertan en nuestro pais con capital, con tecnologia e
infraestructura y establezcan filiales de sus empresas ¢n México, De esta
manera, el Acuerdo con la Unién Europea es totalmente diferente a los
suscritos con otras naciones, porque no solo contempla al sector econémico,
sino que también contempla al aspecto politico, al democratico y al de

cooperacion,

Tomando en cuenta lo antes mencionado, se desarrollara el presente
trabajo, el cual se compondra de 4 capitulos. En el primer capitulo se mostrara
la Politica Econémica que el gobiemo mexicano ha implementado en cada
sexenio a partir de 1982, ademis de que se consideraran las bases que
sustentan dicha politica econémica. Asimismo, se explicara la relacion entre la

politica econémica de México y la apertura comercial del pais.

En un segundo capitulo, s¢ mostrard el origen y la trayectoria de la
apertura econémica de México. De la misma forma, se estudiaran los acuerdos
comerciales que nuestro pais ha suscrito con diversos paises y regiones, como
los foros econémices internacionales de los cuales México forma parte, y la
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importancia de pertenecer a ellos. También se observaran los resultados de
dichos acuerdos, desde la puesta en vigor de cada uno de ellos hasta la fecha.
Asimismo, se destacaran los beneficios econémicos y sociales que acarrea cada

uno de dichos acuerdos para nuestro pais.

En el tercer capitulo, se analizara la evolucién de la relacion econdmica
de México con la Unién Europea desde sus antecedentes hasta la actualidad.
De la misma manera, observaremos las diferentes etapas representativas de
dicha relacion y se estudiaran los motivos externos € internos que influyeron en
su desarrollo. Por otra parte, se analizaran los acuerdos anteriormente suscritos
entre México y la Unién Europea, ¢l por qué de su origen y la necesidad de

actualizarlos.

En el ltimo capitulo, se explicaran las causas y motivos por los cuales
fue necesario para México suscribir un nueve acuerdo economico con la Union
Europea. Se analizaran las repercusiones comerciales y de inversion que traera
consigo la firma de dicho acuerdo, y c6mo se veran reflejadas en el beneficio
del desarrollo econémico y social del pais. También en este capitulo se
estudiaran los diferentes mecanismos de apoyo a la inversion que existen entre
México y la Unién Europea, tanto su funcionamiento como los resultados que
se han tenido a la fecha. Asimismo se mencionaran las condiciones minimas
que el empresario mexicano debe cumplir para incursionar en el mercado
europeo y se evaluaran los resultados de la relacion econémica entre nuestro

pais y la Union Europea.



De esta forma, basandose en el estudio y andlisis de graficas y
documentos estadisticos recolectados, al finalizar el estudio se concluird si en
realidad el Acuerdo de Asociacion Economica, Concertacion Politica ¥y
Cooperacitn entre México y la Unién Europea creara en nuestro pais un mayor
fiujo en el intercambio de bienes e inversién, que serd complementario con el
que ya se tiene con América del Norte y otros bloques, provocando una
reaccion positiva en la economia mexicana, cuyo desarrollo y crecimiento

repercutira en beneficio de la sociedad mexicana.
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CAPITULO L- “PROGRAMA ECONOMICO DE MEXICO
DE 1982 A 2000”

Los acuerdos econémicos firmados por nuestro pais no son repentinos actos
impulsados por la necesidad momenténea e ineludible, sino al contrario, son
medidas que se llevan a cabo después de profundos estudios econémicos y

sociales por parte de las altas esferas gubernamentales de México.

De la misma forma en que los actos civiles se rigen en la sociedad por
una Carta Magna, el establecimiento de lineas de conducta tendientes a la firma
de acuerdos econdmicos encuentra sus fuentes en los programas de desarrollo
que publica el Ejecutivo. Estos programas de desarrollo se ven influenciados no
sélo por la realidad interna, sino que también, el ambito internacional actia
sobre las pautas que contendran estos grandes lincamientos, asi como la
posicion geografica de nuestro pais de la cual se ha derivado su relacion de

dependencia econdmica con los Estados Untdos.

De esta manera, México ha basado su desarrollo en diferentes politicas
economicas que se han implementado sucesivamente por el Presidente en turno
y por las Dependencias correspondientes. Podemos dividir estas politicas
economicas en 2 periodos significativos. En primer lugar, se dio un
proteccionismo reaccionario a la industria interna mexicana desde la liegada del
General Lizaro Cirdenas a la Presidencia en 1934, cuando éste adopté un claro
compromiso para defender a los productores mexicanos de las empresas

extranjeras, hasta el sexenio del Presidente Miguel de la Madrid, si se



considera a éste como de transicién entre la planificacion diversificadora del
Presidente Luis Echeverria y la prictica que se impuso en el sexenio del
Presidente Carlos Salinas, implementandose asi la nueva politica econ6mica de

apertura hacia el exterior.

A continuacion, se vera la evolucién y desarrollo de la economia de
Meéxico a partir del periodo presidencial del Lic. Miguel de la Madrid hasta la
fecha, partiendo de observar las condiciones econémicas tanto internas como
externas en las que cada mandatario a estudiar recibe al pais; asimismo, se
estudiara la politica econémica que cada uno de ellos implement6 durante su
mandato, de esta forma se hara un balance interno de los logros econdmicos
obtenidos al final de su periodo presidencial asi como los avances que se hayan

realizado en lo referente a la politica exterior, econdémicamente hablando.

1.1 PERIODO PRESIDENCIAL DE MIGUEL DE LA MADRID
HURTADO (1982 - 1988).

1.1.1 PANORAMA ECONOMICO INTERNO DE MEXICO
EN 1982

Al comienzo del mandato del Presidente José Lépez Portillo se logro
estabilizar la situacion econémica de nuestro pais debido al bajo gasto
gubernamental durante el primer afio del sexenio y al capital inicial de
confianza procedente del Fondo Monetario Intemacional (FMI). La emisién

monetaria disminuyé en 1976, 1977 y 1978 consecutivamente, y la tasa de



cambio del peso frente al dolar alcanzo su valor de equilibrio del poder de
compra a 22.76 pesos por dolar en 1978." Con el aumento de las reservas
petroleras en ese afio, crecid la confianza del sector privado y del gobierno en
el futuro de la actividad econdmica. La inversién privada llegd al 21.8% en
19782, favoreciendo la recuperacién econémica y haciendo a un lado el

programa de ajuste.

Ante la abundancia petrolera durante este sexemio, el gobierno del
Presidente Portillo basé el futuro econémico del pais en este energético. En ese
entonces todos los economistas auguraban que México cambiaria su estatus
que lo colocaba como un pais en vias de desarrollo , y entraria a la clasificacion
de pais altamente desarrollado. Sin embargo, con el auge que tomé la
Organizacién de Productores y Exportadores de Petroleo (OPEP), todo lo
anterior se vino abajo, ya que el mercado petrolero se vio saturado y los precios
del petroleo disminuyeron notoriamente, y provocaron que Meéxico ya no

pudiera tener el control de los precios en ¢l crudo a nivel internacional.

Ante tal situacion, hubo que recurrir al endeudamiento externo para
poder financiar al sector energético, asi como a las importaciones de bienes de
capital. Al mismo tiempo, el acelerado endeudamiento externo se hizo
insostenible, y esto, a su vez, provocéd la suspension del crédito externo, el
deterioro de la confianza empresarial, 1a crisis de las finanzas piblicas, la fuga
excesiva de capitales, el déficit piblico, el deterioro del sector externo, la

inflacién, la caida del producto nacional y la nacionalizacion de la banca.

! Campos, Ricardo, Ef FMT y la Deuda Externa Mexicana, p.158.
2 fhidem, p.159



Con el pago de 20 mil millones de dolares en préstamos de corto plazo y
la reduccion de los ingresos de Petroleos Mexicanos (PEMEX) hacia 1982,
México entré en una severa crisis. Para el 18 de marzo de ese afio se devalué la
moneda en un 67%, alcanzando 45 pesos por dolar, teniendo que
implementarse un nuevo programa de ajuste poco después, que buscaba
disminuir el presupuesto, establecer controles de precios y reducciones
arancelarias de 1,500 productos basicos®, asi como medidas para flexibilizar la

politica cambiaria y la fijacion de tasas de interés.

Esta es precisamente la situacién en la que se encuentra el pais al
acceder el Lic. Miguel de la Madrid al frente del poder ejecutivo; es decir,
recibe un pais altamente endeudado que acababa de caer en una de las crisis
mas profundas de comienzos de los ochentas, con la cual crecié el descontento
empresarial y popular, a pesar de la reciente nacionalizacion de la banca. Como
ya se dijo, ¢l Presidente de la Madrid tuvo que enfrentar la inconformidad de
los empresarios y de la poblacién, ademas de que debia de cumplir con los
compromisos economicos a nivel internacional, como lo era el pago de la

amplia deuda adquirida por el gobierno anterior.

1.1.2 PANORAMA ECONOMICO INTERNACIONAL

En el aspecto internacional, ademds de las bajas en el precio del petréleo
que influyeron determinantemente en la economia mexicana, se necesitaba

encontrar la oportunidad de reorientar la politica econémica hacia el extenor,

? Idem, p.161



en una perspectiva de ahorro en el uso publico de divisas, reduccion de
importaciones y aumento de exportaciones no petroleras, por medio de la

reconversion industrial y la liberacion comercial.

Sin embargo, el panorama econdmico internacional no era propicio para
poder orientar la politica econdmica en esa direccion y tener resultados
satisfactorios para nuestro pais. En es¢ entonces la economia mundial se
encontraba en una severa crisis que se habia prolongado, derivada del

agotamiento en la dinamica industrial en los paises desarrollados.

Las politicas econémicas implementadas por el Presidente
norteamericano Nixon en 1971 vy la crisis mundial de los energéticos que se
generd en 1973, reflejaron el agotamiento de 1a dinamica de crecimiento y, €l
desorden resultante en el sistema monetario y financiero aceleraron el deterioro

de 1a economia mundial.

Desde finales de la década de los setentas y durante los ochentas, la
economia internacional tuvo un estancamiento en ¢l crecimiento del producto,
asi como también altos indices de inflacion y desempleo. Ante la problematica
de los paises desarrollados se redujo ain mas la posibilidad de exportacion de
los paises en desarrollo a las economias desarrolladas, ademas de que éstas
{ltimas aumentaron progresivamente las tasas de interés. Por tales motivos, la
dinamica del comercio internacional se estancéd casi toda la década de los

ochentas.




1.1.3 POLITICA ECONOMICA DURANTE EL SEXENIO DEL
PRESIDENTE MIGUEL DE LA MADRID HURTADO

Basandose en la situacion tanto interna como externa que se vivia en ese
entonces, el Presidente Miguel de la Madrid elabor durante el primer semestre
de su mandato el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 1983-1988, en el cual
propuso las estrategias a seguir para la solucion de los problemas que afectaban
en ese momento al pais. Dentro de las estrategias econémicas, a pesar de la
dificil situacién internacional, no descarté la viabilidad de aumentar las

relaciones economicas del pais con el exterior.

A partir de este sexenio la politica econémica comenzd a buscar el
modelo de apertura economica comercial, puesto que se habia probado que una
economia cerrada no fomentaba el desarrollo ni el crecimiento econdmico de
nuestro pais, esto aunado a que en ¢l ambito internacional la tendencia se
enfocaba hacia la globalizacion de los mercados, México tuvo que adaptarse a

estos cambios haciendo mas activa su politica exterior y abriendo su economia.

El Presidente Miguel de la Madrid Hurtado buscé un reordenamiento
econémico y planteé una nueva politica de cambio estructural, que llevé a
México a desempefiar un nuevo papel en el ambito intemnacional, tanto en lo

politico como en lo econémico.

La politica econdmica del Presidente de la Madrid se caracterizo por
buscar una reestructuracién de! sistema econdmico mexicano que prevalecid

durante la anterior administracién, que utilizd al petroleo como columna



vertebral de su economia. Con este nuevo enfoque, el Presidente Miguel de la
Madrid definié la nueva estrategia econdmica a desarrollar durante su mandato,
tomando en cuenta que necesariamente debia ser invulnerable a los problemas

que se vivian en el ambito externo.

El propésito fundamental del Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988 fue
el de: “Mantener y reforzar la independencia de la nacién, para la construccién
de una sociedad que bajo los principios del Estado de Derecho, garantice
libertades individuales y colectivas en un sistema integral de democracia y en
condiciones de justicia social. Para ello requerimos de una mayor fortaleza
interna: de la economia nacional, a través de la recuperacion del crecimiento
sostenido, que permita generar los empleos requeridos por la poblacion, en un
medio de vida digno; y de la sociedad, a través de una mejor distribucion del
ingreso entre familias y regiones, y el continuo perfeccionamiento del régimen

democratico.”

Con este proposito, la estrategia economica que propuso el Presidente
Miguel de la Madrid consistia en intentar recobrar la capacidad de crecimiento,
sobre bases que permitieran generar una mayor cantidad de empleos
permanentes y que la inflacion disminuyera; asimismo se debia fortalecer el
mercado intemmo y lograr que el aparato productivo tuviera una mayor
capacidad de respuesta a la necesidades internas del pais y también debia ser

apto para resistir impactos del ambito externo.

* Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988, Diario Oficial de la Federacién, 31 de mayo de 1983, pag 4.



De esta manera, el jefe del ejecutivo dio a conocer 4 objetivos, que

serian los principales a alcanzar para e! desarrolio del pais:

a) Conservar y fortalecer las instituciones democraticas.

b) Vencer la crisis.

¢) Recuperar la capacidad de crecimiento.

d) Propiciar los cambios cualitativos que requiere el pais en sus

estructuras econdmicas, politicas y sociales.

Para alcanzar los objetivos anteriores, fue necesario desarrollar una
estrategia acorde con ellos. Dicha estrategia fue orientada en 2 lincas
principales:

1) Reordenacion Econdmica, y

2) Cambio Estructural.

En lo que respecta a la reordenacion econdmica desde la perspectiva del
PND, los puntos fundamentales del entonces recién creado Programa Inmediato
de Reordenacion Econémica (PIRE), se basaban en los siguientes propdsitos

fundamentales que lo sustentaban:

a) Combatir la Inflacién y la Inestabilidad Cambiaria.- La estrategia
actiia sobre la demanda en forma selectiva, cuidando la equidad del
ajuste y plantea acciones especificas para incidir sobre la capacidad de
respuesta del aparato productivo y sobre las expectativas. Es una

estrategia integral, que incide sobre las causas de la inflacion.



b) Proteger el empleo, la planta productiva y el consumo basico.- Las
medidas de estabilizacion de la demanda agregada se ven
acompafiadas por una politica explicita y activa de intervencion por el
lado de la oferta. La reorientacion del gasto publico para proteger el
empleo, la defensa de la planta productiva, el fomento de la
produccién, el abasto y el control del paquete basico de consumo

popular, se inscribié en ese contexto.

¢) Recuperar la capacidad de crecimiento sobre bases diferentes. La
estrategia de reordenacion buscé desde el imicio acortar el periodo de
contraccion y promover una recuperacion sostenida de la actividad,

sobre bases diferentes a las del pasado.

En lo referente al cambio estructural se proponia un proceso a largo
plazo que trataba de reorientar y reordenar el cambio, para restablecer
equilibrios necesarios que se habian visto afectados con la rapidez del proceso
de industrializacion y urbanizacion; asimismo, s¢ propuso crear equilibrios que
1o habian sido actualizados por los retrasos no superados, por la designaldad
social, la ineficiencia del aparato productivo, la ausencia de ahorro interno y la

brecha de las transacciones nacionales con ¢l mumdo.

En materia de gasto pitblico, se busco la promocién del desarrollo social,
fortaleciendo la capacidad del aparato productivo y distributivo en las areas que
eran imperantes para lograr el desarrollo nacional. Se buscaba reorientar las
exigencias internas conforme a las posibilidades de la economia, procurando

una eficiencia basada en un sano financiamiento



En cuanto a empresa piiblica se refiere, se buscd el sancamiento de la
economia de las empresas piblicas y que derivara en bienestar social, a través
de su reestructuracion y modernizacién, que debia inducir a la integracion del

aparato productivo.

Para el financiamiento del desarrollo, se sefialé que se debian alcanzar
condiciones estables y permanentes para crear empleos; asegurando una
distribucion efectiva de los recursos financieros para apoyar las necesidades

imperantes del desarrollo y reorientar las relaciones financieras con el exterior.

El principal objetivo en el sector de capacitacion y productividad fue el
de elevar estos factores entre precios y ganancias, asi como también se propuso
elevar los salarios, buscando la transformacién del crecimiento econdémico en

desarrollo social.

Dentro de la politica econdmica enfocada hacia el exterior, se observo
que se requeria del fortalecimiento de las relaciones internacionales en materia
de comercio, fomentando las exportaciones no petroleras, buscando también la
apertura de nuevos mercados, quedando de esta manera atras ¢] modelo de
sustitucion de importaciones que habia mostrado su fracaso. Otro objetivo que
se perseguia al iniciar dicha apertura hacia el exterior fue el de elevar la
contribucion de recursos tecnolégicos, administrativos y financieros, ademas de
buscar una nueva orientacion en las relaciones financieras para lograr la
complementacién necesaria para el desarrollo del pais en general. De la misma
forma, México debia buscar el fortalecimiento y el aumento de los vinculos con

los paises desarrollados, procurando que los intereses ¢ ideales mutuos
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provocaran un mayor y mejor mangjo de la capacidad negociadora que, al

mismo tiempo, derivara en el impulso al proyecto nacional.

Europa Occidental constituia una region de gran interés para lograr la
ampliacion y el fortalecimiento de los lazos politicos, econdmicos, cientificos,
técnicos y culturales. Nuestro pais concedia gran importancia a las relaciones
con esos paises, principalmente en el marco de la lucha por la paz y el

establecimiento de un orden internacional més justo y equitativo.

1.1.4 BALANCE ECONOMICO INTERNO DEL SEXENIO DEL
PRESIDENTE MIGUEL DE LA MADRID

A pesar de que el Presidente Miguel de la Madrid habia planteado una
estrategia economica acorde con la situacién que vivia el pais, los resultados no
fueron los esperados. Se tenian 2 compromisos por cumplir: resolver la crisis

interna y pagar la deuda externa.

Al no generar recursos monetarios para el pago de la deuda se tuvo que
recurrir al crédito intemo, 1o cual no fue bueno porque en vez de utilizar esos
recursos en actividades productivas para el pais, se perdieron en el

cumplimiento de las obligaciones externas.

“La caida de los precios internacionales del petréleo en 1985, el
crecimiento de la inflacion, la disminucion de la produccién industrial, y las

consecuencias de los sismos de septiembre, a pesar de las medidas fiscales,
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cambiarias y comerciales de emergencia instrumentadas, no lograron relajar las

crecientes dificultades para cumplir con el exterior.”

Ante esta situacion se desarrolié el Programa Inmediato de Recuperacién

Econémica, que principalmente contemplaba lo sigutente:

1) Disminucion en el crecimiento del gasto publico.

2) La proteccion al empleo y a la planta productiva.

3) La continuacién a las obras publicas en proceso, con un criterio de
selectividad.

4) El reforzamiento de las normas que aseguren una disciplina adecuada,
programacién, eficiencia y honradez para la ejecucion del gasto
publico autorizado. .

5) Dar estimulo y proteccion a los programas de produccién, importacion
y distribucion de alimentos basicos para la poblacion.

6) El aumento de los ingresos piblicos para frenar el crecimiento del
déficit y el aumento desequilibrado de la deuda.

7) Canalizar el crédito a las necesidades imperantes para el desarrollo del
pais.

8) Reivindicacion del mercado cambiario bajo la autoridad del gobierno.

9) Reestructuracion de la administracién puablica federal.

10) Actuar conforme al principio de rectoria y dentro del régimen de

economia mixta.®

5 Miguel Basaflez, E! pulso de los sexenios, p. 83.
¢ Campos, Ricardo, Op. Cit,, p. 163.

12



Todo lo anterior fue con el proposito de abatir la inflacién, lograr la
estabilidad cambiaria, tratar de fortalecer el ahorro publico y privado, asi como

proteger y recuperar la capacidad de crecimiento.

Incluso con el PIRE fue imposible evitar que la Bolsa Mexicana de
Valores subitamente sufriera grandes pérdidas. El auge bursatil, que comenzo
en 1983 y que durd hasta finales del sexenio del Presidente Miguel de la
Madrid, tuvo un sentido inverso al comportamiento real de la economia, es
decir, el indice de la bolsa crecia al mismo tiempo que la produccion nacional

disminuia, mientras la crisis que vivia el pais continuaba sin control.

Para 1988, la economia de nuestro pais se enfrentaba al problema de la
llamada estanflacién, es decir, un estancamiento prolongado en la produccién
sumado a altas tasas de inflacion, lo cual repercutié en un deterioro severo en el

nivel de bienestar de la poblacion.

1.1.5 RELACIONES ECONOMICAS CON EL EXTERIOR

“La estrategia econdmica y social del PND de este sexenio, [asigné] una
importancia prioritarta a la modernizacion y reorientaciéon del aparato
productivo, con el propdsito de promover una insercion eficiente del sector
industrial dentro de las corrientes del comercio internacional y, de manera més

amplia, fortalecer la vinculacion del pais con la economia mundial."’

7 Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988, Comercio Exterior, suplemento, junio de 1983, pag. 80.



Cuando el Presidente Miguel de la Madrid inici6 su mandato, se dio
cuenta de que la estrategia econdmica que existia en ese momento no coincidia
con las nuevas tendencias econdmicas mundiales; fue entonces que decidio dar
un giro a la politica econémica. Este nuevo enfoque consistié principalmente en
encaminar al pais hacia una apertura externa, no solo politica sino también

econdmica.

El Presidente De Ia Madrid propuso el inicio de la liberaciéon comercial,
es decir, la creacion de un mayor fluyjo de bienes. De la misma manera
consideré que las inversiones extranjeras serian de mucha utilidad para
complementar el desarrollo y crecimiento econdémico de la nacién, intentando
reducir la sensibilidad de la balanza comercial en relacién con el ciclo
econdmico interno y externo; como ya se dijo “a través de esquemas de
cooperacion econémica multilateral y bilateral, con un enfoque global y en una
perspectiva de mediano plazo, que favorezcan el desarrollo del pais y una

mayor estabilidad en su entorno internacional.”®

En cuanto a comercio internacional, los mayores logros que se
obtuvieron durante este sexenio fueron el Acuerdo de Alcance Parcial en el
Marco de la ALADI con Costa Rica, Honduras, Nicaragua y El Salvador entre
1982 y 1986; la firma del Memorandum de Entendimiento en materia de
Comercio entre México y Canada en 1984; el Entendimiento Bilateral en
Maternia de Subsidios y Derechos Compensatorios, firnado en 1985 y renovado
por 3 aiios a partir de 1988; la solicitud de ingreso al Acuerdo General sobre

Aranceles Aduaneros y Comercio (General Agreement on Tariffs and Trade -

§ Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988, op. cit., pig, 81.
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GATT) en 1985, y su posterior ingreso en 1986, participando activamente en
las negociaciones multilaterales de la Ronda Uruguay; ademas de que México y
Estados Unidos firmaron un Entendimiento Bilateral sobre Consultas en

Materia de Comercio e Inversién,

Se puede decir que durante este periodo el propdsito de iniciar una nueva
politica de apertura econémica hacia el exterior tuvo muy pocos avances, si -
bien es cierto que el Presidente de México tuvo importantes logros
diplomaticos, que hicieron que nuestro pais obtuviera mayor presencia en foros
multilaterales, no tuvo el mismo éxito en lo econémico, pero si sentd las bases
del razonamiento de que la apertura econémica es la mejor estrategia a poner

en practica para lograr el crecimiento y desarrollo sostenido del pais.

1.2 PERIODO PRESIDENCIAL DE CARLOS SALINAS DE
GORTARI

1.2.1 PANORAMA ECONOMICO INTERNO Y EXTERNO
DURANTE 1988

A pesar de los esfuerzos del Presidente Miguel de la Madrid por mejorar
la situacién econémica del pais, los resultados que se obtuvieron no fueren

suficientes para corregir la problematica interna del pais en ese entonces.

Es asi, como el Presidente Carlos Salinas de Gortari “recibié un pais

inmerso en la crisis del endeudamiento con sus consecuencias sociales; hasta



este momento la economia habia tenido un crecimiento nulo desde cast ya una
década, altos niveles inflacionarios, deterioro en la cotizacién del peso,
paralisis en las inversiones productivas y una pérdida significativa de confianza

en el futuro del pais.”

Ante tal situacién, la politica gubernamental del Presidente Salinas se
dingi6 a corregir los problemas estructurales que se habian acumulado desde
sexenios atras; aprovechar las ventajas que ofrecia el contexto internacional en
beneficio del interés nacional, aumentar el nimero de empleos, ya que la
demanda de estos habia crecido significativamente; y debia de buscar el
mcremento de los recursos destinados a la inversién productiva. El gobiemo del
Presidente Salinas busc6 crear confianza en México, principalmente por parte
de los centros financieros internacionales, y encontrar la estrategia idonea para

que ¢l pafs emergiera de la crisis mencionada.

En lo que se refiere al contexto internacional, el fin de la Guerra Fria
Junto con la caida del muro de Berlin dieron paso al inicio del multipolarismo
econémico, en donde las rivalidades serian la competencia comercial y la
tecnolégica. Con la guerra del Golfo Pérsico se puso de manifiesto que, a pesar
de que Estados Unidos quedaba como la primera potencia militar del plancta,

en el plano econdémico se seguiria peleando ese lugar con Japén y Alemania.

Era tevitable aceptar que la interdependencia regional y global ya era

una realidad; la integracion en diversos aspectos se veia como la opcion a

# Fernando Solana, Balance p Perspectivas del decenio 1981-1990, pag. 558.



seguir para la solucién en diferentes aspectos de interés mundial como: el

desarme, la pacificacién, el comercio, las finanzas, ¢l narcotréfico, etc.

Meéxico no podia abstraerse de los nuevos retos politicos y economicos
que configuraban el dmbito internacional. El Presidente Carlos Salinas sabia
que los cambios que se estaban gestando en ¢l Orden Internacional apuntaban
hacia la globalizacién y la apertura de mercados como la nueva tendencia que
transformaba radicalmente el panorama de las relaciones entre las naciones, y
buscéd atraer los beneficios del Nuevo Orden Internacional a la economia de
nuestro pais, convirtiéndose en el mayor promotor del neoliberalismo no sélo

en México sino en todo el orbe.

1.2.2 POLITICA ECONOMICA 1988-1994

Dentro del Plan Nacional de Desarrollo del Presidente Carlos Salinas,
cabe resaltar que 2 de sus principales objetivos fueron la recuperacion
econdmica con estabilidad de precios y €l mejoramiento productivo del nivel de
vida de la poblacién a través de la estrategia de modernizacion del pais. La
permanencia de los principios que rigen la politica exterior entrelazados con los
objetivos y estrategias propuestos en el PND 1988-1994 contribuirian a

defender el interés nacional.

Para lograr el propésito de modernizar al pais, se fijaron 2 objetivos: el

primero fue el de alcanzar una tasa de crecimiento cercana al 6% anual®® y

19 plan Nacional de Desarrollo 1989-1994, La Jornada, suplemento, | de junio de 1989, pag. 2.



segundo, consolidar la estabilidad con el fin de reducir el aumento de los

precios a un nivel comparable al de los principales socios comerciales del pais.

De la misma manera que su antecesor, el Presidente Salinas de Gortari
propuso en su Plan Nacional de Desarrollo 3 lineas basicas para lograr el
crecimiento, las cuales fueron: “la estabilizacién continua de la economig; la
ampliacion de la disponibilidad de recursos para la inversion productiva; y la

modernizacién econdmica.”!!

La primera linea de estrategia se refirié a lograr una estabilidad de

precios, la cual fuera permanente.

~ La siguiente estrategia busco que el crecimiento sostenido dependiera del
ahorro interno en un corto plazo, es decir, reducir los recursos provenientes det
exterior para lograr una expansion sostenida y autosuficiente; también se traté
de mejorar el proceso de renegociacion de la deuda externa, ya que tanto el
FMI como el Banco Mundial (BM) habian aceptado el proyecto modernizador

de México.

En tercer lugar, para lograr la modemizacion econémica se necesitaba un
sector piiblico eficiente, al mismo tiempo que crear un aparato productivo
competitivo con el exterior, aunado a una reglamentacion sencilla y clara en la
transferencia de recursos. No se debe olvidar que también fue necesario
mmnovar la tecnologia existente: asimismo, el Presidente Salinas trato de

modernizar el sector agropecuario, el energético, la empresa publica, yla

W Ibidem.
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politica de industria y comercio exterior, orientada a promover la
modernizacion del aparato productivo simplificando al interior y negociando
nuestros productos en el exterior. Se buscé la promocion de la inversion
extranjera que ayudara a “alcanzar los objetivos del pais, mediante el
financiamiento de la actividad econdémica, acceso a mercados, tecnologia y

empleos”. 2

El gobierno del Presidente Carlos Salinas logré asi la estabilizacion de
precios y el ajuste macroecondmico y se comprometio a combatir la corrupcion
y a revisar los procesos administrativos que bloqueaban el desarrollo de
negocios productivos, enfatizando una mayor desregulacion a la inversion

extranjera y simplificacion administrativa.

“Sobre la base de este disefio de politica interna, la diplomacia mexicana
se concentro en proyectar los intereses internacionales del pais y en sembrar las
alianzas fundamentales del Estado mexicano en esta etapa de reactivacion

econdmica y nueva insercion en los asuntos mundiales. !

De esta forma, basado en el objetivo de apoyar el desarrollo econémico,
politico y social del pais, el Presidente Salinas de Gortari propuso buscar un
mayor acercamiento de México con los nuevos polos de crecimiento mundial,
en especial con la Cuenca del Pacifico y la Comunidad Europea; con esta
ultima se debian de aprovechar las oportunidades de comercio, de inversion y

de coinversion.

12
Idem.
1> Andrés Rezental, La politica exterior de México en lu era de la modernidad, pag. 46
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Otra forma de apoyar el crecimiento y la modemizacion econdmica era la
de avanzar hacia una participacion mas eficiente del pais en la economia
mundial, con el maximo aprovechamiento de las ventajas relativas que ofrecia
el aparato productivo nacional, ademas de promover e! flujo de la inversion
extranjera, que aportaria recursos financieros para la inversién en el temitorio
nacional, la creacion de empleos, el acceso a mercados extemos y la difusion

de tecnologias.

La opinion publica internacional recibié favorablemente estos cambios
que, junto a un entorno social de paz y de impulso al bienestar social, lograron
atraer los capitales de inversion extranjera a nuestro pais, asi como también

condujeron a la repatriacion de capitales mexicanos.

1.2.3 BALANCE ECONOMICO DEL PERIODO PRESIDENCIAL DE
CARLOS SALINAS DE GORTARI

Los retos a los que se enfrenté el entonces Presidente Carlos Salinas al
iniciar su periodo presidencial fueron muchos y muy dificiles de resolver.
Desde el inicio de su mandato su lema fue la solidaridad, fundamentada en el
Pacto para la Estabilidad y el Crecimiento Econdmico (PECE), el cual debia de
reforzar la politica de estabilizacién ¢ iniciar el periodo de crecimiento

economico del pais.

“Asi, entonces, el nuevo pacto reforzaria los ajustes anteriores para
1l

consolidar el saneamiento de las finanzas piblicas, controlaria los precios y
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salarios para el abatimiento de la inflacién e instrumentaria un programa
econémico de transicion para fortalecer la capacidad negociadora del pais y
poder asi concertar con los acreedores internacionales mejores condiciones
para pagar la deuda; ello garantizaria la estabilidad fatura del pais. Se soltaria
también, paulatinamente, el anclaje del tipo de cambio a partir de enero de
1989, para recuperar el nivel de subvaluacion del peso e impulsar las
exportaciones que se habian rezagado; otro tanto se haria con los precios para

flexibilizar el ajuste.”"

Todo lo anterior fue benéfico para el pais, porque si bien es cierto que
aunque el pais continuaba altamente endeudado ¥y con crisis interna en todos los
aspectos, también existid un periodo de estabilizacion interna. El rumbo
econdmico de México cambié conforme lo dictaba el orden econémico
internacional, integrandose cada vez mas con las grandes economias mundiales,
también se fortalecié la infraestructura del pais y Sse propiciaron mejores
condiciones de vida para la poblacion. De esta forma México se petfilaba a

pertenecer al grupo de paises desarrollados.

El aumento que se dio en los precios del petréleo debido al conflicto del
Golfo Pérsico, los alicientes al comercio exterior de bienes y servicios, el
programa de ciencia y tecnologia, la renegociacion de la deuda con la banca
comercial, la firma del paquete financiero, la propuesta de intercambio de la
deuda publica por capital y la privatizacion de la banca, fueron factores que

propiciaron el aumento de confianza de la iniciativa privada nacional e

** Francisco R. Dvila Aldas, Del Milagro a la Crisis, tag. 265,
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internacional junto con la estabilidad del pais, iniciandose asi el retorno de

capitales.

Tal fue el éxito de las estrategias implementadas por el Presidente
Salinas de Gortari para la recuperacion econémica del pais, que sirvi6 también
para apoyarlo como candidato para presidente de la Organizacion para la

Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE).

Sin embargo, el sexenio no terminaria asi, y comenzaron las dificultades.
Los escasos créditos, el reforzamiento de las medidas restrictivas contra las
exportaciones nacionales, la inestabilidad en la formalizacion del Tratado de
Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) y la etapa preelectoral que se
iniciaba, contribuyeron a la restriccién de las inversiones y a la creacién de

tensiones que afectaron el desarrollo de la economia.

México se vio afectado en 1994 por una serie de acontecimientos
negativos en todos los aspectos: parecia que la sociedad estuviese en contra de
la firma del TLCAN, ya que al mismo tiempo de su entrada en vigor hubo un
levantamiento socio-politico en Chiapas, meses después el asesinato del
candidato del Partido Revolucionario Institucional (PRI) 2 la presidencia de la
Repiiblica, y en septiembre del mismo afio el asesinato del Secretario General
del CEN del mismo partido, fueron factores que repercutieron negativamente
en la estabilidad que el pais tenia y propiciaron la desconfianza de los

inversionistas nacionales y extranjeros.
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En diciembre de 1994 estallé la crisis econémica debido a la subita
devaluacion del peso, con lo que se generd gran inestabilidad econémica en
[uestro pais, que a la vez se vio reflgjada en la gran mayoria de los mercados
internacionales. La economia mexicana se deterioré al maximo, y el gobiemo
mexicano tuvo que recurrir al estadounidense, para solicitar un préstamo de 18

mil mdd para estabilizar el peso."

Es asi como, después de que Meéxico aspiraba a ser un pais
primermundista, al final de otro sexenio se habian sentado las bases que
provocarian su inmersién en una profunda crisis, no solo econdmica, sino

politica y social.

1.2.4 RELACIONES ECONOMICAS CON EL EXTERIOR

El Presidente Carlos Salinas de Gortari dio continuidad a la politica
exterior del Presidente Miguel de la Madrid y ademas la hizo mas agresiva,
fomentando una mayor y mas notoria presencia de nuestro pais en los foros
internacionales, basando esta proyeccion de México en una economia eficiente

y buscando ventajas para nuestra nacién.

El Presidente Carlos Salinas buscé que la politica internacional se
convirtiera en una de las bases fundamentales del proyecto de desarrollo de
Meéxico, haciendo mds participativo al aparato diplomético mexicano en

conjunto a las instancias econémicas y financieras de nuestro pais para

'* John Greenwald, Time, 23 de encro de 1995, p. 26
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promover la nueva imagen de desarrollo econdmico, en busqueda de nuevos
flujos de capital, corrientes comerciales y tecnologias de punta que vigorizaran

el aparato econdémico del pais.

Con un enfoque pragmdtico, el Presidente Salinas de Gortari busco la
diversificacion de las relaciones exteriores mexicanas para alcanzar los
objetivos econdmicos y de desarrollo necesarios, conforme al momento que el

pais vivia.

El Presidente Salinas de Gortari estaba consciente de la importancia
fundamental de las relaciones econémicas entre México y los Estados Unidos,
y foment6 el desarrollo de éstas formalizandolas a traves del Tratado de Libre
Comercio. Sin embargo, ¢l jefe del ejecutivo también sabia de la importancia
de diversificar las relaciones con otros paises, especialmente con algunos

bloques y foros.

Puede decirse que los esfuerzos por promover el intercambio comercial
de México con el exterior durante la administracion Salinista se dividieron

basicamente entre los Estados Unidos y el resto del mundo.

Como era de esperarse, las relaciones econdmicas entre México y los
Estados Unidos durante este sexenio, fueron mas activas que nunca. En 1988
ambos paises firmaron un nuevo Convenio Bilateral Textil que permitiria un
mayor acceso de los productos nacionales al mercado estadounidense, en 1993
Estados Unidos y nuestro pais suscribieron el Acuerdo sobre el Establecimiento

de la Comision de Cooperacion Ecolégica Fronteriza y el Banco de Desarrollo
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de América del Norte. A partir de 1989 estos 2 paises junto con Canada
iniciaron platicas para formalizar sus relaciones econémicas, desembocando en
la firma del Tratado de Libre Comercio de América del Norte en 1992, y que

entrd en vigor el primero de enero de 1994,

En lo que se refiere a los avances obtenidos en materia de negociaciones
econGmicas con otras regiones, tenemos que en 1988 México ingresé al
Consejo Econémico de la Cuenca del Pacifico (Pacific Basin Economic
Council - PBEC), cuyo proposito fundamental fue el de identificar
oportunidades de comercio y de inversion. Al siguiente afio nuestro pais logré6
ingresar al Consejo de Cooperacion Econémica del Pacifico (Pacific Economic
Cooperation Council - PECC), que es un foro que analiza las relaciones
econbmicas en la region; otro de los foros de esa region que tomé importancia
para nuestro pais y a donde logré ingresar en 1993 es el mecanismo de
Cooperacion Economica del Pacifico Asidtico (Asia Pacific Eeconomic

Cooperation - APEC), el cual fomenta la cooperacion econémica.

En cuanto a las relaciones econdmicas logradas con América Latina,
Meéxico, Colombia y Venezuela formaron el Grupo de los Tres, en 1990, con el
fin de promover la cooperacion e integracion entre los paises miembros y con el
resto de América Latina y el Caribe. Asimismo, el G-3 firmé en 1991 un
Memorandum de Entendimiento con el cual formalizaron el compromiso de
Jograr un Acuerdo de Libre Comercio que fue suscrito en 1994 y entré en vigor
en 1995. En 1991, nuestro pais suscribié un Acuerdo de Complementacion
Econdmica con Chile. También en 1991, Bolivia y nuestro pais se

comprometieron a iniciar las negociaciones necesarias para lograr un Acuerdo
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de Libre Comercio que fue firmado en 1994 y entr6 en vigor en 1995. En 1992
México y Centroamérica firmaron el Acuerdo Marco Multilateral,
estableciéndose asi una zona de libre comercio. En 1994 México y Costa Rica

firmaron un Tratado de Libre Comercio que entr6 en vigor en 1995.

Uno de los logros mas importantes que obtuvo nuestro pais en 1991, fue
la firma del Acuerdo Marco de Cooperacion entre México y la Comunidad
Europea, que sustituyé al ya suscrito en 1975; la firma de este Acuerdo es de
reelevancia porque encaminé a nuestro pais a formalizar un Acuerdo

Econémico ain mas completo.

1.3 ADMINISTRACION DEL PRESIDENTE ERNESTO ZEDILLO

1.3.1 SITUACION ECONOMICA INTERNA EN 1994

El llamado milagro econémico mexicano, alcanzé a durar hasta
principios de la administracion del Presidente Ernesto Zedillo Ponce de Leon,
que recibi6 un pais aparentemente en franco desarrollo, cuya economia parecia
sana y estable, con una marcada apertura comercial, una generalizada
privatizacion de empresas piblicas con nuevos campos para la inversién

privada y finanzas publicas fortalecidas.

Desafortunadamente y a pesar de lo antes mencionado, la economia no

crecio significativamente, el Producto Inteno Bruto (PIB) fue de 3%'° entre

16 plan Nacional de Desarrollo 1995-2000, Diarie Oficial de ia Federacion, 31 de mayo de 1995, p.72
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1989 y 1994, es decir, inferior al necesario. El espejismo de un México del
primer mundo desaparecié stbitamente, al estallar la crisis financiera gue ahora
se reciente en nuestro pais, debido al aumento extraordinario en el déficit de la
cuenta corriente de la balanza de pagos, ademas de la sobrevaluacion a la que

se vio sujeta la paridad del peso frente al ddlar.

A raiz de lo anterior, durante los primeros meses del gobiemo del
Presidente Zedillo, hubo inestabilidad financiera y politica, un severo clima de
especulacion tolerada, descontento social, caida del mercado mterno, recortes

de personal, cierre de negocios y paralizacion de proyectos de inversién.

El Presidente Emesto Zedillo manifestd que el problema real por el cual
el pais se enfrenté a esta repentina crisis, se debié a que el ahorro externo no
fue correctamente canalizado para crear una mayor inversion y hacer crecer el

PIB.

Aunque al término de su administracion el Presidente Salinas dejo un
pais practicamente primermundista, los problemas ocultos tras el “milagro
mexicano” emergieron repentinamenté al principio del sexenio del Presidente
Emesto Zedillo Ponce de Ledn, basicamente con la devaluacion del peso. Esa
crisis puso de manifiesto la insuficiencia del crecimiento economico y la
volatilidad de las inversiones extranjeras. Tomando en cuenta esta problematica
se desarrollé el Plan Nacional de Desarrollo 1995 - 2000 que busca el

crecimiento econémico y sustentable.
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Por otra parte, al inicio del periodo presidencial del Dr. Emesto Zedillo,
la globalizacion economica mundial estaba en auge. La apertura era la mejor
opcidn a seguir para fomentar el crecimiento econémico y el desamrollo de cada
nacion, y prevalecia la biisqueda de las alianzas econdmicas entre los paises en
desarrollo con los desarrollados. Es decir, se comenzé con un proceso de
integracion regional, sin importar el tamaiio de las economias, y es en este

proceso donde los paises en desarrolio debian de obtener ventajas.

Ante esta situacion, con el Presidente Carlos Salinas de Gortari México
dio un gran paso al lograr incorporarse a economias avanzadas, y el Presidente
Emesto Zedillo se propuso dar continuidad a la politica de apertura que ya se
habia implementado, ya que el pais disponia de grandes oportunidades para que

sus exportaciones ingresaran a los mercados mundiales.

1.3.2 PROGRAMA ECONOMICO DEL PRESIDENTE ERNESTO
ZEDILLO

Para revertir los dafios ocasionados por esta crisis a la economia
mexicana, y que se ven reflejados en la mayoria de la poblacién, el Presidente
Zedillo propuso una nueva estrategia de desarrollo basada en el reconocimiento
de los retos existentes: la superacion de los problemas financieros; saneamiento
de la balanza de pagos; 1a busqueda por crear empleos dentro de una economia
productiva; y la promocion del ahorro interno. El jefe del ejecutivo, debia de

enfrentar los siguientes retos:
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1) Superar la crisis financiera exitosamente, logrando un funcionamiento
norma! de los mercados cambiario y financiero.

2) Reducir al minimo las presiones inflacionarias.

3) Reafirmar la correccién de la cuenta corriente de la balanza de pagos.

4) Lograr la recuperacion de la actividad econémica y el empleo.

5) Continuar con los cambios estructurales implementados desde
sexenios anteriores, con el proposito de que el pais tenga una
economia productiva, eficiente y en expansion.

6) Crear reformas que permitan tener una base amplia y estable de ahorro

interno.

E! Presidente Zedillo fincé su politica econémica en un objetivo bésico,

el de lograr el crecimiento econdmico sustentable, con el cual se busca:

a) Fortalecer la soberania nacional y que éstos a su vez, se vea reflejado
en bienestar social;

b) Impulsar el desarrollo de México en todos sus aspectos; generando un
mayor nimero de empleos bien remunerados que redituardn en un
mejor nivel de vida; v,

¢) Lograr una convivencia basada en la democracia y la justicia.

La estrategia economica que el Presidente Zedillo propuso para llevarse

a cabo durante su sexenio se centré en 2 puntos que son:

1) Incrementar mediante la inversion los factores de la produccion, y

2) Elevar la productividad de dichos factores.
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Ei Presidente Zedillo manifestd que para conseguir el crecimiento
econdmico es indispensable aumentar el ahorro interno; reconociendo la
necesidad de este ultimo, €l gobierno se propuso tener cuidado en asegurar el
abatimiento permanente de la inflacion para preservar el poder adquisitivo del

ahorro.

En lo que se refiere a la inversién, se impulsara tanto a la de capital,
como a la calidad de la mano de obra. La primera apoya la modermizacion
tecnologica que hara de México un pais mas competitivo, capaz de aprovechar
los intercambios internacionales, tanto de comercio como de inversion. En
cuanto a la mano de obra, se contempla elevar la educacion y capacitacién de
los trabajadores y, de la misma manera, una forma digna de vida, para lograr un

desarrollo nacional.

La estrategia que fomentara el ahorro interno, y que busca independizar a
nuestro pais del ahorro externo, consiste en proponer que el saldo en la cuenta

corriente de la balanza de pagos sea sostenible en el largo plazo.

De 1a misma manera que el Presidente Carlos Salinas buscd beneficios a
través de las relaciones con el exterior, ¢l Presidente Emesto Zedillo manifest6
que un factor importante para el desarrollo econémico de México lo constituye
la activa participacion en el ambito internacional. Dicha participacion requiere
estrechar las relaciones comerciales, de inversion y transferencia de tecnologia

con otros Estados. Asimismo, se afianza la apertura comercial existente.
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En lo referente a las relaciones econdmicas internacionales, el Presidente

Ermesto Zedillo propuso:

1) Aprovechar el acceso de México a los paises con los que tiene
tratados y acuerdos comerciales, para ¢l incremento de las
exportaciones nacionales.

2) Continuar con el proceso de negociacién de acuerdos y tratados
comerciales con Centroamérica.

3) Intensificar las relaciones econdmicas con el Mercosur, la Cuenca del
Pacifico y la Unién Europea.

4) Lograr una mayor reciprocidad por parte de otros paises, a la apertura
econdmica de México.

5) Fortalecer y facilitar todos los mecanismos e incentivos a las
exportaciones, asi como también buscar la atraccién de mayores y

mejores inversionistas a nuestro pais.

En el Plan Nacional de Desarrollo, el Presidente formulé 5 lingas de
estrategia que “ayudarin a impulsar el crecimiento economico sostenido y

sustentable:

1) Hacer del ahorro interno la base fundamental del financiamiento del
desarrollo nacional, y asignar un papel complementario al ahorro
externo.

2) Establecer condiciones que propicien la estabilidad y la certidumbre
para la actividad econémica.

3) Promover el uso eficiente de los recursos para el crecimiento.
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4) Desplegar una politica ambiental que haga sustentable el crecimiento
econdmico, v,

5) Aplicar politicas sectoriales pertinentes.™"’

En cuanto a nuestro estudio se refiere, podemos resaltar la linea de
estrategia encaminada a promover el uso eficiente de los recursos que, en 2 de
sus apartados hace referencia a la actualizacién de la tecnologia y a la
promocién de las exportaciones de bienes y servicios, para fomentar el

crecimiento econdmico del pais.

En la actualidad, para lograr el desarrollo de México se necesita del uso
complementario del ahorro externo, que debe dirigirse a la inversion
productiva, con la finalidad de impedir que el retiro repentino de los capitales
del exterior deterioren la estabilidad financiera y el crecimiento econémico
sostenido; por lo tanto, el objetivo es que los flujos de capital hacia México se
transformen en un instrumento que apoye al desarrollo del pais y evite los
riesgos que acarrea una dependencia excesiva del ahorro externo. Con este fin,
el Presidente Emesto Zedillo busca entre otras cosas que los rendimientos
reales de la inversion en México sean estables y atractivos para los
inversionistas nacionales y extranjeros; también busca que los recursos
provenientes del exterior sean destinados a la inversién productiva directa,
eliminando los obsticulos regulatorios que atn existen, y ademads, ofrecer
seguridad juridica y confianza a la inversion productiva directa nacional y

extranjera.

 Ibidem, p.75
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Para cualquier nacion, los avances tecnolégicos son importantes para el
uso eficiente de los recursos disponibles, y para ser competitivos en el ambito
internacional. Por lo anterior, el Presidente Zedillo puso de manifiesto en el
PND 1994-2000 la necesidad de que la tecnologia de nuestro pais esté a la
misma altura de la de los competidores en el exterior. De esta manera, existird
una difusion de la importancia que tiene el elaborar productos con calidad que
estimule la aceptacion de éstos, tanto en el pais como en los mercados

extranjeros.

Meéxico tiene muchas oportunidades para que sus exportaciones ingresen
a los mercados mundiales, para aprovecharlas mejor, hace falta impulso.
Aunque para 1994 existian ya programas de fomento a las exportaciones, estos
han sido insuficientes y complejos, en especial a la mediana y pequefia
empresa, ademas de que también son necesarios los apoyos crediticios para el

impuiso a las exportaciones.

Debide a lo anterior, el Presidente Zedillo manifesté que “las acciones

de comercio exterior se enfocaran a:

1) Procurar un tipo de cambio real estable que promueva las
exportaciones y la sustitucién eficiente de importaciones.

2) Facilitar y simplificar los mecanismos de apoyo a las exportaciones y,
a través de la banca de desarrollo, promover el acceso de los
exportadores al financiamiento competitivo, en especial de las

pequeiias y medianas empresas.
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3) Adecuar los instrumentos de promocion a las exportaciones para
incorporar a sus beneficios, como exportadores indirectos, a las
pequefias y medianas empresas.

4) Descentralizar la operacion de los instrumentos de fomento a las
exportaciones,

5) Promover el acceso directo de los exportadores nacionales al
financiamiento al exterior, cuidando que al endeudamiento externo
corresponda un aumento de la generacion de divisas para servir la
deuda contratada; y,

6) Fortalecer los mecanismos de informacion de mercados externos y las

oportunidades de coinversion foranea en el pais.”'®

Si bien, las medidas implementadas por el Presidente Salinas
desembocaron en una aguda crisis, el Presidente Zedillo ha retomado sus bases
de modernizacion de la planta productiva, de apertura comercial al exterior y de
modernizacién, ademas de que ha aumentado medidas para fomentar el ahorro
interno, prevenir una devaluacion sibita del peso y para reducir la inflacién, en
bisqueda de una economia productiva para lograr un desarrollo econdémico

sostenido y sustentable.

1.3.3 BALANCE ECONOMICO DE 1994 a 1999

La administracién del Prestdente Zedillo recibié un pais que gozaba de

una economia sana y en pleno crecimiento, modelo de desarrollo para las

18 fdem pag. 88.
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naciones tercermundistas y socio deseable con un lugar propio dentro del
primer mundo. Asi era el panorama econoémico, 0 asi parecia ser hasta el error
de diciembre, cuando la devaluacion repentina del peso, aunada a la falta de
inversién productiva, provocé la mayor crisis que jamas haya sufrido nuestro

pais.

De esta forma, el PIB cayo de 4.2% en 1994 a -8% en 1995, mientras
que ¢l ahorro interno disminuy6 progresivamente desde 1987 que era del 22.6
del PIB, hasta 1994 que liego al 16% del PIB,*cuando debe de ser del 25% del
PIB2° 1995, 1996 y 1997 fueron los peores afios, ya que la economia mexicana
resinti6 de mayor forma los estragos provocados primero por la devaluacién, y
después por los efectos de ésta, que se reflejaron en inflacidn y baja de
produccion, es decir, en estanflacién y posterior recesion, que repercutiercn en
la pérdida de empleos, y la desaparicion de pequenas y medianas empresas.
Ademas el gobierno mexicano aplicé una politica economica de shock para
sanear en cierto grado las finanzas gubernamentales, a través de
adelgazamiento de la burocracia y cortes monetarios mediante el retiro de

capital circulante.

El Presidente Zedillo implementd programas como el de Bienestar para
fu Familia en 1994, el Programa para Reforzar el Acuerdo de Emergencia
Econémica en 1995, el Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo
en 1997, y el Progresa en 1999, que tienen como objetivo reforzar las

estrategias propuestas en el Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000.

18 B Financiera, 28 de junio de 1998, p.56
B tbidem, p.55
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A S afios de su mandato, los resultados obtenidos por las estrategias
implementadas por el Presidente Emesto Zedillo para corregir los problemas
economicos internos del pais han sido limitados, debido a que el proceso de
recuperacion es lento; sin embargo, se ha logrado mantener una estabilidad

financiera.

1.3.4 POLITICA ECONOMICA HACIA EL EXTERIOR

Hemos visto que durante los 3 dltimos sexenios se ha mantenido una
pauta comuin y ciclica, y que es, salir de un periodo de crisis para entrar a la
bisqueda del desarrollo econdmico y ver como se desvanece éste para entrar

en otro periodo de crisis.

Después de la década perdida, México tuvo que adaptarse a las nuevas
condiciones imperantes dentro de la economia mundial. Esta etapa significo el
abandono de los modelos guiados por un Estado paternalista y protector, en
vista de las nuevas tendencias internacionales que exigian una profunda
reconversion industrial para enfrentar el reto que supone la competencia

comercial del exterior.

Dentro de las medidas de solucion de crisis que los 3 ultimos presidentes
han adoptado, e} comin denominador es que Meéxico debe estar a la altura de
los nuevos cambios que se gestan en el ambito internacional, y uno de estos
cambios inminentes es la globalizacién de las economias, a la cual nuestro pais

ha respondido favorablemente.
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El Presidente Miguel de la Madrid Hurtado se percatd de la necesidad de
destinar recursos para impulsar el desarrollo de la planta productiva, al mismo
tiempo de que renegocio con el Fondo Monetario Internacional la deuda
externa, comprometiéndose a elevar el ahorro interno, racionalizar el gasto
pliblico y, a reestructurar los ingresos plblicos. De este modo buscé la
reordenacion econémica en el corto plazo y el cambio estructural a largo plazo.
Podemos decir que en la bisqueda de la solucién a las crisis recurrentes, la
politica economica del Presidente De la Madrid fue de transicién entre las
anteriores patemnalistas y las posteriores neoliberales, ya que estas ultimas
politicas han dado un giro total, teniendo que adaptarse a las nuevas
necesidades internas y externas que agregan una mayor importancia al papel
que desempefia el entorno internacional y su interaccion en la economia interna

de México.

La administracion del Presidente Carlos Salinas de Gortari tuvo definidos
desde su principio, los caminos del neoliberalismo hacia el desarrollo y
sustentd el crecimiento econdmico en 3 lineas principales que fueron la
consolidacién de la estabilidad economica, la ampliacion de recursos para la

inversion y la modernizacién de la planta productiva.

Estas medidas apoyaron la tendencia de apertura respaldando la
credibilidad y la confianza en México por parte de los mercados ¢
inversionistas internacionales, al mismo tiempo que se buscaron lazos
econémicos a través de una gran cantidad de acuerdos internacionales que
abrieran los horizontes no solo de intercambio, sino para alentar y fomentar a

los exportadores de nuestro pais.
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A pesar de que el crecimiento se desvanecio debido a un aumento
exorbitante del déficit de la cuenta corriente de la balanza de pagos, la
sobrevaluacién del peso v, a que el ahorro externo no fue canalizado para hacer
crecer la inversion productiva, las bases del libre comercio y de la participacion
de la inversion extranjera que complementa a la nacional, junto con las medidas
adoptadas para la estabilizacion de precios lograron crear desarrollo

economico.

El Presidente Emnesto Zedillo ha seguido el modelo neoliberal en vista de
los beneficios que se pueden alcanzar mediante el apoyo y el impulso de una
planta productiva enfocada a la exportacion, y ha dado cauce a las tendencias
de intercambio comercial a través de diversos tratados que buscan
complementar las medidas adoptadas para lograr el desarrollo econdmico
sustentable y corregir el problema de las crisis recurrentes, por medio de la
participacién de los empresarios mexicanos en el comercio internacional y de

las inversiones productivas de los extranjeros en nuestro pais.

Es de esta manera como el Presidente Zedillo ha realizado diversas
visitas de Estado, con el objetivo de estrechar vinculos politicos, economicos y
culturales. De la misma manera y con el mismo objetivo, durante su
administracion han tenido lugar numerosas visitas de mandatarios de otros

paises al nuestro.

Para este estudio en particular, resulta de gran reelevancia el hecho de
que México y la Unién Europea hayan firmado el 23 de marzo de 2000 el

Acuerdo de Asociacion Econémica, Concertacion Politica y Cooperacion, ya
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que ademas de coronar los esfuerzos realizados para conseguirlo, es un tratado

comercial que, debe ayudar al desarrollo y crecimiento de nuestro pais.

Ademés de lo anterior, el gobierno actual continia fomentando las
exportaciones nacionales, busca nuevos mercados para dichas exportaciones,
promueve la inversion nacional y extranjera y continiia con el proceso de

negociacion de acuerdos y tratados econdémicos con otros paises.
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CAPITULO IL- “EVOLUCION DE LA INTEGRACION COMERCIAL
DE MEXICO CON OTROS PAISES Y BLOQUES”

2.1 INICIO DE LA APERTURA COMERCIAL DE MEXICO
HACIA EL EXTERIOR

En la actualidad es imposible negar que México ha cambiado radicalmente su
Politica Econdmica, tanto en lo internc como en lo externo. Este cambio se
dertva de que los modelos econdmicos implantados afios atras no han tenido los
resultados esperados y han dejado como consecuencia déficits y crisis. Cabe
resaltar que, como se menciond en el capitulo anterior, el cambio de la
economia mexicana se debe a que ésta debe de adaptarse a las nuevas
tendencias internacionales, las cuales distan mucho de ser las mismas que

imperaban al finalizar la Segunda Guerra Mundial.

Tanto la estructura politica como la econémica surgida en la postguerra
se han transformado, debido al surgimiento de nuevas potencias economicas
como lo son Japon y Europa, provocando que Estados Unidos deje de ser la
unica potencia econémica en el planeta. El fin de la Guerra Fria trajo como
consecuencia otro cambio en el ambito internacional, dando lugar a una

economia internacional mas competitiva.

En la década de los sctentas, los paises desarrollados y los

subdesarrollados se vieron en la necesidad de buscar nuevas estrategias que



fueran capaces de lograr que dichas naciones tuvieran mayor acceso a los
mercados internacionales, lo cual dio como consecuencia, €l adoptar una
politica econdmica de apertura y diversificacién internacional conocida como la
tendencia globalizadora. A mediados de esta década, la competencia se hizo
mis aguda debido a que la innovacidn y el cambio de la tecnologia

incrementaron las ventajas comparativas.

Hoy en dia existen 3 grandes bloques econdmicos en el mundo. Uno es
el conformado por la Unién Europea que por medio de politicas y estrategias
comunes ha establecido un mercado Ginico que integra a las economias de sus
signatarios. Otro de los blogues econdmicos més importantes del planeta es el
que conforma Japén, junto con los paises del sudeste asiético, logrando el
fortalecimiento y la cooperacion en la conocida Cuenca del Pacifico, a través
de organismos como el Foro de Cooperacion Econdmica para Asia y el
Pacifico, el Consejo de Cooperacion Econdmica para el Pacifico, y el Consejo
Econémico de !la Cuenca del Pacifico. Por otra parte, encontramos al nuevo
bloque integrado por Estados Unidos, Canada y México, impulsando una zona
de libre comercio que los hace mas competitivos frente a los otros bloques
econOmicos ya existentes. Sin embargo no hay que olvidar que Latinoamérica
también hace esfuerzos por incrementar la cooperacién e integracién en la

region.

Como se vio en el capitulo anterior, desde ¢l mandato del Presidente
Miguel de la Madrid hasta el actual, 12 politica econémica de México es cada
vez mas abierta y diversificadora en la practica, con el propésito de que nuestro

pais logre una insercion favorable en la economia mundial.
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“La nueva politica econémica del gobiemno mexicano se caracteriza por
su espiritu promotor de la inversion, del comercio exterior y de la desregulacion
econdmica. Gracias a las medidas adoptadas, se han removido los obstaculos al
desarrolic de una economia moderna y se han puesto en marcha diversos
mecanismos que favorecen la innovacién tecnoldgica, el desarrollo de la

productividad y la capacidad para competir en los mercados internacionales.™!

Dentro de la estrategia para impulsar el acercamiento con diversos
bloques y regiones del mundo, México ha suscrito diferentes acuerdos y
tratados comerciales con diversos paises, asi como también se ha adherido a
importantes organismos econdmicos intemnacionales, que ademas de darle
presencia a nuestro pais en la esfera mundial, dan un mayor y mejor impulso al

crecimiento econdmico nacional.

La politica econémica que han desarrollado los gobiernos mexicanos
desde el del Presidente Echeverria hasta el actual, se ha basado en la necesidad
de establecer lazos econémicos y comerciales con los paises mas desarrollados

del mundo.

Con esto se busca no solo incrementar el comercio entre nuestras
naciones, sino también aprovechar el acceso a nuevas tecnologias y métodos de
produccion para desarrollar el intercambio comercial de bienes y servicios.
Ademas de impulsar el comercio a través de la produccién en gran escala se
persigue un mayor y mas efectivo flujo de los productos realizados mediante la

eliminacién de barreras arancelarias y no arancelarias y la adopcion de normas

3 Juan Ma. Alponte, La Politica Exterior de México en el Nugvo Orden Mundial, p. 149,

42



comunes a los Fstados miembros. Junto al incremento del comercio, la
eliminacién de aranceles, la innovacién tecnolégica y el desarrollo de la
productividad, a través de la apertura al exterior se pretende favorecer la
atraccién de capitales hacia nuestro pais. Se busca que estas inversiones no
solo sean de corto plazo o especulativas, sinto que sean productivas y de largo
plazo, a través de la creacion de plantas productivas, las inversiones, y las

coinversiones, entre otras.

2.2 RELACIONES COMERCIALES DE MEXICO CON
AMERICA LATINA

América Latina y Centroamérica representan para México la oportunidad
de dar continuidad a su estrategia de comercio exterior basada en la apertura y

diversificacién de sus relaciones internacionales.

Las grandes similitudes existentes entre nuestro pais y el centro y sur del
continente americano, permiten que exista una relacién mas estrecha que con
otras zonas geograficas. Sin embargo, la nueva tendencia que México ha
seguido hace que la region sudamericana tenga cierto recelo hacia nuestro pais,
debido a que se piensa que éste ya no tomara en cuenta a €sa region, aungue
México no puede evitar formar parte de dicha zona, no importando el que sea

un pais en desarrollo o un pais desarrollado.

El gobierno mexicano no ha limitado su presencia en la regidn y cabe

resaltar que durante 1997 se llevaron a cabo numerosas visitas de Estado de los
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paises latinoamericanos al nuestro, a saber, las de Venezuela, Panama, El
Salvador, Paraguay, Republica Dominicana y Nicaragua, en las cuales siempre
se discutieron los lineamientos para fomentar las relaciones de cooperacion,
intercambio e inversion, ademas de otros temas de enfoque politico, social y

ambiental.

Al ser miembro de la Asociacion Latinoamericana de Integracion y
suscnibir acuerdos de liberacién econémica en sus distintas modalidades,
Meéxico ha demostrado su participacién activa en asuntos econdmicos con esta
regién. Ademds de que el ser signatario de la Organizacién Mundial de
Comercio (OMC) y la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo
Econ6mico, hace que nuestro pais tenga una presencia mucho mas notoria en la
esfera mundial, a través de un mayor acercamiento no sélo hacia
Latinoamérica, sino también con La Cuenca del Pacifico, Norteamérica y

Europa.

2.2.1 MEXICO EN LA ASOCIACION LATINOAMERICANA DE
INTEGRACION

A fines de los afios cincuentas, América Latina intentaba formar un
bloque econdmico basado en ia integracion comercial, pero no fue sino hasta
1960 que los esfuerzos de esta regién se concretaron con el Tratado de

Montevideo, a través del cual se impulso la integracién regional.



En base al Tratado de Montevideo se constituyé el 18 de febrero de 1969
la Asociacion Latinoamericana de Libre Comercio (ALALC), con el objetivo
de incrementar el flujo de bienes entre los paises de la zona. Los paises que
integraron esta asociacion fueron Argentina, Brasil, Bolivia, Chile, Colombia,

Ecuador, México, Paraguay, Pert, Uruguay y Venezuela.

El 12 de agosto de 1980 se sustituyd a la ALALC por la Asociacion
Latinoamericana de Integracion , constituida en base a las reformas efectuadas
al Tratado de Montevideo, que impulsaba la integracion econdmica y los

mecanismos de cooperacion economica.

Con los mismos miembros de la que fuera la ALALC, la ALADI surgio
con el objetivo primordial de formar un Mercado Comiin Latinoamericano. La
Asociacion busca la desgravacion arancelaria y la eliminacion de obstaculos no

arancelarios que se aplican al comercio internacional.

Dentro de esta Asociacion, México ha intensificado sus relaciones
comerciales con la zona. Hasta ahora, los principales socios de nuestro pais son
Argentina, Brasil, Colombia, y Venezuela. Con esta regién se han temdo
relaciones comerciales que alcanzaron su mayor nivel econdémico en 1997, al
registrar un saldo de 1,354 mdd.** En 1998 el intercambio arrojé un saldo
favorable para México por 431.6 mdd y hacia 1999 se registré un déficit por
661.9 mdd.”

2 hitp://dgcnesyp.inegi. gob.mx/cgi-win/bdi.exe
B http:/fwww.secofi-snci. gob.mx/Estad-stica/Balmx. htm
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México ha desarrollado su politica econdmica hacia esta region, tomando
como base fundamental la creacion del mayor namero posible de acuerdos
comerciales, demostrando de esta manera su posicion de promover el libre
comercio con los paises que estén dispuestos a otorgar una respuesta reciproca
a la iniciativa de nuestro gobierno en busca del desarrollo econémico de esta

z0ona.

La nueva vision de México para fomentar la apertura comercial
latinoamericana ha servido para que, dentro del marco regulatorio de la
ALADI, nuestro pais suscriba importantes acuerdos comerciales, como lo son
con el Grupo de los Tres, y con Chile, acuerdos que fortalecen y diversifican

las relaciones econémicas de México hacia la region.

Tomando en cuenta lo anterior y relacionéndolo con en el punto central
de esta tesis, para una empresa europea resultaria de gran valor establecerse en
nuestro pais, ya que encontraria la perspectiva exportadora a un mercado con
poca competencia tecnologica e industrial como el que representan los paises
miembros de la ALADI, ya que en base a este tratado los productos
manufacturados en México tendran un acceso cada vez més facil a esa zona

econdmica.

Ademas, la ALADI ha servido a nuestro pais como foro de expresién a
nivel regional, permitiéndole hacerse presente no sélo en Latinoamérica, sino
ante ‘otros bloques economicos de gran interés para fomentar nuestro

crecimiento economico.



En la grafica 2.1, podemos observar que si para 1994 existia un déficit en
las exportaciones de nuestro pais hacia esa zona, a partir de 1995 y hasta 1998
ha habido una notable recuperacién del comercio, credndose una balanza
comercial superavitaria para México; y aunque en 1999 se registr6 un déficit de

661.9 mdd,* no es tan pronunciado como el anterior.

BALANZA COMERCIAL DE MEXICO CON LA ALADI

SALDO FOB-FOB

(MILES DE DOLARES)
ANO 1994 1995 1996 1997 1998 1999
SALDO | -968.917 |1,194.799] 1,493.688( 1,354 813| 4316 661.9

BALANZA COMERCIAL DE MEXICO CON LA ALADI
SALDO FOBFOB
{MILES DE DOLARES)

SALDO

Fuente: Grupo de Trabajo SHCP-Banco de México-INEGL
GRAFICA 2.1

De ésta manera se puede apreciar que a pesar de los problemas que ha
enfrentado la ALADI como asociacion, con el tiempo han sido superados, y se
han logrado resultados positivos para los paises miembros, en especial para

México.

 Ihidem
 hitp:/iwww.dgenesyp.inegi.gob.mx/cgi-win/bdi.exe
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2.2.2 MEXICO Y EL G-3

Acorde a la estrategia mexicana de apertura econdmica y diversificacion
comercial, ademas de fomentar la integracion de la region latinoamericana, en
febrero de 1989 México, Colombia y Venezuela tomaron la decision de formar

un organo de integracion econémica para los 3 paises.

El Grupo de los Tres surgidé en 1990, con el objetivo de fomentar la
integracion y cooperacion entre los 3 paises, y asimismo para hacerlas
extensivas al resto de los paises latinoamericanos y del Caribe. En junio de
1994, los mandatarios de México, Colombia y Venezuela suscribieron un
acuerdo que formé la zona comercial del Grupo de los Tres. El Tratado
contiene 7 areas de negociacion que son: el acceso a mercados, las reglas del
comercio, inversiones, servicios, las compras del sector piblico, lo referente a

la propiedad intelectual y la solucion de controversias.

De esta forma México logra su propésito de diversificar sus relaciones
con ¢l Cono Sur del Continente Americano, aumentando la presencia de las
empresas mexicanas hacia esa zona. Esto es un aliciente para las empresas
europeas que se establezcan en nuestro pais, debido 2 que el mercado mexicano
incrementa su potencial de compra al hacerse extensivo a esta region
sudamericana, ya que en el Tratado se ha negociado que el tiempo de liberacion

comercial entre los 3 paises concluya en el afio 2005, creandose asi un mercado

http:/fwww.secofi-snci.gob. mx/Estad-stica/Balmx. htm
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de casi 146 millones de personas y de 348 mil millones de délares de producto

bruto conjunto.?®

“México ha avanzado mucho en sus propésitos de integracion comercial
con varios paises de la regién , aunque adn falta mucho por hacer, venciendo
resistencias. Sin embargo, lo logrado hasta ahora nos permite demostrar , con
hechos, que se ha resuelto acertadamente el falso dilema de optar por una

integracion excluyente con América del Norte o con América Latina.””

En las graficas 2.2 y 2.3 respectivamente, s¢ muestra que las
exportaciones de México han llegado a un buen nivel con cada uno de fos
miembros del G-3. Es notorio que tanto con Colombia como con Venezuela
los indices de exportacién durante el periodo comprendido entre 1994 y 1999
han alcanzado un superavit, aunque la balanza comercial tiene mejores
resultados para nuestro pais frente a Colombia que con Venezuela, debido a
que con Colombia se han incrementado las exportaciones al mismo tiempo que
se han mantenido en un bajo nivel las importaciones, mientras que con
Venezuela también se han elevado las exportaciones, pero ha sucedido lo
mismo con las importaciones, aunque con superavit para nuestro pais, con un

comercio total superior del que se mantiene con Colombia.

* http:/fwaw.inegi.gob.mx
77 Andrés Rozental, La Politica Exterior de México en la era de la Modernidad, p. 85.
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BALANZA COMERCIAL DE MEXICO CON COLOMBIA

(MILLONES DE DOLARES)
ANO EXPORTACIONES | IMPORTACIONES BALANZA COMERCIO
COMERCIAL TOTAL
1994 306.0 121.0 187.0 427.0
1995 453 4 97.5 3559 5509
1996 438.1 97.0 341.1 535.1
1997 519.46 124.24 39522 643.7
1998 4491 151.3 2078 600 .4
1999 367.7 220.4 1473 588.1

BALANZA COMERCIAL DE MEXICO CON COLOMBIA

{MILLONES DE DOLARES)
g
3
g
w
=1
2 8 EXPORTACIONES
§ & IMPORTACIONES
-]
=

Fuente: SECOFT, con datos del Banco de México. %
GRAFICA 2.2

* hitp-/twww.dgenesyp.inegi.gob. mux/cgi-win/bdi.exe
htp:/fwww.secofi-snci.gob.mx/Estad-stica/Balmyx. htm
htip:/fwww.secofi-snci.gob.mx/Estad-stica/Commx.htm
http://www.secofi-snci.gob.mx/Estad-stica/Expmx. him
http:/fwww secofi-snci. gob. mx/Estad-stica/Impmx. htm



BALANZA COMERCIAL DE MEXICO CON VENEZUELA
(MILLONES DE DOLARES)

ANO EXPORTACIONES | IMPORTACIONES BALANZA COMERCIO
COMERCIAL TOTAL
1994 £73.8 297.4 -123.6 4712
1995 1796 214.0 165.6 593 6
1996 42316 234.0 189.6 657.6
1997 712.10 421.20 290.90 1,133.30
1998 546.1 302.4 2427 849.5
1999 4363 297.1 139.2 733.4
BALANZA COMERCIAL DE MEXICO CON VENEZUELA
(MILLONES DE DOLARES)

u

3

2

a

a B EXFORTACIONES

§ N MPORTACIONES

—d

=

Fuente; SECOFT, con datos del Banco de México.”
GRAFICA 23

2.2.3 ACUERDO MEXICO - CHILE

El 22 de septiembre de 1991 se firmé en la ciudad de Santiago, el
Acuerdo de Complementacién Econdémica entre México y Chile entrando en

vigor a partir del 1° de enero de 1992, con el objetivo de incrementar los flujos

® fhidem
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comerciales entre éstas naciones, logrando el establecimiento de un drea de

libre comercio a partir de 1996.

El Acuerdo de Libre Comercio entre México y Chile se circunscribe en
la biisqueda de nuevos nichos de mercado para los productos mexicanos, donde
las ventajas comparativas son determinantes, promoviendo la exportacion
mexicana de productos metalicos, electrénicos, derivados del petrdleo,

productos quimicos y metales.

En el cuadro y grifica 2.4 se puede constatar que los resultados
obtenidos después de la puesta en vigor del Acuerdo de Libre Comercio entre
Meéxico y Chile, han sido favorables para ambos paises, en especial para el
nuestro, cuyas ganancias de 1992 se incrementaron al generarse un mercado
practicamente del mismo volumen en una forma directamente proporcional
cada afio, llegando en 1997 a un monto de mas de 4 veces al registrado en
1992, es decir, de 250.2 mdd se elevo a 1238.3 mdd, con una balanza favorable
para México, que en 1992 era de 59.2 mdd llegando a 493.528 mdd en 1997.
Para 1998 y 1999 también se refleja que los propésitos de dicho acuerdo se han
cumplido con resultados positivos, ya que el comercio total se mantuvo por
encima de los mil mdd, alcanzando en 1998 los 1,177 mdd mientras que en
1999 llegd a un monto de 1,049 mdd. De la misma forma, en 1998 México
continué captando un superavit en su comercio con Chile por 73 mdd, aunque

en 1999 se revirti6 esta tendencia al registrarse un déficit por 317 mdd.
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BALANZA COMERCIAL DE MEXICO CON CHILE

(MILLONES DE DOL.ARES)

ANO EXPORTACIONES | IMPORTACIONES BALANZA COMERCIAL

COMERCIAL TOTAL
1992 154.7 95.5 59.2 250.2
1993 199.7 130.1 6%.6 329.8
1994 204.3 230.1 =258 434.4
1995 484.7 154.2 3355 643.9
1996 688.4 170.7 517.7 859.1
1997 865.91 37239 493.528 1238.3
1998 623 352 73 1,177
1599 366.4 083.5 -317.1 1,049.9

BALANZA COMERCIAL DE MEXICO CON CHILE
{MILLONES DE DOLARES)

21 EXPORTACIONES
| MPORTACIONES

MILLONES DE
DOLARES

Fuente: SECOFI, con datos del Banco de México,
GRAFICA 24

2.2.4 ACUERDO COMERCIAL MEXICO - NICARAGUA

I.a zona centroamericana siempre se ha caracterizado por los problemas
que han enfrentado los paises que la conforman desde su constitucién como
Estados independientes. Esta problemdtica se ha visto continuada desde

entonces hasta el presente siglo, y es debido en gran parte a lo pequefio de sus

* Idem
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economias que sus posibilidades de desarrollo se ven limitadas, asi como

también sus posibilidades de comercio intenacional.

Tomando en cuenta que la integracién regional es el mejor camino para
emerger hacia el desarrollo econémico, en 1960 se cred una zona de libre
comercio entre Guatemala, El Salvador, Honduras, Costa Rica y Nicaragua
para fomentar la diversificacién productiva y la integracién comercial. Los
primeros 10 afios de este Mercado Comin mostraron avances favorables al
comercio entre esta zona, representando la cuarta parte de las exportaciones de
sus miembros; sin embargo, a finales de la década de los sesenta Honduras
abandoné el Mercado Comun. Con la crisis mundial de fines de los setentas y
principios de los ochentas, estos paises tuvieron una recaida econdmica e

inflacionaria que los ha mantenido con escaso crecimiento econdmico.

La presente década ha significado un nuevo impulso en la busqueda de
los objetivos que se plantearon al crear el Mercado Comiin Centroamericano,
celebrandose en junio de 1990 la reunién cumbre de Antigua, en Guatemala,
con el propésito de crear un nuevo marco juridico para la integracion y una
nueva estructura arancelaria comun, tratando de alcanzar una Comunidad
Econémica Centroamericana. Con ese objetivo, El Salvador, Guatemala y
Honduras firmaron en 1992, un acuerdo sobre comercio e inversion, creando el

“Tridngulo del Norte”

Mexico y los paises del Triangulo del Norte firmaron el 20 de agosto de
1993, un Acuerdo Marco para establecer un Tratado de Libre Comercio, que se

espera formalizar en el primer lustro del siglo XX1.
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El inico pais de la region geografica centroamericana con ¢l que se ha
podido formalizar un acuerdo econdmico es Nicaragua, con quién se firé a
principios de 1998 el Tratado de Libre Comercio México - Nicaragua y entr6
en vigor el 1° de julio de ese mismo afio. Entre enero y septiembre de 1999 el
intercambio comercial entre ellos fue de mas de 60 mdd, de los cuales 47, 547
mdd fueron exportaciones mexicanas y 12,475 mdd fueron exportaciones

nicaragiienses.’'

Nuestro pais exporta hacia Centroamérica principalmente bienes de
capital, manufacturas y petréleo, ocupando éste ultimo el 37% de las

exportaciones.

Por lo anterior, México realza su atractivo a la inversién extranjera
donde, enfocado a nuestro tema, ademas de la exportacion de bienes vy
manufacturas existe un gran interés en cuanto a la privatizacién de la
petroquimica secundaria, ya que una empresa europea podria dirigir su
produccion desde nuestro pais hacia el mercado centroamericano, tomando en
cuenta a las grandes compailias petroleras mundiales como lo son Shell de

Inglaterra, Agip de Italia y la Royal Dutch de Holanda.

3! Ef Financierc, 31 de enero de 2000 p.31
72 José 1., Martinez Cortés, “La politica de comercio exterior: de la racionalizacion de Ia proteccion a la
diversificacion comercial”, Revisia Relaciones Internacionales No.62, abril-junio 1994, p. 92.
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2.2.5 ACUERDO COMERCIAL MEXICO-COSTA RICA

En base al acuerdo alcanzado con Centroamérica, México y Costa Rica
llevaron a cabo negociaciones para alcanzar un acuerdo bilateral que firmaron

el 3 de marzo de 1994 y entro en vigor el 1° de enero de 1995,

Para Costa Rica representa la oportunidad de colocar sus exportaciones
en un mercado 30 veces mayor, y para México 3.2 millones de consumidores

potenciales.”

Cabe resaltar que en lo que respecta a las reglas de ongen, la eliminacién
de los aranceles se aplicara a bienes producidos en su totalidad en la regién y
bienes que cumplan con un requisito de contenido regional. Esto permite una
entrada libre inmediata al 70% de las exportaciones mexicanas, en los primeros
5 afios para el siguiente el 20%, y el 10% restante en el afio 2005.% Cabe
sefialar, que esto representa para Europa la oportunidad de establecer empresas
manufactureras en nuestro pais, y poder exportar sus productos hacia esa

region.

Al igual que en los anteriores casos de apertura econémica, con el
Acuerdo Comercial México - Costa Rica se han incrementado notoriamente
nuestras exportaciones hacta ese pais y las importaciones también han tenido

un incremento, aunque no al mismo nivel.

33 Edmundo Bernal, “Economia mexicana; tiempos de Libre Comercio”, Tiempo, Mayo 1994, p.39
34 pp s
Thidem

56



En la grafica 2.5 podemos observar que el comercio entre ambos paises
practicamente se cuadruplicd en 5 afios, pasando de 122.2 mdd en 1994 a
441.9 mdd en 1999 con una balanza comercial siempre favorable a nuestro
pais, que alcanzd el méximo en 1998 con un 194.7 mdd, aunque Costa Rica ha
elevado sus exportaciones hacia México de 27.6 mdd en 1994 a 191.4 mdd en
1999. Para nuestro pais, las exportaciones se han intensificado radicalmente,
tomando en cuenta que si en 1994 se habia alcanzado la cifra de 94.6 mdd, para

1999 se exportaron 250.5 mdd.

BALANZA COMERCIAL DE MEXICO CON COSTA RICA

(MILLONES DE DOLARES)
ANQ EXPORTACIONES IMPORTACIONES BALANZA COMERCIO TOTAL
COMERCIAL
1994 94.6 276 67.0 122.2
1995 141.9 15.6 126.3 157.5
1996 187.9 57.6 130.3 2455
1997 225.13 77.37 147.76 302.5
1998 282.1 874 1947 369.5
1999 250.5 191.4 59.1 4419

BALANZA COMERCIAL DE MEXICO CON COSTA RICA

(MSLLONES DE DOLARES)

£ EXPORTACIONES

MILLONES DE
DOLARES

8 IMPORTACONES

Fuente: SECOFI, cor datos del Banco de México. >
GRAFICA 2.5

* hitp:/iwww.dgenesyp.inegi.gob. mx/cgi-win/bdi.exe
http/fwww.secofi-snci.gob. mx/Estad-stica/Balmx. him
hetp.//www secofi-snci.gob. mx/Estad-stica/Commx. htm
hitp:/fwww.secafi-snci.gob. mx/Estad-stica/Expmox. htm
hitp:thwww.secafi-snci.gob. mx/Estad-stica/Imprx. htm
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De esta manera se puede apreciar que un acuerdo es benéfico para cada
una de las partes que lo ratifican, y esos beneficios se ven reflejados en el

crecimiento econémico de cada signatario,

2.2.6 ACUERDO DE LIBRE COMERCIO MEXICO - BOLIVIA

En el marco de la integracion latinoamericana, México ha extendido sus
lazos comerciales hasta el hemisferio sur y con miras a estrechar su relacion
con el Pacto Andino, firmé en 1994 un Acuerdo de Libre Comercio con

Bolivia, que entr¢ en vigor en 1995.

El Acuerdo México - Bolivia brinda a nuestro pais un puente de ingreso
al Grupo Andino, integrado por Colombia, Peri, Ecuador, Bolivia y Venezuela,
cuyos miembros dispensaron en 1992 que Bolivia negociara bilateralmente el
acuerdo comercial con nuestro pais. Al igual que con los anteriores acuerdos
comerciales, se abren mas accesos a los mercados de los paises

latinoamericanos.

En la grafica 2.6 que a continuacion se presenta, podemos apreciar que a
raiz del Acuerdo firmado en 1994 entre México y Bolivia, el volumen del
comercio entre ambas naciones se ha incrementado paulatinamente desde los
32.5 mdd de 1994 a los 39.4 mdd en 1999. México ha exportado cada vez mas
mientras que sus importactones anuales en el periodo comprendido entre 1995
y 1999 se han mantenido por debajo del 50% de las registradas en 1994, ya que

los productos vendidos por nuestro pais en ese mismo afio alcanzaron un costo
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de 13.4 mdd que se elevd a 31.6 mdd en 1999, al mismo tiempo que en 1994
compraba productos realizados en Bolivia en la suma de 19.1 mdd, y que para

1999 disminuyé a 7.8 mdd.

BALANZA COMERCIAL DE MEXICO CON BOLIVIA

(MILLONES DE DOLARES)
ARO EXPORTACIONES | IMPORTACIONES BALANZA COMERCIO
COMERCIAL TOTAL
1994 13.4 19.1 57 315
1995 241 5.1 19.0 29.2
19% 30.3 8.0 2.3 38.3
1997 28.86 9.6 1925 38.5
1998 34.6 7.0 276 416
1999 316 7.3 238 394

BALANZA COMERCIAL DE MEX{CO CON BOLIVIA
(MILLONES DE DOL ARES)

e

B EXFORTACIONES
B MPORTACIONES

MILLONES DE DOLARE!

Fuente: SECOFI, con datos del Banco de México. ™
GRAFICA 2.6

De este modo observamos que aunque el comercio realizado bajo las
pautas que dicta el Acuerdo de Libre Comercio México-Bolivia, ha sido

benéfico para ambos paises, lo ha sido ain mas para el nuestro, hecho que

3 Ihidem
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podria incrementarse si los capitales de inversion europeos, no tanto los
especulativos como los productivos, se asentaran en nuestro pais para

aprovechar las oportunidades de negocios que les brinda este Acuerdo.

2.3 MEXICO EN LA CUENCA DEL PACIFICO

Al igual que la region latinoamericana, la Cuenca del Pacifico representa
para México otra opcidon para complementar su apertura y diversificacion
econémica. Actualmente la region asiatica es una de las economias mas
dindmicas en el mundo, ademis de que también es la zona con mayores
innovaciones tecnoldgicas. México, por razones geogrificas, pertenece
naturalmente a esta region, lo cual significa que tiene la oportunidad de

incorporarse en los procesos de integracién y cooperacion de esta zona,

Esta region geografica contiene a 47 paises de Asia, Oceania y de la
costa oeste del Continente Americano, con diferentes grados de desarrolio y

estructuras economicas.

Durante la década de los sesentas se hace notorio el gran desarrollo
econdmico que alcanzan los paises asidticos encabezados por Japon y crean la
Asociacion de Naciones del Sudeste Asidtico (ANSEA), que con el tiempo
vendria a ser modelo de asociacion comercial e inspiraria a los paises del
pacifico para formar el Consejo Economico de la Cuenca del Pacifico,
integrado por Japon, Corea, Taiwan, Hong Kong, Australia, Nueva Zelandia,
Estados Unidos, Canada, México, Chile y Pert.
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Es en 1980 cuando se establece el Consejo de Cooperacion Econdémica
del Pacifico en Canberra, Australia, auspiciado por Japén y Los Estados

Unidos, en basqueda de revitalizar la economia mundial.

Para promover la apertura comercial y la cooperacion economica, en
1989 fue formado el Foro de Cooperacion Economica Asia - Pacifico como un
grupo informal de didlogo de participacion limitada. Sin embargo, se ha
convertido en el principal vehiculo regional para promover el libre comercio y
la cooperacién econdmica en la zona. El APEC est4 integrado por las mayores
economias de la region, que a la vez buscan el beneficio de todos los miembros
de la economia global y, en concordancia, sus miembros deben de suscribir ¢l
acuerdo del GATT-OMC para poder participar en este mecanismo de

desarrollo econdmico.

Los paises que integran éste Foro son: Australia, Brunei, Canada,
Republica de Corea, Chile, Repiiblica Popular de China, Estados Unidos, Hong
Kong, Indonesia, Japén, Malasia, México, Nueva Zelanda, Paptia Nueva

Guinea, Repiblica de Filipinas, Singapur, Taipei Chino y Tailandia.

México cre6 en 1988 la Comision Mexicana para la Cooperacion con el

Pacifico, ingresando en 1989 al PBEC, en 1991 al PECC y en 1993 al APEC.

A fin de aprovechar el potencial de inversiones, comercio y tecnologia de
la Cuenca del Pacifico, nuestro pais ha logrado penetrar a este importante Foro
y ha logrado el fortalecimiento de las relaciones con los paises miembros de esa

drea. Aun asi, el comercio de nuestro pais con los otros Estados de la Cuenca
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del Pacifico es pequefio, considerando el gran potencial econémico de ésta
drea,”’ y peor ain si tomamos en cuenta que para diciembre de 1997 el

33.31%™ de éste comercio fue sélo con Japon.

Desde 1989 ha crecido el comercio de México con la Cuenca en una tasa
promedio anual de 25%,” representando para noviembre de 1997 el 80,33%
del comercio total de nuestro pafs con la zona asiatica. Para México, Japon es
el 3er. socio comercial en el mundo y 4°. fuente de inversién internacional. El
2°. principal socio asiatico 1o encontramos en la Repiblica de Corea, siendo las

inversiones en nuestro pais el nexo econémico mas importante,

En la grafica 2.7 podemos observar que el saldo comercial de México
con la Cuenca del Pacifico entre 1994 y 1997 ha sido negativo para nuestro
pais y ademds se ha incrementado en esa misma direccion. Este
comportamiento se debe en gran medida a la interaccion que genera el
superavit que tiene nuestro pais con otros Estados, como ya lo hemos visto, y a
la desviacion del comercio que se genera en estos casos. Otro aspecto que
influye en este fenémeno es la alta industrializacion que presentan los paises de
la zona del Pacifico, aprovechando la ventaja comparativa que les brinda la
tecnologia de punta que utilizan en la manufactura de productos y de la que,

hasta cierto punto, adolece nuestro pais.

*" Rosa Isabel Gaytén Guzmin, *La politica exterior mexicana en el mareo de los procesos mundiales de
integracion comercial”, Revista Relaciones Internacionales No. 58, abril-junio 1993, p. 36.

* hitp://dgcnesyp. inegi.gob . mx/cgi-win/bdi.exe

* Angel Gurria, “Principios , objetivos y estrategias de la politica exterior de México en Ios affos noventa”,
Revista Mexicana de Politica Fxterior, marzo 1995, p. 296.

“ INEGL, Cuaderno de Informacién Oportuna, No. 299, marzo, 1998, p. 156,
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BALANZA COMERCIAL DE MEXICO CON LOS PRINCIPALES PAISES DE LA CUENCA DEL
PACIFICO
SALDO FOB-FOB (MILLONES DE DOLARES)

ANG 1990 1991 1992 1993 1994 1945 199 1947
SALDO | 690870 |-1,717.777 | -4,033.324 | -5,006.718 | -5.834.460 | -5,127.417 | -6,009.426 | -8,710.143

BALANZA COMERCIAL DE MEXICO CON LOS PRINCIPALES
PAISES DE LA CUENCA DEL PACIFICO
SALDO FOBF0B
(MILLONES DE DOLARES)

MILLONES DE

Fuente: Grupo de Trabajo: SHCP-Banco de México,INEGL*
GRAFICA 2.7

Desde el punto de vista que se propone en esta tesis, un medio para
revertir este orden de cosas lo representa la asociacion de México a la Union
Europea, ya que mediante la capitalizacion de la industria manufacturera
mexicana a través de las mversiones y de tecnologia de vanguardia
provenientes del viejo continente, se puede crear un puente de comercio desde
Europa hacia el lejano oriente, mediante el cual nuestro pais pueda revertir la
conducta de saldo comercial frente a la Cuenca del Pacifico en bisqueda de un

superavit en el intercambio econémico.

W nuptidgenesyp.inegi gob. mu/cgi-win/bdi.exe
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2.4 TRATADO DE LIBRE COMERCIO DE AMERICA DEL
NORTE

Las relaciones comerciales internacionales de México con los Estados
Unidos se han hecho cada vez mis estrechas. Esto se debe a 2 razomes
principales, las cuales son la geografica y la econdmica. Geograficamente,
nuestro pais comparte su frontera continental mas grande al norte con los
Estados Unidos. De éste hecho se deriva la relacidon comercial que se ha
desarrollado con aquel pais que, como tal, es la potencia econémica mas
grande del planeta y a la cual nos encontramos ligados cada vez mas

estrechamente.

Por la vecindad existente con México, los lazos histéricos existentes y el
hecho de que Canadd y Estados Unidos se encuentren entre las primeras
economias del mundo, era necesario formalizar a través de un tratado las

relaciones comerciales entre las 3 naciones.

El Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), fue
suscrito por Canadé, Estados Unidos y México el 22 de noviembre de 1993 y
entré en vigor el 1° de enero de 1994, El objetivo primordial del tratado es
integrar una region en la que se pueda llevar a cabo un intercambio mas intenso

de bienes, servicios y flujos de inversién entre los paises miembros.

Con el TLCAN, Meéxico se beneficia, en el comercio de bienes, que
incluye como sectores especiales a el textil, el automotriz y el agricola; también

se beneficia con el comercio de servicios, que incluye el transporte y las
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asociaciones financieras. Con el Tratado, las exportaciones de México a
Canad4 y Estados Unidos ingresan con mas ventajas que las del resto del
mundo gracias a las reglas de origen y los periodos de desgravacién arancelaria
que son mas rapidos para los productos mexicanos y que se daran en plazos de

5, 10 y 15 afios.

Las condiciones preferenciales de comercio que ha alcanzado México
dentro del TLCAN y que lo incluyen como parte del segundo mercado mas
grande del mundo, alienta la entrada de inversionistas europeos a nuestro pais y
que ven en México no sélo un campo fértil al comercio de sus productos, sino

ademas, como un puente para llegar a los Estados Unidos con sus productos.

El establecimiento de capitales productivos en el territorio mexicano
amplia los horizontes de inversionistas europeos mas alla de nuestro pais, ya
que productos realizados en México contaran con el porcentaje de origen

requerido para comerciarse dentro del TLCAN.

En la grifica 2.8 podemos apreciar el incremento que se ha dado en las
relaciones comerciales entre México y los Estados Unidos. El intercambio con
los E.U. se ha elevado en gran parte debido al TLCAN; asi tenemos, que
mientras para 1994 México exportd 51,645 mdd e importd 54,790 mdd,
reportando un saldo negativo para nuestro pais de 3,145 mdd, al afio siguiente y
con el TLCAN en vigor, se revirti6 el saldo donde México reportd un superavit
en 1995 al importar 53,829 mdd y exportar 66,273 mdd obteniendo un balance
favorable de 12,444 mdd.
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Esta tendencia no solo se continud para 1996, sino que ademas se
incrementé el comercio total alcanzando los 147,802 mdd, de donde se
importaron 67,458 mdd y se exportaron 80,344 mdd, obteniendo un superdvit
para México de 12,886 mdd.

Asimismo, para 1997 no solo aumenté el comercio total, que llegd a los
172,981 mdd, sino que también se increment6 el monto de las exportaciones,
que llegaron a los 93,979 mdd, mientras que por su parte las importaciones
fiueron de 82,002 mdd, con lo que la balanza comercial legé a la cifra de
11,976 mdd.

En 1998 se registré un comercio total por 196,182.3 mdd, de los cuales
93,2584 mdd fueron importaciones y 102,9239 mdd exportaciones,
reportando un saldo favorable para México por 9,665.5 mdd.

El comercio entre México y Estados Unidos continué con una tendencia
ascendente durante 1999, alcanzando las exportaciones de nuestro pais la cifra
de 120,609 mdd, la mas alta registrada en la historia, al igual que las
importaciones, que llegaron a 105,356.5 mdd, por lo que el comercio total
alcanzé un monto de 225,966 mdd, resultando en una balanza comercial

Superavitania para México por 15, 252.5 mdd.



BALANZA COMERCIAL DE MEXICO CON ESTADOS UNIDOS

(MILLONES DE DOLARES)
ANO EXPORTACIONES | IMPORTACIONES BALANZA COMERCIO
COMERCIAL TOTAL
1994 51,645 54,790 3,145 106,435
1995 66,273 53,829 12,444 120,101
1996 80,344 67 458 12,386 147,802
1997 93,979 82,002 11,976 172,981
1998 102,923.9 93,258.4 9.665.5 196,182.3
1999 120,609.6 105,356.5 15.252.5 225 966.1

BALANZA COMERCIAL DE MEXICO CON ESTADOS UNIDOS
{MILLONES DE DOLARES)

€ EXPORTACIONES
W MPORTACIONES

MILLONES DE DOLARE!

Fuente: SECOFI, con datos del Banco de México, ¥
GRAFICA 2.8

Junto con los Estados Unidos, México suscribi6é el TLCAN con Canadi,
pais con el cual se ha desarrollado ¢l comercio en la forma que podemos
apreciar en la grafica 2.9, donde se muestra que en 1994 existia un comercio
total de 3,104 mdd del cual representaban 1,483 mdd las exportaciones de
Meéxico hacta Canadd y 1,621 mdd las importaciones hacia nuestro pais, en

donde se obtuvo un saldo negativo para nuestro pais de 138 mdd.

“? http:/iwww.dgenesyp.inegi. gob. mx/cgi-win/bdi.exe
http:/fewww secafi-snci. gob. mx/Estad-stica/Balmx. htm
http:/fwww secofi-snci.gob.mx/Estad-stica/Commsx.him
http:/fwww.secofi-snci.gob.mx/Estad-stica/Expmx. him
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En 1995 se revirtid el signo de la balanza comercial, que fue
superavitaria para nuestro pais en 613 mdd debido a que las exportaciones
mexicanas fueron de 1,987 mdd y las importaciones de 1,974 mdd, alcanzando

el comercio total los 3,361 mdd.

Para 1996 continud registraindose un superavit en la balanza comercial
mexicana, de 427 mdd debido a las exportaciones de 2,170 mdd contra las
importaciones de 1,743 mdd, con lo que se alcanzaron los 3,913 mdd en el

comercio total.

El afo de 1997 reflej6 como el TLCAN ha resultado positivo para la
economia mexicana, puesto que desde la entrada en vigor de este Tratado no
solo se ha incrementado el comercio total, sino que se ha obtenido desde 1995
superavit en la balanza comercial que en 1997 lleg6 a los 219 mdd, derivado
del monto de las importaciones que fueron de 1,968 mdd y el de las
exportaciones que fueron por 2,187 mdd, alcanzando el comercio total los

4,135 mdd.

Sin embargo, en 1998 se registro un déficit en la balanza comercial
mexicana, por 771.3 mdd, debido a que las exportaciones fueron de 1,518.9
mdd mientras que las importaciones fueron de 2,290.2 mdd, generando un

comercio total de 3,809.1 mdd.

En 1999 se registré una mejoria en €l comercio total, que ha sido el mas

alto en la historia, con un monto de 5,260 mdd. De igual manera se elevaron las

http./fwww.secafi-snci.gob. nx/Estad-stica/Impmx.htm
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exportaciones y las importaciones, siendo de 2,311.3 mdd y 2,948.9 mdd

respectivamente. Aunque la balanza comercial es deficitaria para México por

637.6 mdd, esta suma revierte en cierto grado la tendencia negativa que se

registrd el afio anterior. Asimismo resulta beneficioso para nuestro pais este

intercambio comercial bajo el marco del TLCAN, ya que ¢l aumento de las

exportaciones e importaciones genera diversas fuentes de empleo para la mano

de obra de nuestro pais.

BALANZA COMERCIAL DE MEXICO CON CANADA

(MILLONES DE DOLARES)
ARO EXPORTACIONES | IMPORTACIONES BALANZA COMERCIO TOTAL
COMERCIAL
1994 1483 1621 138 5104
1995 1,987 1374 613 3,361
1996 2,170 1743 027 3913
1997 2,187 1,968 219 4,135
1558 1,518.9 22902 73 3,809.1
1599 23113 2,048 9 6376 52602
BALANZA COMERCIAL DE MEXiCO CON CANADA
(MILLONES DE DOLARES)
30000
8, 2000f
@& 200004 —
23 15000{8
S8 100008 [ EXFORTACIONES
= 5°g-g‘ W MPORTACIONES

Fuente: SECOF], con datos del Banco de México. *
GRAFICA 2.9

S Ibidem.
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Se puede observar que con la entrada en vigor del TLCAN, México ha
obtenido grandes beneficios, al contrario de lo que se auguraba, como lo
demuestran los datos estadisticos que revelan un incremento de las
exportaciones de nuestro pais hacia Estados Unidos y Canada, creandose una

balanza superavitaria para México dentro del TLCAN.

En la mayoria de los casos anteriores hemos visto que es benéfico el
suscribir acuerdos y tratados comerciales, tanto bilaterales como multilaterales,
porque se ven reflejados estadisticamente, los resultados del aumento del

comercio entre los paises.

Es por ello que se insiste en mantener un Acuerdo Comercial
Preferencial entre México y la Union Europea, porque ademas de incrementar
el comercio entre ambas partes se abriran nuevas oportunidades de inversion en

nuestro pais.

2.5 TRATADO DE LIBRE COMERCIO MEXICO - ISRAEL

El gran interés que demuestra el gobiemno mexicano por diversificar sus
relaciones econdmicas intemacionales ha sido evidente, México busca suscribir
acuerdos econémicos con diferentes naciones del mundo, sin importar el area
geografica. Ahora ha fijado su atencion en el continente asiatico, en donde
después de 2 afios de negociaciones ha suscrito un Tratado de Libre Comercio

con Israel.
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El 14 de febrero de 2000 México e Israel concluyeron las negociaciones
del Tratado de Libre Comercio y el 6 de marzo de este afio se firmo en el pafs
del Medio Oriente. Con este Tratado se liberara el 99% del comercio bilateral
entre ambas naciones, asimismo se lograra la unificaciéon de un mercado de
aproximadamente 103 millones de consumidores. Ambas naciones sostienen

actualmente un comercio anual de mas de 155 mdd.*

Con dicho Tratade, México obtendra una desgravaciéon inmediata en
exportaciones tan importantes como las de automoviles, camiones y autobuses;
asimismo, a partir de la entrada en vigor del TLC el 1° de julio de 2000, nuestro
pais no pagara aranceles en acero, quimicos, azicar, jugo de naranja
concentrado, jugos de citricos concentrados, café verde, tostado e instantineo,
cerveza, tequila, mezcal y ajonjoli. Por su parte Isracl obtendrd acceso
inmediato a México de productos como los de tecnologia avanzada para la
agricultura, destacando la tecnologia de irrigacion y para invernaderos; también
podra exportar con arancel cero a partir de la puesta en vigor del Tratado,
equipo agricola y médico de alto contenido tecmoldgico, café instantineo,
kosher y arak, que es €l anis tipico. Por otra parte se ha precisado que todos los
articulos industriales entraran en el calendario de desgravacién, asimismo en el
sector agropecuario, la mitad de las exportaciones mexicanas quedaran libres
de arancel de inmediato y un 25% adicional®® tendra acceso de inmediato bajo
cuota; de esta forma, a partir de la entrada en vigor del TLC entre México e
Israel, se liberara el 82%* de los aranceles para las exportaciones de productos

mdustriales de nuestro pais en el mercado Israeli; de la misma forma se

* Ei Financiero, 15 de febrero de 2000, p.17
“ Ibidem.
¥ i Financiero, 16 de febrero de 2000, p.16
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establecio que México eliminara de inmediato el 62%" de su comercio en el
area de manufacturas. En lo referente a la desgravacion arancelaria, ésta se
llevard a acabo en diferentes etapas hasta llegar al libre comercio total de

bienes industriales en el afio 2005.

Segin estadisticas, los paises con los que Israel ha suscrito tratados de
libre comercio, han elevado un 50% su comercio a sélo 3 afios de su entrada en
vigor.”® Con el Tratado de Libre Comercio entre México € Israel, se pretende
fomentar la inversion y la creacion de alianzas estratégicas que permitan

principalmente la transferencia de tecnologia.

Israel cuenta con un PIB de aproximadamente 100 mil mdd y con un
mercado potencial de 30 mil mdd, que corresponde al valor de sus
importaciones; asimismo, sus 7 millones de habitantes tienen un ingreso per

capita de 17 mil dolares anuales.®

México exportd a Israel 24 mdd durante 1999, ¢ importé 144 mdd,
registrandose de esta forma un comercio total de 168 mdd durante ese afio,

representando el 1% del comercio total de nuestro pais.>

Con este Tratado, son ya los 8 Acuerdos de Libre Comercio los que
México ha negociado estos han sido con Chile, Nicaragua, Bolivia, Costa Rica,

Colombia - Venezuela, Costa Rica, Estados Unidos - Canada, la UE e Israel,

7 Ibidem

% fdem

“ Idem

® E1 Financiero, 5 de marzo de 2000, p. 36
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con lo cual se consolida la posicion de México como uno de los principales
exportadores del mundo, ademas de que se cumple con el objetivo que se
plante6 desde la administracion del Presidente Miguel de la Madrid hasta la
actual del Presidente Emesto Zedillo, que es el de buscar la apertura econémica
y la diversificacién de mercados a través de la firma de acuerdos comerciales,
ya que éstos fortalecen y consolidan la participacion de nuestro pais en el plano
econémico mundial. Es necesario resaltar que los TLC se deben de levar a la
practica y que los textos que se negocian no deben quedar escritos; es por esto
que resulta imperante que la industria mexicana se ponga a la vanguardia del

actual momento econémico que vive {a economia global.

Otras de las espectativas que tienc México para continuar con su
apertura de mercados y diversificacion comercial son las de lograr un Acuerdo
con el Tnangulo de Norte, con el cual ya existen avances notorios, v otro con
Panamd; con Uruguay se concluyd un Acuerdo de Promocién y Proteccion
Reciproca a la Inversién (APPRI) con el objetivo posterior de crear un TLC;
también se buscara un pacto con las naciones de la Asociacion Europea de
Libre Comercio, que esta integrada por Suiza, Noruega, Islandia y
Liechtenstein; otro pais con ¢l que se pretende negociar un TLC es Singapur, y
con Brasil se quiere un Acuerdo de Complementacion Econémica dentro del

marco de la ALADI.
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2.6 MEXICO EN LA OCDE

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico se
formo el 30 de septiembre de 1961, teniendo como sede la ciudad de Paris.
Esta organizacion fue creada con el propésito de incrementar la economia y el
empleo, promover ¢l bienestar econémico y social, a través de la coordinacién
de las politicas econdmicas y sociales que tiene cada uno de sus Estados
miembros, ademas de impulsar y armonizar los esfuerzos de apoyo a los paises
en desarrollo. Esta organizacion funciona como foro de consulta y coordinacién

intergubemamental.

El ingreso de México a la OCDE no representa ninguna amenaza a la
soberania del pais, ni para su independencia econdmica. Al igual que todos los
miembros, puestro pais se comprometid a continuar en el camino de la

liberacion econdmica conforme a las oportunidades que se le presenten.

Pero no sclamente son compromisos los que México adquirié al ingresar
a la organizacion, sino también ciertas ventajas como la de tener un importante
acercamientc con las economias mas desarrolladas del planeta que
conjuntamente elaboran politicas econdmicas y sociales que benefician a cada
uno de los miembros. El pertenecer a la OCDE, impulsa a México a seguir con
su politica de apertura y diversificacion comercial, ademas de fortalecer sus
relaciones bilaterales con cada uno de los paises miembros. Por otra parte, al
crearse en México un ambiente de credibilidad y confianza, las inversiones

extranjeras en nuestro pais seran cada vez mayores y mas productivas.
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Por ultimo, debe quedar claro que todo lo anterior no significa que
México deje de ser un pais desarrollo, pero tanto el intercambio de informacion
como de experiencias, fomentan la posibilidad de que nuestro pais disminuya

paulatinamente las diferencias economicas existentes con los miembros de la

organizacion.

2.7 MEXICO EN EL GATT - OMC

Después de la Segunda Guerra Mundial se da un nuevo orden, tanto
politico como econémico. La etapa de la postguerra fundé con el GATT un

nuevo orden comercial que englobaria a muchas de las economias del mundo.

El Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio entrd en vigor el 1°. De
enero de 1948, buscando promover el desarrollo y practica legal del comercio
entre los paises miembros, constituyéndose en un Foro Multilateral usado para
discutir las reglas comerciales internacionales y para dirimir las controversias

que dicho comercio pueda suscitar.

El GATT nacio con el objetivo basico de que a través del libre comercio
se busca la divisién internacional del trabajo donde las ventajas comparativas
podran ser empleadas por aquellos paises que las posean redundando en una

mejoria € impulso a la produccién.

Desde su entrada en vigor en 1948, el GATT contribuyé enormemente a

la liberalizacién del comercio especialmente en sus primeros 30 afios.
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Con aranceles promedio de 40% en 1947°', la Ronda Kennedy (1964-

1967) traté sobre éstos y el antidumping, alcanzando un promedio de 35%.%2

Sin embargo y pese a los esfuerzos realizados en las anteriores Rondas
del GATT, para fines de los setentas se desato la crisis de los energéticos, se
rompi6 el patron oro-délar, Europa y Japén ganaron temreno comercial a los
Estados Unidos y surge el Nuevo Orden Econdmico Internacional (NOEI). En
medio de ésta crisis global se dio el neoproteccionismo y no es sino hasta 1986
con la Ronda de Uruguay que se presenta la oportunidad para volver a

liberalizar el comercio intemacional.

Con el capitulo Uruguay del GATT quedé establecido que a partir del 1
de enero de 1995 sus funciones se institucionalizarian convirtiéndose en una
organizacién mundial. “El Acuerdo por el que se establece la Organizacion
Mundial de Comercio (OMC) prevé un marco institucional comin que incluye
al Acuerdo General, modificado en la Ronda Uruguay todos los acuerdos ¢
instrumentos concluidos bajo sus auspicios y los resultados integrales de la

Ronda,”

Como se analizd en el capitulo anterior, México ha buscado desde la
administracion de Miguel de la Madrid una apertura a los cambios econoémicos
mundiales que buscaban la globalizacion de las economias, tanto para

modernizar la planta productiva y lograr el desarrollo interno, como para lograr

3! Centro de Estudios Econémicos del Sector Privadoe A.C., “La Ronda Urugnay del GATT: su imporiancia y
trascendencia”, Finanzas, noviembre 1992, p. 78

52 Josg 1 Martinez C., Ma. Rosa Lopez G., “La transicién det GATT a la OMC y su impacto en e} comercio
internacional”, Revista de Relaciones Internacionales, No. 64, octubre-diciembre, 1994, p. 64.

53 “E] Acta Final de la Ronda Uruguay”, Comercio Fxterior, junio de 1994, p. 538.
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el acceso de los productos mexicanos al exterior. El ingreso de México al
GATT cumplié con estos objetivos y brindé un marco multilateral de comercio
para el acceso de la produccién de nuestro pais a los paises contratantes del
Acuerdo. En 1985 se inicio el proceso de adhesion, ingresando el 24 de agosto
de 1986, concretandose este ciclo con la ratificacion del Senado de la
Republica el 12 de septiembre de 1986 entrando en vigor en noviembre de ése

aiio.

Los beneficios que ha alcanzado nuestro pais al ser miembro de]l GATT-
OMC han sido relevantes, por ejemplo, México se beneficio con la reduccion
arancelaria que Australia, Japén, Finlandia, Noruega, Nueva Zelanda, Suiza y
Suecia hicieron a sus productos en 22 y 45%.>* Aunque con la zona de libre

comercio, México pierde el tratamiento de nacién mas favorecida.

Con la Organizacion Mundial de Comercio, que estd conformada por
123 paises miembros, México cuenta con un foro adecuado para negociar la
apertura de nuevos paises a sus exportaciones de productos y de servicios, ast
como también cuenta con los mecanismos para promover la solucion de
controversias. Asimismo, dentro det seno de la OMC, nuestro pais tiene la
oportunidad de concwrir a los mercados agricolas que presenten ventajas

comparativas.

54 José [, Martinez Cortés, Ma. Rosa Lopez G., Op.Cit., p.70.



2.8 MEXICO Y LA UNION EUROPEA

La relacion econdmica entre nuestro pais y la Unién Europea (UE), se
remonta a la fecha en que México emergid como un pais independiente,
asimismo, se ha visto delineada conforme lo van dictando las variables externas

e internas que influyen tanto en nuestro pais como en el continente evropeo.

Es hasta 1975 el afio en el cual México y la Comunidad Econémica
Europea (CEE) firman el Tratado de Cooperacién Econdémica y Comercial, a
través del cual se pretendi6 incrementar ¢l escaso intercambio econémico que
existia entre ambos. Durante esta década, se comenzaban a gestar los cambios
internacionales que encaminaban hacia la conformacién de bloques
econdmicos. Este acuerdo significé para ambos el nueve inicio de sus
relaciones econémicas, enmarcadas dentro de dicho Tratado, a su vez, para
nuestro pafs fue el inicio practico del cambio de una politica economica

proteccionista y cerrada, a una politica economica abierta y diversificadora.

En 1991 México y la Comunidad Europea, suscribieron el Acuerdo
Marco de Cooperacion, con el cual se pretendia diversificar mas las relaciones
econdmicas de cadz uno de los signatarios, v entre ellos aumentar mas el
intercambio econémico y que éste a su vez, se reflejara en el bienestar social.
En un principio este Acuerdo cumplié satisfactoriamente sus objetivos, pero
cuando nuestro pais firmo el Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos y
Canadd, se vio notablemente la declinacion de la balanza comercial entre

Meéxico y la Comunidad Europea.
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Por lo anterior, a partir de 1995 tanto México como la Union Europea
hicieron esfuerzos por suscribir otro acuerdo mucho mas amplio, que incluyera
no so6lo el aspecto econdémico, sino el politico y el social, llegando 2 la firma de
este acuerdo en marzo de 2000, del cual se espera que sus logros se vean

reflejados en cada uno de los aspectos que engloba.

En el capitulo siguiente, se profundizard en el estudio de la relacién

econoémica entre México y la Unién Europea hasta nuestros dias.
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CAPITULOQ IIL- “EVOLUCION DE LAS RELACIONES
ECONOMICAS ENTRE MEXICO Y EUROPA”

3.1 ANTECEDENTES

El comercio exterior de la Nueva Espaiia durante el siglo X VI se hacia con las
Filipinas por el puerto de Acapulco, y con las islas del Caribe y Espaiia por el
puerto de Veracruz; el mas importante €ra el de Filipinas, porque como se
encontraba prohibido el comercio de México con Peru, que durante el siglo
anterior produjo tan benéficos resultados a la industria de Nueva Espaila, los
comerciantes peruanos, para proveerse de productos chinos mandaban navios a
Acapulco, en donde compraban las mercancias que traian de Asia la nao de
Filipinas. La Nueva Espafia se enriquecia con este comercio a tal grado que en
México circulaban més pesos de Perii que de la misma colonia. Las mercancias
de Filipinas fueron grabadas con impuestos que, si no paralizaron tofalmente

aquel comercio, si lo hicieron menos activo.

El comercio con la metropoli continuaba en progreso respecto a las
exportaciones que se hacian de la Nueva Espafia. Para 1778, el principal
comercio de la Nueva Espafia se hacia por el puerto de Veracruz. Todo el
abastecimiento de la colonia se efectuaba por medio de flotas que saliendo
periodicamente de Sevilla primero y después del puerto de Cadiz,
desembarcaban en Veracruz su cargamento, que pasando sélo a algunas casas
opulentas era objeto de monopolio. En ningiin otro puerto de Espafia se
permitian Ia salida de buques para América. El gobiemo del Rey Carlos II1

cambié este sistema, favorable tan solo a los intereses de unos cuantos y
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declaré habilitados y abiertos al comercio de América 14 puertos de la
peninsula espafiola. Con esto se extinguid el antiguo y arraigado monopolio,
aumentd el consumo por la mayor abundancia de productos y menor precio que
tuvieron, y los beneficios de la libertad, no obstante las muchas trabas que aiin
quedaron en pie, proato se hicieron sentir en el mayor desarrollo del
comercio.”® Como la explotacion minera se generalizaba en la colonia, mayor
era ¢l monto de lo que se embarcaba hacia Espafia, y a esto se agregaban otras

mercancias, Como cueros, grana y aiil.

Otro ramo importante del comercio de la Nueva Espafia lo constituyé el
comercio que se efectuaba utilizando a la colonia como puente de paso de las

mercancias asiaticas hacia Europa.

Las naciones que tuvieron guerra con Espaifia se unieron a los piratas
para impedir el envio de oro y plata de la colonia, por eso los gobiemnos de
Inglaterra, Francia y Holanda enviaron armadas y buques de guerra no sélo al
Atlantico sino también al Pacifico y dieron licencias a corsarios para que
persiguieran a los buques espafioles, enriqueciéndose con los robos en esas vias

comerciales y causando grandes perjuicios.

Los elevados consumos de las colonias no podian cubrirse con los
productos de Espafia y se recurrio a Francia, Inglaterra, Alemania [talia y
Flandes como proveedores de lencerfa, papel, sombreros, medias, calzado,
botones, cintas, instrumentos de hierro, bronce, cnstal y objetos de marfil y

concha.

55 julio Zarate, et. al., México a través de los siglos, Tomo 111, p. 22.
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La gran abundancia de oro y plata que llegaba de la colonia disminuia, y
“ge hacian de uso indispensable las manufacturas extranjeras y el comercio de
la colonia se hacia por 1800 con todas las naciones de Europa, tocandole soélo
pequeiia parte a Espafia que no era mas que el puente por donde las mercancias
pasaban a la Nueva Espaiia, y el oro y la plata cruzaban para dar vida y energia

a Alemania, a Francia, a Italia, a Holanda y a Flandes (Bélgica).”®

De esta manera fue que, si el comercio de lo que era la Nueva Espaiia
con Espafia propiamente dicha decayo en cierto grado, no fue este el caso con
otros paises, ya que la Nueva Espafia mantenia libres sus puertos para el trafico
con todas las naciones del mundo, a pesar de las restricciones arancelarias de
los ministros espafioles que buscaban mantener a toda costa el monopolio del

comercio de las colonias con su nacion.

Mientras estos sucesos acontecian en ¢l Vimreinato de la Nueva Espafia,
las ideas liberales que se gestaban en Europa y que enarbolaban Voltaire,
Rousseau y Montesquieu, entre otros filosofos, y de economistas como Adam
Smith y Quesnay, encontraront un campo fértil en las colonias inglesas que se
independizaron en 1776, y en la misma Europa mondrquica con Ja Revolucién
francesa €l 14 de julio de 1789. El pensamiento de los enciclopedistas se
iradiaba a la América Latina y exaltaba el sentimiento de libertad que afioraban
los colonizados, ademas de las marcadas diferencias entre europeos y
americanos y la extrema opresion que sufrian los mal llamados indios y
mestizos. Esta serie de acontecimientos unidos a la invasion que sufrié Espafia

a manos de Napoleon en 1808 provocd que comenzara a gestarse la

56 Forrer del Rio, Historia del reinado de Carlos Tercero, capitulo 1
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independencia de las colonias espafiolas, principalmente la de Nueva Espafia en

la que en 1810 comenzo el movimiento insurgente.

3.2 RELACIONES ECONOMICAS ENTRE MEXICO Y EUROPA
DE 1820 A 1850.

Después de mas de una década de lucha en la Nueva Espafia y de la
revolucién constitucionalista de Espafia en 1820, México nacié a la vida
independiente en 1821, con las aspiraciones y sentimientos propios de un
pueblo libre, pero que estaba en desacuerdo con sus costumbres politicas y con

un atraso en el orden economico y social.

Debido a las constantes luchas, México se encontraba agotado
econdmicamente, de aqui que tenia 2 objetivos imperantes, el primero era el de
conseguir dinero para poder subsistir como una nueva nacion, y el segundo era
el de ser reconocido juridicamente como un Estado mas a nivel internacional.
Para llevar a cabo el primer objetivo, México tuve que recurrir a la adquisicion
de préstamos que consiguié principalmente de Inglaterra, el gobierno adquirié 2
empréstitos en Londres, uno fue el de la casa B. H. Goldsmith por 16 millones
de pesos al 55% de pago y 5% de interés, y otro por igual cantidad de la casa
Barclay, Herring, Richardson y Compaiifa al 86% de pago y 6% de interés.”’
De los anteriores préstamos 2.5 millones de pesos se perdieron por la quiebra
de la casa de comercio donde estaban depositados dichos fondos, un milién se

dio como préstamo a Colombia y el resto se ocupé en liquidar sueldos

5 Angel Miranda Basurto, La Evolucién de México, p.103
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atrasados, y en la compra de armamento y de 2 viejos buques.” A pesar de que
los préstamos concedidos a nuestro pais fueron bajo condiciones desfavorables,
en ese momento solo se tratd de sacar provecho al capital adquirido y nadie
pensé en las dificultades que se tendrian para el cumplimiento de los
compromisos adquiridos, sin embargo, de esta manera se obtuvo

simultaneamente el reconocimiento de facto por parte de este pais.

Inglaterra, al conceder los préstamos a nuestro pais, veia la posibilidad
de penetrar en el nuevo mercado, ademas de que conocia las riquezas que éste
tenia. Para 1825 se finné entre México e Inglaterra un Tratado de Amistad y
Comercio, hecho que nos demuestra que desde aquella época los paises del
viejo continente tienen un especial interés por relacionarse econdmicamente

con el nuestro.

En lo que se refiere a Francia, este era uno de los paises que tenia mas
interés en nuestro pais. Las relaciones comerciales con México propiamente
dicho, dieron inicio hacia 1824 pero no tuvieron mayor trascendencia debido a
la relacién que aquel pais guardaba con la Santa Alianza. Sin embargo, en 1825
¢l gobiemno mexicano consigui6 que el ministro francés nombrara agentes de las
casas comerciales en México, un afio mas tarde se concedio la autorizacion
para que barcos mexicanos pudieran arribar a puertos franceses, y ya para 1827
se firnd un Acuerdo Comercial entre México y Francia por medio del cual se

dio el reconocimiento de facte a nuestro pais como nacion independiente.

5% Ihidem.
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Habia mucho por hacer en el pais naciente, y hubo la necesidad de
endeudarse para poder subsistir como un Estado independiente. El Presidente
Alaman, “se empefic en arreglar la Hacienda, devolver el crédito al pais,
restablecer el orden para impulsar al comercio y la industria. Logré aumentar
los ingresos y reducir los gastos; se capitalizaron los intereses vencidos de la
deuda inglesa y se empezaron a pagar los nuevos, fo cual devolvio la

confianza.”®

A pesar de lo anterior y con todos los esfuerzos que se hicieron para
liquidar la deuda, el pais lejos de lograrlo se endeudaba cada vez mis con los
ingleses, y las nuevas deudas adquiridas solo servian para efectuar
amortizaciones de las anteriores. Los ingresos que el pais generaba no eran
suficientes para sostener la economia; las (nicas entradas productivas eran las
obtenidas de los impuestos a las importaciones, hecho que se vio agravado en
diciembre de 1827 con la expulsion de los espafioles desafectos a la
independencia, ya que al emigrar éstos se retiraban con sus caudales y esto

produjo la consiguiente depresion economica del pais.

Para 1828 la mayor parte del comercio estaba en manos de europeos,
principalmente ingleses y franceses que de alguna manera vinieron a sustituir

las inversiones espafiolas.

Por ofra parte, al publicar Humboldt su libro que hablaba de las colonias
espaiiolas acrecent6 el interés de los europeos por estas tierras. De esta manera

fue que, cuando el Presidente Lucas Alaman propuso formar la Compaiifa

* Lilia Diaz, Luis Gonzdlez, et. al. Historia General de México Tomes I, p.759.
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Anglo-Americana (que fue absorbida por la Sociedad para el Laborio de Minas,
constituida en Londres) no tuvo mayores problemas debido a que los ingleses

tenfan gran interés por invertir en nuestro pais.

Para 1827, la mayor parte del comercio de las grandes ciudades estaba
en manos de ingleses, franceses y otros europeos, que habian ocupado el lugar
de los espafioles. Algunas de estas inversiones fueron la Compaiiia Alemana de
Indias, la Compafiia Minera Alemana Americana y la Compaiiia
Francoamericana. Juan Corbiére establecié una fibrica de aguardiente,
Federico Hasselbart y Ferry Rochevall formaron una fabrica de sombreros de

fieltro y Aristeo Mainet inaugur una fabrica de cerveza.

“Todo el comercio se hacia en buques extranjeros y en gran medida era
manejado por ciudadanos de otros paises, especialmente ingleses, franceses,
norteamericanos y alemanes. [....] Los viejos cajones del Parian, habian cedido
el paso a grandes y nuevos almacenes ingleses y franceses. El comercio que se
ejercia por todos los puertos en el afio de 1835, procedia en un 48% de
Inglaterra, 17.3% de Francia, 17.3% de Estados Unidos y 7.1% de

Alemania.”®

México todavia no se recuperaba del duro golpe que fue la guerra de
Texas cuando Francia mando barcos de guerra que apoyaban las reclamaciones
realizadas por el diplomatico barén Deffaudis que envid al gobiero mexicano
un ulfimdtum, en marzo de 1838, en el que presentaba las reclamaciones de los

sibditos franceses en México por los perjuicios sufridos en sus personas y

® Op. Cit., pp. 783-T84.
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propiedades durante los movimientos revolucionarios ocurridos en el pais, v la
pretension de que se le extendieran una serie de privilegios econdmicos como
el comercio preferencial con Francia. Después de una guerra controlada por
Francia, el Tratado de Paz se firmé el 9 de marzo de 1839, obligandose México
a entregar al gobiemo francés 600 mil pesos.

Con la lamada Guerra de los Pasteles se cierra un capitulo de la historia
econdmica de nuestro pais, que comenz6 con el México recién independizado,
su organizacién como nacion libre y soberana, y sus arreglos internos en la
busqueda de orden econémico y social. Influyen grandemente durante este
periodo los demas Estados del concierto internacional sobre el devenir histérico
en México, tanto por las ideas liberales, como por la relacién econémica. En lo
que concierne a la relacién econdmica en especial, en Estados Unidos y en
Europa se estaba gestando la revolucion Industrial y las ideas econémicas
liberales y el neocolonialismo, que encontré en México un campo fértil para sus
empresas. Asi vemos que las principales naciones europeas estuvieron
interesadas en la independencia de México puesto que su produccién interna
excedia a sus propios mercados, y paises como Inglaterra, Francia, Alemania y
Holanda buscaron y promovieron los lazos econémicos con la nueva nacion

que era nuestro pais, a través del comercio y de las inversiones a gran escala.
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3.3 RELACIONES ECONOMICAS ENTRE MEXICO Y EUROPA
EN LA EPOCA JUARISTA

En el periodo posterior a la Guerra de Independencia, se continud con
una tendencia monarquica para México que elevdé a emperador al general
Iturbide. Esta tendencia de otorgar el poder a una sola persona incluy6 al
General Santa Anna que, peor aun, promovié el centralismo anacrénico que
llevo a México a perder mas de la mitad de su territorio. En vista de lo anterior
y como una reaccion al nombramiento de Alteza Serenisima para Santa Anna,
comenzd la Revolucién de Ayutla que buscaba una transformacién de la
estructura de la sociedad mexicana, que aim conservaba mucho del régimen
colonial, y que se vio plasmada en la Constitucion de 1857 que enunciaba la
abolicion de privilegios, la separacion del Estado y la Iglesia, e igualdad de los

individuos ante la Ley.

Con la partida de Santa Anna hacia el extranjero comienza la etapa
histérica de la Reforma en México, que ilevaria a Benito Judrez a la presidencia
de la Republica, y a la disputa entre conservadores y liberales que lucharon por

causa de la Constitucion de 1857.

La Guerra de los Tres Afios constituy$ una etapa de anarquia y luchas
continuas, que desgastaron la ya de por si raquitica economia del pais, llegando
al punto de que conservadores y liberales no vacilaron en solicitar ayuda
econémica del extranjero. El grupo conservador solicité ayuda a Europa

mientras que los liberales recurrieron al crédito de los Estados Unidos.
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Al término de la Guerra de Reforma, con el triunfo de los liberales y el
regreso de Benito Judrez a la presidencia, uno de sus primeros compromisos
fue el de reorganizar al pais, para lo cual se necesitaba dinero, pero el gobiemno
se encontraba sin recursos con que atender a los gastos mas urgentes de la
administracién publica. Debido a lo anterior ¢l Presidente Juarez decreto el 17
de julio de 1861 la suspensién del pago de la deuda externa por 2 afios, con el

fin de poder nivelar el presupuesto gubernamental,

El decreto provocd que Inglaterra, Francia y Espafia inicialmente
rompieran las relaciones diplomaticas con el gobierno juarista, y en octubre de
1861 acordaron formar una alianza tripartita y venir a nuestro pais a cobrar la
deuda. Por otra parte, estos paises estaban interesados en disfrutar los
beneficios del comercio con América Latina y deseaban adelantarse a Estados
Unidos, que con la cercania a México tenia mas posibilidades de aprovechar tal
oportunidad. Estados Unidos también se veia afectado con el decreto de Judrez,
sin embargo, en ese momento aquel pais se encontraba inmerso en sus

problemas internos.

“En general el motivo comin de la intervencion de las 3 naciones era el
pago de la deuda: pero cada cual tenia ademas motivos particulares. Inglaterra
reclamaba los § 600,000.00 sustraidos de la legacion inglesa, por Miramén.
Espafia protestaba por la expulsién de su ministro, realizada por Judrez al
triunfo de la Reforma, y la negativa de nuestro gobierno a reconocer el Tratado
Mont-Almonte, firmado por los conservadores. Y Francia reclarnaba de México

los pretendidos ataques a su embajador Saligny y la negativa del gobierno de
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Judrez a reconocer la deuda contraida por Miramén con el banquero suizo

Jecker,™!

Sin embargo, estas causas de la intervencion eran solo aparentes, ya que
habia otras mas profundas y cuyas consecuencias se encaminaban hacia un
futuro no muy lejano. Espafia se encontraba practicamente sin colonias, con un
comercio decadente y una industria casi muerta, y trataba de establecer un
gobierno conservador en México que le facilitara recuperar alguna parte de sus
antiguos dominios. Inglaterra que habia logrado desarrollar un gran poder
industrial y financiero, extendio su imperio colonial por gran parte de Asia y
Africa y buscaba ensanchar sus dominios en América. Asimismo, el imperio
francés habia logrado un gran desarrollo rivalizando con Inglaterra como
potencia econdmica, y el emperador Napoledn III traté de aprovechar la
intervencion en México con el fin de contener el avance de los Estados Unidos
y el de ofrecer a la burguesia francesa la oportunidad de abrir nuevos mercados

en nuestro pais.

A la llegada de los buques europeos al puerto de Veracruz, el presidente
Judrez declind la ley que habia expedido, sobre la suspension del pago de la
deuda por 2 afios, y propuso a las 3 naciones dialogar y llegar a un acuerdo
pacifico, sin necesidad de intervenir bélicamente. De esta forma se firmaron los
Tratados de la Soledad, en donde se acordé que el gobiemo juarista ademas de
reconocer la deuda, se comprometia a pagarla y aceptaba ¢l aumento del monto

total, por los gastos originados de la expedicion a nuestro pais; ahi mismo se

61 Angel Miranda Basurto, Op. Cit, p. 216.



estipulé que las tropas de los 3 paises se retirarian paulatinamente, no teniendo

otra pretension en México.

A pesar de lo acordado en los Tratados de la Soledad, sélo Espafia e
Inglaterra retiraron sus tropas, mientras que Francia desconoci6 estos Tratados
y aprovech¢ su estancia en México para establecer un gobierno monarquico en

nuestro pais, dirigido por franceses con apoyo de los conservadores.

Por tal motivo se rompen las relaciones entre México y Francia, con lo
que inicia ta avanzada militar en nuestro pais, dando lugar a la segunda
intervencion francesa en México, que se desarrolld durante 6 afios (1861-
1867). Durante todo ese tiempo existieron en nuestro pais 2 gobiernos, el de los
liberales encabezados por el Presidente Juarez y el de los conservadores
liderados por Maximiliano. La injusta intervencién a México, fue juzgada por
otros paises americanos y por sectores liberales europeos, que exigian al

gobierno francés la retirada de sus tropas del territorio mexicano.

3.3.1 EL IMPERIO DE MAXIMILIANO

Maximiliano accedié al mando del pais a través de la firma de los
Tratados de Miramar, en el afio de 1864. Se creyo en un principio que seria
facil dirigir a México, sin embargo fue todo lo contrario, debido a que existian
problemas politico-sociales, con la pugna entre conservadores y liberales,
ademas de los econémicos ya existentes. Fue precisamente este tltimo punto el

problema mas grave que tuvo Maximiliano y durante el periodo que dur6 su
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imperio, nuestro pais dependio econémicamente de Francia, convirtiéndose de

facto en un protectorado de aquélla nacidn.

La politica de Maximiliano en México fue de corte liberal-moderado , en
la cual el proyecto de pais que él propuso era bastante bueno, sin embargo, las

condiciones que nuestro pais vivia no eran acordes con dicho proyecto.

Las causas por las cuales cayo el imperio de Maximiliano fueron tanto
internas como externas. Las internas se generaron por el descontento existente
en el grupo liberal que no aceptaba el imperio, continuando durante todo ese
tiempo con la pugna; por otra parte, el grupo de los conservadores no estaba
conforme con la politica adoptada por Maximiliano. Externamente las variables
que influyeron para la derrota del imperio en México fueron, en primer lugar,
que cada vez era més repudiada la imagen de Napole6n III en el extranjero,
sobretodo en Europa. Por otra parte, nacia en ese continente una nueva y fuerte
nacion, que bajo la direccion del canciller Bismarck se disponia a consolidar la
hegemonia de los Estados germanicos y derrumbar asi la supremacia de
Francia. Por altimo, el fin de la guerra de secesion en los Estados Unidos
permitié a este pais manifestar su descontento por el imperio francés sobre

Meéxico.

Estas fueron las causas que propiciaron la retirada del ejército francés en
1866, debido a la inconveniencia para Napoledn de comprometerse a una
guerra con los Estados Unidos, teniendo al mismo tiempo otra amenaza de

guerra con Prusia. De esta forma el ejéreito liberal del Presidente Benito Juarez
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junto con su gobierno ocuparon nuevamente la capital, dindose asi el triunfo de

los liberales en 1867.

Es asi como se dio fin a ofra etapa de las relaciones entre México y
Europa, en donde 1a constante principal es la deuda existente entre nuestro pais
y las principales naciones europeas. Asimismo, podemos destacar que las
naciones europeas ven con gran interés a nuestro pais para incursar en el drea
de las inversiones, aunque éstas ya se habian dado de alguna manera en los
afios treintas del siglo pasado, veremos que durante el periodo del general
Porfirio Diaz, éstas resurgen con mayor fuerza y para el bienestar de ambas

partes.

3.4 RELACIONES ECONOMICAS ENTRE MEXICO Y EUROPA
DURANTE EL PORFIRIATO.

En 1876 ascendid a la presidencia el General Porfirio Diaz a través de un
golpe de Estado, y casi durante todos los afios que fue Presidente de México
existié una fuerte politica de inversion extranjera, principalmente de Inglaterra,
Francia y Estados Unidos, en las é4reas de comunicaciones, transportes,

mineria, comercio, cultura y agricultura.

Durante el Porfiriato hubo 2 factores que hicieron posible que se llevaran
a cabo las relaciones econdmicas de nuestro pais con el extranjero. “Una
procede del exterior, del notable progreso de los grandes paises industriales,

que coincide en tiempo con el régimen del General Diaz. La otra tiene un
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origen interno, el desarrollo econdmico nacional que México consigue al
articular un mercado nacional y acumular recursos capaces de ampliar las

actividades productivas.™®

Una de las principales causas que hicieron que México creciera Como
pais exportador fue , la necesidad de recursos primarios por parte de los paises
europeos y Estados Unidos, principalmente, y que propicio que nuestro pais se

convirtiera en su principal abastecedor.

Durante la época porfirista hubo valiosas y considerables inversiones de
capital extranjero a nuestro pais, cabe resaltar que un factor primordial para que
se atrajeran capitales externos a México fue la estabilidad politica y social.
“Fambién deben contarse los requerimientos directos de la administracion
publica, su solvencia y estabilidad como condicion del crecimiento econdmico,
y ante la cual eran sensibles los grandes mercados financieros de la época en
los que recibian una acogida pronta y favorable las emisiones de valores de la

deuda nacional.”®

Estados Unidos, con una economia raquitica y escaso financiamiento
propio, veia positivamente al crédito europeo para poder crear en México las
explotaciones ferroviarias, mineras y otras que consideraba complementarias
para su propio desarrollo. De ésta forma, durante la presidencia porfirista los
capitales extranjeros en México fueron 62% provenientes de Europa, y 38%

estadounidenses.®

%2 Daniel Cosio Villegas, Historia Moderna de México Tomo VIII, p. 635.
S Ibidem, p. 636.
 Jdem
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Las relaciones econdmicas entre nuestro pais e Inglaterra, a finales del
siglo pasado se vieron afectadas por los problemas politicos que vivia aquella
nacion, sin embargo hubo una significativa participacion de la inversion inglesa
en nuestro pais, aunque ésta estuvo sujeta a los cambios de la bolsa de valores
de Londres. Por el problema de la suspension del pago de la deuda se generd
una retraccién del comercio inglés hacia nuestro pais, v es de 1887 hasta 1890
cuando se da un verdadero ange del capital inglés en México, en los 4 afios que
siguieron volvid una ligera depresion, a la cual sigui6 un progreso que conllevé
a otro auge de 1899 a 1908. No sdlo en el 4rea del comercio hubo retraccion,
SIno .que también se vieron afectadas las inversiones indirectas, que por parte
de Inglaterra habian sido suspendidas, pero posterior al arreglo, Londres tuvo
una considerable participacion en numerosos empréstitos al gobierno mexicano.
Por otra parte los inversionistas britanicos demostraron gran interés por los
ferrocarriles de nuestro pais, y trataron de conseguir los que ya eran de

propiedad norteamericana.

Es asi como se muestra la relacion econdmica entre México ¢ Inglaterra,
en la cual la participacion inglesa en las dreas de comercio e inversiones
significan para nuestro pais un clima de progreso y estabilidad econémica. En
1910 se da la cispide del auge de la bolsa de valores de Londres, el betréleo y
el hule eran los productos de especulacién y Meéxico ofrecia ambas
oportunidades, sin embargo ya se comrian fuertemente los rumores de la
inestabilidad del régimen del General Porfirio Diaz, y de los conflictos que

acarrearia a los poseedores de titulos mexicanos con su destitucion.
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De la misma manera que Inglaterr.a, y mas ain con el rechazo a
Maximiliano, Francia no invierte su capital en nuestro pais hasta 1880 en el que
se restablecen las relaciones diplomaticas. Entre otras cosas que influyeron
para el restablecimiento de las inversiones francesas, cabe mencionar a la
estabilidad politica y economica existentes durante ese tiempo en nuestro pais,
aunado a la necesidad de Francia de no quedar excluida por los Estados
Unidos.

Los sectores en los cuales invirtieron los franceses fueron en el de
ferrocarriles y en el de los bancos principalmente, “la estabilizacion del peso en
1905 tuvo una favorable repercusién en los medios franceses, deseosos de
seguridad [...] los bancos que trabajaban en México con capitales franceses
{pasaban] progresivamente de las operaciones publicas a las privadas,
ayudando de manera especial a las inversiones francesas en la industria, la
mineria y el comercio.®” De las inversiones francesas efectuadas en el
extranjero, las realizadas en México representaron la mayor valoracién de

capital francés.

Con Alemania también hubo una relacién econdmica significativa, no en
la misma medida que con Inglaterra y Francia, pero importante. Los iniciadores
del comercio en nuestro pais fueron los alemanes emigrados a México, quienes
incursaron en el comercio, promoviendo sus relaciones personales o bancarias
en Alemania para invertir en México, sabiendo que se ofrecian grandes
oportunidades. Favorablemente, entre nuestro pais y Alemania no existian los

mismos obsticulos econdmicos y financieros que con otros paises europeos,

& Idem, p. 1022,



debido a la inexistencia de deudas, por otra parte Alemania no participé en la
intervencion y mantenia buenas relaciones consulares y diplomaticas con
México. Si bien es cierto que los capitales alemanes incursionaron tardiamente
en nuestro pais, fue debido a una crisis econdmica que enfrentd aquella nacidn
a mediados de los setentas del siglo pasado. Por su lado, nuestro pais
encontraba en la nacién alemana un buen mercado para sus productos

tropicales, asimismo, ofrecia un buen campo para las inversiones alemanas.

Durante el porfiriato se vivi6 una etapa de estabilidad con un crecimiento
economico basado en la modemizacién y la atraccién de capital extranjero.
Debido a lo anterior, las inversiones norteamericanas crecieron de manera
exorbitante dejando atras a las francesas, inglesas y espaifiolas. A pesar de los
esfuerzos del General Porfirio Diaz por lograr un equilibrio entre dichas
inversiones, los Estados Unidos llevaron a cabo la llamada penetracion

pacifica.

3.5 RELACIONES ECONOMICAS ENTRE MEXICO Y EUROPA
DE 1910 A 1934

A partir de los movimientos revolucionarios que se iniciaron en México
para terminar con el régimen porfirista, los inversionistas europeos comenzaron
a retirar sus capitales de nuestro pais, debido a la insegundad que éste
representaba en ese momento. De este modo, durante el tiempo que durd la
Revolucion Mexicana, las relaciones econdmicas entre México y los paises

europeos fueron practicamente nulas.
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Cabe mencionar que otro factor que influy6 para que el distanciamiento
entre México v Europa se acentuara, fue el desarrollo de los conflictos bélicos
que abarcarian a todo el viejo continente, desembocando en la Primera Guerra
Mundial (1914-1918), y que demandaron toda la atencién economica politica y

social de aquellos paises durante la guerra y la etapa de reconstruccién.

En Meéxico, con los gobiernos emanados de la revolucion se postergaron
las relaciones exteriores, en vista de que se buscaba restablecer el orden
interno, no tanto econémico sino politico. Esto no sucedi6 sino hasta que se dio
un reacomodo de las fuerzas revolucionarias, cuando en 1920 es electo el
Presidente Alvaro Obregén, que impone como su sucesor ¢n el Poder Ejecutivo
en 1924 al Presidente Plutarco Elias Calles, Desligado del capital externo y con
una burguesia nacional indispuesta a invertir, el Estado Mexicano se convierte
en el principal activador de la economia. El Presidente Calles proclama una
nueva era politica para el pais, abandonando la época de los caudillos para
entrar a la de las instituciones, sin embargo €]l mismo se convierte en un
dictador desde detras de la silla presidencial durante el mandato del Presidente
Emilio Portes Gil, el Presidente Pascual Ortiz Rubio y el Presidente Abelardo
Rodriguez durante el periodo conocido como el Maximato, durante el cual
desaparecié paulatinamente el reparto de tierras y se enriquecio la familia
revolucionaria, mientras que ¢l mayor nexo econémico con el extranjero se
encontré en el establecimiento y expansion de compaiiias petroleras americanas

y en especial europeas en nuestro pais.
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3.6 RELACIONES ECONOMICAS ENTRE MEXICO Y EUROCPA
DE 1935 A 1970

El periodo de reordenamiento politico que abarcé el maximato, significé
para México una involucién de las reivindicaciones sociales conseguidas por la
revolucién; asimismo, la riqueza economica se polarizd alrededor de las altas
esferas de la sociedad, debido a las prebendas dispensadas a la élite tanto
politica como aristocratica. Este estado de cosas gener6é de la misma manera
que la explotacion petrolera de nuestro pais se monopolizara esencialmente por

compaiiias inglesas y holandesas.

Al acceder a la presidencia en 1934, el General Lazaro Cardenas termina
con el poder que detentaba el General Calles, asegurandose de la subordinacion
del ejército al Poder Ejecutivo y atrayendo hacia si a las clases populares y las
bases sindicales. Con estas medidas termind con el maximato y adopté una
politica social que incluyé a campesinos y obreros, culminando en 1936 con la
expropiacion petrolera, hecho que marca la ruptura de relaciones economicas
con Europa, que de 1939 a 1945 se enfrentaria a la devastacion de la Segunda

Guerra Mundial y posteriormente al problema de la reconstruccién europea.

Los acontecimientos internacionales obligaron a México a depender cada
vez mas de los Estados Unidos, a la vez de que el gobiemo mexicano
establecio una seric de politicas destinadas a generar el desarrollo industrial,
alentando a la iniciativa privada. En el renglon de la politica comercial, “su
mercado interno [fue] altamente protegido, lo que se [debié] al compromiso

adquirido por gobierno mexicano con respecto a al industrializacion a partir de
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los afios de Cérdenas (1934-1940), y particularmente durante las presidencias
de Manuel Avila Camacho (1940-46), Miguel Alemén (1946-52) y Adolfo Ruiz
Cortines (1952-58).” La politica proteccionista se extendi¢ de la misma forma
a traves del sexenio del Presidente Adolfo Lopez Mateos (1958-64), y llegd a
tal grado que “...para 1964 las relaciones entre la élite politica y la de los
empresarios de México eran tan célidas que la mayoria de los principales
hombres de negocios del pais apoyaron piblicamente al candidato del PRI para

la presidencia, Gustavo Diaz Ordaz (1964-70),"%7

3.7 RELACIONES ECONOMICAS ENTRE MEXICO Y EUROPA
DURANTE LA PRESIDENCIA DE LUIS ECHEVERRIA

Durante el periodo que abarca desde la Primera Guerra Mundial hasta
fines de la Segunda Guerra Mundial, se acrecenté el distanciamiento politico y
econdmico entre México y el continente europeo. Debido a la cercania de
nuestro pais con Estados Unidos, y por medio de convenios bilaterales, México
abasteci6 a aquel pais de alimentos, materias primas y manufacturas, y

principalmente de mano de obra mexicana,

l.a posguerra trajo consigo la reconstruccién, especialmente de la FEuropa
Occidental que enfocaba sus esfuerzos por una parte a la unificacién y por otra
al desarrollo del comercio internacional. Es entonces cuando convergen ios

lazos econémicos entre nuestro pais y aquel bloque emergente.

% Roger D. Hansen, La Politica del Desarrollo Mexicano, p.67.
&7 thiden, p. 144,
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Durante la administracion del Presidente Luis Echeverria se establecid
como objetivo principal el de incrementar los niveles de crecimiento
economico, con lo que se generarian mas fuentes de empleo y se mejoraria la

distribucién del ingreso.

Como suele ocurrir al principio de cada periodo presidencial, en esta
administracion se redujo el gasto piblico en 1971 un 11% generando una
recesién que provocd la disminucién del crecimiento del producto intemo
bruto. Posteriormente, el gobierno inicié en 1972 una etapa de gasto para

alentar el crecimiento, incrementando la inversién piblica en un 41.7%.%

El Presidente Echeverria emprendi6 una serie de proyectos encaminados
a incrementar los niveles de empleo, como por ejemplo la creacion de
infraestructura para la explotacidén petrolera y acerera, sm embargo estas
medidas no resultaron ser otra cosa mas que paliativos, pues el error de fondo
era una mala politica fiscal.

Como se observd en el Capitulo 1, la politica econdémica de esta
administracién estuvo basada en la sustitucién de importaciones, que trajo
consigo la creacion de nuevas industrias que no tuvieron los resultados que se
esperaban, pues la calidad de los productos que elaboraban no fue suficiente
para enfrentar a los provenientes del extranjero. Con este fracaso se tuvo que
recurrir a la emision monetaria y al endeudamiento externo que se volvieron la

base del gasto publico.

€ Campos, Ricardo, Op. Cit., p.157
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Debido a lo anterior se incrementd el déficit del sector pitblico del 2.9 al
3.9% del PIB. Aunado a la inflacién y al endeudamiento externo que se elevd
de 4,800 mdd en 1972 a 7,300 mdd en 1973 y 10,500 mdd en 1974.,%? se ligé 1a
recesion en los Estados Unidos (causada por el aumento en el precio del
petroleo), elevindose el indice de precios al consumidor. El desequilibrio
intemo y externo se hizo insostenible y buscando estabilizar la balanza de
pagos, entre otras medidas, se decidié estimular el comercio exterior a través
de la diversificacion de mercados. Dentro de esta apertura, el parteaguas en fas
relaciones entre la Comunidad Econémica Europea y nuestro pais se dio a

través de un acuerdo firmado en 1975.

3.8 ACUERDO MEXICO - CEE (1975)

Las negociaciones entre México y la Comunidad Econémica Europea en
busca de un acuerdo de cooperacion econdmica y comercial comenzaron con la
visita del Presidente Luis Echeverria a la Comisién de la CEE, en Bélgica, el 7
de abril de 1973. Este viaje presidencial se inscribi6 en el marco de la politica
exterior gubernamental de apertura, y fructificé con la firma del Tratado de
Cooperacion Econémica y Comercial entre Meéxico y la CEE el 15 de julio de
1975.

Los objetivos inmediatos de este Tratado fueron los de estimular la
cooperacion comercial asi como la economica, a través del comercio en

campos de interés mutuo y a la luz del desarrollo de cada una de las politicas

& Ibidem
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econémicas de los signatarios. Otros objetivos fueron desarrollar y diversificar
el comercio, asi como contribuir al balance del comercio al mayor ttivel posible

considerando la situacion especial de México como un pais en desarrollo.

El gobierno mexicano considerdé que la firma de este Tratado debia
satisfacer 3 objetivos: el primero de ellos fue reducir el déficit comercial con la
Comunidad Econémica Europea a través del incremento de Ias exportaciones;
el segundo objetivo fue el de reducir la dependencia economica que s¢ tenia
con los Estados Unidos; y el tercer objetivo fue el de establecer relaciones con
la Comunidad Econémica Europea con bases mas acordes a las demandas del

tercer mundo, en especial, en lo referente al desarrollo industrial.

Las negociaciones del Tratado entre México y la CEE no fueron
similares a las efectuadas por la Comunidad Econémica Europea con
Argentina, Uruguay o Brasil, que basicamente eran acuerdos arancelarios, sino
que fue un nuevo tipo de acuerdo que enfatizaba en el aspecto de la
cooperacién econdmica y comercial, con cliusulas como la de tomar a México
como nacién mas favorecida (conforme a la legislacion del GATT), o la

declaracion de la CEE para actuar en favor de los intereses mexicanos.

Debemos recordar que ¢l Presidente Luis Echeverria fue el promotor de
la Carta de los Deberes y Derechos de los Estados, y en concordancia a su
postura de defensor del tercer mundo, con este Acuerdo se consigui¢ un foro en
donde México podia exponer sus ﬁemandas y objeciones en cuanto a las
barreras comerciales, en especial las no arancelarias, asi como invocar la

cooperacién econémica y comercial al igual que la promocién del comercio.
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A pesar de que el Presidente Echeverria planteé desde su toma de
posesion la extrema necesidad de aumentar las exportaciones para “poder
financiar, sin ataduras la compra de tecnologia y maquinaria que aun no se
[producian] en México, de seguir luchando por que [fueran] justas las
relaciones de intercambio y de explorar nuevos mercados en todas las regiones
del mundo, diversificando el comercio de nuestro pais a través de la firma de
diferentes acuerdos comerciales...”” fracasé, puesto que la politica exterior de
Meéxico desempefi6 el papel que le correspondia dnicamente para reforzar la

bilateralidad que ha supeditado siempre a México a los Estados Unidos.

Si las exportaciones de México a los Estados Unidos en 1975 bajaron de
68.4% a 59.9% respecto a 1970, fue por la falta de demanda norteamericana y
no resultado de los esfuerzos diversificadores. Por su parte las importaciones
mexicanas continuaron précticamente iguales creciendo un 1% en el mismo

periodo.”

A pesar de que el comercio entre la CEE y México se elevo, continud la
dependencia con los Estados Unidos, que en 1974 significo el 80% de las
inversiones extranjeras en nuestro pais, a la vez de un creciente déficit

comercial que afectaba a la economia mexicana en relacion a Europa.

Sin embargo, con este Tratado se sienta el precedente que marca la pauta

de conducta en cuanto a diversificacion comercial que seguirian los gobiemos

0 | uis Echeverria, Discurso de toma de posesion, 1° de diciembre de 1970. Tiempo, 7 de diciembre de 1970,
p. 1122,

T Mario Ojeda, Alcances y Limites de la Politica Exterior de México, p. 189,

2 EEC-México Agrement, /nformation Memo, julio de 1975 p.1



subsecuentes, en especial ¢l del Presidente Carlos Salinas de Gortari y el del

Presidente Ernesto Zedillo.

3.9 ACUERDO MARCO DE COOPERACION ENTRE MEXICO Y
LA CEE (1991)

Los lazos comerciales entre México y Europa de 1975 a 1990 se
desenvolvieron a la luz del Acuerdo de Cooperacion Comercial suscrito; sin

embargo, tuvo un alcance restringido.

El Acuerdo de 1975 con la CEE se consiguio en base a la politica de
apertura econdmica y social en el ambito internacional promovida por el
Presidente Luis Echeverria. En lo econdmico, el Presidente Echeverria trat6 de
incrementar las rtelaciones comerciales con otros paises para diversificar
mercados debido a la dependencia endémica con Estados Unidos; aunque el
Acuerdo Comercial con la CEE estaba brindando frutos al elevarse el comercio
entre nuestras naciones, para el sexenio del Presidente José Loépez Portillo
nuestra economia se petrolizé y por tanto se enfatizd la dependencia comercial

recurrente con los Estados Unidos.

Como vimos en el capitulo 1, el expresidente Miguel de la Madrid
asumi6 la presidencia de un pais con un bajo nivel de crecimiento y endeudado,
problema que continué durante su mandato y que lo llevaria a renegociar la

deuda con el FMI y el BM en 1989.
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Con el cambio del modelo de desarrollo implementado por el gobierno
del Presidente Salinas, en busca de insertar a México en la economia
internacional, y en vista del creciente intercambio comercial con la Comunidad
Economica Europea, se puso de manifiesto que el Acuerdo Comercial de 1975
se habia vuelto insuficiente para regular el comercio e incrementar el desarrollo

economico y social de nuestro pais.

Para 1991 se suscribié el Acuerdo Marco de Cooperacién México-CEE
con los objetivos de incrementar y diversificar sus lazos econdmicos; generar
nuevas fuentes de trabajo para abastecer y crear nuevos mercados; reforzar los
flujos de inversién y los de tecnologia de punta, estrechar y fomentar la
cooperacion entre diversos agentes econoémicos, en especial la pequefia y
mediana industria; proteger el medio ambiente; alentar el desarrollo

agropecuario e impulsar el progreso cientifico y tecnolégico.

Para dar marcha a los objetivos anteriormente enumerados, los
signatarios se comprometieron a realizar acuerdos contra la doble tributacién,
ademas de fomentar el crecimiento y la diversificacion de la planta productiva y
de servicios de México, en especial 1a de la pequefia y mediana empresa, por
medio de asociacién de éstas, subconiratacion, transferencia de tecnologia,

proyectos de coinversion y franquicias, entre otros mecanismos.

Otros de los aspectos tomados en cuenta para incrementar los lazos
comerciales fueron el de tomar medidas para mejorar el entorno para las
inversiones, a través del apoyo financiero y asistencia técnica a la coinversion,

actividades de promocién, implementaciéon de seminarios y exhibiciones, y de
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apoyo a las misiones empresariales; asimismo y en base a los objetivos del
Acuerdo, se busco alentar la cooperacién empresarial para fomentar el
desamrollo tecnoldgico por medio de coinversiones, de la identificacion de
actividades, de la transferencia de tecnologia, de licencias de propiedad

intelectual, intercambio de informaci6n, y formacion de recursos humanos.

A través de este Acuerdo se busco asegurar la proteccion a la propiedad
intelectual y fomentar la suscripcion de acuerdos y el acceso a bancos de datos;
reducir las diferencias de metrologia; normalizacion y certificacién, propiciando
la interrelacion de expertos para hacer mds ficil el intercambio de informacion
y fomentar el reconocimiento mutuo de calibracion, certificacion de calidad
equivalencia de normas en dreas reglamentadas, al igual que favoreciendo et
desarrollo de asistencia técnica, efectuando consultas para asegurar que las

normas técnicas no se constituyan en un obstaculo al comercio.

México y la CEE se otorgaron el trato de nacién mas favorecida en el
desarrollo de sus intercambios comerciales, y al mismo tiempo se
comprometicron a intercambiar informacion acerca de restricciones al
comercio, al igual que a realizar consultas relativas a investigaciones y
resoluciones sobre practicas desleales del comercio para la solucién de

controversias.
Los signatarios del acuerdo también contemplaron incrementar la

cooperacion empresarial para favorecer el desarrollo, la diversificacion de

bienes y servicios, y al fomento de la cooperacion y la promocién comercial,
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ademas del financiamiento de la Comunidad Econémica Europea de estudios de

mercado para algunos productos mexicanos de interés en Europa.

En cuanto a la cooperacion cientifica y tecnologica, México y la CEE
ratificaron a través del acuerdo su intencion de promover la cooperacion en este
campo por medio del intercambio de informacién sobre esta materia, al igual
que el intercambio de cientificos, asi como brindarse asistencia mutua para la
formacion de recursos humanos, incrementar la capacidad de informacion,
efectuar proyectos de investigacién conjunta, innovar la tecnologia y asociarse

en centros de investigacion.

En lo que respecta a los diferentes sectores, dentro del Acuerdo Marco

se dieron diversas disposiciones como:

a) Agropecuario: Estudiar el potencial de comercializacién de los
productos agricolas, forestales y agroindustriales, al igual que se busca

desarrollar la cooperacion en este sector.

b) Pesca: Impulsar y estrechar la cooperacién por medio de programas

especificos.

¢) Mineria: Incentivar el establecimiento de empresas europeas en
nuestro pais para la explotacion en beneficio de nuestros recursos
minerales, a la vez que se busca desarrollar a la pequefia y mediana

industria minera, ademas de la cooperacion técnica en este ramo.
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d) Telecomunicaciones y Tecnologias de la Informacion: Desarrollar la
cooperacion en lo referente a normalizacién, pruebas de conformidad
y cettificacion; telecomunicaciones terrestres y espaciales, electrénica
y microelectronica, automatizacién y otras materias por medio de
intercambio de informacion, formulacion de proyectos, promocién de

inversiones y coinversiones, y de capacitar personal.

e) Transporte: Incrementar la cooperacion en transporte aéreo, carretero
y ferroviario y su infraestructura a través del intercambio de
informacién, de asistencia técnica y de programas de formacion
econdmica, juridica y técnica, al igual que encontrar soluciones a los

obstéiculos que se encuentran al transporte maritimo.

f) Salud Publica: Desarrollar la investigacién conjunta, la transferencia
de tecnologia y el intercambio de experiencias y la asistencia técnica
para llegar a un mejor nivel y calidad de vida, en especial para la

mejoria de los sectores méas desfavorecidos.

g) Cooperacion en fa Lucha Antidrogas: Prevenir y reducir la produccion,
el trafico y el consumo de drogas por medio de proyectos coordinados
de formacion, educacion y rehabilitacion, ademas de programas de

investigacion e intercambio de formacion.

h) Energia: Incrementar la cooperacion para el uso eficiente de ésta,
mediante investigaciones conjuntas, poniendo en funcionamiento

programas con este proposito.
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i) Medio Ambiente: Efectuar estudios, proyectos, actividades y proveer
asistencia técnica para impulsar la cooperacion sobre el combate a la

contaminacion.

j) Turismo: Promover la capacitacién, intercambio de funcionarios y
expertos, y la organizacién y desarrollo de eventos que impulsen los

flujos turisticos.

k) Cooperacion en materia Social y de Planeacion del Desarrollo:
Fortalecer la cooperacion en especial mediante el intercambio de
informacion, organizacion de actividades y visitas, asistencia técnica y

estudio de programas y proyectos.

1) Capacitacién: Incrementar la formacién y capacitacién de
profesionales, técnicos y cientificos mediante programas de

intercambio de personas y de informacion.
m) Sistema Generalizado de Preferencias: Fijar las modalidades del
Sistema General de Preferencias para obtener el mayor beneficio

alcanzable para nuestro pais.

Con base al Acuerdo Marco de Cooperacion México-CEE, el 30 de

noviembre de 1992 se efectud en nuestro pais la primera reunion de la

Comision Bilateral México-CE, donde se establecieron los mecanismos para

discutir v resolver los aspectos basicos de las relaciones econdmicas y

comerciales de nuestro pais con el bloque eurcpeo.
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En esta reunién se establecieron mecanismos para resolver diferentes
medidas que afectan las exportaciones de México a la comunidad, entre los que
destacan los aspectos fito y zoosanitarios, normas y estindares y denominacion
de origen para varios productos. De la misma forma se analizé la participacion
de nuestro pais en el sistema general de preferencias de la Comunidad Europea
para incluir otros productos mexicanos, incrementar las cuotas y lograr un

mayor trato preferencial en los productos con esta denominacion.

Asimismo, México presenté el “Programa Integral de Promocion de
Negocios para 19937, al igual que una cartera de proyectos de cooperacion
comercial e industrial de gran reelevancia para nuestro pais. En bisqueda de
una cartera de alianzas estratégicas, también se presentdé un proyecto de

localizacion de coinversionistas europeos.

Se analizaron asimismo otras areas de cooperacion cOmo nommas
técnicas, apoyo mutuo entre las instituciones financieras, de pesca, mineria,
telecomunicaciones, de transporte y su infraestructura, energéticos, medio
ambiente y turismo. Para estas 4reas se crearon propuestas que contribuyeran al

mejoramiento de cada una de ellas.

Dentro de este mismo marco se propuso que México y la UE acordaran
una apertura gradual y reciproca de los mercados de contratacion publica por
medio de un calendario preestablecido, tomando en consideracion una
cobertura de liberalizacion, el acceso no discriminatorio a los mercados

acordados y que los procedimientos fueran legales y transparentes, entre otros.
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En la grafica 3.1 podemos observar que, en comparacién con los afios
anteriores, durante 1999 hubo un incremento en los flujos comerciales de
ambas partes. Desafortunadamente, el incremento de las importaciones
provenientes de la Unién Europea rebasaron el indice de nuestras exportaciones
hacia dicha region, lo cual no es conveniente para la economia mexicana,
debido a que con este tipo de intercambio se establece una relacién en la que la
balanza comercial para México se vuelve deficitaria, lo que en la prictica
significa pérdida econdmica para nuestro pais, cuando se busca lo contrario, es
decir, un superavit.

RELACIONES OOMERCIALES MEXICO-UE

(1992-1997)
(MILLONES DE DOLARES)

1992 1993 1994 1995 199 1997 1998 1999
EXPORTACIONES 3,826 27887 | 2,805.9 | 3,353.5 | 3,509.8 § 39876 | 38892 | 5304.7
IMPORTACIONES 7464 7,798 90581 | 67322 | 7,7406 | 99173 | 11699.3 | 12,742.8
BAL. COMERCIAL -3,638 | -5,0100 | -6,252.2 | -3,378.7 | 42308 | -5,920.7 | -7,810.1 } -7438.1

COM_TOTAL 11,29 | 10,5874 | 11,864 | 10,85.7 | 11,250.4 | 13,904.9 | 15,588.5 | 18,047.5
BALANZA COMERCIAL DE MEXICO CON LA UE
DE 1992 A 1999
{MILLONES DE DOLARES)
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Fuente: Elaborado con datos de la Delegacion Europea en México, con datos de SECOFL?
GRAFICA 3.1

" Euronotas, diciembre 93 - encro 94,p.3
Relaciones UE-México, julio de 1993, p5y 8
http:/twww.secofi-snci.gob.mx/Estad-stica/Balmx. him
hiip:/fwww.secofi-snci. gob.mx/Estad-stica’Commx. htm
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Por lo tanto, es necesario buscar el equilibrio entre las importaciones y
exportaciones existentes con la UE, con el fin de alcanzar el superévit en la
balanza comercial, que repercuta en progreso econdémico y beneficio social

para México.

3.10 ACUERDO DE ASOCIACION ECONOMICA,
CONCERTACION POLITICA Y COOPERACION ENTRE
MEXICO Y LA UNION EUROPEA

A finales de 1994, la Unién Europea manifestd un gran interés por crear
un acceso de mayor alcance con nuestro pais. En lo referente al area
econdmica, a raiz de la entrada en vigor del TLCAN se vio desfavorecida
considerablemente la balanza comercial entre México y la UE, asimismo, los
miembros de la UE propusteron que para dicho acercamiento se utilizara como
base el Acuerdo Marco existente entre ambas partes desde 1991. Como se vio
con anterioridad, este acuerdo busco la intensificacion de la cooperacion
cientifica y tecnolégica, principalmente, pero no incluyd los mecanismos de
liberacion comercial de bienes, servicios e inversién, que se pretenden en el

Acuerdo de Asociacion Econdmica.

En mayo de 1995 México y la UE sentaron las directivas para dar
comienzo a las negociaciones que llevarian a la consolidacién de un nuevo
acuerdo que profundizara el didlogo politico, asi como también el intercambio
de bienes y servicios, los flujos de inversion, ademas de la cooperacién

cientifica y tecnolégica, sobre la base de los principios de reciprocidad e
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intereses comunes. Un afio mas tarde, el Consejo de ministros de la UE,
autorizo a la Comision Europea, el inicio de las negociaciones con nuestro pais.
En octubre de 1996, se efectud la primera reunion técnica entre ambas partes, y
en noviembre, México presenté a la Comisién Europea su propuesta para llevar
a cabo las negociaciones. Dicha propuesta fue aceptada hasta abnl de 1997, y
es en junio de ese afio, cuando se da formalmente inicio a las negociaciones del

Acuerdo de Asociacion Econdmica entre ambas partes.

En esa reunién se definieron 3 acuerdos, en los cuales se sustenta el
marco juridico del Acuerdo de Asociacién Econémica, Concertacion Politica y
Cooperacion entte México y la UE, “El primer documento es un Acuerdo
Global que define en detalle los entendimientos en materia politica y de
cooperacidn, y se describe el contenido y la mecdnica respecto de las
negociaciones en materia de liberalizacion comercial y de servicios. El segundo
es el Acuerdo Interino que estipula la formaciéon de un comité conjunto con
representantes de los 15 paises de la UE, la Comision Europea y México, que
se [encargd] de fijar los tiempos, las modalidades y, en su momento, de
negociar la liberacion comercial... El tercer elemento es una Declaracion en
materia de Servicios, y estipula la forma en la que se [negocio} la liberacion de

este sector,”’*

Con lo anterior se aseguré que se llevara a cabo una negociacion
integral, que lograra la incorporacion simultinea de los elementos politicos, de

cooperacion y comerciales, que en un principio fueron causa de desacuerdos

" Et Universal, Finanzas, 13 de junio de 1997, p. |
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entre México y la UE, ya que ésta dltima pretendia la negociacién de dichos

elementos por separado.

El primer documento que se refiere al Acuerdo Global fue aprobado para
su negociaci6n en diciembre de 1997. Como ya se menciond, en éste se incluyo
{a propuesta de intensificar el didlogo politico y una Cldusula Democrdtica que
garantice el respeto a los derechos humanos y a los valores liberales; es
precisamente en este punto en donde se presentaron mayores oposiciones a
nuestro pais, a causa de la “falta de democracia” y principalmente al conflicto

suscitado en el afio de 1994, en el Estado de Chiapas.

El primer punto dej¢ de adquirir importancia a raiz de los buenos
resultados obtenidos en los comicios del 6 de julio de 1997 efectuados para
elegir por vez primera al gobernador de la capital del pais, y en los que aparte
de sustituir al partido que siempre habia gobernado en la Ciudad de México, se
manifesté una gran participacion de la poblacion para emitir su voto, dejando
de esta forma atras el gran abstencionismo que se habia presentado en
anteriores elecciones. En este aspecto la UE manifesté que el pais habia dado

un gran paso ¢n la evolucion de su democracia.

Desde el comienzo de las negociaciones del acuerdo, la llamada cldusula
democrdtica jugd un papel preponderante en este ambito, ya que por parte de la
UE era un condicionamiento inexorable para la completa y total aprobacion del
Acuerdo de Asociacion Econdmica, Concertacion Politica y Cooperacion entre
nuestro pais y la Union Europea. Sin embargo, también se superd este aspecto,

al incluir la cliusula democratica, aunada a la alusién de la Constitucion
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Politica de los Estados Unidos Mexicanos, es decir que enuncia que “el
acuerdo prevé la institucionalizaciéon de un didlogo politico que deberia abordar
en primer lugar los aspectos bilaterales de la relacion. Este didlogo estara
basado en el respeto de los Derechos Humanos y de los principios de la
democracia, de la buena gestion de los asuntos piblicos y del Estado de
Derecho, que constituye unc de los elementos esenciales de las relaciones

globales entre las dos partes™”

En diciembre de 1997 se definio el alcance del Acuerdo de Asociacién
Econémica Concertacion Politica y Cooperacion, cuando se especificaron los
capitulos y temas que serian incluidos. Durante este periodo se discutieron los
aspectos relativos a la cooperacidn y a la concertacién politica, concluyéndose

en esta etapa la parte politica del Acuerdo.

A finales de abril de 1998, México y la UE sostuvieron una reunion, en
la cual se acordaron los mecamismos y tiempos de las negociaciones
comerciales, asimismo se destacé la importancia fundamental del Acuerdo, y su
impacto en los flujos de inversidn, la creacion de empleos, la diversificacién
comercial y la eliminacion de los obstaculos que deben de enfrentar los

productos de México y de 1a UE respectivamente.

En mayo de ese mismo afio, el Parlamento Europeo ratificé el Acuerdo
Interino entre nuestro pais y la UE, y el 29 de junio, lo hizo el Consejo de

Ministros de Asuntos Exteriores de la UE. Con esto, ademas de concluir el

™ La Comision Europea propone establecer un Acuerdo de Asociacién Econémica y Concertacién Politica,
Comunicado de Prensa de la Delegacién Europea, 23 de octubre de 1995, p.4

1113



proceso de ratificacion interno, se pudo efectuar la primera reunion del Consejo
Conjunto de México y la Unién Europea, el 14 de julio, con la cual se inicié el
proceso de las negociaciones estrictamente formales para la creacion de una

zona de libre comercio entre ambas partes.

Las negociaciones del Acuerdo en materia economica dieron inicio en el
mes de noviembre de 1998, durante un afio a través de 9 intensas rondas fue
que se acordd el texto del Acuerdo. Durante el proceso de negociacion
existieron diversas complicaciones, como las debidas al proceso de consulta a
los representantes de los paises miembros en céda uno de los temas a negociar,
asi como las dificultades para ponerse de acuerdo en los temas dificiles, como
los periodos de desgravacion arancelaria, las reglas de origen para las ramas
de textiles, de calzado, automotriz, quimica y las compras de gobierno. Sin
embargo, hubo sectores como los licteos, cames y cereales que quedaron por

negociarse después de tres afios a partir de Ia puesta en vigor del Acuerdo.

Dentro de los puntos que se acordaron cabe destacar que la UE eliminara
los aranceles a la importacion del 82.6% de los bienes industriales mexicanos,
los impuestos sobre el 17.2% de los bienes sobrantes seran eliminados en enero
del afio 2003. Por su parte México reducira inmediatamente los aranceles a la
importacién al 47.6% de los bienes industriales de la UE y un 5% mas en el afio
2003, y gradualmente hasta el afio 2007 gradualmente se reduciran los
aranceles al 47 4% restante.” E] Acuerdo prevé una reduccién de los aranceles
aduaneros para el comercio entre México y la UE, que se realizara de forma

escalonada en el afio 2000, 2003 y 2007. Asimismo, el Acuerdo cubrira al

% EI Financiero, 15 de febrero de 2000, p. 17
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100% del comercio bilateral de productos industriales, 99.5% del comercio en

el sector pesquero y 62% de las transacciones de productos agricolas.”

El 17 de diciembre de 1999 se dio formalmente fin a las negociaciones
del Acuerdo, con la nibrica de los jefes de la negociacion de ambas partes, a
los textos comrespondientes. El 18 de enero de 2000, ¢l Colegio de Comisarios
de la UE aprobé el Acuerdo; por su parte, el Consejo de Ministros de la UE
aprobo los resultados de las negociaciones comerciales con México el 14 de
febrero de 2000, y también reafirmé la importancia politica y econémica de
aplicar lo antes posible las decisiones del Consejo Conjunto. En nuestro pais,
las comisiones de la Secretaria de Relaciones Exteriores y de la Secretaria de
Comercio y Fomento Industrial, reunidas en el Senado, aprobaron el 15 de
marzo de 2000 el Dictamen del Acuerdo, y lo ratificé el Senado de la

Repiiblica el 20 de marzo de 2000.

Finalmente, ¢l 23 de marzo de 2000, los mandatarios de México y de los
paises que integran la UE firmaron en la Reunién Cumbre de la UE efectuada
en Lisboa, Portugal, €l Acuerdo de Asociacién Econdmica, Concertacion
Politica y Cooperacién entre México y la UE, que entraré en vigor el 1° de julio

del aiio de este mismo afio,

Aunque ¢l Acuerdo de Asociacién Econémica sustituye al firmado en
1991, existen muchas similitudes entre ambos. Cabe resaltar que el acuerdo
anterior ya no satisfacia todas las expectativas de ambas partes, generadas por

los nuevos cambios que se gestan en todo el mundo; por ello resulta

! El Financiero, 24 & febrero de 2000, p.15
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conveniente revisar las modificaciones que se hicieron al nuevo acuerdo, en

base al ya suscrito-en 1991,

Meéxico y la Union Europea estan conscientes de que deben contribuir al
fortalecimiento de los vinculos existentes entre ambos, con el fin de que éstos
se consoliden dentro del marco de las relaciones internacionales, “tomando en
cuenta el interés mutuo existente para establecer otros vinculos contractuales
que contribuyan a fortalecer su relacion bilateral por medio del didlogo politico,
la liberacion progresiva y reciproca del comercio, la liberalizacion de los pagos
corrientes, los movimientos de capital y las transacciones invisibles, la

promocién de las inversiones, y mediante una cooperaciéon mas amplia.””®

La finalidad primordial del Acuerdo de Asociacién Econémica es la de
fortalecer las relaciones entre los signatarios basandose en la reciprocidad y el
interés comin, El Acuerdo se basard en la cooperacion en todos los campos, el

comercio y un nuevo aspecto que ¢s ¢l referente a la inversion.

En lo que al comercio se refiere, el Acuerdo de Asociacion Econdmica
contribuira a formar un marco que fomente el desarrolio de las transacciones de
bienes y servicios; ademas propone una liberalizacién bilateral, preferencial,
progresiva y reciproca del comercio, aspecto que no habia sido tan
ampliamente desarrollado en el Acuerdo suscrito en 1991; lo cual indica la

necesidad de ambas partes de ampliar el niimero de bienes y servicios ademas

™ Acuerdo de Colaboracién Econémica, coordinacitn politica y cooperacién comercial entre México y
la UE., Informe de la Delegacion Europea en México, 21 octubre 1997.
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de comenzar una liberacién arancelaria a través de un calendario preestablecido

para dicho fin.

También se dialogd sobre la liberalizacién equitativa y consecutiva de
los movimientos de capital y pagos entre nuestro pais y la UE, tomando en
cuenta las obligaciones y compromisos que tienen ambas partes con otros
actores internacionales. De la misma forma, se estipula un calendario que
permitird que se supriman paulatinamente las restricciones existentes a los

movimientos de capital y pagos entre las Partes.

El Acuerdo de Asociacién Economica considera necesario comenzar una
apertura gradual y equitativa de los mercados de contratacion piblica. El
Consejo Conjunto ha dispuesto los mecanismos y los tiempos adecuados para

tal fin.

La competencia que surgira dentro de las relaciones comerciales entre las
partes, serd regulada por medidas que eviten la distorsién y restriccion de la
misma, con el proposito de que no se vea afectado el intercambio comercial.
Estas medidas consisten en establecer mecanismos de cooperacion y
coordinacién entre las autoridades correspondientes de México y de la Unién
Europea; asimismo, la cooperacién deberd incluir asistencia legal reciproca,
notificacion, consulta e intercambio de informacion para que se asegure la
transparencia de la relacién. En lo que a competencia se refiere, se discutiran
mas profundamente los siguientes temas: los acuerdos y fusiones entre

empresas y los monopolios de Estado de caracter comercial, entre otros.
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La cooperacion, como ya se menciond, contemplara el intercambio de
informacion entre las partes, la coordinacion y supervision de la aplicacién de
los acuerdos sectoriales que se establezcan dentro del Acuerdo, ademas sobre

aquellos que surjan posteriormente.
Los sectores que se veran favorecidos por la cooperacion son:

a) Sector Industrial

b) Inversiones

¢} Servicios Financieros

d) Sector de las pequefias y medianas empresas
e) Sector aduanal

f) Sector agropecuario

g) Sector minero

h) Sector energético

1) Sector de transportes

J) Sector turismo

k) Sector cientifico y tecnolégico, y

1) Sector formativo y educativo

De esta manera podemos percatarnos de que el Acuerdo es mas amplio,
incluye otros sectores y no solo se enfocara al intercambio comercial, sino que
propone esquemas de cooperacion y de inversion, lo cual resulta bastante
atractivo para lograr un mayor aprovechamiento de la relacion economica entre

Meéxico y la Union Europea.

121



3.10.1 EL CONFLICTO EN CHIAPAS Y SU RELACION CON EL
ACUERDO COMERCIAL ENTRE MEXICO Y LA U.E.

En enero de 1994 surgi6 en el Estado de Chiapas un movimiento armado
contra el Gobierno mexicano por parte de un grupo que se autodenomind como
el “Ejército Zapatista de Liberacién Nacional” (EZLN), y que segin ellos
mismos pugnaba por la reivindicacion de los derechos de los pueblos indigenas,
a su libre determinacion y a la autonomia, asi como por el acceso al desarrollo
de las condiciones sociales y economicas de estos pueblos. Ante estos sucesos,
el Gobiemo de la Repiiblica envié efectivos militares que en un principio se
enfrentaron a los insurrectos, pero que pactaron una tregua ante el llamado del
Poder Ejecutivo a una solucion a través del didlogo. Debido a este
ofrecimiento, surgi¢ la Comision de Concordia y Pacificacion (COCOPA )como
instancia mediadora del Congreso de la Union entre el Gobierno Federal y el
EZLN. Asimismo se cred la Comision Nacional de Intermediacion (CONAI)
como un drgano sin lazos con el gobierno. Con estos actores politicos y tras un
periodo de incertidumbre en cuanto a la magnificacion del conflicto armado, se
llegd en febrero de 1996 a la firma de los Acuerdos de San Andrés Larrinzar,
sobre el tema de derechos y cultura indigenas, sin embargo, para agosto de ese
mismo afio el EZLN rompié el didlogo con el Gobiemo debido, segin ellos, al
incumplimiento de los Acuerdos. Bajo presién gubernamental se desintegro la

CONAI en junio de 1998.

Para la Unién Europea el conflicto en Chiapas se enmarca en el ambito
del respeto a los derechos humanos y la democracia, y para ellos es

preponderante que se lflegue a una solucion de este problema. Asi quedd
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demostrado desde junio de 1996 cuando el Consejo Europeo autorizd a la
Comisién Europea a abrir negociaciones con México para la celebracion de un
nuevo acuerdo politico econdémico y comercial, y que como ya se menciond,
sobresale la llamada cliusula democratica que permite 2 la Unién Europea
suspender el acuerdo cuando la otra parte no respete los principios de la

democracia y los derechos humanos.

Desde el levantamiento en armas del EZLN en 1994, Chiapas se ha
convertido en un foco de tension intema y un motivo de temor por parte de los
inversionistas extranjeros, que tienen la incertidumbre de que este conflicto no
sblo se circunscriba a esa region sino que pudiera llegar a generalizarse. Asi es
como el Gobierno ha nulitarizado paulatinamente a ese Estado de la Republica
en caso de un final atmado (que cada vez parece menos factible) y en otro caso
ha ganado tiempo en espera del desgaste del EZLN y de su posterior
desintegracion a causa del abandono de sus militantes ante la falta de recursos
inmediatos. Por otra parte, parece que los zapatistas quieren llegar al periodo
electoral federal como una fuerza politica y no armada, para apoyar al partido

de oposicidn.

Para México es de gran importancia terminar con el problema en Chiapas
desde todos los puntos de vista, incluidos el politico, el econdmico y el social,
en pro del desarrollo de nuestro pais, independientemente de que la Unién

Europea presione a México en la pronta solucion al conflicto chiapaneco.

Con la firma del Acuerdo de Asociacion Econdmica entre la UE y

México del 23 de marzo del 2000 se demostré de facto que el Parlamento
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Europeo considera positivos los esfuerzos a favor de la democracia y los
derechos humanos en México, en ¢l entendido de que nuestro pais esta ain en

proceso de transicion.
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CAPITULOQ V.- “PROSPECCIONES ECONOMICAS SOBRE EL
ACUERDO DE ASOCIACION ECONOMICA, CONCERTACION
POLITICA Y COOPERACION ENTRE MEXICO Y LA UNION
EUROPEA”

En los capitulos anteriores, se ha analizado que la economia de un pais no debe
desligarse del entorno internacional; es dificil que una nacion pueda avanzar -
en el sentido mas amplio de la palabra - aislada del concierto de las naciones.
Esta proposicion se hace mas evidente en el momento actual, en el que la
economia, la ciencia y la tecnologia se interrelacionan cada vez mds
estrechamente, al igual que los Estados, ya no sélo a niveles hemisféricos, sino

adoptando la nueva tendencia globalizadora.

Meéxico no se ha sustraido a esta serie de cambios del entorno de las
naciones y ha adoptado una serie de politicas econdémicas tendientes a su
insercion en los diferentes bloques comerciales que se han generado, sin
embargo, en la implementacién del paradigma de la globalizacion, el caso

europeo se habia postergado.

En ¢l presente capitulo, se analizarin diferentes variables economicas
que se veran modificadas con el Acuerdo entre México y la Unidén Europea.
Asimismo, se analizara como al suscribir dicho Acuerdo se obtendrin efectos

positivos que contribuyan al desarrollo de la economia mexicana.
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4.1 FACTORES QUE PROPICIAN EL ACUERDO MEXICO - UE

Existen diversos factores econémicos, politicos, sociales y culturales que
contribuyen para que 2 o mas Estados tengan interés en asociarse
econdmicamente. De esta manera, tanto México como la Unidn Europea, han
encontrado en estos factores la coincidencia de aspectos favorables que

propician el interés por el nuevo Acuerdo entre ambas partes.

Histéricamente, desde principios de la segunda mitad de este siglo, se
han dado diversos modelos de asociacién econémica, que han demostrado en la
préctica que “la apertura comercial ha sido un poderoso factor de crecimiento

1”79

de la economia mundial””, entre los que podemos mencionar como ejemplos a

casos como el de la APEC, el del TLCAN, y el de la misma Union Europea.

Aunado a lo anterior, se han realizado estudios que, en teoria,
comprueban que la eliminacion de barreras arancelarias, de los permisos de
importacién, de los subsidios, de las restricciones voluntarias a la exportacion y
de las barreras a los flujos de inversién internacional promueven el desarrollo
de la economia de los paises que implementan la apertura comercial. Para
efectuar dichos estudios, se debe tomar en cuenta que la apertura es una medida
que elimina las barreras comerciales, descargando a los productores de la
influencia de éstas sobre sus decisiones de gasto y de produccién. Asimismo,
se debe observar que la apertura cambia los precios y los volimenes de

producci6n en un efecto interindustrial que afecta directa e indirectamente los

™ Adalberto Garcia Rocha ¥ Timothy Kehoe, Revista del Colegio Nacional de Economistas, octubre -
dictembre de 1992, p.31.
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precios de los bienes relacionados con el libre comercio. “Las herramientas que
estudian los efectos de la apertura comercial son los llamados modelos de
equilibrio general empiricos, que son simuladores matematicos de la operacion
de la economia, que incluyen productores y consumidores, tanto internos como
externos, asi como la accién del gobierno en la politica comercial, tributaria y
de gasto™. De esta manera, se comprueba en la teoria matematica que los
efectos de una apertura comercial o de una zona de libre comercio, significan
ganancias econdmicas substanciales para los pafses que implementan esta
medida. Asi tenemos que estos estudios resaltan que los beneficios también
dependen del tamafio de la economfa, del grado de competitividad de ésta y de

los sectores en los que existen economias de escala.

Como hemos visto en los capitulos anteriores, entre México y la Unién
Europea ya existia un Acuerdo Marco de Cooperacion, con el cual se ha
fomentado el fluyjo comercial entre ambas partes. Sin embargo, las
caracteristicas economicas, politicas y sociales de nuestro pais y de la Union
Europea en la actualidad se han transformado, y se hizo necesario normar
nuevamente las condiciones de intercambio entre nuesiras naciones, acorde a

los nuevos tiempos.

Dentro de los factores econémicos que nos ligan con la Unién Europea
encontramos que la ubicacion geografica de México es privilegiada, ya que sus
costas pertenecen a los océanos mas importantes del planeta, que son el
Pacifico y el Atlantico; de la misma manera, nuestro pais es el punto de union

entre América del Norte, Centro y Sudamérica. Estas caracteristicas

%0 Ibidem, p. 33,
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geograficas hacen que México tenga acceso a 3 de las economias mas
importantes del globo terraqueo, como lo son la japonesa, la estadounidense y
la europea, sin olvidar que América del Sur representa un mercado bastante

atractivo para los productos nacionales.

Otro aspecto que hace a nuestro pais particularmente atractivo para las
inversiones y el comercio europeos, es la diversidad de acuerdos suscritos con
otros Estados durante esta década y que permiten la penetraciéon comercial
desde Meéxico a otros mercados con menores requisitos arancelarios en
comparacién a otros paises. Como se observé en el segundo capitulo, México
tiene un acceso privilegiado a muchos de los paises del continente americano,
incluyendo a Estados Unidos y Canadi. Asimismo, forma parte de los
mecanismos de cooperacion econdmica existentes en el continente asiatico.
Basados en las caracteristicas enunciadas anteriormente, podemos inferir que
para la Union Europea resulta de gran interés estrechar los lazos econdmicos

existentes con nuestro pais.

Actualmente, México presenta estabilidad politica, econdémica y social;
factores que son determinantes para que nuestro pafs sea atractivo a nuevas
inversiones y que ademas propician el interés europeo para entablar relaciones
comerciales mas profundas. En nuestro pais se han suscitado hechos politicos,
analizados en el capitulo anterior, que han llevado a México a ser mas
democrético y por ende, se ha propiciado la estabilidad politica. También se
analizo la sttuacion econdmica del pais y se ha visto que, a raiz de la crisis que
se genero a finales de 1994, no es lo satisfactoria que se espera; por lo anterior,

el gobierno de nuestro pais ha implementado medidas de rescate €condmico,
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que a mediano plazo han logrado la estabilidad econdmica y, que a largo plazo
se espera que generen desarrollo economico sustentable. Del mismo modo, ha
habido una rapida recuperacion en nuestra economia, con lo cual se comprueba

el potencial de crecimiento econémico nacional.

Por su parte, la Union Europea es actualmente uno de los mas
importantes bloques econdmicos existentes en el mundo. Conjunta a 15 de los
Estados europeos com mayor estabilidad econémica, politica y social,
convirtiendo a este bloque en la primera potencia comercial del mundo.
Ademas de que han unificado sus politicas econémicas, la Unién Europea
presenta también un enfoque unico hacia las naciones que no pertenecen a este
bloque, haciendo de esta forma mas uniformes los tramites a los productos que

dichas naciones importan.

Ante tal situacién, desde el punto de vista mexicano, existen intereses
primordiales que motivaron la firma del Acuerdo de Asociacién Econémica,
Concertacion Politica y Cooperacién con la Unién Europea, con el que se
pretende, entre otras cosas, dar un nuevo impulso a las relaciones econémicas

entre los signatarios.

De esta forma, observamos que existe la necesidad de diversificar las
relaciones econdmicas de nuestro pais ante la fuerte presencia de los Estados
Unidos, el cual representa mas del 80% del intercambio comercial de México
con el exterior, y el 56% del total de la inversion extranjera en nuestro pais.®!

Ante lo anterior, el profundizar las relaciones econémicas con la Uni6n

* Euronotas, enero de 1998, p.5
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Europea, puede ayudar a que México equilibre la dependencia que existe con el
mercado norteamericano y posteriormente reestructurar su economia. Otro
punto por el cual existe la necesidad de utilizar el nuevo Acuerdo es que las
exportaciones mexicanas, en particular las de productos industriales, se ven
seriamente amenazadas en €l mercado europeo ante la gran competencia de los
paises de la Europa central y oriental, que tienen preferencias comerciales
otorgadas por la Unidén Europea. Al suscribir nuestro pais dicho Acuerdo
podria ser utilizado como un instrumento para incrementar la competitividad

mexicana frente a aquellos paises.

Por lo tanto, el Acuerdo con la Unién Europea, a través del cual se
lograra la liberalizacion progresiva y reciproca del comercio, de las condiciones
de inversion y de las medidas reglamentarias sobre los productos y Servicios,
representa para nuestro pais una estrategia ideal para ser mas competitivo en el
mercado europeo, logrando intensificar su presencia econémica y comercial en

aquella region,

El interés de la Unidn Europea por relacionarse econémicamente con
Meéxico ya habia sido manifestado, a través de la firma del Acuerdo Marco de
Cooperacion en 1991. Sin embargo, cuando nuestro pais suscribié el Tratado
de Libre Comercio con Estados Unidos y Canad4, la Unién Europea vio
amenazados sus intereses al encontrarse en desventaja competitiva. Ante tal
sifuacion se incrementa notoriamente el interés europeo por renovar el Acuerdo
suscrito con México en 1991, a través del cual se perseguia, entre ofros
aspectos anteriormente analizados, dar un apoyo mas eficiente al comercio ya

las inversiones entre nuestros paises.
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4.2 FACTORES QUE FAVORECERIAN EL DESARROLLO DE
MEXICO DERIVADOS DEL ACUERDO ECONOMICO
CON LA UE

El Acuerdo de Asociacion Economica, Concertacién Politica y
Cooperacién con la Unién Europea, como ya se menciond, representa para
Meéxico, entre otras cosas, la oportunidad de complementar su economia, y que
dicha complementacion se vea reflejada en especial en un superavit comercial y
en el incremento de inversiones europeas, asi como también en un aumento del

bienestar social en nuestro pais.

Meéxico ve en la Unién Europea un mercado cada vez mas amplio, que
cuenta con un PIB de 8 billones de dolares®™ y mas de 375 millones de
consumidores potenciales,” con un ingreso per capita de 22,133 délares, en el
cual nuestro pais tendra la oportunidad de colocar sus productos con mayor
facilidad al entrar en vigor el Acuerdo de Asociacién Econémica con la Unién
Europea, porque se eliminarén las barreras arancelarias y las no arancelarias
que se presentan al comercio entre nuestro pais y los que conforman a la UE.
De esta forma, México podra que realizar el mismo tramite de exportacion
hacia cualquiera de estas 15 naciones europeas, lo cual simplificara los tramites

de acceso de nuestros productos hacia dicha region.

Otro punto considerablemente atractivo del Acuerdo, es el papel que

desempeifia en el mundo actual la ciencia y la tecnologia europea. En este

*2 EI Financiero, 24 de febrero de 2000, p.15
® El Financiero, 23 de marzo de 2000, p.15
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aspecto, nuestro pais adolece de tecnologia de punta, hecho que provoca que
nuestros productos sean menos competitivos y al mismo tiempo que sus costos
de produccion sean mas elevados. Por su parte, la Unién Europea se caracteriza
por ser una de las regiones con la tecnologia mas avanzada, especialmente en lo
que se refiere a maquinaria pesada y electronica, de modo que nuestro pais al
tener un mayor acceso a dicha tecnologia, hard que nuestras empresas logren

una mayor produccién, mas rapida y de mejor calidad.

Un factor primordial a explotar con el Acuerdo entre México y la UE es
el de la mversion, ya que se pretende fomentar dicha area en nuestro pais, es
decir, si se logra que un gran namero empresas europeas instalen una o mis
filiales en México, o realicen proyectos de coinversién, resultaria en un
incremento en la productividad, al mismo tiempe que en las exportaciones, no
sOlo hacia Europa sino también hacia los paises con los que México tiene
Acuerdos Comerciales Preferenciales. De la misma forma, la materia prima
necesariamente o tradicionalmente europea empleada en la UE para la
elaboracion de productos, ahora podra ser abastecida desde nuestro pais,

convirtiéndose en una importante fuente de empleo.

4.3 FACTORES QUE GENERAN INTERES EN LA UE
RELACIONADOS AL ACUERDO ECONOMICO CON MEXICO

A raiz de la entrada en vigor del TLCAN, la UE vio afectadas sus
relaciones econdmicas con nuestro pais, decayendo asi considerablemente el

intercambio comercial entre ambos. Ante esta situacién, para la UE resulta de
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gran importancia el Acuerdo, para lograr que los empresarios europeos sean

nuevamente competitivos frente a los Estados Unidos y Canada.

Como se menciond anteriormente, las condiciones con las que cuenta
actualmente México, como la estabilidad economica y politica que da confianza
tanto a los empresarios como a los inversionistas para comerciar e invertir en
nuestro pais, la posicion geografica que sirve a Europa como puente para
incursionar tanto al mercado norteamericano como al latinoamericano, la
abundancia de materias primas, la mano de obra barata y calificada y la
infraestructura nacional, hacen que la Unién Europea vea con mayor interés a

nuestro pais e intente estrechar mas sus relaciones econémicas con México.

Al igual que los empresarios de nuestro pais, los europeos ven en este
Acuerdo la gran posibilidad de realizar, de una manera mas accesible,
inversiones y coinversiones en México, asi como para fomentar el comercio

entre las partes contratantes.

Un acuerdo con México, también resulta de interés para la UE debido 2
la estrategia comercial a largo plazo de este bloque, tendiente a mantener ya
desarrollar su posicion en la economia mundial, ya que México cuenta con
diversos Acuerdos comerciales con otros paises y bloques, en especial el del
TLCAN, y los paises de América Latina, que podrian desembocar en una

ganancia de acceso a mercados para la UE.

Asimismo, con la iniciativa para las Américas que propone un solo

bloque para el hemisferio occidental, es beneficioso para la UE un acuerdo de
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libre comercio con México, ya que se consolida la presencia de ésta en
América Latina y fortalece su acceso a uno de los mercados del mundo con

mayores perspectivas de crecimiento.

4.4 REPERCUSIONES DEL ACUERDO ENTRE MEXICO Y LA UE
EN EL AREA COMERCIAL

Para fines particulares de este estudio, dos de los aspectos que mas
interesa analizar del Acuerdo que firmaron México y Ia UE son el comercial y

el de inversion.

En el aspecto comercial, son notables los beneficios que se preseatan
tanto para nuestro pais como para la UE. A la UE le interesa que entre en vigor
el Acuerdo para que se eliminen rapidamente las barreras comerciales que hay
en México para los productos originarios de dicha region, y de esta forma las
empresas europeas puedan competir y participar en el comercio de

Norteamérica.

Para ambas partes, el objetivo de estrechar ain mas sus relaciones
comerciales, es el de lograr un aumento en el volumen y en la tasa de
crecimiento del comercio total. Es decir, aunque entre ambas partes ya existe
un intercambio considerable de productos, y que la UE es el segundo socio
comercial de México, este comercio no ha sido lo suficientemente explotado
por ninguno de los implicados; porque asi como la UE se encuentra en

desventaja ante Estados Unidos y Canada, de la misma forma México se
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encuentra en desventaja ante los casi 100 paises con los que la UE ha firmado
acuerdos comerciales. Es por esto que resulta de gran importancia diversificar
aun méis el intercambio de productos entre ambas partes, ademéds de
incrementar la cantidad de las exportaciones e importaciones que ya se hacen,

es decir, hacer que el comercio entre ambos crezca.

En el cuadro 4.1 podemos observar que el comercio entre México y la
UE ha aumentado en general desde 1970, cuando se tenia un comercio total de
591 mdd, hasta 1999 afio en el que el comercio total ascendi6 a la cifra de
18,047.5 mdd. Asimismo, desde la firma del primer Acuerdo en 1975 hasta
1991 cuando se firmé el Acuerdo Marco de Cooperacién con la UE, el
comercio total crecié en una tasa promedio anuai de 35.98%. En el periodo
comprendido entre 1992 y 1999 el comercio con la UE crecié en una tasa

promedio anual de 8.6%,

El cuadro 4.1 también muestra que la apertura comercial de México se
vio renovada en 1986 con su entrada al GATT, registrandose un incremento
importante en los intercambios comerciales con la UE, alcanzando una tasa de
crecimiento hasta 1992 de 19.10% anual. Sin embargo, de 1993 a 1994 las
exportaciones mexicanas crecieron solamente en wn 12% y en los arios
siguientes disminuyé el comercio alcanzando una tasa de crecimiento de 8.6%
anual.
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BALANZA COMERCIAL DE MEXICO CON LA UNION EUROPEA

(MILLONES DE DOLARES)

ANO | EXPORTACIONES | IMPORTACIONES BALANZA COMERCIO

MEXICANAS A MEXICO COMERCIAL TOTAL
1970 97 494 -397 591
1971 81 508 427 589
1972 124 636 512 760
1973 202 707 -505 909
1974 406 1,141 135 1,547
1975 281 1,152 -§71 1,433
1976 321 1,038 717 1,359
1977 336 897 -561 1,233
1978 498 1,496 -993 1,994
1979 982 1,981 -999 2,963
1980 2,378 2,643 -265 5,021
1981 3,584 3,184 400 6,768
1982 4514 2,362 2,152 6,876
1983 3,992 1,234 -2,758 5,226
1934 4,443 1,410 3,033 5,853
1985 4,030 1,746 2,284 5,776
1986 2,259 1,696 563 3,055
1987 2,999 2,050 049 5,049
1988 3,033 3,003 30 6,036
1989 2,648 2737 -89 5,385
1990 3,046 4,123 -1,077 7,169
1991 3,783 5,986 -2,203 9,769
1992 3,826 7.464 -3,638 11,290
1993 2,788.7 7,798.7 -5,010.0 10,587 4
1994 2,805.9 0,058.1 -6,252.2 1,1864
1995 3,353.5 6,732.2 -3,378.7 10,085.7
1996 3,509.8 7.740.6 -4,230.8 11,250 4
1997 3,987.6 9,917.3 59297 13,904.9
1998 3,889.2 11,699.3 -7,810.1 15,5885
1999 5,304.7 12,742 .8 -7.438.1 13,0475

Fuente: Elaborado con datos de la Delegacion de la UE en México.™

* Euronotas, diciembre de 1993, p.3
Relaciones México-UE, julio de 1998, p.5y 8.
hitp:/fwww secofi-snci.gob.mx/Estad-stica/Balhmx. htm
http:/fwww .secofi-snci.gob.mx/Estad-stica/Commx. htm
hitp:/fwww.secofi-snci.gob.mx/Estad-stica/Expmx.htm
hitp:/iwww secofi-snci.gob.mx/Estad-stica/Tmpmx. htm

CUADRO 4.1
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Aunque el intercambio comercial con la UE se ha mantenido en
crecimiento desde el acuerdo comercial de 1975 a la fecha, es notoria la baja
que se dio en la relaciones econdmicas entre nuestros paises desde que entré en
vigor el TLCAN, en especial en el rubro de las exportaciones mexicanas que de
1994 a 1999 alcanzaron un promedio anual de 4,202.03 mdd, mientras que las
exportaciones europeas en ese mismo periodo promediaron los 10,933.05

mdd ¥

Otro dato de reelevancia que arroja el cuadro 4.1 es el del saldo de la
balanza comercial de nuestro pais con Ia UE, que con excepci6n de los afios de
1981,1986,1987 y 1988, es invariablemente deficitaria para México, ademds de

que va en aumento.

Si atendemos a los datos analizados, podemos observar que es necesario
un instrumento que impulse el desarrolio equilibrado de la relacion comercial
entre México y la UE, que a su vez sirva de complemento al comercio existente
entre nuestro pafs y Estados Unidos. Es por esto que se hace necesario el
Acuerdo de Cooperacion Econémica entre México y la UE, que fomentara el

crecimiento del intercambio comercial entre los contratantes.

Como ya se dijo, para la UE nuestro pais representa una plataforma
econbémica de gran importancia, ya que le permitira ingresar al mercado mas
grande del planeta, como lo es ¢l de Estados Unidos. Ademas de lo antertor, los
europeos pretenden crear en México una base de fabricacion y exportacion al

resto del continente Americano. En este orden de ideas, el mercado europeo

¥ Ibidem.
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necesita productos agricolas tropicales, los cuales pueden ser satisfactoriamente

provistos por nuestro pais y en mejores condiciones que otros proveedores.

La UE es uno de los mercados mas importantes en todo el mundo, con el
cual se busca a través del Acuerdo diversificar, incrementar y complementar el
comercio exterior mexicano. De esta forma, nuestro pais conseguira balancear
las relaciones econdmicas que mantiene con EU y tendra mas cooperacion con
la UE. Cabe resaltar que la diversificacién de los mercados para México se
conseguira a medida que las exportaciones en general adquieran un crecimiento

favorable,

El principal producto que México exportaba a la Unién Europea era por
mucho el petréleo, desde el boom de 1975. Las exportaciones mexicanas en
1984, estaban compuestas en un 85% por los hidrocarburos. Atendiendo a la
politica de diversificar también los productos mexicanos de exportacion, la
tendencia de hacer del petroleo la piedra angular de las exportaciones ha
decrecido, y de esta manera encontramos que en 1988 la participacion de este
energético en el comercio total con la UE fue del 49% mientras que en 1992
represento el 40% del intercambio comercial®” y en 1997 tinicamente el 24% de

los productos exportados.®

Asimismo, a partir de 1992 se incrementan las exportaciones
manufactureras, que se colocaron en el primer lugar del cuadro 4.2

representando un 50% del total de los ingresos comerciales a nuestro pais,

% Huronotas., encro de 1994, p.3
¥ Ibidem
B Ef Binanciere, 24 de mayo de 1998, p.47
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mientras que las materias primas, los alimentos, las bebidas y el tabaco

constituyen el restante 10% de las exportaciones mexicanas hacia la UE.¥

A continuacién podemos apreciar en el cuadro 4.2 que para 1997 aunque
el petréleo sigue siendo el principal producto de exportaciéon de México hacia
la UE con una participacion de 23.8%, la exportacion de productos
manufacturados se hace cada vez mas importante como lo demuestran las cifras
correspondientes a los motores de cilindrada superior a 1000 cms que alcanzan
una participacion del 8.6%, el 2,7% de los componentes para computadoras, el
I._4°/o de la pelicula fotografica, el 1.3% comrespondiente a las penicilinas, ¢l 1%
de los tubos para oleoductos y €l 0.8% comespondiente a los semiconductores,
por ejemplo, manufacturas que en general suman 15.8%. Asimismo, otros
productos naturales diferentes al petréleo también representan una importante
fuente de divisas europeas hacia nuestro pais, como lo ejemplifican el cobre sin
refinar que en ese mismo afio alcanzd una participacion de 4.2% de las
exportaciones mexicanas, el café sin descafeinar que representd un 3.4% y la
plata en bruto con un 1.7%, que sumados acumulan una participacion de 9.3%

en las exportaciones mexicanas. ™

Es de esta forma que el analisis del cuadro 4.2 permite observar que
Meéxico ya no depende basicamente del petrdleo para obtener divisas, sino que
ha diversificado también sus productos que exporta, donde ocupan un Iugar
importante las manufacturas. En este contexto, el Acuerdo de Asociacion

Econdémica repercutird de manera favorable en las exportaciones mexicanas, y

% Furonotas., enero de 1994, p3
* Relaciones México - UE, julio de 1998, p.6
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alentard de igual forma la venta de materias primas asi como de productos
manufacturados, que reditian mayores ganancias, con el subsecuente

incremento del potencial industrial, y bienestar econdmico y social.

EXPORTACIONES DE MEXICO HACIA LA UNION EUROPEA
(20 PRINCIPALES PRODUCTOS 1997)

N° PRODUCTO MONTO % PARTIC.
miles de délares
1 Aceites Crudos de Petroleo 836,438.3 238
2 |Motores de Cilindrada Superior a 1,000 cm3. | 304,667.2 8.6
3 [Cobre sin Refinar 147,536.0 42
4 | Café sin Drescafeinar 122,133.8 34
5 _ {Partes y Componentes para Computadoras 97,737.7 2.7
6 | Aceites de Petrbleo 66,8564 1.9
7 | Plata en Bruto 61117.0 1.7
8 | Azlcar Refinada 66,3273 1.6
9 | Pelicula Fotogréfica 51,926.0 1.4
10 | Penicilinas 48,867.0 1.3
11 | Productos Laminados de Hierro/Acero 40,723.1 1.1
12 | Moluscos 37,673.6 1.0
13 |Minerales y sus Concentrados 36,6768 1.0
14 | Tereftalato de Dimetilo 35413.7 1.0
15 {Tubos para Olecductos 35,249.6 1.0
16 |Cerveza de Malta 35,2225 1.0
17 | Trigo Duro 33,1371 0.9
18 | Garbanzos 324112 0.9
19 | Dispositivos Semiconductores 30,8179 0.3
20 | Azicar 28,558.5 0.8
Fuente: Elaborado con datos de 1a Delegacion de iz UE en México.”!
CUADRO 4.2

En ¢l cuadro 4.3, que en el analisis del comercio entre México y la Unién
Europea es complementario del anterior, podemos observar los 20 principales

productos que México importé de la Union Europea durante 1997. El total de

 Ibidem.
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las importaciones ascendié a 9,917.3 mdd., lo cual represent6 un incremento

del 28.12% en relacién al afio anterior.”

IMPORTACIONES DE MEXICO PROYENIENTES
DE LA UNION EUROPEA
(20 PRINCIPALES PRODUCTOS, 1997)

N* PRODUCTO MONTO % PARTIC.
(MDD)
1 Partes y accesorios de vehiculos 233,9340.4 3.0
2 Leche en polvo o en pastillas 190,151.1 2.4
3 Miiquinas ¢ aparatos con funcién propia 169,623 .8 2.1
4 Partes para motor 124,729.3 1.6
5 Partes para la fabr. de maquinas de escribir y 104,654.3 |
calculadoras
6 Medicamentos 91,927.9 11
7 Ejes con diferencial (vehiculos) 81,008.2 1.0
8 Partes y accesorios para vehiculo (las demds) 79,164.0 1.0
9 Partes para aparatos emisores radiotelefonia 66,537.0 0.8
10 Gasolina 62,6899 0.8
11 Partes para fabricacién de calderas 62,163.5 0.8
12 Trenes de Laminacién 58,557.7 07
13 Miquinas para hilar de materia textil 57,927.6 0.7
14 Productos laminados de aceto inoxidable 55,787.1 0.7
15 Cajas de fundicién (placas para moldes) 54,836.2 0.7
16 Partes para aparatos de corte-seccionamiento 51,6128 0.6
17 Semilla & nabo o colza 48,8473 0.6
18 Impresos en espafiol 46,698.8 0.6
19 | Motores de embolo alternativo 46,203.3 0.6
20 | Manufacturas de pldstico 42,782.2 0.5
Fucnte: Elaberado con datos de Ia Delegacion de la UE en México.”
CUADRO 4.3

Cabe destacar que el andlisis de la composicion de los productos
importados revela que la mayor parte de éstos son bienes intermedios y de
capttal, como por ejemplo las partes y accesorios de vehiculos, las partes para
motor, entre otros, las partes para la fabricacion de maquinas de escribir y

calculadoras, que son bienes intermedios que en si mismos representan un

92 Idem
# Idem, p.9
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comercio de mas de 463 mdd. Asimismo tenemos como ejemplos de bienes de
capital a las maquinas y aparatos con funcién propia, los trenes de laminacién y
las maquinas para hilar textiles, que representan un comercio de més de 286
mdd.* El hecho de que estas importaciones sean en su mayoria bienes
intermedios y de capital, resulta positivo ya que fomentan la reactivacién de la
economia de nuestro pais. EI Acuerdo de Asociacion Econ6mica fomentara la
compra de bienes, en especial, de los de capital europeos, ya que al eliminar las
trabas arancelarias se podra invertir mas en estos productos que a la vez

generan crecimiento industrial y econdmico en el interior de nuestro pais.

El Acuerdo Comercial con la UE significa para nuestro pais una
importante alternativa comercial, porque se alcanzara un mayor grado de
cooperacion, no solo desde nuestra contraparte europea hacia nuestro pais, sino
que con beneficios reciprocos que posibiliten una mayor competitividad junto
con la internacionalizacion de la economia mexicana. Asimismo, se busca
optimizar los flajos econdmicos y comerciales entre los signatarios del Acuerdo
a través del estudio de los tiempos y los productos que entraran progresiva y
reciprocamente al libre mercado que se establece con el Acuerdo de Asociacion
Econémica entre México y la Union Europea. Junto con la liberalizacion
comercial, se llevard a cabo una eliminacion arancelaria reciproca, enfatizando
en especial en las condiciones de inversion y en 1a reglamentacion del comercio
de productos y servicios. El apoyo al comercio se verd incrementado con el
nuevo Acuerdo, debido a que prevé la lucha contra el fraude, la asistencia

administrativa y reciproca en materia aduanera y reglas de origen, con lo que se

4 Idem
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crearan mayores oportunidades y facilidades para realizar las transacciones

comerciales , ademas de gue disminuiran los costos de las mismas.

De la misma forma, con dicho Acuerdo se busca la posibilidad de que
México se involucre de manera activa en proyectos y programas especificos de
cooperacion europeos. En materia de cooperacién industrial también se
obtendra un impulso favorable derivado del nuevo Acuerdo debido al apoyo
europeo para la reestructuracion del sector de la informatica y de las
telecomunicaciones. Asimismo, se fomentara la participacién mexicana en la

industria europea, a través de proyectos piloto.

Es de esta manera como podemos observar €l impacto que tendra el
Acuerdo entre México v la UE en el darea econdomica, donde el interés
primordial de nuestro pais reside en eliminar las barreras comerciales para
aumentar el volumen del intercambio con la UE, asi como para incrementar 1a
tasa de crecimiento del comercio total. Los beneficios del Acuerdo no sélo
seran favorables para México, respaldando su competitividad frente a los otros
100 paises que han firmado diferentes Acuerdos con la UE, en especial los de
Europa Oriental, sino que de igual forma se hardn extensivos a la UE, que
dejara de estar en desventaja comercial frente a Canada y Estados Unidos en

relacion a nuestro pais y el TLCAN.

Asimismo, en base al cuadro 4.1, de la balanza comercial de México con
la UE de 1970 a 1999, se puede realizar una prospeccion favorable a el
Acuerdo Comercial, ya que se observa que en las condiciones que han existido

se ha desarrollado el comercio y cabe destacar que es otro Acuerdo Comercial,
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el del TLCAN, el que influye para que baje la tasa de crecimiento del comercio
entre México y la UE, que va de 591 mdd en 1970 a 18,047.5 mdd en 1999.
Este cuadro también muestra que ¢l comercio realizado ha sido desequilibrado
y con mayores ganancias para la UE, por lo que se evidencia la necesidad de un

instrumento que apoye a México para revertir esta situacion.

Otras repercusiones que tendria el Acuerdo en el area econdmica se
localizardn en la diversificacion de las relaciones comerciales de México, ante
la fuerte presencia de los Estados Unidos. Esta diversificacion de mercados
servird no tanto para balancear el comercio con EU, smo para complementar al

intercambio que se realiza en el TLCAN.

Un efecto mas que tendrd un Acuerdo se basara en la situacion
geografica de México, que lo convierte en el puente para los europeos hacia
América del Norte y América Latina. La geografia también repercute en el
comercio, ya que México podréa abastecer la demanda europea de productos

tropicales.

De la misma forma, con el Acuerdo se proyecta la diversificacion de los
productos que se exportan a la UE. En el cuadro 4.2 se puede observar que el
petroleo ha disminuido su participacién que tenia de 85 % en 1984 a 23.8% en
1997. En esta diversificacion, los preductos manufacturados han alcanzado el
22.4% v se espera que con el Acuerdo se fomente la exportacién de éstos por

sobre los productos primarios.



El Acuerdo también tendrd impacto en el desarrollo de la economia,
puesto que con la ausencia de restricciones arancelarias a las importaciones de
bienes de capital, que como vimos en €l cuadro 4.3 componen su mayor parte,
s¢ fomentara la reactivacién de la economia y se generard crecimiento

industrial.

Ademas de los aspectos anteriores, con el Acuerdo se adquirira
competitividad en el plano internacional y se optimaran los flujos econémicos a
través de una apertura gradual y reciproca apoyada por la lucha contra el fraude
y la asistencia administrativa aduanera por parte de la UE, asi como con

programas de cooperacion industrial, informatica y en telecomuncaciones.

4.5 REPERCUSIONES DEL ACUERDO ENTRE MEXICO Y LA UE
EN EL AREA DE INVERSION

Al igual que el comercio, la inversién representa uno de los principales
generadores de recursos para el desarrollo de la economia de un Estado. Junto
con la tierra y el trabajo, el capital es uno de los factores indispensables para la
produccion. En México disponemos de abundantes zonas propicias para el
establecimiento de plantas productivas o fraccionamientos industriales, asi
como de mano de obra calificada y personal altamente receptivo a la
capacitacion industrial; sin embargo, la proporcion de capital disponible para la

produccion es menor a la de los anteriores factores.
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Ademas de las inversiones que se generan en nuestro pais, una de las
maneras para acceder a la liquidez econdmica se encuentra en la obtencién de
recursos monetarios externos, es decir, la inversion extranjera indirecta y
directa. La inversion extranjera indirecta comprende acciones de mercado de
dinero y adquisicion de deuda, mientras que la inversién extranjera directa es la
que se realiza enfocada hacia los bienes de produccion. De aqui se desprende
que aunque ambos modos de inversion son de relevante importancia para
nuestro pais, el primero es mas riesgoso debido a la volatilidad de los capitales,
mientras que la inversion extranjera directa resulta de un interés prioritario ya
que fomenta el desarrollo econémico sustentable, asi como el bienestar que se

deriva de éste,

Las principales fuentes de inversién extranjera en Meéxico las
encontramos, por orden de importancia, en primer lugar en Estados Unidos que
generd una [ED en México, acumulada de 1994 a 1997, de 18,475.3 mdd; laID
de la Union Europea en nuestro pais en el mismo periodo ascendié a los
6,995.9 mdd; en tercer lugar se encuentra el capital procedente de la India con
un monto de 1,583.5 mdd también durante el periodo comprendido entre 1994
y 1997; en el mismo lapso Canada se localiz6 en cuarto lugar con una inversion
de 1,501.8 mdd, mientras que los japoneses invirtieron directamente en nuestro

pais 1,194.7 mdd que los colocan como el quinto inversionista en México.*

Cabe destacar que el desglose anual de la Inversién Directa que 1a UE ha
realizado en México, muestra que el capital que llega a nuestro pais disminuyo

de 1,896.8 mdd, en 1994 a 1,772.9 mdd en 1993, siguiendo esa tendencia con

% Idem, p 8
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una inversion de 979.0 mdd en 1996. Si bien, para 1997 la inversion directa
europea en México ascendio a 2,347.2 mdd,”® como se puede observar en el

cuadro 4 .4:

INVERSION EXTRANJERA EN MEXICO
Enere 1994 - Diciembre 1997
(millones de délares)

PAIS 1994 1995 1996 1997 Acum. Part.
94-97 (%)
Estados Unidos | 4,565.8 | 4.889.4 | 4,347.1 | 4,673.0 | 184753 | 5638
Union Europea | 1,896.8 | 1,7729 | 9790 [ 23472 | 69959 | 215

India 1,2187 | 505 285.7 28.6 1,583.5 49
Canada 741.1 165.7 493.0 102.2 1,501.8 4.6
Japon 628.3 159.4 101.1 3059 1,194.7 3.7
TOTAL 10,2096 | 7,7204 | 6,597.7 | 7.,980.1 | 32,507.8 100.0
Fuente: Elaborado con datos de la Delegacion de la UE en México®™
CUADRO 4.4

Si comparamos los datos de los demas paises con los referentes a los de
la inversion realizada en México por Estados Unidos, pais con el cual se tiene
un Tratado de Libre Comercio, podemos observar que a diferencia de los
primeros, los recursos econdmicos que llegan a nuestro pais desde los Estados
Unidos se han mantenido en un nivel alto, por encima de los 4,500 mdd
anualmente, y esto es debido en gran parte a las facilidades que se han
otorgado a los inversionistas norteamericanos por medio del TLCAN y que
estimulan al asentamiento de sus capitales en México, como son la
desgravacion arancelaria, la eliminacion de cuotas de importacion, las reglas de

origen norteamericano, eliminacion de restricciones a la participacion

95 Idem
? Idem.

147



financiera, un acceso no discriminatorioc a las telecomunicaciones,
liberalizacién de reglas de inversion y servicios, y la normalizacién de reglas
sanitarias, Es por esto que con el Acuerdo de Asociacién Econémica entre
México y la Unién Europea, nuestro pais pretende que un mayor nimero de
empresarios europeos encuentren las facilidades y alicientes comparables a los
que obtienen los norteamericanos con el TLCAN, para que a través de las

provisiones del Acuerdo inviertan en nuestro pais.

Después de Estados Unidos, 1a Unién Europea es la segunda fuente de
inversion extranjera directa en México. En 1997, la inversion proveniente de
esa region se incrementé en un 150%, superando los 2,000 mdd.® En ese
mismo afio se registré un nimero de 12,237 empresas establecidas en México
con inversion extranjera, de las cuales el 22.5%° eran sociedades que contaban
con capital proveniente de la UE. De las 2971 empresas, 2315 contaban con
participacion econémica mayoritaria de los socios europeos representando el
77.9% y de manera minoritaria las 656 restantes, conjuntando un total de
2,347.2 mdd'®. En el cuadro 4.5 podemos observar la forma en que cada pais

europeo ha establecido empresas en nuestro pais:

% K} Financiero, 9 de junio de 1998, p. 15.
% Relaciones UE-México, julio de 1998, p.13
190 1 dem
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NUMERO DE EMPRESAS CON CAPITAL DE LA UE
EN MEXICO HACIA DICIEMBRE DE 1997

PAIS N° CAPITAL (mdd)
ESPANA 709 560.13
ALEMANIA 519 410.02
REINO UNIDO 469 370.52
HOLANDA 382 301.79
FRANCIA 354 279.27
ITALIA 256 20224
SUECIA 57 45.03
BELGICA 54 42.66
LUXEMBURGO 53 41.87
DINAMARCA 45 35.55
- IRLANDA 26 20.54
AUSTRIA 23 18.17
FINLANDIA 11 8.69
PORTUGAL 9 7.11
GRECIA 4 3.16
TOTAL UE 2,971 2,347.20
Fuente: Direccion general de Inversién Extranjera, SECOFL™
CUADRO 4.5

Con el Acuerdo entre México y ta Unién Europea esperamos que tanto el
comercio como la inversion se eleven con el consiguiente bienestar no solo

econdmico, sino también social, a favor de la poblacién de nuestro pais.

México cuenta con diversos factores que lo hacen atractivo para la
inversion europea. Uno de ellos es su estabilidad, tanto politica como
economica, que hacen de nuestro pais una opcidn segura para los inversionistas
europeos, y que ademds crea un clima agradable para negociar. El Acuerdo
prevé que se desarrolle fa democracia en México, un punto indispensable para
la estabilidad no sélo econdmica y financiera, sino también social, factores

necesarios para la atraccion y desarrollo de inversiones.
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Otro factor que incide para la atraccion de inversionistas, es que México,
gracias a la diversidad de acuerdos economicos que ha suscrito con diversos
paises, se ha convertido en un centro estratégico para el desarrollo de negocios
de todo el continente americano, considerandose como la puerta de entrada de
inversién foranea a América del Norte y a Latinoamérica. Con el Acuerdo
firmado se debera ampliar la infraestructura destinada a la realizacién de

inversiones, asi como la base laboral enfocada en este sector.

En México existe una regulacién clara y esquemas administrativos
competitivos para la inversidn extranjera como otro factor para atraer el capital
europeo, pero se busca ademas ampliar las facilidades por medio del Acuerdo

con la Unién Europea para hacer mas accesible al mercado mexicano.

Nuestro pais también cuenta con una gran base industrial y es
considerada como una de las mas importantes de las Américas. Este hecho se
ve reflejado en la distribucion sectorial de las empresas con inversion de la
Unién Europea establecidas en México hacia diciembre de 1997, de donde el
34.3% se ubicaron dentro del sector manufacturero, el 34.2% en el sector
servicios, el 24 3% en el sector comercio, 3.1% en el sector de la construccidn,

192 en el sector de la

2.8% en el sector transportes y comunicaciones y 1.39%
mineria y extraccion. Asimismo, s¢ menciona internacionalmente a empresas
mexicanas, como modelo de produccién y de desarrollo comercial. Con el
Acuerdo se espera que ademas de incrementarse la inversidn en los 3

principales sectores, es decir el manufacturero, servicios y comercio, también

19 rdem.
% tdem, p.14
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se diversifique la inversion en los demds sectores, en especial en el de la

construccion y en de los transportes y comunicaciones.

Interrelacionandose con lo anterior, otro aspecto que ha contribuido a
que las empresas mexicanas obtengan estos calificativos ejemplares en la
produccion, es la mano de obra calificada y accesible con la que cuenta la
industria en nuestro pais, con lo que se promueve la eficiencia y la optimizacién
durante el proceso productivo. Actualmente se¢ fomenta la capacitacion
industrial a nivel nacional, pero ahora con el Acuerdo suscritos es una priondad
incrementar el niimero de personas capacitadas en México, lo cual derivara en

un progreso social en general.

Un punto mas en el que impactara el Acuerdo de Asociacién Econémica
en nuestro pais, lo encontramos en la distribucion por edades de la poblacion
mexicana. Estadisticamente, el 83% de los 91.8 millones de habitantes de
nuestro pais se encuentran entre 0 y 40 afios de edad, mientras que el 12% de la
poblacion tiene entre 40 y 64 afios,'” lo que significa que m4s de tres cuartas
partes de los mexicanos se convertirdn en consumidores potenciales a corto
plazo, lo que serd ampliamente redituable para los empresarios que inviertan en

Meéxico.

El costo competitivo de insumos y la calidad y la entrega a tiempo de los
productos se complementan como otro factor de relevante importancia
enfocado a la promocion de nuestro pais frente a los inversionistas europeos.

Con el Acuerdo entre México y la UE estos puntos se entrelazarin en las

19 £t Financiero, 7 de mayo de 1998, p. 13.
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cadenas de produccién debido al impulso que adquirirén las normas de calidad
y los métodos de produccién y de comercializacién, como el just in time,
eficientando a la industria y haciendo mayores las ganancias tanto para

productores como para los consumidores.

Es de esta forma como podemos apreciar que la inversion es otro aspecto
fundamental para el desarrollo econémico de México junto con el comercio.
Esta inversion puede obtenerse tanto internamente como externamente, como
en este caso, donde se busca que con el Acuerdo de Asociacion Econémica

México - UE se fomente en especial la inversion productiva.

El hecho de que el Acuerdo apoye la inversion puede observarse en el
cuadro de la inversién extranjera en México, donde se aprecia que los EU han
mantenido un alto nivel de inversion desde el TLCAN, debido basicamente a la
desgravacion arancelaria y a las reglas de origen que estipula el Tratado. El
Acuerdo con la UE debe aumentar el nivel de inversién, que en 1997 ascendi6
a 6,996 mdd y también debe incrementar el nimero de empresas que cuentan

1.1 Agimismo las

con capital europeo, que en 1997 llegaron a las 2,97
coinversiones se veran favorecidas y se elevara el porcentaje de participacion

de la inversion europea en México.

Al adquirir el papel de centro estratégico para el desarrollo de negocios
en el continente Americano, nuestro pais incrementara la infraestructura para
los negocios, con lo que se crearan empleos, ademas de que se debera fomentar

la estabilidad econdémica y politica, para mantener ese estitus que se estd

1 Relaciones México-UE, julio de 1998, p.12y 13
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buscando, asi como facilitar la desregulacion administrativa para promover la

inversion europea.

Con el flujo de inversion apoyado por el Acuerdo México - UE se
intensificara el capital que se destina a los sectores manufacturero, servicios y

195 ademas de que

comercio, que absorben en conjunto el 90% de la inversién,
se busca balancear la inversion en los sectores de la construccion y de

transportes y comunicaciones.

Otra repercusion que tendra el Acuerdo entre México y la UE en el drea
de inversion, se localizara en el desarrollo social que traerd a México el flujo
econémico destinado a la produccion, ya que se requerira de una planta laboral
capacitada en los diferentes niveles productivos. Junto con la capacitacién se
impulsaran las normas de calidad y los métodos de produccion, lo que
provocard ganancias no solo para los productores, sino que ademas los
consumidores se veran favorecidos con productos de mayor calidad a menores

precios.

4.6 MECANISMOS DE APOYO A LA INVERSION Y AL
COMERCIO ENTRE MEXICO Y LA UE

Las relaciones econémicas internacionales que ha desarrollado nuestro
pais se han visto obstaculizadas por actos proteccionistas de un ndmero

creciente de naciones. Debido a lo anterior y a la necesidad que enfrenta

195 rbidem
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México de ampliar su comercio internacional, ha buscado diversos mecanismos
de apoyo al comercio. En el caso particular de las relaciones comerciales entre
México y la Unién Europea, ademas del Acuerdo Marco de Cooperacion
suscrito entre ambos en 1991, que sera sustituido por el Acuerdo de Asociacién
Econdmica, Concertacion Politica y Cooperacion entre México y la UE al
entrar en vigor en el 1°. De julio de 2000, se han establecido diferentes

instrumentos de cooperacién economica.

La Uni6n Europea ha buscado desarrollar la cooperacion econémica con
México, entendiendo esta cooperacién desde el punto de vista que los europeos
fomentan y que es el de promover las actividades de interés mutuo, enfatizando

la participacion del sector privado en pro de la pequefia y mediana industria.

Para llevar a cabo la implantacion de estos mecanismos de cooperacion
ad hoc , la UE y México suscribieron un convenio para la operacion de
Eurocentros de Cooperacion Empresarial. Este convenio fue firmado por
Nacional Financiera (NAFIN), el Banco de Comercio Exterior
(BANCOMEXT) y la Camara Nacional de la Industria de la Transformacion
(CANACINTRA), buscando facilitar la interrelacién de empresas mexicanas y

europeas a través del desarrollo de alianzas estratégicas y coinversiones.

México cuenta con 3 Eurocentros ubicados respectivamente en NAFIN,
BANCOMEXT y CANACINTRA y buscan promover la participacion del
sector privado y de la pequefia y mediana industria, a través de acciones
enfocadas a la ampliacion, modermizacion e internacionalizacion de las

empresas pequefias y medianas.
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Los instrumentos de cooperacion economica de la Unién Europea hacia
Meéxico disponibles en los Eurocentros, han sido disefiados para cubrir las
necesidades particulares de diversos segmentos de la planta exportadora
mexicana, enfocandose en base a su nivel de produccion. De esta forma, se han
implementado diversos instrumentos de promocion a la inversion y al comercio,
los cuales son el programa AL - INVEST, el programa AL-PARTENARIAT, la
metodologia ARIEL, las redes de comercio COOPECO, BC-NET, BRE, TIPS,
RIOST y ALABSUB, el EUROCAM, el CEMAI el programa ECIP, los
Programas a Mediano Plazo de Fomento a la Inversion, los Programas de
Normalizacién y Certificacién, y el Proyecto de Apoyo a las Exportaciones

Mexicanas a la UE.

4.6.1 PROGRAMA AL - INVEST

Un método de apoyo a las inversiones europeas en América Latina lo
encontramos en el AL-INVEST, que es un programa de apoyo no sélo a las
inversiones, sino que también promueve las coinversiones, los acuerdos
comerciales de larga duracion entre empresas europeas y mexicanas, ademds de

Ia transferencia de tecnologia.

El programa AL-INVEST se maneja en México a través de los
Eurocentros, mediante los Encuentros Sectoriales AL-INVEST, que se llevan a
cabo por medio de 3 diferentes acciones, encaminadas a enlazar a empresarios
por sector, al acercamiento individualizado de empresas mexicanas y europeas,

o al fomento de actividades en nuestro pais. Cada encuentro sectorial identifica
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a 20 empresas comprometidas a desplazarse, de las cuales se analiza su tipo de
produccion, y se prepara una agenda de entrevistas por cada empresa que viaja.
Cada encuentro debe ser liderado por un operador principal que redacte el
proyecto y que lo envie a un Eurocentro, firme el contrato, reciba - en su caso -
la totalidad de los fondos comunitarios, y se responsabilice frente a la Comision
de los resultados globales obtenidos. La subvencion comunitaria no sera
superior al 50% del costo total del evento y no sera superior 2 80 mil ECUS.'®

Este mecanismo se integra a las redes informativas BRE y BC-NET.

Dentro de las principales actividades que realizan los Eurocentros en

México, estan las siguientes:

Bancomext.- Se utiliza el Eurocentro sobre todo como marco para el
programa de promocién de exportaciones disefiado por Bancomext,
apoyandose en su red de sucursales y contactos en toda la repiblica Mexicana.
El Eurocentro cuenta con una amplia gama de instrumentos de promocion
comercial y de inversion y se ha realizado ya la identificacién de sectores
prionitarios. Asimismo, el Eurocentro cuenta con un programa detallado de
seminarios promocionales en toda la Repitblica con el fin de promover el flujo

de exportaciones mexicanas hacia el mercado europeo.

Canacintra.- Apoyandose en una red extensa de sucursales y contactos
dentro de la Republica, persigue una estrategia individualizada de
identificacién, promocion y seguimiento de proyectos, sobre todo a través de

los instrumentos BC-NET/BRE y el contacto directo con los operadores de la

1% Programas de Promocién Integral de los Eurocentros, julio 14 de 1998, p.15
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Red COOPECQ. Ademas ofrecen un servicio de informacion sobre México.
Han realizado la identificacion de aquellos sectores industriales que resultan

prioritarios para México.

Nafin- Ademas de ofrecer a las empresas servicios de asesoria y
consulta, seguimiento individualizado de los proyectos, una ampla
infraestructura y contactos (a través de su membresia a la red COOPECO y de
su red de sucursales en todo el pais), este Eurocentro administra y mane)ja

varios instrumentos financieros propios, asf como al ECIP.'

En su fase inicial (1994-1995), con un presupuesto de 20 muillones de
ECUS, el programa previé la participacion financiera de la Comisién Europea,

hasta con 50% de las acciones emprendidas.'®

Se han llevado a cabo encuentros empresariales entre empresarios
mexicanos y europeos de sectores como el alimenticio, bebidas, maquinaria,
equipo, metal-mecanica, agroindustrial, calzado, autopartes, mueble, azicar,
marroquinero y plastico. Tales encuentros han sido organizados por el

Eurocentro NAFIN.

Por su parte, ¢l Eurocentro Canacintra, en los primeros 5 meses de su
gestion realizd diversas acciones de promocién, las cuales obtuvieron la
respuesta de 198 empresas. Del total de estas empresas, 74 tuvieron asesoria

personalizada, con el objetivo de mejorar la presentacion de los intereses de

Y07 pttp:/www. delegacidn europea.org/coopera_economica.htm, junio de 1999, p.2
1% Relacianes UE-México, enero de 1995, p.19
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cooperacion comercial e industrial de cada una de ellas, y de esa forma se
definié una estrategia especifica de promocion dentro de las redes europeas
BC-NET y BRE. A través del Programa AL-Invest se han generado alrededor

de 40 negocios por mas de 30 millones de dolares.'™

4.6.1.1 AL - PARTENARIAT

Esta es una de las acciones que incluye el programa AL - Invest y es una
adaptacion del programa Europartenariat al contexto Latinoamericano, es decir,
a través de este mecanismo se da apoyo a las pequefias y medianas empresas
(PYMES) que se ubican en regiones desfavorecidas, que normalmente no
cuentan con recursos de organizacion, ni de orientacion mi de acceso a nuevas
tecnologias, por lo tanto es muy dificil que puedan tener la posibilidad de

adaptarse a los cambios industriales.

En un evento que se llevé a cabo del 24 al 26 de febrero de 1998 dentro
del marco de AL-Partenariat México - Centroamérica, participaron 250
empresarios europeos, 400 empresarios mexicanos y 150 empresarios

centroamericaos.

*® hitp:/hwww. delegacion europea.org/coopera_economica.him, junio de 1999, p.8.
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4.6.2 METODOLOGIA ARIEL (Active Research in Latin America)

Otro mecanismo de apoyo a la inversion Europea en nuestro pais es la
Metodologia ARIEL. Este instrumento se enfoca a las pequefias y medianas
empresas que actualmente realizan operaciones de comercio internacional y que
buscan consolidar su internacionalizacion por medio de la diversificacion de
mercados. Asimismo, este servicio persigue el establecimiento de alianzas
estratégicas para que las PYMES reafirmen su presencia en los mercados

nacionales e internacionales.

Este sistema es un tipo de proyecto de cooperacion econémica que es
utilizado en algunas ocasiones a nivel bilateral; se utiliza cuando los
Eurocentros necesitan que sus empresas logren acuerdos concretos y bien
definidos. La técnica de este sistema es la de atender individualmente a cada
empresa y mediante este instrumento se espera haber promovido a mas de 100

proyectos de empresas mexicanas en el transcurso de 1998-1999.

La metodologia de este mecanismo se basa en el trabajo personalizado
que sc ofrece a la empresa, definiendo estrategias especificas para la
promocion e identificacion de contrapartes con el apoyo de consultores y
promotores europeos. El programa ARIEL, busca incrementar la capacidad de
negociacion de los proyectos mexicanos, mediante la aplicacién y
sistematizacion de instrumentos de diagnostico técnico, con el fin de medir el
nivel de internacionalizacién de cada empresa y de esta forma evitar la

promocion de propuestas sin potencial.
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El apoyo del Eurocentro consiste en efectuar la parte contractual,
mientras que el programa ARIEL elabora un perfil preciso de colaboracion que
la empresa desea de su contraparte y el acompafiamiento al empresario en

Meéxico o er la Unién Europea.

La metodologia ARIEL presenta estrictos criterios de elegibilidad que la
enfocan hacia pequefias y medianas empresas legalmente constituidas, de
cualquier giro industrial, con mas de 20 empleados, con experiencia
internacional preferentemente, con capacidad financiera para realizar el
proyecto y para realizar una visita a sus contrapartes potenciales, y con ventas
superiores a los 500 mil délares o que tengan un producto con un proceso

competitivo o innovador.

Los Eurocentros CANACINTRA y NAFIN planean que con esta

metodologia se logren alcanzar los siguientes objetivos:

a) promover el desarrollo de una cultura de la internacionalizacion entre
las pequefias y medianas empresas que ingresen al proyecto.

b) incrementar -bilateralmente- el conocimiento sobre los mercados,
normas, calidad y competitividad.

c) mejorar los flujos de inversién y comercio entre México y Europa.

d) favorecer los acuerdos de colaboracion industrial y comercial entre las

PYMES mexicanas y europeas.
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e) establecer las bases para que en el -corto y mediano plazo- se

concreten negocios por cuando menos 3 veces el monto del

proyecto.'"®

4.6.3 RED DE COOPERACION EMPRESARIAL BC - NET

Esta red de informacion fue creada por iniciativa de la UE y se encuentra
disponible en los Eurocentros. Agrupa a méas de 180 consultores europeos
especializados en materia de cooperacion, pertenecientes a camaras,
asociaciones 0 a la empresa privada. La BC-NET permite a las PYMES
identificar confidencialmente socios a nivel regional, nacional ¢ intemacional,
dentro de la UE o de otros paises, susceptibles a entablar vinculos de

colaboracion industrial y comercial.

La BC-NET es un instrumento que se emplea para la busqueda de
distnbuidores comerciales, ceder o adquirir licencias de explotacion de
patentes, crear, ampliar o formar una red de franquicias, transferir nuevas
tecrnologias, para la participacion financiera de otra empresa, y para penetrar en
nuevos mercados. El costo de los servicios de la BC-NET varia de acuerdo a la

finalidad y al tipo de servicio prestado.

La BC-NET se encuentra disponible en los Eurocentros para empresas
legalmente constituidas, de cualquier giro industrial, con mas de 15 empleados

y con ventas superiores a los 400 mil délares o con un producto o proceso

19 Relaciones UE-México, enero de 1995, p.3
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competitivo o innovador. Si la BC-NET puede proponer una solucién adecuada
a las necesidades de la empresa, el consultor redacta un Perfil de Cooperacién
que contiene las caracteristicas de la cooperacion que se busca y prepara la

documentacion relativa a los datos claves sobre la empresa.

Hasta 1992 crecid notablemente la operacion de este sistema,
obteniéndose 112 respuestas para 66 (26%) de los 252 perfiles activos de
cooperacion empresarial. Durante 1993 se recibieron 80 solicitudes en materia
de coinversiones, destacando el sector agroalimentario, muebles y plastico;
también se presentaron 37 solicitudes de asistencia técnica a paises de la UE.
Durante el mismo aiio se recibieron 20 propuestas y 12 solicitudes para la

transferencia de tecnologia de la UE.""!

4.6.4 RED BRE

La red BRE es otro de los mecanismos de apoyo a la cooperacion
técnica, financiera, y comercial entre México y la Union Europea, y se
encuentra disponible en los Eurocentros. Esta red informdtica, depende de la
Oficina Europea de Acercamiento a las Empresas (Bureau de Rapprochement
des Entreprises), que se apoya en 200 corresponsales distribuidos en Europa,
29 en Latinoamérica y otros en diferentes paises del mundo, con el objetivo de

promover la cooperacion econdémica internacional.

" Retaciones UE-México, noviembre de 1994, p.17
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La red BRE oftece acceso a las pequefias y medianas empresas
legalmente constituidas y de cualquier giro comercial, con mas de 15
empleados y con ventas superiores a los 400 mil ddlares o que tengan un
producto competitivo o innovador. Asimismo, las empresas interesadas en
difundir su propuesta de cooperacién, deberan firmar una Carta de Intencion
con el Eurocentro, quien definird el perfil de cooperacién que contendré la
informacion necesaria para su promocion, que serd enviado al BRE en
Bruselas, Bélgica. El servicio de la red BRE ofrece acuerdos de cooperacién en

ambos sentidos internacionales,
4.6.5 RED TIPS

Otro instrumento de cooperacion que se encuentra en los Eurocentros es
e! Sistema de Promocion de Informacion Tecnologica y Comercial (TIPS), que
fue creado en 1988 por el Programa de la Naciones Unidas para el Desarrollo,

y que actualmente es administrado por ta Comision Europea.

La red TIPS ofrece servicios de recopilacién de informacion, edicidn,
distribucién nacional e internacional, y mercadotecnia de informacion
tecnologica, comercial y de inversion, a las pequefias y medianas empresas de

América Latina, Asia, Africa y Europa.

Las empresas que deseen obtener los servicios que ofrece la base de
datos TIPS, deben de acudir al Eurocentro y sin costo alguno, ingresar sus
ofertas 0 demandas de tecnologia e inversion. En el caso de que se realice una

propuesta comercial, se debe de realizar el pago de una cuota de recuperacién.
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Ademas de las redes analizadas anteriormente, podemos encontrar las
redes RIOST Y ALABSUB, que son bases de datos especializadas en materia

de subcontratacion.

Otros instrumentos de promocion comercial ad hoc entre México y la
UE, son el EUROCAM, el Consejo Empresarial México - UE, el ECIP, los
Programas de Mediano Plazo para el Fomento a la Inversién, los Programas de
Normalizacion y Certificacion, y el Proyecto de Apoyo a las Exportaciones

Mexicanas a la UE.

4.6.6 EUROCAM

El Consejo Mexicano de Camaras de Comercio € Industria de los Paises
de la Union Europea (EUROCAM) es un instrumento de consulta y de
informacién que fue creado en 1993 con el objetivo de apoyar y fomentar las
relaciones econoémicas entre México y la UE. El EUROCAM busca promover
una interrelacién mas amplia de las economias mexicana y europea, a traves del
desarrollo de diversas actividades conjuntas, enfocadas al intercambio de
experiencia, asi como de la edicion de publicaciones dirigidas al sector
empresarial mexicano, con referencia a los mercados de Alemania, Austria,
Bélgica, Dinamarca, Espaiia, Francia, Holanda, Irlanda, Italia, Suecia y Gran
Bretafia.

Dentre de las acciones que se han realizado el marco del EUROCAM

estan, la publicacién de un libro titulado “Como exportar a la Comunidad
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Europea”, creado en 1990, con el objetivo de facilitar a los productores
mexicanos el acceso al mercado comunitario. Ademas de lo anterior, al inicio
de su creacion, se realizaron una serie de proyectos con financiamiento de la
Comision Europea. Otras actividades desarrolladas por el EUROCAM han

sido;

- En ¢l mes de julio de 1995, EUROCAM, organizo un desayuno entre el
Presidente Zedillo y alrededor de 200 representantes de empresas europeas €n
México con el objetivo de intercambiar puntos de vista sobre el futuro de las
relaciones entre México y la Unién Europea ante la perspectiva de un nuevo

acuerdo entre ambas regiones.

- En el mes de enero de 1996 se organizé en la ciudad de Toluca el
seminario; “Las Relaciones Comerciales y Empresariales entre la Unidn

Europea y México™.

- EUROCAM se encuentra en proceso de preparacién de una “Guia
sobre Cémo Exportar a la Unién Europea”, una “Guia para el Inversionista
Europeo en México”, asi como de 1a creacion de una base de datos que incluird

la informacién de las empresas europeas establecidas en México™'

El EUROCAM dar# inicio a un proyecto en el cual se continuara con los
Seminarios sobre la UE en cada uno de los Estados de 1a Republica Mexicana,

entre otros proyectos como conferencias, encuentros, mesas redondas, etc.,

2 Cooperacién UE-México, mayo de 1996, p.16
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todo lo anterior con e! proposito de estrechar las relaciones econdémicas y la

vinculacion empresarial entre México y la UE.

4.6.7 CONSEJO EMPRESARIAL MEXICO-UE

El Consejo Empresarial México - Unién Europea, fue creado en 1989
por el Consejo Empresarial Mexicano para Asuntos Internacionales (CEMALI)
para tener un foro empresarial especializado en la UE, a la vez de contar con un
mecanismo de coordinacién entre los diferentes sectores productivos y el

gobierno.

También conocido como Business Council, recibe apoyo de la Unién
Europea para ia realizacion de proyectos que permitan su autofinanciamiento.
El Consejo Empresarial México - Uniéon Europea tiene como objetivo
primordial proponer, informar y asesorar a los empresarios en sus actividades, a
fin de contribuir al desarrollo de la inversion, produccion, comercializacién y

comunicacién con sus posibles interlocutores europeos.

Asimismo, la asistencia técnica y financiera de la UE se destina
principalmente a la promocion de las inversiones, de las normas técnicas y de
calidad, de la capacitacion, y de la relacion entre la produccién y el medio

ambiente.

Con la coordinacion del Bussines Council, y en conjunto con la

Delegacion de la Comisién Europea en México, se han desarrollado desde julio
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de 1994 una serie de seminarios denominados “La UE y sus Instrumentos de
Cooperacion Econémica, Comercial y Empresarial con México”, tienen el
propdsito de transmitir al empresario de la provincia mexicana, informacion
sobre los mecanismos de apoyo que maneja la Comisién Europea para el
desarrollo de la pequefia y mediana empresa en nuestro pais. A través de esto,
se busca la descentralizacién de informacion en la Ciudad de México y lograr
una discusién a nivel nacional, por lo que se han visitado los Estados de: Baja
California Sur, Oaxaca, Sonora, Chihuahua, Morelos, Guanajuato, Baja
California, Aguascalientes, San Luis Potosi, Nuevo Leon, Querétaro, Quintana
Roo, Yucatan, l_’uebla, Tabasco y Jalisco.

Por medio de estos seminarios se ha ampliado y descentralizado la
informacion sobre la Union Europea y sus instrumentos de cooperaciéon con
México; se ha ofrecido un marco de referencia a los empresarios mexicanos y a
las auntoridades de los Gobiemnos de los Estados de la Republica Mexicana
sobre la UE y su mercado. Asimismo, se ha orientado e incrementado el interés
de los exportadores mexicanos hacia la UE; con esto se ha dado ha conocer la
oportunidad que representa el mercado europeo para introducir los productos
mexicanos, y que éste representa una buena alternativa frente al mercado
estadounidense. También a través de estos seminarios se ha podido dar mayor
difusion de otros mecanismos que apoyan el comercio y la inversion entre
México y la UE, tales como el ECIP, el BC-NET y el BRE, entre otros; se han
difundido y detectado intereses de empresarios mexicanos, para que tengan una
participacion activa en el Programa Plurianual de Encuentros Empresariales, asi
como en el Programa de Promocion de las Exportaciones Mexicanas en la

Unién Europea. Se ha podido dar informacién sobre las actividades y funciones
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de cada uno de los Eurocentros. Asimismo, se ha sensibilizado sobre la
importancia de la calidad, normalizacion y certificacién para que los productos
nacionales tengan mayor facilidad y garantia de penetrar al mercado europeo.
Se ha apoyado a los gobiernos estatales y por medio de esto se ha establecido
un contacto con los organismos empresariales con el proposito de dar um
seguimiento a los seminarios. La cooperacion existente con NAFIN ha dado
lugar a actividades de coordinacion relevantes, principalmente para nuestros

empresarios.

El Consejo es un grupo de asesoria de alto nivel, que esta reforzado por
Comités de Trabajo, éstos han agrupado a expertos en las areas de normas y
calidad, capacitacion, inversiones, comercio, tecnologia y know-how sobre el
quehacer europeo. Otras de las actividades que el Consejo ha desarrollado a

partir de su creacion, han sido:

- Al inicio del Consejo (1989-1990) se compilé informacion (enviada a
Bruselas) sobre Leyes, Reglamentos, Decretos y Resoluciones directamente
relacionadas con temas de comercio, inversion, propiedad intelectual, etc. Lo
anterior con el fin de que la Comision Europea contara con los principales

lineamientos econdmicos - juridicos sobre estos temas en México.
- Participacion constante en los trabajos intersecretariales para las

reuniones de la Comision Mixta México - Comunidad Europea, incluso

participacion activa en las reuniones realizadas de 1989 a la fecha.
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- Participaciéon en la redaccién y revision del Acuerdo Marco de
Cooperacion firmado con la CE en 1991. En su oportunidad, a través del
Consejo se transmitieron comentarios sobre aspectos como el impacto legal,

propiedad industrial e inversiones.

- En el mes de marzo de 1991 se organizo un taller de trabajo de gran
relevancia sobre “La Industria Petroquimica en México ante la CE”. En esta
ocasion se reunieron mas de 200 empresarios, funcionarios piblicos,
embajadores y consejeros comerciales con el fin de compartir experiencias y
conocimientos en particular sobre asuntos de financiamiento y competitividad

de las empresas.

- En noviembre de 1991 el consejo organizé el primer seminario
realizado en México sobre “Certificacion a Sistemas de Calidad”, siendo el

primero en su género en México.

- A lo largo de 1992 hasta 1995 el Consejo ha participado activamente
en la difusién del Acuerdo Marco de Cooperacion, asi como de los diversos
mecanismos de cooperacion de la CE como son: encuentros empresariales

(especificamente el Foro Agroindustrial), ECIP, BC-NET, BRE, etc.

- Participacion activa en las reuniones de trabajo para la elaboracion del
documento “El impacto del TLCAN sobre los Flujos de Comercio e Inversion
entre México y la CE” el cual fue presentado durante las reuniones economico -

empresariales en el marco de Europalia - México *93.7!"

"3 rpidem, p.16
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4.6.8 EUROPEAN COMMUNITY INVESTMENT PARTNERS
(ECIP)

Este instrumento funciona basicamente a través del financiamiento para
realizar coinversiones de socios de la Union Europea con sus contrapartes en el
Mediterraneo, Asia y Latinoamérica. El ECIP es de relevante importancia para
nuestro pais ya que apoya a las empresas pequefias y medianas mediante
recursos de asistencia técnica, enfocados a la concrecion de coinversiones. Este
mecanismo financiero, se presenta como un esquema de financiamiento
disponible a través de las siguientes instituciones bancanas: NAFIN,

BANAMEX, SERFIN Y BANCOMER.

El ECIP es “un mecanismo sencillo que comprende cinco facilidades

para apoyar la creacion exitosa de una coinversion:

Facilidad 1: Financiamiento para la identificacién de socios y/o

proyectos.

Facilidad 2: Financiamiento de actividades previas a la puesta en
marcha de una coinversion: estudios de factibilidad,
elaboracion de prototipos, establecimiento de plantas

piloto;

Facilidad 3: Financiamiento de los requerimientos de capital de la

coinversion, y,
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Facilidad 4: Financiamiento para el desarrollo de recursos

humanos.”

Facilidad 1B Financiamiento para la preparacion de una privatizacion

un “Build Operate Transfer” / “Build Operate Own™."**

Este mecanismo contribuye directamente al desarrollo, ya que al
estimular las inversiones directas provenientes de Europa, se fomenta la
transferencia de tecnologia y know-how y de la misma forma se hace mas

sencillo el acceso de empresas mexicanas a los mercados internacionales.

El ECIP ha financiado proyectos agroindustriales como del medio
ambiente, de textiles y de confeccion, biotecnologicos, de energia, de
transporte, de turismo, de electronica y telecomunicaciones, y de produccion de
alimentos. Este instrumento contribuye al desarrollo, de modo que estimula y
fomenta las relaciones directas, enlaza a la pequefia y mediana empresa
mexicana con la europea y propicia la transferencia de tecnologia y la
asistencia técnica, asi como la experiencia de nuevos procesos productivos y de
comercializacidon, lo cual ayuda a promover la insercién de productos

mexicanos en mercados internacionales, en particuiar el europeo.

“México es el pais que mas se beneficia del esquema ECIP de un total de
53 paises elegibles en todo el mundo. En el cuadro 4.6 podemos observar que
entre 1989 y 1998, 172 proyectos han sido aprobados por ECIP sumando un

monto de financiamiento por parte de la UE para proyectos ECIP en México de

Y4 hitp:/Awww. delegacidn europea.org/coopera_economica.him, junio de 1999, p.7.
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23°504, 279 ECU’s. Con esto México absorbe alrededor del 10% de los

proyectos y de los montos financiados por ECIP a nivel mundial™ "’

PROYECTOS ECIP EN MEXICO
(Proyectos por Facilidad)

ANO FAC 1 FAC.2 FaC.} FAC. 4 TOTAL MONTQ ECU

1989 2 1 1 0 5 702,490

1950 4 7 1 3 12 1,331,514

1991 7 4 1 & 12 992373

1992 i2 1I 2 0 15 351290

1993 5 it 3 0 12 4,526,358

1994 13 13 4 0 30 3,312,590

1995 9 16 2 0 27 2,676,972

1996 5 9 2 1 17 3,042,520

1997 2 10 2 1 15 2,163,088

1998 3 6 0 1 10 413,782
TOTAL 62 39 18 18 3 13,504,279

Fuente: Elaborado con datos de 1a DGI de la Comisién Europea, T
CUADRO 4.6

Cada uno de los sectores econdémicos de México estan involucrados en
los proyectos aprobados por el ECIP, como podemos observar en la grafica 4.1
donde se muestra que el 25% de los proyectos son del sector agroindustrial, el
15% pertenecen al sector textil y de la confeccion, el 9% son del sector turismo

y el 6% se refieren a los sectores electrnica - telecomunicaciones,!"”

DISTRIBUCION SECTORAL DE PROYECTOS ECIP EN

h AGROND.

Fuente: Elaborado con datos de [a Delegacion de la Unitn Europea en

Meéxico.'"®
GRAFICA 4.1
3 Ihidem.
16 rdem.
"7 Cooperacion México - UE, mayo de 1996, p.12
I8 Ibidem.
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Los proyectos financiados por la facilidad 1 involucran a una gran
diversidad de sectores, y los intereses de invertir en nuestro pais provienen de
Espafia, Francia e Italia. A su vez, la facilidad 2 involucra a sectores como el
de medio ambiente, energia, transporte, biotecnologia, pesca,
telecomunicaciones, produccion de alimentos, turismo, farmacéuticos, pinturas
construccién y servicios. Dentro de esta facilidad los intereses por invertir
provienen de Espafia, Bélgica, Reino Unido y Francia, Asimismo, las acciones
aprobadas para la facilidad 3 involucran al sector agroindustrial, y en particular
COFIDES en conjunto con FIRA (Banco de México) administra una linea para

proyectos para la promocidn de proyectos en el sector del medio ambiente.

“Del afic de 1989 a [mayo de 1996], del numero total de proyectos
aprobados por ECIP en México, 33.6% pertenecen a la facilidad N° 1; 54.9%,
a la facilidad N° 2, y 11.5% a la facilidad N° 3. Respecto a los montos de
financiamiento aprobados por la Comisiéon Europea para este fin, el 13.1%
pertenecen a la facilidad N°1 43.2% a la facilidad N°2 y 43.7% a la facilidad N°
3. Cabe resaltar que a la fecha no hay ningin proyecto en México financiado a
través de la facilidad N° 4. Seria de esperar en el futuro que la mayor parte de
las facilidades 2 se conviertan en financiamientos para la facilidad 3, es decir

en empresas conjuntas propiamente establecidas.”''?

Se pueden enunciar 4 empresas que tuvieron éxito con el ECIP. Una
empresa poblana del sector plastico “Plasticos, Maquilas y Autopartes, S.A. de
C.V.” (PMA), participé en el Programa Plurianual de Encuentros Empresariales

Méx -UE; ésta contactd y logré el compromiso de participacion de una empresa

% 0p. Cit,, p. 12.
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alemana lider mundial en la fabricacion de moldes para inyeccion de plastico,
con lo anterior PMA mejord su competitividad y capacidad empresarial. A esta
empresa, con el apoyo de NAFIN, se le otorgd un financiamiento a través de la
facilidad 2 del ECIP, con esto realizé el estudio de factibilidad, asi como
también el desarrollo y construcciéon de moldes para inyeccion de plastico para
la fabricacion de autopartes; esto fue la etapa previa para la creacion de la
empresa conjunta, concretindose asi la primera coinversion entre una empresa

mexicana y una alemana, bajo el esquema del programa ECIP.

La empresa “Intermex Products & Flowers, S.A. de C. V., recibié de
parte de NAFIN el apoyo financiero por medio de la facilidad 2, para llevar a
cabo el estudio de factibilidad y la formulacién del plan de negocios para la
produccién de bulbos de gladiolo, para poder llevar a cabo la formacion de una
empresa mexicano - francesa en el estado de Morelos. Con el proyecto se
pretende obtener bulbos primarios con la calidad y variedad suficientes para ser
competitivos a nivel internacional. Posteriormente se pretenden integrar otras
especies florales, con lo cual es muy probable que basandose en el apoyo que
ofrece NAFIN y la UE, pudiera surgir una empresa altamente competitiva a

nivel internacional.

Existe una empresa mexicana con el nombre de “Frescos de Exportacién,
S.P.R. (FRESPORT), que establecié contacto con una empresa francesa
llamada “Sodapie”, las 2 se dedican exitosamentc a la elaboracion y
procesamiento de frutas y vegetales congelados y deshidratados. Ambas estan
interesadas en asociarse para dedicarse a la produccion, deshidratacién y

congelacién de plantas aromaticas que se comercializardn en Europa y EU. En
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esta asociacion Sodapie aportara su know how de produccién y de los campos,
del mercado, la transferencia de tecnologia y el apoyo con visitas de expertos,
para hacer més eficiente la explotacion agricola que se requiere para el
procesamiento de sus productos; por su parte FRESPORT aportara produccidn,

instalaciones, equipo administrativo, e invernaderos, entre otras cosas.

Otro caso exitoso del programa ECIP fue et de “Sol Azul, S. A de C.V.”.
NAFIN ha apoyado a la empresa a través de las facilidades 2 y 3, para que
realizara su proyecto de coinversion franco - mexicano con el fin de cultivar,
producir y comercializar el ostién japonés de acuacultura en el estero de El
Cardén, Laguna de San Ignacio, Baja California Sur. Se elaboré el estudio de
factibilidad, y se realiz6 una produccion piloto para determinar la viabilidad del
proyecto. Ya obtenidos los resultados Sol Azul solicit6 a NAFIN capital
accionario para poder llevar a cabo su proyecto de coinversion. De la misma
forma, se logré la participacion del Fondo de Capitalizacion del Sector Rural

(FOCIR) y del Fondo de Optimizacién de Capitales (SINCA).

Con los casos anteriormente enunciados, podemos ver que si es posible
que los empresarios mexicanos obtengan grandes beneficios no sélo al exportar
hacia la UE, sino que también existen muchas opciones de formar
COINVETSiones con empresas europeas, gracias a los diferentes mecanismos de
apoyo a la inversion y el comercio que existen entre México y la UE. Cabe
resaltar que esto se logré ain sin la firma del nuevo Acuerdo entre ambas
partes, al entrar en vigor este Acuerdo se ampliaran alin mas las posibilidades
de formar coinversiones con los paises europeos, asi como también promover

las exportaciones mexicanas.
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4.6.9 PROGRAMAS A MEDIANQ PLAZQ DE FOMENTO A LA
INVERSION

Los programas de promocién a la inversion que se desarrollan en México
se realizan a través de foros empresariales, que buscan alentar y estrechar las
alianzas estratégicas entre pequefias y medianas empresas mexicanas y
europeas, en diversas areas como la de transferencia de tecnologia, la de
asistencia técnica, la de experiencia en nuevos procesos productivos (también

conocida como know-how), y en el area de comercializacion.

Bajo este marco se realizo el Foro Agroindustrial México - Union
Europea en mayo de 1994 en la Ciudad de México, participando en este foro
209 empresas mexicanas y 86 europeas, de los sectores agropecuario,
agroindustrial y pesquero, los participantes sostuvieron globalmente un total de
1,290 entrevistas. Cabe mencionar que la promocion del Foro contemplo que se
llevaran a cabo encuentros empresariales a través de 2 ferias europeas
especializadas en cada sector hacia finales de 1993 y principios de 1994,
dentro de las cuales se efectuaron 476 contactos empresariales, “como
resultado de este Foro, México y la UE podrian iniciar proximamente un total
de 176 proyectos de inversion y comercio en ¢l sector agroindustrial mexicano.
Se han registrado 15 empresas europeas que proximamente instalaran plantas
en México y se han detectado 53 posibilidades de coinversion, 45 de
transferencia de tecnologia y 78 de comercializacion. Los sectores en los que
mayor interés s¢ detectd fueron el hortifruticula fresco y en conserva, y el de

productos del mar y pecuarios.”'*°

120 wtip:fiwww, delegacion europea.org/coopera_economica htm, junio de 1999, p.4
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Del 30 de julio al 8 de agosto de 1993 se realiz6 el evento Pesca’93 en el
cual participaron 18 empresarios europeos; los resultados de dicho Foro han
sido bastante satisfactorios, en donde se confirmé la coparticipacion de 30
empresas mexicanas y la realizacion de 200 encuentros empresariales.
Asimismo, en octubre de 1994 tuvo lugar ¢l Foro del sector Disefio, el cual fue
financiado por la Comisién Furopea ¥ ‘conté con una participacién de 37
empresas europeas. En este mismo afio se realizé otro evento llamado Pesca
’94, en el cual se concretaron operaciones en forma inmediata por 3.25 mdd, y

en ¢l corto y mediano plazo se estiman operaciones por 9.5 mdd.'?!

Debido al éxito obtemido en los foros empresariales realizados entre
1991 y 1994, México y la Comision Europea aprobaron el Programa Plurianual
de Encuentros Empresariales para ¢l fomento de la inversion a través de foros
empresariales en sectores especificos como el de autopartes, muebles,

construccion, farmacéutico, plastico, y el agroindustrial.

En el cuadro 4.7 podemos observar que dentro del marco de este
proyecto, donde se realizaron mas de 10,000 encuentros empresariales en el
periodo 1995-1998, se movilizaron 2,300 empresas europeas y 2,150 empresas

mexicanas.

2 fbidem
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PROGRAMA PLURIANUAL DE ENCUENTROS EMPRESARIALES

FORO FECHA PARTICIPACION | BUSSINES-MEETINGS EUROFA
EMPRESARIOS
Musble 27-28 Nov."95 50 europ./ 100 mex. Valencia (09.95) / Milan (04.96)

Plastico 18-19 Marzo ‘96| 50 europ./ 100 mex. | K-Disseldorf (09.95) / Equplast (10.96)
Construccion | 24-25 Junio ‘96 | 100 europ./ 200 mex. Batimat (1995) / Sai-Due (03.96)
Farmacéutico |25-26 Nov. ‘96 | 50 europ./ 100 mex. | Farmavige (05.96) / Expophram (10.96)
| Agroindustrial | Febrero 1997 100 eurcp./ 200 mex. Alimentaria (03.96) / Sial (10.96)

Autopartes | Junio 1997 100 europ./ 200 mex. | Expomovil (04.96) / Equipauto (10.97)
Plastico Marzo 1998 50 eurcp./ 100 mex. Plast (05.97)
Construccion | Junio 1998 100 europ./ 200 mex. | Construmat (04.97) / Batimat (11.97)

Farmacéutico | Octubre 1998 50 europ./ 100 mex, | Expopharmat (10.97) / Pharmagora (03.98)
Fuente: Elaborado con datos de la Delegacién de la UE en México.™

CUADRO 4.7

4.6.10 PROGRAMAS DE NORMALIZACION Y CERTIFICACION

Dentro de los mecanismos de promocion comercial que se implementan
en nuestro pais, la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI) ha
implementado desde 1991, a través de la Direccién General de Normas, un
programa de cooperacién enfocado a fomentar una actitud empresarial
agresiva, que cuente con criterios internacionales de calidad que permitan la
colocacion de sus productos tanto en el mercado nactonal como en el mercado

de la Union Europea.

Asimismo, en 1992 inicié la SECOFI el proyecto “Sensibilizacion de
Entidades Mexicanas, Publicas y Privadas, a la necesidad de un Sistema de

Normalizacion”. Este proyecto se continué en 1993 con las “Jornadas sobre

122 1dem, p.5
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Calidad y Certificacién”, y en 1994 con las “Jomnadas de Metrologia™ y los
“Seminarios sobre Calibraciéon™; asimismo en 1996 y 1997 se efectud la tercera
fase de este proyecto, que proporciondé ayuda directa a las instituciones
mexicanas involucradas en cuestiones de normalizacion, certificacién y
metrologia, en ésta dltima la UE tiene bastante experiencia. Estos eventos se
realizan en busca de la formacion de expertos mexicanos para los sectores de la
metrologia, la certificacién y la calidad, asi como para establecer en nuestro

pais una red de laboratorios de calibracién y pruebas.

Otras de las actividades realizadas dentro de este programa han sido: la
creacion de la unidad de gestion del proyecto con la co-direccién europea
(Asociacion Espafiola de Normalizacién y Certificacion, AENOR) y mexicana
(Direccion General de Normas, DGN); se han llevado a cabo 3 jomnadas de
sensibilizacion con la participacion de 405 personas; se constituyd el Foro
Consultivo formado por los 9 organismos acreditados y la DGN; se realizé una
gira por Europa de 12 directivos y presidentes de los organismos acreditados y

se organizé un curso de formacion de auditores de sistemas de calidad.

Se inicié un proyecto sobre normalizacion, metrologia y acreditacion
denominado “Programa de Cooperacion en Materia de Metrologia,
Normalizacion y Calidad”, con el cual se pretende dar continuidad a las labores
emprendidas en los proyectos anteriores. El Objetivo primordial es: “permitir a
las entidades de normalizacién y a los organismos actores del Sistema Nacional
de la Calidad mexicano, organizarse y legislar de conformidad con los
reglamentos internacionalmente reconocidos. Esta labor estd orientada a

agilizar la circulacion de bienes y de servicios entre ambas partes en el contexto
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de la futura liberalizacién comercial prevista en el Acuerdo de Asociacion
Econdmica, Concertacion Politica y Cooperacion México - UE”. Los objetivos

especificos son

- Apoyar a México en la aplicacion de la Ley de Normalizacién y
Certificacion.

- Desarrollar un marco de referencia para la aceptacién de futuros
acuerdos de reconocimiento mutuo y establecer una marco teodrico y
términos de referencia que faciliten la adopcion de tales acuerdos, tanto a
nivel laboratorios y organismos de certificacién, como entre las
dependencias con facultades regulatorias.

- Fomentar e intensificar las actividades de sensibilizacion, promocion y
difusién de la infraestructura mexicana de la calidad en todo el sector
privado nacional.

- Fomentar el sistema de acreditacién y el sistema de gestidn
medioambiental de 1a UE a nivel nacional.

- Facilitar el acceso de las normas europeas al sector privado de la
industria y organismos mexicanos.

- Ampliar las acciones del proyecto vigente en cuanto a normativa se
refiere, al campo sanitario, agricola, pesca, etc. que ain estén sin

normalizar, '

De los resultados obtenidos en cada uno de los mecanismos de apoyo a
la inversién y al comercio analizados anteriormente, se puede decir que han

sido favorables a los empresarios mexicanos; sin embargo, es necesario que se

13 1dem, p.9
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creen otras altermativas para fomentar el comercio y principalmente la

mversion.

4.6.11 PROYECTO DE APOYO A LAS EXPORTACIONES
MEXICANAS HACIA LA UNION EUROPEA

Durante 1995 un enviado de la Comision Europea visitd nuestro pais,
para estructurar un proyecto de apoyo y de promocién a las exportaciones
mexicanas hacia la Union Europea. De esta forma se logré la elaboracién de un
documento en el cual se identifica la problemética de las exportaciones
mexicanas para poder acceder al mercado europeo; con lo anterior, se formé un

programa de apoyo para dichas exportaciones.

Este proyecto estd financiado conjuntamente por el Gobierno Mexicano
a través de SECOFI y BANCOMEXT, y por la Comisién Europea, y fue dado
a conocer oficialmente en marzo de 1997. Los sectores que han sido
considerados para su promocién dentro de dicho proyecto son: frutas y
verduras frescas, alimentos procesados, productos del mar, materiales de
construccion y articulos de regalo. A continuacion podemos observar en el
cuadro 4.8 las diferentes fases del proyecto de apoyo a las exportaciones
mexicanas hacia la UE, asi como la duracién que pueden tener cada una de

éstas,
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FASES DEL PROYECTO

FASE DURACION ACTIVIDADES
1A 4 meses Recopilacion de informacion del mercadeo curopeo.
1B 4 meses Identificacion de la oferta mexicana
1C 4 meses Identificacion de la oferta mexicana
2 1 -5 meses Mision de compradores europeos a México
3 6 meses Seguimiento técnico - comercial de fas primeras
exportaciones resultantes de las primeras
exportaciones
4 2 - 5 meses Mision exportadores mexicanos a Europa
5 1 mes Evaluacién de resultados
Fuente: Elaborado con datos de la Delegacion de la UE en Meéxico.™
CUADRO 4.8

Al termino de este programa los resultados fueron alentadores, se espera
que durante 1999 se haya generado un volumen de negocios de
aproximadamente 34.6 mdd, divididos entre cada uno de los sectores
participantes, quedando de la siguiente forma: 916 mil dolares para el sector de
articulos para regalo; 41 mil délares para el de materiales de construccién; 25
mdd para frutas y verduras frescas; 985 mil dolares para alimentos procesados

y por tltimo 6.2 mdd para productos del mar.

4.7 ASPECTOS QUE EL EMPRESARIO MEXICANO DEBE
CONOCER ANTES DE INCUSIONAR AL MERCADO EUROPEO.

Es necesario que el empresario mexicano que esté interesado en exportar
hacia la Uni6n Europea tenga conocimiento de ciertas legislaciones existentes
en la region, que en algunos casos pueden llegar a beneficiarle. Las

restricciones o beneficios que puedan aprovechar las empresas mexicanas no se
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pueden generalizar y existen diversas formas de poder conocer el caso
especifico de cada exportador, a través de centros de informacién personal
como los Eurocentros y los Centros Europeos de Informacion Empresanial

(EIC), ademas de redes informéticas que estan en constante actualizacion.

Un aspecto que engloba a todos los casos empresariales, es el
concerniente a los derechos de Propiedad Intelectual, que sirven para proteger
inventos, marcas comerciales, y la creatividad. La propiedad intelectual se
divide en dos aspectos fundamentales que son: la propiedad industrial y los
derechos de autor. La primera recibe proteccién a las invenciones, marcas y
disefios industriales, asi como el fomento a la represion de la competencia
desleal; y la segunda promueve la proteccion de las creaciones artisticas y

literarias originales.

Los empresanos mexicanos interesados en exportar hacia la UE, pueden
aprovecharse de las diferencias existentes en las legislaciones referentes a la
propiedad intelectual de cada uno de los paises miembros, con el proposito de
obtener el mayor beneficio de dicha reglamentacion, pero con el riesgo de
fomentar la falsificacion. Debido a lo anterior, las iniciativas de la UE se
centran en la armonizaci6n de las legislaciones nacionales en distintos sectores
y en proteger de manera estricta y eficaz la propiedad intelectual en todo el

mundo.

De esta forma, es necesario que el empresario mexicano reciba

asesoramiento sobre los derechos de propiedad intelectual, para que se

2 thidem, p.6
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concientice de la importancia de estos derechos en el proceso de innovacién en
su produccién, También es necesario que se fomente entre los empresarios la
bisqueda inmediata en las bases de datos técnicos y de patentes, con el fin de
detenﬁnm los avances técnicos antes de incursionar con sus productos en el
mercado europeo, ademas de que el empresario mexicano debe de contar con
los esquemas necesarios para realizar actividades de transferencia y

explotacion de tecnologia.

Otro aspecto que debe de considerar ¢l empresario mexicano son las
normas técnicas, que son las especificaciones o criterios precisos que se
utilizan de una forma coherente como reglas o definiciones caracteristicas, para
asegurar que los materiales, productos, medidas, procesos y servicios sean
adecuados a su finalidad. El continuo aumento de normas técnicas en los
organismos europeos e internacionales de normalizacién, se¢ debe a la
competencia cada vez mas intensa, a la complejidad de los productos, a una
mayor conciencia respecto a las exigencias de seguridad para el usuario del

producto y, a la demanda de pruebas de calidad por parte de los usuarios.

La creacion de normas europeas como base de la legislacién comunitaria,
permite a todos los productores de bienes y prestadores de servicios incursionar
efectivamente en el proceso de armonizacion con apego a las directivas del
nuevo enfoque de mercado unico. Las directivas tienen por objetivo fijar
requisitos esenciales como el establecimiento del nivel de seguridad necesario.
Asimismo, la explicacién de las soluciones técnicas para ajustarse a los
requisitos de las directivas, se incluye en las normas elaboradas y adoptadas

por los organismos europeos de normalizacion. La creacion de normas



contribuye a elevar la competitividad y satisfacer la demanda publica de mas

seguridad y calidad.

La legislacion referente a la armonizacion en el ambito técnico de la UE
se centra en la adopcion de requisitos esenciales de proteccion , a las que los
productos del mercado deben de ajustarse con el proposito de asegurar un alto
nivel de seguridad y poder circular en toda fa UE. A través de un proceso de
evaluacion se permite a los fabricantes garantizar el acceso de sus productos al
mercado europeo, incluidos los requisitos minimos para tal efecto; asimismo, se
incluyen las normas comunes para la colocacién de los productos y la
utilizacién del mercado. Debido a lo anterior, se considera importante que el
empresario mexicano conozca los rangos de calidad y seguridad que necesita
su producto para tener un facil acceso al mercado comunitario, asi como tener
la calidad suficiente para competir con los productos de los paises miembros de

la UE y los que exportan a ella.

Es importante que los empresarios mexicanos adquieran el conocimiento
de que existen diversas posibilidades de financiamiento para sus empresas
dentro de las distintas politicas de la UE, como los programas comunitarios en
los ambitos de la investigacion y el desarrollo tecnolégico, y los que apoyan la
constitucion de empresas conjuntas, entre otros. La financiacion que ofrece la
UE es por medio de subvenciones, préstamos o garantias. Las recientes
iniciativas de la UE pretenden ¢l desarrollo de los mercados europeos de
capital de riesgo, en los cuales el apoyo puede darse en forma de capital y
cuasicapital. En general, para poder tener acceso a una financiacion

comunifarta, la empresa y su proyecto deben de ajustarse a los objetivos
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especificos de un programa o instrumento, o satisfacer determinados criterios
ligados a éstos. De esta manera, las empresas mexicanas podrian aprovechar

alguna oportunidad de las enunciadas.

Asi como los temas anteriores, existen otros que las empresas mexicanas
deben de conocer antes de ejercer cualquier actividad economica en la UE,
como los asuntos relacionados con los derechos de las personas, las politicas
europeas, y mecanismos para la resolucion de los problemas que surjan durante
la realizacion de sus actividades; es necesario saber que estos aspectos no se

pueden generalizar, y se tienen que estudiar segun el caso del cual se trate.

También es necesario saber que el empresario mexicano puede acudir a
los Puntos de Contacto Empresadial, cuando éste ha tenido problemas u
obstaculos que considere injustificados en alguno de los Estados miembros de
la UE. El objetivo de los Puntos de Contacto Empresarial es ¢l de garantizar
que se hace todo lo posible para ayudar a la resolucion de los problemas que se
han suscitado a las empresas, de una forma sencilla y eficaz. Estos Puntos se

encuentran en cada uno de los Estados miembros de la UE.

4.8 EVALUACION Y TRASCENDENCIA DE LA RELACION
ECONOMICA ENTRE MEXICO Y LA UNION EUROPEA

Las relaciones econdomicas entre México y Europa se han desarroliado
desde la época colonial y adquieren mayor importancia cuando nuestro pais se

convierte en una nacion independiente. Es necesario resaltar que la economia
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de México durante el siglo pasado se caracterizo por la gran cantidad de
inversiones europeas, principalmente de Francia, Gran Bretafia y Alemania.
Como estudiamos en el capitulo anterior, a pesar de gue los nexos econémicos
entre México y Europa se acrecentaban con diversos altibajos, es a principios
de este siglo que se suscitaron hechos histéricos - como la Primera Guerra
Mundial que afecté principalmente a Europa y la Revolucion Mexicana que
obstaculizo las inversiones en nuestro pais - que propiciaron el distanciamiento
entre México y Europa en todos los campos, especialmente en el econdmico.
Esta separacién se prolongé hasta después de la Segunda Guerra Mundial,

momento en ¢l cual vuelve el interés por incrementar el comercio.

Es en 1975 con la firma del Tratado de Cooperacion Econdmica y
Comercial entre México y la Comunidad Econdémica Europea cuando las
relaciones econémicas entre ambas partes toman reelevancia a mnivel
institucional. “Este acuerdo, uno de los mds antiguos de este tipo, buscaba
desarrollar la cooperacién econdmica y comercial entre las dos partes. .., *sin
embargo, los principios bajo los cuales fue creado este instrumento no fueron
satisfechos plenamente, ya que el comercio entre los contratantes no aumenté
significativamente durante los primeros afios y contrariamente a lo que
esperaba nuestro pais, la balanza comercial resulté deficitaria durante todo el
periodo que abarcé aquel Tratado hasta 1991, afio en el cual entrd en vigor el
Acuerdo Marco de Cooperacion entre México y la Comunidad Europea. En el

analisis estricto de la balanza comercial de 1975 a 1991, se destaca que los

vinculos comerciales entre ambas partes evolucionaron de forma ascendente

125 Eyronotas, febrero de 1995, p.3.
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pero desigual, ya que en general es nuestro pais ¢l que ha resentido la carga

deficitaria,

Por otra parte, si bien es cierto que de 1975 a 1979 el comercio no
aument¢ drasticamente y se incrementé de 1,433 mdd a 2,963 mdd, desde 1980
y hasta 1991 el comercio total promedié 6,625 mdd,'*® hecho que nos induce a
pensar que con el aumento del volumen comercial también aumentan los
productores y distribuidores de los bienes que intervienen en este flujo, con lo
que la cantidad de mano de obra empleada se elevé de forma proporcional,
implicando un bienestar social derivado de la relacion econémica que se generd
a partir del primer acuerdo entre México y la entonces Comunidad Econdmica

Europea.

“Como consecuencia de una serie de circunstancias entre las que
destacan los cambios y transformaciones experimentados por ambas regiones
alrededor de esos afios, intensificaron en forma notable sus relaciones politicas,
econdmicas y sociales”.!?’” Es en este entomo donde se suscribié en
Luxemburgo en abril de 1991 el nuevo Acuerdo Marco de Cooperacion entre

México y la Comunidad Europea.

En el analisis de los datos referentes al periodo posterior a la firma del
Acuerdo Marco encontramos que la relacién econémica entre los signatarios de
éste se ha mantenido en un nivel practicamente estatico si consideramos que los

resultados comienzan a medirse a partir de 1992, afio en que se registré un

1% Furonotas, dicicmbre de 1993,p.3
2T pelaciones México - UE, enero de 1995, p. 15
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comercio total de 11,290 mdd, cifra que permanecio practicamente igual hasta
1996 cuando se registré un comercio total de 11,250 mdd. Sin embrago en los
aflos siguientes se rebasé la cifra promedio de los cinco afios anteriores que fue
de 11,015.5 mdd, con 13,9049 mdd en 1997, 15,588.5 mdd en 1998 y
18,047.5 mdd en 1999. Si las cifras del comercio totai posteriores al Acuerdo
de 1991 no evolucionan de gran manera, son aun mas desalentadoras las cifras
de la balanza comercial para nuestro pais, ya que en todo momento han sido
deficitarias y aumentan en forma aritmética, es decir, que si en 1991 se tenia un
déficit de 2,203 mdd, para 1992 aument6 a 3,638 mdd, en 1993 a 5,010 mdd,
cifra que se incrementd en la balanza comercial de 1994 con 6,252.2 mdd,'?®
Durante los tres afios posteriores disminuyo el déficit mexicano en la balanza
comercial y no rebaso la cifra de 1994 ya que en 1995 llegé a los 3.378.7 mdd,
en 1996 4, 230.8 mdd y en 1997 5,929.7 mdd.'*® En 1998 y 1999 volvié a
incrementarse el déficit mexicano en el comercio con la UE, incluso superando
al que se alcanzo en 1994, ya que en 1998 se registré un déficit de 7,810.1 mdd
y en 1999 fue de 7,438.1 mdd."*’ La explicacion basica del pequefio aumento
en el comercio entre México y la UE y la balanza comercial negativa para
nuestro pais en este caso, la encontramos otra vez en el alto nivel de
interdependencia que tiene la economia de México con los Estados Unidos,

hecho que se acentuo después de la entrada en vigor del TLCAN en 1994,

La relacién econdémica entre México y la UE no ha sido plenamente
satisfactoria durante esta década, aunque destacan aspectos rescatables como

los de cooperacion econdmica, cientifica y tecnologica, donde México es el

128 pelaciones México-UE, julio de 1998, p. 5 v 8
12 rhidem
190 hitp:/fwaww.secofi-snei. gob.mx/Estad-stica/Balmx. him
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principal pais beneficiario del programa ECIP con 172 proyectos aprobados de
1989 a 1998, ascendiendo a 23’504, 279 ECUS,' contribuyendo al desarrollo
de nuestro pais no sélo al estimular la inversion europea sino impulsando la
transferencia de tecnologia, el know - how y la insercion de empresas
mexicanas a los mercados internacionales. Asimismo, México se ha
beneficiado en diversos grados de otros instrumentos de apoyo al comercio y la
inversion como el BC-NET, el BRE y el AL-Invest, que también se ha
estudiado, y que han proporcionado buenos resultados, en especial por el

desarrollo de las relaciones interempresariales México - UE.

De la misma forma, la inversion europea ha contribuido al desarrollo de
México al llegar a los 2,347.2 mdd durante 1997 y contabilizar una inversién
acumulada de 1994 a 1997 por 6,995.9 mdd.'* De las 2,971 empresas que
cuentan con capital europeo en nuestro pais, 656 son coinversiones europeas de
manera minoritaria. La distribucién sectorial de estas empresas se realiza en un
34.3% para el sector manufacturero, 34.2% en el sector servicios, 24.3% en el
sector comercio, 3.1% en el sector construccién, 2.8 % en el sector

comunicaciones y transportes, y 1.7% en el sector mineria y extraccion.'®

Como hemos analizado, México ha buscado el desarrollo del comercio y
de la inversion, asi como los avances tecnologicos a través del fomento de sus
relaciones internacionales con diversos socios, como lo es el de nuestro objeto
de estudio, la UE, Para obtener una evaluacion y determinar la trascendencia de

la relacion econémica entre México y la UE no solo se debe interpretar la

¥ http://www.delegacion-europea.org/coopera_economica/htm.
"2 Relaciones UE-México, julio de 1998, p.11
' Ihidem, p.14
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balanza comercial, sino que también se deben determinar los factores que
rodean al intercambio econdmico. Si solamente evaluiramos la balanza
comercial podriamos emitir un juicio negativo sobre la relacion econdmica y
descartariamos la trascendencia real inherente al intercambio entre nuestro pais
y la UE, en donde la cooperacion y la inversion son promotores del desarrollo
no sélo econdémico sino tecnoldgico y social; porque la relacion econdémica
entre México y la UE ha sido positiva desde el punto de vista que trasciende,
debido al beneficio que provee con la creacion de empleos vinculados a esta
relacion, al acceso de nuevas tecnologias y métodos de produccién, y a la
oportunidad que brinda a las empresas mexicanas no solo de insertarse en
mercados internacionales, sino, de igual 0 mayor importancia, a la oportunidad
de acceder a créditos e inversiones procedentes de la UE para alentar el

desarrollo de nuestro pais.
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CONCLUSIONES

México es un pais que a través de su historia ha mantenido nexos de toda
indole en el plano intemnacional, y es principalmente mediante acuerdos,
convenios o tratados que se realizan segin las necesidades propias de cada
caso, como se norma juridicamente la relacion entre México y los otros Estados
con los cuales se han suscrito. En nuestro estudio analizamos el desarrollo de la
relacion economica entre nuestro pais y la Unién Europea, asi como los
acuerdos econdmicos que han suscrito ambas partes. Asimismo, hemos visto la
situacion econdmica que enfrenta actualmente México y su vulnerabilidad ante

las relaciones econémicas que se establezcan con el exterior.

La politica econémica que el gobiemo mexicano ha implementando en el
pais a partir de 1987 ha enfatizado en una apertura econémica hacia el exterior
y sin embargo, aunque dicha politica ha sido benéfica y ha cumplido con su
objetivo en su momento, el mundo se encuentra en un constante cambio, por lo
que se hace necesario que las alternativas de impulso y desarrollo econémico se

acoplen a las necesidades que el pais requiere hoy en dia.

Meéxico ha suscrito con diversos paises y regiones acuerdos econdmicos
que en la actualidad son explotados al méximo y, a pesar de eso, se hace
indispensable buscar nuevas alternativas que impulsen el desarrollo de la
economia mexicana, como son el concretar mas acuerdos econémicos con otros
Estados, asi como crear nuevos mecanismos de cooperacién econdmica y

buscar mis y mejores alternativas de inversidn extranjera en nuestro pais.
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A través del estudio que hemos realizado se puede concluir que la Unién
Europea era la mejor alternativa para que nuestro pais estableciera un Acuerdo
de Cooperacion Economica, debido a que en ella encontramos factores de
complementariedad econémica que no han sido explotados al maximo por la
falta de un instrumento que promueva la interrelacion economica acorde a las
necesidades actuales de México y la UE. Tomando en cuenta que la UE
representa ¢l mercado mas grande del mundo y con un alto nivel de ingreso per
cépita, el Acuerdo de Asociacion Econdmica, concertacion Politica y
Cooperacion entre México y la UE es necesario para que el total de los

productos mexicanos ingresen sin barreras comerciales hacia aquella region.

Asimismo, el Acuerdo con la Unidon Europea se perfila como de alta
prioridad para ¢l desarrollo de nuestro pais, debido a que los europeos
necesitan mano de obra barata y calificada para elevar sus niveles de
produccion, y es precisamente México quien ofrece esa mano de obra barata y
calificada, lo cual significara un crecimiento en la generacion de empleos para

los mexicanos.

El Acuerdo de Asociacién Economica entre México y la UE significa el
libre flujo de mercancias y de capitales, con lo que los europeos se beneficiaran
de la falta de obstaculos para disponer de la mano de obra mexicana, no solo
mediante la maquila, sino también mediante la inversion directa en México, es
decir, que los empresarios europeos invertiran en parte del proceso productivo
de los empresarios mexicanos para que el producto cumpla con las reglas de

origen y se puedan aprovechar los beneficios de los diferentes acuerdos

193



comerciales con los que México cuenta, lo cual derivara en la ampliacion de la

planta productiva y de la base trabajadora con el subsecuente bienestar social.

El Acuerdo permitird a México ampliar sus flujos de inversion extranjera
directa provenientes de la UE; esto es de gran importancia debido a la
necesidad de capital externo que nuestro pais ha tenido a lo largo de su historia,

para complementar los requerimientos de inversion para su crecimiento.

La inversion extranjera directa en México representara para los europeos
no solo la oportunidad de colocar sus productos en el mercado creado por el
Acuerdo, sino que también la de acceder a otros mercados con los que nuestro
pais ya tiene tratados comerciales. Lo anterior significara el incremento no sélo
de las exportaciones desde nuestro pais, sino de la captacién de ingresos

gubernamentales derivados de una mayor produccién en México.

El Acuerdo con la UE no solo contempla el aspecto comercial, sino
aspectos relacionados con la produccion, es decir, que la transferencia de
tecnologia de punta hacia nuestro pais se vera asegurada, no solo a nivel
empresarial, sino con un compromiso adquirido a nivel gubernamental por la
UE. Asimismo se tendra una mayor asistencia técnica y financiera, lo cual
repercutird en una mayor competitividad y la aceleracion del proceso de

internacionalizacién de la economia mexicana.

Constderando que un gran nimero de empresas mexicanas se encuentran
dentro de la economia de escala, el Acuerdo representara la oportunidad de que

se reduzcan los costos de produccién de estas empresas, la ampliacion del
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tamafio de las fibricas, no sblo mediante el uso de capital propio sino de
inversion europea y de transferencia de tecnologia, donde los productores
mexicanos aprovecharan reducciones de costos proporcionalmente mayores

que los productores extranjeros.

Con la firma del Acuerdo se eliminaran las barreras comerciales que son
las que generan un comercio imperfecto at atraer la inversion a las actividades
que no son rentables, reorientando de este modo las inversiones hacia

actividades rentables por si mismas,

Con la entrada en vigor del Acuerdo con la UE, la reorientacién de las
inversiones que ya estan establecidas en México atraeran ademas ganancias de
eficiencia, puesto que con el mismo trabajo y capital se produciran mas bienes
y servicios en los sectores manufacturero, servicios, comercio, construccion,

transportes, comunicaciones, mineria y extraccion.

Con ¢l Acuerdo sc¢ fomentara al igual que una reorientacién de las
inversiones hacia un uso mas eficiente, la adquisicién de bienes europeos cuya

produccion en nuestro pais no es rentable, a un precio menor,

También se elevara la productividad, debido al mayor niimero de bienes
intermedios, tecnologia y mecanismos de comercializacion derivados de la
misma reorientacion, con lo que se obtendran beneficios para el consumidor ya

que se producira a un minimo costo,
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Con la firma del Acuerdo entre México y la UE todos y cada uno de los
mecanismos de apoyo al comercio y a la inversién entre ambas partes seran
potenciados, ya que el Acuerdo contempla la cooperacion como uno de los
puntos de mayor importancia a llevarse a cabo, y los empresarios mexicanos

tendran un mayor y mejor acceso al apoyo europeo.

Asimismo, el Acuerdo de Asociacion Econémica entre México y la UE
debe hacerse efectivo con la mayor determinacién para beneficio de México,
con ¢l fin de evitar problemas como los referentes a las barreras comerciales
legales que implican las salvaguardas en los tratados comerciales. De la misma
forma, el sector agropecuario se debe de negociar de modo que nuestro pais se
vea favorecido, ya que la UE es el bloque que mas protege a sus campesinos
por medio de subvenciones, compras anticipadas y precios garantizados. Con el
Acuerdo México - UE también se debe fomentar la inversién europea en
México en el sector automotriz, para que las fabricas mexicanas alcancen un
nivel de competitividad equiparable al de las europeas y se evite la simple

comercializacion de autos producidos en la UE en el mercado mexicano.

El Acuerdo México-UE es una etapa mas que se debe cursar en
direccién hacia el desarrollo econdémico-social, basado o complementado por el
comercio internacional, ya que ademés de incentivar al productor-exportador,
se debe crear una mentalidad y una cultura exportadora, con conocimiento no
s0lo del mercado y de la mercadotecnia sino de la legislacion y la normatividad

regional a la que pretende incursionar con sus productos.
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Ademas del desarrollo del aspecto econémico al que nos ilevara el
Acuerdo con la UE, también se contemplan otros aspectos de trascendencia
equiparable y que son la parte politica y la de cooperacion, con los cuales se
pretende por una parte que México establezca un didlogo politico con la UE
pero a un nivel de igualdad juridica y moral. Para esto se incluye una cliusula
democratica que impulsa a la intensificacion de la democracia en México asi
como de los procesos democraticos. Por otra parte tememos también en el
Acuerdo el apartado referente a la cooperacion, que debe de promover la
cooperacion en todos los ambitos, como el cientifico, tecnoldgico y cultural.
Ambos aspectos, el politico y ¢l de cooperacion forman parte esencial en la
construccion del individuo, dotando no solo de recursos fisicos sino morales a
la poblacion a la que van encaminados, reforzando los beneficios que puede

brindar el 4area econdmica del Acuerdo.

En base a lo anterior, podemos concluir que el Acuerdo de Asociacion
Econémica, Concertacién Politica y Cooperacion entre México y la Unién
Europea se perfila como un instrumento necesario para contribuir al desarrollo

economico de nuestro pais.

197



BIBLIOGRAFIA

- “América Latina y México ante la Union Europea de 19927, México, Universidad
Auténoma de Puebla, 1992

- Alponte, Juan Ma. “Antologia de Principios y Tesis, La Politica Exterior de México en el
Nuevo Orden Mundial”, México, F.C.E., 1993.

- Alvarez Soberanis, Jaime. “México, retos y oportunidades para el afio 2000”, México, Jus,
1993.

- Basafiez, Miguel. “El pulso de los sexenios”, México, Siglo X1, 1990.

- Blanco Mendoza, Herminio. “Las Negociaciones comerciales de México con ¢l mundo”,
Meéxico, F.CE, 1994,

- Campos, Ricardo. “El FM.L vy la Peuda Externa Mexicana™, U.A.[E.M., Plaza y Valdés,
1993,

- Comunidades Europeas, Comisién. “Viaje a través de Europa, informacién sobre los
Estados miembros y la evolucién de la Unién Europea”, Bruselas, 1994,

- Comunidades Europeas, Comision. “La Unién Eurgpea y el comercio mundial”, Bruselas,
1995,

- Cordoba Gutiérrez, Alberio; et. al. “La globalizacion de la economia; de la formacién de
bloques econdmicos a la_internacionalizacion de la economia mexicana”, México, Inst, de

Investigacidn Econ. y Social, 1992.

- Cosio Villegas, Daniel. “Historia Moderna de México™ Tomo VIII, México, Ed. Hermes,
1985.

- Instituto de Relaciones Europeo - Latinoamericanas, Madrid. “Hacia un blogue comercial

norteamericano, el NAFTA, A.L. y Europa”, Madrid, 1991,

- Davila Aldas, Francisco R. “Del Milagro a la Crisis”, México, Fontamara, 1995,

- D. Hansen, Roger. “La politica del desarrollo mexicano”, México, Siglo XX1, 1990, p.67.

- Diaz, Lilia, et. al. “Historia General de México™” Tomo II, México, Col. Mex_, 1988,

~ “La Union Europea y México”, México, Del. de la Comision Europea, 1994,

198



- Macioti, Manfredo. “México y la Comunidad Europea: nexos y perspectivas”, Caracas,
Dossier.
- “México; Relacion de Tratados en Vigor 19967, México, S.R.E., 1996.

- Miltiades, Chacholiades. “Economia Internacional”, México, Mc-Graw-Hill, 1992.

- Miranda Basurto, Ange!l. “La evolucion de Méxica™, México, Ed. Herrero, 1990

- Ojeda, Mario. “Aleances y Limites de la Politica Exterior de México”, México, Col. Mex.,
1984,

- Roett Riordan. “Relaciones Exteriores de México en la década de los noventa”, México,
Siglo XXI Editores, 1991

- Rodriguez Amaga, Manuel. “México y Buropa”, México, S.R.E., 1992,

- Rossell, Mauricio y Aguirre, Pedro. “La Union Europea evolucién vy perspectivas;
lecciones y oportunidades para México”, México, Diana, 1994.

- Rozental, Andrés. “La Politica Exterior de México en la era de la Modernidad” Meéxico,
F.CE, 1993

- Rozo Bemnal, Carlos Antonio. “México en la_integracién Europea”, México, Plaza y
Valdés, 1990.

- Vega Canovas, Gustavo. “México en las nuevas tendencias_de la economia y el comercio

internacional™
- Zarate, Julio, et. al. “México a través de los siglos”, México, Cumbre, 1980.
HEMEROGRAFIA
PERIODICOS

~ “Abogara Francia por la firma del acuerdo México-UE”. El Universal (Primera Seccion),
Meéxico, 12 de febrero de 1998, p.12

- “Apoyo de 6 mdd de la Unién Europea a programas sociales y ecologicos™. El Financiero,
Meéxico, 5 de junio de 1998, p.16.

- “Aprueba Consejo de Mmistros el Acuerdo Interino México-UE”. El Financigro, México,
20 de junio de 1998, p. 16

- Batta, Victor. “Seguridad en México, bajo la lupa de la UE” El Financiero, Meéxico, 20 de
mayo de 1996, p.25.

199



- Becerril, Isabel y Casillas Karla. “Iniciarin este afio las negociaciones comerciales con
Europa, garantiza la Secofi,”, El Financiero, México, 3 de julio de 1998, p. 14.

- Becerril, Isabel. “La soberania mercantil, a salvo en ef convenio con la UE”, El Financiero,
Meéxico, 6 de diciembre de 1999, p. 25.

- Becerril, Isabel. “México, a punto de entrar al mercado mas grande del mundo”, El
Financiero, México, 13 de julio de 1998, p.20.

- Benavides, Carlos. *“Chiapas, motivo de divergencias en el Parlamento Europeo”, El
Financiero, México, 14 de mayo de 1998, p.12

- Benavides, Carlos. “Ratifica Suecia el acuerdo de México y la UE”, El Financiero, México,
2 de abril de 1998, p.15

- Benavides, Carlos y Sanchez Alfonso. “Firma México acuerdo interino con la UE”, El
Financierg, México, 24 de julio de 1997, p.28

- Bueno, Juan M. “El Nuevo Entendimienio de México con Europa y Norteamérica™, El
Financiero, México, 20 de mayo de 1996, p.78

- Caiva Mercado, Alberto. “Particularidades de la Unidén Europea y el TLC”, El Financiero,
Mexico, 11, 18 y 25 de julio de 1998, pp.10 y 12.

- Casillas Bermuidez, Karla. “El libre comercio, eficaz y equitativo generador de desarrollo
social”, El Financiero, México, 8 de octubre de 1998, p. 14

- Casillas, Karla y Benavides Carlos. “México, bajo la mirada europea por Chiapas; intenso
cabildeo de Ia SRE”, E| Financiero, México, 13 de mayo de 1998, pp. I, 12 y 49.

- Chavez, Victor y Montes Rodolfo. “Piden organizaciones mantener la Cocopa”, El
Financiero, México, 18 de marzo de 1998, p.53.

- “Chiapas, principal obstaculo al acuerdo interino con Europa”™. El Financiero, México, 13
de mayo de 1998, p.12

- Colin, Marvella. “Conocimiento del mercado, innovacion tecnologica y proceso de
mercadotecnia, requisitos para exportar a la UE”, El Financiero {Andlisis), México, 4 de
junio de 1998, p.27.

- Colin, Marveila. “En Méxice debe fomentarse mas la cultura exportadora”, El Financiero
(Andlisis), México, 11 de mayo de 1998, p.3A

200



- “Comisiones de la UE aprueban el acuerdo interino con México”, El Financiero, México,
19 de marzo de 1998, p. 16,
- “Concluyen negociaciones con Israel”, El Financiero, México, 15 de febrerc de 2000, p.17.

- “Conflicto Chiapaneco™, El Financiero, México, 5 de enero de 1997, pp. 43-47.

- “Consejo Ministerial de la UE aprueba acuerdo con México™, El Financiero, México, 15 de
febrero de 2000, p. 17

- Coérdoba Agundis, Mayela. “Inician negociaciones Meéxico y Europa sobre un acuerdo
interino de comercio”, El Universal (Finanzas), México, 9 de junio de 1997, p.1

- Cordoba, Mayela. “Liberacién comercial con Europa en 19987, El Universal (Finanzas),
Meéxico, 11 de junio de 1997, p.1

- Cordoba, Mayela y Ruiz José Luis. “Concluye la primera etapa para libre comercio con
UE”, El Universal (Finanzas), México, 18 de jutio de 1997, p.1

- Cruz, Osiel. “Debe el pais revertir distanciamiento comercial con la Union Europea”, El
Universal (Finanzas), México, 10 de marzo de 1998, p.1

- De la Madrid Hurtado, Miguel. “Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988”, Diario Oficial
de la Federaciéon, México, 31 de mayo de 1983,

- “El eonvenio con la UE, condicionado al avance en derechos humanos”, El Financiero,
Meéxico, 24 de abril de 1998, p. 10.

- “Entorpece Acteal el convenio con México: UE”, El Universal (Primera Seccién), México,
23 de enero de 1998, p.11.

- “Esperan que la UE dé aprobacion definitiva al acuerdo con México”, El Universal
Meéxico, 1° de julio de 1997, p. 15.

- “Europa, segundo socio inversionista de Méxice”, El Financiero, México, 9 de junio de
1998, p.15.

- “Buropa, unica via de equilibrio econdmico”, El Financiero, México, 11 de marzo de 1998,
p.16.

- “European rights team vows to be impartial”, El Universal (Universal Journal), México, 16
de febrero de 1998, p. 1

- Esteves, Ariadna. “Eurcpean Parliament condemns Chiapas massacre”, El Universal
(Universal Journal), México, 16 de enero de 1998, p.1y 3.

201



- “Expondra Green a la froika de la UE la actual situacion del conflicto en el estado
chiapaneco™, El Universal (Primera Seccién), México, 12 de febrero de 1998, p.8

- “Fast Track a las negociaciones comerciales México-Europa”, El Financiero, México, 26
de mayo de 1998, p. 12

- “Fijan marco legal para negociar con la UE”, El Universal (Finanzas), México, 13 de junio
de 1997, p.1

- “Formal inicic de negociaciones con Europa”, El Finangiero, México, 15 de julio de 1998,
p.18.

- “Fracasan las reuniones técnicas UE-México™, El Universal, México, 15 de octubre de
1996, p.6

- Garza, Adolfo. “Chiapas almost ended México/EU pact”, El Universal (Universal Journat),
México, 3 de febrero de 1998, p.1

- Gazcdn, Felipe. “Apertura Comercial total con la UE en el 20077, El Financiero, México,
25 de noviembre de 1999, p.12

- Gazedn, Felipe. “El Acuerdo con la UE, avalado por el Consejo de Comisarios”, El
Financiero, México, 19 de enero de 2000, p.17

- Gazceon, Felipe. “Eliminaria Isracl 82% de los impuestos a las exportaciones de articulos
mexicanos”, El Financiero, México, 16 de febrero de 2000, p.16

- Gazeon, Felipe. “El senado aprobaria en marzo el texto del acuerdo comercial con UE”, El
Financiero, México, 10 de febrero de 2000, p.16

- Gazcon, Felipe. “Firmara Zedillo acuerdo comercial en marzo”, El Financiero, México, 18
de febrero de 2000, p.17

- Gazcon, Felipe. “Miniempresas a salvo del TLC”, El Financiero, México, 27 de noviembre
de 1999, p.3.

- Gazcdn, Felipe. “Modificaciones sobre la marcha al libre comercio con Europa”, El
Financiero, México, 22 de diciembre de 1999, p. 14.

- Gazcon, Felipe. “Potencial del pais para ser proveedor de autopartes de UE”, El
Financiero, México, 7 de marzo de 2000, p.15

- Gazcon, Felipe. “Termina la dependencia de México ante EU”, E! Financiero, México, 9
de marzo de 2000, p.14

202



- Gazeon, Felipe. “Un reto para la IP, sacarle jugo al convenio con Europa™, El Financiero,
Meéxico, 23 de marzo de 2000, p. 15

- Gdmez Maza, Francisco. “Fustiga Zedillo la intromisién externa; silencio del EZLN”, El
Financiero, México, 2 de julio de 1998, p.40

- Gonzilez Amador, Roberto. “México, opcidn segura para inversionistas europeos”, La
Jornadg, México,21 de junio de 1997, p.20.

- Gonzilez Pérez, Lourdes y Benavides, Carlos. “Aprueban la via ripida para negociar el
libre comercio entre México y la UE.”, El Financiero, México, 14 de mayo de 1998, p. 13

- Gonzilez Pérez, Lourdes. “Baja el ritmo de inversion extranjera por inestabilidad interna y
mundial”, E| Financiero, México, i° de junio de 1998, p.20.

- Gonzélez Pérez, Lourdes, “Complicaciones en la negociacion con la UE”, E] Financiero
Meéxico, 7 de junio de 1997, p.6

- Gonzilez Pérez, Lourdes. “El TLCUEM, acuerdo politico y econémico sin precedentes:
EZPL”, El Financjero, México, 23 de marzo de 2000, p.14

- Gonzilez Pérez, Lourdes. “Impulso al acuerdo México-UE, recomienda SECOFI”, El
Financiero, México,29 de mayo de 1998, p. 11.

- Gonzalez Pérez, Lourdes. “Intenta el Ejecutivo un simil de via rapida con la Union
Europea”, El Financiero, México, 7 de abril de 1998, p. 8.

- Gonzilez Pérez, Lourdes. “La industria mexicana tiene que invertir para entrar a Europa”,
El Financiero, México, 29 de noviembre de 1999, pp. 24 y 25.

- Gonzilez Pérez, Lourdes. “México, en la pelea de pesos completos por la captacién de
capitales”, El Financiero, México, 7 de mayo de 1998, p.13.

- Gonzalez, Victor. “México, puerta de entrada de capital forineo hacia AL”, El Financiero,
Meéxico, 23 de marzo de 1998, p.43.

- “Hasta 1998, la més intensa negociacién con la UE”, El Financiero, México, 13 de junio de
1997, p.28

- Hemandez, E. Guadalupe. “Interesa 2 Europa establecer una zona de Libre Comercio con
México”, El Financiero, México, 17 de diciembre de 1994, p.8

- “Incrementa intercambio comercial México y Nicaragua”, El Financiero, México, 31 de
enero de 2000, p.31

203



- “Inician negociaciones México y la UE para futuro acuerdo”, El Financiero, México, 11 de
junio de 1997, p.34

- “Lista, la planta fabril nacional para la competencia con Europa”, El Financiero, México,
14 de julio de 1998, p.13.

- “México acepta todo lo exigido por la UE para un acuerdo comercial”, El Pais, México, 18
de julio de 1997, p.2

- “México y la UE abren camino para el libre comercio”, El Financiero, México, 9 de
diciembre de 1997, p.20

- “México - Union Europea”, El Financiero, (Informe Especial), México, 24 de mayo de
1998, p.45-48.

- “México - UE firmarian en marze acuerdo comercial”, El Financiero, México, 24 de
febrero de 2000, p. 15

- “México y los Bloques, Alineamiento™, El Financiero, Informe Especial, México, 11
diciembre 1993.

- Montes, Rodolfo. “Marcos: el EZLN no dialogard hasta que cesen los embates del
gobierno”, El Financiero, México, 23 de mayo de 1998, p. 19

- Moyssen, Gabriel. “En riesgo, el tratado con la UE; desata Chiapas polémica”, El
Financiero, México, 7 de mayo de 1998, p.31

~ Moyssen, Gabriel. “México, bajo fa fupa de 1a Comisiéon Europea”, E! Financiero, México,
6 de julio de 1998, p.47.

- Orozco, José Luis. “La gran ilusién Europea”, El Financigro, México, 11 de mayo de
1998, p. 54.

- “Oxigeno, al pactar un TLC con la UE”, El Financiero, México, 22 de julio de 1997, p.31

- Ramirez de Aguilar, Fernando. “Deteriorada imagen de México en Europa, a resanar
grietas: Rebolledo”, El Financiero, México, 10 de mayo de 1998, p.25.

- Ramirez R., Francisco. “Comisiones del Senado aprueban dictamen del Tratado con
Europa”, El Financiero, México, 16 de marzo de 2000, p. 10

- “Rechazaria Italia el acuerdo México - UE", El Financiero, México, 11 de febrero de 2000,
p.11

- Rico, Salvador. “Desacuerdos en la Cocopa a raiz de intereses personales y partidistas”, El
Financiero, México, 29 de junio de 1998, p. 70.

204



- Rodriguez, J, et. al. “Dispuesto el gobierno a negociar las exigencias minimas del EZLN”,
El Financiero, México, 9 de junio de 1998, p. 48.

- Rodriguez Lapez, Leticia. “Concentran manufacturas 91% de la IED”, El Financiero,
Meéxico, 5 de agosto de 1998, p.1L.

- Rodriguez Lapez, Leticia. “México, segundo lugar en captacion de inversion directa”, El
Financiero, México, 6 de abril de 1998, p.17.

- Rodriguez, Nora. “Acuerdos de San Andrés: una historia de 23 meses”, El Universal
(Primera Seccion), México, 24 de enero de 1998, p.11.

- Rojas Mena, Luis. “México, trampolin de la UE hacia EU™, El Financiero, México, 3 de
julio de 1997, p.15

- Romina, Roman y Renddn, Héctor. “Ser dificil concretar pacto comercial con la UE”, El
Upiversal (Finanzas), México, 10 de marzo de 1998, p.1

- Rudifio, Lourdes Edith. “Acepta la CNA el acuerdo comercial con Europa”, El Financiero
Meéxico, 11 de mayo de 1998, p. 26.

- Rudifio, Lourdes Edith. “Agro, el sector mis dificil para un pacto con la UE”, El
Financiero, México, 4 de agosto de 1998, p.20 y 21.

- Rudifio, Lourdes Edith. “El mercado europeo, primera potencia comercial”, El Financiero
Meéxico, 30 de noviembre de 1998, p.29.

- Rudifio, Lourdes Edith. “Satisfaccion del CNA por el acuerdo comercial con la UE”, El
Financiero, México, 13 de diciembre de 1999, p. 28.

- Saldaiia, Ivette: “Hoy firman México e Israel acuerdo de libre comercio”, Ei Financiero,
México, 6 de marzo de 2000

- Saldafia, Ivette. “TLC México-Israel”, El Financiero, México, 5 de marzo de 2000, p.36

- Salgado, Alicia. “Mantiene México su atractivo para la inversion extranjera”, El
Financiero, México, 4 de junio de 1998, p.8.

- Salinas de Gortari, Carlos. “Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994", La Jorpada,
Suplemento, México, 1° junio-1989, p. 9-15.

- Senzek, Alva. “Europa obtiene mas de lo que buscaba en el acuerdo con México”, E!
Financiero, México, 21 de enere de 2000, p.12.

205



- Senzek, Alva. “Los Europeos se mueven sobre el nuevo TLC”, El Financigro, México, 21
de julio de 1997, p.36

- Stinson Ortiz, Yvorne. “Fin de las negociaciones con Europa”, El Financierg, México, |
de diciembre de 1999, p. 54.

- Stinson Ortiz, Yvonne. “Inversiones exitosas en México”, El Financiero, México, 1 de abril
de 1998, p.31. -

- Suverza, Alejandro. “La fuerza del EZLN no es militar, es politica”, Ei Financiero, México,
13 de marzo de 1998, pp42y 43.

- Valenzuela, Verénica. Ningln sector europeo rechaza el acuerde comercial con México”,
El Financiero, México, 18 de enero de 2000, p.16.

- Vergara Aceves, Jess. “Desenredar las pitas en Chiapas”, El Financierg, México, 26 de
marzo de 1998, p. 38,

- Viliegas, Claudia. “Crece 700% el comercio entre México y Chile”, El Financierp, México,
21 de febrero de 2000, p.32

- “Vital para México, el acuerdo comercial con Europa”, El Financiero, México, 8 de mayo
de 1998, p.12.

- Zedillo Ponce de Leon, Emesto. “Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000”, Diario Oficial
de la Federacion, México, 31 de mayo 1995, p. 70-95.

REVISTAS

- Ardavin, Bemardo. “El Modelo para México es la Economia Libre”, Expansién, México,
16 de agosto de 1989.

- Bernal Mejia, Edmundo. “Economia mexicana: tiempos de Libre Comercio”, Tiempo,
Meéxico, mayo de 1994,

- Centro de Estudios Econdmicos del Sector Privado, A.C. “La Ronda Uruguay del GATT:
su importancia y trascendencia”, Finanzas, México, noviembre de 1992,

- Cordera Campos, Rolando. “México hacia el Libre Comercio, comercio de Méx. con
Europa”, Nexos, México, 10 de junio de 1990.

- Davila Aldas, Francisco R. “La formacion de bloques y los nuevos cambios mundiales™,
Revista de R.R LI, México, No. 58, abril - junio, 1993.

206



- De la Madrid Hurtado, Miguel. “Plan Nacional de Desarrollo 1983 - 1988”, Comercio
Exterior, Suplemento, México, junio 1993, p. 65 - 85

- Echeverria, Luis. “Discurso de Toma de Posesién”, Tiempo, Diciembre de 1970
- “El Acta Final de la Ronda Uruguay”, Comercio Exterior, junio, 1994,
- Flores, Victor Daniel. “El ingrese de México a la OCDE”, Comercio Exterior, jumo, 1994.

- Gallardo Thurlow, Juan. “El Libre Comercio es la mejor defensa”, Expansion, 7 de
Noviembre de1990.

- Garcia Rocha, Adalberto y Kehoe, Timothy, “FEfectos del TLC sobre la economia
mexicana”, Revista del Colegio Nacional de Economistas, p.31y 33

- Gaytan Guzmén, Rosa Isabel. “La Politica Exterior Mexicana en el marco de los procesos
mundiales de integracion comercial”, Revista de Relaciones Internacionales, FCP y S.
UNAM, No. 64, abril - junio 93, p. 25 - 37.

- Greenwald, John, Time 23 de enero de 1995.

- Gurria, Angel. “Principios, objetivos y estrategias de la politica exterior de México en los
afios noventa”, Revista Mexicana de Politica Exterior, p. 284-301.

- Hernandez Villalobos, Genaro. “Oportunidades de México ante la apertura comercial”,
Tiempo, noviembre, 1994.

- Hemandez y Puente, Francisco. “Economia Mexicana: Tiempos de Libre Comercio”,
Tiempo, mayo, 1994

- Herniandez y Puente, Francisco. “Inversion Extranjera: Recursos para el desarrollo”,
Tiempo, noviembre, 1994.

- Manuel Ezeta, Héctor. “El Reencuentro de México con Europa”, Tiempo, agosto, 1996.

- Martinez Cortés, José Ignacio. “La politica de comercio exterior de la racionalizacién, de
la proteccitn a la diversificacion comercial”, Revista de Relaciones Internacionales, No. 62,
abril - junio, 1993 FCPyS, UNAM.

- Martinez Cortés, José L y Lopez Gonzilez Ma. Rosa. “La transicion del GATT a la OMC
y su impacto en el comercio internacional”, Revista de Relaciones Internacionales, No. 64,
octubre - diciembre, 1994 FCPyS, UNAM.

- Salinas de Gortari, Carlos. “México ante el GATT: comercio exterior y nueva politica

econdmica”, Comercio Exterior, marzo de 1990.

207



- Székely, Gabriel y Vera, Oscar. “México, una nueva estrategia internacional”, Nexos,
marzo, 1995,

- “Tratado de Libre Comercio de América del Norte”, Comercio Exterior, suplemento,
septiembre, 1992,

- Zapata Marti, Ricardo y Gabriele, Alberto. “La conclusién de ia Ronda de Uruguay:
resultados e implicaciones”, Comercio Exterior, junio de 1994,

POCUMENTOS
- “Acuerdo de colaboracion economica, coordinacion politica y cooperacion comergial entre
México y la UE”, Delegacién europea en México, Bruselas, 21 de octubre de 1997
- “Cooperacion UE - México™, Delegacion curopea en México, México, mayo de 1996,
- “Cuaderno de Informacién QOportuna”, INEGI, No. 299, México, marzo de 1998.

- “BEC - México Agreement, Information Agrement”, Bruselas, Ed. EEC spokesman’s, julio
de 1975.

- “Euronotas”, Delegacion de la Comisién Europea en México, Méx., enero de 1993.

- “Eurcnotas”, Delegacion de la Comision Eurcpea en México, Méx., diciembre de 1993,

- “Euronotas”, Delegacion de la Comision Europea en México, Méx., enero de 1994.

- “Euronotas”, Delegacion de la Comision Buropea en México, Méx., febrero de 1995.

- “Buronotas™, Delegacion de la Comision Europea en México, Méx., enero de 1998.

- “La Comision Buropea propone establecer un Acuerdo de Asociacion Econdmica y
Concertacidn Politica”, Comunicado de Prensa de ta Delegacion Europea, 23 de octubre de
1995, p.4

- “Las relaciones entre la UE. y México”, Comité Econ. y Social de las Com. Europeas,
Bruselas, 1995,

- Miranda de Lage, Ana. “Sobre ia profundizacion de las refaciones entre la U.E. y Mexico™,
Parlamento Europeo, 31 octubre, 1995.

- “Programas de Promocion Integral de los Eurocentros”, SECOFI-DGPEX, 14 de julio de
1998,

208



- “tQué es el TLC?”, SECOFI, 1994,

- “Relaciones México - Unién Europea”, Del. de la Comision Europea en México, México,
noviembre de 1994

- “Relaciones México - Unién Europea”, Del. de la Comision Europea en México, México,
enero de 19935,

- “Relaciones México - Unjén Europea”, Del. de la Comisién Europea en México, México,
23 octubre, 1995,

- “Relaciones México - Unién Europea”, Del. de la Comision Europea en México, México,
julio, 1998,

- Vega Canovas, Gustavo. “México en las nuevas tendercias de la economia y el comercio
internacional”, Foro Internacional, México, Col. Mex., Jjulio-septiembre, 1987, vol. XX VII.
DIRECCIONES EN INTERNET

- http:/idelegacioneuropea.org/coopera_economica htm

- http:/ldgenesyp.inegi.gob. mx/cgi-win/bdi.exe

- http:feuropa. en.int/business/

- http://secofi.gob.mx/

- http.//www.al-invest.org/pagil htm

- http:/fwww._bancomext. gob.mx/europa/esp/e_mexicano/COMBIL.7E1 html
- http://'www delegacicneurapea.org/htm

- http:/rwww.eurocentro.org. mx/canacintra/presenta/htm
- http:/fwww.eurocentro.org. mx/nafin/

- hitp:/f'www.secofi snci.gob.mx/Estad stica/Balmx htm

- http:/fwww.secofi-snci.gob.mx/Estad_stica/Commx htm
- http://www .secofi-snci.gob.mx/Estad_stica/Expmx.him

- http./fwww.secofi-snci.gob.mx/Estad _stica/Tmpmx htm

209



