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PREFACIO

El propésito del presente trabajo es hacer una presentacion objetiva y accesible para el estudiante
de como se realiza la participacion de una Licitacion Piblica; ya que de esta depende el éxito de
unz empresa dedicada a la construccion, disefio y supervision de obras.

Si bien, es del conocimiento y uso general una Licitacion Publica, no es tan frecuente entre los
alumnos egresados su adecuada planeacién ¢ integracidn,

El presente trabajo consta de cuatro capitulos, en el primer capitulo se aborda una pequefia
introduccién resaltando la importancia de contar con el personal calificado en el puesto de
Direccion Técnica, ya que es el que se encargara de realizar las propuestas de licitacién, ademis
se menciona la problematica actual en la participacion de Licitacion Publica y los tipos de
licitacién que existen.

El segundo capitulo explica los aspectos legales a fos que se sujeta una Licitacion Publica,
ademés de los aspectos que tienen que ver con el desarrollo de ta ingenieria como son: la
programacion, la estructuracidn de una obra y la integracion del costo en construccion, en este
dltimo se destaca la importancia de integrar lo mis exactamente posible un precio unitario y
resaltar los estudios de impacto ambiental previos a la realizacién de una obra.

Enel capitulo tres, se propone una estructura de licitacion piblica de manera general, y con base
en a esta estructura, se presenta como ejemplo una Licitacion Piblica que emitio la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes para supervision de Obra en el estado de Veracruz, para ello solo
se presentan algunos anilisis de precios unitarios ya que resultaria impractico presentar todos.




El cuarto capitulo se refiere a las conclusiones, las cuales estan enfocadas a resaltar la
participacion de una licitacién piblica y la importancia de contar con el personal adecuado en las
érea de disefo, cuamificacion, control de calidad, desarrollo de negocios, sistemas, y direccion
técnica, para et disefio efectivo de la Licitacion.

He realizado este trabajo de modo que suscite el interés del lector. Un gran nimero de personas
han ayudsdo a desamrollario y deseo expresar mi agradecimiento por sus comentarics y
sugerencias que mucho he apreciado. Especificamente al Ing. Gabriel Sinchez Guerrero ya que
fue el que me asesord para la realizacion del presente trabajo ya que sin ella no hubiese sido
posible ia realizacion det mismo.
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CAPITULO I
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INTRODUCCION

En el caso particular de la industria de la construccion, cuando se habla de “PRESUPUESTAR” y
“ PROGRAMAR"” (Controlar) una obra de ingenieria, nos imaginamos inmediatamente en llevar
a cabo estos procedimientos en el preciso momento de la ejecucion de la obra, cuando en realidad
se deberia de formular y establecer mucho antes de que se iniciara la construccion, debiendo ser
desde ¢l anteproyecto o etapa de licitacion.

Esto es, que el mismo personal profesional que intervendra en la supervision y ejecucion de la
obra debiera conocer desde sus inicios el proyecto, esto les permitira ir conociendo en forma mas
clara y precisa lo que se pretende gjecutar, ya que en muchos casos los proyectistas, disefiadores
y programadores no son los que supervisan, y mucho menos los que construyen, provocando que
ios documentos que se entregan solo ellos lo entienden, con esto se presenta la paradoja de que
hay que controlar; aunado con lo anterior, actualmente n0s encontramos con una diversidad de
empresas especialistas, a las que les encargamos que nos elaboren a cada una los proyectos:
Cimentacién, Instalaciones, Estructuras Prefabricadas, Catdlogo de Conceptos, Volumetria
(Cuantificacion), Precios Unitarios, Ruta Critica, Planos Arquitectonicos, Programacion, Etc.,
dando como resultado muchas opiniones distintas, con diferentes criterios de disefio €
incongruencias de resultados.

Imaginar que una persona o grupo de profesionales controle y programe la obra 1a cual no tuvo la
oportunidad de participar en la elaboracion de los distintos proyectos, representa verdaderamente
un doble esfuerzo, tiempo extra para conocer fos alcances del proyecto, costo extra para consultas
con las empresas de consultoria y supervision, y mala calidad por la interpretacion de las normas
y especificaciones de disefio.

Otros aspectos importantes en el campo del desarrollo de la Ingenieria, ademas del técnico, lo
constituye la cuestion legal, siendo ésta parte complementaria en el ejercicio de las actividades
profesionales, desempefiando un papel relevante en cualquiera de tas etapas de la construccion.

Es importante sefialar que en México, los problemas politicos, culturales y economicos han
provocado deterioro en el funcionamiento de la construccién, las variaciones en los precios de los
servicios y la devaluacién de la moneda Mexicana han traido consigo serios desajustes
econémicos en todo lo relacionado con la actividad constructiva. La legislacion que nos rige
actualmente no tiene un enfoque practico y de facil interpretacion, abocada a la industria de la
construccién, que lleve a resultados mas equitativos en la aplicacion de nuestra actividad
profesional. Esto conduce a pensar gue la legislacion vigente debe ser estudiada por especialistas
en el drea y modificada en los aspectos que lo demanden, acorde a las condiciones actuales del
pais.

Debido a que las acciones propias de la industria de la construccion son complejas, se requiere de
un alto grado de especialidad e involucrar a un gran nimero de participantes y entidades diversas
para su realizacion, por lo que es necesario el disefio especifico y estricto de un marco de
referencia técnico-legal y normativo que determine y deslinde responsabilidades, desde el inicio
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de su participacion hasta la terminacion de su ciclo por efecto de la misma (finiquito) para todos
y cada uno de los directamente involucrados y sujetos a tan profunda interrelacion.

Cabe mencionar, que las diversas ramas de la industria de !a construccion aumentan
continuamente su experiencia y capacidad por medio del aprendizaje derivado de los errores; sin
embargo, se podrian evitar muchos de ellos si cada uno de los ingenieros asimilaran los errores
cometidos por los demas. Una equivocacion u omision de especificaciones, asi como la falta de
supervision adecuada y de ética profesional, conduce siempre a una falla, por lo que es muy
importante mantener un control o vigilancia estricta por parte de la supervision en el transcurso
de las diferentes etapas de un programa de construccion para evitar mal comportamiento o
alteracion en el desarrollo de! mismo.

La limitacion de los recursos economicos de nuestro pais, frente a las exigencias planteadas por

su actual desarrollo, obliga al profesionista mexicano a la aplicacién correcta de las técnicas de
estimaciones de costos para tratar de aprovechar con el maximo grado de eficiencia las
inversiones en vias de realizacion.

Hasta hace pocos afios, se relegaba a los ingenieros dnicamente a los aspectos técnicos de un
proyecto, pero con el desarrollo tecnologico de los dltimos afios, se ha visto la necesidad de
contar con ingenieros especializados en los aspectos econdmicos de las empresas que
proporcionien a la Gerencia, un programa clare y preciso de la situacion economica de los
proyectos determinados. La ingenieria de costos juega un papel muy importante en la
participacion de una licitacion piblica, ya que es el campo de la ingenieria, en el que se utiliza la
experiencia y el criterio del profesional en la aplicacion de principios y técnicas cientificas a los
problemas de estimacion de costos, control de costos y rentabilidad de las inversiones.

En consecuencia es de gran importancia el disponer de sistemas y procedimientos en la ejecucion
de proyectos que permitan controlar los costos y minimizar los sobrecostos causados por la
escalacion y otros factores. La situacion econdmica inflacionaria existente y el alto costo del
dinero se han combinado en los Gltimos afios en tal forma, que el resultado neto en la ejecucion
de proyectos ha sido el que sea indispensable el terminar los proyectos en el tiempo programado.

SERGIO MACUIL ROBLES 3
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1.1 ;QUE ES LA LICTTACION PUBLICA Y CUANTOS TIPOS DE LICITACION
EXISTEN?

Una licitacién es una subasta de precios y si entonces hablamos de una licitacion publica diremos
que es una subasta en la cudl los participantes ofrecen soluciones técnicas a problemas que tienen
que ver con las necesidades de nuestra sociedad (servicios pblicos, obras hidraulicas, etc.), y de
alguna manera nosotros como ingenieros civiles tenemos que resolver.

El origen de una licitacién piiblica se da a partir del presupuesto otorgado por la Secretearia de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), para realizar obras y servicios de infraestructura el cual
tendra que ver con el plan nacional de desarrollo de nuestro pais; cabe mencionar que no
solamente se cuente con el presupuesto otorgado por la S H.CP. si no también se puede contar
con recursos de crédito externo el cual lo otorga el banco mundial de desarrollo para realizar este
tipo de obras.

Las dependencias y entidades, bajo su responsabilidad, podrin contratar adquisiciones,
arrendamientos y servicios, asi como obra piblica, mediante los procedimientos que a
continuacidn se sefialan:

A. Por licitacion publica Nacional.

B. Por invitacion restringida, la que comprendera:

& La invitacién a cuando menos tres proveedores o contratistas, segin sea el caso, y
< La adjudicacion directa.

C. Por licitacion pablica Internacional,

Las dependencias y entidades podran convocar, adjudicar o llevar a cabo adquisiciones,
arrendamientos y servicios, asi como obra piblica, solamente cuando se cuenie con saldo
disponible, dentro de su presupuesto aprobado, en la partida correspondiente.

En casos excepcionales y previa autorizacion de la Secretaria las dependencias y entidades
podran convocar sin contar con saldo disponible en su presupuesto.

Tratandose de obra publica, ademas se requerird contar con los estudios y proyectos, las normas y
especificaciones de construccion, el programa de ejecucion y, en su caso, el programa de
suministro.

Los servidores piblicos que autoricen actos en contravencidn a lo dispuesto en este articulo, se
haran acreedores a las sanciones que resuiten aplicables.

Las adquisiciones, arrendamientos y servicios, asi como la obra publica, por regla general, se
adjudicaran a través de licitaciones piiblicas, mediante convocatoria pablica, para que libremente
se presenten proposiciones solventes en sobre cerrado, que seran abiertos publicamente, a fin de
asegurar al Estado las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad,
financiamiento, oportunidad y demds circunstancias pertinentes, de acuerdo a lo que establece la
Ley.

4 SEGIO MACUIL ROBLES



UMIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO FACULTAD DE INGENIERIA
LAS LICITACIONES PUBLICAS PODRAN SER:

A. Tratandose de adquisiciones, arrendamientos y servicios;

** Nacionales, cuando Unicamente puedan participar personas de nacionalidad mexicana y los
bienes a adquirir cuenten por lo menos con un cincuenta por ciento de contenido nacional. La
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, mediante reglas de caricter general, establecera
los casos en que no serd exigible el. porcentaje mencionado asi como un procedimiento
expedito para determinar el grado de integracion nacional de los bienes que se oferten, para lo
cual tomara en cuenta la opini¢n de la Secretaria y de la Contraloria.

% Internacionales, cuando puedan participar tanto personas de nacionalidad mexicana como
extranjeras y los bienes a adquirir sean de origen nacional o extranjero.

B. Tratandose de obras pablicas:

Nacionales, cuando (nicamente puedan participar personas de nacionalidad mexicana o
internacionales

Cuando puedan participar tanto personas de nacionalidad mexicana como extranjeras.

Solamente se realizarin licitaciones de cardcter internacional, cuando ello resulte obligatorio
conforme a lo establecido en Tratados, cuando, previa investigacion de mercado que rezlice Ia
dependencia o entidad convocante, no exista oferta en cantidad o calidad de proveedores
nacionales o los contratistas nacionales no cuenten con la capacidad para la ejecucion de la obra
de que se trate, cuando sea conveniente en términos de precio, o bien, cuando ello sez obligatorio
en adquisiciones, arrendamientos, servicios y obra plblica financiados con créditos externos
otorgados al Gobierno Federal o con su aval.

1.2 PROBLEMATICA DE LA LICITACION PUBLICA

En edificacion, las condiciones de realizacion de un proceso productivo, en nuestra opinidn, son
complejas y variables para cada caso especifico; su complejidad depende, entre otras cosas, de las
condiciones aleatorias que circunscriben la realizacion de una obra, y su variabilidad es funcion
primordial del tiempo y lugar de ejecucion de la misma.

Toda obra realizada por el hombre es motivada por una necesidad, ya sea estética, de abrigo. de
alimento o supervivencia, y para satisfacerla, se hace a nuestro juicio necesaria, una técnica para
planearla, un tiempo para construirta y los recursos necesarios para llevarla a cabo. Respecto a la
técnica, podemos decir que actualmente no existe obra imaginada por ¢l hombre que no sea
posible de realizar, ya que, tanto la propia tecnologia como el desarrollo de Procesos
constructivos, han alcanzado horizontes no imaginados.

Con relacion al tiempo, también podemos afirmar que las nuevas disciplinas de programacion
proporcionan al hombre moderno la posibilidad de realizar cualquier obra en condiciones de
tiempo que anteriormente se podrian considerar imposibles.

SERGIQ MACUIL ROBLES 3
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Pero en referencia al costo (recursos), si bien aceptamos que esti intrinsecamente ligado con los
anteriores elementos de base, tiene también un valor “sustancial” hasta cierto punto
inconmovible; es decir, creemos que los factores anteriores estan, en cierta forma, supeditados al
tercero. Es mas comuin en la época moderna encontrar la paiabra incosteable que la palabra
irrealizable o inacabable, y en dltima instancia podemos decir que el elemento costo de una obra
cualquiera, esta dentro de los rangos logicos acostumbrados para ese momento o época historica,
es posible realizar la misma, reduciendo los tiempos de ejecucién y ain supliendo en muchcs
casos las carencias de técnica.

Debido a la alta competitividad de las empresas concursantes en las licitaciones publicas
nacionales, y con el fin de obtener la adjudicacion del contrato, ademis de que la SECODAM
(Secretaria de la Contraloria y Desarrollo Administrativo), establece en una de sus clausulas que
el ganador sera aquel que presente la propuesta mas baja en cuanto a costo, esto se ha convertido
en el mas importante problema; ya que muchas veces las empresas concursantes presentan
propuestas incosteables o debido a la falta de personal adecuado en la direccion técnica, los
anlisis de costos no se les presta la mayor atencion lo cual afectara el desarrollo de la obra, o
bien la ganancia se tendrd que sacrificar para absorber los sobrecostos generados, de ahi la
importancia de que las empresas cuenten con personal altamente competitivo.

1.3 COMO SE HA ATACADO LA PROBLEMATICA Y POR QUIENES.

Respecto a las variaciones y comportamiento del Reglamento de construcciones para el Distrito
Federal durante el ultimo cuarto de siglo (1942), entonces un documento muy simple, con
recomendaciones reducidas y generales, vigente ain al ocurrir €l sismo de 1957, que ademas de
graves pérdidas en vidas humanas y construcciones, provocé un gran impacto a la sociedad
técnica de la época.

Ese mismo afio se aprobarian las Normas de emergencia, muy firertes con respecto a los factores
imprescindibles para la aprobacion de un disefio, y por ello dificites de cumplir, ademas dql
impacto que provocarian en los costos de construccion.

Fue en 1966 cuando se elabord un reglamento mas completo y abarcador en cuanto a aspectos
técnicos, y que normaba con mayor amplitud el disefio para sismo y viento, asi para
construcciones de mamposteria, concreto y metalicas. Este reglamento se mantendria vigente
hastz su modificacion en 1976, cuando no sufriria grandes cambios, sino mas bien se
modernizaron sus conceptos.

Previo al terremoto de 1985 ya se hablaba de modificar el reglamento del 76, inclusive con dos
tipos de documentos: los legales y los técnicos. Se pensaba en la conveniencia de uno que
contemplara ¢l aspecto normativo, legal y administrativo, que finalmente se denominarian
Normas Técnicas Complementarias, En aquel tiempo el Reglamento de construcciones para el
Distrito Federal requeria de un proceso largo y burocritico de revision y actualizacion, que
deberia ser aprobado y firmado por el presidente de la republica, para que luego el Congreso lo
revisara, aprobara y divulgara.

- SEGIO MACUIL ROBLES
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abierta, recababa la opinion de algunos técnicos, despachos o empresas que pudicran aportar
elementos importantes a ese documento; este trabajo se trata de un proceso relativamente lento
por su propia naturaleza, pues participan muchos investigadores, profesionistas y autoridades en
equipos interdisciplinarios.

Ante el sismo de 1985, sucederia algo semejante al de 1957; nuevas Normas de emergencia se
publicarian al mes siguiente, el 18 de Octubre, que aunque modificaban los parametros de disefio
fundamentales, también hacian otras recomendaciones en cuanto a analisis estructurales, tipos de
materiales, entre otros aspectos.

Dos afios mas tarde, en 1987, con pocos y parciales cambios se aprobaria el nuevo Reglamento
de construcciones para el DF, asi.como las Normas técnicas complementarias; el primero como
documento legal que abarca todo lo que legalmente se debe cumplir referente a la licencia y tipo
de construccion, uso de la vialidad, seguridad e higiene, arquitectura, mecanica de suelos y
disefio estructural, entre otros aspectos. Entrd en vigor el 3 de agosto de 1987, al dia siguiente de
su publicacion en la Gaceta del DDF.

También se incluyé un capitule muy importante con la aparicién de las figuras de director
responsable y el corresponsable, estos vinieron a sustituir la antigua del perito responsable, al
cual se le dio cierto tiempo a fin de que el registro para este Gltimo dejara de ser valido.

Es cierto que la ciudad de México vive una dindmica y una urgencia diferentes, que demanden
atencion y actualizaciones constantes, debido a esto se han obligado a que la capital tengan los
reglamentos mas actualizados, asimismo, el nimero y la magnitud de las obras han llevado a que
la ingenieria mexicana esté a la vanguardia de! desarrollo en el mundo.

La presente Ley de Adquisiciones y de obras piiblicas, ha hecho muchisimo dafio, ya que no
otorga valer y reconocimiento a los servicios profesionales de consultoria. Cuando un
inversionista contrata a un consultor, busca en él conocimientos, experiencia, ética y rapidez de
respuesta. Las reglas de la ley no son muy claras, sino de procedimientos cerrados y dispersos,
tendientes 2 seleccionar los servicios més baratos, no los de mas bajo costo.

La situacion esta bien dificil y el gobierno parece no darse cuenta, aunque se ha pugnado por un
cambio. En la Camara Nacional de la [ndustria de la Construccion se esta luchando contra la Ley
de Adquisiciones y Obras Publicas desde que aparecié el 1° de Enero de 1994. En 1996 se
redacté un anteproyecto de modificacion a la ley, que finalmente no se envié al Congreso de la
Unidn; hasta que recientemente el presidente de la republica Ermesto Zedillo Ponce de Leon, dio
instrucciones para su actualizacion y modernizacion, 1a presente ley entrara en vigor sesenta dias
después de su publicacion en el Diario Oficial de la Federacion, cabe sefialar que la Ley de
Adgquisiciones y Obras Publicas su actualizacion se publicd el 4 de Enero del 2000, por lo que los
sesenta dias se contarin a partir de esta fecha, por lo que ¢l Ejecutivo Federal expedira el
Reglamento de esta Ley en un plazo no mayor a 120 dias naturales, contados a partir del dia
siguiente al que entre en vigor el presente ordenamiento.
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1.4 OBJETIVO DE LA TESIS Y RESULTADOS ESPERADOS

El objetivo principal que se desea lograr con la elaboracion y desarrollo del presente tema es
ofrecer una guia donde se contemplen los documentos requeridos en la participacion de una
licitacion publica.

Desarrollar una metodologia en la participacién de licitacion publica, que permita obtener
resultados para cualquier tiempo y en cualquier lugar, en este se presentan las bases para
implantar un anélisis de costos con el que sea factible, sin tener que analizar todos ios casos
posibles, ademas de resaltar la importancia de la revision de la informacién de las bases de una
licitacion publica, con el fin de identificar las clausulas que indican descalificacion de la misma,
de ahi la importancia y la seriedad con la que se debe tratar a una licitacién ya que esté en juego
el contrato para realizar o no una obra y el trabajo de todas las personas involucradas en una
empresa cONStructora, por eso es importante tener a personal calificado en el puesto de direccion
técnica, el cual elabore las licitaciones con estrategias Adecuadas que favorezcan los intereses de
la empresa.
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CAPITULO 11

‘ ANTECEDENTES CONCEPTUALES
\
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2.1 ASPECTOS LEGALES

E! conocimiento de este en una obra queda establecido por ef contrato de la misma, y por el
estudio de las leyes y reglamentos que en el contrato de enuncien.

TIPQS DE REGLAMENTOS DE OBRA

En nuestro pais es la ley de adquisiciones y obras publicas y su reglamento, asi como las reglas
generales de contratacion las que marcan la normatividad de los contratos, es de importancia
remarcar su dominio, ya que en éstas se encuentran establecidos los procedimientos para
solucionar los problemas entre el cliente y contratista.

LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS.

Esta Ley entrara en vigor sesenta dias después del 4 enero del 2000, fecha en la que se publicé su
modificacion, la presente Ley tiene por objeto regular tas acciones relativas a la planeacién,
programacion, presupuestacion, gasto, ejecucion y control de las obras piblicas, asi como los
servicios relacionados con las mismas, que realicen:

I.  Las unidades administrativas de la Presidencia de la Repiblica.

II. Las secretarias de Estado, departamentos administrativos y la consejeria juridica del
ejecutivo federal.

[1. Las Procuradurias Generales de la Repablica.
1V. Los organismos descentralizados.

V. Las empresas de participacion estatal mayoritaria y los fideicomisos en los que el
fideicomitente sea el Gobierno Federal o una entidad paraestatal.

VI. Las entidades federativas, con cargo total o parcial a fondos federales, conforme a los
convenios que celebren con el ejecutivo federal, con la participacion que, en su caso,
corresponda a los municipios interesados.

PARA LOS EFECTOS DE ESTA LEY SE CONSIDERAN OBRAS PUBLICAS:

L Los trabajos que tengan por objeto construir, ampliar, adecuar, remodelar, restaurar,
conservar, mantener, modificar y demoler bienes inmuebles,
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Il El mantenimiento y la restauracién de bienes e inmuebles incorporados o adheridos a un
inmueble, cuando implique modificacion al propio inmueble.

IIl.  Los trabajos de exploracion, geotécnia, localizacion y perforacion que tenga por objeto la
explotacion y desarrollo de fos recursos petroleros ¥y gas que se encuentren en el subsuelo y
la plataforma marina,

IV, Los proyectos integrales, en los cuales el contratista se obliga desde el disefio de la obra
hasta su terminacion total.

V. La instalacion de islas artificiales y plataformas utilizadas directa o indirectamente en la
explotacion de recursos naturales.

VL Los trabajos de infraestructura agropecuaria.

VIL  Todos aquellos de naturaleza aniloga.

Solamente estaran sujetas a las disposiciones de esta Ley la obra piblica, que contraten las
entidades federativas, cuando se realicen con cargo total o parcial a fondos federales, conforme a
los convenios que celebren con el Ejecutivo Federal, con la participacién que en su caso,
comrespondz a los municipios interesados.

Figura 1. Relacién de Necesidades de Servicios y Obra,

La Secretaria, la Contraloria v la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, en el ambito de
Sus respectivas competencias, estarin facultadas para interpretar esta Ley a -efectos
administrativos.

La Contraloria dictaran las disposiciones administrativas que sean estrictamente necesarias para
el adecuado cumplimiento de esta Ley, tomando en cuenta la opinién de la secretaria, cuando
corresponda, la de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, Tales disposiciones se
publicaran en el Diario Oficial de la Federacion.
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Atendiendo a las disposiciones de esta ley y a las demas que de ella emanen, la Secretaria de
Comercio y Fomento Industrial dictard las reglas que deban observar las dependencias y
entidades, derivadas de programas que tengan por objeto promover la participacion de las
empresas nacionales, especialmente de las micro, pequefias y medianas.

Los titulares de las dependencias y los organos de gobierno de las entidades seran los
responsabies de que, en la adopcitn ¢ instrumentacién de las acciones que deban llevar a cabo en
cumplimiento de esta Ley, se observen criterios que promuevan la modernizacion y desarrollo
administrativo, Ia descentralizacion de funciones y 1a efectiva delegacion de facultades.

En los casos de obras pablicas y servicios relacionzdos con las mismas, financiados con créditos
externos otorgados al Gobierno Federal, o con su aval, los procedimientos, requisitos y demas
disposiciones para su contratacion seran establecidos por la contraloriz aplicando en lo
procedente los dispuesto por esta Ley y deberan precisarse en las convocatorias, invitaciones,
bases y contratos correspondientes.

En lo no previsto por esta Ley, serin aplicables el Codigo Civil para el Distrito Federal en
materia comiin y para toda la Repiblica en materia federal, la Ley federal de procedimiento
administrativo y el Codigo Federal de Procedimientos Civiles.

Las controversias que Se susciten con motivo de la interpretacion o aplicacidn de la Ley o de los
contratos celebrados con base en ella, seran resueltas por los tribunales federales.

Los actos, contratos y convenios que las dependencias y entidades realicen en contravencion a lo
dispuesto por esta Ley, seran nulos previa determinaciéa de la autoridad competente.

Los contratos que celebren las dependencias y entidades fuera del territorio nacional, se deben
regir, por la legislacion del lugar donde se formalice el acto, aplicando en lo procedente lo
dispuesto por esta ley.

En la planeacion de las obras piblicas y de los servicios relacionados con las mismas, las
dependencias y entidades deberd ajustarse a:

I. Lo dispuesto por la Ley General de asentamientos Humanos

1. Los objetivos y prioridades del Plan Nacional de Desarrollo v de los programas sectoriales,
institucionales, regionales y especiates.

IIl. Los objetivos, metas y previsiones de recursos establecidos en los presupuestos de egresos
de la Federacion y def gobiernc del Distrito Federal, o de las entidades respectivas.

Las dependencias o entidades que requieran contratar O realizar estudios © proyectos,
previamente verificaran si en sus archivos o, en su caso, en los de la coordinadora del sector
correspondiente, existen estudios o proyectos sobre la materia de que se trate. En el supuesto de
que se advierta su existencia y se compruebe que los mismos satisfacen los requerimientos de la
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entidad o dependencia, no procedera la contratacion, con excepcion de aquello trabajos que sean
necesarios para su adecuacion, actualizacion o complemento.

Las dependencias y entidades que realicen obras publicas y servicios relacionados con las
mismas, sea por contrato o por administracion directa, asi como los contratistas con quienes
aquellas contraten, observarin las disposiciones que en materia de asentamientos humanos,
desarrollo urbano y construccion rijan en el ambito federal, estatal y municipal.

Las dependencias y entidades estaran obligadas a prever los efectos sobre el medio ambiente que
pueda causar la ejecucion de la obra pablica, con sustento en los estudios de impacto ambiental
previstos por la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccién del Ambiente. Los
proyectos deberan incluir las obras necesarias para que se preserven o restauren las condiciones
ambientales cuando éstas pudieren deteriorarse, y se dara la intervencion que corresponda a la
Secretaria del Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca (SEMARNAP) ¥ en su caso, a las
dependencias y entidades que tengan atribuciones en la materia.

En la obra publica cuya ejecucion rebase un ejercicio presupuestal, deberd determinarse tanto el
presupuesto total como ¢l relativo a los ejercicios de que se trate, en la formulacién de los
presupuestos de los ejercicios subsecuentes se atendera a los costos que, en su momento se
encuentren vigentes, se deberdn tomar en cuenta las previsiones necesarias para los ajustes de
costos y convenios que aseguren la continuidad de los trabajos.

PROCEDIMIENTOS Y LOS CONTRATOS

Las dependencias y entidades, bajo su responsabilidad, podrin contratar obras publicas y
servicios relacionados con las mismas, mediante los procedimientos de contratacion que a
continuacion se sefialan:

Por licitacion pablica

Por invitacién restringida, la que comprendera: La invitacion a cuando menos tres
contratistas, o

La adjudicacion directa.

Por licitacidn publica Internacionat.

<E R7
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Figura 2. Procedimientos de Contratacién,

Las dependencias y entidades podran convocar, adjudicar o ilevar a cabo obra publica, solamente
cuando se cuente con saldo disponible, dentro de su presupuesto aprobado, en la partida
correspondiente.

En casos excepcionales y previa autorizacion de la Secretaria las dependencias y entidades
podran convocar sin coatar con saldo disponible en su presupuesto.

Tratandose de obra piblica, ademas se requerira contar con tos estudios y proyectos, las normas y -
especificaciones de construccion, el programa de ejecucion y, en su caso, ¢l programa de
suministro.

Los servidores publicos que autoricen actos en contravencion a lo dispuesto en este articulo, se
haran acreedores a las sanciones que resulten aplicables.

En los procedimientos de contratacioén deberan establecerse los mismos requisitos y condiciones
para todos los participantes, especialmente por lo que se refiere a tiempo y lugar de entrega,
plazos de ejecucién, normalizacién aplicable en términos de la Ley Federal sobre Metrologia y
Normalizacion, forma y tiempo de pago, penas convencionales, anticipos y garantias; debiendo
las dependencias y entidades proporcionar a todos los interesados igual acceso a la informacion
relacionada con dichos procedimientos, a fin de evitar favorecer a algiin participante.

Los contratos de obra piblica y los de servicios relacionados con las mismas se adjudicarin, por
regla general, a través de licitaciones piblicas, mediante convocatoria publica, para que
libremente se presenten proposiciones solventes en sobre cervado, que serd abierto publicamente,
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a fin de asegurar al Estado las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad,
financiamiento, oportunidad y demas circunstancias pertinentes, de acuerdo a lo que establece la
presente Ley.

Las proposiciones presentadas deberin ser firmadas autografamente por los licitantes o sus
apoderados; en €l caso en que éstas sean enviadas a través de medios remotos de comunicacion
electronica, en situacion de la firma autografa, se emplearan medios de identificacion electronica,
los cuales produciran los mismos efectos que las leyes otorgan a los documentos
correspondientes y, en consecuencia, tendran el mismo valor probatorio.

En los procedimientos de contratacion de obras piblicas y de servicios relacionados con las
mismas, las dependencias y entidades optaran en igualdad de condiciones, por ¢l empleo de los
recursos humanos del pais y por la utilizacién de bienes o servicios de procedencia nacional y los
propios de la region, sin perjuicio de lo dispuesto en los tratados.

Las convocatorias, que podran referirse a una o mas obras publicas o servicios relacionados con
las mismas, se publicardn, simultineamente, en la seccion especializada del Diario Oficial de la
Federacion, en un diario de circulacion nacional, y en un diario de la entidad federativa donde
haya de ser utilizado el bien, prestado el servicio o ejecutada la obra, y contendrin:

El nombre, denominacién o razdn social de la dependencia o entidad convocante, la indicacion de
los lugares, fechas y horarios en que los interesados podran obtener las bases y especificaciones
de la licitacion y, en su caso, el costo y forma de pago de las mismas. Cuando e} documento que
tenga las bases, implique un costo, éste serd fijado solo en razon de la recuperacion de las
erogaciones por publicacion de la convocatoria y de los documentos que se entreguen, los
interesados podran revisar tales documentos previamente al pago de dicho costo, el cual sera
requisito para participar en la licitacion. La fecha, hora y lugar de celebracion del acto de
presentacion y apertura de proposiciones, y Ia indicacion de si la licitacion es nacional o
internacional, si se realizara bajo la cobertura de algin Tratado, y el idioma o idiomas en que
podran presentarse las proposiciones.

EN MATERIA DE OBRA PUBLICA, ADEMAS DEBERAN CONTENER:

La descripcién general de la obra y el lugar en donde se llevaran a cabo los trabajos, asi como, en
su caso, la indicacion de que podrin subcontratarse partes de la obra, fecha estimada de inicio y
terminacidn de los trabajos, la experiencia o capacidad técnica y financiera que se requiera para
participar en la licitacién, de acuerdo con las caracteristicas de la obra, y demas requisitos
generales que deberan cumplir los interesados. la informacién sobre los porcentajes a otorgar por
concepto de anticipos, y los criterios generales conforme a los cuales se adjudicara el contrato,

Tanto en licitaciones nacionales como internacionales, los requisitos y condiciones que
contengan las bases de la licitacion, deberan ser los mismos para todos los participantes,
especialmente por lo que se refiere a tiempo y lugar de entrega, plazos para la ejecucion de los
trabajos, normalizacion, forma y plazo de pago, penas convencionales, anticipos, y garantias.

Ei plazo para la presentacion y apertura de proposiciones de las licitaciones internacionales no
podra ser inferior a veinte dias naturales, contados a partir de la fecha de publicacion de 1a
convocatoria;  en licitaciones nacionales, ¢l plazo para la preseniacion y apertura de
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proposiciones sera, cuando menos, de quince dias naturales contados a partir de la fecha de
publicacién de la convocatoria, cuando por razones justificadas del drea solicitante de los
trabajos, los plazos podran reducirse a no menos de diez dias naturales, contados a partir de la
fecha de publicacion de la convocatoria.

El acto de presentacion y apertura de proposiciones, en el que podran participar los licitantes que
hayan cubierto el costo de las bases de la licitacion, se Hevar a cabo en dos etapas, conforme a lo
siguiente:

En la primera etapa, los licitantes entregaran sus proposiciones en dos sobres cerrados en forma
inviolable que contendran, por separado, la propuesta técnica y la propuesta econdmica. La
documentacién distinta a las propuestas podré entregarse, a eleccion del licitante, dentro o fuera
del sobre que contenga la técnica. Se procederd a la apertura de la propuesta técnica
exclusivamente v se desecharin Ias que hubieren omitido alguno de los requisitos exigidos, las
que sern devueltas por la dependencia o entidad, transcurridos quince dias naturales contados a
partir de la fecha en que se dé a conocer ¢l fallo de la licitacion.

Los participantes rubricaran todas las propuestas técnicas presentadas, en caso de que la apertura
de las proposiciones econdmicas no se realice en la misma fecha, los sobres que las contengan
seran firmados por los licitantes y los servidores publicos de la dependencia o entidad presentes,
y quedaran en custodia de ésta, quien informara a fecha, lugar y hora en que se llevara a cabo la
segunda etapa. En su caso, durante este periodo, la dependencia o entidad hara el anélisis
detallado de las propuestas técnicas aceptadas.

Se levantara acta de la primera etapa, en la que se hara constar las propuestas técnicas aceptadas
para su analisis, asi como las que hubieran sido desechadas y las causas que lo motivaron; ¢l acta
sera firmada por los asistentes y se pondrd a su disposicién o se les entregard una copia de la
misma, la convocante procederd a realizar el analisis de las propuestas técnicas aceptadas,
debiendo dar a conocer el resultado a los licitantes en la segunda etapa, previo a la apertura de las
propuestas economnicas.

En la segunda etapa, se procedera a la apertura de las propuestas econdmicas de los licitantes
cuyas propuestas técnicas no hubieren sido desechadas en la primera etapa o en cl anélisis
detallado de las mismas, y se dard lectura al importe total de las propuestas que cubran los
requisitos exigidos. Por lo menos un licitante, si asistiere alguno, y dos servidores piblicos
presentes rubricaran el catalogo de conceptas, en el que se consignen los precios y el tmporte
total de los trabajos objeto de la licitacion,

Se sefialara lugar, fecha y hora en que se dara a conocer el fallo de la licitacion; esta fecha debera
quedar comprendida dentro de los cuarenta dias naturales siguientes a la fecha de inicio de ia
primera ctapa, y podra definirse, siempre que el nuevo plazo fijado no exceda de veinte dias
naturales contados a partir del plazo establecido originalmente para el fallo, se levantara acta de
la segunda etapa en la que se hard constar el resultado técnico, las propuestas economicas
aceptadas para su analisis, sus importes, asi como las que hubieren sido desechadas y las causa
que lo motivaron
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Las dependencias y entidades para hacer la evaluacion de las proposiciones, deberan verificar que
las mismas cumplan con los requisitos solicitados en las bases de licitacion, para tal efecto, la
convocante debera establecer los procedimientos y los criterios claros y detallados para
determinar la solvencia de las propuestas, dependiendo de las caracteristicas, complejidad y
magnitud de los trabajos a realizar; los aspectos que se tendran que evzluar en las proposiciones
son: el cumplimiento de las condiciones legales exigidas al licitante; que los recursos propuestos
por el licitante sean los necesarios para ejecutar satisfactoriamente, conforme al programa de
ejecucién, las cantidades de trabajo establecidas; que el analisis, calculos e integracion de los
precios sean acordes con las condiciones de costos vigentes en la zona o region donde se ejecuten
tos trabajos.

En la siguiente figura se muestra a manera de esquema este procedimiento:

Figura 3. Etapas de revisién de propuestas.

Una vez echa la evaluacion de las proposiciones, el contrato se adjudicara de entre los licitantes,
a aquél cuya propuesta resulte solvente porque redine, conforme a los criterios de adjudicacién
establecidos en las bases de licitacion, si resulta que dos o mds proposiciones son solventes
porque satisfacen la totalidad de los requerimientos solicitados por la convocante, el contrato se
adjudicara a quien presente la proposicién cuyo precio sea el mas bajo.

En junta piblica se dar4 a conocer el fallo de la licitacion a la que libremente podran asistir ios
licitantes que hubieren participado en las etapas de presentacion y apertura de proposiciones. En
sustitucién de esa junta, las dependencias y entidades podrén optar por notificar ¢l fatlo de la
licitacion por escrito a cada uno de los licitantes, dentro de los cinco dias naturales siguientes a su
emision.
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En el mismo acto de fallo o adjunta a [a comunicacion referida en la fraccion anterior, las
dependencias y entidades proporcionaran por escrito a los licitantes la informacion acerca de las
razones por las cuales su propuesta, en su caso, no fue elegida, asimismo, se levantara el acta del
fallo de la licitacion, que firmaran los participantes, a quienes se entregara copia de la misma.

Contra la resolucion que contenga el fallo no procedera recurso alguno, sin embargo, procedera la
inconformidad que se interponga por los licitantes en los términos del articulo 83 de esta ley, que
dice: las personas podran inconformarse ante la Contraloria por cualquier acto del procedimiento
de contratacién que contravenga las disposiciones que rigen fas materias objeto de esta ley, la
inconformidad seras presentada por escrito o a través de medios remotos de comunicacion
electronica dentro de los diez dias habiles siguientes a aquel en que ocurra el acto, el promovente
debera manifestar, bajo protesta de decir verdad, los echos que le consten relativos al acto o actos
que aduce son irregulares y acompaiiar fa documentacion que sustente su peticion. La falta de
protesta indicada sera causa de desechamiento de la inconformidad.

Las dependencias y entidades procederan a declarar desierta una licitacién cuando las propuestas
presentadas no reGnan los requisitos de las bases de la licitacton o sus precios no fueren
aceptables, y expedira una segunda convocatoria

Para efectos de esta ley, los contratos de obras piblicas y de servicios relacionados con las
mismas podran ser de tres tipos:

. Sobre la base de precios unitarios, en cuyo caso el importe de la remuneracién o pago total
que deba cubrirse al contratista se hard por unidad de concepto de trabajo terminado.

. A precio alzado, en cuyo caso el importe de la remuneracion o pago total fijo que deba
cubrirse al contratista seré por los trabajos totalmente terminados y ejecutados en el plazo
establecido, las proposiciones que presenten los contratistas para la celebracion de este tipo
de contratos deberdn estar desglosados por lo menos en cinco etapas principales, en sus
aspectos técnicos y econoémicos.

II. Mixtos, cuando contengan una parte de los trabajos sobre la base de precios unitarios y
otra, a precio alzado.

Los contratos de obras piblicas y servicios relacionados con las mismas deberan contener: la
autorizacion det presupuesto para cubrir el compromiso derivado del contrato, la indicacion del
procedimiento conforme al cual se llevd a cabo la adjudicacion del contrato; el precio a pagar por
los trabajos objeto del contrato, el plazo de gjecucion de los trabajos determinado en dias
naturales, indicando la fecha de inicio y conclusion de los mismos, porcentajes, numero y fechas
de las exhibiciones y amortizacién de los anticipos que se otorguen; forma y términos de
garantizar la correcta inversion de los anticipes, plazos, forma y lugar de pago de las
estimaciones de trabajos ejecutados, y cuando corresponda, los ajustes de costos; las penas
convencionales por atraso en la ejecucion de los trabajos; los procedimientos mediante los cuales
las partes, entre si, resolveran las discrepancias futuras y previsibles, exclusivamente sobre
problemas especificos de caracter técnico y administrativo que, de ninguna manera, impliquen
una audiencia de conciliacion,
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La adjudicacion del contrato obligara a la dependencia o entidad y a la persona en quien hubiere
tecaido, a formalizar el documento relativo dentro de los treinta dias naturales siguientes al de la
notificacion del fallo,

Los anticipos que en su caso, reciban. Estas garantias deberan constituirse dentro de los quince
dias naturales siguientes a la fecha de notificacion del fallo y por la totalidad del monto de los
anticipos, ademas cabe hacer mencién que la garantia deberd constituirse dentro de los quince
dias naturales siguientes 2 la notificacion del fallo, tos titulares de las dependencias o los organos
de gobierno de las entidades fijaran las bases, la forma y el porcentaje a los que se deberdn
sujetarse. Estas garantias que deben otorgarse conforme a esta ley se constituiran a favor de:

8 La Tesoreria de la federacion
It.  Las entidades, cuando los actos contratados se celebren con ellas, y

L Las tesorerias de los Estados y Municipios, en los casos de los contratos celebrados al
amparo de la fraccion VI del articulo 1° de esta ley

La ejecucion de los trabajos deberan iniciarse en la fecha sefialada en el contrato respectivo, y la
dependencia o entidad contratante oportunamente pondré a disposicion del contratista el o los
inmuebles en que deban, ilevarse a cabo. El incumplimiento de la dependencia o entidad
prorrogaré en igual plazo la fecha originalmente pactada para la conclusion de los trabajos.

Las estimaciones de los trabajos ejecutados se deberdn formular con una periodicidad no mayor
de un mes. El contratista debera presentarlas a la residencia de obra dentro de los seis dias
naturales siguientes a la fecha de corte para el pago de las estimaciones que hubiere fijado la
dependencia o entidad en el contrato, acompaiiadas de la documentacion que acredite la
procedencia de su pago; la residencia de obra para realizar la revision y autorizacion de las
estimaciones contari con un plazo no mayor de quince dias naturales siguientes a su
presentacion. Er caso de incumplimiento en los pagos de estimaciones y de ajuste de costos, la
dependencia o entidad, a solicitud del contratista, debera pagar gastos financieros conforme al
procedimiento establecido en el Cadigo Fiscal de la federacién, como si se tratara del supuesto de
prorroga para el pago de créditos fiscales. En caso de pagos en exceso que haya recibido el
contratista, éste debera reintegrar las cantidades pagadas en exceso mas los intcreses
comrespondientes, conforme a lo sefialado anteriormente,

El ajuste de costos podra llevarse a cabo mediante cualesquiera de los siguientes procedimientos:

. Larevisién de cada uno de los precios del contrato para obtener e! ajuste.

Il La revision por grupo de precios, que multiplicados por sus correspondientes cantidades de
trabajo por ejecutar, representen cuando menos el ochenta por ciento del importe total

faltante del contrato.

lIl.  En le caso de trabajos en los que se tenga establecida la proporcion en que intervienen ios
insumos en el total del costo directo de los mismos, el ajuste respectivo podré determinarse
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III. En le caso de trabajos en los que se tenga establecida la proporcion en que intervienen los
insumos en el total del costo directo de Jos mismos, el ajuste respectivo podré determinarse
mediante la actualizacién de los costos de los insumos que intervienen en dichas
proporciones.

La aplicacion de los procedimientos de ajustes de costos a los que nos referimos anteriormente
estaran sujetos a.

Los ajustes se calcularin a partir de la fecha en que se haya producido el incremento o
decremento en el costo de los insumos, respecto a los trabajos pendientes por ejecutar, conforme
al programa de ejecucidn pactado en el contrato

Los incrementos o decrementos de los costos de los insumos seran calculados con base en los
indices nacionales de precios productor con servicios que determine el Banco de México, cuando
los indices que requiera el contratista y la dependencia no se encuentren dentro de los publicados
por el Banco de México, las dependencias y entidades procederan a calcularlos conforme a los
precios que investiguen, utilizando los lineamientos y metodologia que expida el Banco de
México.

Los precios originales del contrato permaneceran fijos hasta la terminacion de los trabajos
contratados. El ajuste se aplicara a los costos directos, conservando constantes los porcentajes de
indirectos y utilidad originales durante el ejercicio del contrato; el costo por financiamiento estard
sujeto a las variaciones de la tasa de interés que el contratista haya considerado en su propuesta.

El contratista comunicara a la deperdencia o entidad la conclusion de los trabajos que le fueron
encomendados, para que ésta, dentro del plazo pactado, verifique la debida terminacién de los
mismos conforme a las condiciones establecidas en ¢l contrato; recibidos fisicamente los trabajos,
las partes deberan elaborar dentro del término estipulado en el contrato, el finiquito de los
trabajos, en el que se hara constar los créditos a favor y en contra que resulten para cada uno de
ellos.

A la conclusién de las obras publicas, las dependencias y, en su caso, las entidades deberan
registrar en las Oficinas de Catastro y el Registro Pablico de la Propiedad de fas entidades
federativas, los titulos de propiedad correspondientes de aquellos inmuebles que se hayan
adquirido con motivo de ta construccion de las obras publicas, y en su caso deberan remitir a la
Contraloria de los titulos de propiedad para su inscripcion en el Registro Piblico de la Propiedad
Federal y su inclusion en el Catalogo e inventario de los Bienes y Recursos de la Nacion;
concluidos los trabajos, €l contratista quedara obligado a responder de los defectos que resultaren
en los mismos, de los vicios ocultos y de cualquier otra responsabilidad en que hubiere incurrido
en los términos sefialados en el contrato respectivo y en la legislacion aplicable, los trabajos se
garantizaran durante un plazo de doce meses por ¢l cumplimiento de las obligaciones, por lo que
previamente a la recepcion de los trabajos, los contratistas, a su eleccién, deberdan constituir
fianza por el equivalente al diez por ciento del monto total ejercido de los trabajos; presentar una
carta de crédito irrevocable por el equivalente at cinco por ciento del monto totat ejercido de los
trabajos, o bien, aportar recursos liquidos por una cantidad equivalente al cinco por ciento del
mismo monto en fideicomiso especialmente constituidos para ello.
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Los contratistas, en su caso, podrén retirar sus aportaciones en fdeicomiso y los respectivos
rendimientos, transcurridos doce meses a partir de la fecha de recepcion de los trabajos. E igual
plazo quedari automaticamente cancelada la fianza o carta de crédito irrevocable, segun sea el
caso. :

Las dependencias y eatidades bajo cuya responsabilidad quede una obra piblica concluida,
estaran obligadas, por conducto del irea responsable de su operacion, a mantenerla en niveles
apropiados de funcionamiento. Los drganos intemos de control vigilarin que su uso, operacién y
mantenimiento se realice conforme a los objetivos para las que fueron originalmente disefiadas,

2.2 ASPECTOS DE LA INGENIERIA
2.2.1 PROGRAMACION Y ESTRUCTURACION DE UNA OBRA

1) PLANAECION.

Con frecuencia se observa en los proyectos de considerable magnitud que en sus etapas iniciales
parece ir de acuerdo con la planeacién establecida, los problemas y las dificultades se presentan
en ctapas avanzadas cuando ya es dificil tomar decisiones.

Por lo regular de ha adaptado por facitidad el control del proyecto, y hacer visibles los problemas
desde su origen, el cual se basa en dividir lo complejo en elementos relativamente simples,
susceptibles de administrarse o controlarse individualmente,

La llamada “ESTRUCTURA DE DIVISION DEL TRABAIQ” (E.D.T.), se obtiene dividiendo
los alcances (Objetivos) del proyecto en sus areas o sistemas més significativos.

En una segunda etapa de divisiones, cada sistema o area se desglosa en sus partes constitutivas de
mayor significacion.

En cada etapa de division el alcance de cada elemento debe ser igual a la suma de los alcances de
los elementos subordinados, de tal manera que ninguna parte o tarea (Actividad) de! proyecto
quede fuera.

El desglose del proyecto se llega a un nivel, que los elementos resultantes, sin ser demasiados
pequefios, puedan controlarse con facilidad el costo, el tiempo v la calidad.

La estructura de division de trabajo contrasta con la practica comun de dividir una obra compleja
directamente en conceptos de trabajo, usados como base en la contratacion de la obra basado en
precios unitarios. Esta prictica conduce en la mayoria de los casos, a cometer omisiones graves, y
no proporciona una base para el control de avances ¥ CcOstos,

La planeacién y el control de los recursos tales como: mano de obra, materiales y equipo es un
subproducto de la estructura de la division del trabajo, mientras que la practica de dividir la obra

SERGIO MACUIL ROBLES a




UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO FACULTAD DE INGENIERIA

en conceptos, sin niveles de division intermedios, no permite establecer calendartos de utilizacién
de recursos y, puede conducir a siluaciones de insuficiencia de recursos criticos o de desperdicios
de los mismos, con serias repercusiones econdmicas.

Consecuentemente la estructura de division det trabajo se presta de manera naturat el establecer
un sistema de informacion escalonada a diferentes grados de detalle, propios para los diferentes
niveles de la organizacion, esto permite el control por excepcion, permitiendo profundizar en el
analisis de situaciones que se apartan de lo planeado en forma inconveniente.

Para que exista una buena planeacion de obra, es conveniente llevar a cabo en forma ordenada
algunas actividades, a las que nombraré: FASES DE LA PLANEACION, siendo:

A} ACTIVIDADES PRELIMINARES PREVIAS A LA OBRA.

]

e o

Tipo de obra y su ubicacion.

Alcances y/o objetivos de la obra.

Estimado de costos (Presupuesto).

Mento presupuestal y/o fondos comprometidos.
Anteproyecto (Estudios Preliminares).

Costos de Financiamiento.

Marco Normativo (Leyes y Reglamentos).
Normas y especificaciones de disefio.
Organizacion.

»

hS

L)
"

o e

7

S

<

ETAPAS Y PROCEDIMIENTOS DE CONSTRUCCION.

)
-

Determinacion de volumen de obra por ejecutar.

Conocimiento del proceso de ejecucion de las actividades.

Conocimiento de los requerimientos por cumplir (especificaciones de la calidad solicitada).
Planteamiento de soluciones alternativas de ejecucion.

Determinacion de los costos y tiempos empleados para las soluciones alternas, seleccionando
la que mejor de todas ellas s¢ adapte al proyecto.

»
0.0

.,
] ..‘

)
o

.
!

La planeacion es funcion de la administracion (planeacion, organizacién, integracion, direccion y
control); sin la planeacion toda disciplina de la administracion perderia su base. Guiando las
acciones por medio de la planeacion, a menudo se logran cosas que de otra forma no seria
posible.

La planeacion es una accion continua, desde el presente conocido y determinando hasta el lejano
futuro desconocido e indeterminado, pero definido a través de los objetivos, o sea, que no
sabemos 1o que va a suceder dentro de “n” afios, pero si lo que quisiéramos que pasara, lo
anterior se puede resumir en el diagrama de la planeacion.

Una vez determinado ¢l objetivo, se define las acciones a plazo intermedio, la agenda de la
semana actual y por ltimo la agenda del dia de hoy. Mediante este mecanismo de planeacién se

2 SEGH) MACUIL ROBLES



UNVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO FACULTAD DE INGENIERIA

alcanza la certeza de que las acciones diarias van encaminadas a los objetivos; o sea, que la
planeacion se hace en forma estratégica.

La planeacion estratégica es el proceso por medio del cual se anticipan los problemas para
resolverlos oportunamente, y se influye en los aconteceres firtluros, en vez de simplemente
reaccionar a los acontecimientos.

Este sistema de Planeacidn Estratégica, ademas de mejorar la confiabilidad de las decisiones,
involucra a toda la organizacién que rodea al ejecutivo, logrando con esto el paralelismo de los
objetivos de otras personas del equipo de trabajo.

Para los proyectos se utilizan programas de barras, ruta critica, elc.; en los casos la planeacién
estratégica sirve de apoyo y de agenda, pues los instrumentos de planeacion no se excluyen, sino
se complementan.

O 4= tivo

e

1 2 4 710 20 Futuro Le jano

Figura 4. Diagrama de Planeacion

2) DISENO.

Los nesgos que se presentan en esta etapa implican el establecimiento de diversas técnicas de
analisis para etapas criticas del proyecto, por medio de las cuales se trata de evaluar o analizar en
forma sistematica de las diversas formas alternas de lograr un objetivo de proyecto muy
especifico, con lo cual nos permitira seleccionar de manera efectiva el que presente la mejor
relacion; “COSTO-TIEMPQ-CALIDAD-BENEFICIO”.

El costo de ingenieria de un proyecto es significativamente pequefto, comparado con el costo
total, sin embargo, es en esta etapa en donde se toman las decisiones de las que depende en gran
parte la economia y la eficiencia de un proyecto.
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Otro aspecto importante del controt de los riesgos en la etapa de disefio, es el de la revision
cruzada de los documentos generados por las diferentes disciplinas o especialidades, de tal
manera que se asegure la congruencia entre las partes proyectadas por diferentes grupos, y se
eliminen en lo posible las interferencias entre las mismas.

Entre fo mas importante de ésta fase es la revision previa al disefio por parte de los que
intervendran en la ejecucion de la obra y el grupo de especialistas que elaboraron el proyecto, ya
que permitira detectar oportunamente los problemas constructivos y los disefios poco efectivos
desde ¢l punto de vista de la construccidn antes de que se inicie.

33 COORDINACION.

Entre las situaciones generadoras de riesgo, ninguna tan peligrosa es la de tener un clima aspero
entre los participantes en un proyecto; el cliente, proyectista, supervision y constructor.

Esto manifiesta en situaciones en las que cada participante tiene a esquivar sus responsabilidades,
y trata de hacer recaer en los demas los efectos desfavorables de los problemas que se presentan
lo largo del desarrollo del proyecto. :

La falta de cooperacién y el enfrentamiento se manifiestan también en un enfoque legalista, que
trata de resolver todos los problemas con la aplicacion de las leyes, reglamentos, codigos,
clausulas contractuales y otros, con el juicio civil come ultimo recurso, por experiencia de
muchos afios se puede mencionar que ningin proyecto llega a una conclusion satisfactoriamente
a base de ganar pleitos o discusiones, so no tnicamente a través del trabajo conjunto de todos los
que intervienen en la ejecucion de la obra,

El clima de relaciones asperas que se describe, la informacion s¢ maneja como una arma,
ocultandola cuando se cree conveniente, y manteniendo cada quién celosamente guardada la que
tiene en su poder.

En el complejo ambiente de la industria de la construccién puede evitarse con un sistema de
informacién cuidadosamente planeado, en funcion de las responsabilidades y decisiones de cada
puesto.

El informe diario de la supervision y la bitécora de obra, son piedras angulares del control, y
desgraciadamente no se les da demasiada importancia y en muchas ocasiones son ignoradas,
hasta que se presentan probiemas en Ia obra, y hasta legales.

4) ORGANIZACION.

Es indudable que la efectividad del control de los riegos de un proyecto, depende
fundamentalmente de la calidad de la organizacion, todas las deficiencias que redundan en
perdida de productividad, y la mayoria de las pérdidas evitables, tienen su origen en una mala
administracion del proyecto.
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Es muy importante la rapidez y oportunidad para resolver los problemas y adoptar las decisiones
convenientes, evitando que las situaciones que indican dafios o pérdidas incipientes crezcan vy
degeneren en serio conflictos por falta de decisiones.

6) CONSTRUCCION.

Unz de las preguntas que surgen respecto a la etapa de construccion es, ;Cuando iniciar?, si la
construccion se iniciara demasiado pronto, se corre un gran riesgo de tener interrupciones,
tiempos perdidos y cambios de (ltima hora, debido principaimente a: Entrega de proyectos
tardiamente, conceptos de irabajo equivocados o incompletos, falta de las normas y
especificaciones de disefio, por otra parte, si la construccion se inicia hasta que el proyecto esté
totalmente terminado, se retrasa considerablemente la ejecucion y se tendra un alto costo de
oportunidad por el diferimiento de los ingresos derivados de la inversion,

En lo que se refiere a “CONTROL DE CALIDAD” es e elemento esencial para la reduccion de
los riesgos de tipo técnico, para este objeto resulta critico disponer de especificaciones y normas
de construccion claras y precisas, actuzlmente muchas de estas se preparan como mero tramite y
si se tienen no se consultan, ya que éstas son encomendadas a personal sin experiencia en la
construccion.

Los frecuentes reportes de fallas estructurales son debidos a la falta de supervision y control,
ponen en relieve la necesidad de dar mayor importancia a éstas actividades.

En cuanto a los cambios del proyecto, ninguno permanece estitico durante su ejecucion, debido a
las exigencias del servicio, imprevistos, requerimientos constructivos, etc., por lo tanto, uno de
los aspectos mas importantes del control, consiste en separar las variaciones del tiempo y el costo
de ejecucion debidas a estos cambios de alcance del proyecto, de aquellas debidas a factores de
productividad y eficiencia.

7) ESPECIFICACIONES

Consideremos como definicion de Especificacion a “ La descripcién detallada de caracteristicas y
condiciones minimas de calidad que debe reunir un producto”.

A. ESPECIFICACIONES GENERALES

En forma escrita y a manera de normas generales, existen una serie de agrupaciones que dictan
especificaciones para cada una de las actividades especializadas, para el caso de la edificacion
podemos mencionar, el reglamento de construccién para el Distrito Federal (RCDF), reglamento
de ingeniaria sanitaria relativo a edificios, de la $.S.A , los reglamentos estatales y municipales,
el Instructivo para el disefio y ejecucién de instalaciones de gas de la S-1.C., y en forma muy
importante las normas de calidad de la Direccion General de Normas.

A nivel internacional, podemos mencionar las normas de “American Concret Institute”, el “Joint
Committee”, la “AWWA”, la “ASTM", la “AASHO", entre otras.
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B. ESPECIFICACIONES DETALLADAS.

Escritas. Con base en las normas generales de calidad, las peculiaridades de cada obra. son
comunmente relacionadas en documentos que las describen en forma particular.

En edificacién las mejores especificaciones son aquellas que implicitamente sefialan el proceso
constructivo mas conveniente para obtener la cafidad requerida.

En nuestra opinién, cuanto mis exactas y detaliadas sean fas especificaciones, mayor
aproximacion con la realidad tendra el costo en cuestion. La vaguedad de una especificacion,
puede conducirnos a un precio con un rango de variacion muy grande; y mas aun, una mala
especificacion puede impedimos integrar un costo unitario.

Haremos notar también que las especificaciones deben apegarse en los posible a los sistemas; ya
que, al proponer unas especificaciones fuera de la realidad del lugar, en vez de obtener la calidad
deseada, podriamos incurrir o hacer incurrir al constructor en errores. Podemos tomar de base las
especificaciones de otros paises, pero permitasenos la palabra “Traducidas™ a nuestra realidad y a
nuestros sistemas constructivos, con lo anterior no queremos decir que las especificaciones
deberin ser estiticas, muy por lo contrario, es impostergable mejorar sistemas, materiales y
procesos constructivos, pero situarnos en una zona de exigencias ilogicas e ireales.

Es también deseable que en las especificaciones escritas, se consignen las tolerancias en plomos,
niveles, centros y que éstas confempien también rangos adecuados para la obra particular 2
realizar, las tolerancias de las anclas de un equipo, deben ser diferentes a las de un accesorio de
bafio por ejemplo, a més de que sean lo suficientemente claras para evitar las interpretaciones
personales, que indudablemente deriven en conflictos con el contratista.

C. ESPECIFICACIONES BIDEMENSIONALES

Las caracteristicas geométricas de un elemento constructivo, seria muy dificil de detallar en
forma escrita, por tanto es practica comin, dibujarlos y presentarlos en forma ordenada a traves
de planos constructivos,

La cabal concepcidn de un problema, se inicia en nuestra opinion, al iniciar su dibujo a escala,
aunado lo anterior, al desarrollo de las técnicas de computacion electronica, la cuantificacidn por
computadora, requerira dibujos indudablemente a escala, y por tanto, recomendamos que todos
los planos incluyendo los estructurales se realicen a escala, aunque en Ocasiones sean necesarios
para claridad de armados, una escala horizontal diferente a [a vertical.

Es practica comiin que en tanto sea mas complicado un proyecto, mayor namero de planos deban
generarse, mas en nuestra especial sugerencia que cualquier nimero de planos son necesarios en
tanto no se lleve a cabo una congruencia total de ellos con el objeto de evitar: Cruces de
instalaciones (Imposible de lievar acabo) ductos inservibles (por sus dimensiones reales) vanas
de puertas y ventanas que no coinciden con los planos de herreria y carpinteria, trabes que
rebasan el nivel general de los plafones, ductos horizontales que ignoran la estructuracion, etc..
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que definitivamente alteraran el mejor estudio de costo, en forma, que puede Hegar a ser
sustancial.

La estructuracion de una obra, ¢s sin duda, otro de los aspectos que generalmente se descuida y
afecta en forma medular el costo de una obra, un apoyo adicional que modifique ligeramente un
proyecto puede representar varios meles de pesos, asi como también el conceptuar procesos
logicos de construccion desde el proyecto, nos permitira un considerable ahorro en la obra.

Ei uso inadecuado de materiales de construccion y de sus resistencias, incrementa sin ningun
objeto el costo de una obra, como es el caso de un muro de carga al cual especificamos un
mortero de £’c= 200 kg/cm’, cuando el tabique que lo forma, tiene un Fc= 100kg/cm® o menor.

Nuestros disefios, creemos también, deban estar de acuerdo con las especificaciones generales
que nos rigen, El uso de concretos f'c= 300 kgfem® y acero fyp= 600 kg/cm? en casas de interés
social de claros minimos (donde rige la especificacién de separacién maxima permitida) no
tienen ningln sentido,

D. ESPECIFICACIONES TRIDIMENSIONALES

En proyectos poco comunes y cuando la concepcion de la obra no puede lograrse cabalmente a
través de sus planos constructivos, se recurre a la maqueta, que no es otra cosa que, una
“construccion” a escata menor del proyecto en cuestion.

Es también deseable que la maqueta no se considere como el ditimo eslabon de la definicion de
un proyecto, sino que, con base en el esiudio detallado de la misma por el proyectista, sean
corregidos los planos que en su caso, ayuden a la simplificacion de la obra, sin olvidar que el
costo también tiene como parametro la dificultad o complejidad del proceso constructivo a
realizar, por lo cual, cuando en la maqueta se detecten complejidades innecesarias, creemos
econémico el estudio de las condiciones del planteamiento original.

8) CUANTIFICACIONES

Si por medio de las especificaciones, definimos las caracteristicas y calidades requeridas para un
producto, necesitamos averiguar, cuantas son las partes que integran el mismo.

El minimo divisor de cualquier nimero entero, es la unidad, es ésta la razon por la cual
trataremos de reducir cualquier producto o subproducto a sus componentes unitarios, utilizando
para clto las medidas aceptadas en nuestro Sistema Métrico Decimal,

Para asignar a un concepto la unidad correspondiente de peso, volumen, 4rea o longitud,
tomaremos en cuenta la unidad del integrante dominante, asi como también la forma mas facil de
llevar a cabo dicha medicion. La unidad para dimensionar el concreto hidraulico deberia ser la
tonelada métrica, ya que, el principal integrante es el cemento y éste se estima en toneladas
métricas, mas la dificultad de controlar en obra, esa medida gravitacional nos conduce a la
conveniencia de usar el metro citbico. .
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Cuando un elemento medido por volumen presenta condiciones de semiconsonante, en una de sus
medidas, es muy conveniente por facilidad de célculo, dimensionarlo en metros cuadrados. Uno
de estos casos es el yeso utilizado para enlucidos.

Queremos recordar la interrelacion existente entre Especificaciones, Cuantificaciones y Analisis
de Costo, y muy especialmente la congruencia entre los tres, al considerar initil un analisis
detallado exacto de costo sin tener una cubicacion o una especificacion detallada con el mismo
rigorismo.

Las condiciones de presupuesto y mas aun de antepresupuesto, pueden variar en el transcurso de
la obra, por lo cual es conveniente realizar las cubicaciones de tal manera sistematizadas, que nos
permitan revisarlas y entenderlas para lo que se sugiere las siguientes formas de cuantificacion,

A. CUANTIFICACIONES DE CONCRETO, ACERO Y CIMBRA

La forma mostrada a continuacién sugerimos iniciarla, anotando la denominacion de la obra, el
aiumero de plano analizado, y el numero de la hija consecutiva, y posteriormente, en la columna
de descripcion anotaremos el o los tipos de elementos a cuantificar, indicando sus ejes limitantes,
y de ser conveniente un croquis de aclaracion, para proceder al lenado de cada columna,
indicando sus caracteristicas especiales. Sugiriendo también nominar al acero de refuerzo
superior “LS™, lecho infetior “LI", bastones superiores “BS”, bastones inferiores “BI”, etc.

B. CUANTIFICACIONES DE MUROS, PISOS, RECUBRIMIENTOS, ETC.

En forma semejante a la anterior, anotaremos la denominacion de la obra, €l nitmero del plano
analizando, e! nimero de la hoja consecutiva, etc. sugiriendo también, que los planos de
cuantificacidon se iluminen con diferentes colores, los cuales de preferencia deberan representar
los diferentes materiales a usarse, para anotar también sobre estos planos las areas y volimenes
obtenidos en las hojas de cuantificacion, con el objeto de realizar una primera congruencia visual
y detectar olvidos.

C. RESUMEN DE CUANTIFICACIONES

Sugerimos resumir por partidas congruentes, [as Cuantificaciones obtenidas parcialmente, que
creemos conveniente deba concentrar el supervisor del cuantificador para iniciar la primera
deteccién de errores numéricos o de concepto.
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9) CONTROL DE CALIDAD

Cuando se menciona el término “Calidad”, por lo general lo asociamos con praductos o servicios
excelentes, que satisfacen nuestras expectativas y, mas aun, las rebasan. Tales expectativas se
definen en funcion del uso que se dara al producto o servicio en cuestion y de su respectivo
precio de venta.

Para poder lograr un control de calidad es necesario:

Controlar fisicamente la obra verificando que todo esté acorde con los planos, normas y
especificaciones '

Se establecen procedimientos de trabajo coordinados con todos los interesados, de tal manera
que se logre un desarrolto ininterrumpido, asi como también un espiritu de colaboracion.

Se auxilia al control de calidad con planes de catidad para las operaciones de construccion,
divididas en los conceptos previos a la gjecucion de pruebas y de terminacion.

Se debe coordinar e! ndmero y tipos de pruebas que deberan efectuar los laboratorios
apropiados

Se revisan los resultados obtenidoes por tos laboratetios y se recomiendan acciones
Se lleva a cabo un control estadistico de las pruebas con los reportes que les corresponden.

Se revisan constantemente tos procedimientos de prueba efectuados, para obtener una mayor
configbilidad en los resultados.

Se sistematizan las pruebas tanto antes de la construccion por medio de muestras y prototipos,
como durante tos procesos constructivos, de tal manera que sean parte integrante de las obras
y siempre proporcionen un rapido avance.

Para implementar un control de calidad es necesario:

Pensar en calidad antes de construir catidad.

1 Identificar factores clave — variables — del proceso, que al controlarlos aseguren la calidad del

producto terminado

Medir la variabilidad de dichos factores durante el proceso y comparar con las tolerancias
aceptables. De no estar dentro de dichas tolerancias, identificar las causas de desviacién, para
asi modificar el proceso.

Una vez modificado ¢ proceso se debera realizar:
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Plan de calidad ——p  Asegurar que ¢l proceso sea capaz de producir calidad.
O Monitorear peridgdicamente el proceso
0 Entrenar y ensefiar al personal (una actividad que nunca termina)

El compromiso de alcanzar lo anterior, disminuird sigmificativamente los niveles de desperdicio y
fa necesidad de repetir los trabajos

Hacer las cosas bicn desde el principio y desde el primer intento

Para lograr el objetivo de calidad se determina previamente para cada obra y cada fase de la
misma, un plan que asegure al seguir las previsiones estipuladas el logro automitico de las
calidades especificadas, en le siguiente cuadro se muestran las posibles herramientas para
implantar el control total de calidad.

CONTROL TOTAL DE CALIDAD

* Compromiso de alta administracion
= Planes de calidad
s  Técnicas para controlar procesos:
a. Mantener control visual
b. Pareto
¢. Control estadistico de proceso
d. Diagramas
» Circulos de calidad
= [dentificacién y solucion de probtemas
= Mejora continua
= (Cadenas cliente-proveedor

= Desarrollo de proveedores (compras)
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2.2.2 INTEGRACION DEL COSTO EN CONSTRUCCION

Desglosando el concepto anilisis de costo en sus integrantes, podemos también, sefialar fa
tmportancia del balance del material, la mano de obra y el equipo a emplearse, para lograr su
congruente y ptimo aprovechamiento e integrar el diagrama general de balance de una obra.

Figura 5. Diagrama de balance de una obra

2.2.2.1 CARACTERISTICAS DE LOS COSTOS

Dado que el andlisis de un costo es, en forma genérica la evaluacién de un proceso determinado,
sus caracteristicas seran:

1) EL ANALISIS DE COSTO ES APROXIMADO

El no existir dos procesos constructivos iguales, el intervenir la habilidad personal del operario, y
el basarse en condiciones “promedio” de consumos, insumos y desperdicios, permite asegurar
que la evaluacién monetaria del costo, no puede ser mateméaticamente exacta,

2) EL ANALISIS DE COSTO ES ESPECIFICO

Por consecuencia, si cada proceso constructivo se integra en base a sus condiciones periféricas de
tiempo, ugar y secuencia de eventos, el costo no puede ser genérico.

El mejoramiento constante de materiales, equipos, procesos constructivos, técnicas de
planeacion, organizacion, direccion, contrel, incrementos de costos de adquisiciones,
perfeccionamiento se sistemas impositivos, de prestaciones sociales, entre otras, nos permiten
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recomendar la necesidad de una actualizacién constante del analisis de costos, debido a esto
podemos decir que los costos pueden elaborarse inductivamente o deductivamente, es decir:

Si 1a integracion de un costo, se inicia por sus partes conocidas, si de los hechos inferimos el
resultado, estaremos analizando nuestro costo inductivamente.

Si a través del razonamiento partimos de! todo conocido, para llegar a las partes desconocidas,
estaremos analizando nuestro costo deductivamente. )

En la cadena de procesos que definen la productividad de un pais, el costo de un concreto
hidraulico por ejemplo, lo constituyen los costos de los agregados pétreos, el aglutinante, el agua
para su hidratacién, el equipo para su mezclado, etc, este agregado a su vez, se integra de costos
de extraccion, de costos de explosivos, de costos de equipo y nuestro concreto hidraulico a su
vez, ser parte de del costo de una columna, y ésta a su vez de una estructura, y esta a su vez de un
conjunto de edificios y éste de un plan de vivienda.

Es por ello el interés en la justa evaluacién del proceso productivo, para que en la medida de
nuestra intervencion, hagamos comparativos a nivel nacional o internacional nuestro producto,
conscientes de nuestra responsabilidad como eslabones de esa cadena que sin mengua de su
calidad, debe producir beneficios justos y por tanto, sanos desarrollos a nivel persona, familia,
empresa y pais.

Para poder integrar un costo unitaric seré necesario desglosar los diferentes tipos de costos, que
intervienen en la integracion del mismo, para lo cual nos apoyaremos en el siguiente diagrama:

OFICINA CENTRAL

OFICINA DE OBRA

Figura 6. Integracién del costo en construccién
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DEFINICIONES

La contabilidad en general acepta y sefiala como integrantes dei:

COSTO INDIRECTO. Aquellos gastos que no pueden tener aplicacion a un producto
determinado, en otras palabras son los que no intervienen directamente en el producto.

COSTO DIRECTO. Aquellos gastos que tienen aplicacion a un producto determinado, si
hablamos de construccidn son los que intervienen directamente en el proceso constructivo como
son: materiales, mano de obra, equipo y herramienta menor.

3) COSTOS INDIRECTOS DE OFICINA CENTRAL

Los costos indirectos de operacion son los que se generar de la oficina central de una empresa, de
acuerdo al organigrama el cual nos proporciona el soporte técnico necesario para ejecutar obras
de indole diversa, en forma eficiente, éstas deberan absorber un cargo por.este concepto, con base
a tiempo y costo, es decir, obtengamos el costo de nuestra organizacién central para un periodo
de tiempo y para este mismo periodo, estimemos el probable volumen de ventas a costo directo
que cn forma realista pueda contratar nuestra empresa, para que con, estos argumentos
determinemos de cada peso contratado a costo directo, cuanto debe incremen‘{arse para cubrir los
gastos de la oficina central.

La estructura organizacional de una empresa constructora, varia, dependiendo de su localizacion,

volumen, tipo y continuidad de ventas, en cualquier caso, se pueden distinguir tres areas basicas

que son:

< Area de Produccion: Aquella que realiza las obras

% Area de Control de Produccién: Aquella que controla resultados y cumple requerimientos
legales.

% Area de produccion Futura: Aquella que genera ventas y extrapola resultados,

Para la evaluacion del costo de una organizacidn central, sus gastos se pueden agrupar en cinco
rubros principales, que en forma enunciativa y no limitativa pueden ser:

A. GASTOS TECNICOS ADMINISTRATIVOS.

Son aquellos que representan la estructura ejecutiva, técnica, administrativa v de staff de una
empresa, tales como:

Honorarios o sueldos de ejecutivos, consultores, anditores, controladores, técnicos, secretarias,
recepcionistas, jefes de compras, almacenista, mensajero, mecanicos, veladores. dibujantes,
ayudantes, mozos de limpieza, etc.
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B. ALQUILERES Y/O DEPRECIACIONES

Son aquellos gastos por concepto de bienes, inmuebles, muebles y servicios necesarios para el
buen desempeiio de las funciones ejecutivas, técnicas, administrativas y de staff de una empresa
tales como:

Renta de oficinas y almacenes, servicios de teléfono, luz eléctrica, correos y telégrafos, gastos de
mantenimiento de oficina y de vehiculos asignados a la oficina central.

C. OBLIGACIONES Y SEGUROS

Son aquellos gastos obligatorios para la operacion de la empresa y convenientes para la dilucién
de riesgos a través de seguros que impidan una subita descapitalizacion por siniestros. Entre otros
tales como:

Inscripcion a la Camara Nacional de la Industna de ta Construccion, Cuotas de colegios y
asociaciones profesionales, seguros de vida, de accidentes, automévil, de incendio, etc.

D. MATERIALES DE CONSUMO

Son aquellos gastos en articulos de consumo, necesarios para el funcionamiento de la empresa
tales como:
Combustibles y lubricantes de automéviles, gastos de papeleria, articulos de oficina, limpiezz,
pasajes, gastos del personal técnico administrativo, que para trabajos urgentes sacrifica el tiempo
de comida.

E. CAPACITACION Y PROMOCION

Creemos insoslayable el derecho de todo colaborador a capacitarse y pensamos en que tanto éste
lo haga, en esa misma medida o mayor aun, la empresa mejorara su productividad.
Otro gasto promocional a nuestro juicio importaate es el de concursos que en un porcentaje muy

alto no son ganados por la empresa ponente, a mas de los gastos de proyectos que después de

fuertes erogaciones no son realizados.

Cursos a obreros y empleados, cursos y gastos de congresos a funcionarios, gastos de actividades
deportivas, de celebraciones de oficina, de honorarios extraordinarios con base en la
productividad, regalos anuales a clientes y empleados, atenciones a clientes.

4) COSTOS INDIRECTOS DE LA QFICINA EN OBRA

Para la valuacion del costo de una organizacién de obra, pensamos que independientemente
también de su organigrama, sus gastos se pueden agrupar en 3 rubros princtpales que en forma
enunciativa y no limitativa pueden ser:

M SEGIO MACUIL ROBLES



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO FACULTAD DE INGEMERIA

A. GASTOS TECNICOS Y/O ADMINISTRATIVOS

Son aquellos que presentan la estructura ejecutiva, técnica, administrativa y de staff de una obra,
tales como: .

Honorarios. sueldos y viaticos {en su caso), de jefes de obra, residentes, ayudantes generales,
jefes administrativos, contadores, almacenista, veladores, secretarias, mozos, personal de
limpieza, etc.

B. TRANSLADOS DE PERSONAL

Son aquellos gastos para obras foraneas por concepto de traslados de personal técnico y
administrativo, de su lugar de residencia permanente a la obra y viceversa, (a mas de los
realizados en forma periédica o en fechas conmemorativas) como: pasajes de transportes aéreos,
terrestres o maritimos, pago de mudanzas, peajes, gasolina, lubricantes, etc.

C. COMUNICACIONES Y FLETES

Son aquellos gastos que tienen por objeto, establecer un vinculo constante entre 1a oficina central
y ia obra, asi como también el abasto de equipo idoneo de la bodega central a Ia obra y viceversa
incluyendo mantenimientos y depreciaciones de vehiculos de uso exclusivo de la obra.

Entre estos gastos podemos mencionar a manera de ejemplo: gastos de teléfono local, larga
distancia, radio, telex, correos, telégrafos, giros, situaciones bancarias, express, transporte de
equipo mayor, de equipo menor, mantenimiento, combustibles, lubricantes, depreciaciones de
automoviles y camiones, etc.

D. CONSTRUCCIONES PROVISIONALES

Para proteger los intereses del cliente y de la empresa constructora, asi como también para
mejorar la productividad de la obra, se hacen necesarios gastos de instalaciones provisionales,
tales como: cerca perimetral y puertas, caseta de veladores, oficinas, bodegas cubiertas y
descubiertas, dormitorios, sanitarios, comedores, cocinas, instalaciones hidraulico-sanitarias,
eléctricas, caminos de acceso, etc.

E. CONSUMOS Y VARIOS

En la etapa constructiva, se requieren en mayor o menor escala energéticos, equipos especiales y
requerimientos locales que en forma indispensable necesitan una obra tales como: consumos
eléctricos, de agua, de fotografia, de papeleria, de copias, alquiler o depreciaciones de
transformadores provisionales, equipo de laboratorio, de oficina, de campamento, cuotas
sindicales, sefalizaciones, letreros, etc.
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5y COSTOS DIRECTOS

Hemos definido como Costo Directo a “ La suma de materiales, mano de obra y equipo necesario
para la realizacion de un proceso productivo™. Aceptemos también que un costo directo puede
representarse matematicamente, mediante una ecuacion del tipo siguiente:

[ax+bytcz+... ... ¥5 1 = CD.
Donde:
Considerando variables: x, v, z,. . . .9
Y variables condicionadas a, b, ¢, . . . ¥

Como variables podemos considerar el valor de los materiales, el valor de la mano de obra, y el
valor del equipo; como variables condicionadas podemos considerar las cantidades consumidas
de cada uno de estos integrantes, es decir, la parte que representan dentro de un Costo Directo.

Podremos aceptar también que, las variables condicionadas pueden convertirse en constantes para
una obra especifica, o para un rango de obras promedio. Ahora bien, las variables de cantidades
de materiales, de mano de obra y de equipo, también pueden ser constantes para un tiempo
determinado. Resumiendo: “Las variables seran funcion del tiempo de aplicacion”, y “Las
variables condicionadas, seran funcion del método constructivo, tipo de edificacion y de la
tendencia estadistica”.

Si en un costo determinado llegisemos a convertir: “a”, “ b”, “ ¢”, etc., en constantes
determinadas por valores promedio estadisticos, tendriamos controlado una gran parte del
proceso productivo y podriamos con mayor seguridad presuponer Costos a Tiempo Inmediato y
mediato, ya que, como su nombre lo indica, “Presupuesto” no es otra cosa que antictpar una serie
de suposiciones con tendencia controladas a un Tiempo Inmediato. Cuando usamos la patabra
“ Antepresupuesto” estamos queriendo decir con esto, que nuestras suposiciones son a un tiempo
mediato y que necesitaremos revisarlas cuando sea necesario aplicarlas a un problema Inmediato.
Por lo tanto, €l presupuesto ideal seria aquel que estuviere integrado por variables “Controladas”,
que al serlo se convertiran en constantes.

A. COSTO BASE DE MATERIALES

Al realizar un proceso productivo, integramos materiales, semielaborados, elaborados mano de
obra y equipo para obtener un producto; por lo tanto, los precios base de los materiales, seran
competentes de un costo unitario con los valores en funcién del tiempo y dei lugar de aplicacion.

Es muy probable que en el transcurso de gjecucion de la obra, los materiales que la inmegren
sufran variaciones en el precio de compra, el cual, en caso de ser significativo, debera provocar
un nuevo andlisis y valorar su consecuencia.
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Es de nuestra opcian que los costos, materiales, deberan considerarse “Puestos en Obra”, es decir,
tendran incluidos en su costo los fletes y alijos necesarios, esto nos permite, no repetir
continuamente dichos conceptos en cada analisis.

B. COSTO BASE DE MANO DE OBRA

La valuacion del costo de la mano de obra en edificacion es, a nuestro juicio y criterio, un
problema dindmico y bastante complejo. Creemos que su caracter dinamico lo determina el costo
de la vida, asi como el desarrollo de procedimientos de construccion diferentes debido a nuevos
materiales, herramientas, tecnologias, etc.

Creemos también que su complejidad, varia conforme alz dificultad o facilidad de realizacién, la
magnitud de [a obra a ¢jecutar, el riesgo o la seguridad en el proceso, el sistema de pago, la
relaciones de trabajo. etc. mas ain, las condiciones climaticas, las costumbres locales y, en
general, todas las caracteristicas que definen una forma de vida, afectan directa o indirectamente
la mano de obra. La industria de la construccion, emplea poco personal altamente calificado, y un
gran porcentaje de sus obreros perienecen al grupo de salario minimo, por tanto, con el objeto de
precisar conceptos; s¢ toma de la ley federal del trabajo la siguiente definicion del salario
minimo:

“Salario minimo es la cantidad menor que debe recibir en efectivo el trabajador por los servicios
prestados en una jomnada de trabajo”

Por consiguiente, si un porcentaje muy importante de los obreros de construccién, percibe el
Salario Minimo, cualquier sistema de valuacién de la mano de obra debera tomar muy en cuenta
las variaciones del mismo. En cuanto a las condiciones especificas de un proceso productivo, su
facilidad o dificultad se reflejardn en un mayor o menor rendimiento del trabajador.

Nuestro deseo es exponer un sistema de valuacion que permita, a partir de rendimientos, obtener
costos unitarios del trabajo a realizar.

Cualquier sistema de valuacion unitaria, debe basarse en rendimientos proredio, resultado de un
andlisis estadistico que no considere casos excepcionales y que represente las condiciones
repetitivas normales de cada proceso productivo.

Por otra parte hace falta encontrar un factor de correccién (factor de zona) que considere las
condiciones aleatorias que circunscriben cada actividad, asi como el factor de herramienta menor
que deberia retribuirse a la empresa o al trabajador (segtn el caso) a mas del factor que tome en
cuenta la productividad del maestro que toma el riesgo de la misma. Y , por dltimo, se requiere
investigar el salario diario total, por trabajador o grupo de trabajadores, para poder realizar cada
proceso productivo.
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C. COSTO BASE DE EQUIPQ

Este integrante del costo directo, es un elemento importantisimo en empresas dedicadas a
movimientos de tierras, y por tanto, su estudio para esta aplicacion requerird amplios tratados al
respecto.

Para el caso de edificaciones, trataremos de simplificar los cargos que determinan ef costo horario
promedio.

La vida ttil, el efecto inflacionario en su valor de adquisicion y el tiempo real de utilizacién, han
provocado diversos criterios. Sugerimos de acuerdo a la legislacion fiscal de la Republica
Mexicana depreciar el equipo en un 20% anual (Articulo 27 de la ley de impuestos sobre la
renta), es decir considerar la depreciacion total del equipo en $ afios, generalizando esta vida itil
para todo tipo de equipo.

Con relacidn al efecto inflacionario aceptemos que en el fin de la vida fiscal (ftil en nuestro caso
también) donde se debe reponer el equipo, encontramos que el valor de éste ha sufrido un
incremento que nos impide adquirirlo con la provisién considerada.

Por otra parte, cuando en el transcurso de la vida fiscal de un equipo aparece otro de eficiencia
superior, el nuestro sufre una depreciacion automatica que en funcién de su eficiencia hace
antieconémica su continuidad de operacion.

El equipo debe encontrarse siempre disponible y asignado a una obra especifica, y no por esto su
uso es contindo, a mis del pare forzoso por Huvias en equipo mayor y por descomposturas ea
equipo menor, por lo tanto y complementando la sugerencia de proporcionar en forma lineal y
uniforme el valor de equipo, segiin la acepta nuestra legislacién fiscal, sugerimos dividir el
analisis de cargos en gastos fijos y de operacion, obteniendo una suma de los primeros, que
representard el costo de la maquinaria inactiva, para afectarla con posterioridad a través de un
“Factor de Utilizacién” que proponemos sea el cociente de los meses comprendidos en un afio
fiscal, entre el numero de meses que el equipo realmente trabaja.

6) COSTO FINANCIERO

FINANCIAMIENTO. Antes y durante la ejecucién de los trabajos de construccion, se efectian
fuertes erogaciones, es decir, cuando se excava el primer metro cibico se ha hecho ya, una
erogacion considerable. La estricta vigilancia y supervision de las inversiones en las obras, es,
también requerimiento indispensable que obliga a esperar un lapso para cobrar la obra ejecutada,
lo que convierte a la empresa en un financiero a corto plazo que forzosamente devenga intereses.

Al ser el financiamiento un gasto originado por un programa de obra y pagos fijados al
contratista, deberemos evaluarlo de la manera mas justa y para esto sugerimos analizar los
egresos, y los ingresos de la empresa constructora de acuerdo a las siguientes representaciones.
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A. REPRESENTACION GRAFICA DE EGRESOS.

La representacion grafica del egreso acumulado de una obra pucde asimilarse a8 multitud de
curvas, dependiendo del tipo de la obra, del crédito comercial y la politica de pagos de la
empresa, de la disponibilidad de tiempo de construccién, etc., pero podemos definir dos tipos
fundamentales.

El primer tipo representara los egresos acumulados de una obra, con un corto tiempo de
construccion, con moderado crédito comercial y con una politica de pagos a base de anticipos y
de erogaciones inmediatas en efectivo.

El segundo tipo representara los egresos acumulados de otra obra, con un amplio tiempo de
construccion, con buen crédito comercial y con una politica de pagos diferidos.

T A
TIPO |
72
s s TIPO 2
'y
A=(1/3)CDx 2t
cD P | cp
A=(2)CD XL
A —p Ly —
<“«—— 5 TIEMPO < _»
t 2t

Figura 7. Representacion de egresos acumulados

B. REPRESENTACION GRAFICA DE INGRESOS.

En la representacion grafica del ingreso acumulado de una obra, podemos distinguir también dos
tipos fundamentales:

La grafica denominada tipo 3, representara los ingresos acumulados de una obra con anticipo, y
la denominada tipo 4 representara otra obra en la cual no exista anticipo.

Donde:
VE = representan el valor de cada estimacion
PE p= la periodicidad de formulacién de estimaciones, y
TP = el tiempo de pagos de la misma

SERGIQ MACUIL ROBLES k2]




UNIVERSIDAD NAGIONAL AUTONOMA DE MEXICO FACULTAD DE INGEMIERIA
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Figura 8. Representacion de ingresos acumulados

SEGK) MACUIL ROBLES



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICG FACULTAD DE INGENIERIA

C. REPRESENTACION DE INGRESOS-EGRESOS

De la habilidad de los directivos de la empresa, dependera proponer al cliente el calendario de
pagos ideal para el tipo y tiempo de la obra en cuestion, y si esto no se obtiene, buscard a través
de su experiencia la forma de ajustar en lo posible sus pagos a la forma de sus ingresos, tratando
ademds de reducir, los periodos de estimacion y los tiempos de pago, para reducir el
financiamiento de cada obra especifica.

A
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NECESIDAD DE FINANCIAMIENTD
PRECIO DE
VENTA
AREA SENALADA (+) 03
SUPERAVIT (S
COSTO 2
VENTA
<+
C+2
>
-
i -
L(TIEF‘IPD CONST=TIEMPO DE PAGU)——I

Figura 9. Representacion de ingresos-egresos

7) UTILIDAD

La utilidad en su concepcion mas general, es a nuestro juicio, el objeto y la razon de toda obra
ejecutada por el hombre. La obra initil no tiene cabida en el mundo actual, donde necesitamos
aprovechar al méximo todos los recursos disponibles y si el pasado, no tuvo nunca justificacion,
en el presente, el desperdicio de recursos tanto materiales como humanos, es imperdonable.

Si analizamos en cualquier época las obras en ia historia de la humanidad veremos que todas ellas
cumplieron con un fin; desde el “monumento” cuya utilidad es esencialmente estética y para el
solaz de los sentidos, hasta la primera fundicién de acero que aiin en forma rudimentaria inicia el
cambio del destino del mundo, todas cumplieron con un fin determinado, que generd beneficios
en algin sentido. M4s atn, las obras actualmente denominadas de “Interés Social”, persiguen
utilidad a largo plazo, elevando el nivel de vida de las clases menos favorecidas, para que, en un
tiempo més o menos largo, se integren a la mecénica productiva de todo el pais.

El fracaso de una empresa puede tener diversos origenes, pero su comiin denominador es a
nuestro parecer, la falta de utilidad; por otra parte deseamos puntualizar que nuestro concepto de
obtencion de utilidad, “No radica en el crecimiento desmedido del Precio de Venta”, porque
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ademas de que esa politica induciria a una carrera inflacionaria. la empresa que la adoptara,
saldria del mercado de la libre competencia, y por lo tanto sus ventas minimas las llevarian
también a una quiebra.

La justa valoracion de los integrantes de un precio de venta, conlieva el cumptimiento estricto de
las obligaciones fiscales y sociales, indispensables para sustentar las empresas estaiales,
convencidos de que, no existe diferencia entre una empresa; de acuerdo a los diferentes costos
que intervienen en un presupuesto se presenta el siguiente diagrama el cual engloba todos y cada
uno de ellos.

{iglo constacte o

Concorios de
subcontratislas

-

dcla partidas partdes labaracibn de D
niormecdn Farcta deobra procics. unitarios | msumos Rirage . Wilided -

Reviaida idenlificar |} Catdlogo de Adecuazién y alensn ]| {ATHER T [Tiidrenios § Prosupuedo;
de o de ¥ % ¢ . Fisal

Cuantdicacion dy
canbidailes ‘
degbra - 3 i

{ Calidad requeriday esnerada por el cliente ]

I Programa de obra | S _Gaztos generales da cempo ]

Crilo comtunty

Figura 10. Diagrama general de un sistema de presupuesto

2.2.3 ESTUDIOS DE IMPACTO AMBIENTAL

jHasta qué punto se respetan, se pasan por alto, se toman en cuenta?, Sobre los estudios de
impacto ambiental hay que reconocer que no se posee aun mucha conciencia, pues su aparicion
data de alrededor de diez afios, v se han tomado en cuenta en la medida en que el tiempo pasa.

Son las grandes obras de infraestructura, desafortunadamente, las que causan mayores problemas
de impacto ambiental, por un lado; y por otro las obras industriales, sobre todo el manejo de
desechos, residuos, basura, el tratamiento de aguas, para los que nuestro pais tiene leyes, pero no
siempre se cumplen.

De acuerdo con el National Environmental Policy, las oficinas federales de Estados Unidos,
departamentos y secciones deben preparar declaraciones de impacto ambiental en relacion con
propuestas para actividades legislativas y otras de importancia federal, que afectan de manera
importante la calidad del ambiente humano.

Es esencial que, tan pronto como se posible, el ingenierc del proyecto u otra persona apropiaca,
prepare un borrador de la declaracion ambiental del proyecto, la revisen y la comenten.
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A. CONTENIDO DE LAS PECLARACIONES DE IMPACTO AMBIENTAL

Las declaraciones de impacto ambiental, deben evaluar, con detalle, los efectos potenciales en el
ambiente de la accion propuesta. El proposito del informe es evitar las consecuencias ambientales
de una accidn propuesta. Esto tiene la finalidad de dar a conocer los riesgos implicados al que
toma las decisiones en la agencia, (local, federal, estatal o cualquier combinacién de dichas
agencias) al pablico, y quizés en obras importantes al Congreso y al Presidente.

Una declaracion de impacto ambiental debera incluir:

1. Una descripcion detallada de fa accién propuesta que incluya informacion y datos técnicos
adecuados para permitir una cuidadosa evaluacion de los efectos en el ambiente.

2. Exposicion de los probables efectos en el ambiente, incluidos los efectos en los sistemas
ecologicos y cualquier consecuencia directa o indirectamente que puedan resultar de la
accion.

3. Cualquier efecto adverso al ambiente que no pueda evitarse.

4. Alternativas a la accidén propuesta que pueda evitar algunos o todos los efectos perjudiciales
al ambiente, incluso ef anzlisis de costo y los efectos en el ambiente de cada una de dichas
alternativas.

5. Evaluacion de los efectos acumulativos a largo plazo, de la accion propuesta, incluso sus
relaciones con el uso a corto plazo, del ambiente versus la productividad a largo plazo del
ambiente.

6. Cualquier compromiso irreversible o irrevocable de recursos que pudieran resultar de la
accion, es que pudiera reducir et uso del medio.

La declaracion final también debe incluir cualquiera de las discusiones, objeciones o comentarios
presentados por las agencias federales, estatales, locales, organizaciones privadas o individuos
que se dedicaron a este asunto durante la revisién del borrador del informe,

B. REVISION DE LA DECLARACION DEL IMPACTO AMBIENTAL

En general, .es preciso consultar a toda agencia federal, estatal o local, que tenga jurisdiccion
legal o competencia respecto a cualquier forma del impacto en el ambiente

La lista de agencias que deben consultarse son las que tienen la responsabilidad para fos
siguientes sujetos, por mencionar algunos de ellos (las agencias estatales o locales pueden tener
requisitos adicionales de revision para la propia agencia).

1. Calidad dei Aire.
2. Madificacion del Clima.
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Materiales Toxicos.

Transporte y manipulacion de materiales peligrosos.

Control y supervision de ruidos.

Congestion de areas urbanas, desplazamientos de viviendas y edificios.
Efectos en el ambiente, sobre todo en ¢l de los vecinos de bajos recursos.
Planificacién urbana.

Zonas de inundacién y éreas de recreacion.

R e

En las 4reas de actividad de la ingeniaria ambiental, la principal agencia de gobierno que asume
la responsabilidad para la revisién de informes de los efectos en el ambiente es la Environmental
Protection Agency, aunque muchas ctras pueden encargarse de hacerlo, de echo puede ejercer esa
funcion cualquier agencia federal que tenga una jurisdiccion sobre la contaminacion del aire y del
agua, suministro de agua potable, desechos sélidos, radiacion y ruido.

Por consiguiente nosotros como ingenieros debemos determinar hasta que punto las agencias
estatales que se ocupen de estas areas tienen jurisdiccién, ademas debeinos consultar con las
agencias apropiadas de la planificacidn, regionales y municipales.

C. COMO PREPARAR UN INFORME AMBIENTAL

Hay diversos formatos para elaborar informes que contengan toda ta informacién pertinente que
se requeriria segun las normas federales.

Uno de Jos métodos que ha tenido mayor aceptacion de los técnicos, es la matriz basica, en la
cual una serie de acciones, son parte del proyecto propuesto, s relacionan con las caracteristicas
y condiciones del ambiente afectadas.

Bajo cada una de las acciones propuestas se coloca una clasificacion que va det 1 al 10, para
indicar la magnitud de los efectos; 10 es el orden mas alto. En forma correspondiente, debajo de
una diagonal en la casilla puede insertarse otra clasificacion del 1 al 10, respecto de la
importancia de un efecto especifico al relacionarse con una condicion ambiental, Es aceptable
cualquier forma apropiada de texto que analice el significado de estos dos indices
interrelacionados, en la figura 11 se muestra un ejemplo de la matriz basica que ilustra dichos
puntos.
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ACCIONES MEDIO EXISTENTE
PROPUISTAS A "B C I

A 2 (] 3

B 5_~"3

c 6 ]

D 3 3 9 7
2 DONDE: 2 MAGNITUD

1 | IMPORTANCIA

Figura 11, Matriz para demostrar el impacto ambiental de las acciones prepuestas

. ACCIONES PROPUESTAS. .

A, Modificacion del Régimen

a. Introduccion de flora y fauna exoticas
b. Controles biolégicos

¢. Alteracion de la cubierta del terreno
d. Alteracion de la hidrologia

B. Transformacion. del Terreno y Construccion
" Urbanizacién’

Sitios y construcciones industriales
Aeropuertos

Carreteras y puertos

Carreteras y caminos

Ferrocarriles

moanTe

. Extraccién de Recursos
Voladuras y perforaciones
Excavacién superficial
Excavacion subsuperficial
Dragado
Pesca y caza comercial

LN
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D. Procesamiento
Cultivos

Ganaderia y Pastoreo
Granjas Lecheras
Industria Quimica
Industria Textil
Industria Metalurgica

mope o

E. Alteracion del Terreno

a. Control de Erosion

b. Paisajismo

c. Drenate de los Puertos

d. Relleno y drenaje de pantanos
MEDIO EXISTENTE.

A, Caracteristicas Fisicas y Quimicas

1. Tierra

Recursos Minerales
Materniales de Construccion
Suelos

Forma de terreno

apom

Agua
Superficial
Oceanica
Subterranea
Calidad
Temperatura
Recarga

Mmoo e RN

B. Condiciones Biologicas

F'lora
Arboles
Arbustos
Hierba
Cosechas

N oD =

Fauna

Aves

Peces

Insectos

Especies en Extincién

pp TR N
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CAPITULO I

PROPUESTA DE UNA ESTRUCTURA

DE LICITACION PUBLICA
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C. Factores Culturales

Uso de la tierra

Zonas desiertas

Tierras pantanosas

Silvicultura ’ N
Pastizales

00T -

Recreacion
Caza

Pesca

Paseo en bote
Natacion

oo o N

Estética e interés humano

Visitas y perspectivas pintorescas

Paisajismo

monumentos -

o op W

Al tratar con un proyecto en particular, el ingeniero puede seleccionar de esta matriz, en cualquier
margen, las condiciones y acciones aplicables al proyecto. Luego puede preparar las
declaraciones del efecto ambiental de manera que las agencias revisadoras hagan sus comentanos
de manera ordenada.

Es importante, dentro del formato, presentar las condiciones presentes y las tendencias actuales,
la acion propuesta y el efecto favorable y desfavorable que resulte con la accién propuesta o sin
ella. Si la accion propuesta pueda causar prejuicios ingvitables, deben presentarse con detalles y
bases objetivas todos los informes, los efectos para reducir los efectos negativos, junto con los
beneficios finales, aunque pueda ocasionar algiin dafio adverse.

Es muy importante que los ingenieros presenten los efectos variados del proyecto propuesto,
sobre las caracteristicas del aire, agua y de suelo, la flora y fauna de la region y las estructuras
construidas por el hombre, si las hubiera. Ademis también es importante presentar el analisis de
los efectos en el ambiente, los intereses ambientales que se relacionan con la recreacion,
educacidn, ciencia, historia y cultura, asi como el bienestar de la comunidad.

Es preciso estudiar las condiciones de salud y seguridad, tanto respecto del proyecto como
cualquier relacion con una comunidad exterior. De acuerdo con la Environmental Protection’
Agency, el informe deberi evaluar, ’

Los posibies efectos de la accion.

El efecto ambiental adverso, si se lleva a cabo el proyecto.

Las alternativas para contrarrestar el efecto adverso.

La relacion entre el efecto local, a corto plazo, sobre el medio y el mantenimiento tal cual es
un aumento del beneficio sobre el medio a largo plazo.

Comprometer recursos que pudieran considerarse irreversibles, si tuviera la acién propuesta.

Sow>

m

SERGIO MACUIL ROBLES 47



UNIERZ-2AD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO SACULTAD OF INGENIERIA

3.1 ESTRUCTURACION DE LA LICITACION PUBLICA

Como resumen de los expuesto, sometemos a la consideracion del lector, el desarrollo
sistematizado en el concurso de una licitacion piblica, a base de precios unitarios, conforme a
esto se proponen una serie de acciones a seguir con el fin de cumplir con todos tos requerimientos
posibles en las bases del concurso para poder obtener resultados favorables. En este trabajo se
desarrolla la licitacion publicada por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT).

LICITACION N°. 00009002-001-00 _ AL SERVICIO DENOMINADO SUPERVISION
GLOBAL DE LA RECONSTRUCCION Y CONSERVACION DE LA RED FEDERAL DE
CARRETERAS EN EL ESTADO DE VERACRUZ.

A. ANALISIS DE FACTIBILIDAD

En forma independiente a la aceptacion de la licitacion, y conocida en principio la obra, se debe
evaluar la posibilidad de realizacion eficiente de la misma, (en caso de obtenerla), a través de
estudiar a detalle:

l.  Importancia de la obra

0. Capacidad financiara de la empresa

[il.  Capacidad técnica {personal disponible)

IV.  Equipo disponible

V. Se verificara que el tiempo sea razonable para presentar las proposiciones, con forme lo
marca la Ley de Obras Pablicas en el art.34

V1. Eltiempo sugerido para la construccion debe ser razonable

Una vez decidida la empresa a participar, se tendran que cubrir los requisitos para poder comprar
las bases de licitacion que por lo general son los siguientes:

Demostrar ia experiencia y capacidad financiera, las cuales consisten en precisar empresas,
montos, lugares y descripcion de las obras similares realizadas y comprobar el capital contable
solicitado con base en su dltima declaracion fiscal ante la Secretaria de Hacienda y Crédito
Piblico

B. ADQUISICION DE LAS BASES

Las bases de licitacion se encuentran disponibles para consulta y venta en los medios de
informacion electronica (Internet: http://compranet.gob.mx), o bien en la direccion que la
convocante publique y los dias en que estaran a disposicidn de los interesados a demas del
horario, para la adquisicién de las bases, el pago deberd cubrirse en efectivo, y/o cheque
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certificado o de caja, expedido por una institucién de banca y crédito a favor del Organismo
Convocante o de la Tesoreria Delegacional.

INFORMACION CONTENIDA EN LAS BASES DE LA LICITACION

Las BASES DE LA LICITACION especifican los trabajos que se requieren, los procedimientos
de LICITACION y las condiciones contractuales. Ademas de la convocatoria las BASES DE
LICITACION, incluyen:

a) Instrucciones a los LICITANTES.

b) Modelo de Centrato.

c) Catalogo de Conceptos, Cantidades y Unidades de trabajos.

d) Proyectos Arquitectonicos y de Ingenieria, Normas de Calidad de los Matenales y
Especificaciones de Construccion, aplicables.

e} Acta de la Junta de Aclaraciones, documentos de Modificacion que se generen.

f) Formatos y Guias de ilenado de los Documentos.

EL LICITANTE debera examinar todas las instrucciones, formatos, condiciones y
especificaciones que figuren en las BASES DE LA LICITACION. Ademis de identificar las
causas por las que puede ser desechada la propuesta.

ACLARACIONES DE LAS BASES DE LA LICITACION

El LICITANTE debera tomar en cuenta el articulo 32-D del codigo fiscal de 1a Federacion que a
la letra dice:

“ Asticulo 32-D.- La Administracién Piblica Federal, centralizada y paraestatal, asi como la
Procuraduria General de la Repiblica en ningiin caso contrataran adquisiciones, arrendamientos,
servicios u obra publica, .«con los contribuyentes que no se encuentren al comente de sus
obligaciones fiscales de conformidad con las disposiciones de este codigo y las Leyes Tributarizs.
Igual obligacion tendra las Entidades Federativas cuando realicen dichas contrataciones con
cargo total o parcial a fondos Federales”.

EL LICITANTE puede solicitar aclaraciones sobre las BASES DE LA LICITACION, mediante
comunicacion escrita a la Convocante, a la direccién indicada en la convocatoria, siempre y
cuando estas sean recibidas a mas tardar 7 dias naturales antes de la fecha prevista para la
presentacion de las propuestas, la Convocante respondera a més tardar 7 dias naturales previos al
acto de presentacion y apertura de propuestas a todos los LICITANTES que hayan adquirido las
BASES DE LA LICITACION.

C. PLANEACION DEL CONCURSO

Para poder realizar una planeacion del concurso, serd necesario analizar la convocatoria; con ¢l
fin de que se evalilen los documentos requeridos ademas de que tendrén que ser claros y precisos;
en caso de tener algunas dudas sobre las bases, estas se aclararan en la junta de aclaraciones y ¢n
la visita al sitio donde se realizard dicha obra; Ademis de enunciar las actividades que
constituyen el proceso y et orden en que deben efectuarse (Secuencia).
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PREPARACION DE LA PROPOSICION

La proposicion que el LICITANTE debera entregar en el Acto de Presentacion y apertura de
proposiciones, se hard mediante la entrega de des sobres cerrados por separade, los cuales
contendran, el primero de ellos, les Aspectos Técaicos y, el segundo los Aspectos Econdmicos.
Las personas fisicas o morales que participen como asociacién en participacion, presentaran su
propuesta en papel membretado de la empresa designada como representante comun.

REPRESENTACION EN EL ACTO DE PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSICIONES

Si acude personalmente el representante legal del licitante este debera presentar copia del
documento que acredite la personalidad e identificacion. en el caso, de que la persona que
entregue los sobres en el acto de presentacion y apertura de proposiciones, sea distinta al
representante legal de la LICITANTE, anexar a la proposicion por separade, carta poder simple
e identificacion,

El licitante debera establecer |a persona que firmara la documentacion referente a su proposicién,
(se debe anexar poder notarial), para lo cual debera manifestar en papel membretado,
Independientemente de lo anterior la proposicién debera ser FIRMADA en todas sus hojas.

FORMA DE PRESENTACION

Las proposiciones (técnica y economica) podran presentarse en los documentos que para tal
efecto se integran a estas bases de licitacion, o reproducirlos siempre y cuando se respete el
contenido y estructura de los mismos.

La propuesta que el LICITANTE entregue en el acto de Presentacién y Apertura de
Proposiciones debera estar integrada en la forma siguiente:

ASPECTO TECNICO

En sobre cerrado en forma inviolable identificado con el N°l, PROPOSICION TECNICA. e cual
debera contener 0s siguientes documentos:

E.l1 Tratandose de personas morales, los representantes deberan presentar original & copia
certificada (para cotejo) y copias del acta constitutiva ¥ sus modificaciones, si las hubiere,
debidamente inscritas ante el Registro Pablico de la Propiedad.

E.2 Declaracion escrita en papel membreteado de la empresa y bajo protesta de no encontrarse
en los supuestos del Articulo 41 de la ley.

E.3 Documentacion que compruebe el capital contable minimo requerido, con base en los
estados financieros para el afio en curso, auditado y dictaminado por contador publico
titulado externo y/o con los documentos completos de su ultima declaracion fiscal,
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E.4 Para el equipo de laboratorio, asi como sus instalaciones debera certificarse a través de un
oficio girado por la Direccion General de Servicios Técnicos para el caso que dichas
instalaciones estén ubicadas en la Ciudad de México o por la Direccion General del Centro
cuando se ubiquen en el interior de la Replblica.

E:5 Cédulas profesionales en original y copia para cotejo del personal, que vaya a realizar los
trabajos de supervision global, minimo cuatro ingenieros civiles, estos técnicos deberan
formar parte del curriculum de L2 empresa.

F Documentos que seran formulados y firmados por el licitante en cada una de sus hojas.

F.1 Relacién de contratos de servicios similares en vigor que tenga celebrados el licitante tanto en
la Administracién Piblica Federal v/o Estatal como con los particulares, sefialando el
importe contratado y el importe por ejercer, desglosada por anuzlidades.

F.2 Relacion de contratos de Supervision que Hay celebrado en los ditimos 2 afios de trabajo
fundamentalmente en Supervision de Recuperacion de Pavimento y Carpetas Asfalticas en
Caliente, anexando copia de las caritulas de los contratos, ademas se deberd anexar el
curriculum del personal que conforma ia empresa, en donde se estipule la experiencia
minima de 3 afios en trabajos similares, lo cual es indispensable para poder participar en la
licitacion, proporcionando la informacién veraz y suficientes para que también pueda ser
verificada por la Dependencia. '

F.3 Programa calendarizado de utilizacion del personal técnico, administrativo y de servicios
encargado de la direccion, supervision y administracion de los trabajos de supervision.

F.4 Relacién de Datos Basicos de costos de insumos puestos en el sitio de los trabajos y mano de
obra, habiéndose considerado los precios y salarios vigentes en la zona o regién de que se
trata y costo horario de cada uno de los equipos a utilizar desglosado por unidad.

G Documentos en los que se ha utilizado las formas proporcionadas con las bases de licitacion,
firmadas en cada una de sus hojas.

G.1 Manifestacion escrita de conocer el sitio de los trabajos, {Forma E-3.2).

G.2 Relacion de equipo que se empleara en la supervision de la obra, desglosado por unidad,
donde se ha indicado el que es propiedad de la empresa y su ubicacion fisica en el Estado de
Veracruz (Forma E-4) y que permanecera en la entidad durante la vigencia de su contrato.

G.3 Programa Mensual de Supervisién de Obra (en grafica de barras), (Forma E-6.a).

G.4 Programa de utilizacién de equipo (Forma E-6.b) en barras desglosado por unidad. Con esta
forma y la sefialada en el punto anterior, se ha acreditado que se dispone y empleard el

equipo minimo indispensable para la supervisién de la obra.

H Documentos que han sido proporcionados por la DEPENDENCIA con las bases de licitacion,
que se devuelven firmadas e incorporadas en todas sus hojas.
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H.1 Las Bases de Licitacion. (Forma E-2). incluyendo sus anexos y copia de la acta de la junta
de aclaraciones.

H.2 Los Términos de Referencia.

H.3 El modelo de Contrate de Obra Pablica Referente a Servicios Relacionados con la Misma, a
base de precios unitarios, fraccidn 1. Articulo 57.

ASPECTO ECONOMICO.

En sobre cerrado en forma inviolable identificado con el No. 2, PROPOSICION ECONOMICA,
¢l cuai debera contener los siguientes documentos:

A. Documentos para los que se deben utilizar las formas que indican y que deberan ser firmadas
en cada una de sus hojas.

A.l Proposicién (Forma E-3} que ha sido transcrita en papel membreteado de la empresa
concursante.

A.2 Programa y montos mensuales de supervision de obras, desagregando en fases, etapas
conceptos y actividades, (Forma E-6), expresado en pesos.

A.3 Relacion de Informacion y verificacion de calidad y monto total de la proposicion {Forma E-
7).

B. Documentos formulados y firmados por el licitante en cada una de sus hojas, expresando los
costos y gastos correspondientes en pesos.

B.1 Anilisis de costos horarios por cada equipo de supervision.

B.2 Anilisis de los costos indirectos desglosados en los correspond:emes a la administracion de
oficinas centrales y de la obra, seguros y fianzas.

B.3 Andlisis del costo financiero en donde se ha tomado en cuenta los gastos que se realizaran en
la ejecucion de los trabajos, los anticipos que se otorguen, que las estimaciones por trabajos
ejecutados se cubrirdn en un término no mayor de treinta dias naturales a partir de la fecha en
que se hubiera recibido en el Departamento de supervision de Obras y 1a tasa de interés que
ha sido aplicado correspondiente al indicador econémico correspondiente, en cual no podra
ser cambiado o sustituido durante la vigencia del contrato.

B.4. Anilisis detallado de los precios unitarios de los diversos conceptos. (Forma E-5).
B.5 Programa de montos mensuales de utilizacion de equipo, asi como de utilizacion del

personal técnico, administrativo y servicios encargado de la direccién, supervision y
administracion de los trabajos (Forma E-6b y E-6¢).

SERGIC MACUIL ROBLES L]




UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO FACULTAD DE INGENIERIA

C. La Garantia de seriedad de la Proposicion.

GARANTIA DE SERIEDAD DE LA PROPUESTA

Para asegurar la seriedad de la propuesta, el LICTTANTE debera entregar garantia, por un valor
del 5 % del importe de la misma sin incluir I.V.A., mediante:

1.- Cheque cruzado expedido por él misme, con cargo a cualquier [nstitucion de Crédito; o
I1.- Fianza otorgada por Institucion de Fianzas debidamente autorizada.

Si opta por la Fianza deberd contener entre otros aspectos, su relacion con la Ley de
Adquisiciones y Obras Publicas, el objeto de la misma, importe que ampara y que se otorga con
las siguientes consideraciones:

Que se otorga de conformidad con lo estipulado en la Ley de Adquisiciones y Obras Plblicas, en
lo que no se opongan a ésta, el Reglamento de la Ley de Obras Publicas, asi como, las
disposiciones administrativas expedidas en esta materia.

Que la Fianza se otorga en los términos de las bases de la LICTTACION.

Que la fianza para el cumplimiento de las obligaciones que se garantizan, continuara vigenie en
el caso de que se otorguen profrogas.

Que para cancelar la Fianza sera requisito indispensable ia conformidad expresa y por escrito de
la Convocante, que la producira solo cuando el LICITANTE haya cumplido con todas y cada una
de las obligaciones que se deriven de la LICITACION o bien que le sea devuelto €l original del
documento.

Que la Institucion Afianzadora acepta expresamente lo preceptuado en los articulo 93, 93 Bis, %4
y 118 de Ley Federal de Instituciones de Fianzas en vigor,

La garantia por la que e LICITANTE opte serd a favor de la TESORERIA DE LA
FEDERACION y permanecera vigente, desde la presentacion de la propuesta hasta la entrega de
la o las Fianzas que se sefialen en el contrato respectivo.

Las garantias de las proposiciones se devolveran a los LICITANTES al darse el Fallo de la~

LICITACION, a cambio del recibo otorgado por la- Convocante, a excepcion de aquella que
corresponda al LICITANTE a quién le fue adjudicado el contrato, la que le sera devuelta una vez
que lo firme y exhiba las fianzas estipuladas en el mismo y las de las propuestas que en su caso
hayan sido desechadas, serdn devueltas 15 dias naturales después de emitido el fallo.

CAUSAS POR LAS QUE PUEDE SER DESECHADA LA PROPUESTA

En general se consideraran como causa suficiente para desechar una propuesta, cualquiera de las
siguientes circunstancias:
5 SEGIO MACUL ROBLES
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A. Que se encuentre en cualquiera de los supuestos del Articulo 41 de la Ley de Adquisiciones y

B.

Obras Pablicas.

Que presente varias proposiciones bajo el mismo o diferentes nombres, ya sea por si mismo o
formando parte de cualquier Compaiiia o Asociacion.

Que se ponga de acuerdo con otros LICITANTES para cualquier objeto que pudiera
desvirtuar la LICITACION.

Que no haya presentado todos y cada uno de los precios unitarios de los conceptos de trabajo
solicitados.

Que en la propuesta del LICITANTE figuren en cualquiera que sea su rubro los cargos por
concepto de asociacién en camaras industriales o comerciales, aportacion de los contratistas
para la ejecucion de obras o prestacién de servicios de beneficio social y el Impuesto Sobre
las Remuneraciones al Trabajo Personal prestado bajo ia direccién o dependencia de un
patron, (ISRP).

Que el LICITANTE no acredite la experiencia y capacidad técnica requerida,
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DOCUMENTO E.1

Este documento es el Acta Constitutiva de ia empresa, dicho documentos contiene la fecha de
registro de la empresa ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico y a las diferentes camaras
que pertenezca conforme al giro de la erpresa, ademas también debera contener el o los nombres
de los accionistas indicando el porcentaje de acciones de cada uno de ellos, esta acta tendra que

estar respaldada por un notario el cual dara fe de la asociacion para formar la empresa.




DOCUMENTO E.2

SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
DIRECCION GENERAL DE CONSERVACION DE CARRETERAS
MAGDALENA No. 21

COLONIA DEL VALLE

MEXICO, D.F.

AT'N. ING. CEDRIC IVAN ESCALANTE SAURI

PRESENTE

En cumplimiento a lo ordenado por el articulo 41 de la Ley de Adquisiciones y Obras Publicas y
para los efectos de presentar propuesta y en su caso poder celebrar el contrato respectivo con la
«§,C.T.”, con relacion a la Licitacion No. 00009002-001-00, relativa a los trabajos de
SUPERVISION GLOBAL DE LA RECONSTRUCCION Y CONSERVACION DE LA
RED FEDERAL CARRETERAS EN EL ESTADO DE VERACRUZ; nos permitimos
manifestar bajo protesta de decir verdad, que conocemos el contenido del articulo 41 de la Ley de
Adquisiciones y Obras Publicas, asi como sus alcances legales y que la empresa que represento,
sus accionistas y funcionarios, no se encuentran en ninguno de los supuestos que establece este
precepto y por tanto, no nos encontramos impedidos para contratar y obligarnos con la “S.C.T.”

ATENTAMENTE

CONSTRUCONTROL, S.A.

ING. SALVADOR MANILLA HERNANDEZ

APODERADO LEGAL



DOCUMENTO E3

Documentacion que compruebe el capital contable minimo requerido y los documentos
completos de su Gltima declaracion fiscal.

SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
DIRECCION GENERAL DE CONSERVACION DE CARRETERAS
MAGDALENA No. 21

COLONILA DEL VALLE

MEXICO, D.F.

AT'N. ING. CEDRIC IVAN ESCALANTE SAURI

Con referencia a la Licitacion No. 00909002—001-00, correspondiente a la SUPERVISION
GLOBAL DE LA RECONSTRUCCION Y CONSERVACION DE LA RED FEDERAL
CARRETERAS EN EL ESTADO DE VERACRUZ, nos permitimos exponer a Usted lo
siguiente:

Que la empresa a la que represento; asi como sus Accionistas y Funcionarios estan en pleno
conocimiento del contenido del Decreto Publicado en el Diario Oficial de la Federacion al dia 31
de Diciembre de 1998 en el cual se adiciona al Cadigo Fiscal de la Federacion al Ant.32-D;
ademas se conoce la Resolucion Miscelanea para 1999, de fecha 03 de Marzo del presente, en la
cual se reglamenta dicho precepto legal; por tal razon, tenemos a bien declarar bajo protesta de
decir verdad, los siguiente:

[

Que la empresa Construconiro!, S.A. ha cumplido ¢n tempo y forma con las declaracioncs anuales de los
ejercicios tenninados al 31 de Diciembre de 1996, 1997 v 1998,

Que la empresa ha cumplido cn tiempo y forma con las obligaciones de pagos provisionales corespondientes al
ler, 2de, 3vo y 4to inmesire de 1999,

Que a la fecha 1a compaitia, no tienc adeudos fiscales a su cargo por impuestos federales
Que a la fecha no s¢ ha tramilado autorizacion alguna pata efectuar pages de impuestos federales a plazo, por lo
que no se incurre en ninguna de las causales de revocacion a que hace refercncia el Ant. 66 Frace I} del Codigo
Fiscal.

ATENTAMENTE

CONSTRUCONTROL, S.A.

ING. SALVADOR MANILLA HERNANDEZ

APODERADO LEGAL




DOCUMENTO E.4

La certificacion comprendera cantidad, modelo y serie de cada uno de los equipos que tenga en

propiedad la empresa supervisora.

Para los vehiculos y la computadora, incluyendo impresora, deberd mostrar las facturas originales
de su propiedad. Para los casos que estas facturas sean endosadas la certificacion debera ser
mediante la participacion de un notario. En el caso que una empresa sea la ganadora de un
concurso y desee participar en otro, tendrd que demostrar con la certificacion, que cuenta con el
suficiente equipo de laboratorio, en su defecto debe tener otra certificacion de cada uno de los
equipos de laboratorio que tenga en propiedad. Para el caso de en que la Supervisora no cuente
con la certificacion del laboratorio asi como sus instalaciones por parte de la Direccion General
de Servicios Técnicos o del Centro S.C.T., podra mostrar facturas originales que indiquen su

propiedad.

DOCUMENTO E.S

En este documento se anexarin las Cédulas profesionales en original y copia del personal que

vaya a realizar los trabajos de supervision global.



F DOCUMENTOS QUE SERAN FORMULADOS Y FIRMADOS POR EL LICITANTE
EN CADA UNA DE SUS HOJAS.




DOCUMENTO F.1

RELACION DE LOS CONTRATOS EN VIGOR

Supervision de los trabajos de Reconstruccion del pavimento y zonas laterales mediante la
remocion de derrumbes, bacheo de caja v superficial, recuperacion de pavimento para formar
base asfltica, capa reniveladora, carpeta asfaltica y obras complementarias de drenaje ¥
subdrenaje meta: 15 Km., entre los Km. 18 + 00 —53 + 00 del tramo: Poza Rica — Gutiérrez
Zamora de la carretera: Pozarica — Veracruz, Reconstruccion del terraptén colapsado mediante
reconstruccion de terracerias a nivel subrrasante, sub-base, base, bache de caja y superficial,
carpeta asfiltica, obras de drenaje y obras complementarias de drenaje meta: 3.0 km. entre los
km. 714000 — 91+000 (T.A.) del tramo Gutiérrez Zamora — Nautla, de la carretera; Pozarica —

Veracruz.
NO. DE TMPORTE | oA CION AP ORYEN | PERIODO DE | NOMBRE DE LA
CONTRATO | oNTRATO ons A EJECUCION | DEPENDENCIA
94-CO-AD82-Y-0.9 | § 1'350,000.00 | $ 25000000 |§ 1°100,000.00 13/11/99 | Diroccién General

15107100

de Carreteras, SCT

Supervision y Control de Calidad de la Obra: Construccion de la ampliacion mediante una nueva
estructura de cuatro puentes ubicados entre los km. 27+340, km. 26+863, km. 31+678 y km.
32+850, del camino Directo la Perla ~ Cuautla.

NO. DE Mo A;’.‘::"&'ETIEN O & | PERIODO DE | NOMBRE DE LA
CONTRATO | - rpaTo 1999 2000 EJECUCION | DEPENDENCIA
Caminos y Pucntes
. 23/09/99 Federales de
99056/49 $ 54157184 |§ 19078787 |$ 35078397 100 Ingreso y Servicios
Conexos

Supervision para la Construccion de 10 casas prototipa F-12, en Salina Cruz,

Colonia de la Refineria Ing. Antonio Dovali Jaime.

QOaxaca; en la

NO. DE MR ORTE | A SIGNACION AMPORTE « | PERIODO DE | NOMBRE DI LA
CONTRATO | (oNTRATO oy e LJECUCION | DEPENDENCIA
Servicios, S.A4. de

08711799 C.V.; Instalac:oncs

DUCSOP-1699 | § SIT33LID | S 8896366 |5 42836567 e | Tomobitiarias para

Industrias, 5.A. de
C.V.




DOCUMENTO F.2 RELACION DE LOS CONTRATOS DE SUPERVISION QUE
HAYA CELEBRADO EN LOS 2 ULTIMOS ANOS

NOMBRE DE LA

N° DE OBJETO DEL PERIODO DE IMPORTE DEPENDENCIA,
CONTRATO CONTRATO EJECUCION DOMICILIO Y
TELEFONO
Dircecion de la cjecucion Dircecion  General  de
dc obras de reconstruccion Conservacion de

9-0-CB-A-032-Y-0-9

de ftramos y pucntes,
Conservacion periodica y
conservacion rutinaria en la
red Federal dec Carreleras
del Estado de México

Del 31 de Mayo de
1999
Al 31 de Diciembre
de 1999

$ 97944920
con LVA,

Cameteras,  Magdalena
N® 21, Col. Del Valle
México, D.F.
Ing. José Felipe Lopex
Tcl: 56 82 27 35

9-R-CB-A-027-Y-0-9

Supervision global de los
Trabajos de conservacidn
yfo Reconstruccion en Ia
Red Federal de Carrcteras
cn cl estado de Nayarit

Del 3 de Mayo de
1999
Al 31 de Octubre de
1999

$ 694.313.88
con LV A,

Dircccion  General de
Conservacion de
Carreteras,  Magdalena
N° 21, Col. Del Valle
México, D.F,
Ing. Jos¢ Felipe Lépcz
Tel: 56 8227 35

$-G-CB-A-041-Y-0-8

Supervisidn de los trabajos
de emergencia que

consisten cn:
Reconstruccion de
Tercerias, Obras dc drenaje,
bacheo de caja,

renivelaciones R cm,
Construecion de Cameta
asfiltica de 7 o,
Sciabmniento  Vertical y
horizontal, Renivelacion de
icolamiente  y  barrera
central del iramio: Huixtia —
Tapachula, en ¢l Estado de
Chiapas

Del | de Noviembre
de 1998
Al 30 dc Abril de
1999

$ 864,794 26
con LV.A pama
1998
v

$2°835205.74
con LV.A,
para 1999

Dircccion  General  de
Conscrvacion de
Carrcicras, Magdalena
N® 21, Col. Del Valle
México, DF.
Ing. José Felipe Lope.
Tel 56822735




DOCUMENTO F.3 PROGRAMA CALENDARIZADO DE UTILIZACION DEL
PERSONAL TECNICO, ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIOS
ENCARGADO DE LA DIRECCION, SUPERVISION Y
ADMINISTRACION DE LOS TRABAJOS DE SUPERVISION.



33 spusspody NOLIY¥OEYTE 50 YHORS VHOSIANYLNS
BIpUYKIIH IO Jopeares “Buy AMYENT  C00Z PP OZA 0P €1 @ IOING ¥ oY wedmaneny ¥'E "TONLNOOMYLENOD

o0ol STTVLO.L
[T iz ZonbIy , Wiog -
wrEnAde)|
00' ] STTY O] o9 ||
[ 01A]) [HARY WUIGHE -
W ¥, HUVply|
001 Gain(] WZUmTY OUaquIny| 53 -
001 wony 2B A AOTA -
o1 ROISUNIT) (WIRIT)A MOQRE) «

¥y OIHOJRIOG W
00'1 SEPLICE POOON sljes moaq “Wuy-
Wl Sotiasadng]

00°1 ZIPOZ1 P3D ON Za}] oosituRy T By ||
00'1 Z09L8TT PRI ON ol opunuag “dul-

001 LTETEST ‘PP "ON  J|InBy Z3ayN[ ospoy "Bue _

TYLOL v
0001 QYaLLNY D YHOOALY]

391 VW04

I T100-T0060000 ON OSHNINOD

ZNHIVHIAA  'oavisi
SVHILEHAVD 30 TYHAAAA A V1 ZA NQIDVAHISNOD A NQIDDNMHLENODRY V1 34 Tva01D NOISIANAANS YHEO

SOLIIAYES HJ A OALLVHLSINDAAY ‘ODINDIL TYNOSHId 3d NOIZV 1T

SVHHO A4 NQISIAYAINS 3d OLNIWVLHYJId
NOQISIAYEANS 3d NQIDOHHIAANS
TOYLNOD A NOISIANAINS Ta NOIDITHIA

SVHALIHEVYD A NQIDVAYIASNOD AA TYHANIAD NOIDDTHIA




DOCUMENTO F.4 RELACION DE DATOS BASICOS DE COSTOS DE INSUMOS

RELACION DE DATOS DE MATERIALES
SERVICIO: Supcrvision Global de la Reconstruccitn y Conservacién de la Red Federal
de Carreteras en el Estado de Veracruz.
LEICITACION No.: 00005002-001-00 FECHA: 13 DE MARZO DEL 2000
COSTO EN OBRA EN
MATERIAL UNIDAD PESOS {
PARA LABORATORIO
OLEATOQ DE 5ODIC KG 50.00
ARENA KG 4.55 '
ACEITE DE LUBRICACION LT 16.25
GUANTES DE HULE PAR 82.54
PAPEL FILTRO PZA 2.94
PAPEL SECANTE PZA 2.94
BOLSA DE PLASTICO PZA 0.50
SULFATO DE S0DIO KG 10.88
TRICLOROETILENO LT 9.50
SULFATO DE MAGNECIO KG 9.62
BIOXIDO DE CARBONQ C/ACETONA KG 12.80
ESTERATO DE ZINC KG 34
PARAFINA KG 0.50
GASOLINA BLANCA (OXILOL) LT 3.00
BICARBONATO DE SODIO KG 13.52
CARBONATO DE CALCIO KG 13.50
CLORURO DE SODIO KG 25.05
CLORURO DE CALCIO KG 22.85
FORMALDEIDO KG 15.53
TETRACLORURO DE CARBONO KG 22.53
ALCHOL ETILICO LT 9.00
HIDROXIDO DE SODIO KG 35.00
ESSTEARATO DE ZINC KG 20.00
ARENA DE OTAWA KG 230.00
AZUFRE KG 31.00
FRANELA M 3.0
SOLUCION TIPO CONCETRADA LT 10.00




RELACION DE COSTOS HORARIOS DE EQUIPO

SERVICIO: Supervision Global de la Reconstruccién y Conservacian de la Red Federal
de Carrcteras en el Estado de Veracruz.

LICITACION No.: (0009002-001-00

FECHA: 13 DE MARZQ DEL 2000

COSTO HORARIO

EQuiro EN PESOS
EQUIPO DE TRANSPORTE
Carnionela Pick-Up 27.41
EQUIPQ DE COMPUTO
Impresora a cotor Desk Jet 550¢ 1.77
Equipo de computo PENTIUM Lanix 14.63
EQUIFO DE COPIADO
Copiadora RICOH 5.22
EQUIPQ DE LABORATORIO
Limites de Plasticidad 1.45
Ductilidad 7.45
Cilindros de Concreto Hidraulico 2.79
Granulometria 1.37
Peso Volumétrico del lugar 1,73
Equivalente de arera 1.19
Interperismo Acelerado £.35
Punto de Inflamacién 0.37
Pérdida por calentamiento 2.84
Grado de compactacidn 018
Hstabilidad 2.09
Contenido de Cemento Asfiltico (ROTAREX) 1.42
Equvalente de humedad en campo 1.48
Extraccion de Corazones 13
Estubilidad v Flujo 209
Peso volumétrico (PORTER) 6.70
Viscosidad 101
Pepetracion en % y a 25°C 1.47
Proyecto de la mezcla asfiliica por <l método Marshall o Marshall 181

Modificada




RELACION DE DATOS DE MATERIALES

SERVICIO: Supervisién Global de la Reconstruccion y Conservacion de a Red Federal

de Carreterasen el

Estado de Veracruz,

LICITACION No.: 00009002-01-00

FECHA: 13 DE MARZO DEL 2000

COSTO EN OBRA EN
MATERIAL UNIDAD PESOS
PARA COMPUTACION
PAPEL PAQUTTE 60.00
DISCOS CAJA 60.00
TONER PZA 1,200.00
MISCELANEQ LOTE 200.00
PARA COPIADORA
PAPEL PAQUETE 60,00
TONER PZA 110.00
MISCELANEOS LOTE 50.00
PARA SUPERVISION
BITACORAS PZA 30.00
CARPETA P7A 40.00
MATERIALES PARA CAMARA
FOTOGRAFICA
ROLLO FOTOGRAFICO PZA 4000
REVELADO F7A 1.50
PEGAMENTO PZA 10.00
PILA PAQUETE 36.50
MISCELANEO LOTT, 25.00




G DOCUMENTOS EN LOS QUE SE HA UTILIZADO LAS FORMAS
PROPORCIONADAS CON LAS BASES DE LICITACION, FIRMADAS EN CADA
UNA DE SUS HOJAS.

DOCUMENTO G.1 Manifestacion escritz de conocer el sitio de los trabajos, (Forma E-3.a).

SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
DIRECCION GENERAL DE CONSERVACION DE CARRETERAS
MAGDALENA NO. 21

COLONIA DEL VALLE

MEXICO, DF.

ATN. ING. CEDRIC [VAN ESCALANTE SAURI

Me refiero a la Licitacién Piblica Nacional No. 00809002-601-00, relativa a; SUPERVISION
GLOBAL DE LA RECONSTRUCCION Y CONSERVACION DE LA RED FEDERAL
CARRETERAS EN EL ESTADO DE VERACRUZ, para manifestar a usted que esta empresa
conoce el sitio de ejecucion de los trabajos, y por ello ha juzgado y tomado en cuenta
debidamente las caracteristicas climaticas, topogrificas y geologicas de la region, asi como las
condiciones generates y especiales del lugar donde se Hevara a cabo la obra objeto de esta
licitacibn.

ATENTAMENTE

CONSTRUCONTROL, S.A,

ING. SALVADOR MANILLA HERNANDEZ

APODERADO LEGAL
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DOCUMENTO: G.4 PROGRAMA DE UTILIZACION DE EQUIPO

(FORMA E-6.b)
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DOCUMENTO H.1 LAS BASES DE LICITACION, (FORMA E-2), INCLUYENDO SUS
ANEXOS Y COPIA DE 1A ACTA DE LA JUNTA DE
ACLARACIONES.

CONSTANCIA DE LA JUNTA DE ACLARACIONES

SECRETARIA DE COMUNICACIONES
Y TRANSPORTES

En la Ciudad de Xalapa, Veracruz, siendo la 10:00 Hrs., del dia 21 de Febrero def 2000, por fa
presente hago comstar que el C. Ing. Antonio Beceml Chaparro representante acreditado de
CONSTRUCONTROL, S.A. hizo acto de presencia con el objeto de visitar los sitios donde se
realizaran los trabajos de supervision global en el estado de Veracruz.

Objeto del concurso No. 00009002-001-00, que ha visitado y considerado ef medio en que debera

ejecutar los trabajos y tomando en cuenta cualquier contingencia que pudiera afectar la
realizacion de los mismos,

Secretaria de Comunicaciones Por la Contratista
Y Transportes

Ing. Jorge R. Aguilar Villegas C. Antonio Becerril Chaparro




DOCUMENTO H.2 LOS TERMINOS DE REFERENCIA

Habri que anexar los términos de referencia debidamente firmados y sellados por la concursante
en este caso Construcontrol S.A., en estos se establecen los procedimiento de construccion y/o
supervisién de la obra y por lo tanto habri que seguirlos al pie de la letra.

DOCUMENTO H.3 EL MODELO DE CONTRATO

Se anexard el modelo de contrato debidamente firmado y sellado, en este documento se
establecen las obligaciones tanto de la empresa contratante como de la concursante, ademés de
las sanciones que se aplicarén en caso de incumplimiento por parte de alguna de las dos pastes.



PROPUESTA ECONOMICA




A DOCUMENTOS PARA LOS QUE SE DEBEN UTILIZAR LAS FORMAS QUE
INDICAN Y QUE DEBERAN SER FIRMADAS EN CADA UNA DE SUS HOJAS.

A.l PROPOSICION (FORMA E-3) QUE HA SIDO TRANSCRITA EN PAPEL
MEMBRETEADO DE LA EMPRESA CONCURSANTE.



México, D.F. a 13 de Marzo del 2000

C. SECRETARIOS DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES,

PRESENTE:

Me refiero a la licitacion No. 00009002-001-00, relativa a la supervision global de las obras
inmersas en el area de Conservacion en el Centro SCT de Veracruz,

Sobre el particular, bajo protesta de decir verdad:

a) Por mi propio derecho: ING. SALVADOR MANILLA HERNANDEZ
b) Como representante legal de: Construcontrol, §. A.

Maniftesto a Usted que:

Oportunamente se adquirieron las Bases de Licitacin correspondientes y se ha tomado en cuenta
debida nota de los datos y las bases a que se sujetara dicha licitacion y conforme a las cuales se
llevara a cabo los trabajos, se aceptan integramente los requisitos contenidos en las citadas Bases,
y para tal efecto se devuelven debidamente firmadas por el suscrito en fojas.

[gualmente expongo que se han tomado las providencias a que se contraen las Bases de
referencia.

Asimismo, manifiesto que esta empresa conoce la Ley de Adquisiciones y Obras Publicas, el
Reglamento d¢ la Ley de Obras Publicas y las secciones correspondientes de las Regias generales
para la Contraccion y Ejecucion de Obras Publicas ¥ Servicios relacionados con las mismas para
las dependencias y entidades de Ia Administracion Piblica Federal, las Normas para
Construccién e Instalaciones y de Calidad de los Materiales que tiene en vigor esta Secretaria y
las Especificaciones Particulares, ¥ que se acepta que tales documentos rigen, en lo conducente,
respecto a la Licitacion indicada y demas actos que de ella deriven.

De conformidad con lo anterior se presenta la Proposicion respectiva, la que con un importe total
de $ 1’ 083,675.82, ya incluido ¢! importe del impuesto al valor agregado (1.V_A)), se encuentra
requisitada e integrada en la forma que establece la Base Décima de las Bases de Licitacion Y que
corresponde lo siguiente, con los documentos que se enlistan:




I.- Sobre © A “ Propuesta Técnica:

A)

B)

C)

D)

Documentos con los que se acredita [a personalidad del representante a los actos de
presentacion y apertura de propuesias v fallo de la licitacion

Documentos con el acuerdo de participacion en forma solidaria y mancomunada para
presentar conjuntamente la proposicion de las empresas agrupadas y la designacion del
representante comun.

Documentos formulados y firmados en cada una de sus hojas:

| - Relacion de los contratos de obra en vigor, celebrados tanto en l2 administracion
piblica federal y/o estatal como con los particulares, donde de ha sefialado el importe
contratado y el importe por ¢jercer.

2.- Programa calendarizado de utilizacion del personal técnico, administrativo y de
servicios encargado de la direccion, supervision v administracion de los trabajos de
supervision.

3.- Datos Basicos de costos de insumos puestos en el sitio de los trabajos y mano de obra,

habiendo considerado los precios y salarios vigentes en la zora ¢ region de que se
trata y costos horarios del equipo a utilizar.

Documentos en los que se han utilizado [as formas proporcionadas con las bases de
ticitacion, firmadas en cada una de sus hojas.
1.- Manifestacion escrita de conocer el sitio de los trabajos, {(Forma E-3.a)

2.- Maquinaria y equipo que se empleara en la supervision de la obra, donde se ha
indicado el que es propiedad de la empresa y su ubicacion fisica (Forma E-4).

3.- Programa Mensual de Supervision de obra {en grafica de barras, Forma E-6.a).
4.- Programa de Utilizacion del equipo (Forma E-6.). Con esta forma y la sefialada ¢n el

punto anterior, se ha acreditado que se dispone y emplearemos el equipo minimo
indispensable para 1a supervision de la obra.



E)

IL.-

A)

B)

Documentos que han sido proporcicnados por la dependencia con las Bases de Licitacion,
que se devueiven firmados en todas sus hojas:

1.- Bases de Licitacion, (Forma E-2), incluyendo sus anexos y copia de las actas de las
juntas de aclaraciones.

2.- Los Términos de Referencia.

3.- El modelo de contrato de QObra Piblica Referente a Servicios Relacionados con la
Misma, a Base de Precios Unitarios y Tiempo Determinado, (Forma E-8).

Sobre “ B * Propuesta Econdmica.

Documentos para los que se han utilizado tas formas que se indican y que han sido
firmados en cada una de sus hojas.

1.- Proposicion (Forma E-3), que ha sido transcrita en papel membreteado de la empresa.

2.~ Programa de Montos Mensuales de Supervision de Obra, desagregando en faces,
etapas, conceptos y actividades, (Forma E-6), Expresado en pesos.

3.- Relacion de Conceptos de Trabajo y Cantidades de Supervision de Obra para
Expresion de precios unitarios y monto total de la proposicién, (Forma E-7).

Documentos formulados y firmados por la empresa en cada una de sus hojas, en ios que se
han expresado los costos y gastos correspondientes en pesos.

|.- Analisis de los costos horarios del equipo de supervision.

2.- Andlisis de los costos indirectos desglosado en los correspondientes a la
administracion de oficinas centrales y de la obra, seguros y fianzas.

3.- Antlisis del costo financiero, en donde se ha tomado en cuenta los gastos que se
realizardn en la ejecucion de los trabajos, los anticipos que se otorgen. que las
estimaciones por trabajos ejecutados se cubrirdn en un término no mayro de treinta
dias naturales contados a partir de la fecha en que se hubieren recibido en el
departamento de Supervision de Obras y la tasa de interés que ha sido aplicada
comesponde al indicador econdmico correspondiente a TUE a 28 dias, el cual, como
se ha puntualizado en el tercer parrafe del inciso h),de la Base Séptima de las Bases
de Licitacién, no podra ser cambiado o sustituido durante la vigencia del contrato.

4.- Andlisis detallado de los precios unitarios de los diversos conceptos, formulados de
acuerdo con la Forma E-5.




5.- Programa de montos mensuales de la utilizacion del equipo, asi como de utilizacion
del personal técnico, administrativo y de servicios encargado de la direccion,
supervision y administracion de tos trabajos.

C)  Garantia de seriedad de la proposicion que satisface los requisitos indicados en la Base

Tercera de las Bases de Licitacion y que s¢ constituye mediante: FLANZA A FAVOR DE
LA TESORERIA DE LA FEDERACION.

Ademas comunico a usted que mi representante técnico en la obra sera el C. Ing. Pedro Juarez
Aguilar con Cédula No. 2541323 expedida por la Direccion General de Profesiones de la
Secretaria de Educacion Pablica y quien conoce las Normas de Obra Piblica que la dependencia
tiene en vigor, bases de licitacion y Términos de Referencia, y tiene suficiente experiencia en los
trabajos de la indole de los que se llevaran a cabo.

ATENTAMENTE

CONSTRUCONTROL, S.A.

ING. SALVADOR MANILLA HERNANDEZ

APODERADO LEGAL



A2 PROGRAMA Y MONTOS MENSUALES DE SUPERVISION DE OBRAS,
DESAGREGANDO EN FASES, ETAPAS CONCEPTOS Y ACTIVIDADES,
{FORMA E-6), EXPRESADO EN PESOS.
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A3 RELACION DE INFORMACION Y VERIFICACION DE CALIDAD Y MONTO
TOTAL DE LA PROPOSICION (FORMA E-7).
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B DOCUMENTOS FORMULADOS Y FIRMADOS POR EL LICITANTE EN CADA
UNA DE SUS HOJAS, EXPRESANDO LOS COSTOS Y GASTOS
CORRESPONDIENTES EN PESOS.

B.1 ANALISIS DE COSTOS HORARIOS POR CADA EQUIPO DE SUPERVISION.




SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
DIRECCION GENERAL DI CONSERVACION DI CARRITTERAS

DURECCION DE SUPERVISION ¥ CONTROL
SUBDIRELCION DE SEICERVISION

SUPERVISION GIOBAL QUE CONSINTE EN INFORMACION ¥ VERIFICACTON DE CALIDAB DE LA ELEC TCIOMN DE LS TRABAJON DEJ,
PROGIAMA DE {HIRAS INMERSAS EN EL ESTADO DE VERACRUZ

ANALISIS DE COSTO HORARIO

DESCRIPCION
CLAVE:

CAMIONETA F-250

Camioncta Pick-Up Ford, 6 cilindros, L5 toncladas

Unilad: hora

DATOS GENERALES
Potencia bp {p) . 35.00 Adas vida util (V) : 10.00
Motor Gasolina Horas a) ao (11a) : 2,1001.00)
Coxto Mase (Chy 90,000, Vida econdmica (Ve Ha*V): 21 AMNL 0
Valor de Namas (V0L : 140000 Fasa de interés anmal (i 1334
Adquizicion (Va Ch-VEL}: ¥7.600.00 I'rima dc acpuro anual (x) @ [{XL]
forcentaje de rescate (r1: 0.1tP% Cocliciente de [N {r40
Valor de rescate « Vi Va'r) ; 37.60 Vida ccondatica Ilutas hes {11v) +.(KN).(x}
Cantidad de combustitle i h (¢ ) : 4.20 Cantidad de lubeicante twl {a) . 017
Clrve Formula Operaciones Activa %a Inacthve
Cargoa Fijos
Inversion: I=i {(VatVry2ZHa 1 0.34(X7.600.00+87.60)2*2100.00 710 100,00 7.10
Depweciacion: D=(Va-VO)f Ve D{R7.600.00-87.60)2 1000.60 4,17 1500 0.63
Sogure: S= 5 (Va+Vr) 2Ha 5-0.0087,600.00+ K7.60¥22100.00 000 160 00 [{XV}]
Mantenimierdo: M=Q*D M~ .40%4.07 1.67 .00 0.00
ros: 0.00 o O0 .00
Totad Cargos Fijos $ 1294 .13
Consamas
Combustibic E=¢c*P¢ E=4.20°2.56 12.43 s.00 n.02
Lubricastes L= a*P[ L 0.1710%12.00 204 s0n [N
Liantas Ll= VLL/Hy 10+ 2400 (04100 (X} o.0n 13m 0.0
Totx] de Corsamon $ 14.47 0.7
Costo Horario 27.41 R4S

Ing. Salvader Manilla Hernandez
Apodenedy Eogal




SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
PURECCION GENERAL DI CONSERVACION DE CARRETERAS
DIRECCION DF SUPERVISION Y CONTRIN
SUBDIRECCTON DE SUPERVISION

SUPERVISION GLOBAL QUE CONSISTE EN INFORMAUCION Y VERIFICACION BE CALIDAT DE LA EJFCECION DE LOS TRARAION DEL
FROGRAMA DE GBRAN INMERSAS EN EL ENTADO DBE VERAURUZ

ANALISIS DE COSTO HORARIO

DESCRIPCION

CLAVE: CAMARA FOTOGRAFICA

Camara fotogrifica, cannon de 3§ mm Unidad: hewa

DATOS GENERALES

Potencia gy (p) .00 Adwm vida utl (V) 6,00

Motor : llorax al afko (Ha) ROH) 00}

Coglo Base (Ch) : 100016 Vids pconomica (Ve Ha*V) . 4.R0K3 00

Valor de Ilaas (VILL) : 000 Taxa de interés antal (1) 34

Adquisicion (Va=Ch-VILL): 30000 'ima de xogur ans (5} : i)

Pocvertaje de rescate{c) . 1.00% Cocfivieme de nantairicto (()) 0.2

Valor de rescate (Ve Vatr): O.0k1 Vida coondenica llamas bes (Flv) - O4R

Canttidad ¢ combustible ts/h (¢ ): 0.00 Catidad de lubacante tah (a) 000

Clave Férmuls Operaciones Activa % Inactiva

Carpos Fijos

Erwerside; §-i (Va1 Vey2Ha 1 0.34(3,000 04040 00VZ*800.00 164 100.00 064

Deprociacion: - (Va-Viy Ve 13(3,000.00-0.00)4,800.00 (.62 15.00 009

Seguru: S=3(Varvry 2Ma § 0.00¢3,000.60+0.00 V2 *RIKLDO 0.00 100,00 600

Mantenimicnto: M Q*D M- 0.20%.62 [N 0.00 0.0

Otros: DK .00 0.00
Totad Cargos Fijor § 13% 0.73

Costo Horario 138 ®73

Inge. Salvador Magilla Hernander
Apoderado Lega)




SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
BIRECCION GENERAL DE CONSERVACION DE CARRITTERAS

SUPERVISION CGLORA), UK CONSINTE EN INFORMACION ¥ VERIFICACION DE CALIDAD DE LA FIECUCTON

DARECCION 15 SUPERVISION Y CONTROF.
SUBDIRECCHIN DI SUPERVISHON

PROGRAMA DE OBRAN INMERSAS £N KN, ESTAIDOG DE VERACRLZ

NE LOS TRABAJON DKL

ANALISIS DE COSTO HORARIO

DESCRIPCION

CLAVE: MAQUINA DE DESGASTE

Magquina de desgaste de los dngeles Unidd: bora

DATOS GENERALES

Potencia hp (p) : 0.00 Afos vida wiil (V) : 400

Mooy : Dixcd Horax al ado (Ha) : .00

Costo Hase (Ch) - 15.925.00 Vida econdmicz (We-Hha* V) A, 200.00

Valor de ltamas (V14 }: 4410 Taxa de intors anual (j) : [(RE}

Adquisicion (Va Ch-VLLi1: 15.925.00 Irima de seguro ameal (s} 0.0

Porcenaaje de resvale s r ) : 204N Coeficiente de - 0.20

Valor de revcate (Ve Yati): A1R5 60 Vida econdenica Rantas bes (Hy) : [ER LT}

Cantitad de condburstible b/ b ( ¢ - 000 Cantidsd de lubricante tah(a) : 0.00

Clave Formuta Opernciones Activa % Inactiva

Cargos

Inversiin: T4 (VasVry2lla 1= D34(1 5.925.00 13| K5 002 *R00.00 406 100.00 4.06

Depreciacion: 12 (Va-VrV Ve D={15,925,00-3,1 $5.00¥3,200.00 198 1300 0.60

Scguro: 8-s(VarVry IHa 5=0.00( 15,925,003, 1X5.00¥2*200.00 0.00 100.00 0.00

Maritenimicnio: M-Q*D M-0.20%198 0.30 0.60 0.00

Otron: 0.00 0.00 0.00
Total Cargos Fijos § 184 56

Costo Horario 884 466

lng. Salvador Manilla Hernindesr
Apoderydo Legal




SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
THRECCION GENERAL Bl CONSERVACION 1D CARRITERAS

BIRI-COION DE SUPLBVISION ¥ CONTROLL
SHEADIRECCION 11K SUPERVISION

SUPERVISION CLOBAL QUE CONSINTE EN INFORMACION ¥ VEREFICACION DE CALIDAD DE LA EIECUCION DE LOS TRABAOS DET,
PROGRAMA DE OBRIAS INMERSAN EN EL ESTADO DE VERAURIZ,

ANALISIS DE COSTO HORARIO

DESCRIPCION
CLAVE: BALANZA DE 2610 ¢
Balanza de 2610 p de capacidad, scasibilidad de 0.10 g, con cecharin Unidaul: hoea
DATOS CENFRALES
Poleris hp ips 0.00 Ados vida utl (V1 X0
Mt Dizcl Hoczs al afio (112} : 2ANKLAD
‘ot Basg (U 500000 Vidy condmica (Ve [a*V) 16 04N
Valor d¢ [lantas VI 2 0.00 Tzex de mberde aal 11 LURE]
Adquisicion (Va Ch-VILL): 5.000.00 Prima de sepuro amaal (x) 0
Puorcentaje de rmewate (r ) 0.15% Coclicientc de martemmicnio (1)1 i Re
Valor de rescate Ve Va'r): 7.50 Vida coomdomica Hantas hrs (1v) ; RO
Canticad de oomnbusibic it h (¢ ) - 0.00 Cantidad de lubricute vh (a1 : AN
Clave Formmta Operaciones Activa % Inactiva
Clargos Fijus
Inverdon: 1-1(Va+Vr¥2Ha 14 34(5.0040.00+ 7. 50 )2 *2000.00 .43 100.00 (4}
Deprociaiin. D= (Va-Vry Ve 13 (3,000.00-7.50) 16,000.00 0l 1500 wos
Scguns: S=s{Var Vb.')f 2Ha S 0 00(5.000.00+7.50)2*2,000.00 [{Xi] FOO.0M [1X0 ]
Matteraicnls M=0Q*D M ORO%0.3) 024 0.0 [ER03])
{Nroe: 0.00 0.00 00
Totsl Carpos Fijos § 09 0.48
Costo Horario 1,99 0,48

Ing. Sslvador Manilla Hernander
Apoderado [Legal




SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
DIRECCION GENERAL DI CONSERVACION DE CARRETERAS

DIRECCION DE SUPERVISION Y CONTROI
SUBIMRECCHON DE SUPERVISION

SUPERVISION GLOBAEL (HE CONSISTE N INFORMACION ¥ VERIFICACION DE CALIDAD DE LA EJECUCION DE LOS TRABAJON DE,
PROGEAMA DE OBUAN INMERSAS KN KL, ESTADD DE VERACRYY,

ANALISIS DE COSTO HORARIO

DESCRIPCION

CLAVE: APA DESPRENDIMIENTO

Aparata pars desprendimicnto por friccion Unidad: hora

DATOS GENERALES .

Potencia b (p) : 000 Adios vida util (V) _ 6.00

Motor : Horax a 2y (1a) - 1,200.0

Coster Base {Ch) : 300.00 Vidy coondenia (Ve Ha*V): 7,200.00

Vador de¢ Itadaz (V1) 2 .00 Tasa de intorés xnual (i) . 044

Adcquisicion (Va-Ch-VILL) : 300.00 Prin de scguro zrmal (s) : 0.00

Porcentaje de rexcate (r ) - 0.00% Coclicicnte de manicnintionto () a0

Valor de rescate (Ve~ Va*r): 0.00 Vida coondmica Hatas hrs (1iv) . 000

Cantidad de combustibde e/ h (¢ ) : 0.00 Cantidad de hubricante fvh (a) @ 0.00

Clave Forrwals (rperaciones Activa Inactiva

Cargos Fljos

Lopvereidn: L (Va+ViyZia 1 034(300.00 10.00¥2*1,200.00 (X2 100.00 0.04

Depreciacion: D= (Va-Ve)f Ve 1 (300.00-0.00) 7.200.00 .Y 15.00 001

Seghro; 8= 5 (VatVey 2Mia $0.00(300.0010.0012°1,200.00 0.00 100.00 0.00

Maptcoimicnta: M-0Q*D M 0.20%031 0.0 .00 .00

Oroe: 0.00 0.00 0.00
Total Cargos Fljon § LT a.os

Costo Horario 0.0% 005

Lng. Sulvador Manilla Hemindez
Apoderado Legal




SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
DIRECCION GENERAL DE CONSERVACION DI CARRIETERAS

IHRECCHIN DE SUPERVISION ¥ CONTROI,
SUIRMMK ECCION DE SUPERVISION

SUPERVISION GLOBAL QUE CONSINTE EN INFORMACION Y VERIFICACION DE CALIDAD DE LA EIRCUCION DE LOS THA EAJOS DEL
PROGRAMA DE OBRASK INMERSAS EN EL ESTADO DE VERAURUZ,

ANALISIS DE COSTO HORARIO

DESCRIPCION

CLAVE: MALLA 8 (No 20)

Jucgo de mallas 8" de diametro (No.20) Unidad: bora

DATOS GENERALES

Potencia o ip) - 0.00 Afes vida ati] (V) - 406

Motor : Vioeas 2l afio (Ha) : 1,200.00

Coxdo flase (Chi: 850,00 Vida coondmmica (V- Ha*Vy: 4,%00.00

Valor de Harstas (VLL) : 0.00 Vara de interés anual (1) [/RT]

Adquisicron Va-Cb-VLL) B50.0¢ Prina do seguro armual (s) 0.00

Poreentaje de rescale (r ) : 0.00% Corficiente de thangenimiento ((3) : 00

Valor de rescate (Vi Vat*e): 0.00 Vida econdmmica (farras hes {11v) : 0.0

Cantidad de combustible W h (¢ ) : 0.00 Cantidad de¢ fubricue e (a) : 0.00

Clave Pormuta Opersciones Activa Inactive

Cergos Fijos

Invernion: I=i (Va + VeWZHa 1 0.34850,00+0.00¥2°1,200.00 (/8 4 100.00 0.12

Deprociacion. D+ (Va-Viry Ve 13 (%50.00-0.00) 4,800.00 0.8 15.00 .03

Scguro: S~ s{Va+Vr¥ 2Ha 8 G 00(X50.00-+0.00V241,200.00 0.00 10000 0.00

Manteatimiaio: M~ Q*D MOODG0IE .00 0.00 0.00

Otrox: 0.00 0.00 0.00
Total Cargos Fijoy § 030 0.5

Costo Horario 03e 0.1

Ing. Sulvador Manifls Hernander
Apodersdo Legal




B.2 ANALISIS DE LOS COSTOS INDIRECTOS DESGLOSADOS EN LOS
CORRESPONDIENTES A LA ADMINISTRACION DE OFICINAS CENTRALES Y
DE LA OBRA, SEGUROS Y FIANZAS,




CALCULO DE COSTOS INDIRECTOS

[lcosTO DIRECTO DE LA GBRA =

|s 633,772.02 |

ESTADO: VERACRUZ

|IDURACION DE LA OBRA = | 7 MESES | CONCURSO: 1-001-00
FORCENTAJE APLICABLE DE OFICINA CENTRAL= 16%
- "N
CONCEPTO MPORTE/MES | TIEMPO % OBRA TOTAL
[ [Oficins Central
1 [Beseraris sucldes ¥ prestachenes
L1 [Personal directive 3 14,83435 7.00, 16%] % 16,614.47
1.2 [Personal tdcnico s 16,663.22 7.00 16%{ § 1866231
1.3 [Personsl Adwin s 2721700 7.00] 16%] 5 30.483.04
1.4 |Personad eu brdnsito 1.00 16%] $ -
1.5 |Cuotas IMSS ¢ impmoatos de 1.1 2 1.5 s 4,89236 7.00) 16%] 8 $479.44
1.6_|Prestacionss que obliga b key foders) del rabajo 7.00) 16%]} $ -
1.7 _{Passivs y vidtioos [ $,000.00 7.00 16%| 3 5.600.00
Sab s 63,506.93 s 168975
2| Depreciucibn, mamtenimicnte ¢ rentas
21 _{Edificion y locaicy 3 9.000.00 7.0 16%] S 10,080.00
22 |iocalcs de mantenintiento y puardis $ - 7.00] t6%] 3 .
23 |Bodegm s . 1.00] 16%] -
24 _|instalacioncs gonerales [ $00.00 7,00] 16%] § 560.00
2.5 IMuchlesy csares [ 1,000,00 7.00] 16%] 3 112000
2.6 _|Depreciaciin o rents de vehioulos s 42000 7.00 16%][ $ 470 49
27 |Depresimidn y roota de osmpamentos s - 7.00 16%] -
. : Sabtetal| $ 10,5200 $ 1273040
3 |Servicies
3.1 asesores, acrvicios ¥ Lshoratonios 3 $,000.00 100 15%{ § 5,500.00
3.2 |Estios ¢ investigaciones 3 - 7.00 16%] $ -
- Subtetsd| § 5,000.00 | ~ $ 350000
4 |Fletes y Acarress
4.3 Eﬂf‘ $ - 7.00 16%| $ -
4.2 [Dec equipo de sa 3 . 7.00 16%] $ .
4.3 [De plente y clomentos per inetal s . .00 15%] -
4.4 |De mobiliario [] 100.00 7.00 16%] $ 11200
. Subtete!| 109,00 11200
5 _|Gustes de ofickom
5.1 aliles do eseritorio s 1,300.00 7.00 16%] S 1.456.00
5.2 |aorrea, tkéfona, 1ckégrato. radio s 1,500.00 .00 16%] S 1.630.00
5.3 |sivacién de fondos 5 200,00 7.00 16%] § N4.00
5.4 _foopins ¥ duplioados s 500.00 7.00) 16%] 3 36000
5.5 |iz, gas y otrow conmmon s 500.00 7.00 15%] 560.90
56 de concurso s $00.00 7.00) 16%] § 360.00
I . Subtotad] S 4,500.00 § 3,040.00
6 |Segures y Mamesy
6.1 tmas de sogaron 3 200.00 1.00] 16%] $ 224.00
6.2 de fianzas [ - 7.00) 16%] § -
. Sabletal! $ 200,00 3 224.00
7_lerabmios previes 7 soxifiwes
11 Comtruccidn y consevaciéa de caminos de scocee 3 - 7.00 100%] § -
1.2 jor y dewmactel dc oquipo s - 7.00) 100%) $ -
I _ Suabtetul| _ L] -

TOTAL DE INDIRECTOS DEOFICINA CENTRAL $  100,046,16

CONSTRUCONTROL, 5.A
SUPERYISORA

Ing. Salvador Manills Hernindez
Repeesentante begal

1212%

Toe%

007%

0.80%

0.04%

0.00%

15.7%9%




L

CALCULO PE COSTOS INDIRECTOS

‘OSTO DIRECTO DE LA OBRA Is 61377002 | ESTADO: VERACRUZ
URACION DE LA OBRA = | 7 MESES CONCURSO: 00009002-001-00
[PORCENTAJE APLICABLE DE OFICINA CENTRAL= 16%
OFICINA DE CAMPO= |00%
CONCEPTO IMPORTEMES | TIEMPO % OERA TOTAL
1_{Oficion Camps
1_|fscoreries suckdes y pevataciones
1.1 |Perscnal directive 3 - .00 100%] $ -
1.2 |Persoral ticaico s - 7.00 100%] $ -
13 IPawmal Admivisrativo s $00.00 7.00 100%] §  3,600,00
1.4_{Porons] ca tiwito 7.00] 100%] 8 .
1.3 [Cuotes DMSS ¢ jmpoestos de 1.1 a 1.3 s 33018 7.00 100%| 8 2668.26
1.6 _|Prestaciones que obliga Ia ey foderal et trabeio 7.00 10044] $ -
1,7 [Pasajes y vidticos 5 2,000.00 7.00 100%]| 3 14.000.00
.- 3 318018 S 22806
4,300.00 7.00 100%] 5 31,300.00
- 7.00 100%] $ -
- 7.00 100%] § -
s 700 100%]| 5 -
200.00 7.00 100%] $  1,400.00
- 7.00 100%4 3 -
- 7.00 100%] § -
T AT00.00 . $ 3290000
- 7.00 100%] 8 .
- 7.00 100%] 3 .
N is -
900.00 7.00 100%5 S 6,300.00
- T.00: 100%)] $ -
- 7.00) 100%] § -
7.00| 100%] $ -
900,00 ] ] 6,300.00
1,000.00 7.00 100%] 5 7.000.00
£70.00 7.00 100%] 5 6,090.00
- 7.00 100%] 3 -
200.00 1.00 100%] S 3,600.00
145.00 7.00) 100%] § 101500
- 7.00, 100%] § .
2,813.00 ’ 1s 15,7300
640.00 7.00 1009 § 4,480.00
- 7.00 100%] § .
649 $ 449000
- 7.00 100%] § -
- 7.00 100%] $ -
4 -
Totel do indirectos de olicize $ 3361328
RESUMEN 100,046.18

OFICINA CENTRAL $

FORCENTAJSE DE

CONSTRUCONTROL., S.A
SUPERVISORA

LNDIRECTOS ).

351%

000%

3.11%

01%

0.00%
13.79%
13.51%

19.30%




B3 ANALISIS DEL COSTO FINANCIERO EN DONDE SE HA TOMADO EN CUENTA
LOS GASTOS QUE SE REALIZARAN EN LA EJECUCION DE LOS TRABAJOS,
LOS ANTICIPOS QUE SE OTORGUEN, QUE LAS ESTIMACIONES POR
TRABAJOS EJECUTADOS SE CUBRIRAN EN UN TERMINO NO MAYOR DE
TREINTA DIAS NATURALES A PARTIR DE LA FECHA EN QUE SE HUBIERA
RECIBIDO EN EL DEPARTAMENTO DE SUPERVISION DE OBRAS Y LA TASA
DE INTERES QUE HA SIDO APLICADO CORRESPONDIENTE AL INDICADOR
ECONOMICO CORRESPONDIENTE, EN CUAL NO PODRA SER CAMBIADO O
SUSTITUIDO DURANTE LA VIGENCIA DEL CONTRATO.
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B.4. ANALISIS DETALLADO DE LOS PRECIOS UNITARIOS DE LOS DIVERSOS
CONCEPTOS, (FORMA E-5).




SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
DIRECCION GENERAL DE CONSERVACION DE CARRETERAS
DIRECCION DE SLPERVISION Y CONTROL
SUBDIRECCION DI SUPER VISION

ANALISIS DE PRECIO UNITARIO

DESCRIPCION:
eporte de Bitacora ﬂ]nidud:

[rotat 4424063
[[Materiutes Descripcidn Unidad Canfidad Precio U, Total ||
Bitacora Bitacota de obra Pz 0.15 30.00 4.50
Total de Materiales 450
Mano de Obra
Supervisor General  Tng. Civil Supervisor General Jor 1.68 32378 34395
Supervisor "A™ Ing. Civil Supervisor "A" Jor 4.89 280.60 1,372.13
Supervisor "I3” ing. Civil Supervisor "B" Jor 2.45 237.30 581.39
Capturista Capturista de datos Jor 2435 130.33 31931
Total Mano de Obra 2.816.78
Equipo
Camioneta F-250 Camionetla Pick-Up Ford, 6 cil hora 47.80 27.41 1,310.2¢
1.5ton. 85 HP
Computadora Computadora Pentium, Lanix hora 14.63 5.30 T7.54
Impresora Impresora a color hora 17.54 1.77 31.05
Total Equipo 1.418.7%
Costo Directo 4,240.07
Tndirectos (29.30%) 1242.34
Subtatal 548241
Financizmiento (0.80%) 43.86
Subtotal 5,526.27
Utitidad (10.71) 591.85
SAR (2.00%) 48,72
Infonavit (5%) 12180
Subtotai 6,288.65
Secodam {0.50%) kIR
Subtotal 632000
PRECIO UNITARIO 6,320.09

SEIS MIL TRECIENTOS VEINTE PESOS 09/100 M.M.

Ing. Salvador Manilla Hernandez

REPRESENTANTE LEGAL




SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

PIRECCIGN GENERAL DE CONSERVACION DE CARRETERAS
DIRFCCION DI SUPERVISION ¥ CONTROIL

SUBDIRECCION DE SUMIRVISION

ANALISIS DE PRECIO UNITARIO

DESCRIPCION:
Informe Quincenal tidad: M [
“astidad: T.00
[recio U: 811551
|frotat 56,808.57
[Materiales Descripcién Unidad Cantidad Precio U. Totalll
Papel Papel blanco tipo bond paquete 0.50 60.00 30.00
Total de Materiales 30.00
Mano de Gbra
Supervisor CGieneral  Ing, Civil Supervisor General Jor 219 32578 773.83
Supervisor A" Ing. Civil Supervisor "A" Jor 489 280.60 £,372.13
Supervisor "B" Ing. Civil Supervisor "B” Jor 245 237.30 581.39
Capturista Capturista de datos Jor 243 130.33 319.31
TFotal Mane de Obra 3,046.66
Equipo
Camioneta F.250 Camioneta Pick-Up Ford, 6 cil hora 81.70 27.44 1.239.40
1.5 ton. 83 HP
Computadora Computadora Pentium, Lanix hora 2000 3.530 106.00
Impresora impresora a color hora 2624 1.77 46.44
Total Equipo 2,391.84
Costo Directo 5,468.50
Indircctos (29.30%) 1,602.27
Subtotst 7.070.78
Financiamiento (0.80%) 56.57
Subtotal 712734
Utilidad {10.71) 763,34
SAR (2.00%) 52.70
Infonavit (5%) 131,75
Subtota} 8,075.13
Secodam (0.50%) 40,38
Subtotal 8,115.51
PRECIO UNITARIO 8,115.51

OCHO MIL CIENTO QUINCE PESOS 51/100 M.M.

Ing, Salvador Manilla Hernéndez

REPRESENTANTE LEGAL




SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
DIRECCLON GENERAL DE CONSERVACION DE CARRETERAS
DIRECCION DI SUPERVISION Y CONTROL
SUBDIRECCION DE $F PERVISION

ANALISIS DE PRECIO UNTTARIO

DESCRIPCION:
Flkﬂc'u:nciu nidad: | M
Eumidmi’ 7.
[Precio U.; £,326.14
fTotal S8 283,12
Materiales Dexcripeion Unidad Cantidad Precio U Toull|
Papct Papel blaneo tipe bond paquete 0.50 60,00 30.00
Total dv Materiales 30.00
Mano de Obra
Supervisor General  Ing, Civil Supervisor General Jor 239 32378 773.83
Supervisor "A” Ing. Civil Supervisor "A” Jor 4.89 280,60 137213
Supervisor "B" Ing, Civil Supervisor "B* Jor 245 237.30 581.39
Capturista Capturista de datos Jor 245 130.33 31931
Total Mano de Obra 3,046.66
Equipo
Ceanioneta F-250 Camicneta Pick-Up Ford, 6 cil hora 87.00 2741 238467
L5ton. 85 HP
Computadorn Computadora Pentium, Eanix hora 20.00 5.30 106.00
Impresora Impresera a color hora 26.24 .77 46.44
Total Equipe 15711
Costo Directo 5,613.77
Indirectos (29.30%) t.644.83
Subtotal 7.258.60
Finnnciamicato (0.80%} 58.07
Subtotal 1.316.67
Utilidad (10.71) 7862
SAR (1.00%) 52.70
Infonavit (5%) 13175
Subtotal 828474
Sccodam (0.50%) 41.42
Subtotai 8,326.16
PRECIO UNITARIO 8.326.16

GCHO MIL TRES CIENTOS VEINTISEIS PESOS 16/100 M.M.

Ing, Salvador Manilla Herndndez

REPRESENTANTE LEGAL




SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
DIRECCION GENERAL DDE CONSERVACION DE CARRETERAS
DIRECCION DE 81 PERVISION YV CONTRIN,
SUBDIRECCION DE SUPERVISION

ANALISIS DE PRECIO UNITARIO

DESCRIPCION:

IRetacion de personal, equipo v maqutinaria de lo ejecutnra — [Unidad: Med}
E.‘unudad. t 7.
ﬁ’m\:in U lO,JR‘).(Bl
JHrowl 72,723.21)|

[ipateristes Descripcitn Unidad Cantldad Preclo U. Total]]

Papel Papel bianco tipo bond pagucle 0.56 U0 30.00

Totul de Materiales 30.00

Mano de Obra

Supervisor General  Ing, Civil Supervisor General Jor 5.7 32378 1,673.94

Supervisor "A” ing. Civil Supervisor *A" Jor 525 280,60 147315

Supervisor "B" Iing. Civil Supervisor "B" Jor 1.62 23130 621.73

Caplurista Capturista de datos Jor 162 110,33 A6

Tota! Mano de Obra 4,110.28

Equipo

Camioneta F-250 Camioneta Pick-Up Ford, 6 cil hora 162.12 2741 2,798.11

1.5ton. 85HP

Computadora Computadora Penttinm, Larix hora 7.00 330 37.10

Impresoca linpresora a color hora 856 1.77 15.15

Tota) Equipe 1.851.36

Custu Dirvete 6,991.64
Indirectos (29.30%) 1,048,55
Subrotal 9,040.19
Financismienty (6.80%) 7232
Subtotal 9.112.51

Utitidad (10.71) 975.95

SAR (2.00%) 711
Infonavit {5%) 777
Subtatul 10,337.34

Sceodum (0.50%) 51.69
Sybtatal 10,389.03

PRECIO UNITARIO 10,389.03

DIEZ MIL TRES CIENTQS OCHENTA ¥ NUEVE PESOS 03/100 M. M,

Ing. Salvador Manilla Herndndez
REPRESENTANTE LEGAL




SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
DIRECCION GENERAL DE CONSERYACION DE CARRETERAS
DIRECCION NE STPERVISIIN Y CONTROL
SUBDIRECCION D SUPLRVISION

ANALISIS DE PRECIO UNITARIO

DESCRIPCION:

iEquirm de lahoratorio de la cjiecutora v [s supervisién ][l Tmidand: hﬂ}
JCantidad. 7,004
fPrecio 11 3,731 09|
Jfrotat o1 117 63]
[[Maseriates Descripcién Unidad Cantidad Precin ). Total|
Papcl Papel blanue tipe bond paquele 0.50 w00 20.00
Total de Materinles 30.00
Mano de Ohra
Supervisor Generad  [ng. Civil Supervisor General Jor gy - 32378 1,272.46
Supervisor "A" Ing. Civil Supervisor “A” for 783 281,60 2,197.10
Supervisor “1)” Ing. Civil Supervisor "B” Tor LAY 23730 927.84
Cuploristy Caplurista de datos Jor 391 130.33 509.59
Total Mano de Obra 4,906.99
Equipe
Carnioneta 1-250 Camioneta Pick-Up Ford, 6 cil horn 30.64 27.41 839.84
15tn 85 HP
Computidora Computadora Pentinm, Lanix oty 5.00 R 26.50
Impresora Tmpresora a color hora 6.56 . 11.6)
Total Equipo 87795
Custo Directo 581494
[ndirectos (24.30%) 1,703.78
Subrotsl 7.518.72
Finaacinmignto ($.80°%) 60.15
Subtutal 7,578,847
Utilidad (10.71) BLL70
SAR (2.00%) B4.88
[afonavit {5%) 212.20
Subiutal B,687.65
Secodam (0.50%) 43.44
Subtotal 8,731.09
8,731.09

PRECIO UNITARIO

OCHO MIL SETECIENTOS TREINTA Y UN PESOS PESOS 09/100 M. M.

Ing. Salvador Manilla Hernéndez
REPRESENTANTE LEGAL




SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
IMRECCION GENERAL DE CONSERVACION DE CARKETERAS

DIRECCION DF SUPERVISION

SUPERVISION GLOBAL QUE CONSISTE EN INFORMACION Y VERIFICACION DE CALIDAD DE LA
EJECUCION DE TRABAJOS DEL PROGRAMA DE OBRAS INMERSAS £N EL ESTADO DE VERACRUZ

ANALISIS DE PRECIO UNITARIO

[fctave |Descripcion {_ Unidad W Cantidadl]  Precio U] Total
ILAL TERRACERIAS

GRA Granulometria prueha 6.00 61,86 37116
LIM Limites de Consistencia prucha 6.00 .19 205.14
PVSL Peso Volumétrico seco del tugar prucha 6.00 4.42 26.52
PVSM-OPT2 Peso Volumétrico seco méximo y humedad ptima prucha 2.0 39.32 7864
AGUA  Contenido de agua en e lugar y humedad éptima prucha 6.00 10.21 61.26
VRS ViR:S: Estandar prucha 6430 54.81 328.86
EXP Expancién prucha 600 .01 66.06
COMI'ACT  Compactacién pructa 6.0 1.96 176
TOTAL DE TERRACERIAS 1,149.40

Ing. Salvador Manilla Hernandez
Apoderado Legal



SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
DIRECCION GENERAL DE CONSERVACION DE CARRFETIERAS

DIRECCION DE SUPERVISION

ANALISIS DE PRECIO UNITARIO

DESCRIPCION:
., Iynidadt @
ranuiometitia
Cantidad: [ a0
']l'm.-io U 61.84
ll'otal 2,598.1 2|
|Materiates Descripcion Unidad Cantidad Precio U. Total]|
l'rancla Francla de algoddn m 10 300 0.30
Total de Materiales 0.30
Mano dc Obra
Eaboratorista Laboratorisia *A” Jor 0.7 130.33 2216
Ayndanite Ayudante "A* Jor 013 76.73 vo7
Toial Mana de Obra 3213
Equipe
mallas 8(3°-No.200) Juego de mallas hora 3.50 020 0.70
Charola rectangutar  Charol gulares hora 150 005 018
Homo clécinico Horno eléctrico hora 528 0.70 3.70
Dasculs Bascula de 120Kg hora 1.5¢ 041 .61
Balanza Batarga de 2610 g. hora 2.00 0.99 198
Vaso de aluminio Vaso de aluminio de 500 hora 24.00 0.47 1.68
Cepillo de atambre ~ Cepillo de alambre hora 0.50 0.05 0.03
Agitador metdlico  Agitador metalico hora .25 0.03 nol
Total Equipo 889
Casto Directo 41.32
Indirectos (29.30%) 1.1
Subtotal 53.43
Financiamicuato (0.80%) 0.43
Subtotal 53.86
Utilidad (10.71) 51
SAR (2.00%) 0.55
Infansvit (5%) 1.37
Subtotal 61.5%
Sceodwin (0.50%) 0.3t
Subtotal 61.86
PRECIQ UNITARIO 61.86

“SESENTA Y UN PRSOS $6/100 M.M.

Inq. Satvador Maniila Hernandez
Apoderado Legal




SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
DIRECCION GENERAL DE CONSERVACION DI: CARRIZIERAS

DIRECCION DE SUPERVISION

ANALISIS DE PRECIO UNITARIO

"TREINTA ¥ CUATRQ PESOS (%100 M.M. *

ing. Salvador Manilia Herndndez

Apoderado Legal

DESCRIPCION:
Limites de Consistencia M— '-——--Mgl
@‘ tidad; 42.0_01
WPrecio U.: 34A1§]|
I!l'oux! I.435.9§I
[Metcrintes Descripciin Unidad Cantidad Precio UL Total]]
Bolsas Bolsas de plastico de 8X15 cm P'za (A1) 0.50 0.50
Total de Materiales 0.50
Mono de Obra
Labaratorista [aboratorista A" Jor 0.4 130,33 13.03
Total Mano de Obra 13.03
Equipo
Copa Casa Grande  Copa Casa Grande ¢/runurador hora 100G 0.31 0.31
Vidrio de reloj Vidrio de reloj hora 72.00 007 5.
Horno cléctrico Horno eléctrico hora 5.28 0.70 370
Balanza Balata de 311g de capacidad hoca 1.06 0.45 043
con sensibilidad de 0.01 g.
Total Equipo 9.50
Caosto Directo 1303
Indirectns (29.30%) 6.75
Subtotal 19.78
Financiamicntn (0.80%) 0.24
Subtital 30.02
Utitidad (10.71) 322
SAR (2.00%) 0.22
[nfonavit (5%) 0.56
Subtotal .02
Sccodam (0.50%) 0.17
Subtocal 3419
PRECIO UNITARIO .19




SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
DIRECCION GENERAL DI CONSERVACION i CARRETERAS
IDRECCION DE SUPERVISION

ANALISIS DE PRECIO UNITARIO

DESCRIPCION;

'c30 Volumétrico seco en o Jugar

{(Mxao de obra Descripcion Unidad Contidad Precio U. Total]|
Masano de Obra
Lahoratorista Laboratorista "A* Jor 040t 130.33 1.30
Ayudante Ayudante "A* Jor 0.01 76.73 077
Total Mano de Obra 207
Equipo
Equipo Nuciear Equipo nuclear para la medicién hora 0.25 3.57 0.89
de pesa, hora y humedad de
sub-bases y levvacerizs con
microprocesador integrado
Total Equipe 089
Costo Directo 9%
Fndirectos (2930%) 0.87
Subtotal 3.83
Financiamicnto (0.80%) 0.03
Subtotal .86
Utilidad (10.71) 0.41
SAR (2.00%) 0.04
Infonavit (5%) 0.9
Subtotal 4.40
Sccodam (0.50%) 0.0
Subtotal 442
PRECIO UNITARIO 4.42

" CUATRO PESOS 427100 M.M. "

ing. Salvador Manilla Hernandez
Apoderado Legal




SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
DIRECCION GENERAL DE CONSERVACION DE CARRETERAS
DIRECCION DE SUPERVISION

ANALISIS DE PRECIO UNITARIO

DESCRIPCION:
volumétrico seco mazimo y bumedad optima "UI“M: Mcdl
[lCantidad: 14.00];
[IPrecio U 39.32f
ot 55048
|[Materiales Descripcion Unidad Cantidad Precio UL Total]
Total de Materiales 6.00
Mano de Obra
Laboratorisia Labaratorista "A* Jor 0.0 130.33 13.63
Ayudante Aywdante "A" Jor 008 76.73 6.14
Total Mano de Obrs 19.17
Equipe
Calibrador Vernier  Calibrador Vernier de 8" hora 0.25 0.59 0.15
Charota rectangul Charol tangulares hora 2.00 [ 0.1¢
Horno cléctrico Horno eléctrico hora 5.28 0.70 370
Dascula Bascula de 120 Kg hora 0.50 (L41 021
Capsula de aluminio Cepsula de aluminio hora 24.00 0 0.5
Balarwa Balanza de 2610 ¢ hora 0.25 0.9 0.25
Vaso de atuminio Vaso de aluminio de 500 ¢ horm 2.00 0,07 0.14
Probeta Probeta de 100 cm3 hora 2.4 0.07 Q.14
E AASHTO std Equipo estandar de vompactacidn hora 200 0.76 1.52
Total Equipo 7.16
Costo Direcio 26,33
Indirectas {29.30%) AN
Subtotal 34.04
Financiamicnto (0.80%) 0.27
Subtotal N
Utilidad (10.71) 347
SAR (2.00%) 0.33
Infonavit (5%) 081
Subtotal 39.12
Secodam (0.50%) 0.20
Subtotal 39.32
PRECIO UNITARIO 39.32

"TREINTA Y NUEVE PESOS 32/100 M.M. "

Ing. Salvador Manijlla Herrdndez
Apoderado Legat




SECRET.@R'L\ DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
DIRECCION GIINERAL DE CONSERVACION DE CARRETERAS

IMRECCION DE SUPERVISION

ANALISIS DE PRECIO UNITARIO

DESCRIPCION:
ontenido de agua co ¢l lugar y humedad optima md:ad: -—*“ﬂl
ﬁudad: 42,00
[Precio U.: 10.21
|[Totat 428.82]
{Materiales Unidad Cantidsd Precio U. Totall]
Total de Matcriales 0.00
Mano de Obra
Lahoratorista Jor 0.04 130.33 5.21
Total Mano de Obra 52
Equipo
Ralanza Balanza de 2610 g. horn 0.20 0.99 0.20
Vaso de alumisnio Vaso de aluminio de 500 g hora 0.50 0,07 0.04
Estula Estufa de gas con 2 quemadores hora 0.50 27 1.35
Charola redonda hora 0.50 0.08 .03
Total Equipe 1.62
Costo Directo 6,83
Indirectos (29.30%) .00
Suabtotal 8.84
Financiamicato (0.80%) 0.07
Subtotal 8.90
Utilidad (10.7¢) 095
SAR (2.00%) 0.0%
lnfonavit (5%) 022
Suabtotal 10.16
Secodam (0.50%) 0.05
Subtotal 10.21
PRECIO UNITARIO 10.21

"DIEZ PESOS I1/100 MM. "

Ing. Satvador Manilla Hernandez
Apoderado Legal




SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
BIRKCCION GENERAL DE CONSERVACION 1 CARRETIERAS

DIRFCCION DE SUPER VISION

ANALISIS DE PRECIO UNITARIO

DESCRIPCION:
V.R.S. Estandar [nidad: Mey
HCantidad: 42.00
[[Precio U.: 54.81
Jfrotal 2,302.002
(Materiates Descripcion Unidad Cantidad Precio U. Totall
Franela I'rancla de alpodén m 0.25 300 .75
Total de Mutcriales 075
Mano de Obra
Laboratorista Eaboratorista "A® Jor (12 130.13 15.64
Ayudanle Ayudante "A" Jor 1.1 T6.73 7.67
Tatal Mano d¢ Obra 331
Equipo
Prensa Prensa Porter de 50 Ton o/gato H. hora 1.50 1.7l 2.56
Charola rectangular  Charolas rectangulares hora 3400 .05 0.15
Cilindro Porter Cilindro Porter of 2 Placas homma 41.14 0.21 8.64
Bascula Bascuta de 120 Kg hota 2.50 0.41 0.20
Halanza Balanza de 2610 g. hora 0.50 0.99 049
Prensa mecdnica Prensa Porter de 3 Ton para hora 0.25 297 074
pruebas di valor retalivo de
soporte
Totzl Equipu .78
Costo Directo 36.34
Indirectos {29.30%) [0.80
Subtotal 47.64
Financizmicnto (0.80%) 038
Subtotal 48.02
Utilided (10.71) 54
SAR (2.00%} 0.40
Infunavit (5%) 099
Subtatal 54.54
Secodam (0.50%) 0.27
Subtotal 54.81
PRECIO UNITARIO 54.81

"CINCUENTA Y CUATRO PESOS 81/100 M.M. "

lng. Salvador Manilta Herndndez
Apoderado Legal




SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
DIRECCION GENERAL DE CONSERVACION 1MI; CARRETERAS

DIRECCION 131 SUPERVISION

ANALISIS DE PREC1O UNITARIO

DESCRECION:
" Enidad: M§
Expanciin -
@udnd: 42‘@
Eio uU.: 11.0 I]
[frotal 462.42|
l[Materiates Descripeion Unidad Cantidad Precio U. Totaf]
Francla Francla de alpodn m Q.10 3.00 0.30
Total de Matcriales 0.30
Maao de Obra
Labomtorista Laboratorista A" Jor 0.02 130.33 2.61
Total Mano de Obra 161
Equipo
Moldes cont-lineal ~ Moldes para contraccidn lineal hora 24.00 0.04 0.96
Tomo eléctrico Homo eléctrico hora 5.00 070 3.50
Calibrador Vernicr  Calibrador Vernier de 8" hora 0.20 0.59 0.12
Total Equipo 4.58
Coste Directo 7.48
Indirectos (29.30%) 219
Subtotal 9.68
Financiamiento (0.80%) 0.08
Sabtotal 9.76
Utilidad {10.71) L.05
SAR (2.00%) .04
Infogavit (5%) o1l
Subtotal 10.96
Scoodam (0.50%) 0.05
Subtotal 11.01
PRECIO UNITARIO iLo1

" ONCE PESOS 01100 MLM. "

Ing_Salvador Manilla Herndndez
Apoderado Legal




SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
DIRECCION GENERAL DE CONSERVACION DI CARRITTERAS
DIRECCION DE SUPERVISION

ANALISIS DE PRECIO UNITARIO

DESCRIPCION:
ompactacion EL _.__Nl.é]
m‘ lidad: 42.00]
[Precio U2 1.96)
[[Fotal £2.32
[(Materiates Descripeion Unidad Cantidad Precio U. Totall}
Totai de Materialcs 0.00
Mano de Obrs
Laboratorista Laboratorista "A" Jor 0.0 130.33 1.30
Total Mano de Obra 1.30
Equipo
Total Equipo 0.00
Custu Dirccto .30
[ndirectos (29.30%) 038
Subtotal L.69
Financiamicoto (0.80%) 0.01
Subtotai L.69
Utilidad (10.71) 0.18
SAR (2.00%) 0.02
Infonavit {5%) 0.06
Subtotal 1,95
Secodam (0.50%) 0.0l
Subtota) 1.96
PRECIO UNITARIOQ 1.96

" UN PESO 96/100 M.M. *

Ing._Satvador Manilla Hernandez
Apoderado Legal




I

SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
DHRECCION GENERAL DE CONSERVACION DE CARRETERAS
DIRECCION DE SUPERVISION Y CONTROL
SUBDIRECCION DE SUPERVISION

SUPERVISION GLOBAL QUE CONSISTE EN INPFOURMACION ¥ VERIFICACION DECALIDAD DE LA EIECUCION DE LOS TRABASOS

DEL PROGRAMA DE OBRAS INMERSAS EN EIL, ESTADO DE VERACRUZ

ANALISIS DE PRECIO UNITARIO

CLAVE
ILA2

CLN

DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD PRECIO U. TOTAL
CONCRRETO HIDRAULICO (CUNETAS Y

LAVADEROS)

Cilindros de corcreto prucha 40,00 nRn 1,332.80
Total de CONCRETO HIDRAULICO 1,332.80
(CUNETAS Y LAVADEROS)

inp. Satvedot Munilla Verngnder,
Apoderado Legal




B.5 PROGRAMA DE MONTOS MENSUALES DE UTILIZACION DE EQUIPO, ASi
COMO DE UTILIZACION DEL PERSONAL TECNICO, ADMINISTRATIVO Y
SERVICIOS ENCARGADO DE LA DIRECCION, SUPERVISION Y
ADMINISTRACION DE LOS TRABAJOS (FORMA E-6B Y E-6C).
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D. LA GARANTIA DE SERIEDAD DE LA PROPOSICION.

Para asegurar la seriedad de la proposicién, ¢l proponente acompaiiara a Ia misma una
garantia cuyo monto deberia ser igual al cinco por ciente (5%) del importe de su

proposicion, en pesos (sin incluir IVA), pudiendo optar por entregaria mediante:

A. Cheque de caja expedido por cualquier Institucién Bancaria, a favor de la Tesoreria de
Ia Federacion.
B. Fianza otorgada por institucién de fianzas debidamente autorizada, a favor de Ia

Tesoreria de la Federacién,

Para este caso se tendrd que expedir el cheque de caja o cheque cruzado por un monto de:

$ 47,116.34 (Cuarenta y Siete mil ciento dieciséis pesos 34/190 M.N.)
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UNIVERSIDAD NAGIONAL AUTONOMA DE MEXICO FACULTAD DE INGENIERIA

A continuacion se presenta de manera general algunos aspectos fundamentales que habra que
considerar para la integracion perfecta de una Licitacion Piblica, por mencionar los mas
significativos.

<+ Un proyecto es la bisqueda de una solucion inteligente al planteamiento de un problema o
una necesidad humana. Cualquiera que sea la idea que se pretenda implementar, cualquiera fa
in version, metodologia o la tecnologia por aplicar, ella conlleva necesariamente a la
busqueda de proposiciones coherentes destinadas a resolver las necesidades de las personas
en todos sus alcances: alimentacion, salud, educacion, vivienda, religion, defensa, politica,
cultura y recreacion.

& La correcta eleccion de! contratista puede ser mas acertada a través de un abierto y honesto
acercamiento de todas las partes involucradas. Esto conlieva a una preseleccion de la lista de
contratistas previamente calificados. Este punto sirve para no entrar en negociaciones con
contratistas que definitivamente no seran tomados en cuenta en el proceso de licitacion,
situacion que se complica un poco cuando se trata de licitaciones pablicas de gobierno, las
que por cuestiones legales se¢ ven imposibilitadas de llevar a cabo este proceso.

& La seleccion de contratistas para grandes proyectos de edificacion requiere de un competente
equipo, el cual posea una amplia capacidad técnica y de direccion de negocios. Un director de
proyectos o de construccion generalmente encabeza dicho equipo, coordinando sus funciones
con las de otros departamentos durante el proceso de seleccion. Ademas de personal técnico,
dentro del equipo de seleccion se requiere la participacion de especialistas en impuestos,
administracion de riesgos, procuramiento, aspectos legales y contabilidad.

< Se tendra que identificar las partidas de pareto y el catalogo de conceptos de las mismas, se
centrars toda la atencion en la integracion del precio unitario de las mismas; ya que la
experiencia dice que estas partidas representan de un 30 a un 40% del proyecto, pero
hablando de costo representarin alrededor del 60 a un 75% del costo total del proyecto de ahi
la importancia de identificar las partidas.

& El proceso de seleccion se puede dividir en dos grandes categorias de acuerdo al tipo de
proyecto que se trate: publico o privado. Los responsables de la eleccién en licitaciones
publicas deben ser especialmente cuidadosos en la revision de las capacidades técnicas y
financieras de cada contratista participante. En la medida de lo posible, ésta revision debe
hacerse antes de emitir la convocatoria, debido a que se dificulta descartar una propuesta baja
de un contratista no calificado después del evento de apertura, aunque la ley faculta a hacerlo
si se demuestra que por precios, garantias o recursos €sta no es “solvente”.

)
"

En proyectos de obra privada no necesariamente s¢ adjudica ¢l contrato a la propuesta mas
baja. De hecho, la negociacion de contratos sin necesidad de lcitacion puede ser posible en el
sector privado. Las negociaciones de contratos no excluye el proceso de seleccion, pero si
permite simplificarlo.

o Lt i . -
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Ei plan de contratacion del propietario es la base del proceso de seleccion. Un plan bien
concebido y aprobado administrativamente, es necesario en este punto para evitar el hacer
revisiones posteriores. La direccion de proyectos debe siempre seguir el plan de contratacion,
con objeto de conseguir la mejor opcitn que satisfaga las metas del propietario. En el sector
privado el plan de contratacion no debe ser uniforme a nivel corporativo, pues cada proyecto
puede requerir diferentes consideraciones para obtener mejores ventajas.

Es prudente hacer un analisis y evaluacion profundos de todas las alternativas de contratacién
y factores del proyecto que permitan elaborar unz estrategia adecuada, tomando en cuanta los
siguientes aspectos:

Necesidades del proyecto

Requerimientos del plan de ejecucion del proyecto
Fechas clave en ¢l programa

El alcance de los servicios del contratista
Alternativas posibles de contratacién

Condiciones de contratacion del mercado

El propietario esta en busca del contratista que construya el proyecto con la mejor calidad, el
menor tiempo y el menor costo. Con el afan de lograr la mancuerna ideal propietario-
contratista, el propietario debera seleccionar al contratista a partir de una lista de empresas
que realmente deseen el trabajo, analizando los factores que motivan a cada una de ellas a
obtener la adjudicacion de la obra. Algunos de estos factores son: carga actual de trabajo,
prestigio, interés por participar en proyectos posteriores con el mismo cliente, posicion en el
mercado, margenes de ganancia esperados y demas.

Se tendra que apoyar mas a las materias optativas enfocadas a los aspectos economicos de las
empresas, para que el estudiante pueda ser capaz de realizar un programa claro y preciso de la
situacion econdmica de los proyectos determinados. La ingeniaria de costos juega un papel
muy importante en [a participacion en una Licitacion Publica, ya que es el campo de la
ingemaria, en el que se utiliza la experiencia y el criterio del profesional en la aplicacion de
principios y técnicas cientificas a los problemas de estimacion de costos, control de costos y
rentebilidad de las inversiones.

ESTA TESIS NO DEBE
SMIR BE LA 5isUATECA

SERGIO MACUIL ROBLES %



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO FACULTAD DE INGENIERIA

+% Una regla que debe de observar en el planteamiento de la organizacion del proyecto, es que
para alcanzar los objetives del mismo, las funciones correspondientes deben de ser
desempeiiadas por el personal con el perfil particular requerido en cada una de ellas, evitando
asignar personal al proyecto por ¢l simple hecho de que este disponible. Esta regla se basa en
el echo de que normalmente se puede tener acceso a un banco de datos de personal capacitado
en determinadas areas, informacién que es administrada por los departamentos de recursos
humanos de las empresas. La realidad es que rara vez se consulta exhaustivamente dicha base
de datos, optando por asignar al proyecto a personal de la misma empresa que se encuentra
finalizando sus compromisos en otras partes o en su defecto, a personal de nuevo ingreso.
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ANEXOS

AJUSTE DE COSTOS: Es una diferencia de presupuestos, por lo tanto es la compensacién al
precio del concepto que falta por realizar.

BIENES: Se entenderan todos los equipos, maquinarias u otros materiales que intervengan
directamente en la realizacion de la obra.

BITACORA DE OBRA: Libro oficial y legal que servira como instrumento de comunicacion
entre el Supervisor y la Contratista, en los cuales se asentarin los hechos, ordenes o
modificaciones durante el proceso de ejecucion de la obra, hasta su terminacién total por
personas autorizadas.

CAPITAL CONTABLE; Del analisis del financiamiento de los trabajos, existe un mes que
demanda mayor cantidad de recursos economicos, una vez hecha la diferencia entre los gastos de
obra v los pagos per concepto de anticipo y estimaciones, esa diferencia en el mes pico, es el
maximo capital de trabajo que la obra requiere, este capital de trabajo para efectos de la
convocatoria y de las bases de licitacion, se convierte en el capital contable requerido para poder
obtener las bases de licitacién.

CONCEPTO DE TRABAJO: Descripcion del conjunto de operaciones y materiales que, de
acuerdo con las normas y especificaciones respectivas, integran una de las partes en que se
dividen convencionalmente una obra, con fines de medicion y pago.

CONTRATISTA: Persona fisica 0 moral responsable de la ejecucion y suministros de materiales
y equipos para realizar la obra, de acuerdo a las disposiciones contractuales establecidas por la
contratante.

CONTRATO DE TRABAJO: Acto bilateral mediante el cual se crean y precisan los derechos y
obligaciones que reciprocamente adquiere el contratante y el contratista respecto a la gjecucion de
la obra, que el primero encomienda al segundo, de acuerdo con el proyecto, y especificaciones
generales de construccion, conforme al programa de obras de inversion, suministro de materiales
y equipo por le contratante,

CONTROL DE CALIDAD: Acciones programadas y asistencias de control de materiales,
herramientas, equipos, procesos constructivos o de manufactura y calificacion del personal, que
la contratista lleva a cabo, para garantizar el cumplimiento de la calidad pactada, con apoyo en
los servicios del laboratorio de pruebas o en el de los proveedores.

ESPECIFICACION: Conjunto de disposiciones, requisitos e instrucciones particulares para una
obra determinada, que modifican, adicionan o sustituyen a las normas correspondientes y que
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ANEXOS

AJUSTE DE COSTOS: Es una diferencia de presupuestos, por lo tanto es la compensacion al
precio del concepto que falta por realizar,

BIENES: Se entenderan todos los equipos, maguinarias u otros materiales que intervengan
directamente en la realizacién de la obra.

BITACORA DE OBRA: Libro oficial y legal que servird como instrumento de comunicacion
entre ¢l Supervisor y la Contratista, en los cuales se asentardn los hechos, ordenes o
modificaciones durante el proceso de ejecucion de la obra, hasta su terminacion total por
personas autorizadas.

CAPITAL CONTABLE: Del anilisis del financiamiento de los trabajos, existe un mes que
demanda mayor cantidad de recursos econémicos, una vez hecha la diferencia entre los gastos de
obra y los pagos por concepto de anticipo y estimaciones, esa diferencia en el mes pico, es el
méximo capital de trabajo que la obra requiere, este capital de trabajo para efectos de la
convocatoria y de las bases de licitacién, se convierte en el capital contable requerido para poder
obtener las bases de licitacion.

CONCEPTO DE TRABAJO: Descripcion del conjunto de operaciones y materiales que, de
acuerdo con las normas y especificaciones respectivas, integran una de las partes en que se
dividen convencionalmente una obra, con fines de medicion y pago.

CONTRATISTA: Persona fisica o moral responsable de la ejecucion y suministros de materiales
y equipos para realizar la obra, de acuerdo a las disposiciones contractuales establecidas por la
contratante.

CONTRATO DE TRABAIJO: Acto bilateral mediante el cual se crean y precisan los derechos y
obligaciones que reciprocamente adquiere el contratante y el contratista respecto a la ejecucion de
la obra, que ¢l primero encomienda al segundo, de acuerdo con el proyecto, y especificaciones
generales de construccion, conforme al programa de obras de inversion, suministro de materiales
y equipo por le contratante.

CONTROL DE CALIDAD: Acciones programadas y asistencias de control de materiales,
herramientas, equipos, procesos constructivos o de manufactura y calificacion del personal, que
la contratista lleva a cabo, para garantizar ¢l cumplimiento de la calidad pactada, con apoyo en
los servicios del laboratorio de pruebas o en el de los proveedores.

ESPECIFICACION: Conjunto de disposiciones, requisitos e instrucciones particulares para una
obra determinada, que modifican, adicionan o sustituyen a las normas correspondientes y que
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