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PRESENTACION

El presente trabajo, tiene como objetivo principal obtener el titulo de
licenciado en Periodismo y Comunicacion Colectiva, carrera que realicé
en la ENEP "Aragon” durante el periodo 1983-1989, en él se muestra a
grandes rasgos la experiencia laboral gue he adquirido como egresado
universitario de 1989 a 1998, Si bien se puede apreciar que el tiempo gue
he dejado transcumir para obtener mi titutacidn es considerable, también
es cierto que la experiencia se logra a fravés de los afios y son éstos los que
te van mostrando el valor real de Aser profesionista.  Asimismoe, expongo los
logros que he obfenido en el campo laboral con el fin de auxliar a
generaciones venideras, con anécdotas y comentarios, para su futura

inclusion en dicho campo.

En el primer capitulo abordo mis inicios en la vida productiva, desde
mi actividad como encuestador, hasta el primer frabajo relacionade con
la carrera de Comunicacion. El capituio abarca un periodo de cuatro
anos, en os cuales me desempené en dos dreas del [nstifufo Nacional de
la Senectud (INSEN).

En el segundo capitulo hago referencia a la actividad realizada en
forma paralela en el Instituto de Seguridad Social al Servicio de los
Trabajadaores dei Estadc (ISSSTE) y en la Universidad Nacional Autdnoma de
México (UNAM), relatando mi actividad como reportero grafico y mi labor

como académico, respectivamente.

En el tercero vy Ultimao capitulo, que tambien comprende un pericdo

de cugiro gfos, relato mi enfrado a la Direccidn General de Radio,




Television y Cinematografia (RTC), asi como la labor desempefiada en una
Delegacién de dicha Direccidon, ostentando una  Jefatura  de
Departamento, la cual supervisa el apego de los medios elecirdnicos

locales al Reglamento de Radio, Television y Cinematografia.

A lo largo del texio, pretendo resaltar la importancia de las
relaciones publicas y socidles en el desempefo de la vida escolar y
laboral, mostrando a las instifuciones de servicio publice como opcidn en
el campo profesional. Hage patente que la rotacidn por diversas areas de
ciertas Instituciones hace mdas experto al individue, lo que permite el
crecimiento profesional vy jerdrquico. De igual manera, describe formas de
trabajo en las diversas dreas en las gue me he desempefado,

confrontando lo tedrico con lo practico.

Deseo dejar plasmada la experiencia gue he adquirido a través del
tiempo en instituciones de servicio publico, pretfendo gue se vea a ésias
como un campo laborai prometedor, como puede ser cudlquier medio de

comunicacion elecirdnico de la iniciativa privada.

Par Ultimo, y fratando de reforzar el contenido, se anexan trabagjos
realizados a lo fargo del periode comprendido, con la intencidn de

gjemplificar al lector lo descrito en el presente informe.




CAPTULO |
INSEN: Comienzo de una carrera profesional

(1989-1990)

Fue en el afio de 1984, en julio, cuando ingresé al Instituto Nacional
de Estadistica Geogrdfica e Informdtica (INEGI), cursaba: el segundo
semestre de la licenciatura, de ahi a la fecha he formado parte del
presupuesto, es decir, siempre he laborado en instituciones del gobierno

federal.

1.1- ¢ Qué hay antes de ingresar a un Departamento de Comunicacién

Social?

En el INEGI, primer empleo, el cual no estaba relacionado con la
camerd de Pericdismo y Comunicacidn, fungi como Censor Mayor
(encuestador de campo) en el programa de los Censos Econdmicos de
1986. Tuve la fortuna de ser confratado con mds personal que se requeria
para sacar adelante dicho programa, por tanto, ingresar no fue tan dificil
come se podria pensar; solicitaban personal universitario o estudiantes

para hacer la labor de recabar informacién de comercio en comercio.

Esta primera labor desempenada comenzd a abrirme las puertas de
tas relaciones publicas, que a la larga han sido esenciales en mi quehacer
cotidiano. Al obtener el puesto de Censor Mayor tenia que recabar la
informacion en empresas mds establecidas, este hecho me ensefd a tener
mis primeras enirevistas, que aunque no pericdisticas, me enfrentakan o
obtener fos datos estadisticos requeridos para un trabagjo tan especial, por

su interés estadistico en la economia nacional. De esta manera, puse e
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practica mis incipientes conocimientos tedricos ante  enfrevistados

indiferentes, apdticos o escépticos.

En ese momento supe que la corrupcidn alcanza todos los niveles,
en este caso a los censores, fuesen mayores o menagQres, pues con
insinuaciones  monetarias, aigunos contadores, . pretendian  que
aceptdramos el cuestionario ya elaborado, con cifras l1dgicamente
inverasimiles sobre ganancias obtenidas por la empresa, cualquiera que

esta fuera.

Los casos fueron muchos y variados, sin importar las consecuencias
de ser descubiertos por dicho fraude, las cuales eran severas de enterarse
los mandos superiores, pero como esto no se manejaba mas alld de los
censores, se podrdn imaginar los pocos pesos gue algunos si aceptaban.

De todo se llega a conocer poco a poco en el mundo faboral.

El programa de los Censos durd cince meses exactamente, tiempo
suficiente para perder el miedo escénico de pararme frente @ una persona
extrana y cuestionarla sobre tal o cual cosa. Asi, el desenvolvimiento era
cada vez mas natural, por la sencilla razén de gue uno es el queé pregunta

y, por tal motivo, el que maneja el rumbo de lo que se quiere obtener.

Al principio los nervios se apoderan de 1, lo que hace que preguntes,
contestes y comentes al mismo fiempo, predisponiendo la respuesta del
entrevistado, mdaximo cuando guieres aparentar soltura y quien te recibe
es el contador de la empresa, ataviado en un roje obscuro que se impone
a los pantalones de mezcliia v tenis que la mayoria usdbamos por

comodidad o por economia, que mds bien era lo segundo.



De esta manera, mi primera experiencia laboral fue muy grata, me
acentud el gusto por la comunicacidn y me permitié interrelacionarme con
ofro tipo de gente, con cardcter muy diverso, de ideologia muy
contrastante y con estados de dnimo por demds cambiantes. Esto me
ayudd a conocer la manera de llegar a la gente para obtener tal o cual
informacién, saber cémo abordarla para lograr determinado fin, sin llegar,

claro esta, a la manipulacién.

En el primer acercamiento al mundo produciivo se debe tener
muche cuidado, cuando realmente no necesitas el frabajo para costear
tus estudios 0 No eres el sostén econdmico de iu familia, ya que como
experiencia es muy benéfica, pero el emperzar a ganar dinero te distrae de

muttiples labores escolares, las cuales, por desgracia, no son remuneradas.

Asi, la cbiigaciéon y el compromiso se va inclinando hacia quien te
recompensa econdmicamente, vy si no rectificamos en un corto tiempo, el
empleo nos va absorbiendo, sea © no relacionado con la carrera, hasta
que creemos gque con le poce ¢ muche que sabemos y ganamaos en ese

momento, lograremos obtener lo que el titulo promete o largo plazo.

Habian franscumido exactamente dos afios después de aguella
primera relacién laboral, cuando Ingresé al Instituto Nacional del
Consumidor  {INCO). Empecé a laborar en ofro programa de
levantamiento de encuestas, algo no muy distante de lo realizado en el
INEGI, con la salvedad de que |las personas enfrevistadas eran de clase
baoja y la mofivacién para que contestaran el cuestionario sobre

seguimiento alimenticio era el chsequio de una despensa bdsica.



Cabe aclarar que las familias elegidas tenian un seguimiento por
periodc de fres a seis meses v, supuesfomenfe', par cada enfrevista les
corespondia una despensa. Sin embargo, la realidad erc ofra, ya que ias
famosas ayudas alimenticias en un 50% no llegaban a su destino, segun
reclamos de las familias que al voiver a ser visitadas argumentaban la falta
de palabra del INCO por no otorgarles lo prometido. Se tenian que volver
a convencer para reanudar su participacion, hecho que se facilitd gracias
a ia experiencia obfenida en los Censos de 1986 sobre come llegar a la
gente. Aunque, aclaro, no se podia convencer al total de las

anteriormente visitadas, pero si un porcentaje alto de éstas.

En los casos anteriores la poblacion de encuestadores era gente
joven y no teniamos mucha relacion enfre si, ya que al salir a la calle las
rutas eran diferentes y rara vez coincidiomos cuando entregabdmos

resultados al supervisor que nos correspondia.

Por lo anterior, las relaciones labores no crecieron mas alld de
interactuar con el jefe inmediato en turno, sin conocer al personal
propiamente del INEG| e INCO, por lo qUe la permanencia en ambas
instituciones dependia del término del programa, de tal manera que Ias

aspiraciones a ingresar como personal de confianza o base fueron nulas,

Afortunadamente en el programa del INCO sdlo permanec tres
meses, ya gue con la recomendacion de un compafero de generacion
de la ENEP "Aragdn’, logré ingresar al Deparfamento de Comunicacidn

Social y Relaciones Publicas del Instituto Nacional de la Senectud (INSEN),




mi primer empleo relacionado con los estudios, que en ese momento ain

realizaba, ya que cursaba el sexto semestre.

Antes de proseguir, haré un paréntesis para resaltar lo importante
gue es mantener dentro de todo nivel escolar, relaciones dptimas con {os
compafieros y maesfros en turmno, ya que uno no sabe cudndo podra
necesitar de ellos, o ellos de uno, v si se siembran buenas relaciones con
todos, en el momento menos esperado sabremcs que aungue la respuesta
nG sea inmediata, podremaos solicitar alguna ayuda o apoyo, como puede

ser una buena recomendacion laboral, por citar un ejemplo.

Y @5 que uno de los punios que cimienta nuestra carera como
comunicdlogos son las relaciones publicas, por esc qué mejor momento
oara poner en practica dicha labor gque comenzar en la escuela, con los
companeros, los maestros y hasta los mismos trabajadores de la Institucidn,
porque con una gran cadena de relaciones |las cosas, cualguiera que

éstas sean, son mds manejaples.

La idea de la autosuficiencia es obsoleta, nos conduce al rechazo
de las interrelaciones y para una buena vida personal, escolar y profesional
es mejor emadicar esta postura lo antes posible, ya gue no somos entes

aislados, siempre necesitaremos de los demds.

A mi amibo at INSEN, el cual no fue tan rapido como se puede
pensar, comencé con una nueva vida laboral burocrdtica, con escritorio,
teléfono v todos los aditamentos que una oficina de gobierno puede

tener, Como recordardn, en mis dos anteriores empleocs el trabajo o




desarrollaba en campo v no contaba con un espacio fisico, por lo que por

primera vez empeacé a sentirme parte de la institucidon donde laboraba.

Al principic tienes todo bien ubicado, hasta que empieza la
verdadera historia de lo que vas a desempefnar, con documentos y
papeles en cualquier lado y en todos los cajones y archivercs. De esta
manera, la pulcritud vy sencillez laboral fue desapareciendo conforme
adquirt responsabilidades cada vez mayores Y preocupdcionsas por
trabagjos que dependian Unicamente de mi. Con el paso del fiempo la
experencia comenzd a tomar forma y me volvi cada dia mas receptor del
entorno, o cual hizo que en ese momento fuera de verdad miembrc de la

institucion v no sdlo complemento de la némina.

Comc hecho curioso y @ manera de bienvenida al mundo
institucional, el dia de mi alta por honorarios, que fue el 15 de septiembre
de 1988, inmediatamente tuve mi primer puente de labores, por festejarse
las Fiestas Palrios. Me resultaba irdnico comenzar a frobajar con un dia de

descanso, perc esto y mas se vive en las instituciones gubernamentales.

La experiencia que adquir en el INSEN vy sus diferentes areas fue muy
significativa, aunado a que tuve que enfrentar el reto de trabajar vy estudiar
a la par, ya gue me resiaba un afo para egresar como universitario v ya
habia adquiido compromisos econdmicos y sociales que habia que

enfrentar.
En el Departamento de Comunicacion y Relaciones Publicas del

INSEN, organismo puUblico descentralizado de la Secretaria de Salud (§S),

antes Secretaria de Salubridad vy Asistencia [SSA), instituto con escaso
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presupuesto y por lo fanto con una plantilla de personal no tan
abundante, realizaba las funciones de fotografo, reportero, relaciones
publicas, administrativo, en fin, hasta de chofer cuando a ocasidon asi 0
ameritaba. Sin embargo, para la ndmina sélo era auxiliar administrative, ya
que en estos organismos hay gran distancia entre lo que haces y lo que
‘dicen que eres, porgue lo que hagas se refleja en el trabajo v 1o que dicen
que eres se refleja en el page quincenal gue recibes; y como en tode,

aungue no sea justo, es lo que te toca y punto.

Al inicio las tareas asignadas eran muy sencillas dado que no
conocia bien la labor realizada por el departamento, el cual estaba
compuesto por cuatro administrativos, una secretaria v el fitular del drea.
De los primeros, Unicamente un servidor tenia glgo que ver con el
periodismo, los tres restantes eran Disefadores Grdaficos y uno maestro de
Teatro, raro caso para un Departamento de Comunicacion,  Las labores
que se requerian del drea se cumplian tal como se necesitaban y a pesar
de la diversidad de profesiones del personal, se salia avante con las, en

ese entonces, escasas obligaciones del departamento.

Inicié revisando los diarios capitaiinos para realizar la llamada “sintesis
de sintesis’, que era recortar y pegar en hojas blancas lo publicado en los
periddicos del D.F. en torno a la labor del Instituto, asi como reportajes en
materia de senectud que aparecian en éstos. En principio me agradd por
ser la primera tarea relacionada con mis estudios periodisticos y porque de
ahi comenzd mi interés por ta lectura diaria de los medios impresos.
Checaba rdpidamente los encaberados para detectar lo que me

interesaba y conocer lo que pasaba a mi alrededor.
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Asi, las actividades fueron creciendo: se me encargd realizar un
archivo fotogrdfico, ya que no habia fotografias en el Departamento, -
segun me comentaron- el anterior fotdgrafo se las habia levado. El asunto
me parecid rare, ya que por ser material institucional no sabia el por gué
dicho individuo las tenia en su poder, hasta aue se me aclard que esta
persona, iniciadora del Instituto, se encontraba de licencia y estaba

adscrito al Sindicato del INSEN,

Menciono este hecho porgue tuve gue luchar contfra la imagen
buena o mala que habia dejade mi antecesor fotdégrafo. En varias
ccasiones se me cuestiond sobre la capacidad de mis dotes, me decian:
El Seior Arturo Luna (asi se llamaba mi colega) es el unico que tiene
permitido fotografiarnos, aspectos como éste, aunados @ mi juventud (en
ese enfonces 20 afos), les hacia desconfiar de mi autenticidad como

fotdgrafe, con base en los conoccimientos escolares.

El inicio fue aigo tormentoso por las dudas que se inquirian sobre un
servidor y porque no en menos de cinco o seis occasiones chogué con Arturo
Luna, quien se creia duefio de todos los eventos institucionales.  Sin
embargo, como mi actitud no fue de competencia sino de abrirme g |a
amistad, aunado al hecho de que cada diag que pasaba me conocian

mas, me servia de apoyo para hacer mi labor en materia fotografica.

De necho, las fotografias cada vez eran mejores, ya que al paso del
tiempo vas conociendo qué es o que se necesita o qué es 1o que se
quiere representar.  Las folos normalmente eran de senectos en
actividades o de fachadas de instalaciones del INSEN (clubes, residencias

de dia y albergues), asi como de los pocos actos oficiales gque el director
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fundador, en ese entonces, Lic. Euguerio Guerrero Lopez, llegaba g tener

con otras instituciones.

En esta actividad me especialicé en jomar retratos, pero mientras
mds me adentraba mds podia constatar que la innovaciéon laboral que
buscaba implementar no se lograria en ese instituto. Me refiero a que
como recién egresado pretendi cambiar las normas ya establecidas
institucionalmente usando al mdximo la utopia que aun me guedaba de la

vida universitaria.

Si se me asignaba un evento, por ejemplo la fima de algin
convenio, & jefe inmediato queria que captara el momento exacto en
gue los funcionarios principales estuvieran en la firma misma, y no que
buscara el angule preciso donde el director del instituto hubiera hecho o
mejor expresion de su vida. Es decir, lograr que la foto hablara por si sola:;

se buscaba trabagjar sin mayor inspiracién artistica.

En ese momento me cuestionaba para qué mi creatividad, para qué
me sirvid estudiar técnicas y métodos, si al final de cuentas lo oficial se

impone ala innovacion.

En el periodo en el que estuve en el INSEN, éste no contaba con un
laboratorio propio para revelado; los rollos se mandaban a revelar e
imprimir en tiendas fotograficas, hecho que frend la posibilidad de ampliar
mis conocimientos en la materia, pero en la composicién del encuadre, el
manejo de la cdmara, el aprovechamiento total de la pelicuia sensible y

la perspicacia para captar el momento, mi avance se fue dando poco a
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peco hasta lograr el dominio, al mencs en lo que respecta a la toma

fotografica.

Mi primera experiencia en la coberfura de eventfos oficiales
relevantes fue la apertura del Centro Culiural de ia Tercera Edad, acto en
el que estuvo presente la esposa del exmandatario Carlos Salinas de
Gortari, Cecilia Occelli de Salinas, y por ende, el Estade Mayor Presidencial,
quien se ocupd de guardar la seguridad del festeje, En ese momento tuve
que lidiar con ofros fetdgrafos de mayor experiencia para lograr la mejor

toma de frente al momento de la inauguracion.

No sabia qué tan capaz se deberia ser para lograr el objetivo vy la
mejor foto; sin embarge, lo aprendi al momento.  Los fatdgrafos se
aventaban entre si, se obstruian los lentes a propésito para ne lograr la
imagen o se codeaban para gue no pudieran mantener el equilibrio, esto
me sorprendid porque a final de cuentas fodos éramos reporteros graficos
y deberiamos apoyarmos unos a otros, pero la realidad dista mucho de o

que se cree.

Ahi aprendi que para conseguir una buena foto de algin miembro
del gabinete, no se diga del Presidente de la RepUblica en un acto piblico
(que esa es otra historia), sdlo se logra pasando encima de los demds
companeros que dejan de serlo ai comenzar a disparar (o cdmara. La
responsabilidad de obtener el material gréfico es Unica y exclusivamente
del fotdgrafo, por lo tanto la calidad, toma, prontitud y captacidn del
momento idéneo en el evento, hablard de la experiencia vy

profesionalismo ante los demds. Si no hay una buena foto en todo el




material, el frabajo no sivié v el esfuerzo que se realizd no serd reconocido

por nadie.

Conforme transcurio el tlempo, el fitular del Deparfamento de
Relaciones PUblicas y Comunicacidn Social del INSEN, Lic. Joagquin Jiménez
comenzd a delegarme mayares responsabilidades, entre ellas las pldticas

qQue det drea se daban a diferentes instituciones.

En dichas platicas se divulgaba la Accion v Proyeccion del INSEN, las
cuales estaban a cargo del profesor Antonio Borja, guien pidid su permuta
al Centro Cultural de la Tercera Edad, también parfe del (NSEN,
dejandome esa responsabilidad, al igual que su oficina vy sus deberes, entre
tos cuales se encontraba la nutrida participacion que tenia por escrito en
el peridédico mensual Experiencia, La Voz de la Tercera Edad, en donde si
bien yo tenia algunas colaboraciones, no se comparaban con el numero
de intervenciones que deberia tener por obligacién, en el momento de

quedarme como responsable.

Las platicas que el Departamento ofrecia eran a solicitud de diversas
areas cel sector salud, ISSSTE, IMSS y DIF, asi como de instituciones escolares
como la UNAM y |a Escuela de Enfermeria. En estas platicas se resaltaba la
importancia de la vejez y cémo era tomada por nuestros antecesores, se
culminaba mencionando ias acciones que el INSEN realzaba para
dignificar a la senectud, asi como las diferentes areas que componian al
Instituto, mismas que atendian los problemas o inguietudes que aquejaban

a los afiiados, ya fueran juridicas, medicas, culturales, deportivas, etc.
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La primera pidtica fue ante alumnos de ia camera de Psicologia de
la UNAM, cuando yo contaba con 20 afios de edad. Representd todo un
reto pararme frente al grupo de aproximadamente 30 personas, en su
mayoria mujeres, que atentas a la informacion que les brindaba terminaron
por ponerme nervioso y hacerme iropezar en varias ocasiones en mi
exposicion.  Sin embargo, en auxilic de mi nerviosismo, tuve la fortuna de
que ia pldtica la daba a la par que proyectaba un audiovisual con lo mas
representativo del tema, por lo que al apagar las luces tenia tiempo
suficiente para encaminar mi exposicidn y perder poco a poco el temor de
hablar ante el piblico. Despuégs, ganaba mayor seguridad vy soltura
cuando las luces se encendian, por lo gue el resto de la sesidn era para

extension de aigun tema o contestar preguntas del auditorio.

La sesidn tenia una duracién de aproximadamente hora y media y
se acortaba ¢ alargaba segun la disposicion del grupe en turno o el interés
que éste mostraba. Conforme transcunria el tiempo las platicas se tornaron
mas maneiables y agquel temor que se presentaba fue desapareciendo,
hasta lograr centrolar al grupo mismo, ya sea de jovenes, jovencitas,
senectos o adultos. Comprendi que no tenia por qué sentir temor, ya que
contaba con la informacién y sabia lo que debia decir y explicar.  Esto

generd mayor seguridad en miy en la forma de desarrollar el trabajo.

Después de verme envuelto en la mayeria de las actividades del
drea, hecho que acrecentaba mi conocimiento, sélo me faltaba
infroducirme mdas en lo administrativo, y esto se logrd con la ayuda de ia
secretaria del Departamento, Lidia Herndndez, quien me instruyd en el
manejo del archivo y redlizacién de expedientes, asi como despertd mi

interés por la politica, ya que elia siendo una de las primeras militantes del
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PRD. me comentaba de las conjeturas politicas que en ese entonces se
desarrollaban; sin embargo. mi inferés por dicha materia no se vio

fortalecido hasta afios mas adelante.

Sus puntos de vista eran de gran valor por ser una de las personas de
mayor anfigledad en el Instituto y por lo fanto corocia mejor el areqa y el
desarrollo que ésta habia tenido, ademds fue una de |as primeras personds
que confié en mi como universitario y profesionista, impulsdndome, sin
decirle directamente, a ecupar el lugar que Antonio Borja dejé vacante al
irse al Centro Cultural de la Tercera Edad y, por qué no, hasta llegar a
ocupar la jefatura del Departamento en el momento que mi jefe fue

ascendido a Secretario Particular de la Direccidn.

Sin embargo, dada mi juventud v la falta de experiencia, sdlo puede
ocupar &l lugar vacante de Antonio Borja, |a fitutaridad del Departamento
se'quedd en manos del disefador grafico Humberto Padilla, por lo que de

momento vi frustrado mi intento de ostentar una jefatura.

Debo reconocer que no concebia la idea de que un Disefiador
tuviera la titularidad de un drea de Comunicacién Social, pero con el paso
del tiempo fui entendiendo el rotar de algunos funcicnarios de primer nivel
en el gobierno federal. A veces los conocimientos nc son necesarios, o

importante es conocer y ser apoyado por la persona indicada en el
momento indicado. Yo solo tenia a un grupo de comparieros que me
apoyaban, los cugles, sin menospreciar, @ igual que un servidor

conformdoamos la base frabajadora, y eso no bastaba.
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Ante esta medida y la inconformidad silencicsa de mi parte, pedi mi

transferencia al Centro Cultural de la Tercera Edad en octubre de 1989,
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1.2.-El Centro Cultural de la Tercera Edad, la continuacién del camineo

Ei personal restante del Departamento de Comunicacidon Social v
Reiaciones Publicas salid avante, quizd sin grandes triunfalismos, pero
realizaba su frabgjo. Jamads se cayd, jamdas me pidieron regresar, pensé
que habia aprendido todo lo que me podia ofrecer el puesto y cambié de
adscripcidn. Pero aun con ese emdéneo pensamiento segui acrecentando

mi experiencia.

En el Centro Cultural de la Tercera Edad obtuve el puesto de Jefe
de Actividades Socioculturales, pero seguia cobrandoc como auwliar

administrativo, es decir: lo mismo.

En esta drea por primera vez tuve gente bajo mi mando, fres
personas para ser exactc, que aunque me mostraban respeto, se las
ingeniaban para tratar de no hacer nada durante el horario de frabagjo, el
cual era de ocho horas. Aun asi, debo reconocer que me auxiliaren y me

hicieron sentir la "importancia” de tener el "don de mandao”.

En el Centre Culiural estuve dirigido y asescrado por Antonio Borja,
excompafero en el Depcrttamento de Comunicacion Social. quien
después supe habia emigrado de diche Departamento por tener
conocimiento, antes que yo, de quién ba a quedar en la titularidad de
éste. De ahi entendi la importancia de estar bien informado vy saber cdmo
se pueden mover ias piezas antes de hacer el ridiculo o expresar una

inquietud, sin conocer lo que se maneja a espaldas de uno.
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En el drea de Actividades Socicculturales tuve la fortuna de
organizar diferentes eventos, pequefios y medianos. tanto dentfro de las
instalaciones del INSEN como fuera de éste, ya sean parques, teatfres ©
foros. Dentro de los mdas destacados recuerdo los aniversarios de 10s
albergues (lugares donde viven los senectos que no cuentan con
familiares que los pueda atender} o de los residencias de dia {lugares
donde asisten por la manana para realizar diferentes labores manuales o
de disfraccion). Menciono estos en particular por la felicidad gue
reflejaban los festejados y por algunos gestos de agradecimiento hacia mi

persona.

Cabe destacar la ensefianza que obtuve en la organizacién de
eventos, desde su planeacion hasta la culminacién misma, teniendo a
cargo todos los detalles: invitados, sonido, asistentes, desarrollo vy
prevencion de posibles accidentes. La mejor labor sccial que he realizado
en mi corta camera de egresado universitario, fue servir a varios grupos de
senectos a conseguir su distraccion vy regocijo, ddndome la mayor
safisfaccion dei momento. el reconocimientc a mi trabajo v el

identificarme dentro del dmbito gue comprendia al INSEN.

Ofros eventos gue puedo citar en los que participé activamente son
"Una cana al aire" vy "Primer Concurso de Danzén para la Tercera Edad',
bailes de saldn donde se conjuntaban grondeé grupos u orquestas parag
deleitar a los sesenteros reunidos. Los "Juegos Deportivos v Culturales de ig
Tercera Edad", evento donde se reunia a varios senectos de diferentes
puntos de la Republica Mexicana para competir entre si, ya sea en justas
deportivas o sociales. Asi como concursos de temporada: fiestas patras,

navidefios o conmemoraiivos al dia de muertos.
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Estos actos se combinaron con excursiones al inferior de la
Republica, como fue Tula, Hidalgo y Puerto Escondido, Oaxaca. En éstas
me asignarcn como responsable del vigje v de la distraccidn total de un

grupo de senectos avidos de aventuras y paseos.

Se pueda pensar que esto no tiene nada que ver con la materia de
Comunicacion Social, pero lograr la capacidad de interactuar con la
gente y poder redlizar eventos donde el frato con diferentes tipos de
personas es esencial, es un logro en el dmbito de las relaciones publicas
que te hacen mads seguro dia con dia, donde la capacidad de enfrentarte
a un grupo te da mds sottura v espontaneidad en tus didlogos. Asimismo,
de ia experiehcio adquirida en ias platicas gue unos meses airds habia

desarrollado en el Departamento de Comunicacion Social.

Después de seis meses de laborar en el Centro Cultural surgid la
inguietud de obtener mds remuneracién econdmica por mi labor, pero
como en el INSEN no tenia un futuro promisoric, decidi buscar un empleo
alterno al desempefado, con lo cual pretendia no separarme de! instituto

que me abrid sus puertas por primera vez.

Las cosas se dieron diferentas v tuve que separarme por completo
del INSEN en marzo de 1990C. Dfas después de mi separacion,
axtrafiamente fallecié su director fundador, Lic. Euquerio Guerrero Lépez, a
quien habia fotografiado en varias ocasiones. Incluso unos meses airds,
junto con el profesor Antonio Borja, hakiamos organizade un festejo en su
honor por el 60 Aniversario de la Recepcidn como Abogado y Notario

Publico. Sin lugar a dudas un trabajo muy completo que desarroliamos a
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fravés de investigacidn en torno a la vida personal y social del Lic. Guerrero

Lopez

El lugar del evento fue un teatro en la colonia San Cosme vy el acto
fue apoyado con un audiovisual del cual fui responsable; incluia
fotografias del estado de Guangjuato, tiera natal del Lic. Guerrero Lopez.
Sin embarge, de ese frabagjo sélo me queda la gran safisfaccion de
haberlo realizado y la experiencia para redlizar ofro similar en las
condiciones precarias en que éste se dio, ya que se elabord sin recursos
econdmicos del Instituto, la mayoria de los elementos que se cbtuvieron
fueron par convenio: inmueble, equipo v fransporte.  Un servidor apoyd
econdmicamente para los traslados fordneos. Esa vez fungi como chofer,
guionista, fotdgrafo, investigader v técnico en el manejo del equipo en el

tectro. Sin duda un gran evento d recordar.

De hecho, el festejo fue publicado en la revista Experiencia, la Voz
de la Tercera Edad donde antes escribia, pero no se dieron créditos para
los coordinadores del evento. Esto no importd, seguia adn con mis aires v
orgullo de universitario que me daba el placer de sentime el creativo
desconocido. Pero ese dar y no ser recompensado por mis superiores
termind por separarme del Instituto, del cual crel egresar con un gran
‘cUmulo de conocimientas, sin saber que era el primer escalon de todos los

. pormenocres que aun me esperaban.
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CAPITULO I
ISSSTE-UNAM: La lucha por consolidar el conocimiento
tedrico-practico (1990-1994)

Aprovechando lo aprendide en el INSEN opté por mejcrar mi
situacién laboral y econdmica, logré ingresar al instituto de Seguridad
Social al Servicio de los Trabajodores del Estado (ISSSTE), en el
Departamento de Control de Adeudos por Ramoes como Jefe de Oficina,
con la ayuda y recomendacién de Norma Veldzquez, integrante del ya

citado Departamento.
2.1.-Mi desempeiio como reportero grdfice en una institucién social

El ingreso al ISSSTE fue en marzo de 1990 y aunque estaba contento
porque la remuneracion era casi tres veces lo que ganaba antiguamente,
di un gran retroceso, ya que este empleo era de tiempo completo, lo que
me hizo separarme de cualguier actividad con senectos vy recluirme atrds
de un escritorio por el resto del dia. Ahi no habia ninguna actividad
recreativa o pldiicas grupales gue me relacionaran ¢on ciras personas. El
trabagjo censistia en revisar ndminags de ofros institutos pertenecientes al
gobierno federal, los cuales tenian adeudos con el ISSSTE, via préstamos a

sus trakbajadores.

Todo el dia tenia que estar revisando ndminas extensas, v aungue
contaba con personal a mi cargo para el auxilio de dicha labor, este
emplec no se relacionaba con los estudios que habia redlizado y ia
experiencia que traia del INSEN, de subir, bagjar, fomar fotos, salir de

comisién, visitar albergues, en fin. Nada que ver.
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El gran paso econdmico que buscaba lo logré, pero de antemano
conocia gue la ocupacidn no tenia que ver conmigoe ni con Mmis
aspiraciones profesionales. AUn asi, estaba dentro de una gran institucién y
sdlo era cuestibn de conocer mas gente para lograr mis propdsitos de
cambiar de drea. Esto tardd en llegar casi cuatro meses, tiempo en el que
me habia acoplado a una actividad sedentaria y poco productiva, que no
aceptaba. perc gracias a la cual conogi a la contadera Georgina Huerta,
quien al saber mis inquietudes me recomendd con el coniador Arturo

Meza, que dias después me canalizé a ia Jefatura de Informacién y Prensa.

fras conocer mi curmiculum me ofrecieron "por el momento” (ese
momento durd toda mi estancia en el ISSSTE} el puesto de reportero
grdfico, el cual acepté de inmediato vy sin mayer predmbulo ya estaba
dado de alta en Comunicacién Social bajo la categoria de administrativo
especializado, De la misma manera que en el INSEN, en el ISSSTE cobraba
por redlizar otra actividad a la que sefialaba mi categoria; por supuesto, el
herario v el salario era menor dl de Jefe de Oficing, pero adn asi mayor al

del Nacional de |la Senectud.

Lo primero que redlicé en el Departamento de Prensa vy Fotografia
fue conocer a su titular, Alfredo Pulido, quien me llevd al drea asignada: el
laboratoric de fotografia, en el cual estaban colaborando Don Tomdas
Mendoza, jefe de oficing, v José Navamo, fotdgrafo. Realizd las

presentaciones comespondientes y me dejd a cargo de Don Tomds.
Mi llegada al laboratorio no fue bien vista por los dos intfegrantes del

horario matutine, al cual ingresé, y mucho menos por el fotdgrafo del turno

vespertino, que fiempo después me enteré era hijo de Don Tomds. Creian
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que era gente directa del titular Alfredo Pulido vy que me habia ingresado
en el drea para conocer qué se hacia o qué se dejaba de hacer, cosa por
demds errdnea debido a que la relacion con mi jefe directo no tiegaba
mas alld de lo estrictamente necesario, quizd porque a él si le fui impuesto,

pero ellos lo supieron hasta que me gané su confianza y amistad.

En un principio las cosas fueron dificiles, ya que los "companeros”
pensaban que habia llegado con la finalidad de ocupar su puesto, por lo
tanto obstaculizaron mi labor y me cemraron todas Ias puertas posioles de
acceso al didlogo. Tuve que aguantar cuestionamientos cerca de dos
meses, hasta que demaostre |o contraric y Don Tomads, que es un sefior de
edad avanzada, comrokord gue no habia llegade a ocupar su plazag, sinc a

ayudarle en la carga de frabajo vy a aprender.

No conocia a ciencia cierta el proceso del revelade en bianco y
negre vy para colmo, la pelicuia de cotor también se mandaba revelar a
una tienda fotografica como en el INSEN, ademds de que tenia mds de un
afio de haber egresado de los estudios profesionales y por consiguiente o

poce © mucho que conocia del revelado lo habia olvidado.

Para iniciar me prestaron un eguipo fotogrdfico, que era mucho mas
completo comparado con el que utilizaba en el INSEN, éste contaba con
res lentes cambiables {angular, normal y zoom), ademdas de flash y rollos a
discrecién. Por lo mismo de mi novatez me mandaban a cubrir eventos
menores, como actividades culturales, deportivas o sociales del ISSSTE,
hasia que transcurmid el tiempo y Don Tomds fuvo la confianza de
asignarme un evento del director general, en ese entonces Lic. Emilio

Lozoya Thalman.
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Una vez superados los inconvenientes personales vy cen la
cotidianidad que te da el estar presente, cbservando el trabdjo de los
demds, empecé a conocer el laboratorio, Contaba con tres ampliadoras
Durts,.de las cuales sélo se utilizaba una; se tenian sus comrespondientes
charclas de quimicos: revelador, cgua y fiador. También habia una
secadora de fotos y oftra de negativos, asi como los aditamentos
necesarios, pinzas, carruseles, botes, guillotina, papel fotogrdfico, relojes y

demds quimicos.

Con los pocos conocimientos que mantenia de la escuela descubri
que se hacia todo lo contrario, y no me refiero a la manera del revelado o
la impresidn, sinc a la forma de procesar ia fotografia. Todo dependia de
la importancia del asunto; se revelaba a la velocidad de la luz vy se
imprimia un contacto para determinar las mejores tomas del evento. De la
foto seleccionada se tenian que elaborar de veinte a treinta copias para
los medios, y estas, después de elegir la foto "oficial’, tenian que estar listas
en no mas de 15 minutos, mdxime cuando eran eventos del director

general con otras figuras pofliticas.

Como podréan suponer, la velocidad en el frabajo era imprescindible,
yo estaba pragramado para hacer (as cosas con mds calma vy a elabaorar
foto por foto; sin embargo, tuve que esforzarme dia con dia hasta trabajar

al ritmo de mis demds compafieros.

Al cumplir mi primer afno en el laboratorio me dediqué a una
actividad secundaria, elaborar la carpeta fotogrdfica de actividades
mensuates dei direcior general, 1anto en color como en bianco y negro,

por lo que el uso del laboratorio se fue haciendo mds constante.  Asf fue
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como aprendi a imprimir sin llevar un control estricto del uso de tiempos de
exposicion vy fijacidn, todo era por cdlculos propios v segun se fuese

presentando el trabgajo.

En ese laboraicrio de fotografia fue donde aprendi reaimente el
proceso de revelado e impresion en blanco v negro, asi como los diversos
frucos de impresidon que se logran manipulandoe la luz de la impresora sobre
el papel fotografico, blogueando zonas para un mayor © menor

concentradc de luz.

Alternaba el trakajo de laboratorio con salidas a los diversos eventos
aue me tocaba cubrir en la ciudad de México o en los estados, donde el
director del {SSSTE tenia gira laboral. Normalmente eran salidas a estados
vecinos como Tlaxcala, Estado de México, Puebla y Morelos, y se visitaban

instalaciones diversas det instituto.

La actitud que como reportero grdfico fui desamollando se
complementd con los diversos consejos que Don Tomds y José Navarro,
companero fotografo, me dieron en el quehacer del oficic. Ambos me
ensefiaron posiciones estratégicas que debia buscar para tal o cual
evento, ya sean firmas de convenios, recomdos por instalaciones, justas
deportivas, fachadas de hospitales o clinicas y eventos sociales y

culturates.

Cuando se trgtaba de resaltar o labor del persondal adscrito al
Institute, ademds de destacar siempre el logotipo del ISSSTE, las acciones
eran actuadas para la mejor composicion del encuadre. No asi los

eventos de la Direccidn General o de eventos sociales y culturales.
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Al haber tfres fotografos en el turno matutine, el franajo se dividia de
tal manera que hubiera dos por evento, de esta forma se cubria el acto

teniendo respaldo de material, tanto en color como en blanco y negro.

Siempre fue muy reccmendcble adelantarse a los hechos ©
imaginarse qué seguiria despues en cada reunidn o evento, sdlo asi se
podia ocupar una posicién adecuada que permitiera tomar una buena
placa, que se ocupara para el dlbum o para ser enviada a los medios

impresos.

Narmalmente en el turno matutino era donde mdés se acumulaba la
carga de trabagjo, debido a los actos diversos o a las manifestaciones que
se llegaban a dar frente i Instituto, asi como los "trabcjos especiales’ que

otfras subdirecciones solicitaban para su personai adscrito.

Lo anterior no tiene nada de extraordinaric v si mucho de cotidianc,
ya que no son raros los favores persondles que enfre directivos vy
funcionarios se hacen para guedar bien. Nos mandaban a cubrr toda
clase de eventos sociales, en la mayoria de las ocasiones ibamos en
confra de nuestra voluntad, v lo que es peor, con material y equipo del

Instituto.

los resultados, noc por alagarnos, eran siempre buenos. La
experiencia de estar buscando el momento ideal para las diversas tomas
nos hizo apremio de varias felicitaciones, pero ninguna ayuda exira, sélo el

recoenocimigento a la labor.
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Tampoco esperdbamos que se nos refribuyera, conociarmnos la
mecdnica del asunto y entrabamos al juego por quedar bien y buscar

postericrmente un favor laboral, mds que por ganas de hacerlo.

De esta manera, la cofidianidad con el uso de la cdmara fue
haciendo que por inercia cuidara algunos detalles que todo fotégrafo
debe considerar: que el rollo esté bien colocado, que la velocidad de
aperturd no se mueva por accidente a la deseada, y gue Ia abertura sea
la indicada en caso de usar o no flash. Ademds de cargar siempre piias y

rollos extras por lo que se llegara o ofrecer.

Tempo después, por necesidades labares y por la salida del
empleado que cubria el turnc vespertino, pasé a ocupar, como fotdgrafo

Unico, la encomienda del laboratorio de fotografia.

Gracias a la experiencia que adquii en el uso del equipo
fologrdfice, en ocasiones tenia que manejar dos camaras por evento, una
cargada con blanco y negro y ofra con pelicula de color, para después
correr al laboratorio y elaborar las fotografios comespondientes para su uso
en el drea de Informacian. Se wiilzaba peticula blanco v negro v de color

en los eventos para incrementar el archivo fotogrdfico.

Ya se podrdn imaginar las peripecias a las que recurria debido a
querer captar el mismo momento en peliculas diferentes. £n ocasiones erg
necesario llevar las dos cdmaras colgadas al cuello, muy molesto cuando
de correr se trata; o una en la mano vy ofra en la petaca lista para usarse,
esto aunado al hecho de que los lentes eran cambiables y dehig

constantemente pasarlos de una camara a ofra para lograr lo deseado.
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Aun asl, la labor salia avante. Cuando en ocasiones no tenia una
toma en el rollo de blanco y negro, pero si en la pelicula de color, se
hacia una foto en blanco y negro del negativo a color, con bdja
definicion, claro estd, pero siempre se encontrd una solucién al problema

que nos aquejaba.

El trabajo realizado en el drea de fotografia no tenia ningln crédito,
ni al interior ni al exterior de la dependencia. En las pubticaciones internas
rara vez nos daban crédito de las fotos impresas en tripticos o carteles vy
cuando se mandaban de manera oficial a los medios tampoco figuraba el
ncmbre del fotografo. En varias ccasiones acordamos hablar con el titular
del drea para exigirle reconocimiento en el frabagjo publicado, pero
coneciendo el temperamento del Jefe de informacién siempre quedd en

proyecto.

Por lo anterior, y como en cada organismo puUblico, fue dificil
hacerme de marerial cumicular debido a que por lo general el frabajo se

maneja como producte de equipo v sin ninguna firma de realizacién.

Los cambios de mandos medios se daban cada vez que entraba un
nuevo Coordinador de Comunicacidn Social v no se diga cuando el
cambic era directamenie en la Direccidon General. De esta manera y con

- la llegada de un nuevo jefe al drea, Lic. Abel Magafia Campuzano,
comprendi que después de cuatro anos de ejercer la fotografia sin una
promocién, no podria aspirar a lograr mds allé de lo aprendido en el

laboraterio, el tiempo me dio la razdn.
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Las buenas relaciones que habla sembrado desaparecieron con la
Administracidn saliente, y la enfrante arriod al instituto con gente para mi
desconocida, por lo que debia comenzar a hacer labor nuevamente. Las
cosas no mejoraron, por et contrario, se nos quitaron muchos privilegios en
cuanto al material y al use del laboratorio. Los eventos eran seleccionadcs
segun su importancia, por lo que en ocasiones hasta dos o fres dias

consecutivos no saliamos a ninguna orden.
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2.2.-La docencia, complemento profesional en el ambito universitario.

Debido a la situacidon econdmica que por siempre ha side precaric v
tomando en cuenta que el frabajo del ISSSTE era de medio tiempo, me
dispuse a conseguir un segundo empleo, para, en diferente turno,
complementar con el ya existente y trabajar en ambos. Fue hasta
noviembre de 1991 que logré ingresar a ia UNAM como Académico, en &l
plantel de la ENEP “Acatldn’, bajo el mando del Ing. Roberto Aragdn

Olverg, Jefe de la Unidad de Talleres y Laboratorios.

Ei drea o la que me asignd fue el Taller de Television, lugar donde
tomaban clase los estudiantes de Periodismo y de Disefio Grafico. El Taller
estaba a cargo de José Alvarez del Castillo, sefior de edad avanzada que
como coincidencia también frabajaba por la tarde en el ISSSTE, pero &l en

un hospital.

Todos los estudiantes le llamaban "Don Pepe’, quizd por respeto,
quizd por su edad, lo que era cierto es que me ensefid a respetar horarios
de trabgjo v, a decir verdad, tenia un humeor gue se hacia obedecer a lg

primera.

Conforme pasaba el tiempo ias diferencias laborales comenzaron a
surgir, de mi parte porgue aun me sentia estudiante y frataba de
complacer en todo a los alumnos y de él porque debia hacer cumplir las
reglas del Taller. Me costd frabajo comprenderlo y saber que su forma de
pensar era la correcta, pero al final lo asimilé y fue muy a tiempo, ya que
después de seis meses de haber ingresado a la UNAM éramos grandes

amigos y comparfieros de empleo.
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Las primeras semanas en el Taller de Television fueron de aprendizcje
Intensivo  para lograr € manejo del equipe vy poder fransmitic los
conocimientos posteriormente.  Asi fue como me ensaefié a manejar |
editora de 3/4, la consola de audio, las camaras de television, el

mezclador de imdgenes vy el procesador de texfos.

Mi labor consistia principalmente en dar la bienvenida a los alumnos
de recién ingreso a las instalaciones del Taller y posteriormente impartir 1a
clase sobre el uso del equine v Ia mejor forma de operario. Siempre bajo

la supervision de algin integrante del drea.

Volvi a pararme frente a un grupo después de un ano de no hacerlo
al dejar las platicas en el INSEN. Bl reinicio no fue tan dificil por la
experiencia que habia obtenido, sin embargo. batallé porque en lugar de
darme a respetar y marcar nuestros limites, fraté de ser un amige para
elios, lo que condujo a que en varias ocasiones estuvieran distraidos ¢

tomando las cosas con poca seriedad.

Pude superar esta situacién con la ayuda de Don Pepe, quien me
ensefid que el dlumnado es eventual, v asil como en ese momento me
necesitaban, mafana va no se acordarian de mi, por io que debia hacer

respetar las reglas del Tailer vy la clase que se impartia.

Dicho consejo lo apliqué tiempo después, cuando llegue a ser
responsable del Taller de Television, al dejar Don Pepe |a escueia y el [SSSTE

para jubilarse, con gran pesar de guienes o Conocimaos COMO SUPervisor.



El paso por la UNAM me dejd un gran respeto hacia la institucion y
mads gue conseguir un segundo empleo, logré entender la posicion de
maestros, alumnos y directivos, que la mayaria de las ocasiones en &l
papel de estudiantes no nos damos cuenta, por conveniencia ©

ignorancia,

Un caso concreto son las cuotas que la UNAM cobra por inscripcién
© por la redlizacidon de tramites administrativos. Son tantos los gastos que |a
Casa de Estudios tiene al dia, que el subsidio no logra cubrir la demanda
que se genera en todas las dreas. No me refiero al sueldo de los
trabajadores ni creo que con las cuotas se cubra, sino a los requerimientos
de equipo que los alumnos demandan, de los que hacen mofa por ser

obsoletos sin proponer o poner algo al respecto.

Como estudiantes nos quejamos siempre de la calidad de los
maestros, del mantenimiento de Ias instalaciones, del equipo obsoleto, de
la tramitacion excesiva, de la falta de dreas de todo tipo, aun asi no
aprovechamos el lugar que nos concedid la Universidad para estudiar y al
menocr pretexto nos quejamos por el alza de cuotas, que en Universidacdes
privadas llegan a ser hasta de miles de pesos cada mes. Exigimos
derechos, pero la gran mayoria no cumplimos con nuestras obligaciones

como universitarios.

Los consejos hacia los alumnos iban, fa mayoria de las ocasiones,
orientados para que se aprovechara al maximo lo gue el Taller ofreciq,
sino se podia lograr algo en lo general, al menos obtenerlo en el contexto

particular.

34



De esia manera, ensefiaba el uso del equipo dando 1as
advertencias comespondiente del cuidade que debian procurar.  Podian
tener contacto directo con cdmaras y editoras vy saber sus capacidades y

limitantes.

En redlidad et equipo era obsoleto, pero aun asi hacia hincapié en
el valor comercial del tiempo que ellos gratuitcmente ocupaban {y en
varias ocasiches desperdiciaban por quejas respecto al equipo o por
solicitud de requerimientos), reiterGndoles que ei Taller era el primer
acercamiento a una producciéon televisiva v que no se tfrabajaba por

vender, sino por aprender.

El hecho de estar trabajando como reportero grdafico por las tardes y
en las mafanas en el Taller de Televisidn me hizo aprender férminos muy
comunes tanto en fotografia como en TV, en le que corresponde al
encuadre de tomas, asi como con el manegjo de la iluminacion. Las lakores
desempefadas se complemeniagban y en términos generales me

agradaba lo desempefado.

Después de que guedd concluido el nuevo edificio de Talleres v
Laboratorios, que en un principio fue planeado sdlo para estudiantes de la
carera de Disefio Grafico para luego albergar a los de Periodismo, el ing.

Roberto Aragdén me cambid de drea de trabagjo para instalarme en el Taller
de Audiovisuales: conocia mis habilidades con la camara fotografica y

considerd que no habia meijor sitio para desempefiarme.

En Audiovisuales ensené, a la mayocria de los alumnos, el manejo de

la cadmara fotografica reflex, asi como los mecanismos que éstas tienen.
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Los secretos que se me habian develado para los tomas fotograficas:
contraluz, doble exposicion, cambio de pelicula sin terminar, etc., los
transmiti a les alumnos, quizd con el Gnimo o la aRcranza personal de no

haber tenido ios recursos con los que elios en ese momento contaban.

En el taller habia un estudio de grabacion para el texto de los
audiovisuales, que contaba con equipo de audio mucho mds mederno
que el del antiguo Taller de Television; lo llamo asi porque en el nuevo
edificio también se cred un Taller de Television con medidas adecuadas,
caracteristicas especificas y equipo completamente nuevo y mds acorde

con las necesidades del sistema de ensefianza.

Sin lugar a dudas, fa labor en la UNAM fue ademds de gratificante.,
de retroalimentacidn con los estudiantes, porque al no haber gran
diferencia de edad, tfendria en ese entonces 25 & 26 afics, comprendia la
maycria de sus inquietudes y trataba de ayudarlos en la medida de lo
posible, aprovechando mi incipiente experiencia laboral vy los

conocimientos adqguirdos hasta el momentao.

Posteriormente, anhelé una jefatura que no se concretd, v ante |os
conocimientos adquiridos opté por la instalacion de un negocio que
abarcara el drea de video y fotografia y me separé de la Universidad en
enero de 1994, para preparar mi independencia laboral ante un fracaso
futuro que no vislumbré en la sifuacion econdmica, ya gue jamds previne

qué haria al no contar con un ingreso fijo.



Tambien me separé del ISSSTE en la fecha sefialada, fratando de
constatar lo que atguna vez Don Tomds me senald: "La fotografia es un

negocic noble, que siempre da'.

Al dejarme llevar por el espejsme de la autosuficiencia, |as
complicaciones econdmicas se agudizaron por cuatro largos meses de -
desesperacion, en los cuales aprendi que ademds de grandes ideas Y
conocimientos, se deben tener recursos para concretar los proyectos gque
creemos serdn nuestro futuro sostén. Emor grave haberme separado del

ISSSTE vy de la UNAM sin mayor ahorro que dos o tres meses de trakbagjo
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CAPITULO
SEGOB: El crecimiento profesional aplicando la

experiencia (1994-1998)

Cuando creia gue Ia mala racha econdmica seguiria hasta finales
de 1994, en junio de ese afo logré ingresar a la Direccidn General de
Radio y Television (RTC), peneneciente a la Secretaria de Gobernacidn, en
un proyectc en el que, por lineamientos politicos, debia radicar en un

estado de la Repuiblica.

3.1.-Primera etapa como funcionario publico en la Delegacién de Radio,

Television y Cinematografia en Guadalajara.

Una excompanera de la Universidad que laboraba en la RTC me
habld de un proyecto, que existio en dicho dependencia, de crear
Delegaciones en ocho estados de la replblica, estratégicamente

seleccionados por sus caracteristicas politicas, sociales y/o econdmicas.

Me hizo directamente la invitacion de integrarme a una Delegacién,
en concreto ia que se formaria en Guadalgjara, Jalisco. Necesitaba iniciar
los framites de alta y someterme a evaluacién para ver si cubria las

caracteristica que el puesto requeria.

Se me ofrecid la jefatura de Departamento. advittiendome que era
un proyectc a seis meses, iniciando en junic de 1994. Dicho programa
culminaria con el sexenio del presidente Carlos Salinas de Gortari y no se

contemplaba la pesibilidad de darle continuidad.
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Asi fue como se instalaron ocho Delegacicones de RIC, a lo targo de
la Republica Mexicana: Tjuana, Baja California Norte; Monterrey, Nuevo
Ledn; Ciudad Judrez, Chihuahua; Guadalgjara, Jalisco; Leén, Guanajuato;
Acapulco, Guerero; Morelia, Michoacan; y Tuxila Gutiérez, Chiapas, En
todas ellas se debia guardar discrecién respecto a su ubicacion y de su

funcionamientfo. No serian dadas a conocer por ningin metivo.

El sueldo fue de lo mds atractivo, ya que era &l doble de o que
ganaba juntando los sueldos dei ISSSTE y de la UNAM; ademds era und
labor que daba continuidad a mi historial en e! gobierno federal y en mi

profesién, por lo que acepté de inmediato.

El trasladarme a Guadaigjara con el fin de iaborar por el lapso
cenvenido fue muy dificll debido a que ne contaba con dinero suficiente y
con ningun conecido o familiar que radicara en dicho estado. Y
menciono 1o econdmico porque al ser pagadvuria de nueva creacién, e
sueldo tardd dos meses en aplicarse, tiempo de penurias para poder

subsistir en lugar extrano.

Como ayuda directa se nos permitid vivir en donde seria la oficing,
sin pagar renta, pero esta situacién no dejd buencs términocs entre todos los

integrantes y optamos por separar la vida laboral de la personal.

Las Delegaciones han estado conformadas desde el inicio por un
Delegado, dos jefes de departamento y cinco administratives.  El otrora
director General de RTC era el Lic. Alejandro Montano, quien hombro

como Coordinador de las Delegaciones al Lic. Jaime Cuevas Bercovich.
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B comienzo fue lento; buscar y rentar una casa que funcionara
como oficina y equiparla con los recursos materiales necesarios: escritorios,
sillas,  fax,  teléfono, archiveros, radiograbadoras, videograbadoras,
computadora, etc., quedando al frenie de la Delegacion el Lic. Luis A, Ruiz

de AzUaq.

El titular v jefes de departamento teniamos una idea general de cudl
seria nuestra tarea. Nos habian impartido un curso intensivo en las oficinas
centrales, por lo que tuvimos que capacitar al resto del personal para el
monitoreo de radio v televisidn, ademds de estructurar los andlisis politicos

que a diario se solicitarian.

£l primer acercamiento fue conocer e identificar a los personajes de
la escena politica local que figuraban dia con dia en el acontecer
tapatio, asi como los miembros de la iniciativa privada y eclesidsticos. Todo
lo anterior para tener un manejo de la problemdtica que se suscitaba en el

estado y saber quiénes eran los actores involucrados.

La Unica forma de lograrlo fue escuchando radio todo el dia, asi
coma estar viendo television y conociendo su bara programdtica focal,
con una lectura constante de la mayoria de los periddicos locales para

que cada integrante elaborara un buen marco de referencia.
Lo antericr nos hizo conocer nombres y cargos, asi como dar

seguimiento a las notas y saber el porgué de cada declaracion o

problematica del dia.
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Ei personal administrative era quien se encargaba de hacer |o0s
monitoreos respectivos de radio v felevision en lo que respecta a espacios
informativos.  Es decir, se hacia un seguimiento diario de los noticieros
electronicos, por lo que previamente se tuvo que detectar también a los

lideres de opinidn local y a los noticiarios de mayor penetracidn.

De cada informativo seleccionado se transcribian ias noticias de
corte politice que fueran de mayor relevancia, para formar el resumen
gue se nos habia solicitado, matutino, vespertino y nocturno, vy remitilo a

las oficinas generales dia con dia, via fax.

De los mismos informativos que se habian seleccionado, se
franscribian todos los comentarios positivos © negativos que los lideres de
opinidn vertian sobre ka labor de las principales figuras del dmbite politico,
local y nacional. Con esieo se elaboraba semanalmente un documento
que se referia al "termémetro” politico que imperaba en Guadalajara; asi
como un analisis de las tendencias de los principales informativos locales

sobre figuras politicas © hechos del acontecer general.

£l uso de la computadora se limitd al de procesador de textos, a
franscribir las notas comespondientes, por (o0 que su funcién fue de una

maquina de escribir, con sus respectivas venigjas.
Después de dominar el monitcreo informative, nos comenzamos a

enfocar en lo que seria la funcidn principal de la Delegacion: las

elecciones federales del 21 de agosto de 1994.
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Esto ayudd a comprender mejor el objetivo de la creacidn de las
Delegaciones, que era informar a la Direccién General de RTC sobre el
acontecer socio-politico diaric de cada entidad, con la fingliidad de
impiementar una estrategia de comunicacion eficaz que diera legitimidad

al resultado de cada eleccidn.

De esta manera, toda la informacidn elecicral captada que se
emitia en los medios electrdnicos era analizada para el resumen diario, lo
cual permitid conocer a fondo tode lo que en la materia se presentaba,
desde los actores del Instituto Federal Electoral (IFE), hasta los
contendientes por partide politico. Comprendiendo los términos utilizados
para la obtencidn de Diputados federales, Propietarios, Suplentes y de

Mavyoria Reilativa,

Lo anterior hizo que cada vez nos adentrdramos mas a la vida
politica, social, econdmica v religiosa de Guadalgjara, por 1o que la labor
principal se estaba logrando. Al llegar el 21 de agosto, dia de las
elecciones federales para la renovacién del Congreso de la Unidn, se
realizé un monitoreo informativo especial durante toda la jornada civica vy

hasta el surgimiento de los primeros resultados de cada Distrito de Jalisco.

Todo Ia informacidon era previamente cdlificada  segin  su
importancia vy irascendencia, después se enviaba a la Secretaria de
Gobernacion, donde a su vez era ciasificada por su relevancia. Cabe
destacar que nos enfocdbamos a detectar notas sobre posibles conflictos
electorales durante el dia de la votacidn ¢ posterior a ésta, como los

impugnaciones, para reportar inmediatamente cualquier hecho anormai,
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La eleccién antes mencionada fue la primera experiencia en su tipo,
y después de conocer nuestro "dptimo” desempefio, como nos io hicieron
saber dias después, estabamos preparados para iniciar el seguimiento
electoral del estado, donde se comenzd a gestar una lucha interma entre
las que para ese entonces eran jas principales fuerzas politicas del pais, PRI
y PAN.

Jalisco se podia convertir en el cuarto estado gobernado per el PAN,
segun las encuestadas manejadas por el Centro de Estudios de Opinidn
(CEQ] de la Universidad de Guadalajara [UdeG). por [0 que auguramos
que at ser la segunda capital en importancia del pais, por logica, la
Delegacién tendria que confinuar frapajando en ia informacién-andlisis del

quehacer politico-electoral.

Albergando grandes esperanzas, se continud trabajando con los
monitereos informativos hasta et Ultimo dia de diciembre de 1994, asi como
con los andlisis politicos especiales que eran requeridos.  Teniamos la
incertidumbre de saber si continuaria la Delegacion para el siguiente
periodo sexenal o por lo menos para el afio 1995. De cualguier manera, la
renuncia al cargo de funcionario publico ya se encontraba sobre el
escritorio del Director General y sdlo esperdbamos instrucciones federales

al respecto.

En los seis meses que se tenian contemplados para el proyecto,
desamollé parte de lo aprendido en afios anteriores, ya gue me hice cargo
del desempefo administrativo, del drea de andlisis informativo y de la
estructuracion de la carga de trabajo a desarrollar. Continué con algunos

aspectos de la fotografia al cubrir manifestaciones, sobre todo del grupo El
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Barzdn y retomé nuevamente el oficio de la redaccidn, ai emitir los analisis

politicos correspondientes,

El estar atento a la problemdtica dei estado en todaos sus rubros, per
conducto de los medios de comunicacion, te integra mds al acontecer
social ¥ te ayuda a entrever posibles actitudes o acciones de los actores
involucrados en el panorama local, por lo que comienzas a entender los
llamados golpes bajos en la politica y aprecias la importancia de estar

bien y opeortunamente informado.
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3.2-El crecimiento de la Delegacidon como futuro laboral y profesional

La esperada ratificacion llego; sin embargo, la metodologia de
frabajo no mostraba ningin cambio, salve que a inicios de ano nos
solicitaron una nueva tareq que se complementaria con la labor realizada
hasta el momento. Consistia en un monitoreo normaflivo, es decir, seguir
toda la programacion y comercializacion de la estacidn de radio o canal
de TV. elegida, por uno o mds dias, para constatar el apego dl

Reglamento de Radio, Television y Cinematografia.

Et primer trabajo normativo se reqlizd en un salida a Colima, Colima,
donde dos personas realizamos un monitoreo de tres dias consecutivos a
una estacién de radio local, para posteriormente interpretar los resultados
y enviarlos a oficinas generales para su framite corespendiente. En caso
de detectar infracciones al Reglamento, se enviaban los resultados
directamente al Juridico de RTC, respensable de verificar las posibles

anomalias y realizar los apercibimientos debidos.

La renovada forma de tfrabajo nos motivd hacia el cambio de
funciones esperado v con la peosibiidad de que se dieran a conocer las

Delegaciones en sus respectivos estados, pero no fue asi.

En febrero de 1995 se realizaron las elecciones locales para efeqir
Gobernador y renovar el Congreso del Estado, asi como Ayuntamientos en
tos 124 municipios con los que cuenta Jalisco: dichos comicios concluyercn
con el triunfo del PAN en la zona metropolitana de Guadalgjara y la
titularidad del Poder Ejecutivo Estatal.  Este triunfo, segin politicos de

oposicion vy lideres de opinién local, fue debido al "voto de castigo” hacia
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el PRI, por el aumento al IVA del 10 al 15% y por la medida econdmica
aplicada por el Gobierno Federal que desatd una crisis financiera a fincles

de 1994, lamado popularmente "emror de diciembre”,

En dicha jornada, el desempedno fue mayor que en las elecciones
federales, debido a que habia mayor flujo de informacion porque las
emisoras que cubrieron integro el dia civico reportaron todos los
pormencres de instalaciones de casillas, afluencia de participantes,
rumores sobre acameo de vofantes, cieme de casilias, confeo de votos,
resulitados cantados, labor en el Consejo Electoral del Estado (CEE) y
resultados  preliminares, asi como los sucesos sobresalientes de los

municipios mas representativos del estado.

De igual forma, la informacion electoral radiofdnica y televisiva,
considerada relevante, era enviada a la Secretaria de Gobernacidén via
fax, ya que las encuestas preliminares daban una tendencia imeversible de
que Jdlisco se pintaria de Azul. Y asi sucedio, el candidato del PRI y
senador por el estado, lic. Eugenio Ruiz Orozco, fue demotade por un
panista joven y desconocido para el dmbito nacional, el Ing. Alberto

Cardengs Jiménez.

Aunado a esta nueva forma de gobierno estatal, se presentd Ia
_ ocasién de que Guadalgjara fuera sede de un Foro de Consulta Popular
sobre Estado, Democracia y Medios de Comunicacion, dentro del marco
para elaborar el Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000. Dicho foro fue
convocado por RTC y por légica |la Delegacidon participd en la
organizacién del evento, sin perder la discrecion que se habia guardado

hasta el momento.
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El foro se celebro en abril de 1995 y con la experiencia que tenia
respecto de la organizacién de eventos de este tipo, cooperé con la
logistica y la coordinaciéon del mismo. Sélo fue un dia de actividades vy se
contd con la presencia del director genercl de RI.C., Llic. Algjandro
Montafio; 1os resultados obtenidos fueron satisfactorios por €l nimero de

exponentes que participaron.

El personal que vigjd de México, entre los que se encontfracan Ic
secretaria  paricular del director general y el ccordinodor de
Delegaciones, me identificaron gratamente por la labor desempefiada y

poco a poco me fueron ubicando en la planille de personal.

Tres meses después, en junio de 1995, por cuestiones de desempefRo,
el delegado Luis A, Ruiz de Azia fue separado de sus funciones, E
coordinador de Delegaciones me hizo responsable del drea hasta que se
nombrara un nuevo titular; sin embargo, el cambio v las oportunidades que
se presentaron al tener relacidn directa con los funcionarios de primer
nivel, me hizo esperar la titularidad de la Delegacion por cinco largos

meses.

A finales de junio del mismo afo se celebrd la Primera Reunidn de
Delegados de RTC, g la cuadl ful invitado como representante del estado;
en la que tuve que elaborar un documento que reunia la experiencia del
primer afo en la Delegacidon, abarcande los aspectos laborales y

administrativos, sus problemas y posibles scluciones.

La reunidn sirvid para darme a conocer entre los demds delegados

estatales e interactuar nuevamente con los directivos del Instituto, al mismo
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fiempo que sostuve una pldtica privada con el coordinador en donde se

abrié la posibiidad de ocupar ia titularidad del cargo.

En el Ultimo dia de la reunidn los hechos cambiaron drésticamente,
el secretario de Gobernacién, Lic. Esteban Moctezuma, dejaba el cargo
para ser ocupade por el lic. Emilio Chuayffet y los cimientos de ia
Direccion General de RTC se cimbraron ante el cambio sorpresivo. Se nos
pidid prudencia ante la situacidén vy seguir trabajando en lo recién
elaborado, asegurdndonos que el director mantenia excelentes relaciones

con el nuevo secretario de Gobernacion.

La Delegacion continud con su trabagjo cotidiane de infoarmacion y
andlisis, ademds se presento la operiunidad de cubrir ias elecciones focales
de Aguascalientes, en donde tuvimos un desemperio destacado, logrando
obtener la informacién de primera instancia al tener contacto estrecho
con el Consejo Electoral Estatal de Agucscclien’re%:- Asi, la informacién

remitida a lg SEGOB era casi inmediata.

Un mes despueés, Enrique Rubio Lara fue nombrado director general
del Instituto y se separaba de su nombramiento el Lic. Alejandro Montaro.
Los cambios fueron decisives para mis aspiraciones al cargo, ya que
tiempo después el coordinador de Delegaciones, Llic. Jaime Cuevas,

fallecio y ascendid el Lic. Oscar Lara Fournier,
En poco ftiempo, la gente que ocupaba las principales

subdirecciones fue removida y mis logros iban descpareciendo conforme

los dias franscurrian. Tuve que comenzar de nuevo ia labor ante el
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personal reciente contratado que afortunadamente aln se dirigia o mi

para cualguier asuntoe de la Delegacidn.

Para noviembre de 1995, coordiné nuevamente unas elecciones
locales, pero ahora en el estado de Puebla, Antes de trastadarme a dicho
estado tuve una platfica con ei Director de Planeacion, Administracion v
Finanzas del Institutc donde expuse mis inquietudes de obtener la
titularidad del carge. Lamentablemente me informd que una vez
terminada la comisidn a Puebla, ya en Guadalajara nos presentarian de

manera oficial al nuevo delegado.

La noticia fue contundente y sirvio para darme cuenta que pese a
los logros obtenidos vy demostrar capacidad al frente de un equipo
delegacional, era necesario contar con el titulo profesional academico.

Me fiié el objetivo de obtenerlo para el siguiente afio.

La noticia de contar con un nuevo jefe de drea no se dic a conocer
hasta que se concluyd la comision electoral en Puebla, debido a que -l
equipo de frabagjo tenia plena confianza en que yo ostentaria ia jefaturay
el cambio podria naber afectado su desempefio laboral, ya que el contar

con un nuevo jefe siempre crea incertidumbre.

Para diciembre de 1995, el Lic. Héctor Pizano Ramos fue nombrado
delegado de RTC en Jalisco; y con la finalidad de legrar la estabilidad gue
2l personal requeria en ese momento, continud con el frabajo que se

desempefaba sin realizar cambio alguno.
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En 1996 incrementamos el nimero de monitcreos normativos en la
entidad, destacando que el Reglamento de RTC es incumplido por varias
emisoras estatales, principalmente porque los anuncics de bebidas
alcohdlicas vy de cigarros no son transmitidos en los horarios sefialados por
la Ley de Radio y Reglamento, asi como el abuso de tiempo comercial a lo

largo de la programacién radial.

En dicho afo sdlo se envid una comision electoral al estado de
Nayarit, donde participd el nuevo delegado para conocer como se
realizaba el monitoreo informative vy la manera de elaborar los andlisis
politicos previos y posteriores al dia electoral. Asi como el proceso de

seleccidn de informacidn que se enviaba a México via fax.

Durante 1996 continué al frente del equipe coordinando las
actividades, asi como los frabagjos especiales que requeria la Coordinacion
de Delegaciones. Aproveché esta ventgja para infroducirme al manejo

de la computadora, capacitdndome en €l uso de los programas bdsicos.

El aprendizaje sirvid al iniciar los envios via fax-modem a través de la
computadora, logrando mejor presentacidn y prontitud en los textos.  Asi

como el uso de la tecnologia que estaba a nuestro alcance.

En 1997, las esperanzas de que la Delegacion creciera y se
regionalizara conforme a los planes que se fenian en oficinas generales se
detuvieron ante la salida del director general Enrique Rubio, para que

ocupara su puesto en agosto del mismo afio, el Lic. Carlos Reta Martinez.
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Seguian los cambios; sin embargo. las Delegacionas continvaban
con los mismos fifulares y redlizando la labor hasta el momento
desempefadd. En octubre y noviembre coording dos comisiones de
monitorec normativo a Puerto Vallarta y Ciudad Guzmén, en el estado de

Jalisco.

En julio de 1997, ante las elecciones federales para renovar el
Congreso de la Unidn, se trabaqjé con la informacion que se manejaba en
el estado sobre la jornada civica, enviando las notas representativas del
suceso, en esta ocasion tanto para SEGOB como para RTC. La lgbkar fue
extensa y como todos los comicios que se habian cubierto hasta el
momento, la tarea concluia una vez obtenido las tendencias oficiales gue
se daban a conocer hasta la una o dos de la mafana del siguiente dia

habil de la jornada electoral.

Para ese entonces, continuaba en la Delegacion como responsable
de las comisiones especiales que proponia la Cocrdinacion de
Delegaciones, misma que desaparece en enero de 1998, ante la decision
de la Direccion General de fusionarse con la Direccidn de Informacion vy

Andlisis, bajo las érdenes del Lic. Roberio Colin Huerta.

Ante este cambio, nos volvid a cubrir la incertidumbre acerca del
destino que tendrian las Delegaciones, pero confrarfo a lo gue se
esperaba, fue un movimiento positivo y aumentd la carga de trabagjo
considerablemente. Para comenzar, los formatos y caracteristicas de la
informacidn cambiaron por temas politicos especifices, yo que a la
Direccion General le interesaba conocer las reacciones en el interior del

estado,

51




La informacion que se remitia a la Ciudad de México comenzd @
transmitirse via internet, por lo que fue otro paso de aprendizaje en el uso
de la computadora. De los monitoreos informativos el resumen fue lo mads

Optimo para su cobertura estatal.

Por 1o que comresponde a los monitoreas normativos, éstos se
incrementaron considerablemente, ya que al cambiar su forma de
seguimiento, se tuvieron que cubrr en 7 dias el mayor numero de
estaciones de radio y canales de television de Ciudad Guzman, Jalisco;
Colima y Manzanillo, Colima; Culiacdn y Mazatlan, Sinaloa y nuevamente

Colima y Manzanillo.

El nuevo estifo de normatividad implicd mayor dedicacién al
monitoreo vy al andlisis de los resultados, de los cuales tenia la
responsabilidad, convitiéndese en ia labor principal de las Delegaciones

en el primer semeastre de 1998,

Los proyectos para hacer crecer |las Delegaciones han vuelto d surgir
y s& maneja el incremento de personal, asi como dotartas de recursos
materiales para que en este 1999, se pueda hacer publica su existencia.
También se plantea abrr mas Delegaciones en cierfos estados de
relevancia poiitica o econdmica. o hacer las Delegaciones Regionales,
fusionando Ias ya creadas para cubrir dos o fres estados en cuanto @

informacion y normatividad.

Independientemente del futuro del &rea, de que se den o no los
cambios, las expectativas de crecimiento son maycres conforme pasa el

tiempo. ya que la labor lograda hasta el momento también ha sido



reconocida por la actual Administracién, Lo anterior me permite que antes
del cambio de sexenio se dé& un repunte en el campo profesional vy

persond.

Por lo pronto, este afio frataré de confinuar con e camino
ascendente que he logrado desde que egrese del plantel, con sus Idgicos
fropiezos, y buscar la mdxima capacidad y experiencia como funcionario
publico para forjarme un desarrolio profesional, destacando en el dmbito

politico, ya sea a nivel local o nacional.
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CONSIDERACIONES FINALES

Después de enmarcar de una manera global los logros hasta hoy
obtenidos vy la forma en que éstos sé dieron, considero que los objetivos
trazados al inicic de este informe se han cumpiido al destacar la
experiencia laboral obtenida, la importancia de mantener excelentes

relaciones publicas y la inquietud por sobresalir en Ia vida profesicnal.

Cabe reiterar que el principio de mi trayectoria laboral ne tuvo nada
que ver con ia carera de periodismo, perc lo abordé a manera de
referencia para destacar el inicio dificl de tode universitarico ante la

necesidad de ser productivo.

No debe dejarse de lado la responsabilidad que se adquiere como
egresqdo en un campo laboral que estd por demds saturado. con
individuos que sofiamos ser figura publica en el mundo de g
comunicacién. Pero lastima, los “padrinos” no se dan en maceta, y sin
nadie que te apoye ¢ valore por lo gue realmente eres capaz de redlizar,
no gueda mds gue luchar dia con dia en las diversas dreas que, si bien no
son lo que tode comunicdloge pretende, son dignas v ejemplares para
cimentar una carera profesional basada en la experiencia que las

instituciones gubernamentales pueden dar.

Todos los propdsitos los enfocamos. para ser grandes crenistas de
eventos deportivos o locutores de renombre o a escribir sobre el tema que
sed, que "para eso somos capaces”, en ios periddicos de mayor circulacion
y gran tiraje de la ciudad de México, o producir, editar o grabar programas

de cualquier género periodistico en Televisa o Television Azteca. Y no es un
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error pensar de esta manera, por el contrario, son diferentes metas que
uno se fija para salir adelante, pero seamos realistas, no todos llegamos a
las grandes empresas privadas, no todos fenemos los recursos para iniciar
con el pie derecho dentro del periodismo vy, lo mas importante, no todos
egresamos de la facultad con un puesto asegurado en algin emporio de

la comunicacion.

Error seria no darnos cuenta de las muiltiples opciones que nuestra
carrera prafesional ofrece en materia  laboral,  mismas  que
afortunadamente son variadas y no escapan al ambito de la
comuhicacion, y que como ya lo demostré a lo large del presenie informe,
se encuentran en el campo de las instituciones publicas.

No guiero con o expuesto decir gue es inalcanzable ser figura
plblica de la comunicacion y destacar entre miles de personas. Por el
contrario, trato de decir que para escalar esta gran pendiente, 1o mejor es
comenzar desde abagjo v lograr cada éxito con el empuje cotidians, con
las relaciones laberes que cosechaste como fruto de tu frabajo; al paso de
los afios sdlo esto te permitird cimentar la experiencia necesaria para
alcanzar aquel suefio gque como universitario te planteaste. De ahi que las
instituciones publicas nos permitan desarroliar la vida profesional, con el

mismo impetu que sofiamos hacerlo en los medios de comunicacién.
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Fotos publicadas en la revista interna del ISSSTE Nosotros, Ene-Feb-19%4
Fotos de actividades culturales, deportivas y politicas-ISSSTE

Reporte de la comisidén a Puerto Vallarta, Jalisco-SEGOB-RTC
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UNIDADES GERONTOLOGICAS ™!!T.H ™ i+ 15, (31

VIl ANIVERSARIO
RESIDENCIA DE LA TERCERA EDAI
 “ANAXAGORAS"

Oeplo. de Relaclones Piblicas y Comunlcac
Soclal Recopllado por: Andtés Paima F.

E 1 dia 14 de lebrero se lestejd ef VIl aniveryario

] La residencla inaugurada el 14 do febréro de
de Ia resldencia Anaxdgoras; residencia que se

1981 cuenta con un global de 52 senectos de |
Hleno de |ubile y alegria al lener su leslajo en lecha cualns 35 a 40 asistan diaiaments, entre los q
muy aspecial paea la mayoia de la gnmte: el dia podemos destacar a la Sra. Marfa Elana Ménd:
del arnor y la amislad, el dla de San Valantin: qulen no la gusia lallar ya qus *'el ambiante o
hache que se conjugd plenaments on ef fesiival - iy bonite", sla asl4 Inscrita en ot taller de
qua s llevd a cabo. pintura; a la Sra, Guadalupe Escobado quisn
S8 conté con la prasancia de lag avloridades del cumplird ocho aflos da asistir y “muy rara vaz
Inslitulo Nacional de ta Senactud como el Direclor '

falto™ —nos aclard— ya que lo ‘agradan las
General Lic. Eunuerie Guorrere Loper: ol Direclor activirades qué hay. Ademds del baila y del trs
dn Azistancla Dr. Oscar Manuel Addn Guerrero y of muy amable que reciben por parts dal pe'suna
|afs del Drpartamanto de Reiacignes Fublicas, Lic. llgva af 1alter de artasania manyal, haila, carpin
Joauin Jknénez Mercado, Don Euguario Guerreto  « ¥ rafla; a la Sra. Pledad Santuario, quian nos ¢
oltecid unas palabras a (a poblacién residente y af que “nos astimulan bastanle para sentirnas
personal que ahl labora, Falicitandofes por su

" conlantos” y al St, Fermnando Torices, quisn es
eslugrzo a lo largo de sy estancla; cumypllando de - teliz da ta vida ya que ahi baila, cosa que nunc
esla manera el cbislivo primardial de la residancia habla hecho, ademés de que ls gustan los l1alte
divtna: proporcionar a la poblagidn senacla un , que Heva: carplnlerla y guitasea, actard,
lugar de permanencla duranta &l dis donde . El parsanal que labora y de alguna manera |
desarrollen actividades de su Interds: para despuéds posible el buen desarollo de la residancia
integrarloy a su miclao faemiliar. Asi mistig apunla Araxdgoras, es ta Ura. Marla'de Jesis Morang
ol Director del INSEN que:". .. de fas lonnas del trabajadoras sociales, Eleazar Angora M. y Mor
amor, la amislad 88 lu mas valiosa, . . ™ ) Jimenez: la maestra da pintura, Rosario Sudre:

Primarameante an ¢l testival, se hizo una - Pocha y Angela Méndez Silva Camacho e Igna
represeniacidn alusiva al 14 de lebrero a cargo de Martinez an serviclos auxiliares, o

las seftoras Mdnica y Elisa. £f segundo nimero fue

La residoncia diurna, ubicada an )a calle da
"ol Jarabe Tapalio", baila en al que participaron la

Anaxdgoras No, 956 en la colonia Narvaile, la
Sra. Piedad Sanluarlo, Ia Sra, Margarila, la Sra, . cumplido grandemente con los objatives ganei
Guadalupse y los sefioras Alberto Avilds, Fernando que ef Inslituto Naclonal de la Senectud (al cur
¥ Juan Viitada. En eslos dos ptimeros numeros pertenaca) slempra ha perseguido: ATEHDER,
fueron parlicipes los residentes de Anaxdgora AYUDAR, PFROTEGEN Y ORIENTAR 3 Ia vejez
quienes pusieron tado lo que estuvo de su pane, mexicana, .- s SR
proclamande qus "Amor es lengr mas de 60 : : . . v
afios™. Como lercer nimero se prasamd el "'Baliat . IFELICIDADES ANAXAGORASI
Quelzalcdatl” —partsnacientes a Ia Delegacidn - R } RN

Barito Judrez— Intagrada por nueve jnvencitos

muy versdliles, levanlando mds el Animo con
algrmos bailables jarochon; paco daspiias al grupo -
nusical “Lobe y Melén™ hizo baifar a la mayoria de
13 poblacién senecta ahl reunlda a ritme de dJanzon,
cha-cha-cha y rumba, Postariormante al pequeiio
gran baile, se reallzd el inercambio Yo ragaloa
enire [0 2eneclos y poder pasar asi a dislrutar det
platillo qua sa les tania praparadn; por Hilmo sa

parlid al pastal dando por concluidg el prograina
del fesiival.
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USTED ESCRIBE...

“RECITAL'A DOS
MANOS™ -

T eniande un bieve espacio para el encanta musi-
cal, dos pianos y dos grandes mgeres basts g aque
la misica mexicana del recuerdo volviera a suglr dal
adentro de los corazones que preseaciaron “'El recital
a dos planos ™. '

'

Lo onte eve lugar wn tz Sala Chopin, donde joven.
cilas del Insiitule Sistema Ensenanza Aprandizaje

(SEA) y Senectos de divarsas clubes {Cuajimalpa, .

Nuesiros Mayores, Churubusco, etc ), se disron cita
para delaitarse con algunos vaises, langos y boleros

+

E! racilal estuvo organizado por el Centro Cutlural

de la Tercera Edad del institulo Nacional da la Senee.’

tud, recital que conlo con ia presancia Jel Dirgctor det
INSEN. Lic. Euquatio Guerrerp Lopez, acompailado de
su hijo Eurjuerio Guerraro Maynoso y su Nielo, Eyqlie-
rio Gueraro Glyka, ademds dat jale dal Centro Culty-
ral de la Terpera Edad, Or. Jyan Manuel Luna Gémez
¥y del jafe del Departamenio de Relaciones Publicas,

Lic. Joaquin Jimenez Mercado. . R

E avanlo corrld a cargo de las pianiztas Ma, Elana
N. Viuda de Chan y Ellzabeth Chan de Garcla {inadre
" @ hija), quigries tanisndo grarr senlido musical y de

acompaftamients, e coordinaran para dar inicie con .

sl vals “Danublo Azul™, caplando la alencidn s loa
que asluvirnos presentes, diandonos la confianza ie-

quarida para an un mamanto dado acornpaiarias con
las palmas.

v
Cabo hacer destacar que la Sra. Ma. Elena M. Vida.
do Chan, imparte clases de pianc desde los 18 ailog,
¥ actuaiinenie cursos de psicemotricidad ¥ toordina-
ckén rivnica aspeciaimente para parsonas de la lerce-
ra edad. para ella, la masica de la épota nasada no
ha pasado d moda, sigue estando en al guslo dal pi-
blico, razdn poria cual nos dice que "vivir para recor-
dar"’ ya que comunments se asocia con Ia tnisica al-
gun recuerde, porque en la vida as impotiante el pa-
sado, y el recoidar as lener alicientes para vivir.

s 4
]

:
R

A

3
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‘
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S . T .
Deplo. da Relhciones Publlcas y °,
v+ . :Comunlcacldn Soclat - - .y
recopileda  pot; Andrés Palma F. !
[ T , oo R .
ol e AT e
Para Elizabeth Chap, ol tocar parala ganle san
- "@s mas emotlve" y es una labor muy banila al ©
Pracerios con la misica de su lempo™. Elizabeth cii
ta con 23 ados y vianae locando desda iy paqu
. .[tres aifos}), ya que su mama4 le ensefiaba. Madre
"* ja estuvietdn muy contantas de que gl pibiico se e
- slasmara con ol recilal, razdn por la que focaron
‘unos minuios mds rematando con 'a tadicional
‘.-cidn Jalisclence “Guadalajara”, retle:dndonos 4
, , cuando ef Insen requiara de su parlicipacidn, con gl
" lo accedarlan, ya que con recitales conlinuos v'sg;
« Menta ol espiritu del senecta y se e airas a la music
« Daspuids ol récitai se reédgié ta opinin de send
1,198 qua presenclaren el aventn, asi come a lus es
.+ diantes del Instilulo SEA. Para a Sra. Ma, Toiesa C
. v varo del Club Cunfimalpa, fus, “muy bonito™ con m
--buenas plezas” ya que tndas gustason; los danzons
ax log 1angos, stc. al Igual qué 'a Sra. Guadalupe ‘Ma
doza, del mlsmo club, a quien Is parecid simple y s
cltamentsg precioso. Fus muy bonito”, “Guadalajal
lue lo que mds nos gustd™, fueron algunas de las o)
nionas de las jovencilas ali prasentes como: Laura:
Flor y Sandrs gyllérrez. i

8

+ H

EERRTC A H

. LIS - .

Asf fue como “El Recital ds Uos Pianos™, caleb
do el pasado 23 de febrero, 59 lleve el aplauso de
gente con lemas comao “Lg Vida Alegra”, "Rpsa”, "t
felito”, "Marla Ja 0", "Cielllo Lindo',” “El Prine
Vals", "Alma Llanera", snira alras, tomando sn cus
que cancfanes del recusrdo son del futuio. -
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{FORMACION GENERAL

JAUGURACION DEL*N
WLTURAL DE LA
:DAD |

= "EXPERIENCIA®

Andrés Palma Flores oo
Depto. Nelacionas Publicas y Cornunicacion

L

® ye inaugurado, con gran alegria, et nueve Canlro
yiural de 1a Tercera Edard, ubicado an Asturias Mo.
p2. Col. Nlamos Postal, lugar donde I3 gente mayor -
# 60 afios s cancenlra para asistir a los diversos cur- -
% que ahi 58 imparien; cabe destacar que dichoz cur-
2 son impartidos por Maastros seneclos que con sy
wperiencia y aportacidn conliibuyen al enrinuecimlen- -
) del saber dal aspirilu y del aima. - S

Cabe deslacar la presencia de la Primar Dama de
t‘éucn. 12 Sra. Cecilia Qccelli da Salinas, esposa del ™
mer mandatario de la Nacion, quien daveld la placa ~
‘snmemoraliva al acto para posteriormente escuchar
nas palabras a cargo del Lic, Evnuerlo Guerraro, al
ual agradecid la visila que se distingui¢ hacer al nue-
o Centro, asl como fa confirmacidn a %1 digng earga

n el insen por el Presidente Cartos Satinus de Gor-
Wi

Acto sequido, el Dr. Juan Manuel Luna puso en cla.

1a labor del nuevo edificio al mancionar “gue es el

PICI0 que da respuesla concrela a las inquietudes
niliesias de las personas an {a \escers adad”™, ya
Me " . sociedad que no se praccupa por la vejez, as

Flgdad que no estd ferjando su proplo felurg, con-
uyd. .

La inauguracion se llevd acaba'el dia 9 de mayo, un
ﬂ: ntes (el papular feste|o a las madres mexicanas,
O fiot 13 cual s teiCiG anticipadamente a nuesirg
Vi1ada rlg honor, para postarioimente realizar un re- .
W™ikdo mostréndole a la Sra. Qctelli da Salinas las ins-
Macianes del Cento Gullural, :

El eveio finatizg con 13 lirma da fa Primera Dama -
* México an gl libro de Visilanias Distinguldos. Agra-
:;‘::I‘G: Ya vishia, el Lic. Guerrero despidid a ta Sra.

h da

Salinas para dar por cancluldo ¢l gvenlo,

Asi bugg g
13l de 15 T
L Matnn,
oy

uadd establecido st nuevo Centro Cul-
reara Edad qua aclualinenla cuenta con |
A8 y aproximadaments 900 alumnos distin-

SRR gy
UEVO CENTRO' | -

JUNIO-1989 Ho.7l
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PRESENTES EN EL

T "EXPERIENCIA™

REVISTA INTERNA DEL INSEN

JULIQ-1989 No.72

Desde que el Institulo Nacional de la Senectud fue’
creade hacs casi 10 afios, ha necesitado 'de la cbope-
racién de distintos organismos e institucionas, asl co-
mo ol apoyo de la sociedad misma para saguir cum-
pliando con Sus objelivos. El pasado 27 de junlo 38
inauguré un mdduio médico en el Albergua Ecatepac

gracias ata pasticipacion \otal del Ciub Rotarip Ecate-

Pec. que praccupados por la alencibn a la velez, no
repararon en ayudar al albergue para que contara con

un 4rea destinada exclusivamente al servicio médico. 2

En dicha inauguracidn astuve presenta el Lic. Euque-
tlo Querrero Lépez, Director del Nsen, ¥ auloridades
del Instituto como @l Lic. Aamén Caneds Aliete, DI-
ractor Administrative, Dr. Oscar Manuel Adan Guerre-
10, Director da Asistencia, y &l Or. Alejandro Marin Gue-
rra, Jele de Unidades Gerontolégicas. Por parta del
Club Ratarlo estuvo su prasidents et Lig, Carlos Dterd

INSEN -

Andrds Palma Flores N
Depto. de Relactones Publices y Comunlca
. A .. FA
¥ sd 9sposa, el Sr. Jalme Ramirez y espoda y §
dosé Medina, &ncaigada de ta obra._enire ofrod
I R St
" Elaclo consistid en unas palabras a los alberg
por parte dal Uc. Guarers, def Lic. Otera y del T
co administrador del albergus, Dr. José Armanda
cla, reilerando que graclas a un estyerzo conjunto,
'8 gozan un servicio impotiants, Aclo saguido sd
16 el Nis1n lhaugural y se realtze i
do ¢f aconigcimlente. -7
P L L LI TN !
-* El nuavd’ mddulo médico estd conformado pe
cansultorlo, séceidn de camas, bafo complelo i
daga, conlo cual los ancianos se slenien muy col
108 por la nueva atencion que s8 fes ofrace . Ei me
relorido pasa a formar parte de los otros cinco qu
ten cada dia més complelo af Albargus E lep

U

M
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RECONOCIMIENTO
oA GUERBEHO

RBVISTA INTERNA DEL INSEN
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El pasado mes de mayo lueron llevados a cabo los
 Juegos Nacionales Deporllvos y Culturates de la Ter-
cera Edad, juegos que cada afio cobran mayor impor-
wcia y relevancia entra el publico en general. Este
af0. 'a Delegacion Azcapolzalco, ubicada en ¢l O.F,,
\ve 'a anlitriona de lan magne evenlo, teniendo la lnau-
gmacldn como marco, &l Deporlive “Ing. Salvador Be-

navides'’, 1azén paor la cual luvo 1a grala presencia de
dshnias delagacmnes de los estados de 1a Republica

Mexicana, como fueron: Durango, Edo. de México, "

Guanajualo, Yucatdn, Hidalgo, Puebla y Guerrero, Tan-
jamos en cuiania que \odas las delegaciones luvieron
una participacidn muy deslacada an los juegos y m4- |
rime 1a Delegacion de Guarrero qua arragéd con las con-
decoraciones deportivas y cullurales; por lo gue en esla
espacio hacemas un merecido recomocimienloalala- |
bor guerumnsa en low IV Juegos Nacionales.

Apunlemus que los j |uegos sa dividieron en dos e!a-
pas: deportives y cuilurales. Deniro de los departivos
encontramaoy: alletismo, baisbol, cachibol, basquetbol,

tacan; declamacldn, possla, dibujo, pintura, artesan(a,
danza regional, canto, musica y baile popular. De as-
la manera, lomando an cuanta lo antarior, ehlisiamos
los premios obtenidas por los represenianies de Gue-
iret0 para apreciar, de una manera mas amplia, la ta-
1ea desampefiada an la Delegacién Azcapotzatco:

= Caminala femenil, 2500 mis.. obluvieton el 1* y el
2* lugar (Sras. Guadalupe Maldonadao y Elodia Ro-
sales, respactivamante).

-~ Caminata femenil, 1500 mts., obluvieron el 2° lu-
gar Sra. Celodia Castrejdn).

~ Cachibgl varonil, obtuvieron el 2° lugar por equipos
a nivel general.

~ Basquetbol varonil, obtuvieron al 1* lugar a nivel
general,

— Malacidn, 50 mis, librg varonil, el Sr. Samusl MNo-
driguez Mejla obtuvo al 3er. lugar y el 1* lugar en
50 mts. dorso.

= Danza ragional, obluvieron el 1* lugar con “Danza
Sones de Tarima de Tixua™.

= ¥, por si fuera poco. abiuvieron el 29 lugar en arte-
sanias (S5r. Samuel Nodriguez Mejla).

.Cc_m base an lo anterlon 1a admiracidn por parie del
Piblico asislenie y la da los competidores mismos no
e dejd esperat: adamds (y como podemas colejar an

, 56 Olvidardn las man\!es\an!ones qua cu“han al Suet-
. poy 1orlalecen al alma ,!': K

- _vado a su llerras, Guerrerg, lodos los reconocimienlos
cchismo, nalacidn y ajedrez; v en los culturales s¢ des- | .

v _'-r; b .4"' 1‘"" '_::1 Al

' .‘lndre's A. Palma f-loru

larelacién prasantada) 58 aniregd una mencidn hono— .
rflica a1 Sr. Sarnuel Rodriguez M. por ubicarse anlte
los mejoras competidoras de fas |ustas deportivag y un |

diploma por anconlrarse enlre los tres mas destaca-
" dos particnpantes de los IV Juagos Nac|ona|es !

‘Ast pues. reconoztamos el desumpeﬁn dola ﬁela-
gaclén de Guerrerg como una imagen a seqguir, tanto
de jévenas como de adultos, que no por tener 60 afics

. |Graciasr a lu‘ﬂ'os los partlcipuntas por hacer | pos»- R
bla este elemplo ‘da unidad, a todas las delegaciones
eslalales que con un gran éacﬂﬂclo estuvieron prasem: -

_ les, espaiando que el afio aplrante $9mn mucho més

los pramiados ‘sl come. Ios seneclos particlpanles

ot

Apiaudamas a| eiemplo Indivldua| que ol S, Samuat  *
Rodifguez M. presentd an cada svento por habaerse l8- -*
que hacen poslbfa creer, dHundir y alentar el dsporle
enfa 1ercma adad .

' Toda Ia delcgacién de Guarrerg raciba la 8 mlracidn .
y satudo de &4da uno de [os que laboramos en bensfi.
cio da [a vejez maxicana, agradeciéndoles [as atencgl

v
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F2UELA HACIOHAL PREPARATORIA
FLAMTEL NO. 2 "ERASHO CASTELLANOS QUINTO™

S
v rpanan NATP WAL
“ O ATENT™MA I

B FAlest SRLOANDRES AVELIUD, PALYA FLORES
TRESEINF.

A nhombre del Plantel vy del mio propio
we eg grate extender =l presente

RECOHNOUCIMIENTO

P su brillante particlipacidn en 1la Confe -
rencia "SENETUD que ilmpartid a les alumnos-
de este Flantel. el dia 27 de abril da 1289,

“FOR 111 RAZA 1IARLARA EL ESPIRITU™
Hexico, abril 27 de 1409,
FL DIRECT,

/ N T
s
— L o aull T % Quisly
N Y VELEZ

uo./ FCTOR 1IERREP]

RS TPTN
88 -4
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ESCITIA BACIONAL DE TRADAJO SOCIAL
LEPARTAMENTO DE PRACPICAS ESCOLARES
OF, JIVE. /T 5. /158

AELRES FALYA FLOKLS
COORPINATOR DE INFORMACTON
PRESENTE

dat Encrcla Kaeienal de Tralajo Sooial a travde del Departamnte de Frdatioan
Feoolaven, apradena y reaconpea sy ravtinipaeion an la plética en toro a -
"la organiiacifn i objetiras Jde gl Inatitufo Naofonal da la Sandatud", afao-
tuada el dfa 1f de movro dol uile an curne, en lag {nstalaaiones da muantrg -
encrn la.

Participacionen eomp pain rarmiten da 3

‘dapuantans n mmaera mds integral g
los prolieman deteataden on nieabegn

corunidaden da antudio.

Enperonde requir tenianls s Adiligante colaloranién como hasta ahora
audnzctentaa evanton da enka nntuvalena,

te laa sequiidades de mi atanta omiatder
14

para
aprovache Lo codsidn para raiterar
'natdn.

ATENTANSNTE
"POR M RAZA HARIARA KT ksprinrrut .
Cindad Univarvaicarie D.F., a 15 d2 moeo da 1959

LIC. RANL ooca Luna
JEEE DEL DEPARTAMENTQ pE
PRACTUIAS RECOLARES

ESCUCLA MACIONAL DE
RO . - [RABAJG SOCIAL -
CEFARTAMENID OF
TRACIE-§ 1 SCOLARES
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SNE LTFN ;
P'HLL
IR

ACTIVIDADES DIVERSAS

“!JL

{ INSEN)

INSTITUTO NACIONAL DE LA
SENECTUD
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ASPECTO DE SENECTO-INSEN

EUQUERIC GUERRERO LOPEZ
FUDADOR DEL INSEN Y DIRECTOR
DEL INSTITUTC HASTA 1990

_LIC.
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_ REVISTA [NT
"HOSOTROS™
ENERO-FEBRERD- 1904

ERNA DEL 18sS5YR

No L2

w De smadica, fmefd- iy loco

Siempire hay una salida.

Fultgratias Andrds Palina Flures
Subxdirerciin General te Protecoion al
Salinio
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ACTTIVIDADES DEPORT I VAL ¥
~ poLiTicas ~ISSSTE- -
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CELEGACION GUADALAJARA

6 de Marzo de 1998

COMISION ESPECIAL EN CIUDAD GUZMAN, JALISCO.

Conitsionadus:

Andiés Aveling Palina Flores (Jele de depataniento) Responsable.
Auna Maria Ramirez Péiez {analista}

Segiit cl repuoite prefiminar gue nos envian desde Ciwlad Guzmian, Jalisco, Podemos informar lo
siguiente:

Canal 12
Siglas: X117.G)
Tiular: Lic. Gloria Chivez Vargas

Responsalile de Cormnicaciin Social del [L Ayuntaniente Constitucional de Zapottin el Ginade.
(Chudad Guzntin) )

Pomicilio: Coldn # 62 Vlanta Bnjn {Patacio Municipal)
Tel: 9034135313 Ext. 106 y 108
Fax: 913413 54 39

Se tiene conpcimiento de yue el Cannl 12 tiene poco mis de un mes de estar al sire; at parecer
perienece al Sistema Jalisciense de Radiv y Television. Transmite en el horaric malutino ia seiiat
de Tidusat, y en el huiniio vesperting la sefial del Cannl 22, asf cowo los programas denominados
Nuestra Familia, el IIF-Jalisco; Intercamblo y Quehacer Miblico, del Gobiemo del Estado que
transiiite el Connt 7 det Sistemn Jalisciense de Radio y Television,

La produccién lucal se limita a un noticiere semanal denominndo Mds para Zapotldn que se
transmite los lunes a lng 19:00 lis y se retransmite los muites a fas 14:30 fus, Cabe mencionar que
esle programa soly Heva dus emisivnes; también se eansmilen programag especiales sobre eventos
de Ja loealidad y de actividades del Ayuntamicnto, como ¢s €l caso def progeama que se auuncia se

Iransmilinh el dip de hoy » Jas 19:00 Jus sobre el 1° Congrese Nacional de Valores de Alrumas del
TEC, y La llistarin e Zapotlan o las 19:20 lus,

Durnnte ¢l monitoree normiativo que se esth Hlevando a cabo en dicho canal, se ha detectado que
ne transmite el Himno Nacional al inicio ni ol finsl de 1n programacion.

Se tiene conocimienia que el Cannl 12 transivite desde la Casa de la Culiura, ulficada en
Gumdalipe Victwia # 22 Cuidad Guzmidn,

Se anexn Boletin de Piensa No. 0166 del 3 de marzo que emite el Ayuntaiento con Jn
pregramacion lucal del canal,

_ REPORTE ESPECIAL DE COMISION
PARA MONITOREQ NORMATIVO DE
CANAL TELEVISIVO RECIEN CREADO
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_REPORTE DE MONITOREC NORMATIVO
A ESTACION RADIOFONICA LOCAL,

R}E‘E PARA POSIBLES APERCIBIMIENTOS Monitoreo normativo
Estacion Monitoreada 97.1 MHZ

Siglas: S XEBA -

Localidad: Guadalajara Jal

Concesionarlo; = - ) :

Nombrea Cometclal: = - I_(a-Buana ‘

Horario de Transmision: 00:00 4 24:00 hrs.

Fecha del monitoreo: Jueves 4 de marzo de 1939

Periodo monitoreadd: 00:00 a 24:00 hrs. {La transmisién completa)
PERFIL DE LA ESTACION

La estacion radiofonica transmite musica denominada de banda y ranchera, teniendo
locutores en vivo durante su programacion. Cabe hacer mencidn que en algunos
programas los conductores utilizan un lenguaje de doble sentido o contraric a la moral,
entre los que se encueniran Las Ahogadas y Ke-Buen Man y El Capitén Carita.

PROGRAMACION

i HORA PROGRAMA,
'00:00 - 00:02 Himno Nacional
00:02 - 08:00 Barra Musical-programada
06:00 - 06:02 Himno Nacionat
06:02 - 07:30 Barra Musical-programada
07:30 - 08:00 Alternaliva para un Mejor Vivir-(esotérico)
08:00 - 09:00 Barra Musical
09:00 - 11:00 Complacencias
11:00 - 12:00 Barra Musical
12:00 - 13:00 Las Ahogadas-{revista)
13:00 - 14:00 Ke-Buen Man, Capitan Carita y sus aventuras
14:00 - 15:00 Barra Musical
15:00 - 16:00 Barra Musical
16:00 - 17:00 Las Visjitas del Lobo-(musical)
17:00 - 19:00 Barra Musical
19:00 - 19:53 Tira Tu Rollo-(opinion)
19:53 - 20:03 Partidos Politicos-tFE (coalicion PT-PRD)
20:03 - 21:00 Complacencias
21:00 - 22:00 Barra Musical
22:00 - 23:00 Las Ahogadas-{revista) retransmision
23:00 - 24:00 Barra Musical
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L.OCUTORES Y COMENTARISTAS

CONDUCTOR PROGRAMA 1
Sin identificar Alternativa para un mejor vivir
Arturo Javier Buenrostro Barra Musical
Aruro Javier Buanrostro Complacencias
Javier Gonzalez “El Lobo” Barra Musical

“La Maruchis”,"L.a Chuchis" e "van”

“Ke Buan Man” y “Capitan Carita”
Adriégn Padilla Garcia

Carlos de Anda

Javier Gonzalez “El Lobo”

Arturo Javier Buenrostro

Mario Franco y Arluro Javier Buenrosiro
“I a Maruchis”,"La Chuchis" & “ivan”

Las Ahogadas-(revista)

Ka Buen Man y E! Capitan Carila
Barra Musical

Barra Musical

Las Viejitas del Lobo

Barra Musical

Tira Tu Rollo-{opinidn)

Las Ahogadas-(revista) retransmision

OBSERVACIONES

* Campanas oficiales

Se detoctd la omision de 10 campanas de las 18 solicitadas, las cuales fueron:
“Infolinea/SECOFI*; “Convocatoria de Nuevo Ingreso™; "Por Autobus...Todo México Todo
el Afo™; “Programa de Educacidn 1999"; “Campada Anual de Actualizacion del Padron”,
*Revista de! Consumidor”; “Cuaresms"; “Prevencion de Incedios Forestales”; "Personas-

CNDH" y "Tianguis Turistico Acapulco "99",

Las 8 campaiias restantes se transmitieron con los siguientes impactos:

CAMPANA SOLICITADOS DETECTADOS _ DIFERENCIA |
Mas Claro ni el Agua 3 3 0
CRECE/SECOFI 4 1 3
Medicamentos Genéricos 6 6 0
Campaiia de¢ Prevencion del SIDA 4 1 -3
Museo de Guadalupe 3 2 -1
Consejo Nal. Contra las Adicciones 5 1 -4
Importancia del Sector Eléctrico 6 2 -4
Cultura Democratica-|FE 3 3 0
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¢ Comercializacién excedida

Se detectd la transmision de 25 corles excedidos en los siguientes horarios:

HORARIO BURACION HORARIO DURACION
DEL CORTE DEL CORTE
01:43 03'00" 12:03 03'00”
o7:.07 03'00” 12:18 03'00”
07:19 04'007 12:28 04'00"
07:25 . 04007 12:53 03'00"
08:42 03'00” 13:02 0300"
09:37 03'00" 13:16 03’007
10:06 03'00” 13:23 05'00°
10:19 03'c0” 13:48 03'00"
10:38 04'00" 14:52 Q3'00”
11:03 03007 15:12 03'00"
11:39 03007 15:19 03'00"
11:46 ' 04'00" 15:43 03'00"
11:54 03'00”

* Programas y publicidad de concursos, juegos y sorteos que no mencionan
permiso de la SEGOB

Se registrd la promocion de la “Prima-Vera, la Gltima del siglo”, en la cual el locutor en
turno hace preguntas de cullura general a los radioescuchas, y si responden
correctamente las diferentes preguntas, el premio se incrementa hasta poder ganar un
equipo de sonido y otros premics. La transmision de esta promocion es durante todo el

dia en los programas en vivo, y no hacen mencion alguna de permiso de la SEGOB para
realizar dicho concursc,

También se registro la promocién del Hombre Radio, el cual visita diferentes colonias de

ta zona metropolitana de¢ Guadalajara, y la persona que le dé una frase clave se hace
acreeadora a un regalo.

* Transmisiones contrarias a la moral

Los conduclores det programa “Las Ahogadas”, que se hacen llamar “Chuchis” 8 “lvan”,
- realizaron comentarios que llevan implicito un doble sentido y contrarios a la moral, los
cuales fueron registrados en los siguientes horarios.

12:08 hrs
- Ivén: Desde cuindo emparentanos, ti perra brava.
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12:09 hrs
- Ivan: Cuéndo te bautice el chiquito para que me digas compadre.

12:12 hrs
- Chuchis: Dos servidores piiblicos los agarraron con la cosa esa en la boca.

12:18 hrs

- Chuchis: Ahora ef pienso, mijo. Ay si serds baboso. (A un radioescucha que se le
pidié dijera un versa).

12:30 hrs

- ivan: Tu vieja la fea dijo que te mandaramos a saludar...(desde una ltienda) de
agarrofes y de vino.

12:31 hrs
- lvan: A ver méndigo, de dénde hablas (a un radioescucha).

12:39 hrs
- Ivan: Cémo se dice Marfa Eugenia Mora en nahuatl...Se dice pendsejall,

12:41 hrs
- lvan: Lobo...se dice...refeall....No recjeil, refeotl.

12:53 hrs
- Chuchis: Lo gue tienes en la punta de la lengua es otra cosa que luego te digo.

12:54 hrs
- van: Hasta maflana, ponganse condén.

A las 13:12, 13:43 y 13:44 hrs se detectd la transmision de comentarios hecho por los
parsonajes que se hacen llamar “Ke Buen Man" y “Capitan Carita”, que llevan implicilo un
doble sentido y contrarios a la moral.

13:12 hrs (Didlogo)
- Capitan Carita:. Esta cancién se la dedico a tu madre Ke Buen Man.

13:43 hrs (Didlogo)
- Ke Buen Man: Y cuando se andaban madreando a martiniano...

13:44 hrs {Dialogo)
- Ke Buen Man: Tenemos que visitar en la tarde a nuestros amigos de la policla
municipal de Tlaquepague .

- Capitan Carita: Para qué.
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- Ke Buen Man: Supe por ahf que unos maleantes estaban planeando robarse la
fuente del Parian

- Capitén Carila: Ofra vez.

- Ke Buen Man: Si Capitén Carita, tenemos contactos en una cantina que se flama
El Gato Negro

- Capitén Carita: El Gatu Madre. Cuando la Lftima vez que la vi por ese bar yo
supe que tu madre ya habla cambiado de trabajo.

- Ke Buen Man: Capitan Carita, es El Gato Negro, no El Gato Madre, estas
confundiendo fa cantina.

- Capitdn Carita: Perc un gato negro puede ser gato hembra o gato macho.

- Ke Buen Man: Y s/ s galo hembra puede ser gatu madre.

« Programa esotérico

Se detectd la transmision de un programa esotérico “Allernativa para un mejor vivie®, del
Grupo Fe y Esperanza, a las 07:30 hrs, con duracidn de 30 minutos. De igual manera, se

detectaron capsulas del mismo grupo en los siguientes horarios: 10:30; 11:26; 1241y
15:20 hrs.

07:32 hrs

- Conducter: Muy pero muy buenos dias mis queridos hermanos del alma, les
desea el Grupo Fe y esperanza a cada una de las personas que a diario sigusn
este programa, su programa, Alternaliva para un Mejos Vivir. No implica cual fuera
su problema o confliclo, siempre tendrd nuesfro més ferviente deseo por vuesiro
bienestar mi queride amigo. Deje que nosofrus limpiemos cada uno de los
escombros que no le permita ser feliz en su vida. El Grupo Fe y esperanza querido
hermano del alma, mi querido peregrino de la ments, tiene faculladss, fiene

conocimientos, tiene secretos para poderte ayudar, para poderie brindar una mano
amiga.
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