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INTRODUCCION.

Esta investigacion tiene como objetivo servir a la Comunidad Universitaria para tener una
mayor idea de lo que es un analisis de un crédito bancario de los que se maneja en
nuestro pais. Asi como dos de los programas de apoyo hacia los deudores que implanto
el gobierno que se escogieron para esta investigacion.

El objetivo principal de esta investigacién es dar a conocer al estudiante los diferentes
créditos bancarios que hay en la banca, asi como sus politicas y procedimientos. También
se habla de tres Programas de Apoyo a los Deudores los cuales son: UDIS,
Recapitalizacion de Intereses y ADE, ya que en la actualidad hay incertidumbre y
confusion con respecto a estos programas.

Fue la crisis de 1994 conocida como el “Error de Diciembre”, la cual trajo como
consecuencia una alta devaluacion del peso frente al dolar en $2.80 a $6.80 pesos en tan
solo dos meses, creando una alza en las tasas de interés del mas del 100%, eriginando
una costosa Cartera Vencida a los bancos; asi como la economia mexicana sufrié una de
las peores caidas en toda su historia, afectando gravemente a todos los sectores
econdmicos del pais, entre los mas golpeados fueron los deudores y la banca nacional;
inclusive alguncs de los bancos gue existian hace algunos tres afios ya no existen por
diversas razones como son: intervencion por parte de las autoridades, fusiones y venta.

Por tal motivo surgen los Programas de Apoyoc a Deudores gracias a la paricipacion
conjunta del Gobierno Federal con la Asociacién de Banqueros de México, cuyo objetivo
principal era el de poner una solucidn inmediata al problema que originé |a crisis de 1994
y al mismo tiempo resolver obstéculos que se generen por situaciones imprevistas,
proporcionando una adecuada decisién para otorgar créditos, evitando pérdidas y no caer
en una costosa Cartera Vencida.

La importancia social de esta investigacion es dar a conocer los diferentes créditos
bancarios asi como los Programas de Apoyo a deudores que existen sobre el mismo
campo de trabajo del Licenciado en Contadurfa. De tal forma que el Comité Administrativo
y Directivos de una institucidbn bancaria tengan un mayor conocimiento de sus
caracteristicas, procedimientos y politicas para una adecuada toma de decisiones y se
reflejen de manera favorable en la situacion financiera del banco,

Las consecuencias se observan en las politicas y controles establecidos por el Comité
Administrativo del banco, las cuales repercuten en todos los ambitos que esta engloban,
es decir, no solo afectan al sistema financiero de un banco, sino que para tener el control
y medicion de tos efectos es necesario controlar y a veces modificar sistemas como son el
sistema de contabilidad, de informatica, politicas y procedimientos.

Es necesario tomar en cuenta la informacién que brinde el Licenciado de Contaduria en
su papel de analista financiero ya que el tiene la capacidad de revisar y evaluar
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selectivamente todas las areas del banco y asi poder expresar una opinion de ios créditos
que se le pueden otorgar a diferentes clientes ya sean personas fisicas o morales segun
sus necesidades y recursos que cuenten, ademas de prevenir futuras pérdidas.

Las instituciones bancarias una de sus principales actividades es otorgar créditos al
publico ademas de ofrecer diferentes productos como son inversiones, ahorro, sociedades
de inversién etc., por tal motive son una herramienta importante en la economia de
cualquier pais.




-

CAPITULO|

1.1. SEMBLANZA HISTORICA DE LA BANCA EN MEXICO.

Para hablar de la Banca Multiple en México es necesario hacer un bosquejo histérico de
la evolucion de la Banca, asi tenemos gue en el afo de 1774, en la Nueva Espana
aparece una institucién que mas que banco era un patronato con fines un tanto
fitantropicos, fundada por Don Pedro Romero de Terreros, bajo la denominacién de Monte
de Piedad de Animas que tenia como base el Monte de Madrid. Sus funciones
especificas eran otorgar préstamos con garantia prendaria, especialmente a las clases
necesitadas, custodia de depdsitos confidenciales y venta en almoneda de las prendas no
desempefiadas ni refrendadas.

En la Repiblica Mexicana, a pesar de la inestabilidad politica, econémica de la nacion y
de la faita de comunicaciones adecuadas en un territorio tan extenso, se crean una serie
de bancos que tienen iniciativa del Estado.

"A principios del siglo XVIIi, el Banco de Avio fue creado en el afio de 1830, durante ia
presidencia de Anastasio Bustamante, a iniciativa de Lucas Alaman, ministro de
relaciones exteriores. Sus objetivos principales eran encauzar capitales particulares
dentro de una politica de fomento industrial; dar cierto incremento a la agricultura y a
todas aquellas actividades gue fueran de interés nacional. Este banco desaparecié por el
afo de 1842 por decreto del presidente Antonio Lopez de Santa Ana, pues debido a la
crisis por la que atravesaba el pais, no logré cumplir todos sus objetivos. ™"

Asi mismo, se establecio en México un banco de origen extranjero en 1864 con el nombre
de Banco de Londres, México y Sudamérica, durante el imperio de Maximiliano. Este
banco aprovechando las experiencias de las técnicas bancarias britinicas, emitid billetes,
recibié depdsitos y realiz6 operaciones de préstamos.

En 1875 se fusiond con el Banco de Empleados, para dar nacimiento al Banco de
Londres y México, transformado actualmente como Banca Serfin, institucion de Banca
Maltiple.

"A partir de 1880 se promovieron las obras de infraestructura con el apoyc del gobiemo
hacia los capitalistas locales junto con los inversionistas extranjeros interesados,
otorgandoles concesiones y estimulos especiales para que establecieran un gran banco
privado de emision, deposito y descuento, capaz de servir al mismo tiempo como
instrumento de la politica hacendaria de! Estado. Con este fin, en agosto de 1881 Don
Francisco y Cos firmd un contrato con Eduardo Noetzlin representante del Banco Franco-
Egipcio de Paris, para establecer el Banco Nacional Mexicano,"®

) Manual del Funcionario Bancario. Jorge Saldafia y Alvarez Pag. 33
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En el afio de 1882 se creo el Banco Mercantil, Agricota e Hipotecario con capital espafiol
Y que también fue banco emisor. Ademas de éste se fundo el Banco Hipotecario.

"En 1884 México se encontraba ya ligado, aun cuando incipientemente, con el capital
extranjero ya no pudo quedar al margen de las crisis internacionales de aquella época. La
situacién fue dificil ya que numerosas casas comerciales guebraron y el débil sistema
bancario mexicano tuvo que lamentar graves dificultades; por ejemplo el Monte de Piedad
salib6 deteriorado, quien pese a diversos préstamos que se le concedieron, no pudo
redimir en metalico sus billetes. "

"Ante esta crisis. en 1884 tuvieron que fusionarse el Banco Nacional Mexicano y el Banco
Mercantil, Agricola e Hipotecario para dar origen al Banco Nacional de México, el cual
abri6 a la Tesoreria General de la Federacion una cuenta corriente hasta por $
8,000,000.00 con interés de! 6% anual. este banco obtuvo las siguientes ventajas:

a) El gobierno se comprometia a no autorizar la creacién de nuevos bancos de
emisién en la Republica y a obligar a los ya establecidos a obtener concesion
federal.

b) En él podran depositarse el dinero o los valores ordenados por ey o por
mandato judicial.

c) El Banco quedaba encargado por el Gobierno del manejo de los fandos para el
servicio de la deuda publica interior y exterior y, en general, de todos los pagos
que deseara el gobierno en el extranjero.

d) Por dgitimo, las oficinas federales no podran recibir en pago de impuestos o
rentas de la federacion billetes de ningun establecimiento de crédito creado o
por crear, distinto al del Banco Nacional, ni papel moneda de ninguna clase.

Al iniciarse el Banco Nacional de México, no se reflejo el beneficio por el cual fue creado
en la administracion del entonces presidente Manuel Gonzalez. Fue hasta la presidencia
de Don Porfirio Diaz, quien pudo liberar los gastos necesarios al 60% de los ingresos
normales, con lo cual ta situacién hacendaria se beneficié grandemente."@

Es interesante observar que precisamente en 1884, se introducen en el Codigo de
Comercio, algunas disposiciones que sefialaban que seria el gobierno quien autorizaria el
establecimiento de bancos; que sélo las sociedades anénimas autorizadas por ese
Cadigo o por una ley federal podian emitir documentos con promesas de pago en efectivo
al portador y a la vista, o sea billetes: que la emision de billetes no podia exceder del
capital exhibido por los accionistas y otras limitaciones mas que pusieron a los bancos
existentes en dificultades, como sucedié con el banco de Londres y Mexico, en tanto que

® Derecho Financiero Mexicana. Omar Pérez Jacome. Pag. 113
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el Nacional se fortaleci¢. Ese hecho provocd una dura polémica en la que se impuso la
tesis gubernamental que indicaba que las operaciones eran independientes, pero que la
emision de billetes era un privilegio que sélo el Estado tenia.

A partir de 1887, los depésitos a la vista aumentaron y crecieron progresivamente, hasta
ilegar al afio de 1941 donde representaron la cuarta parte de la circulacion. La creacion
de ese sistema favorecid el crédito mercantil y el industrial, en tanto no beneficio en la
misma forma al sector agricola. En 1908 se introdujeron algunas reformas a la Ley
General de Instituciones de Crédito con el proposito de mejorar la situacién en que se
encontraban los agricultores y los pequefios industriales, pero sin resultados que
pudieran abatir el descontento que ya se observaba en grandes sectores de la sociedad.

"En 1925 poco a poco se empieza a estabilizar la situacion general del pais, en cuanto a
los problemas paoliticos derivados del movimiento revolucionaric. El Banco de México, en
su caracter de Instituto Central queda como banco Unico de emisién de billetes y ademas,
como regulador de la circulacion monetaria y de los cambios sobre el exterior. La
Comisidon Nacional Bancaria se crea en sustitucion de la Comisién Reguladora e
Inspectora de instituciones de Crédito, y queda con el caracter de Organo de Inspeccién y
Vigilancia de las Instituciones de Crédito de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico."™

Las leyes bancarias siguieron siendo objeto de diversas reformas y modificaciones entre
los afios de 1926 a 1932, hasta liegar a 1941 en que quedaron bajo ia denominacién de
Ley General de Instituciones de Crédito y Organizaciones Auxiliares.

Con e} apoyo de la ley de 1841 y sus reglamentaciones, surge un nuevo sistema bancario
integrado por instituciones de crédito de caracter especializado, es decir, bancos o
sociedades dedicados en forma especial a una rama bancaria determinada y, ademas se
incorporan a dicho sistema las organizaciones auxiliares de crédito.

“Las ramas bancarias especializadas que se establecieron, fuercn las siguientes:

1.- Las Instituciones de Depdsito.

2.- Las Instituciones Financieras.

3.- Las Instituciones Hipotecarias.

4.- Las Instituciones de Capitalizacidn.

5.- Las Instituciones de Ahorro.

6.- Las Instituciones de Préstamo para la Vivienda.

Estas seis clases de entidades, se consideraron por la referida Ley Bancaria, como
especialidades incompatibles entre si, o sea que cada institucion sélo podia obtener

® Idem. Pag. 35




concesién para operar a la vez. en una sola de las ramas bancarias antes
mencionadas."®

Observamos que la clasificacién que le dio la Ley Bancaria a la Banca Especializada, fue
tomando en cuenta el instrumento de captacién de recursos que representara la parte
mas importante en el desarrollo de sus actividades, el cual tenia que ser congruente con
el grado de liquidez de la inversion de dichos recursos, para que pudiera mantener en
esta forma un adecuado equilibrio financiero.

La Banca de Deposito era la Unica que podia operar depdsitos a la vista, o sea cuentas
de cheques, cuyos recursos se podian invertir preferentemente en cartera comercial a
corto plazo.

Las Sociedades Financieras podian efectuar emisiones de bonos financieros, de
certificados financieros y obtener préstamos de empresas y particulares, todos a mediano
plazo, debiendo canalizar todos los recursos obtenidos de dichos valores hacia el
fomento de actividades productivas, mediante préstamos refaccionarios o de avio,
también a mediano y largo plazo.

En forma semejante los bancos hipotecarios fueron autorizados para emitir bonos
hipotecarios e intervenir en la emision de cédulas hipotecarias, amortizables a diez afios,
para invertirse su preducto en préstamos hipotecarios también amortizables al mismo
plazo.

“Los Bancos de Capitalizacion, se crearon con el propésito de fomentar el ahorro
sistematico, mediante la colocacion de titulos de capitaiizacion que consistian en la
formacion de capitales mediante el pago de primas Unicas o periddicas a plazos que un
principio se autorizaron de tres y hasta veinte afios. El importe de las reservas técnicas a
favor de los titulares, se invertia preferentemente en préstamos hipotecarios. Este tipo de
bancos tuvieron un época de auge entre le década de los 40 y hasta mediados de los 50,
pero vinieron a menos por malas administraciones y malos manejos de los agentes que
colocaban los titulos, y por la aparicién de los Bonos del Ahorro Nacional que compitieron
en forma muy ventajosa sobre los referidos titulos de capitalizacion."™

"Los bancos de ahorro y préstamo para la vivienda colocaban contratos mediante los
cuales e! titular a base del pago de primas mensuales formaba un ahorro dentro de un
plazo determinado, a cuyo término el banco se obligaba a devolverle su propio ahorro con
intereses, y a otorgarle ademas un préstamo hipotecario por el importe de tres tantos el
monto de su ahorro, por lo cual se debia destinar a la adquisicién de una vivienda. E
equilibrio financiero de estos bancos dependia del habil manejo de la combinacién de
ventas de los diferentes planes que tenia en uso, para que con el ahorro y las
amortizaciones de unos, se atendieran las demandas de crédito de otros. Sin embargo,
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todos estos bancos incurrieron en fuertes déficits financieros y desaparecieron del
sistema en los afios cincuentas."®

El gran desarrollo que alcanzé la banca especializada constituida principalmente por
bancos de depdsito, financieras y bancos hipotecarios en las décadas de tos 50 y 70 fue
notable, por lo que es interesante observar como evolucionaron sus estructuras.

La banca de depdsito fue la que alcanzéd un crecimiento inusitado debido obviamente a
que es la que siempre ha proporcionado todos los servicios bancarios que el pubfico
reclama.

“Las financieras y las hipotecarias al principio tuvieron ciertos problemas en la colocacion
de sus valores, pues se le entregaban los titulos fisicamente al inversionista, lo cual lo
obligaba por una parte, a presentarse a la institucioén a cobrar sus intereses por medio de
cupones; a estar al pendiente de los sorteos de amortizacion de los titulos, para retirar
oportunamente su inversion u optar por reinvertirla en otros, pues de no hacerlo podria
dejar de ganar intereses si sus titulos hubiesen salido designado en un sorteo vy , si
necesitaba recuperar su inversion, tenia que vender sus bonos o cédulas a su valor de
cotizacion, que siempre era menos de la par."®

Para evitarle al inversionista estos inconvenientes y darle liquidez a su inversion, las
financieras y las hipotecarias introdujeron un servicio para el manejo de valores por
cuenta del cliente, mediante un contrato de custodia y administracion de valores, que
eliminaba las molestias del cobro de intereses por medio de cupones; efectuaba ias
sustituciones automaticas de los titulos amortizados por sorteo para que no dejara el
inversionista de ganar intereses y lo mas importante, vendia por cuenta det cliente sus
valores a su valor nominal. En esta forma, este tipo de contrato convirtieron de hecho, a
los bonos financieros, las cédulas y bonos hipotecarios, en depositos a la vista con
interés.

Ni la Comision Nacional Bancaria ni el Banco de México pudieron evitar el uso del referido
contrato de custodia y administracion de valores; entonces las financieras y las
hipotecarias alcanzaron también un notable desamrollo, e inclusive en algunos casos le
quitaban clientela a la banca con depésitos a la vista ya que no pagaban intereses.

"Estando en desarrollo la banca del pais, tanto tos grupos financieros como las
instituciones especializadas independientes que atn no formaban grupo, se empezd a
sentir la repercusion de las crisis econdmicas internacionales y los estragos de alto nivel
inflacionario interno, asi como un fuerte desequilibrio en nuestra balanza de pagos, lo
cual unido a otra serie de factores adversos, obliga al gobiemo de! presidente Luis
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* Manual del Funcionario Bancario. Jorge Saldafia y Alvarez. Pag. 42




Echeverria Alvarez a tomar la medida para establecer una paridad flotante de nuestro
peso frente al délar en 1976.""0

Los depositantes e inversionistas al saber que tenian |a opcion de hacer retiros a la vista
efectuaron fuertes disposiciones para tratar de comprar dolares y aun retiros de panico ya
Que se corria el rumor de que se congelarian los depésitos y las inversiones, cosa que
nunca sucedié.

Estos retiros pusieron en grave crisis al sistema bancario y al Banco de México; en
consecuencia para que no se volviera a presentar una situacion semejante, poco a poco
se fue retirando de la circulacion las emisiones de bonos y cédulas, suspendiendo las
autorizaciones a las financieras y a las hipotecarias para nuevas emisiones de estos
valores, pero autorizando en su lugar nuevos instrumentos de captacion de recursos del
publico bajo la forma de depésito a plazo, a los que se les fijaron tasas con sobre tasas
exentas del impuesto sobre ia renta para hacerlos mas atractivos que los bonos o Ias
cedulas, para que la clientela inversionista que habia efectuado retiros regresara con el
senuelo de ganar mas intereses, o para los que aun tenian inversion en dichos titulos a la
vista por la misma razon los canjearan por los citados depdsitos a plazo.

"Coincide en esta misma época, que la Secretaria de Hacienda autoriza mediante unas
reglas que se publicaron en el Diario Oficial del 16 de marzo de 1978, para que los
grupes financieros se pudieran empezar a convertir en Bancos Multiples, flevande a la
realizacion de proyectos que ya se habian venido manejando tanto por los banqueros
como por las autoridades hacendarias desde hacia ya varios afios """

“La Banca Multiple se autorizé su funcionamiento el 2 de Enero de 1975 publicado en el
Diario Oficial, debido a que en el pasado existia una amplia gama de operaciones gque se
dividian en dos partes:

a) La Banca de Deposito.
b} La Banca Financiera.

En 1975 la Ley Bancaria, denominada Ley de Instituciones de Credito, reconoce
legalmente el sistema de banca miiltiple, para gue opere toda la gama de instrumentos de
captacion dei ahorro publico, asi como toda ia amplitud de plazos y mercados, ofreciendo
a sus respectivos clientes servicios integrados, no solo en cuestiones crediticias sino
también en servicios bancarios conexos."'?

La nueva reforma previd que las instituciones que ya estaban operando como bancos de
depésito, financieras, o sociedades hipotecarias, se fusionaran en una sola que
abarcaran todos los servicios mencionados, con la previa autorizacion de {a Secretaria de
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Hacienda y Crédito Publico, y cumpliendo con los requisitos sefalados por ias
autoridades hacendarias.

En su primera etapa tuvo un problema: omitié la posibilidad de otorgar para el futuro
concesiones a nuevas sociedades para que actuaran como banca muitiple, cuestion que
desde un punto de vista estrictamente tedrico, no hay ningin impedimento para ello,
situacion que se compuso el 27 de diciembre de 1978 con las disposiciones contenidas
en el Diario Oficial.

"El sistema de banca multiple quedd establecido formaimente en nuestra legislacion
segun lo publicado por el Diario Oficial e! 2 de enero de 1975 que reformo y adiciond el
articulo 2 de la Ley General de Instituciones de Crédito y Organizaciones Auxiliares
(LGICOA), para establecer las concesiones otorgadas por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico son de naturaleza intransferible y se refieren a uno o mas de lo siguientes
grupos de operacién:™'¥

Operaciones de deposito.
Operaciones de ahorro.
Operacicnes Financieras.
Operaciones de Crédito Hipotecario,
Operacicnes de Capitalizacion.
Operaciones Fiduciarias.

L L

Por otro lado et Banco de México. y fa Comision Nacional Bancaria y de Seguros, emitian
circulares a todos los bancos, en fas que normaban y reglamentaban las diversas
operaciones que se realizaban en los mismos bancos, o para la debida interpretacion de
las leyes bancarias que se encontraban en vigor.

"A principios de 1982 se nacionalizé formalmente la banca debido a la gran crisis
econdmica del pais ya que la inflacion interna venia alcanzando niveles muy superiores a
los que se registraban en Estados Unidos, lo que origind a partir de febrero se produjo
una nueva devaluacion de nuestra moneda con respecto al détar, que a través de un
pronunciado deslizamiento fo llevé de $ 27.01 a $ 47.50 por uno.""

Por la alta demanda de recursos financieros se origind la elevacion de tasas de interés en
el pais, las autoridades hacendarias autorizaron al sistema bancario a elevar los
rendimientos para fos inversionistas a base de sobretasas exentas del impuesto sobre la
renta como nunca antes se habia visto en la historia, no solo para lograr una mayor
captacion de capitales, sino para tratar de retener los ya existentes.

Al elevarse el costo financiero de la captacién de recursos del piblico, repercutié dentro
del costo del crédito de la clientela de los bancos, como los sectores de produccion,
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situacidon que logicamente inside notoriamente dentro de los factores que contribuyen a
estimular los indices inflacionarios.

Debido 2 las condiciones econémicas y sociales del pais, e! gobierno decidio reprivatizar
la banca publicadose en el Diaric Oficial de la Federacion el 5 de Septiembre de 1990.
Surgiendo una especie de banca paralela; es decir, los banqueros no les importé mucho
con perder los bancos, pero si dandole un gran impulso a las casas de bolsa. El Gobierno
Federal negocié la deuda externa; se formalizd el Tratado def Libre Comercio con
Estados Unidos, empezaron a surgir otras entidades financieras, como las arrendadoras
financieras y las de factoraje, llevandose acabo un proceso gue la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pdblico denominé "La reordenacion de la banca™ mediante
liquidaciones y fusiones al final del sexenio pasado sélo quedaron 20 bancos, bajo ia
estructura de bancos muitiples y una vez en poder de la iniciativa privada se convertirian
en sociedades anonimas.

Al mismo tiempo se establecié el mecanismo de la desincorporacion de la banca
nacionatizada con los siguientes principios fundamentales: '

. Conformar un sistema financiero mas eficiente y competitivo.

Il.  Garantizar una participacion diversificada y plural en el capital, con objeto de
activar la inversion en el sector.

Il Vincular la calidad moral de la administracion de los bancos, con un adecuado
nivel de capitalizacioén.

V. Asegurar que la banca mexicana sea controlada por mexicanos.

V. Buscar la descentralizacion y el arraigo regional de las instituciones.

VI Buscar y obtener un precio justo por las instituciones, de acuerdo con una
valuacion basada en criterios generales homogéneos y objetivos para todos los
bancos.

VL. Lograr la conformacion de un sistema financiero balanceado.

V. Propiciar las sanas practicas financieras y bancarias.

En el siguiente cuadro muestra la evolucién de los bancos en Mexico:(Ver siguiente
pagina)
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Nacionalizacion _ Reprivatizacion Actualidad
1982 - 1980 ... - . 1998 - -
Banco Nacional de México Bancos de Cobertura Nacional. Bancos =in Intervencion
Bancomer Banamex Banamex
Banca Serfin Bancomer Bancomer
Banca del Atlantico Banca Serfin Serfin
Banco BCH Banco Internacional Bital
Banpais Banco Mexicano Somex Santander Mexicano
Banca Cremi Multibanco Comermex Banorte
Multibanco Mercanat de México Banco con Cobertura Multiregional Centro
Banco de Crédito v Servicio Banca Confia Inbursa
Banca Confia Banca Cremi Interactignes
Credito Mexicano Banco BCH Afirme
Banco del Noroeste Banco de Crédito y Servicios Invex
Banco Mercantil ge Monterrey Banco dei Atidntico IXE
Banca Promex Banpais del Bajio
Banco del Centro Multibanco Mercantil de México Mifel
Banco Continental Granaders Bancos con Cobertura Regional. Quadrum
Banco del Onente Banca Promex Banregio
Mutibanco Comemex Banco del Centro Bansi
Banco Intemacionat Banco Mercantil del Norte G.E. Capital
Banco Mexicano Somex Banco del Nomasta Bancos Extranjeros sin Intervencién
Banco Monterrey Banco de Qriente Bilbao Viscaya
Banco Sofimex tnstituciones de Banca de Desarrollo Cittbank
Banco Latine Nacional Financiera Santander Negocios
Produccién y Fomento Banco Nacional de Obras y Servicios Priblicos J.P. Morgan
Bancam Banco Nacional de Crédito Rural Chase Manhattan
Unibanco Banco Nacional de Comercio Exterior Dresdner Bank
Banco Regional del Norte Banco Nacional de Comercio Inferior Societe Generale
Banco Refaccionano de Jalisco Banco Nacional del Ejercito, Fuerza Area y Armada | ILN.G. Bank
Banca de Provincias Banco Obrero Rep. Nat, B. OF N.Y.
Bank of Amenca
BN.P.
Comerica Bank
Fuji bank
Bank of Tokyo
Bank of Boston
Nations Bank
A.B.N. Amro Bank
First Chicago Bank
Amencan E

- Cuadro 1.1-

Desde gue se nacionalizd la Banca en 1982, hasta nuestros dias han habide numerosos cambios, por
diversas razones, es decir, bancos que desaparecieron por no tener liquidez, por fusién con otros bancos,
por problemas legales, por estar intervenidos por la CNBV, el gobierno puso a ia venta varios bancos a los
extranjercs para rescatar (a banca nacional y por otra parie la entrada de nuevos bancos extranjeros.

1.2. EL RESCATE BANCARIO.

"Los programas mas conocidos por su cobertura y nimero de acreditados fue el
Programa de Apoyo Financiero y Fomento a la Micro, Pequena y Mediana Empresa
FOPYME) y la reestructuracion de los créditos hipotecarios en Unidades de Inversién
(UDIS), que nacieron de 1 a 1 con el peso y han ido aumentando de acuerdo a la




inflacién. Para finales de ese afo, se reestructuraron cerca de 375,000 créditos en
Udis.™"®

El FOPYME apoy6 a las personas fisicas y morales con actividad empresarial, siempre vy
cuando estuviesen al corriente de sus mensualidades. Subsidié tasas de interés y detuvo
procesos judiciales en contra de los deudores por parte de la banca.

"Para los deudores hipotecarios se creé en 1996 un programa complementario por cuenta
del gobierno federal que permitias arrendar la casa con opcion a compra. En respuesta a
estos programas, el sistema financiero registrd avances en la recuperacién bancaria
durante 1996, pues mejoré la calidad de los activos y aumentaron la solvencia y el
volumen de operacion y capitalizaciéon de los intermediarios. A su vez, comenzé a verse
una distincion entre todas las instituciones. Los Bancos Banamex, Bancomer, Bital, e!
extinto Atlantico y Bancrecer lograron ingresar como dltimo paguete al mismo, realizando
ventas adicionales de cartera, que respaldaron cen inyecciones de capital durante
1997 18

Otra de las caracteristicas de este sistema fue la competitividad, que crecié con el
numero de bancos: en 1994 habia 26 bancos y para 1997 se registraron 52 sobre todo
porque la conyontura le abri6 la puerta a la inversion de banca extranjera.

Por un tado, fa devaluacion les dio acceso mas barato a los activos, y por otro, su reciente
llegada les permitio tener una vision mas objetiva de ia situacién. Adicionaimente, los
inversionistas tenian la percepcidon de un gran potencial de desarrollo del mercado
bancario en México en e mediano y largo plazos.

« Alianzas e Intervenciones.!'”
Para 1997 de los 52 bancos 22 estaban en operacién, 12 fueron intervenidos o se
consideraron dentro de una situacion especial y los 18 restantes eran filiales de bancos
extranjeros.

Muchos bancos realizaron alianzas o asociaciones, por ejemplo, Grupo Financiero
Bancomer con Bank of Montreal, Grupo Financiero Serfin con Hong Kong Shangai
Bank y Grupo Financiero Bital con el Banco Central Hispano y Banco central de
Portugal.

También hubo fusiones o adquisiciones, por ejemplo, Banco Bilbao Vizcaya adquirié
grupo Financiero Probursa y Banca Cremi para formar Grupo Financiero BBY
Probursa. asi como Banca Santander se hizo del Grupo Financiero Inverméxico y
Banco Mexicano, entre otros casos. Otro grupo mas de bancos lo forman los
intervenidos, dentro del que estan Inverlat, Unién, Cremi, Banpais y Oriente.
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Importancia del Ahorro en la Economia.

Para entender mejor este tema hay que saber la definicién del ahorro, "el cual es un
producto del rendimiento de! trabajo o del capital que se separa con un fin ulterior de
utilidad. Motivan el ahorro la abstinencia y la prevision gue inducen al individuo a diferir
el consumo de la rigueza para tenerla disponible en el futuro. De dos maneras puede
practicarse el ahorro: atesorando, o invirtiendo el capital ahorrado en una actividad
productiva, ya sea directamente o prestandolo para dicho fin. En el segundo caso al
invertir, se produce generalmente la capitalizacién, puesto que el dinero colocado rinde
una ganancia, es decir, proporciona mayor rigueza. Por consiguiente, ahorrar quiere
decir no consumir cierta cantidad, pero no implica que dicho dinero no ha de usarse,
puesto que precisamente el mayor beneficio del ahorro se obtiene aplicandoio a
inversiones productivas.""'®

En 1970, en México no existian instituciones exclusivamente de ahorro, sino que
fueron departamentos de ahorro, de bancos de depésito, hipotecarias o financieras.
Antes existian emisiones de ahorro y estampillas de ahorro, estas mismas no se
ilevaron acabo por el poco interés que se demostré, para obtener captacion del ahorro
publico.

El ahorro nacional de un pais esta determinado por el exceso de la renta nacional
sobre las sumas representadas por el consumo y los impuestos. Puesto que el
desarrollo economico depende en gran parte del aumento de la riqueza por medio de
inversiones productivas, se puede decir que existe una relacién directa entre el ahorro
y el progreso nacional. Hasta cierto limite, es posible el incremento de la produccion
nacional, sin contar con el ahorro, aumentando el nimero de empleos y mejorando ia
infragstructura del pais

Hoy en dia el Sistema Bancario Mexicanc maneja los depositos de ahorro con el
proposito de fomentar el ahorro popular, y permitir el acceso a los bancos a pequenos
ahorradores y sin las exigencias y formalidades que caracterizan a todos los demas
instrumentos de captacién de recursos del publico.

"Existen también las "Cuentas de Ahorro", las cuales son operaciones pasivas
mediante las cuales el publico celebra un contrato de depésito bancario de dinero con
causa de interes a las tasas anuales que fijan ias autoridades monetarias; este tipo de
depositos pueden ser retirables mediante pre-avisos por parte del ahorrador, y pueden
hacer .abonos y cargos durante la vigencia del contrato, el cual no tiene plazo
determinado y se registra en sistemas con tecnologia de punta para después
entregarle su estado de cuenta al depositante, en los cuales se refleja los movimientos
que tuvo en su cuenta de ahorro."""
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"Estas operaciones se manejan en todo tipo de instituciones desde que existia la
banca especializada, y que a través de la evolucion de las escrituras que ha sufrido el
sistema bancario del pais, llegé a convertir a las diferentes instituciones de crédito que
existian a la actual que conocemos como Banca Multiple, y que también sigue
operando los mencionados Depdsitos de Ahorro ™'

Actualmente los Depésitos de Ahorro, conocidos también como cuentas de ahorro,
tienen las siguientes caracteristicas:"®

a) Cuentahabientes.
Podran serlos personas fisicas y personas morales,

b} Montos.
Las instituciones podran pactar libremente con su clientela, mediante politicas de
caracter general, los montos y saldos minimos a los cuales estén dispuestas a
recibir y mantener estos depdsitos.

c) Rendimientos.
Estos depésitos devengaran intereses a la tasa que libremente determine la
institucion, La tasa asi determinada se aplicard de manera uniforme a tocdos los
depositantes.

Dicha tasa debera revisarse y en su caso ajustarse por periodos mensuales. La tasa
determinada para cada periodo mensual sera aplicable al promedio de los saldos
diarios en propio pericdo. Los intereses se pagaran por mensualidades vencida,
mediante abonos en la propia cuenta.

d) impuesto sobre la Renta,

Tratandose def pago por rendimientos a personas fisicas residentes en el pais, de
conformidad con lo dispuestos en la fraccion XIX del Articulo 77 de la Ley del
Impuesto sobre la Renta, no causaran este impuesto los intereses de las cuentas de
ahorro con saldo promedio mensual igual o menor al doble del salario minimo diario
general del Distrito Federal elevado al afio y con tasa de interés no mayor a la fijada
anualmente por el Congreso de la Unidn. En los rendimientos de cuentas que
excedan cualquiera de tales limites, asi como los percibidos por personas morales,
la institucién retendra el impuesto correspondiente.

Tratandose de residentes en el extranjero, la institucion retendra el impuesto a la
tasa anual respectiva.

Por otra parte, en el Aticulo 126 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, indica que
los bancos deberan retener el 20% sobre los primeros diez puntos porcentuales que
paguen a depositantes o inversionistas; sin embargo, por disposiciones especiaies
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de la SHCP, sblo se viene efectuando estd retencion a razon del 17% sobre los
- referidos primeros diez puntos porcentuales.
e) Retiros.
El ahorrador podra disponer:

1- A la vista, de la cantidad equivalente a 30 dias de salario minimo diario general
en el Distrito Federal, o del 30% del saldo de la cuenta cuando la suma
correspondiente a este porcentaje sea superior a dicha cantidad: entre un retiro a
la vista y otro, deberan transcurrir cuando menos 30 dias.

2.- Mediante un aviso previo de 15 dias, el 50% del saldo de la cuenta, y con otro
aviso de 15 dias mas, podra retirar el resto de sus ahorros También la institucion
podra pagar a la vista hasta el 100% del importe de la cuenta.

f) Formalizacion.
Para formalizar estos depdsitos se documentaran en libretas especiates que la
institucion depositaria proporcione gratuitamente a los titulares de la cuenta, de
conformidad con lo sefialado en el articulo 59 de la Ley de Instituciones de Crédito.

1.3. IMPORTANCIA DE LA BANCA MULTIPLE.

La formacion de la banca multiple en nuestro pais, significa una accion legisiativa de
singular importancia para el sistema bancario nacional , que modificd ia estructura
tradicional de las sociedades crediticias , arrojando los siguientes beneficios:*®

1.- Fortalecimiento de la funcién bancaria: La funcién social de las instituciones de
cradito se ve fortalecida al dotarlas con un nuevo instrumento, que les permite
realizar en forma mas adecuada su actividad de intermediarios profesionales en el
mercadoe dei dinero y del crédito.

2.- El principio de competencia sana y equilibrada: Entre las instituciones de
crédito, se ve reafirmado al permitir que las instituciones de menor tamano, unen
sus recursos para formar sociedades mas grandes y productivas.

3.- Robustecimiento del desarrollo regional. Esto se observa claramente al
fusionarse sociedades medianas y pequenas, propiciando un incremento en el
ntmero de bancos que ofrezcan, en el interior del pais servicios integrados. '

4.- Fomento del ahorro internc. La oferta de servicios variados por parte de
instituciones de crédito que antes no los proporcionaban, contribuye a fomentar el
ahorro interno del pais y a financiar su desarrollo.
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5.- Abatimiento de costos: Los costos de operacion de las instituciones de crédito se
ven disminuidos al poder reflejar, en un solo balance. las operaciones y resultados
del grupo integrado.

6.- Mejor aprovechamiento y productividlad de los recursos humanos. Al
orientarlos hacia e! conocimiento y asimilacién de toda la gama de servicios que
ofrece la banca multiple.

7.- Optimizacion integral de los servicios bancarios. La integracion de sistemas de
trabajo permite una mejor adaptacion de las necesidades y preferencias financieras
del publico, al poder brindarles en una sola institucion una gama mas completa de
servicios. Como se vera en puntos subsecuentes, la importancia de la Banca
Multiple en México radica fundamentalmente en el volumen de recursos financieros
y humanos que maneja.

1.4. ORGANIZACION DE UNA INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE

La organizacién de la Banca Multiple es de hecho la fusion de varias instituciones de
crédito especializadas en una sola, acarrea el que la estructura administrativa se
modifique cualitativa y cuantitativamente. Desde el Consejo de Administracion, hasta las
Areas Qperativas.

De esta manera los Consejos Administrativos se ven aumentados en el numero de
componentes, por razén natural de que, aun cuando se supriman algunas plazas, otras
se veran aumentadas, pues por ejemplo, si son cuatro sociedades las que se fusionan, la
mayoria de los integrantes del consejo pasaran a formar parte del nuevo, aportando
conocimientos y experiencias vividas por cada una de las instituciones de sus areas ya
conocidas.

Como es una sociedad grande, surgen aigunas variantes novedosas, como la creacion de
Camités Directivos de alto nivel, la modificacion las lineas verticales y horizontales de
decisién de mando, para administrar por zonas regionales geograficas y también por
departamentos especializados.

También hay variantes en tos Consejos Regionales, que pueden actuar en ias sucursales
de estas instituciones y que estan compuestos por importantes empresarios y
profesionistas de cada entidad, los que conocen y analizan con mejor criterio los
problemas de su region.

"Lla Banca Mltiple necesariamente tiene que organizarse come sociedad anodnima,
contar con concesion de la S.H.C.P. para operar como institucion de Banca Multiple en
los ramos de deposito, ahorro, financiero, hipotecario, fiduciario, servicios conexos y
regirse por la serie de disposiciones especiales que las regulan y que son de aplicacién




prioritaria frente al régimen del Derecho Mercantil establecido tanto en el Cdédigo de
Comercio, como en la Ley General de Sociedades Mercantiles."?"

La evolucion de la Banca Muiltiple en México, fue acelerada ilevandose a cabo en e! afio
de 1975 al de 1982 periodo en el que se transformaron en Bancos Mltiples la casi
totalidad de instituciones del pals incluyendo a las que en esa época, se conocian como
instituciones nacionales de crédito y que ahora son Sociedades Nacionales de Crédito:
por ejemplo; Bancomer, Banamex, Serfin. Bital etc. y la Banca de Desarrollo a partir de
julio de 1985.

1.5. OPERACIONES QUE REAL!ZA LA BANCA MULTIPLE.

La mayoria de las operaciones de la banca multiple son a largo plazo teniendo que ver el
mercado de dinero y mercado de capitales. para hacer referencia a las operaciones de
depésito y financieras. La unica forma de distinguir este tipo de operaciones es el plazo
de tiempo que se tenga, las instituciones financieras tienen un régimen mas amplio y
flexible que otro tipo de instituciones gubernamentales ya que pueden tomar pasivo del
publico entre dos, cinco, diez y quince afios en bonos financieros y sus operaciones
activas estan previstas hasta veinte afos o mas.

A continuacion se mencionan las operaciones que se pueden realizar en la banca multiple
{22)
y son:

1.- Recibir depdsitos bancarios de dinero.
a) A la vista
b) A plazo, o con previo aviso(esta uUltima es de ahorrg)

2.- Emitir bono bancarios

3.- Constituir depdsitos en Instituciones de Crédito y Bancos del Extranjero.

4 - Efectuar descuentos y otorgar creditos.

5.- Con base en créditos concedidos, asumir obligaciones por cuenta de terceros,
a través del otorgamiento de aceptaciones, endoscs o aval de titulos de
crédito.

6.- QOperar con valores, segun la Ley Bancaria y de la Ley del Mercado de Valores

7.- Operar documentos mercantiles, por cuenta propia,

8- Llevar a cabo por cuenta propia, operaciones con oro, plata y divisas,
incluyendo reportes sobre divisas sobre estas ultimas. Estas operaciones
tienen un gran riesgo, pues las fluctuaciones tan constantes que tienen las
monedas de diversos paises. los problemas derivados de la inflacion hacen
que los reportes sobre divisas exiranjeras, sean operaciones muy peligrosas
para la estabilidad de las instituciones y deberian regularse con precisién
mediante la S.H.C.P. para evitar quebrantos.
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9.- Recibir depositos de titulos o valores y, en general, de efectos de comercio,
custodia o en administracion.
10.- Prestar servicios de cajas de seguridad.
11.- Expedir cartas de crédito previa recepcion de su importe, hacer efectivos créditos
y realizar pagos por cuenta de terceros.

Ei problema fundamental cuando se estudia la materia del crédito, es determinar el
concepto de éste y en general distinguir entre operaciones activas y pasivas, con cierto
criterio contable, por que reflejan como si fuera un balance, los registros del activo y del
pasivo, 0 sea de saldos acreedores y deudores.

El credito es un concepto genéricc que puede abarcar una serie de operaciones
especificas o ramas que han ido especializandose y que van tipificando las distintas
actividades de fas instituciones de crédito, es decir, hay operaciones de crédito gue son
fundamentales y que pueden resultar comunes, como son las ya citadas captacion de
recursos del publico y el otorgar préstamos a los sectiores de la poblacién que lo
necesitan.

Esas operaciones fundamentales pueden adoptar una serie de modalidades especificas
conforme a la estructura juridica que se rige en México y que pueden ser; depdsitos en
cuenta de cheques, depdsitos a plazo, de ahorro, de capitalizacién, emision de bonos
bancarios, en el aspecto que liaman pasivo o0 sea de asuncion de los recursos del publico
¢ de otras entidades por parte de las instituciones y una serie de creditos muy diversos y
con modalidades muy peculiares, cuando la institucion es la que proporciona el dinero a
quien lo necesita.

Se han establecido diferentes clasificaciones de las operaciones bancarias, tanto activas
como pasivas, mismas que varian de pais a pais y también en relacion a las diversas
opiniones en que son considerados los bancos. Asi, en el desarrollo historico de este tipo
de negocios, vemos que se ha ido especializando la banca de depdsito que algunos
llamaron comercial, que operd a corto plazo, la lamada banca de inversion o financiera, a
banca hipotecaria, la de capitalizacion y la fiduciaria.

Todas ias operaciones son llevadas a cabo por las instituciones del sistema bancario
mexicano, que como ya lo hemos expresado, tienen caracteristica de ser banca muitiple.

También a través del tiempo. los diferentes tipos de crédito se han perfilado con
caracteristicas propias, como el crédito agricola e industrial, que ha dado origen a
instituciones de crédito de habilitacidn o avio, que de origenes netamente mexicanos y
gue nacid en la epoca de la colonia.




1.5.1. OPERACIONES PASIVAS.

Son aguellas operaciones en las gue las instituciones reciben dinerc de terceros, es decir,
que éstos son acreedores de las instituciones deudoras; son pasivas porque al realizarias
los bancos incurren en endeudamiento o contratacion de pasivos y el origen de los fondos
puede ser el siguiente:®

a) Recibir depésitos a plazos.
Para comprender mejor este tema hay que saber la definicidn de depdsito, que es la
suma determinada de dinero en moneda nacional o en divisas o monedas
extranjeras que transfiere la propiedad al depositario y lo obliga a restituir la suma
depositada en la misma especie.

Los depdsitos bancarios a plazos podran ser retirables a la vista, a plazo, o previo
aviso. Cuando se elabora el deposito de previo aviso y no se sefale el plazo, se
entendera que el depdsito es retirable al dia habil siguiente a aquel en que se dé
aviso. Si el deposito se constituye sin mencién especial de plazo, se entendera
retirable a la vista.

En los depésitos bancarios hay varios plazos con diferentes periodos y son los
siguientes:

De 1 mes
Persona fisica
Persona moral.

De 3 meses
Persona fisica
Persona moral

De 6 meses
Persona fisica
Persona moral
De 9 meses
Persona fisica
Persona moral

De 12 meses
Persona fisica
Persona moral

Los depédsitos a plazo pueden estar documentados en certificados de depdésito a plazo, de
acuerdo con las caracteristicas que sefala e} instifuto centra! a ese tipo de valores.
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b) Emisién de Bonos Bancarios.
En la reforma de 1978 la, Ley Reglamentaria del Servicio Pablico de Banca y
Crédito, confirma, que los bancos multiples pueden emitir bonos bancarios.

Los nuevos bonos bancarios que preve la reforma, tienen un régimen diferente al de
los bonos financieros e hipotecarios que antes existian en México contando con las
siguientes caracteristicas:

1.- Los bonos y los cupones, son titulos de crédito a cargo de la Institucion,

2.- Produciran accién ejecutiva respecto a la misma, previo requirimiento de pago
ante notario publico.

3.- Se emitirdn en serie, mediante declaracion de voluntad de la emisora ante Ia
Comisién Nacional Bancaria y de Seguros, en los términos gue esta sefiale.

4 .- Podran ser normativos o al portador.

5.- Deberan contener:

a) La mencion de ser bonos bancarios.

b) La mencion del lugar, dia, mes y afio en que se suscriben.

¢) La denominacién de la emisora.

d) El capital pagado y reservas de capital de la misma.

e} El importe de la emisién, con especificacion del ndmero, el valor nominal de
cada bono y la moneda en que se emitan.

f) El tipo de interés que devengaran.

g} Los plazos para los pagos de intereses y de capital.

h) Las condiciones y las formas de amortizacidn.

i) El lugar de pago.

]} Los plazos o términos y condiciones del acta de emisién.

k) La fitna de la entidad emisora.

Las instituciones bancarias se reservaran la facultad de reembolso anticipado, !a que solo
la podran hacer, cuando la autorice el Banco de México.

El emisor podra depositar los bonos en el banco para el depésito de valores, entregando
a los titulares constancia de que son suyos, estds deberan formularse conforme lo
determine la Comisién Nacional Bancaria.

Desde septiembre de 1985 no se han emitido este tipo de bonos, que podrian competir
para captacién del ahorro piblico, cuyas condiciones, plazos, tipo de interés que fija el
Banco de México, tomando en cuenta que las condiciones det mercado tanto nacional
como internacional es muy dificil que tenga capacidad de absorcion v no sean atractivos
para los inversionistas.



c) Obligaciones Subordinadas
Surgio en el mercado de capitales anglosajon a partir de 1970. No tiene una gran
conexion con el concepto de deuda subordinada que se otorga para la supervivencia
y viabilidad de las empresas. Tiene un punto de contacto en cuanto a que legal o
convencionaimente existe una subordinacion de estos titulos bancarios, respecto al
de otras deudas provenientes de operaciones normales de los bancos.

La fuente de origen de las operaciones subordinadas se debid a la falta de
respuesta de los inversionistas que ya no querian tomar instrumentos de inversion a
tasa fija, debido al incremento que tuvieron en el mercado las tasas de interés a
corto plazo.

Dada la experiencia internacional, pueden considerarse como un instrumento
hibrido, resultando de la combinacion de un pagaré y un bono, cuya diferencia es la
revision periédica de la tasa de interes (trimestral o semestral), para ajustarla a un
tipo de interés que se puede llamar fiotante.

Generaimente son emitidos como bonos u obligaciones, mediante un acta y sus
caracteristicas son las siguientes:®!

1.- Normalmente son emitidas en dolares.

2.- Los plazos varian entre 5 y 15 afios.

3.- Se amortizan a su vencimiento. No puede estipularse en determinado tiempo de
la emision, la facultad para amortizarse anticipadamente.

4 - Comanmente pagan un interés, mayor sobre la tasa interbancaria en Londres,
que varia entre 0.25% y 0.5% al que en la practica bancaria internacional se le
llama "diferencial”

5.- Son colocados a través de agentes (selling group) y suscriptores {underwinters).

6.- Et monto de las emisiones varia entre veinte y doscientos miliones de dolares.

L.as obligaciones subordinadas a nuestro pais son una nueva especie de titulos de crédito
en México creados por las reformas y esta en la Ley General de instituciones de Crédito.

De acuerdo a la teoria, las obligaciones subordinadas se han utilizado en otros paises
como Inglaterra y otros de Europa, para servir basicamente, como instrumento de
captacion de recursos del extranjero, y en ciertos casos sirven como factor
complementario, del capital neto para el calculo de absorcion de ciertos pasivos.

Las caracteristicas de la obligaciones subordinadas son titulos de crédito con las mismas
caracteristicas que los bonos bancarios, pero tienen estas diferencias que son las
siguientes:

29 Derecho Financiero Mexicano. Omar Pérez Jacome. Pag. 455




1.- La autorizacién para emitirlas Ia otorga en cada caso el Banco de México y los
emisores deberan presentar el proyecto de acta de emision con las condiciones
en las que pretenden colocar titulos.

2.- La declaracion unilateral de voluntad para emision, se hara ante la Comision Na-
cional Bancaria.

3.- Podra designarse en el acta de emision, un representante comun de los
tenedores de las obligaciones. debiéndose establecer sus derechos vy
obligaciones los casos en que procede su remocion y en su caso la designacion
de una nuevo.

La captacion de los recursos en el extranjero por parte de los bancos mexicanos para sus
operaciones extraterritoriales, esta prevista a través de este tipo de titulos, con lo cual se
les permitira una mayor captacion y operacion.

Las reformas al articuio 46 bis 8 de la Ley de Instituciones de Crédite," menciona que se
tuvieron la finalidad de permitir a los bancos multiples que emitan obligaciones
subordinadas y que la deuda derivada de esas obligaciones, sea computable para efectos
de la capacidad de operacién como complemento de su capital neto".?¥

Las llamadas deudas subordinadas como factor complementario de capital, esta apoyada
en diversas razones de caracter econdmico, sobre todo respecto de aquellas operaciones
que tienden a celebrarse en el mercado internacional; para este efecto, la deuda se
contrata en moneda extranjera y se coloca en moneda extranjera fuera del pais.

Se estima que es dudoso que la deuda actualmente pueda colocarse a muy largo plazo,
pues dadas las condiciones del mercado, la tendencia es que los plazos se acorten.

1.5.2. OPERACIONES ACTIVAS.%8

Las operaciones activas del crédito bancario, pueden clasificarse en cuatro grandes
grupos, que constituyen lo que podriamos considerar ademas, el activo operativo de la
institucion;

1.- Las inversiones de disponibilidades

2.- Las inversiones en valores

3.- Las inversiones en la cartera de crédito.
4.- Las operaciones de futuros y reportes.

129 | egislacién Bancaria. Pag. 21
2% Manual del Funcionaric Bancario. Jorge Saldafla y Alvarez, Pag. 18
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Las disponibilidades. come su nombre lo indica, son los saldos en caja, moneda nacional,
en divisas u oro y plata, saldos en Banco de México o en otros bancos del pais o del
extranjero, o en corresponsales.

Las inversiones en valores, son los activos representades principalmente por valores
gubernamentales, o acciones o valores de renta fija de empresas ¢ de otras instituciones.

La carera de crédito. que es fa parte mas importante de las operaciones activas de un
banco, la encontramos integrada por dos clases de operaciones de crédito:

a) Las operaciones de crédito que se formalizan solamente con titulos de crédito
tales como los descuentos, préstamos quirografarios y prendarios, con una sola
firma o con avales.

b) Las operaciones de créditc que se formalizan mediante contratos, conocidas en
el medio bancario como aperturas de crédito, y que son los créditos de avio, lo
refaccionarios y los inmobiliarios en diversas modalidades. asi como los créditos
en cuenta corriente y los gque se vienen aplicando al uso de {as tarjetas de crédito.

Las operaciones de futuros, que se formalizan mediante contratos y que representan
compromisos para entregar o recibir, a valor presente, determinadas divisas o valores a
una fecha futura; y los repories, que consisten en entregar, o en su caso, recibir valores a
cambio de recursos para cubrir necesidades urgentes de liquidez.

Como el crédito bancario en su fase activa, implica el manejo, inversidon o administracion
de! dinero del publico o proveniente de financiamientos obtenidos, es decir dinero ajeno,
es légico suponer que para tal efecto se hayan establecido leyes que regulen su
operacion, asi como una serie de reglamentaciones de tipo administrativo emitidas por el
Banco de México y por la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

La actual ley bancaria, que es la Ley de Instituciones de Crédito establece entre otras
cosas, que los recursos gue capten del plblico los bancos, se invertiran en términos que
ies permitan mantener condiciones adecuadas de absoluta seguridad y liquidez.

A lo largo del tiempo la experiencia bancaria ha establecido normas y requisitos de
caracter general para la concesion de préstamos y créditos, de los cuales son:

a) Solvencia moral y econémica del solicitante.
Para los bancos la solvencia moral y economica es {a buena reputacion de que goza
una persona tantc en su vida privada, como en los circulos en que se desarrolla
profesionalmente,

Una persona que posea bienes materiales no quiere decir que garantice el crédito
solicitado, sino gue se debe tener en cuenta que lleve una vida razonablemente
ordenada y que cumpla adecuadamente con sus obligaciones.
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El funcionario bancaric de crédito, debe tener una capacitacion idonea, para que de
las diversas informaciones que se recaben directamente del solicitante, y por
referencias de otras personas, pueda formarse un juicio correcto acerca de la
solvencia moral y econdmica del cliente, lo que es fundamental para poder decidir si
procede o no conceder el crédito.

b) Capacidad de pago.
También conocida como solvencia o liquidez, y sirve para determinar si el solicitante
del crédito esta en condiciones de pagar el préstamo, ya sea mediante una sola
exhibicion o mediante amortizaciones vencidas.

El estudio de la capacidad de pago se hace dependiendo de la cantidad y tipo de
crédito, pues no se puede aplicar el mismo criterio para un préstamo personal que
para uno refaccionario industrial. En el préstamo personal solo habria que tomar los
ingresos que recibe , la antigliedad en su empleo ¢ negocio, los antecedentes de
crédito y arraigo en la localidad principalmente; en cambio, cuando se trata de un
préstamo de mayor cantidad de dinero, tendra que realizarse una evaluacion de la
viabilidad dei crédito, la cual consiste en un estudio que comprende por o menos la
capacidad de produccién, aceptacion y demanda del producto, ventas probables,
gastos y costos regulares y extraordinarios, el propio costo del financiamiento, la
productividad potencial y cualquier otro facter que pueda afectar la situacién
econdmica o la estabilidad financiera de la empresa mientras dure la operacién.

c) Arraigo en la localidad.

Adn cuando el solicitante de algin crédito tenga una buena solvencia moral y
econdmica, debe tener radicado un tiempo razonable en la localidad de sus
inversiones y negocios estén ubicados dentro de {a zona, pues se han dado casos
que cuando no se toman en cuenta estos aspectos, desaparecen de improviso
dejando fuertes adeudos pendientes tanto en los bancos como con ofro tipo de
acreedores. Por tal motivo e! ejecutivo de crédito de un banco debe ser muy
precavido para dictaminar favorablemente las solicitudes de crédito presentadas por
extranjeros, o por personas que en cualquier localidad han llegado recientemente a
establecer sus negocios o a trabajar en alguna empresa.

d) Experiencia en el Negocio o Actividad.
Al estar analizando la sclicitud de crédito, frecuentemente se dan casos de personas
que recientemente inician negocios en algunas de las actividades econémicas del
pais en forma experimental, pudiendo poner en riesgo el crédito bancario.

Sin embargo hay personas capaces que inician nuevos negocios con grandes
expectativas a futuro, por los que se debe ser muy cuidadoso al analizar la solicitud
de crédito, lo recomendable en este caso hay que conocer bien a ias personas que
solicitan el crédito, es decir sus proyectos, giro de la entidad, planes de organizacion
¥y una garantia para que el banco quede respaldade y asi no dictaminar
aquivocadamente.




e) Antecedentes de Crédito.
Es de suma importancia saber si |a persona que solicita un crédito tiene historial
crediticio en el banco, de esta manera es facil saber si paga oportunamente, st es
moroso. o si han tenido problemas para cobrarle. En el caso de que la persona sea
nueva, deben pedirse datos al respecto a otros bancos o negocios con fos que €l
solicitante haya tenido alguna experiencia de crédito.

f) Conveniencia y Productividad.
Para complementar el estudio de una solicitud de crédito, el ejecutivo debe analizar
ademas de todos los elementos de que se haya hecho emncidn, que la operacion es
conveniente para el banco.

Lo que hay gque tomar en cuenta, es ver que el solicitante manegje sus depositos en
una cuenta de cheques, de ahorre, cuentas maestras o cualquier otro tipo de
inversion del propio banco procurando que sus promedios de depoésitos o inversiones
guarden una proporcion adecuada en relacion a los préstamos gue solicita.

g} Garantias,
En el crédito bancario se conocen dos clases de garantias las cuales son:

» Garantia Personal.
Esta representada per el propio sujeto de crédito, atendiendo a su solvencia moral,
economica y a su capacidad de pago. Puede tener mayor respaldo con firmas de
avales o de co-obligados en el mismo documento o contrate. La garantia real, puede
ser prendaria, hipotecaria o fiduciaria.

ia prenda puede estar representada por mercancias, bienes muebles o valores
transferibles; la hipoteca se constituye por bienes inmuebles y la fiduciaria se
formaliza mediante un contrato de fideicomiso en el que pueden figurar garantias de
tipo prendario o hipotecario de alguna inversion,

e (arantia Real.
En el caso del crédito bancario, no es un factor determinante para la concesion de
un préstamo; tnicamente se debe considerar con un elemento que asegure la
recuperacion en caso de gue el acreditado no pudiere pagar por causas imprevistas
o ajenas a su voluntad, ya que primero se debe haber analizado su solvencia moral,
econgmica y su capacidad de pago, como una de las principales medidas de
seguridad.

h) Aspecto Legal.
Cuando el crédito bancario esta reglamentado por la Ley de Tituios y Operaciones de
Crédito y por otros ordenamientos legales y de caracter administrativo, tales como las
circulares de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, junto con el Banco de
México, habra que tomar en cuenta las disposiciones relalivas a cada tipo de
operacion, no por la violacién legal, sino por que si se deja de cubrir algin requisito, ia



operacion pierde sus elementos legales, que en la mayoria de los casos son
importantes para lograr su cobro, sobre todo cuando que hay que hacerlo
judicialmente.

Todas las reglamentaciones del crédito bancario son para proteger los intereses del
publico depositante o de los inversionistas, mediante normas se obliga a los bancos
cumplir con los requisitos antes mencionados para asegurar su recuperacion para
proteger a los sectores econémicos que representen un facter importante para el
desarrollo de la economia general del pais.

1.6. ACTIVOS QUE MANEJA.

Los bancos tienen como su principal fuente de recursos los depésitos y las inversiones
que les hacen sus cuentahabientes; por otra parte dichos recursos se invierten
preferentemente en créditos y préstamos ¢ en titulos valores que le redituan beneficios
mayores a los que ofrece al publico, siendo este diferencial. su utilidad potencial por
intermediacion.

Las operaciones gque se encuentran comprendidas dentro de la captacién de recursos del
plblico v que convierten a la institucidn en deudora, se conccen como operaciones
pasivas, por el contrario, las que se refieren al otorgamiento de préstamos o créditos y
que colocan a los bancos con el caracter de acreedores, se conocen como operaciones
activas. Ambas operaciones las veremos adelante con mas detalle y como se dividen
cada una de ellas. Como cualguier otra entidad los bancos cuentan con activos y entre
estos se encuentra la cartera vencida y vigente, la que analizaremos mas adelante, a
continuacion veremos como se conforman los activos de la banca multiple.(ver cuadro
1.2, en la siguiente pagina).
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CONCEPTO. - Marzo 98 1/ Junio 98 1/
Activo
Disponibilidades | 99,469.98 110,388.99
Instrumentos Financieros ! 126,576.07 119,595.28
Saldos Deudores en Operaciones de Reporto 1508.78 365.06
valores a Recibir en Operaciones de Préstamo |6.73 077
Gperaciones con Instrumentos Derivados 1,933.55 1,623.02
Cartera de Crédito Vigente 692,780.12 724,741.97
Cartera de Crédito Vencida 88,437.55 88,206.98
Estimaciones Preventivas para Riesgos Crediticios 2/ {54,740.88) {58,369.63}
Otras Cuentas por Cobrar 20,441.52 24,923.82
Activos Fijos 17,919.80 18.265.62
Bienes Adjudicados 7.440.01 8,401.97
Inversiones Permanentes en Acciones 34,765.74 37,178.71
Impuestos Diferidos 22,053.51 26,849.67
Qtros Activos, Cargos Diferidos e Intangibles 13.436.70 10,757.14
Cobertura de Riesgo por Amortizar en Créditos para 1.725.73 1.485.64
Vivienda Vencidos UDIS
TOTAL | 974,228.15 1,021,674.57
-Cuadro 1.2 -

t/Para diciembre de 1997 se incluye Atlantico, para marzo y junic 1998 Attdntico y Promex. Dichos
bancos no se presentan de manera individual por encontrarse en proceso de fusién.

2/ Para junio de 1997, no incluye cifras de: Inverlat, Bancrecer, Unién, Cremi, Centro, Confia,
Banpais, Oriente, Cbrero, Interestatal, Sureste, Capital, Industrial, Promotor del Norte y Anahuac(27)

a) Créditos Otorgados.

Los créditos otorgados son aquellas operaciones que los bancos autorizan a sus
clientes segun los recursos necesarios que estos requieran. Los clientes pueden ser
personas fisicas o morales. Las instituciones para autorizar los créditos siguen una
serie de politicas y procedimientos que les sirve para comprobar que el solicitante tiene
solvencia econémica, es decir, capacidad de pago. por lo que, a las personas fisicas
se les pide regularmente comprobante de domicilio, credencial de elector, R.F.C.,
comprobante de ingresos y referencias bancarias: a las personas morales: Acta
Constitutiva,. Registro de Propiedad, comprobante de domicilio de la empresa, estados
financieros, etc. Los créditos se celebran mediante un contrato en donde se especifica
claramente el monto de las tasas de intereses, el tipo de tasa que se le va a cobrar {fija
o variable), la tasa moratoria, fecha de su vencimiento (para cobro de capital e
intereses) etc,. Cada contrato lo firma e! cliente y un representante del banco.

En el siguiente cuadro se muestran los diferentes créditos que manejan todos los
hancos nacionales y extranjeros. Podemos observar cuanta cartera tienen los bancos
dentro de sus diferentes ramas en la que se divide la cartera de crédito y en que lugar
estan ubicados cada uno de ellos.(ver cuadro 1.3 en la siguiente pagina.)

21 Banco de México. [nforme Anual 1997
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Junio de 19971

(Saldos en millones de pesos)

BANCOS COMERCIAL | VIVIENDA |CONSUMO | FOBAPROA |REESTRUCT [OTROS |TOTAL
, For - - URADA T

BANAMEX 46.138.12 850277 [4.95053 |[31.605.56 2983361 233.68 121.264.29
BANCOMER 51,144.28 6.323.21 470257 13424855 37,150.31 1,076.24 | 134.645.09
SERFIN 20,369.73 566494 14758z |54985.39 16,796.47 5427 99,346.68
BITAL 19,015.24 405.21 485.32 12,496.86 7,991.46 239160 |[42,785.69
MEXICANO 11,280.33 112374 {2458 24,036.59 5,088.66 16.80 41,570.71
ATLANTICO 6.001.95 887.82 192.27 10.509.80 7.956.08 2,837.43 |28,385.35
PROMEX 5,559.53 43569 66.21 5,720.19 5,489.23 1,690.55 |18,961.40
BANORTE 9,075.10 428.01 204.22 5,407.79 2.967.73 422,73 18,505.58
CONFIA 6.262.19 1,409.70 [1,71768 |8.857.12 8,172.49 703.70 26,922.88
BANCRECER 20,139.67 8,596.25 |422.42 24,805.41 13,013.36 187698 |66.854.
INTERACCIONES 4,598.38 46.75 1.49 0.00 486.17 81.41 5,214.20
INBURSA 9 567.57 380.03 27.65 0.00 243.43 1.33 10,220.01
INDUSTRIAL 1,381.22 1711 14.93 0.00 556.53 53.55 2.003.34
MIFEL 790.09 0.00 0.00 .00 0.00 382.92 1,473.01
INVEX B866.75 0.00 {0.04) 0.00 48.15 0.49 $15.35
BANREGIO 696,70 0.00 0.0c 0.00 65.61 94.82 857.13
DEL BAJIO 1.441,55 0.00 0.03 0.00 58.00 157.15 1,656.73
QUADRUM 779.41 0.00 0.00 0.00 283.59 14,00 1,077.00
IXE 754.43 0.00 7.49 0.00 17.52 0.9 780.35
AFIRME 2,406.22 0.00 o.M 0.00 0.00 50.05 2,456.98
BANSI 171.83 0.00 0.03 0.00 0.00 0.21 17217
ALIANZA 5.44 0.00 3.42 0.00 0.00 0.00 8.86
SIST 218,425.83 | 34,221.23 [14,257.36 |212,473.26 |136,218.40 [12,140.82 |627.776.90.
SINTERVENIDOS
BILBOA VISCAYA-P  [0,322.27 39267 302.44 2374736 4,176.35 370.83 | 38,401.94
CITYBANK 8.326.34 9.78 42295 0.00 30.92 0.00 8,790.03
SANTANDER DE NEG. |99.04 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 99.04

J.P. MORGAN 1,531.18 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,531.18
CHASE MANHATTAN | B61.18 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 861.18
FUJI BANK 354.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 354.00
BANK OF TOKYO 358.83 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 358.83
BANK OF AMERICA | 716.69 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 716.69
ABN AMRO BANK 163.14 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 163.14
REP. NAT. B. OF |378.86 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 378.86
NY.
BANK OF BOSTON 446.02 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 446,02
B.N.P. 363.52 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 363.52
DRESDNER BANK 465.26 0.00 0.00 0.00 0.00 136,19  |601.45
SOCIETE GENERALE |335.16 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 335.16
I.N.G. BANK 149.49 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 149,49
FIRST CHICAGO | 36.05 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 36.05
BANK
AMERICAN EXPRESS | 0.00 0.00 54,70 0.00 0.00 0.00 54.70
NATIONS BANK 221.93 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 221.93

| TOTAL FILIALES J24,128.96 | 402.45 | 870.13 |23,747.36  |4,207.27 |s07.02 | 53,863.19

| TOTAL GLOBAL [242,554.79 |34,623.68 [15167.49 |236,220.62 |140,425.67 [12,647.84 | 681,640.09

- Cuadro 1.3. -

@ Banco de México. Informe Anual 1997
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b) Créditos Vigentes.

Son todos los créditos otorgados por las instituciones de crédito que han sido
cumplidos en sus obligaciones de pago por parte de los ciientes. Todos los créditos se
consideran vigentes cuando cumplan con lo estipulado en sus contratos, es decir. las
fechas y montos de pagos a capital e intereses. Si los crédifos ne cumplen con estos

requisitos, caen en lo que se conoce como la Cartera Vencida del banco.

En el siguiente cuadro veremos la cartera vigente con sus diferentes tipos de créditos y
préstamos que caracterizan la banca multiple, tanto nacional como extranjera.(ver

cuadro 1.4)
CARTERA VIGENTE MARZO 98 ** | JUNIOQ 98 *
{SALDOS EN MILLONES DE PESOS)
Comercial 258,499.61 284,455.82
Créditos a otros Intermediarios Financieros 9,473.08 8.571.86
Consumo 19,844.96 21,317.05
Vivienda 94,151.87 90,161.45
Créditos a Entidades Gubernamentales 54 ,868.20 64,996.35
Créditos al FOBAPROA 255,842.20 255,239.45
Cartera Reestructurada N.A. N.A.
Cartera Vigente 692,779.91 T24,741.97
Comercial 43,283.98 44, 510.93
Créditos a otros Intermediarios Financieros 100.85 91.31
Consumo 8,235.82 6,745.49
Vivienda 36,763.75 35,733.54
Créditos a Entidades Gubernamentales 53.13 1.125.M1
Cartera Reestructurada N.A. N.A.
Cartera Vencida Bruta 88,437.55 88,206.98
TOTAL CARTERA DE CREDITO 781,217.46 812,948.95
CARTERA VIGENTE MONEDA MARZO98** | JUNIOS8*
EXTRANJERA . . i
Comergial 143,457.48 160,860.74
Créditos a otros Intermediarios Financieros 3,521.26 3,064.60
Consumo 9.45 12.78
Vivienda 9.26 9.58
Créditos a Entidades Gubemamentales 9,468.04 9,774.11
Créditos al FOBAPROA 35,762.06 32,749.99
Cartera Reestructurada N.A. N.A.
Cartera Vigente 192,247.57 206,471.79
Comercial 12.305.75 12,147.57
Créditos a otros Intermediarios Financieros 0.01 0.00
Consumo 2.89 1.70
Vivienda 440 467
Cartera Reestructurada N.A. N.A.
Cartera Vencida Bruta 12,313.04 12,153.94
TOTAL CARTERA VIGENTE MON. EXT. * 204,560.61 218,625.73

N.A. No Aplica. A partir de septiembre de 1597, los créditos reestructurados se reincor-

poran a su clasificacién original

*incluya la ex

% Banco de México. Informe Anual 1998

delar

cuadro 1.4 —

¥ 08 sucursales en el extranjeroiZ®)




1.7. CARTERA VENCIDA.?%

Todas las operaciones de crédito activas con o sin garantia real, siempre implican un
riesgo para la institucidn, por este motivo se han denominado "Hojas de Riesgos" a los
auxiliares contables que sirven para el control total del adeudo por acreditado, en virtud
de que de acuerdo con la operacion, existe un mayor o menor grado de riesgo de no
cobrarla a su vencimiente, o incluso de que no llegue a ser recuperable.

Las operaciones que no son liquidadas a su vencimiento son las que precisamente
representan la Cartera Vencida en las instituciones de credito.

a) Origen de ia Cartera Vencida.""
Se divide en tres y son:

+ Mala Politica de Crédito.
Es importante que los ejecutivos de crédito de las instituciones establezcan la politica
de crédito a seguir, tanto a nivel institucional como regional, de acuerdo con las
plazas en gue se opere.

La politica de crédito comprende fundamentalmente la forma de distribuir
adecuadamente la capacidad crediticia de la institucion, entre los diversos sectores
econdmicos de cada region o zona de influencia que cubra cada oficina.

Para establecer una adecuada politica de crédito, es preciso previamente haber
realizado estudios sobre la zona, para conocer las actividades predominantes en la
misma, conocer la idiosincrasia y costumbrismo de la poblacion, para fijar los limites
de las lineas de acuerdo con la capacidad de crédito de los sujetos de cada uno de
los medios socio-economicos.

+ Normas de Crédito Deficiente o Inadecuadas.
Todos los bancos tienen normas generales para el otorgamiento de créditos, a las
cuales deben de sujetarse los funcionarios en el manejo de las operaciones de
crédito. Dichas normas fijan, entre otras cosas, los limites por tipo de operacién o por
linea que pueden conceder los funcionarios o los comités de crédito; la forma de
seleccionar fa clientela; las tarifas de la tasa de interés y comisiones que deben
aplicarse; la documentacion e informacion que debe requerirse etc.

« Deficiencias del Analisis de Crédito.
Aun cuando las normas de crédito y los instructivos de las instituciones estan hechos
de tal forma que obligan al que formula los analisis a desahogar todos los reguisitos
para poder clasificar al solicitante de crédito y a opinar si le debe o no conceder el
préstamo, si no es una persona apta para este trabajo puede:

99 pManual del Funcionario Bancario. Jorge Saldania v Alvarez. Pag. 285
0 |dem Pag, 286
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- Puede juzgar la capacidad de pago, ¢ no tomaria en cuenta.
- - No advertir que las garantias sean insuficientes.
- No analizar con detenimiento el crédito.
- No tomar en cuenta el arraigo.
- No recabar referencias.
- No recabar la documentacion adecuada de acuerdo con la naturaieza de la
operacion

b) Clasificacion de la Cartera Vencida.*
La Cartera Vencida puede clasificarse en Transitoria y en Real.

+ La Cartera Vencida Transitoria.
Es aquella formada por créditos que aun cuando no hayan sido liquidados
rigurosamente a su vencimiento, los clientes la liquidan invariablemente a mas tardar
dentro de los siguientes 30 dias.

+ La Cartera Vencida Real.
La constituyen los adeudos en los gque se ha puesto de manifiesto la falta de
capacidad de pago de los deudores, ya sea por causas imputables a la institucion por
deficiencias en el ctorgamiento del crédito, o por causas imputables al deudor.

Dentro de la Cartera Vencida Real se subdividen dos clasificaciones las cuales son:

1.- Cartera Vencida Ordinaria.- Es aquella que para su cobro, sélo requerira de la
intervencién de los funcionarios o gestores especializados, para presionar a los
deudores ya sea para el pago parcial, o para formular nuevos planes de pago, o la
renovacion, re-documentacién o consolidacion de adeudos, con garantias
adicionales ¢ avales.

2.- Cartera Vencida Contenciosa.- Corresponde a los créditos que forzosamente
deben cobrarse a través del departamento legal de la institucién por medios
judiciales, ya sea mediante juicios ejecutivos mercantiles, rescisién anticipada de
contratos, embargo de garantias o de otros bienes etc,.

c) Cartera Vencida no Recuperable.®”
Dentro de la Cartera Vencida Ordinaria como en la Contenciosa, se llegan a determinar
los Créditos No Recuperables, ya sea por la insuficiencia de garantias ¢ bienes
embargables; como por ejemplo, por la muerte del deudor sin que haya dejade bienes;
por su notoria insclvencia; por que haya abandonado su domicilio y se desconozca su
paradero.

3 [dem. Pag. 288
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Los Adeudos Vencidos que por alguna de las causas antes mencionadas se hubiere
determinado que no haya ninguna posibilidad de recuperacién, una vez que hayan
agotado las gestiones de cobro ya sea por la via ordinaria o legal, deben castigarse, es
decir, crear la correspondiente Reserva para Castigo. Asimismo para crear una
Reserva para Castigo sobre cualquier tipo de crédito, se debe solicitar previamente la
autorizacién y por escrito a la Comisidn Nacional Bancaria.

1.8. CREDITOS VENCIDOS,®¥

De acuerdo con los actuales criterios contables hay que tomar en cuenta los siguientes
incisos:

a) Creditos cuya amortizacién se haya pactado en pagos periodicos parciales, se
consideran como Cartera Vencida por el importe total del saldoe insoluto del
principal del crédito, a los 90 dias naturales (Cartera Comercial) 180 dias
naturales(Cartera-Hipotecaria) posteriores a la fecha de vencimiento de la primera
amortizacion vencida y no liquidada por el acreditado.

b) Tratandose de créditos con amortizacion unica al vencimiento, pero que tengan
estipulado pago de intereses periddicos, el total del principai se considerara como
Cartera Vencida a los 90 dias naturales de vencido el pago de intereses
respectivos.

c) Los créditos de amortizacion unica de principales intereses al vencimiento, se
consideraran conjunto adeudos vencidos a los 30 dias naturales en que ocurra e
vencimiento.

Los intereses ordinarios devengados no cobrados en la fecha en que su pago sea
exigible, se consideraran como adeudos vencidos de acuerdo con las siguientes
modalidades:

a) Créditos redimibles en pagos periédicos parciales, a los 90 dias naturales (Cartera
Comercial y 180 dias naturales (Cartera Hipotecaria) posteriores a la fecha de la
primera amortizacién vencida.

b) Los intereses devengados no cobrados de créditos de pago Unico al vencimiento,
que correspondan a intereses liquidables en periodos, se consideraran adeudos
vencidos a ios 90 dias naturales posteriores a la fecha en que el pago de tales
intereses sea exigible.

O4 Criterios contables para 1997. Circular 1343 Pag. |
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c) Los intereses devengados no cobrados de créditos de pagoe unico de capital e
intereses al vencimiento, se consideraran adeudos vencidos a los 30 dias naturales
posteriores a la fecha en que el pago de tales intereses sea exigible.

El manejo de la cuenta 1320 (Intereses Vencidos), se utiliza cuando los intereses tengan
90 dias o mas de vencido. es decir: cuando el cliente no ha pagado en ese lapso de
tiempo se considerara que esta en Cartera Vencida. Lo mismo pasa cuando hablamos del
capital en ese caso se maneja la cuenta 1314 (Cartera Vencida) ya que capital e interés
son dos cosas distintas.

Se debera suspender la acumulacion y/o el registro de los intereses devengados no
cobrados de las operaciones crediticias, en el momento en que el crédito sea catalogado
camo Cartera Vencida.

La provision de intereses es cuando al el cliente se le hace un calculo desde su dltimo
vencimiento hasta el siguiente con el tipe de tasa vigente de ese periodo. es decir; un
mes.

Los intereses normales se seguiran calculandose durante el periodo que se mantenga en
Cartera Vencida pero no se contabilizaran (provisiones), registrandose en el estado de
adeudo del Cliente, asi como los intereses moratorios.

En el caso de gue el crédito tenga capitalizacién de intereses, éstos para efectos del
calculo de los recibos del cliente si se tomaran en cuenta, pero para registrarlos en
resultados no se llevara en el momento de la provision si no hasta el momento del pago.

La normalizacién de la situacion o el regreso de acumulacién de intereses, se dara en el
momento que se considere de nuevo como cartera normal. En el momento en que el
cliente pague todos los intereses atrasados, se lievaran a resultados o se contabilizaran
en dicho momento y no antes, perdiéndose con esto el esquema de provisiones los dias
Gltimos det mes.

El siguiente cuadro muestra de una forma mas detallada todos los créditos que existen en
la banca multiple, sobre todo la cartera vencida y que tipo de créditos son los que tienen
mas cartera vencida.

La Cartera Vencida se ongind principalmente a fines de 1994, cuando las tasas de
intereses se incrementaron a un 90% o mas; teniendo como resultado que la mayoria de
los deudores no pudieran pagar ni siguiera intereses.

Otro de los motives que llevé a la banca a tener una amplia cartera vencida fue al otorgar
bastantes créditos y no investigar a fondo si los deudores tenian sclvencia econémica
tanto personas fisicas como morales, en muchos de los casos daban direcciones que no
existian habiendo el banco entregado el dinero.




(Saldos en millones de pesos) DICIEMBRE 1997 “*
CONCEPTO M.N. M.E.
Cartera Crédito Vigente
Comercial 232,560.68 129,472.82
Crédito Interbancario Financieros 6,709.84 2,218.50
Consumo 19,718.26 0.03
Vivienda 84,49164 8.19
Créditos a Entidades 50,764 6% 9.250.82
(Gubernamentales
Créditos al FOBAPROA 22949527 37,526.34
Cartera Reestructurada NA. NA.
Total 632,738.39 178,476.70
Cartera Crédito Vencida
Comercial 38,093.73 11,491.85
Crédito Interbancario Financieros 1,483.07 0.00
Consumo 7.677.02 2,96
Vivienda 30,253.72 417
Cartera Reestructurada NA. N.A.
Total 79,154.55 11,499.09
TOTAL CARTERA DE CREDITO 705,408.98 332,416.86
- CUADRO1.5-

a) Traspaso de Cartera Vencida a Normal.®®

Dejara de ser Cartera Vencida los créditos que cumplan con cualquiera de las siguientes
condiciones.

» Tratandose de un crédito vencido, que se liquiden los saldos pendientes de
pago (capital e intereses devengados no pagados) y se espere el pago
sostenido del crédito bajo las condiciones establecidas en el contrato,

» Si el derivado de la reestructuracion, se considera que existen elementos
suficientes para asegurar que el crédito sera liquidado bajo las condiciones
estabtecidas en et contrato.

En el primer caso, el traspaso de Cartera Vencida a normal se hara en forma automatica
al ponerse el acreditado al corriente en su crédito, y en el sequndo caso, aungue se
registre un nuevo crédito podra permanecer en cartera vencida hasta que exista un
traspaso manual.

) |dem. Pag 2
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1.9. IMPORTANCIA DEL CREDITO EN LA ECONOMIA.

Las instituciones bancarias se vieron en problemas para ofrecer créditos por Ia
insolvencia de los solicitantes, derivada de la problematica empresarial, la reducida
demanda crediticia y e! desempleo.

La oferta del créditc también se vio perjudicada por ta baja rentabilidad de la cartera
crediticia y la participacion de la banca extranjera siguid en ascenso.

Durante 1996, la cartera vencida no pudo descender ya que no se percibio mejoria en las
finanzas personales. Ante esto, la banca mexicana continud instrumentando los
programas de apoyo creados en 1995 para familias y empresas que ayudaran al
saneamiento financiero.

"El costo de esta ayuda estaba a cargo de banca y gobierno. De acuerdo a la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y la Comision Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV) el valor era de 184,000 miliones de pesos, 7:4% del PIB de 1996.""

Las tasas de interés se movian de acuerdo al tipo de cambio, y la politica monetaria
descansé en ellas, por lo que no pudo darse una reduccion en los costos financieros y se
complicé la solucion al problema de la cartera vencida.

El rubre de menor afectacién de la banca mexicana fue la captacion, que registrd un
dinamismo aceptable debido a la captacién de intereses de los depositantes y al interés
del pliblico por depositar sus ahorros en fas instituciones como medida de proteccion.

"En 1996, |a captacion bancaria fue de 157,000 millones de pesos. de los que 52,000
millones se destinaron a amortizar financiamientos previos del Banco de México, del
extranjero, asi como otros pasivos y reservas, quedando 105,000 millones para su
disposicion efectiva de recursos."*

97 dis, ADE v Otros Trucos. Alfredo Diaz Mata. Pag 14
9 |dem. Pag. 13
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CAPITULO i

2.1. PROCESO Y ESTRUCTURA DE CREDITO.

"Para tener una idea mas clara de que es un crédito algunc de los economistas como
Charles Gide, lo define como una extension del cambio, o el cambio de una riqueza
presente por una riqueza futura; J, Stuart Mill afima que el crédito es el permiso de
servirse del capital ajeno; Roscoe Turner dice simplemente que es una promesa de pagar
dinero y Federico Von Klienwatcher expresa que el crédito es la confianza en la
posibilidad, voluntad y solvencia de un individuo en lo que se refiere al cumplimiento de
una obligacion contraida,"*®

"También hay que saber definir el crédito bancario el cual es una forma especializada del
gjercicio del créditoc y que como su nombre lo indica, corresponde a una de ias
actividades de mayor importancia que se realizan en las instituciones de crédito, que
actualmente estan estructuradas bajo el régimen de banca multiple."“®

Ahora bien por iniciativa del ciiente o del promotor, éstos estudian y plantean las
necesidades de financiamiento para la empresa o individuo. Dentro de los aspectos por
definir se encuentran:

a) Tipo de Crédito.

b) Monto de la Solicitud.
c¢) Plazo y Amortizacion.
d) Garantias.

e) Otras Condiciones.

2.2. CARACTERISTICAS DE LOS CREDITOS.“"

Los financiamientos que comunmente son otorgados por la banca se clasifican en dos
categorias:

a) Crédito a Largo Plazo
Limite de Crédito.- Es el monto maximo de la linea autorizada y dentro de la
vigencia estabtecida de acuerdo a las condiciones pactadas.

Se puede establecer como:

% pManual del Funcionario Bancario. Jorge Saldafia v Alvarez. Pag 7
“ dem. Pag. 17
“1 Operaciones Bancarias. Mario Bauche Garciadiego. Pag 95
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+ Préstamo Quircgrafario.
+ Descuento.

+ Crédito Comercial.

+ Préstamo Prendario.

+ Cuenta Corriente.

Las Caracteristicas de estos créditos son:

Plazo: El plazo maximo de vigencia es de 12 meses, salvo en casos que por su
naturaleza requieren de un plazo mayor, como los financiamientos a la exportacion.

Destino: En general se aplica para cubrir con las necesidades de capital de
trabajo.

Garantia; Las lineas de crédito pueden tener como garantia-ias propias del crédito
como adicionales.

Contrato: Cuando se requiera contrato, se elabora en una apertura de crédito en
las que se deberan estipular las condiciones y garantias pactadas.

b} Créditc a Mediano o Largo Plazo.
Es un crédito que se otarga para un destino especifico de acuerdo a un
programa de inversion y con amortizaciones periédicas se instrumentan a traves
de un contrato de crédito.

Se instrumentan principalmente mediante:
+ Créditos de Consumg Duradero
+ Habilitacion o Avio.
+ Refaccionario.
+ Crédito Simple.
+ Hipotecario.
+ Vivienda.

Las caracteristicas de estos créditos son:

Plazo: De acuerdo a la capacidad de pago del acreditado sin exceder la capacidad
de fondeo de la institucién bancaria.

Destino: Especifico se detalla debidamente en el contrato de crédito.

Garantias: Las lineas de crédito pueden tener como garantia las propias del
crédito, asi mismo se podran pactar garantias adicionales reales o personales.
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Contrato: Mediante contrato de crédito debiendo estipularse la obligacion de la
supervision del destino del crédito.

2.3. CRITERIOS DE ANALISIS Y OPERACION POR TIPO DE CREDITO."“%
CLASIFICACION:

Los créditos pueden ser de diferentes formas, sin embargo las mas cominmente
utilizadas son las siguientes:

1) Por su disponibilidad los créditos se clasifican en:

a) Revolventes
Son aquellos créditos en los cuales se pueden hacer las disposiciones en las que el
acreditado desee siempre y cuandc no se exceda de su limite de crédito pudiendo
hacer pagos al salde, para asi poder disponer nuevamente su crédito sin violar los
términos de la autorizacion.

b) No Revolventes:
Este tipo de créditos se agotan por la simple disposicién que se haga del mismo, por
lo tanto cualquier pago que el acreditado haga del mismo se entiende como un
abono ai saldo, sin que el acreditado tenga derecho, una vez dispuesto el crédito, a
volver a disponer de él, aunque no se haya vencido el plazo pactado.

2} Por su Plazo los Créditos se dividen en :

a) A corto Plazo:
Este tipo de créditos se distinguen por tener un plazo menor o igual a un afio.

b) Largo Plazo:
Los créditos de mediano ¢ largo plazo se distinguen por tener un plazo de vigencia
superior a un afo. Son créditos que son otorgados para un destino especifico de
acuerdo a un programa de inversiobn y con amortizaciones periddicas e
invariablemente se instrumentan a través de un contrato de crédito.

A continuacion se enumeran los diferentes tipos de crédito que hay en la banca y
son:

1. CREDITOS QUIROGRAFARIOS.

* Analisis y Operacion de los Créditos.

3 Manual de Crédito, Citibank S.A. Capitulo X1.Pag.1
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a) Caracteristicas Generales.

Es una operacién de crédito que consiste en prestar cierta cantidad de dinero a una
persona fisica o moral, mediante su firma en un pagaré en el que se obliga a
devoiver en una fecha determinada ia cantidad recibida descontando ¢ no los
intereses correspondientes. Es el tipo de crédito mas usado, debido a su facilidad
para operarse, sin embargo, también es de las operaciones que tiene mayor riesgo
para su recuperacién, ademas de que comprometen mas el capital de las
instituciones bancarias.

b) Destino.
Este financiamiento se otorga a aquellos que muestran un plan de inversion para
satisfacer sus necesidades reales para su empresa o negocio, debera liquidarse el
adeudo a mas tardar en un afio.

¢) Forma de Pago:
Se paga mediante su operacion normal. es decir; comprar, producir, vender y cobrar,
por lo cual para su evaluacion debe conocerse el ciclo de operacion de la empresa
es decir, determinar los periodos de financiamiento de sus proveedores,
abastecimiento de materias primas, duracion de su proceso productivo y
financiamiento a clientes, pues con esto conoceremos el tiempo que tardara en
recuperar los recursos invertidos y el plazo que requeriran para pagar el crédito.

Es indispensable determinar la capacidad de pago para el servicio de la deuda
{utilidad antes de gastos financieros/gastos financieros), pues en virtud del destino,
el capital se cubre con la operacidn normal.

Lo ideal para el analisis de este financiamiento es contar con el flujo de efectivo,
pues con este Estado Financiero se detectan los periodos en que se requieren
recursos temporales, asi como los montos y las fechas en que pueden ser pagados.

d) Mecanica de Operacidn.
Cuando se frate de persenas fisicas debera firmar el solicitante y su cényuge. En el
caso de personas morales debera verificarse la existencia de poderes a favor de las
personas gue suscriban titulos.

Para los casos que se cuente can aval, este deberéd suscribir también el pagaré y
tratandose de avales que son personas morales debera verificarse que la sociedad
tenga facultad para otorgar los avales segiin sus estatutos sociales.

Generaimente las garantias son personales en funcidn a la solvencia moral del
acreditado, pudiendo pactarse garantias adicionales, tales como avales, colaterales,
titulos de crédito (letras de cambic 6 pagares) endosadas en garantias a nuestro
favor y con vencimiento dentro del plazo al que se ctorga el crédito.
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e) Otros Aspectos.

Es importante determinar cual es el verdadero uso de este financiamiento, cuidando
que no se vaya a

destinar a financiar |a adquisicion de activos fijos, construccién de inmuebles, capital
de trabajo, consolidacion ¢ pago de pasivos, pues en el largo plazo ocasionaria
problemas de liquidez al cliente; siendo preferible recomendar distintos créditos mas
adecuados como podrian ser Avios, Refaccionarios, Hipotecarios y Créditos
Simples.

Las cuentas en las que se contabiliza este tipo de crédito conforme al Banco de
México es la 1302 (Préstamo Quirografario) ¢ 1303 (Préstamos con Colateral).

2. CREDITOS DE DESCUENTO.

a) Caracteristicas Generales.
Consiste en adquirir una propiedad mediante un endoso con letras de cambio &
pagares aceptados no vencidos, provenientes de la compraventa de mercancias 6
usos de servicios, de cuyo valor se descuenta una cantidad por concepto de
intereses y comisiones gue se devengan entre la fecha que se recibe y la de su
vencimiento.

b) Destino.
El propésito del descuento es acelerar el tiempo de conversion en efectivo de las
cuentas por cobrar que estén documentadas por los clientes.

¢) Forma de Pago.
Se paga con la recuperacion de las cuentas por cobrar documentadas a favor del
acreditado y por lo tanto para la evaiuacion del crédito, ademas, de conocer su ciclo
financiero y la evolucion de su capital de trabajo, es importante conocer la
compaosicién de la cartera, en cuanto a la forma en gue se documenta (letras de
cambio & pagares), quienes son sus clientes, a que plaze les vende y cual es el
pericdo real de recuperacion.

Al igual que en el préstamo quirografario, es importante determinar ia capacidad de
pago para el servicio de la deuda, en virtud del destino el capital se cubre con Ia
operacién normal.

También en este crédito, para su analisis, una de las herramientas fundamentales
es el flujo de efectivo, pues en este documento se detectan los periodes en que se
requieren recursos temporales, asi como los montos y las fechas en que puede
pagarios.

d) Mecanica de Operacién.

Se instrumenta mediante el endoso en propiedad de las letras de cambio 6 pagarés
a favor de la institucién de crédito con la cual el banco se convierte en propiedad del
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documento descontado. Los documentos descontados deben presentarse para su
pago en la fecha de su vencimiento y en caso de falta de pago debera protestarse,
sobre todo en el caso de que el suscriptor sea desconocido, dado que si no protesta,
el banco pierde la accién cambiaria en via de regreso contra el cedente, quedando
s0lo el recurso de encaminar las gestiones de cobro hacia el aceptante. Lo mismo
sucede en caso de que habiéndose protestado oportunamente el documento, no se
ejercite la accidn judicial dentro de los 90 dias siguientes.

En el caso de que el cedente de! documento no sea el girador, ni el primer
beneficiario, se debera verificar la continuidad de los endosos, ya que en el caso de
gue no exista esta, no se podra proceder la accién cambiaria en via de regreso.

e) Otros Aspectos.
La linea en descuentos no debe destinarse a financiar titulos de crédito ajenos al
giro del solicitante, documentos a cargo de filiales, socios, empleados & familiares,
documentes suscritos a favor de terceros t trasmitidos al solicitante, conocida como
cartera de complacencia.

La cuenta en la que se contabiliza este financiamiento conforme al Banco de México
es la 1301 (Descuento).

3. CREDITOS PRENDARIOS.

a) Caracteristicas Generales.
Es fa operacion de credito que consiste en proporcionar recursos a una persona,
equivalente a un porcentaje del valor comercial del bien que se entrega en garantia.

b) Destino.
Normalmente, este financiamiento es canalizado a la compra de materias primas, 6
a la venta de productos terminados. Esto dltimo requiere participacién de una
almacenadora para ignorar las existencias, ésta expide "Certificados de Depésito y
Bonos de Prenda” con un valor determinade los cuales son negociados con una
institucién son tomados al 70% de su valor el otorgamiento del préstamo.

En casos especiales pueden ser usados para financiar compra de acciones
cotizadas en bolsa.

¢) Forma de Pago.
Al realizarse el analisis de este tipo de crédito debe considerarse, ademas de la
evaiuacion de la liquidez, capital de trabajo y ciclo financiero, el come estan
constituidos sus inventarios, calidades de los mismos, facilidad de su
comercializacion, posibilidades de obsolescencia y/o deterioro, variaciones de precio
y quienes son los principales consumidores del mercado.
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Al analizar el ciclo financiero es importante determinar los periodos de
abastecimiento y produccion del acreditado. La capacidad de pago esta dada en
funcién al ciclo de operacién y especificamente al momento de la utilizacién de ia
prenda, por lo que es importante determinar si la operacion normal de ia empresa
estd generando recursos para cubtir el servicio de la deuda.

d) Mecanica de Operacién.

La forma en que funcicna es a través de pagarés en los cuales deberan quedar
anotados los datos de identificacion y valorizacion de la prenda, expidiéndose un
resutado por la garantia. Puede instrumentarse a través de un contrato
debidamente inscrito en el Registro Pablico de Propiedad y Comercio, cuando fa
garantia no se entregue al acreedor prendario.

El importe del préstamo podra ser hasta un 70% del valor de la prenda y se operara
basicamente con materias primas de facil realizacion no perecederas, depositadas
en aimacenes de concesidn federal ¢ habilitados, debidamente amparadas por
certificados de depdsito y su correspondiente bono de prenda, los cuales deberan
estar endosados en propiedad a favor del banco.

Los préstamos podran exceder del 70% del valor de |a garantia siempre y cuando se
trate de granos y productos agricolas cuyo consumo ¢ exportacién se clasifiqgue de
interés publico, debiéndose ajustar a fas condiciones que fije el Banco de México, en
el caso de prenda sobre automéviles nuevos, los préstamos se otorgaran hasta por
el 90% del valor de la factura.

No deben tomarse en garantia prendaria los inventarios de articulos terminados de
una industria; también son excepcién los productos terminados destinados a ia
exportacion y que ya se encuentren vendidos.

Cuando la prenda no se constituya a través de certificados de deposito y su
correspondiente bono de prenda, sera necesario a efecto de constituirla de acuerdo
a la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito a través del deposito de los
bienes, a disposicion del acreedor (Banco), en locales, cuyas llaves queden en
poder de éste & del depositario judicial, adn cuando tales locales sean de la
propiedad ¢ se encuentren dentro del establecimiento del deudor (cliente).
Adicionalmente es necesario que la prenda esté perfectamente determinada Y que
no se utilicen descripciones genéricas tales como inventarios de materia prima.

En conclusidén para que tengamos un prenda real es necesario que exista una
determinacion lo mas especifico y detallado de los bienes y adicionaimente debera
mediar una entrega real de los mismos acreedores 6 al depositario, pues de lo
contrario no habra ninguna garantia ni se podra exigir responsabilidad de ninguna
especie al supuesto depositario.

En todos los casos se debe tener la carta fechada al mismo dia habil de la
operacién, firmada por el propietario de los bienes 6 titulos dados en prenda, en la
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gue exprese su consentimiento para que el banco pueda disponer de los bienes en
garantia, si el acreditado incurriese en incumplimiento de la obiigacion.

e) Otros Aspectos.
No debe otorgarse este financiamiento para el acaparamiento de productos
alimenticios & de consumo necesario, para la adquisicion de compafias y para la
adquisicion de acciones no cotizadas en bolsa.

La cuenta en la que se contabiliza este tipo de crédito conforme al Banco de México
es la 1304 (Prendarios).

4. APERTURA DE CREDITO EN CUENTA CORRIENTE.

a) Caracteristicas Generales.
Es aquefla linea de crédito que se establece en favor del acreditado, para que
pueda disponer de los recursos autorizados, dentro de la vigencia del contrato y
hasta por el limite autorizado, asi mismo; podra reembolsar parcial ¢ totalmente ias
disposiciones que previamente hubiera realizado, quedando facultado mientras en la
forma pactada del saldo que resulte a su favor.
La apenura de crédito en cuenta corriente tiene diversas modalidades entre tas que

tenemos:
+ Sin Garantias Reales.
+ Con Fianza 6 Aval.
+ Con Garantia Prendaria.
b) Destino.

Esta operacion tiene como objetivo primordial, ayudar al financiamiento de las
pequefias & medianas empresas, que por su estructura carecen de un sistema de
planeacién que les permita determinar con certeza el tiempo en que se presentaran
sus necesidades de crédito, Su funcionamiento consiste en una linea revolvente.

El destino es la adquisicion ¢ transformacion de inventarios, financiamiento de
cartera (Ventas a Crédito) y el pago de obligaciones a corto plazo excepto los
fiscales y a favor de filiales.

c) Forma de Pago.
Al realizar el analisis para este tipo de financiamiento debe considerarse ademas de
la evaluacién de la liquidez, capital de trabajo y su ciclo financiero; como estan
constituidos sus inventarios y cartera, como sus obligaciones a corto plazo.

Seria conveniente tener un flujo de efectivo, pues en el se detectarian los periodos
en que se requieren recursos temporales, asi como los montos y las fechas en que
pueden pagarios.
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d) Mecanica de Operacion.
Se instrumenta a través de contrato y si se estipula garantia real, prenda ¢ hipoteca
debera inscribirse en el Registro Publico de 1a Propiedad y Comercio.

Si es una apertura de crédito en cuenta corriente con garantia personal de fianza,
ésta debera quedar incluida en el contrato del crédito. En el caso de avales, éstos
invariablemente deberan suscribir todos los pagares del crédito.

En caso de que haya garantia prendaria de inventarios 0 maquinaria y equipo de la
garantia se procedera de acuerdo con lo sefialado en el préstamo prendario y
cuando se reciban en prenda créditos en iibros, se requerird para su correcta
constitucion que se haga constar asi en el contrato correspondiente, que los créditos
dados en prenda se hayan especificado en las relaciones, las que deberan hacer
mencion del nombre de los deudores, del importe de los créditos, de los términos y
condiciones de pago y que esas relaciones hayan side transcritas por el banco
acreedor en un libro especial en asientos sucesivos, en orden cronologico, en el que
se expresara el dia de la inscripcién a partir de la cual la prenda se entendera
constituida, el deudor se considerara como mandatario del banco para el cobro de
los créditos y tendra las obligaciones, responsabilidades civiles y penales que al
mandatario correspondan.

Cuando se pacte garantia hipotecaria se requiere de avalio que deberd ser
realizado por un perito autorizado por fa Comision Nacional Bancaria y Valores. y el
contrato se instrumentara en escritura pablica.

El piazo de! contrato no deberd exceder de un afio cuando se otorgue sin garantia
real y en caso de tenerla el plazo podra ser a mas de un afio de acuerdo a las
necesidades del acreditado.

Los intereses se calcularan sobre saldos insolutos diarios y le seran cobrados en la
forma que se pacte en el contrato al tipo de interés, derivado de las modificaciones
al costo del dinero.

e) Otros Aspectos.
Este tipo de financiamiento no debe destinarse para financiar compras de activo fijo.
La cuenta en la que se contabiliza conforme al Banco de México es la (1305).

*Créditos No Revolventes,
5. CREDITOS DE HABILITACION O AVIO.

a) Caracteristicas Generales.
Operacion de crédito con destino y garantia especifica que se concede para la
adquisicién de activos circulantes, con o que se apoya el cicio productivo de las
personas dedicadas, a la industria, Ganaderia ¢ Agricultura y por consecuencia no
son aplicables a actividades comerciales.
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b) Destino.
El acreditado queda obligado a invertir el importe del crédito precisamente en la
adquisicidn de las materias primas y materiaies. En el pago de las jornales, salarios
Y gastos directos de la exploracion indispensables para financiar gastos de
preduccion agropecuaria como fertilizantes. abonos, animales, de engorda, semifias
para siembra. alimento para ganado etc.

c) Forma de Pago.

En cuanto a la amortizacion de este tipo de créditos debe considerarse que una
parte del mismo se paga con la conversion de su activo circulante y otra con la
generacion de utilidades de la empresa pues en esta forma generara capital de
trabajo permanente. En base a esto debe determinarse la capacidad que tiene el
negocio para generar los recursos para cubrir el servicio de la deuda, asi como para
el pago det principal, este Gltimo se basara en las utilidades y el indice de cobertura
de la deuda.

Por otra parte, debido al destino especifico del crédito, el analisis debe realizarse en
las partidas que conforman la operacion del negocio considerando los siguientes
aspectos:

- Se debe tener el programa completo de ios conceptos a financiar especificando
volumenes e importe de estos. asi como los productos que se obtendran con el
importe del crédito ¢ estimaciones de produccién en el caso de actividades
agropecuarias.

- Se debe analizar la procedencia de los insumos que utiliza, periodos de
abastecimiento de estos, volumenes de compra, dificultades para la adquisicién,
condiciones de venta, porcentaje de participacidn de cada insumo en la
integracion del costo de produccion y su grado de absolescencia.
Adicionaimente la capacidad del almacenamiento, el ciclo de operaicén vy
ventas.

La informacidn anterior nos dara un mayor criterio para evaluar las necesidades del
cliente en cuanto al monto solicitado y al plazo de gracia.

El financiar montos que orillen a la empresa a acumular existencias superiores a las
que requiere su ciclo normal, puede originar que no se recupere el crédito en el
plazo convenido o bien, que se utilice el financiamiento para especulacién de sus
productos. En estos casos debe reducirse el crédito a su ciclo normal de inventarios.

Es importante especificar el ciclo de operacion para no manejar los vencimientos en
un periodo en el cual los productos estan aun en proceso y por lo tanto no se tienen
los recursos disponibles para efectuar el pago.

Considerando lo anterior se analizara la evolucién de la empresa en el manejo de su
activo y pasivo circulante, especialmente las rotaciones e inventarios, de
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proveedores y de cartera, complementando con |a generacién de fondos io cual
permitira conocer mejor su operacion.

Por otra parte, y en virtud de que la mayoria de estos créditos (con excepcién de los
avios agropecuarios) son a mediano y largo plazo debe realizarse la validacion de
las proyecciones financieras del cliente con el fin de observar la congruencia de
estas con sus cifras historicas y en su caso, la justificacion de los cambios.

d) Mecanica de Operacién.
Su instrumentacion debe ser, invariablemente, mediante la celebracion de un
contrato en el que se expresara detalladamente el objeto de la inversidn, la duracién
y forma en que el beneficiario podra disponer del crédito vy se fijaran con toda
precision los bienes que se afecten en garantia, tomando en cuenta que siempre
quedara la inversion como garantia del crédito y ésta sera preferente y en primer
lugar.

Se debe cuidar que el importe del financiamiento se invierta precisamente en los
objetos determinados en el contrato solicitando por escrito una declaracion del
acreditado donde especifiquen los bienes adquiridos, 6 la copia de facturas que
demuestren el destino del crédito, pues si se prueba que al crédito se le dio otra
aplicacion y esto es de conocimiento del banco, por negligencia se perdera la accion
legal directa sobre las garantias especificas.

El crédito podra otorgarse hasta un maximo de 70% del valor de la inversién o bien
por el 100% cuando se ofrezca garantia adicional. El plazo maximo al que se opera
este credito de acuerdo a la ley es de 3 afnos.

Se formalizan en escritura privada los contratos en que se constituya hipoteca sera
necesario gue se instrumente en escritura ptbiica.

e) Otros Aspectos.
El crédito de habilitacién o Avio nunca debe destinarse para pagar pasivos ya
generados ¢ para destinos imprecisos como financiar operaciones. La cuenta en la
que se contabiliza conforme al Banco de México es la 1307.

6. CREDITOS REFACCIONARIOS.

a) Caracteristicas Generales.
Es la operacion de crédito de destino especifico que se concede para fortalecer los
activos fijos de las personas fisicas 6 morales que estén dedicadas a hacer
actividades industriales, Agricolas 6 Ganaderas y no podran otorgarse a personas
que realicen actividades comerciales & de servicios.




b) Destino.
El crédito refaccionario es el complemento de! financiamiento de avio, pues mientras
este dltimo se utilizan para financiar activo circulante (capital de trabajo), el
refaccionario tiene como destino especifico la adquisicién de Gtiles de labranza,
abonos, ganado 6 animales de cria, apertura de tierras para el cultivo, la compra e
instalacion de magquinarias y la construccion ¢ realizacidon de obras materiales
necesarias para el desarrollo de tas actividades dei acreditado.

También puede ser que parte del importe del crédito se destine a cubrir las
responsabilidades fisicas 6 que se destine a pagar los adeudos en que se hubiese
incurrido el acreditado por gastos de explotacion 6 de la ejecucion de las obras que
antes se mencionaron, siempre que los actos u operaciones hayan tenido lugar
dentro del afo anterior a la fecha del contrato.

c) Forma de Pago.

En cuanto a la amortizacion de este crédito ese conveniente sefialar que se paga
con la generacién de utilidades, por lo cual para fijar el plazo podré determinarse el
indice de cobertura de la deuda, ademas el periodo de gracia es importante que
éste definido, ya que el hecho de comprar una maquinaria no le dara en ese
momento a la empresa recursos para poder afrontar sus amortizaciones, sino que
en la mayoria de los casos necesitara un periodo de instalacion, de pruebas y de
arranque para gue la maquinaria empiece a trabajar nommaimente y por consiguiente
generar recursos para hacer frente a sus obligaciones,

De acuerdo con lo anterior, para la evaluacion de este tipo de crédito debe
considerarse lo siguiente:

- Programa de inversion detallada.

- Cual es el objetivo de la inversion de activos fijos y que beneficios representa
para la empresa.

- Capacidad instalada y su grado de utiizacién antes de la inversion.

- En su caso, capacidad instalada antes de la inversién.

- Nueva capacidad instalada que tendra y cual sera el aprovechamiento estimado.
Considerando estos datos, asi como la informacién financiera historica, el analista
debera determinar la justificacidn de la inversion, en cuanto a beneficios que
obtendra la empresa, tanto, en mayor produccion, elaboracién de nuevos articulos,
resolucion de cuellos de botella, mejora en nivel de calidad, etc. asi como materia

econdmica, es decir; cuento generard la inversion (utilidades) y en que plazo se
pagara el crédito con los beneficios de la inversion.
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Se tendran que evaluar como se encuentran sus activos fijos, en cuanto antigiedad,
grado de absolescencia y automatizacién de la empresa, para lo cual deberan
estudiarse las relaciones en las cuentas del activo fijo.

En este tipo de crédito al igual que en el avio, es muy importante validar las
proyecciones financieras, pues esto en gran , medida dara la factibilidad de pago del
crédito.

d) Mecanica de Operacion,
Se instrumenta invariablemente, mediante la celebracién de un contrato que debera
expresar el objeto de Ia operacién. ia duracién y forma en que el acreditado podra
disponer del crédito y se detaltara, con toda precision, la garantia naturat (objeto de
la inversién) que debera ser preferente, asi como las otras garantias pactadas.

El monto del crédito no podra exceder del 70% del valor de Ia inversién que el
cliente realice, 6 bien por el 100% cuando e solicitante otorgue garantia adicional
que cubra el valor en un 143%.

El plazo maximo de acuerdo a la ley es de 15 afos, sin embargo; este se
determinarad de acuerdo a su capacidad de pago. Al igual que en el avio, el importe
del crédito se invierta precisamente en los objetos determinados en el contrato,
solicitando por escrito una declaracién del acreditado donde se especifigue que ya
realizé la inversion y ademas debera enviar ias facturas de fos bienes adquiridos,
debidamente endosadas.

Se formalizan en escritura privada los contratos en los que no se pacte hipoteca en
forma contraria, en aquelios contratos en que se constituya hipoteca sera necesario
que se instrumente en escritura pablica.

e} Otros Aspectos.
La cuenta en que se debe contabilizar conforme al Banco de México es |a 1308.

7. CRED!TOS SIMPLES.

a) Caracteristicas Generales.
Por medio de este crédito el banco pone a disposicion del acreditado determinada
cantidad de dinero, la cual podra disponer en una 6 varias administraciones dentro
del plazo establecido de que una vez ejercido no existird revolvencia.

b) Destino.
Audn cuando en la practica este tipo de financiarniente no lleva un fin especifico es
comun a veces, a los créditos destinados a la consolidacion de pasivos 6 re-
documentaciones. Ademas también se incluye el financiamiento de necesidades de
capital permanente, inversiones en activos fijos, creacion de fideicomisos para la
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aportacion de primas de antigledad y otros. Como puede observarse el destino es
muy general pero excluye los pagos de pasivos a favor de socios y companhias
filiales.
c¢) Forma de Pago.

La amortizacion de este crédito esta en funcién al destino. ya que si se financia
capilal de trabajo se liquidara una parte con la conversion de su activo circutante, y
en los otros destinos se amortizara a través de la generacion de utilidades de Ia
empresa.

Es necesario que se determine el indice de cobertura de la deuda y los gastos
financieros. Ademas, para su andlisis debe evaluarse el comportamiento de su
liquidez, la evolucion de su capital de trabajo, el impacto que tendra el
financiamiento en fa situacion econémica de la empresa, para la cual es necesario
evaluar las proyecciones financieras.

Otra herramienta importante en el estudio de este tipo de crédito es el Estado de
Generacion de Fondos, con lo cual se conocera el manejo de los recursos por parte
del acreditado.

d) Mecanica de Operacién.
Su instrumentaciéon invariablemente se hara a través de contrato, el cual
dependiendo de la garantia podra ser escritura publica o privada.

Cuando se encuentre con garantia real (prenda o hipoteca) el importe de esta como
minimo debera ser equivalente al 143% del monto del crédito. El valor de la garantia
deberd comprobarse mediante avaluo del Departamento Fiduciaric y el contrato
debera inscribirse en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio.

e} Otros Aspectos.
La cuenta en la que se contabiliza conforme al Banco de México es la 1305 . Cabe
sefalar que en los créditos de cuenta corriente es la misma, pero es ahi donde
entran las subcuentas, es decir el auxiliar de movimientos.

2.4. SOLICITUD Y OBTENCION DE INFORMACION.“*

El promotor entregara al area de analisis de crédito la documentacién necesaria para
integrar el expediente y llevar un estudio de crédito correspondiente.

Esto involucra una revision previa de la informacion al ser recibida por el area de analisis
de crédito. Posteriormente, el caso es asignado a un analista de crédito para proceder a
una revisién mas a fondoe y para la elaboracion del estudio de crédito correspondiente. De
faftar ain documentacidn complementaria o existir dudas respecto al crédito, se hace el

3 Manua! de Crédito, Citibank. S.A..Capitule VI1.Pag |
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requirimiento por escrito al promotor. Los pasos que tendran que seguir los promotores
son los siguientes:

1) REFERENCIAS, VERIFICACIONES Y ANALISIS DE CREDITO.

En esta etapa se recaban referencias bancarias y de proveedores, asi como las
verificaciones correspondientes de sociedad e inmuebies. Ademas para completar la
investigacion sobre el acreditado.

El area de crédito analizara la informacion proporcionada por el area de promocién y el
cliente. Los principales rubros a analizar centro del estudio de crédito son:

a) Antecedentes del Cliente.

b) Operaciones Solicitadas.

¢) Insumos, Proceso y Productos.

d) Mercado.

e} Analisis Financiero

1) Fuentes Adicionales de Pago.

g) Conclusiones y Recomendaciones.

Ademas del estudio e investigacion, el area de analisis de crédito se auxilia de
herramientas computacionales como lo son el paguete de analisis financiero para
obtener indicadores financieros y los formatos para la presentacion a los comités o
directivos de las operaciones solicitadas.

2) SUPERVISION Y CONTROL BEL AREA DE CREDITO.

La funcidn de supervision y control se lleva a cabo por el Area de Riesgo. Esta 4rea
ejerce un control directo sobre los procedimientos que el area de crédito lleva a cabo, y
por medio de estas se supervisan todas las operaciones.

3) AUTORIZACION.

Es muy comun en los bancos que por su amplia cobertura a nivel nacional se dividan
en comités regionales o locales. Esto es en funcién a que el area de crédito les
presenta la soficitud con el estudio correspondiente, de ser necesario, con el apoyo del
promotor. De esta manera, el 6rgano facultado decide sobre la aprobacién o rechazo
de la solicitud, por lo general en los bancos se dividen los comités y consejos como se
muestra a continuacion:

+ Consejo de Administracion, quien delega facultades en el Comité de Crédito del
Consejo.

+ Comité de Crédito del Grupo Financiero

+ Comités regionales.

+ Comités Consultivos Regionales.
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+ Comités Consultivos Locales.

+ Director General

+ Director General Adjunto de Banca Comercial.

+ Director Ejecutivo de Banca Comercial.

+ Director Regional Ejecutivo.

+ Director Regional.

+ Subdirector Regional (mancomunadas con su jefe inmediato).

Sobre todas las decisiones tomadas por cualquiera de los 6rganos antes mencionados,
se lleva un registro mediante actas firmadas por todos los votantes del quérum
asistente, De igual manera, los directores firman un acta de autorizacion al ejercer sus
facultades.

4) CONTRATACION Y/O OPERACION.

Las operaciones que generalmente se presentan son de dos tipos, no contractuales ¥
contractuales.

a) Las operaciones no contractuales son aqueltas que generaimente por su
operaicén, no requieren de la formalizacion de alguna garantia real, pudiendo
existir la posibilidad de formalizar garantias personales cuya instrumentacion
normalmente se hace a través de la firma de pagarés 6 contratos
preestablecidos, estos créditos revisten sencillez en su operacion ya que una vez
autorizadas pueden ser operadas,

b) Se denominan operaciones contractuales a todas aquellas que para su operacion
requieren la elaboracion o formalizacién juridica a través de un contrato de
crédito, generalmente la autorizacion se condiciond a la constitucion de alguna
garantia real, personal o alguna condicionante especial. En estos casos previo a
la operacion de crédito, el expediente es turnado junto con la autorizacion emitida
por el comité u érgano facultado al departamento juridico quien se encargara de
formalizar bajo el esquema mas adecuado las condiciones y garantias previstas.
El departamento juridico es responsable de verificar que la parte legal y formal de
una autorizacion se lleve a cabo de acuerdo a lo plasmado en la misma por lo
tanto debe entregar a las areas de operacion los contratos correspondientes
debidamente requisitados con la formalizacién adecuada de garantias y en su
caso, inscritos en el registro publico.

2.5. PROCESO DE CALIFICACION DE CARTERA.

De acuerdo a la reglamentacion prevista por la Comision Nacional Bancaria y de Valores,
trimestralmente se realiza el procesoc de calificacidn de cartera de crédito. Esta, se realiza
con la intervencion de las areas involucradas en el proceso de crédito, Comercial, Crédito
y Juridico, quienes aportan de acuerdo a la metodologia sus puntos de vista de cada
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acreditado y se le asigna su nivel de riesgo correspondiente. Este proceso permite
observar el comportamiento de los deudores, que posteriormente pueden afectar el
proceso de recuperacion de cartera.

a) Recuperacion de Cartera
En esta etapa se conternpla en primera instancia la recuperacion administrativa de los
adeudos, definimos cartera en cobranza administrativa a aquella que su recuperacién
se realiza normalmente por los promotores para su recuperacion.

La cartera de crédito es permanentemente verificada por los responsables del area
comerciat y por el area de riesgo, se convocan reuniones periodicas (cada 30 dias o
periodos menores) para evaluar la recuperabilidad de la cartera a través de comités en
donde se definen acciones a seguir y a determinar responsables de gestionar la
cobranza dando seguimiento a los acuerdos que se toman. Asi mismo, se procura
determinar planes especificos de reestructuracién para casos que revisten problemas
mas graves buscando adecuar la capacidad de pago del deudor y mejorar la posicién
de garantia,

tJna vez que se determind que las acciones por la via administrativa no estan dando
resultados, a travées de los comités de cartera vencida se define también la
recuperacion de los adeudos por la via judicial, 1a cual es llevada a cabo por abogados
externo, mismos que son supervisados por personal juridico de la Institucion. Los
abogados externos presentan un informe de las actuaciones judiciales que van
realizando y adecuan sus estrategias de acuerdo a2 los lineamientos internos dictados.
En los casos que son gestionados por via judicial también se ofrecen a los deudores
opciones de reestructurar sus adeudos en aquellos casos en los que el area juridica
determina que es factible realizar algun arreglo favorable y gue asegure la
recuperacion del adeudo.

Cuando se determina realizar una reestructuracion de adeudos, ya sea por via
administrativa o las propuestas a través del departamento juridico, éstas se evallan
teniendo informacidn actualizada del deudor y ia propuesta es sometida para su
resolucion a los érganos de autorizacidn correspondientes.{Ver cuadro 2.1.)
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PROCESO DEL. CREDITO
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e . LEEAL
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(Cuadro 2.1.)

2.6. SUJETOS DE CREDITO.**

Los sujetos de crédito tnicamente pueden ser: personas fisica o personas morales. Las
personas fisicas son considerados el hombre o la mujer en su individualidad. Las
personas moraies son las siguientes:

1) La Nacion, los Estados y tos Municipios.

2) Las demas corporaciones de caracter publico, reconocidas por la ley.
3) Las sociedades civiles o mercantiles.

4) Los sindicatos y las asociaciones profesionales.

5) Las sociedades cooperativas y mutualistas.

¢ Manual de Crédito.Citibank, S.A.Capitulo VIII Pag 1
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2.6.1. PERSONA FISICA.

Las personas fisicas, tienen por el simple hecho de serlo, una serie de atributos que
son los siguientes: a) capacidad, b) estado civil, ¢) patrimonio, d) nombre, e) domicilio
y f) nacionalidad, todos ellos son elementos para la identificacion de las personas
fisicas; a estos atributos se les llama "Generales". Su importancia radica en que el
sujeto de crédito debe ser plenamente identificado para evitar la suplantacién. A
continuacion se explica cada una de sus caracteristicas:

1) Identificacion.

a) Capacidad

Es el atributo mas importante de las personas, ésta se divide en dos: capacidad
de goce y capacidad de ejercicio, la primera, es la aptitud para ser titular de
derechos y cobligaciones, se tiene antes de nacer. La segunda, es la posibilidad
de un sujeto para ejercer directamente sus derechos y obligaciones, en México a
partir de los 18 afios. Para verificar si una persona tiene la capacidad necesaria,
solo basta con tener a la vista su acta de nacimiento u algin otro documento
como la cartilla militar, pasaporte etc.

b} Estado Civil.
Es la situacidn juridica concreta que el sujeto guarda en su relacidn familiar,
pudiendo ser soltero, casado, divorciado o_viudo. Es de clara importancia el
estado civil de una persona ya que cada uno de ellos impone distintos derechos y
obligaciones. También se verifica mediante la respectiva acta del registro civil.

c) Patrimonio.
El patrimonio constituye un conjunte de bienes, derechos y obligaciones
apreciables en dinero, en relacidn con un sujeto determinado.

El patrimonio de una persona se puede demostrar mediante escrituras piblicas o
verificaciones en el Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio para e! caso
de bienes e inmuebles, o mediante facturas en caso de bienes inmuebles, ¢ bien,
mediante estados de cuenta en caso de instituciones de crédito.

d) Nombre
El nombre cumple una funcion administrativa que consiste en (a identificacion de
las personas y es la base principal de diferenciacién para referir en ellos
consecuencias de derecho. Existen innumerables documentos para demostrar la
identificacién del nombre con una persona determinada, pero la prueba plena la
constituye sin duda el acta de nacimiento. Se debera pedir identificacion al
momento de firmar.
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2)

3)

e) Domicilio.
Es el lugar en que una persona reside habitualmente. Su efecto mas importante
€s que el domicilio determina el lugar para recibir comunicaciones y notificaciones
en general, determinar el lugar de cumplimiento de obligaciones, entre ellas ias
fiscales, y por tltimo determina la competencia de los tribunales en la mayoria de
los cascs. Se debera pedir comprobante de domicilio. No se aceptara apartado
postal, como domicilio del acreditado.

f) Nacionalidad.
Es una institucion juridica que relaciona a una persona con el Estado en razon de
pertenencia o en razén de cosas de manera originaria o derivada.

En el caso de la nacionalidad mexicana por nacimiento, se prueba mediante el
acta de nacimiento, para los mexicanos por naturalizacion se prueba mediante la
carta de naturalizacion o bien el cenificado de nacionalidad.

Los extranjeros pueden probar su nacionalidad de origen por medio del
pasaporte, pero en casc del extranjero se interne en el pais con el fin de realizar
actividades comerciales, debera demostrar mediante del documento migratorio
FM 3, que se encuentra debidamente autorizado por la Direccién General de
Servicios Migratorics, de la Secretaria de Gobernacion, ya que se considera no
inmigrante. Para el caso de inmigrante la forma FM 2, que también debera ser
autorizado por la Direccioén; ahora bien si en este Uitimo documento, queda
asentado que se otorga la calidad migratoria de inmigrado, no se necesita
autorizacion especial de esa dependencia para realizar actividades comerciales.

Actividad Economica.

l.a actividad que realiza la persona, ta hace acreedora de una serie de derechos y
obligaciones, por virtud de la ley.

La importancia en determinar la actividad preponderante de una persona fisica
radica en los efectos juridico-fiscaies que se desprenden. Las personas fisicas que
realicen actividades empresariales deberan estar registradas como taies ante la
Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico; la caracteristica de este tipo de actividad
se centra en que es factible acreditar el .V.A. ya que su giro comercial lo hace
causante de dicho impuesto. Siempre se debera acreditar el Registro Federal de
Contribuyentes del cliente, cualquiera que sea su actividad, o la manifestacion
expresa de no estar inscrito por estar excento del cumplimiento de obligaciones
fiscales.

Representacion.

Para la celebracion de ciertos actos juridicos, como o son los contratos de crédito,
es posible que una persona delegue en un tercero la facultad para ia realizacion de
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ellos, ya sea porque la ley asi los establece o por convenio entre las partes. Asi
tenemos la representacion legal y la representacion voluntaria.

aj} Representacion Legal.
Para el caso en gue la persona cuenta con la capacidad de goce mas no la de
ejercicio, como es el caso de los menores de edad y los incapacitados, para
poder ejercitar sus derechos necesitan de un representante y es por elio que la
legislacion regula, quién los pueda representar.

En los menores de edad. la representacion es por medio de quien ejerce la
patria protestad sobre ellos, que son los padres ya legitimos o bien adoptivos.
De tal manera, que si un créditoc va a ser otorgado a un menor es necesaria !a
firma de quienes ejerzan |a patria protestad.

En los casos en los que un menor sea titular de un derecho, el cual va a
garantizar un crédito, es necesario no sblo la firma de quienes ejercen la patria
protestad, sino que de acuerdo con 1a ley, se tendria que solicitar la autorizacion
de un juez para tal efecto.

Hay un caso en donde el menor de edad se encuentra emancipado. es decir;
que contrae matrimonic antes de los 18 afios, en este caso el menor tiene
capacidad de ejercicio, salvo para negocios judiciales y para tener autorizacion
judicial para enajenar o gravar bienes raices; en éstos casos tendra que ser
asistido por su tutor.

Los incapacitados son aquetlos mayores de edad que se encuentran en uno de
estos supuestos: estar privados de la inteligencia por enajenacién mental, ser
sordomudo y no saber leer o escribir, los ebrios consuetudinarios y los que
hacen uso inmoderado de drogas , asi como los menores de edad que no tienen
quien pueda ejercer sobre elios |a patria protestad

b} Representacion Vaoluntaria.
Esta representacidn se efectia cuando una persona con capacidad autoriza a
otra a celebrar en su nombre ciertos actos juridicos.

Para formalizar la representacion, ésta podra ser llevada a cabo mediante dos
formas:

+ Carta poder dirigida a la persona con quien se va a contratar, y la cual serj
firmada por quien otorga la facultades y por dos testigos, la cual debera ser
ratificada ante notario publico; en dicho documento se debera hacer constar
cuales son los poderes que se estan delegando que seran siempre poderes
especificos.
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+ Escritura Publica, para el caso de poderes generales ( podra ser alterado por
algun cambio atendiendo a la legislacién del Estado en el que se contrata).

2.6.2. PERSONA MORAL.

Son aquellas que se acreditan con el acta constitutiva de la misma, ia cual siempre
debera constar con la escritura publica e inscrita en el Registro Pubiico del Comercio del
domicilio en donde se haya constituido la persona moral; en dicha escritura se debera
establecer su denominacién, objeto social, duracidn, capita!, nacionalidad y domicilio,
ademas de que ahi mismo se deberan pactar los estatutos mediante los cuales se debera
regir.

A continuacidn se muestran cada una de sus caracteristicas:

a) Limitaciones
El limite de la capacidad de una persona moral se estipula en la misma acta
constitutiva, principalmente dentro de! objeto social en el cual se deberd permitir que
esa persona pueda ser sujeto de crédito, ya que de no serlo no podra figurar como
acreditado. Igualmente para el caso en que una persona moral sea garante en un
contrato de credito, el objeto social debe establecer expresamente ésta posibilidad.

b) Representacion.
Las personas morales deben ser representadas por persona fisicas, quienes tendran
facultades expresas para comparecer a la celebracion de los actos juridicos.

Las facultades de las que deben de estar investidos los representantes de las
personas morales se otorgan a través de instrumentos a los cuales se les denomina
poderes, gque podran otorgarse al consejo, al administrador unico, al consejero
delegado.

Para formalizar la representacion, ésta podra ser llevada a cabo mediante dos formas:

+ Carta poder dirigida a la persona con guien se va a contratar, y la cual sera firmada
por quien esté facultado por la persona moral para delegar poderes y por dos
testigos, la cual debera hacer constar cuales son los poderes que se estan
delegando que seran siempre poderes especificos.

+ Escritura publica, para el caso de poderes generales, ya sea en la misma acta

constitutiva, en acta de asamblea de accionistas o en junta de consejo, o bien acta
por la cual un apoderado previo delega facultades a otra
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¢) Facultades.
Las facultades que pueden otorgarse son las siguientes;

+ Poder general para pleitos y cobranzas. Este poder consiste en la facultad de
representar a la persona moral ante autoridades administrativas y judiciales,
ademas de poder ejecutar la cobranza de la misma.

+ Poder general para actos de administracion. Se otorga con el fin de celebrar
cualquier actividad de tipc administrativo.

+ Poder general cambiario. Con esta facultad, al representante podra suscribir toda
clase de titulos de crédito y si asi se expresa en el mismo, también podra
endosarlos y avalar a nombre de {a persona moral.

+ Poder para actos de dominio. Este tipo de poder es el mas importante de todos, ya
que con dicha facultad el representante podra inclusive vender los bienes de la
sociedad.

Para celebrar contratos de crédito, el representante debera contar con poder para actos
de administracién y cambiario en ciertos casos de dominio.

Como parte de la documentacién que se le debe pedir al acreditado persona moral, es
una certificacion del Secretario del Consejo o del Administrador Unico, en su caso, de que
las facultades otorgadas al representante no han sido limitadas ni revocadas de manera
alguna, a la fecha de celebracion del contrato.

d} Registro Publico.
El Registro Plblico de la Propiedad y del Comercio, es parte fundamental tanto en la
constitucion de la persona moral, como en el otorgamiento de poderes. Su objeto es
el dar publicidad ante terceras personas de los actos celebrados, razén por la cual un
acta constitutiva o un poder que no se encuentre registrado esta afectado de nulidad,
ya que ante terceros no surte efectos. Por estas razones es de suma importancia el
verificar los datos de inscripcidn de estos documentos en el Registro Piblico.
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CAPITULO Il

3.1. ELIGIBILIDAD.“#

El gobierno tuvo gque implementar programas de apoyo para los deudores de la banca,
por el error de diciembre de 1994, ya que un alto porcentaje de deudores no pagaban por
las altas tasas de interés; ocasionando un grave déficit en la economia del pais

Por ta} motivo, el gobierno cred el FOPYME (Programa de Apoyo Financiero y Fomento a
la Micro, Pequefia y Mediana Empresa) el cual tiene como objetive hacer un descuento
en su pago a las personas morales y perscnas fisicas con actividad empresarial, siempre
y cuando estén al corriente en sus mensuatlidades. Este programa entré en vigor a partir
del 31 de julio de 1986 cuya moneda sea en ddlares, moneda nacional y UDIS (Unidades
de Inversién}.

El programa en forma general contempla os siguientes beneficios:

a) Para los Créditos No Revolventes.
Descuentos en los pagos mensuales, parciales o totales. En estos créditos el
descuento sera durante el plazo que se convenga, sin que este exceda de diez
afios; o bien, durante el plazo originalmente pactade en los respectivos contratos.

b) Para los Créditos Revolventes.
Contemplia también un descuento; pero a través de un subsidio en la tasa de interés.
Dicho subsidio se establece por dos afios, teniendo como fecha de vencimiento
Septiembre 1998.

3.2. REQUISITOS DE ELIGIBILIDAD.

a) Cliente al Corriente en sus Pagos.
El beneficio del descuento en el pago a los deudores de créditos destinados al
Sector Empresarial sera automatico para aguellos que estén al corrente en sus
pagos al dia 1° de Octubre de 1996, siendo en este caso el subsidio retroactivo a los
pagos realizados a partir del 1° de Agosto de 1996.

Los acreditados que hayan realizado pagos sobre sus adeudos durante los meses
de Agosto y Septiembre de 1996, el subsidio sera aplicado al saldo vigente de sus
créditos; o en caso de liquidacidn total, la bonificacion del descuento podra ser en
efectivo. Para los créditos de tipo revolvente no se considera retroactividad.

“9 C.N.B. y V.Programa de Apoyo Financiero v Fomemio a la Micro, Pequeila y Mediana Empresa. (FOPYME) Circ.
1348.
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b) Clientes con Adeudos Vencidos.
Los acreditados que no estén al corriente en sus pagos podran gozar de los
beneficios del programa reestructurando sus adeudos a mas tardar al 31 de Enero
de 1997, o liquidando sus obligaciones vencidas; en cuyo caso, se recihira el
descuento en el pago si se realiza la liquidacién antes del 15 de Noviembre de 1996,
Para los créditos de tipo revolvente no se considera retroactividad.

Dentro de las reestructuraciones de pasivos, se podrd optar por los programas
propios de la Banca, los establecidos por la Banca de Desarrollo y los Fideicomisos
de UDIS para la Planta Productiva.

c) Comprobacién del Destino del Crédito.

Para que los acreditados puedan gozar de los descuentos en los pagos al amparo
del presente programa. los créditos deberan ser previamente comprobados por
medio de facturas, independientemente del tipo de crédito, ya sea que se hubieren
destinado en inversiones fijas o para capital de trabajo. En el caso de que sean
personas fisicas se debera proporcionar la aita de Hacienda donde se demuestre ia
actividad empresarial o proporcionar el acta constitutiva en caso de personas
morales.

~ 3.3. ESQUEMAS DE REESTRUCTURACION DE PASIVOS,

Para que los usuarios de créditos empresariales puedan gozar de los beneficios del
programa tendran que estar at corriente en sus pagos crediticios, en caso contrario, estos
podran reestructurar sus adeudos bajo los esguemas propios de la Banca, los
establecidos por la Banca de Desarrollo NAFIN (Nacional Financiera) y BANCOMEXT
(Banco de Comercio Exterior) y los constituidos por el Gobierno Federal FIDEC
(Fideicomiso para el Desamollo Comercial). El plazo limite para llevar a cabo las
reestructuras de pasivos termina el 31 de Enero de 1997. El gobierno Federal amplia el
plazo para disponer UDIS Planta Productiva hasta Enero 1997.

a) Créditos sin Refinanciamiento de Intereses.
Bajo este tipo de financiamiento se pueden manejar los esquemas de pagos
tradicionales (pagos constantes de capital y decrecientes de intereses) y pagos
nivelados (pagos constantes de capital mas intereses).

b) Créditos con Refinanciamiento de Intereses.
Bajo este esquema de crédito se tiene como maximo un periodo de refinanciamiento
de hasta tres afos, o el equivalente al 30% del plazo del crédito, donde el
refinanciamiento de intereses no debera de exceder del 75%, 50% y 25%.
Posteriormente en la etapa de amortizacion del crédito (después de la gracia del
capital), los porcentajes de amortizacion para los primeros tres afos no deberan ser
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inferiores al 3%. 5% y 10% del saldo maximo del crédito respectivamente, donde la
suma de los porcentajes en tado el periodo de amortizacion deberd ser 100%.

Para operar este esquema de crédito, el porcentaje maximo de refinanciamiento no
debera ser mayor de 300% o sea, el importe del crédito no debera exceder de tres
veces €l monto reestructurade originalmente.

Reestructuracion de Pasivos con Unidades de Inversion (UDIS) con plazos de
12 aiios.

Dentro de las reestructuraciones de pasivo en UDIS, los fideicomisos a utilizar
dependiendo de los flujos y capacidad de page de las empresas seran los
disponibles de Planta Productiva.

PLAZO DEL GRACIA TASA DE
CREDITO INTERES

I 12 afios 7 anos 12%

10 afios 4 afios 12%

8 afios 2 anos 12%

10 anos Sin gracia 12%

7 anos Sin gracia 12%

5 afos Sin gracia 12%

- Cuadro 3.1. —

3.4. INTERESES MORATORIOS.

Al igual que otros programas como el del ADE que sirvié solo para las personas fisicas
pero a lo que refiere al FOPYME, todos aquellos acreditados vencidos al 1 de Octubre de
1996 que pretendan accesar los beneficios del Programa Emergente de Apoyo Financiero
a! Sector Empresarial, poniéndose al corriente de sus adeudos o reestructurando los
mismos, se les cobrard el interés moratoria sin sobretasa; o sea, se aplicara la tasa
normal ordinaria pactada.

3.5. DESCUENTO EN LOS PAGOS.

a) Créditos No Revolventes.

Se consideran créditos no revolventes aquellas operaciones que tengan definido de
inicio un esquema de page en el capital tales come los créditos Refaccionarios,
Avios, Créditos Simples, Reestructuraciones de Pasivos, etc. Las reglas que se
apiican a este tipo de creditos son:

- £l descuento total ponderado que le resulte a cada acreditade con saldos al 31 de
Julic de 1996 sera el gue se mantendra durante la vigencia de los créditos
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originaimente pactados considerando el riesgo que se tenga dentro de las empresas,
o sobre la reestructuracién de pasivos que se lleve a cabo, independientemente de

que los saldos del créditc se modifiguen
refinanciamiento, denominacién en UDIS o délares etc.).

(derivado de amortizaciones,

- Los deudores que estén al corrente en sus pagos al 1° de Octubre de 1996, se les
hara retroactivo el beneficio de este programa a los pagos que hayan realizado en
Agosto y Septiembre de 1996, esta bonificacion se aplicara al page correspondiente
al mes de Octubre u otros créditos y si el pago fuera total, la bonificacion se realizara

en efectivo.

ESQUEMAS DE DESCUENTOS PARA
CREDITOS NO REVOLVENTES.

SALDO DE LA DEUDA A DESCUENTO POR RANGO
31DE JULIO DE 1996

Hasta $ 500,000 30% Importe Total

DESCUENTO
PONDERADO
30 %

Mayor de $ 500,00 y hasta
2,000,000

30 % Primeras $ 500,000 17% importe
Restante

0% a 20%

Mayor de 2,000,000 y
hasta 6,000,000

30% Primeros $ 500,000 17% Hasta
2,000,000 y 0 % por el restante

20% a6.7 %

- Cuadro 3.2. -

NOTA: Créditos mayores a 6,000,000 no califican para otorgarles descuentos.

EJEMPLO 1 : Crédito Simple.
Saldo del Crédito al 31/jun/96:
Descuento:
Vida del Crédito:

500,000,
30 %.

El factor perdura hasta por 10 afios,

Descuento a aplicar
en caso de pago
total

= Saldo Insoluto

Porcentaje de
descuento segun
el saldo

Descuento a
aplicar en caso de
pago total

= 500,000

0.30

Descuento a aplicar
en caso de pago
total

= 150,000

Vida del Crédito:

EJEMPLO 2 : Crédito Simple.
Saldo del Crédito al 31/jun/96:
Descuento:

500,000

950,000.
30 % por los primeros

17% por 450,000.

El factor perdura hasta por 10 afos.
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Descuento a aplicar Porcentaje de
en caso de pago = | Salde Insoluto x | descuento segun
total el saldo
Porcentaje de (500,00)/
descuento segtinel | = 950,000730 + (450,00
saldo 950,000"17
Porcentaje de
descuento segin el | = 15.789% 8.053%
saldo
Porcentaje de
descuento segunel | = 23.84%
saldo
Descuento a aplicar
en caso de pago = 950,000 23.84%
total
Descuento a aplicar
en caso de pago = 226.495.50
total

b) Créditos Revolventes.
Los créditos revolventes son aquellos donde se tiene un linea de crédito autorizada
para realizar disposiciones con un determinado periodo, pudiendo renovarse a los
vencimientos hasta por la misma cantidad durante la vigencia de ta linea autorizada.
Se enmarcan en este tipo las aperturas de crédito en cuenta corriente. Las reglas
gue rigen a este apartado son:

- En lo que respecta a los créditos revolventes el monto adecuado al 31 de julio de
1966, sera objeto de subsidio en tasas de interés y se mantendra hasta por dos
afos independientemente que se modifiquen ios saldos de los adeudos.

- Los recursos adicicnales que se otorguen al saldo que se tenga al 31 de julio
devengaran intereses sin aplicar subsidio.

- El beneficio para los deudores de lineas de crédito revolventes no tendra
retroactividad para los meses de agosto y septiembre.

- En este tipo de créditos si no se ha tenido el beneficio del subsidio en la tasa de
interés se podra optar por la fiquidacion parcial o total del mismo con el descuento
en el pago si este se realiza antes del 15 de Noviembre de 1996 o en su caso, se
podra reestructurar a largo plazo cubriendo los requisitos de garantia real.
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ESQUEMAS DE DESCUENTO EN TASAS DE INTERESES PARA
CREDITOS REVOLVENTES.

DESCUENTO PONDERADO
SALDO DE LA DEUDA (Puntos porcentuales sobre ia tasa
de interés)
Hasta $ 500,00 22.00

500,001 a 1,000,000 Entre 22.00 y 18.00
1,000,001 a 1,500,000 Entre 18.00 y 15.00
1,500,001 a 2,000,000 Entre 15.00 y 13.00
2,000,001 a 6,000,000 Entre 13.00 y 5.00

Notas:1).- La tasa es de 15%
2).- Créditos mayores a 6,000,000 no califican para otorgarles descuentos.
EJEMPLO 3: Crédito Revolvente

Saldo del Crédito al 31/Jun/96: 500,000
Descuento: 22 puntos porcentuales.
Revolvencia: En cada revolvencia se estratifica el
descuento de acuerdo al saldo, con el
tope del saldo al 31 de Julio.

Tasa a aplicar Tasa de interés Puntos porcentuales
con descuento pactada de acuerdo al saldo
Tasa a aplicar
con descuento |4 40% - 22%
Tasa a aplicar
con descuento

18%

EJEMPLO 4; Crédito Revolvente.

Saldo del Crédito al 31/jun/96: 850,000

Descuento; 22 puntos porcentuales por los
primeros 500,000
18 puntos porcentuales por el
resto (350,000).

Revolvencia: En cada revolvencia se estratifica

el descuento de acuerdo ai saldo
con el tope del saldo al 31 de julio.

Donde:
Bx: Tasa aplicable cpn descuento.
Binf.; Tasa para limite inferior.

Bsup.:Tasa para limite superior.




Minf.: Monto inferior
Msup.: Monto superior
S: Saido del adeudo

Bx = Binf -[ Binf - Bsup X S - Minf
| Msup Minf

Bx = 22 - [ 22 . 18 x 850,000 - 500,000
| 1,000.000 - 500.000

Bx = 22 . [ 4 X 350,600
| 7500.000

Bx = 22 - [ ocoooo8 _Jx[— 350000 ]
Bx = 22 - [ 280 ]

Bx = 22 . 2.80

Bx = 19.20

*3.6. TRATAMIENTO A LOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS.

En el caso de deudores con saldos de créditos directos o quirografarios al 31 de jutio de
1996, ya sea en forma eventual o a través de una linea de crédito, podran gozar del
beneficio del Programa de acuerdo a las siguientes opciones:

a) Descuento por el prepago total del crédito.

Podran tener descuento en el pago; siempre y cuando este se realice antes del 15
de Noviembre de 1996, cancelandose en forma simultinea la linea de crédito
referida, en el entendido de que para poder disponer de nuevos recursos, estos
deberan estar al amparo de un crédito contractual con garantia hipotecaria que
cubra el monto de! financiamiento en una proporcién de 2.00 a 1.00 el cual
previamente debera ser autorizado por el Comité de Crédito o por el Responsable de
ta Regional.

b) Descuento por subsidio en tasa de interés.
En caso de que en este tipo de créditos ef cliente opte por mantenerlos al amparo de
la linea autorizada, el beneficio que tendra sera mediante el subsidio en la tasa de
interés apegandose a las reglas de los créditos revolventes.

c} Mezcla de descuento por pago parcial del crédito y por subsidio en tasa de
interés.
Si el cliente al momento de la evaluacion no ha tenido ningin beneficio y desea
prepagar parte del crédito y conservar vigente otra proporcion, podra tener
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descuento en la porcion que esta prepagando y subsidio en ia porcién que tendra
vigente.

3.7. DEUDORES CON CREDITOS REVOLVENTES Y NO REVOLVENTES
(CASO MIXTO).

Si el consolidado de todos los créditos es menor a 6 millones, tiene derecho a los
beneficios de tasa y de pago, aplicando los descuentos de acuerdo con el monto total de
los adeudados que tengan a!l 31 de Julio de 1996.

A continuacién se muestra algunos puntos importantes que hay que tomar en cuenta
cuando se presente lo siguiente en alguno créditos:

a) Excepciones.
Dentroc de este programa son susceptibles de apoyo todos los tipos de crédito,
excepto los derivados de tarjetas de crédito y créditos considerados de consumo.

b) Descuento por Pagos Anticipados..
Los deudores de créditos revolventes que realicen pagos anticipados o liquiden en su
totalidad antes del 15 de noviembre de 1996 recibirdn un descuento en el pago
acorde a los criterios de los créditos simples; por lo que respecta al saldo remanente,
les sera aplicado el descuento en tasa.

¢} Reestructuraciones.
El saldo de los adeudos provenientes de lineas de crédito revolventes al 31 de Julio
de 1996 adicionando unicamente las disposiciones por concepto de refinanciamiento
podran ser reestructurados, en tal caso, el beneficio sera en descuento en pagos. Una
vez realizada la reestructura, esta no podra ser modificada a efecto de gozar del
beneficio en tasa.

d) Pérdida de los Beneficios.
Los deudores de créditos empresariales dejaran de gozar de los beneficios de este
programa bajo las siguientes circunstancias:

a) Al no liquidar una obligacion crediticia (capital e intereses) después de 60 dias en
créditos con periocidad de pagos anuales.

b} Cuando se dejen de liquidar dos pagos parciales consecutivos de un crédito con
periocidad de pago menor a un afio, o cuatro pagos en todos los créditos
empresariales dentro del banco.




Los deudores podran volver a tener los beneficios del programa después de que se les
hayan cancelado a partir de que cubran sus pagos vencidos. donde en estos pagos
especificos no gozarén del descuento, por o tanto; las tasas de interés son las siguientes:

Tipo de Recurso Tasas de interés (Contractual)
I BANCO THE + 10
; upIs 12%
| NAFIN Tasa NAFIN + 8
i FIDEC CETES + 8
FIRA De acuerdo al programa

e) Comisiones.
No aplican comisiones de ningun tipo sobre reestructuraciones de pasivos, asi como
comisiones por pagos anticipados parciales o totales. Para el caso de financiamienio
adicionales (recursos frescos) que se den con recursos propios o con recursos
descontados con FIDEC, aplicard una comision del 2.50% sobre los importes
ejercidos.

f) Pagos Anticipados.
Los pagos anticipados solo los podran realizar los que tienen créditos revolventes, en
los casos que los deudores realicen pagos anticipados parciales o totales, estos
recibirdn el descuento ponderado correspondiente en base al etiquetado que hayan
tenido segun sus adeudos al 31 de julio de 1996.

g) Procedimiento.

1) Créditos al Corriente.
El descuento aplicara de manera automatica, de acuerdo a lo sefialado en el tema
3.2

2) Créditos con Pagos Vencidos.
Se integraran los expedientes con la firma del gerente de la sucursal y se requerira la
autorizacion del Comité de Crédito del banco correspondiente o del Director del
Centro Regional.

h) Distribucion del Descuento,

Los costos de los descuentos en los pagos que se realicen por los deudores se
distribuiran entre la Banca y el Gobierno Federal en una proporcién fija y otra
condicionada, donde esta ultima dependera del compromisc que asuma el Banco de
inyectar recursos frescos al Sector Empresarial, compromiso que consiste en colocar
durante el primer afic (1 de agosto de 1996 al 31 de julio de 1997) créditos en una
proporcion de tres veces el importe potencial de la participacidon en el costo del
descuento del Gobierno Federal en su porcion condicionada. Posteriormente y a partir
del 2ndo. ano, el compromiso del Banco consistira en colocar recursos en base a la
recuperacicn del afio inmediato anterior mas su comprobante inflacionario,
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En la misma proporcién en que se deje de cumplir los compromisos antes mencionados
se penalizara al Banco, donde este automaticamente deberd absorber el costo
proporcional del descuento.

i) Participacion en el Descuento.

SALDOS DE LA GOBIERNO FEDERAL BANCO
DEUDA CONDICIONADO FIIO
Hasta 56,000,000 30 % 20% 50 %

En los créditos vendidos a FOBAPROA el Fideicomiso absorbera la totalidad de los
descuentos, y no habra para |la Banca compromisos de colocacién de recursos frescos. Si
el Banco en su participacién en la que le corresponde en su porcidn fija y en proporcidn
que pudiera ser penalizada por incumplimiento de compromiso de colocacion de recursos
frescos se debera registrar como perdida en los resultados de la Institucion Bancaria.

A la porcion fija que absorbe el Gobierno Federal se le establecera una linea de crédito a
cargo.del Gobierno, con un plazo de cinco afios, incluido uno de gracia y aplicandose una
tasa de interés de CETES a 91 dias, capitalizables trimestralmente durante el primer afio,
y pagaderos en esa misma periocidad a partir del segundo ano. El capital se liquidara al
vencimiento.

La parte condicionada que podra absorber el Gobierno Federal se debera registrar en una
cuenta especial de activo hasta que esta sea reconocida en base al cumplimiento de
colocacion de recursos frescos al Sector Empresarial. Esta cuenta especial también
devengara intereses a la tasa CETES a 91 dias capitalizables trimestralmente.
Anualmente se hara una revisién del cumplimiento de los compromisos de colocacion de
recursos de la Banca, en donde en base a esa revision se cancelara la cuenta especial
contra la linea de crédito al Gobierno o en su defecto (proporcion de incumplimiento)
contra provisiones o directamente a resultados como gasto.

3.8. ETAPAS PARA LA OPERACION DEL FOPYME.

1)  Atender y asesorar al cliente.

2) Identificar los clientes que califiquen para el Programa.
3) Etiguetar a los clientes en el sistema.

4) Elaborar el Estado de Adeudo del cliente.

5) Auterizar bonificaciones.

6) Emitir relacion de vencimientos.

7) Recibir pagos y aplicar subsidios.

8) Aplicar pagos.

9) Seguimiento del avance de otorgamiento de recursos nuevos.
10) Evaluacién del programa.

11) Solicitar subsidios al gobierno federal.

12) Politicas de otorgamiento de nuevos créditos.
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Como se menciond antes la interaccién de las areas en la puesta en operacion del
FOPYME se contempla de la siguiente manera:

Etapas

Descripcion

Funciones a
Realizar

Area
Responsable

1~

Atender y asesorar al cliente

Explicar a detalle el
Programa

Banca de
Fomento

Area Comercial

2)-

Identificar a los clientes que
califican para el Programa

|dentificar los clientes que
tienen derecho a los
beneficios det Programa.
Alta de SHCP donde se
sefiale, la actividad
especifica Sector
Empresarial.
Comprobacion documental
del destino especifico de
los recursos.

del

Banca de
Fomento,
Area Comercial.

3

Etiquetar a ios clientes en el
sistema.

Identificar en el sistema
los clientes gue tendran el
beneficio del programa.
Determinar el porcentaje
ponderado de descuento.
Estratificar los adeudos
cada revolvencia.
ldentificar ta  situacion
juridica de los acreditados:
«Para reestructurar _casos
que estén en el drea
juridica, se REQUIERE del
Visto Bueno de esta Area.

QOperacién,

Sucursal.

4)

Elaborar el Estado de Adeudo de
Clientes

Determinar la cantidad a
pagar por el cliente.

Si la deuda es en UDIS o
en dblares se debera
convertir a pesos, para el
primero, el valor de la UDI
a considerar en el de Julio
31 de 1996 que fué de
1.584312, y para délares
el tipo de cambio fué de
7.6135

Operacion.
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5). «  Autorizar bonificaciones, * AUTOMATICA. De acuerdo |« Asrea Comercial y
a los parametros sefalados Banca de
en el Programa. Fomento con

s En el pago mensual ambas firmas en
& Prepago total o parcial del fa caratula.
crédito.
*» Comité de Grupo
» ESPECIAL. Cantidad Financiero del
superior & la sefalada por Banco.
el Programa.
8).- « Emision de relacién  de|es Operacion enviara |« Operacion.
vencimientos. diariamente a las
sucursates los
vencimientos diarios  y
adeudos vencidos
desglosados en las
cuentas:
+ 2101 Clientes.
e 1505-90-503 Subsidio del
Banco
+ 1505-90-501 Subsidic fijo
(Gob Federal)
«  1505-90-502 Subsidio
Condicionado (Gob.
Federal)
7)- - |+ Recibir pagos y aplicar los |» Mensuales o anuales en (s Sucursales.
subsidios. Su caso y prepagos totales
y parciales.

s Recibir pagos de los
acreditados en base a l0s
listados  emitidos  por
cartera.

« Aplicar la porcién  del
subsidio comespondiente
al Bance a la cuenta de
provisiones  preventivas
(1505-90-503).

+ Las sucursales a traves de
su  departamenta  de
cartera regional iniciaran a
través de Matiz vy
Sucursales los
movimientos
comespondientes a los
porciones del Gobiemo
Federal al 4rea de
Qperacion Corporativa.

8) s Aplicar pagos. = Aplicar en el sistema los |« Operacién.

pagos recibidos.

Emitir diariamente una
relacién consofidada de
los subsidios otorgados de
la porcidn del Banco y de
las del Gobiemo Federal,
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9.~

Seguimiento  del
atorgamiento de
recursos.

avance dei
nuevos

Recabar y elaborar en
forma semanal un reporte
de la colocacion de
nuevos recursos al Sector
Empresanal.

Informar a las autoridades
del avance del Banco en la
colocacion de recursos
nUevos.

Banca de
Fomento.

i0).-

Solicitar subsigios al Gobierno

Federal.

Presentar a las
autondades la solicitud de
subsidios.

Tesoreria.

11).-

Evaluacion de! Programa.,

Trimestralmente evaluar la
colocacion  de recursos
nuevos al Sector
Empresarial para indicar la
transferencia de recursos,

Banca de
Fomento.

12).

Politicas de Otargamiento,

Defimir das reglas para el
olorgamiento de nuevos
rECUrsos.

Banca de
Fomento.
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CAPITULO IV

4.1, UNIDADES DE INVERSION. (UDIS)

Introduccion.

En Chile a mediados de los afios cincuentas se tuvo una dificil situacion econdmica, la
cual llevé a su gobierno a buscar nuevas estrategias econdémicas para solucionar sus
problemas financieros.

Uno de los principales motivos para que un pais se encuentre en problemas econémicos
es por la existencia de inflacion e indizacién. Cabe sefalar que la indizacién es un reflejo
variables econdmicas como son los salarios y el tipo de cambio, estas dos son una
respuesta natural a agentes econdmicos, grupos sociales, procesos inflacionarios
intensos y prolongados. Mientras que la inflacidn, es un desequilibrio producido por el
aumento de los precios o de los créditos.

£n la medida en que los salarios y el tipo de cambio permanezcan constantes, y mientras
los precios suban, el poder de compra y la competitividad, tenderan a disminuir.

"Bajo estas circunstancias, surgen presiones para reajustar periodicamente el valor
nominal de esas variables es decir, que sean indizadas con respecto a la inflacion.
Cualquiera que sea la modalidad de la indizacion, responde a los efectos nocivos que la
inflacion tiene sobre el poder adquisitivo de las nominaciones, es decir, del valor real del
tipo de cambio, o de otras variables econémicas."*®

Para ser mas claros, sin inflacion prelongada no hay indizacién y por ello la manera mas
efectiva y definitiva de no tener indizacién es no tener inflacién. Por otro lado, si vemos la
proposicién inversa la cual seria de que sin indizacion no habra inflacion, esto es
fotaimente falso; asi lo demuestra la historia economica de muchos paises, donde la
inflaci6n ha sido importante y no se han establecido mecanismos de indizacion,

Lo que la indizacidn financiera pretende es proteger el valor real de los activos y pasivos
financieros de los efectos del proceso inflacionario y frenar el deterioro que sufre el
dinero, como unidad de cuenta a causa de la inflacion.

Con esto es posible crear unidades de cuenta cuyo valor nominal se reajusta
automaticamente y exactamente en proporcién al aumento de los precios, permaneciendo
su valor real, ya sea a lo largo del tiempo 6 cualquiera que sea fa velocidad o la duracién
del proceso inflacionario.

o UDIS,ADE y otros trucos. Alfredo Diaz Mata.Pag. 24
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La conveniencia de contar con estas unidades financieras reajustables en una inflacion
alta, resulta cuando se consideran los efectos negativos que esta ultima tiende a producir
sobre el ahorro financiero, especialmente el de mediano y largo plazo, sobre el nivel y la
volatilidad de las tasas reales de interés, asi como en las posibilidades de establecer.
consolidar y desarroliar un mercado de capitales.

4.2. EL CASQ CHILE

Las etapas del proceso de indizacion financiera en Chile fueron las siguientes:“”

a) Primera Etapa, 1959-1964.
Las primeras experiencias ocurrieron entre 1959 y 1964, como en otros paises, la
indizacion financiera estuvo inicialmente vinculada con el propésito de promover el
ahorro destinado a financiar la vivienda; ahorro que habia sido severamente afectado
por la situacion de rescision financiera existente en el pais por la inflacion.

En 1960 se crearon las Asociaciones de Ahorro y Préstamo, instituciones privadas
que recibian depositos de ahorro y conseguian préstamos para la construccion,
ampliacion y adquisicion de viviendas de hasta 140 metros cuadrados y con esto los
préstamos se reajustaban conforme al indice de precios y salarios.

b) Segunda Etapa. Periodo Posterior a la Segunda Mitad de los Afios Sesenta.
El proceso de indizacién financiera tuvo, en su segunda etapa, un cambio cualitativo
después de la primera mitad de los afios sesenta, con la llegada al poder del
presidente Eduardo Frei Montalvo. La estrategia del gobierno de Frei en el control de
fa inflacidn, ya que se pretendid ir reduciendo la inflacidn progresivamente y no en
forma brusca. Los propdsitos de esta accion fueron fortalecer y diversificar al sector
exportador chileno y promover el ahorro de largo plazo.

En estas acciones surgieron dos mecanismos de indizacién importantes:
1.- El referente al tipo de cambio; después fue seguido por Colombia.

2.- Se ampliaron los mecanismos de indizacion financiera. A este respecto, hubo tres
modificaciones importes de los cuales fueron:

En 1965 se indizaron las cuentas de ahorro del Banco del Estado, estableciéndose
un reajuste anual de acuerdo con el INPC y permitiendo que los ahorrantes de esa
cuenta pudieran “"girar" dos veces al afo la deuda. Esta modificacion tuvo gran
aceptacion especiaimente en los sectores de ingresos medios-bajos, los cuales no
tenian otro mecanismo de ahorro que los protegiera de la indizacién.

4% |dem, Pag. 31
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Se llevo acabo la creacion de los Certificados de Ahorro def Banco Central en 1996,
con los cuales realizé un financiamiento para la adquisicion de bienes y capitales
nacionales.

La mas imporante, fue la autorizacion en 1967 a los bancos de fomento e
hipotecarios para otorgar préstamos reajustables a los sectores productivos por un
plazo no inferior a tres afos, asi como para que emitieran bonos reajustables a un
plazo de un afio.

c) Tercera Etapa, 1974-1981.

El dltimo, procesc de ampliacién progresiva de indizacion financiera tuveo lugar entre
1974 y 1881, con el dificit gobierno miiitar, se inicié un proceso de profundas reformas
en el sector financiero, tendientes a eliminar la tradicional represién financiera que lo
habia caracterizado por mucho tiempo, asi como a elevar €l monto del ahorro y
mejorar la inversion.

Este proceso de liberacion fue responsabilidad del sector financiero, resuttando
indispensables en atencidn al elevadisime nivel de inflacion existente, asi como para
elevar, bajo esta circunstancia la alta inflacion y el ahorro financiero a largo plazo.

Luege de que la inflacion chilena sobrepasara el nivel de 600% en 1973, disminuyé
paulatinamente en los siguientes afos y en 1976 era del 200%. Las principales
medidas que se adoptaron para hacer frente a esta situacidon fueron la autorizacién a
las sociedades andnimas para emitir bonos ajustables conforme a la variacion de la
Unidades de Fomento en 1965 y la autorizacion para gue todas las operaciones
realizadas por los bancos a mas de un afio, pudieran ser reajustadas conforme a la
variacion del INPC. En 1979 se concedid a los bancos la posibilidad de abrir cuentas
de ahorros ajustables, que hasta entonces eran sclo del Banco del Estado.

Con estas reformas sobre todo se autorizé que la Unidad de Fomento (UF) fuese
utilizada en los préstamos otorgados por los bancos hipotecarios con la discusion de
como se calculaba en forma diaria la UF de hecho su utilizacidn se extendié en la
actualidad, aproximadamente el 85% del ahorro financiero privado que corresponde a
captaciones o depositos reajustables.

Por ultimo, cabe sefalar que la Unidad de Fomento es un factor, no una moneda, por
lo tanto, la forma de cumplir con las abligaciones financieras expresadas en Unidades
de Fomento, es eniregando la cantidad de pesos que representa en el dia del
cumplimiento de la obligacion.



4.3. EL CASO MEXICO.

Las Unidades de Inversidn surgieron en México, debido a los severos problemas de
cartera vencida que de las instituciones de crédito reflejaron al final de 1994 y principios
de 1995 y en su concepto original pretendian ayudar a los deudores de ios bancos a
pagar sus adeudos. Con esto se aliviarian los probiemas que enfrentaban los bancos por
la gran cantidad de acreditados que no estaban en posibilidades de pagar puntualmente.
La causa principal fue la profundizacién de la crisis que se desaté a raiz de la devaluacion
del peso mexicano en diciembre de 1994 y que agravé entre otros problemas, el del
desempleo y el de |a falta generalizada de liquidez en la economia nacional.

"Las Unidades de inversion (UDIS), fueron creadas oficialmente el prnmero de abril de
1895, mediante un decreto que publicd la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico
(SHCP) en el Diario Oficial de la Federacidén (DOF), en él estabiecen las obligaciones que
pueden ser dencminadas en Unidades de Inversion y cuyo valor en pesos para cada dia
se publica periddicamente en el Diario Oficial de la Federacion."“®

"Las Unidades de Inversion (UDIS), tatl como en Chile son unidades de cuenta y no puede
considerarseles como una nueva moneda; realmente son una unidad de referencia cuyo
valor en pesos va reconcciendo la inflacion, junto con los cambios del INPC (Indice
Nacional de Precios al Consumider) y la canasta basica de productos determinado
quincenalmente por el Banco de México y publicado en el Diario Oficial de la Federacion
(DOF), también sirven para medir el valor de las operaciones financieras,"*®

El seguimiento de las UDIS se puede evaluar desde la perspectiva de los diferentes
programas de reestructuracion anunciados por el Gobierno Federal y la banca, entre ellos
estan a) Programa de Apoyo Crediticio a la planta Productiva Nacionai y b) Programa de
Apoyo a Deudores Hipotecarios los cuales fueron dados a conocer en marzo de 1995, asi
mismo es necesario considerar las modificaciones introducidas por el acuerdo de Apoyo
Inmediato a los Deudores de la Banca (ADE).

Uno de los principales obstaculos para la reestructuracidon de créditos en UDIS es el
desconocimiento del mecanismo por parte de los deudores, y por otra parte de los propios
bancos, el proposito de esta tesis es aclarar gue son las Unidades de Inversion y como
operan, de acuerdo a los diferentes programas de reestructuracion existentes.

1) C N.B. y V.Programa de Beneficios Adicionales A los Deudores de Crédito para Vivienda Circ. 1313.
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4.3.1.

VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LAS UDIS.®

VENTAJAS

DESVENTAJAS

Para las |
instituciones  de
crédito.

Se mejora la recuperacion de cartera.
Oisminuye el riesgo por la incettidumbre
inflacionana.

Se hberan recursos porgue se reduce el monto
de reservas preventivas scbre la  cantera
vencida.

Se mejora el indice de capitalzacion.

Posible  oisminucion  en el
ntermedidacen

Mayores gastos operativos
Mayor ¢oslo por gastos notanales
A largo plazo los bancos pueden presentar
problemas de cartera vencida.

Pérdidas millonarias pasa ta banca

margen de

Para deudores

Mejora la liguidez inmediata al reducirse
iniciamente ios pagos y al protongarse los
plazos

Aumento marcado de los pagos mensuales
por reahzar. a partr del tercer ¢ cuarto afio de
Iz reestructuracién,

Mayor costo por gastos notanales

El Banco de México determuna et INPC y
muchas personas consderan que podrian
manipulario

Desconocmiento del calculo de su credito

Disponibilidad de instrumentos

Page de impuestos soto sobre el componente
real de ta 1asa de interés.

Menor liquiez porque se fecibe como INterés
solamente |3 tasa real.

Para las inversionisias no es una salida rapida
para ellos se pagara mas a largo plaza.

Posibilidad ¢e reducir el costo del dinero, ai
eliminar el riesgo en 12 tendencia inflacienaria,
minimizando la posibilitad de que el valor inicial
de un depdsito o crégito pierda poder
adquisitivo

Ewvitar ta amortizacidn acelarada

Eliminar |a incentidumbre generada por el riesgo
inflacionano, pagando un premic

Promaver el ahorro con tasas de interés reales
para gue sean mas atractivos los rendimientos

Riesgo de indexar la economia. con el nesgo
consecuente de mantener afta ta inflacion,

Si los plazos de crédios en UDIS fueran
superiores a los plazas de los pasivos, se
podrian dar problemas de liquidez

No se cumplan los objetrvas establecidos por
¢l gobiemo es decir, gue la inflacion bajara.
No informar claramente a los deudores de
como se manejan las UDIS, es decir, sus pros
y contras

Para .
Inversionistas
.
Qiiciales .
.
.
.
No oficiales

Reafirmacion de 13 polilca de subsidios a la
banca

Para los cuatro sectores financieros que hemos desglosado en el cuadro anterior tienen
mas desventajas, porque al arrancar las UDIS se dijo que la inflacién bajaria ¢ se podria
mantener estable, cosa que hoy en dia sigue aumentando considerablemente y como se
ha visto en este capitulo el valor de ias UDIS se rigen principaimente por la inflacion, por
lo tanto el valor de la UDI aumenta diariamente. Otro de los puntos en contra ,es que los
deudores van a pagar el doble o el triple de su deuda original aunque esta la paguen en
mas tiempo, lo cual se comprobara mas adelante

4.3.2, OBLIGACIONES QUE SE PUEDEN DENOMINAR EN UDIS.

lLa Comision Nacional Bancaria y Valores, en su circular 1236, dirigido a las instituciones
de crédito del pais, establece las operaciones crediticias que estan autorizadas a
denominarse en UDIS se dividen en dos tipos: activas y pasivas.

Las operacicnes pasivas en moneda nacional que se pueden denominar en UDIS son:

% UDIS,ADE y otros trucos. Alfredo Diaz Mata. Pag 23
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Depdsitos retirables con previo aviso.

¢ Depositos a plazo fijo.

+ Préstamos documentados en pagarés con rendimiento liquidable al
vencimiento.

+ Bonos Bancarios

¢ Obligaciones subordinadas

e Aceptaciones bancarias

e Papel comercial con aval bancario

+ Pasivos en moneda nacional derivados de operaciones interbancarias.

Las operaciones activas, son todos los tipos de crédite que las instituciones otorgan. cabe
sefialar que estos craditos se vieron en el capitulo dos de esta tesis.

Se establece que para poder denominar estas operaciones pasivas en UDIS, su plazo no
debe ser inferior a tres meses y que tratdndose de depositos retirables con previo aviso,
se debe pactar en el contrato correspondiente que entre un retiro y ofro deberan
transcurrir por lo menos tres meses.

También establece que en los instrumentos juridicos en que se documenten las
operaciones activas y pasivas denominadas en UDIS, se debera pactar el pago de una
sola tasa de interés; es decir, se prohibe el uso de tasas alternativas como las utillizadas
en algunos otros instrumentas financieros.

4.3.3. TASA REAL TASA NOMINAL Y COMPONENTE INFLACIONARIO.®"

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico propuso un esquema para comparar los
efectos de las UDIS sobre los pagoes de los deudores a los bancos. Bajo este escenario,
se suponen las condiciones gue se presentan en la tabla.

En la propuesta de la SHCP, la tasa nominal de 43% que se maneja se obliene
multiplicando 1.10 x 1.30=1.43, en donde el 1.10 es un capital de $1 y los 0.10 son los
intereses al 10%; del $1.30, el $1 es el capital y los .30 son el aumento dei valor del
capital por una inflacion del 30%, de manera que los $1.43 reflejan el capital original de $1
y el 0.43 representa la "tasa nominal” de interés del 43%. A continuacion se muestran los
resultados:

0 C.N.B. y V. Operaciones de Unidades de {nversion. Circular 1236. Pag. 4
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CONDICIONES PARA EVALUAR LOS EFECTOS

DE LAS UDIS SOBRE UN PLAN DE CREDITO
Capital $ 1.00C
Plazo 10 afos
Amortizacion 10 pagos anuales iguales
Tasa de Inflacion 0% anual
Tasa Real 10% anual
Tasa de interés nominal 43% anua!
Periocidad de pagos Al final de cada afio
Valor de ia UDI al inicio del ano $1

Cuadro 4.1. -

Para comprender mejor las UD!S sobre el desarrollo de les planes de crédito, es
importante revisar la diferencia que hay entre la "tasa nominal” y "tasa real". lo cual nos
lteva al concepto del "componente inflacionaric” de ias tasas de interés.

Las tasas nominales son las que se han venido manejando siempre, antes de la aparicion
de las UDIS, tienen dos componentes: el componente inflacionario {30%) y el componente
real (10%), Asi la tasa real representara el interés que se cobra sobre el valor del capitat,
una vez que se le ha sumado et incremento de la inflacién. En otras palabras. la tasa real
es la que se adiciona por encima de la inflacion

a) Tasa Real, Tasa Nominal y Componente Inflacionario

Concepto Desglosando el componente | Sin desglosar el componente

inflacionario inflacionario

Capital $ 1,000 $ 1,000

inftacion 30%

Monto con inflacién $ 1,300

10% interés real 130

43% interés nominal 430

Monto total $ 1,430 $ 1,430
- Cuadro 4.2. -

Sin embargo, el esquema propuesto tiene una diferencia con fa manera tradicional de
caleular intereses , diferencia que favorece a quienes cobran los intereses, es decir, los
Bancos.

La tasa de interés del 10% se carga sobre el valor inicial de $1, y arrgja un monto de
$1,10 al final del afio; es decir, se cobran los intereses, de 0.10. El capital inicial de $1 se
convierte, por efecto de la inflacién, en $1.3, al final del afio; es decir, el capital aumenta
en $0.30 por el componente inflacionario.

El valor final del afic debe ser $4 (1+0.10 + 0.30), lo cual implica una tasa nominal de
40%. La tasa nominal de 43% que se calcula siguiendo el procedimiento sugerido por la
SHCP, implica cobrar el 10% del nitres sobre el valor final del capitat, inciuyendo la
inflacion. Pero la inflacidon aumenta en todo el afio.
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b} Tasa Nominal y Tasa Justa

Concepto Procedimiento oficial Procedimiento Justo
Capita) $ 1.000 $1.000
Inflacién 30% 30%
Monta con inflacidn $1,300 $1.300
10% interés real 130
scbre el MONTO 100
sobre el CAPITAL
Monto total $ 1430 $ 1,400

- Cuadrod.3.—

Esto es un error de los bancos, por que si asi fuera el de cobrar mas intereses, o que
deberian de hacer es aumentar la tasa y no cobrar sobre una base inadecuada. Pero asi
quedo establecido, y por ello se hace necesario tomario en consideracién al evaluar la
conveniencia de las UDIS.

4.3.4. FIDE!COMISOS.

Los fideicomisos se crearon basicamente para encargarse de adquirir la cartera de los
bancos que sea reestructurada en UDIS, ya que los Programas de Reestructuracién
Crediticia con UDIS se operan mediante fideicomisos

Esto implica poner todos los créditos reestructurados en un fideicomiso. El fideicomitente
destina ciertos bienes a un fin licito determinado, encomendando a la realizaciéon de ese
fin a una institucion fiduciaria, y se denomina fideicomisario a quien recibe el beneficio
que el fideicomiso implica.

Como se trata de diferentes programas de apoyo y cada programa en particular tiene
diversas altemnativas, en realidad se crearon varios fideicomisos pero, el funcionamiento
de cada uno de ellos es idéntico; sdlo cambian algunas caracteristicas.

*E| funcionamiento de los fideicomisos es el siguiente: la institucién que genera ia cartera
de reestructuracion es ia que funge como fideicomitente y fiduciaria. Es decir, los bancos
comprometen los créditos reestructurados en el fideicomiso. Estos créditos representan
un bien, en cuanto que son obligaciones de pago a cargo de los deudores o acreditados,
es decir, los clientes de los bancos. La banca también funge como fiduciaria por gue es
ella misma la encargada de administrar el fideicomiso, cargando a éste una comision por
concepto de gastos de administracion."*?

Al reestructurar 10s creditos de los deudores de la banca, estos pasan a formar parte del
patrimonio de! fideicomiso.

2 JDIS,ADE v otros trucos. Alfredo Diaz Mata. Pag 40.
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El fideicomisario es el Gobierno Federal, ya que es el que habra de recuperar el crédito a
su favor. Ademas. si a la extincion de los fideicomisos existiera un diferencial de fondeo,
el gobierno también lo recuperaria.

Los fideicomisos operan como sigue:
» Los bancos afectan en fideicomiso los créditos reestructurados.

+ Los fideicomisos "fondean”, es decir, financian los créditos reestructurados
emitiendo pasivos denominados en UDIS a diferentes plazos, segun el
programa de que se trate y con la tasa real de interés, que también depende
del programa.

» Los pasivos que emiten los fideicomisos son adquiridos por el Gobierno
Federal y aquellos comprometen a pagar determinada tasa de interés sobre
esos documentos denominados UDIS.

* A su vez para obtener los fondos necesarios para adquirir los pasivos de los
fideicomisos, el Gobierno Federal emite valores a su cargo, a los mismos
plazos que esos pasivos, solo gue con una tasa de interés asociada a una
tasa de referencia, que también varia de un programa a otro.

= Por dltimo la banca adquiere los valores emitidos por el gobierno y el interés
que éste se compromete a pagar, con lo gue es ta misma banca la que
acaba financiando, a través de la triangulacion, la reestructuracion de los
créditos.

a) La Tasa de Financiamiento (Fondeo).
Los fideicomisos “fondean”, es decir financian, los créditos reestructurados que
constituyen sus activos, emitiendo valores fiduciarios (pasivos) denominados en UDIS,
con interés capitalizable mensualmente, a plazos iguales a los establecidos para el
page de los créditos, ya que el gobierno adquiere estos pasivos, es el mismo guien
debe recibir el pago del interés que hacen los fideicomisos. La tasa que éstos le pagan
al gobierno varia segun el programa de que se trate y a esto se le llama tasa fondeo.

Si en el plazo de cada fideicomiso la tasa real promedio del Sistema de Ahorro para el
Retiro (SAR), es superior al 4% se debe cubrir al gobierno federal la diferencia entre
esa tasa del SAR y la tasa de fondeo, al terminarse el fideicomiso a esto se le llama
como “diferencial de fondeo”

b) Provisiones en los Fideicomisos
Todos los fideicomisos cuentan con un reserva inicial: al afectar cada crédito en su
fideicomiso correspondiente para reestructurarlo, se constituye una reserva para
asegurar que la operacidn sea financieramente sana, al igual que con otras
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caracteristicas, la magnitud de las reservas iniciales depende del programa de apoyo
de que se trate,

Las provisiones o reservas iniciales de los fideicomisos se invierten en créditos
denominados en UDIS, mas el margen de intermediacion y estos créditos tambien se
reestructuran de acuerdo con alguna de las opciones previstas para el programa de
apoyo a las empresas.

Los bancos pueden retirar trimestraimente de los fideicomisos las provisiones
excedentes, siempre y cuande el fideicomiso conserve una provision minima
determinada, referida a la que arroje |a calificacion de la cartera, la que resultte mayor
mas la cantidad necesaria para cubrir al gobierno federal, en este caso la diferencia
positiva entre |a tasa real del SAR vigente en ese periodo respectivo y €l 4%.

b) La Calificacidn de la Cartera de Crédito
Los programas de apoyo implican un proceso de calificacién de cartera creditticia, ya
que las condiciones para la reestructuracion en UDIS se estipulan segun fa calificacion
que cada crédito individual merezca.

"E| articulo 76 de la Ley General de Titulos y Organizacion de Crédito establece que la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, junto con la opinion del Banco de México y de
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, debe determinar las bases para la
calificacion de la cartera de créditos y para la creacion de reservas preventivas por cada
rango de calificacion. La SHCP publico en el Diario Oficial de la Federacion las reglas
para la calificacion de los créditos de las instituciones de banca mdltiple el primero de
marzo de 1991, y las correspondientes a la banca de desarrollo el 31 de mayo de 19893,
las cuales coinciden en que las instituciones de crédito deben establecer mecanismos
para que la calificacion de la cartera se realice de manera uniforme, con base en los
diferentes grados de riesgo a que este expuesta para los meses de marzo, junio,
septiembre y diciembre. "™

La calificacion se debe efectuar de manera individual para todos los créditos que
representen por lo menos el 80% del total de la cartera crediticia de la institucién e
incluyendo a todos aquellos cuyo saldo sea superior a 50,000 veces el salario minimo
general vigente el Distrito Federal. En el cuadro 4.4. se resume las calificaciones de los
créditas.

ESTA TESIS RO DEBE
SMIR BE LA dIBUBSTECA

®9 Ley General de Titulos y Organizacion de Crédito. Art. 78 -
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Calificaciones de Créditos segiin su riesgo y Reservas Preventivas
Correspondientes
Grados de riesgo Reservas Preventivas %
A. Minimo 0
B. Bajo 1
C. Medio 20
D. Alto 60
E. Irrecuperable 100
- Cuadro 4.4, -

Asimismo las reservas preventivas deben constituirse y ajustarse con base en los resultados de
calificacién de las carteras crediticias, a mas tardar dentro de los noventa dias naturales
siguientes a que se conozcan las calificaciones

4.4. ACUERDO DE APOYO INMEDIATO A LOS DEUDORES DE LA BANCA
(ADE).

"E| 30 de marzo de 1995, la Asociacion de Banqueros de México presentd el Programa
de UDIS, que incluyé planes de reestructuracion para créditos de empresas, hipotecarios
y otros. Los Programas comenzaron a entrar en operacién hasta mediados o fines de
abril de 1995. con las condiciones planteadas, pero una vez comenzada la
reestructuracion y debido a la débil respuesta por parte de los deudores elegibles (hacia
julio de 1995, apenas un 20% 0 25% de los deudores elegibles para participar en los
programas de UD!S lo habian hecho), la Asociacion de Banqueros de México, junto con
el Gobierno Federat , disefiaron un Acuerdo de Apoyo Inmediato a los Deudores de la
Banca (ADE), mejorando las condiciones que se ofrecian a los clientes para resolver sus
problemas de pago. El ADE fue presentado y firmado a los medio de comunicacion, el 23
de agosto de 1995

Este acuerdo tuvo condiciones mas favorables para los deudores que eran menores
tasas de interés, plazos mas largos, menores pagos mensuales, condonacioén de
intereses moratarios y la firma de una carta de intencion, a través de la cual banqueros y
clientes se comprometian a no ejercer acciones legales uno en contra del otro.

En este acuerdo también se incluy6 a los deudores que ya estaban pagando con UDIS
como a los que no lo estaban y como a los deudores al corriente de los pagos como a los
morosos.

a) Beneficiarios
El acuerdo abarca a todos los deudores de la banca por los adeudos en moneda
nacional o en UDIS, contraidos al 23 de agosto de 1995, por concepto de :

1. Tarjeta de Crédito
2. Créditos para la adquisicién de bienes de consumo duradero y personales

0 |UDIS,ADE y otros trucos. Alfredo Diaz Mata. Pag 50.
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3. Créditos a empresas {a cargo de personas fisicas o morales, que realicen
actividades empresariales en cualquier rama, incluyendo descontados con la
banca de desarrollo y los fideicomisos de fomento econdémico del Gobiemo
Federal.)

4. Créditos para la vivienda.

b} Deudores al Carriente en los Pagos

Los deudores que estén al corriente en sus pagos recibirian un beneficio el cual se les
haria un descuento en el pago que hubieran hecho como retroactivo al 1 de enero de
1996 o a la fecha en gque se les otorgo o reestructuro dichos créditos, cuando ésta
fuesen posterior al 1 de enero de 1996. El procedimiento para otorgarseles el
beneficio sera por la diferencia entre los pagos realizados por el acreditado y aquellos
que hubiera efectuado utilizando el descuento en el pago, misma diferencia que se
aplicara al saldo insoluto del crédito. El procedimiento para la determinacion del
descuento respecto de los pagos de los créditos que se encuentren al corriente.

EJEMPLO:®

Primer Paso:
Identificar el total de UDIS liquidadas por el deudor correspondientes a los meses de
enero a mayo de 1996, sin incluir pagos anticipados ni primas de seguros.

Segundo Paso:

Obtener el monto de apoyo por concepto de la retroactividad. Para dicho calcuto debera
multiplicarse el resultado del primer paso por 30%, Esto equivale al monto que el gobiemo
Federal abonara al acreditado por haber estado al cormriente. Dicho monto se establece en
UDIS, de esta forma se garantiza el beneficio en términos reales es igual que si hubiera
realizado el descuento en el momento del pago.

RANGOS EN UDIS
Menores a 165,000
165,001 - 500,000
500,000 - 750,000
750,001 - en adelante

Fecha de reestructuracion: 10-dic-95
Saldo del crédito: 350,000
Valor de {a UDL: 1.314912
Monto de la reestructura: 266,177.50

286,177.50 - 165,000 = 101,177.50

Pago al millar por las primeras 165,000 Udis: 770
Pago al millar por las primeras 101,177.50 Udis: 8.78
8.1105

#4C N.B. y V. Reestructuracién de Créditos. Circular 1240. Pag. 7
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NOTA: 8.1105 este dato se calcula segin las UDIS que el Banco haya utilizado.

266,177.50 Multiplicado por 8.1105 y dividido entre 1,000

Pago mensual constante: 2,158.80

Fechas de pago Monto de! Descuentos Pago Diferencia a favor
page
10-ene-96 2.158.80 30% 1.511.20 647.70
10-feb-96 2.158.80 30% 1.511.20 647.70
10-mar-96 2.158.80 30% 1,511.20 647.70
10-abr-96 2,158.80 30% 1,511.20 647.70
10-may-96 2,158.80 0% 1.511..20 647.70

Total de! beneficio retroactivo: 3,238.30

Es decir;

E! pago en UDIS de la proxima mensualidad se conforma de la siguiente manera:

~Pago a realizar: 2,158.80
Descuento a cargo del Gobierno Federal (30%): 647.70
Pago a realizar por et deudor: 1,511.20

¢) Acreditados con Adeudos Vencidos. Carta de Intencién.

Los deudores que al momento de firmar no se encontraban al corriente de sus pagos
podrian paricipar en e! acuerdo mediante la firma de una Carta de Intencién, la cual
establecia tres compromisos:

1

El cliente como el banco se comprometen a buscar una solucion que facilite al
cliente el cumplimiento de sus obligaciones de pago frente al banco, mediante la
reestructuracion del adeudo

El banco como el cliente acuerdan no realizar actos judiciales, a excepcién de los
necesarios para conservar sus derechos, durante el plazo que vence el 31 de
enero de 1996,

El cliente se obliga a informar al banco de cualquier accion o reclamacion que
otros acreedores inicien en su contra y que pudiera afectar su situacion
patrimonial.

Por otra parte se contemplaron diferentes maneras de incluir a los deudores en el acuerdo

y son:

Para los créditos a empresas, al consumo y personales, los deudores que firmaran
la Carta de Intencion a mas tardar el 30 de septiembre de 1995, quedarian incluidos
en el acuerdo a partir def dia primero del mes siguiente; y para quienes firmaran la
Carta a partir del primero de octubre, se les incluiria a partir de la fecha de la firma.
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» A los deudores de tarjetas de crédito que se encontraban en cartera litigioso se les
aplicaron los mismos criterios que a los acreditados para empresas. CoOnsumo y
personales.

e Los deudores de tarjeta de crédito que no estaban al corriente en sus pagos, pero
que no habian recibido notificacion judicial, no tenian obligacién de suscribir ia
Carta de Intencion, solo tenian que convertir la reestructuracion de su adeudo. a
mas tardar el 31 de enero de 1996,

» Los deudores de crédito para la vivienda quedarian incluidos en el acuerdo a partir
de su reestructuracion en UDIS.

d) Tregua Judicial.
Los bancos otorgaron, a los deudores que no se encontraban al comiente de sus
pagos, una tregua judicial hasta el 31 de octubre de 1995, y esa tregua se extendia
hasta el 31 de enero de 1996 para los que firmaron la carta de Intencién. La tregua
consiste en que los bancos no realizaran actos ni promociones de cobros en juicios
civiles y mercantiles, cabe mencionar que las empresas que tuvieran deuda por mas
de $400,000 no entrarian en esta tregua judicial.

e) Descuento en los Pagos.
El esquema de descuentos en los pagos que establece gue el Programa se aplicara
durante los préoximos 10 afos, de acuerdo a la siguiente tabla:

ANQ | Descuento en los
Pagos

1996 30%

1997 25%

1998 20%

1999 20%

2000 15%

2001 15%

2002 10%

2003 10%

2004 5%

2005 5%

- Cuadro 4.5, —

Por lo que se refiere a 1999 , el descuento es del 20% se aplicarad a partir de la
mensualidad que corresponda.

El diferencial entre el pago a efectuar por el acreditado de conformidad con e! contrato
de crédito respectivo y el que resulte una vez hecho el descuento lo cubrird el



Gobierno Federal por cuenta del deudor a las instituciones, las que lo aplicaran al
pago principal e intereses de! propio crédito.

El descuento en los pagos previsto en el Programa, se aplicard unicamente a las
primeras 500,000 UDIS del saldo total del adeudo del acreditado, Este beneficio se
limita en cada institucién a un crédito hipotecario por deudor. Para los creditos con
saldos superiores a 500.000 UDIS, el descuento en el pago a aplicar por las
instituciones se obtendra multiplicando el resultado de dividir 500,000 UDIS entre el
saldo insoluto en UDIS. al mes de que se trate, por el porcentaje de descuento en los
pagos que corresponda conforme a la tabla que se indica en el presente numeral.

f) Descuento en Pagos Anticipados.
Los deudores recibiran un descuento del 10% cuando realicen pagos anticipados a
partir del 1 de junio de 1996 y hasta el 31 de mayo de 1998. El procedimiento para la
determinacién del descuento respecto de los pagos anticipados que hagan los
deudores, asi como la ejemplificacion de los célculos a realizarse los cuales se
muestran a continuacion.

EJEMPLO:

Fecha de reestructuracién: 25-0ct-895
Saldo dei crédito: 350,000
Valor de la UD!I: 1.528416
Monto de la reestructura: 228,995.20
Monto del crédito: 228,995.20
Descuento a cargo del Gobierno Federal (10%): 22,899.50
Monto a pagar por el deudor: 206,095.70

Pago anticipado parcial:
Monto que prepaga el acreditado:  50,000.00
Monto que le abonan a capital:  55.555.60
Descuento que absorbe el Gobierno Federal {10%): 5,555.60

e) Perdida de los Beneficios.
Cuando un deudor que reciba los beneficios del programa deje de cubrir dos pagos
consecutivos, perdera dichos beneficios, por lo que a partir de Ia fecha en que cubra
la totalidad de sus pagos vencidos sin el descuento

4.5. PROGRAMAS DE APOYO CREDITICIO A LA PLANTA PRODUCTIVA
NACIONAL.%®

El 30 de marzo de 1995 se firmd el acuerdo para crear estos programas. dirigidos a las
empresas pequenas y medianas cuyos créditos no rebasen los $400.000.00 Se
propusieron dos planes para la reestructuracion de los créditos: uno para deudas en

5 UDIS,ADE y otros trucos. Alfredo Diaz Mata. Pag 60.
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moneda nacional y otro para obligaciones contratadas en dolares que se analizara mas
adelante.

l.- Opciones de Reestructuracion.

Se plantearon seis alternativas, en ambos planes, para la reestructuracion de los
creditos y se cred el mismo nimero de fideicomisos para manejar cada una de las
alternativas. De estas tres opciones. tres contemplan un plazo de gracia y las otras tres
no. El plazo de gracia consiste en que, durante este, las empresas solo pagan los
intereses que causa el creédito y al finalizar el plazo de gracia, se comprometen tanto a
pagar los intereses como a comenzar a amortizar el capital en el cuadro 4.6. se
presentan las seis opciones:

OPCIONES PARA LA RESTRUCTURACION DE LOS CREDITOS QUE LAS EMPRESAS TIENEN
CONTRATADOS CON LA BANCA

OPCION PLAZO DEL CREDITO {ANOS) PLAZO DE GRACIA{ANOS)
1 12 7
2 10 4
3 B 2
4 10 NINGUNO
5 7 NINGUNO
6 5 NINGUNO
-Cuadro 4.6. -

Los criterios que se usan para cada opcion son los siguientes:

A)La capécidad del deudor para generar los flujos de efectivo necesarios para cubrir |
los pagos pactados.

B) Las garantias que el deudor ofrezca, pero la banca asumié el compromiso de no
exigir a las empresas pequefias y medianas garantias adicionales a ias ya
otorgadas "cuando las empresas no ésten en condiciones de mejorar las garantias.

Il.- Programa en Pesos.
Este programa fue firmado el 30 de marzo de 1995 por la SHCP y la Asociacion de
Banqueros de México. El monto del programa es de $76,000 millones de pesos y cubre
el 20% de la cartera empresarial. se decidié hacer la asignacién de los fondos
prorrateando el capital y las provisiones preventivas por calificacién de cartera de la
banca, a diciembre de 1994, con un tope del 20% de la cartera total En el cuadro 4.7,
se presentan las asignaciones otorgadas a cada banco.

a) Los criterios de inclusion en et programa.
Los créditos empresariales estan calificados de acuerdo con categorias que van de la
A al E, segiin el riesgo. Se asegura que todos los créditos con calificacion A, B 6 C
pueden automaticamente ser inciuidos en el programa, mientras que aguellos con
calificaciones D ¢ E pueden ser incluidos solamente en las opciones 4,5 y 6 {las que no
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tienen plazo de gracia) y cuando quede asegurado que, al reestructurar. las empresas
incluidas tengan la capacidad de generar el flujo de pagos futuros implicito en el plan.
Ademas, se establece que tratandose de empresas con calificacion E, su inciusidon en
el programa requiere la previa autorizacion de la Comisiéon Nacional Bancaria y de

Valores.

ASIGNACION DEL MONTO DE $76,000 MILL. DE PESOS DEL PROGRAMA DE APOYO
CREDITICIO A LA PLANTA PRODUCTIVA NACIONAL

Cartera Total menos % te Cartera en el Monto de Cartera en el
Banco Redescuentos Programa. Programa

Banamex 101,575 17.67 17,949
Bancomer 101,731 14.27 14,522
Serfin 70.229 12.30 8,637
Comermex 33.880 11.77 3,988
Internacional 24,805 14.61 3,624
Mexicanc 30,338 13.29 4,032
Atlantico 19,136 15.02 2,874
Unién 8,499 20.00 1,700
Probursa 13,048 11.06 1,442
Cremi - 10.930 20.00 2,186
Centro 8,970 1219 1,003
Promex 10,242 14.43 1,478
Merc, del Norte 17,039 10.56 1,799
Confia 16,695 9.94 1,660
Banoro 9,490 14.62 1,387
Banpals 20,442 10.69 2,184
Bancrecer 17,193 10.94 1,881
Oriente 3,267 13.08 427
Obrero 2,759 20.00 552
Citibank 2,31 20.00 464
Interestatal 636 20.00 127
Interacciones 1,229 20.00 246
inbursa 5,352 20.00 1,070
Capital g7 20.00 181
Industrial 1,385 9.85 136
Prom. Norte 180 20.00 36
Mifel 268 20.00 54
Invex 118 20.00 24
Sureste 680 19.05 130
Banregio 343 20.00 69
Del Bajio 108 20.00 22
Quadrum 51 20.00 10
Fimsa 77 20.00 15

Total 533,980 14.23 76,000

-Cuadro4.7. -

* Cifras en millones de pesos con datos a diciembre de 1994; no incluye bancos intemacionaies debido a que a
esa fecha no tenian cartera crediticia, Fuente: Asociacion de Bangueros de México
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lil.- Caracteristicas para la Renegociacién en UDIS,
Las principales caracteristicas que intervienen en las renegociaciones con UDIS, son
las siguientes:

a) Intereses.
Como en todos los contratos crediticios, se pactan tasas de intereses ordinarios y
moratorios. Ensequida se detalla un ejemplo de agosto de 1995:

La tasa de interés ordinaria se calcula sumandole 10 puntos a una tasa de referencia
que se calcula como la mayor que resulte de entre 4% anual y el promedio de las
tasas del SAR en el trimestre inmediato anterior. Asi en caso de que en un trimestre
cualquiera la tasa SAR no fuera superior al 4% anual, se aplicara este porcentaje
como tasa de referencia, entonces, la tasa de interés ordinario aplicable segun lo
anterior serfa del 14% anual.

b) Cambio de Esquema.
Los convenios de reconocimiento de adeudos y reestructuraciones en UDIS
contemplan la posibilidad de volver al esquema normal en caso de que el Banco de
México deje de cotizar las UDIS. De ser asi, el cambio de UDIS a pesos se haria de
acuerdo con la egquivalencia correspondiente al dia en que se formalice la
conversion. También se modificarian las tasas de interés, para usar la que el banco
este aplicando en ese momento.

¢) Otras Obligaciones.
También se contemplan en el acuerdo diversas obligaciones para e! deudor y el
deudor solidario (fiador) si lo hay Entre estos compromisos estan:

1.-Proporcionar al banco informes contables periodicos y certificados durante la
vigencia de! cradito.

2. -Notificar prioritariamente al banco, por escrito, de cualquier suceso gque sea causa de
vencimiento anticipade o de cualquier causa de vencimiento anticipado o de
cualquier causa, demanda, litigic o procedimiento en su contra o de cualquier
conflicto labaral

3.-Pagar puntualmente adeudos fiscales.

4.-Abstenerse de modificar las caracteristicas de la sociedad, tales como capital,
objetivo, etc.

d) Gastos
Todos los gastos generadocs por el convenic deben ser cubiertos por el deudor. Entre
otros, se causan gastos notariales se utilizan los servicios de un notario para que dé
fe del acuerdo y gastos de inscripcion en Registro Plblico de la Propiedad y del
Comercio del D.D.F.
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4.6. PROGRAMAS DE APOYO PARA DEUDORES HIPOTECARIOS.®"

El 2 de junio de 1895 firmaron la SHCP y la Asociacion de Banqueros de México el
acuerdo para Crear el Programa de Apoyo para Deudores de Créditos de Vivienda. Ese
acuerdo incluyo la creacion de un Programa de Apoyo para fa Edificacion de Vivienda en
Proceso de Construccion entre otros. el que veremos sera el primeros de ellos, el cual fué

el mas usado.

a) Opciones de Reestructuracion y Tasa de Interés Real que Pagan los Deudores.
Los créditos se reestructuran en UDIS a plazos de 20, 25 y 30 afios. de acuerdo con
las seis opciones que se ven en el cuadro.

Con el Acuerdo de Apoyo Inmediato a los Deudores de [a Banca,

dos tasas:

Opciones de Reestructuracion
de Créditos de Vivienda.
Opcidn Plazo {afios) Monto
1 20 Menor de $200,000
2 25 Menor de $200,000
3 30 Menor de $200,000
4 20 Mayor de $200,000
5 25 Mayor de $200,000
6 a0 Mayor de $200,000
-Cuadro 4.8, -

se establecieron

Para los primeros $200,000 de crédito se cobra el 6.5% real durante el primer afio de
vigencia y el 8.75% para el resto del ptazo.

« Para el excedente de saldo de $200,000 se carga una tasa de 10%.

Los bancos identifican los créditos hipotecarios destinados a vivienda que sean viables al
volver documentarse en UDIS y los afectan, segun su plazo y monto, en el fideicomiso
correspondiente, ya que es lo mismo que con el Programa para la Planta Productiva, se

crea un fideicomiso para cada una de las opciones.

Se acuerda con los deudores que deben amortizar el capital y los intereses de los

créditos restructurados en forma iineal, es decir, pagos iguales en UDIS.

61 UJDIS.ADE y otros truces. Alfredo Diaz Mata. Pag 72
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4.7. PROGRAMA DE APOYO PARA DEUDORES DE CREDITOS PARA
VIVIENDA. .*

Este Programa originalmente empezé con un monto de 31,250 millones de UDIS y
representaba aproximadamente el 35% de la cartera hipotecaria de los bancos. Sin
embargo, con la firma del Acuerdo de Apoyo Inmediatto a los Deudores de la Banca,
se aumentd el monto de UDIS hasta 40,000 millones de Udis. {Ver cuadro 4.9)

. Distribucion entre los bancos del Monto Asignado al Prolrarna de
L Apoyo a Deudores Hipotecarios -
Banco % de Monto
Participacion {Millones de UDIS)

Banamex 26 8.125
Bancomer 26.92 8,413
Serfin 11.11 3,472
Inverlat 7.89 2,466
Bital 418 1,306
Mexicano 1.99 622
Atlantico 4.35 1,359
Union 077 241
Probursa 1.76 550
Cremi 1.59 497
Banorte 1.18 369
Promex 3.59 1,122
Bancen 0.61 191
Confia 1.80 563
Banoro 0.5 156
Banpais 0.97 303
Bancrecer 3.28 1,025
Obrero 0.76 238
Citipank 0.01 3
Interestatal 0.02 6
Interacciones 0.1 3
Inbursa 0.20 63
Capital 0.03 9
Banorte 0.44 138
Industrial 0.04 13

Total 31,253

- Cuadro 4.9 -

a) Criterios de Inclusion en el Programa.
Los bancos deben distribuir los recursos asignados al programa, comenzando con los
créditos gue tengan las siguientes caracteristicas:

1 ¢ N.B. y V. Prog de Apoyp para deudores de Crédito para Vivienda. Circular 1243

3%



Otorgados hasta diciembre de 1994

Que se encuentren al corriente en sus pagos.

» Que hayan sido documentados con tasa variable

« Que no se encuentren dentro de un refinanciamiento de intereses.
» Con un monto inferior a $ 400,000

Se dara preferencia a los créditos que cumplan con los dos primeros puntos y cuyo
monto no exceda de $100,000, los cuales seran restructurados por el monto total del
crédito, siempre y cuando el deudor acredite la capacidad de pago necesaria. Los
créditos que no son para reestructurares son los que se otorguen para la adquisicion
de inmuebles previamente adjudicados por las instituciones de crédito y los que
tengan calificacion "E", es decir que sean irrecuperables.

b) Pagos Mensuales.
Con el Acuerdo de Apoyo (ADE) se establecid que la banca propusiera a los
deudores de créditos hipotecarios una reestructuracion en UDIS con pagos
constantes (anualidades), de acuerdo con factores maximos de pagos al millar por
monto del crédito. Estos Factores se presentan en la siguiente tabla:

B N Factores Maxirqgs de Pagos al Miliar por Monto de! Crédito. - . _
Monto de) crédito Plazo Plazo Plazo
en miles de § de 20 afios de 25 afos de 30 afios
Factor al millar [ Pagos Factor al Pagos Factor al Pagos
en$ miliar en$ millar en$
Hasta 200 B.65 1,730 8.05 1,610 7.70 1,540
220 8.74 1,923 8.14 1,792 7.80 1716
240 8.82 2,118 8.22 1,874 7.88 1,891
260 8.88 2,309 8.29 2,155 7.95 2,067
280 8.94 2,502 8.35 2,337 8.01 2,242
300 8.98 2,695 8.40 2,519 8.06 2,418
350 5.08 3,178 8.50 2,974 8.16 2,857
400 9.15 3,660 8.57 3428 B.24 3,296
500 9.25 4,625 8.67 4,337 8.35 4,174
1000 9.45 9,450 8.88 8,882 B.56 B.564
Cuadro 4.10 -

y los pagos en pesos que aparecen son tos que eran aplicables al momento de la firma
del acuerdo. Mas adelante, el calculo del pago mensual en pesos se hace multiplicando el
pago en UDIS por el valor de la unidad de inversion en ese momento. A su vez, para
calcular e! pago mensual en UDIS, se multiplica el monto del crédito por el factor al millar
que le corresponde; el resultado se divide entre el valor de las UDIS a la fecha en la que
se formalice la operacidn de reestructura. Hay que tener muy en cuenta que, como los
pagos son en UDIS, van aumentando segun las variaciones del INPC.
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c) La Tasa Fondeo.
El fondeo de estos fideicomisos también se reaiiza emitiendo valores fiduciarios
(pasivos) denominados en UDIS, con interés capitalizable mensualmente, a plazos de
20, 25 y 30 afos. Cabe hacer mencion que los plazos de los pasivos coinciden con
los plazos otargados a los deudores para el pago de los créditos.

La tasa de fondeo gque se maneja en los fideicomisos para reestructuracién de
créditos de vivienda se modificé con el Acuerdo de Apoyo Inmediato a los Deudores
de la Banca (ADE) y quedd de la siguiente manera:

Para los primeros doce meses, la tasa es del 2.5% anuat por los primeros $200,000
{165.000 UDIS} y del 5% anuatl por el excedente.

A partir del decimotercer mes posterior a la firma del Convenio de Reestructuracion,
las Tasas son del 4% anual, en Udis para los primeros $200,000 (165,000 UDIS) y el
5% anual para el resto.

d) Tasa de Interés que paga el Gobierno para los Pasivos que Adquiere de los
Fideicomisos.
Para obtener los fondos necesarios para adquirir los pasivos de los fideicomisos, el
Gobierno Federal emite valores a su cargo, a los mismos plazos de 20, 25 y 30 afios,
solo que con tasa CPP (Costo Porcentual Promedio)

e} Gastos Adicionales para el Deudor.

Los bancos aunque no cobren comisiones a los acreditados, solicita a sus clientes el
reembolso de los gastos justificados que la restructuracion implique y en esta caen los
gastos notariales, ya que es necesario volver a escriturar la restructuracion en UDIS.
En la totalidad de las restructuraciones que se han llevado acabo, los gastos
notariales por restructuracion ha sido de $1,000,000.00 y en el ADE, se establecio
que los clientes deben absorber la mitad de esos gastos y los bancos la otra mitad, es
decir, los clientes deben sumaria a su deuda.

f} Plazo
Para este programa de vivienda se establecio un plazo maximo de 5 meses, contados
a partir de la firma del acuerdo, para hacer la escrituracién al Notario Publice para por
Io menos el 70% del monto asignado a cada banco, y un plazo maximo de 8 meses
para la escrituracion del 30% restante.

g) Provisiones en los Fideicomisos.
Al igual que en el programa para las empresas, todos los fideicomisos creados para
los deudores hipotecarios cuentan con una reserva inicial que para este programa de
vivienda, es del 4%. Esta provisién es menor que para las empresas porque aqui se
cuenta con la garantia hipotecaria. Los bancos podran retirar trimestraimente de los
fideicomisos las provisiones excedentes, siempre y cuando el fideicomiso conserve
una provision que no sea inferior al 4.4% (contra el 16.5% del programa para
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empresas) o la que sea la calificacion de la cartera. mas la cantidad necesaria para
cubrir al Gobierno Federal.

Comisiones que Cobran los Bancos por Gastos de Administracién de los Fideicomisos
para Restructurar Créditos de Vivienda.

Plazo de 30 afos 0 - 10anos 11 - 20 anos 21 - 3Danos
Tasa General 3% 3% 2.5%
Plazo de 25 afios 0-7ano 8§ - 16 anos 17 - 25 afios
Tasa General 3% 3% 2.5%
Plazo de 20 anos 0 - 6 afios 7 - 13 ahos 14 - 20 anos
Tasa General 3% 3% 2.5%

- Cuadro 4.11 -
Comparactén de las Condiciones entre el Programa de Apoyo a la Planta Productiva y el

- de Deudores de Créditos de Vivienda
Condiciones A Empresas De Vivienda
de los Créditos

Plazos (afos) 578,10y 12 20,25y 30
Tasa real que pagan los
fideicomisos al Gobierno Federal 4% 4%
Provisién inicial 15% 4%
Provision minima 16.5% 4.4%
Gastos de 3% 3%y 2.5%
administracion
Tasa que paga el gobierno a los Cetes a 28 dias CPP
bancos

Cuadro 4.12 -

4.8. ACUERDO DE BENEFICIOS A LOS DEUDORES DE CREDITOS PARA
VIVIENDA "PUNTO FINAL".®®

En diciembre de 1998 e! gobiernc di¢ a conocer ofro programa de apoyo para los
deudores de la banca, este sera la salida para 200,000 acreditados de los sectores
agropecuario y pesquero; 800,000 de la peguefia y mediana empresa; y 500,000 del
sector hipotecario. Al no tener el resultado deseado, se mostraron ciertas deficiencias de
las cuales fueron:

Que los descuentos fueron insuficientes para compensar el impacto que tuvieron los
adeudos con las altas tasas de interés; por lo que fue necesario avanzar en el
planteamiento que amplien el monto de los descuentos. Con esto se llega al temind de
una largo y dificil proceso de cinco afios. El deterioro de la Cartera Vencida y las elevadas
tasas de interés, asi como la volatilidad del tipo cambiario, que se manifestaron desde el
segundo semestre del afio pasado, motivaron a que el Congreso de la Unién presionara a

% fnstructive Banamex. "Punto Final”
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ambos sectores para obtener una solucion definitiva que permitiera a los deudores
reestructurar mejor sus créditos.

El programa prevé quitas a los créditos hipotecarios, agropecuarios y empresariales. e
implicara un costo fiscal de 31 mil millones de pesos y de 10 mil millones con cargo a las
finanzas de los bancos comerciales. Estos recursos se suman a los 112 mil millones de
pesos del compromiso fiscal que se pretende amortizar en 28 afios con cargo a las
finanzas publicas, derivade de los programas conocidos como ADE, hipotecario,
FOPYME, que se han ofrecido a cerca de 1.5 millones de deudores con problemas de

pago.

Como dato importante es que la banca comercial debera entregar a la Comision Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV) informacién sobre los créditos nuevos que sean otorgados
dentro de la vigencia del programa. Si los deudores no cumplen con sus pagos
inmediatamente se devolvera su crédito como lo tenian antes.

4.9. GUIA CONTABLE PARA REGISTRAR LAS OPERACIONES EN UDIS.*

Supongamos que hay una operacion vencida, que redccumentando su capital e intereses
ascienden a la cantidad de $ 1,000. Esta cantidad en el ejemple 1 se va a reestructurar a
un nuevo plazo de 10 afos sin plazo de gracia. En el ejemplo 2 se muestra una
reestructuracién tradicional y en el ejemplo 3 se muestra la restructuracion del crédito,
pero denominado en UDIS.

De acuerdo a las bases del Programa de Apoyo Crediticio a la Planta Productiva, el apoyo
sera por el 85% del valor de Ia cartera a reestructurar.

El banco emitird dentro del fideicomiso "Valores Fiduciarios UDIS por dicho porcentaje
que le tomara el gobierno federal y por los que a cambio entregara "Valores
Gubernamentales.

Se cormrerd el siguiente asiento en una contabilidad de un banco, por los Valores
Gubernamentales que entrega el Gobierno Federal a través del Banco de México, contra
su pago por medio de la "cuanta Unica” que le lleva el banco:

Ejemplo 1:

1201 - VALORES GUBERNAMENTALES
14.- Bonos Gbern. Prog. Udis 850.00
01.- Valor de adquisicion
1103.- BANCOS
15.- Banco de México.- Cuenta Unica 850.00

) Manual del Funcionario Bancario. Jorge Saldafia v Alvarez. Pag. 403
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Por ia compra de valores gubernamentales.

Al mismo tiempo se corre el siguiente asiento, por la emision y venta de los Valores
Fiduciarios que le tomara al Banco el Gobierno Federal.

Ejemplo 2:

1103.- BANCOS
15.- Banco de México.- Cuenta Unica 850.00
2315.- ACREEDORES DIVERSOS
03.- Efectivo de Fideicomisos 850.00
Por la emision y venta de Valores Fiduciarios
denominados en UDIS al 4% real.
En estas condiciones se puede entregar el crédito vencido reestructurado al Fideicomiso
corriendo el siguiente asiento:

Ejemplo 3:

2213.- ACREEDORES DIVERSOS.
03.- Efectivo de Fideicomisos 850.00
2502.- PROVIS. PREVENT. PARA
COBERTURA DE RIESGOS
CREDITICIOS 150.00
1314.- CARTERA VENCIDA
08.- Por Creditos Refaccionarios 1,000.00
Traspaso al Depto. Fiduciario de la Cartera Vencida Reestructurada
denominada en UDIS..

Al mismo tiempo en Cuentas de Orden, se registra el Fideicomiso por el monto de la
pperacion a su valora nominal:

Ejemplo 4:

£228.- FIDEICOMISO PROGRAMA UDIS 1,000

6528.- FIDEICOMITENTE PROGRAMA UDIS 1,000
Registro del Fideicomiso por la Cartera restruc.

denominada en UDIS.
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V CASO PRACTICO.

TRANSPORTES BARAJAS S.A. DE C.V.

A continuacién se analizara el caso de una empresa cuya actividad o giro es una finea de
camiones de pasajeros llamada Transportes Barajas S.A. de C.V., la cual se vio afectada
por la crisis de 1995 principaimente por el incremento de las tasas de interés. E! objetivo
principal de este caso practico es demastrar como un contador puede ser capaz de tomar
la decisién correcta para usar los diferentes Programas de Apoyo a Deudores que el
Gobierno Federal cred a partir del mes de marzo de 1995 para estos casos, teniendo la
necesidad el contador de hacer una proyeccion financiera por o menos proyectada a diez
afios.

Para resolver el problema y tener un panorama mas claro, el contador tendra que saber
desde un principio cuales fueron las causas que llevaron a la linea de camiones a
enfrentar una dificil situacion econémica, para ello tendra que averiguar cuales son sus
antecedentes, es decir, jcuando? y ¢jcon cuanto capital? surgié ia empresa, asi como
sus Balances, Estado de Resultados, Gastos, Costos y su historial financiero.

Al iniciar su trabajo el contador se encontré con los siguientes antecedentes:

La empresa Transportes Barajas S.A. de C.V. se constituyd en el afio de 1985 con un
capital de $300,000,000.00 (Trescientos Millones de Viejos Pesos) convertidos a pesos
actuales son $300,000.00 (Trescientos Mil Pesos). Esta linea de pasajeros da servicio al
Sur de la Republica Mexicana contando con 40 camiones con una capacidad de 26
pasajeros cada uno, de los cuales 20 eran de clase alta y los otros 20 eran de clase
media.

Con el paso de los afios la empresa Transportes Barajas S.A. de C.V. se percatd que ios
camiones continuamente se tenian que mandar al taller mecanico ocasionando fuertes
gastos para la empresa y a su vez retrasos en las salidas de los pasajeros.

Por tal motivo 'a Direccion General de la empresa en Enero de 1994, convoco a una junta
tanto a los duefios como a los accionistas, para explicarles ia situacion financiera en la
que se encontraban .dando como solucién los siguientes puntos:

Vender los 40 camiones.

Mejorar las instalaciones de la empresa.
Compra de equipo de oficina.

Compra de equipo de computo.

Compra de 40 camiones.

oL
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En la junta se tomaron estas decisiones para ofrecer un mejor servicio a sus clientes y a

su vez competir con las demas lineas de pasajeros.

La empresa para lograr sus objetivos junto con las decisiones antes mencionadas se le
encomendo al contador de la empresa la tarea de hacer un Proyecto Financiero y para
lograrlo realizo el siguiente analisis:

w N

Analizar ¢ Balance General y el Estado de Resultados de |la empresa para saber si la
iiquidez de ta empresa es buena o no.
Determinar cuanto ganaria la empresa por la venta de 40 camiones.
Hacer presupuestos en las diferentes agencias de camiones, asi como del Equipo de

Oficina, Equipo de Computo y de las Instalaciones

De los dos puntos anteriores tendrad que deducir con cuanta liquidez cuenta la

empresa.

A continuacion se muestra el Balance General y el Estado de Resultados:

PASO1
TRANSPORTES BARAJAS S.A. DEC.V,
Balance General al 28 de Febrero de 1934
{Cifras a miles de pesos)
ACTIVD PASIVO

Circulants A Corto Plaxo
Bancos 705,636.00 Proveedores 974,708.00
Cliantes 410,000.00 Acreadores Diversos 335.000.00
Deudores Div. 49,500.00 Anticipo a Chientes 368,500.00
Atmacén 755,000.00 Tota) T 1,678,208.00 |
Anticipo a Provesdores 25,000.00
Totat 1,945,136.00 A Largo Plazo
No Circulante Documentas por Pagar 516,000.00

Total 516,000.00
Edificios 613,587.00
Equipo de Transporte 407,926.00 Suma del Pasivo 2.194,208.00
Refacciones 204,529.00
Mabiliario y Eq. de Oficina 56,244.00
Equipo de Computo 92,038.00
Depc'n. Acum. Edificios {33,236.00) Capital Contable
Depc'n. Acum. Eg. de Transporte (78,593.00)
Depc'n. Acum. De Refacciones (44,315.00) Capital Soctal 102,284 00
Depc'n. Acum. Mabitiaric y Eq de Dficine (6,084.00) Rdos. De Ejercicios Antericres 296,991.00
Depe'n. Acum. Equipo de Computo (24,926.00 Rda. Del Ejarcicio 747,531.00
Propiedades y Egipo Neto 1,187.160.00 Resarva Legal 5,413.00

Inversion an Accianes
Crédito Mercanti

Suma Active No Circulante

187,665.00
26,148.00

1,400,871.00

TOTAL ACTIVO

[

3,346,107.00 |

Suma del Capital Contable

T T1151.699.00 |

[suma pasivo ¥ capiTaL

1

3,346,107.00
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TRANSPORTES BARAJAS S.A. DEC.V.

Balance General al 28 de Febrero de 1994

(Cifras a miles de pesos)

Ventas 1,800,000.00
Ingresos por Servicios 60,000.00
Ingresos Netos 1.860,000.00

Costo de Ventas

(789,850.00)

Utilidad Bruta 1,070,150.00
Gastos de Venta 235,803.00
Gastos de Administracion 170,000.00
Suma Gastos 405,803.00
Costo Integral de Financiamiento 30,163.00
Gastos y (productos) financieros (4,428.00)
Suma Costo Integral de Financiamiento (34,591.00)
Utilidad antes de participacion 698,938.00
Participacion en Resultados 48,593.00
UTILIDAD NETA [ 747,531.00 |

La liquidez de la empresa es buena debido a que a sabido llevar bien sus gastos,
politicas y procedimientos, asi mismo con buenas utilidades junto con las inversiones que
tiene.

PASO 2
UNIDADES A'VENDER VALOR EN LIBROS PRECIO POR UNIDAD TOTAL DE 40
UNIDADES NUEVAS
40 $329,333.00 | $85,000.00 3,400,000.00

El valor en libros de! Equipo de Transporte se obtuvo de la siguiente manera:

Equipo de Transporte 407,926.00
Depc’n Acum Eq de Transporte {78,593.00)

Total $ 328,333.00
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PASO 2

PRESUPUESTOS DE EQUIPOS, INSTALACIONES Y DE
CAMIONES
CONCEPTO IMPORTE
Equipo de Oficina $1,800,000
Equipo de Computo $2,000,000
Instalaciones $4,000,000
70 Camiones $3.400,000
TOTAL $11,200,000

El total que necesitara la empresa para lograr sus objetivos sera por la cantidad de:
$ 11.200,000.00

El contador al ver gue no alcanzaban los recurses que necesitaba la empresa para lograr
sus objetivos, el contador decide hacer una junta con la Direccion General de la empresa
para explicarles la situacion y al final se acordd que la Gnica salida era el de pedir un
Crédito a una Institucién Bancaria.

Los socios deciden aportar por su parte $700,000.00, esto quiere decir que la linea de
camtones necesitarad un crédito de $10,500,000.00 por que a! restar $11.200,000.00 -
$700.00.00 = $10,500,000.00

De este modo Transportes Barajas S.A de C.V. en el mes de Marzo de 1994 se acercé a
una institucion bancaria la cual era Bank of Liberty S.A., solicitando un crédito por un
monto total de $10,500,000.00 (diez millones quinientos mil pesos)

por tal motivo llenaron los requisitos que se indicaron en el capitulo dos,

Después de un analisis en el Area de Crédito del banco deciden autarizar la linea de
crédito a la empresa Transportes Barajas S.A. de C.V por un monto de $10,500,000.00
{diez millones quinientos mil pesos), por tener una buena liquidez y una aceptable
situacion financiera, por las caracteristicas y necesidades, se le otorga un Crédito Simple,
cuyas caracteristicas se indicaron en el capitulo 2.

Las condiciones de crédito fueron las siguientes:

Fecha de Suscripcion: Febrero 1 de 1994.

Fecha de Vencimiento: Febrero 28 de 1999.

Plazo: 5 afos.

Monto del Crédito: $10,500,000(diez millones quinientas mil pesos)
Amortizaciones: B0 amortizaciones mensuales.
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Tipo de Tasa:

Tasa Moratoria:

Garantia:

Costo Porcentual Promedio (C.P.P. + 5 Pts.
Porcentuales)

En casc de mora la tasa de interés se multiplicara por 1.5
puntos y el resultado asi obtenido representara los
intereses moratorios que debera pagar e! acreditado al
banco Bank of Liberty S.A.

En caso de que la empresa Transportes Barajas S.A de
C.V. no pudiera cumplir con dicho contrato el banco
Bank of Liberty tendra derecho pleno de adjudicarse la
garantia la cual consiste de: edificio, Eq. de transporte,
eq de computo, mobiliaric y eq. de oficina y 40 camiones

de pasajeros por un total de $2,412,907.00

RECURSOS CON LOS QUE DISPONDRIA
"TRANSPORTES BARAJAS"

Bancos $705,636
Utilidades $747 531,
Equipo de Transporte $329,333
Edificios $580,000
Refacciones $160,214
Mobiliario y Eq de Oficina $50,150
Equipo de Computo $67.112
TOTAL $2,412,907.00

La siguiente' tabla muestra como se calcula los pagos que debera efectuar la empresa al
capital, es importante sedalar que hay pagos fijos y diferidos. La ventaja de los pagos
diferidos es gue al principio se empezaria a pagar menos a capital y en comparaciéon con

los pagos fijos empezaria a pagar mas a capital, a continuacién un ejemplo:

Si son pagos fijos solo se tendria que dividir el totai del crédito entre el total de las
mensualidades, es decir:

$10,500,000.00 / 60 mensualidades = $175,000.00

A continuacion se muestra la siguiente tabla de amortizaciones fijas con calculo normal de
intereses la cual refleja el comportamiento del crédito:
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TABLA DE AMORTIZACIONES FIJAS CON CALCULO NORMAL DE INTERESES

A ;] c 0 E £ G H [ J K

PEROOC DE CALCIL O CAPTAL ! TASA{ TASA DE | MARGEN TASA | Qs INTERESES . AMORTIZAGON I TOTAL &

o BE: A APAGAR i BASE | rerEReGs | mean REAL & PAGAR i PAGAR
L1 OuMariocal 31mani9od] 1050000000 | OF 14 53¢ 5001 1953% 3 176 583 7¢ 1750000 51583 7E
|2 ! Clap19aal 3ovabd1964) 10325000001 CPP 1 14 165 500] 1996% 0 154 855 B3 ! 175 000 0C | 339855 0
L3 ! OMay9a4l 33Mavi1994]  10.150,00000 | CPP 17Oy 500 2203% 1 19254832 1750000 | TR
[ 4 ! owmnviooal sonuytond] 997500000 | CPP ! 1718 500) 22 18%t 30 1BA T 28 17500000 ! 35931125
L 1 OuAwiond  31kenoodl 9800000001 CPP 17 8- 500 2282% 3 | 192575 &4 - 175000 0C | 367,575 a4 |
£ | 0uagonotal 3vago19oal 9625000001 CPP 17 98¢ 500 2216%[ 3 | 183 666 3% - 175,000 00 158,666 3%
~! OVSep/1994| IvSepv199d| 945000000 CPP | 5T 500 173l 3 1 17112375 175000 00 1 KL RPANE)
FLl OVOMoasl  31/00v1994| 827500000 CPP ! 15 o6c 500] 2096%| 3 167 603 &4 175,000 0 . 342,400 44

Lo | Ditow AvNovi1934] 910000000 | CPP | 16 3t 500] 2134%| X0 1682833 | 17500000 !

1o ] o1 IDge 14] ! 15 967! 5003 2196%| 31 R 7T 7S ! 17500000 ! 343775
b 11 | OEnen99s| 31/Enei1995] B75000000 | CPP | 2987 500 34B7%[ 31 ! 26273576 175 000 O 43773575
L 12, ] OVWFebS95I 28/Fety1995] 857500000 | CPP | 3596 500t apomw| 28 ZRN3E . 175000 05 ! 448 N3 B3
11 1M1 JMarr1995] 8,400,000 00 | £PP | 56 82 S500( 6982%! 3 U7 16467 ! 175 000 00 622154 67
W | 0uepent AVAB1995]  8.22500000 | CPP | 7026 515 B4k 175,000 00 500,004 56 |
(B INEVIIGES] I Mayr1995| ! N 4357423 175 000 00 610742¢3
15 | Dyt hn19950 787500000 ) CPP | A5 Xy 07 246 88 175000 00 512.24688 |
17 | Quxunisesl  31minges| 770000000 | CPP 414! 175,000 00 4827905 |
|18 | ObAgo/1965] Jt/Aqei1995| 752500000 | CPP 37 A0es! Fird. 1Al 17500000 A7 002 15
| 19 | QuSen/t995] 3Sep/1oos] 73S00MIGD| CPP Mais 4261128 175,000 00 41761135
2 | _0vognoes| a1ocy1oos] 77500000 | CPP 3108 259990 11 125,000 00 A0 |
21| _01Novi199s] 47 54! 64433 17500000 43148333 |
Zr | QU195 § 54 202 904 88 17500000 | 477,904 89 |
Lz I flf§1§ 25871825 | 175006 00 | 43371875
128 L OVFeb/) .ol 21 Mo4z ] 17500000] 38838542
2 OM cee Z93100] 17500000 41435100
% | 0imni199% cre 54 175,000 00 360,736 54 |
21| D1Avayi1996! -2 176 143 75 17500000 35114975 |
_0V8ny1996) cee 154,240 &3 175,000 00 122408 |
2 | opaweesl fo 16421 5% 175.000 00 3382156 |
{1iAna1996] PP 1511808 175,000 00 001808 |
3] 01rSepo0n M3epd 1906 e ; 130,900 00 175.000.00 30520000 |
A L OVOIgs) CPP 280e% 500 1127897 175000001 0627897
1 | 0imoa1go6l J0Now 6] 4.900.00000 | CPP 203 500 L 1MET2301 175000001 0987250 |
3 | 0VDeNIG; NNGNP06E 472500000 | CPP _EGM 1 120 077 4 175,000 00 205 077,54 |
3 ! ovEner1oorl 3vEner1997] 455000000 | CPP 240met  500] 2906%| 31 1393706 17500000 288.937.06
1% | OvFet1997] Z0Fetv1997] 437500000 | CPP 208! 500 2 BASTR X 17500000 26739
7 | Ouneeri997|  31Man1997|  4.200,000001 CPP Fak[vidl 500 1 94,395 00 17500000 | 269.35.00
|38 | ow | 30rApe1997] 4025000001 CPP 20 so0 87443 12 175,000 00 26244373 |
= 7 _May 1907 365000000 | CPP _zmz}_m. 1 TBET1 54 175,000 00 25367154 |
40 | 0uny1997]  3rhni9a?] 367500000 | CPP TR 500| 2278% 7282625 175,000 00 24252825 |
A1 | Quaw19e7]  0AM997] 350000000 | CPP 10M k1] 5722917 175 000.00 24222917 |
4 1 0vANS9Y] H0iAgon9e7|  IW500000 | CPP 17.34% 500 X0 £1.80042 175.000.00 LEX0 4
A3 ! 0VSeq 907! JiSep1ON 3150000001 CPP 1Z%t 500 | sepe2s0]  17500000]  2xpsges]
A4 OVWO1997] 0VOM997, 297500000 | CPP 16@2}__15& e SRASOBI L VTSO0000( 228450 |
45 L SOMNowIBT] 200000000 | CPP 1??4751 500 - SJ000001 17500000 22600000
{46 | QiDcroo?|  JODIIIoT] 262500000 | CPP 17 7 0 | AOB3V3] 175000001 22485393
47 _}_01/Ene 958l 000 | PP 16 500l 21 AT 17500000 | 219.675.83
NN T T e T ) BT R T 3099086 17500000 213,000 %]
| & | 01190 000,00 | CPe 12.37% 500| 223 | 3914750 175,000 90 2141415
50 | ovaeross] 001 CPP 1785% 5001 22 355042 175,000 00 211.350.42 |
1] o 2 cre 15.85% 500 31054 58 175,000.00 206,564 59 |
| 52 | [0.22] 12.24% 500 | 2975000 175,000.00 20419000 |
5831 0 t oee 11.75% 5001 2275 2550167 175,000.00 201,501.67
. /) ol cPp 18 1 4. 2455104 17500000 199,559,04 |
rx 2 105000000 | cPP Zroant 500|254 BATZS0 17500000 200472 50
ra 87500000 | CPF 2204 500] 3 24958 175000001 199006 ms
57 | TP0.00000 | CPP ZLT6%| 500! 3276% 30 19.10.00 17500000 194,110.00 |
x 2500000 PP nﬁ% 50 3556%) 1468250 175,000, 18068250 |
omo | CFP 2a:n§ 500 971542 175,000 00 18471542 |
ﬁ 1750000] CrP Z 2001 o4 AZgRdl __ I7500000] 17025204
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El total a pagar de la empresa seria de: $19,572,169.26
A continuacion se explicara cada columna:

Columna A: NUM
tNumero de amonizaciones del crédito

Columna B; Periodo de Calculo
Periodo de calculo, es donde nos indica cuantos dias de calculo son y asi mismo
sabemos su vencimiento.

Columna C: Capital a Pagar.
Capital a pagar, esta columna muestra cuanto capital le resta por pagar al cliente y se
obtiene restando la amortizacién anterior con el capital restante. ejemplo:

Col 1 ColC Col J Resuitado
Num de Amort Capital a Pagar Amortizacion Num de amort 9
8 9,275,000.00 175,000.00 9,100.000.00

Columna D: Tasa Base.
En esta columna nos dice que tipo de tasa es.

Columna E: Tasa de Referencia.
La tasa de referencia se escoge segln el tipo de tasa y el periodo de vencimiento que
tenga el crédito.

Columna F: Margen Financiero.
Ei margen financiero son los puntos que gana el banco y son fijos.

Columna G: Tasa Real.
La tasa real es la suma de las columnas £ y F, asi mismo es la que se toma en cuenta
para calcular los intereses.

Col. 1 Col.E Col. F Col. G
Num de Amort Tasa de Referencia Margen Financiero Tasa Real
8 15.96% 5 Pts 20.96%

Columna H: Dias.
Es el total de dias reales del periodo.
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Columna |: Interés a Pagar.
Son los intereses que va a pagar el cliente, ejemplo

Amort. Num 10 = 8,925000.00x21.96% x31dias  =168,771.75
360

Columna J: Amortizacion
El calculo se obtiene de la tabla 1 y solo se toma la amortizacion al que le corresponde.

Columna K: Total a Pagar.
Es la suma de amortizaciones mas los intereses a pagar

Col. 1 | Col. | Col. J Resultado
. Num de Amort ! Intereses a Pagar Amortizacion
| 10 | 168,771.75 175.000.00 343.771.75

En esta tabla de amortizacion refleja los pagos a capital como sus intereses y con sus
tasas que le corresponden a su vencimiento.

En esta tabla de amortizacion se refleja a partir del mes de enero de 1895 un incremento
en la tasa y en el mes de abril de 1995 fué la mas alta e inclusive podemos ver que en la
columna de intereses es mas alta que la de amortizaciones esto quiere decir que fa
empresa pagaria mas intereses que a capital.

Esta fué la razon principal por 1a cual la empresa enfrentd un severo problema financiero
debiéndose a gran parte por la crisis de 1995 por el incremento de las tasas de interés
hasta de un 80%, esto did origen a que la empresa estuviera sin posibilidades de pagar y
al mismo tiempo tuviera que despedir a empleados.

La siguiente tabla de amortizacion refleja los intereses moratorios que se van generando
debido a que la empresa dejo de pagar a partir del mes de marzo de 1995 y asi siguid
ocho meses mas hasta octubre de 1995 incrementando su deuda como se muestra en la
siguiente tabla:

A B c 1] E F G H | J K L
FERTOCECALLD AL TGA| TGALE MAEN | FCKR | TSA | DS INL MCRAT ACRIZON TOLA
Wm = A APRGIR BreE mﬂ M_ IDI_\. ARGR - FFGE_
T ) OMvEl JWarte]  BANG00| 0P mED, S0 19| S 3 A D TR000]| sa&m
W | OvoraH Drwr 82500 OF NE4 50  13[esg D TRAES TROND|  SHAGE
6 | OV ww% A0MENm| P SFEH 50| 19 2% 3 ERERH T50Dm| anent
6 | O T 78E0mm| P 80| 19} 7B D SEEVSD ™IDD|  enevs
7| OWVER 3aeH oo OF N 50| 19| @ 3 F ] TS00D| ChRass|
5 | ovirE VA 7asanm| OF T 50|  19) a5n 3 4BARZ o i)
B oepeE USp 7300m| oF MeR{  H| 1D B4 D oD TEIDD 58972
D} oWy SvandH  ZTA0mo| OF FEq sm 19 | 3 HIET BI0E! SEET

TOAAPGRIEMRTCRCE AZBTED|  1400000]  S6B7ED
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A continuacion se explica cada columna.

De las Columnas A a la F es el mismo procedimiento gque la tabla anterior.

Columna G: Factor,
Este factor sirve para multiplicar |a tasa de referencia y asi saber la tasa moratoria de esa
mensualidad.

Columna H: Tasa Mora.

La Tasa Moratoria se obtiene de multiplicar |a tasa de referencia mas el margen financiero
por el factor, asi mismo nos sirve para saber cuanto pagara de intereses cada mes,
ejemplo: )

Amort. Nim 16 46.39% + 5x 1.50 =77.08%

Coilumna I: Dias.
Es el total de dias del periodo.

Columna J: Int. Moratorios a Pagar.
Son los intereses que va a pagar el cliente, ejempto

Amort. Num 16 = 7,875,000.00 x 77.08% x 30 = 505,837.50
360

Columna K: Amortizacion.
Se obtiene de la tabla de Calculo de Amortizaciones y solo se toma la amortizacién al que
mes gue corresponde.

Columna L: Total a Pagar.
Es la suma de la amortizacion y de los intereses moratorios a pagar.

Col. 1 Col. J Col. K , Resultado
Num de Amort int. Moratorios a Amonrizacién
Pagar
16 505,837.50 175,000.00 680,837.50

Al ver el contador que la situacion econdmica del pais y la situacidn interna de la empresa
no mejoraba, se enteré de los Programas de Apoyo a Deudores de la Banca que cred el
gobierno para las empresas que tuvieran problemas de pago, esto lo llevd a reunirse con
ia Direccion General junto con los accionistas de la empresa para decirles que una de las
opciones era reestructurar su adeudo con uno de estos Programas, dejandole al mismo
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tiempo al contador la tarea de hacer un Proyecto Financiero para ver cual de los
Programas le convenia a la empresa. Al investigar y preguntar de los Programas de
Apoyo para Deudores tanto en otros bancos como en el Banco Bank of Liberty S.A.
decidié aplicar el de Unidades de Inversion (UDIS) y el de Recapitalizacion de Intereses.

Al acudir al banco Bank of Liberty S.A_, el banco le mostrd cuanto debia al 31 de octubre
de 1985 y su adeudo quedod de la siguiente manera:

Capital Vencido: $ 1,400,000.00
Capital por Vencer: $ 7.000.000.00
Total Capital $ 8,400,000.00
Intereses Moratorios: $4,228785.90
Gastos de Juicio $ 115,000.00
Total a Pagar: $12,743,785.90

A continuacién se explica como se calculo su reestructura del credito:

A) El capital vencido es la suma de las amortizaciones 13 a |a 20 en la columna K de la
tabla de intereses moratorios, por gue en ese periodo no pago, es decir; de marzo
95 a octubre 95.

B} El capital por vencer es la suma de las amortizaciones 21 a la 60 por que todavia no
era su fecha de vencimiento, es decir de Noviembre 95 a Febrero del 99 y al final se
suman estos dos para que nos de el total de capital a pagar.

C) Los intereses moratorios es la suma de las amortizaciones 13 a la 20 en la columna
J de la tabla de intereses moratorios, por gue se multiplica por 1.5 pts. la Tasa de
Referencia mas 5 pts. del margen financiero.

D) Los gastos de juicio se originan por que el banco demandd continuamente a la
empresa y esto genera varios gastos.

El contador al saber el total del adeudo a Restructurar decide hacer un calculo a futuro de
Udis y de Recapitalizacion de Intereses el cual quedaria de la siguiente forma:

B) Unidades de Inversion. (UDIS)
Si la empresa reestructura en Unidades de Inversidn quedaria asi:

Fecha de Suscripcion: 01 de Marzo de 1995

Fecha de Vencimiento: 31 de Marzo del 2005

Piazo: 10 arios

Amortizaciones: 120

A continuacion se muestra la Tabla de Amortizaciones con UDIS:




TABLA DE AMORTIZACIONES CON UDIS

MONTO A REESTRUCTURAR

12.743,785.90

PLAZO. 10 ANOS

INFLACION ANLIAL %

POR SER UN CREDITO MAYOR

DE $200.000.00 LA TASA REAL E5 10%

INTERESES PAGD CAPITAL PAGD TOTAL SALDO DEL
CREDITO
NUM| FECRA | VALOR DE UDIS 3 UDIS 3 UDIS s UGS
unis i
MENSUAL
13X6) {4+6) 15+7)
1 2 3 . 5 & 1 B s w0
1.000000] 1.274.378.69 0.00 D.00| 1.274.37859] 0.00] 12.743.785.90
1 Mar 85| 1.022100]  5.263.758.77 1.263.758.77 | 106.190.2% 108.548.19 | 1.369.956.5¢ 1372.300.96 | 12637.58769
7 Abr35| 1044608} 1,753.138.85 1.280.833.32 | 106.198.21 T10.944.00 | 105933716 139177731 12.531.389.48
3l biyy-95 1.067T76 1,242,519.13 1,298,044.802 106,198.21 113,395.90 1348 7117.34 1,411.440.72 12.425191.27
4 Jun-95 1.091374 1,231.899.01 1,315,392.51 106,198.21 115,901.97 1,338.097.52 1.431.254 48 12,318.991.06
T Jukes| 1415483  1.221.279.48 103287260 | 108.195.21 118,463.36 | 1.327.477.7C T451.336.04 | 12.212.794.88
3 Ago-95| 1140145 T1.210.659.86 T350,482,38 | 106.198.21 12108136 | 131685727 TATV.563.74 |  12.106.596.64
7 Sep-95]  1.155342] 1,200,039.84 1.368.219.43 | 106.198.21 123,757.23 | 1.306.238.65 149197666 | 12.000.398.43
O Oct-95)  1.199110]  1.189.420.02 1.386.081.11] 106.198.31 126453.71 | 1.295.618.29 1.512.574.81| 11.894.200.22
3 Nov35|  1.217741]  1.178.800.30 T404.080.24 | 106.198.21 125,371.91| 1.284.9%8.41°  1.533.402.15] 11.788.002.01
10 Dwc-95[  1.244324| 1.168.180.33 1422.640.14 | 106.198.21 TIZVMA 98 | 1,774,378.89 | 1.554.638.13 | 11.621.803.60
1 | Ene%| 1.371874| 1,157.560.66 1.440,380.39 | 106,188.21 13506543 { 1.263.758.77 | 167544582 | 11.575.605.59
12 | Feb96| 1.799931) 1.146.940.74 14S8.708.76 | 106.198.21 138,050.35 | 1.253,138.95 | 1.6%.767.10| 11.469.407.38
13 | War96| 1328659 1.136.320.82 14T7,138.79 | 106.198.27 141.101.21 | 1,242519.13]  1.615.239.83 | 11.363.209.17
14 Abr.56 1.358022 1,125,701.10 1,495,672.89 106,198.21 144,219 51 1.2011.899.3 1.63%,892.40 11.257.0!0_.’T
15 “I'r_-g-s 1.388034 1.115.081.28 1,514.304.90 108, 19821 147.406.73 1.221.279.49 1,661, 711,63 1115081278
16 | Jun96] 1A8710] 110448146 1,533.000.05 | 106.198.21 15066445 | 1.210.659.66;  1.6E1694.51] 11.044.614.64
7 JULBE|]  1.480063|  1.053.841.63 1.651.044,06 | 106.198.21 183,004.09 | 1.20000984 | 1.705.838.16 1 10.938.418.33
W | AgoBef 14E1109] 1.083.229.8% 1570,739.87 1 106.198.21 15735732 1.189.42002]  1.728.137.19] 1083221812
19 | Sep96) 1.614864| 107260198 168971306 | 106.198.21 T60.676.85 | 1.178.800.30|  1.750.588.81 | 10.726.01997
20 OCi-96|  1.548342] 1.667,982.17 1,608,768.66 | 106.198.21 16443115 | 1.160.180.32 1.773.88.71|  10,619.821.70
21 Nov.96|  1.582560| 1,051,362.36 T,627.066.45 | 106.198.21 168,066.04 | 1.157.560.55 178593152 | 10.512.623.49
2 Dic-96|  1617533| 1.040.742.50 1,647,037.50 | 106.193.21 T71,779.32 | 1,146.940.74 1 1.818.816.82 | 10407 426.28 |
73 | Ene97| 1.853283] 1.000.42Z2.11 1.666,250.50 | 106,198.21 17567570 | 1.136.32032| 184183523 10.301.227.07
34 | Fen87] 1.688371] 1.019.50289 1.685.526.79 | 106,190.21 17948597 | 112570110 | 1.864.982.76 | 10.195.020.86
75 | Mar97|  \TITieE| 1,008.88307 1.704,.851.78 | 106.198.21 183421.94 | 1,116081.28|  1.288.353.73 | 10.080.930.65
75 Abv-87) 1788336  998.263.24 1.724,166.33 | 106.198.21 18747562 | 1.10446145] 191164186 | 9.982.602.44
27 | May-97]  1.804350] 90764342 1.743.622.49 | 106,198.21 191461874 | 1,093.841.63 193514123 | 9.676.434.00
20 Jumai|  16MII6|  E77.023.60 1.762.892.54 | 106.190.21 196,863,860 | 1.083.221.8% 1958.746.04 | 9.770.234.0 |
-] JeEET|  15MEE3|  966.403.78 1.782.266.08 | 106,180.21 200.181.82 | 107260049 198244880 | 9.664.037.64
30 | Ago8l| 1938441 98578396 1,501,838.62 | 108.130.21 20480683 | 1,081,982.17 2.006,242.34 | 9,557,839,60 |
3 SeoRT|  1989720|  B46,184.14 1.620.991.98 | 106.198.21 209.127.64 | 1,051,328 2.030.119.62 | 9.451.641.39
32 Oc1-87| 2012740 934.644.32 1,540,323.36 | 106,198.21 213.743.39 | 104074263 2.054072.75 | 9,345.443.18 |
[ | Wowd?| Z0STZZ| 92392480 1,855,619.79 | 108.198.21 21847329 | 1,030,127 7.078.093.09 | 9.230.248.57 |
34 D7 .907887|  911,304.60 1.870.870.47 | 106.198.21 223,301.60 | 1,019.502889 210297207 ]  9.133.046.76 |
36 | EmeSB| Z.1ADIE6|  WOZ.634.86 1,890,063.71 ] 106.198.21 225,236.62 | 1,008.883.07 2.126.300.23|  9.026,843.88
36 | Feo#B| Z196852)  892.068.0 1,917.186.82 | 106.158,2% 233,280,851 99876324 715046743 | 0.520.650.34 |
37 | Maran| 1245198)  B81.445.21 1.936,228.39 | 106.168.21 23843801 987,643 42 217456440 | B.814,45293
3 |  AMS8| z.oMea2| 87082539 185517643 | 106,150.21 743.669.85 S77.023.60 Z198.045.28 |  B,700.250.82 |
39 | Way88] 2.345537]  B60.208.57 1.573.726.94 | 106,198.21 249,091,350 66,403,713 2222817.24 )  B.6OZ08571 ]
a0 | Jen98| 2397368|  549,685.75 1.992,730.56 | 106,198.21 754,696.19 955.703.96 2.247.326.75 | B.A95.857.60
4 98] ZASDIS0|  838.965.93 Z.011,310.07 | 106.195.21 260,222.78 345.164.14 7.27153286 | 8.389.659.29 |
42 1 AgoSa| Z.504503| 82834811 7.029,737.89 | 106.198.21 265.573.74 934.544.32 229571162 | 8.283.461.08
43 | Sepsh| z588883]  B1T,728.29 2.047,997.94 | 106,198.21 771.851.89 923 924.50 231984575 | B.ATT.26287
[} Oua8| 261426 807.106.47 2.068.073.91| 106,198.21 277.888.16 973,304 88 734303367 | 807100488
45 | Mowss| 2674243 79648654 2.003,048.37 | 106.198.21 284,000.46 902,654.85 2367.948.82 | 1.964.866.45
% Dhc88]  2730350)  785.856.82 2.A0,503.57 | 106.158.21 790.276.88 392.065.03 239188045 | 7.858.668.24
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Ene¥3]  2.793757]  775,247.00 ZA19,001.40 | 106.198.21 796 89193 09445 21 241371138 | 7.752.47000
Feb-99] 2.055498|  764,627.18 2.935,18254 | 108,198.21 303.243.35 370.825.3% 243943142 | 7.646.27182
Mar§3j  2.918606]  754.007.36 1A83.061.27 | 108.198.21 30893673 #60.205 57 748301000 |  T540073 81
Abr-#5{ 2583107|  743,387.54 ZA60,453.13 | 106,190.21 318 800 62 $49.505.75 740845585 | 743147540
Way.39] 3.0430M] 713276772 Z.985,57451 | 106.198.2 32330198 38,565.93 2.509,726. 46 | 7,327 677 13
Jun33] 3416418|  727,147.90 7201830 4% | 106.198.21 330 958.01 828,346 11 253201181 | T.210.476.98

Julge| 3.185281] 71137808 ZI17,41091 | 10819821 338,3T2.20 17.126.29 2,555,691 11 | 7.195.780.97
Ago93|  3.258686|  700,908.76 7.1325%6.76 | 106.198.2¢ 3A5.74B03 | 807.106.47 257834479 | 7.009.082.56
Sep-95| 3377637|  690.788.43 Z3A7,362.39 | 10619821 353,009.09 795 426 64 7.600,151.43 | G.907.884.35
Cet 98| 2401778|  679,668.61 7.261.69043 | 106.198.21 361,199 02 85,866 37 7.622,080 44 | 6,796 686 14
Nov.%9 FETRETY 669,048.79 2,175,554 04 106158.21 J169,101.51 775,247.00 2.644,735.55% 6,690,487.93

Dic-99]  3.883171| 658,470,897 TI08.915 61 | 104198 20 377,340 40 Te4 67718 7.666,266 61 | 6.384.289.12
Ene 00| 3631696|  6A7,809.15 7,301,776 63 | 106.198.21 385.879.61 754.007.36 2687 45630 | 6.479.091.54
FebD0] 3.711956]  637,989.33 Z314,077.94 | 10819821 354,761.08 743,387 54 7.700,38102 | 6.371,893.30
Mar 0G| 3.783990|  626.569.51 2,935,798.45 | 106.198.2 wWINa 73296777 272871340 | 6,768.695.09
ABIO0| 3.877837| 61594969 2.336,906.96 | 106,198 21 41181835 71294790 172072630 | 613949 88
WMay 00| 3983537]  £05,329.87 7.347,37056 | 106.198.29 420,920 53 711,520.08 276,291 09 | 6.053.298 67
Jun-00 | 4051101 594,710 03 FETIRTFE 104.1948.21 43G.112 68 700.9008 18 1,787.3T0 4] S.W

Jul-00 4140481 584,090.22 1,388,228 01 106,1908.24 431873078 890,188 .4) 1,80% 958 80 5.8640.9502 25
Ago-00 | 4.233170 573,470 40 2.374 548 34 108.198.21 A45 440 B2 679.668 51 2,871,995 41 5.734.704 04
SepD0| 4.325701]  562,850.58 7,382,079 35 | 10%.198.39 433.381.70 569,048 79 784146106 | 5525505 1)
Oct06]  4471259]  552,130.76 ZIB.T48 16 | 10%.194.79 463,534.04 $5.400 W 7.858,31930 | 8.572.307.63 |
Nov 00 4.519010 54181094 1.)54 821 %1 106€.198.21 479.910.77 647.80%.15 2,074,534 58 5,416,109 41

DicO0] 4818880  530,987.12 3,399,554.18 | 106.180.71 490,516 79 IKLLED) 209007087 | 530991 1.20
Ene01)  4.720957]  520,371.30 2.403,532.59 | 108,180.21 501,357.18 $26,569.51 2.304.809.77 | 5.303.71199
Fab01] 4825290( 50973140 240831401 | 108,190 21 512.437.1% $150069 291895187 | 509050478
War01[  4931929]  499,13166 2,408,454 95 | 106,198 21 523,762.03 605.329.87 7.932.217.02 | 489131687
AGIO1|  S.040925|  ABB511.34 2,409,305.89 | 106.198.21 535,337, 21 £94.710.05 7,944,642.90 | 4,883,110 3%
WMay01| 5.152329] 477 88201 2,409,017.81 | 106,138.21 547.168.12 384.090.22 2,956,185.92 | 4.778.920.15 |
JunGi) 8268195 2.407,540.08 | 106.198.2% $59,760 49 573.410.40 2,966,80056 |  4672.721.04

Jul-01} 5382576 7,404,020 44 | 106.198.21 571.620.15 362,850,580 757644059 | 456632373
Ago01| 5501333 7.400,805.00 {106,158.21 584,3329 $52.230.16 298505796 | 4.460,325 52
Sepd1| S.820117| 43541273 239543731 | 106998 21 557.164.96 541.810.94 2.99760247 | 4,354427.01
Oetli| 5747188  424.792.91 2.388,660.23 | 106.198.21 §10,362.07 33099112 799902255 | 424797910
HNov-01 5.074405 41417308 2380413 4 106,158.21 §231.8%1.30 520,371.30 3.004,264.T4 l.ll‘l.?m
Dko1]  6.004229]  403.353.27 2,370,635.34 | 106,198.21 §37,638.37 309,751.48 T,008,373.71 | 4.03553188
Ene02| 5.136932|  JPZN3IA5 T30.282.40 | 060 $51.730.13 405.101.08 301000281 | 393833447
Faboi| 8272548] 38731383 2,346,12090 | 106,138 11 GRS 480, 3.012,382,.27 | 2.823.138.78
War02] 8411173 379§93.80 233146733 | 08,1885 SN0.054 10 il 3.013,3922.12 | 371843008
Abr03 761,073.90 231490708 | 108080 655.900.19 ®7.373.1% 301040885 | 3.810.739.84
May 02 35645418 2,206 47837 | o883 | 711.200.40 58 45137 3.001.787.57 | 150454183
Jun03 2,276,400.32 | 108,190.21 TIT.000.58 | #45,094.89 5.005.90087 | 3393047

Jul0d 2.353,701.30 | 104,130 21 Ta3.007.18 [EIXEIEE] 7,996.789.48 3,292,145.21 |
Agosi] T.481618]  318,894.70 2.229,202.34 | 108,198.21 755,449.03 a74,792.91 790080137 | 30394700
Sep01] 1.09689 0T NI 2,702,510 65 | 106 198.21 7621376 4417309 2,378,792 45 3.07%,748.79 |
Oa03]  TATIZ13]  297.355.06 247356708 | 10649821 793,479 45 400.853.27 7.068.996,50 | 2.073.350.38
Nov02] 7836327 28873824 2,142.760.01 | 106,198.21 §10,964.26 39233045 2,953.224.29 | 2.867.352.37
Dic02| 1.805080] 27611542 Z.AOR.507.61 | 108, 188.21 #20,808.33 382,313.63 293739419 | 276115416
Enedd] 7.471582|  265,43539 2.072,217.01 | 106,101 $47.204.93 1A 291947194 | 265493593
Feb03] 8153807  284878.77 2,003,292,3% | 108,198.21 865.928.20 361,073.98 7.099,220.59 | 2.548.757.74
War03] 83340081  244,333.9% 1.99%,635.44 | 108,198 21 €25,065.23 350,454.18 287670067 | 244285953
Abr03] 8518271] 23383613 | 1,947,1a4.08 | 108,198.21 904,825.13 339.804.34 7851.769.22 | 2,338,38132
Moy 33 22301601 1.899.713.37 | 106,198.21 924,817.37 379,294.52 202433074 | 2,230,163.11
Juna3 212,398 49 1.8649,235.3% | 106.198.21 §45,051.39 1859470 279430674 | 211396480

Jul 03 095808|  201,7764.67 1,793,550 37 | 108,198 21 $AS937.08 | 0797488 | 2,761,535.33 | 2.017.768.89 |
Agoli]  ¥.296613]  191.158.85 1,738,881.37 | 106.186.21 307 .204.30 797.355.08 273597067 1154
Sep03| .502074|  180,537,00 167038396 | 106,198.21 | 1009,103.25 |  285,735.34 | 2,687,487.21 |  1,805,370.27 |
Oci03]  §.712070| 169,972 161456507 | 106,198.21 | 1.001,404.45 76,1543 264597031 | 169917108
Nov03] 9.826707| 15829739 1.547,107.35 | 106,198.21 |  1.054.138.51 765.495.5% 2.601,305.87 | 159297383
Dic03] 10146007 |  148.877.56 VATSBINEZ | 10619821 | 1.077.496.78 5487877 255007489 | 148877564
Eneot| 10.370316]  138.037.74 1,400,74%87 { 106.99821 | 1.104.309.00 742 39595 230205487 | 13805T7.43
Fabod| 10899300 127,437.93 131087187 | 106.198.21 | 1.125.647.9) 233.638.13 24T 11945 | 1.274,078.27
Wargd] 10R33748]  116.418.10 1,230,013.46 | 106.198.21 | 115083475 723.008.31 2.380,738.21 | 3.163,181.04
AbeDal 11.072175 108,190.28 1,150,524 .41 106,198 21 1,175,051.38 2|2.ﬁ4' 2,324 476 07 1,081,982 80
May 04| 11317882 55.378.45 1,058,357.00 | 106,198.21 | 1.201.909 87 701,776 .67 2,260,208 87 935,704 59

12| Junda} 11.553017 E4738 64 9€1,55269 | 106,193.21 1.228,502.70 191,156,853 7,190,055.39 $49.586.30 |

13 Julo4] 11.823670 Ti3.82 859,952.70 | 108,195.21 | 1.255,652.50 180,537.03 2.115,605.29 743,388.17

T4 | Agoda) 12.084973 5371900 78339238 { 106.198.21 | 1.280,402.50 163.917.21 2.036,754 88 837.108.58

115 | Sep04] 12.35205% 53,099.17 €41,70210 | 106,198.21 | 1.31,785.71 159,397.33 1,053,487.60 33099173 |

118 | Oct-04] 12625031 A14THIS $24,707.15 | 108,998.21 | 9.340,755.69 148,877.8% 1,865 482.64 [FTRIIETY
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17 MNav-04 12.904044 3185953 402,227.59 | 106,198.21 1,370,386.37 138,057.74 1.772,611.97 314,595.33
118 Dic-04 13189223 21,2391 27407818 | 106,198.21 1,400,671.87 127,827.92 1.674,750.05 21239112
19 Ene-05 13.480705 10.619.89 140,06.11 | ~ 106,198.21 1,431.626.74 116,898.10 1.571,694.85 106,198.91
120 Feb-05 13.778629 0.07 0.94 | 108.198.21 1,463,265.74 106.198.28 1.463.288.63 0.70

[ToTAL [ 282.353,685.11 |

*TABLA DE AMORTIZACION SEGUN PROCEDIMIENTO DE LA 5.H.C.P.

Explicacidn de nimeros de columnas:

Columna 1: NUM
Es el namero consecutivo de las amortizaciones

Columna 2: Fecha.
Sefala el mes en ef cual se hace su calculo en UDIS

Coiumna 3: Valor de UDIS Mensual.
El valor de la UDI en el mes que le corresponde.

Columna 4: UDIS
Se multiplica el 10% que es la tasa rea! por el saldo del crédito que es la {columna 10),
ejemplo

12,637 587.69 x 10% = 1,263,758.77
Columna 5: Pesos $

Se obtiene multiplicando el valor de la Udis del mes anterior (columna 3) por los intereses
en UDIS de! mes actual (columna 4),ejemplo:

Valor Udis Mayo 95 Interés Udis- Junio 95 Resultado
1.044688 X 1,231,899.31 1,286.950.43

Cotumna 6: UDIS (Pago Capital)
Se obtiene de dividir el adeudo original que son $14, 173 541.10 entre 120 ya que cada
afio tiene 12 meses se multiplica 12 x 10 = 120, ejemplo:

$12,743,785.90/120 = 106,198.21

Columna 7: Pesos $ (Pago Capital)
Se multiplica el valor de UDIS mensual (columna 2) por el pago a capital UDIS (columna
6) ejemplo

Col. 2 Col. 3 Col. 6 Resuitado
Fecha Valor UDIS Pago Capital UDIS
Jutio 1995 1.115493 X 106,198.21 118,463.36
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Columna 8: UDIS {Pago Total)
Se suma los intereses en UDIS (columna 4) mas pago a capital UDIS (columna 6)

Col. 2 | Col. 4 Col. 6 i Col 8
Fecha i intereses UDIS Pago Capital UDIS Pago Totat
Julio 1995 122127845 + 106,198.21 I 1.327.477.70

Columna 9: Pesos $ (Pago Total)
Se suma los intereses en pesos (columna 5) mas el pago a capital (columna 7)

Col. 2 Col. 5 Col.7 ! Col 9
Fecha Intereses Pesos Pago Capital UDIS Pago Total
Julio 1995 133287268 + 118,463.36 1.451,336.04

Columna 10: UDIS (Saido del Crédito)
El saldo anterior se resta con el pago a capital (columna 6) los cuales son:

106,198.21

C) Recapitalizacion de Intereses.

La otra opcién que tiene el contador es el Gltimo Programa del Gobierno Federal al cual se
ampard la empresa Transportes Barajas S.A. de C.V, fué el de Recapitalizacion de
Intereses el cual quiere decir que del calculo que se haga de sus intereses se les restara
de un 100%, hasta un 25% el cual sera el adeudo de intereses netos a pagar y el restante
seran los intereses que se recapitalizaran y se sumara al capital. Las condiciones sobre
las que la empresa reestructuraria serian:

Fecha de Suscripcion:
Fecha de Vencimiento:
Plazo:

Amortizaciones:

Monto Recapitalizable:
Periodo de pago a capital:

Condiciones::

Tipo de Tasa:

01 de Marzo de 1995
31 de Marzo del 2005
10 afos.

120

$12,743,785.90

Cada dos aiios

Primer y Segundo afio: 100% de Recap. de Ints.
Tercero y Cuarto afio: 76% de Recap. de Ints.
Quinto y Sexto afio:  50% de Recap. de Ints.
Séptimo y Octavo afio: 25% de Recap. de Ints.
Noveno y Décimo afio: 0% de Recap. de Inis.
LIDER entre C:P:P, CETES y TIIE la mayor de las
tres se usara para el calculo + 5 pts

A continuacion se presenta la siguiente tabla de amertizacion con Recapitalizacion de

Intereses.
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TABLA DE RECAPITALIZACION DE INTERESES

TASA l INTERES ADEUDOQ DE RECAPITALLZ.

NUM CAPITAL FECHA DIAS NORMAL NORMALES INTERESES 0% INTERESES 100%
1| 12.742.785.90] 01/03/4995 | 311031895 | 31 5.00% 713.298.02 0.00 713,208.02
2| 13.457,083.92] 01/04/1995 | 30/0411995 | 30 31.00% 908,353.16 0.00 908,353.16
3| 14.365,437.08| G1/051995 | 31051995 | 37 77.50% 958,693.41 0.00 958,693.41
4l 15,324.130.49] 01/06/1995 | 30/06/1995 | 30 63,86% B15.499.14 0.00 315409.14
5| 16.139,629.63| 01071995 | 3110771995 | 31 52.39% 728,116.57 0.00 725,116.97
_sl‘m.ssr.ns.so 01/08/1995 | 31/08/1985 | 31 T ATh GB8,776.69 0.00 588,775.69
7| 17.556,522.30;_04/09/1995 | 30/09/1995 | 30 "6 652,663.72 0.00 552,663,712
Bl 18.209.486.01] 011011885 | 317101995 [ 31 42.15% §60,917.58 0.00 560,917.58
3| 98,670,103.58] D1/11/1995 | 30/11/1995 | 30 53.89% 847,424.90 0.00 347,424.90
70| 15.717.52848] 01121995 | 311211995 | 31 59.46%|  1,009.570.32 0.00 1,009,570.32
71| 20.727.098.82] 017011996 | 31/011996 | 31 54.85% 975,981.18 0.00 978,981.18
T3 21.706,080.00] 01/0211896 | 29/02/1996 | 29 45.18% 807.478.23 0.00 807.476.23
13} 22,513,588.23] 01/03M896 | 31011936 | 31 a0.26% 335,600.54 0.00 935,600.94
74| 23,449,159.17] 01/04/1996 | 301041996 | 30 45.12% 381,685.38 0.00 781,686.38
15| 24,330,847.56] 0/05/1996 | 31/05/1996 | 31 .21% 863,413.92 0.00 863,413.92
Lzs.m.zs-..w 01/06/1996 | 30/06/1996 | 30 35.38% 742,810.61 0.00 742,610.51
35.937,072.29] 01/0711996 | 31/07/1996 | 31 33T% 33,531.05 0.00 #13,631.08
T8 26,770,503.33] O1/08/1896 | 31/081886 | 31 30.79% 94,205.08 0.00 394,205,08
19| 27.664,808.41| 01/09/1996 | 30/09/1996 | 30 34.05% 784,988.84 0.00 764,988.54
20/ 28.449,797.35| 01/10/1996 | 31/10/1936 | 31 3211% 786,644,850 0,00 756,644.80
31| 25.236.442.15] 01/11/1936 | 30/1111996 | 30 20.20% 579,420.81 0.00 979,420.81
22| 30.215.862.96] 01/12/1996 | 311211996 | 31 3ET1% 955,165.39 0.00 955,165,.39
23| 31,171,028.35] 01/01/1957 | 317011997 | 31 35.10% 94Z,144.33 0.00 PAZ,144.33
34| 32.173,172.69] 03021997 | 281021997 | 28 30.62% 764,793.05 0.00 764,703.05
TASA INT=EE_S ADEUDO DE REW

NUM CAPITAL FECHA DIAS |[NORMAL NORMALES INTERESES 24% INTERESES 76%

TN R e e
T5|| 32.877.965.73] 01/03/1997 | 30/03/1897 | 30 28.59% 783,317.53 187,996.21 £95,321.23
26l 33,473,267.06] 01/04/1997 | 30/04/1987 | 30 28.50% 794,990.57 190,797.74 504,102.83
37 34.077,479.89] 01051997 | 30/0511937 | 30 77.58% 783,214.08 187.971.38 535,242.70
28] 34.672.722.59] 01/06/1997 | 301681997 | 30 26.45% 763,377.78 183,210.67 §80,167.11
79| 35,252.885.70] 01/07/1997 | 30/07/1997 | 30 26.51% 778.795.09 186,910.82 501,804.27
30| 35,844,773.97] 01/08/1997 | 30/08/1937 | 30 29.80% #90,1485.22 213.634.85 §76,510.37
31| 36,521,204.34] 010911997 | 30/09/1987 | 30 76.35% 802,869,57 192,686.30 §10.473.27
32] 37.131,457.63] 0I0AB9T | 30/101997 | 30 13.93% 74046315 TT.711.96 562,751.98
53] 37,694.700.60] 01/19/1987 | 30711997 | 30 Z9.45% 925,078.73 222,016.88 709,069.83
34| 38.397,260.43] 01/12/1997 | 30/1211997 | 30 26.48% 847,299.75 203,351.94 543,047.8%
35| 39,041,217.24] 01/01/1998 | 30/01H988 | 30 26.09% 548,821,153 203.717.07 645,104.06
360 39,686,321.30] 001998 | 28/02/1968 | 28 75.30% 761,555.95 167,573.43 £93,982.63
37 40,280,303.83| 01/03/1998 | 30/03/1998 | 30 TTAZ% §10.334.87 218, 480.37 §91,854.50
38| 40,972,158.32] 017041898 | 30/04/1998 | 3¢ 7751% 939,296.73 225,420,562 713,867.91
39| #1,686,016.24] 01/051998 | J0/081998 | 30 25.52% 886,522.61 212.766.43 573,7167.18
40| 42,350,773 42] 01/061998 | 30/06/1998 | 30 7 A1% 956,977,869 279,674.60 727,303.19
i/l 43,0B7.076.61 01/07/1998 | 30/07/1998 | 30 28.43%|  1,020,804.66 744,993.12 775.811.54
22| 43,562.888.15| 01/0A/a98 | 307081998 | 30 27.05%)  1,017,964.53 244,316.29 773,668.2¢
33| #4,636,556.39] 01/05/1998 | 30/08/1998 | 30 a4.30%]  1,647,832.87 395,479.89 1,252,352.98
4| ~“45,538,909.385] 01110/1985 | 30/10/1993 | 30 #4.36%|  1,696,350.02 407,126.40 1,289,233.61
A8 47.178,142.93] 01M1/1898 | 30/11/1998 | 30 A1.25%]  1,621,748.67 389,219.68 1,232,628.99
46 43,410,671.98] 017121898 | 301121938 | 30 39.20%|  1,581,415.28 379,539.67 1,201,876.62
47| 79,612,647.63] 0170171999 | 30/0%/1999 | 30 30.41%|  1,588,014.95 381,123.59 1,206,899.37
28 50.819,438.95] 01/02/1999 | 28/02/1999 | 28 MATR| 1,230,056.29 T 295,213.61 934,642.78 |

TASA INTERES ADEUDO DE RECAPITALLZ.

Num|  capmaL FECHA 0IAS | NORMAL NORMALES INTERESES 50% INTERESES 50%
——— = ———na— e ETT—re———
[ 49 £1,754,261.74] 0110311999 | 31/03/1838 | 31 28.12%|  1,253.201.18 626,600.59 §26,600.59
80| 52,380,882.33] 01/04/1999 | 30/04/1999 [ 30 28.12%|  1.227.458.68 §13,729.34 813,720.34
511 £2,994,611.67] 01/06/1999 | 31051999 | 31 28.12%|  1,283,235.08 541.617.54 641,617.54
52(53,696.229.21} 01/06/1999 | 30/06/1939 | 30 28.12%|  1,256,875.64 528,437.82 628,437.82
53|l 54.264,667.03 01/07/1988 | 21/0711993 | 31 2812%|  1,313.988.77 656,994,398 556,994.38 |
54\ B4,921,661.41 0110811999 | 31/08/1988 | 31 2BAZ%;  1,329,897.82 664.548.76 564,048.76 |
56| 65,586,690.17_01/09/1999 | 30/09/1989 | 30 38.A2%|  1,302,679.56 51,269,178 §61,269.78
S5l B8,237,899.95] 01110/1999 | 3110/1398 | 31 28.12%|  1,361,769.50 6E0,504.75 §50,884.75
7l 58 918.7e4.70] 011171989 | 30/11/1998 | 30 78.12%|  1,333,796.85 666,590.43 566,898.43
sa| 57 585,683.13] 0121999 | 3111211999 | 3 28.12%]  1,394,405.33 97,202.66 657,202.66
gs|53.282.865.75] 01/01/2000 | 3170172000 | 31 28.42%]  1.411,287.70 705,643.85 705,643.85
ol E8.988,529.64] 01/02/2000 | 29/02/2000 | 29 28A2%|  1,336,221.28 €68,110.64 668,110.64 ]
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81| 59.856.640.29 01/03/2000 | 31032000 | 31 28.12%)|  1,444.552.40 722.276.20 —722.276.20 |
62| 60,378,916.49| 01/04/2000 | 30/0472000 | 30 28.42%|  1,494,879.28 70743564 707,439.64
63 51,086,366.92, 01/05/2000 | 31/05/2000 | 31 78A2%| 147917218 739,586.09 739,566.09
64| 61,825,942.21] 01/06/2000 | 30/06/2000 | 30 TBAZ%]  1,448,787.91 ¥24,393.96 774,393.96
65| ©2,550,336.17| 01/07/2000 | 3110772000 | 31 8.12%]  1,518,621.64 757.31082 757,310.82
66 63,307,646.09| 01/08/2000 | 31/08/2000 | 3t 28.92%|  1.532,959.50 766,475.78 766,479.75
67] 64,074.126.74| 01/08/2000 | 30/0972000 | 30 28.12%| 1,501, 470.37 750,738.18 750,735.18
68| ©4,824,861,93] 01/10/2000 | 311072000 | 31 78.12%|  1,569,608.02 754,849.01 784,849.01
69| 65,608,710.93| 01/11/2000 | 30/1172000 | 30 78.12%| 1.5 45423 768,727.11 768,727.11
70| 66,378 438.05] 01/12/2000 | 311272000 |31 28.12%|  1,607.317.00 803,658,650 803,658.50
71{ " 67.182.096.65] G1/01/2001 | 3W01/200% | 31 2612%]  1,626,777.14 813,388.57 #13,388.57
72| "67.995,485.12] 0110272001 | 28/02/200% | 28 6T 1,487,136.81 743.558 41 743 668.41
TASA INTERES ADEUDO DE RECAPITALLZ
NUM{  CAPITAL FECHA DS | NORMAL NORMALES INTERESES 25% INTERESES 76%
73| 68.739,083.52] 01/03/2002 | 341032002 | 31 T8A2%|  1,664,477.99 416,119.50 1.248,358.49
74| 69.987,412.02| D1/0472002 | 30/04/2002 | 30 7842%|  1.640,038.35 410,009.59 1,230,028.77
78] 71.217,440.79] 01/08/2002 | 31/05/200Z | 31 70.12%|  9,724,490.76 *31.12368 1.293,368.07
76| 72.510,808.56] 01/06/2002 | 30/06/2002 | 30 I8.1%%|  1,699,169.95 424,792.49 127437747
77| "73.785,186.32] 01/07/2002 | 31/0772002 | 31 28.12%|  1,768,667.30 445.666.82 1,340,000.47
18|[ ~75,125,186.73] 01/08/2002 | 31/08/2002 | M 2812%  1,619,114.66 A54.778.67 1.364,336.00
79| 76,489,522.78] (/0512002 | 30/09/2002 | 30 2812%|  1.702.404.48 348,101.12 7,344,303.38 |
80| 77.533.826.15] 091072002 | 31710/2002 | 31 78.32%|  1,.884,702.86 AT1.175.71 1413 52794
81| 79.247.353.30] 0V11/2002 | 301112062 | 30 78.92%|  1.857.029.65 464,257 41 1.392,772.23
82| B0,640,125.53] 01/12/2002 | 311212002 | 31 28.42%]  1,952,665.84 %68,153.98 T.464,491.58
B3l 82.104.517.41] 01/01/2003 | 31/0172003 | 31 20.12%|  1,988,117.70 497.029.42 1.491.088.27
54“ £3,595,706.69] 010212003 | 26/02/2003 | 28 28.47%|  1.628,330.97 457,082.74 1.371,248.23
85 84.966,963.91] 01032003 | 302003 | 31 28.12%| 2057 A21.59 514,356.90 1,543,070.69
86 86.510,024.60] 0170412003 | 30/04/2003 | 30 38.12%  2,007,218.24 506,504.56 7,620,412.68
87§ ©8,030,438.28] 01/05/2003 | 3170872003 | 31 26.12%]  2.131,608.16 £32.902.04 7.598,706.12
88] 89,629,144.40] 01/06/2003 | 30/06/2003 | 30 1812%|  2,100,300.62 §25,077.40 1,575,232.24
89| 91,204.376.51] 01/07/2003 | 3M07/2003 | 31 Z8AT%| 2,208,453.31 §52,116.53 1,656,347 40
90( 92,860,724.10] 01/05/2003 | 310872003 | 31 28.42%|  2,248.670.84 56214271 1.686,426.13
91 54,547,152.25| 01/08/2003 | 30/08/2003 | 30 28.12%|  2,215,564.93 553,888.73 1.661,666.20
o2f 96.208,B18.42] 01/10:2003 | 31/10/2003 M 28.12% 2,329,643.09 582,410.77 1,747.232.32
93| 97.986,080.75] 011172003 | 30/11/2003 | 30 28.12%|  2.295,436.79 573,869.20 1,721,677.59
94| 99,677.628.34] 01122003 | 31122003 | 3 26.12%|  2.413,638.39 03,409.60 1,810,228.80
95 701,487,857.13] O1/01/2004 | 3170172004 | 31 38.12%!  2AGTATLOR £14,368.02 1,343,104.06
960 103,330,061.19 01/02/2004 | Z9/02/2004 | 29 28.12%]  2.340,676.90 585,168.97 1,755,506.92
TASA INTERES. ADEUDO DE RECAPITALIZ.
NUM CAPITAL FECHA DtAS NORMAL NORMALES INTERESES 100% INTERESES 0%
37\ 705,006,468.11] C1/03/2004 | 31/03/2004 | 31 28.92%  2,644.610.44 Z,544,610.44 0.00
98] 105,086,468.11) 01/04/2004 | 30/04/2004 | 30 20.12%]  2.462,526.24 2,462,526.24 0.00
98| 105,086,468,11] 01/05/2004 | 317052004 | 31 28.12%| 2544 610.44 2544,510.44 0.00
100( 705,086,458.11] C1/06/2004 | 30/06/2004 | 30 2B.12%|  2,462,526.24 2,463,536.24 0.00
101 105.086.468.11| 017072004 | J1/07IZ004 |31 Z8.92%|  2,544,610.44 2,544,610.44 0.0
102]705.006,466.11] 01/08/Z004 | 31/08/2004 | 37 2812%]  2,544.610.44 2,544,610.44 0.00
102 705,086.468,11| 01/09/2004 | 30/09/2004 | 30 28.12%|  2,462,526.24 2,462,526.24 0.06
104|| 705.086.468.11| G1/1072008 | 31/10/2004 |31 Z8.12%|  2,544,610.44 2,544,610.44 0.00
105§ 105.,086,466.11] O1/31/2004 | 301172004 | 30 2017%|  2.462,526.24 2,462,526.24 0.00
106] 105,086,468.11] 01/12/2004 | 31122004 | 31 2612%|  2,544,610.84 2,544,510.44 0.00
107/ 105.,086,468.11] 017012005 | 310172005 | 31 I8AZ%]  2.544,610.44 2.544,610.44 0.00
108 105,086,468.11] (/0272005 | 280212005 | 28 28.12%]  2.298,357.82 2,708,357.52 0.00
109][ 165,086,468.11] 01/0a/z005 | 31/03/2005 | 39 58.17%| 254461044 254461044 0.00
110]105,086.468.11] 07/04/2005 | 300412005 |30 Z812%|  2,462,645.24 2462,526.24 0.00
111} 105,086 468.11] O1/05/Z005 | 31/05/2005 | 31 78.42%]  2,544,610.4% 2,544,510.44 .00
112] 105,088,488.11] 01/06/2005 | S0/0GI2005 | 30 Z8.12%|  2,462,526.24 2,462.526.24 0.00
113 705,086,488.11] 01/07/2005 | 310772008 | 31 2612%|  2.544,610.44 2,544,610.44 0.00
14| 70%,086,468.17] 017082005 | 31/08/2005 | 31 Z8.12%]  Z.644,610.44 2,504,610.44 0.00
115 105,086.468.11] 01/05/2008 {_30/09/2008 | 30 28.12%]  24B2.626.24 2,462 526.24 900
116{[ 105,086,468.11]_01110/2005 1 31102005 | 31 Z812%|  2.544.510.44 2.544,610.44 0.00
117([ 705.086.468.11] 0171172005 | 30/11/2006 | 30 76.12%|  2,462,526.24 2 ABZ.526.24 0.00
118) 705.086,468.11] 0111272005 | 31122005 { 3 26.12%|  2,644,610.44 Z,644,610.44 0.00
119] 105,086.488.11] O1/01/2006 | 31/01/2006 | 31 38.92%]  2.644,610.44 2,544,510.44 0.00
120 105,086.458.11] 01/02/2006 | 28/02/2006 | 28 I6.92%)]  2,298,357.82 2,298,357.82 0.00
T 34,962,990.29
CAPTAL INSOLUTO: 105,086 468.11
INTERESES A PAGAR: 54,082,590.29
otal a pagar M.N. 200,069,458.40
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Nota: A partir del mes de marzo de 1999 se considera fija la tasa debido a que el calculo se hizo hasta ese
mes por que no se saben las demas tasas de los siguienies meses.

Explicacidon de columnas:

Columna A: NUM

Es el nitmero de amortizaciones

Columna B: Capital

El capital inicial es de 14,173,541.10 el cual es el adeudo que tiene la empresa con el
banco, posteriormente se ira aumentando segiin el porcentaje de recapitalizacion.

ejemplo;

CAPITAL

INTERESES

RECAP. 100%

12,743,785.90

713,298.02

713.298.02

12,743,785.90 + 713,298.02 = 13,457,083.02

Columna C: Fecha.

Es el periodo de vencimiento entre un mes y otro.

Columna D: Dias.

Para saber los dias de su vencimiento

Columna E: Tasa Normal.

Es la tasa mayor entre CPP, CETES y TIIE para calcular los intereses

Columna F: Intereses Normales.
Es lo que tendria que pagar de intereses al banco, entonces se utiliza la formula de

interés simple:

i=12,743.785.90 x 31 x65% =713,298.02

360

Columna G: Adeudo de Intereses %
En esta columna se refleja el porcentaje que tendra que pagar de intereses la empresa al

banco, ejemplo

Col. A Col.C Col. F Col.G
NUM Fecha intereses Normales Adeudo Intereses 24%
25 Marzo 97 783,317.53 x24% 187,996.21

Columna H: Recapitalizacion de Intereses %
Esta columna nos indica cuante porcentaje aumentara el capitat para ser recapitalizado

Col. A Col.C Col.F Col. G Col. H
NUM Fecha Intereses Normales Adeudo Intereses 24% | Recapitatizacion de Ints. 76%
25 Marzo 97 783.317.53 x 24% 187,996.21 595,321.33
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A partir de la amortizacién 40 se usa la misma tasa ya que el contadar no puede sabero
hasta que sea su vencimiento.

TABLA DE COMPRACION PARA SABER CUAL DE 1.0S TRES PROGRAMAS LE CONVIENE A LA

EMPRESA
CALCULO DE INTERESES upIS RECAPITALIZACION DE
NORMALES INTERESES
ANOS 5 anos 10 afos 10 anos
TASA C.P.P. + 5 Pis, Porcentuates  |Sera el que indique |Lider: CPP, CETES y TIIE +
el Diario Oficial de |6 Pts.
la Federacién
AMORT 60 meses 120 meses 120 meses
MORAT 1.5. Puntos 1.5. Puntos 1.5. Puntas
CAPITAL INICIAL 10,500,000.00 12,743,785.90 12,743,785.90
CAPITAL A PAGAR 62,762,846.06 187,325,672.50
INTERESES A PAGAR 9.072,169.26 220,190,239.05 94,982,990.29
TOTAL A PAGAR 19,572,169.26 295,696,871.01 200,059,458.40
COSTO FINANCIERO 53.65% 1,510.81% 1,022.21%
CONCLUSIONES.

Como se puede notar en la tabla de comparacién lo que le conviene a la empresa
Transportes Barajas S.A, es el Programa de Recapitalizacion de Intereses

Cabe mencionar que todos los créditos bancarios se calculaban de la forma en la que se
muestra en la tabla de Calculo de Intereses Normales antes de la crisis de 1995, pero
como hemos visto a lo largo de esta investigacion hubo ciertos eventos financieros el cual
motivo la alza de {as tasas de interés arriba de un 70% de la tasa original, por ofro lado la
inflacion vy la devaluacion del peso contra el délar.

Como se puede notar en este caso practico, el Programa de Unidades de Inversidn (UDIS)
no es hi serd una buena alternativa para los deudores de la banca, a continuacién se
menciona el por que en los siguientes puntos:

a) El gobierno tomo Ia idea de las UDIS del pais de Chile sin darse cuenta que en ese
pais era otra época y la situacion econdmica era otra, asi mismo les tomo bastante
tiempo a los chilenos para adaptarse a dicho programa.

Coma las UDIS se rigen principalmente por un valor, €l cual se calcuta mediante €l INPC,
por la inflacién, y por ciertos eventos financieros, nunca tomaron en cuenta que
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c)

si 1a inflacién seguia subiendo o por lo menos se mantuviera estable, con el paso del
tiempo los deudores pagarian mas del doble.

La Unica solucion a este problema seria de que los deudores ademas de pagar su
mensualidad correspondiente pagaran mas a capital cosa gue hoy en dia no ocurre
por |a dificit situacion del pais.

Como se ha visto en este caso practico el programa que le conviene a la empresa es
la Recapitalizacion de Intereses. por que del total de intereses gque se calculen en el
periodo que le corresponde se le descuenta un porcentaje aunque este programa no
ha recibido la promocién adecuada del total de intereses, de ese porcentaje que
resulte se suma al capital, de esta manera la empresa se ve mas beneficiada por que
pagaria menos intereses y en un lapso de tiempo pagaria solo el capital.

En este caso de Recapitalizacion de Intereses la empresa solo pagara a capital cada
dos afios.

Como conclusion final a este caso practico en los dos programas de apoyo a deudores

que se escogieron para este ejercicio la empresa acaba pagando de mas, aunque el
lapso de tiempo sea mas largo.
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CONCLUSIONES.

El Sistema Financiero Mexicano se ha fortalecido a traveés de los afos. evolucionando
de manera gradual a pesar de las diferentes etapas de incertidumbre e inestabilidad
por las que ha tenido que pasar, encontrandose actualmente en un proceso de fusion
entre si y de mayor participacion extranjera lo que le permitira enfrentar ios retos de la
globatizacién.

La informacion de la Banca Multiple para el Sistema Financiero Mexicano, fué
sumamente importante ya que a través de este se fortalecen las funciones bancarias
como son: la competencia sana y equilibrada, fomento del ahorro interno, abatimiento
de costos, mejor aprovechamiento y productividad de los recursos humanos, variedad
de servicios bancarios y apoyo a los diferentes sectores econémicos.

La importancia del otorgamiento del crédito en nuestro pais es estratégico, ya que
este es un motor que impuisa a la economia del pais que permite que las empresas
tengan los recursos necesarios para lograr sus objetives y poder ofrecer mejores
fuentes de empleos.

De este modo el ahorro interno es importante para fomentar la infraestructura
abarcando o que es la produccion interna, el consumo y los impuestos, asi mismo los
bancos tienen una funcion estratégica ya que canalizan los recursos de unidades
superativas a deficitarias, buscando el equilibrio econdomico a través del otorgamiento
de diferentes tipos de financiamientos como: Créditos Quirografarios, Créditos
Prendarios, Créditos Simples, Créditos Refaccionarios y Créditos de Habilitacién o
Avio,

Debido a ta crisis de 1995 la banca se vio afectada, principalmente por las elevadas
tasas de interés, o que provoco incumplimientos por parte de los deudores quienes
dejaron de pagar, acrecentando la cartera vencida de los bancos. De esta forma los
controles de otorgamiento de crédito en la Banca se volvieron mas rigidos, situacion
que origino que el desarrollo, situacidn que origino que el desarrollo econdmice del
pais se viera frenado. Actuaimente el otorgamiento de un crédito sigue un proceso
tardio que trata de evitar fraudes o morosidad en los pagos.

Como resultado de las altas tasas de interés y Ia dificil crisis econoémica a principios
de 1995, la Asociacion de Banqueros de México y el Gabierno Federal propusieron
Programas de Apoyo para los Deudores, los cuales consistian en reestructurar los
créditos de empresas, personas fisicas, hipotecarios y otros, los programas con
mayor demanda fueron: Unidades de Inversion (UDIS), el FOPYME (Programa de
Apoyo Financiero y Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa) y el Apoyo a
Deudores de la Banca (ADE) entre otros, cuyas caracteristicas se enuncian:



FOPYME: Descuento en el pago a las personas morales y personas fisicas con
actividad empresarial siempre y cuando cumplan puntualmente con sus obligaciones,
las cuales se dividieron en créditos revoiventes y no revolventes.

Unidades de Inversion (UDIS): Tienen su origen en el pais de Chile en la década de
los setenta en donde dan buenos resultades. Basicamente se cre6 para los créditos
hipotecarios, con el paso del tiempo se descubrid que este programa no fue una
opcién en México, ya que las UDIS se rigen principalmente por un factor el cual se
calcula conforme vaya la inflacién junto con el Indice Nacional de Precios al
Consumidor entre otros, aunque el principio se pagaria de menos al final det crédito
se terminara pagando mas de! doble gue cualguier otro programa de apoyo a
deudores.

Recapitalizacion de intereses: Fue uno de ios mas viables y mejores proporcionados
ya que se sustenta en un calculo normal de intereses en donde se le perdona al
deudor un porcentaje de esos intereses se suman a capital y en un plazo de tiempo
se pagara al capital junto con los intereses que se |le habian recapitalizado.

Mediante un andlisis financiero se presentd el caso hipotético de una empresa en
condiciones dificiles, resultado de la cnisis de! 95, evolucionando los tres programas y
dando como resultado que los criterios de aplicacidn de las Unidades de Inversién
{UDIS) no fueron los idoneos, resultado de qgue las condiciones en Chile son
diferentes a las de México.

La importancia de esta investigacion radico en el hecho de que los programas de
salvamento bancario requieren de una mayor participacion del Licenciado en
Contaduria tanto en su conformacién como en su evolucion.

La intervencién del Licenciado en Contaduria en la resolucion de los problemas
financieros del pais debe ser mas intensa, en virtud de que estas influyen cada vez
mas en las condiciones de vida de ia sociedad.



MARCO TEORICO

La importancia de los diferentes Créditos Bancarios asi comao los Programas de Apoyo a
Deudores son elementos importantes para el desarrolio econdmico del pais y para el
Comité Administrativo y Directivos de una institucidbn bancaria tengan un mayor
conocimiento de sus caracteristicas, procedimientos y politicas para una adecuada toma
de decisiones reflejandose favorablemente en l1a situacion financiera del banco,

Causa (Variable Independiente)

La importancia de los diferentes Créditos Bancarios asi como los Programas de Apoyo a
Deudores.

Efecto (Variable Dependiente)

Para el desarrollo econémico del pais y para el Comité Administrativo y Directivos de una
institucién bancaria tengan un mayor conacimiento de sus caracteristicas, procedimientos
y politicas para una adecuada toma de decisiones reflejandose favorablemente en la
situacion financiera del banco.

Variable Extrana

Cambio de las caracteristicas, procedimientos y politicas para una adecuada toma de
decisiones reflejandose favorablemente en ia situacion financiera del banco.

importancia Social.

Facilitar al Comité Administrativo y directivo de una institucion bancaria un medio que
pemmita un mayor conocimiento de sus caracteristicas, procedimientos y politicas para una
adecuada toma de decisiones reflejandose favorablemente en la situacion financiera y al
desarrollo econdmico al crear fuentes de trabajo como el fortalecimiento del banco para
elevar € nivel y prestigio de su posicion frente al mercado financiero como una retribucion
al capital invertido.

Importancia Tedrica.

Dar a conocer que los diferentes créditos bancarios asi como, los Programas de Apoyo a
Deudores es un factor fundamental para el desarmollo econdmico del pais, la cual esta
relacionado en el campo de accién del Licenciado en Contaduria como un incremento en
la demanda de sus servicios a lo que se refiere en su rama financiera.




Hipdtesis
Central

Si los Créditos Bancarios asi como los Programas de Apoyo a los Deudores juegan un
papel importante dentro del desarrollo economico y financiero del pais por lo tanto el
Comité Administrativo y Directivo de una institucion bancaria debera tener conocimientos
acerca de sus controles internos, politicas y procedimientos para resolver a tiempo
obstaculos que se generen por situaciones imprevistas y tener una adecuada toma de
decisiones luego entonces al mostrar un analisis completo de un tipo de crédito al Comité
Administrativo y Directivo este tendra mayor informacion objetiva para tener una acertada
decisién para otorgar un crédito, segin las necesidades de la persona fisica o moral de
que se trate.

Nula

Si los Créditos Bancarios asi como los Programas de Apoyo a los Deudores no juegan un
papel importante dentro del desarrollo econdmico y financiero del pais por Io tanto el
Comité Administrativo y Directivo de una institucidon bancaria no debera tener
conocimientos acerca de sus controles internos, politicas y procedimientos para resolver a
tiempo obsticulos que se generen por situaciones imprevistas y tener una adecuada toma
de decisiones luego entonces al mostrar un anélisis completo de un tipo de crédito al
Comité Administrativo y Directivo este no tendra mayor informacién objetiva para tener una
acertada decision para otorgar un crédito, segun las necesidades de la persona fisica o
moral de que se trate.

Objetivos
General

Dar a conocer la importancia y manejo de los diferentes Créditos Bancarios asi como los
Programas de Apoyo a Deuderes son elementos importantes para el desarrollo econdémico
del pais.

Particular

Ampliar el conocimiento sobre los Créditos Bancarios asi como los Programas de Apoyo a
los Deudores dentro del campo de trabajo del Licenciado en Contaduria, asi mismo
mostrar conocimientos acerca de los controles internos, politicas y procedimientos para
resolver a tiempo obstaculos que se generen por situaciones imprevistas y tomar
decisiones acertadas.



Especifico

Proporcionar al Comité Administrativo y Directivo de una institucion bancaria un medio que
permita conocer los diferentes créditos bancarios asi como, los Programas de Apoyo a
Deudores ya que es un factor fundamental para el desarrollo econdmico del pais, el cual
esta relacionado en el campo de accidon del Licenciado en Contaduria y por Gitimo tener
una adecuada decisién para incrementar las utilidades, inversiones, creacién de reservas
y expansion,

Objeto de Estudio

Es Conceptual Complejo

Métodos Generales:
1.- Método Inductivo.
2.- Método Analitico.
3.- Método Sintético.

4 .- Método Analdgico.

Tipo de Investigacion:

Esta investigacion se basa principaimente en libros, circulares, informes, periadicos y
datos estadisticos via Internet.

Ubicacion de la Investigacion.
Ubicacion Temporal:
Se lleva acabo en los meses de Agosto 98 hasta Mayo de 1999
Ubicacién Espacial:
1.- Banco de México.
2.- Citibank S.A.
3.- Biblioteca de 1a Comisién Nacicnal Bancaria y de Valores
4.- Biblioteca de la Universidad Latinoamericana, S.C.
5.- Biblioteca de la Universidad Panamericana.

Delimitaciéon Tedrica.

Los Créditos Bancarios asl como los Programas de Apoyo a los Deudores, al ser un factor
importante para el desarrollc econdmico y financierc del pais se cuenta con




procedimientos, control interno, analisis y politicas para otorgar cada uno de los diferentes
créditos que hay en la banca; segln las necesidades, posibilidades y garantias con las
que cuente ei cliente.

~Limitaciones de la Investigacion.

1.- No seguir adecuadamente las operaciones, controles internos, politicas y
2 procedimientos, siendo este el origen de los fraudes bancarios.

2.- Por otorgar créditos sin seguir lo anterior, originando una cara Cartera Vencida en
todos los bancos.

3.- Los Programas de Apoyo a Deudores no dieron resultado como se esperaba como
por ejemplo las UDIS y no tener un conocimiento amplio acerca de ellos.
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