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INTRODUCCION

La Administracién como materia, no solo se enfoca a la aplicacion de
métodos y procedimientos encaminados a la obtencion de los objetivos
planteados para una organizacion. Presenta ademas las herramientas
necesarias para que los directivos de cualquier tipo de organismo, sean
capaces de efectuar las decisiones adecuadas para obtener los mejores
resultados de las entidades que presiden.

Tomando en cuenta lo anterior, puede afimarse que un campo de
trabajo abierto para el desarrollo de los profesionzles en la materia de La
Administracion es el andlisis de empresas o entidades, esto con el fin de
presentar una perspectiva evaluatoria al respecto de las partes que componen
cada organizaci6n, sin importar la razén social de las mismas.

El presente trabzjo, refiere el analisis efectuado a un organismo de
caracter religioso, enfocado principalmente a proporcicnar representacion
jurldica a distintas congregaciones protestantes.

Al fratarse de un organismo de tipo Religioso-Soclal, pueden percibirse
intrinsecas diferencias entre &sta y otras organizaciones. Sin embargo, dadas
las caracteristicas de la Administracion, es posible analizaria bajo términos
comunes a cualquier organizacidon, presentando para la entidad misma, una
perspectiva externa de las bondades y problemdticas <ue contiene,
pretendiendo finalmente, {a eficiencia en las operaciones de ésta.
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CAPITULO |

FINALIDAD Y ALCANCE

El estudio aqui presentado esta enfocado a la investigacion y
aplicacion de una auditoria administrativa efectuada a la estructura central de
un organismo religioso, mismo que agrupa dentro de si a varias iglesias
cristianas independientes.

Entendiendo a la Auditoria Administrativa, como * Un examen completo
y constructivo de la estructura organizativa de una empresa, institucion o
departamento gubernamental; o de cualquier otra entidad y de sus métodos
de control, medios de operacion y empleos de recursos humanos y
materiales” o

FINALIDAD

Determinar e grado de eficiencia con el cual se conduce ia entidad
auditada, examinando y valorando Ilos métodos aplicados en su
administracion, para asi, dado un diagnéstico, poder proponer las medidas
pertinentes que le ayuden en la obtencién de sus objetivos.

FINES ESPECIFICOS

La presente auditoria pretende:

* Dar a conocer tanto las debilidades como las ventajas con que cuenta
la entidad.
* Refiriéndonos a sus debilidades, poder determinar un punto de origen

para éstas, propontendo alternativas de solucién viables.



* Conocer las posibles mejoras aplicables a la asociacion religiosa en
cuestién, con el fin de lograr un mayor grado de eficiencia en sus operaciones,
sin que esto la aleje de las metas que para ésta se han planteado, tomando en
cuenta el tipo de entidad de la que se trata,

* Habiendo efectuado el andlisis y la evatuacion de la empresa, proponer
alternativas para su desarrollo.

* Saber en que medida se estin logrando los fines u objetivos
propuestos por {a asociacion.

ALCANCE

El trabajo aqui presentado se refiere a una auditoria administrativa de
tipo integral » de la estructura central y administrativa de una asociacion
religiosa en especifico, por fo que se presenta el andlisis de cada una de las
partes fundamentales de la estructura de esta entidad, con el fin de alcanzar
los objetivos planteados para esta investigacion. Asimismo, dicho trabajo
commesponde a ia tesis que, para obtener el titulo de Licenciado en
Administracién, presenta Mauricio Esparza Reyes, en la Facultad de
Contaduria y Administracién de la Universidad Nacional Auténoma de México,
en ¢l presente afio.

BIBLIOGRAFIA:

1) LEONARD WILLIAM. Auditoria Administrativa.-Evaluacion de los Métodas y
Eficiencia Administrativos.Editoral Diana 1995. p 45.

2) ALVAREZ ANGUIANO JORGE. Apuntes de Auditorle Administrativa.UN.AM.
F.CA. Vigésima reimpresion, 1997. p 18



acuerdo a su objeto en un tiempo no menor a cinco aflos (.

Las Asociaciones Religiosas se rigen internamente de acuerdo a sus
propios estatutos, y estan obligadas a proporcionar informacion de sus
actividades financieras a la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, a través
de sus declaraciones fiscales, pagande en su caso los impuestos
correspondientes.

1.- ANTECEDENTES

Dada la existencia de un ndmero “X” de iglesias independientes, que
por su tamafio no podrian darse de alta ante las autoridades correspondientes
como Asociaciones Religiosas; un grupo de lideres religiosos evangélicos de
distintas denominaciones protestantes, buscaron la manera de encontrar la
fuerza necesaria a través de la unidad, para contar con la representatividad
suficiente y poder asl conformar una Asociacion Religiosa, pudiendo asi
lievar a efeclo sus operaciones dentro del marco legal establecido en nuestra
nacion,

Al nimero que originalmente fundé esta asociacion, a lo large del
tiempo, se han sumade més entidades religiosas conocidas como iglesias
Independientes, con el fin de obtener la calidad juridica necesaria que les
petmita tealizar sus actividades de acuerdo a derecho, obteniendo los
beneficios que nuestra legislacion ofrece.

Es necesario hacer mencién, que desde antes de que se formase esta
asociacion, cada una de las iglesias-socio, como asi las denomina la entidad,
operaban de manera independiente en una o mas localidades especfficas,
determinadas generalmente altededor del local utilizado para la celebracién
de cultos de caracter publico o privado.,



Los estatutos de esta asociacién, fueron diseflados con el fin de
permilir a cada iglesia local integrada a esta sociedad, el poder desarrollar sus
actividades de manera independiente, como hasta el momento de la
conformacion de la Asociacién Religiosa lo venian haciendo, ademas de
poder participar de los beneficios juridicos de la actual legislacién, pudiendo
realizar ademas actividades en un sole bloque institucional.

De acuerdo a sus propios estatutos, el objeto de Ja asociacion es de la
siguiente maneraw:

A
B)

Y

D)

E)

G)

Predicar el evangelic de Jesucristo a los in conversos,
Predicar la sana doctrina a los conversos.

Mantener una meta de unidad entre todas las denominaciones
evangélicas, que estén dispuestas para esta relacién.

Concientizar a los hombres de su situacion moral, nacional y
familiar, asi como su papel en la comunidad; mediante
reuniones, eventos religiosos, culturales, mesas redondasy
programas especfficos de desarrollo integral de la comunidad,
sefialandoe los problemas de la misma y aportando soluciones
biblicas.

Realizar programas teligiosos y de promocion social para
enfocar la moral y el nacionalismo de los individuos al respecto
de los simbolos patrios y sujecién a jas autoridades, hacia  un
cristianismo biblico, por medio de los sistemas de comunicacién
masiva, tales como radio, televisién, impresos y afines que
estén al alcance de esta entidad.

Instalar o poner en funcion centros educativos y culturales,
hospitales, clinicas, orfanatos, asilos, instalaciones deportivas, y
todo tipo de instituciones que se juzguen necesatias para ¢l
buen desempefio de la asociacion.

Ayudar econdmicamente a escuelas, asociaciones religiosas,
culturales o civiles en programas de desarrollo y acciones
conjuntas que sean afines a esta entidad.



H)  Celebrar intercambios con otras asociaciones religiosas,
culturales o civiles en programas de desarrollo y acciones
conjuntas que sean afines a esta entidad.

)} Adaquirir toda clase de bienes por medio de compra, préstamo,
arrendamiento o comodato, que sean (tiles al desarrollo de los
propésitos de ia asociacion.

2.- LOS ESTATUTOS DE LA ASOCIACION RELIGIOSA
{COMENTARIO)

El caso de los estatutos de esta, A.R. resulta ser muy especial aan
dentro de las asociaciones de su tipo. Esto es por que ho se trata, como en la
mayoria de los casos, de la expresion escrita acerca de la razén de existiry Ia
manera de conducirse para alcanzar los objetivos, de una Ascciacion
Religiosa ya existonte. Mas adin, se trata de una institucion especificamente
creada con el objeto fundamental de cumplir con la fey de Asociaciones
Religiosas en vigor, agrupando dentro de si a un ntimero determinado de
iglesias cristianas independientes que en algunos puntos difieren
hemisféricamente, pero que dada su similitud en la base fundamental de sus
creencias y su disposicion para cumplir la antes citada ley, se organizan en
una coalicién que da como resuitado la asociacion objeto de este estudio.

La idea que, hasta antes de las reformas en materia religiosa, el
gobierno tenfa acerca de la o las iglesias evangélicas en nuestro pais, era
profundamente influenciada por las iglesias histéricas, ademas,
fundamentada en la observacién de solamente algunos de los muchos
movimientos protestantes, mismos que a la fecha representan la minoria
dentro de lo que se puede mencionar como Iglesia evangélica o protestante en
nuestra nacion.

Lo anterior dio como consecuencia que aun cuando el gobierno
pretendié dar fodas las facilidades para el registro ante la Secretaria de
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Gobernacién, de todas las iglesias evangélicas, dejé en cierto modo fuera de
la planeacién del nueva régimen a las congregaciones que, dada la
fenomenoiogia de las iglesias profestantes, resultan independientes unas de
otras.

.as iglesias que aqui se mencionan como independientes y que de una
forma u otra quedaron fuera de lo contemplado por Ia ley, al menos de
manera parcial, son aquellas disidentes de distintos movimientos protestantes
que sin mayor dificultad cumplen con fos requisitos expresados en La Ley de
Asociaciones Religiosas:, que a saber son los siguientes:

A) El haberse ocupado preponderantemente de la observancia,
practica, ensefianza y propagacion de una doctrina de caracter
religioso.

B) Haber realizado actividades en nuestro pais por un minimo de 5
aftos, contando con notorio arraigo entre ia poblacién, teniendo
su domicilio en la Repablica.

C) Aportar bienes suficientes para el cumplimiento de sus
objetivos.

D) Contar con estatutos propios en los términos indicados en el
Adticulo 6o de la misma ley.

E} Haber cumplido con lo dispuesto en las Fracciones i y Il del
Articulo 27 de la Constitucion.

Estas iglesias independientes han padecide un peregrinaje un tanto
complicado por encontrar un movimiento con a fuerza suficiente para
contemplar en si misma todos los requisitos de ley, ya sea en lo referente a Ia
antigliedad, el patrimonio, e incluso en la necesidad de protocolizar
documentos estatutarios para dar origen a la asociacion. El problema que esto
implica es gue al no haber otra opcién salvo la de integrarse a otra
organizacién mayor, las iglesias independientes tienen que ceder parte o toda
ia independencia que han logrado a cambio de una cobertura legal que en
determinade momente puede no ser la solucién adecuada, al no cumplir



alguna de estas asociaciones con los compromisos cenvenidos.

Los movimientos o inciuso iglesias independientes que por sus
caracteristicas pueden cumplir con los requisitos de ley, légicamente han
elaborado sus estatutos de acuerdo a sus necesidades y desde iuego de
acuerdo a sus conveniencias, mismas que no siempre son afines a las
pequefias iglesias independientes, que al cabo de un tiempo encuentran que
para sus miembros es mejor desligarse de tales organismos, esto sin dejar de
tener el mismo problema que dio como resultado su anexiéon a elfas; la
cobertura legal.

De esta necesidad existente en no pocas congregaciones nace la idea
de una asociacion que no resulte impositiva para ninguna de las iglesias
independientes que ya desde antes de la aprobacitn de la ley en la materia,
cumplian con sus objetivos en pequefias sociedades de tipo religioso, De alll
precisamente nace esta “A. R.", de Ia necesidad de varias iglesias de las
llamadas independientes que quisieron legalizar su situacién sin
comprometerse a cambio a renunciar a su independencia.

Esta idea no solo resulté innovadora, sino que ademas representa una
buena oportunidad para primeramente continuar con sus labores como
Instituciones Religiosas y ademéds para pudiendo, en dado caso, unir
esfuerzos asi como recursos, lograr obtener mas facilmente sus objetivos,
teniendo entonces mayoras alcances,

Asipues la AR. no es una simple Asociacién Religiosa, es mas bien
fa unidn de varias agrupaciones o iglesias bajo una sola denominacién
juridica.

3.- LAS ASOCIACIONES RELIGIOSAS
Y SU ORGANIZACION
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Las Ascciaciones religiosas en su organizacion, pueden presentar los
mas diversos modelos de administraciéon y pueden variar en sus estructuras
de tal forma, que de una asociacién a la otra no exista punto de comparacion,
adn cuandoe sus objetives fundamentales sean similares a los mismos.

La Ley de Asociaciones Religiosas y Culte Publico, que es la que
norma la situacién juridica de las agrupaciones religiosas y describe las
caracteristicas que estas entidades tienen para ser contempiadas dentro de
este género de organizaciones enunciag:

“...se regiran internamente por sus propios estatutos...”

“...y determinaran tanto a sus representantes como, en su caso,
a los de las entidades y divisiones internas que a ellas pertenezcan. Dichas
entidades y divisiones pueden corresponder a ambitos regionales o a otras
formas de organizacién auténoma dentro de las propias asociaciones, segtin
convenga a su estructura y finalidades,...”

Asi como les otorga el siguiente derechow:

“Organizarse libremente en sus estructuras internas y adoptar
tos estatutos o normas que rijan su sistema de autoridad y funcionamiento,
incluyendo la formacién y designacidn de sus ministros.”

Debido a lo anterior, la investigacion aqui presentada describe la
organizacion especifica de la entidad motivo del presente trabajo. Asi como,
considera las formas de organizacion mé&s comunes entre las iglesias
independientes de tipo protestante, tomando en cuenta ademas, que las
Asociaciones Religiosas pueden presentar muy diferentes estructuras debido
a sus caracteristicas doctrinales, sociales y culturales; por lo que en el caso de
la descripcién de las organizaciones que integran a la entidad auditada,
mismas que proceden de diferentes denominaciones internas del
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protestantismo, se incluye una breve explicacién, sin pretender establecer
normas generales, de las formas de organizacién que las constituyen,

BIBLIOGRAFIA:

(1) LEONARD WILLIAM. Audiforfa Administrativa.-Evaluacion de los Métodos v

Eficienca Administrativos.Editorial Diana 1995. p.116.

2 LEY DE ASQCIACIONES RELIGIOSAS Y CULTO PUBLICO Capitulo 1, Arficulo 7o
Fraccion il

(3) IDEM Capitulo 1, Articulo 6o Fraccion IV

IG)] ESTATUTOS DE LA ASOCIACION RELIGIOSA Capitulo 1, Articulo 4o
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CAPITULO it

AREAS A INVESTIGAR

Como resultado de fa investigacion preliminar practicada a la
entidad en cuestion, se determinaron las &reas a investigar.

Cabe destacar que aunque se trato de enmarcar las areas y
funciones de la organizacién analizada de acuerdo a los criterios mas
comunes en Administracion, se requirié de establecer de una manera mas o
menos concreta, cuales resultaban ser las areas de actividad comunes entre
esta asociacion religiosa, y una organizacién de tipo comercial o de caracter
civil. Asl pues, se determina en la presente investigacion, cuatro 4reas de
actividad, mismas que mas adelante se mencionan. De aqui se retomaron los
elementos mas importantes de esta organizacién, y por lo tanto, aquellos a
analizarse posteriormenteq,.

Ahora bien, dado que fa auditoria aqui presentada es integral;
se analizaran cada una de las areas y actividades que esta entidad desarrolla.
Estas se enfocan practicamente en cuatro grandes blogues que resumen
dentre de si las actividades de la asociacién auditada.

Dichos blogues son como sigue:

1)Actividades Directivas.

2) Actividades Financieras.
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3)Actividades de Labor Social.

4) Actividades de [ntegracion y Desarrollo.

1} Actividades Directivas.

Dentro de las aclividades direcivas, se desarrollan todas las
actividades dei aparato adminisirative de la asociacién. Estas actividades
estan repartidas entre los elementos de la estructura organica de la entidad,
de tal forma gue todos estos elementos participan de alguna manera en [a
obtencién de los objetivos de esta area. Sin embarge, la mayor parte de las
actividades correspondientes a este rubro, son competencia del Consejo
Cirectivo. Este Oltimo, suele apoyarse en fa Junta Administrativa, aun cuando
puede actuar por iniciativa propia.

2) Actividades Financieras.

Dentre de esta Ascciacién Religiosa, la mayor parte del pesc de esta
operacion, corresponde al Tesorero, quien se encarga del manejo de fa
informacién financiera, asi como de la obtencién de los recursos y su
aplicacion.

Por ofra parte, el manejo de la informacién financiera, es decir, la
documentacion contable de la entidad, es manejado por un contador
independiente que presenta dicha informacién a las autoridades
correspondientes en la materia, como son, fa Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, y ¢ Instituto Mexicano del Seguro Social.

En materia de ia toma de decisiones, el Consejo Directivo en su
conjunto, es el responsable y fitular de acuerdo a los estatutos de Ia
asociacion. Sin embargo, esta responsabilidad es compartida en la sesion
mensual con la junta administrativa, y sancionada por la Asamblea General en
sus sesiones ordinarias.

3) Actividades de Labor Social
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Los objetivos de la asociacién contemplan ampliamente el factor social,
esto como resultado de tener como premisa fundamental la existencia del
organismo, para el beneficio social y no con fines de lucro. De esta forma, los
estatutos de la Asociacion, contemplan distintas actividades correspondientes
a esto, mismos .que enunciaremos méas adelante. Estas actividades son
coordinadas por comisiones que son establecidas para este efecto por la
Asamblea General, y son evaluadas y controladas por el consejo Directivo.
Por otra parte, ha de mencionarse que de manera muy independiente de esta
Asociacién Religiosa, existen diversas enfidades tanto nacionales como
extrajeras dedicadas at beneficio social. Estas entidades por lo regular se
auxilian de las instituciones nacionales para el logro de sus objetivos; por lo
que Amistad Ministerial conjunta en ocasiones sus esfuerzos con estas
instituciones de beneficio social para cumplir con sus objetivos.

4} Aclividades de Integracién y Desarroffo.

En estas actividades, la entidad auditada esta enfocada a proporcionar
servicios para el beneficio de los miembros de {as localidades que agrupa, asi
como a aquellos que comparten su denominacién religiosa, sean individuos o
entidades.

Come resultade de las entrevistas sostenidas con los distintos
miembros de la Junta Administrativa de esta Asociacién, se conoce que uno
de los sentires gue acompafia a la formacion de esta institucién es, el de dar
una solucién a la necesidad de integracién que tienen entre si las distintas
congregaciones que comparten el denominativo “protestante” en nuestro pais,
mismas entidades que estan inmersas en actividades semejantes y que con
el advenimiento de la Reforma Constitucional en materia religiosa, se
encuentran actualmente bajo el denominativo de “Asociacidon Religiosa”. Esta
infrinseca necesidad, aunada a los objetivos que dieron origen a esta
asociacion, deriva en la creacion de espacios de integraciéon y desarrolio para
los miembros de las distintas entidades que conforman esta asociacién
religiosa, asi como de ofras entidades gue comparten sus principios
fundamentales. Por lo anterior, en esta organizacion se contemplan
posibilidades para el establecimiento de seminarios permanentes para la



15

formacion y desarrollo de los ministros que integran sus presbiterios, asi como
para su feligresia en general. Con este objeto, se han nombrado comisiones
encargadas de dicho objeto, integradas estas por miembros de la Asamblea
General, apoyados por elementos de ias feligresias locales.

Dadas las distintas actividades desarroliadas por esta Asociacion, en el
presente trabajo se toman como pauta a seguir, las areas a Investigar
descritas en el texto: “Apuntes de Auditoria Administrativa”, del profesor
Alvarez, al respecto de un organismo de caracter religioso.

Dichas &reas a investigar son:

A) Funcidn Social.

B) Estructura Formal.
C) Crecimiento de sus Instituciones.
D) Andlisis de su Membresia.
E) Anafisis del Desarrollo.
F) Politicas Financieras.
G) Analisis del Consejo de Directores.
H) Eficiencia en la operacién.
) Evaluacion Administrativa.

J) Efectividad en la Direccién.

Tomando en consideracién, que cada entidad por si misma es diferente
de cualquier otra. A los incisos propuestos anteriormente se hacen las
siguientes consideraciones para los fines de este estudio:

Con el fin de no limitarse a la observaciéon de tas politicas financieras

de la entidad, subtitularemos el punto " F “ como Aspectos Financieros,
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amplidndolo a el andlisis a las practicas de la misma.

Los ultimos tres incisos se resumiran en un punto, fitulado como
"Evaluacion Administrativa®. Esto, de acuerdo con las caracteristicas de
{a entidad estudiada.

De esta manera, las funciones a analizar en el presente trabajo son:

A) Funcion Social,

B) Estructura Formal.

C) Crecimiento de sus Instituciones.
D} Analisis de Membresia

E) Analisis del Desarrollo

F) Aspectos Financieros

G) Analisis del Consejo de Directores

H) Evaluacion Administrativa.

BIBLIOGRAFIA:

1) LEONARD WILLIAM  Auditoria Administrafiva -Evajuacion de los Mélodos vy
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(2} ALVAREZ ANGUIANO JORGE. Apuntes de Auditorfa Administratva UN A M.
FCA Vigésima reimpresién, 1997 Cap HHp 18y 19
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CAPITULO v

FUNCION SOCIAL QUE PRETENDE LA ORGANIZACION
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* Convenciones.

* Conciertos musicales.

* Conciertos de oracién.

* Seminarios.

* Excursiones.

* Intercambios ministeriales.

* Reuniones pastorales.

* Publicaciones diversas.

* Visitaciones ministeriales y pastorales.

* Organizacion de eventos diversos

Como se mencioné anteriormente, todas estas actividades estan
enfecadas a la participacién, integracion y desarrollo de aquellos individuos
que dentro de nuestra sociedad o bien, provenientes del exterior, pertenecen
como miembros de las feligresias o de los preshiterios de la Asociacién
Religiosa.

Al exterior de la asociacion, ef enfoque de sus actividades es el mismo,
por lo que todas sus actividades buscan tener un impacto en la sociedad con
el fin de la evangelizaciéon. Como lo indican sus estatutos: “Predicar el
evangelio de Jesucristo a los in conversos.”

El beneficio social producto de estas actividades, no estd de ninguna
forma condicionado a adoptar las ideas que enh estos eventos se proponen.
Salvo que el propdsito especifico de estas actividades sea diferente al de la
tabor social, los eventos y su participacion en ellos es gratuita.

Estas actividades de labor social, dentro de la estructura de Ja
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Asaciacion, estan contempladas generalmente bajo el término de actividades
de Labor Social 6 Evangelismo. Estas mismas actividades son llevadas a
efecto también con el propédsito de beneficiar a las congregaciones que
integran la Asociacién, sin embargo, éstas son generalmente producto del
trabajo de una o mas localidades de la entidad, sin la intervencion de la
estructura central de la misma.

Estas campafias de labor social, dirigidas al exterior de la asociacion
pueden ser;

* Médicas.

* De servicios,

* Pldticas y Conferencias.
* De tipo educativo.

* Actos de beneficencia.

* Colectas.

* Ayuda a Instituciones sin fines de lucro que son afines a los
propésitos de la entidad.

* Etc.

Dentro de los estatutos de esta entidad, se contemplan especificamente
las caracteristicas que sus actividades tiehen y los propdsitos gue se
persiguen al llevarlas a efecton;:

" Concientizar a los hombres de su situacion moral, nacional, familar y su papel en la
comunidad; mediante reuniones, eventos religiosos, cultirales, mesas redondas, vy
programas especificos de desarrollo integral de la comunidad, sefialando los problemas de
ta misma y aportando soluciones biblicas " i

Estas actividades, de acuerdo a sus estalutos, tienen un caracter
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nacionalisia, preveen la utilizacién de medios masivos de comunicacion, aun
cuando la entidad por si sola no tiene los alcances para ello, y se contempla
también la adquisicién de bienes muebles e inmuebles para cumplir con sus
objetivos, de acuerdo a la capacidad juridica que el Estado Mexicano le otorga
en los términos de nuestra actual legislacion. Ademas de esto se tiene
previsto 1a celebracion de eventos auspiciados de manera conjunta con otras
instituciones afines, como pueden ser otras asociaciones religiosas, o bien,
entidades de diferente denominacién social que pudiesen participar.

BIBLIOGRAFIA:

(1) ESTATUTOS DE LA ASCCIACION RELIGIQSA Capilulo 1, Articulo 4o, Fracciones
AByyC
2 IDEM  Capitulo 1, Artleulo 4o Fraccrones D a la !
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CAPITULO V

ANALISIS DE LA ESTRUCTURA FORMAL

Desde el punto de vista de la Administracién, el factor més relevante en
fas modificaciones constitucionales al respecto de las relaciones Estado-
iglesias, es el reconocimiento que se otorga a las instituciones cominmente
conocidas como "Igiesias” , de obtener, mediante su registro en la Secretaria
de Geobernacién, la calidad de personas morales, con personalidad juridica y
patrimonio propiog.

Dicho registro, proporciona a las agrupacicnes religiosas el
denominativo de “Asociaciones Religiosas”.

Para obtener su denominacién juridica, cada Asociacién Religiosa
necesitd de presentar lo siguientec:

1.- REQUISITOS SOLICITADOS POR LA SECRETARIA DE
GOBERNACION PARA EL REGISTRO DE LAS ASOCIACIONES
RELIGIOSAS.

1.- Solicitud de registro (carta dirigida a), presentada al C.
Subsecretario de asuntos juridicos y Asociaciones Religiosas, suscrito por los
miembros de la mesa directiva, jerarquia u érgano maximo de autoridad de la
iglesia 0 agrupacion religiosa.

En este primer punto, la entidad auditada presentd dicha carta
enunciando que su érgano méximo, responsable de su administracion y
representacién, es el Consejo Directivo, mismo que estudiaremos mas
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adelante. Este era entonces integrado por:

Presidente, Secretario y Tesorero.

2-  Conforme a lo dispuesto al Art. 9o de la Ley correspondiente,
en su primer inciso, el nombre o denominacién de la agrupacidn, no pudiendo
ser igual al de ofras agrupaciones registradas con anterioridad.

De acuerdo a lo expuesto, este denominativo es seguide de las
palabras: “"Asociacién Religiosa”.

3- Domicilio legal, mismo que es considerado para recibir
notificaciones. Asimismo, nimero telefénico, fax, ete,

4.- Relacién de los miembros que integran el 6rgano directivo de la
Asociacién, mismos gque, de acuerdo a lo dispueste en el Art. 11 de Ia Ley,
fungen como representantes de su institucién, debiendo ser: Mexicanos,
mayores de edad y acreditarse con las correspondientes actas de nacimiento.

5.- Relacién de asociados, que en términos del Art. 11 de la Ley,
ostenten dicho caracter, conforme a fos estatutos de la organizacion. Ademas
de lo anterior, una copia del escrito, dirigido a la directiva de la entidad
religiosa, manifestando su consentimiento de pertenecer a ella.

Es necesario comentar que la Secretaria de gobernacién solicité se
especificara la nacionalidad de ios asociados de dichas organizaciones.

Dentro de esta institucién, la lista de asociades comprendié a aquelios
que de acuerdo a sus estatutos reciben el denominativo de socios fundadores.
Dicha lista comptende los nombres de los primeros asociados de la entidad,
misma que se compone de lglesias-socio de toda la Republica, e incluso
congregaciones en los Estadoes Unidos, que se encuentran en Ia frontera con
nuestro pafs.

Los estatutos antes citados, previenen la incorporacién de nuevos
asociados a los que se les da el denominativo de Socios Activosga,.

6.- Relacién de ministros de culto integrantes de la agrupacion
religiosa, acreditando su nacionalidad mediante acta de nacimiento, y su
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adscripcion a la sociedad mediante la carta de la que trata ef punto cuatro de
esta lista.

Aqui, el Estado Mexicano hace el sefialamiento de que, de acuerdo a lo
dispuesto en la Ley correspondiente, son ministros de cultow aquellas
personas mayores de edad a quienes fas iglesias o agrupaciones religiosas
otorgan ese caracter, o bien, aquellas que desempefien funciones de
representacion y direccion de tales agrupaciones como su principal
ocupacion.

Esta asociacion, presenté entonces, el listado de los Pastores que
fungen como titulares de cada una de sus congregaciones; ademas, listando a
aquellos que no siendo los fitulares, si son responsables de las parroquias o
misiones establecidas y respaldadas formalmente por una iglesia que por su
caracteristica de Socio, puede hacerles extensiva ia cobertura legal ante el
Estado.

De acuerdo a sus estatutos, la A. R. Acepta cinco diferentes titulos que
pueden ostentar los ministros que a ella pertenecen, dependiendo de su area
de servicio y reconocimiento en la iglesia local en la que se desempefian.
Estos titulos son: Apdstoles, Profetas, Evangelistas, Pastores y Maestrosy,.
En la practica, Pastor es como se llama al ministro con mas alta jerarquia en
una iglesia local de la cual ltegan a depender en ocasiones, cierto niumero de
misiones encargadas a Obreros o Pastores, quienes son responsables de las
operaciones de su congregacién. También existe el caso de una lglesia que
tiene la membresia dentro de la asociacion, siendo su Pastor el titular de dicha
membresia, dando cobertura ademas a un numero de Iglesias locales (no
misiones) que la reconocen como autoridad. En este dltimo caso, dicho
ministro se encuentra en otro nivel de la jerarquia aceptado por ia institucion,
pudiendo ser reconocido como un Apéstol.

7.-  En su caso, datos y acreditacion otorgada por la directiva de la
agrupacion religiosa, de quien sea reconocido como su apoderado legal, lo
anterior pudiendo ser a través de una carta dirigida al Director de Asuntos

Religiosos, suscrita por la directiva de la asociacidn, quien asimismo,
especificara por escrito las facultades con que cuenta dicho apoderado.

En el caso aspecifico de la asociacion de la cual trata este escrito, es el
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Presidente quien ademas de ser el administrador General de la asociacion,
figura como representante legal, teniendo, seglin citan sus estatutos, "el
mase amplio poder para actos de dominio, de administracion, pleitos y
cobranzas, asi como para oforgar poderes o revocarlos y asignar funciones al
Secretario y Tesorero”.

8- Los estatutos de las Asociaciones Religiosas deben contener:

A)Bases fundamentales de su doctrina
B)Objeto de ia sociedad

C)Descripcion de los érganos de gobierno o autoridad.
{Designacion, facultades, duracién y remocién)

D)Organizacion interna

E) Normas sobre disciplina interna.

F)Requisitos para adquirir {a calidad de asociadosy  ministros,
G)Procedimiento para la incorporacion o separacién  voluntaria de asociados
y ministros de culto, ast como de inmuebles que estos hayan aportado a
los fines de la institucion

H)En su caso, describir las entidades, divisiones u otras formas de

organizacién interna dentro de a instituciéon  asf como las actividades
especificas que desatrollan.

9. Relacion de templos, obispados, casas curales, seminarios,
asilos, conventos, o cualquier otro edificio que hubiera sido construido o
designado para la administracion, propagacién o enseflanza de un culto
religioso, especificando:

A)Denominacion del inmueble.

B)Ubicacion.

C)Responsable del mismo.



25

D)Situacion juridica del inmueble, es decir, si est nacionalizado, en proceso
de nacionalizacién, o hien especificar lo conducente,

E)Constancias o documentos que acreditan la situacion juridica antetior
{tratada en el anterior inciso)

F)Fecha de apertura al culto publico

De lo anterior solo resta mencionar que los inmuebles destinados al
culto publico pueden tener las siguientes condiciones juridicas:

A) Inmuebles naciconalizados.

B) Inmuebles en proceso de ser nacionalizados.

) Pertenecientes al patrimonio de la asociacion, o ala
iglesia local.

D) En renta.

E) En comodato.

Esta asociacion, de acuerdo a sus caracteristicas, y a lo establecido en
sus estatutos, contempla la distincion de bienes en dos aspectos:

Los bienes de usc comin, que son aguellos que se aportaron a fa
Asociacion con el fin de incluirse entre los inventarios de la A. R. éstos son
generalmente, adquiricdos por prorrateo del costo de adquisicién entre los
SOCIOS(;

l.os bienes de uso exclusivo de cada congregacion, siende estos,
aquellos destinados al desarrollo de las operaciones de una Iglesia en
particular, mismos que generalmente son el producto de las aportaciones de
los feligreses o de los recursos de una institucién local:. Estos bienes pueden
ser reclamados por la Iglesia-socio a a que le son reconocidos, en el momento
en el que por cualguier causa decida retirarse de la Asociacién Religiosa.
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Por lo expuesto anteriormente, es necesario, y asi lo indican los
estatutos de esta asociacion, que toda aportacién, cualquiera que sea su
forma, se especifique el tipo de uso al cual sera destinado.

10. En su caso, relacion de bienes susceptibles de aportarse al
patrimonic de fa Asociacién Religiosa, especificando:

A) Ubicacion.

B) Anexar copia def titilo de propiedad del inmueble, o bien,
documento en ¢ que conste [a adquisicion en los términos
de la Ley.

C) 5i se trata de bienes cuyo régimen sea ejidal o comunal.
D) Fecha de apertura al cuite publico y destino del inmueble.

E) Manifestacion por escrito, suscrita por los miembros de la
mesa directiva u 6rgano méximo de autoridad, bajo
protesta de decir verdad, de que los inmuebles
relacionados en los puntos 9 y 10, no son bienes que se
hayan relacionado en solicitud de registro diversa o bien
sean sujetos o motivo de conflicto alguno y ademas de
que no se trata de bienes considerados como
monumentos histéricos, artisticos o arqueolégicos.

F) Si los inmuebles relacionados estuvieran dentro de las
condiciones antes descritas, la Asociacién debera
especificar el conflicto en cuestién o bien si estd
catalogado como menumento.

12.  Laiglesia o agrupacién religiosa, en los términos de lo dispuesto
por la Leym, debera acreditar que ha realizado actividades religiosas en la
Republica Mexicana por un minime de cinco afios y que cuenta con notorio
arraigo entre la poblacion.

Lo anterior lo puede acreditar mediante:
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A} Documento expedido por la autoridad federal, estatal o municipal
en el que conste algtn tramite promovido por la iglesia o
agrupacién religiosa de la cual se trata.

B) Tramite de nacionalizacion de inmuebles al Gobierno federal.

Cj Cualquier otro documento que permita acreditar, a juicio de la
Secretarla de Gobernacion, el cumplimiento del requisito objeto
de este punto.

Si los solicitantes pertenecieron a una asociacién religiosa
debidamente acreditada, tos cinco aflos de arraigo le seran considerados a
partir de la fecha en que se separ6é de dicha organizacion, de acuerdo a los
registros de la Direccion de Asuntos Religiosos.,

En este punto, la Asociacién auditada presenté los documentos con los
que se tramito la nacionalizacién de los inmuebles ahora propiedad federal
con los que opera, entre los que se encuentra el que se menciona como su
Domicilio Legal.

13.  Convenio de extranjeria por duplicado.

Este documento que es solicitado por la Secretaria de gobernacion, es
presentado en su formato a llenar, a continuacion:
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FORMATO DE CONVENIO DE EXTRANJERIA
México, DF a de de 1998

C SECRETARIO DE RELACIONES EXTERIORES,
PRESENTE

La (denominacion de la iglesta o agrupacién religiosa), que los suscritos representamaos,
ha solicttado a la Secretaria de Gobernacidn su registro como asociacion religiosa, por lo
que en cumplimiento de lo dispuesto por la fraccion | del Articuio 27 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, expresamos nuestra voluntad de convenir con la
Secretaria a su cargo lo siguiente

“Que los membros extranjeros, presentes o futuros de [a {denominacién de la iglesia o
agrupacion religiosa), se consideraran como nacionales respecto de los bienes previstos
en el primer parrafo, fraccion | del asticulo 27 Constitucional y por lo mismo, no invocaran
la proteccidn de sus gobiernos por fo que se refiere a aquellos; bajo fa pena, en caso de
faltar al convento, de perder en beneficio de la naciodn los bienes que hubieren adquindo, en
virtud det mismo "

ATENTAMENTE

NOTA.
Los firmantes deberan ser los miembros que integran la mesa directiva, jerarquia, organo
méximo de autondad o representantes legales de la agrupacion refigiosa de que se trate
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2- ORGANIZACION FORMAL
A [a Estructura Central

Como organizacién, esta asociacién religiosa es presidida por una
asambleaw. Esta se conforma por la reunién de socios que a su vez son los
lideres ministeriales de cada una de las iglesias asociadas a la entidad, de
este modo, cada congregacion local encuentra representacién en la asamblea
y participa activamente a través de una democracia en las decisiones. Es
aqui donde comienza la estructura central de esta Asociacién Religiosa, en
donde estas iglesias independientes se unen para trabajar de manera comun.

La asamblea general de socios elige de entre sus miembros a quienes
conforman e} Consejo Directivo, éste se compone de un Presidente, un
Secretario, un Tesorero y un Asistente. A este Consejo corresponde la
administracién de la entidad.

La eleccién de los miembros del comité se hace con la siguiente
periodicidad:

Presidente 3 afios
Secretaric 2 afios
Tescrero 1 afio

Asistente 1 afo

El Presidente del Consejo, preside a su vez la asamblea y es el
representante legal de la asociacion, facultado plenamente para este fin.
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El Tesorero es el encargado del manejo de los ingresos y egresos de
fa A.R. Sin embargo, las politicas al respecto competen a todo el consejo.

Tanto el Secretario como el Asistente tienen su desempefio en el
ambitc administrativo de ia asociacién, no tienen fareas designadas
especificamente, salve las que determine el Presidente.

El consejo directivo es el organismo administrative central de la
asociacion. Se encarga directamente de la representacion de la AR, para con
ofras entidades, incluyendos la Secretaria de Gobernacién, También controla
las actividades financieras de manera directa y se auxilia de un contador
independiente para declarar sus movimientos ante la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico. Por otra parte es auxiliada en sus decisiones por una Junta
Administrativa).

ta Junta Administrativa se retine cada mes, estd formada por los
miembros representantes que a ésta asistan. Los miembros que residen en la
ciudad de México y en general en el area metropolitana, estan obligados a
asistir personalmente o a ser representado en esta junta. Los miembros dei
interior de la Republica, estan exentos de dicha obligacion, pero si estan en
oportunidad de asistir, pueden hacerlo, teniendo unos y otros voz y voto. Las
decisiones son tomadas de manera democratica, Entre estas decisiones
estan las formaciones de diversas comisiones para ciertas actividades en
especifico.

Las comisiones, estan formadas por miembros de la asociacién y estan
encargados en particular del asunto que les dio origen, y son evaluadas
directamente por la Asamblea General, esto es cada afio.

Practicamente puede haber tantas comisiones como actividades o
asuntos por resclver en la asociacion, la razoén es gue aun cuando algunas de
las iglesias locales, tienen empleados, la AR., en su estructura central no los
tiene (con excepcién de los servicios prestados por el contador) por lo que
recurre a sus miembros para llevar a cabo sus actividades. Cada socio,
miembro de una comision, suele auxiliarse a su vez de los miembros *, de su
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congregacion local, no obstants, esto no impide que miembros de esta AR. de
otras localidades puedan ayudarle, o en su caso emplear personal para tai fin.

La estructura central de la entidad practicamente termina con las
comisiones, éstas operan hacia el exterior, es decir a la sociedad en general, o
al interior, para con las Iglesias-socio de esta A.R., estas Ultimas estan
representadas en la organizacion a través de la asamblea general, pues cada
socio, es al mismo tiempo ministro en alguna de las iglesias locales que la
conforman.

* o feligreses
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B ESTRUCTURAS LOCALES:

La organizacion local es diversa, aqui se hace referencia a cada
iglesia-socio en particular. Cada congregacién es libre de elegir su forma de
administrarse. De acuerdo a los estatutos de la A.R. esta organizacién puede
ser episcopal, congregacional o mixta, siendo ésta de ta siguiente manera:

1) Organizacion Episcopal.

Esta es encabezada por un presbitero, el cual preside a un grupo de
ancianos gobernantes, quienes, a manera de un senhado, estan encargados de
un area en especifico de la iglesia. En este tipo de organizacién los miembros
o feligreses tienen poca participacién en las decisiones. El liderazgo aqui
sigue ta linea de autoridad feocratica.

2) Organizacion Congregacional

En este caso las decisiones son tomadas por los feligreses miembros
de la iglesia. Desde luego, este grupo se teduce a un ndmero especifico,
integrado por aquellos miembros gue tienen un grado en la congregacion.
Estos son representados por medio de un patronato o directiva que se
encarga de la administracion de los bienes de la iglesia y de definir el rumbo a
seguir por la misma. Este patronato designa a el o los ministros y puede
también destituirlos

La organizacién congregacional, comprende a una comunidad en si
misma, que se autogobierna de una forma democratica bajo principios

religiosos.

3 Organizacion Mixta
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Esta es una mezcla de las dos anleriores, Aqui se reconoce como
méxima autoridad espiritual y administrativa a el o los ministros de culto, pero
en los inmediatos niveles existe una estructura generaimente laica que los
apoya. Las decisiones en este caso son tomadas de manera conjunta entre el
presbiterio y la congregacion. Es de sefalarse que éste modelo
organizacional en las iglesias independientes permite [a participacion de todos
los miembros en cada una de las actividades, asi como el desarrollo integral
de cada uno de los padicipantes. Se trabaja bajo principios teocraticos, en
donde la autoridad espiritual es superior a la administrativa.

Ahora bien, cada congregacién tiene una estructura diferente. Esta
varia de acuerdo a la orientacion denominacionai a ia cual esté enfocada, o
bien, ai nimerc de los miembros activos con que cuente. Lo anterior da por
resultado una diversidad tan amplia que definitivamente, cada iglesia
integrada a esta asociacién tiene una organizacién diferente. Me atrevo a
sugerit, que en todas las organizaciones de este tipo sucede algo similar. Al
tener cada feligresia caracteristicas y necesidades diferentes, la organizacién
necesariamente tiende a variar. Esto es por una parte, ademas, si en parte o
en su tfotalidad la administracién estd en manos del ministro local,
particularmente existira un gobierno auténomo, salvo aquellos casos en donde
fa estructura central interviene.

De manera general {a organizacion en una iglesia independiente, como
las que agrupa la A.R., es piramidal.

En los primeros niveles es basicamente donde radica la diferencia.
Aqui puede encontrarse el jerarca eclesiastico come en el caso de una
organizacion episcopal (fig.1), la Asamblea de Miembros o Direcliva, y de
manera inmediata una Directiva Ministerial, a la manera congregacionai (fig.
2), o a ambos en un régimen mixto (fig. 3).

£n los niveles intermedios estdn las areas de gobierno de la iglesia,
estas varian en cada congregacién y como se menciond anteriormente, esto
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depende de la orientacion denominacional o del tamafio de fa congregacion
activa,

A este mismo nivel se encuentran las misiones ** administradas por la
iglesia.

En su dltimo nivel se encuentran generalmente los departamentos en
que se divide un 4rea, esto es con ei fin de definir el tipo de actividades
especificas que alll se desarrollan, pudiendo tener desde luego una o mas
divisiones que marcarfan otros niveles.

En la figura 4, se presenta un ejemplo de como puede ser la
organizacion de una iglesia local de tamafic mediano.

wk
Congregaciones en desarrolio, dependientes de una iglesia mayor
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El organigrama de la estructura central de la asociacion religiosa,
agrupa dentro de si varios organigramas vy estructuras diferentes
correspondientes a las iglesias que integran la Asociacion, siendo todas ellas
igiesias Locales.

Si observamos la estructura central de esta Asociacién, encontraremos
que es muy similar a la estructura de la organizaciéon religiosa de tipo
congregacional. A su debida proporcién, la Asambiea se conforma por los
socios o miembros representantes de la sociedad, siendo en este caso,
Pastores-socios, independientes unos de otros. La directiva es mas blen de
cardcter administrativo que de caracter espiritual, y puede ser substituida por
{a Asamblea a conveniencia de ésta no afectandose con esto una relacion de
tipo eclesiastica. Las 4reas de gobierno que han de desarrollar diversas
actividades, son Comisiones supervisadas por e Consejo, Las lglesias
Locales, resultan entonces, las unidades dentro de las cuales se desarrollan
las actividades que son objeto de la Asociacion,

c DOS TIPOS DE AUTORIDAD CONTEMPLADOS EN LA
ORGANIZACION
{AUTCORIDAD ADMINISTRATIVA Y AUTORIDAD ESPIRITUAL)

En las organizaciones de este tipo la autoridad administrativa y la
autoridad espiritual suslen confundirse; en algunos casos fa autoridad
espiritual implica la administrativa v legal de la entidad que conduce cada
ministro,
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Para los miembros de esta asociacién, en lo comin, es decir en al
estructura central, la autoridad espiritual radica formalmente en ia Asamblea
General, limitdndose su alcance a la evaluacion del cumplimiento o
incumplimiento del perfil doctrinal que se profesa en la asociacion. Dicho
perfil, es referente a la fe profesada por los miembros y sus congregaciones,
mas no en lo referente a la liturgia, por lo que en esta materia existen
diferencias enite fas congregaciones dentro de la misma asociacién. En el
resto de la estructura, esta autoridad es implicita dado que las actividades son
de tipo religioso.

En la estructura local, la autoridad espiritual y la administrativa se
funden en una sola; esto es porque los ministros, sean o no laicos, son los
mismos encargados de la administracion de la iglesia. Esto es desde luego
en la mayoria de las congregaciones, salvo que se trate de un orden
estrictamente congregacional, en donde no son ministros los que finaimente
administran y por lo tanto son carentes de una autoridad espiritual.

RESUMEN

Dentro de esta Asociacién Religiosa, existen dos tipos de estructuras
organizativas: la central y las locales.

En estas estructuras se comprenden a su vez, dos tipos de autoridad:
la espiritual y la administrativa,

La estructura central implica mayormente una autoridad administrativa;
os presidida por la Asamblea, adminisirada por el Consejo Directivo de
manera conjunta con la Junta Admmistrativa y desarrolla sus actividades a
través de comisiones. La autoridad espiritual en la estructura central, sélo
radica en la Asambiea General, que conforma un presbiterio y, aun cuando
dicha autoridad estda implicita en el resto de la estructura, solamente se
manifiesta en las actividades con un objetivo o enfogue religioso.

La estructura local contempla las diferentes organizaciones particulares
de las iglesias-socios. Dichas organizaciones pueden ser episcopales,
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congregacionaies o mixtas, en donde la autoridad administrativa y la espiritual
no son faciles de separar, ya que la responsabilidad de los ministros conlleva
ambos tipos de autoridad, exceptuando esto Ultimo a la organizacion
congregacional en donde la directiva puede delegar la autoridad
administrativa a otro, diferente del ministro de culto.

D EL ORGANIGRAMA

Esta Asociacion Religiosa, no cuenta formalmente con un organigrama
que describa su organizacion, por lo que el que a continuacién se presenta es
una propuesta elaborada de acuerdo a las caracteristicas de la organizacion
que la conforma.

Ef organigrama describe lo siguiente:

En un primer nivel esta la Asamblea General de Asociados. Esta es
para la Asociacion, la méxima autoridad y se conforma por la totalidad de los
50Ci0Ss.

En el segundo nivel se encuentra el érgano administrativo de la
Asociacion. Este es el Consejo Directivo, subordinado directamente de la
Asamblea General, a quien rinde informe de todas sus actividades. Este
Consejo se auxilia tanto en sus decisiones como en sus actividades, por un
érgano de tipo staff, o de apoyo, denominado en este trabajo como Junta
Administrativa. Dicha Junta se constituye al reunirse todos los socios del
Distrito Federal y los del interior de fa Republica, que asistan a una asamblea
mensual de caracter administrativo, la cual es presidida por el Consejo
Directivo. La Junta Administrativa estd representado al lado derecho del
Consejo en el organigrama presentado.

{_a razon por la cual fa Junta es estimada come un érgano staff, es por
que debido a las atribuciones estatutarias del Consejo, las decisiones
administrativas pueden ser tomadas por este ultimo sin necesidad de la
intervencién de la Junta.
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En un nivel intermedio de la estructura se encuentran las Comisiones.
Estas llevan a cabo las actividades que cumpien los objetivos de toda la
Asociacién. Pueden tener su origen en motivos diversos, aunque especificos,
y son nombradas por la Asamblea; siendo competencia del Consejo la
supervisién y coordinacién de sus actividades. Esto las sittia sujetas al
Consejo y por fo tanto en el organigrama se les coloca inmediatamente debajo
de éste. Hemos de comentar adicionalmente que es el Conhsejo el que
establece los reglamentos y lineamientos generates a los que las Comisiones
se cefiiran al llevar a cabo sus actividades.

En e dltimo nivel de esta estructura, asl representédndolo en el presente
organigrama, se sitUan las Iglesias Locales, que son las congregaciones o
parroquias en fas cuales se llevan a cabo las actividades dispuestas por el
resto de la estructura. Hay que mencionar que estas congregaciones lievan a
cabo actividades ajenas a la intervencién de las Comisiones, es decir que
dada su organizacién particular, efectGan actividades propias, no por eso
alejadas de los objetivos de la Asociacion. Debido a esto, el organigrama
presentado se contempla como: Organigrama General de la Estructura Central
de una Asociacién Religiosa; adviriendoe entonces la existentia de
organigramas patticulares correspondientes a cada congregacion Iglesia-
socio.
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CAPITULO VI

EL CRECIMIENTO DE SUS INSTITUCIONES

Dentro de esta Ascciacion Religiosa, y debido a las caracteristicas con
{as que cuenta, la medicién del crecimiento de sus instituciones se limita a la
incorporacién de nuevas congregaciones a la institucion que de inicio fué
conformada por un cierto nimero de iglesias independientes, todas ellas
coincidentes en determinados puntos doctrinales.

Estas organizaciones independientes que ahora integran esta
sotiedad, dentro de sus atribuciones particulares, de acuerdo a los estatutos
de la asociacién en su conjunto, tienen la cualidad de determinar las
actividades que han de desarrollar en sus localidades o fuera de éstasq,.
Entre lo que se puede contar como parte de estas actividades esta el
establecimiento de nuevos lugares de reunién para distintos propésitos tanto
de labor social, como de integracién y desarrollo de sus miembros,

De este modo, el crecimiento de tas instituciones a nivel focal dentro de
esta entidad, no estd de ninguna forma regulada por la estrucfura
administrativa que las une, es decir, que el Consejo Directivo, ni la Asamblea
determinan normas, politicas, ni parametros dentro de los cuales, las lglesias-
socios deban de cefiirse para determinar e} crecimiento de las instituciones
locales, de hecho, ol papel gue juegan en este aspecto los 6érganos
administrativos de la entidad, es el de proporcionar todos los elementos
juridicos hecesarios para que los socios desarrollen adecuadamente sus
actividades, enire las que contamos la expansién y crecimiento de las
conhgregaciones locales.
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1.- EL CRECIMIENTO DE LAS IGLESIAS LOCALES

Ain cuando el presente trabajo aborda en su estudio el
comportamiento de la estructura central de esta Ascciacién Religiosa, es
conveniente con el fin de poder comprender plenamente las razones por las
que actia de cierta manera, revisar de una manera rapida la forma en la que
las congregaciones que la integran consideran el crecimiento de sus areas de
trabajo.

Como se ha mencionado, las congregaciones locales que estan
comprendidas dentro de esta Asociacion, son diferentes entre si, y aunque
compartan una cultura organizacional similar, su organizacién resulta en
ocasiones totalmente diferente. Por esto mismo, la forma en la que se da el
crecimiento de estas instituciones particulares también results diferente, de
acuerdo légicamente a la praxis en cada uno de los casos.

Parte de lo que estas diferentes congregaciones comparten, es una
intrinseca necesidad de promover las ideas y doctrinas que son la base de
sus actividades. Como se lee textuaimente en los estatutos de la asociacion:
“Predicar el evangelio de Jesucristo a los in conversos.” y "Predicar la sana
doctrina a los conversos'y).

De este modo, en la mayoria de las congregaciones pertenecientes al
profestantismo, la mayor parte de sus actividades estan enfocadas al
proselitismo religioso, 0 como se conoce entre estas congregaciones “el
evangelismo”.

Estas actividades de proselitismo para obtener de algin modo un
mayor impacto, pueden ser combinadas con actividades tales como las que
se¢ han descrito como de labor social para la asociacién en su conjunto, atn
cuando las campafias de evangelismo por si mismas por lo regular se flevan a
cabo en espacios publicos con el fin expreso de evangelizar, utilizando ia
presentacion de grupos musicales de “alabanza” para crear ambiente propicio,
y suelen respaldarse en el trabajo que desarrollan tas congregaciones locales
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al repartir folletos, hablar en fugares ptblicos o transportes urbanos, o bien de
casa en casa y a sus amistades y conocidos.

Aungue no se pretende establecer reglas generales con respecto de las
campafias antes mencionadas, si se pueden percibir ciertos elementos,
mismos gue pueden ser:

Un mensaje a fransmitir. En esie caso se¢ trata de la doctrina que
conforma la base teolégica de los grupos que la promulgan.

Un emisor. Que resuifan ser todos los miembros activos dentro de la
feligresia local, no sclamente los agentes especializados en la transmision de
dicho mensaje, si no ademdas, de acuerdo a la cultura de estas
organizaciones, todos y cada uno de los miembtos gque conforma la
congregacion.

Un receptor. Siendo aqui, definido de una manera general, todos
aquellos que no comparten el punto de vista, o bien desconocen este punto de
vista de los emisores del mensaje.

Asi mismo puede observarse la interactuacién de diferentes elementos
gue conforman el medio a través del que serad transmitido e! mensaje. Aqui
podemos encontrar la utilizacién de recursos diversos dque son apartadoes para
este fin especifico.

Ademas de lo presentado en los renglones anteriores, ha de
mencionarse que la ulilizacion de los distintos recursos de estas
congregaciones, en la mayorfa de los casos estan enfocados a llevar a tos
prosélitos a participar de las practicas acordes a la doctrina transmitica, en un
sitio en especifico, que por lo general es un Templo, o bien un {ugar adecuado
para este fin, mismo que puede ser una casa particular, al auditorio de un
¢ine, teatro, etc.

Los recursos ufilizados dependen de cada una de las congregaciones
patrocinantes de dichas campafias, pudiendo ser:

* Folletos
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* Desplegados en medios impresos.
* Carteles y mantas en la via pablica.
Anuncios en medios masivos de comunicacion.,
* La transmisién de manera verbal del mensaje.

* Ete.

Existen como ya se ha mencionado, distintos organismos de apoyo a
fas congregaciones locales. Estos llevan a efecto distintas campafias de
proselitismo y proporcionan la mayor parte de los elementos necesarios para
una concentracion masiva en la que se pretende transmitir el mensaje
propuesto. Estas concentraciones o campafias de “Evangelismo®, se apoyan
en el trabajo de las congregaciones locales, y entre sus objetivos especificos
estan, el de dar a conocer el mensaje que les es comun y el de integrar a las
congregaciones ya existentes a nuevos miembros.

Estas campafias masivas, dependiendo de su tamafto e importancia,
tienen caracter denominacional o adenominacional, es decir que estén
enfocadas a ciertas doctrinas en especifico y por tanto a transmitir Ias ideas de
ciertos grupos religiosos dentro del protestantismo, o bien, transmiten tan solo
la doctrina basica del cristianismo, y por lo tanto no se inclinan a enmarcar el
mensaje dentro de los términos doctrinales de algan grupo, aungue si reflejan
de manera intrinseca el caracter de doctrina de aquellos que organizan el
evento.

Se puede percibir entonces que existen trabajos de proselitismo
religioso, o bien de "evangelismo”, que se enfocan al crecimiento de las
congregaciones focales, al menos en tres niveles.

LOCAL. Refiriéndose aqui al trabajo realizado por una congregacion,
aplicando sus propios recursos, con el fin de lograr sus objetivos particulares.

GENERALES. Haciendo mencién en este péarrafo, de aquellas
actividades que los distintos movimientos religiosos, o Asociaciones
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Religiosas en conjunto ilevan a efecto para cumplir los objetivos que como
denominacién religiosa se han establecido, uniendo los recursos de varias
congregaciones locales, mismas que integran estas denominaciones o
sotiedades, para poder transmitir su mensaje.

En este caso, y dependiendo del movimiento religioso, se enfocan las
campafias de manera denominacional o adenominacional, pudiendo permitir
la participacién de otras congregaciones o denominaciones distintas a la suya.

GLOBALES. Aqui se hace referencia a las actividades organizadas
por entidades de apoyo a las congregaciones cristianas que comulgan con su
mision. Se trata de campafias en su mayoria adenominacionales que
pretenden mas bien la difusion del mensaje que les es comin , utilizando
recursos compartidos con las congregaciones locales (nacionales o
regionales), provenientes enteramente de su propia institucién, o de otras
fuentes distintas.

tas campafias que en este apartado menciono como globales de
acuerdo a sus objetivos, pretenden beneficiar a los asistentes u oyentes con
su mensaje, pero enfocan sus resultados, al incluir Ia participacion de
denominaciones, asociaciones e iglesias locales, al crecimiento de las
congregaciones ya establecidas.

2.- LA APARICION Y ORGANIZACION DE NUEVAS CONGREGACIONES
Observando a las iglesias como instituciones, podemos afirmar que

otra forma por medio de la cual crecen éstas es la creacién de nuevos

espacios en los que se reiinen los congregantes miembros o prosélitos de

ésfas.

Pueden ser vatias las razones que dan como resultado 1a apertura de
nuevos templos, entre éstas podemos citar las siguientes:

- Eltener un fugar de reunién mas cercano para ciertas comunidades.
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- Dabido al crecimiento de la misma congregacién, y por lo tante, la
insuficiencia del local ya establecido.

- Por un proyecto de establecimiento de nuevas congregaciones en
misiones.

- la disidencia de una fraccidon dentro de una iglesia ya establecida.

- etc.

En ocasiones la predicacién que efectian estas entidades, alcanza
prosélitos de distintos lugares a aquellos en los que se did la predicacion. En
este caso, el presbiterio de la congregacion emisora del mensaje, analiza la
posibilidad de establecer una mision suya en la localidad en la que residen los
creyentes, basandose en la respuesta de estos a la palabra o mensaje
propuesto, y desde luego, a la capacidad de la iglesia local en poder o no
establecer dicha misidn, misma que se espera sea una hueva iglesia en un
lapso equis de tiempo.

Este caso se da comprendiendo que no en todas partes de nuestra
Repiiblica existen congregaciones protestantes, v que ademas, no todas
comparten la misma doctrina en algunos aspectos.

Ei crecimiento de las congregaciones, es decir, el aumento de los
asistentes a las iglesias, puede ser ofro factor que da como resultade la
apertura de otro templo, ya sea simplemente para tener otro lugar de reunién
mas acorde con las necesidades de la congregacion, o porque las politicas al
respecto establezcan esta necesidad al congregarse en un local mas de cierto
numero de feligreses.

En los casos antes citados, la aperiura de un nuevo tocal, no implica el
cierre del primero, por lo que al final de cuentas, aumenta la infraestructura de
la organizacion religiosa patrocinante.

Dadas las caracteristicas doctrinales de los grupos protestantes, mas
gque pot sus politicas, las iglesias ya organizadas suelen emprender el
proyacto de establecer misiones en ciertas localidades, con el fin de expandir
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el alcance del mensaje que transmiten en sus actividades para con la
comunidad.

Hemos de sefialar ademas que la fenomenoclogia social de los grupos
protestantes implica la marcada existencia de grupos disidentes de las
organizaciones ya constituidas, por lo que la disidencia es otro factor de
crecimiento de las instituciones que aqul se estudian, dado que ias
congregaciones disidentes se resguardan finalmente en movimientos
denominacionales o asociaciones religiosas para recibir una cobertura legal o
clerical, por lo que anexando mas miembros a las iglesias a las cuales se
incorporan.

El advenimiento de la Ley de Asociaciones Religiosas y Culto Publico,
ha provocado la necesidad de una reorganizacion de las distintas iglesias
ahora denominadas como Asociaciones religiosas. Esto deriva en que las
distintas congregaciones locales que existen en el pais requieren de evaluar el
beneficio de pertenecer a ésta o aquella Asociacién religiosa constituida ante
la Secretaria de Gobernacidn, por lo que a partir de la vigencia de fa citada
Ley, hay congregaciones mas, congregaciones menos, en movimiente por
incorporarse a una institucién legatmente constituida como fa que es motivo
de estudio en esta tesis.

3.- LA ASOCIACION RELIGIOSA Y EL CRECIMIENTO DE SUS
INSTITUCIONES

Comoe ya se ha mencionado, la Asociacion Religiosa motivo de este
estudio no reglamenta el crecimiento ni ninguna de las actividades que
realizan las iglesias que a ésta pertenecen, salvo en los casos en los que la
planeacion y organizacién de estos eventos estan sujetos a los érganos
directivos de la entidad, y por lo tanto ias iglesias estan interactuando con los
objetivos comunes que se establecen en sus estatutos.

Debido a lo anterior el crecimiento de las instituciones pertenecientes a
esta asociacién, dependen enteramente del crecimiento de las instituciones
locales que denomina como iglesias-socio y de las actividades que propician
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el cracimiento de éstas, no regulando este crecimiento, solamente
registrandolo para los fines legales y desde luego financieros necesarios para
la existencia de la entidad.

Ademas de lo anterior, la institucién registra un crecimiento al
incorporar a sus asociadas nuevas, es decir, ofras congregaciones
procedentes de fuera, mismas que registra como asociados ante las
autoridades competentes, de acuerdo a los procedimientos que para esto se
han establecido.

Existe la posibilidad de que a través de las actividades que realiza la
entidad en su conjunto, se dé este crecimionto, dado que es posible que las
campafias de evangelismo de una congregacion en particular se refuercen
con el apoyo de otras de las iglesias asociadas o de la Asociacion en conjunto,
sin embargo, no existe antecedente alguno que indique que esto se haya
llevado a efecto en el tiempo que tiene de existir la institucion.

El control que [a institucion tiene sobre del crecimiento de sus
instituciones se limita al registro de fos nuevos integrantes o asociados, dado
que el respaldo de la Ley para operar en actividades de caracter religioso y
culto ptiblico, se obtiene por medio del registro ante las autoridades que
efectdan Ia directiva de 1a asociacion.

Dado que el sostenimiento de la estructura central de la Asociacién
Religiosa compete a todos los asociados, con el fin de patticipar en dicho
sostenimiento, cada congregacion proporciona informacion del niimero de sus
integrantes al consejo Directivo, para que éste proponga ante la Asamblea de
Socios las cuotas que han de aportar los miembros y asi constitulr el
presupuesto para el siguiente afo.

De esta manera, los 6rganos administrativos de la entidad cuentan
indirectamente con informacién del crecimiento de las instituciones locales, va
sean iglesias o misiones, asi como del nimero de los miembros que
componen sus feligresias.
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CAPITULO Vi

ANALISIS DE LA MEMBRESIA

De acuerde a sus estatutos , pueden ser miembros de
la Asocciacién, todas aquellas iglesias representadas en su pastor que
expresen por escritc, su voluntad de pertenecer a la asocliacion; sean
propuestas para esto mismo por un socio de la entidad y que cumplan con los
requisitos estipulados al respecton).

1.- REQUISITOS PARA OBTENER LA MEMBRESIA EN ESTA SOCIEDAD

“Todos los aplicables al Pastor representante de la Iglesia
propuesta a ingresar como soclo."y

Estos son:

1 Ser Pastor en activo reconocido por su Iglesiza local.

2 No astar afiliado a otra Asociacion Religiosa, aln cuando puede
estar afiliado a otro tipo de institucion de caracter fraternal,
mismos (ue se registran como Asociaciones Civiles o cualquier
ofra y no como Asociaciones religiosas.

3 En el caso de ser reconocido por mas de una iglesia local, se
requiere que el Pastor propuesto como socio, cuente con el
reconocimiento de el o los ministros encargados de cada
localidad.

4 Ser mayor de edad y ser propuesto para integrarse come un
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socio active, por un miembro reconocido, también titular de la
membresia de la sociedad.

5 Expresar por escrito su voluntad de pertenecer a la Asociacion
de Ia cual se trata, cumpliendo con lo requetrido en la base
teolégica de la misma.

Es necesario aclarar que la Asociacion esta integrada por ministros y
no por Iglesias. Los ministros que se integran a ésta reciben la designacion
de miembros o socios, mientras que las iglesias que estos dirigen, son
denominadas como Iglesias-socios. De aht que en los requisitos para obtener
la membresia, se indique: “Todos los aplicables al Pastor representante de ta
lglesia propuesta para ingresar como socio.”

Puede decirse que existe una inconsistencia al respecto de esto en los
estatutos de la sociedad, misma que medificara sus estatutos, de acuerdo a lo
dispuesto por la asamblea de socios, para cotregir este punto. Lo anterior se
hara en fa sesién extraordinaria de la Asamblea General, de acuerdo a sus
propios estatutos.

Estos socios son representantes de una sociedad autdénoma,
identificada como una iglesia. Ademas de estas iglesias, que quedan
registradas en la asociacién como Iglesias-socio, el Pastor que la representa
puede administrar ademas otras congregaciones, mismas gue se encuentran
en el siguiente nivel del organigrama, como misionies o iglesias en
crecimiento.

La lglesia-socio es ia titular de la membresia en la asociacion religiosa,
y su Pastor es el socio que tiene voz y voto en la Asamblea General y demas
instancias administrativas,

Ahora bien, cada una de las Iglesias-socios, es decir las organizaciones
auténomas representadas por su Pastor (socio) ante la Asamblea, de acuerdo
a sus politicas de membresia, decide cuales de sus feligreses o asistentes a ta
congregacion pueden ser miembros con ciertos derechos y obligaciones
dentro de su propia congregacién local.
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De esta manera, al respecto de la membresia, encontramos la
membresia local, a nivel de cada congregacioén, la cual se rige de acuerdo a
las normas establecidas en ella de manera auténoma a las demas
congregaciones.

Por ofra parte encontramos la membresia en fa Asoclacién Religiosa,
misma que poseen los Pastores que se ajustan a los requisitos establecides
en los estatutos generales de la organizacién. Estos representan a sus
iglesias, que son denominadas Iglesias-socios, si se trata de la congregacion
que ellos directamente pastorean, o se les nombra simplemente miembros o
socios, si estas iglesias pertenecen a la asociacion, sin hacer distincion de su
caracter como cabeceras de un movimiento local o misiones del mismo.

2.- PROCEDIMIENTO DE ADMISION DE NUEVOS SOCIOS

tos solicitantes de la membresia que retnan los requisitos antes
sefialados, y estén dispuestos a cumplir con las obligaciones sefialadas para
los mismos, son admitidos por el Consejo Directivo, bajo la responsabilidad
del socio que los recomendd, quedando éste libre de dicha responsabilidad, al
ser ratificada la inclusion del nuevo miembro (socio} por la Asamblea Genetal,
en su siguiente sesidn,

Desde e momento de su admisién por el Consejo, los nuevos socios
cuentan con todos los derechos y obligaciones que son comunes a todos los
asociados, y pueden participar de todas las actividades organizadas por la
misma institucidn, pudiendo ademas, continuar con sus actividades propias,
segun lo dispuesto por su jerarquia local.

Por lo general, es durante alguna de las sesiones de caracter
administrativo, en donde se presenta a los miembros asistentes la propuesta
de inclusion de determinado ministro y su congregacion, Asimismo, se da a
conocer quien es el miembro que propone y avala tal inclusién. También se
expone la situacion general de la persona del pastor propuesto, y de su labor
como ministro, haclende mencién de las caracteristicas de la lglesia que
gobierna.
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Todo lo anterior queda asentado en el acta administrativa que a esa
sesién corresponde, y fal informacién, es presentada nuevamente en la
préxima reunién de la Asamblea General de Socios para la ratificacion de
dicha inclusién.

La documentacion que se solicita de los nueves miembros es para su
registro ante la Secretaria de Gobernacion y ante la Secretarta de Hacienda v
Cradito Publico, con sus debidos respaldos para el control interno de la

Asociacion.

Refiriéndonos a la documentacion a solicitar de acuerdo con las
disposiciones de ia Institucién religiosa, estan

Solicitud de incorporarse como miembro a [a entidad en
cuestion.

Carta suscrita por los miembros de la feligresia local de respaldo
al pastor titular de la misma, reconociéndole como autoridad
suficiente para el gobierno de dicha congregacion local.

En su ¢aso, carta suscrita por los ministros de las otras
congregaciones que le reconocen como autoridad juridica o
eclesiastica, otorgandole dicho reconocimiento y respaldandole
enh su decision de incorporarse a la Asociacion Religiosa.

Ahora bien, la Direccién General de Asuntos Juridicos y Asociaciones
Religiosas, solicita al respecto de la incorporaciéon de nuevos miembros la
siguiente informacion o

1

Nombre ¥ nacionalidad del nuevo socio, adjuntando copia
certificada de acta de nacimiento o identificacion oficial.

Copia del acta de asamblea en el que se acuerde la aceptacion
del socio en cuestion, debidamente fundamentada de acuerdo a
los estatutos de la misma institucién, suscrita por los que en fal
asamblea intervienen,

Nombre y ubicacion del inmueble destinado al culto pablico, del
cual sera responsable el ministro (nuevo socio).
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Si el inmueble destinado al culto publico es de nueva apertura,
entendiéndose aqui el caso de que el nuevo socio esta
encargado del establecimiento de una nueva iglesia, se soligita:

- Aviso por escrito, en los términos de lo dispuesto por la Ley de

Asociaciones Religiosas y Culto Publico, en su Art. 24 indicando

la fecha de la apertura del inmueble, asi como su ubicacién y
responsabile.

- Acreditar mediante los documentos correspondientes, ef haber
satisfecho los requisitos establecidos por las autoridades
correspondientes, al respecto de la apertura del inmueble en
cuestion; requisitos relacionados con el reglamento de
construccion, uso de suelo, plan de municipal urbano, etc,

- Gi el inmueble es susceptible de incorporarse al patrimonio de
la Asociacion Religiosa, los representantes de ésta deberan:

*Solicitar la declaratoria de procedencia.

*Ahexar copia de la escritura o titulo de propiedad
Sefialar e} destino del inmueble.,

- De no ser destinado al patrimonio de |a
Asociacién, sefialar la condicién del inmueble;
arrendamiento, comodato, etc.

- Si se trata de inmuebles propiedad de la nacién, los
representantes deberan.

*Anexar carta de adhesion del ministro responsable
dirigida a los representantes de la asociacion,

*Anexar copia del acta de la asamblea en ia que se
determina la incorporacién del inmueble a la
Asociacién Religiosa.
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*Declaracion bajo protesta de decir verdad, de los
representantes de la Asociacion, de que el
inmueble no haya sido registrade con anterioridad
por otra igiesia o agrupacion religiosa.

*Proporcionar nombre, ubicacién y responsable del
inmueble, indicando si se trata de un monumento
artistico, histérico o arqueolégico.

*Sefalar la situacion del inmueble, es decir si esté

juridicamente en proceso de ser nacionalizado, en
términos del Art. 17 transitorio de la Constitucion.

3.- DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS ASOCIADOS o
DERECHOS:

A)  Concurtir con voz y voto en las asambleas y reuniones
administrativas de la sociedad.

B) Participar en las actividades de la asociacién.

C) Formar parte del consejo directivo, y demas érganos y
comisiones formados en la entidad.

D) Presentar ante las asambleas las propuestas que consideran
convenientes, mismas que seran consideradas y votadas.,

E) Denunciar los actos que perjudiquen el desarrollo de los trabajos
de la Asociaci6n Religiosa.

F) Ser representados por la asociacion y recibir apoyo de ésta,
tanto moral, como material, cuando se solicite.

G) Solicitar y recibir informacién de las actividades de la asociacion.
H) Hacer mencion de su membresia en todas sus actividades y

utitizarla para el trAmite de permisos ante las autoridades en el
desarrollo de eventos extraordinarios.
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OBLIGACIONES:

A)

B)

<)

D)

E)

Cumplir, fielmente con las disposiciones consagradas en los
estatutos de la Asoclacion, y con los acuerdos de la Asamblea
Generat y el Consejo Directivo.

Desempefiar, fislmente las comisiones y cargos encomendados
por la directiva de la entidad.

Asistir, puntualmente a las asambleas de la asociacion, asi como
a las reuniones de caracter administrativo.

Contribuir por todos los medios al prestigio de 1a entidad,
evitando toda actividad contraria a los objetivos de fa misma.

Cumplir, puntualmente con las obligaciones economicas y
fiscales derivadas de su membreslia en la Asociacion.

No votar en los casos en los que de manera personal pueda
resuitar afectado por bien o por mat. Haciéndose aqui referencia
a las juntas administrativas o a las sesiones de la Asamblea
General.

4.- OTRAS ATRIBUCIONES DE LA MEMBRESIA

Ademés de lo establecido especificamente en sus estatutos como
derechos y obligacicnes de los asociados, hemos de mencionar algunas otras
atribuciones con que cuentan los miembros de dicha sociedad.

La sociedad establece un principio de respeto a los intereses
particulares de cada socio, por lo que en lo que respecta a la autoridad que la
institucion tiene con respecto a las lglesias que agrupa, se limita a las
actividades que de manera conjunta se realicen, no interfiriendo, ni en la
forma de gobierno, ni organizacién, ni actividades de las iglesias miembros.
Tampoco posee autoridad de tipo espiritual sobre alguno de los feligreses de
las congregaciones, salvo en los actos de culto comdn con toda la entidad, y
en lo referente a los tres aspectos a los que se refiere su base teolégica.



60

Las Iglesias-socios como asi las designa la asociacién, continflan
administrando sus propios recurses, por lo que se establecen aportaciones
especificas que hace cada congregacion para el sostenimiento de la
estructura central de la entidad, éstas varian de modo que no resultan
perjuiciosas para cada Iglesia. Ademds, la Asociacion recaba de sus
miembros, la informacién contable de cada tesoreria local con el fin de
presentar ante las autoridades correspondientes las declaraciones necesarias.

Los bienes de uso especifico de las Iglesias-socios, le son liberadas en
caso de su retiro de la Asociacién, por lo que su patrimonic patticular esta
asegurado, pudiendo retirarse en el momento que lo desee, excepto, en el
caso en que sea deudor de compromisos con las auteridades, ya sean
judiciales o fiscales «.

Con el fin de enriquecer las actividades de cada socio, bajo precepto de
comun acuerdo entre los ministros, es posible que los ministros de una
congregacién y sus equipos de trabajo patticipen en las operaciones de otra
iglesia diferente a la suya, sea miembro o no de la entidad, siempre que no se
contravengan las disposiciones generales de la Asociacion. Ademas, es
posible que una congregacion en particular, pueda recibir ayuda en sus
actividades ya sea en efectivo o en especie, principalmente para el manejo de
la informacién financiera o legal proporcionada a las dependencias
correspondientes.

5.- LA EXCLUSION DE MIEMBROS,

Los asociados podran ser excluidos de la entidad, solo por acuerdo de
la Asamblea General, en cuya sesién ordinaria se expondran los motivos de la
separacién del miembro.  Esta separacién puede ser voluntaria, o bien por
contravenir los estatutos de la asociacion.

En este titimo caso podria ser por ;.

A Violacion grave a los estatutos de la asociacion, alos fines dela
misma, o a los principios de respeto a la comunidad.
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C)

D)
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Por falta de pago en sus obligaciones fiscales.
Por faita de pago en sus apertaciones a la asociacion.
Por recomendar o proponer a un socio que resulta indeseable
{esto es antes de su ratificacion ante la Asamblea, en donde se

es libre de ésta clausula al ser la ofra Iglesia miembro formal de
la entidad).

Ahora bien como ya se expuso, no podran separarse de la asociacion
aquellos miembros gue tengan obligaciones pendientes con las autoridades
gubernamentales. Tampoco podrdn reclamar sus aportaciones a los bienes
comunes de la asociacion.

En el evento de la separacién de inmuebles de la entidad religiosa en
cuestion, destinados al culto plblico, la asociacién deberd de presentar ante
las autoridades correspondientes lo siguiente e

A)

B)

<)

D)

E)

Escrito del responsable del inmueble, mediante el cual solicite a
los representantes de la Asociacién religiosa, ia separacion.

Escrito en el que los representantes de la Asociacion
especifiquen el motivo de la separacién del inmueble, y la fecha
de apenrtura al culto pdblico.

Copia del acta de asamblea en la que se acuerde la separacién
del inmueble,

Si se trata de un inmueble propiedad de ka Nacién, presentar
copia del escrito en el que se informe a la Direccion General Del
Fatrimonio Federal, de la Secretaria de Contraloria y Desarrollo
Administrativo, en el que se manifieste que dicho inmueble ya no
estard en manos de la Asociacion religiosa, con el fin de que la
secretaria determine el destino de dicho inmueble.

Si se manifestd el iInmueble comoe susceptible de incorporarse al
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patrimonio de la entidad y la Secretaria de Gobernacion resolvié
favorablemente, debera de presentarse carta en la que los
representantes de la Asociacion Religiosa manifiesten su
consentimiento para dicha exclusion.

6.- DISTINTAS CATEGORIAS DE LA MEMBRESIA i

De acuerdo a lo establecido on el capitulo segundo, articule octavo de

los estatutos de esta Asociacidon, se contemplan dos distintas categorias
dentro de las que se clasifican los miembros de la sociedad, estas son:

FUNDADORES: Siendo éstos los que a su fundacion integraron la Asociacion
Religiosa.
“...en el momento de constituirse ante notario esta asociacién.”

ACTIVOS: Estos son todos lo que se han integrado a la sociedad, con

posterioridad a la fundacién
de la misma.

En la practica esta mencion de categoria no se utiliza, teniendo ademas

estatutariamente, los mismos derechos tanto unos como otros asociados.
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CAPITULO VI

ANALISIS DEL DESARROLLO

1.- LA ORGANIZACION Y DIRECCION DE LAS ACTIVIDADES.

Las actividades antes mencionadas como correspondientes a la
funcién social de la entidad auditada, tiene su origen, desde luego, en el
cumplimiento de los objetivos por los cuales se fundé esta asociacion.

Estructuralmente tienen su origen de dos formas. Como resultado de
las actividades conhjuntas del Consejo Directivo y la Junta Administrativa; o
como resultado de las actividades de una de las iglesias locales gue integran
la asociacion.

En el primer caso, cuando provienen de las decisiones de los érganos
administrativos de la asociacidn; son ias comisiones las que se encargan de
Hevarlas a efecto.

Ahora bien, atn cuando la formacién de ias comisiones, es decir, la
formulacién de éstas y los nombramientos de quienes las integran, son
estatutariamente capacidad y competencia exclusiva de fa Asamblea General,
en la practica el Consejo Directivo tiene la capacidad de nombrar comisiones
especiales con el propésito de llevar a efecto ciertas actividades entre las que
pueden estar aguellas a las que nos referimos en este apartado.

La AR. lleva a cabo anualmente, junto con fa sesidn ordinaria de su
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Asamblea General, la planeacién de fas actividades que como asociacidn en
conjunto se Hevaran a cabo, esto no incluye las actividades que cada
congregacion en su propia localidad ilevara a efecto, esto salvo que esta
congregacion en especifico solicite el apoyo del Presbiterio o bien, que invite a
los miembros en general a participar de dichas actividades. De este modo, por
fo regular, la Asamblea en su conjunto estd enterada de las actividades a
desarrollar por la asociacién en el transcurso de ese afio, encargando a
comisiones especificas nombradas en esa ocasién, para Hevarlas a efecto. La
coordinacién de estas comisiones queda en manos del Consejo Directivo, y su
evaluacion sera presentada en Ja siguiente sesion ordinaria de la Asamblea.

En el caso de que por circunstancias propias de la situacion, se tenga
la necesidad de promover la participacion de esta entidad en algun evento
extraordinario. Ei Consejo Directivo toma las decisiones en materia del
nombramiento de las comisiones, a las que s¢ les puede definir como
especiales. En este caso el control absoluto de estas actividades lo asume el
Consejo, evaluando directarnente las actividades de las comisiones, ya que al
finalizar el periodo de las actividades de la Asoclacién en su conjunto, y la
Asamblea vuelva a reunirse, dicho Consejo presentard un informe especial de
este tipo de actividades, decidiendo la Asamblea entonces en términos de
evaluacion sobre las decisiones comprendidas por el Consejo .

Las actividades en especifico que las comisiones tienen que desarroltar
para levar a cabo sus objetivos, estan descritas de origen por el Consejo.

Estas comisiones al establecerse, tanto las provenientes de la
Asamblea, como las nombradas por el Conssjo, no resultan impositivas con
respecto a las obligaciones que los socios participantes en ellas pueden
adquirir, ya que tanto en une como en otro caso, por politicas de la sociedad,
es necesario que el comisionado esté dispuesto a serlo, pudiendo no aceptar
el hombramiento que la Asamblea o el Consejo e hacen.

No existe una reglamentacion en especifico de ¢co6mo o por cuales
lineamientos se ha de conducir una comision, excepto los fijados por el
Consejo en su calidad de administrador de la Asociacion.



2.- EL FINANCIAMIENTO DE LAS ACTIVIDADES.

El financiamiento de las actividades que lleva a efecto esta asociacion,
puede provenir en este caso de la tesoreria general de la entidad, o de las
aportaciones especiales, que para este efecto hagan, las congregaciones
afiliadas a la Asociacion.

L.as comisiones solicitan directamente a la Tesoreria de la entidad, tos
recursos que previamente son autorizados por el Consejo y entrega informes
de sus operaciones de acuerdo a lo estipulado para este efecto, pudiendo ser
esto en la brevedad, o al término de cada 30 dias a partir de la encomienda y
hasta su realizacién, en las reuniones mensuales que se llevan a cabo entre el
Consejo Directivo y la Junta Administrativa.

Como se menciond, este tipo de actividades también pueden ser el
resultado de las actividades de una de las Iglesias Locales que integran esta
Asociacion. En este caso, y salvo que esta localidad lo solicite, todas las
partes del proceso para llevar a cabo estas actividades son por cuenta de esa
misma congregacién. De manera que el presbiterio local del que se trate es el
encargado de dichas actividades, no teniendo que rendir ningun informe de
estas operaciones a la administracién central de la entidad en su conjunto,
exceptuando lo necesario para los registros contables de la entidad.

De io anterior se concluye que el financiamiento de estas operaciones,
corresponde a la iglesia local de la cual se trate.

3.- LA POSIBLE PARTICIPACION DE OTRAS ENTIDADES.

Como se ha venido mencionando, es posible que otras agrupaciones
que son afines con los objetivos de la AR. puedan participar en las
actividades que desarrolla esta asociacién.
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Este apoyo entre una y otras organizaciones, se lieva a cabo en los
términos que convengan a ambas entidades. De este modo, las condiciones
en que operan estas otras organizaciones ajenas a la estructura de la
asociacion, es variable, generalmente de acuerdo a lo establecido por la ofra
entidad, ya que generalmente es la que apotta los recursos.

Dentro del ambito religioso en el que se mueve esta Asociacion, existe
una diversidad muy amplia de instituciones dedicadas al beneficio social, las
cuales pueden otorgar desde financiamientos, hasta ayuda de todo tipo, por
lo que cuando existe la oportunidad de coparticipar de esta relacién, la
asociacién apoyada, reguiere realmente de prestar su estructura como medio
para llevar a cabo la operacion prevista por la otra entidad.

Estas entidades en cuestion, estan generaimente respaldadas por una
estructura administrativa suficientemente completa como para haber
efectuado una correcta planeacitn, por lo que previamente estan conscientes
de la condicion de la asociacion a la que pretenden apoyar, y de como puede
ésta participar plenamente de los beneficios ofrecidos.

Como ya se menciond, generalmente lo que se necesita para llevar a
efecto esta cooperacién no es nada complicado, y raramente requiere de
recursos en efectivo. Todo depende de la ofra asociacién y de sus
caracteristicas.

Por lo general io que ias asociaciones de beneficio ofrecen es algo que
puede ayudar a cumplir los objetivos de las Asociaciones Religiosas
establecidas en las localidades a las que pretenden llegar por lo que en su
caso esta entidad, de acuerdo a la campafia de que se trate puede prestar sus
instalaciones para recibir a los equipos pertenecientes a la ofra entidad, o
puede prestar sus recurses humanos en una operacién dentro de otras
instalaciones o en la via publica.
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CAPITULO IX

ASPECTOS FINANCIEROS

1.- FUENTES DE FINANCIAMIENTO.

Al no tratarse de una entidad que persiga fines de lucro. Esta
asaciacion debe su financiamiento principalmente a los socios que la integran,
sefialandose aqui que en este caso, ademas de la participacion de los
ministros miembros de fa Asamblea de socios, apottan preponderantemente, a
través de elios, ias iglesias-socios que cada uno de éstos representa.

En este capftulo se presenta de manera general, un anélisis del mangjo
de los recursos financieros de ia entidad, tanto de sus fuentes de
financiamiento, como de sus politicas generales de aplicacion de recursos.

Debido a la naturaleza de las actividades que la asociacién efectia, es
posible recibir financiamiento por parte de entidades externas a la que es
objeto de este estudio. Por este motive podemos afirmar que {a Asociacion
Religiosa en cuestion, esta en capacidad de recibir financiamiento interno y
externo, aunque en el caso de este ultimo, ha de agregarse que no puede
considerarse como indispensable para el aprovisionamiento de la entidad,
dado que, en los casos que hasta ahora se han dado, es esta asociacion la
que participa en eventos organizados por ofras entidades con sus propios
recursos, y no en actividades de la asociacion financiadas desde el exterior
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2. EL FINANCIAMIENTO POR PARTE DE LOS ASOCIADOS.

De acuerdo a los estatutos de esta Asociacion Retigiosa, corresponde a
sus asociados el sostenimiento de la entidad, contribuyendo estos con cuotas
especlficas determinadas por ei Consejo Directivo y aprobadas por la
Asamblea ..

La forma por medic de ia cual se determina el monto de ias cuctas que
cada congregacion o Iglesia-socio aportara, es por ef prorrateo de fos gastos
estimados en un afio, en relacién con el nomero de integrantes con que
cuente una congregacion local. Cada congregacién local adherida directa o
indirectamente a la asociacion contribuye de la misma forma a su
sostenimiento.

De acuerdo a lo anterior, las congregaciones aportan a la sociedad
proporcionalmente con el numero de los feligreses miembros gue en efla se
retinan, de medoe gue contribuyen con una mayor cantidad al presupuesto las
congregaciones mas grandes, permitiendo a las pequefias la oportunidad de
desarrollarse sin el peso de una contribucion obligada que les resulte gravosa,

{.a entidad tiene como politica que la cuota minima gque ha de aportarse
serd de veinticinco pesos, por lo que las congregaciohes que, obteniendo ¢l
factor por congregante, resultan con una cifra menor a la sefialada como
minimo de aportacion, contribuirdn con sus veinticinco pesos.

Para este estudio, no ha sido posible presentar con exactitud alguna, e!
namero de feligreses con que la asociacion cuenta, dado gue ésta no cuenta
con censos de ningun tipo, basandose al hacer su presupuesto de ingresos
en la informacion proporcionada por los socios en la sesién anual de la
Asamblea General Sin embargo, el factor utilizado por la tesoretia en los
ditimos dos afios es de un peso con cincuenta centavos por congregante
considerado como miembro de una Iglesia local.

Adan cuando la aplicacion de los recurses presupuestados por ia
entidad, corresponden en su mayorfa a gastos de operacién y administracion
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de la misma, resultan sus recursos insuficientes en los casos de aplicar en
otros rubros, tales como las actividades conjuntas entre todas las iglesias
asociadas.

Por lo anterior, ademas de las denominadas “cuotas de los asociados”,
son necesarias para el sostenimiento de la infraestructura de esta ascciacion,
contribuciones especiales que cada congregacion aporta dependiendo de su
participacién en el asunto que genere la necesidad de dichas contribuciones.
Es decir que cuando la actividad a realizarse, o la erogacién en cuestién, no
compete a todas las congregaciones asociadas, éstas no estan obligadas a
aportar, Estos casos pueden ser campafias o actividades de distintos géneros
que no las involucren por ser de caracter local, o regional opuesto al suyo.

Ha de mencionarse que en la mayoria de las ocasiones en que es
necesario solicitar de los asociades aportaciones extraordinarias denominadas
como “ofrendas especiales”, se cuenta con una respuesta solidaria por parte
de todos los miembros, estando dispuestos a colaborar la mayoria de éstos
aln cuando no tengan una participacién directa en tas acciones a financiar.

Al constituirse la asociacion, la mayor erogacion realizada fue el pago
de servicios notariales para la presentacion de los estatutes de la entidad ante
la Secretaria de Gobernacién, una vez protocolizados. Dade lo anterior, se
requiere de los nuevos socios que aporten una cantidad con el fin de poder
protocolizar los documentos a presentarse ante la Secretaria antes
mencionada. Esta cantidad no ha sido incrementada en los Uitimos dos afios,
siendo ésta de mil pesos por cada socio.

En un inicio, la contribucién de capital antes sefialada era de quinientos
pesos, denominada comeo “Gastos notariales”, sin embargo, al considerar el
Consejo que los gastos por incorporacidén de un nuevo socio eran superiores,
considerandose ademas la dificultad que los ascciados encontraban en
efectuar dicha aportacién, tardando un lapso considerable de tiempo en
liquidar se adeudo con la entidad, se constituyé la denominada “cuota de
inscripeidn”, siendo ésta de  quinientos pesos, misma gue adicionada a la
denominada partida de “gastos notariales” conformaron una contribucién
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obligatotia para ¢ada asociado por mil pesos, buscando con esto, dar liquidez
a la entidad.

Existe ademas otro concepto que constituye una participacion no
cbligatoria para los asociados. Se trata de un fondo que tiene como objetivo,
considerandose que los ministros, pastores asociados, salvo excepciones, no
cuentan con un seguro social, el proveer a la familia de los asociados, de una
cantidad en el caso de que estos failecieran.

Como se menciond, la participacién en este fondo es opcional por lo
que no todos los socios se encuentran inscritos en los beneficios de éste,

3.- EL FINANCIAMIENTC POR PARTE DE ENTIDADES EXTERNAS.

£n ocasiones, esta entidad, como el resto de las entidades de este tipo,
suele recibir de personas u organismos ajenas a ésta, contribuciones en
dinero o bienes destinados a financiar las actividades y eventos promovidos
por a asociacion religiosa.

Cuando se trata de particulares, es decir de personas gue no
pertenecen a la entidad, estas contribuciones estan en la calidad de "ofrendas
especiales” y dado que fa entidad no cuenta con registros especificos de los
aportantes debido a que son "ofrendas o limosnas”, y que tampoco existe un
censo de los integrantes de las congregaciones afiliadas a la entidad, no
puede determinarse si éstas contribuciones son financiamientos internos o
externos. Con todo, se sabe que existen.

Cuando se frata de contribuciones por parte de los organismos ajenos a
esta asociacién, éstos toman el caracter de donativos, de los cuales esta
entidad debe proporcionar al donante un comprobante fiscal con las
caracteristicas dispuestas en nuestras legisiaciones hacendarias.

Hasta el momento de la elaboracién de este estudio, la asociacion no
ha recibido ningun tipo de ayuda que pudiese ser constderado un donativo,
debido a que el trabajo realizado con otros organismos, ha side bajo el
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auspicio de estas otras entidades, prestando esta asociacion religiosa, ya sea
su fuerza de frabajo o sus instalaciones.

Se tiene ef registro de que el Consejo que administra esta entidad, en
su momento expuso en la Junta Administrativa, la necesidad de que la
asociacion contase con la capacidad de recibir donativos, otorgando los
comprobantes correspondientes a esta clase de movimiente, Sin embargoe en
fa actualidad no se cuenta con dicha capacidad.

4.- PLANEACION FINANCIERA.

Siendo el Consejo Directivo el responsable de la entidad, a éste
corresponde la elaboracién de los presupuestos de ingresos y egresos a los
gue se cediiran los directivos de la asociacién al flevar a efecto las operaciones
de la misma.,

La elaboracion de los presupuestos en esta asociacion es anual, y son
presentados para su aprobacion, ante la Asamblea General de Asociados en
sUu sesion ordinaria.

Considerando que antes de la elaboracion de sus presupuestos, se
discuten tas actividades en las que participara la asociacion en e siguiente
afio o periodo de operaciones, los presupuestos contemplan partidas
especiales para el financiamiento y aplicacién de recursos en actividades
especificas del periodo en cuestion,

Ahora bien, dado que las fuentes de financiamiento se establecen
estatutariamente, vy que no se cuenta de fijo con las participaciones
extraordinarias tanto de miembros como de exteriores a la entidad; es al
presupuesto de egresos al que se presta mayor importancia, ajustando las
participaciones de los socios a lo previsto por éste. De este modo, anualmente
se revisan las cuotas que cada congregacion aporta, con el fin de alcanzar a
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cubrir el total de los gastos programados para la sociedad.

El presupuesto de egrescs de la entidad contempia como rubros fijos,
los honorarios pagados al despache contable que efectia las declaraciones y
tramites fiscales necesarios para el funcionamiento de la sociedad, y la partida
de gastos destinados a la presidencia, considerandose como indispensable,
dado que la mayor parte de la carga administrativa recae en la persona de!
Presidente del Consejo Directivo. Ademas de los anferiores, se consideran
partidas destinadas al apoyo del trabajo administrativo realizado por of
Secretario y el Tesorero de la entidad, y en su caso, fondos destinados a
cubrir los gastos de las comisiones encargadas de ciertos proyectos.

Dentro del proceso que resulta en la planeacion financiera de esta
entidad, practicamente pueden participan en todo los socios, dado que los
presupuestos son elaborados por el Consejo Directivo con el apoyo de fa
Junta Administrativa, que como se ha mencionado en otro capitulo, se integra
por los miembros residentes en el drea metropolitana, y en su caso, por ios
que a ésta asistan, contando con voz y voto en las decisiones que se
acuerden. La aprobacién de los presupuestos cotresponde a la Asamblea,
misma que revisa, y puede modificar lo presentado por el Consejo, con el fin
de establecer la forma y contenidos definitivos que tendran indicando a fa
tesoreria se ajusten a sus disposiciones. De este modo, practicamente todos
fos asociados estan en conocimiento de las medidas financieras a tomar por la
entidad en el siguiente periodo de actividades, aunque son fundamentalmente
los socios integrantes de la Junta Administrativa los que pueden dar
seguimiento a las disposiciones hechas.

También anualmente la Asamblea revisa el cumplimiento de lo
dispuesto en los presupuestos para el afio que termina, solicitande al Consejo
Directivo fundamentalmente los motivos gue dieron lugar a medidas
extraordinarias instrumentadas a lo largo del afio anterior, suponiendo que el
caso lo amerite. De esta manera la asamblea controla el desarrolio de las
politicas establecidas para la asociaciéon, derivadas de la planeacion
financiera, que ésta hace tomando en cuenta los abjetivos y metas sefialados
anualmente.
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5.- POLITICAS DE APLICACION DE RECURSO0S,

La aplicacion de los recursos dentro de esta entidad, se da de acuerdo
a fos planteamientos sugeridos por ¢l Consejo Directivo y aprobade por la
Asamblea de socios en su sesidn anual.

Tomando en cuenta lo anterior, los recursos de la asociacion son
aplicados conforme a lo previsto en su presupuesto anual de egresos, ain
cuando en casos especificos, la directiva tiene la capacidad de decidir en esta
materia sin la necesidad de la aprobacion de la Asamblea, a quien en su caso,
informara al termino det afio, el por que destinar tales o cuales recursos, de la
manera en gue se hizo.

Ahara bien, es necesario mencionar que en [a actualidad, la entidad no
cuenta con documentos escritos que contengan a manera de manuales de
politicas v procedimientos, las politicas de aplicacion de recursos que utilizan

3.

En el transcurso det afo, esto s de una sesion de la Asamblea, a otra;
la directiva establece criterios de operacién para que la tesoreria aplique los
recursos de la asociacion. Estos criterios son propuestos ante los socios
concurridos en las reuniones de caracter administrativo que se realizan de
manera mensual, y dadas las atribuciones del consejo. Dichas propuestas son
elevadas al nivel de politicas de operacion para el resto del afto, hasta que en
la préxima sesion asamblearia sean confirmadas o eliminadas por el concenso
de los socios.

[e este modo, ias decisiones administrativas tomadas en cada mes,
quedan registradas en el acta correspondiente al mismo, y son aplicadas en et
resto del afio como politicas al respecto de la aplicacion de los recursos de la
sociedad, Dichas decisiones son aprobadas por la asamblea y son igualmente
aplicadas en los posteriores periodos de aclividades de la Asocracion
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gue puede ser modificada aflo con afio, dependiendo de las decisiones
administrativas tomadas en cada ocasion.

Dentro de las dispesiciones que se discurren en la Junta Administrativa
cada mes, dependiendo de las actividades previstas y del presupuesto
asignado a estas, podemos mencionar como las mas sobresalientes;

* La contribucion a entidades internas o externas ala AR.

El monto de intereses aplicados a los recursos destinados a uno
0 mas socios entendiéndose en calidad de préstamo.

La aprobacién de préstamos a los socios.

La condonacién de adeudos hecha a miembros de la sociedad
por causas consideradas como extraordinarias.

* La destinacién de recursos para las actividades de las
comisiones.

6.- POLITICAS FINANCIERAS DE LA ASOCIACION RELIGIOSA

Esta asociacion religiosa en particular, cuenta con  escasos
lineamientos especificos que puedan considerarse como politicas financieras.
Esto se debe en parte at objetivo implicito que le dié origen, esto es: el permitir
a las iglesias asociadas el realizar sus actividades como congregaciones
independientes, no interviniendo en su administracién particular, o bien,
haciéndolo minimamente.

De lo anterior se desprende, que al contar las congregaciones
asociadas con su propia administracion local, cuentan también con politicas
financieras locales razén por la cual, ta Tescoreria de la asociacidn en su
conjunto cbserva de una manera simpfificada las finanzas que corresponden
exclusivamente a la estructura que contempla a la organizacién destinada a
representarta como una sola Asociacion Religiosa, es decir, una entidad moral
con personalidad juridica propia, reconocida ante las autondades
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correspondientes.

Las politicas financieras antes descritas se enlista como sigue ..

* El sostenimiento de fa entidad corresponde preponderanfemente
a los socios de la misma, por lo que estan obligados a realizar
aportaciones con este fin.

* El sostenimiento econémico de cada iglesia y socio es
absolutamente del criterio de la congregacion local y puede
sustentarse a través de diezmos, primicias, y limosnas, ademas
de la organizacion de distintos eventos por medio de los cuales
se aliegue recursos,

* Cada congregacion deberd nombrar por el tiempo que
considere, a un administrador general que concentre Ja
informacién derivada de las actividades econdmicas y fiscales
de Ia Igiesia-socio que le nombré, para presentar dicha
informacion, a la administracién en funciones, a mas tardar
el mes de enero de cada afio.

* Los impuestos, que sean resultado de las actividades de la
asociacion en su conjunto, seran cubiertas por todos los
asociades, a traveés del prorrateo de las erogaciones a realizar.

. Las cuotas a aportar por los socios de la entidad, destinadas al
sostenimiento de la misma, se prorratearan de acuerdo al
numero de congregaciones de cada iglesia local, aportando cada
congregacion de manera proporcional al namero de miembros
que la integran.

* En todo caso, el patrimonio de la asociacién se compone de
bienes de uso comun, cuya administracién corresponde al
Consejo Directivo y sus gastos seran prorrateables entre los
socios; v los bienes de Uso particular, mismos que seran
administrados por las iglesias que los posean manteniéndoseles
de los recursos de las congregacicones locales,

* Toda aportacion, cualquiera que sea su forma debera
especificalse si se tratara de manera particular 0 comun a foda la
entidad.
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7.- EL MANEJO DE LA INFORMACION FINANCIERA

Como ya se ha explicado, cada una de las iglesias que infegran esta
Asociacién Religiosa realizaban antes de incorporarse a éstas actividades de
acuerdo con su objeto social. Incluso, dentro de las politicas de esta
asociacién, se requiere de cada congregacion, que exista una administracion
local encargada de registrar sus operaciones y concentrarlas a la
administraciéon de la A.R. para establecer una contabilidad general para toda
la entidad. ) *

De este modo, en la asociactén objeto de este estudio, existen libros de
mayor en cada iglesia-socio, que registran los movimientos contables a nivel
local, estos fibros estan respaldados por un expediente que contiene los
comprobantes de gastos gue efectian las administraciones locales.

Es necesario sefalar que cada local utilizado para el culto Publico, en
el cual se reciben "ofrendas”, limosnas, primicias y diezmos, esta dado de alia
ante la SH. y C.P. como establecimiento de la AR., considerandosele
causante en los términos de Ley.

Mes con mes, los asociados proporcionan al Consejo Directivo, la
informacién financiera de la o las giesias que representan a través de
fotocopias de sus fibros contables y sus respectivos respaldos. Esta
informacién es turnada al despacho contable contratado por la entidad, para
que reglice las labores necesarias gue den come resultado las oportunas
declaraciones a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Ademas de la informacion relacionada con los ingresos y egresos de la
entidad, esta asociacion requiere de presentar ante las entidades de gobierno,
informacion referente a su cendicidbn como Patrén, dado que asi esta
registrada con el fin de emplear trabajadores ubicados en sus diferentes
establaecimientos (Templos) dedicados al Cuito Publico.

Cada cangregacion incorporada, cuenta con una copla de la alta ante la
SH. y CP. asi como de la cedula do dentficacién fiscal que le permite
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obtener comprobantes fiscales de las adquisiciones que tealiza.

Ademas de lo anterior, cuentan con el asescramiento del despacho
contable, para elaborar sus registros particuiares.

Anualmente, cada asociado recibe de la Directiva, una copia de ia
declaracion anuail informativa que la AR. presenta ante las autoridades
hacendarias.

8.- LA INFORMACION FINANCIERA MANEJADA POR LA TESORERIA.

La Tesoreria de la asociacién se encarga del manejo de los recursos
apoitados por los socios, aplicables a los intereses comunes de la sociedad.
De esto se desprende el manejo de informacién financiera de interés comun
para todos los asociados.

Por periodos, el fesorero presenta ante los asociados un informe
general de actividades econémico-administrativas que desarrolia 1a entidad.
De igual forma, al finalizar un periodo de actividades, es presentado ante la
Asamblea General, en su sesidn ordinaria, un informe anuai que detalla las
actividades econdmicas dela entidad en ese periodo en especifico,

Con respecto de los informes parciales que se presenta a lo largo del
cicio de actwvidades de la asociacién, hemos de mencionar due no
corresponden todos a lapsos especificos, debido a ne contarse con una
reglamentacion al respecto, de manera que dichos informes pueden o no
presentarse dado que Gnicamente el informe anual es contemplado come
paite de los requerimientos hecheos al Consejo por parte de la Asamblea
General.

Tanto los informes periddicos como el anual presentan el mismo
formato general

A} Informacidn de ingresos, egresos y resultados, correspondientes a
cada mes contemplado en el informe
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B) Un breve balance de fas operaciones correspondientes al periodo
contemplado en el informe

C) Especificacion de los conceptos de ingresoes y egresos del pericdo.

Dy Descripcion de fos movimientos realizados en las cuentas bancarias
de ia entidad. Y notas relevantes de interés comun eh dicho periodo.

A cada socio se le proporcionan copias de los distintos informes de la
Tesoreria, ademas de un anexo al final que corresponde a su situacién
financiera particular al respecto de la asociacion.

En este caso se detallan las aportaciones gue a efectuando para con la
Tesoreria, y en su caso, los adeudos que tenga a la fecha de presentacion del
informe, sea parcial 0 anuai.

Los rubros generales incluidos en los informes de tesoreria son.
INGRESOS:

* Aportacion mensual de socios,
* Aportacién de mensualidad atrasadas.
* Ofrendas de socios e iglesias.

Aportaciones para gastos funerarios det ano en curso
Aportaciones atrasadas para gastos funeranos.
EGRESOS:

* Honorarios pagados a! despacho contable.

=

Gastos autorizados al Presidente.

W WL
eSTh T BBUBTECh

®

ik
Gastos autorizados al Secretano g
Gastos autonzados al Tesorero.
Papeleria.

”

Coplas



80

* Gastos de correspondencia.
* Gastos en llamadas telefénicas.

* Miscelaneos.

9.- EL ANALISIS DE LA INFORMACION FINANCIERA.

£l Consejo Directivo de manera conjunta con los miembros asistentes a
la Junta Administrativa, analizan la informacién presentada por la Tesoreria.
En el caso de los informes periédicos, estos se analizan en la sesién
administrativa en la gue son presentados. Quedando pendiente a la fecha de
{a siguiente sesién, la aclaracion de dudas o aspectos especiales que asi
reguieran los asociados. En el caso del informe anual, este es presentado
previamente al Consejo eh conjunto, y después a la Asamblea, en su sesién
anual ordinaria, siendo en ésta en donde se han de aclarar todos los aspectos
relativos a dicho informe.

La informacién contable presentada por el despacho, practicamente
sigue el mismo proceso de analisis, aun cuando corresponde al consejo la
responsabilidad de Yas decfaraciones y movimientos contables que realiza la
entidad.

BIBLIOGRAFIA:
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CAPITULO X

ANALISIS DEL CONSEJO DE DIRECTORES

La administracian de la asociacidn, esta dirigida por un érgano central
al cual denomina como Consejo Directivo. Dicho Consejo se integra por
cuatro funcionarios a los cuales les corresponde el manejo de la entidad.
Estos funcionarios son:

A} Presidente

B} Secretario

C) Tesorero

D) Asistente de Presidencia

En este capitulo se considera el analisis de los ejecutivos de la
entidad, tomandose en cuenta lo anterior para determinar los puntos fuertes y
débiles del los ejecutivos , ya sea por las caracteristicas del puesto, o bien,
por quienes en cada caso los ocupane:.

Cada uno de estos puestos puede ser ocupado por miembros activos
de esta asociacion, mismos que, de acuerdo a lo establecido en sus
estatutos, son propuestos para ocupar sus ¢argos por miembros de la
entidad, durante la sesién ordinarna de fa Asamblea de Socios; haciéndose
esto conforme a los periodos dispuestos para ta! efecto, mismos que a
continuacion se presentane:

A) Presidente' 3 afios
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B} Secretario: 2 afios
C) Tesorero : 1 afio

D) Asistente de la Presidencia: 1 afio

Para su eleccidn, se lleva a cabo un sorteo entre los propuestos para
dichos cargos, estos candidatos, para serlo, requieren del respaido de cuando
menos dos de los miembros o socios integrantes de le Asamblea General; es
decir, son propuestos por un miembroe, y ser secundados en dicha propuesta
por alglin otro miembrog,.

Los propuestos a los distinfos cargos no pueden ser obligados a
participar en la administracion de la sociedad, por lo que habiendo sido
propuestos, son invitados a ocupar dicho cargo, © bien a poder ocupar dichos
cargos,

El Unico requisito descrito por los documentos estatutarios de la
Asociacion Religiosa, para él poder ocuparse de uno de los puestos con los
que se integra el Consejo Directivo, es que deberdn de ser socios activos de
buen testimonio, que estén al corriente en sus aportaciones a la Asociacién y
con sus contribuciones fiscales.

Como puede percibirse a través de la estructura orgénica de la
entidad, el Consejo Directivo se encuentra sujeto a las normatividades de 1os
estatutos de la entidad. Ademas de esto, corresponde a la Asamblea General
de Socios, |a evaluacion de las medidas adoptadas por la administracién de fa
asociacion para llevarla al cumplimiento de sus objetivos. Por o anterior el
consgjo directivo, presenta cada afio, informes detallados de las actividades
que su equipo de trabajo desarrolid durante ese trabajo, y al terminar el
trabajo de tiempo en el que un funcionario dura en su cargo, éste presenta un
informe a consideracién del resto de la asociacion, de los trabajos realizados
por éste, presentando tanto los alcances obtenidos, como el trabajo pendiente
de llevarse a efecto.
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Dichos informes son evaluados por la asamblea y son recibidos como
satisfactorios o insatisfactarios dependiendo de los resultados observados.

1.- ATRIBUCIONES DEL CONSEJO DE DIRECTORES.«

Ef Consejo Directivo tiene a su cargo la representacion, la direccion y
la administracidn general de la asociacion, y por lo tanto, realiza todo tipo de
actos para obtener de la manera mas a fin de las politicas de la entidad, los
objetivos de |la misma.

Dadas las caracteristicas de la entidad, pueden nombrar comisiones
que desarrollen actividades especificas, auxiliandose de éstas, vy de la Junta
Administrativa para cumplir con su misién.

Este Consejo, decide provisionalmente con respecto de la inclusién de
nuevos socios, éstos, hasta la proxima sesiéon de la Asamblea General, en
donde se ratifican dichas inclusiones.

Propone, a la Asamblea General las cuotas que los socios deberan de
aportar de manera periédica para el sostenimiento de la asociacién.

Convoca a los socios a las sesiones tanto ordinarias como
extraordinarias de fa Asamblea General, ademas de las reuniones de caracter
administrativo, como o es la Junta Administrativa.

Informa a los socios, a través de las sesiones administrativas, de las
actividades a desarroitar por Ia entidad, ademas, en la sesidn de la Asamblea
General, plantea las necesidades a cubrir en la sociedad y propone los
lineamientos a los cuales se cefiird la organizacién para satisfacer dichas
necesidades en los diferentes campos de actuacion de la asociacién.

Se encarga del manejo de la informacion financiera de la entidad, esto
lo hace mediante su tesoreria, quien realiza los informes de los flujos de
efectivo y aplica las disposiciones det Consejo y la Asamblea con respecto a
las finanzas de la sociedad.
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Coordina las actividades que en general lleva a cabo la asociacion. No
puede comprometer a la misma a la parlicipacion de algun evento o
reparticion de bienes para con ofra organizacion, por que al respecto necesita
de la autorizacion de la Asamblea momentaneamente representada a traveés
de os asistentes de la Junta Administrativa, de quienes se toma por votacion,
{a concesidn de llevar a efecto o no dichos proyectos.

2.- ORGANOS AUXILIARES DEL. CONSEJO DIRECTIVO
A. LA JUNTA ADMINISTRATIVA.

Esta junta se conforma por los asistentes, miembros de la Asamblea
General, a reuniones de caracter administrativo que se lleva a efecto al
menos una vez al mes para revisar los avances obtenidos en los programas
coordinados del Consejo para la obtencidn de los objetivos planteados para la
asociacion, de acuerdo a la Ultima sesion de la Asamblea General.

La Junta administrativa es un depariamento auxiliar del Consejo
Directivo, y le ayuda en la toma de decisiones, en fa elaboracién de proyectos
y en el desarrollo de éstos.

Es el Consejo Directivo el que preside las juntas Administrativas, y por
lo tanto, el que coordina las actividades que se desarrollan en la misma.

B. LAS COMISIONES.

Estatutariamente, existen solo las comisiones especiales nombradas
por la Asamblea General, sin embargo, en la practica, el Conejo Directivo
nombra a miembros de la asociacion para llevar a efecto programas 6
actividades especiales y que en ocasiones son fuera del plan establecido o
aprobado por la Asamblea al inicio del ciclo de actividades.

Asi pues, encontramos dentro de esta organizacién dos tipos de
comisiones; prnmeramente, las que son establecidas por la Asamblea
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General, y que se encargan de llevar a efecto las disposiciones de ésta, tales
comisiones son coordinadas por el Consejo Directivo, quien ademas
establece los lineamientos a los que deben de cefirse al realizar sus
actividades. Por ofra parte, encontramos que el mismo Consejo, designa
comisiones a las que encarga de asuntos especificos durante su gestidn
como administrador de la asociacién, esto dentro del periodo que se da entre
una y otra sesion de la Asamblea General. De la misma manera gue
reglamenta las actividades de las comisiones emanadas de la Asamblea, lo
hace en las que son designadas por si mismo, esto es, con el asesoramiento
de la Junta Administrativa.

En el primer tipo de comisicnes, estas dependen directamente de la
Asamblea, por io que al finalizar el afig, rinden sus respectivos informes al
drgano que les dio origen.

En el segundo caso, ios informes de éste tipo de comisiones se
analizan en la Junta Administrativa y son presentados dentro del informe
generai de actividades del Consejo Directivo, ante la Asamblea General,
durante su sesion ordinaria.

Puede afirmarse que las comisiones son los departamentos operativos
del Consejo Directivo, a través de los que llevan a cabo sus trabajos, y de los
cuales informa a su autoridad inmediata, la Asamblea.

3.- ACTIVIDADES DEL CONSEJO DIRECTIVO.

En éste drgano de la asociacion practicamente se encuentran todas las
actividades administrativas y financieras de ia entidad, esto es, exceptuando
lo referente a las localidades, en donde se dispuso fa existencia de
administraciones a niveles particulares de cada congregacion, y de lo
delegado en manos de comisiones, ya sea por ia Asamblea, o por el Consejo
mismo.

L as actividades del Consejo pueden enlistarse como sigue’
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Dentro de sus funciones directivas:

A) Aplicacidén de normas y politicas de operaciones
establecidas por la Asamblea de Socios.

B) Nombramiento de comisiones administrativas que le
ayuden a cumplir con sus funciones.

C) Elaboracion de los reglamentos a seguir por ias distintas
comisiones existentes en el curso de su
administracién.

[3)) Coordinacién de las actividades Hlevadas a sfecto por las
comisiones.
E) Evaluacién de las actividades desarroiladas por las

comisiones de caracter administrativo y que fueron
establecidas por el propio Consejo.

F) Convocatoria de los miembros de 1a sociedad a las
distintas sesiones de la Asamblea General y a las
reuniones adminisirativas que llevan a efecto en las
sesiones de la Junta Administrativa.

G) Admision de tos nuevos asociados en un término
provisional, hasta la ratificacion otorgada por la
Asamblea General.

H}) La representacion de la Asociacion Religiosa, ante as

entidades del gobierno, como ante las entidades de
caracter privado.

Dentro de sus funciones administrativas y financieras:

A) Aitas, bajas y modificaciones ante las Secretaria de
Gobernacidn, la Secretaria de Hacienda y Crédito

Pibiico, y demas entidades gubernamentales, con
respecto de:

*Los miembros de la asociacién que representa.
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*Los ministros de culto que integran su jerarquia
eclesiastica.

*Los inmuebles ocupados para et culto publico, en sus
diferentes condiciones juridicas.

*Las distintas congregaciones que integra esta
asociacion, en su calidad de causantes fiscales y como
patrones.

*Los trabajadores gue presten algin servicio dentro de la
entidad.

B) Manejo de la informacion financiera.

C) Manejo de los recursos financieros de la entidad, tanto
en su recaudacién como en su aplicacion,

4.- FUNCIONES ESPECIFICAS DE LOS INTEGRANTES DEL CONSEJO
DIRECTIVO,

A. EL PRESIDENTE

Este es al mismo tiempo, por designacion estatutaria, el presidente de
la Asamblea General en sus distintas funciones ademas al presidir el Consejo
Directivo ia Junta Administrativa, salvo en caso de ausencia, resulta la
maxima autoridad durante las sesiones de ésta.

El presidente tiene ademas pleno poder para actos de dominio, de
administracion, pleifos y cobranzas, asi como para otorgar poderes o
revocarlos y asignar funciones al Tesorero, al Secretario, y Asistente del
Consejo Directivo.

Actualmente, de todos los miembros del Consejo, es el inico que trata
de forma directa la representacién de la Asociacion ante las entidades
gubernamentales, quien asimismo lleva a cabo los tramites necesarios ante
la Secretaria de Gobernacion,
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B. EL TESORERO

A este funcionario corresponde especificamente el manejo de la
informacion financiera de la Asociacidn presentada hacia el interior de éste,
ademas maneja el circulante de la entidad, recabando de los socios sus
aportaciones, y aplicandolas.

Con anterioridad a esta auditoria, el tesorero elaboraba informes
trimestrales de la actividad financiera de la entidad Actualmente, la
pericdicidad de estos informes no ha sido fijada por el Conseje Directivo.
Ademds es quien etabora el informe anual de la Tesoreria, el mismo que es
presentado a la Asamblea de socios en su sesion ordinana.

Aplica las disposiciones que en materia de finanzas dispone la
Asamblea de socios, asi como las medidas tomadas por el consejo.

Es de mencionarse que aun cuando estatutariamente se contempia el
posible cambio de Tesorero cada afio, éste no ha sido sucedido en el cargo
por otro miembro, al ser elegido en distintas ocasiones.

C. EL SECRETARIO Y EL ASISTENTE

Originalmente, al inicio de ta entidad, sélo estaba contemplado para el
Consejo Directivo, las personas de un presidente, un secretario y un tesorero,
pero, dada la carga de trabajo principalmente del presidente, vy
considerandose que las actividades del consegjo interferian en las actividades
particulares de los ministros que éste pertenecen (recuerdece que son al
mismo tiempo ministros de iglesias-sacio), se formuld otro puesto dentro del
érgano administrador de la asociacion; este fue pensado originalmente como
una vicepresidencia, pero se considero que realmente lo que se requeria era
un asistente para el Consejo, y mas particularmente para la presidencia. De
este modo se origino el cuarto puesto dentro del Consejo, mismo que junto
con el secretario estarian sujetos a las disposiciones del presidente,
encargados de auxiliarle en sus acfividades administrativas Dado que
estatutariamente es el presidente i que designa funciones a estos ejecutivos,
no hay establecido formalmente qué actividades han de realizar éstos, aun
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cuando en la practica les corresponden las tareas de orden administrativo,
tales como son, la elaboracién de las actas de asamblea, las notificaciones a
los socios, efc.

5.- LA INFORMACION FINACIERA ANTE LAS AUTORIDADES FISCALES

La responsabilidad del manejo de la informacion financiera de la
asociacion que es presentada ante las autoridades fiscales, es enteramente
responsabilidad del Consejo Directivo. Este se sirve para este fin, de un
contador independiente quien realiza las actividades contables de la entidad,
contempiando la concentracidn de la informacion financiera correspondiente a
cada congregacion local, para presentarla ante las autoridades
correspondientes, asi como el manegjo de altas, bajas y modificaciones ante fa
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y el Instituto Mexicano del Seguro
Social.

6.- ORGANIGRAMA PARTICULAR DEL CONSEJO DIRECTIVO

£l consejo directivo se estructura de la siguiente manera:
Ei presidente es la maxima autoridad del Consejo.

El asistente funge aqui como un staff del primer nivel, bajo el cual esta
subordinados directaments tanto el secretario como el tesorero, teniendo
amhos funciones distintas.

En el organigrama general, es ef Consejo, antes descrito quien tiene
aun lado el auxilio de la Junta Administrativa.

La Asociacion no cuenta con ningdn tipe de organigrama, por 1o que
con el fin de complementar su estudio, para la presente auditoria se elaboro
el que aqui se muestra (véase capitulo correspondiente).
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CAPITULO XI

EVALUACION ADMINISTRATIVA.

A través de este capitulo, se pretende analizar las funciones de
caracter administrativo que realiza la entidados

Las actividades administrativas dentro de ésta Asociacion Religiosa en
su mayoria son desarrolladas por los socios que la integran. Es  por  esta
razon que las funciones realizadas se planean con el objetivo fundamental de
hacerias sencillas, dado que la organizacidon no cuenta con personal
especializado para el desarrollo de sus actividades, al menos, no
pertenecientes de manera directa a la estructura central de la entidad,
sirviendose en todo caso del personal en particular de algan socio, o0 en su
caso, de la ayuda wvoluntaria de una superestructura lalca en cada
congregacién. Lo anterior redunda en un dado caso, con la limitante de no
poder efectuar funciones con actividades demasiado compigjas.

Ademas resulta dificll para este tipo de entidades, el promover la
participacion de cierfos elementos pasivos dentro de las congregaciones,
dado el concepto de contrato psicologicows con el cual se trabaja, esto es sin
forzar los términos de reciprocidad entre los presbiteros y sus funciones, y los
feligreses activos .

Visto de una manera objetiva, esta organizacion tiene como principal
funcién, el apoyar a ias entidades que agrupa, en su realizacion con las
entidades gubernamentales, que en nuestro pais regulan las relaciones
Estado-iglesias. De inicio, es la Secretaria de Gobernacion a quien compete
garantizar a través de los mecanismos dispuestos por esta entidad, la paz
social y el sano desarrollo de actividades religiosas dentro de nuestra nacién,
sin que estas resulten nocivas para México. Sin embargo, de acuerdo a iz
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condicién de “Ascciaciones Religiosas™ que las antes denominadas lglesias
tienen ahora, ademas de la Secretaria de Gobernacion compete también a
otras entidades el regular las actividades de las mencionadas asociaciones.
Tal es el caso de la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico y el Instituto
Mexicano det Seguro Social, que entre otras, requieren de las Asociaciones
Religiosas, informacion por medio de documentos debidamente formulados,
gue les permitan cumplir con sus objetivos.

De esta forma, el Consejo Directive de esta entidad se encarga de
proporcionar esa informacién solicitada por las entidades de gobierno,
llevando a efecto los tramites necesarios para que las Iglesias locales que
representan cuenten con todos los documentos gue les permitan acreditar su
condicién legal y asi poder obtener el logro de las metas que como
instituciones pretenden.

Todo lo anterior da como consecuencia directa, la necesidad de que la
Asociacion cuente con un aparato adminisirativo, que como se ha
mencionado, en el caso de ésta entidad se tfrata de! Consejo, la Junta
Administrativa, Comisiones y el apoyo de un despacho contable
independiente.

Con todo, salvo casos especificos derivados de las caracteristicas
propias del tramite a realizar; el peso de éstas acfividades administrativas
recae en ei Consejo, y en este caso en el despacho contable que elabora las
declaraciones fiscales necesarias.

Pueden enlistarse los siguientes temas a tratar dentro de las
actividades del aparato administrativo de la asociacién,

1.- Seleccidn de los propuestos como candidatos a formar parte
de la entidad (socios).

2.- Altas, bajas y modificaciones ante las autoridades
gubernamentales.

3.- Expedicion de documentos relativos a la entidad.
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4.~ Integracién de los expedientes relativos de las Comisiones
formuladas.

5.- Coordinacion de tareas dentro de las comisiones.
6.- Integracion de los archivos de la entidad.

7.- Registro y control de los bienes inmuebles a disposicion de la
asociacion.

8.- Registro y control de los equipos y mobiliarios de uso coman
a todos los asociados.

9 - Manejo y registro de gastos de administracion y operacion de
Grgano centratl.

1.- SELECCION DE LOS PROPUESTOS COMO CANDIDATOS A
FORMAR PARTE DE LA ENTIDAD.

Como se ha mencionado en el capitulo correspondiente que analiza la
membresia de esta sociedad, para ingresar a efla, se requiere de la
recomendacion de un socio de la entidad, mismo que se hace responsable
por el recomendado, hasta la inclusién definitiva del nuevo miembro, bajo ia
ratificacion de la Asamblea General de socios.

£n reaiidad el procedimiento de esta seleccion se reduce a confirmar si
el socio esta dispuesto a respaldar su recomendacion, por lo que es
improbable que se realice una investigacion que busque fundamentar el
testimonio aportade por el recomendante. Sin embargo esta investigacién no
se descarta, en el caso de tener, por parte de otro asociado, un testimonio
centrario al que en opinion del solicitante, puede permitir el acceso a esta
entrdad,

2.- ALTAS, BAJAS Y MODIFICACIONES ANTE LAS AUTORIDADES
GUBERNAMENTALES.
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A partir del momento en que el nuevo miembro es representado ante la
Junta Administrativa, 0 en su caso, ante la Asamblea General, puede darse
inicio a los tramites necesarios que dan como resultado, un adecuado registro
del ministro, inmuebles utilizados por esa Iglesia en especifico, trabajadores y
contabilidad, ante las autoridades que corresponden en cada caso.

Estos framites se dividen fundamentalmente en dos blogues. El
primero de ellos es llevado a efecto por el Consejo, consiste en dar altas ante
la Secretaria de Gobernacién, como adscritos a la asociacién, al o los
ministros de la Iglesia incorporada asi como fos inmusbles destinados al culto
publico en sus diferentes calidades juridicas a saber.

En un segundo blogue la asociacién a de dar de alta ante la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico al nuevo socio como causante fiscal,
incluyendo al asociado a las declaraciones formuladas por la asociacion en su
conjunto Ademéas de esto, en el caso de tener a su servicio trabajadores,
éstos han de quedar dados de alta ante el Instituto Mexicano del Seguro
Social. El trabajo necesario para que este segundo bloque de tramites sea
llevado a cabo, correspondiente al despacho contratado por una entidad.

Practicamente el cien porciento de las actividades descritas en este
apartado, exceptuando desde luego a las realizadas por el despacho
contable, son realizadas por el presidente de la entidad, mismo que, desde la
fundacién de la sociedad, se ha encargado de estas tareas, estando en el
punto de enlace entre la asociacion y las autoridades de gobierno.

3.- EXPEDICION DE L.OS DOCUMENTOS RELATIVOS A LA ENTIDAD.

Para sus actividades las distintas congregaciones que estan integradas
a la que es motivo de estudio, requieren de ciertos documentos que las
acrediten en su calidad jurigica ante las distintas instancias de gobierno.
Estos documentos son diversos, pudiéndose citar entre otros, y dependiendo
el caso del cual se trate:
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1.- Copia de los estatutos protocolizados de la sociedad.

2.- Carta que acredita al inmusble como registrado ante la
Secretaria de Gobernacién como adscrito a esta asociacion.

3.- Carta expedida por la asociacion refigiosa que delegue en la
o en las personas del ministra la responsabilidad de dicha
congregacion.

4.~ Etc.

Ademas de estos, otros documentos expedidos pueden ser las
credenciales que identifiguen a los ministros como tales, ademas de otros
documentos como certificadeos, diplomas, constancias etc.

Todo lo anterior, incluyendo permisos de las autoridades o licencias,
vistos buenos, etc., podemos encontrarlos de dos tipos. Primero, aquellos
expedidos por las entidades gubernamentales y segundo, los expedidos por
la entidad misma.

En el primer casg, la entidad requiere de tramitarlos de acuerdo a lo
dispuesto por las autaridades. Sin embargo, esta asociacion se compromete
a realizar los tramites correspondientes a la obtencidn de documentos
dnicamente de fuere federal, aunque media, si es requerido por la situacion
misma, en aguellos tramites para obtener documentos expedidos pos los
gobiernos locales.

Lo anterior guiere decir que la asociacion es responsable de
proporcionar a sus asociados los documentos que la acrediten para realizar
sus operaciones en lo que respecta a su condicion juridica como
pertenecientes a una asociacion religiosa, esto es, en lo que respecta a lo de
sus ministros e inmuebles, ademas de su situacion como causantes y como
patrones. No siendo responsable esta asociacién de proporcionar ¢ asegurar
a sus $0ci0s la obtencion de los permisos que las autoridades requieren de
tas iglesias locales para permilir sus operaciones, documentos tales como
iicencias de construccion o demolicion, visto bueno de bomberos, permiso de
uso de suelo, etc
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En el segundo caso la entidad expide distintos documentos que
acreditan a las lglesias-socios © a sus miembros vy ministros, como
pertenecientes a una asociacion, a su vez, debidamente acreditada como
*Asociacion Religiosa”.

Este tipo de documentos son auxiliares para la realizacién de las
actividades de las distintas congregaciones incorporadas a la entidad, y
pretenden facilitar el trabajo efectuado en las localidades en donde residen
los asociados.

En la actualidad, el consejo de esta asociacion es el responsable de
proporcionar a los socios los documentos antes descritos.

Los expedidos por las autoridades de gobierno, son solicitados por el
presidente de le entidad, quien es auxtiado en la distribucion de dichos
documentos por el secretario y el asistente.

Los documentos de la entidad misma, son elaberados por el equipo de
trabajo perteneciente a la congregacion a cargo del presidente, en su calidad
de ministro de culto, o bien por entidades ajenas a la asociacion dedicadas a
la impresion de documentos. Este trabajo es supervisado por el Consejo o
por alguna comision designada para este fin, y son distribuidos a los
asociados por el secretario y et asistente del Consejo Directivo.

4.- INTEGRACION DE LOS EXPEDIENTES RELATIVOS DE LAS
COMISIONES FORMULADAS

Debido a que es el Consejo el que coordina las actividades de las
comisiones establecidas recibe estos informes periodicos a través de los
cuales la directiva esta al tanto de los avances obtenidos por los
comisionados.

Los informes que las comisiones efectdan, conforman un expediente,
con el fin de presentar ante los miembros de la Asamblea General de
asociados, un informe anual de actividades con el cual puede evaluarse la
efectividad de las acciones tomadas por ia directiva.
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5.- COORDINACION DE TAREAS DENTRO DE LAS COMISIONES.

£l Consejo Directivo coordina las tareas entre las distintas comisiones
con el fin de orientiarlas a objetivos comunes. Dado lo anterior, se efectlian
distintas revisiones de las actividades que han tenido las comisiones,
evaluando los reportes de éstas controlando las caracteristicas que han de
tener las actividades que éstas promueven para asi obtener fines comunes a
toda la institucion.

6.- INTEGRACION DE LOS ARCHIVOS DE LA ENTIDAD.

El lugar de la concentracion de tcdos los documentos de esta
asociacion maneja, es el domicilio del presidente de la institucion, esto es
debido a que es él, el que realiza la mayor parte de los tramites necesarios
para el funcionamiento de la entidad.

Durante las reuniones que efectia el Consejo, de manera conjunta con
los miembros radicados en el D.F., conformando la Junta Administrativa,
dependiendo de los que asistan; el Secretario o el Asistente elaboran las
actas en donde se registran las decisiones tomadas con respecto a la
conduccién de la sociedad.

Estas actas, que corresponden a cada una de las reuniones
administrativas de la sociedad, son integradas al archivo de la misma, de
manera que puede darse un segumiento a las actividades que la entidad
tiene a lo largo de su existencia.

En los casos en los que por motivos de fuerza mayor, no es posible la
asistencia del secretario o del asistente del Consejo, el presidente nombra un
secretario suplente para esa ocasion en especifico, siendo este el encargado
de elaborar el acta correspondiente a esa reunidén de caracter administrativo,
Este supiente es nombrado de entre los asistentes a la Junta, y es un
miembro activo de la asociacion, entendiéndose
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Ademas de los documentos antes descritos, se integran a tos archivos
de esta asociacion, los distintos informes que elabora el tesorero al respecto
de la situacién financiera de la entidad, los reportes que las distintas Iglesias-
Socio llevan a cabo comunicande algun aspecto de importancia para la
asociacion, los informes de contaduria, y demas documentos que describen
las actividades de la asociacidn refigiosa.

Dado que el archivo se encuentra en el domicilio del Presidente de la
asociacion, es éste el que se encarga del manejo de este acervo, ya sea él
directamente, o el equipo de trabajo de la Iglesia-Socio que el preside.

7.- REGISTRO Y CONTROL DE L0OS BIENES INMUEBLES A
DISPOSICION DE LA ASOCIACION.

Ademas del registro que se efectlia ante las entidades responsables
del patrimonio de la nacidn, en los casos de los inmuebles propiedad de la
federacion y de la alta ante Gobernacion de los inmuebles que, en sus
diferentes calidades juridicas, sirven como lugares de culto publico; esta
asociacion efectia un registro interno, de los bienes inmuebles
pertenecientes a la entidad, esto con el proposito de distinguir claramente
ante los socios, l0s bienes de uso comiin y los bienes de uso exclusivo de
las congregaciones que los poseen. Todo o anterior como resultadc de las
politicas que al respecto establecen los estatutos de 1a sociedad, mismos que
describen las diferencias entre los distintos tipos de bienes, atnbuyendo los
de uso exclusivo de los socios, a éstos, en el caso de una eventual
separacion de la asociacién.

Este regisiro es efectuado por el Consejo y es integrado al archivo de
la asociacion

8.- REGISTRO Y CONTROL DE LOS EQUIPOS Y MOBILIARIOS DE USO
COMUN A TODOS LOS ASOCIADOS.
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La Asociacién Religiosa de la que se trata esta tesis, no posee bienes
inmuebles atribuibies a ésta como entidad, pero si cuenta con un equipo y
mobiliario exclusivo de los érganos administrativos comunes a los asociados.
Este equipo, se considera como necesario para que el consejo cumpla con
sus objetivos, y en general se compone de un equipo de oficina asignado al
Consejo, atn cuando éste no se cuenta con un domicilio especifico en el que
tenga sus oficinas.

De igual manera que en el caso de los bienes inmuebles, la asociacion
registra los bienes muebles con los que cuenta, mismos de los cuales informa
a los asociados en las asambleas o juntas, dependiendo del propésito de |a
reunion.

Al respecto de los bienes muebles adquiridos por las Iglesias que
integran esta sociedad, son estas mismas las que se encargan de su registro
o control, considerandose como bienes de uso exclusivo de los socios. Agui
conviene sefialar que ias congregaciones cuentan en ocasiones con equipo
prestado por la feligresia, por lo que podemos afirmar que las Iglesias locales
cuentan con equipo propio y ajeno, del que estan encargados.

Mas de acuerdo con la legislacion anterior a la que nos ocupa en
estos vltimos afios: hemos de mencionar que existen registros de mobiliario
perteneciente a la nacién , radicado en los templos que son propiedad
federal. No se ha efectuado un nuevo registro de éste caracter, salvo en los
casos en los que el Gobierno asi lo ha requerido. En todo caso, la asociacion
no interviene en dichos registros salvo en la presentacién de documentos
presentados ante las autoridades federales.

Como parte de un analisis integral de ésta entidad, hemos de
mencionar que en los registros contables de la asociacién, se reflejan las
erogaciones destinadas a la compra o renta del equipo, esto es primeramente
en el archivo de contabilidad de cada congregacion, y posteriormente a los
registros contables de toda entidad

9.- MANEJO Y REGISTRO DE GASTOS DE ADMINISTRACION Y
OPERACION DEL. ORGANO CENTRAL.
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Es el Tesorero quien se encarga de los registros de las operaciones
financieras que realiza la entidad. Estos registros, componen los archivos de
tesoreria que son anexados a los expedientes que conforman el archivo de
toda entidad.

tos registros tratados en este apartado se refieren a los gastos que
toda entidad efecta a lo largo de sus distintas actividades u operaciones, y
puede decirse que es el Consejo el que se encarga de los recursos aqui
mencionados, mismos gue son registrados e informados ante 1a Asamblea al
final de cada afo.

Es la Asamblea General de Asocciados a gquien corresponde
finalmentela evaluacion de las actividades de Consejo Directivo, mismo a
quien se nombra como administrador de la entidad.

En su sesion ordinaria, la Asambltea recibe del Consejo, los distintos
informes con los cuales efectla una evaluacidn de las operaciones
efectuadas por la administracion, a lo largo de! ciclo de actividades. La
Asamblea, puede aprobar o no las acciones tomadas por la administracion,
estando facultada plenamente para modificar los fineamientos establecidos
por el Consejo y tomar resoluciones al respecto de los procedimientos a
seguir por fa administracion en el siguiente periodo de actividades.
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Dichas funciones son ponderadas con los porcentajes antes
sefialados, fomando en cuenta el valor relativo que para la entidad tienen .

Esta ponderacion se realizd de acuerdo a los siguiente criterio:

Tomando en cuenta un 100% como total pondéfado de las funciones
de la entidad, se otorgo un mayor peso a aquellas que asi lo ameritan debido
a las caracteristicas y naturaleza misma de la entidad.

1.- ANALISIS DE SU MEMBRESIA Y EVALUACION
ADMINISTRATIVA.

A ambas funciones se les otorgd una quinta parte con refacién al total,
es decir, un 20% respectivamente.

Lo anterior obedece a gue la AR. auditada, tienen como principa!
objetivo practico, el agremiar dentro de si a instituciones, que en este caso
son Iglesias evangélicas, y representarias juridicamente ante las autoridades
federales o locales correspondientes.

Se considera entonces que definitivamente en la asociacién estudiada,
predominan las funciones de caracter administrativo, y que por lo tanto a la
par de éstas, estan las actividades que se desprenden de la adhesion de
instituciones a las que representa. Esto es, su membresia.

2.- FUNCION SOCIAL.

Siendo esta entidad de caracter religioso, agrupando en si misma a
instituciones con et mismo caracter, la funcién social que ésta realiza cuenta
con un importante peso a considerar en su evaluacion. Sin embargo, el peso
y el valor otorgados a esta funcién, no pueden de ninguna forma superar a los
asignados a las funciones administrativas y su membresia antes descritas,
debido a las siguientes consideraciones:

Adn cuando en sus objetivos se contemplan amphamente las
caracteristicas de su funcién social, ta misién de la entidad esta onientada a la
representacion juridico-administrativas de las Iglesias que la conforman.

Los estatutos de la organizacion otorgan a la entidad un caracter
mayormente administrativo, mientras que permite a las congregaciones gue
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agrupa, de acuerdo con su orgamzacién particular, el promover las
actividades necesarias para realizar su funcién social.

Dado que este estudio se enfoca a la organizacién de su estructura
juridico-administrativa. La evaluacion de fa misma no puede otorgar mayor
peso a su funcion social, con respecto de la evaluacién administrativa de la
propia institucién,

Por las razones anteriores se otorga la funcién social de la A.R., una
ponderacién del 15% sobre el total considerado.

3 - ASPECTOS FINANCIEROS.

A esta funcidn, dentro de la evaluacion, se la ha otorgado un 12%
sobre el total ponderado, dade que la entidad depende en un alto grado del
manejo de recursos aportados por sus socios. Esto es, de la administracion
de las aportaciones monetarias acumuladas a fo large de las labores
correspondiente a ese afio.

4.- ESTRUCTURA FORMAL Y ANALISIS DEL CONSEJO DE
DIRECTORES.

Ambas funciones son ponderadas en un 10% observando lo siguiente:

De la estructura de 1a entidad depende la reafizacion de las actividades
con las que cumple sus objetivos. Siendo esta estructura la que permite o no,
el funcionar de acuerdo con sus propios estatutos, oforgando las facilidades
necesarias, para que sus ascciados desarrollen sus trabajos de la mejor
forma posible.

Practicamente todas las actividades desarrolladas por ia institucién, en
sus actividades de caracter administrativo, dependen del Consejo Directivo,
organo administrador de fa entidad. Siendo en la mayoria de los casos los
mismos ejecutivos los que realizan o bien coordinan directamente las
operaciones de la asociacion.

5.- ANALISIS DEL DESARROLLO Y CRECIMIENTO DE SUS
INSTITUCIONES.

Estas dos funciones son ponderadas en un 8% y un 5%
respectivamente.
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En el primer ¢aso, se considera al analisis del desarrollo con un mayor
peso dado que, del desarrollc de sus actividades depende el logro de los
chietives de la entidad.

En el segundo caso, se considera que, debido a que la entidad no
regula e! crecimiento de las instituciones que comprende, no se le puede
otorgar esta funcidn, sino un valor meramente refative dentro de su
evaluacion.

Considerando con todo que, en un momento dado, el organismo
auditado si puede influir o intervenir directamente en el crecimiento de las
instituciones asociadas. Comentando ademas, que el crecimiento de la
Asociacion Religiosa se da por 1a incorporacion de nuevas congregaciones
asociadas, al grupo ya adherido a ésta.

2.- FACTORES A EVALUAR POR FUNCIONES.

FUNCION SOCIAL

1.- ;Como es la integracidn de los objetivos y metas
formuladas con respecto de los documentos estatutarios de
la entidad?.

2.- ;Cémo son las manuales de ta organizacion de la
entidad?.

3.- ¢De qué forma se da el registro de actlividades de ia
entidad?

4.- 5 Como es fa estructura corganizativa con relacién a las
actividades que desarrollan?.

5 - La identificacion de las dreas i niveles en la entidad es...

CRECIMIENTO DE SUS INSTITUCIONES.

1.~ (Cémo es la planeacion de! crecimiento de sus
Instituciones?



2.- El control que la entidad tiene al respecto del crecimento
de sus instituciones es. ..

3.- Los andlisis y criterios para el establecimiento de nuevos
locales son...

4.- ¢De qué forma son cubiertos los requerimientos legales
con respecto del establecimiento de los locales edicados al
culto plblico?

ANALISIS DE SU MEMBRESIA.

1.- (Como se puede calificar la definicidn de los requisitos
establecidos para obtener la membresia en ia asociacion?

2.- La informaciéon proporcionada a los nuevos Socios, con
respecto de sus derechos y obligaciones es...

3.- Los programas de integracién, ,cémo son con relacién a
los objetivos planteados para esta area?.

4. ;Como se califican los mecanismos de exclusion de
SOCI057.

ANALISIS DEL DESARROLLO.
1.- ;,Cémo es la planeacidn de sus actividades?.
2.- La periodicidad con que se da la planeacion es ..

3.- ¢Como son las normas y procedimientos establecidos
para sus actividades?.

4 - La formacion de comisiones, de acuerdo a los criterios
establecidos es...

5.- ¢,Como se llevan a cabo las participaciones de los socios
en las actividades de la asociacion?.
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ASPECTOS FINANCIEROS.

1.~ ;,COMo es la prevision de las necasidades financieras?.
2.- La definicion de fuentes de financiamiento es...

3.- ¢COmo es la elaboracién de los presupuestos?

4.- ¢ En qué medida se cumple con lo presupuestado?.

5- (Qué grado de efectividad tienen las politicas de
aplicacién de los recursos?

6.- ;,Como se califican las declaraciones realizadas ante la
SHyCP?

7.- ¢,Como es el manejo de 1a informacion financiera?

8.- La participacion y el conocimiento de los socios en los
presupuestos es...

ANALISIS DEL CONSEJO DE DIRECTORES.
1.- La calificacion y el anélisis de puestos es...

2.- Las reglamentaciones con respecto a las sucesiones o
remociones de los directivos son...

3.- La descripcion de actividades para ios miembros de ia
directiva es...

4- FEn los estatutos de la entidad, .se encuentran
contempladas debidamente ias atribuciones de la directiva?

EVALUACION ADMINISTRATIVA.

1.- La aplicacidon de los procedimientos para la admisién de
nuevos socios es...

2.- ¢Como se estima la eficiencia en la tramitacion de altas,
bajas y modificaciones ante la Secretaria de Gobernacién?



3.- ¢Como se estima la eficiencia en los tramites de altas,
bajas y modificaciones y modificaciones ante la S H.y C.P.y
el LM.8.5.7

4- La aplicacibn de los procedimientos para el
establecimiento de comisiones puede describirse como. .

5.- La asignacion de tareas entre los comisicnados es...

6.- ¢ Es eficiente el manejo de archivos pertenecientes a la
asaciacion?

7.- ¢, Como resultan ser las instalaciones utilizadas para las
actividades de la entidad?.

8- ;Como es la expedicion de documentos relativos con la
asociacion?

9.- El manejo de gastos relativos a la administracion de la
entidad se estima como..

10.- El mobiliario y equipo utilizado por la entidad, ;Como
es?.

3.- ASIGNACION DE PUNTOS.

167

Con el fin de tener un parametro numérico por medio de lo cual puedan

1000 puntos, correspondientes al 100% dentro de |a ponderacion

evaluar la eficiencia de lIa entidad, se asignaron puntos a cada funcion de la
misma, tomandose como base ia ponderacién realizada. Esto se efectud,
traduciendo porcentajes a valores numénicos simples multipticados por diez
unidades .
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A lo anterior, agregamos la siguiente definicion:

“Se entiende por punto una unidad sin valor absoluto y arbitrariamente
elegida que sirve para medir con myor precisién la importancia relativa de los
factores a evaluar dentro de cada una de las funciones de la empresa” .

Teniendo entonces un numero determinado de puntos entre los
factores que corresponden a cada funcién, tomando en cuenta en cada caso
la importancia relativa con que cuentan dentro de la organizacion.

Dado lo anterior se presenta el siguiente cuadro:
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Tomando en cuenta que los factores a evaluar corresponden a
elementos o aspectos cualitativos de la entidad en representacion numérica o
cuantitativa, corresponden entonces a una escala de valores asignando

cantidades o puntos particulares a cada factor, de acuerdo con el estudio
realizado.

Para el presente estudic se tomd en cuenta la siguiente escala de
valores o grados que representan el estado de eficiencia o deficiencia con el
cual trabaja la organizacién, de acuerdo a la apreciacidn cualitativa designada

a cada intervalo de cumplimiento en la entidad, y al grado de eficiencia
sefialado .

APRECIACION GRADOS CUMPLIMIENTO
Excelente HM% -100%
Muy Bien 81%-90%
Bien 61%-80%
Regular 41%-50%

Mal 21%-40%

No Existe 0% - 20%

Ahora bien, teniendo ya cada funcién una serie de factores a evaluar, y
una distribucién de puntos asignados a cada factor, dependiendo del nimero
de puntos que en su totalidad corresponden a la funcidén de la cual se trate,
como un porcentaje dentro del totai; se elaboraron cuadros que califican el
grado de eficiencia de Ia funcién, de acuerdo a la apreciacion establecida,
obteniendo un nimero total de puntos, mismos gue sefialan &l maximo total
de puntos a obtener por fa entidad, nuevamente de acuerdo a la apreciacion
que en este caso marca como excelente un grade maximo de 5,
correspondiendo esto a 5000 puntos.



APRECIACION: Muy Bien.

En este factor se considera, que se frata de un
despacho independiente de la entidad el gue realiza esias
declaraciones, ademas se considera la ventaja que los
socios tienen al contratar este servicio a través de la
asociacion, resultando en una economia para cada
congregacion, aungue se ha de mencionar la dificultad
que el despacho suele tener al recabar la informacion de
los distintos socios en toda la Reptblica,

7.- ¢Como es el manejo de la informacion financiera?
APRECIACION: Muy Bien,

Es la tesoreria {a que se encarga de este manejo,
realizando informes periddicos para con la directiva y los
sacios en general. Ademas, existe una notoria
participacién voluntaria para mejorar tanto los formatos,
como los sistemas de registros, por lo que a cada
determinado periodo, la tesoreria busca el mejoramiento y
mayor eficiencia de sus actividades. El manejo de esta
informacién resulta bastante {ransparente, asi como
oportuna.

8.- La participacion y conocimiento de los socios con
respecto de los presupuestos es:

APRECIACION: Bien.

Debidc a que en la elaboracion de los
presupuestos, los socios asistentes a ias reuniones
administrativas participan con voz y voto, y que ademas
los socios en general, durante la asamblea analizan los
mismos, aprobandolos por votacion, se considera que ia
participacion de los socios, asi como el conocimiento que
estos tienen en los presupuestos es bueno, calificandose
de acuerdo a este grado

ANALISIS DEL. CONSEJQO DE DIRECTORES.
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1.- La calificacion y el andlisis de puestos es:
APRECIACION: Mal.

Préacticamente no existe el andlisis de puestos en
esta asociacion. En sus documentos estatutarios define la
participacién del Presidente en las actividades de la
entidad, sin embargo, del resto de los miembros de la
directiva solo indica que estan sujetos a ia autoridad del
Presidente, siendo éste quien determinara las funciones
del resto de la directiva.

2.- Las reglamentaciones con respecto de las sucesiones
o remociones de los directivos es:

APRECIACION: Regular.

Existe reglamentacion en el caso de la sucesion de
los directivos, sin embargo no hay nada referente en e
caso de remociones, salve lo que se entiendo
corresponde a todos los socios como motivo de baja en
la sociedad. Por lo anterior se califica como regular el
presente factor.

3.- La descripcidn de actividades para los miembros de fa
directiva es:

APRECIACION: Mal.

Nuevamente aqui sefialamos que en los estatutos
solo se hace referencia a la persona del Presidente de la
directiva, sujetando al Presidente la designacién de
funciones al respecto del resto de los gjecutivos.

4- En los estatutos de la entidad, ¢ se encuentran
contemplados debidamente las atribuciones de la
directiva?

APRECIACION: Bien.

Se expresa claramente tanto en los archivos de la
entidad, como en las minutas de acuerdos y estatutos de
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la sociedad, las atribuciones del Consejo Directivo, drgano
admirstrador de la asociacion.

Aln cuando no existen documentos auxiliares ©
manuales de procedimientos que refieran la manera de
conducirse de la entidad, si se especifica la condicidon y
nivel de autoridad que posee la directiva,

EVALUACION ADMINISTRATIVA.

1.- La aplicacidon de los procedimientos para |a
administracién de nuevos socios es:

APRECIACION: Bien.

Es necesaric considerar que los procedimientos
aqui senalados incluyen los tramites necesarios para la
inclusién de los nuevos sccios ante las autoridades
gubermamentales.

Aungue los requisitos establecidos para alcanzar ta
obtencion de la membresia son escasos, los
procedimientos establecidos se cumplen, permitiendo que
los nuevos socios de una u ofra manera se integren a la
sociedad.

2.- ,Como se estima la eficiencia en la tramitacién de
altas, bajas y modificaciones ante la Secretaria de
Gobernacién?

APRECIACION: Muy Bien.

Hay que sefialar que la asociacién cumple con el
objetive implicito de otorgar a través de su persona,
cobertura juridica a las congregaciones que estan
afiiadas a la sociedad. Por lo que teniendo un enfoque
juridico-administrativo, da una mayor importancia a esta
funcion de representacion en relacion a sus demas
funciones

3.- i Como se estima |a eficiencia en los framites de altas,
bajas y modificaciones ante la S H. y C.P.?
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APRECIACION: Muy Bien,

Considerandose en todo caso que es un despacho
contable quien se encarga de realizar estos tramites, y no
personal de la A.R., ademas de que la informacion
financiera proporcionada a este despacho no siempre
resulta oportuna.

4.- la aplicacion de procedimientos para el
establecimiento de comisiones puede describirse como:

APRECIACION: Bien.

Aqgui se califica considerando que en realidad son
pocas las comisiones que se nombran, dependiendo la
mayor parte de las actividades directamente de la
directiva

5.- La asignacién de tareas entre los comisionados es;
APRECIACION: Regular.

Esta calificacion se otorga debido a que la directiva
no nombra una autoridad especifica de entre los
comisionados, repartiéndose éstos el trabajo sin tener una
orgarizacion orientada por un liderazgo formal.

6 - ¢ Es eficiente el manejo de los archivos pertenecientes
ala asociacion?

APRECIACION: Bien.

Es buenc el grado de eficiencia agui encontrado
debido a que los archivos de la asociacidn son manejades
béasicamente por la directiva, ademas de conformarse por
los respaldos de tramitaciones efectuadas por el
Presidente de la asociacion ante las autoridades vy
minutas de las reuniones administrativas de los socios.
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7.- ;Como resultan ser las instalaciones utilizadas para
las actividades de la entidad?

APRECIACION: Bien.

En general la asociacidn utiliza en sus actividades
las instalaciones de sus socios, ya sean templos, ©
auditorios, considerando la ubicacion de estos, asi como
su capacidad y adecuacion al tipo de actividad a realizar.
En el caso de utilizar un inmueble ajeno a la entidad, se
procura de la misma manera fa situacion general del local,
aunque no siempre se toman todas las previsiones
necesarias.

8 - ;,Como es la expedicién de documentos relativos a la
asociacién?

APRECIACION: Regular,

Existen en esta area algunas notorias deficiencias,
tales como la tardanza en la elaboracién o tramitacién de
dichos documentos, ademas de un desfasamiento al
respecto de los ciclos de actividad de la asociacion,
acortando la vigencia de los documentos debido a su
tardia fecha de expedicién.

9.- El manejo de gastos relativos a la administracion de la
entidad se estima:

APRECIACION: Bien.

Es bueno, considerando la austeridad de la que se
hace uso, prefiriendo los recursos internos proporcionados
por los socios de manera gratuita o al menos no tan
costosa para los demas asociados.

Existe la procuracién constante de optimizar los
recursos de la entidad, asi como un controf adecuado de
los gastos de la administracién.

10.- El mobifiario y equipo utilizado por la entidad ¢ Cémo
es?
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APRECIACION: Bien.

El 6rgano administrador de la entidad cuenta con
sU propio equipo de oficina, procurando sea de condicion
tal que le permita realizar su trabajo eficientemente, y
aunque no se cuenta con una oficina especial para la
administracién, se procura que el Tempio en donde resida
dicho equipo pueda proporcionar un egpacio suficiente
para las tareas de fa administracion.

En lo que se refiere a las actividades en general,
los socios prestan el equipo de sus iglesias para procurar
la suficiencia en este aspecto. Por lo gue adn cuando no
se puede considerar esto como lo optimo, si resulta
apropiado para la obtencidn de los objetivos de esta
funcién.

Teniendo los elementos cuantitativos para realizar una evaluacion
numérica, se consideraron los punfos asignados como calificaciones a los
factores evaluados, de acuerde a ia funcién especifica a la que pertenecen,
teniendo como resultado los siguientes cuadros:

5.- DISTRIBUCION DE VALORES ASIGNADOS A LAS
CALIFICACIONES OTORGADAS POR FACTORES Y FUNCIONES DE LA
ASOCIACION RELIGIOSA AUDITADA.
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| FUNCION SOCIAL ]
[ FACTORES | EXCELENTE | MUYBIEN | BIEN | BEGULAR | WAL [ NO EXISTE }
1 108
2 /0
3 ]
4 1]
TOTAL: 170
| ESTRUCTURA FORMAL B
[FACTURES | EXCELENTE | MUYBIEN | BIEN ]| REGULAR | MAL | WO EXISTE 1
1 0
2 0
3 30
4 5
5 il

TOTAL: 180




126

| CRECIMIENTO DE SUS INSTITUCIONES |

[ FACTORES |EXCELENTE|{ MUYBIEN] BIEN | REGULAR | MAL  [NO EXISTE]|

0
Q
0

2N —

30

TOTAL: 30

[ ANALISIS DE SU MEMBRESIA |

[ FACTORES | EXCELENTE| MUY BIEN | BIEN | REGULAR | MAL __|NO EXISTE]

140
120

L P OY (N —
(=]

80

TOTAL: 340
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| ANALISIS DEL DESARROLLO |

[FACTORES | EXCELENTE |[MUY BIEN | BIEN | REGULAR]  MAL | NO BXISTE |

i %0
2 60
3 45
4 20
5 30
TOTAL: 195
[ ASPECTOS FINANCIEROS |

[FACTORES | EXCELENTE | MUY BIEN | BIEN | REGULAR | MAL | NO EXISTE |

20

30
75

30

40
80

AR GIE LN A 0 g

45

TOTAL: 380
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| ANALISIS DEL CONSEJO DE DIRECTORES |

[ FACTORES |EXCELENTE| MUY BIEN] BIEN | REGULAR | WAL | NO EXISTE |

20

70

30

B SIS Ea I R

45

TOTAL: 165
[ EVALUACION ADMINISTRATIVA B
[FACTORES |EXCELENTE| MUY BIEN] BIEN ] REGUIAR] MAL [NOEXISTE]
75
100
100

80

30

60
30

50

75
30

olwjw~o|o|a|win=

TOTAL: ‘610




129

RESULTADOS OBTENIDOS DE LA EVALUACION NUMERICA.

De acuerdo a lo anterior, se presentan las calificaciones siguientes:

Funcién Social. 170 puntos {De 750)
Estructura Formal. 180 puntos {De 500)

Crecimiento de sus
instituciones. 30 puntos {De 250)

Andlisis de su
Membresia. 340 puntos {De 1000)

Analisis del desarrollo. 195 puntos {De 400)
Aspectos Financieros. 380 puntos {De 600)

Andlisis del
Consejo Directivo. 165 puntos {De 500)

Evaluacién Administrativa. 610 puntos {De 1000)

TOTAL.:

2070 puntos De 5000

6.- RESULTADOS OBTENIDOS.

Derivado de las calificaciones antes presentadas, podemos entonces
situar a la entidad motive del presente estudio en un grado de efectividad de
2 o Regular, de un 41% a un 60% de efectividad

Lo anterior conforma el siguiente calculo:
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5000 puntos es a un 100% de eficiencia,
como 2070 puntos corresponde a x%.

x 100 = 207000/ 500 = 41.40

Ubicandose entonces en un grado 2, con una apreciacién de.
REGULAR.

BIBLIOGRAFIA:

(1) LEONARD WILLIAM Audioria Administrativa -Evaluacién de los Métodos y

Eficiencia Administratives.Editorial Diana 1995. p.100
2} ALVAREZ ANGUIANO JORGE. Apuntes de Audiforia Administrativa Cap i, p. 18
y 19

(3) IDEM. Capitulo 4 p. 59
(4) 1B IDEM. Capitulo 6 p. 60
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CAPITULO XIil

FACTORES RELEVANTES DE LA INVESTIGACION.

En la presente investigacion se enmarca dentro de la administracién,
a una entidad de tipo religioso, conformada ésta por varias sociedades
religiosas locales conocidas como Iglesias independientes, provenientes
éstas Gltimas, de diferentes denominaciones religiosas, teniendo por tanto,
distintos rasgos organizacionales.

La principal problemética encontrada durante la investigacion aqui
presentada, se desprende de la naturaleza misma de la organizacién, ya que
debido a fa actual situacion juridica de las mismas organizaciones religiosas,
no todas éstas cuentan adn con un marco estructural que les permita ser
contempladas dentro de los términos generales de la organizacién, y por tanto
de la Administracion.

A partir de la promulgacién de la Ley de Asociaciones Religiosas y
Culto Publico, de eso hace sdlo uncs afios, las organizaciones con fines
religiosos son conocidas bajo el denominativo juridico de: “Asociaciones
Religiosas", y por tanto es necesaric que, para obtener su personalidad
juridica de acuerdo con nuestra legislacion, cuenten con los estatutos y
marcos organizacionales adecuados a las caracteristicas establecidas en la
Ley corresponchente, para asi finaimente, realizar sus actividades gozando de
los derechos constitucionaies.

Ahora bien, la organizacion de las congregaciones religiosas antes de
la promulgacion de la citada Ley, se establecia sobre las bases canénicas de
cada credo religioso, considerandose aplicable solamente a la estructura de
la sociedad religiosa, practicamente sin una real correspondencia para con
las organizaciones externas a la suya propia, siendo este fendmeno socio-
politico particularmente marcado en las sociedades protestantes ©
evangélicas. Dado que la legislacion vigente contempla la plena integracion
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de los organismos religiosos a la estructura juridica y empresarial de nuestro
pais, fue necesario para las congregaciones de los diferentes credos, el
aportar nuevas formas de organizacion con tal de cumplir con lo requerido por
nuestra legislacién. Ejempio de lo anterior son las disposiciones en materia
fiscal que obligan a toda entidad religiosa a estar registrada ante la S.H. y
C.P. y por lo tanto manejar informacion financiera exprofeso para cumplir con
sus declaraciones fiscales, como cualquier entidad moral, de acuerdo con lo
requerido por las autoridades en la materia. Situacion similar a lo antes
descrito, es la necesidad de un registro ante la Secretaria de Gobernacion,
asi como de declarar las altas y bajas correspondientes a los connacionales y
exiranjeros que funjan como ministros de culto.

La problematica muy particular de la entidad analizada en este estudio,
se debe en especifico a que ésta agrupa dentro de si, un nimero variable de
congregaciones que actdan independientemente unas de otras en sus
actividades religiosas, pero de una manera conjunta en lo que se refiere a sus
aspectos juridico-administrativos come una sola “Asociacion Religiosa”.
Ademas de lo anterior, cada entidad incorporada a ésta asociacion, posee
sus propios estatutos y estructuras de organizacion local, de acuerdo con ias
caracteristicas que finalmente las definieron como congregaciones e Iglesias
independientes.

Dado el fenémeno religioso protestante en nuestro pais, y las
caracteristicas de la legislacion en vigor; las organizaciones, provenientes de
la coalicion de sociedades religiosas, que pretenden representar a las
distintas entidades independientes de una manera juridica ante las
instituciones de gobierno, resultan ser una innovadora forma organizacionat
dentro de la administracién, y una opcidn mas para las Iglesias
independientes para obtener un adecuado registro conforme al marco juridico
mexicano. Sin embargo, a diferencia de otras organizaciones, la aqui
analizada, dentro de sus estatutos plantea objetivos comunes en materia
religiosa que en la practica tiene poca aplicaciéon, mientras que su aparente
objetivo fundamental, que es la representacion de estos organismos
religiosos, pasa casi inadvertida entre sus documentos estatutarios, o gue
dificulta el establecimiento de los parametros a utilizar para una evaluacion
objetiva.

La entidad aqui presentada resulta ser una organizacion de respaldo
para las sociedades religiosas gue la conforman, teniendo su importancia en
el permitir que dichas sociedades cuenten con los elementos legales
suficientes para desarrollar los trabajos que han venido realizando en nuesiro
pais desde principios de este siglo en algunos casos. Con todo, mientras que
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pudiese esperarse que la Asociacion Religiosa fuese la promotora directa de
actividades de caracter religioso, dados los estatutos que tiene, puede
observarse después de un anélisis un poco méas a fondo de la institucion, que
su objetivo fundamental es mas de carécter juridico-administrativo, que
social.

Lo anterior repercute en una serie de elementos que tienden a
distorsionar el resuliado matematico de la evaluacion expuesta en la presente
tesis, no anulando ésta como un medio de andlisis de la asociacion tema de
estudio. Dicho esto, a continuacion se mencionan una serie de
consideraciones a tomar en cuenta en el presente frabajo siendo estas
mismas, comentarios al respecto de la eficiencia de la organizacion
estudiada, y conclusiones derivadas de los datos obtenidos al realizar una
evaluacién en los términos que la Administracién propone para cualquier
entidad moral.

1.- LOS OBJETIVOS PLANTEADOS PARA LA ASOCIACION

Los estatutos planteado para esta entidad, mismos que se enlistan en
el apartado sefialado con el nimero “II” de ésta investigacion, corresponden
enteramente al desarrollo de actividades de caracter religioso, y se proyectan
a la sociedad a través de medios tales como son las instituciones de beneficio
y desarroilo social.

En general la estructuracion de estos objetivos, esta enmarcada en el
contexto del objeto social de la entidad, de acuerdo al esquema solicitado por
la Secretaria de Gobernacién, mismo que es descrito en la Ley de
Asociaciones Religiosas y Culto Publico. Puede percibirse entonces que el
propdsito de que 108 objetivos de esta entidad sean tales como los describen
sus estatutos, responde a la necesidad de presentar ante la autoridad
correspondiente, el caracter enteramente religioso de la institucién, mismo
que la sefiala como una Asociacion Religicsa.

Sin embargo, cabe destacar que los estatutos de esta sociedad, son
en general los documentos por medio de los cuales se maneja la institucién,
siendo en todo caso, el tnico documento con valor notarial de la entidad,
dado que el resto de acuerdos tomados por la asamblea, no se han plasmado
en los estatutos y se encuentran con un valor administrativo, entre las
minutas y actas de la asociacion.
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Lo anterior repercute en un punto que puede dar lugar a fallas o
dificultades de interpretacion con respecto del propésito finat que fundamenta
las actividades de la entidad. Esto puede ser de la siguiente manera: Si se
considera a la asociacion motivo de este estudio como una entidad que
directamente desarrolla actividades de tipo social con caracter religioso,
puede concluirse que no esta cumpliendo con sus objetivos, al no estar
realizando las actividades que se encuentran descritas como motivo de su
existencia. Por ofra parte; Si se considera al organismo como una entidad
enteramente eclesidstica, puede tenerse el error de tomarse en cuenta una
estructura jerarquica enteramente fundamenta bajo principios dogmaticos o
religiosos, mientras que en la presente sociedad, existe una democracia en la
toma de decisiones en una asamblea de socios o).

Definitivamente la fundamentacion de los estatutos de esta asociacion,
se basa en determinados puntos de doctrina religiosa que son comunes a sus
asociados, pero puede percibirse que la entidad en si, lo que hace es cumplir
con fines administrativos y juridicos comunes a varias asociaciones religiosas
con idénticas necesidades ante la nueva legislacion, y por lo tanto, la
estructura de la asociacién se compone en sus primeros niveles, de organos
enteramente dedicados a cumplir cbjetivos de la administracién general de 1a
AR., mientras que por otra parte los fines religioso-sociales de la entidad, son
llevados a efecto por las distintas sociedades que integran a la asociacion,
misma gue adn cuando tiene la capacidad de realizar, ¢ bien, al menos, de
promover actividades religiosas, por lo general deja este aspecto a las
iglesias que de manera independiente en la mayoria de sus casos, operan
para con la sociedad en general, recibiendo en todo momento, el apoyo y
cobertura juridico-administrativa por parte de la asociacion y sus directivos.

Este mismo punto puede repercutir en el entendimiento de cual sea la
autoridad que la organizacién tiene para con los asociados. £sto es que dado
el fendmenao religioso del que se trata, puede esperarse que la autoridad de
los directivos se extienda al aspecto espiriiual de la sociedad, entendiendo
entonces a la presidencia o directiva como un presbiterio o magistrado
eclesiastico, en lugar de componerse como un organo directivo encargado de
coordinar los aspectos organizativos de la sociedad. A esto hay que agregar
que la entidad se compone de dos estructuras. la primera, motivo de este
estudio, es general y administrativa, mientras que la segunda, es local ¥
corresponde al orden que conlieva la organizacion de cada iglesia
incorporada.

Ahora bien, si bien es cierto gue la entidad cumple con sus objetivos
de representacion de las entidades que la conforman, en una evaluacién
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como la presentada en este estudio, aparece como carente de la eficiencia
necesaria dado que se tomaron aspectos que finalmente no pretende o
simplemente no toma en cuenta la entidad, por considerarseles ajenos a su
objetivo, tales como puede ser el crecimiento de las instituciones que la
componen o la funcidn social que ésta cumple, dando como resuitado una
posible distorsion de los resultados de la evaluacion, no teniendo formalmente
en sus estatutos o documentos normativos, la mencién de que el organismo
pretende 1a representacion juridica y administrativa de sus asociados, aun
gue si menciona que estos son independientes unos de otros en su
organizacién y fines particulares, siendo estos Ultimos enteramente religiosos.

2.- LAS CARACTERISTICA PARTICULARES DE LA ENTIDAD.

A lo largo de la investigacion, resaltan al menos siete aspectos que
pueden considerarse como caracteristicas muy particulares de esta
Asociacion Religiosa, dado que pueden ftomarse como base para el
planteamiento de distintos proyectos que redunden en el beneficio comain o
particular de sus asociados. Ademas de esto, los siete puntos que a
continuacién se presentan, pueden ayudar a comprender la naturaleza real
del organismo aqui presentado; dichos puntos sor:

1. Esta Asociacién Religiosa cuenta con el marco juridico
apropiado para realizar sus actividades, mediante su registro ante la
Secretaria de Gobernacion.

2. Sus estatutos permiten a sus asociados lievar a efecto las
actividades particulares de sus congregaciones, contando con piena
autonomia al respecto de la aplicacién de sus recursos, ademas de una
independencia en sus resoluciones ejecutivas.

3. Los 6rganos administrativos de la asociacion estan en capacidad
de promover la realizacion de eventos con objetivos comunes a los
asocltados, asi como el sustentar el apoyo tanto econdmico como moral a los
socios que lo soliciten; a través de la utilizacién de recursos conjuntados de
los asociados por la entidad.

4. Se cuenta con una cultura organizacional y doctrinal semejante
entre las congregaciones aflliadas a esta asociacion.

5 A través de la utilizacion de recursos comunes a todos los
asociados, se obtienen los servicios de un despacho contable. Esto con el fin
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de proporcionar asesoria a los socios, como para efectuar las declaraciones
fiscales de la entidad. Resultado todo esto adn bajo costo para los asociados.

6. Los ministros de la asociacion pueden participar de los beneficios
adicionales a su membresia, mediante la aportacién de cuotas especiales.
Sirviendo como ejemplo de lo anterior, el fondo pro gastos funerarios
convenido ante ia A.R. y algunos de sus asociados,

7. Los Miembros de la Asamblea General de Asociados participan
democraticamente en la toma de decisiones a nivel directivo en la asociacion,
a través de las sesiones de la Asamblea o de las reuniones de la Junia
Administrativa.

Hemos de comentar que aln cuando la legisiacién en materia religiosa
tiene en vigor ya algunos afios, no todas las sociedades religiosas de nuestro
pais estan debidamente incorporadas a una “Asociacién Religiosa®™ Lo
anterior puede atribuirse en parte a que no todos o grupos independientes
cuentan con las caracteristicas o perfiles que la Ley en cuestion establece
para otorgar e! registro correspondiente. Todo esto, hace de la institucién
motivo de este andlisis, una alternativa para las sociedades de cardcter
independiente, dado que como se menciona en los puntos enlistados
anteriormente, los estatutos de la entidad permiten el desarrolio de las
actividades particulares de los socios, es decir, gue de ninguna manera,
como se ha presentado en sociedades pertenecientes a los protestantismos,
puede llegar a darse la imposicién de normas ajenas a las establecidas por
una de las sociedades en su doctrina o liturgia, mientras que previene la
intervencion moderada de los coasociados en los eventos de alguna o varias
de las congregaciones locales, sin afectar los principios internos de éstas.

Sin embargo, ha de hacerse mencion de que la facilidad relativa con la
que un grupo religioso de una u otra denominacion, puede adherirse a esta
Asociacion Religiosa, deriva en la necesidad de establecer mayores coniroles
con respecto a la membresia de la sociedad, sin llegar a interferir con las
normatividades internas de cada sociedad, ni tampoco llegar al grado de
establecer modificaciones a los estatutos de la institucion, haciéndola perder
de una u otra forma, las caracteristicas que la presentan en su forma muy
particular.

La administracion de esta asociacién, estd en capacidad de promover
eventos que redunden en el beneficio de toda la comunidad religiosa, o a
clertos sectores en especifico. Con todo, dado el estudio realizado, puede
recomendarse que se promueva una mayor participacién de los socios, en la
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organizacion de estos eventos, apoyando Ia directiva como enlace para que
los comisionados cuenten con las herramientas necesarias para llevar a
efecto su labor.

Otro punte relacionado con el aprovechamiento de las caracteristicas
de la entidad, es la planeacién de proyectos con fines comunes, utiizando los
recursos, que de manera conjunta, pueden obtenerse de la sociedad,
dependiendo éstos de ta colaboracidon abierta de las congregaciones
adheridas a la asociacion.

Debido a que existen objetivos comunes entre los asociados, puede
darse lugar a la participacidn y colaboracién de las iglesias-socio en proyectos
de beneficio comUn a todos los asociados, o bien, en su caso, el beneficio de
cierto sector en particular dentro de ia sociedad.

En cierto modo, la colaboracidon entre log asociados para fines
comunes, ya se han presentado en |a historia de esta sociedad, sin embargo
las limitantes de dichos proyectos, ha sido de una u otra forma, la fafta de
alcance de la corta estructura administrativa de esta entidad, por lo que
nuevamente se hace referencia a delegar en las comisiones tales eventos.

Finaimente ha de mencionarse que otra problematica detectada en el
organismo analizado, es el escaso control que tienen algunos aspectos de la
entidad, tales como son: los presupuestos, ia integracion de los asociados, la
adhesién de nuevos socios, etc.

A lo anterior, puede darse sin lugar a duda, la procedencia de una
excesiva conflanza, gque por otra parte es natural en un organismo de esta
naturaleza, de los directivos para con !a voluntad de los asociados mismos,
asi como para cada uno de los integranies de las congregaciones locales de
esta sociedad.
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