UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA
DE MEXICO

ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS PROFESIONALES
“ACATLANI.. :

-
é

S iO&'

I =3 oy U "]
=a Yy Y9,

7% “, W

\ 2, D %,
¥ o
' fcg’”'“““‘“’\ B

Hgjoy 8

T E S T S

QUE PARA OBTENER EL TITULO DE:
LICENCIADA EN RELACIONES
I NTERNACIONALES
P R E S8 E N T A

CLAUDIA MARQUEZ DIAZ

ASESOR: LIC. MANUEL MARTINEZ JUSTO. A \‘(' \\\

<) ¢ \
f} \

SANTA CRUZ ACATLAN, EDO. DE MEXICO. MAYO DE 2000



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



DEDICATORIA

A mus Padres Elva Graciela Diaz Manilla y José Luis Marquez Hernandez, porque me han ensefiado
yue lo mas valioso es el conocimiento y sobre todo por su inmense amor y paciencia

Ciabricla Marguez Diaz, hermana y amiga entrafiable, la cual me ha acompaiiado en todo momento,
compartiendo proyectos que ahora son realidades. Eres un ser extraordinano.

Ldgar Marquez Diaz he aprehendido que los suefios se pueden hacer realidad, siempre luchando por lo
que sc desea obtener Te quiero mucho.

Con todo mi cariio para Jorge Luis, Beatriz y Marco Antomo Marguez Diaz, porque cada uno me ha
brindado su apoyo en diferentes formas y momentos ademas de demostrarme su solidaridad y confianza

Juan Carlos Marquez Hernandez (+) sabes que mi corazdn y tedo mi amor siempre estaran contigo

Lulis y Ronut, toda mi admiracién y mi canfio por ser mujeres que han sabido salir adelante, para’ ti
Salvador eres el mejor de mis amigos, hemos compartido momentos importantes y eso te hace tener un
lugar muy especial en mi vida.



AGRADECIMIENTOS

A mi padre (+) porque me enseiid el amor y respeto que se le debe de tener a mi profesion, el tesén para
contmuar y buscar siempre el éxito aun en los momentos dificiles, que de éstos siempre he aprendido

Un reconocimiento especial para mi Madre y hermana Gabriela que me han dado su apoyo incondicional
v si bien ha sido dificil sobreponerse estos cuatro afios, nos ha permitido mostrarnos dia a dia nuestra
solidaridad v el inmenso amor que nos tenemos

Por su yran experiencia y valiosa ayuda en este proyecto de investigacion, ademas de brindarme en todo
MOmMEnto su apoyo ¥ carifio , mas que mi asesor el Lic Manuel Martinez Justo ha sido un pilar en mi
formacion académica y me ha impuisado para ser una profesionista responsable y exigente conmigo
misma, para lograr en todo momento la excelencia.

A mis profesores sinodales: la Dra.Guadalupe Mantey Baston, la Lic Ma Teresa Fernandez Lozane,
.ic Gabriel Gomez Ochoa, Lic Eduardo Rosales Herrera y el Lic Manuel Martinez Justo Agradezco
sus comentarios por que indudablemente enriquecieron mi investigacién y sobre todo porque cada uno
de ustedes son magnificos académicos

Lic lgnacio Colin Gutiérrez, que en todo momento me ha dado su apoyo y canifio le agradezco su
amistad y sobre todo por que he aprendido de su basta experiencia empresarial, por lo que podido
destacar y sacar adelante proyectos conjuntos Ademas de permitirme tomar de modelo las instalaciones
de “Fmca fa Venturosa”, las cuales son las mejores en gran parte de la Republica, para representar
graficamente las inmensas posibilidades que tiene un producto mexicano para sobresalir a nivel
interpacional

Finalmente no puedo omitir un agradecimiento muy especial para la EN.EP ACATLAN-UNAM
Institucion que me did la oportunidad de ser la profesionista y la persona que ahora soy.



INDICE

INFTRODUCCION

CAPITULO
ANALISIS DE LA BALANZA COMERCIAL DE MEXICO
CON EL EXTERIOR EN PERIODO DE 1975-1997.

W o

México: un pais agricola

1.1.1 La participacion agropecuaria en la balanza
comercial

112 Losanos 70's

1.1.3 Los afios 80's

1.1.4 Los afias 90°s

Los Productos Agropecuarios de Exportacion.

Las Nuevas Alternativas para la Exportacién Agricola

Mexicana

CAPITULO I
PROCESO PRODUCTIVO DE LAS SETAS Y SUS

VARIEDADES
21 Las Setas en el Mundo
2.2 Produccion de Setas en México

2.2.1 Infraestructura Basica de una Planta Productora
2.2.1.1 Zona de tratamiento de los substratos
2.2.1.2 Zona de pasteurizacién
2.2.1.3 Laboratorio de produccion de méeulo
2.2 1 4 Area de incubacion del inoculo
2 2.1.5 Zonas de siembra del substrato
2.2.1.6 Area de incubacién de las bolsas
2.2 1.7 Area de Produccion

2.2 2 Recomendaciones Generales para el Mantenimiento
v Control de las lustalaciones

El Proceso de Produccion

Pag.

RON N e W

15
8
19
19
19
20
20
20
21
21



SN O]
W

2.3.1 Siembra del Pleurotus (Setas)

2.3.2 Incubacion de los hongos comestibles (Setas)
2.33 Forma de Cosechar las Setas

Presentacion de los Hongos en el Mercado

Factores a considerar para el manejo adecuado
post-cosecha de las setas

CAPITULO II
IDENTIFICACION DEL MERCADO FINAL: JAPON

31

3.2

i3

34

[
(%]

36

El Mercado Japonés
3.1.2 La Iiportancia para México del mercado japonés
Comercio Internacional de Hongos
3.2.1 Canales de Distribucion
Flementos a Considerar al Inicio de fa Exportacion
al Mercado Japonés
Consuimo de Hongos en Japon
3.4.1 Las Importaciones de Matsutake, Shitake v Oreja
de Judio
Sistema Arancelario Preferencial
3.5.1 Paises con Trato preferencial y requisitos
3.5.2 Disposiciones arancelarias en relacion a los hongo
3.5.3 Tramites Aduanales
3.54 Autorizacion de Importacion
3.5.5 Documentos necesarios para la Importacion
Leyes relacionadas con la importacién de hongos
361 Leyde Samdad de Alimentos
3.6.2 Ley de Cuarentena Vegetal
3.6.3 Ley de Proteccion de Plantas
364 Ley Fitosanitaria
3.6.5 Marcado y Etiquetado

CAPITULO IV
PROCESO EXPORTADOR

41

Marco Legal del Comercio Exterior

4.1.1 Ley Aduanera

4.1.2 Ley del Impuesto General de limportacién

v Exportacion

4.1.3 Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion

26
27
27
32

36
36
37
38

40
40

41
45
46
46
46
48
52
52
52
54
58
58
59

62
62
63
64



42
4.3

4.4

1.6

4 1.4 Ley General de Salud
4.1.5 Ley Federal de Sanidad Vegetal
4 1.6 Ley de Derechos
Cotizagion
Tramites para Exportar
4 3.1 Factura Comercial
4.3.2 Carta de Instrucciones
4 3.3 Lista de Empaque
4 3.4 Guia Aérea
4.3.5 Certificado de Peso
4.3.6 Certificado de Libre Venta
4.3 7 Autorizacidén Samtaria para Productos de Origen
Vegetal
4 3.8 Certificado de Origen
Formas de envio
4 4.1 Elenvio de sefas a Japon
Envase, Empaque y Embalaje
4.5.1 Cajas de madera para Empaquetado
4.5.2 Cajas de Cartdén
4.5.3 Cajas de Plastico
4.5.4 Envase Individualizados
4.5 5 Empaque especifico recomendado para as setas
Procedimiento de pago
4.6.1 Modalidades de Pago de Alto Riesgo: Pago en
Efectivo
4.6.1.1 Cuenta abierta
4.6.1.2 Ventas a Consignacién
4.6.2 Pagos con elevada confianza o experiencia
4.6.2.1 Cheque personal o empresana
4.6.2.2 Taretas de Crédito
4.6.2.3. Definicion de Carta de Crédito
4.6.2.4. Orngen
4.6.2.5 C(lastficacién
4.6.3 Nuevas Formas de Pago de productos
perecederos

65
65
66
66
72
72
73
74
74
75
75

75
76
76
77
78
78
79
80
80
31
81

82
82
83
83
84
84
85
85
87

90



CAPITULO V
APOYOS A LA COMERCIALIZACION

5.1  Programas de Apoyo a la Comercializacion de Productos
Perecederos 92
5.1.1 Empresas de Comercio Extenor ( ECEX) 92
5.1.2 Empresas Altamente Exportadoras ( ALTEX) 94
5.1.3 Programa de Importacion Temporal para
Exportacién (PITEX) 96
5.1.4 Diferentes Tipos de Financiamiento a los
Apoyos para la Comercializacion 96
52  Apoyos para la Excepeién Fiscal ‘ 98
5.2 1 Devolucion de Impuestos de Importacion a
los Exportadores(Draw Back) 99
5.2.2 Devolucion y compensacion del [IVA a9
5.3  Apoyos para la Promocion 100
5.3.1 Comisiéon Mixta para la Promocion de
tas Exportaciones (COMPEX) 100
5.3.2 Ferias Mexicanas de exportacion (FEMEX) 101
5.3.3 Misiones Comerciales 102
5 3.4 Sistema Mexicano de Promocion Externa
(SIMPEX) 103
54  Apoyos no Financieros 103
5.5 Garantias otorgadas al exportador 104
CONCLUSIONES 106
ANEXOS 114

BIBLIOGRAFIA 123



INTRODUCCION

El sector agropecuario mexicano vivio desde los aiios treinta ¢ inicio de los sesenta
un periodo de auge que irradid al resto de la economia nacional e hizo posible el {famado
Milagro Mexicano.

Durante casi un cuarto de siglo, la agnicultura registrd un crecimiento medio del
102.22 % entre 1947 v 1965, generando una derrama econdiica naportante que nos
permitié financiar la unportacion de bienes de capital para el desarrollo industrial. En
cuanto a las exportaciones de mercancias, mas de la mitad piovinieron del sector
agiopecuario; satisfaciendo la demanda de alimentos de una poblacion que crecia
aceleradamente.

Sin embargo a mediados de los afios sesenta, cuando se encontraba en auge el
modelo de  desamollo estabilizador, se aplicod la congelacion de los precios principales
productos agropecuarios coma medida para bajar la tasa inflacionaria Ello provocd la
caida de la rentabilidad agropecuarnia y el estancamiento rural de una década, de tal suerte
que la agncultura apenas crecid a una tasa de 1.3% anual entre 1966y 1975,

A mediados de los afios setenta ‘olvieron a implementarse importantes
mstrumentos de fomento econdmico sectonial en favor de la autosuficiencia alunentaria,
de! desarrollo compartido y de la paz social, los cuales cristalizaron en un crecimiento
agricola del 3.13 % anual entre 1977 y 19817

El proyecto integral de fomento agropecuario de largo plazo, que se intentd
construir a partir del Sistemna Alimentario Mexicano (SAM) [980-1982 y que se formuld
claramente como Programa Nacional de Desarrollo rural integral 1983-1988 (Pronadi), se
trunco con el arribo de la tecnocracia neoliberal al poder. El SAM fue desmantelado y el
Ptonadi simplemente archivado.

En el lugar de politicas que apoyaran el fomento agropecuario, se aplicaron las
medidas restrictivas, de ajuste econdmico y estabilizacion impulsadas por el FMI y el
Banco Mundial, cuyas vertientes findamentales en el sector agropecuario fueron:

" Cala Jose Luis. Funciones del Sector Agropecuario en el Futuro de la Feonemua Nacional, pag 41, en El sector
Agropecuano en ef fuluro de la Econemia Mexicana. 1991, .

" Bdem



1) la severa reduccion de la participacion del Estado en la promocién del desarrollo
1mal

2) ta apertura comercial unilateral y abrupta, que rematé en la inclusion completa del
scetor agropecuario en el Tratado de Libre Comercio de América del Notte;

3) la reforma neoliberal de la legislacion agraria, que abrio miltiples vias para el
comercio de las terras ejidales y comunales, asi como para la concentracion de la tierra
en grandes unidades de produccion (reforma al articulo 27 constitucional).

La tecnocracia neoliberal suponia que este programa liberalizador que dejaba a los
agentes privados y a las fuerzas espontaneas del mercado. la libre asignacién de los
factores productivos, conduciria al incremento de las inversiones de capital en la
agricultura. a la elevacion de la eficiencia y al desarrollo de 1a produccion de alumentos y
matcrias primas agropecuarias.

Los resultados, sin embargo, han sido exactamente mversos a los proyectados.
Como contraparte de la disminucion del producto agropecuario y no obstante la severa
reduccion del consumo alimentario de los mexicanos las importaciones de ailimentos se
dispararon de mil 790 miliones de dolares en 1982 hasta 7 mil 274 4 mdd en 1994 y para
1998, las compras de comida en ¢l exterior ascendieron a mas de & mil millones de
dolares. superando el valor de las exportaciones pefroleras’

Son efectos predecibles de la estrategia econdmica desplegada:

|.- la apertura comercial unilateral y abrupta, que se ha combinado (durante el sexemo
de 1989-1994 y nuevamente a partir del segundo semestie de 1996) con la nefasta
politica de peso fuerte que utiliza la paridad peso/ddlar como ancla antinflacionaria,
provocando la pérdida de competitividad y rentabilidad agropecuaria

2 - ¢l rapido descenso de la inversion vy el gasto piblico en fomento agropecuario, que ha
generando el deterioro de la infraestructura rural, la severa contraccién de los apoyos en
investigacion y transferencia de tecnologia, Ia reduccion de programas de sanidad vegetal
v animal etc.

3- el escaseamiento y encarecimiento del crédito agropecuario, que junto con los
factores antertores ha contribuido a la insolvencia de los productores y a la
descapitalizacion del sector agropecuario.

“Calvadose Lans, Tt sector Agropecuarto Mexicano Después det Colapso Financiero de 1994-1995. pap 16, en
Puimlidades para el Pesarrolle I'ecnologico del Campo Mexicano, Tome 1 1996



t.as medidas anteriores estan generando un impacto negativo en la agricultura, que
stempre desempeiid un papel relevante en la cconomia y en la balanza comercial
nacronal. Ante esta situaciéon se vuelve necesario retomar la idea de un sector
agropecuario fuerte que coadyuve al mejoramiento de nuestras exportaciones, lo
convierta en un 4rea ventable que satisfaga las necesidades econdimcas de los
productores y alimentarias de nuestros consumidores, y volver a jugar un papel
umportante en el desarrollo nacional,

Los productos tradicionales pueden ser una alternativa aunque no la amea, El reto
seria buscar nuevos productos que complementen la oferta exportable Esencialmente
cste es el motivo de elaborar un trabajo de investigacion descriptivo orientado a un
producto agricola comercialmente no tradicional de exportacion, como son las setas.

Hoy en dia México cuenta con diferentes productos catalogados como nuevos para
la exportacion que aunque no destacan en las estadisticas comerciales o de produccion,
son importantes generadores de ingresos a mvel micro regional, muchos de ellos son de
reciente introduccion en la agricultura nacional o su explotacion es practicamente
mexistente, no obstante, su gran potencial comercial.

Estos productos tienen, adicionalmente, la ventaja de ser. mas infensivos en mano
de obra, lo cual los convierte en excelentes alternativas de empleo para las regiones
marginadas del pais con mercados rurales con sobre oferta laboral.

Las caracteristicas basicas del proyecto y el concepto dinamico que se¢ le otorga,
aportan un enfoque positivo al problema agrario del pais al encontrar salidas rentables ,
pues el pequedio productor es el que esta en la posibilidad de alcanzar la maximizacion de
sus beneficios econdmicos con a siembra de estos productos.

El abordar diferentes temas que podrian no estar dentro del ambite de un
nternacionalista, como son el proceso de produccién y comercializacion de cualquier
producto seguramente resulta exirafio para el lector. Somos conscientes de que si el
estudio fuera realizado por un agronomo, mercadélogo o un economista, el énfasis y la
profundidad podrian darse en la fase productiva, de la investigacion de mercados o la
econométrica. No es éste el interés del trabajo, pero st creemos que cualquier exportador
si quiere tener éxito, debe conocer de manera integral el proceso productivo y comercial.
ks por ello que se aborda de esta manera, aunque no desconocemnos que la profundidad
del estudio sea cuestionable.

Il



Otro punto que podria poner en tela de juicio esta investigacion, seifa el hecho de
haber sido realizado por un internacionalista. No obstante es impoitante sefialar que hoy
en dia los aspectos econdmicos inciden fuertemente en las relaciones entre los Estados y
los internacionalistas deben enfrar cada vez mas en estos aspectos econdmicos para
reforzar la vinculacion de su pais con el exterlor.

De esta forma podemos resaltar diversas aportaciones en el ambito nacional e
internacionak:

En primer instancia hoy en dia México requiere diverstficar sus exportaciones, con
nuevos productos que comgo las setas, ficnen un alto rendimiento y pueden mantenerse
cn el gusto de distintos consummdores. Ello trae como beneficio econdmco un ingreso a
nucstro pais que pernitiran equilibrar nuestra balanza comercial,

En segundo termino, s1 bien las relaciones politicas tienen un peso importante en el
ambito mternacional, en los altimos afios el intercambio comercial esta adquiriendo
mayor peso en la vinculacion entre los Estados y hacia esto debe enfocarse la labor de
Internacienalista.

En el caso mexicano uno de los objetivos de Politica Extertor ha sido la
diversificacion de mercados entendida ésta como una reduccion de la dependencia
norteamericana. Ello no es facil, sin embargo el tener nuevos socios comerciales, nos
otorga diversas oportunidades. sobre todo en el sector agropecuario,

El analisis de la balanza comercial delimitado en el primer capitulo, esta enfocado
a percibir no tan solo a nivel de cifras que son muy representativas sino la interpretacion
de las mismas de acuerdo a las diferentes etapas y ciclos econdmicos por los que a
atravesado nuestro pais y como han afectado ta balanza comercial agropecuaria

En el segundo capitulo se aborda la produccién de las setas. Un producto noble,
pero exigente en cuidados, es imposible tratar de exportar esta variedad de hongos, sin
saber como se comportan o que tipo de cuidados necesita para poder llegar a su lugar de
consumo. por lo tanto, considere necesario primero dar a conocer las caracteristicas
generales de {as diferentes vaniedades de hongos que hay en el mundo, después concretar
la forma de produccion de las setas Aunque no sea un experto 0 un agrénomo la persona
que quiera dedicarse a la exportacion debe de imbuirse de todo su proceso de
produccion,

El mismo procedimiento que aqui se describe es aplicable a muchas variedades
sunuilates como son las azuladas. blancas, cafés y la oreja de judio que en primer
mstancia seria la de exportacion.



En cl tercer capitulo, esta enfocado al mercado japonés. Este es sumamente
exigente en cuanto a sus nonmas samtarias y de calidad, al cual va dirigido nuestro
producto. Ello lo hace dificil, cuando no se sabe la forma de hacer negocios con los
japoneses. La mentalidad occidental y oriental son completamente distintas, muy
probablemente poder conctetar una negoctacion tarde mucho tiempo, ya que esta de por
medio especialmente en el area de perecederos la salud, recordemos que Japdn estuvo
mucho tiempo cerrado al mundo por haber padecido una plaga que cast acaba con la
poblacién

Es imposible penetrar este mercado, si algunos de los productos no cumple con los
requisitos en samdad vegetal y de esta forma se cierran las puertas no tan solo para una
compailia mexicana. sino para otras que deseen hacer negocios también en este pais

Otro aspecto que no podemos dejar de considerar son las diferentes leyes
japonesas para perecederos indiscutiblemente a la que le dan un mayor peso es a la
Sanitaria y Fitosanitaria, sin embargo también existen otras como son: la de Cuarentena
Vegetal, Proteccion de Plantas y Marcado y Etiquetado. Estas se tienen que conocer
para evitar la retencion del producto mayor tieinpo en las aduanas o evitar su entrada por
cnestiones tan simples como son las indicaciones especificas en el etiquetado. Estas leyes
se describen con mayor profundidad en el transcurso del capitulo.

Dentro del Proceso Exportador el cual se aborda en el capitulo cuarto. se debe
conocer con mayor énfasis el marco legal que rige el comercio exterior mexicano, como
son; La Ley Aduanera, La Ley del Impuesto General de Importacion y Exportacion, Ley
sobre Metrologia y Normalizacién, Ley General de Salud. Ley Federal de Sanidad
Vegetal, Ley de Derechos. Esta informacion nos dard bases més solidas para exportar en
una forma mas segura y con mayor rapidez para realizar los tramites necesarios anie las
diferentes dependencias gubernamentales y obtener los permisos con los que debe contar
el exportador para realizar su actividad.

Teniendo la autorizacion por parte del gobierno mexicano para exportar, y clientes
en el mercado meta, un elemento clave y fundamental es la cotizacién. Esta debe ser
muy clara, bajo términos que aseguren tanto la entrega de la mercancia como el pago de
la misma, si estas dos condiciones se cumplen muy probablemente podremos seguir
exportando a ese pais, pero nunca aunque se conozca al cliente, se debe ser menos
cauteloso en las cliusulas de pago.

El exportador debe contar con determinada documentacion como son' Factura
Comercial. RFC, Carta de Empaque, Lista de empaque, Guia Aérea, Certificado de



Peso. Certificado de libre venta, Autorizacion sanitaria para productos de origen vegetal,
y Certificado de origen. Algunos de  estos tramites se deben de realizar con cierta
antelacion, para evitar refrasos en ia entrega de Ia mercancia

Cuando se habla de productos perecederos, especificamente de las setas su forma
de envio. debe ser especial, y bajo condiciones adecuadas para que no se dafien, es decir
cn un avion en contenedores con refrigeracién y en cajas de carton adecuado para este
producto

S1 bicn se ha hecho énfasis en aspectos como son, leyes, tramites, forimas de envio,
clementos que debe tener una cotizacion, pero tas modalidades de pago son variadas y no
todas se pueden aplicar en el caso de un exportador con poca experiencia o efn caso
contrario, el riesgo que se asume cuando la confianza que se le otorga a nuestro
comprador es alta, De tal forma se explican estas modalidades y el tipo de carta de
crédito que se recomienda negociar

Indudablemente cuando se habla de una pequefia 0 mediana empresa aun las
grandes empresas requicren de apoyos a la exportacion. Como hemos visto el proceso de
exportacién , abarca diversas fases por esta razoén en el capitulo qumto, planteamos los
diferentes apoyos que brinda el gobierno mexicano, a los cuales se pueden tener acceso
dependiendo de nuestras necesidades , ademas de recurrir a finganciamientos como son.
para capital de trabajo, desarrollo tecnoldgico y para la comercializacion

También se puede recurrir a los apoyos en el drea de promocion como son:
COMPEX, FEMEX, Misiones comerciales y al SIMPEX, conjuntamente a los apoyos no
financieros que pueden ayudarmnos en cuestiones de analisis de mercados, deteccion de
oportuiidades en ofros paises, promocién de inversion extranjera, regimenes
arancelaros, legales, biblioteca electrénica. repulaciones sanitarias y fitosanitarias,
formacion del precio intermnacional etc

Pero también el exportador debe contar con detenminada certidumbre que todo su
esfuerzo se vea avalado mediante las garantias que otorpa BANCOMEXT en el Pre-
cmbarque, Pre- entrega, Post-Embarque y Post- entrega. De esta forma se cubren las
posibles pérdidas ya sea por conflictos politicos, naturales etc

Con todo ello se pretende demostrar el objetivo primordial que es la exportaciéon
de setas a Japon como una aportacion a la diversificacion de mercados y al mejoramiento
de la Balanza Comercial de México y confirmar la hipotesis de que a través de nuevos
productos como son las setas lleguen a nuevos mercados donde podemos impulsar y

Vi



hacer redituable al sector agropecuario, apoyar el crecimiento del pais y posicionarlo
mcjor en el ambito internacional.
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CAPITULO1

ANALISIS DE LA BALANZA COMERCIAL DE MEXICO CON EL
EXTERIOR EN EL PERIODO DE 1975-1997

.1 México: un pais agricola.

Desde sus inicios como pais independiente fa mineria, fa ganaderia y la
agricultura han jugado un papel importante dentro de la economia nacional, sin embargo
los aiios posteriores a la Segunda Guerra Mundial, la agricultura mexicana desempeiio
funciones relevantes, como son: surnitiistro de alimentos y materias primas, una gran
cantidad de excedentes exportables, mano de obra para las ciudades, etc. “Tres
fendmenos caracterizan las relaciones entre la agnicultura y el conjunto de la econoinia
nacional durante esta €poca del lfamado “milagro mexicano™

1.- “el Fstado no escatimé recursos para estimular el desatrollo agropecuario: las
inversiones publicas en obras hidroagricolas y otros rubros de fomento rural
representaron una suma de mayor valor (2.3% del PIB agricola) que la obtenida
del campo por el propic Estado.
2- las transferencias de valor de la agricultura hacia otros sectores por el
mecanismo del deterioro de fos términos de intercambio resultaron virtualmente
insignificantes (2.7% del PIB agricola), y
3.- pero ann esta pequefia pérdida en los términos de intercambio del sector
agricola se vio ampliamente compensada por el mayor desarrollo de la
productividad del trabajo agricola en cuanto a la productividad de la industria y
los servicios. El mayor dinamismo de la productividad agricola significod lo
siguicnte: aunque los precios relativos de las mercancias agricolas respecto de las
mercancias industriales y los servicios ( V. Gr. Maiz contra calzado) se hayan
deteriorado ligeramente ( en 2,7%), el hecho de que las mercancias agricolas
contenian mayor del producto social neto generado por el conjunto de la
economia”’.

L.a productividad del trabajo agricola, superior al resto de la economia, junto con
cl equlibric de precios, fueron las bases para que la agricultura se convirtiera en el
soporte del crecimiento industrial y del desarrollo econémico general.

A partir del inicio de la década de los sesenta, las relaciones de intercambio
evolucionaron en forma desfavorable para el sector agropecuario y acabaron hundiendo
a la agnicultura en una larga recesion que durd diez afios. “Los precios de garantia
decrecieron progresivamente en términos reales entre 1963 y 1972, hasta acumular una
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pérdida de 20% a 30% en relacion al indice general de precios; simultancamente, la
productividad del trabajo agricala crecié a un ritmo menor {1.3% anual) que la
productividad del trabajo en la industria (2.62 anual)"?

El sector agropecuario se vio nulificado como resultado de la nueva politica
ccondmica instrumentada en la década de los sesenta -conocida como politica del
desarrollo estabilizador-, que impulso a la agricultura a contribuir en favor de la
acurmlacion industrial y la estabilidad de los precios.

El nuevo esquema de relaciones campo-ciudad llevé a un deterioro de los precios
reales agropecuarios, en favor del abaratamiento de la mano de obra y las materias
primas industriales, Ja contraccion relativa de la inversion y del gasto corriente
destinado al sector agropecuario. Ademas, la acumulacién preferente de capital en la
industria v la estabilidad de precios se vieron reforzadas mediante transferencias
fiscales cristalizadas en el congelamiento de precios de los bienes y servicios,
producidos por el Estado. Estos mecanismos del desarrollo estabilizador provocaron el
marasmo de la agricultura y, al mismo tiempo, generaron la bomba de tiempo del
endeudamiento y del déficit fiscal.

Entre 1977 y 1981, El sector agropecuario es nuevamente estimulado mediante
un considerable aumento del gasto piblico canalizado a obras de irrigacion y drenaje,
investigacion y extensionismo agricolas, crédito agricola, insumos baratos (fertilizantes,
combustibles y electricidad subsidiados), etc. y, sobre todo, mediante precios agricolas
lucrativos que crecen en proporciones mayores que los precios industriales y de
servicios. “La agricultura recupera su dinamismo hasta alcanzar tasas de crecimiento
sunilares a las de la época del llamado milagro mexicano: 5.9% y 6.1% anual,

respectivamente’™.

Pero esta recuperacion del crecimiento agricola resultd efimera. Al presentarse, a
partir de 1982 nuevamente, una evolucién de las relaciones de precios desfavorable a la
agricultura, combinada con una abrupta contraccion del gasto publico canalizado al
sector apropecuario (tanto en inversiéon fija bruta como en crédito agricola,
investigacion, extensionismo, etc) y con us desplome en los ritmos de crecimiento de la
productividad del trabajo agropecuario, que alcanza apenas “una tasa de 0.7% anual
mientras la productividad industrial tiene un crecimiento de 1.61% anual, se produce la

nueva crisis agricola de 1982-1988, que continva hasta nuestros dias™.
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Los requerimientos alimenticios de todo el mundo llevan a nucstro pais a
replantearse las politicas agropecuarias, debido a que este sector puede lograr la
estabilidad y el crecimiento de la economia mexicana Es potencialmente capaz de:

I.- cubrir la demanda interna de alimentos y materias primas para una economia
dinamica y dispuesta a elevar los niveles nutricionales y, en general, de vida de la
poblacion

2.- recuperar, en consecuencia, la autosuficiencia alimentaria y gencrar
excedente de mercancias agricolas exportables que represente una importante
contnbucién al equilibric de nuestra balanza comercial

3.- conformar un mercado rural dinAmico para los productos de la industria
nactonal, destinados a emplearse como medios de produccién en la agricultura o
como medios del consumo personal de la poblacién agropecuaria

4- realizar transferencias hacia la industria y los servicios, de capitales
acwnulados en la agricultura, que mevitablemente romperan los marcos de la
inversién agropecuaria debido a la apropiacion de enornmes rentas diferenciales
por los empresarios mas tecnificados y favorecidos con las mejores tierras, en un
ambiente de bonanza agricola.

México cuenta con una superficie de “196 millones de hectdreas; 101 de ellos
con caracteristicas para la ganaderia, 27 millones a la ganaderia y 61 millones para la
actividad forestal.

El subsector agricola representa el 14 por ciento de la superficie nacional, con 21
millones de hectareas de temporal y seis millones con niego. Los cultivos de maiz, frijol,
arroz, y trigo cubren el 65% de la superficie sembrada”. Sin embargo estas tierras se
pueden utilizar para el cultivo de hortalizas y nuevos productos como son los hongos.

En los siguientes apartados se procura abordar la problematica del sector agricola
y como se refleja esta en la balanza comercial.

1.1.1 La participacion agropecuaria en ia balanza comercial.

Desde principios de la década de los setenta, se reconoce en México la existencia
de una crisis agricola que, si bien no tiene un cardcter generalizado ni es lineal en el
tiempo, afecta en forma clara el rubro de los granos basicos. Sin duda se han aplicado
medidas para comregir dicha crisis, pero éstas aparentemente solo han generado, hasta
ahora. mayores desequilibrios intrasectoriales y una pérdida de expectativas al conjunto
de los productores nacionales
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Por otra parte, la politica de privilegios a un determinado cultivo, particularmente
en ¢l caso del maiz, han provocado excedentes en este grano y déficit en ofros, de tal
forma que la sobre oferta temporal se convierte en factor desfavorable a los precios y
en nuevo desestimulo a la produccion agricola por incosteable, configurandose asi un
circulo vicioso, al cual se le van sumando nuevos problemas.

1.1.2. Los afies 70°s

El periodo de 1973-1977, se conoce como la etapa del desarrollo compartido y
s¢ caracterizé por la aplicacion de una politica proteccionista a las importaciones .

En esta etapa, el ritmo del crecimiento econdmico disminuyd. Esto implicod
cambios en la politica econémica consistente en la implementacion de una estrategia
basada en la promocion de las exportaciones de una industria lider: 1a petrelera.

La conformacién de una plataforma de exportacion petrolera impactd
desfavorablemente la produccion agricola mexicana, esta se ve reducida, tanto a nivel
nacional como a nive! internacional debido a que son desplazados por el energético.

Esta situacidn generd varios cambios importantes, tanto en lo que se refiere al
sector agricola en si como en lo relativo al comercio exterior de sus productos. “En
primer lugar se registré una disminucién paulatina de la oferta exportable de productos
agropecuarios, los cuales fueron utilizados tnicamente para el abastecimiento del
mercado nacional, menos exigente en calidad mas no en precio; en segundo lugar, se
agudizé el desaliento productivo por el desajuste sobre todo en los mniveles do
precio/costo de produccién , derivados basicamente del agravamiento del fenomeno
flacionario de los afios ochenta y la contencién de los precios de estos productos, que
observa en el mismo periodo, para evitar un impacto mayor en Ja economia familiar de
los grandes centros urbanos, y, finalmente, todo ello repercutié en un deterioro cada vez
mas importante de la infraestructura exportadora existente, con el consiguiente rezago
tecnolégico y un desconocimiento de los mercados externos por parte de la Comunidad
Productora™®, Ver figura 1.1 (esta representa grificamente la caida de la balanza
comercial en el sector agropecuario en el periodo de 1971 a 1977, reflejandose el
impacto de las politicas implementadas para apoyar la plataforma petrolera,.la cual
rezaga la agricultura a un plano sumamente inferior a las décadas anteriores. Entre
1978 y 1979 se observa un repunte de este sector sin embargo resulia efimero para los
afos siguientes).

Marinez Justo. Manuel, La exportacion Mexicana de Productos Agropecuancs Mereados y Condicionantes, en
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1.1.3 Los afos 8

s

En el periodo 1982-1987 la tasa de crecimiento anual de la agricultura fue de uno
por ciento, muy inferior “al indice de crecimiento demogréfico estimado en 2.4 %,
originado por la necesidad de acudir al mercado internacional para adquirir 5.4 millones
de toneladas promedio anual de granos basicos, que represento alrededor del 20 % del
consumo interno, a efecto de garantizar la suficiencia y el abasto nacional™’.

Fiqura 1.1,

BALANZA COMERCIAL 1971-1978
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algunas oleaginosas v cafia de azicar.

de la produccion de granos basicos en el periodo de 1983-1988
tuvo una caida del 3.1%; registrandose, asimismo una disminucion en Ja produccion de

Lo anterior se puede explicar por dos razones de igual importancia que son:

.- la caida internacional de los precios del petréleo que generd uma crisis

primordialimente en aquellos paises productores y
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t.o anterior se puede explicar por dos razones de igual importancia que son:

| - la caida internacional de los precios del petroleo que generd una crisis
primordialmente en aquellos paises productores y
2 - a nivel nacional la necesidad que se vive en 1982, de captar divisas y cubrir
el pago de la deuda externa, v en servicio, ademas del requerimiento de empleos.
Ante esto el gobierno mexicano cambia el sistema de sustiucion —de
importaciones por diferentes politicas de comercio exterior, que ticnen como
objetivo :

1.- Recuperar ¢l superavit en la balanza comercial sectorial,

2 - Diversificacion de productos y mercados

3 - La obtencion de divisas

En 1986 dado el avance del programa de liberalizacion de México se adhiere al
GATT. lo cual trajo consigo gozar de las preferencias arancelarias oftecidas por los
paises miembros del organismo, ademas la posibilidad de accesar a nuevos mercados.

En 1987 se da 2 conocer el Pacto de Solidaridad Econdmica que comprendio un
programa de liberalizacion del sector agropecuario. El objetivo de este programa era
dejar a los agentes privados y a las fuerzas del mercado la libre asignacion de los
factores productivos , y esto deberia repercutir en el incremento de las inversiones de
capital en la agricultura, a la elevacion de la eficiencia y al desarrollo de la produccion
de alimentos y matertas primas agropecuarias (ver figura 1.2)

1.1.4 Los aiios 90’s

Los resultados, arrojados por la implementacion del Pacto de Solidaridad
Fcondtnica, han sido exactamente inversos a los proyectados. “En el valor per capita,
la produccién agropecuaria (PIB) en 1994 resultd 15.8% inferior a la de 1981. En
kilogramos per cdpita la produccién de los ocho principales granos declind 26.8%,
como resultado, las importaciones de alimentos se dispard de 1790 millones de dolares
en 1982, a 7242 millones de délares en 1994, que representan 110.2% del valor de las

exportaciones de petréleo crudo” .

La apertura comercial derivada de la aplicacion del programa neoliberal tuvo
como consecuencia en el sector agropecuarlo, el descenso de los precios reales de
numerosos productos, asi como la rentabilidad agregada del sector agropecuario y
particularmente la de los productores de granos.

* Sollewro Jose Luis el al | Posibihdades para el desarrollo tecnoldgico del campo mesicane, Pag 16
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En segundo lugar, el abrapto repliegne del Estado de sus responsabilidades en la
promocion del desarrollo agropecuario y forestal .

Como parte de abrupta reduccion del intervencionismo gubernamental en el
campo, se produjo una caida dréstica det crédito rural ejercido por la banca nacional de
desarrollo. Los volimenes de crédito agropecunario de Ia banca comercial de 1989 a
1994 no refleja una situacién de bonanza rural, sino, mas bien, la acumulacién de
adeudos de agricultores que han redocumentado repetidamente sus deudas
agropecuarias de la banca comercial.

Figura 1.2
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Dentro del marco de los programas de estimulos a la produccién se nicio en
octubre de 1993 un nuevo programa de subsidios directos a la agricultura denominado
Procampo. este programa de apoyos directos a los productores, procura una distribucton
cquitativa de los subsidios que otorga el gobierno federal, propiciando mejores niveles
de rentabilidad en 1a actividad agropecuaria, la modernizacion de la comercializacion, y
la competitividad de las cadenas productivas relacionadas con el sector agricola.

Entre los objetivos mas mmportantes de este programa, se pueden destacar los
siguientes puntos’

o “Fomentar la reconversion de aguellas superficies en las que sea posible
establecer actividades que tengan una mayor rentabilidad.

o Estimular la organizacién de los productores del sector social y del privado para
ast modernizar 1a comercializacion de productos agropecuarios.

¢ [ograr que los consumidores nacionales tengan acceso a alimentos a menores
precios. lo cual tendran un importante efecto sobre el bienestar de las farmlias de
bajos mgresos, sobre todo en las que viven en zonas rurales™

La devaluacion de 1995 en teoria, volveria viables las actividades productivas
agropecuarias. Ademds, se propiciaria el crecimiento de las exportaciones del sector, al
reducirse los costos internos de produccion, sin embargo, los supuestos beneficios de Ia
macrodevaluacion, provoco un aumento considerable en los precios de insumos y, por
tanto. de los costos reales de produccién. Como resultado, los productores se ven
mcapacitados para trasladar el alza de los costos a los precios de venta.

La disponibilidad de alimentos no debe entenderse solo como un problema de
produccién o de importacion, esto es algo mis complejo que involucra una produccion
estratégica, la manera de preservar y hacer llegar oportunamente dicha produccion a la
mdustria 0 a la mesa del consumidor, lo cual depende de la infraestructura de
produccién, de almacenamiento, de la capacidad técnica de los almacenadores, del
transporte y de la red de comunicaciones ( figura 1 3).

1.2 Los Productos Agropecuarios de Exportacion

A partir de 1983 a 1987 se da una clara disminucién en la produccion de granos
basicos. “Globalmente, la produccidon de arroz, frijol, maiz y frigo pasa de 18078
mullones de toneladas en 1983 a 17.403 millones de toneladas en 1987, lo que
representa una rteduccién de 3.73%. Aparentemente, esta cifra es relativamente
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pequefia;, sin embargo la severa crisis se expresa con mayor claridad si consideramos

que Ia poblacién de México paso de 74.707 millones en 1983 a 81.139 en 1987 1,

Figura 1.3
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“La produccion de granos basicos bajé (-3.73%) en el mismos periodo en que la
poblacién experimenta un significativo aumento (8.61%). Como resultado de la
incapacidad del sector agricola para abastecer la demanda infema, de 1983 a 1987 se
mantuvo un elevado nivel de importacién de fos granos basicos™ ',
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A causa de la profunda crisis agricola que vive el pais, en 1989 México import6
alimentos por vator de 3500 millones de dolares.

Hoy en dia la exportacion de nuevos productos a diversos mercados parece ser la
¢lave para lograr un superavit en nuestra balanza comercial.

Las hottalizas y frutas frescas gozan de gran prestigio en casi todo el mundo y
sobre todo podemos hacer llegar nuestros productos en temporadas en los que no se
producen por ejemplo esparragos y ceboliin a Europa en invierno o frutas como el
melon. mango y uva de mesa.

El éxito de México en el mercado mundial horticola se debe a que mientras el
resto del wundo ha concentrado su produccion en hortalizas de alta demanda, pero con
poco valor agregado (hortalizas de fiuto) , México ha diversificado e innovado su oferta
horticola

“En efecto, durante el lapso de 1989 a 1994, México produjo en promedio 6.4
mitlones de toneladas. Dicha produccion horticola se ha obtenido de 538,266 hectareas
cosechadas anualmente que ocupan el 2.7% de la supetficie agricola nacional y generan
el 17% de! valor tofal agricola. Caso contrario sucede con los granos (frjol, maiz y
trigo) que abarcan el 60.7 % de la superficie agricola y solo generan el 29% del valor
total agricola™ '

Otras caracteristicas de éxito en la produccidén nacional de hortalizas son: del
volumen anual obtenido, el 85.5% ha sido a través de sistemas de riego y el 14.5% por
temporal. Es decir, se tiene en los cultivos una mayor planeacién y capacidad de
obtener productos de mejor calidad.

Como hemos podido percibir las hortalizas son una excelente opcién dentro de
todo un esquema de diversificacién de productos de exportacion, logrando obtener
recursos para la importacion de granos basicos que demanda la poblacién y que el pais
no puede producir .

Dadas las caracteristicas de la alta perecibilidad de las hortalizas y de la
competencia que enfientan nuestros productos en los mercados nternacionales, la
comercializacién se presenta como un factor critico de competitividad.

Las oportunidades de exportacion de hortalizas frescas se encuentran en Estados
Unidos. Canadd y en Europa; en Japdon se puede consolidar la presencia de calabaza
cabocha y esparragos

Hancomen?, Negocws Inlernacionates. n° 30, mavo 1996, pag8
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Los hongos son otro producto que cuentan con gran aceptacion a nivel nacional ¢
mternactonal |, uno de los mercados mas promisorios para la importacion de estos, son
los paises asidticos y en especial Japon.

México exporta actualmente a este pais matsutake y trufas primordialmente, en
diferentes proporciones, sin embargo dentro de las variedades de setas que lapon
importa se encuentra la oreja de judio, nuestro pais an no la exporta, pero representa
un producto potencial pata accesar a este mercado ademas que se puede producir todo
el afto v que no representa ninguna competencia a nivel nacional dado que a los
mexicanos prefieren otras variedades de consistencia mas suave y de sabor ligero. La
ventaja de este tipo de hongos comestibles es que el proceso de produccion es el
mismo, tnicamente se selecciona la semilla de la variedad deseada y podemos sembrar
diferentes tipos de setas en una misma sala de cultivo ademds de poderlas consumnir
todo el afio v el espacio que se ocupa para sus instalaciones puede ser de 4 mil metros
cuadiados dando un rendimiento de una tonelada semanal en un ciclo mensual.

El sector agricola requiere incrementar rendimientos por hectarea con tecnologia
y semillas mejoradas; inversion en infraestructura de redes en frio para mejorar la vida
de productos de alta perecebilidad e inversion en procesos productivos.

1.3 Las Nuevas Alternativas para la Exportacién Agricola Mexicana

La ampliacion y el fortalecimiento de los vinculos de México con los paises de la
Cuenca del Pacifico se han convertido en parte importante de las acciones que el pais
fleva a cabo en el ambito de sus relaciones internacionales. La Cuenca del Pacifico se
presenta como una alternativa muy promisoria para el desarrollo del comercio exterior,
la integracién regional, el suministro de tecnologia y la diversificacién de mercados.

Este conjunto de oportunidades debe ser aprovechado por México, conjugando el gran
potencial que representa la participacion de nuestros socios comerciales naturales:
Estados Unidos, Canada, América Latina y el Caribe.

“Si bien por muchas décadas por diversas razones politicas, econdmicas y sociales, la
politica exterior de México estuvo orientada a Estados Unidos. En 1962, el presidente
Adolfo Lopez Mateos realizé visitas a Japon, Filipinas e Indonesia, iniciando asi una
nueva etapa en la historia de las relaciones de México con los paises astaticos. A partir
de entonces, los presidentes mexicanos, con excepcion de Diaz Ordaz, han visitado los
paises de la region y se han esforzado por estrechar las relaciones con todas las
naciones del Pacifico Asiatico™"”
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Sin embargo, el dinamisino econdmico con el gue ahora asociamos a la region fue
reconocido solamente a principios de la década de los ochenta cuando Estados Umidos,
principal mercado de exportaciones para algunos de sus aliados asiaticos, entre los
cuales destaca Japon, registraron un volumen de comercio con las naciones del Pacifico
Asidtico superior al de sus socios tradicionales del Atlantico.

Con el paso de los affos, México ha reconsiderado su interés en la regién del
Pacifico. tanto por la propia evolucion del pais como por la importancia de la zona.

Por esa razén nuestro pais solo llegd a considerar al Pacifico Asiatico como una
priondad de politica extertor hasta hace solo unos afios, en atencion a sus politicas de
modemizacion, apertura econdmica y diversificacidn de sus nexos comerciales.

Al reconocer el agotamiento del modelo de sustitucién de importaciones , México
requeria de un proyecto acorde con las principales tendencias de los mercados
internacionales entre los cuales destacan la emergencia de nuevos polos econdmicos en
Norteamérica. la Cuenca del Pacifico y Europa. El nueve proyecto econémico de
México requeria, por lo tanto, la diversificacién de los intercambios econdmicos con
otras rtegiones del mundo, ademds de los mercados ftradicionales, rtepresentados
especialmente por Estados Unidos, Canada y América Latina.

Durante la administracidon del ex presidente Carlos Salinas de Gortari, nuestro
pais estrechd lazos comerciales con diferentes paises de Asia-Pacifico, a través del
Consejo de Cooperacion Econdmica del Pacifico (PECC), el Consejo Econdimico de 1a
Cuenca del Pacifico { PBEC) v la Cooperacion Econdmica Asia-Pacifico ( APEC). Y es
que la Cuenca del Pacifico es la regién del mundo, donde se han mantenido elevadas
tasas de desarroiio en los tiitimos afios, a pesar de la recesion y el lento crecimiento de
Ia economia mundial.

De este modo, una de las prioridades de la politica exterior mexicana durante esa
administracion fue el impulso a sus relaciones con los paises del Pacifico Asiatico y
Australasia, mediante la consolidacién y la ampliacién de la presencia diplomatica,
consular y financiera en esta zona, ademas de la participacion mas activa en los foros
multilaterales de la region.

Dentro de esta area del mundo, la nacion a la que mas se le ha prestado atencion
es Japon. Este pais representa el mayor potencial importador para los productos
agropecuarios mexicanos. Sin embargo, elio no unplica que el acceso a su mercado sea
sencillo. ya que existen varias limitantes importantes para penetrar en él. Pero incluso
estas se han ido salvando a través de la modemnizacién de nuestra tecnologia e
mfraestructura exportadora



Un ejemplo de ello lo constituye la distancia que nos separa del sureste de Asia.
[sto antentormente suponia una gran limitante para el desarnollo de la actividad
comercial con esa zona. Sin embargo. a medida que nuesiro sistema aérco se ha
modermnizado, la transportacién de nuestros productos perecederos s¢ ha hecho mas
sencilla, ya que pueden llegar hasta ese lejano lugar en un lapso de 12 hrs,
perfectamente refrigerados.

En cuanto a las barreras arancelarias y sanitarias. es importante resaltar que
Japon ha mostrado un comportamiento ambigno, pues st bien, ha sunplificado sus
barreras arancelarias, son may estrictos en los requisitos fitosanitarios. (Ver cap. ii}.

Otra de las limitantes que reduce el potencial exportader mexicano hacia ese pais,
lo constituye el hecho de que una gran parte de las nactones de la zona son grandes
productoras agricolas; no obstante, si se analiza con cuidado la produccion que tienen
cada una de ellas, sin duda alguna podremos damos cuenta de hay muchos productos,
tanto nuevos como tradicionales, que pueden perfectamente competir por ese mercado,
ya que son distintos o se producen en diferentes épocas de los que existen en la zona.

A pesar de las limitantes anteriormente mencionadas -la distancia, las barrera fito
y zoosantarias y la competencia con otros paises de la zona- aprovechar la oportunidad
de incrementar las exportaciones de productos agropecuarios, a la zona asidtica y, en
concreto. a Japon, serviria para reducir los riesgos de la dependencia que nuestro pais
mantiene con el mercado norteamericano, no sélo por las importaciones directas que
podria se realizar y que coadyuvarian una una mayor diversificacion de nuestros
mercados, sino también porque Japdn podria convertirse en un excelente puente para
incrementar nuestras exportaciones a ofros paises, desempefiando el rol de nacion
transformadora y reexportadora de nuestros productos.
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CAPITULO I

PROCESO PRODUCTIVO DE LAS SETAS Y SUS VARIEDADES

2.1 Las Setas en ¢l Mundo.

La busqueda de nuevos productos agricolas de exportacién se ha convertido en
una apremiante necesidad de todos los paises. Esta perspectiva se ve estimulada por el
incremento poblacional, con su consecuente demanda alimenticia. Dentro de tales
alternativas, quizd una de las de mayor importancia y mas prometedoras, scan los
hongos, que, por su rapido crecimiento y altos rendumientos, significan la obtencidén de
un producto en cortos periodos de tiempo, a bajo costo, y con un gran valor proteico.

México, por sus raices indigenas, es un puecblo micofago es decir, consume
hongos en altos porcentajes en contraposicion a los anglosajones y las naciones de la
Europa nérdica que son micofobos, por consumirlos en proporciones minimas debido a
que ne se les da el valor nutricional adecuado, ya que no es un producto altamente
calorico.

Sin embargo, nuestro pais no es el (nico consumidor de este producto, existen
otras regiones del mundo, donde los hongos forman parte de la alimentacidn cotidiana
como los pueblos mesoamericanos, asidticos y europeos del sur, lo que los hace una
buena opcidn de mercado para la venta de este producto.

No obstante, es importante resaltar que no todos los paises consumen y producen
las mismas especies de homgos , de ahl la necesidad de especificar su diferentes
varicdades para ello y a efecto de tener uma clara referencia de los mismos a
continuacion se especifica el nombre comin de los hongos, cuanto se produce, su
siluacion geografica y caracteristicas generales de los misimos.

1. Agaricus bisporus. Cominmente conocido como champiiién, button mushroom,
champignon, white mushroom, white button mushroom, es una de las especie mas
cultivada a nivel mundial. Su produccidn alcanza las 670.000 toneladas anuales. No
crece de fornma silvestre, por lo que su cultivo es uno de los mas costosos en
instalaciones, y tecnologia. Las variedades que mas se cultivan son: ademas de la
tipica o bisporus, la vanedad albidus que es blanca y avellaneus que tiene una
tonalidad un poco més pdlida que la tipica.
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Agaricus bitorquis. Conocido como Champifion grande o white mushroom.
Comercialmente se confunde con el Agaricus bisporus, por su color y textura,
aunque se puede diferenciar porque ¢ste es un poco mas grande en su talla.

_Auricularia fuscosuccinea. Llamado comunmente oreja de judas, oreja gelatinosa

cloud car, silver ear, tree ear, wood ear, jew-s car, Esta especie se cultiva en México
y en el sureste de Asta, alcanzando una produccién de 5,700 toneladas anuales.

. Dictiophora indusiata, Se le conoce como velo de novia, velled lady mushroom.

Este hongo se cultiva exclusivamente en China, donde se recolecta en  forma
silvestre. En América Launa, como en muchos lugares del inundo, se le desprecia por
su desagradable olor, ¢l cual es “exquisito” en el oricnte.

Flammulina velutipes, Denominado enokitake, chrismas mushroom, winter

mushroom, A pesar de crecer en forma silvestre en los bosques de pinos de Mexico,
E.U.A. y Furopa. A nivel mundial, esta especic ocupa el cuarto lugar mundial en
cuanto a su cultive, con 38,000 toneladas anvales.

_Hypsizygus ulmarius. Se le conoce con el nombre de Shimeji. El cultivo de esta

variedad esta restringido para algunos paises asiticos, tales como China, Korea y
Japén. en donde su consumo es importante. Algunas especies afines crecen en
Amgérica del Norte, aunque no es un cultivo importante.

_ Laetiporus sulphureus. Llamado pechuga de pollo, pollo de la madera, hongo de

comalito, chicken mushroom, chicken of the wood, sulfur shelf La adaptabilidad de
este hongo a los medios de cultivo, lo hace tener buenas perspectivas para su
propagacién en grandes proporciones. Ademias, esta variedad es reconocida y
aceptada entre los expertos consumidores de hongos.

Lentinus boryanus. Conocido con el nombre de hongo de encino, cuerudo, shitake
americano. Es comin en los bosques subtropicales himedos y aparentemente de facil
cultivo.

. Lentinus edodes, Denominado shitake, shian-gu, pyogo, shitake mushroom, black

forest, Japanese black mushroom, chinese black mushroom, oak mushroom Lo
produce primordialmente China, La Republica de Corea. Corea del Norte y México,
en menor escala, y es después del champifion, el hongo més cultivado a escala
mundial.



10 Lentinus lepideus. Llamado comdmmnente hongo de pmo, hongo de ocote, pechuga,
scaly lentinus, chatbosot, matsu oust. Su carnosidad y aceptacion por su buen sabor,
hacen prometedor su cultivo.

[ I.Pholiota nameko, Se le conoce como nameko, viscid mushroom. Hongo popular en
Japon y paises vecinos. Su produccion anual estd entre 15 y 20,000 toneladas

anuales.

12 Pleurotus cystidiosus, Llamada seta, abalone, oyster mushroom. Se cultiva
basicamente en Asia, aunque crece también en zonas subtropicales y tropicales.

13.Pleurotus_djamour, A esta variedad se le llama oreja blanca, oreja de cazahuete,
oreja de izote, false oyster mushroom. Es la especie de Pleurotus con mayor
distribucion en los tropicos y subtropicos. Empieza a competir en el mercado con el
verdadero oyster mushrom o seta.

{4.Morchella esculenta. Morilla, mazorca, clotito, morel, colmenilla. Crece en las
zonas templadas de México, podemos decir que es uno de los hongos mds caros en el
mercado; sin embargo, su adaptacion al cultivo industrial todavia es dificil.

15_Pleurotus levis. Llamada magueyero, oreja blanca de maguey. Su textura correosa
no lo hace tan aceptable como las otras especies de Pleurotus, pero es de facil
cultivo

16 Pleurotus pstreatus. Se le denomina seta, oreja blanca, oyster mushroom, shime;i,
tree oyster. Es la especie de Pleurotus més cultivada en el mundo y la que poco a
poco va teniendo mas aceptacion que €l champifion. Existen dos variedades, la de
color café palido, que es la tipica, y la de color azul-verde, que comresponde al
Pleurotus . ostreatus variedad columbinus, que se cultiva tndustrialmente a menor
escala.

17.Pleurotus_pulmonarins, Conocido como seta, oreja blanca, white pleurotus, white
oyster mushroom, Se diferencia por ser blancay se deriva de la variedad Pleourotus
ostreatus variedad florida

18.Pleurotus_smithii, Se le llama orgja blanca. Es coman en las zonas templadas y
subtropicales de América Latina. Su carnosidad y buen sabor hacen de esta especie
un buen candidato para cultivos industriales.




19 Tremella fuciformis. Conocido con el nombre oreja silvestre, white jelly fungus,
stlver ear. Esta crece de forma silvestre en México, pero en los paises del sureste de
Asia su produccion es de gran importancia, por su alto consumo.

20 Volvariella volvacea, Comimmnente denominada hongo rosado de la pulpa del cafg,
straw mushroom, paddy straw mushroom. Este hongo ocupa el 3er lugar en la
producciéon mundial, después del champifion y dei shiitake, con 42, 000 toneladas
anuales. Se cultiva en el sureste de Asia, Madagascar'

2.2 Produccidn de Setas en México

En nuestro pais podemos encontrar una gran diversidad de hongos, que en su
mayoria crecen de forma silvestre; dentro de estos podemos ubicar las setas {pleurotus
ostreatus). Estas se¢ empezaron a producir a nivel industrial a partir de 1970. No
debemos perder de vista que actualmente en México existen distintas variedades de las
mismas y que a través del tiempo se han podido controlar diferentes variables para su
reproduccidn, lo que nos permite tener el producto todo el aiio a costos mferiores en
comparacion con otros cultivos

No podemos establecer una cifa especifica a nivel estadistico en relacion con la
produccidn de setas de exportacion, dado que estas todavia no son representativas.

Pero si hablamos del incremento que ha tenido este producto en el gusto de los
consumidores nacionales, este ha sido notable debido a diferentes factores como son: el
alto contenido en fibra, el bajo nivel de grasas, y el importante valor nutricional que se
compara con el de la came de res. Aunque es de destacar que, en cuanto al gusto de los
consumidores, estos prefieren las especies suaves, de consistencia carnosa, de
coloracién blanca o café claro, y de gran belleza a la vista.

Para que este producto reiina las caracteristicas anfes mencionadas, se debe
conocer la cadena productiva, ya que ello permitira al comercializador que no sea
productor, aumentar sus ventas a nivel nacional y de exportacion, al acercarse mas a la
demanda y preferencia del consumidor.

Por esta razon se describc a continuaciéon las diferentes fases del proceso
productivo de las setas, asi como las precauciones que se deben seguir en cada una de
las etapas a efecto de garantizar la menor merma posible del producto y hacerlo mas
redituable.

* (iusman Gaston. Mata Gerardo. Salmones Dulce. L gultyio de Jos Hongos Comestibles Pags 29-3
13 Pedro s Viand. L eran hbrolustrado de bas setas. papsiz2-191




2.2.1 Infraestructura Basica de una Planta Productora

Tanto el disefio como la construccion de la planta productora de hongos
comestibles, son factores relevantes para el éxito de la produccién y la empresa

[as instalaciones deberan contar, con las siguientes areas :

| .- zona de tratarento de los substratos
2 - zona de pasteurizaciém.

3.- laboratorio de produccion de indculo
4._ area de incubacion del indculo

5.- zona de siembra del substrato

6.- area de incubacidn de las bolsas

7.~ area de produccion

La planta productora puede ser pequefia o grande, de acuerdo a la experiencia y
¢l soporte financiero del productor de hongos.

A continuacién se da una breve explicacién de las caracteristicas de cada una de
las zonas que debe tener una planta comercial de cultivo de hongos comestibles,
mismas que fueron mencionadas con anterioridad.

2.2.1,1. Zona de tratamiento de los substratos.

En esta area se produce y prepara el substrato’ para el cultivo de los
hongos. generalmente se encuentra en el patio anexo a la planta productora, debe contar
con buen drenaje y abastecimiento de agua.

2.2.1.2, Zona de pasteurizacion,

Es la seccién en la que, como su nombre lo indica, se da el proceso de
pasteurizacion al substrato. Los contenedores que se requicren para llevar acabo ¢l
proceso pueden ser tanques o botes metélicos de gran capacidad, que se recomienda
taparlos para evitar la perdida de calor.

Los contenedores deben estar apoyados sobre tabiques, donde se pueda
introducir un mechero de gas Este deberd ser preferentemente grande y de flama
regulable para mantener constante fa temperatura del agua .

" Subatrato L3 la sustancia que se desprende al hervir ta paja



Se debe comtar con varios canastos metalicos. por lo menos cuatro s1 s¢
planca sembrar una tonelada aproxinadamente Fstos se revisten de malla de alambre
de onficios finos, se puede colocar un sistema de nel con cadena para poder sacar el
substrato caliente de los botes.

2.2.1.3. Laboratorio de produccién de inculo

Si el productor cuenta con los recursos necesarios para lener su propio
laboratonio en la planta puede producir su inéculo®, si no se sustituye comprandolo
1epularmente en otra empresa .

El laboratorio se divide en 2 secciones fundamentales que sor:

a) Area de preparacion de la semilla. Esta zona debe contar con infraestructura que
permita lavar, remojar, eSCUrrir, envasar y esterilizar los fiascos usados para el inculo.
Se requiere utilizar autoclaves, ademas es conveniente contar con un refrigerador
grande para el imantenimiento de cepas 0 indculo que no se utilicen inmediatamente.

b) Area de produccién del inéeulo: Esta zona debe mantenerse en condiciones de
ascpsia y libre de corrientes de aire. Para ello, se puede usar una pequefia zona del area
anterior, divida con materiales que sean facilmente lavables. En el intenor de esta area
se colocara la mesa de trabajo, con una cdmara microbioldgica, mecheros de gas,
lamparas de luz ultravioleta. Es indispensable las instalaciones de luz, gas y las paredes
interiores de la zona, se recomienda estén cubiertas con azulejo, el piso de mosaico y el
techo cubierto con pintura de aceite, todo ello para facilitar la limpieza.

2.2.1.4. Area de incubacién del inéculo

La caracteristica fundamental de esta 4rea es poder mantener la
temperatura entre 28-30° C. “Esta seccion contara con paredes que impidan la entrada
de plagas y que aisle de los cambios bruscos de temperatuwra *. Es importante vigilar
los aspectos antes mencionados, porque en esta 4rea se incubara el indculo en frascos o
bolsas y posteriormente se colocara en el substrato al realizarse la siembra.

2.2.1.5 Zonas de siembra del substrato

Como en otras areas de la planta productora, la limpieza debe ser
fundamental, ademas que se deben de evitar las corrientes de aire. El substrato se

neculo Miceho desarrolfado sobre un matenal determinado { granos semullas de gramsnesas, medio de culuvo, ete y, el
cuat s wsa para sembrar e hongo en otro substrato. El inédcuto para el cultino masn o se produce en fraseos o en bolsas

de polipape]

peres Godines Fdmunde A Coordmador Produccion de Hongos Comeshibles Setas s Champifiongs pags 20.21
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extiende en una mesa la cual debe estar cubierta con un plastico para facilitar su
limpieza; en ella se deja enfriatdo a menos de 30 © C, posteriormente sembrard en las
bolsas de plastico.

2.2.1.6 Area de incubacién de las bolsas

Como su nombre lo indica, es el area donde se llevara a cabo la incubacidn
de las bolsas, estas instalaciones requieren de un control de luz, la cual no debe ser
constante, con una temperatura a menos de 30° C, y una ventilacion moderada. Estos
tres elementos son fundamentales para que los hongos se desarrollen sin
malformaciones y no se eche a perder la stembra.

“El 4rea debe ser disefiada con una capacidad para incubar
aproximadamente 600 bolsas de 50 x 70 cin en promedio, durante un periodo de 20
dias. sembrando 30 bolsas por dia, las cuales después de 17 a 20 dias se incorporardn a

13

la zona de produccion™.

2.2.1.7 Area de produccién

En esta zona hay que poner especial atencion a diferentes factores como
son: la humedad, ventilacidn, temperatura e iluminacion. La planta productora debe
estar hecha de un material que se pueda lavar ficilmente y permita el control de los
factores antes mencionados.

Es fundamental dotar de proteccidn a esta zona contra la entrada de
nsectos y roedores por las ventanas , coladeras etc. (como se muestra en la figura 2.1).
“La humedad ambiental en la fase de reproduccién de los hongos, es mecesario
mantenerla en un intervalo de 85-90% °, tanto en el piso como las paredes de la
wstalacion hay que mantenerlas hiimedas, aunque no se recomienda regar méas de dos
veces al dia, a menos gue la temperatura esté muy alta

* Gugman. Giaston, El cutino de los Hongos Comesubles. pag 110
* Lopers Conti. Lk L1 Cwnyvo del Champifion la trulz s otros hongos pag 110
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Figura 2.1 Planta Productora

Si no se cuenta con una iluminacion adecuada, ello puede afectar
severamente el desarrollo de los hongos, su coloracion y tamafio, ya que la mayoria de
estos no alcanzan a desarrollarse en condiciones de obscuridad por lo que siempre se
recomienda que tengan una luz indirecta o difusa.

La temperatura, es el factor mas importante de todos ya que con base en él
se regula el metabolismo del hongo. Se puede adaptar las cepas a los diferentes climas,
iinplementando un sistema que regule la temperatura mediante un complejo sistema de
aire acondicionado o la simple ventilacion de la nave productora, también se puede
colocar calefaccién dependiendo en cada caso del tamafio e importancia de la
produccidn.

En los lugares tropicales o subtropicales no existe gran dificultad, respecto a la
temperatura, ya que solo se requiere humedecer las paredes y el piso para disminuir la
temperatura. £n los lugares frios, €l techo y las paredes deben ser dobles, para evitar
cambios bruscos de temperatura.
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2.2.2 Recomendaciones Generales para el Mantenimiento y Control de las
lostalaciones

En las instalaciones debe haber un control estricto y cuidados especificos para
cvitar contagios de enfermedades y efectos nocivos para la produccion , como se
mencionan a continuacion

|- Acceso 2 la planta. Debe estar controlado por el encargado del drea, evitar visitas a
las instalaciones y solo permitir el acceso limitado con ropa esterilizada No se debe
autorizar el intercambio de personal entre las diferente tareas del cultivo durante el
Proceso.

2.- Higiene . Cada una de las areas que conforman la planta productora, deberan ser
ascadas y desinfectadas periddicamente, asi como los instrumentos y mesas de trabajo .

3 - Personal. Todo trabajador debera ser capacitado en el 4rea que sea asignado,
ademas deber# realizar sus actividades con equipo y ropa esterilizada.

4.- Revisiones Periodicas. Se deben realizar muesireos que permitan detectar presencia
de plagas o contaminantes en bolsas, en caso de existir se deberan desechar. También
hay que poner especial cuidado en revisar las instalaciones de produccién, ya que en
caso de presentar manchas negras en las paredes, deberdn ser limpiadas de inmediato
para que la siembra no se contagie de este hongo .

2.3 El Proceso de Produccion.

Adicionalmente a la estructura de la planta, el comercializador debe conocer el
proceso de cultivo a efectos de familiarizarse con él y con el producto que va a vender,
cn este caso las setas, en este sentido a continuacién se da el proceso de cultivo de los
hongos conocidos como orejas blancas o setas (varias especies de Pleurotus), se inicia
con la obtencién de la cepa’. Esta no es mas que la masa de micelio® desarrollada sobre
un medio apropiado como puede ser una caja de Petri o un tubo de ensaye

“Una vez obtenida la cepa , se procede a desarrollar masivamente el micelio en
otra caja de Petri para la preparacion del inoculo en frascos o bolsas, que serviran a su

“ceps 125 ef micelio de un hongo en una caja de peiri o un tubo de ensaye
* Micelio Mase algodonosa, generalmente blanca, formada por ¢l conjunto de hifas

Iifa Son filunentos whycados o no tabicados {dmcamente en alpunos mohos) cura conyunto forma el miceho o las
truchiticactones de los hongos La hifa representa la umidad estructural de los hengos

Pructiticacion de los hongos Se refiere o la produceién de los cuerpos (Tuctiferos en b mrcelio, primero a través de los
botones o primordios de fructificaciones
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vez, para el cultivo del hongo en el subsiato seleccionado, se pondra dentro de un
frasco esterilizado posteriormente se procede a la hidratacion de la semilla esta se

introducira en el frasco {....} v se volverd a esterilizar™

Los frascos preparados se ponen en la obscuridad a una temperatura de 27.5° C.
Al cabo de 10 - 20 dias, el micelio se propagard hasta cubrir todas las semillas y ¢l
indewlo estara listo.

Paralelamente al proceso anterior, ¢l cultivador de hongos debe ir preparando el
substrato que selecciond para su cultivo. Este puede ser de paja de cebada o de trigo,
de pulpa de café, de rastrojo de maiz, de olotes de maiz, etc. El substrato , se sometera
a un proceso similar al de la pasteurizacion para eliminar todo rastro microorganismos
presentes en el mismo, ya que estos pueden afectar el crecimiento del hongo que se va
a cultvar. Escurrido el substrato, se deposita sobre una mesa, en condiciones de asepsia
y ajeno a corrientes de aire. Ahi se dejard enfiar por unos minutos, hasta alcanzar
menos de 30° C. Una vez Enfiiado el substrato se procede a la inoculacion que no es
mas que la accién de infectar la semilla con el micelio. “Para cllo se mezcla
unifonnemente el micelio en el substrato pasteurizado, todo dentro de bolsas de plastico
de 50 x 70 cm las cuales contienen aproximadamente 7kg de substrato, por cada frasco
de inéculo de 1/2 limo. A continuacidn se cierra bien la bolsa, se coioca su etiqueta
con la siguiente informacion: 1.- el nimero de la cepa empleada y 2.- la fecha de
siembra, y se acomoda en un estante en condiciones de obscuridad a una temperatura
de alrededor de 28°C”'°.

Al tercer dia las bolsas inoculadas se perforan para facilitar su oxigenacion y el
desarrollo del micelio.

A partir de la tercer semana, se colocan las bolsas bajo la luz indirecta de la
planta en donde se cultivaran los hongos. Esto debe hacerse con una humedad ambiental
de! 80%, una temperatura de 28° C y con buena ventilacion.

Inmediatamente se observara la formacién de los primordios'!, (figura 2.2).
Cada bolsa producira entre 2 a 3 cosechas, en intervalos de 10 a 15 dias.
Posterionmente a este perfodo tendrdn que ser desechadas por su bajo rendimiento
productivo

Las bolsas que se lleguen a contaminar por un proceso inadecuado, se deben elimnar
imediatamente; sin embargo, el substrato de las bolsas desechadas, puede emplearse como

* Gueman Gaston, Mata Gerardo, Salmones Dulee, El cultive de los honpos. pig 30
Y oklem, pag 42

Y Primoerdios Se reftere al futuro eucrpo fructifero de an hongo es decir Ia [ase juvent] del misino
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Las bolsas que se lleguen a contaminar por un proceso nadecuado, se deben elimmar
inmediatamente, sin embargo, el substrato de las bolsas desechadas, puede emplearse como
abono en la jardineria o como complemento alimenticio para el ganado en general, por lo que
s importante resattar que la industria del cultive de los hengos comestibles a parte de fraer
consigo grandes beneficios en este sector, utiliza materiales que se puede reciclar. Esto
coadvuvara a que se reduzcan las perdidas y a que sea una industnta limpia y no
contamtnante

Frgura 2.2 Primordios




2.3.1 Siembra del Pleurotus ( Setas)

Seleccionado el substrato e hidratade y/o fermentado y pasteurizado, se procede
a scmbrar el micelio.

* El substrato ya pasteurizado y enfriado, se escurre perfectamente bien, para
evitar que se formen acumulaciones de agua en el fondo de las bolsas en donde se
inoculara con el hongo; la temperatura de dicho substrato antes de iniciar la siembra,
debe estar cerca de 25° "% _ Para ello se puede pasteurizar el substrato un dia antes,
maxtimizando las precauciones para evitar gue se conlaminer.

La siembra del hongo se realiza comiinmente en bolsas de plastico transparente.
No se deben de utilizar bolsas negras , ya que ticnen el inconveniente de nto dejar ver el
crecimiento del micelio sobre el substrato y en el peor de los cases, tampoco se puede
identificar si aparece algun moho contaminante, larvas o cualquier otro insecto que darie
nuestra siembra, aiun asi se debe tomar la precaucion de revisar las bolsas
periodicamente.

La stembra de las bolsas se debe llevar a cabo en la zona destinada para esta
actividad en la planta productora. Es importante que la o las personas que lleven a cabo
la stembra, utilicen ropa limpia, cubre bocas, ademds de mantener su higiene personal.
t.a puerta del local debe permanecer cerrada, evitando corrientes de aire mientras dure
la siembra. Por lo tanto, antes de iniciarla, se debe asegorar que todo el matenal que se
va a utilizar se encuenire listo en el interior del drea .

El substrato sc colocard dentro de la bolsa mezclindose con el mdculo o
alternando una capa de substrato con una de mezcla de indculo, se debe poner especial
atencion a las onllas de la bolsa y cuidando de no dejar zonas sin granos y otras con
cxceso del mismo. Asi, una bolsa de 7 Kg. de substrato hiimedo, serd inoculado con
210 a350g de indculo.

Las bolsas que se han termunado de sembrar siguiendo las indicaciones
anteriores, se cierran haciendo un nudo en la parte superior de las mismas, procurando
que no quede demasiado aire dentro de estas

Es immportante llevar un control del desarrollo del micelio, la obtencién de
fructificaciones, y la productibihdad de cada cepa . Con la finalidad de establecer si las
proyecciones que se hicieron en un principio respecto al rendimiento de la cosecha se
ha logrado y por lo tanto si ha sido rentable.

" Guwsman Gaston Ob et Pag 91
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2.3.2 lacubacion de los hongos cemestibles (setas)

Una vez sembradas fas bolsas de plastico, éstas se deben trasladar a la zona de
mcubacion de la planta productora, en donde permancceran aproximadamente 20 dias
en condiciones apropiadas para el desarrollo del micelio.

Dos dias después de la siembra, las bolsas se deben revisar para corroborar su
crecimiento y buen estado del micelio. Es importante localizar posibles fuentes de
contammacién, (inoho de distintos colores, como verdes. anaranjados, amarllos o
negros) Si el desarroflo del micelio de Pleurotus es bueno, el cual se detecta a través de
un ligero crecimiento sobre el substrato y la ausencia absoluta de contaminantes,
entonces se hacen pequefias perforaciones , las cuales permitiran cierta ventilacion al
interior de la bolsa. (figura 2.3).

Se rtecomienda revisar constantemente la zona de incubacion para detectar
posibles focos de infeccién. En caso de localizar alguna bolsa contaminada. ésta se
debe retirar inmediatamente para evitar su propagacion. El control sobre {os insectos, en
cspecial, los voladores, debe ser muy estricto.

Sélo cuando el substrato esie completamente cubierto por el micelio de Pleurotus,
se considera que las bolsas estan listas para ser colocadas en condiciones de luz, para
que se inicie la fructificacion'.

2.3.3 Forma de Cosechar las Setas,

En las bolsas con el micelio completamente desarrollado bajo condiciones de luz
natural, se observara en pocos dias la aparicion de los primordios, sobre todo en los
lugares cercanos donde se hacen las aberturas de la bolsa. En lugares donde la
humedad es alta principalmente zonas tropicales se¢ recomienda retirar la bolsa
completamente, (figura 2.4) si por el contrario la humedad ambiental es baja, no se
recomienda quitar totalmente la bolsa y en cinco dias aproximadamente se produciran
las fructificaciones normales. Los bloques deben de estar acomodados en los estantes,
dejando suficiente espacio entre ellos, para facilitar el crecimiento de los hongos y el
corte de los mismos. La sala de produccién de los hongos debe tener una humedad ata,
control de temperatura y buena ventilacion, ya que sin estas condiciones ambientales los
hongos presentaran deficiencias en su crecimiento o lo hardn anormalmente'”. Referente

1* Cuerpu fructifero: Tambien llamado fructificacién, o simplemente ~ hongo™. es la parte reproductora de origen scxual
de un mieeho

' oy hungos cuando carecen de suticiente sentilaciones presentan un alarganuento excesive del tallo. de esta lorma el

hongo prerde presentagion, pesoy talla
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a la temperatura, cada hongo tiene sus propios requerimientos v ello va en relacion
dirccta de que la especie crezca en climas tropicales o en regiones frias.

TIgura 23 Ventilacitn de fa Bolsas
Inoculadas

Igura 2.4 Las selas muvstran el estado perfecto
para ser

cortadas dejando ¢l racimo de alade pura su
maduracién y permitir de esta forma que nasea
e} s1guicite brote

Cuando los hongos alcancen su tamafio dptimo, se debe tener cuidado de cortar
selectivamente, es decir, cosechando los mas grandes y dejando los pequefios o jovenes

los cuales podran aumentar de tamafio y peso, dos o tres dias después. Aunque una
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scgunda cosecha aparccera solo hasta que se haya cortado la primera produccién. El
corte de los hongos se debe realizar cuando el sombrero de los mismos se encuentran
totalimente extendidos pero sin que el margen esté enrollado hacia arriba; de estar asi,
indica que ya se paso el tiempo de corte y la fructificacion estd demasiado madura. Un
aspecto importante que no puede pasarse por alto es que las fructificaciones deben tener
consistencia compacta, ya que si se cortan cuando estén fidcidas, es decir, igeramente
pasadas en su desarrollo, entonces la duracién post cosecha de las mismas serd muy
breve.

I.a cosecha se realiza con una bisturi limpio y desinfectado, cortando €l hongo
desde la base del pie y tratando de dejar lo menos posible restos de fa fructificacion
sobre la bolsa, ya que si se dejan restos, estos enfran en descomposicion y son una
fuente de cultivo para las plagas y parasitos.

*“Cada bolsa de 7 Kg de substrato hiimedo puede producir alrededor de tres o
cuatro cosechas, sin embargo, cerca del 80% de la produccion total se obtiene en las
dos primeras. Por tanto, para fines comerciales se recomienda efectuar solo dos o tres
cortes de las cosechas y desechar las bolsas”" (figura 2.5)

La utilizacién de bolsas largas para formar cilindros de substrato, es uno de los
métodos mas empleados. Las bolsas son de 60 x 100 cm ( figura 2.6). Cada bolsa puede
contener entre 20 y 22 Kg. de substrato liimedo. {a incubacién de estos cilindros se
realiza colocandolos en las brochetas de fierro previamente pintadas y desinfectadas.

Sea cual sea el método que se emplee, debera tener en cuenta la calidad del
producto final y la rapidez de su crecimiento. Las cosechas deben ser grandes, carnosas
y resistentes, con un promedio de 10 cm de didmetro y de buen peso ( figura. 2.7}

" Peres Godiner. Ddntundo A Coordinadoer. Produccién de hongos Comestibles Setus v Champifones, pag 28
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Figura 2 5 2] corle se debe realizar desde la base del raeimo
para poder penmiur el naciento del siguiente corte



Figura 2 6 Forma de cultivo en brocheta

tig 2.7 Tamaiio opumo de las sctas
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2.4 Presentacion de los Hongos en el Mercado

Existen diferentes formas en que podemos comercializar las setas como son:

1.- En fresco

a) Las setas frescas sin refriperacién, tienen un periodo de vida muy corto; por lo
tanto, bajo esta condicion, solo se recomienda comercializarlas un par de horas despues
de su corle en fugares preferentemente cercanos a la planta productora, para que no se
lestonen y conserven sus cuahidades caracteristicas.

b) Refrigeracion. La conservacion de las setas en camaras de refrigeracion es un
buen método que permite mantenerlas frescas durante un mayor tiempo, ademas con
cllo podemos levar nuestro producto a otros paises e incluso hasta otros continentes,
en condiclones optimas.

Las condiciones de refrigeracién tienen que ser muy estrictas dado que influyen
directamente en la catidad del producto pudiendo en caso de hacerse incorrectamente
degradar o cambiar el sabor de ios hongos.

El enfriamiento durante la etapa inicial debe ser mucho mas bajo que durante el
almacenaje.

"Varios son los procesos desarrollados, siendo el mas simple, el de colocar los
hongos en charolas llenas 2/3 de su capacidad de tal manera que haya suficiente
circulacion de aire alrededor de los mismos. Con una humedad relativa del 85 al 95%,
temperatura de alrededor de 0°C y en contenedores abiertos, los hongos pierden del 1 al
2% de su peso por dia, conservando su calidad durante aproximadamente 2 semanas” 1

La demanda de este producto va creciendo dia con dia sobre todo en Japon ya
que los consumidores estan prefinendo  las setas frescas a las deshidratas o en
salinuera.

2.- Deshidratacion de los hongos
La presentacion de las setas deshidratadas, siempre ha contado con un mercado

estable, pomordialmente en Asia, debido a los bajos costos del proceso y a que el
producto final es facil de empacar por lo ligero de su peso.

Stamets, Paul and 35 Chatton._|he Mushroom cullivator | pag 191
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La deshidratacion es un proceso simple. econdmico y relativamente seguro para
conservar los hongos por varios meses después de la cosecha sin alterar ¢l sabor y olor .
Existen varios métodos de deshidratacion que se describen en seguida.

a) Deshidratacion en camaras con temperatura controlada ofy con ventilacion,

Este método tiene la ventaja de que se puede controlar la temperatura segin la
humedad del medio y de los hongos. Es rapido y expone menos a los hongos. Sin
embargo este procedimiento se debe aplicar en forma eficaz y sin contaminantes.

b) Deshidratacion al sol

Este procedimiento es el mas sencillo y econdmico. La deshidratacién se puede
hacer de diversas formas, una de ¢llas es colocando bajo el sol los hongos en charolas
de poca profundidad estas pueden ser de madera o plastico y con una rejilla en el fondo,
que permitira la circulacion del aire . Las charolas se colocan inclinadas sobre uno de
sus lados para facilitar la ventilacién, cambiando de inclinacion y la orientacién para
que reciban directamente el sol.

Los recipientes se cubren con mosquiteros o manta de cielo que eviten la
contaminacidn por insectos o polvo.

Dependiendo de la temperatura y hwmnedad ambiental, en dos o tres dias los
hongos quedan listos para ser procesados en el mercado.

3.- Salmuera

Este procedimiento, se utiliza para los hongos enlatados. Consiste en preservarlos
en una solucion acuosa, con una concentracion elevada de sal para evitar el crecimiento
y la reproduccién de agentes contaminantes; ademis permite la preservacion del
producto por medio de bacterias é4cido-lacticas, que producen una tersura de los
encurtidos fermentados.

Existen otros métodos que se recomiendan para la preservacion y

comercializacion de {os hongos, sobre todo a escala industrial y los cuales son variables
segin el desarroilo tecnolégico de cada region.
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DIFERENTES PRESENTACIONES DE LOS HONGOS

1) en fresco
a) recién cosechado
- sueltos
- en cajas ( no cubiertas para facilitar la aireacion)
b) refrigerados ( no congelados)
su presentacién en el mercado serd como en los casos anterores,

2) deslidratados ( secos )

Su presentacton en el mercado puede ser a traveés de bolsas de plastico,
cajas de carton o frascos.

3) enlatados

a) sumples { enteros o rebanados }
b} en escabeche ( enieros o rebanados.)
¢) en diversas presentaciones { al apllo, en salsa, en coctel, etc. )

2.5 IFactores a considerar para el manejo adecuado pos-cosecha de las setas

Tanta importancia tiene el proceso de cultivo de los hongos, como su
presentacion y su comercializacion para el mercado final. Un mal sistema de
abastecumiento repercufird en sus venfas; un periodo largo de almacenamiento del
producto, puede con llevar una merma en ia economia del productor. Hay que tener en
cuenta que los hongos almacenados por largos periodos sufren deterioros significativos,
lo que les hacen perder su valor comercial y nutricional, ain estando en condiciones
adecuadas de refrigeracion'”.

Algunos de los factores mas importantes que se deben tener en cuenta para el
manegjo post-cosecha de las setas y que repercuten en su presentacidon son:

1} Lesiones mecanicas. Son los dafios al producto que se dan durante la
cosecha, almacenaje y transporte provocande severos trastomos fisiologicos y
estructurales, esto no solo ayudaria a generar condiciones adecuadas para el desarroilo
de microorganismos, que inducen a la pudricidon del producto, sino que provocan
deterioros en el mismo que merman la produccién para el mercado y reducen su valor

' Pacitte Economic Cooperation Council. Growing the Pacific Rim Food System Retnigeration and Distribution, Third
Annual §ood and Agncobiure Forum. pag. 26
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fiente al distribuidor; por estas razonmes es conveniente evitar las manipulaciones
mecesanias.

2) Respiracién "Debe tomarse en cuenta que los hongos respiran 'y desprenden
anhidrido carbénico, degradando proteinas y carbohidratos, lo que afectara la textura y
color de los mismos"'®. La respiracion de los hongos es muy rapida vy,
consccuentemente, tienen menor tiempo de conservacion que otros productos. Es
importante que tanto en el almacenamiento como en su empague cuenten con una
veatilacion adecuada.

3) Contenido hidrico del hongo. La pérdida de agua o desecacidn post-cosecha,
durante ¢l almacenaje repercute en la disminucion de peso y marchitez del producto,
bajando considerablemente la calidad del mismo, este problema se soluciona con un
adecuado sistema de refrigeracion. Por el contrario, la humedad excesiva permite la
genminacion y crecimiento de contaminantes. De ahi la importancia de tener un control
en el riego de planta productora para evitar la flacidez y descomposicién del hongo.

4) Humedad ambiental. Es recomendable no tener expuestos los hongos a
corrientes de aire, sino mantenerlos en contenedores protegidos, con una humedad
relativa del 80 al 90%. Se pueden utilizar recipientes de unicel cubiertos con bolsas de
polipapel, cajas de cartén especial para frutas y verduras para protegerlas mejor.

T Anpeed 3014 Plewrotus Pulntonarws, pag. 15
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CAPITULO 11
IDENTIFICACION DEEL MERCADO FINAL: JAPON

3.1 Ei Mercado Japonés

Por su répido crecimiento econémico, Japon ocupa un lugar relevante en la
economia internacional, sin embargo, su extension territorial le impide tener una
produccion agricola suficiente para abastecer a su poblacidn, a pesar del alto nivel
adquisitivo de esta. Ello explica que se ubique en el segundo lugar, después de Estados
Unidos, como el mayor mercado de consumo del mundo. Esto representa para nuestro
pais una posibilidad y una oportunidad para diversificar tanto sus exportaciones de
frutas y hortalizas (incluyendo las setas), como sus socios comerciales.

Aunque Japon ha implementade una nueva politica para incentivar a sus
productores y, de esta manera, reducir sus unportaciones de alimentos; ello no impide
que enfrente otro grave problema que se vuelve dificil de resolver. no contar con la
mano de obra agricola que se requiere para producir lo suficiente para abastecer su
mercado nacional, ya que la mayoria de los jévenes se interesan mas por el trabajo en
ottas dreas (automotriz, sistemas etc.). Es por esto que seguira requiriendo de la
importacion de los diversos alimentos que no podra producir en las cantidades
necesarias que la demanda le exige, lo cual lo mantendra, seguramente por mucho
tiempo mas, como un mercado codiciado para todas las naciones agro-productoras .

3.1.2 La Importancia para México del mercado japonés

El mercado asidtico no fue considerado durante muchos afios como algo
prioritario para Ia diversificacion de nuestras exportaciones. Si bien a partir de Lopez
Portillo hay cierto acercamiento a la region y en especial con Japon, no es sino hasta la
adminmistracion de Carlos Salinas de Gortari que las relaciones se hacen mas estrechas e
nitensas al ser aceptado México en la APEC (Cooperacion Economica Asia-Pacifico).

Fue la propia dindmica econdmica y financiera mundial, la que impulsé a México
a volver sus ojos hacia la zona asidtica como una forma de diversificar fuentes de
financiamiento, de inversion y sus mercados de exportacion y es precisamente el pais
nipon. el que se encontrd como el mas idoneo para los productores mexicanos de
alimentos frescos, tanto por el tamafio de sus consumidores potenciales como por las
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oportunidades que a largo plazo ofrece, en razén de su alto poder adquisitivo. No
olvidemos que este es un pais con “125 millones de habitantes y un ingieso per cépita
superior a 35 mil dolares. Pero produce imicamente el 20% de los alunentos que

»l

consume v el restante 80% necesariamente lo importa”™ .

México cuenta con una gran diversidad de productos alimenticios, tanto nuevos
como tradicionales, que pueden ser exportados a Japon: esparragos, calabaza cabocha,
naranja, limén, hongos etc. En casi todos estos productos tenemos ventajas
comparativas tan importantes que nuestra produccién podria competir facihmente con
cualquier otra zona det mundo. Este es también el caso de las setas. Nuestro pais cuenta
con las condiciones climaticas y orograficas adecuadas para producir diferentes
varicdades de excelente calidad, cumpliendo con las exigencias que se requieren para
cntrar a los mercados mas exigentes del mundo, incluido Japon, en sus diferentes
presentaciones’ deshidratadas, en salmuera y frescas.

3.2 Comercio Internacional de Hongos

Hoy en dia la produccidon de hongos para exportacion, en el mundo, la constituyen
basicamente tres variedades: matsutake, shiitake y setas. Estas variedades si bien es
cicrto que han aumentado en diversos paises, también la han reducido en otros hasta su
abandono total, para dar paso a otros productos exdticos, con un valor aparentemente
mayor en el mercado internacional en general, como es el caso de la carambola, ¢l kiwi,
la pitahaya, y la mnalanga de Guatemala, enfre ofros.

No obstante, en la mayoria de los paises productores de hongos, lo que se
observa es una tendencia importante al creciniento de su consumo como es el caso de
México, los paises Escandinavos y muchos de las naciones asiaticas. Ello genera
interesantes oportunidades comerciales para las zonas productoras tradicionales no solo
para el mercado interno sino también el externo.

Existen diversos factores por los que se puede explicar el aumento en las
exportaciones de hongos. En primer lugar, ello se debe a la diversificacion de sus
varicdades comestibles. En segundo lugar, a que muchos paises han visto que los
hongos tienen un potencial comercial alto y poco explotado y se han ganado aceptacion
entre sus consumidores. Y, en tercer lugar, a que la ampliacion de los mercados que

! Nepowws fnternacionales, Bancoment afio 5. nim 49, abrid. 1996
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uenerd este aumento del consumo, ha redundado en su conversion en una alternativa
nueva para la obtencion de divisas para los paises exportadores de este producto.

3.2.1 Canales de Distribucion

Los canales principales para importar verduras frescas son las compafiias
comerciales que despuss las colocan en el mercado de mayoristas. Sin embargo, los
grandes proveedores y los almacenes especiales han creado sus propias empresas en el
extranjero € importan directamente realizando el pedido con mucho tiempo de
anticipacion. Esto lo hacen para asegurar el cumplimiento del pedido con determinadas
cspecificaciones.

Un nuevo canal de distribucién que se ha estructurado con mucho éxito en los
altimos  afios, es el de los pequefios supermercados y tiendas especializadas,
esencialmente porque se busca asegurar el suministro del producto en las regiones
locales con el objeto de vender en todo el pais.

Las verduras congeladas son importadas por productores nacionales de alimentos
congelados, quienes re empaquetan ta mercancia y la canalizan a través de mayoristas, y
estos son los encargados de surtir al mercado de minoristas y a fos usuarios industriales.

Algunas verduras congeladas van también directamente de las compafiias
comerciales a los procesadores de alimentos para ser usadas como materia prima para la
obtencion de un subproducto con mayor valor agregado o menores mermas.

Rectentemente se han estructurado y desarrollado otros canales de distribucion
por medio de los cuales se suprime intermediarios. Es ¢l caso de la consignacion del
producto por parte de grandes compafiias de servicios alimentarios a empresas en el
extranjero o las importaciones directas por parte de los proveedores masivos.

La distribucién de hongos, ¢n sus diferentes presentaciones sigue estas formas de

distribucion que ya resulta comin a muchos otros productos agricolas y se muestra de
manera prafica en el diagrama 3.1.
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3.3. Elementos a considerar al inicio de la exportacion al mercado japonés

El mercado japonss es tal vez uno de los mas dificiles de acceder por su idioma,
cultura y sistema comercial. Para lograr introducimos en el mercado japonés la clave es
la paciencia y perseverancia. El procedimiento puede ser largo, pero al final se Jogra un
mercado permanente, siempre y cuando la calidad no decaiga.

Los exportadores de hongos frescos deben calcular cuidadosamente no tan solo el
costo de produccion, sino también el de distribucién, dado que el transporte que se
utihza para llevar este producto se realiza en contenedores con refrigeracién y muchas
veces por via aérea De esta fonna, la calidad y cualidades caracteristicas de los hongos
no se perderan y podran permanecer en perfecto estado hasta el punto final de entrega
pactado con el importador.

Ademas de conocer los aspectos técnicos de la transportacion, es umportante
poner especial atencién a las diferentes leyes que regulan la importacion de hongos
COMmo son :

& Ley de Sanidad de Alimentos
& Regulaciones Aimbientales
& Marcado y Etiquetado entre otras

Hay que resaitar que los exportadores de nuevas especies de hongos necesitan
conocer la clasificacion arancelaria cormrecta, ya que existen varias especies que son
dafiinas a la salud.

3.4. Consumo de Hongos en Japon

La produccién nacional de hongos en Japon ha ido en descenso, durante los
nltimos afios. Tal vez algunas de las principales causas de este descenso sean los
problemas que afrontan los agricultores: la lenta introduccién de la mecanizacion a su
produccion, el envejecimiento y la escasez de la mano de obra, los costos elevados de
produccién y el crecimiento de los centros de consumo a los que se les suministran que
han aumentado debido a la construccion de redes de transporte de alta velocidad y a la
conversién de Ia tierra de cultivo proxima a las ciudades. en zonas de construccidn
habitacional para uso restdencial
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Estos elementos tan desalentadores para el mercado nacional no ha impedido el
crecimiento del consumo de los japoneses debido a su obsesion por adquirir productos
saludables, ricos en fibra. vitaminas, proteinas, bajos en calorias y en colesterol, lo cual
representa un cambio en la sociedad y estilos de vida japoneses. Obsérvese, en este
seatido. el siguiente cuadro en el que se puede notar como la baja produccion ha

tendido a corregirse no a través de una dismimucion del consumo, sino por medio de las
IMpOortaclones:

PRODUCCION DOMESTICA DE HONGOS

1990 1991 1992 1993 1994
volumen volumen  volumen  volumen  volumen

Matsutake 513 267 187 349 120
Shiitake 79,134 78, 047 76, 804 77,394 74 294
Dried Shntake 11, 238 10, 168 10, 036 9, 299 8, 312
Jew’'s Ear 155 143 162 164 123
Otros 155,525 155,677 161,988 159,377 159,038

- Total 155,680 155,820 162,150 159,541 159,161
[mportaciones 8,150 14,482 27,408 38,842 40,122
Participacion 5.0% 8.2% 14.7% 19.6% 19.2%
en las imp.

Umdad volumen Toneladas TFuenter Agencia Silvicola Japonesa

3.4.1 Las importaciones de Matsutake, Shiitake y Oreja de Judio
Desde 1991 | el matsutake, shiitake y Oreja de Judio son las tres principales

variedades que mis se consumen en ¢l Japon, representando el 80% del valor de las
importaciones de este producto. Observar la estadistica ( figura. 3.1).
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IMPORTACION JAPONESA DE HONGOS

Figura 3.1
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Sin embargo de acuerdo a las cifras de la Agencia Forestal nipona reportan que
las importaciones del 95% al 99% de las importaciones corresponden al matsutake y
Oreja
de judio

“El exportador mas importante de shiitake a Japon es China. Entre 1988 a 1991
le suministd el 50% de este producto, alcanzando en 1995 mas del 90%.”2.

Para 1996 la importacion de matsutake tuvo un descenso del “34.93% en su
valor, lo cual representa el 8.12% en su volumen entre 1995 y 1996; esto se debe
primordialmente al precio tan alto en que se vende esta variedad. Actualmente, Corea le
exporta el 25% o 2.8 millones de yenes de matsutake, a Japon » 3 ( figura. 3.2).

México también exporta esta variedad a Japén desde 1991, y se ha mantenido en
¢l mercado con gran aceptacion (ver figura 3.3)

El hecho de que nuestro pais ya le esté sumnistrando esta vartedad, nos permite
utilizar los mismos canales de distribucion, e incluso negociar con nuestros misimos
clientes asiaticos la importacion de setas frescas, conocidas como Jew’s ear, ademas de
la orgja de buey.

Si bien es cierto que la variedad Jew's ear la importan primordiahmente de
Taiwan; esto se hace en la presentacion deshidratada. Frente a esta sifuacion se puede
concluir que realmente el mercado es ain pequefio especificamente el de las setas, lo
cual representa grandes oportunidades para dar a conocer nuestro producto en el lejano
oriente,

Las variedades de hongos que comimmente se importan en Japon tienen las
sigutentes caracteristicas:

Shiitake ( deshidratado o fresco)

El shiitake chino es muy similar al mexicano, por su forma de produccion.
Se consume pnmordialmente en restaurantes y se utiliza en la industria de comida
procesada. El shiitake chino tienen un sabor y aroma més delicado que el japonés; es
de carnosidad suave y se puede producir varias veces al afio.

* Marheung Guide book for Major Tmported Products. Jewo 1996, pag 65
P ldem
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Figura 3.2
PRINGIPA FS EXPORTAGORES DE HONGOS A JAPOH (1095)
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Figura: 3.3
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Matsutake

Actualmente Corea ha superade a China en sus exportaciones de esta
vanedad a Japon. El matsutake de Corea, China, México, Canada y Estados Unidos es
similar al japonés en su aroma, que s suave; sin embargo, el sabor varia dado que una
de las caracteristicas de esta variedad es su olor penetrante

Jew’s Ear.

Japén produce muy poco de esta variedad. Casi todo lo importa de Tarwan
en forma deshidratada. México actualmente no la exporta. Sin embargo, es un producto
con el cual se puede competir a nivel internacional y puede llevarse perfectamente
también a Japon.

Trufas.

Japdn practicamente no produce trufas. Estas son importadas de Italia,
Francia y México, Las trufas son muy apreciadas por su delicada fragancia y su precio
es muy alto a comparacion de otras variedades.

3.5 Sistema Arancelario Preferencial

El Sistema Arancelario Preferencial del cual es miembro entre otros Japén, tiene
como objetivo promover y alentar el crecimiento en las naciones en desarrollo, mediante
la reduccidn de los aranceles sobre las importaciones provenientes de esos paises. “Este
sistema entré en vigor el 1 de agosto de 1971 y se basd en un acuerdo logrado pot 1a
Reunidn de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD) en 1970, El
uso de este sistema se ha prorrogado al 31 de marzo de 20017,

México como nacidon en desarrollo y al pertenecer a la UNCTAD, uno de los
principales beneficios que obtiene es la reduccion de aranceles de importacion,
especialmente las setas variedad jew's ear que estan libres de arancel en el pais nipon.

' -Cana de Jetro Méwico. vol VINum 3 may -jun 97 pig 10




3.5.1 Paises con trato preferencial y requisitos

Al 1 de abril de 1995, 147 paises y 25 regiones cuentan con un trato arancelario
preferencial.(ver anexo 1) .

Los requisitos necesartos para obtenerlo son:

1) que la economia del pais esté en desarrollo:

2) que el pais sea miembro de la UNCTAD;

3) que el pais haya establecido su propio sistema de comercio
exterior y aranceles aduaneros,

4) que Japon considere apropiado otorgar un trato arancelario
preferencial al pais.

La mayor parte de los paises en desarrollo basan sus exportaciones en productos
primarios como son los agricolas, forestales, pesqueros y materias primas en general.
En consecuencia, s¢ seleccionaron 74 articulos, después de considerar Jos efectos que
tendrian sobre el sector agricola local en el caso de que se les otorgara frato
arancelario preferencial, con el objetc de apoyar su exportacion al mercado
internacional. Los aranceles aplicados a estos productos oscilan en una reduccion del
10 a un 100% con respecto a los aranceles generales.

3.5.2 Disposiciones arancelarias en relacién a los hongos

En cuanto a los impuestos aduanales, en general los hongos estan sujetos a un
gravamen del 5%, mieniras que los hongos secos estan sujetos a un impuesto del 15%.
La tarifa exacta puede diferir con base en la clasificacion del producto y el pais de
origen. por lo que se debe tomar como referencia el cuadro, que aparece en la pagina
siguiente, para saber cual es el impuesto que se aplica a cada una de las variedades de
hongos en el mundo, de acuerdo a cada uno de los tratados existentes en matena
arancelaria

3.5.3 Tramites Aduanales
En cuanto a los procedimientos de importacion gencralmente son los siguientes.

1 La finna de un contrato de compraventa o importacion, entre el importador japonés y
el exportador:
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LLa obtencion de una licencta de importacion;

fwd N2

financiamiento para la importacidn
. La expedicion de una carta de crédito (C/C);
. El envid de todos los documentos de embargue;

. El ammibo del cargamento;
l.a descarga y transferencia del cargamento a un area afianzada;

~Oh W

Cuadro comparaiivo de impuestos de aduana, segin el trate que le otorguen los paises

La obtencién de un confrato del transporte acreo, un contrato de seguro y el

importadores a los hongos adquiridos en el exterior, de acuerdo al pais de origen de los mismaos.

IMPUESTOS DE ADUANA (%)

HS N° DESCRIPCION GENERAL OMC PREFERENCIAL

HOMNGOS Y TRUTAS
{FRESCAS O CONGE-

LADAS})
1709 5 HONGOS 5%
010 MATSUTAKE 4 7% 1% FREE
020 SHITAKE 1.8%
L) OTROS
OH7%) 52
¥ TRUFAS 3% 4 3%
6712 30 HONGOS DESHIDRA 15%
TADOS Y TRUFAS
010 SHITAKE 14.3%
OTROS 13% 9%
9% *FREE

-0 JLW S EAR

0% OFROS

LOS PRODUCTOS AGRICOLAS DE LGS PAISES MEMOS DESARRGLLABCS ESTAN LIBRES DE! IMPUESTO POR CONSUMO Y DE IMPORTACICN

tueate Marhening Gumdebook for Major Imported Products. 1996, Pag 68
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8 FElenvio de todos los documentos de embarque:

9 Ll armibo del cargamento;

10.La descarga y transferencia del cargamento a un drea afianzada;
Il El despacho aduanal,

12.L.a recepcion del cargamento;

13. La entrega del cargamento al usvario, y

14 El pago’. (ver diagrama 3.2).

3.5.4 Autorizacion de Lmportacian.

Se expide el permiso de importacion cuando se determina que la declaracion de
nnporiacion esta legalmente en orden, el cargamento y la informacion presentada en la
declaracion son 1dénticos
Existen algunos requisitos legales que se tienen que seguir antes de que se expida ¢
permiso. Estos son:

a. En caso de que se requiera deben pagarse los aranceles aduaneros y los

impuestos locales sobre consumo; en el caso especifico de las setas variedad

jew’s ear se encuentra libre de este unpuesto

b. Cuando los ariculos que van a importarse estén controlados por otras
disposiciones legales distintas de la Ley Aduanera, deben presentarse todos los
penmisos, aprobaciones u otros documentos necesarios; y

c. Los articulos que se estan importando no deben llevar etiquetas, etc,, que
falseen su origen.

El permiso para importar se otorgard una vez que se hayan finalizado las
inspecciones necesarias del cargamento. A fin de asegurar que se reciba ¢l cargamento
con prontitud, puede presentarse una declaracién de importacién provisional antes del
arribo de los productos y de que se finalice la revision de los documentos necesarios en
Aduanas. En caso de determinar que no se requiere ninguna inspeccion después de
recibir el cargamento, existe un sistema de revision previa a la llegada, por el que se
otorga la aprobacion de la importacion.

LI - -
Cada uno de estos puntos se oxplican mas amphiamente on ¢l capitulo sisnente
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DEAGIRAMA 3.2
GRAFICA DE FLUJO DEL PROCEDIMIENTQ DEL COMERCIO DE iMPORTACION
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Generalmente, el importador es quien presenta la declaracion de importacion; sm
embargo, un agente de despacho aduanal puede entregar la solicitud en gombre del
wnportador.(ver diagrama 3.3).

En cuanto a la revision e mspeccion aduanal es necesario:
a. Verificar los conceptos siguientes cuando se presenfa una declaracion de
umportacion :

1.- Que el mimero requerido de copias de la declaraciéon de importacion,
factura y otros documentos necesarios, sean las solicitadas.
2.- Que la informacion presentada es comrecta y congruente,
3.- Es necesario presentar los documentos que confirman la posesion de
permisos, aprobacion u otros documentos necesarios de acuerdo con
disposiciones legales distintas de la Ley Aduanera, junto con la declaracion
de unportacion:
4.- Que sean correctos los precios del cargamento,
5.- Que se presenta una declaracién detallada de la reduccidn o exencidn
fiscal.

b. Para acelerar los procedimientos de! despacho aduanal, el proceso de revision
se divide en “revision preliminar” y “revision posterior”.

1.- Revisién prelininar cubre cuestiones relacionadas con la aceptacion de
la enirega del cargamento, tales como la confirmacién de los permisos de
importacién, la aprobacidn u otros docwmentos requeridos por
disposiciones legales.

2.- La revision posterior, se aprovecha para aclarar dudas reiacionadas con
el pago de impuestos, que puedan haber surgido durante la etapa de
revision preliminar.

Ademas, en caso de que el mismo importador y exportador efectien de manera
repetida transacciones con la misma mercancia es conveniente se anexe un peimiso a la
declaracion de importacién. Las aduanas tienen instrucciones de evitar la duplicacion
omitiendo la inspeccién cuando se posible, por lo que el documento anterior puede
facilitar la importacion del producto.

30



N3oo ns
N3STVE 3N " 2U3 'YI3NOUT ¥3INTL NIEFO ON OONYLHODW NYLSE 36 3N0 SOWNOUHY SO1 -

SVIRIVL 3C AZT YT ST 12 ONOLLYY ‘1 NOROYEL ¥ NI YDIEI0E4S 38 NADTS
'SYQIBIHOU STNOIDVIHOCN! HES NIEEI ON OONYLHOdW! NYASS 35 3NG SONSLYY SO ¢

SOAYLHOCKI SOINJLHY S0 ¥ NI 3N0 SINCIDALLSIN S
DQNGINND NYH 3§ 300 33 vB3Ndd 3SHYINISIud 3830 "D NODISOSEI0 YRLO ¥IINDTYN

BOd SOODNIELS T NIISE OONYLHOCNI NYLST 3S 3N0 SOINSLHY §01 300 30 06¥I NI -

VOVt TyaLY IO

YUNYLEYD Y1 OLSAOHd YH 35 300 30 AUNYECTIWOD ISAUVINISS8E JT3G 'ONSNOS 5
JHE0S SOLFINANI SOT QvaA BT TYNYNAY STTSONVHY 507 30 0BYd T3 YEOUNCU 3010 YWILS!S]
T3 SEAE 36 300 30 GSYD NI SYNYNQY N3 OAGSNCD 13 39BCS 01530 130 0DYd 13 - 4|

SQUSIND3IY

SAUNINDIS $C10QIEND NYAYH 33 300 3C OSYD NI ROIDYLHOIAI 30 OSimNSd NN
NODYRNUNGD ¥ 30k 35 OMNIWYEY YD T3 YNOIROSJSN! 35 'CRIVB3D3N V35 3N0 30 Q5 v
N3 "A NODYLHOIII 30 HOISYHYIDI V1 NOIYNNUNGD ¥ ¥SIAIH SYNVNAY 3G yNIDLO v

VHMLDYY WANN 30 NOISATON
NOD YIEYESOIN NOODYNYOINI YHLO '0TNDALHY 150 ' 013 'SOLSINANI 30 YEYL VI '0f03ud]
73 "OYGUNYD ¥ YLHOGHI 35 3N0 OTTOLLYY YOS 30 THEWON 13 HINIONI 3830 YWu0: .53

SYNYNOY 30 YNIDEZO ¥ ¥ SOIMYETIDIN SCININNDOQ
FOUWS & SIIWNYNAY SHIEDNYHY 30 00V NOIDY.LNON) 30 NOOYEYIDIS ¥ VINSS.
HOUYLUODN TY 2LNISAkdAE IND TYNYRSY BLNRDY N O 'S0 L 1

51

WINALEISY A ONYS 30 OELSINIA
LE
¥O53d M

YHILUTHAS YHNLWNONOY 30 OlHALSHIAY

YIONILGISY A QNS 3 QIYALSINIAY

SYSONINIA A SYADION
SYIONYLSNS 30 WBLINCD 30 AT

SOLNIWYITIN 30 AT

SYLNYId 30 YNIINFHYND 30 AT

SOLNIWNY 30 QYQINYS 30 A3

SYQYIONAY STIVININYNYIEND SYIONIANIIIT

STWDI FINCIDISOSK

HYNAN3Yd NOSIAIE WM 0GYIY 3AIT 38 AN I CSYINI.

SYOVIdOYY STV INIWTNEISND SYIONSANIL3S

013

NOIDVEOYdY

mEmEmm e GLNINVDHYD 130 VOVOT11 V1 30 GLNIMON Ta NI NOIDviuoam ! DL NOIDYROYY 'OFuEd 30 ANUHAIOS
30 HORYZHALNY ¥ YAVOHOLO 36 'OLNIWYDHEYD 130 YQYDIT ¥ 30 BLLNY OSINKEd

A4

w201 SIWRVAAY
NOIDYHALO ¢ NOVLHOMW 3 OGIA 3] A S TONVLY BO1 0 OOV <

(Na23asNy
NQISWAIY

EITYNYNAY S3IDNYEY 30 OOV
<+ <«

NOIDYLHOJW 30 NOIVHYIO30

n._(z,.._.ﬁ(gﬁcnmwowcm.cﬁ_o‘.
WOV LWOdMN

[ I¥NVNaY OHOYES3A 30 SOLNZIWIGIO0Rd | !

YNVNQY OHOVdS3A 30 SOLINTINIAIIONd SOT 30 OrNTd 30 YIIIVHD
.................. TEVWVEEVIG T T T T



3.5.5 Documentos necesarios para la importacion

A pesar de que algunos documentos pueden variar dependiendo del pais y el
producto en general es requisito contar con lo siguiente:

a. Factura Comercial

b. Certificado de origen® (ver anexo 2) .

¢. La declaracién detallada del tipo de embarque empleado, fletes, primas de
sepuros, etc.

d. La declaracién detallada de las reducciones o exenciones fiscales.

3.6 Leyes relacionadas con la importacion de hongos

Las principales leyes que reglamentan a los productos que pueden representar una
amenaza para la salud o seguridad general del pueblo japonés son :

I. Ley de Sanidad de Alimentos
I1. Ley de Cuarentena Vegetal
[11. Ley de Proteccion de Plantas
IV. Ley Fitosanitaria

V. Marcado y Etiquetado

3.6.1 Ley de Sanidad de Alimentos

La proporcion de autosuficiencia alimenticia de Japon es muy baja, y la
dependencia con respecto a los alimentos frescos, procesados y basicos es elevada. Por
fo anterior, a los japoneses les preocupa asegurar la calidad de sus alimentos.

Para exportar a Japon, el proveedor tiene que poner especial cuidado en el
cumplimiento de esta ley, ya que se han dado casos en que los alimentos descargados se
han tenido que regresar a su pais de origen debido a que violaban las normas de
sanidad alimentania

oote devumento es solamente necesano cuando se solicitan 1asas de acuerdo a la OMC o tasas preferenciates ademds debe
prosentarse tambien un certificado de origen en caso de que sohiciten aranceles preferenciales
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Esta Ley entrd en vigor en 1947 y tiene por objeto “la prevencion de todos los
niesgos para la salud ocasionados por causas bioldgicas, quimicas o fisicas, tales como

envenenamiento, papel de envoltura, latas, botellas y otros empaques contenedores™’.

Se prohibe la importacién generalnente de alimentos podridos, descolondos,
descompuestos o inmaduros. Es importante resaltar que aquellos productos elaborado
mediante la fermentacion no representan un peligro a la salud humana y por lo tanto
estan exentos de la regla anterior.

E1 Ministerio de Salud y Bienestar ha establecido normas sobre etiquetade de
alimentos. adifivos alimenticios, aparatos y empaques. Todas las etiquetas y marcas
requeridas deben estar en idioma japonés.

“En 1995, se llevo a cabo la revision de los reglamentos para hacer compatible la
ley de Sanidad de Alimentos con las exigencias internacionales en materia de
etiquetado. Con respecto a las fechas de expiracion de los productos alimenticios, como
resultado las leyendas "es mejor st se consume para” o "fresco hasta”, se sustituyeron a

las de fechas de fabricacién (o fecha de importacion)” ®.

Cualquier persona que desee importar alimentos, aditivos de alunentos, aparatos
0 empaques para venta en Japon, tendrd que notificar al Ministro de Salud y Bienestar
en cada ocasién. Después de esto, las autoridades, los mspectores de sanidad de
alimentos de las oficinas de cuarentena, realizan en el punto de llegada, la inspeccidn de
los productos importados para ver que cumplan con los requisitos gubernamentales
japoneses. En caso contrario a las condiciones establecidas, el mspector puede ordenar
que el importador regrese el producto al pais exportador, para que lo use para fines
distintos al consumo humano.

A partit de marzo de 1994, se puso en prictica el sistema de confirmacién
previa para los alimenfos importados para simplificar los procedimientos de
inspeecton en el momento de la importacién, mediante la obtencion de la confirmacion
previa de que el producto alimenticio, cumple con los reglamentos japoneses y se puede
repistrar ante las mstancias correspondientes tal como se indicO anteniormente.

Carta de Jeteo Méwreo. Vol VI rum < jul-ago 97 Pip 9
* Bl Mcercado Japongs. Pag 122



Otra institucion Japonesa encargada de supervisar la sanidad alimenticia es El
Consejo de Investigacion de Sanidad de Alimentos. Este es un organismo asesor del
Mmistro de Salud y Asistencia e investigacién encargado de analizar y supervisar f[os
problemas dertvados de la sanidad de los alunentos a gran escala. Este fue el caso de la
importacién de productos de Europa, en especial las trufas fiescas. Ello se debe a que
se encuentran sujetos a los requisitos de comprobacién de radiacion instituidos despucgs
del accidente de la planta nuclear de Chernobyl. Sin embargo, cualquier unportador que
presente los resultados de inspeccion de pruebas radiologicas o andlisis quimicos, por
parte de un laboratorio autorizado por el gobiemo de su pais podr# exportar el producto
sin pngan inconveniente.

“En vista de que no puede ejercerse ningin control sobre el cultivo,
procesamiento y empaque sanitarios en el pais de origen, aqueflas personas que desean
mportar (para venta o uso comercial) alimentos deben presentar la "Forma de
Notificacién de Importacién de Alimentos" al Ministro de Salud y Bienestar en cada
ocasion. La forma de Notificacion debe presentarse a la Estacion de Cuarentena del
Ministerio de Salud y Bienestar, y esta debera ser revisada por dicha estacion™’.

Los cargamentos que violan la Ley de Sanidad de Alimentos se retienen en un
almacén afianzado vy, después de recibir el aviso, el importador debe regresar la
mercancia al puerto de embarque, los destruird o devolverd los alimentos al pais de
origen lo cual tendra un costo mayor. De manera simultanea, se notifica a la oficina de
Aduanas que el cargamento viola la Ley de Sanidad de Alimentos y que no puede
admitirse su ingreso a Japon. De manera simultanea, se notifica a la oficina de Aduanas
que el cargamento viola la Ley de Sanidad de Alimentos y que no puede admitirse su
ingreso a Japon. (ver diagrama 3.4)

3.6.2. Ley de Cuarentena Vegetal

Por su ubicacién geografica Japon, no comparte frontera coman con ningiin pais;
ademas estuvo cerrado al mundo externo del Siglo X VIi a mediados del siglo XIX. El
intercambio de este pais con otros se ha incrementado notablemente, sin embargo estos
nuevos productos agricolas provenientes del extranjero han traido CONSIZO MUINET0sas
plagas daiiinas, lo que representd una grave amenaza para los productos agricolas
locales

*Carta de Jetro Mévco Vol VI Num 2. marzo-abril. 1997, Pag 1)



DIAGRAMA 34

PROCEDIMIENTO DE INSPECCION PRESCRITOS POR LA LEY DE SANIDAD DE ALIMENTOS

SOLICITUD DE IMPORTACION DE ALIMENTOS

v

ESTACION DE CUARENTENA O LUGAR EN QUE SE
ACEPTA LA NOTIFICACION DE ALIMENTOS

y

i EVALUACION DEL DOCUMENTO I

Y
“ ARTICULOS QUE REQUIEREN INSPECCION J[ bRTlcums QUE NO REQUIEREN INSPECCION

INSPECCION EN EL SITHO ¢ l

INSPECCION DESPACHO ADUANAL / IMPORTACION
EVALUACION ART. 4, ART.5, FRACCION 2, ART.6
RT. 7, FRACCION2)
ARTICULO APROBADO ARTICULO APRCBADD
CERTIFICADO + +

DEVOLUCION DISPOSICGION PROCESAMIENTO MIENTRAS E5TAN AFUNZADCS
{CALENTAMIENTO PROCESAMIENTO DESPUES DEL
DEGPACHO ADYANAL, SELECCION, LAVADO, EYC)

FPORTACION CONDICKINAL

{CON LA CONINCION DESPUES DEL
DESPACHO AIXIANAL O USDEN
APLICACIONES QUE NO SEAN COMO
ALMENTD

(=

wn



El goluerno japonés despucs de la recuperacién del periodo antes mencionado, en
1914, instrumenté un sistema de cuarentena vegetal cuyo objeto era impedir la entrada
de enfermedades, plagas de plantas y alimentos a Japon.

Uno de los requisttos indispensables para penetrar en €l mercado japonés
consiste en lenar una solicitud de inspeccion de importacién. Ademas deben it
acompafiada de un certificado de inspeccion vegetal (certificado fitosanitario)
expedido por el gobiemo del pais exportador o una copia de dicho certificado. Este
debe contener el resultado de las inspecciones efectuadas por el gobierno mexicano, en
que se especifique que los productos no se encuentran (plantas, fiutas, vegetales etc.)
afectadas por enfermedades o plagas.

L.as normas de la cuarentena vegetal son las siguientes:

“a. Establecimiento de areas de produccion({control intensivo de plagas}.

b. Desinfestacion ¢ inspeccion en el pais exportador.

c. Observacion y verificacion de los procedimientos de desinfestacion e
mspeccion por parie de los funcionarios de proteccion vegetal,

enviados desde Japdn

d Limites sobre métodos de empaque y tiansporte.

e Medidas para evitar la recontammnacion por plagas y enfermedades™"”.

En caso de que, al efectuarse la inspeccion después del ingreso a Japon, se halle
que el producto al que se ha levantado la prohibicion esta afectada por enfermedades o
plagas, los productos se destruiran o regresaran al pats de exportacidén. Ademds no se
permitiran {as importaciones de dicho producto hasta que se haya identificado el origen
de la plaga o enfermedad y que sc haya tomado medidas para evitar una infestacion
ulterior (ver diagrama 3.5} .
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Las Estaciones de Cuarentena del Ministerio de Salud y Asistencia relactonadas
con la Ley de Samdad de Alimentos Se encuentran en: “Otaruy, Aeropuerto de Citose,
Sendai, Aeropuerto de Narita, Atsugi, Haneda, Tokio, Funabashi, Chiba, Yokohama,
Kawasaki, Niigata, Shimizu, Nagoya, Aeropuerto de Nagoya, Yakkaichi, Osaka,
Acropuerto de Kansai, Kobe, Nada, Hiroshima, Sakai. Shimonoseki, Moji, Hakata,

Aeropuerto de Fukuoka, Nagaski, Kagoshima. Naha, Aeropuerto de Naha ',

3.6.3. Ley de Proteccion de Plantas

Esta ley prohibe Ias importaciones de vegetales frescos o congelados de regiones
especificas donde prevalece cierto tipo de plantas y animales infestados de alguna
plaga. Sin embargo, los productos de estas regiones podran ser exportados siempre y
cuando lleven un proceso de congelacion, deshidratacion o encurtidos. De ser este caso,
el mmportador deberd remitiv un Certificado Fitosanitario expedido por la entidad
gubernamental competente del pais exportador en donde se indique que dichos
vegetales congelados se han manfenido a una temperatura de no mas de -18 °C

Es importante resaltar que con respecto a los hongos no existe ninguna
prohibicion para su exportacion a Japon. Sm embargo, como requistto, a nivel nacional,
¢l Ministerio de Salud exige a los productores contar con dicho certificado fitosanitario.

Cualquier persona o institucién que desee introducir otra especie de hongo que no
se haya exportado con anterioridad, tendrd que reportar el nombre cientifico de la
especie a la Ley de proteccion de Plantas. Esta determinara si es viable su importacion
o si. definitivamente, no puede entrar al pais.

3.6.4. Ley Fitosanitaria

Todas las importaciones de alimentos, en Japdn, estén siyetas a lo previsto en la
Ley Fitosanitaria. En el caso de vegetales frescos o congelados, el importador deberd de
preparar un "Formato de Notificacion para la importacién de Alimentos" y remitirlo
al Ministerio de Salud, via la Estacion de Cuarentena en €] puerto de entrada. Como
alternativa a estos requerimientos tendran la opcion de llevar a cabo la inspeccién
previa de sus productos .
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Is wmportante mencionar que en febrero de 1996, Japon implementd un sistema
para facilita el monitoreo de importacion de alimentos bajo ¢l cual las oficinas del
seivicio de cuarentena del Ministerio de Salud, los importadores y orgamizaciones de
mspeccion autorizadas. estan siendo conectadas en linea con otras Dicho sistema ha
sido diseiiado para acelerar los procedimientos aduanales.

3.6.5. Marcado y Etiquetado.

“Mantener la calidad en ¢l producto que se va a exportar es importante cuando se
considera penetrar un mercado tan exigente como 1o €s el japonés.

El uso de la Norma Agricola de Japon (JAS) en el etiquetado, da garantia de
calidad v ayuda a proteger al consumidor al mostrar claramente las condiciones del
producto.

“La Ley sobre la Estandarizacion de Productos Agricolas y Forestales y
Racionalizacion de las Etiquetas de Cahdad " se conoce como la Ley JAS. Esta ley fue
revisada el 21 de julio de 19937 .

La ley tiene la finalidad de garantizar a los consumidores que el etiquetado y la
calidad se ajustan a las norma establecidas. Los reglamentos JAS especifican la
aplicabilidad de la ley

1 uso de la marca JAS en las etiquetas es voluntano y no existe ninguna presion
legal sobre los productos o vendedores al menudeo para garantizar que los productos se
ajustan a la norma JAS.

Si algin productor nacional o extranjero desea poner la marca de calidad JAS en
sus productos tienen que someterse a fa evaluacidn por alguna de las  tres
organizaciones designadas para esta funcion como son:

"1} organizaciones de mvestigacion vy piuebas, filiales del Ministerio de
Agricultura, Silvicultura y Pesca

2) organizaciones de analisis que pertenecen a gobiernos locales; y

3} otras organizaciones de clastficacion. registradas con JAS"Y
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No se permite que los propios fabricantes de productos agricolas o forestales
mspeccionen sus productos para la calificacion JAS

las marcas JAS dificren ligeramente de un articulo agricola y forestal a otro. El
disciio basico de la marca JAS. es la palabra "JAS" con un circulo alrededor de la
misma. Este togotipo es el misimo para todas las categorias de un musino producto. Sin
embargo, algunas marcas estan rodeadas por mformacién tal como el nombre (tipo) del
articulo. el nombie de la organizacion de calificacion registrada que lo inspecciono y el
grado o calificacion del articulo

Cuando los paquetes a granel son inas pequefios para venta al menudeo. la
empresa responsable de envolver los paquetes necesita recibir la aprobacion del
Mmisterio de Agricultura, Silvicultura v Pesca para poner una marca JAS especialmente
designada en los paquetes para la venta al menudeo.

Etiquetas para alimentos Importados

Nombre del producto. setas frescas

Talla mediana
Peso: 1 kg

Fecha de Importacion: 04104198

Método de conservacion. manténgase en un lugar frio a una
temperatura constante

importador: Mitsw and Co Ltd.

G0




En general tas setas no se exportan ¢n paquetes individualizados como pueden ser
canastillas, charolas de unicel etc., porque esto mcrementatia su costo y el producto
tendiia una vida de anaquel mimma Por lo anterior es el importador quien decide si
manda su empaque y etiqueta para que la mercancia sea enviada bajo las
especificaciones que marque €l cliente.

Sin embargo se recomienda mandar la meicancia en cajas de 8 a 10 Kg. con el
logotpo de la empresa exportadora, direccion . teléfono. registro federal de causantes y

el pais de origen

No es necesatio mencionar especificaciones como valor proteico y nutricional
debido a que 1a ley no lo exage en este tipo de empagque.
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CAPITULO IV

PROCESO EXPORTADOR

I’s importante resaltar que la reglamentacion del comercio exterior de México ha
ido evolucionando y perfeccionandose. La finalidad es hacer cada vez mas eficiente el
proceso de exportacion  Sin embargo, existen otros elementos indispensables para poder
Hevar acabo exilosaimente nuestra venta en ¢l extranjero y de esto va ha depender en gran
medida la cotizacion aplicando ef Incoterm correcto, los términos de pago, asi como toda
Ia docianentacion necesaria que se requiere en los dos paises para exportar

4.1 Marco Legal del Comercio Exterior

[l comercio exterior de México constituye una vertiente estratégica de nuestro
sistema econdmico v un elemento sustancial del actual proceso globalizador en que se
encuentra la economia mundial, razon por la cual es importante mencionar, en primer
mstancia la facultad que tiene el Presidente de nuestro pais para tomar decistones en
materia de comercio exterior, establecido en el articulo 131 de nuestra Constitucion.

“La Lev de Comercio Exterior, publicada en el diario oficial el dia 27 de julio de
1993, tiene por objeto regular las facultades que el Art. 131 , entrega al Ejecutivo Federal
quicn actia mediante la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial. Ademas da el
estado legal a la Commsion de Comercio Exterior y a la Comision Mixta para la
Promocion de Exportacioncs”l.

Fsta Secretaria debe basarse en estatutos juridicos para respaldar y proteger a los
exportadores de esta forma se explican el contenido basico de cada una de las leyes
relacionadas con el comercto exterior.

4.1.1 Ley Aduanera

Esta ley ha tenido diferentes reformas, para proteger primordialimente a nuestros
exportadores, ademas de estandarizar nonnas establecidas con  nuesttos  socios
comerciales
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“El 15 de diciembre de 1995, se publicé la nueva Ley Aduanera en el Diano
Oficial de la Federacion y entrd en vigor en 1996 y que junto a las dos nuevas leyes
tarifarias de importacion y exportacion, confirman actualizaciones y adecuaciones al

. a2
comercio exterior .

Esta Ley se encuentra dividida en nueve Titulos y Transiforios como son:

Tifwlo Primero. Disposiciones Generales
Titulo Segundo. Control de Aduanas en el Despacho
Titulo Tercero. Impuestos al Comercio

Titulo Cuarto. Regimenes aduaneros
Titulo Quinto Desarrollos Portuarios, Zonas Libres y Franjas Fronterizas

Titulo Sexto. Atribuciones del Ejecutivo
Titulo Séptimo. Infracciones

Titulo Octavo. Recursos Administrativos
Titulo Noveno. Agentes Aduanales
Transitorios.

Los Objetivos fundamentales de esta nueva Ley Aduanera son:

a) Proporcionar seguridad juridica
b)Promover la inversidn y las exportaciones.
c)Incorporar normas que sean coherentes con los tratados comerciales

intermactonales suscritos por México

4.1.2 Ley del Impuesto General de Importaciéon y Exportacion.

Siempre que se desee exportar cualquier producto, tendremos que consultar esta
fev, que tiene por objeto clasificar las mercancias y determinar el respectivo impuesto af
comercio exterior Generalmente los productos perecederos y en especial los hongos estan

hires de este impuesto
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1.1.3 Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacién .

I.a Lev Federal sobre Metrologia y Normalizaciéon fiie publicada en el Diarto
Oficial el 19 de julio de 1992, su finalidad es adecuar la legislacion nacional a las reglas
del comercio mundial en lo que se refiere a sistemas de medicion y de normalizacidn,

Los productos mexicanos que son exportados a los mercados infernacionales
tienen que cubrir determinadas especificaciones técnicas, sin embargo primero deben
cumplir obligatoriamente con la norma oficial mexicana; y posteriormente con la del pais
de destino.

“La norma oficial mexicana establece las caracteristicas y especificaciones que
deben reunir los productos, materias primas y procesos cuando puedan constituir un
riesgo para la seguridad de las personas o dafar la salud humana, animal o vegetal, el
ambiente o para la preservacién de recursos naturales™

LLa norma puede ser aplicable como una regulacion no arancelaria segin lo previsto
en Ley de Comercio Exterior, teniendo como fin principal el proteger a los consumidores
mediante la implementacion de medidas que estandaricen la informacion y seguridad de
los productos.

Los lineamientos sobre el etiquetado que debe seguir tanto el exportador como el
importador si desea que el producto(setas) se exporten en empaque individuahizado, lleve
su marca, “‘esta determinado por la NOM 050-SCFI-1994, anteriormente era la norma
004-SCFI-1993" |

En cuanto al contenido de las etiquetas que deben llevar las mercancias al
momento de salir del pais asi como a su entrada, deben ostentar al menos la siguiente
informacion en idioma espafiol, independiente de que se exprese en otro idioma:

» Nombre de la mercancia

o Nombre y domicilio del importador
Contenido neto
Advertencias o inforinacion de precaucion
Instrucciones de uso, manejo y conservacton.
Fecha de caducidad

*» & @
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l.as etiquetas deberan ser adheridas al producto, o como contra etiquetas, incluso
podran venir colgadas al producto

Es unportante sefialar que una etiqueta que esté equivocada, se considera que no
existe, ¢s decir, si el registro federal de contribuyentes esta mal escrito 0 equivocado es
como S1 no trajera etiqueta,

4.1.4 Ley General de Salud.

Esta ley fue publicada en el “Diario Oficial el 7 de febrero de 1984. La vinculacién
que existe entre esta ley con el comercio internacional, se da fundamentalimente en lo
que concierne a la regulacion sanitania del proceso de importacion y exportacion de
ahmentos, bebtdas no alcohdlicas, bebidas alcoholicas, medicamentos, estupefacientes y
sustancias téxicas que constituyan riesgos a la salud, asi como las materias primas que

mtervienen en su elaboracién™” .

Cualquier productor de hengos de una nueva especie ¢ exportador de la misma que
desee introducir este producto al mercado iternacional, tiene que acudir a Salubridad
para que sea analizada la muestra, si no resuita dafiina para el consumo humano se le
otorgara su permiso.

Esta ley estd interrelacionada con la de Samidad Vegetal, porque existen,
detenninadas especies de plantas y vegetales en general que no se pueden sacar del pais
porgue se encuentran en extincion o representan un peligro a la salud humana o vegetal
por lo tanto en estos casos es importante verificar los lineamientos de la ley que se
exponen en seguida.

4.1.5 Ley Federal de Sanidad Vegetal.

[.a Ley Federal de Sanidad Vegetal fue publicada en el “ Diario Oficial el 5 de
enero de 1994, Esta disposicion tiene por objeto promover y vigilar el cumplimiento de
las disposiciones fitosanitarias™. Aquellas personas que pretendan exportar vegetales,
productos o subproductos, deben comprobar el cumplimiento de la nomma oficial
aphcable para solicitar el certificado fitosanitario respectivo. Sin la obtencién de este
certificado, no es posible exportar ningin alimento, a ninglin pais porque existe la
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posibihdad de introducir  plagas y enfermedades que puedan dafiar a la poblacién en
general del pais importador, como sucedio hace aiios en Japon.

Indiscutiblemente esta ley, al igual que la anterior, tiene un gran peso para la
exportacion de productos perecederos, ya que si no se cumple con sus lineamientos serd
muy dificil lograr penetrar mercados tan exigentes como son el Europeo y Asidtico.

Ademas hoy en dia se esta manejando el término de inocuidad sanitaria; es decir
que la calidad que se maneja en productos de exportacion sea 1a misma en el mercado
nacional, que en el internacional; sin duda alguna es un requisito dificil debido a que hay
imuchos factores que han alterado la cadena productiva, se tienen que ir mejorando en la
medida que la situacion agraria se recupere.

4.1.6 Ley de Derechos .

l.a Ley Federal de Derechos, publicada en “el Diario Oficial el 26 de diciembre de
{990, menciona que se debe tomar en cuenta al realizar una operacion de comercio
exterior ¢l pago de los derechos correspondientes ™ .

Dec acuerdo a esta reglamentacion, se pagara el derecho de tramite aduanero (DTA),
por las operaciones aduaneras que se efectlien utilizando un pedimento en los térmmos de
la ley, conforme a determinadas tasas o cuotas.

Ll exportador mexicano de setas, aparte de cumplir con las normas mexicanas de
comercio exterior, anteriormente expuestas, debe poner especial atencion en los
clementos que se requieren para la cotizacion que enviara a su cliente.

4.2 Cotizacién

Es frecuente que una operacién de compraventa internacional, por las distintas
practicas comerciales vigentes en los paises, se den diferencias de interpretacion, que
pueden provocar litigios. Como consecuencia hay una pérdida de dinero y tiempo,
ademas de obstaculizar el comercio internacional.

I.a cotizacion constituye el elemento mas importante en la venta, indica la formacion de
una estructura de precios. En el caso de las exportaciones, la fijacién de precios es un
problema aun mayor a causa de los muchos factores adicionales que intervienen.
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Con el proposito de evitar estos ta Camara Intemacional de Comercio recopild y
publico las reglas internacionales para la interpretacion de los términos conocidos como
. 8
incoterms. .

“El objetivo de los incoterms es establecer un conjunto de términos y reglas de
caracter facultativo, que penmitan acordar los derechos y las obligaciones tanto del
vendedor como del comprador en las transacciones comerciales infernacionales, por lo
que sc pueden utilizar en contratos de compraventa con el extranjero” ?

Con los incoterms, las empresas tienen certidumbre en la interpretacion de los
términos negociados entre comprador y vendedor. Las reglas internacionales entraron en
vigor el 1° de julio de 1990, y fueron publicados por la Camara de Comercio
Internactonal de Paris.

Estos nuevos incoterms se ajustan a las recientes técnicas en informdtica y de
ransporte  agrupandose en cuatro categorias fundamentalmente diferentes, distinguidas
por ta priunera letra de las siglas en inglés.

No todos tos Incoterms se pueden utilizar, porque dependerd del producto y el
trausporte que se va a ufilizar. Segun se esquematiza a contimuacion:

E.X. W ( EX-WORKS)

En esta cotizacion, los productos exportables son colocados en la puerta de la
fibrica v se asume todos los costos hasta que el comprador recoja los productos y
acepte la entrega

“En cuanto al comprador, en este tipo de cotizacidn, ¢l absorbe todos los
gastos y riesgos relacionados con el manejo y traslado del producto exportable, asi
como de pagar los impuestos de exportacion, si los hay o bien otros gastos por
concepto de la importacion o exportacion” ',

Sin embargo, no debera ser usado este término, cuando el comprador no
pueda efectuar directamente tramites de exportacion.

TINCOTRMS Intermational comeraial terrms de fa Camara de Comercio Dternacional
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FCA (transporte libre de carga)

La obligacion del exportador termina cuando entrega la mercancia a bordo
del medio de transporte que designe el comprador en el lugar convenido, quedando
los gastos posteriores tanto de transportacion, de almacenaje o comercializacion a
cargo del importador .

CPT {flete pagado hasta)

La obligacion del exportador termina al dejar la mercancia a bordo del medio
de transporte, en el punto de destino con el flete. El riesgo de pérdida o dafio de los
articulos, asi como cualquier costo adicional por contingencias posteriores a la
entrega al transportista, se transfieren del exportador al importador

“Si utilizan los servicios de sucesivos transportistas hasta el lugar de destino,
los riesgos se transfieren cuando la mercancia se ha entregado al primer
transportista. Este término requicre que el exportador efectic los tramites de
exportacion y puede emplearse en cualquier medio de transporte, incluyendo el
muitimodal™ .

CIP ( flete y segure pagado hasta)

El vendedor tiene las mismas obligaciones que el término CPT, pero ademas
debe proporcionar el seguro de carga que ampare ¢l riesgo del comprador de perder
la mercancia o de que ésta sufra daifio durante su transportacion. El vendedor
contrata al seguro, paga la prima comrespondiente y tramita la exportacién de la
mercancia. Este término puede aplicarse para cualquier forma de transporte
incluyendo el multimodal.

DAF {entregado en frontera)

El exportador cumple sus obligaciones cuando la mercancia se encuentra en
la frontera acordada con flete y poliza de seguros pagados. Este término se utiliza
primordialmente cuando las mercancias son transportadas por ferrocarril o carretera
pero puede usarse en cualquier forma de transporte.
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DDU: (entregado sin impuestos pagados)

La obligacién del exportador termina al dejar la mercancia a un costado de
la aduana en el punto de destino con flete y poliza de seguros pagados El
comprador sufraga cualquier gasto adicional y asume los riesgos por no retirar a
tiempo la mercancia de Ia advana.

Si las partes desean que el exportador efectiie los tramites aduanales y
absorba los Tiesgos y costos inherentes, debe adherirse wna aclaracion, que lo
especifique de esa manera. Este término se utiliza independientemente del modo de
transporte,

DDP: (entregado con impuesto pagado)

Con este Incoterm el exportador se responsabiliza a dejar la mercancia en el
punto de destino con flete, péliza de seguro y aranceles de importacién, sin
embargo, no debe usarse cuando el vendedor no pueda obtener el permiso de
iiportacion

De modo complementario, si se opta por incluir clausulas para especificar la
aphcacion de determinado incoterm, estas clausulas se superponen a cualquier
norma de mterpretacion de los incoterms.

“Por ejemplo, al momento de concluir una negociacién, quizas no se pueda
precisar el punto o lugar exactos donde deba entregarse la mercancia para su
transporte a su destino final. En ese caso, las clausulas adicionales otorgaran al
comprador €l derecho de definir posteriormente el lugar preciso, de no hacerlo
tendria que cubrir los gastos adicionales derivados de su incumplimiento. Por otra
parte, si el comprador no ejerce su derecho de indicar el punto exacto de entrega,
deja al vendedor en libertad de escoger el que mas le convenga™? .
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n el entommo del comercio exterior, actualmente se cuenta con dos términos para
establecer las obligacidon que tienen los exportadores e mmportadores que son los
Incoterins anteriormente expuestos y los “RAFTD ( Revised American Foreing Trade
Defimtions) Estos se establecieron en 1941 y los usan los importadores y exportadores de
I:'stados Unidos. Estas defiiciones se derogaron en 1985, Sin embargo, en las

- : 13 13
operaciones comerciales se siguen utilizando™ .

TERMINOS DE COMERCIO INTERNACIONAL

GRUPO SIGLA EN INGLES EN ESPANOL
E EXW Ex Work Fuera de Fabrica
F FCA Free Cairier Transporte libre de porte
1 FAS Free Alongside Ship Libre al junto al barco
FOB Free on Board Libre a Bordo
C CFR Cost and Freint Costo y Ftete
CIF Cost and Insurance Costo, Seguro y Flete.
and Freiht
CPT Carriage Paid To Flete Pagado Hasta
CiP Carriage and Insurance Flete y Seguro
Paid To. Pagado Hasta.
D DAF Delived at Frontier Entrega en Frontera
DES Delvered Ex Ship Enirega fuera del Barco
DEQ Delivered Ex Quay Entrega en Muelle
(derechos pagados)
DDu Delivered Duty Unpaid Entregado sin  impuestos
pagados
oceP Delivered Duty Paid Entregado con impuestos
pagados.
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los RAFTD no son de uso obligatorio. La validez se la dan las partes en el
momento en que acuerdan sus derechos, obligaciones y el precio de las mercancias,
mediante los convenios v contratos establecidos.

Cuando se calculan los costos de exportacion, deben incluirse los gastos de
transporte, las primas de seguros, ademas del precio del producto. El coutrato debe
cstipular cuales de estos costos seran sufragados por el exportador y cuales por el
importador.

Los costos anteriormente mencionados son factores de importancia para determinar
fa manera en que se fija el precio de un producto en el mercado. sea este el japonés o
cualquier otro. Las perdidas o ganancias en el tipo de cambio, que dependen de la moneda
indicada en el contrato, deben también figurar en los céiculos del costo.

Los elementos esenciales que se deben de considerar en el momento de establecer
¢l precio de exportacién son

“1) Precio Cotizado: empleando alguno de los Incoterms

2) Cuotas de Transporte: Avion, la determinacion de quién pagard los costos del
transporte estara en funcion del Incoterm elegido.

3) Seguro: El importador paga el seguro de responsabilidad por el producto de
acuerdo con ta Ley de Responsabilidad por el Producto para distribucion dentro de
Japon y el seguro comercial.

4) Moneda de Pago: Las facturas se indicaran en moneda extranjera o en yenes™'™*

Existen gastos adicionales como son las tarifas, costos de inspeccién, pago de
cuolas por carta de crédito, gastos del despacho aduanal, por telecomunicaciones, gastos
por transporte local y cuotas de almacenaje, que son sufragados por el importador. Es
convemente que el exportador conozca que tanto de estos gastos diversos se afiadiran
antes de efectuar el embarque.

" Carta de Jetro Ménco Vol VI Num 2 | marzo-abnl 1998, Pag 11
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En el caso de los ahmentos frescos, el precio al menudeo se fija en una cantidad
cquivalente de 2.5 a 3 veces del costo de exportacton, debido a que estos productos se
dafan con facilidad v a que se incurre en costos de distnbucion adicionales, tales como
los costos de los contenedores de atmésfera controlada. En consecuencia en el contrato y
la fijacién de precio el exportador debe tener en cuenta esta situacion de merma en su
producto.

4.3 Tramites para Exportar.

El exportador mexicano para realizar sus actividades a nivel internacional, requiere de
cierta documentacion, anexada al pedimento de exportacion, el cual se requiere para
sacar la mercancia del pais de origen y sera presentado en la aduana en el formato oficial
aprobada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

“Este documento lo elabora el Agente Aduanal, el cual serd responsable del mismo y
debe contener;

+ El régimen aduanero de las mercancias

+ |mpuestos al comercio exterior

e Deberda cumplir con las obligaciones que en materia de restricciones o
regulaciones no arancelarias que rijan dicha mercancia.” .

Ademads de este documento, es necesario presentar:

4,3.1.- Factura Comercial .

Para el cumplimiento de los requisitos aduanales en México y en el pais de destino
(Japon) es necesanio que todo embarque de exportacion se ampare con la factura
comercial, incluso las muestras sin valor comercial.

De acuerdo a lo establecido en las Reglas Fiscales de Caracter General n ° 29,
relacionadas con el comercio exterior, fijada por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, la factura comercial deberd contener lo siguiente:

1.- Registro Federal de Causantes, con nombre 0 razdn social de la empresa,
direccién, teléfono v fax; ademas debera tener la fecha

TCANACO Manual Pracio de Exponagion pig 22
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2 - Nombre del chiente , indicando su direccion v teléfono.

3- La descripewdn de la mercancia debera ser idéntica a la contenida
fisicamente en la  operacion, ademas se pueden mcluir caracteristicas
técnrcas.

4.- La factura debera llevar los precios unitarios y totales en la divisa
convenida con el cliente.

5.- Se recomienda utilizar uno de los INCOTERMS en la compra-venta en
el término que se negocie la operacion

6.- Cuando se incluyan marcas y nimeros de embarque, éstos deberan ser
idénticos a los que aparecen en ¢l conocimiento de embarque.

7.- Senialar la cantidad de la mercancia facturada y embarcada

8 - Incluir pesos ( bruto y neto ), medidas, volimenes, ¢fc.

9.- S1 la factura icluye flete y seguro o cualquier otro concepto, es
recomendable desglosarlo en forma por separado con el valor de la
mercancia.

10.- Indicar forna de pago, asi como el lugar de salida de la mercancia.

lLa factura es el documento fundamental entre el exportador (generalmente el
vendedor y empacador) y el importador (comprador y consignatario). Y sirve como un
registro de la transaccidn entre dos partes.

4.3.2.- Carta de Instrucciones

“Es el documento que elabora el exportador al agente de carga. Su funcién es el
desglose detallado de todos fos aspectos relativos al movimiento especifico de un

cmbargue™® .

Fl exportador debe tener especial cuidado al elaborarla y no omitir ningun dato ,
ya que un error puede ocasionar grandes problemas.

El documento contiene todos los detalles necesarios para la emision del
conocimiento aéreo vy autorizar al transportista para firmarlo en nombre del exportador.
Para una mayor comprension de la informacion.
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4.3.3.- Lista de Empaque

[ste documento funciona como elemento de control, verificacion y prueba para el
exportador. en el tramite de expedicion de su mercancia

Esta lista confiene principalmente, los volimenes de las cajas o einpaques en
general, como su nombre lo indica, mismos que deben de coincidir con los documentos
del eimbarque v la factura, firmada por el exportador o responsable del embarque.

4.3.4.- Guia Aérea

La puia aérea se usa en el transporte internacional de mercancias. “Contiene las
nstrucciones de embarque para la linea aérea, la ruta gue va a seguir, la descripeidn de la
mercancia, los cargos de transportacion aplicables, asi como los demas cargos originados
por ¢l manejo de embarque, e indica st fa hquidacion se hara en el origen o en el destino
de acuerdo a la conveniencia del usuario” .

La estandanzacion de la guia aérea internacional es uno de los logros mas
importantes en o que se refiere a simplificacién de los documentos para manejar la carga
acrea. En caso de utilizar diferentes lineas aéreas para transportar el embarque, la guia
acrea original cubre la transportacion desde el origen hasta el destino final.

Es imprescindible que cada embarque vaya siempre acompafiado de una guia aérea
que contenga toda la inforimacién necesaria para efectuar un despacho rapido,

l.a guia aérea tiene una gran importancia, debido a que se utiliza como:

¢ Realizar el pago de los cargos involucrados ya sea por el exportador o por el
importador.

s Documento de control para la linea aérea, ya que al estar numerada en forma
progresiva, con solo hacer mencion del ntimero correspondiente se pueda saber
el estado que guarda el embarque de referencia.

e Prueba de la existencia de un contrato entre ¢l embarcador y la linea aérea y al
mismo tiempo indica que las mercancias descritas se han recibido en buenas
condiciones por la linea aérea o su agente de carga.

Lo Pag 33
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e [acumento contable, tanto para el exportador que la pueda utilizar como
comprobante de la cuenta de gastos de fletes y gastos accesorios, como para la
(s) linea (s) involucrada (s) en el transporte de ese embarque.

» Comprobante del recibo de entrega, ya que debe estar firmada por el
consignatario v la linea aérea guardard la copia para aclaraciones posteriores.

o Poliza de seguros, ya que al solicitarse el seguro por parte del exportador y al
anotarse en la guia aérea el monto asegurado y {a prima correspondiente.

4,3.5.- Certificado de Peso

Fste documento finicamente serd necesario cuando el cliente lo haya solicitado, y
debera ser expedido por la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial.

4.3.6.- Certificado de Libre Venta

Ls un oficio que expide la Direccion General de Bienes y Servicios de la
Seccretaria de Salud, mediante el cual se autoriza la libre venta del producto para consumo
humano. Este documento es solicitado al exportador por algunos paises, como es el caso
de Japon, lo cual es una garantia de que el producto no tiene ninguna restriccidn para su
comercializacion.

Para la obtencién de este certificado, es necesario presentar un documento a la
“Direccion General de Bienes v Servicios que cubra los siguientes requisitos: se debe
mdicar el nombre del producto, caracteristicas, pais de destino, cantidad, aduana de salida
y valor aproximado. Ademas debe incluir la copia de las etiquetas del producto a

comerciahizar y copia del R.F.C dei exportador™® .

4.3.7.- Autorizacion Sanitaria para Productos de Origen Vegetal

Para poder exportar productos de origen vegetal, es necesario solicitar una
autorizacién sanitaria ante la Direccion General de Sanidad Vegetal, cumpliendo con los
SIgUICTItes requisitos:

a) Presentar solicitud en original y copia a través del formato (C1-01)
b) Pago de derechos
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Is evidente, que sin esta autorizacion es unposible que el producto salga de nuestro
pais, ademas que es uno de los requisitos necesarios para introducir productos
perecederos a Japon.

4.3.8.- Certificade de Origen

Para poder beneficiarse con la eliminacién o reduccion de aranceles en los paises
que los importan, en funcién a diversos Tratados de lLabre Comercio, acuerdos o
convenios internacionales, lo que propicia mayor competitividad para los bienes y
servicios. Para ello es necesario acompaiiar cada embarque con un certificado de origen,
que avala que el producto cumple con las reglas de origen establecidas.( ver anexo 3 )

4.4 Formas de envio

El transporte es esencial tanto en la produccion como en la distribucion.
Actualmente, México cuenta con amplios servicios de transporte maritimo terrestre o
aéreo, sin embargo, este Gltimo resulta ser ideal para desplazar productos perecederos a
lugares tan lejanos que tardarian varos dias en llegar por cualquiera de las otras dos vias,
provocando desde una merma en las ganancias hasta la perdida del producto por
descomposicion.

Para cualquier empresa, el transporte es un elemento fundamental incluso es el
factor mas significativo del costo dentro de la comercializacién internacional y un
clemento mdispensabie en ¢l éxito de la empresa.

El transporte iddneo para llevar productos perecederos a Japon es el avidn, el cual
proporciona diversas ventajas como soi:

¢ Acceso a mercados en otros continentes

» El costo para asegurar las mercancias, disminuye debido a que las primas que se
aplican a los envios aéreos son menores que las aplicadas por otras vias.

¢ Se reduce el costo de embalaje, pues las mercancias enviadas por avion sufren una
manipulacion mas cuidadosa que las transportadas por via maritima.

» Rapidez en la entrega de las mercancias.

7%



Anteriormente este medio no se utilizaba con frecuencia por ser muy costoso,
ademas no se contaba con aerolineas que tuvieran un buen servicio para transportar
articulos perecederos, con sistema de refrigeracion. Hoy en dia estas dos hmitantes han
cainbrado.

Para evaluar los costos relativos del transporte terrestre, maritimo y aéreo, es
preciso considerar el embarque de mercancias como una parte de todo el proceso de
distribucion. Si se analizan los costos de esta manera, se puede descubrir que ¢l ahorro
logrado al utilizar los servicios aéreos, compensa con creces el mas alto valor del flete,

4.4.1 El envio de setas a Japon

Ll avion donde se transporten las setas, debe tener contenedores de atmésfera
controlada  Estos permiten que los productos perecederos lleguen y se conserven en
mejores condiciones

Eflo se logra manteniendo la temperatura y la composicién de los gases en el
mterior del contenedor, reemplazando el oxigeno consumido por las setas y manteniendo
un equilibrto que aminora el periodo de descomposicion de los productos.

Los exportadores al utilizar este tipo de contenedores logran que su producto
prolongue su vida de anaquel, conserve su calidad, se retrase el proceso de maduracion y
de envejecimiento, ademds de que se reduce la perdida de agua y peso.

Los contenedores mas usados son los llamados LD 3 y LD7, que se pueden llevar
en la cublerta inferior de todos fos aviones de grandes dimensiones. Es recomendable para
la cxportacién realizar los envios escalonados de media tonelada por semana a Japon.

L.os pallets, son un tipo especial de plataforma de carga que estan pensadas para
permitir el traslado de las mercancias por medio de aparatos de elevacién.

En el transporte aéreo existen cuatro tipos de pallets, tres de los cuatro pueden
equiparse con una especie de estructura escalonada a cada lado que se llaman “side
extensions pallets™ Esta variedad de pallets permite un aprovechamiento maximo de
capactdad de carga.
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Superficie atil de daversos pallets de
ﬁ\\\ transporte aérea

Coantunedor LD 7 Contenedor LD 3

4.5 Envase, Empaque y Embalaje.

Otro aspecto importante que hay que tomar en cuenta, para exportar productos
perecederos son el envase, empaque v embalaje. Sus principales funciones son:

o extubir el producto

permitir la conservacion de los productos que contienen

proteger y permitir la manipulacion, transporte y comermahzacnon del producto
reducir las mermas y el desperdicio

 facihtar la separacion, la clasificacion y la seleccion de los productos

Existen diversos empaques que se¢ pueden utilizar para transportar productos perecederos
como son:

4.5.1. Cajas de madera para Empaquetado :
Las cajas de madera de forma rigida, peso ligero y aberturas para ventifacién
disminuyen el calentamiento del producto. Estas representan una opcién para poder

trasladar perecederos; sin embargo, es importante poner atencién en el disefio y cepillado
de estas cajas para no lesionar la mercancia
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Para poder enviar productos perecederos en este tipo de empaque se debe tomar en
cucnta los stguientes puntos:

¢ Nuamero de capas del producto que pucden superponerse sin correr el riesgo de
que se aplaste la capa inferior .

o La facilidad de manipulacién de la caja es otro factor que contribuye a
determinar su tamafio. Por razones practicas, el cajon no debe contener mas de 7
kg , y 60 cm de longitud son las mas comunes.

» Las cajas deben de ser de madera cepillada y perfectamente limpias para que no
conviertan en fuentes de contaminacién y descomposicién del producto en
plazos cortos

s Es mmportante que todos los empaques tengan aberturas para ventilacion tanto
en ¢! embalaje exterior como en el revestimiento interior, sobre todo cuando se
requicre el enfrtamiento rapido del producto para su mejor conservacion. Las
cajas deben tener los extremos mas altos que los costados. De este modo se
puede apilar uno sobre otro quedando bastante espacio libre entre uno y otro

¢ Fl peso de la caja debe ser el menor posible para evitar gastos de transporte
innecesarios

e [l costo de este tipo de empaque es elevado y posiblemente no se
recupere su inversion si el importador no regresa las cajas.
4.5.2. Cajas de Carton.

En los ultimos aitos, las cajas de carton, comunmente llamados cartones, se han
cipleado ampliamente para empacar frutas y vegetales en general
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Lt costo relativamente elevado de las cajas de madera ha sido factor predominante
¢ el cambio al carton, pero hay otras ventajas que también lo explican:

» Las paredes interiores de los cartones son més lisas, de modo que es menor el
dano que sufre el contenido y hace menos falta emplear revestimiento interior
de papel o envolturas por separado.

¢ Tanto el peso como el tamafio de la caja de cartdon es menor por volumen de
producto, ahorrando asi en el flete. ademas que se pueden imprimir disefios
llamativos aumentando su atractivo.

Sin embargo, es preciso adquirir las cajas de cartén con fabricantes especiahzados
en la fabricacion de este tipo de cajas para frutas y vegetales dado que el cartén para uso
pencral no es recomendable para ese fin.

“Las desventajas que presentan estos tipos de empaque se manifiestan cuando se
almacena bajo condiciones inadecuadas, lo que hace que se produzean colapsos, roturas u
otros danos al carton y consecuentemente al producto. Las condiciones inadecuadas a las
que me refiero son: excesiva humedad (dafio que se puede evitar usando cajas enceradas),
manejo brusco, estibamiento incorrecto o estibas con demasiadas cajas™'”.

4.5.3 Cajas de Plastico:

Lste tipo de cajas son muy utiles para poder transportar las setas , se mantienen
frescas, y no tienden a maltratarse, sin embargo también presentan diversos inconveniente
COITO 50N

* el costo por caja es alto, lo cual repercute en las utilidades,

¢ ademas que ¢l flete puede costar mas

* postblemente no se recuperen, lo cual aumenta su valor

4,5.4, Envases Individualizados

En cuanto a los empaques individualizados, por lo regular es el comprador quien
chvia estos con su marca impresa y de esta forma se exporta el producto pesado y
empaquetado. Ejemplo de estos envases pueden ser frascos de vidrio o plastico, charolitas
de umicel, canastillas de plastico etc.

" . . . .
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4.5.5. Empaque especifico recomendado para las setas

Existen diversos empaques que se pueden utilizar para transportar las setas, sm
embargo, tomando en cuenta, que estas seran exportadas en su forina natural, se debe
poner especial atencion a diversos factores, como hemos mencionado en capitulos
anteriores, este tipo de producto refme una serie de cualidades tanto fisicas como
nutricionales que no se deben perder, por lo tanto, las cajas de carton con ventilacion,
presentan diversas ventajas, coino son:

* bajo costo por unidad

* ligereza en su peso

¢ ¢l costo en el flete disminuird
» facilidad para su embalaje

No se recomienda transportar las setas en embarques individualizados, como
charolas de unicel o canastillas de plastico, debido a que se maltrata el producto
demasiado, independientemente del costo que implica su fransportacion y el riesgo tan
alto que se tiene que correr por que a medida que mas personas manipulen el producto
cste sc daiiara inevitablemente, Sin embargo, el importador puede solicitar el envio de la
mercancia en alguno de los empaques anterionmente mencionados con su marca, pero esto
debe considerarlo en la cotizacion y el precio final el exportador.

4.6 Procedimiento de pago

Il proceso final de la exportacion de una mercancia es el pago por la misma, por lo
tanto es necesario tomar en cuenfa que existen diversas formas de pago a mnivel
internacional, y que algunas de estas modalidades representan un verdadero riesgo para el
exportador que estd miciando su actividad, ademas de no conocer a profundidad a su
comprador o compradores. Los siguientes procedimientos de pago van, desde aquellos
que se pueden utilizar cuando ya existe una profunda confianza entre mmportador y
exportador, hasta aquellas modalidades que son frecuentes cuando no se tiene la
suliciente experiencia en la actividad exportadora.
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4.6.1 Modahdades de Pago de Alto Riesgo : Pago en Efectivo

Existen empresas que desearian liquidar en efectivo y de inmediato, si a cambio
recibicran importantes descuentos.

Esto constituye una buena altermativa para un exportador, pues de esta forma
rectbe por anticipado, de contado y en efectivo el pago total de sus ventas, v puede
remvertir sus ganancias; no obstante, siempre existen riesgos y problemas que deben ser
anticipados antes de iniciar una negociacion de todo tipo.

Es importante cerciorarse de la solvencia econdémica de nuestro cliente, que los
billetes en moneda extranjera recibidos, no sean falsos y tomar todas las medidas
necesarias para evitar robos. Ademas que se puede enfrentar demoras y complicaciones al
tratar de pasar alguna aduana con una ¢levada suma de dinero.

Generalmente esta forma de pago no se recomienda si no existe una elevada
confianza entre exportador e importador, ademas la distancia es un factor relevante que se
tiene que tomar en cuenta .

En transacciones de la envergadura de una exportacion , preferentemente deben
cstar  avaladas en documento donde se especifique tanto las obligaciones como los
derechos de ambas paites.

4.6.1.1 Cuenta abierta

Si existe una elevada confianza y experiencia entre exportador ¢ importador
pueden acordar, en no liquidarse las transacciones comerciales operacion por operacion,
sino de compensar los embarques recibidos mediante pagos con una periodicidad mas
cspaciada

“Este tipo de ventas se avalan a través de contratos o convenios que celebran las
partes antes de miciar la exportacion y se liquidan en base a estados de cuenta periodicos
(trimestrales o semestrales, normalmente) que el exportador remite a su contraparte en
espera de que el segundo le envie el importe correspondiente de los bienes recibidos™ %°.

El riesgo que se corre al aceptar esta forma de pago es que el vendedor pierde
totalimente el control legal de las mercancias exportadas, pues los documentos para
acreditar la propiedad los debe consignar y remitir directamente al comprador, atn sin
haber recibido el pago.

"CANACO. obctt. Pag 24 82



Por otra parte, es ¢l exportador quien debe soportar financieramente el plazo entre
la compensacion de un estado de cuenta a otro.

Evidentemente el soporte financiero del exportador debe ser alto para continuar
produciendo o comprando las mercancias y continuar con su actividad exportadora.

I-sta forma de pagoe se encuentra avalada por un documento, en caso de que el
importador no cumpliera con sus pagos, existe la evidencia para obligarlo a cumplir con
su compromiso. Sin embargo un exportador inexperto no puede correr este tipo de
rlesgos, porque pondria en peligro hasta la existencia de la propia empresa.

4.6.1.2 Ventas a Consignacion

Este tipo de ventas consiste, en que el exportador envia determinado nimero
de mercancias, generalmente a grandes tiendas de autoservicio, estds se ponen a la venta
y ¢l exportador recibird el pago Unicamente después de que se haya vendido, ¢l producto
en ¢l pais del importador.

Se requiere de una elevada confianza entre las partes, ya que el comprador
puede devolver los bienes que no logre vender, sin ninguna responsabilidad y por cuenta
del exportador.

Ante esa eventualidad, el exportador enfrentaria los costos adicionales (flete,
almacenamiento, seguro etc) en los cuales tendria que incurrir para regresar su mercancia
al pais de origen , en el caso de productos agricolas frescos como son las setas esto trae
consigo la nmposibilidad de comercializar el producto nuevamente, ya que se encontraria
muy probablemente en descomposicion.

Adicionalmente, al no existir venta real, ni titulos de crédito que

comprometan a un comprador a liquidar un adeudo en el futuro, el financiamiento a las
ventas quedan totalmente a cargo del exportador.

4.6.2 Pagos con elevada confianza o experiencia

Existen otras modalidades de pago donde la confianza entre el exportador y el
nmportador son fundamentales, como son:



4.6.2.1 Cheque personal o empresarial

Esta forma de pago tiene los siguientes inconvenientes : el beneficiario, no
pucde saber st existen ain fondos en esa cuenta al momento de que se le gire un cheque,
o si la persona que firmo tenga facultades para hacerlo.

El exportador puede acudir a un Banco y solicitar una linea de crédito para
depositar remesas internacionales en firme, mediante el pago de una comision, se le
abonara de inmediato en su cuenta, el importe de los cheques depositados.

St los cheques se cobran en el extranjero, la operacidon se encarece
umicamente por el costo de las comistones. Los chieques no cobrados y tramitados como
Remesa en Firme, generaran un costo adicional

“Existe otra alternativa, que consiste  en depositar este tipo de cheques
Salvo Buen Cobro con lo cual el Banco sélo abonard el equivalente en la moneda de la
chequera hasta que, efectivamente, se hubiera cobrado en ef extranjero.

En esta opcion no se requiere de calificacion crediticia por parte del banco v
s¢ clhiminan riesgos cambiarios ¢ incertidumbre sobre la dispombilidad real de lo
depositado™"

4.0.2.2 Tarjetas de Crédito

Una de las tendencias internacionales es el uso de tarjetas para transferir
recursos mmediatamente, con relativa segundad, a cualquier pais.

El Banco de Comercio Exterior, cuenta con la tarjeta llamada “ Exporta” para
simplificar los tramites admunistrativos, en el uso de sus financiamientos, a los
exportadores

Se debe evaluar previamente la capacidad crediticia de los posibles usuarios de este
servicio  por parte  del Banco, con el que acostumbran realizar sus operaciones,
BANAMEX, BANCOMER, BBV, etc. Si la evaluacién resulta aprobatoria, podran
disponer de fondos, presentando su tarjeta y podran regresar por su financiamiento en un
plazo de 48 horas habiles sin mayores tramites.

" Banomenl Modahdades de Pago internacsonal. pag 23 84




Esta opeion solo se ufiliza cuando existe mucha confianza y experiencia entre el
exportador e importador, dado que se les puede sorprender realizando cargos indebidos.

4.6.2.3 Definicion de Carta de Crédito

Cuando existe poca confianza y experiencia entre exportador e importador,
la modalidad de pago que frecuentemente se recomienda utilizar es la Carta de Crédito.
Iista, es “el compromiso escrito que asume una institucién de crédito ( banco emisor) por
cuenta y orden de una persona fisica o moral {importador/comprador/ordenante), a favor
de otra (exportador/vendedor/beneficiario), a través de otra institucion de crédito de pagar
o acepta letras de cambio a favor del exportador, contra la presentacion de determinados
documentos relativos a la venta de mercancias o presentacion de servicios, los cuales
deben cigr]]plir estrictamente los térmmnos v condiciones estipulados en la carta de
crédito™

4.6.2.4 Origen

La aceptacion a nivel mundial de esta forma de pago radica en gran parte a
su reglamentacién que la sustenta avalada por la “Camara Internacional de  Comercio
{International Chamber of Commerce). La conforman 49 articulos que se dividen en
peneralidades (Art. 1 al 5), formas y avisos (Art. 6 al 12), obligaciones y responsabilidades
{(Art. 13 al 19), documentos ( Art. 20 al 38), varios ( Art. 39 al 47), L/C transferible { Art.
48) y finalmente cesion del producto( Art. 49)Las revisiones realizadas después de 1951
que se han llevado acabo casi cada diez afios, han incorporado cambios tecnolégicos,
lcgales y de practicas comerciales, ademds de haber facilitado el uso y comprension de las
Replas™

A la version vigente, a partir de enero de 1994, se le conoce por las siglas
UCP 500, forma abreviada de referirse a esta version de las Uniformm Customs and
Practice for Documnentary Credit. Como resultado de una decision, tomada en noviembre
de 1989, para revisar la version previa {conocida como UCP 400) e incorporar los filtimos
desarrollos en la industria de la transportacion y otras aplicaciones tecnologicas que
mcidian sobre ellas.

“Las UPC 500 se basan en las practicas vigentes de los Comités Nacionales
de la ICC; en importantes decisiones judiciales de caricter internacional; en las opiniones

7 Serado. Sahvader. Comercio Intermnacional 4, pag 12}
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y decistones de la Comision Bancaria; en el estudio de casos examinados durante los
iltimos veinte afios, y en aportaciones de paises que no cuentan con Comités Nacionales,
pero que fueron contactados a través de la UNCITRAL (United Nations Commission on
International Trade Law™ >,

I.os logros mas relevantes obtenidos en la conformacion de las UPC 500 son:

o Simplificar las reglas contenidas en UPC 400 que las hacian ineficientes

o Establecer las cartas de crédito con la modalidad de irrevocables en los casos en
que no se hubiera especificado expresamente la caracteristica de revocables.

¢ [stablecer la responsabilidad entre bancos (emisor y receptor).

¢ Se marcan los elementos minimos de aceptabilidad para cada categoria de
documento de transportes ,sea maritimo, aéreo o terresire

Es nmportante resaltar que los requisito indispensable de los términos y
condiciones en los que esté¢ basada la transaccion puedan ser corroborados ya que los
bancos lo tendran en cuenta para pagar la carta de crédito o rechazar las operaciones, sin
importarles las condiciones de la mercancia, ya que estos jamas entraran en contacto con
la misma ni verificaran su estado final.

Al considerar esta forma de pago se deben tomar en cuenta las condiciones
que ponen los bancos para cumplir con sus compromisos derivados de cartas de crédito
por cjemplo:

¢ Se debe especificar fechas en las cuales se embarca la mercancia .

¢ Determinar la vigencia de la carta de crédito, pues su plazo determinara la fecha
maxima en la cual expira el compromiso de los Bancos para pagar, aceptar letras
de cambio 0 negociarlas v,

» Si ¢l exportador extemporaneamente reclama al banco el cumplimiento de la carta
de crédito el compromiso de dichos Bancos se habrd anulado y se pondrian en
rniesgo los beneficios ofrecidos por esta forma de pago.

¢ Esimportante destacar que los Bancos, y todas las partes que intervengan en
una carta de crédito, se vinculan Unica y exclusivamente con los documentos
tramitados pero no con las mercancias, servicios o ¢jecuciones relacionadas con
los mismos.

T ldem Pag 63
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4.6.2.5 Clasificacion

Existen diferentes formas de clasificacion de las cartas de crédito, las cuales se
pueden utilizar de acuerdo a los intereses de las partes contratantes ya sea por su caracter
de imevocable o no, de acuerdo a las obligaciones bancarias, y por su vigencia, por lo
tanto, ¢l exportador debe conocerlas y obtener el mayor beneficio de estas, que son:

La Carta de Crédito Revocable se denomina asi por que se puede modificar
o cancelar por el banco emisor en cualquier momento, sin ser necesaric el dar aviso por
anticipado al exportador.

Imphecan un mayor riesgo puesto que al poder ser modificada o cancelada
mientras la mercancia se encuentra en transito y antes de que se hubiera realizado el pago,
¢l vendedor tendra que enfrentar el problema de obtener el pago directamente del
comprador

Este tipo de carta, representa mayor riesgo tanto para el exportador como para
los Bancos, y en la practica se wtiliza cuando el grado de confianza y experiencia de trabajo
entre vendedor v comprador es elevado.

Por lo regular se utiliza para minimizar costos, dado que en algunos bancos
cobran comisiones menores por este tipo de carta de crédito o también alcanzar otro tipo de
heneficios de orden fiscal o arancelarios

Las Cartas de Crédito Irrevecables constituye un compromiso total y
definitivo por parte del banco emisor para pagar, aceptar, negociar o cumplir con los pagos
diferidos a sus vencimientos, siempre que los documentos respectivos cumplan con todos
los térmnos y condiciones pactas previamente.

La unica forma de cancelarlas o modificarlas , se requiere del consentimiento
previo del exportador e importador.

Para los exportadores, vender con una carta de crédito irrevocable a su favor
resulta mejor opeidn inclusive ante compradores inexpertos 0 poco escrupulosos, quienes
después de realizar pedidos en firme, pretenden dejarlos sin efecto por haber encontrado
otro proveedor que les ofrece mejores condiciones de pago.

El exportador debe tener mucho cuidado en cumplir con los términos y

condiciones al utilizar este tipo de cartas, dado que si se hubieran embarcado los bienes
pero si los documentos estan incompletos; elaborados en forma distinta a lo estipulado en
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fa carta de crédito, o los presentara fuera de tiempo, los bancos pueden rehusarse a
hquidaile v ¢l exportador se veria obligado a obtener la conformidad por escrito del
comprador y de dichos bancos para recuperar el importe de su envio.

[.as Cartas de Crédito de acuerdo a la obligatoriedad del banco son:

Se considera carta de crédito Notificada cuando “los Bancos distintos al
cmisor no adquieren nmingun compromiso de pagar ante dicho beneficiario. Simplemente le
entrega un comunicado en el cual han trascrifo los términos y condiciones de la operacion
v, en este tipo de carta de crédito, el imico Banco comprometido a pagar es el emisor y los

. - . . . . . 75
demas Bancos que intervienen serian clasificados como simples Notificadores™ .

El exportador debe tener confianza absoluta en el Banco que se obligue a
pagarle, ya que este normalmente se encuentra ubicado en el pais del importador

El exportador recibird su pago hasta que el banco en el extranjero reciba los
documentos |, los revise, de su conformidad a los mismos posteriormente mandara el dinero
al Banco Notificador para que se liquide al exportador.

A diferencia de lo anterior, las Cartas de Crédito Cenfirmadas requieren que
¢l Banco emisor no represente un riesgoe para sus Bancos corresponsales.

Isto significa una ventaja para el exportador ya gue, aunque sea a través de
“cadenas sucesivas de responsabilidad entre bancos ubicados en diferentes paises, es
factible que al final de la cadena sea un banco en su propio pais o inclusive, el banco con el
que usualmente tramita sus operaciones domesticas, quien se comprometa a efectuarle el
pago™ %

Cuando el importador requiere de un plazo adicional al otorgado por su
proveedor, los bancos que intervienen en una carta de crédito pueden concederle un plazo
hasta por 180 dias mediante el refinanciamiento.

El requisito basico para obtener esta ventaja a bajas tasas de interés consiste en
que el mportador indique claramente que desea una Carta de Crédito Refinanciada desde
el momento de solcitarla vy no una vez que el plazo otorgade por el proveedor hubiera
conciuido

* Bancomest Guia Basica del Exportador, pag 83
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Toda Carta de crédito  debe indicar claramente si estad disponible mediante
Pago a ia vista, es decir que se liquida al beneficiario una vez que el banco comprometido
a pagar ha revisado los documentos & su enfera satisfaccion, por lo tante no se otorga un
plazo mayor al comprador para la liquidacién del producto y/o servicio importado.

Pago diferido, es preferible pactar plazos fijos en fechas especificas para gue
¢l comprador, por conducto de los Bancos que intervienen cumplan con su pago o plazo
del proveedor, pero existe ofra alternativa denominada negociacién de la carta de crédito
(uc consiste en asignar valor a las letra y documentos respectivos, por parte del Banco
autorizado a negociarlo.

En realidad, lo anico que puede traspasarse a terceros en una carta de crédito
son los derechos sobre el producto cobrado y no la opeién de presentar documentos para
CXIgIr SU pago.

Otro aspecto importante con relacion a las cartas de crédito es su vigencia,
newmalmente estas expiran al témmino de la fecha fijada previamente, pero cuando se
requiere establecerlas con frecuencia a un mismo proveedor se solicita la carta de crédito

Revolventes, mediante las cuales la wvigencia de la operacidn puede
reinstalarse automaticamente durante, un afo, condicionandose tal reinstalacion a periodos
especificos y a montos predeterminados.

Adicionalmente, si se especifica que las Cartas de Crédito Revolvente es no
acumulativa, “el exportador que realice embarques menores de la cantidad estipulada en el
ticmpo preestablecido no podria cobrar mas de ese importe en el siguiente, lo cual
repercutiria en su beneficto, supontendo que hubiera mandado en el segundo envio lo que
no habia podido remitir en el primero, todo lo contrario sucede cuando se establece que la
carta de crédito revolvente es Acumulativa” %’

Es conveniente que el importador indique claramente en el formato de
solicitud de emision de la carta de crédito que la desea Revolvente, las cartas de crédito
sm mencion especifica se consideran No Revolvente,

El exportador debe detectar las combinaciones posibles de las cartas de crédito
¢ adennficar las caracteristicas de aquellas que brinden las mejores opciones para
operaciones particulares.

Se puede convenir entre importador y exportador la apertura de una Carta de

Banwomest Gure Basiea del Eportador. pag Y6
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Crédito Internacional, irrevocable y confirmada que es la de mayor uso, vy si este tipo de
Carta de Crédito, funcionara bien tanto para el importador como para ¢l exportador,
posiblemente en poco tiempo podrian solicitar que también fuera revolvente.

Para ewitar discrepancias y problemas al momento de que el exportador cobre
una carta de crédito es conveniente que tome en consideracion los siguientes punios:

s Que la Carta de Crédito no esté vencida

» No realizar una presentacion tardia de la documentacion

e Que el valor de la carta de crédito no este sobregirado

¢ Que no falte ningtn tipo de documentacion requerida en la carta de crédito

Que no Falten instrucciones de pago

Que no tenga Incongruencia con la documentacion presentada (marcas, peso,
numeracion equivocada de los documentos etc.)

»

L ]

4.6.3 Nuevas Formas de Pago de productos perecederos

L1 uso de una carta de crédito se ha generalizado y el exportador tiene mayor
certidumbre para recuperar su mversion, sin embargo, cuando se habla de productos
perecederos el riesgo de tener perdidas es atn mayor y si agregamos factores como: la
devaluacion, inflacion, caida de mercados etc Es importante tener un respaldo ante tales
circunstancias lo cual a coadyuvado para que empresas mexicanas adopten las siguientes
politicas comerciales -

La seleccion de clientes se lleva a cabo mediante una investigacion rigurosa, para
cvitar corres riesgos. Aquellas empresas cuyas referencias comerciales no sean
satisfactorias , no se inician operaciones mercantiles

Para ewitar tales situaciones, empresarios mexicanos dedicados a la exportacién de
productos perecederos llevan acabo una profunda investigacion de las empresas tomando
en cuenta lo siguientes puntos:

* (Compaiiias bien establecidas con antigiicdad minima de 10 afios en el mercado

* Que no tengan antecedentes de atrasos enr sus pagos, por lo tanto que sean
empresas solventes.

¢ Que les interesen productos de optima calidad

¢ Empresas con mentalidad abierta, dispuesta a negociar y llegar a acuerdos
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Se inician actividades comerciales con voliimenes pequefios a fin de ir conociendo la
scricdad del cliente, interds, pagos oportunos, y posteriormente incrementar los volimenes

de venta

Al iniciar operaciones comerciales con nuevos clientes, los términos de crédito son:

¢ 50% de anticipo antes de embarcar el producto

¢ v 50% a la entrega dei producto
» Con chiente tradicionales las condiciones de crédito son de 15 dias a partir de la
techa de embarque en envios aéreos y 30 dias en embarques maritimos”

Ista forma de pago ha permutido tener menores perdidas para las empresas, logrando
que esta amplie sus mercados, voliunenes y productos.

TCP Mihelma Posos Usquinel. Compaiiia Cosmos S Ade €V Aspectos Financicros en e México al Mundo i,
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CAPITULO YV
APOYOS PARA LA COMERCIALIZACION

La exportacion, como elemento de atracciéon de recwrsos del exterior y
coadyuvante del crecimiento econdmico, requiere de incentivos y apoyos para su
desarrolio; por esta razon, México ha implementado diferentes programas enfocados
primordialmente a la pequefia y mediana industria, promoviéndolas en el extranjero,
mcentivando su proceso de comercializacion, y otorgandoles exenciones fiscales,
adermas de proporcionarles asesorias por medio de Bancomext, Nafinsa y las diferentes
Camaras de Comercio para infroducirlos en el sector de exportacion.

5.1.- Programas de Apoyo a la Comercializacion de Productos Mexicanos.

Los principales programnas financieros que ofiece Bancomext para apoyar la
modemizacion de {a planta productiva, wmcrementar la oferta exportable y desarrollar
cmpresas en comercio exterior, para que sean exportadoras directas, proveedoras de
cxportadores o empresas con potencial de exportacion, se encuentran divididos en :

5.1.1 Empresas de Comercio Exterior (ECEX)

Las empresas de comercio exterior o comercializadoras (ECEX) son necesarias
en las actividades de promocion de la exportacion. Estas empresas analizan las
necesidades del mercado para desarrollar productos altamente competitivos a nivel
rtacional como internacional.

“El decreto para regular el establecimiento de empresas de comercio exterior se
publicd en el Diario Oficial de 1a Federacion ¢l 3 de mayo de 1990y el que lo reforma y
adiciona, el }1 de mayo de 1995

El objetivo de las Empresas de Comercio Exterior es promover la exportacion de
mercancias de empresas productoras preferentemente medianas y pequefias.

' (iura Basica del Exportador. BANCOMEXT. pag. 22

92



Las funciones esenciales del ECEX son:

e claborar estudios de mercado y catdlogos, participar en ferias y organizar
gventos promoctonales.

« fomentar la integracion de partes v componentes de proveedores nacionales a
mercancias de exportacién. Ademds de crear una imagen en el extranjero para
los productos mexicanos a través de marcas propias.

* proporcionar servicios como fransporte y aseguramiento a las compaiiias
preductoras, diversificando de esta forma sus actividades .

Los requisitos que se deben cubrir al conformar una Empresa de Comercio
Extertor son.

» deberan constituirse conforme a la Ley de Sociedad Mercantiles bajo la forma
de Sociedad Anonima de Capital Vanable

s contar con un capital fijo equivalente a 100,000 délares al momento de su
constitucion

e a los dos afios a paitir de la fecha de su registro, la comercializadora debe
haber consoiidado exportaciones de mercancias no petroleras, asi come la
prestacidn de servicios para apoyar a [as empresas en sus operaciones de
comercio exterior. “Mantener salde positivo en su balanza comercial,
entendiendo por esta, el resuitado de restar al valor total de las divisas
obtenidas por Ia exportacion de mercancias facturadas por cuenta propia, el
valor total, en divisas, de las mercancias importadas por la empresa.

» contar con el formato de registro, expedido por la Secretaria de Comercio vy

Fomento Industrial, acompaiiado de la documentacién correspondiente”™.

Dentro de los beneficios que obtienen las ECEX, se encuentran :

la posibilidad de que sus proveedores, le facturen a estas con exencién del
IVA.

» También existen facilidades para la autorizacién de un programa PITEX, en la
modalidad de proyecto especifico (son las Gnicas comercializadoras a las que
se les autoriza).

Postbilidad de nombrar un apoderado aduanal exclustvo, que realice todos los
despachos aduaneros relativos a su actividades comerciales.

s Acceso gratuito al Servicio de Informacion Comercial (SICM).

TCANACO Ob.cit _Pag 63
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5.1.2 Empresas Altamente Exportadoras (ALTEX)

Una empresa Altamente Exportadora debe ser productora de mercancias no
petroleras de exportacion, que participe de manera dinamica y permanente en los
mercados internacionales.

En ¢l Diario Oficial de la Federacién el 3 de mayo de 1990 y el 11 de mayo de
1995. respectivamente, fieron publicados el decreto para el fomento y las operaciones
de las empresas altamente exportadoras y los que io reforman.

La SECOFI para poder registrar y emitir constancia a una empresas ALTEX es
necesarto que cumpla con los siguientes requisitos;

* “las empresas exportadoras directas deberan demostrar saldo favorable en su
balanza comercial y exportaciones directas, por un valor de 3 mllones de
dolares o de un milldén como minimo, cuando que esta cantidad representa ai
menos el 40% de sus ventas totales,

s respecto a las empresas exportadoras indirectas, éstas deberdn demostrar
ventas anuales de mercancias incorporadas a productos de exportacion o
exportadas por terceros, por un valor minimo equivalente al 50% de sus
ventas totales

Una empresa ALTEX debe tener su registro expedido por la SECOFL, que las
acredite como tal™.

Los beneficios que obtienen las empresas altamente exportadoras por parte de las
Dependencias y Entidades de ia Administracion Pablica Federal, son.

+ devolucion inmediata del IV A cuando se tenga saldo a favor.

¢ acceso gratuito al Sistema de Informacion Comercial de SECOFT y
BANCOMEXT.,

» posibilidad de nombrar a un apoderado aduanal para varias aduanas y diversos
productos. previa autorizacion de la SHCP.

TCANACO. Ob e Pav 41
94



5.1.3 Programa de Importacion Temporal para Exportacion (PITEX)

Al adoptar un programa Pitex, se tiene la certeza para importar temporalmente, y
con amplias facilidades aduaneras, los diversos bienes que requiera para su proceso
productivo.

El Programa de Importacidon Temporal para Producir Articulos de Exportacion,
tendra una vigencia de cinco afios prorrogables, y serd administrado por la SECOFIL.

“El decreto que establece €] PITEX se publico ¢l 3 de mayo y el que lo reforma

y adiciona el 11 de mayo de 1995, en el Diario Oficial de ia Federacién” *.

Para tener un programa PITEX se requiere cumplir con los siguientes requisitos:

a) para tramitar un PITEX se deberd obtener la solicitud el Departamento de
Atencion al Pablico de la Direccidn de Servicios al Comercio Exterior, o en las
Delegaciones Federales de SECOFI, anexando la siguiente docimentacion:

o “las personas morales deben adjuntar copia de las escrituras vigentes de la
sociedad; copia del alta ante la S H.C.P.; estados financieros correspondientes
al altimo ejercicio y s se trata de exportadores tradicionales, deberan presentar
relacién de pedimentos de exportacién que contenga: niunero de pedimento de
exportacion, fecha, descripcion del bien de exportacidn, valor en délares y en
moneda nacional.

o las personas fisicas adjuntan copia del alta ante la S.H.C.P_; estados financicros
o declaracion del impuesto sobre la renta del Gltimo ejercicio v si se trata de
exportadores tradicionales, deberan presentar relacidn de pedimentos de
exportacion.

s para nuevos exportadores adjuntaran copia de contratos, pedidos en firme,
ordenes de compra o cualquier otro documento que respalde las exportaciones

13

proyectadas™.

b) la empresa que solo importe insumos, serd autorizada para que realice ventas
anuales al extertor por un valor superior a 500 000 dolares, o se facturen productos
de exportacion, por lo menos del 10% de sus ventas fotales.

' Ciaia Basna det Exportador. BANCOMEXT Pag 19
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¢) el mportador debera informar anualimente a SECOFI sobre las operaciones de
comercio exterior realizadas al amparo del programa

Los beneficios que se obtienen con este programa son:

e importar temporalmente Insumos, equipos que intervienen en el proceso
proaductivo, sin pagar mpuestos de importacidn nit el [VA, sin requerir permisos
previos ni autorizaciones administrativas.

» se¢ podran importar envases, empaques, contenedores que se destinen totalmente
a contener mercaucias de exportacion.

e maquinaria, equipo, mstrumento, y herramientas, destinadas al proceso
productivo y equipo para el manejo de matenales relacionados directamente con
los bienes de exportacion.

+ equipos de investigacion, seguridad industrial, control de calidad, comunicacidn,
capaciiacion, informética, prevencion y control de ta confaminacion ambiental.

5.1.4 Diferentes Tipos de Financiamientos a los Apoyos para la Comercializacion

El exportador, a parte de obtener deferentes beneficios dentro de los programas de
Apoye a la exportacion, puede tener acceso para el financiamientos en diversas dreas
COMO SONn:

a) Fimanciamiento para Capital de Trabajo

Las empresas modernas requieren contar con recwrsos financieros que permitan ia
diversificacion de sus productos. Este tipo de recursos se conoce comno Capital de
Trabajo y debe invertirse en:

+ materias primas

s Produccion, acopio y existencia de productos e inventarios de insumos estratégicos
s Ventas al exterior

¢ Produccidn y ventas de insumos de exportadores indirectos

s Pago de impuestos de importacion temporal.

¢ lmportacion de materias primas, partes y componentes, empaques y embalajes.

El Banco de Comercio Exterior otorga a los exportadores directos, indirectos y
potenciales la Tarjeta Exporta para Apoyo de Capital de Trabajo. El objetivo por la gue
fue creada es para apoyar el ciclo productivo. “El financiamiento que se otorga es hasta
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el 100% del precio de venta, sin exceder de 5 millongs de dolares o su equivalente en
MUN. en periodo de pago de intcreses mayores a 30 dias, se¢ aphcard la tasa
equivalente a 90 . 180 y 360 dias” °.

b) Financiamientos para Desarrollo Tecnologico

las empresas necesitan modemizar su planta productiva y mecanismos de
produccion, para mejorar su posicion competitiva en los mercados nacional e
intcrnacional. Por esta razdn es necesario contar con recwrsos crediticios para la
adquisicion de maquinaria y equipo, en condiciones favorables tanto de plazo como de
tasa de interés que les permitan el desarrolio de sus operaciones.

l.as dreas a las que se les da mayor importancia para otorgarle este crédito son

e Adquisicion, Innovacion, asunilacién y/o adecuacion de tecnologia de punta.

¢ Eswudios destinados a mejorar los productos

» Estudios de factibilidad con instituciones especializadas que aseguren la
adquisicion de maquinana de punta

» Honorarios de técnicos extranjeros que contraten empresas del sector para
mejorar las distintas etapas del proceso.

Otro tipo de tarjeta que otorga Bancomext ¢s la de Apoyo al Equipamiento,
mediante esta se da el financiamiento para la adquisicidn de maquinaria y equipamiento
nacional e importado. “Para fal efecto se han establecido convenios con los
distribuidores de estos bienes. Los montos méximos de responsabilidad por empresa
son de 500 mil dolares o su equivalente en moneda nacional

Los eréditos se otorgan hasta por el 80% del valor de la maguinaria o el equipoy a
plazos de hasta 5 aftos™.

¢) Financiamiento para la Comercializacion

Este financiamiento se da en diversas area del proceso de exportacion como son:
» “instalacion y operacion de bodegas en México o en el extranjero,
» Inversion en el capital social de empresas de comercio exterior
= Equipo de transporte.
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Uno de los retos fundamentales que enfrenta el desarrollo de nuestro pais, es el
pencirar en los mercados internacionales con productos no petroleros. Por tal motivo, el
gobierno mexicane ha implementado diversos programas y mecanismos para el fomento
de las exportaciones, como los que se exponen en seguida.

5.2 Apoyos para la Excepcion Fiscal

El gobierno mexicano, ha implementado diferentes mecanismos de exencidn
fiscal. apoyando a los unportadores mediante el Draw Back vy a los exportadores con
la devolucion y compensacién del IVA .

5,2.1, Devolucion de Impuestos de Importacion a los Exportadores
( Draw Back)

El uso de este programa le permite al exportador obtener la devolucion del
arancel por la unportacion de insumos, incorporando mercancia exportadas o de
mercancias que se retornen al extranjero en el mismo estado y lo pueden solicitar los
exportadores directos e indirectos.

El Diario Oficial de la Federacién publico €l 11 de mayo de 1995 el ultimo
decreto que establece la devolucién de impuestos de importacion a exportadores.

Los requisitos que se deben cubrir para usar este programa son:

1. Se debe presentar, ante la SECOFI, una solicitud del draw back debidamente
requisitada y acompariada de la siguiente documentacion:

s “El exportader directo, debe anexar copia del pedimento de importacion y
exportacidn que amparen [as mercancias por las cuales se requere la
devolucton La solicitud de devolucién de impuestos, se debe presentar
dentro de los doce meses sigwientes, a la importacion y en un plazo de 90 dias
siguientes aquel en que se realice la exportacion.

» En el caso del exportador indirecto, es necesario anexar factura de venta, copia
de los pedimentos de importacién La solicitud para la devolucion de
impuestos la debe presentar en el término de 90 dias hdbiles contados a partir

del dia siguiente a aquel en que se expida la Constancia de Deposito™.

“tima Hasa del Faponador, BANCOMEXT Pag 21
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5.2.2 Devolucion y compensacién def IVA

Para obtener la devolucion del IVA cargado a productos exportados, se requiere

de la siguiente documentacion :

e “Declaracion provisional, la cual debe llevar el sello original del banco dende

conste el saido a favor solicitado o ¢l comprobante de pago, anexando dos
fotocopias.

En fa declaracion anual, debe presentarse ademas, el original y dos fotocopias
de las declaraciones de los pagos provisionales y, en su caso las
complementarias de dicho gjercicio.

Con una declaracion inicial debe presentarse el original y dos fotocopias del
testunonio del acta constitutiva y un poder notartal del administrador dnico o
el representante legal de la empresa que promueve el tramite; o fotocopia de
identificacion oficial, si se trata de una persona fisica™".

La solicitud de devolucion debe presentarse en Hacienda y Crédito Publico,
acompaniada de la documentacion sefialada, anexando una identificacion que
acredite la personalidad del exportador.

Cuando el exportador tiene saldos a favor del IVA, puede solicitar su devolucion

o compensacion, de las dos formas siguientes:

a) Mediante el régimen de recuperacion normal, debe constar de:

Copia del acta constitutiva

¢ RFC

Poder Notarial del representante legal

¢ Declaracion anual de clientes y proveedores

Forma fiscal para devoluciones, formato 32 y sus anexos.
Declaraciones originales {(normal y complementaria) en donde se refleje el saldo
a favor

b ) Declaratoria por contador publico:

s La solicitud en el formato 32 (forma fiscal para devoluciones )
o Declaracion formulada por contador publico registrado ante la Direccion

General de Auditoria Fiscal de la SHCP.

El plazo de devolucion del [VA es de 40 dias habiles.
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5.3 Apoyos para ia Promocion

La promocién a los diferentes productos mexicanos tanto a nivel nacional como
cen el extranjero, es un elemento clave en las exportaciones. Para lograr este objetivo,
México cuenta con diferentes instituciones enfocadas al comercio como son
Bancomext, Nafinsa. y las Camaras de Comercio, ademas de contar con el apoyo de
diversas Secietarias.

5.3.1 Comisién Mixta para la Promocion de [as Exportaciones (COMPEX)

El objetivo del COMPEX es atender los problemas que enfientan los
exportadores para acudir g los mercados intemacionales, eliminando trabas y
restricciones a la exportacion: asi como concerfar acclones con los exportadores para
fortalecer las ventas externas y, en particular, para realizar proyectos especiales de
exportacion que por su magnitud o importancia regional requieren de apoyos conjuntos.

La Comision esta integrada por diferentes Secretarias de Estado, como son la
Secretaria de Relaciones Exteriores, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a
Desarrollo Social, la de Energia, 1a de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural, la de
Comunicaciones v Transportes, la de Salud, la de Trabajo y Previsiéon Social, la de
Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca, Nafinsa, S.N.C y el BANCOMEXT Y
las Camaras de Comercio.

Ambos sectores conservando esta estructura, efectiian reuniones mensuales 2 nivel
cstatal, regional, nacional y sectorial para el andlisis de planteamientos e iniciativas .

L.a Comisiéon Mixta para la Promocién de las Exportaciones, tanto su organizacion
y functonamiento. quedaron establecidos en el Diario Oficial de la Federacién publicado
el 27 de julio de 1993,

COMPEX. permite concertar entre las autoridades y los exportadores las
acclones para fortalecer las ventas en el exterior, apoyar proyectos de gran envergadura
regional, definir medidas que hagan mucho mas operativos los apoyos al exportador y
establecer nuevas medidas que agilicen los tramites.

Cuando se tiene un problema como es la obstaculizacién de las ventas externas,
la elevacion de costos o el aumento del tiempo de las exportaciones, si las autoridades
correspondientes no han dado la solucién ni el apoyo necesario para solucionarlo,
conviene presentar por escrito una peticidn a esta Comision que dara solucion a la
problemitica especifica que se haya suscitado.



La funcion de fa Comision Mixta para la Promocién de Exportaciones es:

e “Disefiar e instrumentar politicas, lineamientos, mecanismos y criterios para la
promocion de las exportaciones de bienes y servictos.

s aplicacién de tramites administrativos y la eliminacién de obstaculos que
impidan el buen desempefio del sector exportador.

e fomentar la cultura exportadora a través de la orgamizacion de cventos y
seminarios sobre comercio exterior, la elaboracion de publicaciones en la
materia y la vinculacion entre las instituciones educativas y la Comision Mixta

entre otros™"" .

5.3.2 Ferias mexicanas de exportacion (FEMEX)

El proposito del gobierno mexicano, es dar a conocer en los diferentes mercados
internacionales v a nivel nacional los nuevos productos de exportacion , mediante la
realizacion de ferias y  exposiciones. Esto permite la vinculacion directa  del
exportador con los grandes distribuidores especializados.

*“Su base juridica se encuentra en el Diario Oficial de la Federacion publicado el dia 18
de junio de 1991 12,

Tanto las personas fisicas o morales que deseen beneficiarse de este esquema
deben contar con ¢l Certificado de Ferias Mexicanas de Exportacion expedido por la
SECOFIL

Las empresas fabricantes y las comercializadoras, que participen en las ferias y
exposicion, cuyos organizadores cuenten con los certificados requeridos, recibirn los
apoyos financieros, facilidades administrativas v de promocion por parte de la banca
nactonal de foimento y demas entidades del gobierno federal establecidas dentro de su
ambito de competencia.

A través de este programa se busca promover tanto la organizacion de este tipo
de eventos especializados, como la construccion de recintos adecuados a las normas y
condiciones de uso intermacional.

La SECOF! distingue los eventos a promover al amparo de este programa,
otorpandoles el certificado FEMEX en sus modalidades “organizador y constructor”.

7 Regnsios Adnumstratines BANCOMI X, Pag 10
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Los apoyos que se ofrecen a las FEMEX son:

s Apoyos financieros, para su operacion de promocion nacional e internacional
¢ Apoyo financiero de NAFINSA para la construccién de recintos,

» Autofinanciamiento a las empresas expositoras

» (Capacitacién a organizadores expositores

¢ PFacilidades de operacion aduanera

+ Programas preferenciales de tarifas de fransporte al evento y hospedaje

El preductor o comercializador puede encontrar diversas ventajas al participar en
las ferias v exposiciones especializadas, bien sea como espectador, 0 como expositor.
Come espectador, no solo puede contactar a compradores, sino también tener wna
vision mas amplia de aquellos productos con mayor demanda o que vun gran potencial de
exportacion, conocer las diferentes compaiias lideres del mercado, ponerse al dia en
cuanto a tecnclogia etc. Como expositor también podra vender. Sin embargo, la
decision de participar en una feria debe ser objeto de un estudio muy detenido, ya que
implica costos sumamente alfos.

La participacidn en una feria debe hacerse en funcion de un plan general de
comercializacion. mds amplio que la participacidn misma; con objetivos de venta
especificos y previa determinacion del segmento del mercado en que se quiere penetrar
y el tipo de canal de distribucidn que se utilizara.

Las exposiciones estan enfocadas al progreso y prestigio de la empresa. Los
productos participantes de todos los paises son presentados a los visitantes que asisten
de diferentes regiones del mundo. Las exposiciones intemacionales profesionales,
reinen productores de un mismo ramo.

5.3.3. Misiones Comerciales.

Las mmsiones comerciales son utiles cuando se desea introducir un nuevo
producto. Es necesario considerar cierfos puntos, antes de participar en una mision
comercial.

* “Analizar si el pais al cual se va a exportar, es un mercado potencial.
» Si se cuenta con produccidn suficiente, para introducir la mercancia.
¢ Si los elementos que se han considerado para realizar la mision comercial son

los adecuados para llevar acabo el estudio”" |
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5.3.4. Sistema Mexicano de Promocion Externa {(SIMPEX)

“Los avances tecnologicos en materia de sistemas y telecomunicaciones del
SIMPEX penmniten la transferencia de informacidn de manera mas ripida y eficaz entre
las representaciones del Banco de Comercio Exterior en las oficinas regionales y la
sede central, asi como con las instituciones que junto con BANCOMEXT, bajo la
coordinacion de la Secretaria de Comercic v Fomento Industrial, han participado en la
realizacidn de este proyecto (Nacional Financiera y el Consejo Mexicano de
Enversion)y™"

En este sisterna se difinde informacién sobre:
» La oferta exportable del pais
» La demanda externa de productos mexicanos
« Intereses extranjeros para invertir en México
¢ Demanda mexicana de inversion extranjera
» [nformacion general sobre comercio exterior
¢ Informacién legal y financiera de México
¢ Mercados Infernacionales
s Fenas v eventos
+ Directono de empresas
¢ Directorio de entidades de apoyo

5.4. Apoyos no financieros

Dentro de los principales objetivos que persiguen BANCOMEXT, NAFINSA, asi
comp las diferentes Camaras, estan promover productos mexicanos en el extranjero,
utilizando la identificacién de empresas, que pueden o que tienen la capacidad
suficiente para exportar; de esta forma las apoya con asistencia técnica para adaptar su
mercancia a los requerimientos del mercado internacional, mediante la utilizacion de
tecnologia de punta en materia de sistemas y telecomunicaciones para difundir
oportunidades de negocios en México y en el exterior.

i
Los principales servicios que ofrecen, las diferentes instituciones de comercio
exterior son:
s Andlisis de mercados
» Deteccion y difusion de oportunidades de negocios
» Identificacion de importadores e inversionistas
s Promocion de inversidn extranjera
s Apoyo en eventos internacionales
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Desarrollo de provectos comerciales

Regimenes legales y arancelarios

Directorios de proveedores,

Normas internacionales, y acuerdos comerciales de libre comercio
Biblioteca electronica especializada en comercio.

Formacion del precio de exportacidn.

Regulaciones sanitarias y fitosanitarias en los mercados de destino

5.5. Garantias otorgadas al exportador

Es tmportante que ¢l exportador cuente con ciertas garantias para poder realizar su
actividad contra la pérdida neta, ocasionada por la imposibilidad de exportar los bienes
por catastrofes naturales o comerciales en el pais del importador.

Para enfrentar las eventualidades anteriores, existen una serie de garantias que
otorga el Banco de Comercio Exterior como son:

Garantia de Pre-Embarque, se procura garantizar al exportador contra la perdida
total ocastonada por circunstancias ajenas como son terremotos huracanes etc
de indole comercial o por el régimen politico implementado en el pais de
destino.

“En el caso de los Intfermediarios Financieros, se protege contra la falta de pago
de acreditados come consecuencia de la configuracion de niesgos de caracter
comercial en este caso la cobertura es del 90%™ .

Garantia de Pre-Entrega, se procura cubrir los mismos aspectos del apartado
anterior ¢l pardmetro que se toma para cubrir los dafios es: el monto que
resulte de sumar: la factura, ¢l pago de servicios, honoranos, salarios en México
y en el extranjero, asi como el valor de depreciacion y amortizacion de activos
fijos, menos cualquier cantidad que el exportador hubiere recibido por concepto
de anticipo de avance de obra o de la prestacién de los servicios” °.

Garantia de Post-Embarque, después de haber embarcado la mercancia v se
presenten problemas de indole comercial , politico o catastrofes naturales se
pretende que el exportador cuente con el apoyo financiero ante estos riesgos, a
los que se encuentra expuesto durante la venta al exterior. El monto que se
cubre es del 90% .
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o (Garantia Post-Entrepa. Se protege al exportador mexicano contra los riesgos que
se han mencionado anterionmente durante la fase de ejecucién de la obra o de
la prestacion de los servicios. La cobertura que se otorga es del 90%.



CONCLUSIONES

La apertura comercial de México al mundo le ha permitido penetrar a diferentes
mercados, en los cinco continentes, con diversos productos y en distintas proporciones.
Sin embargo en el ramo de la agricultura, muchos afios se dejo a un lado para
desarrollar una plataforma de industrializacion preferentemente petrolera. Ello  trajo
cousigo una descapitalizacion del sector agropecuario, migracion de campesinos a las
ciudades. efc.

E! campo es una de las actividades que sexenio a sexenio ha visto disminuir
considerablemnente su gasto presupuestal, lo que coincide con el ascenso de Ia
tecnocracia al poder

El porcentaje del gasto programable del sector piblico en el sexenio de Luis
Echeverria fuc de 5%, en el de josé Lopez Portillo de 9.5%, v en 1981 con Miguel de la
Madnd alcanzaria hasta 12%, para bajar dramaticamente al 7% en el sexenio de Carlos
Salinas y al 5.5% en promedio, y en esta altima administracién para terminar en 1999
con apenas 4.8% '

La reconversion en los presupuestos ha significado que de apoyos indirectos
(reduccion de costos de los insumos, combustibies, energia eléctrica, fertilizantes), se
pasO a un sistema de apoyos directes a través de Procampo y de 1a comercializacion, A
estos rubros se destind el 60% del presupuesto de SAGAR en 1999.

En el comtexto nacional sobresalen tres sucesos que determinan parte del
potencial estratégico de los cuitivos no tradicionales como alternativa viable de ingresos
a nivel microrregional.

El prunero de ellos esta relacionado con la estructura agraria del pais, la cual
arroja una enorme fragmentacion de ia superficie laborable en pequeiios predios. Tlio
hace del territorio nacional de un pais de pequefios agricultores, lo que significa que, en
términos de politica, se requieren diseflar instrumentos apropiados a las necesidades y
potencialidades econdmicas del minifundio.

T Olmos Gz, Alejandro. H campo en ¢l umbral de la desesperanza. en el Umisersal. Bucarelh Ocho, donungo 31 de enero de 1999,
a4
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El segundo esta ligado a la enorme concentracion de la canasta agropecuana en
un numero muy reducido de bienes que no corresponden al potencial agro ecoldgico del
pais.

Ello resalta la importancia de disefiar un instumento de impulso a la
diversificacion productiva hasta lograr un equilibrio apropiado entre la produccion de
cultivos alimentartos y cultivos con ventajas comparativas, ¢ entre cereales y productos
comercialimente no tradicionales.

Otro aspecto singular son ¢! clima vy los recursos naturales. México se ubica entre
uno de los doce paises mega diversos, que tienen una variada composicion de climas y
suelos susceptibles de producir un gran nimero de bienes agropecuarios y ecoldgicos
Sin embargo. este potencial ha sido visto mas como parte del folklore, que como activo
productivo. De hecho una gran porcion de la flora y fauna como potencial comercial ha
permanecido marginada por la creciente tendencia ai monocultive y pastoreo de
especies exdticas. La sin igual riqueza bioldgica de México, cada vez mas apreciada
comercialmente y reconocida en el resto del mundo, significa enormes oportunidades de
explotacion comercial bajo criterios de desarrollo sustentable y conservacion ecoldgica.

Por dltimo. se considera que la oligopolizacion estructural agroindustrial y los
sistemas de comercializacion, afectan los ingresos esperados de la gran mayoria de los
pequefios productores ubicados en mercados comercialtente tradicionales . De hecho,
la saturacién de gran parte de estos mercados los obliga a examinar nuevas
oporiunidades productivas y de negocios a los cuales puedan adaptarse de acuerdo a sus
superficies v condiciones bioclimaticas. Muchas de estas alternativas se encuentran al
nivel de nichos de mercado. Aunque estos por definicidn son pequefios, tienen la
ventaja de ofrecer un medio para diversificar fos ingresos y crear empleos en las areas
rurales, ademas de que ennquecen el rango y la calidad de las oportunidades de empleo.

En el entorno mundial del sector agropecuario, sobresalen tres aspectos que
cxplicarian la importancia de formoular nuevos insttumentos de estimulo 2 la
diversificactdn productiva v la explotacidn de las ventajas comparativas reales del
sector primario del pais:

El primerc toca las distorsiones existentes en los mercados mundiales de
productos agropecuarios comercialimente tradicionales. Una de estas distorsiones, es la
enorme variabilidad de los precios que genera incertidumbre en los ingresos esperados
de los productores y en la toma de decisiones productiva de qué producir y cémo
producir El otro aspecto relevante es la tendencia descendente de los precios de los
alimentos basicos mniernacionales Actualmente los precios de los alimentos se
encuentran ¢n sus niveles mas bajos del siglo.
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Estos ambientes adversos en los mercados afectan con mayor incidencia a los
pequeiios productores, ya que ia variabilidad de los precios mina las fuentes de ingreso
esperado, v la reduccion de los precios obliga a los productores a competir en costos y
mayores escalas de produceion, lo que significa contar con un acceso efective a nuevas
v modemas ftecnologias y a mayores superficies laborales, ello estd notoriamente
limitado a los peguenos productores. En este contexto, los agricultores estan obligados
a explorar otras alternativas de produccién, a menos que decidan abandonar la actividad
agropecuaria y emigrar a las zonas urbanas.

Otros dos aspectos importantes en este mismo entormo internacional, que hay que
tener en cuenta son: 1- el cambio en los patrones mundiales de consumo hacia
praductos novedosos y con efectos benéficos en la salud y 2 - ¢l crecimiento sostenido
de la poblacion y la economia mundial,

El primero de éstos ha sido impulsade por la elevacion en los niveles de
educacién de ia sociedad mundial, asi como por el cambio en las modas alimenticias.
Estos se han combinado para crear un nuevo tipo de consumidor que demanda bienes
con manufacturas y caracteristicas muy especiales.

El segundo aspecto debe verse por su impacto en el gasto en bienes de consumo,
como un resultado del rapido incremento en fos ingresos disponibies en la mayoria de
los paises con miveles de riqueza media vy alta.

La politica deberia considerar cuatro elementos: dar certidumbre a la actividad
agropecuaria; dar seguridad alimentaria, erradicar la pobreza y aprovechar estas
circunstancias del entorno internacional para la obtencién de divisas. Esta no se
resuelve con medidas asistenciales sino con inversion productiva,

Durante 1995 se cosecharon 355 mil hectireas de productos no tradicionales. La
ilnportancia de estos productos se refleja, ademas en el gradual incremento de la
superficie destinada para siembra, pues la superficie cosechada con estos productos
creci6 cerca del 14% respecto de 1991 2.

El cultivo de productos no tradicionales representd, en 1995 un negocio de 2.2
wul millones de pesos Se trata en realidad de un negocio que comienza a crecer de
manera gradual, pues una vez descontada la inflacién, el valor de la produccion se elevo
de 1.50 en 1989 a 1.54 mil millones de pesos en 1995° .

*Ramires Farias. Leonel Conferencia de Mercades y Niclios Comercizles para e} Fomento de Produclos Agropocuanos ne
traduwienales Pag 251. en Pequerios Productos Grandes Negoctos. 1997
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Por lo que respecta a las exportaciones de productos no tradicionales, han
registrado un notorio crecimiento en 1995 alcanzando un vaior de 144.4 miilones de
délares. monto significativamente superior al promedio exportado entre 1991y 1994 *,

Tan sélo las exportaciones en 1995 fueron 3.4 veces superior al valor alcanzado
por estas en 1991, Aungue es notorio ¢l aumento a nivel agrepado, es interesante
observar el dinamismo de ciertos productos en particular, cuyas exportaciones entre
1991 y 1995 registran las siguientes tasas de crecimiento: trufas preparadas 350%, té
nepro 250% y hongos 227% entre oiros .

México tienen un afto potencial en los cultivos no tradicionales con fuerte
orientacion hacia el mercado externo. No obstante los productos no tradicionales se
cxplotan en México atn a muy baja escala, a pesar del enorme potencial que ofrecen los
mercados. Ello independientemente de las fabulosas opciones que existen para el
desarrollo de nuevos productos o cultivos inéditos en los circuitos comerciales de
alimentos o productos no alimentarios.

El crecimento de la poblacion vy de la economia mundial offecen nuevas y
variadas oporiunidades de negocios en el mercado de los alimentos y productos no
alimentarios provementes del campo, que no estan siendo aprovechadas por los
pequeiios productores mexicanos.

El FMI estima que para el periodo de 1996-2000, la economia mundial crecera a
un nime mayor gue el registrado en el Gltimo afio. Ef PIB mundial se pronostica que se
elevara un 4.5% anualmente, a diferencia del periodo 1996/97, en que se observd un
crecimiento de sélo 3.2%. Ello significa que hay una mayor capacidad de consumo y
que originara una gran demanda alunenticia® |

El cambio en las tendencias mundiales de consumo hacia productos mas
saludables favorece la demanda de este tipo de productos, convirtiéndose en una
excelente aliernativa productiva para las famihias de bajos ingresos en las regiones y
micro regiones marginadas del pais.
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El mercado hispano y los nichos del mercado de alimentos étnicos en los paises
desarroliados, ofrecen un enorme potencial para este tipo de productos.

Dadas las psculiandades de estos negocios agropecuarios, como el manejo de
pequefios volumenes con alto valor de venta, y su comercializacion al nivel de
especiahdades por via aérea, los pequefios productores pueden convertirse en
exportadores netos con inayor rapidez y a menor costo que en el caso de los
productores comercialmeme tradicionales.

Muchos de los productos se ubican en segmentos del mercado de especialidades
que no requieren competir en volimenes y tiempos de entrega, como sucede en el caso
de productos cuyos mercados sobre saturados obligan a los productores a cumphir con
estas condiciones comerciales.

Las setas, tienen grandes ventajas, tanto a mivel nutricional como por su
rentabilidad. Poder producir este tipo de alimento todo el aifio, nos permite exportarfo a
diferentes paises come son: los Centro y Sudamericanos, Europeos: Espafia, Ttalia,
Francia. Portugal, etc. y asiaticos. Sin embargo, no todos los tipos de setas, se pueden
producir y consumir en todos los paises del mundo. Por lo que hay que ser muy
curdadosos al elegir 1a variedad a exportar,

Seleccionar una variedad de seta como lo es la jew's ear se fundamenta en dos
puntos importantes, el primero es su fonma de culiivo. Esie 1gual a otras variedades
sumifares como son la azolada, blanca o café denominadas cientificamente pleourotus
ostreatus. bajo condiciones climéticas muy especificas, controlando factores como: luz,
temperatura, humedad y plagas. El lupar donde se producen mejor son aquellas regiones
con chima templado-frio sin gran humedad, porque el exceso de ésta sin un control
estricto puede provocar una siembra de consistencia flicida y con tendencia a tener
mayor piagas dentro de la sala de cultivo, caso contrano sucede en climas
extremadamente frios la siembra se retrasa y hay que aplicar vna gran cantidad de calor
para ayudar a que broten los primordios y regar la sala de cultivo dos veces al dia para
tener la humedad adecuada. Sin embargo un productor que conoce bien el ciclo y la
forma de reproduccion de las setas no tendra limitaciones para producirias en cualquier
region de Meéxico.

El segundo aspecto a considerar para producir la variedad jew's ear es el
mercado. Esta seta tiene una caracteristica que los asiaticos les gusta porque tiene una
consistencia correosa, s gruesa y su sabor es diferente.



Una de las regiones mas demandantes de esta variedad es Japon. China y Corea
son sus grandes proveedores de honpgos como el shitake y el matsutake México, sin
c¢mbargo. les exporta matsutake a menor escala, [as estadisticas muestras que [a
demanda de setas frescas jew’s ear crece aceleradamente, ya que solo la obtienen en
forma deshidratada de Taiwan. Esto se expiica porque las setas en general pierden
rapidamente hwmedad, si no se mantienen en refrigeracion o se congelan, lo que mas se
valora en este producto es su belleza, sabor y cahidad. Que sélo se mantiene bajo las
condiciones mencionadas antertormerite.

El mercade nipon es uno de los mas importantes a nivel mundial para los
productores mexicanos de alumentos frescos. tanto por su tamafio como por las
oporiumdades que a largo plazo oftece.

Japdn representa un reto para cualquier exportador, debide a que es el mas dificil
de conquistar, indiscufiblemente por sus escrupulosas reglamentaciones en materia
sanitaria v fitosanitana. Sin embargo, existen empresas mexicanas que se han logrado
posicionar en este mercado a {ravés de Ia estandarizacion de los niveles de calidad a los
internacionales en sus productos, a ia investigacion previa y minuciosa que se les realiza
a los clientes y saber utilizar os canales de distribucidn adecuados.

Los hongos y especialmente las setas, como productos étnicos, se ha logrado
comprobar que pueden ser una gran fuente de divisas para el pafs, ademas de rehabilitar
al sector agricola a través de estos nuevos productos, que no son los unicos, pero si los
que pueden cubrir mejor las deficiencias alimentarias de la poblacidn mundial que crece
aceleradamente.

Todo exportador que desee tener éxito en su actividad debe conocer, casi en
forma obligatoria aunque sea a grandes rasgos, 1a forma de produccién de su mercancia,
pero a demas las leves, normas, tramites v cultura general del pais al cual va a enviar
sus productos.

El gobierno mexicano ha comprendido que es indispensable agilizar y hacer mas
eficientes las instancias gubernamentales relacionadas con el comercio exterior, ademas
de realizar diversas reformas en esta area para que el exportador no se sienta
desalentade por las trabas burocraticas y pueda obtener permisos, certificados y mayor
mfonmacion de como exportar su producto v detectar nuevos nichos de mercado.
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El exportador asi cémo debe conocer la reglamentacion juridica que marca para
su producto en ¢l pais de destino, también debe conocer la legislacion mexicana y la
documentacion necesaria para poder sacar su mercancia del pais.

El empaque juega un papel relevante en todos los perecederos, pero en las setas
sc deben considerar diversos factores como son: la resisiencia al manejo brusco y al
estibamiento o la paletizacion, en estos casos, el empaque que se debe utilizar son
cajas de carton, fabricado especialmente para este producto , con una ventilacion mas o
mentos del 50% del area de las cajas para permitir un rapido enfriamento def producto
lo cual evita la pérdida de bidxido de carbone y agea. Sin lugar 2 duda la contratacién
del servicio adreo que pueda llevar o gue tenga contenedores con sistema de
refrigeracion son ndispensables .

Otro aspecto importante donde se debe poner especial atencidn es en la
claboractdn de la cotizacién y la carta de crédito, ésta se recomienda que sea
nrevocable y confirmada, posiblemente en poce tiempo podrian solicitar que también
fuera revolvente,

Una pequefiza o inediana empresa se puede conformar como unma
Comercializadora, hacer uso del PITEX y conforme aumente su actividad exportadora y
cvaluando las ventajas que le preda traer el ALTEX puede entonces elegir utilizar este
apovo

El gobierno mexicano ha impulsado a través de estos apoyos fomentar la
actividad exportadora otorgando ademas diversos financiamientos enfocados a varias
areas como scon las dedicadas al capital de irabajo, desarrolio tecnoldgico y para la
comercializacion,

No podemos perder de vista que la proyeccidn de una empresa como de su
producto a nivel internacional, permiten que no tan soélo el mercado al cual vamos a
exportar sino otros paises puedan conocer parte de nuestra cultura, la calidad de los
productos y hacer contactos en algunas ocasiones en forma personal, esto se logra
mediante las Ferias y Misiones Comerciales.

El Proceso de Exportacién se debe percibir en forma global v no parcial, fomando
en cuenta todos los aspectos mencicnados anteriormente. El exportador contara con una
vision diferente v podra tener mayor seguridad para realizar con éxito su actividad.



El mercado de perecederos requiere de mucha consistencia y perseverancia en
todas sus fases. Este milenio se encuentra marcado por una gran demanda alimenticia
que los paises en vias de desarrollo pueden utilizar, como incremente en su actividad
comercial que se vera reflejada en una balanza comercial superdvitaria
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ANEXO 1

Naciones y Zonas con Trate Preferencial (marzo de 1995)

[ No. Nacidn o regidn No. Nacidn o regién

1. Afganistin 44, Guatemala

2 Bmizatos drabes Unidos 45. Region deGuam

3, Argeha 46. Kuwait

4 Argentina 47. Region de las Islas Cook
S, Albania 48. Regidn de Groenlandia
6. Armenia 49, Georgia

7. Angola 50. Granada
8 Antigua/Barbuda 51 Croacia
g Yemen 52. Regidn de las Islas Caimén
1. Israel 33, Kenia

1}, Irag 34, Costa Rica

12 Irén 35. Colombia

L3 India 56. Congo

4. indonesia 57. Zaire

15 YVanuatu 58. Chipre

16. Vict Nam 59, Arabia Saudita

17 Venezuela 60. Sante Tomé y Principe
1k. Uganda 61. Zambia

19 Ucrania 62, Sicrra Leona

20. Uruguay 63. Regi6n de Gibraltar

21 Region de Anguila Britdnica 64, Jamaica

2 Islas Virgenes Britinicas 635, Jordania

23 Ecuador 66. Siria
24. Egipto 67. Singapur

25. Estonia 68. Zimbabwe

26. Etiopia a9. Sudén
27. El Satvador 70. Suriname

28 Qmidn Tt Sri Lanka
29. Regién de las Antillas Holandesas 72. Eslovaquia
30. Ghana 73. Estovenia
3L Cabo Verde 4. Suiza

32 Guyana 75. Seychelles

33 Kazajstdn 76. Regiones de Ceuta y Melilla
M4 Qatar 71. Guinea Ecuatoria]

3s. Regidn de fas Islas Canarias 78. Secnegal

36. (Gabdn 9. San Vicente

37 Camertin 80. San Cristobal y Nevis
38 Gamba &I. Santa Elena y su regidn
19 Cambhoya §2. Santa Lucia
40 Guinca 83, Repiiblica de Costa de Marfil
41 Guinea-Bissan 84, Somalia

42, Cuba 8s. Salomén
43. Region de las Islas Gilbert y Ellice 86. Regidn de las Islas Turcas y Caicos
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No
87
.43
89.

9l

92

93
94,
93.
6.
97.
98.
99.

100,
10,

n?

103,

H)5
16
197
i0B
o9

H.

111
1§2
113

(RN
115,
t6.
117,
118.
119,
120.
121

122
123
124
128

126

127.

128

129,

MNacidn o regiin

Tatlandia

Coreadel Sur

Regidn de tas Islas Teriterio en
Fideicomise ded Pacilice
Region de Taiwin
Tanzanta

Repiblica Checa

Chad

Republica Centroafricana
Reptblica Popular de China
Cale

Tines

Tago

Regitn de bas [stas Tohelau
Repitblica Dominicana
Doininica

Trinvdad y Trbago
Turkieenrstdi

Turquia

Tanga

Nigeria

MNamihia

Region de las Islas Nive
Nicaragua

Niger

Samoa Ocerdental

Regién de Nueva Caledonia
Nepal

Bermuda

Hastf

Pakistdn

Panaini

Bahamas

Bahrein

Papda/Nueva Guimea
Paraguay

Barbados

Hungria

Bangladesh

Fip

Filiptnas

Bhuidan

Regidn de las Eslas Falkland (Malvinas)
Brasil

No
130

Fil.

132

133

134.

135

136.
137,

138

i39.

[40

141,

143,

Nactén o regitn
Bulgada
Burkina Faso
Bruner

Burundi

Isfas Virgenes Norteamericonas
Regén de Samoa Nosteamericana
Benin

Belaris

Belice

Pera

Polonta

Botswanu

Baolivea

Regidn de Hong Kong
Horduras

Region de Macao
Macedonia (Yugosfavia)
Madagascar

Malawi

Malé

Maita

Malasia

Repiiblica de Sudifrica
La UniGn de Myanmar
Meéxico

Mauricio

Mauritania
Mozambique

Moldova

Maldsvas

Marruecos

Mongolia

Reginn de Montserrat
Yugoslavia

Laos

Eetonia

Lituania

Libia

Liheria

Rumania

Rwanda

Lesotho

Libano
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ANEXO 2

F [ 1 (] GIRECCION GENERAL DE SERVICIOS
EECU l .:E. AL COMERC‘O ExTERlOR USD EXCLUSIVO QE SECOF

SCCME Talya DF COMERCID T FOMENTO IO TRUL :". QU0 17

FECHA DE RECEPCION-
REGISTRO DE PRODUCTOS ELEGIBLES PARA PREFERENGIAS Y CONCESIONES ARANCELARIAS
PARA LA OBTENCION DE CERTIFICADOS DE ORIGEN SGP
ANTES DE LLENAR ESTA FORMA LEA LAS CONSIBERACIQNES GENERALES AL FINAL DE LA JNSMA

| B

RECISTAOD HEDERAL DF CONTRIBUTERTES

1] DATOS GENERALES

11 RAERE O RAZON ST AL

JIOLALL O ORICTRS
CHLE fapd 7 CIUDAD

Jar Ko P8

SHTIDAD P IELEFONG FAX
3, FERSOHIA AUTCRIZADA PARA ACLARACIONES

LIATBRE

CARGO EN LA EMPRESA

it ] DATOS DEL PRODUCTO I

i

2} ICARBRE TECHICD 2

SPHCASBRE COMIPOIM 2

£ DAIERE DEL PROCULLTO EN IMGLES

1 FRACCION ARARCELARIA BE EXPORTACION 2 (:II[:[:]:I

21150 DEL PROCODUCTO
¥ EREVE DESCRPCICH DEL PROCESD DE ELABORACION DEL PRODUCTO EN EL PAIS

. ._ESTRUCTURA DE COSTOS DEL PRODUCTO A EXPORTAR POR UNIDAD DE.EXPORTAGION:+"

2 CONSIGHE LOS COSTOS EN DOLARES AMERICANOS (USD) DEL PRODUCTO POR UNIDAD DE EXPORTACION ENTENDIENDO POR ESTE CONCEPTO

LA Ut DAD QUE URILIZARA PARA FACTURAR LA EXPORTACION [TONELADA. KILD, PIEZA ETC 3

CONSIDERE FL VALOR DE (OS5 iNSUMDS NACIONALES E IMPORTADOS ENM 5U CASO, INCORPORADOS POR UNIDAD DE EXPORTACION DEL

PRODUCTO VERFIQUE OUE LOS TOTALES CCINCIDAN CON LO BECLARADO EN LOS CUADROS "tv" ¥ V" DE ESTE CUESTIONARIO

EL COSTO DE LA 2440 DE OBRA DIRECTA PUEDE tNCLUIR. PRESTACIONES. ADIESTRARENTO SUPERVISION, CONTROL DE CALIDAD, INSPECCION

AHALISIS ¥ COMCEPTOS SIMLARES. SIEMPRE QUE SEAN IMPUTABLES ESPECIFICAMENTE AL PRODUCTO DE EXPORTACION

4) 5% LA EMPRESA SOLO COMERCIALIZA EA MERCANCIA A EXPORTAR, DEBERA DEJAR EN BLANCO LOS CUADRDS “I" W™ ¥ "V" ¥ EN 5U LUGAR
£HEXAR UNA DECLARACACION OEL PROOUCTOR O FABRICANTE, DONDE SE INDIQUE EL % DE INTEGRACION NACIONAL DE LA MERCANCIA

1) UMDAD DE EXPORTACION

(4

[3

10) CORCEPTOS QRIGEN
1A} 8} (=]
NACIONAL USD) | exrransERO LSOy | TOTAL usD)

y  PMATERIAS PRIMRS PARFES Y PIEZAS (INSUMOS)

7z | COA"BUSTIBLES {ENERGIA ELECTRICA COMBUSTOLEO DIESEL ETC)

3 WMATERIALES AUKILIARES {EMPAGUE. ENVASE. EMIBALALE ETC)

a0 DE OBRA DIRECTA

DEPRECIACHON ¥ ANMORTIZACION

I3 COSTO DIRECTO [suma congeplos t 2 %)

y | COSTOS INDIRECIOS

5 | €OSTO TOTAL EH FABRICA {suma & ¥ 7]

PRECIO FRAHCO FABRICA

g | PRECIQFOB FUERTO OE £XPORTACION

HOJA1DE 2 SCFI-6-027-2
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=l

CONSIDERACIONES GENERALES PARA SU LLENADO:

ESTE TRAMITE ES COMPLETAMENTE GRATUITO

£1 CUES HIONARIC DEBERA SER REQUISITADO POR PROOUCTO O POR FRACCION ARANCELARIA OE EXPCRTACION

. ESTE CUESTIONARIO DEBERA PRESENTARSE EN ORIGINAL ¥ UNA COPA Y NO SERA ACEPTADD S! PRESENTA TACHADURAS, BORRADURAS 0
RENGLOHES COM IHFORMACION INCOMPLETA

r EL LULMERD DE FOUIO QUE ESTA SECRETARIA OTORGUE DEBERA SERALARSE INDISTINTAMENTE EN EL MOMENTCO DE TRAMITAR SU
CERTIFICRDO DE ORIGEH

LONFORILE A LA TARIFA DEL DAPUESTO GENERAL DE EXPORTACION (TIGE)
CONIF ORYSE AL UTILIZADO EN SU FACTURA
<1 EL £5PACIO ES INSUFICIENTE PUEDE UTILIZAR HOJAS EXTRAS

PSS}

n o

TRAMITE AL QUE CORRESPONDE LA FORMA:
RE£GISTRO DE PRODUCTOS PARA LA EXPEDICION DE CERTIFICADOS DE CRIGENS G £

NUMERO UNICO DEL REGISTRO FEDERAL DE TRAMITES EMPRESARIALES.  sCFI6-027

[ FUNDARENTO JURIDICO - ADMINISTRATIVO:

LEY DE COFERCIO EXTERIOR CAP I, ART § INC X ¥ CAP Il TITULO I ART 9(D O 27-ViIl-i533)
REGLAWENTO IMTERIOR DE LA SECRETARIA DE COMERCIO ¥ FOMENTO INDUSTRIAL CAP ¥ ART 23 FRACC XM ¥ XIV (0O 2-X-1905)
SISTEMA GENERALIZADO DE PREFERENCIAS [OTORGADC POR LOS PAISES DESARROLLADOS)

DOCUMENTOS ANEXOS.

- CUANDO EL EXPORTADUR NO FABRICA LOS PRODUCTOS QUE REGISTRA DEBE PRESENTAR:

1 FACTURAS DE LOS FASRICANTES YO PRODUCTORES, CUANDD SE TRATE OE ARTESANIAS ELABORADAS CON MATERIALES 100% NAGIONALES O
SE EXPORTEN PRODUCTOS PERECEDEROS {FRESCOS SIN TRANSFORMACION ALGUNA) O

2 CUANDO SE EXPOATEN PRODUCTOS INDUSTRIALIZADOS DISTINTOS A LOS ANTES INDICADDS. PRESENTAR DECLARACION, EN PAPEL
LEMBRETADO ORIGINAL, DEL FABRICANTE O PRODUCTOR INDICANDO X GRADOD DE INTEGRACION MACIONAL [%) DE LAS MERCANCIAS SI SE
UTRLIZAN IHSUMOS NO ORIGINARIOS EN SU FABRICACION, 5€ DEBERA INDICAR LA DESCRIPCION ¥ FRACCION ARANCELARIA O IMPORTACION ¥
PaS DE ORIGEN DE ESOS MATERIALES

TIEMPO DE RESPUESTA:
2B HAS (HABLES) CONTADAS A PARTIR DEL DIA SIGUIENTE DE SU RECEPCION EN VENTANILLA. {HORARIO: BE 9 00 A 14.00 HRE, DE LUNES A VIERNES).

HUMERQ YELEFORICO PARA QUEJAS:

SACTEL
EN EL DISTRITO FEDERAL
480-20-00 Y £04-12-50 (CIRECTOS)
563-48-48 Y 663-36-36 (CONMUTADOR)
EXT 1024, 1027 Y 1030
EN LA REPUBLICA MEXICANA
91-800-00-148

UNIDAD DE CONTRALORIA INTERNA. SECOF!
620 $5-45 ¥ 629 £5-46 (HIRECTOS)
623 9500 (CONMUTADOR)
EXT 6700 A LA 6704

HUMERD TELEFONICO DEL RESPONSABLE DEL TRAMITE PARA CONSULTAS;
COMULTADOR 2286100 EXT 3317, 3924, 3353 ¥ 3376
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ESGLOSE ‘DEL-COSTODE. LOS g UMOSJ MATERIALES" JJKIL[ARES
Bl S e CACION DELBROBUCTDY HE:
EF2 RSN IGS NACIGHALES PIoAEN amss
n HATER LS PRIMAS PAITES ¥ PIEZAS & LASRCARTE Y40 FRCOUET0R AUERICANOS
- JOSI0 TLTA S LO5 INSUMDS HACONALES ) O
§ AR AES fan s E VALOR BN COLRRER
Jo ENNASE ST i 3 DG e TR AMERTARGY
! i S p

: - o
[ = e - e
L _
COSI0 TOTAL 0E LOS MATERIALES AUXKKIARES:
R DESGLOSE DEL COSYO DE LOS INSUMOS IMPQRTADOS UTILIZADOS EN LA FABRICACION DEL
P PRODUCTO
’ eSUN DS WWECRIALLE TFRALCITH ARELELATLS VALOR CIF €5
WERZSPRLIAS PERTTS Fopaed E LalTOATaN PAE G ORUIEN DOLARES
e e . e - FUERICANOS
b e e e e f
[ ——— ——
M 1
v H - )
COST0 TOTAL DE LOS INSUMGS IMPORTAGOS'
i TUARA T vm.ofz C.b EN
Sl L OpAS D% Ch GER ]
. ! e ¢:-v| ANOF

COBT0 TOTAL DE LOS MATERIALES AUX'LIARES IMPORTADOS

[
]
H DECUARACIDN LEL EXPOHISEOR § ADMBAE TEL PLIIONSASLE

~# AT A IG’-I r1eoREss
. T R Cep HETAS 5 € )
! NES iLIRAN £4 FA.SEDAD De SLOLARACIONES
i SGGEIES ANTE LA AUTLDAD
’ ERNS -
f } —

wITA £V FXPORTALCH SE COMPROMCIE & 05R AYISD ¥ €4 §¢ CASO A4 ‘U.S"ITL’:F 2k
CLALEDLE ESIPLCTURY DE CCSTOS YARIE

FORMACION PROPORCIQNADA EN ESTE REGISTAD
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VI L W PR AT E 5 PARALIOS, QUE SOLCITAICERTIEICAD DS DEORIGEN

3 %C ESCATAENLAS ARTAS SOMAALADAS €5 FFORMECION QUE LF SERX PROPORTION ADA POR LA SECOFI

2 G E LGS PASES PARA LGOS CUALES RESJER'AH CERTIFLADDS CE ORGEH HARCANDD £L ESPACIO CON UNA "X A LR ZGUERDA GEL SIS G
22528 OF BTERES

SFCOF GESf4RA EL CRUTLR O 2 5A1G SUE COPRESSCNDA AL PRODJICT™D S0% BASE TN LA N-URMACIGH CONTTH DA EN €87

SSTITHARIG G Cr CRATERAD 5128 RA &2APLCEH [NLOS CERTIF DADOS DE ORGER, EX EL ESPACIC CORRESPONDIENTE

El LUN O CLRDEEA (UT), SE NTEGHRS 20 ASBMAS ALSTRIA cBLGICA DIRAMARCA ESPAMA. FINLAMGIA FRANCIA GRET A IHARSA ITALIK
i LY MRS FAE BAISS (FOLARD Ay CCRIGGAL, IT VO URIDO DE 1A GRAN BRCTAAY SUECIA

Y3k AT

.- aze . | OTRCS FASES TIPO DE CERTIFIGACION
i AN — meef— TIEGREASES . IPODECERITEAZON -
1. ,
- i
T 7
MLy ;
i
. = |
: - ; I
{
a ”» . . .
P ¥ : IR e
o ,:, cLn - VIGERGIA, bE ESTH CUESTION/ ;
;oo - . —
H N , | ANALISTA
B . : )
i . - o
R B L o=l =] - .
i i I 1 L . .
i FoZ2s LADOSTEXAL 0L § S i 5T ] CATEGDRIA ] - - - P

d0 AR D AMeTO AT SAGLIOT T E ST AL MELL Mn AT

D ’ SCFi6-027-2
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ANEXO 3

I I Canads comugnad ftam Texporter's busnesw nanic, sddress
h et
1
'

Larmis wbensagad noz comvgnn s nane bl couniny)

Refuame No

GEMERALIZED SYSTEM OF FREFERING 1Y |

CERFRICATE OF ORIGIN
Cambined dedlaratien wd coritioang

FORM A

Isswed -

W st anerkeat

T Noane of rusport aiwd roure (3 far gy Lecewa)

4+ For offidal use

S hum {6 \arks and | 7 Nomber and ksod of prbage: deanption of gande ¥ Origin Y Grans worght | 10 Namibr
sam | nembers af ey a nthor and dare
ot rackages {an putes quaniity o

overkeall

<
11 Cemlnation - 12, Dkclaration by the exporter )
It 0 Biebs ccaiad. e the baxs of vasre) wred obr dhar The uvndersigned Burchy dedares shar g ahiss diinds
th i barar im bu dhe oxporgr o orea amd starements ace correet, shar all the goods wire
produced in T
[
sl thae they cumply with thy ongan requizaim e spealicd lnr
thuse ooy an the generabaed sysas of pAefuraras fur goods
expomed 1o
P a0 ua v daamn a v s A [T T " o
240-028
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NOTES (1996)

I Countries which accept Form A for the purposes of the generalized system of preferences (GS5P):

st Republic of Belarus Eurapean Unton

Canzdz Republic of Bulgana Ausina Ciermany Nutnertands
Jzpan Czech Republic Beigium Greece Poriugal

N Jeataad” Repubhe ol Hungary Denmark Irelang Sparl

Sorun Republic of Poland Finland haly Eweden
Santzenand Russizn Federation france Euxembourg Uited hangdom
Lried S12¢s of America Slovakia

Full derails of the conditions covering admission 1o the GSP m these Countries are obtawnable from the designated
anth-ories 10 the exporting preference-recerving countries or frem the customs authorilies of the preference-giving
countris Inted wkove  An mformaton note 15 aha ebtamable from the UNCTAD secretarial

IL. Generat canditions
Te qualiy for preference, poducts must
() f2il within 2 deseripiion of praducts eligible for preference in the country of desfinauon  The descniption entered on
\he torm miust be sulficiently detailed w- enavle the products to be identified by the customs officer examining them.
1by comply with the rules of origin of the country of destinanor  Each article in a consignment must quality sepatately in
s own night and,

s comply with the vonsignment  conditions specified by the counlry of desuinanon In general, preducts must be
consgned direct rom the country of expantation (o the country of destunation but mest preference-giving countries
aueept passice farough intermedeate couniries subject 1o certain conditions. (For Australia. direct consigament is pot

rElE5AT

11LEntries 10 be imade in box 8
Preference products must either be wholly obtained in accordance. with the rules of the, couniry of destination or
sulficientis worked or processed 10 fulfil the requirements of that couniry's origin rules.
121 Products wholly obramed for expon to al) covntnes hsted 1n Section 1. enter 1l.e letter P in Box 8 {for Australia
and New Zealand Bow 8 may be lelt blank)
Products suflictontly worked o+ processed for cxport to the countries specified below the entry Box 8 should
bras follows

I8

1) Lnited States of America for single country shipments, enter the letter Y 10 Box 8 for shipments from recog-
mized associations of cooniries, eoter the letter "Z*, followed by the sum of the cost or value of the
domestic mateials and the direct cost of processing expressed as a percentage of the ex-facory price of the
evpored products (example "Y' 35 % or “Z" 35 %)

1 Canada for products which meet onigin criterra from working or processing i more than one eligible least
de.el-oped couniry, enter leiter "G~ in Box 8. otherwise "F"

(31 Japan Serway. Switzerland and the European Union enter the letter "W” in box 8 followed by the Harmonized
Commodity Description and coding System (Harmerized System) heading at the 4 digyt level of the exposted
product (sxample "W ' 86 18}

13 Bulgana Czech Republic Hungary. Poland. the Russian Federation and Slovakis for products which include
s atue addzd A the exporting preference-receiving country, enter the letrer Y™ in Box 8 followed by the value of
\mipc rted matenals and components expressed as a percentage of the fob price of the exponed products (example

Y~ 45 93,), for producrs obrafned it 2 prefecence-receving couatry and worked o processed 1o ane' or more
ather such countries, eater “Pk™ .

Australia and New Zealand completzon of Box 8 15 not required ks sufficient thai & declaration be properly
made in Box 2

For Austrzlia, the main requirement 15 the exporter’s declarauen on the normal commereaal ivaice Form A,
accompanied by the normal commercial invorce, is and acceptable alternalive, buy official certification 1s fot required
"~ Dfficial cemfication 15 aot reguired
" The Umied States does not require GSP Form A. A declaration setung forth all preunent detavled inforaiation
concerning the production or manufacture of the merchandise 15 considered sufficient only 1f requesested by the distric
collecior of Customs
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