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INTRODUCCIGN.

Las empresas manufactureras desempefian un papel muy importante en la actividad
econdmica de un pais, tanto por la administracion de los recursos como por la
generacién de empleos y su participacion en la produccién nacional, entre otras cosas.
De igual forma, es importante ccnocer y estudiar la toma de las decisiones de cudnte y
qué producir.! Cabe sefalar que en ocasiones estas decisiones son consecuencia o se
fundamentan en ciertas cuestiones de politica industrial dirigidas por el gobierno para
el propio bensficio de la industria y por consiguiente de la economia en su conjunto.
Estas politicas para el desarrollo incdustrial generalmente procuran la modernizacion de
los métodos de produccién y de mercadeo fomentando la integracién de las cadenas
productivas y las mejoras en la infraestructura tecnologica para el desarrcllo de la
industria. Sin embargo, las principalés decisiones corresponden a la propia empresa, la
cual se basa en un andlisis completa de las necesidades y las condiciones del mercado

en que ésta se desarrolla.

Por otra parte, sabemos que el comportamiento de las empresas es diferente en

cuanto a sus funciones y las conexiones que tiene con el resto de la economia; J. Bain'

por ejemplo, resume éste en tres fases:

1} la empresa en el pape!l de compradoras de los factores béasicos de produccion —
trabajo y recursos naturales -,

' Retomando a Jean Tirole, considero que una razon muy importante del porqué querer
introducirse un poco (0 mucho) en el estudio de la organizacidn industrial es el simple hecho de
que ésta nos permite descubtir el fun :ionamiento de los mercados, los cuales constituyen un
concepto fundamental de la microecon ymia.

* Bain, Joe: Organizacion industrial. 1933



2) a empresa organizdndose hacia el interior de sus instalaciones productivas,
seleccionando asimismo métodos y técnicas a emplear para hacer mdas productivo
su funcionamiento v,

3) la determinacion e influencia en los ajustes en los precios cuando se convierten en
vendedoras.

El desarrollo que ha demostrado la empresa se puede entender, en cierta medida,
como el resultado de grandes cambios tales como ia revolucién industrial — produccion
en serig y ensanchamiento de los mercados - y de la extension de los efectos de ésta
como un factor de dinamismo, entre otros. Una condicién que puede indicar estos
cambios en la concentracion y por consiguiente en la estructura de! mercado es la
existencia de economias de escala" sustanciales que permiten a los grandes
productores manufactureros, ventas a un bajo costo promedio por unidad sobre los
productores relativamente pequefios.

Es importante sefialar que son, en gran medida, las economias de alcance® y las
economias de escala las que atraen a las empresas a incrementar &l tamafo de sus
unidades de produccion y a expandirse para reducir sus costos. Esto es, en cierto
modo, un tipo de concentracién, es decir todo el conjunto de direcciones que puede
tomar una empresa al asociar su crecimiento a la eleccidn de uno o mas campos de
actividad. Existen diferentes tipos de esta concentracidn, de los que destacaremos en
este trabajo la concentracién horizontal, la integracion vertical y la diversificacién,
haciendo referencia principaimente a la segunda de las fases mencionadas por Bain:
las formas de organizacién industriat de las empresas manufactureras. De igual forma,

nos interesa analizar la hipdtesis de, si el comportamiento en cuanto a integracién

" Las economias de escala son efectos que reducen los costes totales medios a largo plazo
conforme aumenta la produccion. Este tipo de economias aparecen al proponer unos productos
estandarizados a nivel global, buscando incrementar las capacidades de produccion de Ia
empresa para reducir los costes. Las ernpresas ya establecidas que han alcanzado economias
de escata constituyen un obstéculo muy selectivo en los sectores cuyas condiciones de entrada
estan directamente influenciadas por la relacién entre el mercado y el tamano dptimo de las
unidades de produccion (barreras de entrada).

" En las economias de aicance los rendimientos mas que proporcionales, se obtienen de la
produccién conjunta. Esto es, la produccion de dos o méas preductos (bienes o servicios) por
una sola empresa, utilizande los mecanismos ya existentes en la empresa. Por ejemplo, en fa
industria del transporte donde se utiliza el mismo capital fijo para transporte de personal o para
transporte de carga.




vertical y diversificacién que han encontrado algunos investigadores para la industria
norteamericana es similar para las manufacturas mexicanas. Para esto nos
enfocaremos en la ravisidn de la medicién del grado de integracién vertical o de
diversificacién que presenta la empresa manufacturera mexicana y verificaremos si
éstos guardan relacién con el tamafio de estas empresas, independientemente de las
razones que la hayan inducido a cualquiera de las formas de organizacion adquirida.

La concentracién horizontal se produce cuando las operaciones de concentracion se
realizan en empresas de un mismo sector de actividad. La integracién vertical se
refiere a la integracion de actividades afines inscritas en el proceso econémico de fa
industria, es decir la realizacién de todas las actividades correspondientes a los
distintos niveles de la hilera de produccion de un determinado bien. Es importante su
estudio puesto que, a finales de! siglo pasado, fa integracion de los procesos de
produccion y distribucién a gran escala dentro de una misma empresa, ha venido
configurando la empresa industrial moderna.

La integracién vertical se incluye en el concepto de la diversificacion en cuanto supone
ia entrada de la empresa en una nueva actividad, ya que ésta decide combinar dos o
mas estadios de la produccién. - La diversificacién es otra de las formas de
concentracion que se .fundamenta en el desarrollo de un amplio programa de
expansion por parte de la empresa: nuevos productos para nuevos mercados.

El trabajo de investigacion presentado se encuentra estructurado en tres capitulos. En
el primero se desarrolla e marco tedrico y conceptual necesario para comenzar el
estudio de la integracidn vertical y la diversificacion. Se hace una sencilla
diferenciacidn entre estas formas de organizacion y se presentan las ventajas gue
presenta el proceso de integracion. El objetivo de este capitulo y el que le precede, es
presentar el sustento tedrico para estudiar nuestra hipétesis.

En el capitulo dos se presentan etonces, algunos antecedentes gue nos permitiran
conocer en cierta medida la influen tia que la integracion vertical generd en la industria
nortearnericana. A pesar de la importancia que ésta tiene, en México no se han

realizado estudios similares a excejcion de una investigacion que presentamos en este




mismo capitulo, realizada por Cordero y Santin en 1977. En ésta encontramos una
explicacion de la formacion y la importancia de los grupos industriales’ de esa época y
el papel que la integracidn vertical jugd en ésta - no se encontrd ofro trabajo de
investigacion que haga mencion de la importancia que la integracién vertical ha tenido
para la industria en México.

Las metodologias empleadas en algunos de {os estudios (Michael Gort, Adelman y A.
Laffer entre otros) que detalian métedos de medicién de! grado de integracién vertical y
el indice de diversificacién, se exponen en el tercer capitulo; éstas nos servirdn para
definir la metodologia a emplear en este trabajo. Posteriormente, presentamos un
andlisis de la importancia de las formas de organizacion que se han venido
mencionando de acuerdo a la produccion y ef empleo, asi como la influencia que
sjercen en los sectores de la economia, comparando cada una - incluyendo a las
empresas uniplanta - con los totales para las empresas manufactureras mexicanas.

Asimismo, examinamos las caracteristicas de la estructura del mercado como probable
determinante del comportamiento de la empresa o bien de la industria. Finalmente,
para saber si existe una refacién causal entre la forma de organizacién y el tamafio de
la empresa, se estimardn los indices de integracién vertical y el grado de diversificacion
de las empresas correspondientes y se evaluard, mediante un sencillo procedimiento
matematico que se presenta en este mismo capitulo, si existe o no relacién de éstos
con el tamafio de ia empresa. En la dltima parte del documento presentaremos un

resumen y algunas consideraciones finales referentes a esta investigacién.

Cabe aclarar que este trabajo no analiza las relaciones entre las empresas de la
muestra y el tipo de mercado en que se encuentran, ya que de ser asi estariamos
realizando una investigacién de una magnitud semejante a la actual. Quiza convendria
realizar un estudio de estas relaciones en un trabajo posterior. No obstante, se
presenta un breve andlisis del comportamiento de la empresa con respecto a las
restricciones verticales.

¥ Sin embargo, en este trabajo no se hace un estudio de la influencia de la integracion en un
grupo conformado por varias empresas, sino mas bien ésta al interior de la empresa.




Integracion vertical y diversificacidn en las empresas manufactureras en México

CAPITULO 1.
MARCO TEGRICO Y CONCEPTUAL

1.1 Introduccién.

Las empresas generalmente buscan organizarse de tal forma gque alcancen los
beneficios maximos de la produccion; es asi como encontramos algunas estrategias de
competitividad entre las empresas. Nuestro objetc de estudio corresponde
principalmente a dos de estas estralegias, la integracién vertical y la diversificacién, las
cuales se presentan en este capitulo.

Aunado a lo anterior y adentrandonos al tema mostraremos algunas de las teorias que
han elaboradc varios autores acerca de la integracién vertical. El primer pasc a
desarrcllar consiste en la busqued:: de una definicion precisa dentro del material que
de estos autores se tiene, asi como de las diferentes clases de integracion gue se han
encontrado dentro de la organizacisn de las empresas. Para comprender mejor esta
forma de organizacidn que han adoptado algunas empresas, es recomendable hacer la
distincion con respecto a otras formas semejantes de organizacidon tales como la
diversificacién y la concentracién herizontal.

Por dltimo se explicarén algunas de las posibles causas por las cuales una empresa
toma la decision de integrar su produccién en vez de continuar consumiende de!
mercado sus insumos ¢ de vender al siguiente estadio productive. Esto es, algunos de
los incentivos considerados importz ntes para que la opcidn de integrarse verticalmente

se convierta en algo deseable para los emprasarios.
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1.2 . Estrategias de organizacion de la empresa.

Existen diferentes puntos de vista o clasificaciones sobre esle tema, perc para sl
enfoque de este trabajo consideraremos solamente algunas estrategias relevantes.
Una clasificacion intaresante desglosa estas estrategias en:

Estrategias de innovacion,
Estrategias de expansion,
Estrategias de diversificacién vy,

o 0o o o

Estrategias de entorno.

Las primeras son estrategias que podriamos catalogar de necesarias para la
sobrevivencia y el crecimiento de una empresa. Estas estrategias deben inciuir
innovacidn en los procesos, en los productos, en la comercializacion, etcétera.

Las estrategias de expansién se enfocan al desarrollo de los productos que ya produce
la empresa vy los mercados tradicionales de la empresa — no nuevos mercados. Estas
estrategias se pueden subdividir al mismo tiempo de acuerdo al ciclo de consimo de
los factores de la produccion hacia donde se dirigen. De esta forma, tenemos los ciclos
de consumo de recursos financieros enfocados a la ampliacidn del capital v a la
generacidn de inversién productiva entre otras cosas; las correspondientes al ciclo de
consumos de servicios directivos enfocado directamente al personal empleado en la
planta; y las del ciclo de consumo de recursos financieros y servicios directivos para la
adquisicién y el control de pequefias y medianas empresas, las cuales plantean la
integracién del control en una unidad juridica.

Contrarias a las estrategias de expansion, las estrategias de diversificacion si se
enfocan a nuevos productos y/o nuevos mercados. En este tipo de estrategias se
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ubican tanto la integracion vertical come la diversificacion como se puede observar en

el siguiente cuadro:'

NUEVOS
Productos De tecnologia De tecnologia
Mercados similar diferente
De la misma naturaleza Concentracién Horizontat
N
U De la misma empresa Integracion Vertical
5 De naturaleza similar Divarsificacion Canrdntrica
(s Diversificacion
s De naturaleza nueva Heterogénea
{conglomerado)

Por dltimo tenemos las estrategias de entorns, que buscan un efecto en e sistema
econdmico mediante el desarrclio de una imagen de empresa integrada en su medio.
Como ya sefialamos, para esta investigacion sclamente consideraremos dos de estas
tormas de crecimiento de las empresas: la integracién vertical y 1a diversificacién.

1.3 Qué es la integracién vertical,

Para hablar de integracion vertical podemos hacer referencia a aigunos de los trabajos
e investigaciones elaboradas por diversos autores.” Para la elaboracién de este trabajo
se comenzara por dar algunas definiciones de integracién vertical presentadas en los
resultados de trabajos elaborados al respecto.

nd

En el libro “Modern industrial organization™ Dennis W. Carllon y Jeffrey M. Perloff,

consideran que una empresa esta integrada verticalmente si participa en mas de un

' Este cuadro ha sido elaborado con base en el cuadro presentado por Ansoff. Cruz Roche,
Ignacic; E. Buenc Campo et. al.: Economia dg la empresa. Ed. Piramide 1994.
Autores que se han dedicado ai estudio mas profundo de la organizacion industrial.
¥ Carlton, Dennis W.; Jeffrey M. Perioff: Modern industrial Organization. 2¢ de. Harper Collons
College Publishers. Cap. 13
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estadio o etapa de produccidn o distribucién de bienes y servicios. Michas! Gort® en su
libro “Diversification and integration in american industry” define la integracion vertical
como “el acto de combinar dos o mds estadios de produccién en una propiedad
comun'.

Para entender que queremos decir por estadio - o etapa - de produccién, ubiquemos
las funciones de produccién de los establecimientos donde las mismas funciones
pueden verse COMO LN proceso comun o alternativo subdividido dentro de todas las
operaciones separadas. Cada una de estas operaciones puede decirse que es una
etapa separada de la produccion.

Al respecto Michael Gort nos explica que: “los estadios de la produccidn pueden
idenlificarse como separables si los procesos productivos pudieran estar funcionando
exitosamente con propiedades por separado. Asi las actividades pueden considerarse
separables si, en efecto, algunas empresas se emplean exitosamente en eslas
actividades, independientemante da otras.

Por Io tanto, si una empresa combina dos 0 mds clases de operaciones sucesivas, atn
cuando éstas no estén combinadas en un mismo establecimiento por otra empresa,
aquélla estaria combinando los estadios separados de produccion.” Todas las
combinacicnes que indican la integraciéon deben ubicarse dentro de un mismo
establecimiento 0 empresa y deban estar destinadas a la produccién de un bien o
servicio comun; aunado a esto, tenemos que los cambios que se dan en la integracion
asociados a la combinacién de dos. 0 méds estadios de produccion dentro de un mismo
establecimiento tienen una cierta relacion con las decisicnes tecnologicas que marcan
la separacidn de éstos. Sin embargo, la separacion de estos estadios es quizd algo
compleja puesto que no existe naida que nos permita clasificar de algin modo las
operaciones que delimitan el inicio y el fin de un estadio y otro.

* Gort. Michael: Diversification and Integration in American Industry. Princeton. Princeton
University Press, 1962.
® |dem 3
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Para Scherer®, la integracién vertical puede verse como una caracteristica de la
estructura industrial, y depende en gran medida de la eficiencia y de la capacidad de
tipo técnico que tiene para producir la empresa. El enfoque que é! da al estudio de la
integracién vertical es de tipo estatico dentro de la estructura del mercado. Asi describe
el grado en que las empresas cubren tanto la produccién como la distribucion.

Edith Tilton Penrose en su libro “Teoria del crecimiento de la empresa’ define la
integracién vertical como una forma particular de la diversificacién viendo ésta como
una forma de organizacién donde la empresa produce bienes que no pertenecen a una
misma industria, con la diferencia de que la integracién implica un aumento de

productos intermedios que la empresa produce para su uso propio.’

Asi, cuando la integracion es hacia atras la empresa produce articulos que compraba
antes a otras empresas,; cuando la integracién es hacia adelante se habla de productos
nuevos o de la distribucion para acercarse mas at consumidor final. Para Tilton la
integracion puede resolver problemas de incertidumbre, competitividad y puede incluso
crear oportunidades de mercado. Atribuye la integracién a razones de eficiencia teécnica
0 a la capacidad que tienen ciertat: empresas para producir algunos de los productos
que requiere; sin embargo, dice que en algunos casos resulta conveniente continuar
produciendo del misme modo aun cuande ya no existan las condiciones que dieron

origen a la integracidn.

Podemos entonces concluir que, la integracién vertical es una forma de organizacion
empresarial en la cual la empres:z se involucra en las tareas mediante las que sus
compradores distribuian sus productos o {os utilizaban como otro insumo antes de que
el producto terminado llegara a manos del consumidor.final o bien en aguellas
actividades que antes estaban en manos de sus proveedores, siempre en la misma
linea de produccién. En general, le.s empresas manufactureras enfocan su produccion
hacia un solo estadic de produccicn de un tipo de hien o servicio; sin embargo, existe
un gran nimero de empresas gue nan orientado parte de su inversion en la produccion

Scherer F.M.: Industrial Market Structure and Economic Performance. Segunda ed.
Beparment of Economic, Swarthmot 2 College. Boston 1980.
7 Tilton Penrose, Edith: Teoria de! Crezimiento de la Empresa. Oxford. Inglaterra, Basil Blacwell
1858,
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de estadios adelante o atrds de los que se encuentran. Cuando una empresa se
introduce en la produccién de sus materias primas o en la distribucién de sus productos
estamos hablando de una empresa que esta integrada verticalmente.

Un ejemplo clasico que facilita la comprensién de integracion vertical es el expuesto
por Koutsoyiannis (1982). El ejemplo hace referencia a tas grandes empresas
petroleras que estan altamente integradas ya que tienen sus propias reservas de
petréleo, plantas de refinado, pipas de distribucién de petréleo - crudo y refinado - en
los mercados, e incluso en muchos casos cuentan con su propia red de gasolineras, es
decir venta al menudeo. Por otro lado, un ejemplo de un bajo grado de integracion
vertical es el de una empresa de transistores. Estas empresas compran su materia
prima a industrias quimicas y de metal y enseguida venden su producto a empresas de
equipo eléctrico - radios, televisores, etc.-.

1.4 Tipos de integracion vertical.

Existen tres formas, en que las empresas pueden integrarse verticalmente, la
integracién vertical hacia atras, 1a integracién vertical hacia adelante y la integracion
parcial. En la explicacion de estos tipos de integracién se podria decir gue
ancontramos cierta homogeneidad 2n las opiniones de los autores consultados.

La integracion vertical hacia atrds sucede cuando una empresa produce las materias
primas y/o demds insumos intermedios que antes le eran suministrados por otros
productores independientes. Tilton dice que la integracion vertical, en especial la
integracion vertical hacia atrds busca evitar fluctuaciones y dar solidez a la industria,
asegurando un bajo riesgo, lo cual a su vez asegura las fuentes de suministro de la

empresa.

La integracion hacia adelante ocure cuando se realiza el acabado de los productos
semifabricados y operaciones de venta al mayoreo y/o menudeo, es decir llevar el
producto final hasta el consumidor. Esla existe cuando la empresa se interesa en la

distribucion de sus productos ¢ en avanzar al estadio siguiente del que se encuentra;

10
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es decir, agregar en su proceso productivo el siguiente pasc o transformacién que
pudiera realizarse a lo que antes era su producto final. De este modo el productor se
podria saltar a un empresario que realiza esta actividad y vender y/o distribuir su
producto él mismo, al consumidor siguiente, o podria suceder que le ahorrase un
proceso al productor que le sucede.

Michael Porter, sefala algunos de los aspectos estratégicos especificos en la
integracidn vertical hacia atrds como son los conocimientos exclusivos y la
diferenciacién. Para la integracién hacia delante, sefiala, por ejemplo, la mejora en la
habilidad para diferenctar el producto. Es decir, al integrarse hacia adelante, la
empresa puede diferenciar mejor su producto gracias a que ahora puede controlar mas
elementos del proceso productivo o en lo que corresponde a la ventas del
mismo.?Otros de los aspectos que nos sefala son: el acceso a los canales de
distribucion, el acceso a la informacion del mercado y precios mayores.

Existen también algunas empresas que se encuentran parcialmente integradas. Estas
empresas pueden confiar el mercadeo de sus productos a otras empresas o pueden
establecer contratos muy precisos’ — y complejos - con un pequefio nimero de
oferentes o venden a través de un pequeho numero de distribuidores. Un ejemplo es
de las empresas que producen ellas mismas perc cuentan con otras empresas para la
distribucién de sus productos.™

Una cuarta clasificacion posible de integracién vertical nos la sugiere M. Porter. Esta es
la cuasiintegracion y consiste en el establecimiento de una relacion entre negocios
verticaimente relacionados en aigun lugar, entre los contratos a largo plazo vy Ia

propiedad total. Los ejempios de cuasiintegracion que nos senala, son:

® Uno de los objetivas de la integracion, es generar valor agregado para de este modo lograr la
diferenciacién. Si la empresa no estuviera integrada, esto seria muy dificit o incluso imposible.

® Estos contratos restringen las actividades de aquellos productores con los gue estas
empresas negocian.

" Tambign podemos considerar el siguiente ejemplo: si un restaurante hace sus propios
pasteles en vez de comprar pasteles ya hechos, este restaurante esia parciatmente integrado.
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. Inversién de capital minoritaria;
. Garantia de préstamo o préstamos;
Créditos de precompra;
Contratos de tratos exclusivos;
. Instataciones logisticas especializadas;
. Investigacidn y desarrollo conjunto.

Con la cuasiintegracién es posible alcanzar algunos {0 muchos) de los beneficios de la
integracién vertical ya que, mediante los arreglos especializados que se logran, se
disminuyen los costos unitarics, se reduce la incertidumbre segun sea el caso, hacia la
oferta o la demanda de productos; ademds de que no es necesario realizar una
inversion total en el capital necesario para la integracion asi como para la
administracién de un establecimiento o negocio adjunto.

Ef punto de vista que nos muestra A, Koutsoyiannis'' nos dice que la integracién
vertical es “un fendmeno de gran dimension y complejidad’ ya que son muchas las
empresas que la emplean en mas de una etapa de sus procesos productivos, y
muchas las industrias donde hay en alguna magnitud integracién en los procesos de
produccidn.

En su trabajo se pueden identificar los dos tipos de integracién: hacia adelante y hacia
atrds. La primera que implica la extensién de las operaciones de la empresa desde las
primeras etapas de la produccién hacia los procesos de distribucion y venta. La
integracién hacia atrds la sefiala como la decisidn de producir las materias primas y

demas insumos intermedios que antes compraba a otros productores.

La integracién vertical lo mismo que la diversificacion, pueden verse sobre una
dimensién estatica de la estructura del mercado o bien como un proceso de alteracion
de la estructura de mercado (Scherer 1985). En un andlisis de la integracién vertical

desde un punto de vista dindmico, encontramos empresas que se integran contra

Carlton, Dennis W.; Jettrey M, Perioff: Modern Industrial Organization. 2® ed. Harper Collins
College Publishers. 1994. Cap. 13.
" Koutsoyiannis, A.: Non-Price Decisions. The Firm in & Modern Context.
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corriente o hacia atras, dedicadas a producir materias primas o productos
semifabricados que pueden adquirirse de productores independientes. También estan
las empresas integradas hacia adelante que se encargan de ilevar a las manos del
consumidor los bienes manufacturados mediante las ventas al mayoreo y al menudeo.
Un andlisis en un sentido estdtico de la integracién vertical nos describe el grado en
que las firmas cubren el total de la produccidn y distribucion.

Con la integracion contra corriente, el empresario puede asegurar la provision de
materias primas atin en escasez, ademas de que los precios del monopolista ya no le
perjudicarian. La integracidn hacia adelante le da a la empresa un mayor control sobre
sus mercados, evitdndole asi las posibles discriminaciones que pudieran darse en el
mercado por aquellos poderosos intermediarios.

1.5 Diferencias y similitudes con !a diversificacion.

La diversificacion es otro tipo de organizacion de la produccién; ésta ocurre cuando
una empresa produce bienes y/o servicios que no pertenecen a una misma industria.
Es decir, con la diversificacién la empresa busca crecer como consecuencia de la
introduccion ds un nuevo products en un nueve mercado.? Uno de los principales
motivos por los que la empresa orta por la diversificacién, es la necesidad de buscar
oportunidades de inversion para los excedentes financieros. De acuerdo con Gort las
nuevas iineas de produccién gqua se establecen en las empresas presentan un

crecimiento rapido, comunmente re sultado de los avances tecnologicos.

Para Scherer la diversificacion es un cierto atributo estructural 0 una condicion que
afecta el comportamiento de los precios de las empresas, asi como sus dscisiones de
investigacién y desarrollo. Por ota parte es, sefiala un foco potencial de algunas
politicas gubernamentales.

% Como sefiata Scherer, Ja nocién ‘e diversificacion — movimiente hacia nuevos campos -
implica un rompimiento con los patron s de produccién especializada. Cap. 3

13
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La integracién vertical puede incluirse dentro del concepto de diversificacion en tanto
suponga la entrada de ia empresa en una nueva actividad, y por tanto, la necesidad de
desarrollar nuevas competencias, a pesar de encontrarse esta nueva actividad en la
misma hilera de producci'én y distribucidn. La integracién vertical puede entonces
definirse también como un tipe de diversificacion debido a la produccion de los distintos
productos intermedios que la empresa produce para su uso intermedio. Sin embargo,
hablar de diversificacion no es igual que hablar de integracién verical, ya que en la
primera podemos encontrar una produccién muy variada de productos que no
necesariamente pertenecen o estdn dentro de una misma industria, es decir una
produccion donde hay productos que nada tienen que ver con los productos principales
de la empresa. Como ejemplo podemos mencionar la venta de desechos de una
empresa, la cual no necesariamente se considera dentro del mismo ramo de actividad
de la empresa.

Por otro lado, la integracion vertical puede verse como una dimension estdtica de la
estructura del mercado, de igual modo que la diversificacion.

En un estudio realizado por Gort (al que mas adelante nos referiremos), marca la
distincién entre integracién y diversificacién basandose en la informacién cuantitativa
publica de cada empresa, sin embargo, dice: “hay doble presencia de algunas de las
asignaciones de actividades entre las categorias de diversificacion y de integracion, en
especial para productos o servicios designados para los dos propdsitos”.

Los tipos de diversificaciéon gue existen se pueden clasificar como diversificacion
industrial o de productos, geografica o de mercado; o bien como diversificacién
conglomeral o pura (heterogénea), la cual se caracteriza por la ausencia total de
relacion entre las actividades nuevas y las actividades existentes (tradicionales) antes
de la diversificacidn, y la diversificacion concéntrica u homogénea, que se define como
la entrada en nuevas actividades que guardan una retacién técnica o comercial con las
actividades existentes en la empresa.

14
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1.6 Ventajas y desventajas de la integracién vertical.

Existen varias razones que hacen de la integracion vertical una forma de produccidn
atractiva para las empresas; y varias de estas razones han sido consideradas,
coincidentemente, como las mas importantes por distintos autores. Sin embargo,
podemos decir que atgunas de las causas tienen mas relevancia que otras.

Por ejemplo, Carlton dice que algunas de las razones que hacen de la integracion
vertical algo deseable son: el costo que la empresa evita cuando utiliza sus propios
factores de la produccidn o cuando distribuye sus propios productos, otro es el costo (y
la dificultad) que tienen las grandes empresas en cuanto a su administracién, y por
Gltimo el hecho de que la empresa integrada puede hacer frente de manera mas facil a
convenios legales. Por su parte en el libro “Las instituciones econdmicas del
capitalismo” Oliver Williamson, nos lleva a un andlisis mas profundo para poder tomar
una decisién de integracion que considera, por sobre otras cuestiones la revision de los
costos de transaccion.” Para él existen algunos motivos que a simple vista pueden
parecer beneticios de la integracién vertical, pero que desde otro punto de vista son

beneficios que pudieran existir atin sin estar integrado.

1.6.1 Reduccién de costos.

En la teoria tradiciona! de precios desde el punto de vista de Koutsoyiannis, un motivo
suficiente para que un empresario decida integrarse verticalmente es el logro de
economias; en mercados de competencia perfecta, donde la informacion es completa,
la integracidén puede darse solamente cuando hay una reduccion en los costos. La
importancia de las economias que se pueden alcanzar por la integracién vertical,

reside en cuan importantes son las etapas que estan integradas.

Existen cinco clases de economias causadas por la integracion vertical:

” Supone que todas las diferencias de costo entre el abasto interno y el de mercado descansan
en consideracioneas del costo de transaccion,

15
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Economias en la produccién técnica: agui estamos partiendo del supuesto de que las
distintas etapas de la produccién se complementan tecnolégicamente entre si. Con la
integracion, la cantidad necesaria de insumos pueden reducirse si la empresa puede
realizar la produccion de las distintas etapas - sucesivas -, de modo mas eficiente gue
si lo hicieran empresas por separado.

Economias con coordinacién: si las etapas sucesivas de la produccién no se

complementan tecnoldgicamente entre si, la mejor forma de alcanzar economias es
coordinando las diterentes operaciones. Por ejemplo, en las grandes manufactureras
automovilisticas producen acero, producen varios componentes, ensamblan éstos en el
producto final y distribuyen los autos mediante sus vendedores exclusivos. En muchos
casos, la empresa logra eliminar compras y ventas caras con sdlo cambiar (o mover) al

intermediario financiero de una etapa a la siguiente.

Economias por inventarios {existencias): la coordinacién de las etapas sucesivas de la

produccién se refleja también en la reduccién de los inventarios intermedios que la
empresa tiene, asl/ la empresa evita los retrasos en sus entregas, lo cual podria

retrasar sus operaciones. .

Economias en la administracién. Investigacién y Desarrollo: ai integrarse una empresa
puede reducir sus costos al hacer mas eficiente su departamento administrativo, al

igual que su equipo de investigacién y desarrolio.

Economias pecuniarias: las empresas integradas por su tamafo pueden conseguir

descuentos de sus oferentes.

1.6.2 Costos de transaccion.

Los costos de transaccion son todos fos costos que surgen o que tiene que pagar el

empresario cuando recurre al mercadc para satisfacer fa demanda de los

16
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requerimientos o materias primas necesarias para su produccion.' Tenemos entonces
que si un empresario decide integrar sus procesos productivos de manera tal que éi
mismo sea quien se abastezca de los insumos necesarios, evitando asi negociaciones

con distribuidores o intermediarios, estos costos se reducen o se pueden evitar.'®

Oliver Williamson comienza a explicar estos costos a partir de una cierta especificidad
de los actives. Las especificidades que nos sefiala son muy semejantes a las que
Carlton utiliza en su estudio; sin embargo, considero importante ver el enfogue que
Williamson le da a este tema, e ir avanzando paralelamente con el enfoque de Carlton.

Las transacciones se pueden medir en cuanto a eficiencia y basandose en esto se
puede llegar a ver la organizacién interna no como consecuencia de la tecnologia sino
como un resultado de las comparaciones entre los mercados. Williamson opina que
cuando se va a decidir la integracion, debe mantenerse constante la tecnologia en los
diferentes modos de organizacion y no dejarse llevar por beneficios econémicos que
mas adelante pueden tornarse como obvios.

La economia de los costos de transaccién utiliza la especificidad de los actives como
factor principal para explicar la integracidn vertical, de este modo a medida que
aumenta la especificidad de los activos, la balanza se inclina a favor de la organizacién
interna. Tenemos entonces que la produccién se mantiene constante y se supone que
son muy pequeias las economias de escala o de alcance, por esto la eleccién entre la
empresa integrada y el mercado depende de la diferencia de los costos del

abastecimiento en el mercado.'®

" Los costos de transaccidn pueden considerarse como un “espectro de los costos

institucionales”, incluyendo aquellos costos de informacion, de negociacion, legalizar y exigir
contratos, establecer los derechos de propiedad, monitorear la produccién o los cambios en los
acuerdos entre instituciones. Es decir, los costos que no suceden diractamente en &l proceso
fisico de produccion.

** Un postulado importante del Teorema de Coase dice que si todos los costos de transaccién
son cero, los recurses wtilizados serd similar sin importar los acuerdos de cuanto producir o de
las actividades de intercambios establecidas. En un amplio sentido, los costos de transaccion
engloban todos aquellos costos que no pueden ocurrir en la economia de Robinson Crusoe,
donde no hay derechos de propiedad, ni transacciones o algun tipe de organizacién econémica.
De este uitimo supuesto se deriva un corolario que dice que todos los costos de organizacion
son costos de transaccion y viceversa,
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Segun Wiliamson los cuatro tipos de especificidades que existen son:
- la de sitio,

- lade los activos fisicos,

- la de los activos humanos, y

» la de activos dedicados,

La especiticidad de sitio se refiere a la propiedad unificada que resulta de una cierta
proximidad entre las etapas de produccion y que tiene como restriccion una inmovilidad
de los activos lo cual hace costosa una reubicacion de la planta. Con la integracion
existirla entonces una relacion de intercambio doble hasta que se terminase la vida util
de los activos, esto estd altamente relacionado con la economia en los gastos de
inventarios y de transportacién.

La especificidad de los activos fisicos no es la que se refiere a si los activos son 0 no
moviles, mas bien se refiere a sus caracteristicas fisicas. Se pretende entonces

salisfacer al mercado gracias a la propiedad de activos especificos.

La especiticidad de los activos humanos se refiere a ta necesidad de aprendizaje en el
trabajo. Por ultimo, la especificidad de activos dedicados, que comprende la expansion
de la planta que ya se tenia, como consecuencia de un nuevo comprador particUlar.

Estas especificidades no se realizarian de no existir dicho cliente especial.

Williamson nos dice que el “enfoque del costo de transaccidn para la integracion
vertical es que la integracion debe ser selectiva’."’ Por otra parte dice que los costos
de transaccion - su economia -, es el principal factor de las decisiones de integracién
pero que esto no significa que no existan otras razones. Sin embargo, reconoce la
existencia de otros factores que actian de forma simultdnea pero que resultan

secundarios.

€ Este tipo de costos son tos que O. Williamson llama “costos de gobernacin”.
7 williamson E., Oliver: Las Instituciones Econdmicas del Capitalismo: empresas, mercadas y
relaciones de contratacion. FCE 1985. pp 106.
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Estas especificidades que nos muestra Wiliamson, para Carlton se encuentran
clasificados como Activos especializados. Los activos especializados son aquelios que
se elaboran segUn los requerimientos del proceso productivo y en base a las
indicaciones del empresario, es decir estdn creados a la medida del comprador
especifico (unoc o algunos).

Los activos especificos (Cariton) se clasifican en tres formas diferentes:
+ capital fisico especifico,

~ capitatl humano especifico, y

« capital en locaciones especificas.

El capital fisico espscifico incluye tanto construcciones como maquinaria, que en
muchos casos sélo pueden ser utilizados por uno o por sélo algunos compradores, el
ejemplo que Carlton nos sefiala es referente a troqueles especfiicos necesarios para
una prensa. Si el duefo mismo de la prensa es quien posee a la vez los troqueles
puede esperarse un comportamiento oportunistice, ya que éste puede incrementar los
precios a tal punto que el comprador tendrd que modificar sus provisiones en el corto
plazo. En cambio si un empresario es dueio de los troqueles y otros empresarios le
proveen de los servicios de una prensa, las posibilidades de un comportamianto
oportunistico pueden desaparecer. Para este ejemplo la integracién vertical no
necesariamente tiene que ser total, es suficiente una integracién parcial.

En cuanto al capital humano especializado, es cuando una empresa requiere de cierta
capacitacién en sus empleados para el tipo de produccién que realiza, como por
ejemplo, los ingenieros. Si el empleado en cuestién no trabaja bajo un contrato, hay
posibilidades de que algunas empresas tengan un comportamiento oportunistico; por
ejemplo, si una empresa solicita con urgencia la presencia de algin técnico
especializado y dste conoce ta necesidad del empresario, puede cobrar o exigir una
suma muy alta de dinero por su trabajo, queda entonces muy claro el porque la
integracién vertical puede ayudar a eliminar este tipo de problemas que pueden surgir
en cuanto al capital humano de las empresas.
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El capital en locaciones especfficas tiene también implicaciones en los costos de
transaccion, Carlton nos dice que si las etapas de un proceso de produccion son
sucesivas también ias locaciones donde se realicen deben estar adjuntas. Cuando una
empresa decide no consumir mds los insumos de una empresa oferente, la empresa
oferente buscard reubicarse o reestablecerse a modo de que sus etapas no pierdan la
secuencia de produccién lo cual le puede resultar muy costoso. El comportamiento
oportunistico que pueda resultar de todo esto se podria evitar mediante la integracion
vertical de la empresa.

Se puede observar la similitud que presentan las especificidades de Williamson y los
aclivos especfﬁcos que sefiala Carlton, dicha semejanza nos permite suponer la
impontancia que tiene la organizacién de la empresa en cuestiones tanto de su capital
humano, de la ubicacion de sus instalaciones y de la maquinaria especializada. Un
andlisis mds preciso de estos aspectos permitirdn al empresario favorecerse de los
beneficios de la integracion vertical al reducir los costos de transaccién (administracion,
transportacion, mantenimiento, etc.) en que incurren las empresas que no consideran
estos aspectos.

Para Carlton los costos de transaccidn que la integracion vertical absorbe se pueden
ver desde el momento mismo de la elaboracion de contratos, los cuales en ocasiones
son dificiles de hacer valer tal cual. El comportamiento de las empresas es un punto
muy importante dentro del estudio de los costos de transaccién, que no debe quedar
fuera del andlisis. Una empresa puede estar tomando ventajas sobre otra cuando
existen costos de transaccion elevados, es decir que toma un comportamiento
oportunistico, o dicho de otra forma: la empresa se estd comportando
oportunisticaments. Este comportamiento da la pauta a {a explotacién cuando una de
las empresas es totalmente dependiente de otra; sin embargo, incluso cuando se
pueden prever las dificultades que una empresa puede tener, es muy dificil constituir
contratos que ayuden a eliminar todo tipo de comportamiento oportunistico de las
empresas - por gjemplo, un incremento en la demanda de una empresa le hace
necesaria una oferta mayor de insumos, pero si su Gnico proveedor de un insumo no le

quiere vender mas o le quiere vender a un precio mayor del que tienen estipulado, la
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empresa puede tener problemas en ia oferta que realice respecto a la demanda que
existe de su produccién.

Por otra parte, con la integracién vertical el empresario no tiene que estar supervisando
que sus proveedores cumplan con sus entregas, con la calidad, con el tiempo
establecido, etcétera, ya gue si él mismo es quien produce sus insumos &l mismo tiene
gue inspeccionar 0 monitorear todo esto dentro de su empresa y supervisar a sus
propios empleados. Sin embargo, todo lo anterior no nos aseguré que el empleado
contratado por la empresa, con un salaric o sueldo fijo, trabajard de manera mas
eficiente que si se tratase de subcontratacién.

Otros tipos de costos de transaccién que puede estar padeciendo la empresa y que
hace deseable la integracién vertical en las empresas, pueden ser ios causados por la
incertidumbre, la informacion yfo la coordinacion extensiva. La explicacidén que Carlton
nos da acerca de los costos de transaccion que la empresa pudiera tener debido a la
incertidumbre se explicardn més adelante.

El siguiente costo de transaccién es referente a la informacidn. Conseguir que una
empresa negocie con otra el desarrollo de informacién no es f4cil y aun cuando asi
fuera, no es totalmente confiable que la informacién que le ofrecen a un empresario
sea completa o veraz. Con la integracion vertical este tipo de costos se pueden

eliminar e incluso la informacién podria ser mas confiable.

El dtimo de los costos de transaccion a que hace mencién Carlton, es en cuanto a la
coordinacidn extensiva; como es el caso de las industrias en red - ferrocarriles y
aerolineas -, y que dependen altamente de! desarrollo de otras industrias que
alimenten el trafico por medic de rutas.
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1.6.3 Incertidumbre. "*

En “Teoria microecondmica” de Ferguson y Gould encontramos que uno de los
fundamentos més importantes del monopolio es el control de las fuentes de materias
primas. Si una empresa tiene el control exclusivo o la propiedad de un insumo, puede
establecer faciimente un monopolio sobre otra(s) empresa(s) que lo requieran
negandose a vender el insumo a cualquier competidor potencial. Ctro caso es el de las
patentes que permiten o conceden el derecho exclusivo de producir un bien particular,
claramente especificado {0 de emplear un proceso particular), para producir un bién
que pueden producir otras empresas de igual modo,

Lo anterior se puede relacionar con la incertidumbre, Esta Ultima puede verse de varias
formas; sin embargo, la incertidumbre se considera como costo,de transaccion.'® Para
el presente trabajo se considera la empresa integrada como unidad.®

Incertidumbre en el mercado de insumeos.

La integracidn vertical fortalece la adquisicién de insumos de las emprasas, sobretodo
en épocas dificiles. Sin embargo, esto se da de acuerdo a las capacidades de la
empresa. Koutsoyiannis nos dice que el mercado de insumos se pueds ver afectado en
especial por la fuerza monopélica que pueden llegar a tener algunos oferentes de
materias primas. Con la integracién vertical se puede tener un control sobre la
provisidn de éstas para disponer de materias primas en el tiempo de escasez vy
proteger al consumidor de presicnes en los precios como consecuencia del poder
monopdlico de los proveedores. Por otra parte, sabemos gue la integracién vertical
desempefia un papel muy importante para asegurar una entrega oportuna de los

"® para quienes se muestren mas interesados en este tema, en el anexo | presentamos algunas
de las restricciones verticales y su relacién con el menopalio y el oligopolio,

9 cartton (1984), en este caso se sugiere analizarla como tal cuando el empresario no puede
conocer |a duracion exacta de su maquinaria, por ejemplo. Para poder mas o menos determinar
dicha duracién, o unico que puede hacer el empresario de acuerdo con Carlton, es investigar el
modo en que ésta fue construida, es decir, monitorear el control de calidad desde la
construccion del equipo gue empleard vy, asi la calidad que puede alcanzar, si se decide a
integrarse verlicalmente, serd mejor.
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productos a las empresas. En el mercado de insumos, si la empresa adquiere la fuente
de la materia prima, puede forzar la gapancia marginal de sus competidores
haciéndolos tener precios més altos, y puede forzarlos a cerrar,

En la produccién de algunas industrias de bienes, algunos clientes se consideran
“gspeciales” y obtienen sus productos en un breve tiempe mientras que el resto de los
clientes tienen que esperar. Este racionamiento es comun en industrias del papel,
quimicos y metales. La empresa japonesa Toyota, insiste en el uso del “justo a tiempo”
en la entrega de sus insumos para minimizar los costos de inventarios pero ademas
aseguran una entrega oportuna.

Incertidumbre en el mercado de productos.

La integracién hacia adetante puede proteger de! impedimentc de compra en el
mercado por grandes compradores o comerciantes. Un mayor control sobre los
mercados, es decir reducir la posible discriminacion - acceso al mercado - por parte de
los intermediarios fuertes. En esta forma de integracién vertical se asegura la
distribucion de los productos del empresario en temporadas de poca demanda. En
cuanto al comportamiento monopolistico que se puede encontrar en el mercado de
productos, tenemos que si la proporcion en el mercado de futuros®' es sustancial, la
empresa puede adquirir un considerabie poder monopdlico en la fijacién de los precios.

1.6.4 Otras.

A pesar de las ventajas que puedan obtenerse at estar integrado, algunas empresas
dentro de la misma industria tienen mds altos grados de integracion que otras; la causa

* Es decir que no se considera la realizacién de contratos entre empresas, sino la integracion al
interior de la empresa.

¥ Los futuros son instrumentos derivados, son una especie de forward (acuerdo bilateral
individual entre dos partes} estandarizado y negociable en un mercade organizado, con
dispositivos de margen y capital para respaldar su integridad. Los contratos de futuros incluyen,
por io general, informacién a detalle como cantidad, calidad, fechas de entrega, método de
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posible de esto es que muchas de las ventajas que se logran por la integracién ventical
se pueden alcanzar también mediante otros mecanismos como el poder monopdlico,
locaciones contiguas, contratos largos con otras empresas, etc..

Barreras de entrada.

Las barreras de entrada son una medida que obstaculiza o impide la aparicién de
nuevos competidores a un determinado sector de la economia. Por otro tado, pueden
verse simplemente como un costo que la empresa debe superar ¢ asumir si desea
ingresar a un secter ¢ a una cierta rama de actividad.

El acceso de una empresa a una rama de actividad es facil si; a) las empresas ya
establecidas no tienen ventajas absolutas y duraderas respecto a las que ingresan, y b)
las empresa establecidas no pueden incrementar permanentemente Sus precios y
beneficios, lo cual atrae a nuevas empresas. La empresa ya establecida buscara
mantenerse y procurara para ello, consolidar (y/o garantizar) sus rentas que como
monopolista tenia. De igual modo se pretende gque si alguna empresa entra, sea

porque su nivel de eficiencia es superior a los gue tienen las empresas ya establecidas.

Las principales barreras de entrada son:

. ventajas comparativas

. diferenciacién de productos

. barreras institucionales

. el marketing (publicidad y promocion)

. dificultad de acceso a los canales de distribucion
. economias de escala

Una empresa puede oblener ciertas ventajas sobre sus competidores si utiliza la
integracion vertical para retener tos insumos de otros productores como mecanismo
para obstaculizar la entrada el mercado, o bien si vende a precios altos los insumos a

otras empresas generando una desventaja en costos absolutos.

entrega, etc. La mayor parte de los contratos de tuturos siguen siendo sobre materias primas.
Rodriguez de Castro: Introduccion al Analisis de Productos Financieros Derivados.
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Cuando una empresa se integra, su capital inicial necesario se incrementa debido a
que !a empresa resultante busca alcanzar el nivel de integracién que las empresas
existentes ya tienen, a menos que se tratase de un mercado de capital perfecto el
incremento en los reguerimientos de capital podria también reflejarse en un incremento
de las barreras. La integracion vertical puede entonces hacer o crear mas barreras de
entrada, mediante un incremento en la escala minima 6ptima, en donde algunas

actividades de produccidn se encuentran en su nivel mas eficiente de funcionamiento.

Integrar para eliminar externalidades.

Una externalidad se da cuando el consumo ¢ la produccién de alguna actividad tienen
un efecto en otras actividades de consumo o produccién®, que no se reflejan
directamente en las cantidades y los precios de mercado es decir, que son externos al
mercado,?

Una empresa puede decidir integrarse verticalmente para evitar este tipo de
externalidades internas, veamos el ejemplo que nos sefiala Cariton de una cadena de
tiendas Radio Shack.

Si todas las tiendas mantienen un servicio estandar, tanto en informacién como en
productos, un cliente que se mude a otra ciudad, sabrd e! tipo de servicios que estas
tiendas le pueden proporcionar, es decir cuentan con una reputacion. Pero si en alguna
de estas tiendas el servicio fueses de mala calidad, esto le causaria una externalidad
negativa. Es negativa debido a que por este negocio se perjudica fa imagen que Radio

Shack tiene. Todo esto se puede evitar si el duefio de todas estas tiendas es el mismo,

2 |Las externalidades pueden ser negativas o positivas, en este caso se busca eliminar las

primeras. Se dice que hay una externalidad en el consumo cuando a un consumidor le afecta
directamente la produccion o el consumo de otros, Las externalidades en la produceion
suceden cuando las decisiones de una empresa o un consumidor influyen en las posibilidades
de produccion de otra empresa.

2 Para mayor referencia sobre el tema ver Ayala Espino, José: Mercado, Eleccion Piblica e
Instituciones, FE, UNAM, 1995, pag. 106-109.
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es decir el productor se encarga de distribuir - integracién hacia adelante - con lo que
podria controlar estas externalidades.

Integracién para evitar la intervencién del gobierno.

La intervencion que el gobierno puede tener sobre la produccién de las empresas es
respecto a control de precios, imposicién de impuestos y regulaciones.

Si una empresa se ‘vende* a si misma puede evitar en cierta forma este tipo de
intervencion gubernamental, debido a que las transacciones dentro de una empresa no
se ven atectadas por el control de precios por ejemplo. Lo mismo puede suceder con
los impuestos. Dependiendo de la ubicacin de la planta, los impuestos pueden variar
considerablemente de una zona a otra. Una empresa puede entonces transferir
beneficios de una planta a otra solo con evitar ta trasferencia de precios mediante la
produccién interna {integrandosse). .

Las regulaciones gubernamentales pueden convertirse en un incentivo para que las
empresas se integren verticalmente - u horizontalmente -. Cuando los beneficios de
una division estan regulados y en otras divisiones no hay regutacién alguna, las
empresas podrian enviar o transferir los beneficios de la una a la otra. Un ejemplo que
nos da Carlton es el de una compaiiia de teléfonos que en sus servicios locales tiene
una regulacién y por otros servicios no, entonces puede transferir los beneficios de sus

divisiones reguladas a aquellas donde no hay regulacién alguna.

1.7 Conciusiones.

En este capitulo hemos comenzado a revisar y generar el sustento tedrico a nuestra
hipdtesis de integracién vertical y diversificacién como estrategias de las empresas.
Tomando de referencia a los autores mencionados en este primer capitulo podemos
definir la integracion vertical como aguelia caracteristica industrial en gue una empresa

decide, dadas ciertas caracteristicas como su capacidad de operacién, combinar dos o
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mas estadios productivos, siempre y cuando éstos pertenezcan a una misma industria
ya sea de bienes o servicios. Esta decisién involucra el traslado hacia una serie de
transacciones internas que antes se realizaban en el mercado.

De igual forma, hemos expuesto el significado que para este tema se da a un estadio o
etapa de produccion. Un estadio de produccion equivale a cada fase transitoria (v
separada) del proceso evolutivo de un bien o servicio. Las formas de integracion
verlical mas comunes son la integracién vertical hacia atrds y hacia delante. Cada una
de ellas se involucra, respectivamente, con las etapas previamente realizadas por los
proveedores y con los procesos de distribucién de sus productos.

Como se observo, la empresa opta por la integracién vertical cuando no tiene influencia
ni controf tanto en la obtencién de sus insumos como en la venta y/o distribucion de
sus productos, esto se debe especialmente a la incertidumbre asi como a los efectos

que en esta empresa causan algunos agentes dominantes del mercado.

Diferenciamos la integracion vertical de la diversificacién principaimente por las
industrias en que se desarrollan. La primera corresponde a diferentes etapas dentro de
una misma industria, mientras que una empresa diversificada se encuentra trabajando
en diferentes industrias. Uno de los principales beneficios de la diversificacion radica
en el aprovechamiento de los excedentes.

A pesar de que existen diferencias muy marcadas entre ambas formas de
organizacion, éstas se encuentran muy relacionadas llegando al punto de considerar a
la integracidn vertical como una forma de diversificacion.

Dentro de las ventajas de integrarse verticalmente que se han mencionado considero

que los costos de transaccién y la incertidumbre son los mas importantes, esto no
significa que los demas aspectos sefialados puedan pasarse por alto.
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Resumiendo las ventajas que encierra la integracidén vertical podemos enunciar a

Bueno y Morcillo en su libro “Fundamentos de economia y organizacién industrial”**

“Las operaciones verticales encierran una serie de ventajas muy concretas:

» La realizacién de economias técnicas de produccion producidas por una mas eficaz
coordinacién y racionalizacion de las tareas.

» La obtencion de ganancias debido a las mejoras logisticas.

» Los costes de transaccidn entre las empresas del grupo paermiten generar ahorros.

» Los directivos tienen un acceso mas facil a las informaciones localizadas en todo ¢!
proceso integrado y se mejora la comunicacion interna.

» Se eliminan los riesgos derivados de una situacién de dependencia respecto a los
proveedores y clientes.

Por otra parte, podemos concluir que las principales desventajas gue se le atribuyen a
la integracién vertical son las siguientes: con la integracién vertical se requiere
acumular y asimilar conocimientos técnicos tales que las actividades relacionadas
entre sl se realicen con la mayor eficacia y economia posible. Ademas se corre el
riesgo de que por la abundancia de recursos y el gran tamaio de las instalaciones, la
empresa pierda flexibilidad ante alguna fluctuacién econdmica.

Bueno y Morcitlo marcan cuatro implicaciones que la integracién vertical puede tener

en la libre competencia que por su importancia me permito sefialar:

“Cuando en un mercado compiten una empresa integrada verticalmente y otras
independientes que deben aprovisionarse, al menas en parte, en la empresa integrada,
esta ultima podra utilizar su capacidad excedente para cotocar en una situacion de
precariedad a las empresas independientes en un momento de comprensién de la
demanda.

En este mismo contexto, la empresa integrada verticalmente puede, con el control de

la oferta, adoptar unas conduclas discriminatorias de forma que su poder sobre los

2 Eduardo Buenc C.; Patricio Morcilto O.: Fundamentos de Economia y QOrganizacion Industrial,
MC-GRAW HILL, Espaia 1994, 12 ed.
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precios de las materias primas o productos semielaborados le dé la posibilidad de fijar
distintas listas de precios a las empresas clientes independientes.

La concentracion exige una gran cantidad de recursos financieros que actiian como
barrera de entrada para las demds empresas interesadas en Introducirse en la
industria.

Cuando se lleva a cabo una concentracién vertical desaparecen determinados
marcados en los cuales participaban las empresas que han dejado de ser
independientes para integrarse en el grupo.”

% \dem 24.
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.

ANEXO |

RESTRICCIONES VERTICALES®®

Precios lineales frente a restricciones verticales.

Las disposiciones complejas que conlleva la integracion vertical son liamadas
cominmente restricciones verticales. Estas abarcan desde simples precios
lineales® hasta instrumentos que restringen la competencia entre una misma

marca 0 entre diferentes marcas.

En un modelo donde sélo hay un monopolista Gnico productor de un bien
intermedio, el cual preduce a un c¢asto unitario constante ¢. Este productor vende a
una unica empresa inferior, el detallista (mincrista). p,, es el precio del detallista y p
es el precio del consumidor final, g es |la cantidad comprada por el detallista y es
igual al consumo final si no se desperdicia nada del bien intermedio. La funcién de

demanda del consumidor - con pendiente negativa — es igual a g = D(p).

Ejemplos de este tipo de restriccicnes en este modeio son:

- Una tarifa de franquicia A. En ésta, e! detallista paga T(g) = A + p.g.

- Mantenimiento del precio de raventa. Se trata de una provision en el contrato
que dicta la eleccidn del precio final al detallista. Se puede tratar del precio
minimo o el precic maximo, pcr ejemplo.

- Fijar la cantidad. Se especifica la cantidad que e! detallista debe comprar, se
puede tratar de racionamiento o de forzar la cantidad minima,

 Tomado de Segura (1993) y Tirole, . ean (1990}.

¥ Un precio lineal es un contrato qu: especifica sélo un pago, T(q) = p.q, dei detaliista a)
fabricante, donde q es la eleccidon que hace el fabricante. Por gjemplo, la imposicidn de tarifas
de franquicias, el mantenimiento del przcio de reventa, etcétera.
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Si la competencia es entre varios detallistas en un mismo mercado, el fabricante
puede utilizar una restriccién denominada de territorios exclusivos™, la cual divide
el mercado final entre ios distintos detallistas. Para llevar a cabo esta restriccién es
necesaria una gran cantidad de informacién sobre cada detallista y su
funcionamiento.

Otra restriccién bajo estas mismas condiciones es la vinculacidn, la cual consiste
en forzar al comprador, ya sea consumidor o productor intermedio, a la compra (por
parte del abastecedor) de otro insumo o de productos complementarios. Esto
puede realizarse mediante la incompatibilidad de ciertos insumos con otros
producidos por otras empresas. Por dltimo tenemos el caso de la competencia
entre diterentes marcas. Aqui, se puede firmar un contrato en el cual el detallista se
compromete a no vender productos que compitan directamente con el producto del
fabricante.

La externalidad vertical consiste en que cualquier decision tomada por el detallista
que incremente su demanda en una unidad genera un beneficio incremental para el
fabricante. No obstante el detallista no considera el beneficio marginal del
fabricante, ocasionando que el costo del producto del detallista sea diferente del
precio del producto de la estructura vertical. Por lo tanto, el beneficio es menor que
el de esta dltima. Como ejemplo tenemos la doble marginalizacion de ta industria
no integrada, donde ia industria integrada obtiene mas beneficios que la no
integrada, y el precio final es menor en ia primera. En cuanto al bienestar social, el

consumidor se ve beneficiado por 2| precio menor de la estructura integrada.

Relaciones de integracion vertical independiente.
El monopolio sucesivo. Suponienc o un fabricante monopolista de un producto a un
costo marginal constante ¢ mismc que le vende a un distribuidor monopolista a un

precio t y dada una funcién de cemanda del distribuidor: x = 1 — p, y un costo

% a dencminacién de territoric puesie ser espacial © en el sentido de segmentacion del
mercado.
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unitario de distribucién constante por valor d, la funcidn a maximizar del distribuidor
es:

Max mp (p} = (p~t—d) (1 - p)

Donde (t + d) corresponden a los costos marginales totales de adquisicion y
distribucion. La condicidn de primer orden proporciona el precio al por menor del
equilibrio p y sustituyendo en la funcion de demanda x, en funcién de t.

p=(1+t-d) x={1—t—d}
2 2

Considerando esto (ltimo como para determinar la cantidad total que el fabricante

va a vender, su objetivo serd maximizar ta funcién

Max nie () = (t~¢) [(1 —t—d) /2]

Para la cual tenemos la condicién de primer orden:

t=(1+c-4d)
2

Sustituyendo en py en x, tenemou:

p*={3+c+d x*={1—c—d
4 4

Para determinar el precio de la industria el fabricante fija el precio en t, este precio
es al que vendera el distribuido' a precio final como el de p* que determina la

cantidad demandada por los consumidores, x*.
Si ahora suponemos que tas emf resas se integran verticalmente. El precio pagado
por el distribuidor y el fabricante e trata ya de un precio de transferencia intermo a

la empresa por lo que deja de .ener efecto sobre los resultados conjuntos. Los
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costos conjuntos unitarios de produccién y distribucién de la nueva integracion son
(c +d), porlocual:
Maxm=(p-c—-d({1-p

cuya condicién de primer orden permite expresar el precio de equilibrio y su

sustitucion en fa funcién de demanda, la cantidad;

p={1+c+d) xx={1-c—d
2 2

por lo que se deduce el beneficio total conjunto como:

m={1-c-df

4

Comparando p* y x* con p; y x; podemos decir que el precio de la solucion
separada es mayor que el de la integrada verticaimente y con la suma de los
beneficics vemos que los beneficios del fabricante y del distribuidor son superiores
a la suma de los beneficios de ambos cuando actian en forma independiente. Es
decir, {a solucién integrada aumenta tanto el excedente de los consumidores como
el de los productores y por tanto, da lugar a una asignacién mas eficiente y a un
aumento inequivoco del bienestar social. El proceso de doble marginacion aumenta
la ineficiencia, por lo cual la integracién vertical en este caso, no puede
considerarsa como una practica restrictiva de la competencia sino, mas bien como
facilitadora de la misma ya que estd sustituyendo dos monopolios sucesivos por

ung solo.

La distribucidn oligopolistica. Suponemos que el tabricante alin es monopolista que
vende al precic { su producto a N distribuidores que compiten entre si. La funcion
de demanda del mercado es: x = 1 — p. Suponemos también que todos los
distribuidores son iguales en cuanto a costos unitarios de distribucién d, por lo que

sus ventas son iguales a x /N,
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En caso de que la distribucién fuera competitiva, no se ganaria en eficiencia con la
integracién vertical ya que no habria problema de doble marginalizacién al existir
un dnico monopolic del fabricante, al cual, la integracién vertical seguiria
respetando.

Competencia monopolistica y restricciones verticales.

Existen dos problemas centrales con respecto a este tema, el primero corresponde
a si una restriccién vertical es capaz de mejorar la situacién conjunta de distintos
distribuidores que buscan atraer consumidores marginales o de varios fabricantes
que producen bienes sustitutos cercanos entre si. El segundo problema que nos
atafie es comparar diferentes conformaciones de equilibric alternativas y
determinar bajo gue condiciones mejoran o empeoran el bienestar social,
considerando- éste como la suma de fos excedentes de los consumidores y las
empresas.

Las restricciones verticales que permiten dicho equilibrio, presentan dos efectos
posibles: a) eliminar el margen precio — coste entre el fabricante y el distribuidor, lo
cual nos indicara que la restriccién vertical es socialmente benéfica; y, b) aumentar
el margen del distribuidor al convertir la Gitima etapa en un monopolio con 1o que

estarlamos hablando de una restriccién vertical perjudicial.
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CAPITULO 2.
ANTECEDENTES DE INTEGRACION VERTICAL Y DIVERSIFICACION

2.1 Introduccion.

En este capitule se examina Ja evolucion de la industria norteamericana en cuanto a su
forma de organizacién industrial. Para una facil comprensién de ésta, se presentan
alguncs ejemplos claros de impertancia. Se muestran ademads, algunos resultados de
la aplicacion de las metodologias gue se han empleado para la medicidn de la
integracién vertical en Estados Unidos. Para México se presentan los antecedentes
que podrian explicarnos el comportamiento de la empresa industrial moderna en el
pais, asl como los resultados de un estudio enfocado principalimente a la estructura
productiva de los grupos.

Una vez identificadas las metodologias, en el siguiente capitulo se aplicard la mas

conveniente para la industria mexicana.
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2.2 Antecedentes en la industria norteamericana. **

Es en ia economia norteamericana en donde la integracion vertical y la diversificacion
se dan mas intensamente. Para hablar de integracidn vertical en Estados Unidos es
necesario remontarnes muchos afos atrds. En este pais el desarrolio econdmico ha
venido avanzando a pasos muy grandes; la lucha por la innovacion y los mercados
llevaron a-muchos empresarios a buscar diferentes modos de produccién y formas de
organizacién que a su vez les hicieran competitivos. A grandes rasgos podemos decir
gue asi fue como se generd todo un ajuste en los modos de producir de las empresas,
mostrandose de manera mas marcada en ciertas industrias. Chandler (1977) ha
examinado en forma penetrante el procesc de la integracion vertical de la empresa
norteamericana. En opinién de este autor la integracidon vertical hacia delante ha
jugade un papel mucho mas importante que la integracién vertical hacia atras, sin
negar gue ésta también ha estado presente.

Iniciaimente, la empresa estaba abocada al proceso productivo y recurria a otras
empresas para la distribucién, es decir, realizaba a través del mercado todas sus
operaciones de distribucidn. Las empresas se concentraban en zonas urbanas
especificas atendiendo mercados locales y regionales. Varios factores inciden en la
integracién de los procesos de produccidn y de distribucion en gran escala dentro de
una misma empresa, tales como la revolucién en transportes y comunicaciones, el
avance en os procesos de produccion a gran escata. En la empresa industrial moderna
comienzan a combinar el gran volumen de materiales en proceso de produccidn y la
ventaja de una rapida rotacion o circulacion de la mercancia en existencias - ©
almacenes - y del dinero. Como nos dice Alfred Chandier en su libre “La mano visible”,
en EUA las primeras grandes empresas surgieron de una organizacién comercial, es
decir de la produccién a gran escala en la organizacion fabril dirigida a nuevos
procesos de produccidon en masa y la revolucidn en la distribucion por la nueva

infraestructura en transporte y comunicaciones.

® Para el punto de los antecedentes en Estados Unidos, se hace referencia al libro de Alfred
Chandler: La Mano Visible. Cuanta parte, capitulos 9, 10y 11,
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La aparicion de las empresas integradas se atribuye a la aparicién del mercado en gran
escala que a su vez fue consecuencia de la creacién de infraestructura basica del
transporte y de las comunicaciones debido a que para 1880 era tal la integracion entre
las redes ferroviarias, maritimas y telegréficas que la circulacion de mercancias ya
estaba en todo el pais y con un minimeo de transbordos.

Las empresas industriales modernas aumentaron de tamafio mediante la creacion de
redes comerciales y extensos contratos de compra a escala nacional y mundial;
entonces las materias primas y los transportes pasaron a ser propios de las empresas.
Otra forma que permitié el incremento en el tamafo de las empresas fueron las
fusiones, y de hecho tue mediante éstas que algunas empresas se convirtieron en
grandes empresas nacionales. Posteriormente las empresas resultantes buscaron una
adecuada distribucién de la produccién mediante la integracién hacia adelante o hacia
atrds. Para 1880, las empresas que se integraban y que aumentaban de tamafio
mostraron una tendencia a la creacion de redes; sin embargo, para 1890 las fusiones
ya habian ganado terrenc en este aspecto.

Para los empresarios de Estados lJnidos la sola existencia de una reduccion en los
costos y de un aumento de la productividad mediante una mejor distribucién en los
procesos productivos y de distribucién fue motivo suficiente para decidir integrar la
produccién y distribucion en gran escala de sus empresas. Sin embargo, éste no fue el
unico motivo por el cual las emprecas se integraron, en esto también tuvo mucho gue
ver fa ineficiencia que mostraban aljunos distribuidores {mercado de insumos) ante su
incapacidad de abastecer el mercido en las cantidades que eran demandadas y la
vision de los productores que veian como una posibilidad los mercados nacionales e

internacionales gue se abrian en cuanto a transportes y comunicaciones se referia.

En un andlisis de la integracidon vertical que realizé A. Chandler en la década de los
ochenta, identifica dos lipos de productores que a inicios de 1880 se podian ubicar en
EUA vy que estaban optando por integrarse verticalmente. Unos eran los que habian
instalado la nueva maquinaria de grocesos continuos, lo que hacia que su produccion
creciera rapidamente. Esto represe 16 al mismo tiempo una dificultad para quienes se
encargaban de distribuir estos b enes, puestc gque debido a la velocidad que la
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produccion estaba tomando tenfan problemas para vaciar los almacenes y de esta
torma darle oportunidad al productor de seguir funcionando sin contratiempos al ritmo
que estaba tomando. Fue a partir de entonces que los productores decidieron ademas

comenzar a monitorear ellos mismos la oferta de sus productos hasta el consumidor.

Los otros productores eran los que necesitaban de ciertos servicios que los
comerciantes y los distribuidores les ofrecian. Los tipos de empresas a las que aqui
hacemos referencia se subdividian a su vez en los fabricantes que debian mantener en
buenas condiciones los productos perecederos para su posterior distribucién, y en
fabricantes de magquinaria y equipo totalmente nuevo - y costoso - los cuales requerian
para su venta de gente que demostrara el funcionamiento de estas maquinas, de gente
que las instalara y de quienes les diera mantenimiento y las reparara en caso
necesario. Es decir, segin Chandler habia en los dos casos una disfuncionalidad en la
esfera de la produccidén y la de distribucién. El avance técnico en la produccion

generaba una demanda del sistema de distribucién que no era plenamente satisfecho.

Cuando se comenzaron a integrar las funciones de produccién, comercializacion y
compra en Estados Unidos, las empresas involucradas en esto se vieron ante un
mayor ntimero de actividades y de funciones econémicas béasicas de trabajo. Asl, al
verse con mas fabricas, con mas o‘icinas de ventas y de compras, y con toda una red
de transportes requirieron técnicas profesionales en la direccion y coordinacién de los
diversos procesos y actividades; cabe decir que a partir del surgimiento de las
empresas industriales integradas la direccion en las funciones de ia empresa tomo

mayor fuerza.

El resultade fue la integracion de funciones antes realizadas por et mercado. Los
productores con una nueva tecnolngia tenian niveles de produccién altos, por lo cual
tuvieron que hacer una campafia de publicidad tal que ayudara al consumo de sus
mercancias. Fue entonces que, cuando los mayoristas no eran de mucha confianza y
no aseguraban que el consumidor obtuviera los productos en cualquier momento, los
fabricantes se interesaron en ta disiribucion y fue entonces también que liegaron hasta
el consumidor. Mas tarde sucedi’ lo mismo en cuanto al abastecimiento de sus

materias primas y se requirieron de partamentos de compras.
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Surgieron otros dos instrumentos o instituciones que fomentaron la produccién a gran
escala y su consecuente distribucidn, éstas eran: una agencia de informacion
comercial, la cual se encargaba de comprobar la seriedad de los comerciantes al
mayoreo o manudeo del pais y una agencia de publicidad que se encargaba de hacer
propaganda en periédicos a algunos productores.

Ya en 1900 muchas de estas empresas multifuncionales (integradas) comenzaron a
ser un punto importante dentro de fa transformacion que se daba en EUA, gracias a la
homogeneidad alcanzada. Con estc la empresa integrada se convirtié en una
institucion de la cuail dependia la economia norteamericana, caracterizédndose por su
complejidad y diversidad de funciones. Al respecto, Chandler nos sefala que con un
poco de perleccionamiento, estos procedimientos v estas técnicas conformaron las
bases de los fundamentos de la moderna direccidn empresarial.

Chandler proporciona algunos ejemplos que pueden ser de gran wtilidad para ilustrar
esle proceso de integracion y su importancia como ventaja compelitiva de las
empresas.

Segun el autor, James Buchnan era un fabricante de tabaco con una mala experiencia
en dicho mercado causada por un competidor bien establecido en la actividad. Fue
entonces cuando decidid producir cigarrillos, los cuales eran un producto innovador en
esas épocas y estaban reemplazando al tabaco de pipa y a los puros, entre otros. Por
es0s afios (1881) habia cuatro empresas de cigarrillos que abarcaban el B0% de la
produccion total, la cual dedicaban especiaimente a ios mercados cercanos.

Buchnan en su afén de penetrar al mercado aproveché por una parte la gran reduccién
de los impuestos a la industria del cigarro y su consecuente reduccion en los precios, y
por otra parte el gran potencial de las maquinas de cigarrillos Bonsack. Ante dicha
situacidn Buchnan buscé directamente elaborar y firmar un contrato, en el cual el
mismo se comprometia a usar exclusivamente esta maquinaria para la fabricacion de
sus cigarrilios a cambio de gozar de los derechos de alquiler mas bajos. En estos
momentos la produccién de cigarrillos de Buchnan era semejante a 120 mil cigarrillos

39



Integracidn vertical v diversificacién en las empresas manufactureras en México

al dia por cada maquina, de las cuales habia instalado dos. At conseguir las rentas
bajas de la maquinaria, la produccién se incrementd a un ritmo inesperado por lo que
para mantenerse trabajando al mismo nivel fue casi indispensable emprender una
campafia de publicidad a escala nacional. Mas tarde cred, él mismo, una organizacion
de ventas con lo cual le fue mas fécil consolidar ventas en el extranjero v dirigir sus
ventas en las principales ciudades de los Estados Unidos.

De manera paralela, Buchnan se relacioné con los productores det sureste del pais que
mantenian una gran produccién de tabaco; a ellos les consumia directamente
reduciendo asi sus costos de transaccion y los problemas de incertidumbre.

Con todo esto Buchnan mantuvo la produccion a gran escala y los precios bajos con lo
cual también sus beneficios se elevareon.

Aunado a esto recordemos la gran publicidad que Buchnan hizo sobre su mercancia, la
cual era considerablemente superior a la que sus rivales podian realizar. Fue asi que la
inversién que Buchnan tenia a disposicidon en este aspecto constituyé una ventaja
trente al resto de los productores. Ante este hecho ineludible, las cuatro empresas se
fusionaron con Buchman en 1890 en una compafia conocida como la American
Tobacco Company, sin embargo, y a pesar de que las cuatro empresas siguieron sus
funciones como antes, terminaron incorpordndose totaimente a la empresa de Buchnan
(administracion, ventas, efc.). Asi, ésta se convirtid en la empresa nucleo, siendo muy

rentable al mismo tiempo que dominé por completo la industria.

De igual mode se pueden mencionar otros ejemplos como es el caso de los cerillos,
donde a grandes rasgos podemos decir que la automatizacidn permitié una produccion
muy préspera, a lo que le siguid la propia fabricacién de las cajas de cartdn. O el caso
de Arthur E. Marquetie, la primera fabrica (1882) que conjugé en un mismo sitic todas
aqueflas funciones respectivas a las “cadenas de montaje productivas”. Esta empresa,
que iba desde la clasificacidn, el timpiado, hasta el molido, empaquetado y venta de
harina, tuvo mayor éxito en la harina de avena que en la de trigo. La razén, a! menos
en el corto plazo, fueron los costes. Ef mercade de [a harina de avena; sin embargo,

era muy limitado por lo que se continud la produccidn integrando hacia abajo, es decir,
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los productores de harina de avena inventaron toda una nueva industria; la de los

cereales. Para su venta posterior también tuvieron que generar una alta publicidad.

Pero ahi no terminé todo ya que, debido a que la produccién crecié de manera
vertiginosa, pudieron cfrecer precios bajos con lo gue se dio una serie de fusiones, y
redes de compras y ventas. La historia nos indica que muchas de las fusiones no se
lograron debido a que algunos de los productores prefirieron seguir operando de
manera independiente, pero alin éstos actuaron de manera similar creando desde las

grandes cadenas de silos hasta la publicidad de sus productos y marcas.

Como podemos concluir luego de los ejemplos ya descritos, los procesos de
produccion y de distribucion que se implementaron en este periodo transformaron a un
ritmo muy veloz la estructura de varias industrias fuertes de la economia de los
Estados Unidos como la industria de! tabaco, ia industria harinera, las conservas y la
relacionada con la industria de la fotografia entre otras.

Existieron empresas que se fusionaron para obtener los beneficios da la produccién en
grandes cantidades y que concluyeron en empresas integradas verticalmente. Hay que
recordar que algunas de las empresas manufactureras se convirtieron en
multifuncionales mediante la incorporacion de los departamentos de compras y de
ventas a sus procesos, 0 mediante las fusiones.

Estas empresas representaban una estrategia de concentracion horizontal y mantenian
los precios controlados lo mismo que la produccidn de sus unidades para poder

mantener l0s beneficics que habian alcanzado.

La concentracién horizantal no resultd ser ia via mas apta de estrategia comercial a
largo plazo, por ello la mayoria de las empresas que se fusionaron, para incrementar
su tamano, terminaron por integrarse verticalmente para poder asi, como ya se dijo,

mantener sus beneficios y $eguir siendo rentables.

Las fusiones tuvieron como inicio las asociaciones comerciales entre muchas

pequefas companias manufactureras, para posteriormente y de forma legal tusionar
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sus administraciones bajo una oficina central. A continuacién se integraban, es decir,
terminaban por crear organizaciones de ventas (integracion hacia adelante) y por
controlar las materias primas y los productos semiterminados (integracion hacia atras).
Con esto nos dice Chandler™, reemplazaron la mano invisible de las fuerzas de
mercado por una mano visible que era la direccién empresarial en la coordinacién de la
circulacion preductiva que comenzaba desde los proveedores hasta el consumidor.

Por otro lado, las empresas que pudieron mantenerse entre las mas fuertes, lo lograron
gracias a gue pertenecian a una industria que utilizaba tecnologia de produccién en
gran escala para los mercados nacionales y mundiaies, donde la coordinacion
administrativa generaba grandes ventajas por el gran volumen del flujo de produccién
que les daba dominio en el mercado. Las fusiones proliferaron a medida que las redes
de ferrocarriles y los telégrafos avanzaron {entre 1870 y 1880). Esto debido a que la
reduccion de las barreras de transporte permitieron el ingreso a la competencia en el
mercado nacional a las pequefias empresas y a que con los telégrafos las empresa
podian mas faciimente supervisar sus compras o ventas en otras zonas.

1870% fue una década, en la cual los fabricantes norteamericanos comenzaron a
fusionarse para crecer mediante el establecimiento de asociaciones nacionales y para
controlar los precios y la produccion.® Dichas asociaciones fueron establecidas para
frenar la constante disminucién en los precios, generada por la gran oferta de dinero y
el gran aumento de la produccidén industrial, y por las innovadoras formas de
produccién fabril (ef indice nacional de precios en las materias primas se redujo, lo
mismo que el de los productos agricolas, en los metales y en los productos metaficos).
Buscaban reducir la produccién para poder mantener los precios.

*® La mano visible. Altred Chandier
* Para Scherer la ola de fusiones se da entre 1946 y 1929, y estuvo caracterizada por
integracién vertical y por diversificaciones.

En 1890, surgi6 la Ley Sherman que declaraba ilegales las concentraciones en forma de
trust o cualquier otro forma que limitara et libre comercio. El trust era un sistema por el cual una
setie de empresas cedian sus acciones a una junia de administradores y recibian a cambio
certificados por un valor equivalente. Mas adelante fueron reemplazados por los hoidings de
Nueva Jersey que era otra forma juridica que se utilizaba para fusionar una serie de companias
con una sola unidad, quse tenfan instalaciones en varios estados, en una unica y gran empresa
consolidada. Chandler: La mano Visible.
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En 1908, un estudio elaborado por Shaw Livermore™, en el que se incluyeron
inicialmente 328 fusiones que se realizaron entre 1888 y 1906 y de las cuales se
seleccionaron 156 de las mas grandes cuyas actividades podian influir en la estructura
del mercado industrial, se midié el éxitc y el fracaso de estas fusiones mediante ia
rentabilidad del capital.

El mayor numere de fusiones exitcsas fue en la produccién en gran escala o de
procesos continuos y en aguellas industrias que requerian servicios comerciales
especializados. También en aguellas empresas con tecnologla intensiva en capital, que
distribuian bienes terminados hasta los consumidores. No asi, las fusiones que no
fueron exitosas al principio fueron aguéllas que crearon mas tarde, categorias
administrativas. Integrdndose y centralizando la administracidon (organizando las
compras y las ventas) fue como consiguieron el éxito. Con esto, dice Livermore, las
empresas integradas fueron las que mostraron siempre el éxito; y aquéllas que
reemplazaron la estrategia de concentracién horizontal por una centralizacién

administrativa y por integracion vertical lograron recuperarse y obtener beneficios.

2.3 Medidas de integracion vertical en Estados Unidos.

Para el periodo comprendido entre 1849 y 1872 se realizaron en Estados Unidos tres
estudios relacionados con la integracion vertical existente en la industria
Norteamericana.® Los investigadores responsables de estos estudios fueron: M. A.
Adelman, Arthur Laffer y Tucker y Wilder; ademas de otros estudios importantes

realizados por Nelson y Gort.

+ Los resultados de la investigacién de Adelman, indican que entre 1939 y 1947, el
cambio en la integracion vertical no fue significativo; e! nimero de establecimientos
de las empresas multiplanta no se incrementd tantc como el total de

establecimientos del total de las empresas, pero el porcentaje de su valor

¥ ndustrial mergers, en Chandler pag. 467.
* geherer, explica que el estudio comprende el dominio de las grandes empresas en el
mercado, el grado de diversificacion y los niveles en que se encontraba diversificada la
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agregado (multiplanta) tampoco se redujo. Ademds, de que se cbservé que los
establecimientos de las empresas multiplanta eran sustancialmente mas grandes
que el promedic de establecimientos en términos del numero de empleos y aun
mas grande en términos de valor agregado. Por o anterior, Adelman concluye que
la produccién de las empresas multiplanta si esta asociada al tamafio y a la
integracién vertical {y horizontal®®), por lo que supone una relacion positiva entre
estos dltimos,

Adelman encontré una ligera asociacion entre el tamafio y el grado de integracion
en las empresas con actividades de empacado de alimentos y en productos
perecederos.® El grupo textil no mostré tendencia alguna, lo mismo que en la
produccion de papel o de quimicos, plastico o refinacién de petrdlec. El parecido
de las principales compafias de aceites era muy grande, pero en especial la
Standar oil de California mostrd estar muchc més integrada que cualquier otra.
También encontré una relacién positiva en la produccion primaria de hierro y
acero, y de maguinaria eléctrica.

En la produccion de equipo de ftransporte General Motors (Ford) estaba
considerablemente mas integrada que Chrysler. Sin embargo, Adelman no
asegura que estc sea una tendencia general para las grandes empresas
automotrices de ser mas integradas que las pequefas. Por ltimo, encontrd que
los grandes fabricantes de autopartes presentaron también mayor integracion que
los tabricantes de automdéviles, esto sin considerar a General Motors.

El estudio etaborado por Lafter® (1969) corresponde al periodo de 1929-1965 y

consiste en un analisis de la integracion vertical en las distintas fases del ciclo

industria. Cap 3. Pag. 45 {F.M.: Indusirial Market Structure and Economic Performance.

Segunda ed. Department of Economi¢, Swarthmore College. Boston 1980).

*ia integracion horizontal es una modalidad de fusidn ¢ absorcidén de empresas de un mismo

sector de actividad que se da cuando una de estas empresas pretende abarcar un area mas

grande de mercado en el sector, para lo cual se expande adquiriendo otras empresas del

mismo.

* E| resto de las empresas de alimentos y de tabaco estdn tambien diversificadas en la
roduccion total.

7 Anhur B. Laffer; Vertical Integration by Corporations, 1929-1965, en Review of Economics

and Statistics N2 51 pag. 91-93.

44



Integracion vertical y diversificacidn en las empresas manufactureras en México

comercial. La conclusion a ia que llegd fue que no existe una relacién significativa
entre los ciclos y la integracién vertical.

En la gréfica que presenta, se puede distinguir la tendencia a través del tiempo en
¢! grado de integracion vertical. A excepcidn de pequenas fluctuaciones, el indice
que utilizd Laffer se encuentra en un mismo plano, y algunos eventos son tan
pequenos que son casi imposibles de observar tal como la recesion de 1949 —
1954 o la recesion de 1958 — 1961 que como sefala Laffer es “virtualmente
indistinguible™.

Los cambios tecnologicos reflejados en el cambic de los precios relativos que
influyen en las materias primas o en los bienes finales pudieran afectar el indice,
pero esto no necesariamente implica un cambic real en el grado de integracidn
vertical.* Asi, sin variaciones en el nivel de integracion vertical, Laffer concluye
que las ventas nominales de los productores intermedios y de los productores de
bienes finales pueden caer con reiacién a la produccidn bruta. Los resultados de
Laffer se muestran a continuacion:

Afo R ANO R

1929 | 2.8194 | 1857 | 2.8953 !
INDICE DEL 6RADO DE INTEGRACTON VFRTTrai

1948 | 2.8865 | 1938 | 2.5708 A TRAVES DEL TIEMPO, 1929-1965 '

1949 | 2.8369 | 1959 | 2.8697 |

4 PE—— _— e - - - - i — e
1950 | 2.9274 | 1960 | 2.6664 1

Joum— TR IN IS
1951 | 29100 | 1961 | 2.8668 R2 b - -
1952 | 2.8644 | 1962 | 2.8697 1!— S e -
1953 | 2.8296 | 1063 | 2.8478 oo
1920 1930 1940 1950 1960 1970
1954 | 2.8188 | 1964 | 2.8370 | i
ANO

1955 | 2.8884 | 1965 | 2.8593 i
1956 | 2.8446

% Eg decir, que los precios de los bienes finales tienen un incremento mucho mas claro que los
precios de las materias primas. Arthur B. Laffer: Vertical integration by Corporations, 1928-1965.
The Review of Economics and Statistics.
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+ En la investigacién de Nelson™®, éste encontré que la integracidon vertical no
guardaba relacién con el tamafo del mercado.

* Enotro de los estudios elaborado por Michael Gort, se estudié la hipétesis de que
no existe relacién entre la integracién vertical y el tamafio de las empresas, medido
en términos del empleo y la proporcién del valor agregado respecto al monto de
ventas. Tras la elaboracion de un indice del grado de integracién vertical de las
empresas, Gort encontrd una mayor integracién en aguéllas con actividades
petroleras y una menor integracién en las dedicadas a actividades como el
transporte; los rangos del grado de integracian iban desde 9.7% (transporte) hasta
67.3 % (petréieo).

Debido a la informacion disponible para este trabajo en México, el método propuesto
por Gort para analizar y medir la integracién vertical es el mas adecuado para esta
investigacion; no obstante, en el siguiente capitulo, se explicaran con mayar precisién
las metodologias de Adeiman, Laffer y de Gort.

2.4 Antecedentes de Integracion Vertical y Diversificacion en México.

En México, como en otros paises de Latinoamérica, no puede ubicarse un proceso
paralelo al norteamericano en intensidad del crecimiento, integracién vertical y
diversificacion de las corporaciones; sin embargo, esto no implica que sean
inexistentes. Estudios previos muestran la presencia de formas de organizacion, ya sea
integracion vertical, diversificacién, etc. alrededor de la estructura de los grupos, mas
esto no significa que una empresa no tenga su propia forma de organizacién al interior
de su produccidn. Lamentablemente no existen estudios que muestren integracion

vertical o diversificacién en el seno de la empresa.

Los primeros estudios en Mexico relacionado con este tema englobaron la estructura
productiva de los “grupos”. Estos grupos correspondian a varias compafias reunidas

% geherer F.M.: Industrial Market Structure and Economic Performance. Segunda ed.
Department of Economic, Swarthmore College. Boston 1980,
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que tenian en comin dos caracteristicas: oblenian su capital no sélo de una familia
sino de varias, pero que al pertenecer al grupo conformaban una misma unidad
econdmica. Ademas de que invertian y producian bienes de varios mercados en lugar
de producir sobre una sola linea.

Segun Cordero y Santin (1977) en la década de los setenta, dos terceras partes de la
produccidn bruta total eran propiedad de las grandes empresas industriales que
estaban organizadas en conglomerados © grupos integrados vertical u horizentalmente.

Un punto que favorecid la formacion de los Grupos en México fue el de los incentivos
gubernamentales en pro de la industrializacién {politica proteccionista indiscriminada),
como consecuencia de las condiciones del mercado internc. Los autores explican el
proceso de formacién de grupos a partir de un proceso de industrializacién con
mercados estrechos y alta inequidad del ingreso y que al no poder ingresar al mercado
externo, las empresas orientaron su produccion a un reducido sector de la poblacion
pero con alta capacidad de consumo - mercade intensivo - y optaron por la
diversilicacidn de su produccién hacia distintos productos, comercio, servicios, etc.

Dado un proceso de industrializacién tan poco extendido, no siempre los proveedores
tenian fa calidad o la capacidad para la demanda de las nuevas empresas que se
estaban formando, la integracién vertical fue entonces la respuesta al mercado incierto
e imperfecto para disminuir costos y reducir la incertidumbre de proveedores de
insumos (Leff 1974). Con la integracidn, ta inversion de los grupos repercutia
favorablemente en el interior del mismo y en su beneficio externo. De esta forma, los
grupos se caracterizaron por una fuerte integracién entre el capital financiero e
industrial, ya que la gran empresa industrial moderna se encontraba integrada en
grupos.

Cordero y Santin identificaron dos pautas respecto a la integracion de capital
financiero, la primera fue la incorporacion del sector bancario a la produccién industrial
con el fin de satisfacer las necesidades de capital. La segunda fue la incorporacién del
niclec industrial a las instituciones tanto bancarias como financieras que ya existian,

mediante |la participacién de gente de las industrias como miembros de los consejos
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administrativos en éstas, para asi asegurar créditos preferenciales; es decir, una
asociacion entre el capital bancaric y el industrial,

En resumen, en un proceso de industrializacién tardla e incompleta los factores para
explicar la integracidn vertical y la diversificacion fueron distintos a los que se
encontraren en Estados Unidos, como ya se vio en un apartado anterior. Sin embargo,
se aprecia al igual una internacionalizacién de actividades en los grupos que de otra
forma hubieran sido realizadas en el mercado.

Con la formacioén de grupos industriales se facilité la captacién de recursos financieros
y por consiguiente, la produccién inicial de nuevos productos y la subsecuvente
expansion del mercado. Con esto se logré a la vez una cierta autonomia de las
empresas, ya que para dejar de depender de un monopsonista o de un monopglista los
emprasarios optaron por dirigir sus inversiones hacia la integracién econdmica de sus
empresas, tanto horizontat como vertical y hacia la diversificacion de su produccion.

Gracias a su estructura, las empresas relativamente poderosas y estables que
pertenecian a un grupo, se relacionaban por el capital y por un poder de decision de
dirigentes en comun; éstas eran las empresas productoras de bienes y servicios del
sector industrial. Cordero y Santin (1977} ubicaron 639 empresas con capital privado
nacional bajo esta forma de organizacién industrial en 131 grupos. La dimensidn de
éslos segin el nimero de empresas que lo formaban puede apreciarse en e Cuadro
No. 1: paco mas del 60% de estos grupos tenfan mas de cinco empresas. Segun
Cordero y Santin 40% de los grupos controlaba el 6§9% de la produccion bruta.

Cuadro 1
Distribucion del numero de empresas por grupo
N¢ empresas por grupo N° de Grupos %

2-4 empresas 57 43.5%
5-8 empresas 43 32.8%
10-14 empresas 13 9.9%
15-19 empresas 7 5.3%
20-25 empresas 2 1.5%
Mas de 25 empresas 9 6.8%
Total 131 100%

Fuente: Cordero y Santin 1977; Los Grupos pag. 13.
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En cuanto a las actividades econdmicas en que se involucraban las empresas, se
puede decir que eran en su mayorfa actividades industriales y que era en los grupos
medianos, principalmente, donde se presentaban mas estas actividades. Las
actividades det resto de las empresas se dividfan en extractivas, comerciales, de
servicios, construccién e inmobiliarias entre otras, lo cual nos indica una menor
diversificacidn sectorial. (Cuadro 2).

La segunda actividad de importancia era la comercial y la tercera ta construccién e
inmobiiiaria; del total de los grupos de mayor tamaiio el 17.73% se concentraba en
eslas dos actividades, y de los grupos medianos el 12.89%.

Cuadro 2
Distribucién del ndmero de empresas de los 131 grupos segtn tipo de actividad
Actividad 50 grandes grupos de % Otros grupos % Total %
empresas
Extractivas 32 4,33 % 1 024 % 33 2.85%
Industriates 439 59.4% 318 75.89%| 757 [65.37%
Bancos, financieras, Aseguradoras 47 6.36 % 9 2.15% 56 4.84%
Comerciales 68 92% 29 6.92 % 97 8.38%
Servicics 54 7.3% 6 1.43% 60 5.18%
Construcciones e Inmobiliarias 63 8.53 % 25 597 % 88 7.60%
Inversionses y HoIcIings‘“J 20 2711 % 13 3.1% 33 2.85%
Actividades varias 16 217 % 18 43 % 34 2.94%
Total 739 100% 419 100% | 1,158 | 100%

Fuente: Cordero y Santin $1977: Los grupos pp14.

E! que ia segunda actividad con més empresas fuera el comercio, posiblemente se
deba a que la mayoria de las empresas industriales habian sido creadas para el
cocnsumo propic de todo lo que antes importaban - sustitucién de impontaciones -,
ademdas de que los productores buscaban tener sus propias vias de distribucion y
comercializacion en el mercado. De modo que a diferencia de Estados Unidos donde

“ En Los Grupos Industrigles (Cordero y Santin}): "La empresa Holding tiene diferentes
funciones que podriamos resumir de un modo general en tres: 1) permitir el control, de las
acciones u otras empresas; £) controlar el aspecto operacional o de coordinacion de las
actividades empresariales, y 3) resolver los problemas de la accion empresarial. Estas
funciones pueden ser desarrolladas por la empresa al mismo tiempo o no. Existen diferentes
tipos de holdings segun las necesidades de los empresarios. Estas pueden ser holdings de
grupos, personales, mixtos, etc.”
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las empresas se integraron de la produccién hacia |a distribucion segun Chandler, en
México esto ocurrid en sentido inverso.

La diversiticacion también participé en el proceso industrial del pais, ya que ha sido o
fue en tiempos pasados una posible causa del incremento de las grandes
corporaciones en las manufacturas tanto en México como en Estados Unidos. Entre las
grandes emprésas se mostroé una cierta tendencia hacia la diversificacién, lo que no
sucedio en las peguenas. Por su parte, en Estados Unidos, e! avance se dio hacia
nuevas lineas de produccion como resultado de las fusiones y del desarrollo de nuevos
productos (1968} como se explicd con anterioridad.

El papel que jugo la integracion vertical en los Estados Unidos, tuvo entonces un mayor
empuje en algunos sectores; sin embargo, la influencia que tuvo sobre el resto de los
sectores fue de suma importancia para la economia del pais en general. El analisis que
se realiza respecto a México nos muestra algo simiiar para el pais. Cordero y Santin
explican que la transicidén hacia la integracion vertical en México, no se alejaba mucho
de la gue se presentd en Estados Unidos.

Un ejemplo de esta evolucién de les grupos en México, es el de la Cerveceria
Cuauhtémoc-Hylsa. La industria cervecera en México ha sido una industria de gran
relevancia econdmica para el pais, en especial el caso de la Cerveceria Cuauhtémoc
que constituye un claro ejemplo de la importancia que ha tenido a través de los afnos la
integracion vertical en el desarrollo de las grandes empresas nacionales.

La historia de la cerveceria Cuauhtémoc comenzé desde el momento en que el
consumo de la cerveza en la parte norte de México crecié a niveles muy altos,
generando una demanda muy grande. En la ciudad de Monterrey, existian solamente
dos peguehas cervecerias operando cuyos propietarios eran dos Mexicanos -
Alemanes, Radke y Hesselbart.

En 1890, Isaac Garza, Francisco G. Sada, José Calderon y otros empresarios de
Monterrey decidieron incorporar a sus actividades la produccion de cerveza utilizando

el mismo proceso de produccion que utilizaban Radke y Hesselbart. Ademas de utilizar

50



Integracion vertical y diversiticacicn en las empresas manufactureras en México

SUS MISMO procesos, comenzaron también a imporar - y a vender - la cerveza
Schnaider (procedente de Saint Louis Missouri). Ante esto Joseph Schnaider llegé a
Monterrey con la intencidn de ampliar su mercado aprovechando la ventaja de la
innovacion tecnolégica que estaba aplicando en la produccién de sus cervezas la cual
alin no existia en la zona. Fue entonces asi como se inicié el proceso hacia una
medema industria cervecera en México, con la fundacidn de la Carveceria
Cuauhtémoc en 18980. Por esto, se considera que la Cerveceria Cuauhtémoc fue una
pieza importante en el crecimiento econdmico y la transtormacién no solo de la regién,
sino del resto del pais.

Cuatro afios mds tarde, en 1894, el proceso tomd fuerza en el sur del pais, en la
ciudad de Orizaba, Ver., con la creacién de otra cerveceria (*Guillermo Hasse y Cia.").
Para 1896, el nombre de la compaiiia cambié y se establecié de una manera formal
como “Cerveceria Moctezuma”. En 1985 la “Cerveceria Moctezuma™ fue adquirida por
el Grupo Femsa y con esto se creé la “Cerveceria Cuauhtémoc Moctezuma”, la cual ha
logrado figurar como la mas importante empresa cervecera en México y Ameérica
Latina, ofreciendo la més diversa variedad de sus preductos en el mercado.

El primer producto de la cerveceria que se elabord fue la cerveza Carta Blanca. El
siguiente paso de la empresa fue guiado por la visién de una maxima integracion
industrial, asi gue comenzd a establecer fdbricas que le permitieran acabar con la
incertidumbre y reducir costos en cuanto a sus necesidades de empagques: desde el
envase, las tapas, las latas, las etiquetas y las cajas de carton; asi como con las
necesidades en cuanto a los demas insumos que ocupaba.

Fue asi como crearon en 1935 la empresa Hyisa, una empresa vidriera; la empresa
Titdn en 1936, de empaques de cartén; una empresa de empaques en 1936, una
empresa para fabricar sus etiquetas: Grafo Regia; y una empresa que se sncargaba de

suministrar malta entre otras.*’

* Cordero H., Salvador: Concentracion Industrial y Poder Econdmico en México. Cuadernos del
Centro de Estudios Sociologicos N2 18 1977, EL COLEGIO DE MEXICO.
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Gracias a la estructura que se fue formando en esta empresa, le fue mas facil innovar
en su industria lo cual se refiejé en su crecimiento; la Cerveceria Cuauhtémoc
Moctezuma ided el envase quitapon, ia lata abrefécil, el envase caguama, la
presenacion doce pack de Tecate, entre otras. Es importante mencionar que otro
tactor que ha influido en la produccién de la empresa ha sido la calidad que ofrece.

Este grupo era uno de los 50 principales grupos de capital privado nacional en 1972,
las industrias que lo componian entonces eran extractivas, industriales ~ acero,
cerveza, empaques - bancos, financieras y aseguradoras, servicios, construcciones e
inmaobiliarias, inversiones y holdings. Con el paso del tiempo la Cerveceria
Cuauhtémoc Moctezuma ha establecido siete plantas en varias ciudades del pais,
convirtiéndose en el principal componente del grupc FEMSA,

En septiembre de 1994, la Cerveceria Cuauhtémoc formé una alianza estratégica con
la cervecera Canadiense John Labatt Limited, integrandose dentrc de un mercado mas
competitivo y consolidando su participacién en la demanda del mercado mundial.

Se presenta anexo a este capitulo, un cuadro donde se puede observar el nimero de
establecimientos que por cada tipo de actividad tenia el grupo Cerveceria Cuauhtémoc;
es facil observar en él (Cuadro 1. Grupo Cerveceria Cuauhtémoc), gue el grupe nos
estd representando un caso de integracion vertical; sin embargo, si observamos el
siguiente cuadro (anexo Cuadro.2) podremos ver esto con mayor claridad al definir el
tipo de actividad de cada establecimiento que lo componia.

El tipo de organizacién que presentaba este grupo cervecero en 1972 contaba con
empresas de la industria de la cerveza y la malta como es ldgico siendo esta su
actividad principal; empresas fabricantes de empaques tanto de cartdn como flexibles,
lo cual podemos suponer abastece las cajas de cervezas, las tapas o corcholatas de
los envases; lo mismo podemos inferir de la industria del acero. En cuanto a los
servicios, contaba con bodegas y comercializadoras, ademés de dos empresas
televisivas.
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Quizd no se considers esto un caso de integracién vertical puro debido a que las
actividades las seguian realizando las empresas por separado, ademds de que son
actividades muy diversas, pero si hacemos un andlisis un poco mas profundo
podriamos suponer que las actividades eran coordinadas por un grupo, lo que como ya
se mencioné fue el inicio para la integracidn vertical (u horizontal) de algunas grandes
empresas. Para las empresas cerveceras se trataba de un encadenamiento productivo
hacia delante y hacia atrds: hacia atras por su relacion con empresas ya especificas de
la industria extractiva, es decir de manera mas directa. Hacia delants porque contaba
con empresas de servicios tanto para el almacenamiento- como para fa
comercializacién. Muchas de las empresas gue conformaban este grupo se ubicaban
en zonas altamente industrializadas: Monterrey, Distrito Federal y Guadalajara entre
ofras.

Para 1974 este grupo comenz6 a desintegrarse como tal; muchas de las empresas
pasaron a conformar el Grupo Industrial ALFA, que en 1975 agrupd a 26 empresas. La
importancia de que una empresa con visién organizara su produccién mediante
integracion vertical en un momento clave, y que fungiera como pionere en su industria,
pudo ser la diferencia entre ser un gran respaldo para la industrializacidén del pais o
seguir dependiendo de las importaciones.

2.5 Conclusiones

A pesar de haberse dado en diferentes momentos la evolucion de la empresa
norteamericana y la evolucion de la empresa en México presentaron cierta similitud en
cuanto a que en ambos paises fue necesaria la organizacién para lograr reducciones
en los costos y evitar los problemas de abastecimiento (hacia atras) y de distribucién
(hacia adelante). Fue asi que la empresa comenzé a sustituir aquellas actividades que
antes realizaba en el mercado por procesos propios, transformando la estructura del
mercado y generando nuevas actividades tanto de administracién como de produccién

en masa.
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Es importante sefialar el papel que jugaron en esta transformacién los medios de
transporte y las comunicaciones. Con el desarrollo de las redes ferroviarias los
empresarios pudieron coordinar mejor sus procesos, lo que les facilité el crecimiento y
la expansion hacia mercados lejanos dentro y fuera del pais. No obstante l0s
resultados no fueron en el mismo sentido para todos los empresarios, ya que hubo
quienes buscaron aprovechar todos estos cambios para fusionarse o reorganizarse y
hubo otros para los que estos cambios fueron catastréficos haciéndolos desaparecer,
consecuencia de su débil estructura. Otras actividades beneficiadas fueron las
financieras las cuales se fusionaron o participaron en el financiamiento de las
empresas resultantes.

Como se observa, la importancia de los estudios presentados para ambos paises se
centré en ta importancia de la empresa como parte de un grupo y no se considerd la
estructura interna que cada una de éstas pueda presentar, lo cual es importante para
comprender el desarrollo que ha presentado la industria manufacturera. Por esto
uitimo, se presenta a continuacién, un andiisis de la estructura al interior de las
empresas manufactureras mexicanas en la década de los noventa el cual pretende
mostrar la importancia principalmente, de la forma de organizacién y el tamafio de las
empresas, asi como ia relacion entre estos dos aspectos en la industria. Para el
pericdo de estudio que se comenzara a estudiar se seguirdn ciertos pasos en cuanto al
manejo de la informacién, ademas de una parte de la metodologia de M. Gort.
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1. Grupo CERVECERIA CUAUHTEMOC-HYLSA

Numero de Personal
industria establecimientos | VBP 1972 | ocupado 1972

Extractivas 2 42,000 518
Industriales

Acero 7 2,294,000 5615

Cerveza 10 1,900,000 2,900

Empagues " - -
Bancos, Financieras y
Aseguradoras 8 - -
Servicios 9 - -
Construcciones e Inmobiliarias 1 - -
Inversiones y Holdings 2 - -

Fuente: CES 23
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2. Grupo CERVECERIA CUAUHTEMOC-HYLSA

Establecimiento

EXTRACTIVAS

Las encinas, SA
Consorcio Minero de Pefia Colorada, SA

INDUSTRIALES

ACERO

Aceros Alfa Monterrey, SA

Aceros de México, SA

Hylsa de México (Hylsamex)
CERVEZA

Cervecerla Cuahutémoc Monterrey, NL
Cervecaria Cuahutémoc México, DF
Cerveceria Cuahutémoc Guadalajara, Jal
Cervecerfa Cuahutémoc Nogales, Ver
Cerveceria Cuahutémoc Tecate, BC
Cerveceria Cuahutémoc Toluca, Méx
EMPAQUES

Pregoneros del Nornte

Empaques y envases flexibles

Féabricas Monterrey

Azulejos Oridn

Planta eléctrica Grupo industrial

Hojalata y lamina, SA
Talleres Universales, SA

Malta SA Monterrey, NL
Malta SA México, DF
Malta SA Tecate, BC

Troqueles y esmaltes
Talleres industriales
Fé&bricas Orién
Peerles-Tisa

Fabricacidn de maquinas

Empagques de carton Titan, Monterrey, Guadalajara y Meéxico, DF

BANCOS, FINANCIERAS Y ASEGURADORAS

Banco de Londres y México, SA

Banco Veracruzano, SA

Banco de Juarez, SA

Banco de Jalisco, SA

SERVICIOS

Bodegas de depdsitos

Almacenes y silos, SA

Servicios industriales y comerciales, SA

Television independiente de México, SA (Holding)

Cia Gral de aceptaciones
Banco Hipotecario Azteca, SA
Banco Azteca, SA

Financiera de Tampico, SA

Prevision social grupo Monterrey
Televisién del norte, SA
Técnica industrial

CONSTRUCCIONES E INMOBILIARIAS INVERSIONES Y HOLDINGS

Fraccionadora Las Flores, SA
Sociedad de fomento industrial

Valores industriales, SA (Holding)

Fuente: CES 23
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CAPITULO 3
LA INTEGRACION VERTICAL Y LA DIVERSIFICACION EN LA INDUSTRIA
MEXICANA.,

3.1 Introduccidén

E! principal objetivo de este capitulo es examinar la importancia de la integracién
vertical y de otras formas de organizacién industrial comeo la diversificacion, en México.
Nuestro objeto de estudio es la empresa manufacturera tal como se constituye
legaimente. El interés es examinar su dimensién segudn los distintos estabiecimientos
que posee y el tipo de relacion que hay entre ellos ya sea de integracion vertical,
diversificacién de la produccion o concentracién horizontal.

Sin negar la importancia de la integracién vertical y la diversificacién de los grupos
industriales, se ha tendido a descuidar estos aspectos a nivel de la gran corporacién
industrial en nuestro pais la cual, segun mostraremos, aporta una proporcion
considerable del valor bruto de la produccion manufacturera y tiene porler econdmico
en varios mercados a lo large de diversas clases industriales e incluso ramas. Antes de
presentar los resultados se presentan las aportaciones metodologicas de Adeiman,

Laffer y Gort en el andlisis de la integracion vertical y la diversificacion.
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Es importante ademas, mencionar brevemente algunas de las condiciones que
influyeron en el afo que considera este trabajo, tanto para el total de la tan
heterogénea economia mexicana como para el sector manufacturero en especifico. En
1992 las manufacturas se encontraban en un proceso de cambio estructural que
comenzoé a partir de 1988 y que tomd fuerza durante la crisis econdmica, a fines de
1994, Este proceso incluia una liberalizacion comercial acelerada y una estrategia
inicial que constaba principalmente, de la industrializacién de las empresas
manufactureras privadas orientada a las exportaci.ones. Aunado a esto, tenemos que al
principio de esta liberalizacion, ta principal fuente de su financiamiento era la inversion
extranjera directa; sin embargo, su participacidén pasé de 54.4% en 1988 a 30% en
1994, lo que conllevd a una situacién de incertidumbre.

Durante el pericdo de 1988 — 1992 la tasa de crecimiento promedio anual fue de 5.8%
la cual mejord posteriormente. En cuanto a las exportaciones la situacion se vio un
tanto afectada con respecto a un periodo posterior (1982-1987).* En cuanto a la
estructura de las importaciones, se dio una creciente participacion de bienes de

consumo y de capital, contrario a la de los bienes intermedios.

En agosto de 1982, la SECOFI| (Secretaria de Comercio y Fomento Industriafy
desarrollé programas para promover la competitividad industrial mediante la COMPEX
{Comisién Mixta para la Promocion de Exportaciones), luego del deterioro que sostenia
el sector manufacturero en 34 actividades manufactureras. Entre éstas las de cuero y
calzado, farmacéutica, bienes de capital, madera, quimica, plastico, hule, textil y

confeccion, juguetes, manufacturas eléctricas, aluminio, vidrio y construccién.

Para tener una idea aun mas clara del afio de estudio, presentamos a continuacién
alguncs de los principales indicadores manufactureros. En la tabla tratamos de
simplificar y de hacer especial hincapié en el afo de 1992. Estos indicaderes no

incluyen la maquila.

58



Integracion vertical y diversificacicn en las empresas manufactureras en México

Indicadores Manufactureros.

INDICADOR COMPORTAMIENTO

PIB (Tasa de Crecimiento Anual) Crece de 1987 — 1990, decae a partir de 1991.
1992: 2.3%

Formacion Bruta de Capital Fijo inestable de 1980 - 1932. 1992: 12.6%
Productividad de! trabajo Crecio durante 1887 — 1990, 1992: 4.4%
Productividad del capital Creci¢ durante 1987 - 1990. 1992: -1.4%
Importacicnes Aumentan desde 1987. 1992: 23.6%
Exportaciones Decaen a partirde 1987. 1892: 5.9%
Inversion Extranjera Directa Crecimiento estable. 1992: 4,393 millones de ddlares.

Una vez revisados algunos antecedentes pasemos al estudio de las metodologias que
nos permitiran evaluar la importancia de la integracion y de la diversificacién.

3.2 Metodologia. Principales aportes para la medicion y e! analisis de la
integracién vertical y la diversificacién.

3.2.1 El método de Adelman.

El estudio de Adelman® corresponde al periodo de 1849 — 1951, Debido a que no se
contaba con toda la informacién necesaria para la estimacion del indice de integracion
vertical propuesto por Adelman el estudio se dividid en dos partes. La primera parte
abarca de 1849 hasta 1939 y considera todas las manufacturas; la segunda parte
corresponde al periodo de 1902 a 1952 y considera Unicamente las companias de

acero.

Para el desarrcllo de la medida de integracion vertical que disefid, Adelman establece

dos condiciones: la primera es que esta medida debe ser una “extensidn de la doctrina

* Dussel Peters, Enrigue: “El cambio estructural del sector manufacturero mexicano, 1988-
1994, Comercio Exterior, junic 1995.

* Morris Albert Adelman: “Concept and statistical measurement of Vertical Integration” en
Business Concentration and Price Policy. Princeton NJ. Princeton University 1995,
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econdmica, y debe guardar consistencia con la misma”, La segunda es que debe ser
operacional — practica — y capaz de ser tratada estadisticamente.

Adelman opina que el monto de ventas que se ha venide utilizando como un indicador
del tamafio de las empresas, para después utilizar éste en la medicion del grado de
integracién vertical, no es la via mas adecuada.*

A pesar de esto (ltimo, en las formas de medicion que propone hace referencia a las
ventas de las empresas. Basicamente utiliza dos mediciones: la primera, mediante una
relacion de los ingresos de la empresa respecto a las ventas; y la segunda, en la que
sugiere la revision de las existencias (almacenes) y su relacién con las ventas de la
empresa.*® EI uso de las dos mediciones en la investigacién indicaron que el tamano
de las empresas estaba correlacionado positivamente con el grado de integracion
vertical. A continuacién se explican brevemente.

Razén de ingreso sobre ventas,

Para entender esta relacion se parie del supuesto de que en cada empresa se puede
tomar la decisidn entre hacer o ccmprar por un lado y por otro que también puede
decidir entre vender o procesar. Suponiendo ante este punto que las decisiones que el
empresario tome dependeran en gran medida de las caracteristicas econémicas que

cada accion le represente.® Cabe recordar que la direccién administrativa vino a

*“ Esto es porgue, aun cuando tocdas las empresas o industrias estuvieran integradas
completamente, podrian no existir ventas mas que para el consumo final y dado que las ventas
totales de ias empresas ~ hacia el consumidor — podrian ser equivalentes al ingreso originado
en el comercio de este sector, la relacion del ingreso sobre las ventas igual a uno indicaria
integracion vertical completa.

En ocasiones se ha hecho referenc a a 1os niveles de ventas, como en el método de Gort,

para ver el grado de concentracién de as empresas; pero puede ser que estos niveles no sean
los adecuados para conocer e! grado Je integracion vertical que realmente existe. Una de las
dificultades que nos representan los niveles de ventas es que no son Jdtiles para una
comparacion entre dos empresas en cuanto al valor de los precios de los bienes. Esto es
debido a que una empresa puede ser mucho mas grande que otra y - tener el mismo monto de
ventas que tiene la primera, lo cual fuede ser estar reflejando diferentes estructuras. Por lo
tanto no es pertinente clasificar de igual manera a las empresas basandose solo en el tamafo
de sus ventas.
*® Cliver E. Williamson en su libro ““he Economic Institution of Capitalism” supone que la
empresa produce solo para sus propias hecesidades, de tal modo que si las deseconomias de
escala © de alcance fueran muy grand s la mayor pare de las empresas (excepto agueflas de
gran tamafo), preferirdn no produci-. Aqui se consideran otros aspecios tales como la
tecnologla.
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remplazar en cierta medida las actividades en tos mercados debido a la reduccién en
los costos de transaccién, ya que de una u otra manera y fueran del tamafio que
fueran, las empresas se integraron verticalmente dejando a un lado los negocios en el
mercado.

La razén de ingresos sobre ventas define el grado de integracién solamente con
relacion a las ventas en un punto determinado y no toma en cuenta ninguna de las
actividades gue se realizan antes de estos puntos.”’ Con esto, concluye que cuando
esta relacién se considera sélo para una empresa por separado no tiene la precisién
que muestra cuando se calcula para la economia en general.

Adelman explica que “la medicién de la integracién en una industria es un concepto
intermedio entre lo que implica la economia y la empresa, entonces si cada productor
individual de una industria estuviera completamente integrado, o si - como un caso
especial de integracion vertical - la industria fuera monopélica, no existirflan ventas
dentro de la industria. Por otro lado si la industria estuviera perfectamente subdividida
de manera interna, esto es como un conjunto de muchas empresas con procesos
sucesivos, los montos de las ventas serian mucho mayores, con lo cual la relacién de
las ventas respecto a valor agregado se convierte en un indice de integracion vertical.”
Sin embargo, para la industria, la relacién representa dos caracteristicas: la primera es
la estrecha retacion en la industria de 1a entrada de materias primas y la salida de la
preduccién, la segunda es el grado en que estos dos puntos estan subdivididos.

La otra forma para medir la integracién vertical propuesta por Adelman es la Relacién
de las existencias (inventarios) sobre las ventas.
Esta propuesta o medida aiternativa para la integracién vertical consiste en medir la

relacién entre los inventarios y las ventas de las empresas. Tenemos entonces que

4 Para entender mejor esto, veamos el ejemplo de Adelman: suponiendo que hay tres
empresas: una de produccion primaria, otra manufacturera y la tercera que es una empresa
distribuidora; supéngase también que cada una genera una tercera parte del valor agregado de
la industria.

L.a empresa de produccién primaria no consume nada de otras empresas, y la relacién que
tiene de ingresos sobre ventas es igual a 1.0, ia relacidn de la empresa manufacturera es de
0.50 v la de la distribuidora es igual a 0.33. Si la empresa manufacturera, como sugiere
Adelman, se integrara hacia atrds y absorbiera la produccion primaria, 1a razén de Ia nueva
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mientras mas grande sea la produccién en linea y mas procesos sucesivos de
produccion se manejen dentro de una empresa mas alta serd esta proporcidn. Sin
embargo, como no se cuenta con un valor limitante, que pudiera significar completa
integracion, todos nuestros resultados son de relativa significancia. Por otra parte, la
precisién o exactitud de esta medida podria ser poco confiable si se incluyeran bienes
an proceso ya que éstos podrian estar préximos al cierre del pericdo de duracién de la
produccién en linea. Esta proporcién tiene una virtud particular como medida de
integracién ya que no estad distorsionada por la produccién primaria de empresas
cercanas como sucede en la relacién de ingresos sobre ventas.

3.2.2 El método de Laffer.

Laffer midié los niveles de integracién vertical mediante un indice de la proporcioén de
las ventas de las grandes corporaciones sobre los niveles de su produccion
estandarizada: St/ GPt*®; de este modo, si el indice aumenta se puede suponer que la
integracion vertical de la empresa declina y viceversa. Los datos de ventas estan
consolidados por corporacion y la mayor parte del producto bruto agregado es por
establecimiento; estas series reflejan cualquier movimiento en la parle de las
corporaciones fusionadas con oferentes o clientes. El ejemplo gue nos expone Laffer
es el de una empresa A que tiene una produccion bruta de 500 y un valor por ventas a
la empresa B que ascienden a 1000, Por su parte, la empresa B tiene una preduccién
bruta de 500 y un valor en ventas por 1500; asi se tiene un monto total de ventas por
2500 y una produccion bruta per 1000. Si las empresas se integran, el valor de las
ventas serd ahora igual a 1500 y la produccién bruta seguira siendo iguat a 1000.

empresa resultante podria ser igual a 1.0; en cambio si se integrara hacia adelante absorbiendo
a la empresa distribuidora, la relacién podria ser igual a 0.67. [dem 27 pag. 282, £83.

8 |as ventas de las corporaciones en cualquier afio ", representadas por S, son iguales a la
suma de las ventas totales de {as corporaciones de cada industria “i"; asi tenemos que: S, = X
S, desde i=1 hasta M; donde M es el numero se industrias separadas. Ademas el Producto
Bruto Tota! de las corporaciones en cualquier afio - gross product - es igual a la suma del
producto bruto de cada industria *i": GPy = X GP;; De lo antericr se deriva que la proporcion de
cada sector (Rj}es igual a la divisidn de S, / GP,. En su estudic, Lafter uso una clasificacion de
10 corporaciones industriales: agricultura, bosques y pesca; minerfa, construccion; manufactura:
manufaciura de bienes durables, transporte, comunicaciones, electricidad, gas y servicios
sanitarios, vertas al mayoreo y menudeo y servicios.
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En el primer case, la relacién de ventas sobre produccion es igual a 2.5 2500/1000,
Para el segundo caso, luego de que las empresas se integran, esta proporcion se
reduce a 1.5: 1500/1000. Es decir que con 'a integracién vertical se redujo i monto de
las ventas sin que se incrementara el valor de la produccion. Para calcular esta
proporcién, la clasificacién que empled Laffer fue de diez industrias y el afio base fue
1948,

3.2.3 El método de Gort.

El método utilizado por Gort parte de un andlisis cualitativo donde define la integracion
vertical como la combinacion de dos 0 mds estadios de produccién en una propiedad
comun, en la que las mismas funciones de produccidon pueden concebirse como un
proceso comuin subdividide dentro del gran ndmero de operaciones (o procesos)

separadas, considerandose éstas como un estadio de produccién.*®

Es necesario diferenciar las actividzdes u operaciones primarias de {as auxiliares. Para
Gort las actividades auxiliares se clefinen como aquéllas que ofrecen insumos dentro
de ias operaciones primarias de produccién y que contribuyen en la promocion de la
integracion progresiva o distribucion de la produccién primaria. Un producto auxiliar
puede considerarse como un insumo o a veces como un componente del producto
principal. La diferencia entre una #ctividad auxiliar y una actividad principal radica en
cual de las dos es mds grande de nanera individual, medidas en cuanto al nimero de
empleados (Gont 1962). Una actividad productiva puede ser auxiliar mas que principal y
varias actividades pueden ser auxiliares al igual que un preducto o servicio principal.
Para ejemplificar las actividades Jrimarias y las auxiliares, Gort emplea una gran

empresa petrolera donde el refiradc es una operacion primaria, mientras que la

* Los estadios de la produccién piteden asi mismo identificarse como separados si los
procesos productivos pueden funcionsr muy bien en estas actividades, independientemente de
otras actividades. Aunado a esto, los cambios que se suscitan en cuanto & integracion y que se
encuentran asociados a la combinacicn de dos o mas estadios de produccion bajo un comun
establecimiento, normalmente se viiwculan con la separacién, en alguna forma, de las
decisiones tecnologicas. Ademas de t ue no contar con un sistema ya esiablecido que pueda
ayudar a identificar las etapas de la produccion por separado en todos los sectores de la
economia.
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extraccién del petrdleo crudo y la distribucion de los productos de las refinerias se
consideran actividades auxiliares. La especificacién técnica empleada para identificar
las actividades auxiliares agrupa primero las actividades de una empresa asociadas
con un mismo producto. Posteriormente, dentro de cada grupo ubica aquellas
actividades mas grandes en términos de empleo las cuales se definen como
actividades principales y el resto como actividades auxiliares. Una vez descritas e
identificadas las clases de operaciones se procede a medir la relacidn que existe entre
el empleo en actividades auxiliares y el empleo total de la empresa, obteniendo de esta
forma un indice de integracion vertical. Gort utiliza este método por su sencilla y facil
aplicacién; sin embargo, sefiala la existencia de mas métodos qgue se presentan
enseguida.

La integracidn vertical también se puede medir mediante un conteo de las etapas de
produccion. Asi, se dice que a mayor numero de estadios hay una mayor integracién;
no obstante, la definicidon de cada etapa se convierie en un problema que hay que
enfrentar, pues como ya se menciond, una etapa en una empresa puede incluir pasos
que podrian ser realizados en otro caso por empresas separadas.

Otra forma de medicidon es mediante la proporcion del valor agregado sobre las ventas;
esta proporcidn es equivalente al vador de los bienes intermedios y las materias primas
compradas. En este caso, mientras; mayor proporcion exista del valor agregado sobre
las ventas totales mayor serd el grado de integracién vertical. Este método puede no
ser el mejor por las diferencias del valor agregado de las industrias, es decir, mientras
algunas industrias cuentan con un alto valer agregado en otras éste puede ser muy
bajo.

Otro aspecto que Gort considerd fuz en cuanto a la diversificacion. Para distinguirla de
la integracién vertical, Gort se bas¢ en la informacién cualitativa de cada empresa. En
esta parte del estudio se observ$ | doble presencia de algunas de las actividades en
las categorias de diversificacién y (ie integracion, en especiat en aquellos productos o
servicios designados para ambos propdsites. Por ejemplo, las manufacturas que
preducen frecuentemente compon.ntes (partes) para un mercado externo asi como

para su uso propio. Para estos casos la estimacion se realiza utilizando el tamano de
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los establecimientos en términos de sus ventas. Las actividades se clasifican entonces
con respecto a sus ventas y a su empleo para poder medir la integracién y realizar
comparaciones e identificar las diferencias entre empresas. Por lo general, un alto valor
agregado da una proporcicn alta de integracién. Gort encontrd un rango que va desde
9.7% en transporte hasla 67.3% en petrdleo, con base en los resultados de su
investigacidn.

El siguiente paso en su método fue con relacion al efecto que la integracién provoca
sobre la diversificacion. Basdndose en la demanda de los recursos escasos podria
reflejarse la expansion de una de las dos formas de organizacion como resultado de la
contraccién de la otra,®

Luego de clasificar las 111 corporaciones que empled como muestra, identificd las
actividades u operaciones primarias de produccién y las operaciones auxiliares con
base en el emplec que tiene cada una de ellas. La clasificacion que utilizé fue la de
procesos productivos asociados con las industrias de cuatro digitos (SIC).5' Una
empresa que combina dos 0 méas actividades de cuatro digitos, que son procesos
componentes y que se asocian con un sélo producto final, puede considerarse mas
integrada que otras donde las operaciones estan limitadas a una sola industria.

En el estudio de Gort se considerd el emplec en cada actividad que se incluye en ef
proceso de produccion de cada empresa. Para esto, delimitd primero la ruestra inicial
y separd por tipo de organizacion los establecimientos que presentaban integracion

vertical, diversificacién o concentracién horizontal.

En la investigacion de Gort los coeficientes de variacion para los grupos industriales de
dos digitos dentro de las empresas era relativamente cercano considerando que los
grupos estaban compuestos por compafias que tenian las mismas industrias primarias
de cuatro digitos. Esto es, por ejemplo, gue los coeficientes de variacion relativamente

altos estaban asociados con grupos © industrias semejantes (éstos eran los de

¥ Hay indicadores de que |a integracion se logra a expensas de la diversificacién (esto es, que
las dos tiendan a ser primariamente competitivas y refuercen mutuamente las formas de
crecimiento). Gort pag. 79.

5" gélo en algunas excepciones incluye todas las operaciones minimas de algunas empresas.
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produccién primaria de metales y textiles y los grupos heterogéneos representados por
equipos de transporte y quimicos). En cambio los bajos coeficientes de variacion se
asociaron con dos grupos heterogéneos: produccién de comestibles y el grupo de
petréleo.

En contraposicidn a la integracién implicita en la proporcidn de empleo auxiliar frente al
empleo total, se prosiguié a medir la intensidad de la produccién dentro de las
empresas por separado.

Los resultados a los que liegé Gort fueron que la relacion del valor agregado sobre los
niveles de ventas se incrementaba en la medida en que era necesario incorporar un
nuevo proceso productivo intermedic a las actividades de la empresa. Sin embargo, no
todos los cambios que combinan |os diferentes estadios de produccién bajo un sélo
establecimiento ejercen la misma influencia sobre dicha relacién. Por ejemplo, si una
etapa asociada con cualquier producto intermedio presenta mayor nivel de agregacion
en mas de una ocasion, el numerador de la propoercion tiende a aumentar sin un
incremento de! denominador. En cambio si una actividad nueva es agregada en un
punto més adelante en el proceso productivo, el denominador y el numerador del valor
agregado sobre las ventas aumentan de igual manera. Podemos ver entonces que
cuando la integracién se mide utilizando esta relacién, los cambios en cuanto a tiempo
y/o la diferencia entre empresas giie se relacionen con la integracién dependeran, en
cualguier momento, de las etapas ¢an actividades auxiliares del proceso productivo.

Para 1954 un reporte de empleo de las 111 grandes empresas mostrd que el 25.5%
del empleo total guardaba cierta relacién con la integracién y el 21% de las actividades
manufactureras en las cuales las empresas incluian una o mas plantas fueron
clasificadas como integradas; 103 empresas se mantuvieron estables en mas de una
industria manufacturera. Para las " 11 empresas, se encontrd una relacién positiva de
la integracion vertical con el tamar o de la empresa, pero en un grado moderado. Por
otra parte tenemos que la relacidn del valor agregado sobre el total de ventas {otra
medida de integracion vertical) contradice lo anterior, ya que aparentemente no liene
relacion con el tamano de la empresa y por o tanto no habia ninguna relacion entre el

tamaino de la empresa y la integrazidon. Aunado a esto se encontré gue las empresas
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que se caracterizaban por tener una gran integracién parecian tener algunas
actividades de diversificacién.

3.2.4 Seleccién de nuestra metodologia.

Respecto a las propuestas utilizadas por M. Adelman, de ingreso sobre ventas y de la
relacién entre ios inventarios y las ventas, de acuerdo al criterio del propio autor
presentan algunos inconvenientes; la primera porque define el grado de integracién
solo sobre un punto de venta y no considera las operaciones pasadas a este punto. La
segunda, porque es una medicion derivada mas que una medicién directa y carece de
un valor limite que pueda indicar completa integracién generando entonces, resultados
con significancia relativa. Ademds de que la contabilidad de esta medida
probablemente sea improvisada si incluye sélo bienes en proceso, ya que &stos
podrian estar muy cercanos al fin de la linea de produccién. Aunado a lo antetior, en
México no se cuenta con las estadisticas, por empresa, gue sobre inventarios se

requieren para esta medicién.

En cuanto a la metodologia de Laffer, la cual refieja claramente los cambios en las
empresas en el momento en que éstas se integran verlicalmente, presenta una
dificultad en cuanto a que no se conocen las relaciones gue cada empresa tiene con
las demas, antes o después de la integracion. Ademds, este indice sdlo muestra el
comportamiento de la fusidén entre compradores y vendedores y no muestra, por tanto,

el grado de integracion vertical de la empresa resultante.

El método de Gort aun cuando en algunas partes presenta semejanza con los
mencionados hasta el momento, se torna un tantc accesible para la empresa
mexicana, por esto, de las tres metodologias expuestas consideramos que ésta es fa
mas adecuada. El método es relativamente sencillo ya que utiliza basicamente el
numero de empleados para medir el grado de integracion vertical y su relacién con et
tamafio de la empresa. Ademas, un beneficio para la estimacidn de los indices es la

disponibilidad de !a informacién que este método requiere.
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La medicion consistird entonces en una previa identificacion de las actividades de cada
empresa y del nimero de trabajadores en cada una. Posteriormente se obtendra un
indice de integracién vertical o en su caso de especializacién para las empresas
diversificadas, mediante una relacién del nimero de empleados en aquellas
actividades identificadas como auxiliares sobre el empleo total de la empresa. La
aproximacion de este indice a uno indicara una grado mayor de integracién, o de
especializacion segln se vea, mientras un indice cercano a cero indicara lo contrario.
El indice de especializacion sera de utilidad para medir el grado de diversificacion.

Posteriormente se analizard, si existe una relacién entre el tamano de la empresa y €l
grado de integracion y de diversificacién obtenidos. Con estos Cltimos resultados
podremos aceptar o refutar con mayor certeza la hipdtesis propuesta en nuestro
estudio.

3.2.5 Fuentes de informacion

La informacién disponible para este 2studio proviene de la Encuesta Industrial Anua! de
INEGI de 1992. Aunque la encuesta consta de 3200 establecimientos, la informacién
utilizada en este estudio fue solamente de 2B67 establecimientos.®

Los datos disponibles son los de la produccién bruta total en miles de pesos y el total
de trabajadores ocupados para 199:..

Para comenzar, se explicardn algunas aspectos importanies que se siguieron antes de
comenzar la medicidn. La primera consideracién metodolégica que se establecio fue en
relacion a la agrupacién de los establecimientos de una misma empresa gue
conformaban por tanto una empresa multiplanta. Una vez separadas las empresas
multiplanta el siguiente paso fue id:ntificar en que clase de organizacion industrial de
entre la integracion vertical, la dJiversificacidn y {a concentracién horizontal, se

ubicaban.

52 INEGI realizé las estimaciones bas cas con datos de la Encuesta Industrial Anual para el
proyecto: La industria mexicana ante el tratado trilateral de libre comercio, financiado por la
DGAPA, UNAM.
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Esta clasificacién puede presentar cierta dificultad en cuanto a la pracisién con que se
desee realizar debido a que en la practica algunas empresas no presentan sélo una de
estas formas, es decir que pueden estar integradas verticalmente y diversificadas al
mismo tismpo; por tanto el criteric utilizado fue considerar a las empresas integradas
verticalmente cuande el nimero de establecimientos integrados vericalmente era
mayor que el de los establecimientos diversificados, también se puede precisar de
acuerdo al numero de empleados por empresa. A continuacion se presenta un ejempio
que muestra claramente este problema, donde la empresa presenta actividades
meritorias de una empresa integrada verticalmente, pero también caracteristicas de
una empresa diversificada; la decision se basa entonces, no sélo en la clase de
aclividades sino también en el nimero de establecimientos que se dedican a cada una
y al nimero de empleados. Las actividades que se enlistan corresponden a los 11

eslablecimientos de una misma empresa:

Molienda de trigo

Molienda de trigo

Fabricacién de aceites, margarinas y otras grasas vegetales comeslibles
Fabricacién de aceitis, margarinas y otras grasas vegetales comestibles
Fabricacién de aceitss, margarinas y otras grasas vegetales comestibles
Fabricacidn de aceites, margarinas y otras grasas vegetales comestibles
Fabricacién de casimires, pafios, cobijas y productos similares

Hilado, tejido y acab ado de algodén

@ N O ;oA LN

Hilado, tejido y acab ado de algodén
10. Confeccidn de ropa -xterior para caballero; excepto camisas y uniformes

11. Confeccidn de ropa -2xterior para caballero; excepto camisas y uniformes

En este caso, dada la dificultac de clasificarla como integrada verticalmente o
diversificada, se revisd el nimero ce empleados por establecimiento y dependiendo de
donde se ubique el mayor ndmero de empleados se clasifica la empresa. Como ya se
menciond, Gort hizo algo semejan e al considerar cierta informacién cualitativa de las
empresas. A continuacién se presentardn ios resultades de esta clasificacion y su
posibte analisis.
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3.3 Diversificacion e integracion vertical en la gran corporacion manufacturera en
la década de los noventa,

3.3.1 La presencia de la gran corporacion en la industria manufacturera.

Los resultados del andlisis de nuestra muestra permitieron distinguir 165 empresas
multiplanta con un total de 730 establecimientos. La participacidn de éstas dentro de!
valor bruto de la produccion y la concentracion del emplec equivalian al €0% y al 40%
del total de la muestra respectivamente. Es decir, un pequefc niclec de grandes
corporaciones controla un segmento importante de la actividad industrial. Cabe
mencionar que, de acuerdoe a la informacidn con que se cuenta, el numero de clases
industriales que se encontraron en el interior de estas corporaciones fue de 118
actividades distintas. De las 165 empresas multiplanta 70 se concentraron en la
produecién dentro de una clase industrial, 88 incluian de dos a cinco giros industriales
y Unicamente la produccidon de siete empresas involucraba mas de cinco giros

industriales diferentes.

El andlisis de la relacién entre las clases en que se involucraban los establecimientos
de las empresas permitié distinguir mejor entre aguellos integrados verticalmente,
diversificados o concentrados horizontalmente, Para definir una empresa integrada
verticalmente debia existir cierta relacidn entre las actividades de sus establecimientos;
sin embargo, cuando las actividades complicaban en cierta medida la clasificacion se
revisd el nimero de empieados en los establecimientos, definiendo entonces a la
empresa como integrada verticalmente si el empleo presentaba una alta proporcion en
aquellas clases de actividad relacionadas entre si, y como diversificada si la
distribucion entre el nimero de empleados y las clases industriales se distribuia
indistintamente en los establecimientos. Las empresas concentradas horizontaimente
solo se relacionaron con una clase industrial 0 en un casc extremo, cuando se
encontrd un establecimiento dedicado a una clase industrial distinta al resto de los
demas.
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Presentamos a continuacion la distribucién de las empresas multiplanta. En el Cuadro
1 podemos observar el numero de giros industriales (a cuatro digitos) que incluyen
estas corporaciones; mas del 90% de los establecimientos diversificados trabajaban de
dos a cinco clases industriates diterentes, lo mismo que las integradas verticalmente.

Cuadro 1. Numero de Giros Industriales por Corporacién manufacturera

Empresas Multiplanta (Establecimientos}
Clasges
Industriales Integradas Concentradas
Verticalmente | Diversificadas | Horizontalmente Total
1 - - 70 (213) 70 (213)
2-5 36 (81) 52 (122) - 88 (203)
mas de 5 4 (135) 3 (178} - 7 (314)
Total 40 (216) 55 (301) 70 (213 165 (730)

Fuente: Elaboracidn propia. Basaclo 8n datos-de la Encuesta tndustrial Anual det INEGH para el

proyscto: La industria mexicana ante el tratado Imfateral de libre comarcio, financiado por la

DGAPA, UNAM,
En cambio son muy pocas las empresas diversificadas que contienen en sus procesos
mads de cinco clases industriales diferentes — sélo 5%-, no asi con las integradas
verticaimente — 10% de ellas -, aun cuando la diferencia en términos absolutos
corresponde solamente a una empresa. El cuadro muestra entonces, cierta tendencia a

que la empresa multiplanta agrupe hasta cinco actividades distintas.

En el cuadro N? 2 se puede apreciar la participacién de estas empresas segun el tipo
de organizacién adoptada en cada una: las empresas integradas verticalmente
generaban el 15% del valor brute: de la produccion y participaban con el 13% del
empleo; las empresas diversificatlas participaban con el 33% del valor brulo de la
produccién y el 22% del empleo; y por dltimo las empresas concentradas
horizontalmente con el 12% del vzlor bruto de la produccidn y el 9% del empleo. Con
esto se puede inferir la importan:ia de la diversiticacién, la cual es, hoy en dia, la
caracteristica predominante de la gran corporacidn industrial mexicana seguida de la

integracion vertical y en tercer lugzr por la concentracién horizontal.

La gran dimension de estas corj oraciones proviene no sélo del aglutine de varios

establecimientos, sino de que estos establecimientos tienen un tamafno superior al
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medio de la muestra. De acuerdo al valor bruto de la produccion con respecto al
namero de establecimientos se puede observar que el tamafio medio de las empresas
uniplanta era {res veces menor al tamafio de los establecimientos integrados, el cual
era de $157,624 miles de pesos por establecimiento; y seis veces menor a los
diversificados ($238,614 miles de pesos), y en relacién con el nimero de empleados
correspondian a la mitad de los integrados y a menos de la mitad de los diversificados
(509 y 644 empleados, respectivamente).

Cuadro 2
ESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN MEXICO (1992)
T amoo medio Tarohomedo
ORGANIZACION PBT PEC e PBT N° PEON®
Estodedmientcs | estddedmientcs estcdeamiats
INTEGRACION VERTICAL 34046740 | 109.993 216 157.624 509
DIVERS IFICACION 71822610 | 192,746 301 238,614 644
CONCENT RACION HORIZONTAL| 25,775,660 B0.922 213 121,014 380
SUBTOTAL 131,645,430 384,661 730 180,336 527
EMPRESAS UNIPLANT A7 87.562.062 | 481,802 2137 40.989 225
TOTAL 219.238.092 | 860483 2867 76,470 02

“/Establecimientos Gnicos
Los establecimientos que se encuentran organizados - laje cualquier forma - generaron e 60% de la Produccién Bruta
Tatal de 1992 con sélo 45% de la PEO Total en ese afic Con esto podemos suporer que €l simple hecho de organizar

la produccién - inTegracién vertical, diversificacién o oo acentracién horizental - le genera beneficios a las empresas.

3.3.2 Caracteristicas del tamafio de las corporaciones seguin sus distintas formas
de organizacién.

A continuacién examinamos la dirensidn de la gran empresa industrial en funcién del
numero de establecimientos. EI Cuadro 3 muestra que el 60% de las empresas
integradas (24 empresas) tenian de dos a cuatro establecimientos, lo cual
correspondia al 33% del ndmero ¢ e establecimientos total de las empresas integradas,
y generaban el 50% del valor br ito de la produccion total de éstas. El 25% de las
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empresas, con Cinco a nueve establecimientos, generaba el 24% de la produccion de
las integradas y el 26% lo producian las empresas con mas de diez establecimientos.
En este caso podemos observar que las proporciones en cuanto a la produccién y al
nimero de establecimientos que incluye cada categoria, es importante. El 50% del
valor de la produccion corresponde a un nimero elevado de establecimientos por
empresa, mientras el 26% se puede explicar mejor por el tamanio de éstas. Esta misma
explicacién se puede atribuir al comportamiento de las empresas diversificadas, de
éstas el B0% (44 empresas) se componia de dos a cuatro establecimientos con el 47%
de la preduccion de las emprasas diversificadas, las emprasas compuestas de cinco a
nueve establecimientos generaban sélo el 5% y las que tenian mas de diez
establecimientos, el 48%. Por Gltimo, tenemos que de las empresas concentradas
horizontalmente el 86%, compuestas de dos a cuatro establecimientos, generaban el
68.5% del valor de la produccién de las empresas concentradas horizontaimente, las

que contaban de cinco a nueve establecimientos producian el 31%.

Cuadro 3
ESTABLECIMIENTOS POR EMPRESA, POR TIPO DE ORGANIZACION

Establericrionis Integreacsdn Verteal Diversificacion Concentracsin Horzoreal Toa
PIOTOSA | Erpeesas Establec. T Erpresas  Esizhiec. PET | Empresas Establec.  PBT | Enpresas  Establec.
2-4 24 7 18,762,533 4“4 17 | x:sm.eas| e 145 |17.70.340] 28 33
5-9 10 6 8208391 2 13 37370 g 56 7.982.119 N 125
100 més ] 78 9.075.816 9 17 34510247 1 12 90421 16 22
Errprasas 40 216 34,048,740 55 301 71,822.810 70 213 25,775.880 165 70

Fuenta: Elaboracidn oropia. IDEM Cuadro 1.

Sumando el valor bruto de la produccién y el emplec del conjunto de establecimientos
integrados en cada empresa presentamos, en el Cuadro N? 4, los resultados del
tamafio en cuanto a nimero de empleados. La clasificacion de empresas empleada es:
chicas {hasta 100 empleados), medianas (101-250}, grandes (351-500) y muy grandes
{mas de 500 empleados) para los distintos tipos de empresas.
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Cuadro 4
Tamafhio de las Empresas
Nimero de Integrades Verticaiments Diversificados
Empteados Empresas Establec. vVBP PED Empresas  Establec. VBP PEOQ
Hasta 100 2 4 131,886 46 t 2 33,123 92
101-250 1 3 37,616 219 5 190 99,185 931
251-500 1 2 46,334} 295 11 24 1,042,519 3,809
501-1000 7 18 1,419,080 5,265 10 26 1,829,169 7.445
1001-5000 20 102 8,641,845 38,614 19 98 16,627,607 50,30
més de 5000 L] 86 23,769,999 55.549| 9 141 52,251,216] 131,164
Total 40 216 34,046,740 108,893] 55 304 71,882,810] 193,746|
:;:&:Td:: Concentradas Horizontatmente Empresas Uniplanta
Empresas Establec. vBpP PEQ Empresas VEP PEO
Hasta 100 3 7 5,338 78 1107 5,733,376 36,607
101-250 5 13 201,207 888, 498 13,026,402 80,300
251-500 16 39 1.513.471 6,136 290 17,716,461 102,977
501-1000 19 51 3.862,183] 14,285 64 21,251,040 114,240
1001-5000 26 986 16,671,599 44,788 75 23,234,297 119,623
mds de 5000 1 7 3,522,082) 14,747 3 6,631,285 28,055
Total 70 213 25,775,880 80,922 2137 87,592.352' 481,802

Fuenta: Elaboracién orovia. IDEM Cuadro 1.

En términos generales, del cuadro anterior podemos concluir que el 5.3% de los
empleados de las empresas integradas verticalmente se ubicaba en e! 13% de los
establecimientos y el 94.7% en el 87% de los establecimientos; el 6.3% de los
empleados en las empresas diversiticadas laboraba en una quinta parte de sus
establecimientos y el 93.7% en los establecimientos restantes y, el 26.4% del empleo
de las concentradas horizontalmente en poco mas de la mitad de los establecimientos

{51.6%) y el 73.6% de los empleados en el 48.4% de los establecimientos.

Se observa ademas, que dentro de las empresas integradas verticalmente
predominaban las de mas de 500 empleados {90%). Estas empresas generaban, en
1992, casi toda la produccién bruta de las empresas integradas verticaimente - el 99%
-, ¥ la misma proporcion del empleo. La proporcién para las empresas diversificadas de

mas de 500 empleados era de 70% y de 20% para las empresas de mas de 250
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empleados hasta 500. Las primeras producian el 98% de la produccién total de las
empresas diversificadas y agrupaban al 97% del empleo en estas empresas. Las
empresas concentradas horizontalmente de méas de 500 empleados constitufan el 65%
y el 23% se ubicd en el estrato de empresas de entre 250 y 500 empleados; e! resto
tenfan menos de 250 empleados. En general, se observa que de las tres formas de
empresas multiplanta, menos del 5% constituian la clasificacion de empresas
pequenas.

En tanto que en las empresas uniplanta se puede observar que se trata en su mayoria
de empresas pequefas; del total de estas empresas mas del 50% tenian menos de
100 empleados, casi el 25% se ubicaba en el rango de 101-25G empleados y el resto,
menos del 25%, tenia mas de 250 empleados.

NOMERG DE EST PRODUCCION BRUTA DE LA INDUSTRIA
ABLECLMIENTOS POR FORMA
DE ORGANIZACION MANUFACTURERA POR FORMA DF ORGANTZArTrw

(México 1992) D Irmegrocidn
vertical
19.53% 3 Drwersifrcacsdn

S Corcemraciin
harizoetal

BEmpresas
Unplartta

11.76%

Fuente: Elaboracion oropia. IDEM Cuadro 1.

Siguiendo con el analisis, estimamos los indices para conocer el grado de integracién
vertical o bien el nivel de especializacién que tienen las corporaciones. Hasta aqui se
ha podido observar que la integracion vertical y ta diversificacién son propias de
empresas de gran dimensién, pero también es importante, para este tra':ajo, examinar
hasta que punto existe una asociacion entre el tamafio y el indice de integracion

vertical o el grado de diversificacién que presentan las empresas de la muestra. Para
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estimar los indices y examinar esta posible relacién se utilizé la metodologia de Gort. s
{Ver cuadros 5y 6)

Cuadro 5

EMPRESAS INTEGRADAS VERTICALMENTE.

indice de | fndice ponderado
SECTOR % respecto al PBT total] % refper.to ol PEC Integracion | de Impr.grm:ién
{por sector) total {por sector) Vertical* Vertical

| 10.6% 12.3% 0.30 0.037

] 10.4% 8.1% 0.46 0.038

n 4.3% 3.1% - .

v 7.0% 5.4% o7 0.009

v 18.6% 15.1% 0.44 0.067

vl 7.7% 4.1% 0.07 0.003
A4l 217% 24.6% 0.45 0110
Vil 19.2% 15.5% 0.34 0.053

I1X . - - -

* por principal sector de actividad
Fuente: Elaboracién pronia. IDEM Cuadro 1.

Para medir la correlacién entre el grado de integracién gue se obtuvo previamente y el
tamafo de las empresa integradas, utilizamos el coeficiente de corelacidn de
Spearman, el cual mide la dependencia entre dos variables.  El valor de este indice
tue de 0.0092461 y nos indica que no hay relacion directa entre ambas variables, con
lo cual podemos rechazar la hipotesis de que el grado de integraciéon de una empresa

depende def tamafio de ésta.

3 Es muy importante tener en cuenta gque la empresa se clasifica en un sector no porque sus
actividades correspondan completamente a éste, sino de acuerdo a la actividad principal que
tiene.

# Spearman inventd este estadistico para los casos en que se desconoce la distribucion. Esta

basada en los rangos (u ordepacion) de las observaciones y no depende de una distribucién
particular de X e Y, es decir es no parametrico © de distribucidn libre, La formula a utilizar es la
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Para medir el grado de diversificacion estimamos primero el grado de especializacion
de las empresas identificando el empleo correspondiente a la industria primaria y la
proporcidn de éste sobre el total del empleo de ia empresa. En el cuadro N° & el grado
de especializacion en la cuarta columna y en la quinta el grado de diversificacién de las
empresas de la muestra.

Anteriormente examinamos la dimensién de las empresas integradas verticalmente y
su reiacién con el grado de integracién; sin embargo, cabe preguntarse también si e!
grado de diversificacion pudiera presentar alguna asociacién con el tamafio de la
emprasa. con este fin estimamos el coeficiente de correlacion de Spearman para las

emprasa diversificadas.

El resultado absoluto, obtenide para estas empresas fue de 0.03257539. Este valor
tampoco indica dependencia entre ambas variables, con Io cual reafirmamos los
resultados obtenidos para las empresas integradas. Es decir, que el grado de
diversificaciéon no depende tampoco del tamaio de la empresa.

Cuadro 6

EMPRESAS DIVERSIFICADAS

% respectoal | % respecto al Grado de Grado de Grado Ponderado
SECTOR | PBT total (por | PEO tatal (por . o o o
Especializacidn Drversificacién | de Diversificaciér,
sector) sector)
| 17.4% 13.5% 0.49 051 0.068
1 7.8% 2.0% 017 0.83 0017
m 2.2% 1.8% - - -

3% 30.5% 21.7% 0.14 Q.86 0.186
\' 18.8% 17.3% 017 083 0.144
Vi 66.9% 63.3% 0.26 0.74 0,457
Vil 54.9% 38.7% 012 088 0.347
Vil 40.0% 25.3% 0.27 073 0.184
iX 6.4% 6.7% 019 0.81 0.054

Fuente: Elaboracion oropia. IDEM Cuadra 1

6% d’

”(;1 -n donde d corresponde a la diferencia entre los rangos de X e Y.

siguiente: "\ T
{Taro Yamane: Estadistica pag. 277)
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Una vez analizada la corporacién por su tamafo revisaremos la distribucién que
presenta de acuerdo a los distintos sectores manufactureros. Hasta aqui podemos
concluir que a pesar de fa proporcion tan alta de empresas uniptanta son |as empresas
multiplanta quienes controlan la mayor parte de la produccién bruta y que de las tormas
de organizacién, la mayor importancia tanto por su valor bruto como por el empieo que
mantienen radica en la diversificacién y en la integracién vertical. Asimismo podemos
decir que no encontramos una relacién significativa entre el grado de integracion
vertical o de diversificacién, dependiendo la forma en que una empresa se organiza y
el tamafic de ésta. Con esto, como ya se menciond, queda rechazada la hipétesis de
que estos indices dependen del tamado de la corporacidn.

3.3.3 Distribucion por sector de las corporaciones segtin sus distintas formas de
organizacton.

En este apartado revisaremos la incidencia de las formas de organizacion en los
distintos sectores:

SECTOR| Alimer tos, bebidas y tabaco
SECTOR Il Textiles, vestido y cuero
SECTQR Il Indust ia de la madera
SECTOR IV Papel, imprenta y editoriat
SECTOR V Quimi :a, petroquimica y caucho
SECTOR VI Mineriiles no metalicos
SECTOR Vil Industria metalica basica
SECTOR VIl Magqu:naria y equipo
SECTORIX Otras \ndustrias manufactureras
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Para esto se clasificaron las actividades de cada empresa de acuerdo a la actividad
principal que realiza y se obtuvieron los totales del valor bruto de la produccién vy el
nimero de empleados. Para las empresas integradas verticalmente presentamos la
participacién de éstas en los distintos sectores (Cuadro 5). Se puede apreciar que los
sectores en donde incide en mayor medida la integracion vertical son el Vil de la
industria metdlica bdsica, VIl de maquinaria y equipo, y V de la quimica, petroguimica
y caucho, en donde estas corporaciones participaban con cerca de una quinta parte del
valor bruto de la produccién total del sector. La participacién que presentaban estas
empresas correspondia a una cantidad significativa; ascendiendo a 21.7%, 19.2% y
18.6% en el mismo orden. En cuanto al comportamiento con respecto al empleo
muestra mucha semejanza en cuanto a sectores relevantes pero diferencias en cuanto
a la participacién. El 24.6% del empleo del sector VIl {industria metdlica bdsica), el
15.5% del sector VIli (maquinaria y equipo) y el 15.1% del sector V (guimica,

petroquimica y caucho) se encontraba en estas empresas.

La participacién de las empresas integradas, respecto al valor de la produccién bruta
de éstas y por principal sector de actividad se presentd en los sectores VIl (maguinaria
y equipo), V (quimica, petroquimica y caucho} y | (alimentos, behidas y tabaco), en los
cuales se generd el 77% de la produccién; la importancia de los sectores en cuanto a
niveles de emplec es semejante, lo mismo que su participacion (76.5%). (Cuadro N® 8}
De los establecimientos de las empresas integradas que se estudian en este periodo
aproximadamente una tercera parte pertenecian al sector de la quimica, petroquimica y
caucho, siguiendo con una quinta parte de los establecimientos dedicados a los
sectores de alimentos bebidas y tabaco, y el de maquinaria y equipo.

En cuanto a la produccidn por establecimientos tenemos que, los establecimientos
integrados pertenecientes a los sectores | (alimentos, bebidas y tabaco), V {quimica,
petroguimica y caucho) y VI {maguinaria y equipo) generaban el 77% de la
produccicn de las empresas integradas verticaimente, ademas de que contienen casi la

misma proporcion del empleo de estas empresas.

ESTA TESIS HO OEBt s
SAUR DE LA BIBLIGTECA
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Las empresa integradas de la muestra que presentan los indices mas elevados son
aquellas cuya actividad principal se ubicé en los sectores It {textiles, vestido y cuera),
VIl {metdlica basica) y V {quimica, petroquimica y caucho) y las que presentan los
(ndices més bajos de integracién son los de actividad principal en los sectores 1V
(papel, imprenta y editorial) y VI (minerales no metdlicos). Para e! sector I} {industria
de la madera) no se cuenta con la informacion completa sobre el empleo por lo que no
fue posible estimar el indice y no se cuenta con empresas integradas verticalmente
cuya actividad principat se ubique en el sector IX {otras industrias manufactureras).

Es impornante sefialar que si tomamos en cuenta la participacién de las empresas
integradas en el total de la produccién del sector, los sectores con mayor grado de
integracion vertical son el VIl {metdlica basica), el V (guimica, petroquimica y caucho} y

el VI (maquinaria y equipo}.

Ahora bien, la importancia de la organizacion industrial desde el punto de vista de la
participacién del empleo de cada sector con respecto al total de las empresas
manufactureras indica que el 63.3% del empleo en el sector de minerales no metalicos
y el 39.7% en el sector de la industria metalica basica se encontraba en las empresas
diversificadas. En estas mismas empresas, los sectores de mayor produccion fueron el
VI (minerales no metalicos), VIl (metdlica basica) y VIl (maquinaria y equipo) v los
sectores V (quimica, petroguimica y cauchg), VI {minerales no metdlicos} y Vil
(magquinaria y equipo) en cuanto al empleo, con més del 70% ambos.

De manera similar, las mayores proporciones de los establecimientos diversificados
corresponden a los sectores de quimica, petroguimica y caucho, de maguinaria y
equipo, y el de minerales no metdlicos.

En cuanto al indice estimado para las empresas diversificadas de la muestra se
observo que éste fue mayor en los sectores VIl (metalica basica}, IV (papel, imprenta y
editorial), V {(quimica, petroquimica y caucho) y !l (textiles, vestido y cuero). Pero si

tomamos en cuenta su participacion en su sector, 105 sectores que presentan un mayor
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indice de diversificacion son el VI (minerales no metélicos), VIl (metélica basica), y en
tercer lugar los sectores VIl (maquinaria y equipo) y IV (pape!, imprenta y editorial).
Ver Cuadro 6

Cuadro 7

EMPRESAS CONCENTRADAS HORIZONTALMENTE

% respecto al PBT total | % respecto al PEQ
SECTOR ‘();;.:r sector) Iolal?:;: seclor}

I 32.3% 19.0%
It} 8.8% 9.2%
n 18.7% 12.2%
v 15.0% 14.2%
v 7. 3% 7.5%
Vi 12.8% 9.3%

Vil - .
Vil 3.1% 4.3%

1% - .
11.8% 9.3%

Fuente: Elaboracién probia. IDEM Cuadro 1.

Por Ultimo y aun cuando no son parte del tema de estudio, presentamos una breve
revision de las empresas concentradas horizontalmente dado su cardcter de empresas
multiplanta. Ei sector relevante éstas corresponde al sector | de alimentos, bebidas y
tabaco e! cual, en términos del valor de la produccidn, generé mas de ia mitad del valor
de la produccién bruta total de estas empresas (62%) y el 44% de la generacicn del
empleo en esta forma de organizacidon (ver Cuadro B), el segundo sector en
importancia es el V {quimica, petroquimica y caucho). El comportamiento es términos
dei empleo fue semejante. En este cuadro también podemos apreciar una gran

heterogeneidad entre los sectores importantes por forma de organizacion.
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Cuadro 8

PARTICIPACION DE LAS EMPRESAS POR SECTOR DE ACTIVIDAD

SECTOR INTEGRADAS DIVERSIFICADAS CONCENTRADAS H.
Emprasas | PBT % | PEO% | Empresas | PBT % | PEQ % | Empresas| FPBT % | PEO %
| 7 15.5% 20.9% 13 12.1% 13.1% i7 62.4% 44.0%
[t} 6 2.6% 7.0% 4 0.9% 1.0%! 11 29% 10.7%!
[H] 1 0.1% 0.3% - 0.0% 0.0% 2 0.7% 1.5%
v 1 1.7% 2.0% 3 3.6% 4.5% 5 5.0%| 7.1%
v 12 23.1% 22.4% 12 11.6% 14.6% 17 12.0% 15.3%
wvi 1 4.08%| 2.9% 3 16.6% 25.2% é B.8% 8.9%
Vil 4 14.1% 11.4% 3 16.9% 10.4% - . -
VIl 8 38.7% 33.1%: 16 38.2% 30.8% 12 B.2% 12.5%
X - - - 1 0.1% 0.2% - - -
TOTAL 40] 100.0%] 100.0% 55| 100.0%] 100.0% 70| 100.0%| 100.0%

Fuente: Elaboracion propia. IDEM Cuadro 1.

En resumen, podemos decir que si existe cierta distincion entre las principales
actividades de las tres formas de organizacion estudiadas en cuanto a los niveles de
produccion; aun cuando las proporciones mas grandes de las tres formas de
organizacién correspondan a seclores semejantes.

3.6 Conclusiones

Una vez seleccionada la metodologfa de Gorl, previa revisién de las metodologias de
Adelman y Laffer en la medicidn del grado de integracion vertical y de diversificacién de
las empresas, pudimos comenzar por evaluar las caracteristicas de la empresa
manufacturera en México.

La empresa multiplanta se relaciona en promedio, de dos a cinco giros industriales y en
su mayoria aglutinan principalmente entre dos y cuatro establecimienios. El tamafo
promedio de sus establecimientos, en términos de empieo, presenta una gran
diferencia dependiendo del tipo de organizacién del que se trate, tenemos entonces
gue para las empresas diversificadas es de 644 empleados, de 509 para las integradas

verticalmente y de 380 para las concentradas horizontalmente. En cuanto al valor bruto
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de la produccion las empresas diversificadas parecen ser las de mayor importancia,
seguidas de las integradas,

Revisando el nimero de empleados por empresa, el mayor nimero de empresas
diversificadas tiene entre 1000 y 5000 empleados siguiendo las que tienen mas de
5000 empleados. Para las empresas integradas vericalmente es el mismo casoc y para
las concentradas horizontalmente se encontraron en su mayoria entre 1000 y 5000,
seguidas de las que tienen entre 500 y 1000 empleados. En et caso de las empresas
uniplanta se trata principalmente de empresas con hasta 100 empleados y de 100 a
250 empleados.

Concluimos, acorde con los resultados obtenidos por Michael Gort en su estudio, que
las empresas integradas no son siempre de mayor tamafo que aquellas diversificadas,
por lo tanto podemos inferir que no se puede asegurar que el tamafio de la empresa
tenga una relacién directa con la integracion vertical o con oftra forma de organizacién,

Por ofra parte, se encontré que los sectores de mayor participacidn en las empresas de
la muestra, incluyendo las uniplanta, fueron los sectores | (alimentos, bebidas y
tabaco), V (quimica, petroquimica y caucho} y VIl (maquinaria y equipo). En éstos
las empresas multiplanta que sobresalen son diversificadas y concentradas
herizontalmente.

Ubicando a las empresas por su principal actividad, se presentd en el Cuadro 6 que ias
empresas integradas se encuentran principalmente en los sectores V {quimica,
petroquimica y caucho) y VIIl (maquinaria y equipo), presentando mayor participacion
en términos de produccidn y empleo en este Ultimo. De manera similar se comportan
las diversificadas y, las concentradas participan principalmente en el sector |

{alimentos, bebidas y tabaco).

En cuanto a los indices ponderados de integracion vertical y de diversificacion mas
altos que se encontraron tenemos, para las empresas integradas verticalmente los
sectores VIl (metdlica basica) y V (quimica, petroquimica y caucho). La integracion de

la produccion en sectores tales como el de la guimica permite el uso dptimo de la
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inversion en infraestructura, el funcionamiento de las plantas, ademas de la amplia
flexibilidad en cuanto a la distribucion de los bensticios logrados.

Para las diversificadas el VI (minerales no metdlicos) y el VIl {metdlica basica). Para
ver si los indices de integracion y de diversificacién presentan relacién con el tamafio
de las empresas estimamos el coeficiente de Spearman, con lo cual pudimos hacer
una primera conclusion de que el tamafio de la empresa, si bien muestra relacion con
las empresas multiplanta no tiene relacién con los grados de integracién y de
diversilicacién obtenidos.

Sin embargo, y alin con los ultimos resultados no podemos dacir definitivamente que
no existe relacion entre estas variables ya que si bien los sectores mds imporantes, en
cuanto a los indices de integracion fueron, como ya mencionamos, los sectores VI, V y
VHI, encontramos que éstos también corresponden a los seclores que mayor
participacion tienen (ademas del sector ) dentro de las empresas integradas, tanto en
términos de produccidon como en términos de empleo (Ver Cuadro 8Y. En cuanto a las
empresa diversificadas, esta observacién es semejante ya que los dos sectores con
grado de diversificacion alto, se encuentran entre los cinco sectores con mayor
participacién en produccién y en empleo dentre de estas empresas.,

Podriamos suponer que debido a la rapida liberalizacién de las importaciones® y la
sobrevaluacion del tipo de camb o que se menciond comenzd en afos previos a
1992, las estrategias de las emp-esas no estaban enfocadas principaimente a las
economias de escala sino mas tien a las economias de alcance ¢ bien hacia la

introduccion al mercado internacional.

No obstante, hemos observado qun las actividades en las que se presentan las formas
de organizacion no son siempre lzs mismas, por lo cual podemos concluir que el giro
principal de la empresa si guartla en cierta medida una relacién con el tipe de
ofganizacion que adopta. El andlisis de las actividades principales de las empresas
integradas y las diversificadas incico ciertas similitudes entre ambas (sector VII). Es

* Esto se vio reflejado en la disminuc 6n de valor agregado de los insumos intermedios y en la
reduccién de encadenamientos hacia atras,
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imporiante sefialar que el comportamiento de éstas en cuanto a los sectores en los que
predominan resultd ser diferente a la sefalada para et estudio de Estados Unidos, lo
cual puede deberse meramente a la diferencia de afios por lo cual no es recomendable
algun tipo de comparacién entre ambos estudios.

Por ultimo, veamos el compertamiento de los resultados obtenidos con los
aspectos que sobre las condiciones de la empresa manufacturera presentamos al
inicio del capitulo, La industria farmacéutica fue una de las industrias en las que
desde principios de los noventa se suspendieron los permisos de importacion,
apoyando por tanto la importacién de insumos baratos y de mejor calidad que los
nacionales. Ademas de que el Programa de Importacién Temporal para la
Produccion de articulos de Exportacién (PITEX), creado en 1985, fue regulado en
1991 para permitir a exportadores no petroleros importar mercancias sin arancel
para reexportacion.

En cuanto a la estrategia de la industria automovilistica, ésta se vio determinada
por un decretc en 1989, que establecia ciertas directrices relacionadas a un
superdvit comercial e integracion vertical de la estructura productiva para alcanzar

un valor agregado interno al menos de 36% para cada una de estas empresas.
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RESUMEN Y CONCLUSIONES

En el capitulo uno se mostraron algunas de ias explicaciones tedricas de lo que es la
integracion vertical. Definimos ésta como la combinacion de dos o més etapas de la
produccién en una propiedad comun. La empresa integrada verticalmente es entonces,
aquélla gue participa en dos 0 mas estadios de un producto o servicio comuan. Como
bien lo indica Penrose, existe semejanza entre la integracién vertical y la
diversificacion, con la diferencia de que en la primera se trata de productes intermedios
de una misma industria que la empresa produce para su uso propio. Mientras que en la
segunda, se busca el crecimiento como resultado de un nuevo producto en un nuevo
mercado.

La integracidn vertical es la combin:icion de una tecnologia de produccion diferente, de
distribucién, de venta o de otros procesos econdmicos dentro del &mbito de una misma
empresa por tanto, es el empresario quien debe decidir si establece o no transacciones
internas o administrativas en lugar de operaciones libres de mercado para lograr sus
propésitos econdmices. Posiblemerite entre las razones mas importantes por los que
un empresario integra verticalmente su produccién correspondan a fas fiuctuaciones
det mercado, a la solidez de la emwesa y especialmente a la reduccion de los costos

de transaccion que alcanza median’e esta organizacion.

La integracion vertical puede secr principalmente hacia adetante o hacia atras
tratdndose en cada caso de un prcveedor propio o de un distribuidor de los productos
del mismo empresario. Cuando hablamos de la integracion vertical hacia atras es
cuando la empresa comienza a producir en algun estadio anterior al que venia
produciendo, dentro de su misma | nea de produccidn, es decir, las materias primas u

otros insumos intermedios que ani2s consumia de otros productores independientes.
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Con este nusvo esquema productivo, el empresario busca evitar tas fluctuaciones,
asegurando la constante produccion de suministros.

La integracién vertical hacia adelante en cambio, busca la realizacién de algunos
procesos posteriores a los que realizaba la empresa con anterioridad, acercandose
cada vez mas al consumidor final. En este tipo de integracién vertical, el empresario
puede realizar algunas mejoras o cambios, de tal forma que logra la diferenciacién de
su producto.

En ocasiones resulta dificil distinguir a una empresa como integrada verlicalmente o
como diversificada esto es debido a que, como sehala Gort, puede haber una doble
presencia de cierta asignacién de actividades entre ambas formas de organizacion.
Estas dos han sido a través de los afos una parte fundamental en el estudic de la
empresa, Como se ha mencionado la integracién vertical, que se ha considerado en
ocasiones como una forma de diversificacién, ha permitido y llevado al éxito a aquellas
empresas que decidieron combinar algunos procesos de produccion. Eslos procesos
también pueden darse por medio ce subcontrataciones tal como ic vimos en el estudio
de Cordero y Santin donde las empresas que conformaban los “grupos industriales”
estaban ademas cocrdinadas en una sola administracién.

Los motivos para integrarse vertizalmente que puede tener uha empresa pudieran
parecerse a los beneficios de aguéllas que no buscan esta forma de organizacion.
Aunado a esto, el empresarioc debe pensar en la conveniencia de integrarse
verticalmente puesto que en ocasiones, ain cuando no observe grandes cambios
luego de haberse integrado ya no le conviene regresar a su anterior esquema de
produccién. Los principales motives considerados en este trabajo son: la reduccion de
costos, los costos de transaccion, la incertidumbre, las barreras de entrada, la
intarvencion del gobierno y el pode r monopdlico entre otros.

No obstante, no todo es beneficio y se mencionan algunas desventajas atribuidas a la
integracién vertical como ta necssidad de conocimientos técnicos y que, dada la
abundancia de recursos y el gran amano de la empresa, ésta puede perder flexibilidad

ante ciertas fluctuaciones econdm-cas.
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En el segundo capitulo se analiza la evolucion de la industria norteamericana y de la
organizacion industrial. Se presentan también los antecedentes de la industria en
México para facilitar el andlisis del comportamiento de la empresa industrial modermna.

De acuerdo con A. Chandler (1977) en la industria norteamericana tuvo mayor impacto
la integracién vertical hacia delante pues fue en esta forma de organizacién donde los
empresarios buscaron nuevos modos de produccion, de tal forma que lograron ser mas
competitivos,

Se menciona la importancia de los medio de comunicaciéon que favorecieron la
integracién de los procesos productivos y la distribucién en gran escala. De igual
manera, se sefiala que otro motivo importante por el que la integracion vertical se dic
con mayor velocidad se debid a la ineficiencia de algunos distribuidores en cuanto al
abastecimiento de las cantidades de insumos demandados.

Con todo lo anterior, los empresarios norteamericanos lograron también, reducir sus
costos de produccién y distribucion. Sin embargo hubo, segan Chandler, dos tipos
diferentes de productores involucrados en el proceso de la integracion vertical; aquéllos
que lograron aumentar su produccién rapidamente mediante la inversién en nuevo
equipo o maguinaria de procesos continuos, lo cual los obligé a incorporarse al proceso
de distribucién; y los gque requirieron de ciertos servicios para mantener en buen estado
sus productos {perecederos) en el proceso de distribucidn y para demostrar el
funcionamiento, instalar y dar mantenimiento a fa nueva maquinaria.

Posteriormente se necesitaron técnicas profesionaies de direccion y coordinacion
debido a los diversos procesos y actividades en que se vieron las empresas (mas
fabricas, mas oficinas de ventas y compras, una red de transportes, etc.). Entonces se
integraron las funciones del mercado. Para 1900 una gran parte de las empresas
multifuncionales participaron notablemente en la transtormacion de la industria de
Estados Unidos, principaimente en la industria del tabaco, la industria harinera y de

conservas.
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Existieron ademas empresas que comenzaron fusiondndose para obtener mayor
provecho en la produccion y terminaron integradas verticalmente como consecuencia
de la integracién de su administracion en una misma oficina central. Estas fusiones
también obtuvieron beneficios de las reducciones en las barreras de transporte gue les
permitié competir en el mercado nacional y supervisar sus compras y ventas en otras
partes.

En este capitulo, se presentan también algunas metodologias utilizadas en Estados
Unidos para medir la integracién vertical (entre 1849 y 1972). La primera de ellas es la
propuesta por Adelman quien observé que e! tamafio en cuanto a empleo y valor
agregado de los establecimientos de las empresas multiplanta es mayor que el
promedio de los establecimientos. Adelman supone una relacién positiva entre la
produccién de estas empresas, el tamaiio y el grado de integracion vertical que tienen,
principalmente en aquellas de actividades de empacado de alimentos y productos
perecederos.

Otro de los estudios senalados corresponde un andlisis de la integracién vertical en
diferentes stapas del ciclo comercial, realizado por Laffer. Sus resultados no indican
una relacién significativa entre éstos y el grado de integracion vertical. Los resultados
obtenidos por Nelson tampoco indican una relacidn entre la integracion vertical y el
tamafio del mercado. Finalmente se presenta el estudio de Gort, quien buscé la
relacién enire el tamano de la empresa en términos de empleo y el grado de
integracién vertical. De este modo encontré mayor integracion en empresas petroleras

y menor en aquellas empresas de transporte.

En Meéxico, a pesar del retraso con que iniciaron los procesos de organizacion
industrial con respectc a Estados Unidos, se observa que la evolucién se dic de
manera similar a este pais. En los estudios que se han realizado con relacion a las
formas de organizacién en México, se hace referencia a la estructura productiva de los
grupos; sin embargo, no se menciona la integracion vertical o la diversificacion al

interior de la empresa.
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La formacién de los grupos obedecia a la situacion prevaleciente en esa etapa, tal
como lo eran las condiciones del mercado, la relativa disponibilidad de los insumos y la
técnica con que se contaba. El estudio de Cordero y Santin (1977) nos reveld que en la
década de los afios setenta dos terceras partes de la produccién bruta total
correspondia a las empresas que se organizaron en estos grupos. Comenzaron con un
proceso de industrializacién orientando su produccién al mercado interno (reducido
pero con gran capacidad de consumo} y diversificando su produccion hacla distintos
productos o servicios. La decision de como organizarse radicd primordialments en lo
que la empresa consideraba mas barate realizar tomando en cuenta todos los
beneficios en tiempo y recursos que se podian aprovechar realizando ella misma
ciertas actividades, es decir, tomando en consideracién todos los efectos directos e
indirectos de la organizacidén.

En México la integracién vertical resultdé como consecuencia de un mercado
imperfecto, y buscaba reducir ios costos y la incertidumbre ocasionada por los
proveedores de materias primas. Las empresas que comenzaron a formar los grupos lo
hicieron mediante un dirigente en comun tal como |a administracién comun en el caso
de tas empresas multiplanta en Estados Unidos. Sin embargo, a diferencia de estas
Ultimas donde la integracion fue principalmente de la produccién hacia la distribucion,
en Maxico ocurrio de la distribucién hacia la produccion.

Los resultados obtenidos en esta investigacién quizd deban considerarse bajo las
condiciones de la rapida liberalizacidn de ias importaciones y 1a sobrevaluacion del
tipo de cambio que se dio en afios previos a 1992. Aunado a los resultados
podriamos pensar que las estrategias de las empresas, en estos afos. se dirigian
principalmente a la introduccion de su produccion al mercado internacional. Es
importante sefalar la influencia que ha demostrado la aperiura cor.-ercial en las
manufacturas mexicanas ya que a partir de ésta, algunas empresas perdieron el
beneficio del proteccionismo mismo gue alentaba la integracion vertical con el fin
de dejar de depender de proveedores nacionales de mala calidad. Ademas de eslo,

con la apertura aumentd significativamente la participacion en las importaciones
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manufactureras, alcanzando su méaximo nivel histérico en 1892, lo que obligd a

algunas empresas a estructurar nuevamente sus procesos productivos.

En el capitulo tres se examind la importancia de las formas de organizacién industrial y
la estructura de la empresa manufacturera de acuerdo al tipo de relacion que hay entre
sus establecimientos, luego de una revision de las metodologias utilizadas por
Adelman (1955}, Laffer (1969) y Gort (1962). Considerando el método de Gon, el cual
parte de un andlisis cualitativo de la empresa donde diferencia y mide la relacion
gxistente entre el empleo en lag actividades primarias y auxiliares obtuvimes un indice
de integracion vertical. En el estudio se utiliza esta metodologia para probar ademas, la
refacion entre el tamafc de la empresa y el indice de integracién vertical o de
diversificacién. Comenzando por evaluar la dimension de las empresas, se encontrd
que en suU mayotia se trataba de empresas uniplanta, perc que ademas no son éstas
sino las multiplanta las que tienen mayor participacién en el valor bruto de la
produccidn y en el emplec manufacturero.

Dentro de estas multiplanta las empresas diversificadas son las que producen el valor
bruto de la produccién mas alto y emplean a un nimero mayor de personas por sobre
las otras formas consideradas en ¢l estudio (33% y 22% respectivamente). Le siguen
en magnitud las empresas integradas verticalmente (15% del valor bruto de la
produccién vy 13% del empleo) y finalmente las empresas concentradas
horizentalmente (12% del valor bruo de la produccion y 9% del empleo). Sin embargo,
a pesar del tamafio que tienen las smpresas diversificadas no se puede decir que éste
influya directamente sobre los niveles de produccion que presentan ya que si bien las
integradas verticalmente no son, en términos de produccidn media mas grandes que
las diversificadas, también se conforman de empresas de gran tamano. En ambos

casos se encontraron principaimente empresas de entre 1000 y 5000 empleados.

Dado gue las actividades en las que se presentan las dislintas formas de organizacion
no son siempre las mismas, pocemos decir que el giro de fa empresa si guarda
relacion con el tipo de organizac 6n que adopta. Los resultados obtenidos en este

trabajo no son los mismos que los resultados que encontré Gort (1962) para su estudio
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de la empresa norteamericana, en el cual encontré los mayores grados de integracion
vertical en las empresas cuyas actividades principales se relacionaban con el petréleo
y menor grado en las de actividades relacionadas con fos transportes. Para este
estudio los resultados mostraron que la integracién vertical se encuentra con mayor
intensidad en las empresas con actividades principales en la metélica bésica y la
quimica y petroguimica. Los resultados del grado de diversificacion indican que ésta se
encuentra principalmente en las empresas con actividades relacionadas con los
minerales no metalicos y con la metélica basica.

Se estimd también el coeficiente de correlacién de Spearman con la finalidad de
analizar si hay o no, relacidn directa entre el tamafio de la empresa y los indices de
integracién y de diversiticacién. Este coeficiente fue muy bajo en ambos casos. Con
estos resultados pudimos confirmar y dar respuesta a la tarea que nos atafe,
demostrando que no existe ninguna relacién entre el tamafo y los coeficientes.
Aceptamos el hecho de que las empresas aumentan de tamafo para alcanzar los
mayores beneficios posibles, los cuales pueden ir desde reduccién en los costos de
produccién — directos o indirectos ~ hasta poder de mercado; empero no siempre
alcanzaran estos beneficios al incorporar los mismos procesos, Hay que tomar en
cuenta el entorno de la empresa; es decir, el tipo de productos que produce, el
mercadc en el que se encuentra, la disponibilidad de los insumos que requiere,
etcétera.

De igual forma, y en cuanto a las empresa uniplanta, no podemos decir que éstas no
son competitivas, pero para un andlisis de estas empresas se puede emplear un
estudio de planeacién financiera mas detallado. Por ofra parte. como ya se senald,
existe una cantidad amplia de tos motivos que puede tener una empresa para adoptar
una forma u otra de organizacién segun sus intereses y las condiciones del mercado
en que se desenvuelva por esto seria conveniente realizar una investigacion posterior
gue permita la generacién de propuestas de politica industrial de acuerdo a las

necesidades de la planta industrial del pais.
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