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INTRODUCCION

ANTECEDENTES.

En la época actual la constitucion y operacidn de los negocios no sélo se motiva
por el propdsito de tener suficientes utfidades en beneficio de sus duefios, sino ademas
para cubrir una necesidad social. En esa virtud todas las personas que en alguna forma
estan conectadas con una empresa, tienen interés en su éxilo, puesto que el fracasc de
esta repercute desfaverablemente en su economia y en el bienestar social, por tanto para
dichos interesados el objetivo de analizar los estados financieros es Ia obtencién de
suficientes elementos de juicio para interpretar ia situacion financiera de la empresa y asi
sustentar la toma de decisiones.

Miltiples problemas que involucra la direccion de un negocio no son faciles de
resolver integramente, debido a que intervienen diversos factores que se van
condicionando los unos a los otros  La informacion que proporcienan !0s estados
financieros ayuda a la resolucion de dichos problemas. Sin embargo, ta naturaleza de tal
auxilio, solo puede ser comprendida después de haber sujetado a andlisis los estados
financieros de la empresa; los cuales son ef resultado de conjugar los hechos registrados
en contabilidad y se formulan con objeto de suministrar a los interesades de un negocio,
informacion acerca de la situacién y desarrofio financiero a que ha llegado el mismo como

consecuencia de las operaciones realizadas.



PROBLEMATICA.

En estas circunstancias, resulta que los simples estados financieros por bien
preparados y presentados que estén, constituyen cuadros numericos insuficientes para
explicar el porqué de ia situacidn financiera ¢ de la productividad/rentabilidad de una
empresa, por esta razon, los hombres de negocios ai recibir dichos estados normalmente
hacen las siguientes preguntas ¢Cuai es [a importancia y qué significan las cifras en
relacidn con la situacién financiera y resultados de la empresa? ¢Qué hay que hacer en
relacion con ellas, es decir, qué decisiones hay que tomar ai respecto?.

A estas preguntas es dificil dar una respuesta satisfactoria (nica y exclusivamente
por el examen superficial de los estados financieros. Diche examen se utiliza come punto
de partida para una investigacion posterior, 1a que debe hacer patente el significado y la
importancia de las cifras mediante el andlisis de dichos estados y su interpretacion. El
analisis presupone el conocimiento previo sobre lo que se va a estudiar y la seleccion del
método mas adecuado para efectuario.

El mismo contador que elaboré los estados financieros encontrard valioso el
estudio de los mismos, desde el punto de vista analitico con el objeto de percatarse de las
opiniones de guienes van a utilizarlos y de esta manera, dar a su trabajo no sélo la
comeccidn técnica requerida, sine ademas 2 méaxima ufilidad para facilitar la
interpretacion de fa situacion y desarrclio financiero que en esos estados se presenta de
acuerdo a la normatividad contable y ia adecuada toma de decisiones.

Las dacisiones derivadas del anélisis y 1a interpretacion de les estados financieros
no s6lo se basan en las cifras, sino en informacién extracontable come es: ef anélisis del

entomo econdmico, politico y social.



Es importante ademas del juicio, conocimientos y experiencia adquiridos, tener
presente la posibllidad de que se cometan errores en el analisis y en las decisiones
tomadas, ya que cada decision influird de una manera importante sobre las que se hagan
posteriormente, ain cuando esas decisiones se refieran a dreas que no parezcan estar
relacionadas y'se encuentren separadas por periodos de varios meses; estas decisiones
influyen en la forma en que los acreedores, inversionistas potenciales, proveedores y atn
probables empleados con distintos intereses juzguen a la empresa.

Adn cuando existen diversas fuentes de informacién y técnicas que no se
fundamentan estrictamente en el andlisis de ia informacion financiera, en todas ellas debe
efectuarse un analisis de la informacion vertida en los estados financieros para lograr el
fundamento de la interpretacién de su contenido y por ende el sustento de una razonable
toma de decisiones.

El analisis de los estados financieros es la desintegracién o separacién de valores
que figuran en dichos estados, a fin de conocer sus origenes, los cambios sufridos y sus
causas con €l objeto de tener una idea mds precisa y apegada a la realidad sobre la

situacion financiera de una empresa.

JUSTIFICACION.

Es importante para sustentar la toma de decisiones que se valoren los distintos
métodos de andlisis financiero en cuanto a su funcién y utilidad para que sirvan de
sustento a los interesados en la interpretacidn y los resultados de una empresa y puedan
evaluar a la fecha y a futuro los efectos de sus decisiones tomadas en relacion con sus

objetivos particulares.
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OBJETIVO.

El objetivo de este trabajo es analizar y evaluar los distintos mélodos que se
utilizan para el andlisis e interpretacion de los estados financieros, para establecer su
funcién y utilidad como sustento indispensable de ka toma de decisionas y, los efectos de

esta en la posicidn financiera y resultados a futuro de la empresa.

METODOLOGIA.

El estudio de los métodos de andlisis se hace a través de la consuita de diversas
fuentes de informacion bibliografica referentes al andlisis e interpretacion de los estados
financieros. Ademas, se presenta el caso de una empresa comercial que por razones de
discrecidén la denominaremos A.UD!S. S.A. de C V,, ia cual tiene como actividad principal

ta compraventa de todo tipo de ropa y cuya informacion financiera se sujeta a analisis y

evaluacion bajo los diversos métodos objeto de estudio.

ALCANCE.

Aln cuando existen diversos métodos para analizar 12 informacién contenida en

los estados financieros, para efectos del presente trabajo se estudian y analizan los

métodos de andlisis lineal, tales como: el vertical y el horizontal.



ESTRUCTURA.

El presente trabajo se divide en dos partes, [a primera se infegra por los capitulos
i, Ly lil. En el primer capitulo se lleva a cabo el Estudio de los Estados Financieros
donde se incluyen aspectos tales como su concepto, clasificacién, naturaleza, objetivos,
caracteristicas, usuarios de dichos estados financieros, asi como sus limitaciones; el
segundo capitulo se refiere al Andlisis e Interpretacion de los Estados Financieros donde
se hace referencias al conceplo de analisis € interpretacion, su objetivo, ias ventajas, etc;
en el tercer capituio se estudian los métodos de andiisis vertical y horizontal, donde se
desarrollan pequefios ejemplos para facilitar su comprensién

t.a segunda parte se integra por el capitulo IV donde se desarrolla el caso de la
empresa denominada Audis, S.A. de C.V. en el que se aplican los distintos métodos de
andlisis, con el fin de fundamentar la interpretacion de los estados financieros de dicha
empresa y ofrecer un diagndstico y de esta manera concluir con la presentacién del

informe.
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CAPITULO I. ESTUDIO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

1.1. CONCEPTO DE ESTADOS FINANCIEROS.

Antes de mencionar algunas de las definiciones que proporcionan diferentes
autcres acerca del significado de los estados financieros es necesario aclarar que:

La contabilidad e$ una técnica para registrar, clasificar y resumic en una forma
significativa y en términos monetarios, ias transacciones que realiza una empresa, asi
como los eventos de cardacter financiero que la afectan  La contabilidad representa un
instrumento de gran ayuda para la gerencia y para otras personas interesadas en un
negocio, para realizar una serie de tareas y tomar decisiones con respecto a éste, y se
comunica por medio de los informes contables, esto es, ia informacion financiera que es
un conjunto integrado de estados financieros y notas a los mismos.

El C.P. Cesar Calvo Langarica define a los estados financieros de la siguiente
manera.

"Documento primordialmente numérico que proporciona informes periddicos o a
fechas determinadas, sobre el estado o desarrollo de a administracion de una empresa” '
Leonard E. Morrisey, define los estados financieros de ia siguiente manera:

“Son los documentos provenientes de la alta administracion de una empresa u
organismo social que indican respecto de esa entidad datos econdmicos”?

El C.P. y LAE. Abraham Perdomo Moreno define a los estados financieros de [a

siguiente manera:

* Analisfs e Interpretacién de fos Estados Financieros, p. 3.
?Teoria Contable de 1z Informacién Financier, p 224



“Son aquelios documentos que muestran la situacién econdmica de una empresa,
la capacidad de pago de la misma, a una fecha determinada, pasada, presente o futura; o
bien el resultado de operacicnes obtenidas en un periodo o gjercicio pasado, presente o
futuro, en situaciones normales o especiales™?

El C.P. Arturc Elizondo Lépez define a los estados financiercs de la siguiente
manera;

“Entiéndase por estado financiero el documento suscrifo por una entidad
econdmica y en el cual se consignan datos valuados en unidades monetarias, referentes
a la obtencion y aplicacién de recursos materiales” *

Después de analizar los conceptos anteriores, podemos concluir que los estados
financieros: son documentos esencialmente numéricos, es decir que muestran en forma
cuantitativa la situacion financiera y los resultados de operacién de una empresa a una

fecha determinada o durante un periodo de acuerdo a principios de contabilidad

generalmente aceptados (PCGA).

? Analisis e Interpretacion de Estados financieros, p. 1

* EI Proceso Contable, p. 43



1.2. CLASIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

La clasificacion de los estados financieros varia segtin distintos autores, ya que
esta puede ser mas extensa y detallada, sin embargo la mayoria de ellos entre los que se
encuentran el C.P. Arturo Elizondo Lépez® y Gerarde Guajardo®, los clasifican de la

siguiente manera:

1.2.1. ESTADOS FINANCIEROS PRINCIPALES.

Son el producte final del sistema de contabilidad, estdn preparados con base en
los PCGA y de acuerdo a las reglas particulares de los mismos. Estos estados contienen
informacién financiera primordial y cada uno constituye un reporte especializado de
ciertos aspectos de la empresa. Dentro de esta clasificacién se encuentran los
siguientes:

a) Balance general o estado de situacion financiera. Es el estado que muestra la
situacién financiera de una entidad a una fecha determinada segun se refleja
en jos registros contables, contiene una fista de los recursos con los que
cuenta (activos), las obligaciones que ha de cumplir (pasivos) y la situacion que
guardan los derechos de los accionistas (capital).

b) Estado de resultados. Muestra los ingresos, costos y gastos, asi como la
utilidad o pérdida neta como resultado de las operaciones de una entidad

durante un periodo determinado.

*Thoid, p. 46
® Contabilidad, p. 19.



c)

e)

Estado de variaciones en el capital contable. Muestra un analisis de cambios
en las cuentas de capital, es decir, los cambios en la inversién de ilos
propietarios durante un periodo determinado.

Estado de cambios en la situacion financiera. Indica como se generaran ios
cambios en |a situacién financiera de un gjercicio a ofro, listando cuales fueron
las fuentes de recursos y las aplicaciones que se hacen de los mismos; puede
ser presentado de 4 formas:

1. Sumas iguales de origen y aplicacién de recursos.

2. Cambios en el capital de trabajo.

3. Con base en efectivo.

4. Fluyjo de fondos.

Estado de flujo de efectivo. Es un estado financiero basico y muestra los
recursos generados durante la operacion de un negocio, los obtenidos en
actividades de financiamiento y las inversiones realizadas en un periodo
determinado, dicho estado es una herramienta fundamentat en la elaboracién

del estado de cambios en la situacion financiera de Ia empresa.



1.2.2. ESTADOS FINANCIEROS SECUNDARIOS.

Sen aquelios que, derivados de los estados financieros basicos proporcionan
informacion analitica o detallada de éstos. Dentro de esta clasificaciéon se encuentran los
siguientes

a) Estadoe de costo de produccion. Es un estado dinamico gque muestra

concretamente lo que ha costado producir algo en un periodo determinado.

b) Estado de costo de lo vendido. Es un estado dinamico que muestra

concretamente lo que ha costado vender algo.

10



1.3. NATURALEZA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

Los estados financieros se preparan con el fin de presentar una revision periddica
o informe acerca del progreso de la administracion y tratar scbre la situacion de las
inversiones en el negocio y los resulfados obtenidos durante el pericdo que se estudia.
Reflejan una combinacion de hechos registrados, principios contables, reglas particulares
y criterio prudencial.

En ef concepto precedente se destaca lo siguiente:

Hechos Registrados. Se refiere a los datos sacados de los registros contables;

Principios Contables. “Cornceptos basicos que establecen la delimitacion e
identificacion del ente econdémico, las bases de cuantificacion de las operaciones y la
presentacién de la informacidn financiera cuantitativa por medic de los estados

financieros.

Reglas Particulares. Son la especificacion individual y concreta de los conceptos

que integran los estades financieros.,

Criterio Prudencial. La medicion o cuantificacién contable no obedece a un modelo
rigido sino que requiere de la utiizacion de un criterio general para elegir entre
altemnativas que se presentan como equivalentes, tomando en consideracién los

elementos de juicio disponibles. Este criterio se aplica al nivel de las reglas particulares™’

T IMPC, Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, México, IMCP, 1997, p. 23-24.

11



1.4. OBJETIVOS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

El principal objetive de los estados financieros es el de proporcionar informacion

que sea Util para la toma de decisiones, satisfaciendo las necesidades de informacion

tanio intemas como externas de una emprasa.

A continuacién se mencionan ofros objetivos de los estados financieros:

1} Informar sobre la situacidén financiera de una empresa a una fecha

2)

3)

4)

determinada, asi como los resultados de operacidn y cambios en la situacion

financiera por un pericdo determinado.

Dado que los requerimientos de informacion pueden ser muy diferentes segln

las personas interesadas, los estados financieros deben ser capaces de

transmitir informacion que satisfaga al usuaric general de fa empresa,

Dado que son diversos los usuarios generales de la informacion ya que

comprenden tanto accionistas como empleados, acreedores, dependencias

gubemameniales y la misma administracion de la empresa; los estados

financieros deben ser (tiles parz tomar decisiones de inversién y de crédito,

medir la solvencia y liquidez de la empresa asi como su capacidad para

generar recursos y evaluar fanto el origen como las caracteristicas de los

recursos financieros y su rendimiento.

Facilitar el formarse un juicio de la manera como se ha manejado el negocio y

poder evaluar el {frabajo de [a administracidn, es decir, en que forma se estan

manejando aspectos vitales en una empresa como son:

- La liquidez, gue es, la capacidad de la empresa para generar el efectivo
necesario en &l momento oportune que nos permita hacer frente a los

compromisos y obligaciones contraidas a corto plazo.



- “Larentabilidad, es decrr, la generacién de utilidades y la relacion que éstas
deben guardar con la inversion usada para generarlas”?

- La solvencia, ia cual se define como, ia capacidad financiera de la empresa
para cumplir sus obligaciones de vencimiento a largo plazo y los recursos
con que cuenta para hacer frente a dichas obligaciones, abarca la
posibilidad de aprovechar oportunidades y hacer frente a situaciones de

crisis.

# Ochoa Setzer, Guadalupe A., Administracién Financiera, Espafia, Alhambra Universidad, 1988, p. 30.

i3



1.5. CARACTERISTICAS GENERALES DE LA INFORMACION CONTENIDA EN LOS

ESTADOS FINANCIEROS.

“ a informacion financiera que se proporciona a los usuarios de los estados
financieros debe contar con las siguientes caracteristicas de manera que realmente
pueda servir de base para una toma de decisiones adecuada:

1) Utilidad. Cualidad de adecuarse al propésito del usuario, esta caracteristica

estd en funcién de su contenido informativo v de su oportunidad.

A) Para que la informacién sea util se requiere que el contenido informativo sea.

a) Significativo, es decir, que sea capaz de representar a la entidad y su

evolucién en diferentes puntos del tiempo, asi como sus resultados de

operacion.

b) Relevante, es decir, que sea capaz de seleccionar los elementos que

permitan al usuario captar la situacion de la mejor forma.

c) Veraz, es decir, que represente eventos realmente ocurridos y
correctamente medidos.

d) Comparable, es la cualidad que debe tener para ser validamente
comparable en el tiempo y que permita comparar dos © mas entidades entre si
para hacer posible un juicio acerca de la evolucidn de estas.

B) La oportunidad, para que ia informacion liegue a manos del usuario cuando

éste la necesita y pueda tomar sus decisiones a tiempo.

2) Confiabilidad. Caracteristica por la cual el usuario la acepta y utiliza para

tomar sus decisiones basado enelia Para que el usuario la acepte y acredite

la informacion contable, esta debe ser:

14



a) Estable, en cuanto a su operacion, reglas, cuantificacion y presentacion de

la nisma

b} Objetiva, es decir, que las reglas del sistema no hayan sido distorsionadas y
que la informacion represente la realidad de acuerdo a dichas regias.

c) Verificable, que permita la aplicacidn de pruebas para comprobar la
informacién preducida.
3) Provisionalidad. No representa hechos totalmente terminados, sino contiene
estimaciones para determinar la informacion que corresponde a cada periodo

contable”.

Las anteriores caracteristicas son las que conforme a PCGA debe reunir la

informacién contenida en los estados financieros, tal como lo muestra el cuadro No. 1.

® Ihid., p. 32-33.



Cuadro No. 1. CARACTERISTICAS GENERALES DE LA INFORMACION CONTENIDA

EN L.OS ESTADOS FINANCIEROS, DE ACUERDO A PCGA.

CARACTERISTICAS
GENERALES DE
LA INFORMACION
CONTENIDA EN
LOS ESTADOS

FINANCIEROS

~
SIGNIFICATIVO
CONTENIDO RELEVANTE

INFORMATIVO VERAZ

COMPARABLE
UTILIDAD < .
OPORTUNIDAD
ESTABLE

CONFIABILIDAD < OBJETIVA

VERIFICABLE

PROVISIONALIDAD

16



1.6. USUARIOS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

Los usuanos de los estados financieros son aquelias personas fisicas (individuos})
o morales (empresas), interesadas en la marcha financiera de las entidades econdmicas.
Los usuarios de la informacion financiera pueden clasificarse en intemos y

extemnos,
1.6.1. USUARIOS INTERNOS.

Los usuarios intermnos son todos aquellos que estan dentro de la empresa y que
tienen acceso a toda la informacion financiera en forma muy variada, es decir, diferentes
reportes seglin sus necesidades especificas. Adicionaimente, los usuarios intemos
cuentan con la informacion sobre la marcha del negocio, por lo que sus decisiones
pueden ser para corregir, controlar y/o impulsar las operaciones durante el ejercicio.

Dentro de esta clasificacion tenemos-

a) Propietariocs. Los duefios, socios © accienistas requieren conocer la

redituabilidad de su inversidn y protegerla

b) Ejecutivos y Funcionarios. Los directivos necesitan elementos de juicio para

tomar decisiones acertadas que encaminen a la empresa hacia el logro de sus
objetivos.

¢} Trabajadores. Los empleados y obreros demandan informacion financiera que

les permite tener la confianza de que la empresa tiene la posibilidad de

mantener las fuentes de empieo.
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1.6.2. USUARIOS EXTERNOS.

Son los usuarios que se refacionan con ia empresa desde afuera, como es ef caso

de los inversionistas, acreedores, proveedores, instituciones bancanas y dependencias

gubernamentales

a}

b}

c}

Proveedores y acreedores en general. Los proveedores y acreedores en
general requieren datos, informacion de la empresa para el otorgamiento,
ampligcion o suspencion de créditos.

inversionistas. Los inversionistas potenciales consideran la convenigncia de
invertir con base en la informacion que les proporcionan los estados
financieros. Si dichos estados financieros estan dictaminados por contador
pablico su utilidad y confiabilidad sera mayor.

Instituciones bancarias. Los bancos usan la informacion que propercionan los
estados financieros para que mediante su estudio y analisis puedan otorgar:
créditos, financiamientos, lineas de descuento, efc.

Dependencias gubemamentales. Las autoridades hacendarias necesitan
informacién financiera para verficar el correcto pago de los impuestos,
También le interesa al Estado, tener la informacién financiera con ef objeto de

obtener datos para [a forrnulacion de cuadros estadisticos.

Los distintos usuarios de los estados financieros tanto en el entome intemo como

en el extemno de la empresa se muestran en el cuadro No. 2.



Cuadro No. 2. USUARIOS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

USUARIOS

INTERNOS EXTERNOS
PROPIE- | | FUNCIO-| |TRABAJA- ACREEDC- |DEPENDEN| [INVEREIO-
TARIOS NARIOS DORES RES CIAS NIiSTAS
GUBERNA-
MENTALES




1.7.  LIMITACIONES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

Los estados financieros presentan el resumen de las operaciones de la empresa,
su registro se efectia segin el criterio y juicios personales del contador responsable y atn
cuando estan fundamentados en una serie de principios de contabilidad de aceptacion

general,™® presentan limitaciones como las que a continuacién se enumeran:

1) Las fransacciones y eventos econdmicos gue ocurren €n a operacidn de la
empresa, son cuantificados con reglas particufares que pueden ser aplicadas dentro def
mismo periodo en forma diferente, no permitiendo la comparacidn de los estados

financieros de la entidad y evitando asi el conocer su evolucion.

2} Lainformacion contable que se proporciona acerca de su situacion financiera
a clerta fecha, esta expresadz en unidades monetariags. Sin embargo la moneda
unicamente representa un instrumento de medicion dentro de la contabilidad y debe

considerarse que tiene un valor que cambia en las economias inestables.

3) Los estados financieros muestran informacién cuantificada acerca de los
eventos econémicos que afectan a las empresas pero no representan el valor del negocio,
sino que Gnicamente presentan el valor de los recursos y obligaciones cuantificables para
el negocic. Es decir que los estados financieros no cuantifican ofros elementos
esenciales de la empresa, tales como los recursos humanos, el producto, la marca, el

mercado, etc.

Y oid,, p. 37.
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4) Los estados financieros se refieren a negocios en marcha y se basan en
sertos aspecios como estimaciones y juiclos personales, ademds, s¢ preparan con base
:n reglas particulares de valuacion y presentacién.  Por esta razén la informacion

contable no es exacta.
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CAPITULO If. ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS ESTADOS FINANCIERQS

2.1. ANTECEDENTES.

La técnica del analisis e interpretacion de los estados financieres tiene su origen a
fines del siglo XIX. Durante la convencion de la Asociacion Americana de banqueros se
presentd una propuesta para que todos los bances pidieran a los interesados en recibir un
crédito el balance general, con ¢! fin de analizarlo v asi asegurar la recuperabilidad de
dicho crédito. Posteriormente al ser aprobada esta propuesta, se vio [a necesidad de
solicitar balances de afics anteriores asi como el estado de resultados para determinar la
solvencia, estabilidad y productividad del negocio, segin lo sefiala el C.P. Cesar Calvo

Langarica. "

La técnica del andlisis e interpretacién de los estados financieros se ha ido
desarrollando ya que los beneficios que reporta han hecho que su utilidad no s6lo sea
para obtener créditos bancarios sino ademas detectar fallas en la administracion de una
empresa sea esta comercial, industrial ¢ de servicios, por lo que podemas conclurr que el
campo de utilizacion def andlisis tiene relacién en forma directa o indirecta con las

actividades de:

1. Instituciones de crédito

2. Empresas comerciales, industriales y de servicios.

! Anglisis e Interpretacién de Estados Financieros, p. 1-2
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Terceras personas (acreedores, proveedores, etc )
Inversionistas

Especuladores

. Administradores de la empresa

Empresas del gobierno

Fisco.
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2.2. CONCEPTO DE ANALISIS E INTERPRETACION.

Antes de establecer el concepto de analisis e interpretacion de estados financieros

es necesario definir que es el analisis y que es la interpretacién:

1.- Analisis
“Es la distincion y separacion de las partes de un todo hasta liegar a conocer sus

elementos”.?

2.- Interpretacién

“Explica el sentido de algo que no esta expresado claramente”.®

3. Andlisis e interpretaciéon de los estados financieros

De los conceptos anteriores se puede concluir que: el analisis e interpretacion de
los estados financieros es la operacién de distinguir o separar los componentes que
integran dichos estados para conocer sus origenes vy explicar sus posibles proyecciones
hacia el futurc y conocer sus principios y elementos con el fin de emitir una opinién de los

mISMmos.

12 Diceionario Enciclopédice Quillet, tome I, México, Cumbre, 1985, p. 293.

12 Thid., Tomo VII, p. 206.
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2.3. NECESIDAD DEL ANALISIS.

Los estados financieros se formulan para proporcionar a los interesados en un
negocio, informacidn acerca de la situacion y desarrollo financierc a que ha llegado el
mismo, como consecuencia de las operaciones realizadas.

En estas circunstancias, resulta que los simples estados financieros por bien
preparados y presentados que estén constituyen cuadros numeéricos insuficientes para
explicar, por ejemplo, el sentido de 1a situacion financiera o de la productividad de una
empresa y por esta razén los hombres de negocios al recibir dichos estados normaimente
hacen las siguientes preguntas: ¢Cual es la importancia y significado de las cifras? ;Qué
hay que hacer en vista de ellas?

A estas preguntas es dificil dar una respuesta satisfactoria, Unica y exclusivamente
por el examen superficial de los estados financieros.

Los estados financieros y su examen superficial se utilizan come punto de partida
para una investigacion ulterior en virtud de que sélo proporcionan referencias acerca de
hechos concernientes a un negocio. Para poder llevar a cabo la investigacion posterior se
debe hacer patente ia importancia y el significado de ias cifras mediante la simplificacion y
la cuantificacion de sus relaciones, o sea, analizar los estados financieros.

La importancia de las cifras se amplifica cuando se emplean como un instrumento
de orientacién para 1a formulacion de juicios, en virtud de que las conclusiones que se
basan sobre datos comectos, recopilados e interpretados adecuadamente, permiten
proceder con mayor seguridad que cuando no se tiene esa base. Laforma de presentar y
utilizar las cifras hace que se obtengan conclusiones cormrectas o incorrectas.

Para hacer una medicibn adecuada de los resultados obtenidos por la

administracion y tener una base apropiada para emitir una opinion correcta acerca de las



condiciones financieras de la empresa y sobre ia eficiencia de su administracion. asi como
para el descubrimiento de hechos econémicos referentes a la misma, es indispensable
llevar a cabo el andlisis de los estados financieros. En esta virtud, el anaiisis de los
estados financieros es un instrumento més para que el factor humano, elemento esencial
en una empresa, llegue a ser mas eficiente y de esta manera se iogren los beneficios de

ia misma.
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2.4. OBJETIVO DEL ANALISIS.

El principal objetivc de toda empresa mercantl, es el de obtener utilidades
suficientes que compensen el esfuerzo humano de sus promotores y de sus
administradores y que reditien convenientemente al capital invertido, para ello, es
necesario evitar el desperdicio, los gastos superfluos y exagerados, la baja productividad
y el estancamiento del negocio.

Un analisis de los estados financieros debe conducir a detectar problemas
refacionados con la suficiencia o insuficiencia de las utilidades, asi como determinar.

1) El rendimiento de las tendencias de los distintos factores™ que intervienen en

el proceso productivo de un negocio asi como su administracion.

2) La situacion que guarda la empresa v los resultados, asi como las causas de
los mismos.

3) La obtencion de suficientes dafos para apoyar o rectificar las opiniones
formadas por la simple lectura de los estados financieros respecto a hechos
importantes como son ia liquidez, Ia solvencia, la rentabilidad, la productividad
la estabifidad y el entorno externc que expiiquen el desarrollo y la posicion de
la empresa para que de esta manera se lleve a cabo una razonable toma de

decisiones.

' Factores: Humano. técnico, material. etc.
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2.5. VENTAJAS DEL ANALISIS.

El andlisis de los estados financieros, es una técnica recomendable para cualquier
negocio. El andlisis ofrece la ventaja de detectar las posibles deficiencias en las
operaciones de las distintas areas del negocio. De tal manera, que si la organizacion
husca la eficiencia en las actividades, el analisis de estados financieros le muestra donde
existen tales deficiencias para corregirlas.

Si la integracion es obtener y articular los eiementos materiales y humanos, que la
organizacion y la planeacion sefialan como necesaric, para el adecuado funcionamiento
de una empresa; el analisis ayuda a proporcionar la informacidn, de que esa integracién
esta debidamente establecida, y funciona eficientemente.

Para la direccién cuyo propésitc es la obtencion de los objetivos scciales por
medio de la autoridad del administrador, gjercida directamente, o delegandcla en otros
elementos, para decidir ordenar, guiar y supervisar a los subordinados; el andlisis de los
estados financieros proporciona bases firmes para encauzar los esfuerzos hacia los
propositos de la empresa, indicando a la direccion si se marcha sobre caminos eficientes,
¢ es necesario tomar medidas para corregir las fallas.

E! control es la medicion por medio de la comparacion de los resultados obtenidos
con los esperados. Para este elemento, el analisis es una valiosa técnica que indica, si
existe un equilibrio entre la planeacién y el control. Pues sin una planeacidn adecuada
habria necesidad de estar corrigiendo frecuentemente dichos planes, para que de esta
manera el control desarrolle mefor sy finalidad. No basta tener controles para que una
empresa funcione bien, sino que es necesario, que dichos controles funcionen bien y que

sean realmente los adecuados al tipo de empresa.
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2.6. ASPECTOS A CONSIDERAR POR EL ANALISTA.

El analisis de los estados financieros puede ser interno o externe.

El andlisis interno se hace con fines administrativos y el analista estd en contacto
intimo con la empresa, tiene acceso a los libros de contabilidad y en general todas las
fuentes de informacion del negocio estdn a su disposicion

En el andlisis exteno &l analista no tiene contacto directo con ia empresa, y la
informacién de que dispone es la que dicha empresa juzga pertinente proporcionarie.

El analista, ya sea intemo o externo, debe tener un conocimiento completo de los
estados financieros de la empresa que se este analizando (balance general, estado de
resultados, estado de variaciones en el capital contable y estado de cambios en la
situacién financiera). Ademés debe ser capaz de imaginarse los departamentos y
actividades del negocio cuya situacién financiera y progreso en las operaciones se
pretende evaluar 2 través de sus estados financieros. Es decir, el analista debe conocer
lo que esta detras de los datos monetarios, ya que los estados financieros por si solos no
dicen nada acerca de la empresa y se deben tomar en cuenta aquellos recursos de los
cuales no hablan estos estados tales como el recurso humano, la capacidad técnica,
tecnaologia, capacidad administrativa y creatividad del elemento humano.

Se deben tomar en consideracion las condiciones cambiantes del medic ambiente
econémico, politico y social dentro del cual existe la empresa, es decir, considerar el
macroentomo y estudiar como la empresa, en particular, responde y hace frente a estas
condiciones.

Ademés, el analista debe poner en practica su sentide com(n para analizar e
interpretar la informacion asi como para llegar a establecer sus conclusiones acerca dela

empresa objeto de analisis. Es importante mencionar que el andlisis debe efectuarse
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sobre una base comparativa de tal forma que se pueda juzgar ei comportamiento de la
empresa. La base de comparacién puede ser constituida por los diferentes indices
financieros de la propia empresa yfo los correspondientes a empresas que existen dentro
de la misma rama comercial, industrial o de servicios a la que pertenece. Ademas para
que las comparaciones sean validas, deben considerarse los efectos de cambios en
métodos de contabilizacion de operaciones gque pueden ccurrir de un ejercicio a otro
dentro de una empresa. También deben tenerse en cuenta, al comparar a dos empresas,

lzg posibles diferencias en los métndos de contabilizacion de las operaciones, meses que

abarca el periodo contable, efc.
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2.7. ESTUDIOS PRELIMINARES.

Antes de llevar a cabo el andlisis de los estados financieros es indispensable
cercicrarse si la forma y el contenido de los mismos es razonablemente correcta de
acuerdo a los siguientes requisitos basicos que la mayoria de los analistas financieros

reconocer:

1. Que los estados financieros se preparen conforme a los PCGA. Sdlo asi es
posible y util la comparabilidad entre estados financieros de la misma empresa
y los de otro negocio.

2. Que los PCGA se apliquen sobre bases y criterios consistentes en relacién a
los de ejercicios anteriores. La falta de uniformidad en la aplicacidn de los
PCGA anuia la utilidad de los estados financieros para fines comparativos v
reduce Ja posibilidad de interpretarios. El contador tendrd que verificar que ias
politicas contables de la compariia se aplican consistentemente conforme a
PCGA en la preparacion de los estados financieros.

3. Que la opinién del auditor no contenga salvedades. E£n su caso, que las
salvedades y sus efectos sobre Ios estados financieros estén expresadas con
clandad y precision.

4. Que se disponga de notas aclaratorias a los estados financieros, si es que las
hubiere.

5. Que los estados financieros se reexpresen, con el fin de revelar los efectos de
la inflacidn en la informacién financiera.

6. Que los hechos posteriores a la fecha del balance y hasta la fecha de la

opinién del auditor estén examinados y revelados con claridad y precision. Es
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trascendental la influencia de estos hechos en la interpretacion de los estades
financieros, por ejemplo: emisién de obligaciones, aumento ¢ reduccién de
capital, fusion, siniestros, cambio de administracion, huelga, cambios en el

contrato colectivo de los trabajadores, concesiones, en los impuestos, etc.

Antes de iniciar el andlisis financiero es recomendable llevar a cabe |0 siguiente:

a)

Simplificacién de cifras. El significado de las cifras y de sus relaciones es
dificil de comprender a menos que conscientemente se haga un esfuerzo para
simplificar su expresiéon. Dicha simplificacién debera tender a concenirar Ia
atencién tanto de la magnitud de las cifras como de la magnitud de las
relaciones existentes entre ellas. Por ello cuando se pretende estudiar las
cifras de un negocio el primer punio a desarrollar es simplificar la expresion
tanto de cifras como de valor representativo de las relaciones existentes entre
ellas ya que esto facilita el entendimiente de su significado real.

Allegarse de datos externos. lLas empresas no pueden considerarse como
organismos independientes ya que se desempefian en un contexte formado
por su entorno interno y externo; por lo tanto es ilégico pretender que solo el
anélisis de los datos internos es suficiente para forjar opiniones adecuadas
sobre la situacion financiera y rentabilidad de un negocio. Para esto es
necesario complementar el analisis de la informacién relativa a fas condiciones
que prevalecen dentro del negocio y sobre las cuales la administracion tiene
centrol, con el andlisis de fa informacién de las condiciones que prevalecen
fuera del negocio, y sobre las cuales la administracién ordinariamente no tiene
ninguna autoridad. Cuanto mayor sea el conocimiento de las condiciones

intermas y externas tantc mayor sera la claridad y precision de los juicios
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acerca de |a situacion financiera y rentabilidad de la empresa. Las condiciones
externas de importancia preponderante e influencia decisiva entre ios negocios

pueden ser las siguientes:

« Poder de compra de ia poblacién.

« Condiciones del mercadc en general y particularmente de la rama industrial a
que pertenece la empresa.

* Circulacién monetaria, es decir, fluctuacion del poder adquisitivo de la moneda.

» Cicle de negocios.

+ [ocaiizacion de la empresa con respecto a las fuentes de abastecimiento de
materias primas y mano de obra.

+ Problemas tecnicos industriales.

¢ Condiciones politicas, leyes mercantiles y tributarias en vigor.

Esto se hace con el objeto de conocer y delimitar en la medida en que esto sea
posible e} contexto en forma general del medio en el que se desempeia la organizacion y
de esta manera conocer las influencias que pueda tener y que repercutan en el calcuio de

sus cifras.

¢} Considerar los puntos medulares de un negocio. Los puntos medulares ¢
de mayor interés para los involucrados en un negocio se refieren basicamente

a la solvencia, liquidez, rentabilidad, estabilidad y el entorno exterior.

En torno a esfos aspectos, se requiere tener respuesta a las siguientes

preguntas:



LIQUIDEZ La liquidez de un negocio se mide por la capacidad en monto v ia
posibilidad en tiempo, de cumplir con los compromises establecidos en el corto plazo,

para evaluar 1a liquidez de un negocio se recomienda cuestionarse lo siguiente:

= ;Cuénto tiempo le toma a la empresa vender sus inventarios ¢ recuperar sus
cuentas por cobrar?

s (Cuanto tiempo le toma a la empresa convertir sus activos circulantes?

= ¢La empresa estd en condiciones de hacer frente a los compromisos
establecidos a corto plazo con proveedores y acreedoras?

+ ,El capital de trabajo es el suficiente?

SOLVENCIA. Un negocio o persona es solvente cuando dispone de recursos
suficientes para hacer frente a sus deudas en ] momento oportune, para lo cual

es recomendable hacer las siguientes preguntas

+ ;la situacion crediticia de la empresa es favorable?
¢« ¢(la empresa tiene la capacidad para respaldar su pasive a largo plaze en el
curso normal de operaciones?

» ;Hay plazo conveniente entre los vencimientos de las obligaciones pactadas?

RENTABILIDAD. Es la evaluacion de las utilidades logradas en relacion con [a
inversién que las origind. La rentabilidad existe en relacion con la inversién total
en activos y las utilidades generadas por ia operacién de estos, asi como, con la
inversién hecha por los accionistas y ia utilidad que les genera su inversion. Es
recomendable responder las siguientes preguntas, para medir |a rentabitidad:

s ¢ Es eficaz su técnica de produccion y politica de mercado?
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» ;Qué volumen de produccion requiere para hacerle frente a la competencia?

e Qué utifidad maxima puede obtenerse operando el negocio a su capacidad
méaxima?

« /;Esta obteniendo una utilidad razonable sobre el capital total?

e Tiene exceso ¢ falfa de capital, en refacion con los rendimientos de los
activos adquiridos con los fondos provenientes de aportaciones y de la deuda?

« ;Qué poliica sigue, en relacién con la depreciacion, reparacion y conservacion

del activo fijo?

La evolucién de una empresa se pone de manifiesto al comparar la situacidén que
sucesivamente preseﬁtan los estados financieros realizados en diferentes épocas de su
desarmollo.

Estas comparaciones podran hacerse relacionando entre si datos del balance y del
estado de resultados, o bien presentando ambos docurnentos de manera que se aprecien
los aumentos y disminuciones operados en cada uno de sus renglones duranie el

ejerciclo.

PRODUCTIVIDAD. Es el maxime rendimiento de os recursos de una empresa, es
decir, determinar si se han aprovechado los recursos con que cuenta la empresa para

obtener la utilidad optima. Es recomendable realizar [as siguientes preguntas:

s ¢laempresa esta obteniendo el resultado normal de acuerdo al giro y volumen
de sus operaciones?

« ¢Es adecuada la aplicacién de los rendimientos ganados?

(o]
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ESTABILIDAD. Es la situacién de créditc futura, o sea, que la solvencia que
actualmente tiene seguira durante una época mas o menos cercana en iguales o mejores
condiciones. Para medir la estabilidad de un negocio es recomendable responder las

siguientes preguntas:

= ¢ Hay proporcion entre su capital contable y pasive?, es decir jtiene una buena
estructura financiera?

« ¢ Hay excesiva inversién en clientes, inventarios o activo fijo?

« ¢Hay desequilibrio en la estructura financiera?, esto puede deberse ai exceso
de su pasivo a largo plazo.

+ ¢ Tiene suficiente activo total?

= ;Se emplean en forma apropiada ei capital invertido y las utilidades retenidas?

« ¢Enforma general, se pedria decir que es satisfactoria su situacion financiera?

Y ¢Qué tendencia ha tenido ésta?

EXTERIOR. Existen aspectos externos (economicos, politicos, sociales, etc.}, que
influyen en el desarrolio de un negocio, estos pueden ser evaluados mediante las

sigulentes preguntas:

e +Como se ve afectada por la inflacién?

¢ ;Como le afecta la presente legislacion y el proyecto gubemnamental?
« ;Como se ve afectada por la politica fiscal?

+ ;Cémo se ve afectada por [a politica laboral?

« ;Cémo se ve afectada por los precios, fa competencia?



d) Marcar estandares comparativos. Desde un punto de vista general, puede
considerarse que el objetivo de la administracion de una empresa radica en la
obtencién y empleo de informacién oportuna, fehaciente y accesible.

En la obtencion de informacion y en su empleo, se hace necesario la presencia de
la sintesis vy el analisis, ambas tienen igual importancia, y descudar una de ellas
significaria no cumplir el método. No hay disciplina del conocimienio en que no
intervengan ias dos operaciones. Sin el andlisis y sin la sintesis no hay trabajo completo
de la inteligencia ni desarrollc regular del conocimiento.

La sintesis es el fin del conocimiento humano, es el fruto del esfuerzo oportuno.
Andlisis significa la distincion y separacidn de las partes de un todo hasta llegar a conocer
sus principios o elementos, pero el andlisis de los estados financieros no es un examen
aislado de los elementos que [o componen, pues de esta manera no pueden esperarse
conclusiones con respecto a las causas que ha producido los cambios en los resultados
del pasado y los actuales, y el efecto que tales elementos puedan tener en el futuro, sino
que es para medir la magnitud relativa de los mismos.

Al efectuar el andlisis se buscan estdndares comparativos contra los cuales
evaluar las relaciones financieras actuales de una compafiia.  Los estandares
comunmente empleados incluyen el desempefio de la compafiia y el de otras empresas

semejantes del mismo ramo.



CAPITULO IIl. METODOS DE ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

3.1. METODOS DE ANALISIS.

Los métodos de andlisis se emplean en la direccién de un negecic con el fin de
ampliar el conocimiento que la administracidn debe tener acerca del mismo y hacer més
eficaz el control de sus operaciones. Sin embargo dichos métodos no sustituyen el
pensamiento, fa experiencia y el juicio del analista de los estados financieros; es decir, los
métodos son auxiliares y no substitutos de las cualidades humanas'® sobre los que se
basa la adecuada interpretacion de las cifras de los estados financieros.

El valor de los métodos de analisis radica en la informacién que suministren para
ayudar a hacer correctas y definidas decisiones que no se hacen sin ésta.

Es importante sefialar que para llevar a cabo el andlisis de los estados financieros
es importante:

1) Simplificar las cifras y sus relaciones; y

2) Hacer factible [as comparaciones.

La simplificacién de las cifras y sus relaciones es el primer paso que debe darse
para facilitar la comprensién de su importancia y significado. La simplificacion cambia la
forma de expresion de las cifras y de sus relaciones, pero no su valor.

Las comparaciones se pueden dividir en dos clases: 1) comparaciones verticales y
2} comparaciones horizontales. Las primeras se hacen entre el conjunto de estados
financieros pertenecientes a un mismo periodo y las segundas se efectian entre los

estados financieros pertenecientes a varios pericdos.

' Tales como: Los conocimientos, 1a experiencia, e} juicio personal. etc
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En las comparaciones verticales el factor tiempo se considera incidentaimente y
solo como un elemento de juicio, debido a que se trata de obtener la magnitud de las
cifras y sus relaciones.

En las comparaciones horizontales la consideracion y debida ponderacion del
tiempo tiene capital importancia, debido a que este es la condicién de los cambios, y estos
se efectGan progresivamente en el transcurso del fiempo, por fo que habra necesidad de

referirios a fechas.

La enumeracién qu hace de los métodos de andlicic que con frecuencia se
emplean para el estudio de los estados financieros es enunciativa y no limitativa. A
continuacion se citan los diferentes métodos de andiisis que se estudiaran en el presente
trabajo:

1. Métodos de analisis vertical.

a) Método de reduccion de estados financieros o porcientos.

b) Método de razones simples.

¢} Métode de razones estéandar.

2 Métodos de andlisis honzontal
a) Meétodo de aumentos y disminuciones.
b) Método de las tendencias

¢) Método de control del presupuesto.



3.2. METODO DE ANALISIS VERTICAL.

El método vertical es un sistema de analisis que se basa en datos proporcionados
por los estados financieros correspondientes a un mismoe pericdo, este se divide en:

a) Método de reduccion de estados financieros a porcientos.

b) Método de razones simples.

¢} Método de razones estandar. +

3.2.1. METODO DE REDUCCION DE ESTADOS FINANCIEROS A PORCIENTOS.

Concepto:

El método de reduccién a porcientos es aquel que reduce a porcentaje las
cantidades contenidas en los estados financieros y constituye uno de los métodos de
andlisis que con mayor frecuencia se emplea en las empresas para analizar las cifras y

las relacicnes existentes entre estas.

Formuia:

El método toma como base el axioma matematico que se enuncia diciendo que: i
todo es igual a la suma de sus partes, dende al todo se ie asigna un valor igual al 100% vy
a las partes un porciento proporcional.

Las formulas que se emplean en éste método son dos:

1} Porciento Integral (P.1.} = __cifra parcial (100}

cifra base total
2) Factor Constante (F.C.) = 100 (cifra parcial)

cifra base total

40



Significado del método:

El método de porcientos integrales se fundamenta en considerar al estado objeto
del andlisis con un valor del 100% y posteriormente calcular el porcentaje a que asciende
cada uno de sus componentes, a fin de comparar el porcentaje que representa cada uno
de estos con relacién al fotal.

A continuacién se muestra el estado de posicion financiera de la empresa RRB,
S.A. de C.V. por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 1997, con la finalidad de

apficar el método de porcientos integrales.(Véase el cuadro No. 3)
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Cuadro No. 3. RRB, S.A. DE C.V. BALANCE ILUSTRATIVO POR EL ANO DE 19947.
{En pesos)
RRB, S.A.DEC.V.

Balance General al 31 de diciembre de 1997.

(En pesos)
ACTIVO
Circulante
Efectivo en caja y bancos $ 12,000
Ciientes 175,000
Suma el circulante: $ 187,000
No circulante
Termreno $ 80,000
Magquinaria y equipo neto 50,000
Suma el no circulante: 130,000
Diferido
Gastos de Organizacidn neto $ _10,000
Suma el diferido: 10,000
SUMA EL ACTIVO: $ 327,000
PASIVO
A corfo plazo
Proveedores $ 60,000
Documentos por Pagar 15,000
Suma el corto plazo: $ 75,000
SUMA EL PASIVD: $ 75,000
CAPITAL CONTABLE
Capital Sociat $ 180,000
Utilidades Acumuladas 45,000
Utilidad det Ejercicio 27.000
SUMA EL CAPITAL CONTABLE: 252,000

SUMA ELPASIVO MAS EL CAPITAL CONTABLE: $ 327,000



Los porcientos se determinan de la siguiente forma:

1. P.l. de caja y bancos = 12,000 (100) = 4%
327,000

2. P de clientes = 175,000 (100) = 54%
327,000

3. P.L de terrene = 80.000 (100} = 24%
327,000

4. P.I. de maquinaria y equipo = 50,000 (100) = 15%
327,000

5. P.l. de gastos de organizacién = 10,000 {100} = 3%
327,000

6. P.l. de proveedores = 60,000 (100) = 18%
327,000

7. P.I. de documentos por pagar = 15060 (100}

5%

327,000

8. P.1. de capitat social = 180.000  (100)

55%

327,000

9. P.1. de utilidades acumuladas = 45,000 (100)

14%
327,000

10. P.1. de utilidad del ejercicio = 27.000 {100) = 8%

327,000
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Ahora bien, si se opta por aplicar la formula del factor constante se procedera a lo

siguiente:

F.C = 160 (cifra parcial)
cifra base

F.C. = 100 {cifra parcial}
327000

FC. = .00030 (cifra parcial)
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E! factor constante {.00030) se multiplica por cada cifra parcial como sigue.

CONCEPTO FACTOR CIFRA

CONSTANTE X PARCIAL = %
3

ACTIVO

Caja y bancos 00030 12,000 4

Clientes 00030 175,000 54

Terrenc .00030 80,000 24

Magquinaria y equipo .00030 50,000 16

Gastos de organizacién  .00030 10,000 3

PASIVO

Proveedores 00030 80,000 18

Documentos por pagar  .00030 15,000 5

CAPITAL CONTABLE

Capital social 00030 180,000 55

Utilidades acumuladas  .00030 45,000 14

Utilidad de! ejercicio 00030 27,000 8



El empiec de este método permite que al trabajar con nimeros relativos nos
olvidemos de la magnitud absoluta de las cifras de una empresa, con esto se comprende
con mayor facilidad la importancia de cada concepto dentro del conjunto de valores de la
misma.

Se aconseja que éste método se utilice para obtener conclusiones en forma
aislada (gjercicio por ejercicio), no es recomendable si se desean estabiecer
interpretaciones al comparar varios ejercicios.

Su empleo es Gtil en los presupuestos ya que los cotejos que se efectuan entre lo
real y lo presupuestado permitird conocer fas diferencias resultantes en los numeros

relativos.
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2.2, METODO DE RAZONES SIMPLES.

En el andlisis de los estados financieros se utiiza un método llamado razones
inancieras o indices financieros que consiste en establecer las relaciones de las partidas
y de ios grupos de partidas entre st por medio de los resultados de diverses calculos. Ef
objeto fundamental del andlisis por medic de razones simples se basa en gue fas
relaciones que existen entre los diversos elementos que figuran en los estados financieros
son los factores mas impartantes, y no los valores absolutos de fos mismos.

La tendencia que prevaiece en e! andlisis de los estados financieros es la de
expresar todas las relaciones por medio de porcentajes, ya que conduce a resultados mas
exactos.

Las razones simples presentan informacion de una sola relacion financiera, y no
pueden seftalar cudl es la situacion general.

Bl andlisis basandose en rarones simpies es realmente ulil para indicar 1a
probabifidad de aigo y sefialar puntos débiles, pero no sirve coma base de juicio para
paner de manifiesto hechos cieros. Es necesario reconocer sus limitaciones y no dejarse
flevar a conclusiones erréneas por atripuirie a ciegas funciones que nole corresponden.

No todas las relacionas tienen gran importancia, y muchas carecen de ella por
completo en determinados casos.

Cuando se analizan los estados financieros por el método de razones simples, 1as
relaciones especiales que se han de usar son, en gran parte, cuestién de eleccion. Una
persona puede considerar que es importante calcuiar cierta razbn, en tante que ofra
puede estimar que esa misma razdn no s necesaria, la naturaleza del negocic también

puede influir en la eleccion de las razones que sé usen.
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Los elementos que forman los estados financieros muestran la configuracion
inanciera de la empresa, pero lo que sugiere y significa cada uno de estos cuando se e
considera en forma individual es limitado; son las relaciones entre estos diversos
elementos que integran los estados financieros las que efectivamente le revisten
importancia a estos y ne los valores absolutos de dichos elementos.

Las razonas simples son sGlo métodos de analisis y su funcion se limita a servir de
auxiliar para el estudio de las cifras de los negocios, sefialan puntos débiles o fuertes.

No es prudente limitar la aplicacion de elfas, sin embargo, es conveniente precisar
antes de aplicanias la relacion existente entre sus elementos y sila relacién es 16gica.

Las partes inferesadas en ef éxito de una empresa, tienen un punto dentro de las
diversas fases del negacio en donde proyectan su interés particular, descuidar cualquier
fase implica falta de métedo para vigilar sus intereses.

Asi, el acreedor a corio plazo se inferesa en 1a liquidez, el acreedor a largo plazo
en la solvencia y la estabilidad; el mversionista scbre la rentabilidad, ya gque ellos
necesitan tener garantia de que el negocio este sano y tenga éxito.

El interesado, realiza un estudio prefiminar medianie la aplicacion dej método de
razones simples con el fin de detectar sintomas de siwuaciones desfavorabies, y asi
canocer qué debera hacer.

El nimero de razones simples que pueden obtenerse de los estados financieros
de una empresa es ilimitado, algunas con significado préctico, otras sin ninguna
aplicacian, por lo tanto, corre§ponde al criterio y sentido comun del analista, determinar el
nimero de razones simples para establecer los posibles puntos débiles de la empresa y
probables anomalias de fa misma ya que el andlisis de razones no consiste sclo en
aplicar una formula & la informacién financiera con ef objeto de calcutar un indice 0 una

razon determinada, io importante es la interpretacion det valor de esta para dar respuesta
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eguntas fales como. ;8s bueno o es malo?, imuy alto o muy bajo?; para elio se
omienda el empleo de una base de comparacidn, que puede ser mediante 03
srentes indices financieros de ta empresa en un momento determinado o también
adiante los promedios de 'a industia, sin embarge en nuestro pais no existe la
Jblicacion de este promedio, por tal motivo no es posible esta base de comparacion, sin
mbargo para efectos del desarrolio del caso practico en e presente trabajo se utilizaran
0s Indices publicados por ja Bolsa Mexicana de Valores en funcién del giro de la
empresa,
Diversos autores'™ proponen clasificar (as razones en funcién de lo que consideran
los puntos medulares de un negecio: hiquidez, apalancamiento, aclividad, rentabilidad,

solvencia y productividad, esta clasificacion se muestra en ¢} cuadro No. 4.

18 Weston, I. Fred, Brigharh, Eugene ¥, Fundamentos de Administracién Financiera, p 61.
Chiavenato, Idalberto, Iniciacion a la Administraciin Fmancier, p. 83.
Haime Levy, Luis, Planeacién Financiera en la Empresa Modema, p. 60-61.
Gitman, Lawrence J. Administzacion Financiera Basica, p 98

Calvo Langanca, Cesar, Andlisis ¢ Interpretacién de Estados Financieros, p. 20-28,
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Cuadro No. 4. CLASIFICACION DE LAS RAZONES FINANCIERAS SEGUN DIVERSOS AUTORES.

AUTOR LIGUIDEZ APALANCAMIENTO

J Fred Weston, Eugene F Brigham  Razén = Acrivo circutante Deudatotala = Deudaiotal

circulante Pasivo crculante activos totales Activos totales

"Fundamentas de Administracién

Financiera”
Prueba = Actvo crculante- inventario  Rotacion del = Utihdad antes de infereses e impuestos
acida Pasivo circulante Interés ganade Cargos por intereses

Cobertura de = Uhlidad antes de int_+ Cargos por intereses
cargos fijos Cargos por intereses+Obligaciones de

arrendamiento

A

ACTIVIDAD
Rotacion del = Ventas
inventano inventarnio

Penodo promedis
ae cobranza

Rotacion de los
activos fijos

s Rotacion de los
activos totales

= Cuentas por cobiar

Ventas por G

= Ventas

Activos fijos netcs

= Ventas

Activos totales

Margen de
utiirdad

Capacidad basice
de generacion de
utilidades

Rendimiento sobre
los activos totales
{RC)

Rendimianto sobre
capital contable
{ROE}

RENTABILIDAD

Ingreso neto
ventas

Uptidad antes de intereses & imbuesios
Actrves totales

Ingreso neto
Activos totales

Inaresg neto
Capual contable



AUTOR

tdalbertc Chravenato

“iniciacion a fa Administracidn

Financiera”

indice de
hqurdez

Prueba
acida

Capttal de
trabajo

LIQUIDEZ

Active circulante
Pasivg circulante

Activo circulante- Inventano
Pasive circulante

Activo circulante- Pasivo circulante

APALANCAMIENTO

indice de participacion = Pasvototal X 100

de terceros Active total
(iPT)
Indice de cobertura = Ganancia antes de intereses v de ISR

de interases Gastos financiercs

(e

Margen operacional
liquido
{MOL)

Margen liguide
(ML}

Rendimients sobre
capiial retenido
{RCR)

Rendimienta sobre
actvo operaciona
(RAD)

= Resultado liquido del ejercicio
Patrnimonio liquido medio

RENTABILIDAD

Resultado op +Gastos fin tingresos i

Ingreso operacional hquido

Resultado liguido del ejercrcio
ingreso cperacienal liguido

Resultado op +Gastos fin -tnaresos fin
Activo operacionai iquiac medio

ROTACION DE INVENTARIOS

Rotacién ce
Inventano

= |nventano X 360
Ventas




AUTOR LIQUIDEZ ACTIVIDAD RENTABILIDAD SOLVENCIA

Or Luis Haime Levy Razan = Aghvp ciredllante Rotacion del = Ventas netas Rendimento dela = Utihdad peta Pasivo total = Pagwototal
arculante Pasivo a corto plaze nventario Promedio de inventanc inversion (R Capital contable actualizado 5 acto tota! Acta total
“Faneaddn Financienz en ia
Empresa Moderna”
Razon = Achvo circulante- inventano Rotacién de = Promedio de cuentas por cobrar Rendimients dei = Uldidad neta Capttal contable = Capnai contable
Sorda Pasivo a core piazo cartera Ventas netas achivo tolal Activos total revaluado a activo tatal Actvo total
Rotacibh de = Ventas netas Cobertura da = Utiidad en operacion antes de mtereses Pasivo total & = Paswo iotal
acuvos fijas Activos fijos netos revaluados Intereses Intereses gevengados capitat contablz Caprtat contable
Rowmacién de = Ventas netas Utilidad neta contra = Utlidad neta
acuvos totales Activos totales revaluados ventas netas Ventas netas



AUTOR
|_awrence J. Gitman

‘Administracidn Financiera Basica”

Capitat neto
de trakajo

Indice de
liquidez
genera!

Prueba
acidza

"

LIQUIDEZ

Activo circuiante- Pasve orculante

Activo girculante
Pasivo a corto plazo

Activo circutante- Inventarno
Pastvo & corto plazo

indtce de
endeudamiento

indice de numero de
veces BN que se ha
ganado interases

Indice de cobertura de
page fyjo

APALANCAMIENTO

= Paswvo total
Activo total

Utiidad antes de int e imptos
Intereses

Utiidad antes de int e imptos

*+ DaEgo DOT coRtrEte de arendamnentn
interes+pago por contrato de arrendantier
+[{Pagos de capitat+pages de dividendas
de acciones preferentes) X (11-TH

1

L
Led

Rotacién del
inventanc

Periodo de
cobranza promedio

Benodo de pago
oromedio

Rolacitn de
activos fjos

Rotacion de
actvos totales

ACTIVIDAD

i

Costo de ventas
Inventano

Cugntas por cobrar
Ventas promedio dianas

Cyentes oor pagar
Compras promedio diarias

Yeptes netas
Actives fijos netos

Vertas nefes
Activos totales

Margen bruto de
ulilidades

Margen neto de
uttidades

Renamienio de la
HIVETSIOn

Renawmuento del
caprtal
fRC)

Liblidas oot aotdn

(UPA}

Preciofutiliaades
{PU

RENTABILIDAD

Utihdad bruta
Ventas

Utiidad neta
Ventas

Utihdzd neta
Activos otales

Utirdad neta
Canital social

inaraso disponible p/accionistas comunes

Numero ae acclones comunes en
circulacion

Precio de mercado por unidad de acciones
comunas
Uthdades oor accidn



AUTOR

Cesar Calvo Langarca

“Analisis e Interpretacion de Estacos
Financieros”

Sclvenca
cicliante

Solvencia
inmediata

Prugba
acida

SCOLVENCIA

Activo girculante
Pasivo circutante

Activo thisponible
Pasivo circuiante

Activa circuignte- Inventario
Pasive circulante

Estudro det capital

Ongen del
capital

Inversidn del
capital

Valor contable
del capital

Estudio de! ciclo econémico”

Rotacion de
cuentas por cobrar

Rotacton de inventano
de arficulos terminados

Rotacién de matenas
primas

Rotacidn de
cuenias por pagar

Convertibies 360
Rotacion
de cuentas
por cobrar

Suma de converlibles

ESTABILIDAD

Pasivo tota
Caprtal contable

Paswvo fiio
Capital contable

Pasivp circulante
Capital contable

Activo fiio
Capital contable

Capitat contable
Capital social pagado

Ventas netas a crédito
Promedic de cuentas por cobrar

Costo de lo vendido
Promedio de snventano de
artfculos terminadcs

Costo de materna prima empleada
Promedio de inventano de matena

prma

Copras hetgs a crédito
Promedio de cuentas por pagar

350 360
Rotacion de Rotacidn de
articulos de cuentas
termmados por pagar

= Duracidn dei ciclo econdmIco

PRODUCTHVIDAD

Estugio de las venias
Ventas netas
Capital contable

Utirdad neta
Capital contable

Utihdad neta
Ventas netas

Estudio ce la aplicacion
de recurses

Supergvit ganado
Capital contable

Drvidendas gecretatios
Captai contabie

ventas netas
Caniizl de trabg|o

Utihdad peta

Paswvo tota+capital contable
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3,2.2.1. ESCENARIO Y PERFIL DE LA EMPRESA.

Es necesario que antes de sujetar ios informes de la empresa a un andlisis
financiero se conozca el perfil de la misma, asi como el contexio en el gue se desarrolia,
por lo tanto el andlisis de las razones financieras simpies, se emplean con propositos
ilustrativos, datos cuantitativos provenientes del balance general y del estado de
resultados de la empresa Quarzo, S.A. de C.V. la cual se dedica a la compraventa de
articulos de belleza (cosméticos), cabe sefialar que no se hara ia comparacién con el
promedio del ramo debido a que este andlisis se hara en el desarrollo del caso practico.

El gerente general Sr. Agustin Lara Acosta, desea conocer la situacidn actuat de la
empresa de una manera mas detallada, ya que los estados financieros que recibié del
contador, solo le reflejan cifras aisladas y no quiere correr el riesgo de tomar decisiones
equivocadas, por lo que estd solicitando que dichos estados sesn analizados e
interpretados de forma clara y precisa.

Como datos generales se mencionan los siguientes:

- Laempresa fue constituida en el afio de 1995 bajo el régimen de sociedad
anonima de capital variable

- Su capital social esta totalmente pagado {no se ha incrementado), desde
se constitucién representado por 100 acciones comunes, con valor nominal
de $ 10 cada una.

- Sdio opera en el pais.

- Oftorga créditos a sus clientes de 30, 60 y 90 dias.

- No cuenta con contratos de amendamiento.

- Presenta estados financieros por ef ejercicio de 1997.



El balance general fue proporcionado por una empresa que por motivos de
discrecion la denominaremos Quarzo, S.A. de C.V. y se presenta en el cuadro No. &,
muestra el valor de los activos, el pasivo y el patrimonio de 1a empresa al 31 de diciembre
de 1997, el que sera utilizado para fines ilustratives en la aplicacién de las razones

financieras simples

60



Cuadro No 8. QUARZO, S.A. DE C.V. BALANCE GENERAL ILUSTRATIVO POR EL
ANO DE 1997.
(En miles de pesos}
QUARZO, S.A. DE C.V.
Balance General al 31 de diciembre de 1997,

(En miles de pesos)

ACTWO
Circulante
Efectivo en ¢aja y bances $ o928
Clientes 750
Inventarios 930
Suma el circulante: $ 2,618
No circulante
Terreno $ 250
Edificio neto 380
Mobiliario y equipo neto 170
Equipo de repario neto _70
Suma el no circulante: 870
SUMA EL ACTIVO: $ 3.488
PASIVO
A corto plazo
Proveedores $ 450
Acreedores 210
Suma el corto plazo: $ 660
A largo plazo
Documentos por pagar $ 125
Acreedores hipotecarios _210
Suma el largo plazo: _335
SUMA EL PASIVC: $ 995
CAPITAL CONTABLE
Capital sociaf $ 1,000
Utilidad de ejercicios anteriores 650
Utilidad del ejercicio _843
SUMA EL CAPITAL CONTABLE: 2493
SUMA EL PASIVO MAS EL CAPITAL CONTABLE: $ 3488
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E| estado de resultados fue proporcionado por una empresa que por motivos de
discrecién la denominaremos Quarzo, S.A. de C. V. y se presenta en el cuadro No. 7, éste

sera utilizado para fines ilustrativos en |a aplicacion de las razones financieras simples.

Guadto No. 7. QUARZO, S.A. DE C.V. ESTADO DE RESULTADOS ILUSTRATIVO POR
EL ANO DE 1997.

{En miles de pesos)

QUARZO, SA.DEC.V.
Estado de Resultados del 1° de enero al 31 de diciembre de 1997.

{En miles de pesos)

Ventas netas $ 2,593
Costo de ventas a77
Utilidad bruta $ 1,916

Gastos de operacién:

De venta $ 350
De administracion 6880 1,030
Utilidad en operacion antes de financiamiento $ 886
Gastos y productos financieros nefo _ 30
Utilidad antes de impuestos y participacién $ 916
Impuesto sobre la renta _ 73
Utilidad neta $ 843
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3.2.2.2. RAZONES DE LIQUIDEZ,

Las razones de liquidez nos permiten medir 1a capacidad que fiene la empresa,
para hacer frente a sus obligaciones a corte plazo conforme estas vencen, es decir, si

cuenta con los recursos necesarios para cumplir con los compromisos contraidos.

Liguidez inmediata.

Concepto: Esta razén se basa para su determinacién Unicamente en el efectivo

con que cuenta ja empresa para hacer frente a sus obligaciones inmediatas.

Formula:
Prueba liquidez inmediata = Activo disponible

Pasivo a corto plazo

Ejemplo:
Prueba liquidez inmediata = _938 = 1.42
660

-

Donde, active disponible = caja + bancos = 200+ 738 = 938.

Interpretacién:

Para esta razén se pide una proporcion de 1 a 1 para que se considere aceptable,
como se aprecia en el ejemplo anterior la empresa tiene un indice de § 1.42 es decir, que
por cada peso que debe cuenta con $ 1.42 para cubrir sus deudas inmediatas, sin

embargo tiene capitai ocioso que bien podra ser invertido en valores realizables o en



algun bien requerido por ta empresa, como es el equipo de computo o alghn seguro

confra siniestros

Prueba ripida {Prueba acida).

Concepto: Se le conoce como prueba “rapida” porque para su determinacion se
emplean los activos circulantes como el efectivo, documentos y cuentas por cobrar.  El
término “rdpido” se usa para describir & fos activos que existen en forma de dinero o
pueden convertirse rapidamente en dinero para afrontar fos compromisos financieros. El
inventario se excluye de los activos répidos, puesto que no siempre se convierte en dinero

sin existr riesgo.

Férmula:

Prueba rapida = Activo circulante — inventario

Pasivo a corto plazo
Ejemplo:

Prueba rapida=2,618—-930 = 1688 = 2.55

660 860

Interpretacion:

Se observa que cada peso que debe la empresa estd respaldado por $1.55 de
activos “rapidos” formados por efectivo o casi efectivo (clientes). Esta razén exige un
minimo de 1 a 1, teniendo fa empresa mas del doble para respaldar sus adeudos a corto

plaze, se podria pensar que cuenta con una liquidez mas que optima, sin embarge un
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indice tan elevado puede ser signc de que las cuentas por cobrar no se hacen efectivas

en los plazos establecidos, lo cual refieja que se tiene una deficiente politica de cobranza

Razén de circulante.
Concepto: Esta razon permite medir 1a capacidad de la empresa para cumplir con
sus adeudos a corto plazo. La acepiabilidad del valor depende del campo en el cual

opera la empresa.

Férmula:
Razon del circulante = Activo circulante

Pasivo a corto plazo

Ejemplo:
Razdn del circulante = 2618 = 3.96

660

interpretacion:

En el ejemplo se observa que la empresa tiene la capacidad para liquidar ias
deudas exigibles en un momento determinado, ya que cuenta con los recursos suficientes
para hacerlo, sin embargo se advierte que no se han aprovechado convenientemente ios
recursos propios dando lugar a que existan deficiencias financieras por tener el efectivo
ocioso y una deficiente politica de cobros, asi como un exceso en inventarios que podria

ser perjudicial para la empresa,



Capital de frabajo.

Concepto: Realmente no es un indice, pero se emplea para medir la liguidez totat
de la empresa. Se define como los recursos de un negocio dentro de un ciclo econdmico
que son utilizados para el logro de una liquidez, solvencia, estabilidad, productividad y

rendimiento del mismo.

Férmula:

Capital de trabajo = Activo circulante — Pasivo a corto plazo

Ejemplo:

Capital de trabajo = 2,618 — 660 = 1,958

Interpretacion:

Como se puede ver la empresa trabaja con recurses que en su mayoria son

propios, esto indica que ha recurrido poco al financiamiento externo.
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3.2.2.3. RAZONES DE SOLVENCIA,

Las razones de solvencia nos permiten medir la capacidad que tiene la empresa

para hacer frente a sus deudas a largo plazo.

indice de endeudamiento.

ol T VN S Pl
!

proporcionados por los acreedores, para elios es conveniente que este indice sea

moderado ya que tendran una mayor proteccion en caso de liquidacion.

Férmuta:
Indice de endeudamiento = Pasivo fotal

Activo total

Ejempio:
indice de endeudamiento = 995 = 28.52 %

3,488

Interpretacion:

El indice determinado indica que la compafifa ha financiado en un 28.52% sus
activos con capital extemno, la situacion de endeudamiento muestra que la empresa
necesita emplear un monto minime de dinero por parte de tercercs para flevar a cabo sus
operaciones normates lo que permite que en un momento determinado pueda hacer frente

a sus deudas.
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indice de cobertura de interés.

Concepto: Es una razén que permite medir la capacidad de la empresa de
cumplir con las deudas, es decir, [a manera en que puede satisfacer sus obligaciones

contractuales programadas a lo largo de la duracién de la deuda.

Férmula:

indice de cobertura de interés = Utilidad antes de intereses e impuestos

Gastos financieros

Ejemplo:
indice de cobertura de interés = 886 = 7.38 veces

120

Interpretacion:

El indice de cobertura de interés, muestra que la empresa tiene la capacidad
suficiente para cubtir sus obligaciones, ya que el interés queda cubierto en 7 38 veces,
esto indica que aun si las utlidades disminuyen notablemente la empresa estara en

posibilidad de pagar sus intereses.

indice de cobertura de pago fijo.

Concepto: La razon de cobertura de pago fijo es simitar a la razén de rotacion
del interés ganado, pero es un tanto mas inquisitiva, pues reconoce que muchas
empresas amendan activos e incurren en obligaciones a largo plazo bajo contrato de

arrendamiento.



Férmula:

indice de cobertura de pago fijo = Utilidad antes de impuegstos

Intereses + Obligaciones por arrendamiento

Interpretacion:

La empresa no tiene obligaciones a largo plazo bajo contrato de arrendamiento por

lo que nuestro interés fue simplemente presentar la variedad de indices financieros.

Capital contable a activo total.

Concepto: La razdn de capital contable a activo total muestra el porcentaje que

del total de recursos poseen los accionistas de la empresa

Formula:
Capital contable a Activo total = Capital contable

Activo total

Ejemplo:
Capital contable a Activo total =_2,493 = 0.71=71.00 %

3,488

interpretacion:
En el desamollo de la formula se observa que la empresa tiene un 71% de
recursos propios trabajando (que forman parte de su activo), por lo tanto el riesgo que

corren los inversionistas es mayor en caso de quiebra o liquidacion. Se puede decir que
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la empresa es solvente ya que tiene recursos propios para en un momento determinado

hacer frente a sus compromisos.

Pasivo total a capital confable.

Concepto: La razdn de pasivo total a capital contable mide la participacion de

terceros en la empresa respecto de la inversion de los propios accionistas.

Formula:

Pasivo total a Capital contable =__ Pasivo total
Capital contable

Ejemplo:

Pasivo total a Capital contable = _ 895 = 0.3891=3991%

2,493

Interpretacién:
La propercion de la inversion por parte de terceros en la empresa es de un
39.91%, lo cual indica que la empresa cuenta con cierta solvencia ya que por cada peso

invertido por los accionistas s6lo 39 centavos pertenecen a terceros.
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3.2.2.4. RAZONES DE RENTABILIDAD,

Este tipo de razones responden a que tan efectivamente se estd manejando una
empresa, proporcionando claves Gtiles en cuanto a su forma de operacién. Permiten al
analista evaluar los ingresos de la empresa en relacion con un nivel determinado de
ventas, de activos y de fa inversién de los propietarios. Las razones de rentabilidad van

en relacién con la utilidad.

Margen neto de utilidad.

Concepto: Esta razén mide el porcentaje en dinero de ventas obtenidas después
de haber deducido todos los gastos (incluyendo los impuestos). Esta es una medida a la
cual se recurre con frecuencia para evaluar el éxito de la empresa en relacion con los

ingresos por concepto de ventas.

Formula:
Margen neto de utilidad = Utilidad neta

Ventas
Ejemplo:

Margen neto de utiidad = _843 = 0.3251 = 32.51 %

2,593
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Interpretacién:

Con la determinacion de esta razéon se ve que la empresa tiene un margen
aceptable de utlidad ya que una vez que ha cubierto sus gastos de operacion e
impuestos, cuenta todavia con un 32.51% sobre las ventas, misma que podra ser
repartida entre sus accionistas lo que en un momento determinado puede ser atractivo

para la inversion extema.

Margen operacional liquido. (MOL)

Concepto: La razén del margen operacional liquido mide el éxito de la empresa
en cuanto a la obtencién de precios de ventas superiores a los costos incurridos para

efectuar la colocacion de los productos en el mercado.

Férmula:

Margen operacional liguido (MOL)= Utilidad antes de otros gastos y productos

Ventas netas

Ejemplo:
Margen operacional liguido = _916 = 0.3532 = 3532 %

2.593

interpretacion:
Se considera que |la empresa a obtenido un margen de utilidad sobre sus ventas
aceptable, ya que una vez cubiertos sus costos y gastos cuenta con un margen de utilidad

de un 35.32% con el que sdlo cubrira la paite relacionada a los impuestos.
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Margen bruto de utilidad.

Concepto: El margen bruto de utilidad permite medir el porcentaje en dinero de

ventas obtenido después que la empresa a pagado sus bienes.

Férmula:
Margen brute de utilidad = Utilidad bruta

Ventas netas

Ejemplo:
Margen bruto de utilidad = 1,018 = 0.7389 = 73.89 %
2,593

interpretacion:

La utifidad bruta representa el 73.89% con respecto a las ventas netas, con la cual
se deben cubrir gastos de operacién y gastos financieros, lo cual refleja que la empresa
cuenta con un porcentaje aceptable para hacer frente a los gastos que se le pudieran

presentar una vez cubierto el costo de venta

Capacidad basica de generacion de utilidades.

Concepto: Esta razén permite conocer la capacidad que tiene la empresa para

generar utilidades con relacion al uso de los activos totales.

Formula:

Capacidad basica de generacién = Utilidad antes de intereses e impuestos

de utilidades Activos totales



Ejemplo:

Capacidad basica de generacion = _886 = 0.2540 = 2540 %

de utilidades 3,488

Interpretacién:

La empresa tiene la capacidad para generar utilidades en un 25% respecto de sus
activos, este porcentaje es considerablemente bajo debido a que hay una concentracion
de dicho activo en los rengiones de bancos, clientes e inventarios, lo que muestra actives

ociosos gue en un momento determinado pueden ser utitizados en una forma optima.

Rendimiento sobre activos totales. {ROI}

Concepto: FEsta razén mide el rendimiento de los recursos sobre el capital
invertido dentrc de la empresa, es decir, mide la eficiencia total de la administracién en
obtener utilidades a partir de los activos disponibles. También recibe e nombre de

rendimiento sobre la inversion.

Férmula:
Rendimiento sobre activos totales (ROl)=_Utilidad neta

Activo total

Ejemplo:

Rendimiento sobre activos totales = _843 = 0.2416 = 24.16 %

3,488
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Interpretacién:
El rendimiento sobre los activos totales de la empresa es aceptable, ya que el

24.16% de las utilidades netas se obtienen a partir de la aplicacion de la inversion,

Rendimiento sobre capital contabie. (ROE)

Concepto: Esta razon conocida como ROE, mide la tasa de rendimiento sobre la

inversién de los accionistas, es decir, mide el rendimiento percibido de su inversion.

Férmula:
Rendimiento sobre capital contabie (ROE)= Utilidad neta

Capital contable

Ejemplo:
Rendimiento sobre capital contable = _843 = 0.3381 = 33.81 %

2,493

Interpretacion:
En el ejemplo expuesto el rendimiento de la empresa se considera aceptable
debido a que con una inversidon propia de $2,493 se obtiene un beneficio de 33.81%, lo

cual reporta a los accionistas un rendimiento considerable scbre su inversion.



Rendimiento del capital. (RC)

Concepto: La razon del rendimiento del capital permite medir el rendimientc

percibido de la inversidn de los propietarios de la empresa.

Formula:
Rendimiento del capital (RC) = Utiiidad neta
Capital social
Ejemplo:
Rendimiento del capital = _843 = 0.8430= 84.30 %

1,000

Interpretacion:
En el desarrollo de esta razdn se observa que los inversionistas tienen un afto
rendimiento (utilidad) sobre su inversién, lo que puede ser atractivo para la obtencion de

capital fresco.

Utilidad por accion. (UPA}

Concepto: Las utifidades por accién de la empresa son por lo general de interés
para el actual o el posible accionista y la administracién. Las utiiidades por cada accion
representan la cantidad de unidad menetaria percibida en beneficio de cada certificado en

circulacion de acciones comunes.
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Férmula:

Utilidades por accion {UPA) =_Inaresos disponibles para accionistas comunes

Ndmero de acciones comunes en circulacion

Ejemplo:
Utilidades por accidn = _843 = 843

100

Interpretacion:

El capital social de la empresa esté formado por 100 acciones comunes, las cuales
han tenido una utilidad de $8.43 lo cual representa una ganancia superior al 50% sobre
las utilidades, esto resulta atractivo para los accionistas de la empresa, lo cual se puede

fraducir en un aumente de aportaciones al capital social.
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3.2.2.5. RAZONES DE ESTASILIDAD.

Las razones de estabilidad permiten conocer la proporcién que existe en el origen

de {a inversién de la empresa por capital propio y capital ajenc.

Estudio del capital.

Concepto: E! estudio del capital esta formado por un grupo de razones cuya
finalidad es ka de conocer la proporcion que existe en el origen de fa inversion de la

empresa por capital propio y capital ajenc.

Férmula:
Origen del capital = Pasivo total
Capital contable

Crigen del capital = Pasivo a gorto plazo

Capital contable

Origen del capital = Pasivo a largo plazo

Capital contable

Ejemplo:

Origen del capital = _995 = 0.3991
2,493

Crigen dei capital = _660 = 0.2647

2,493
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Origen del capital = _335 = 0.1344

2,493

interpretacion:

Como se observa en el ejemplo la relacion obtenida es del 0.3991, significa que ef
39.91% del capital contable esta representado por pasivo, es decir, que por cada peso
invertido por la empresa entre utilidades y capital social se deben 39 centavos a los
acreadores, es importante maniener constante este porcentaje va que de excederse la

empresa estd en riesgo de pasar a ser propiedad de sus acreedores.

Inversién del capital.

Concepto: La razén de la inversion del capital, permite conocer la relacion que
guardan los bienes estables con ef capital propio que es una inversion permanente y de
los préstamos a largo plazo (capital ajeno), que normalmente sirven para la adquisicion de

nueves activos fijos.

Férmula:
Inversion de capital = _Activo fijo

Capital contable

Ejemplo:
Inversion de capital = _870 = 0.3489 = 3489 %

2,483




Interpretacion:

En una empresa con varos afios de establecida y sobre todo si ha sufrido
ampliaciones, probablemente la relacidn obtenida sea mayor a 1, en el caso gjemplificado
el 34.89% de} capital contable estd representade por activos fijos, lo cual es aceptable
debido al giro de la empresa (compra y venta), ya que para el curso normal de sus

operaciones no requiere una fuerte inversién en este renglén del activo.

Valor contable del capital.

Concepto: Por medio de la razén del valor contable del capital, se comparan
valores provenientes de conceptos similares que varian a través del tiempo y como
resultado de las operaciones realizadas por la empresa, determinandose el rendimiento

obtenido, o bien, el reflejo de los errores de la administracion.

Formula:
Valor contable del capital = _Capital contable

Capital social pagado

Ejemplo:
Valor contable del capital = _2.493 = 2.49

1,000
Interpretacién:

En el ejemplo Ia razén del capital contable es de $2.49, lo que significa que por

cada peso que tiene la empresa trabajando como capital inicial, existe ademas $§1.49 de
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utiidad, si el resultado fuera menor de 1 seria necesario un analisis para determinar sus

causas (pérdidas de egjercicio o distribucion de dividendos).
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3.2.2.6. RAZONES DE ACTIVIDAD.

Las razones de actividad miden la efectividad con la que la empresa emplea Ios

recursos de que dispone. En eflas intervienen comparaciones entre el nivel de ventas vy la

inversion en diversas cuentas de activo.

Rotacién del inventario.

Concepto: La razdn de retacion del inventario permite medir las veces que el

inventario ha dado la vueita durante un afio, respecto del volumen de las ventas.

Formula:
Rotacién del inventario = Costo de ventas

Inventario

Ejemplo:
Rotacién del inventario = _677 = 0.727 veces por afio.

930

Interpretacion:
Como se observa en el ejemplo anterior el inventario no ha dado una sola vuelta
durante todo el afio, lo que significa que su rotacion es muy lenta, es necesario analizar si

esta situacion se debe a problemas en el mercado o una sobre inversion de inventario.
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Periodo promedio de cobranza.

Concepto: La razén del periodo promedio de cobranza permite obtener el dato

del ndmearo de dias que se requieren para convertir 1as cuentas por cobrar en efectivo.

Formula:

Periode promedio de cobranza =_Cuentas por cobrar

Ventas netas por dia

Ejemplo:
Periodo promedio de cobranza = _750= 105.63 dias

7.10

interpretacion:

El periodo gue tardan las cuentas por cobrar en convertirse en efectivo es de casi
106 dias lo que significa que Ia rotacion de clientes es lenta, esto se puede traducir en
una deficiencia en el departamento de crédito y cobranza, ya que 1a pofitica de crédito es

de 30, 60, y 90 dias.

Pericdo promedio de pago.

Concepto: La razon del pericdo promedio de pago permite conocer ef nimero de

dias que la empresa tarda en cubrir sus adeudos a los proveedores.
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Formula:
Pericdo promedio de pago = Proveedores

Compras por dia

Ejemplo:
Periado promedic de pago = 480 = 243.24 dias

1.85

interpretacion:
El periodo que tarda la empresa en cubrir sus adeudos a los proveedores es de
243 dias o que significa que tarda demasiado tiempo, y si la empresa tiene liquidez debe

cuidar este aspecto, ya que no pagar a tiempe nos puede generar intereses moratorios.

Rotacién de los activos fijos.

Concepto: La razén de la rotacién de los activos fijos permite conocer el numerc
de veces que cada peso de activo fijo generd en ventas netas, ya que mide g eficiencia

con que [a empresa fos ha adninistrado.

Formula:

Rotacidn de los activos fijos = Ventas netas

Activos fiios netos
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Ejempto:
Rotacion de los activos fijos = 2,593 = 2.98 veces

870

Interpretacién:
La empresa ha utilizado sus activos fijos en forma aceptable ya que cada peso
invertido en estos, le ha reportado beneficios en $1.98 sobre sus ventas, esto refleja que

no existe sobre inversion en bienes fijos.

Rotacion de los activos totales.

Concepto: La razén de rotacion de los activos fotales permite conocer el nimero

de veces que cada peso de activo total generd de ventas netas.

Férmula:
Rotacion de los activos totales = Ventas netas

Activos tofales

Ejemplo:
Rotacién de los activos totales = 2,583 = 0.74 veces
3,488
Interpretacidn:
El ejemplo indica que la empresa realiza la rotacion de sus activos totafes en T4
veces al afo, esta situacion se debe al lento movimiento de sus inventarios y de sus

cuentas por cobrar, situacién que debe tomarse en cuenta.
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2.2.7. RAZONES DEL ENTORNO EXTERIOR.

Las razones del entormno exterior nos permiten medir de alguna manera los

aspectos externos que influyen en el desarrolio de un negocio.

Preciofttilidad. {PU)

Concepto: La razén de preciofutiidad permite conocer el monto que los
inversionistas estan dispuestos a pagar por cada unidad monetaria de las utifidades de la
empresa. El nivel de preciofutilidades indica el grado de confianza (o certeza) que el

inversionista tiene en el desempefio futuro de la compafiia.

Férmula:

Precicfutilidad (PU) = Precio de mercado por unidad de acciones comunes

Utilidad por accién

Ejemplo:
Preciofufilidad = 10.650 = 124

8.43

tnterpretacion:
Los inversionistas estan dispuestos a pagar $ 0.24 mas por cada accién, esto es
favorable para la empresa ya que atrae & posibles inversionistas por las buenas

expectativas de crecimiento de iz misma.
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3.2.2.8. DIVERSOS USOS DE LAS RAZONES EN EL ANALISIS FINANCIERO.

Durante ef desarrollo de este capitulo se han estudiado los diferente métodos de
andlisis financiero, su calcwio y su interpretacidn, sin embargo es de suma importancia
que ef analista de los estados financieros conozea def uso o aplicacidn de los mismos
dentro del andlisis financiero

Entre ‘os usos o aplicaciones de fas razones financieras se destacan las

siguientes:

1} Utilizacién de las razones financieras para el andlisis de créditos. £
andlisis de los estados financieros por medio de las razones, ie permite al
analista de créditos o a la persona que oforga un préstamo conocer [a
estructura de la empresa y asi saber si es sujeta o no de crédito, es decir, si

puede reembolsar sus tdeudas.

2} Uso de las razones financieras para estimar ei riesgo de mercado. Los
inversionistas tenen interés paricular en conocer la rentabilidad que generan
las accicnes de una empresa y su riesgo en el mercado, para decidir si
invierten en ella. El andlisis de los estados financieros por medio de las
tazones proporciona al posible inversionista datos acerca de la situacién de
riesgo que tienen las acciones; asi como la distribucién de dividendos que se

haga de las mismas, lo cual resultara decisive para la inversioén.

3) Uso de las razones financieras para efectos intermmos. Las razones

financieras proporcionan datos que sirven &l analista intemo para detectar
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posibles problemas potenciales, son indicadores de fallas o de aciertos con
respecto al desarralio de la empresa, dan la pauta a la misma de llevar a cabo

investigaciones que permitan solucionar ciertos problemas
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3.2.3. METODO DE RAZONES ESTANDAR.

Debido al aumento en la magnitud de los negocios, y al deseo continuo de tograr
un mayor proveche con un minimo esfuerzo las erganizaciones se han visto obfigadas a
elaborar métodos de control administrativa con &l fin de obtener mayores beneficios, uno
de estos méfodos es el de jas razones estandar.

El establecimiento de las razones estandar en una empresa tiene como propdsito
senvir de control y medida de eficiencia con el fin de reducir desperdicios y optimizar
resultados mediante la comparacion de ios mismos, en virud de que “la intraduccion de
las razones estandar en la administracidn de los negocios, la capacita para comparar o
que debe ser con lo que a7

Las razones estandar se calculan dividiendo ios elementos que se desean
comparar, at igual que se hace en las razones simples, fa diferencia es que en las razones
estandar debe tomarse el promedic de fas cifras de los elementos con los cuales se
desea calcular dicha razén por &l fiempo que se juzgue satisfactorio.

Segiin el C.P. Roberto Macias Pneda™ las razones estandar se clasifican de fa
siguiente manera.

a) Internas. Las razones estandar intemnas, se determinan con los datos v
experiencias acumuladas durante varios ejercicios. Su funcion principal es
servir a la administracion como instrurmento de control para regular la eficiencia
tanto financiera como operacional de fa empresa.

b} Extemnas. Las razones esténdar externas se determinan con la informacion

que se obtenga de empresas del mismo giro y cuyas condiciones de operacitn

i; Macias Pineda, Roberto, E3 Andlisis de los Estados Financieros, México, ECASA, 1983, p. 81
Tbid,, p. 83,
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sean similares, sin embargo resulta sumamente difici] obtener elementos que
permiten elaboranas.

Las razones estandar presentan ciertas limitaciones tal como lo sefiala et C.P.

sdo Pérez Harrs: *°

1. A} comparar fos estados financieros de empresas similares se presenta el
problema de que estos pueden ser elaborados bajo diferentes criterios, normas
y juicios personales.

2. Se efaboran con datos de empresas similares, sin embargo éstas pueden ser
diferentes en tamafio y politicas tanto financigras como operativas.

3. Pueden presentar promedios de datos contenidos en estados financieros

terminados en fechas distintas.

191 ¢ Estados Financieros: su Analisis ¢ Interpretacion, p. 69.
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METODO DE ANALISIS HORIZONTAL.

El analisis de los cambios que sufre un negocic at transcurrir el tiempo se hace

wdiante e método horizonial.

Algunos autores entre los cuaies se encuentran el C.P. Cesar Calvo Langarica™ y
| C.P. Alfredo Pérez Harris” lo denominan como “método dindmico” ya que tiene como
rase fos datos proporcionados por los estados financieros correspondientes a varos

gjercicios sucesivos.

El método de analisis honzorial se divide en:

a) Método de aumentos y disminuciones.
b} Método de las tendencias.

¢) Métode del control presupuestal.

Oto elemento importante en el andhsis de los estados financieros es la
formutacion det estado de cambios en ef capital de trabajo, el cual separa la informacion
en dos grupos:

1) Capital de trabajo generado.

2y Capital de trabajo utilizado.

* Analisis ¢ Interpretacidn de Estados Financieros, p. 37
# Log Estados Financieros: su Awdlisis ¢ Interpretacién, p 76.
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. METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES.

Concepto:

Bl método de aumentos y disminuciones conacido también come meétodo de
riaciones, consiste en hacer una comparacion de conceptos homogéneos de los
stados financieros 3 dos fechas distintas, obteniendo una cifra positiva, negativa o nsufra

ntre Ia cifra comparada y 1a cifra base.

Base del procedimiento:

La base de este métode son iog siguientes puntos:
a) Conceptos homogeéneos.

b} Cifra comparada.

¢) Cifra base.

d) Variacién {positiva, negativa o neutra).

Férmula:

Variacion = Cifra comparada - Cifra base

Aplicacidn:
Este método se aplica a los siguientes estados financieros: balance general,
estado de resultados y estado de carnbios en fa situacion financiera, sin embargo, deben

cumplirse los siguientes requisitos:

a) Las cifras deben respondsr a estados financieros de [z misma empresa.
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»

cnes a corto plazo, (Cudl es &f origen real de tal incremento en ef efectivo, se
un aumento real en las ventas?, eic.

Con raspecto a los clientes ¢l saldo se presenta sin ningin cambio, se sugiere que
alice a cantera de clientes, & monto de las ventas, ia politica de créditos, los plazos
ados v {a actuacién del departamento de cobranzas; ya que esta situacion puede

ocar un estancamiento en ef cracimiento ded negocio.
En el renglén de inventarios se fuvo una disminucion, por tanto es necesario
llizar si esta se debe a un aumento real en las ventas, disminucion de la produccion ©

a merma en la misma.
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3.3.2. METODO DE LAS TENDENCIAS.

La aplicacion de este método radica en hacer posible ia estimacién sobre bases
adecuadas de los probables cambios futuros en un negocio y cémo repercutitdn en el

desaolio del mismo.

Concepto:
El método de las tendencias conocido también como método de porcientos de
variaciones, consiste en determinar la propensién absoluta y relativa de las cifras de los

distintos renglones homogéneos de los estados financieros de una empresa determinada.

Base del procedimiento:

La base de este método son los siguientes puntos:

a) Conceptos homogeneos.

by Cifra base

c} Cifras comparadas.

d) Relativos (positivos, negativos y neutros).

e} Tendencias relativas (positivas, negativas y neulras).

Eormula:
a) Para obtener el relativo;

Cifra comparada  {100)

Cifra base



¢y Para obtener Ia tendencia relativa:
Cifra comparada relativa - Cifra base relativa
6
Cifra comparada refativa - Cifra base refativa
Cifra base
Aplicacidn:

Este método puede aplicarse a cualquier estado financiero, siempre y cuando se

sumplan con jos siguientes requisitos:

a}

b}

c

d)

e)

l.as cifras deben corresponder a estados financieros de 1a misma empresa.

tas normas de valuacian deben ser las mismas para los estados financiercs
que se presentan.

Los estados financieros que se presentan deben proporcionar informacién
correspondiente al mismo ejercicio o pericdo.

Generaimente se aplica mancomunadamente con otro método, debido a que
su aplicacién es limitativa porgue va de acuerdo con el criterio y objstive def
analista.

Este método facilita a los interesados en los estados financieros la retencién
mental de la propensitn de las cifras relativas.

La aplicacién de este méfodo debe hacerse con el uso de los estados
financieros de ejercicios anteriores para poder observar en forma cronolbgica

la propensién que han tenido las cifras hasta el presente, a fin de efectuar
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comparaciones en mas de dos pericdos tal como lo sefiala el CP. Alfredo
Pérez Harris.®

g) E! método de tendencias es un procedimientc explorative que nos ndica
generaimente fas ancrmalidades de un negocio, por io tanto, e analista de los
estados financieros debe hacer estudios posteriores para deferminar ias
causas que onginan ia buena o mala siluacion del mismo vy tomar las medidas

necesanas.

Para obtener la tendencia de las cifras generalmente se hace sobre dos
conceptos de los estados financieros que tengan dependencia comoa lo muestran los

siguientes sjemiplos:

a) Tendencia del activo circulante y pasivo a corio plazo.

b} Tendencia del capital de trabajo.

o) Tendencia del activa rapido y pasivo a corto plazo.

d) Tendencia del capital contable tangible y pasivo tofal

g) Tendencia del activo fijo y capital contable fangible.

f) Tendencia del superavit y capital pagado.

g) Tendencia de venias netas y ei promedio de cuentas ¥ documentos por
cobrar de clientes

n} Tendencia de ventas netas y costo de ventas.

i} Tendencia del costo de venias y el promedio de inventarios.

i} Tendencia de venias y el promedio de activos fijos y ofros mas.

% hid.. p 87.
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Es raecomendable para una mayor apreciacion de las tendencias relativas,
elaborar la representacion grafica,

A continuacién se presenta un ejemplo del método de las tendencias:

ANO | VENTAS RELATIVOWTENDENCIA COSTO DE|RELATIVO | TENDENCIA

NETAS RELATIVA | VENTAS RELATIVA

1985 {64,000 100% 0 50,000 100% o
1996 | 78,000 122% 22% 65,000 130% 30%
1997 {86,000 150% 50% 80,000 180% 80% 4'

Ventas netas:

Relativo:
Cifra comparada  {100) = 64.000 (100) = 100%
Cifra base 64,000
78,000 (100) = 122%
64,000
96,000 (100) = 150%
84,000
Tendencia relativa:
Cifra comparada - Cifrabase (100) = 64,000 - 64000 (100) = O
Cifra base 64,000
78,000 - 84.000 (100) = 22%
64,000
98,000 - 84,000 (100) = 50%

64,000
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Costo de ventas:

Relative:

Cifra comparada (100} = 50.000 (i00) 100%

Cifra base 50,000

130%

65,000 (100)
50,000

180%

90,000 (100)

s e

Tendencia relativa:

£}
Q

Cifra comparada - Cifrabase (100) = 50,000 - 50,000 (100)

Cifra base 50,000

65,000 _-_50.000 (100) 30%

50,000

90.006 - 50,000 (100) 80%

50,600
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l.a siguiente grafica muestra abjetivamente las tendencias

RELATIVC (%)
20 i
80 ;
70 ///}&_ ——{
60 7 ' [+ VENTAS NETAS
50 »
40 /S -#—COSTO DE
30 gf;/// VENTAS

20 ‘/

10 ;

0 ; : : E
1995 1996 1997

Analisis e interpretacion:

£n ol estudio comparativo de las tendencias se puede chservar que en el afio de
1996 lgs ventas se incrementaron en menor proporcion al costo de ventas, de igual forma
en el afio de 1997, o cual quiere decir gue puede haber algin factor que este influyendo
en el incremento de los costos y que a futuro estos pueden superar a las ventas, lo cual
periudica e desamrcllo de [a empresa,

Sugerimos que se realicen estudios posteriores donde se tomen en cuenta
elementos intemos y extemnos que estén provocando dicha situacion; tales como: 1)
variacién en la adquisicién de materias primas, 2} cambio de proveedores, 3) devaluacién

de la moneda, etc.
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3.3.3. METODO DEL CONTROL PRESUPUESTAL.

La ufilizacién del método de controt del presupuesto permite conocer las
necesidades del momento y oportunidades que han de presentarse en un futuro dentro de
un negocio, evitando gue la conduccidn del mismo sea meramernte por presentimientos de

sus duerfios.

Concepto:

El método de control de! presupuesto, consiste en elaborar para un periodo
determinado, un programa de prevision y administracién financiera y de operacién que
tome como fundamento las experiencias que el negocio ha tenido en el pasado y las

posibles condiciones que se prevén para el future.

Técnica:

Es el conjunto de recursos y caminos de que se vale el analista de ios estados
financieros para la planeacion y el control y asi dictar medidas para controlar las
operaciones del negocio, con el fin de obtener el maximo rendimiento con el minimoe

esfuerzo, tiempo v dinero.

Normas:
Las normas a seguir en el control del presupuesto segdn lo menciona el C.P.

Abraham Perdomo Moreno® son:

* Analisis ¢ Interpretacion de Estados Financieros, p. 191-192.
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e

h}

Definir en forma clara la meta a seguir del negocio, la cual no debe estar fuera
de las circunstancias del mismo

El persona!l del negocio tanto los directores como los administradores del
negocio, deben apoyar y colaborar para lograr la meta deseada.

l.a organizacioén del negocic debe permitir, la definicidn de las areas de
autoridad y responsabifidad.

El presupuesto debe elaborarse en forma flexible, permitiendo que se adapte a
las situaciones cambiantes, este debera estar totaimente terminado antes de
su gjecucion.

El sistema de contabilidad y presupuestos deben ser compatibles, esto con el
objeto de obtener informacién oportuna.

La comunicacion intema es muy importante y por tanto debe ser siempre por
escrito, por drdenes o instrucciones de directores a empleados, por informes y
memorandums en igualdad de funciones.

La atencién a los problemas por parte de los ejecutivos del negocio serd en
orden de importancia.

Debe existir una definicion perfecta de procedimientos de control intemo y de

actividades.

Periodo del presupuesto:

El periodo del presupuesto se determina con base en los siguientes factores;

a)

Duracién del periodo que abarca la rotacion de inventarios. Este debe
coincidir con la duracién de! periodo del presupuesto, para poder establecer las

refaciones entre ventas, compras y produccion; haciendo hincapié en que las
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b)

<)

d)

e)

necesidades de temporada y las vanacicnes estacionales hacen alterar las
ventas y éstas los Inventarios.

Método de financiamiento empleado. El perodo del mventario se vera
determinado por el vencimiento de los créditos que haya contraido el negocio.
Condiciones de mercado. El tiempo que abarca el presupuesto debera
gjustarse a las situaciones cambiantes tanto econdémicas como politicas y
sociales del medio ambiente, es decir, si estas son estables e periodo puede
ser largo; pero si son variables, este seré corto, permitiendo revisiones
frecuentes del mismo.

Lo adecuado y completo de los datos de las operaciones del pasado.
Cuando un negocio ya establecido tiene registros inadecuados de los ejercicios
anteriores, es conveniente que el tiempo que cubre el presupuesto sea corto,
de fal forma que los nuevos presupuesios puedan consfituir registros que
acumulados sirvan como base de los presupuestos futuros.

La duracion del periodo contable. E! presupuesto debe prepararse de

acuerdo al ejercicio contable, debiendo terminar en fa misma fecha.

Ventajas del presupuesto:

Algunas de las ventajas del presupuesio son:

a)

b)

Que censtituyen una vallosa herramienta para los directivos de un negocio, ya
gue por medio de ellos se controlan mejor las operaciones evitando todo tipo
de despilfarro

Permite a los jefes de departamento estudiar las necesidades del mismo. Asi

come también les muestra sus responsabilidades.
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¢) Asegura el equilbno y ajuste entre las diferentes funciones de la empresa,

cuandc esto se logra, se tienen grandes probabiidades de exito.

Desventajas del presupuesto:

Algunas de las desventajas del presupuesto son:

a) Gue toma como base las proyecciones de acontecimientos futuros, estimando
datos sujetos a variaciones; por tanto, el éxito de que este funcione
adecuadamente puede verse comprometido si esos datos no son veraces.

b) Ningln plan de presupuesto puede guedar perfeccionado inmediatamente,
debe tornarse en cuenta el factor tiempo. “Es necesario un periodo largo de
educacién y preparacién, antes de gque una empresa pueda funcionar
completamente sobre bases apoyadas en presupuestos.”“

¢) Un pian de presupuesto no funciona autométicamente como substituto de fa

administracién

Sequimiento del control presupuestal:

El seguimiento que debe darse a la ejecucién del presupuesto puede ser flevado a
cabo por una o varias personas, las cuales deberan reunir las siguientes caracteristicas:
a) Conocimientos de contabilidad general.
b) Habilidad para analizar la organizacion de fa empresa con el fin de delimitar
autoridad y responsabilidad a los principales funcionarios y empleados.
¢) Habilidad para revisar y modificar procedimientos y formas utlizadas en el

desarrolioc del presupuesto.

24 Macias Pineda. Roberto, El Analisis de tos Estados Financieros. México, ECASA, 1993, P. 135.
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d) Habilidad para la preparacion de organigramas y manuales de personal

El C.P. Cesar Calvo Langarica®™ sugiere realizar las siguientes cédufas para

elaborar el presupuesto:

a) Presupuesto de ventas.

by Presupuesto de produccion.

c) Presupuesto de costo de ventas.
d) Presupuesto de gastos.

e) Presupuesto de resultados.

f) Presupuesto de caja.

g} Presupuesto de situacién financiera.

* Analisis & Interpretacion de Estados Financieros, p. 224.



3.4. PRESENTACION DE RESULTADCS.

Es necesario hacer la presentacién de los resultados del andlisis, establecer ia
relacion entre &f informe vy el informado; es decir, el anafizador debe de percatarse de la
capacidad y circunstancias de las personas que concretamente sabe que van a utilizar su
informe, ya que no seria posible preparar un informe que deje satisfechas las demandas
de todas las personas conectadas con el negocio debido @ que sus intereses son
diferantes.

El analizador de los estados financieros al presentar los resultados de su
investigacion, ademas de la correccion de los datos debe procurar hacer una adecuada
presentacidn, de tal manera que capte la atencién del lector, con lo cual habrd logrado
satisfacer los requisitos de forma al hacer una interesante y conveniente presentacion.

La presentacién adecuada de los resultados def analisis como lo menciona
Roberto Macias Pineda® requiere que el informe sea:

a) Completo. Deben hacerse constar tanto los datos favorables como los
desfavorables, para tratar de derivar conclusiones y tomar decisiones.

b) Légicamente desarrollado. Si el metodo seguido en el analisis fue el cientifico,
¢l trabajo debe de estar dividido en etapas perfectamente definidas, cada etapa permite el
abordamiento de la siguiente en forma natural y légica. El problema y la base son
primero, las conclusiones después.

¢) Claro y preciso. Los hechos deben ser asentados concisamente. Las
conclusiones v recomendaciones deben ser accesibles y justas, de tal manera que s¢
propongan resoluciones vigbles para un mismo problema, para no confundir a la

administraciéon.

2 ] Anslists de los Estados Financieros, p. 37-38,
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d) Concreto y Oportuno. No debe contener material extrafio al problema en
cuestién. Debe de ser especifico evitando las absiracciones y generalizaciones. El
estudio analitico de los estados financieros tiene un costo, y por tanto, siempre que sea
posible, debera cuantificarse el probable beneficio en que se traducira al andlisis, Este es

el mejor argumento para demostrar |a importancia de una recomendacion propuesta.
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CAPITULO iV. CASG PRACTICO
4.1. APLICACION DE LOS METODOS DE ANALISIS A LA EMPRESA AUDIS, S.A. DE
cV.

EJEMPLO INTEGRAL

La asamblea de accionistas requiere que se efectle un estudio de analisis
financiero a la empresa, el cual les permitira conocer:
La liquidez
La solvencia
La rentabilidad
Laestabilidad y
La actividad de la empresa.
Ademas requieren de un diagndstico el cual indique las deficiencias financieras de

la empresa, asi como sugerencias para corregirias.

ANTECEDENTES.

La empresa AUDIS, S.A. de C.V. fue constituida en el afto de 1984 por un grupo
de inversionistas mexicanos, es una sociedad andnima de capital variable cuyo objeto
principal es la compra y venta de todo fipo de ropa.

AUDIS, S.A. de C.V. se constituyd con un capital social variable fijandose como
capital minimo sin derecho a retiro la cantidad de $1 200,000 moneda nacional,
representado por 12,000 acciones con valer nominal de $100 cada una, integramente

suscritas y pagadas en efectivo y como capital méximo ilimitado; es decir, susceptible de
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aumento por aportaciones posteriores de los mismos o por la admisién de nuevos
accionistas.

En el afio de 1987 incrementa su capital social en $400,000 para quedar un total
de $1,600,000 moneda nacional, representado por 16,000 acciones nominativas, con
vafor nominal de $100 cada una, integramente suscritas y pagadas en efectivo y como
capital maximo ilimitado.

La empresa AUDIS, SA de C.V. en el afio de 1951 incrementd nuevamente su
capital social en $435,000 dando un total de $2,035,000 moneda nacional, representado
por 20,350 acciones nominativas, con un valor nominal de $100 cada una integramente
suscritas y pagadas en efectivo y como capital maxima ilimitado.

En ¢l afio de 1996 se dio un nuevo incremento al capital social en $500.000 dando
un total de $2,535,00C moneda nacional representado por 25,350 acciones nominativas,
con un valor nominal de $100 cada una integramente suscritas y pagadas en efectivo y
como capital maximo ilimitado.

Por ultimo en 1997 incrementé nuevamente su capital social en $707,000
guedando como monto fotat la cantidad de $3,242,000 moneda nacional representado por
32,420 accionss nominativas con un valor nominal de $100 cada una integramente
suscritas y pagadas en efectivo y como capital maximo dimitado.

La empresa otorga a sus clientes créditos de 30 y 80 dias y vende al mayoreo y
menudeo.

Los proveedores le conceden a la empresa créditos por 30 y 60 dias.

Ei terreno fue adquirido en el afio de 1994 y tisne una extensién de 800 m2 y sdlo
se ocupa un 40% de su capacidad. Hasta el momento no se tienen planes de expansion

ni adquirir ta maquinaria que [e permitan realizar su propia maquila ¢ acondicionar para la
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renta de locales. Para la adquisicion de dicho terreno contrajo un préstamo a largo plazo,
el cual serd pagado en 7 afios.

A continuacién se presentan los estados financieros de la empresa Audis, S.A. de
C.V. por los afios de 1987, 1996 y 1995, mismos que seran utilizados en el desarrollo de

este capitule y se presentan en los cuadros del No. 8 al No. 13 respectivamente.
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Cuadro No. 8. AUDIS, S.A. DE C.V. BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE

1997 UTILIZADO EN EL DESARROLLO DEL CASO PRACTICO. (En pesos)

AUDIS, SA.DECV.

Balance General al 31 de diciembre de 1997.

{En pesos)
ACTIVO
Circulante
Efectivo en caja y bancos 140,085
Clientes 1,716,029
Deudores diversos 43,972
Inventarios 2,715,000
Suma el circulante: $ 46150856
o circuiante
Terreno 1,063,290
Edificio neto 611,710
Mobiliario y equipo neto 480,349
Equipo de reparto neto 239,651
Equipo de computo neto 46,487
Suma el no circulante: 2,441 487
Diferido
Gastos de instalacién neto 48,137
Suma el diferido: 48,137
SUMA EL ACTIVO: $ _7.104.710
PASIVO
A corto plazo
Proveedores 1,625,671
Impuestos por pagar 212,500
Acreedores diversos 474 329
Suma el corto plazo: $ 1,712,500
A largo plazo
Documentos por pagar 1,150,225
Suma el largo plazo: 1,150,225
SUMA EL PASIVO: $ 2862725
CAPITAL CONTABLE
Capital social 3,242,000
Utilidad de ejercicios anteriores 589,985
Utilidad del gjercicio 410,000
SUMA EL CAPITAL CONTABLE: $ 4241985
SUMA EL PASIVO MAS EL CAPITAL CONTABLE $ _7.104.710

Nota: la empresa no lleva a cabo la actualizacién de las cifras a los estados financieros de
conformidad con el boletin B-10 de PCGA.
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Cuadre Ne. ¢ AUDIS, S.A. DE C.V. ESTADQ DE RESULTADOS DEL 1°DE ENERC AL
31 DE DICIEMBRE DE 1997 UTILIZADO EN EL CASO PRACTICO.

(En pesos)

AUDIS, A DEC.V.

Estado de resultados del 12 de enero al 31 de diciembre de 1997,

(En pesos)

Ventas netas 3 8,250,000
Costo de ventas 5,100,560
Utilidad bruta $ 3,149,440

Gastos de operacion:
Gastos de administracion 1,200,215
Gastos de venta 1,209,978
WMilidad en operacion antes de financiamiento 3 739,247
Gastos y productos financieros neto 186,628
Utilidad en operacion $ 552,619
Otros gastos y productos neto 2,090
Utilidad antes de impuestos y participacion $ 550,529
Impuesto sobre [a renta 81,627
Participacién de los trabajadores en las utilidades 58,902
Utilidad neta $ 410,000

Nota: [a empresa no lleva a cabo la actualizacion de las cifras a los estados financieros de
conformidad con et boletin B-10 de PCGA.
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Cuadro No. 10. AUDIS, S.A, DE C.V. BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE
1996 UTILIZADO EN EL DESARROLLO DEL CASO PRACTICO. (En pesos)

AUDIS, SA.DEC.V.
Balance General al 31 de diciembre de 1996.

(En pesos)
ACTIVO
Circulante
Efectivo en caja y bancos $ 116,020
Clientes 1,699,723
Deudores diversos 133,277
Inventarios 2.270.000
Suma el circulante: $ 4,118,020
No circulante
Terreno $ 1,063,290
Edificio neto 642,296
Mobiliario y equipo neto 460,215
Equipo de reparto neto 256,270
Equipo de codmputo neto 32.288
Suma el no circulante: 2,454 369
Diferido
Gastos de instalacién neio 3 51,197
Suma el diferido: 51,187
SUMA EL ACTIVO: $ _6623586
PASIVO
A corfo plazo
Proveedores $§ 1,178,834
tmpuestos por pagar 468,015
Acreedores diversos 351,677
Suma el corto plazo: $ 1,998,526
A largo plazo
Documentos por pagar $ 1500075
Suma el largo plazo: 1,500.075
SUMA EL PASIVO: $  3,498.601
CAPITAL CONTABLE
Capital social $ 2,535,000
Utilidad de ejercicios anteriores 194,985
Utilidad del ejercicio 385,000
SUMA EL CAPITAL CONTABLE; 3,124 685
SUMA EL PASIVO MAS EL CAPITAL CONTABLE: $ 6623568

Nota: la empresa ne lleva a cabo la actualizacidn de las cifras a los estados financieros de
conformidad con el boletin B-10 de PCGA



Cuadro No 11. AUDIS, S.A. DE C.V. ESTADO DE RESULTADOS DEL 1° DE ENERC
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996 UTILIZADO EN EL. CASO PRACTICO.

{En pesos)

AUDIS, SA.DEC.V.

Estado de resultados del 1° de enero al 31 de diciembre de 1996.

(En pesos)
Ventas netas & 7.B55507
Costo de ventas 4,755,671
Utilidad bruta $ 2,899,836
Gastos de operacién:
Gastos de administracion 1,178,571
Gastos de venta 1,091,429
Utilidad en operacidn antes de financiamiento 3 629,836
Gastos y Productos financieros neto 149,746
utilidad en operacién $ 480,090
Oftros gastos y productos neto 877
Utilidad antes de impuestos y participacion $ 480,967
Impuesto sobre la renta 60,231
Participacién de los trabajadores en las utilidades 25736
Utilidad neta $ 395,000

Nota: la empresa no Heva a cabo la actualizacion de [as cifras a los estados financieros de
conformidad con el boletin B-10 de PCGA.,
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Cuadro No. 12 AUDIS, S.A. DE C.V. BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE
1985 UTILIZADO EN EL DESARROLLO DEL CASO PRACTICO. (En pesos)

AUDIS, SA. DEC.V.
Balance General al 31 de diciembre de 1995.

{En pesos)
ACTIVO
Circuiante
Efectivo en caja y bancos $ 95,600
Clientes . 1,264,787
Deudores diversos 85,079
Inventarios 1,392,020
Suma el circulante: $ 2,837,486
No circutante
Terreno $ 1,063,290
Edificio neto 672,881
Mobiliario y equipo neto 300,051
Equipo de reparto neto 159,873
Equipo de computo neto 30,093
Suma el no circulante: 2,226,188
Diferido
Gastos de instalacién neta % 53,757
Suma el diferido: 53757
SUMA EL ACTIVO: $ 5117431
PASIVO
A corto plazo
Proveedores $ 930,424
Impuestos por pagar 70,851
Acreedores diversos 150,000
Suma el corto plazo: $ 1,151,275
A largo plazo
Bocumentos por pagar $ 1736171
Suma el largo plazo: 1.736.171
SUMA EIL PASIVO: $ 2887448
CAPITAL CONTABLE
Capital social $ 2035000
Utilidad de ejercicios anteriores 79,955
Utilidad del ejercicio 115,030
SUMA EL CAPITAL CONTABLE: 2,229.985
SUMA EL PASIVO MAS EL CAPITAL CONTABLE: $ 5117431

Nota: la empresa no lleva a cabo |2 actualizacion de las cifras a los estados financieros de
conformidad con el boletin B-10 de PCGA.
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Cuadro No 13. AUDIS, S.A. DE C.V. ESTADO DE RESULTADOS DEL 1° DE ENERO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1895 UTILIZADO EN EL CASO PRACTICO.

(En pesos)

AUDIS, SA.DECV

Estado de resultados del 1° de enero al 31 de diciembre de 1995.

(En pesos)

Ventas netas $ 4,280,075
Costo de ventas 2,525 667
Utilidad bruta $ 1,754,408

Gastos de operacion:
Gastos de administracidon 755,251
Gastos de venta 736,009
utilidad en operacion antes de financiamiento $ 263,148
Gastos y productos financiercs neto 78,496
Utifidad en operacion 3 184,652
Ofros gastos y productos neto 48589
Utilidad antes de impuestos y participacién 5 179,783
Impuesto sobre la renta 41673
Participacion de los trabajadores en [as utilidades 23,080
Utilidad neta $ 115,030

Nota: ia empresa no lleva a cabo la actualizacion de las cifras a los estados financieros de
conformidad con el boletin B-10 de PCGA.
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DETERMINACION DE LOS PORCIENTOS INTEGRALES

Para la determinacion de los porcientos integrales de la empresa Audis, S.A. de C.V. se
utiizaron los datos gue se muestran en el balance general por el ejercicio de 1997, asi como e
astade de resultados correspondiente al mismo ejercicio. Los porcientos ya calculados se

presentan en ios cuadros No. 14 y No. 15 respectivamente.
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Cuadro No 14 AUDIS, S.A. DE C.V. DETERMINACION DE LOS PORCIENTOS

INTEGRALES CON BASE EN £EL BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE

AUDIS, SA DEC.V.

1997.

{En pesos)

Balance General al 31 de diciembre de 1997.

(En pesos)

ACTIVO
Circulante
Efectivc en caja y bancos
Clientes
Deudores diversos
Inventarios
Suma el circulante:
No circulante
Terreno
Edificio neto
Mobilario y equipo nefo
Equipo de reparto neto
Equipo de computo neto
Suma el no circulante:
Diferido
(Gastos de instalacionneto
Suma el diferido:
SUMA EL ACTIVO:

PASIVO
A corto plazo
Proveedores
Impuestos por pagar
Acreedores diversos
Suma el corto plazo:
A largo plazo
Documentos por pagar
Suma el largo plazo:
SUMA EL PASIVC:

CAPITAL CONTABLE
Capital social
Utifidad de ejercicios anteriores
Utiidad del gjercicio

SUMA EL CAPITAL CONTABLE:

SUMA EL PASIVO MAS EL CAPITAL CONTABLE: § _7,104,710
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PORCIENTOS
3 140,085 1.97
1,716,029 2415
43972 062
2 715,000 38.21
$ 4,615,086 64.95
$ 1,063,290 14.97
611,710 B61
480,349 8.76
239,651 3.37
46.487 0.65
$ 2441487 3436
$ 48137 0.68
48,137 0.68
$ 7104710 100.00 %
$ 10258671 3583
212,500 16.57
474329 7.42
$ 1,792,500 59.82
$ 1150225 40.18
1,150,225 40.18
$ 2,862,725 100.00%
$ 3,242,000 76.43
589,085 13.91
410,000 9.66
$ 4241985

100.00 %



Cuadro No 15. AUDIS, S.A. DE C.V. DETERMINACION DE LOS PORCIENTOS

INTEGRALES CON BASE EN EL ESTADO DE RESULTADOS DEL 1° DE ENERO Al

31 DE DICIEMBRE DE 1997.

{En pesos)

AUDIS, SA.DECV.

Estado de resultados del 1° de enero al 31 de diciembre de 1897.

(En pesos)

CONCEPTO

Ventas netas
Costo de ventas
Utilidad bruta
Gastos de operacion:
Gastos de administracion
Gastos de venta
Utilidad en operacién antes de financiamiento
Gastos y productos financieros neto
Utilidad en operacion
Otros gastos y productos neto
Utilidad antes de impuestos y participacidn
Impuesto sobre la renta
Participacion de los trabajadores en las utilidades
Utilidad neta
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1997

8,250,000
5,100,560
3,149,440

1,200,215
1.209.978
739,247
188,628
552,619
2.080

550,529
81,627

58,802

410,000

PORCIENTOS

100.00 %
61.82
38.18



Al aplicar este métode al estado de situacion financiera y al estado de
resultados de la empresa Audis, S.A. de C.V. por el gjercicic terminado al 31 de diciembre

de 1997, se obtuvieron tas siguientes observaciones:

ANALISIS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA.

En ko que se refiere al aclive circulante, se observa que de cada $100 de activo
total se tiene disponible $1.97, que incluye caja y bancos, esto refleja que ja empresa
tiene un porcentaje muy bajo de efectivo, situacion que se reafirma a través de 1a razén de
liguidez inmediata.

En cuanto al rubro de las cuentas por cobrar por cada $100 de activos totales hay
invertidos $24.77 en clientes y deudores diversos lo que representa la cuarta parte del
activo total, esta situacién no &s nada favorable ya que como lo muestra el método de
razones simples en la razén del periodo promedio de cobranza la empresa tiene
deficiencias en la recuperacion de la cartera y una acumulacion del saido de las cuentas
por cobrar.

En el renglén de inventarios se tiene que por cada $100 de actives totales, la
empresa tiene invertide en el $38.21, Io cual nos muestra que existe una sobreinversién,
situacion que es desfavorable tomandoe en cuenta que por el giro de la empresa es
necesario cuidar la adecuada inversion y rotacion de este rubro.

Con respecto al activo fijo (terreno vy edificio) la empresa tiene invertide $23.58 por
cada $100 de activo total, como se observa es en este renglon donde la empresa fiene su
inversion mas fuerte lo cual hasta cierto punto es ildgico por las caracteristicas propias del

negocio, ya que Unicamente es comercializadora de la mercancia, teniendo espacios
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iibres que en un momenio determinade pudieran ser utihzados para beneficio de la misma
{como puede ser el arrendamiento de locales).

Por lo gue se refiere a las cuentas de mobiliaric y equipo de oficina, equipo de
reparo y de computo tenemos que por cada $100 de activo total $10.78 pertenecen a
estos renglones, lo cual es razonable de acuerdo a las necesidades de la empresa, ya
que como no se dedica a la produccién no requiere de niveles altos de inversidén en los
mismos.

En cuanto al analisis de las deudas u obligaciones v del patrimonio se tienen las
siguientes conclusiones:

En el andlisis de la cuenta de proveedores se chserva gue la empresa tiene la
tendencia de endeudarse a corio plazo como se muestra en el estado de situacién
financiera el saldo de dicha cuenta es elevado ya que representan $35.83 de cada $100
de pasivo total, esta situacion es peligrosa desde el punto de vista de la liquidez, ya que si
la empresa continua con dicha tendencia no tendré recursos suficientes para hacer frente
a sus deudas a corto plazo.

Con respecto al pasivo a largo plazo este representa $40.18 por cada $100 de
pasivo total, esto debido at préstamo que se obtuvo para la adquisicidn del terreno, se
considera que la obtencién de dicho préstamo no fue aprovechado de la manera mas
conveniente ya que pudo haber sido empleado en parte para Ia adquisicion de maquinaria
y de esta manera elaborar su prop_ia mercancia y reducir costos.

El capital social representa $76.43 por cada $100 de capital contable, o que
significa que el patrimonio de la empresa esta representade en un alto porcentaje por la
aporiacion de los socios, situacién que es preccupante ya que refleja que la empresa no
ha generado los niveles de utilidad suficientes para mantener en funcionamiento el

negocio.
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En cuanto al analisis del patrimonio se observa que por cada $100 de capitai
contable se tiene $13.91 de resultados acumulados lo cual muestra que el resultado de
sus operaciones no ha sido satisfactorio, debido principaimente al aumento en los costos

de ventas.

ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS.

Por cada $100 de ventas netas, corresponde al costo de ventas $61.82 este nivel
resulta muy elevado y se ve reflejado en la disminucion de las utilidades. Es conveniente
gue se estudien alternativas en la adquisicién de la mercancia que pudieran disminuir sus
costos.

Los gastos de operacion (ventas y administracion) representan $29.22 por cada
$100 de ventas netas, esta relacién es aceptable tomando en cuenta las altas ventas, sin
embargo es conveniente buscar la forma de reducirlos.

Por cada $100 de ventas netas tenemos $3.11 de gastos financieros generados
por el préstamo ctergado para la adquisicion del terreno y edificio.

ta utilidad neta representa $4.97 por cada $100 de ventas netas, nivel que es
poco aceptable con reiacién al monte de los ingresos, debido a que las utilidades se ven
castigadas por el afto costo de ventas, es necesario buscar altemnativas que le permitan a

la empresa reducir sus costos e incrementar sus utilidades.
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DETERMINACION DE LAS RAZONES FINANCIERAS SIMPLES

En el cuadro No. 16 se presentan las razones financieras simples de la empresa Audis,
S.A. de CV. las cuales fueron calculadas con base en los esiados financieros del

ejercicio de 1997.

Cuadro No. 16. AUDIS, $.A. DE C.V. DETERMINACION DE LAS RAZONES

FINANCIERAS SIMPLES CON BASE EN L 08 ESTADOS FINANCIERCS DEL.

EJERCICIO 1897.
RAZON FORMULA RELACION PROMEDIO?
DEL RAMO

LIQUIDEZ

Liquidez inmediata Activo disponibie $0.08 $0.04
Pasivo a corfo plazo

Prueba rapida Activo circulante ~ inv. $1.09 $1.33

o de acido Pasivo a corto plaze

Razén de circulante Activo circulante $2.69 $2.25
Pasivo a corto plazo

SOLVENGIA

indice de Pasivo total 40.30% 47.50%

endeudarmiento Activo total

27 &) promedio del ramo se tomé con base en las publicaciones que hace la Bolsa Mexicana de valores e su

Anuario Bursitl del afio de 1997
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indice de captal
contable a

activo total

indice de pasivo
total a capital

contable

RENTABILIDAD
Margen neto

de utilidad

Margen bruio

de utilidad
Rendimiento sobre
activos totales
Rendimiento sobre
capital contable
Rendimiento del

capital

Utilidad por aceion

Capital contable 59.70%
Activo total
Pasivo total $0.67

Capitat contable

Utilidad neta 5.00%
Ventas netas
Utilidad bruta 38.17%

Ventas netas

Utillidad neta 577%
Activo total
Utilidad neta 967%

Capital contable

Utilidad neta 12.60%
Capital social

Ingreso disponible

placcionistas comunes $12.64

Numero de acciones comunes

en circuiacion
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59.10%

$070

9.70%

45.10%

11.42%

11.70%

62.60%

$80.00



ESTABILIDAD
Inversion del
capitat

Valor contable del

capital

Origen del

capital

ACTIVIDAD
Rotacidn del
inventario
Periodo promedio
de cobranza
Periodo promedio
de pago

Rotacion de los
activos fijos
Rotacién de los

acfivos tolales

Achivo ne circulante

Capital contable
Capital contable
Capital social pagade
Pasivototal
Capital contable

Pasivo a corto plazo

Capital contable

Pasivo a largo plazo

Capital contable

Costo de ventas
Inventaric

Cuentas por cobrar

Ventas por dia
Proveedores
Compras por dia

Ventas

Activos fijos netos
Ventas

Activos fotales
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57.55% 62.50%
1.30% 564%

3087

$040

$0.27

1.88 veces 410

75.92 dias 124.94

73.29 dias 65.20

3.38 veces 86.50

1.16 veces 077



Mediante la aplicacidon del matodo de razones simples a los estados financieros de
AUDIS, S.A. de C V. por el gjeraicio terminado al 31 de diciembre de 1997 se obtuvieron

los siguientes resultados.

. RAZONES DE LIQUIDEZ:

a) Liguidez inmediata,

Si se compara el indice cbtenido de $0.08 con el promedio del rame que es de
$0.04 se pusde pensar que la liquidez de la empresa AUDIS, SA de CV. es
aceptable, sin embargo al analizar los estados financieros en su conjunto se observa
que ne es asi, pues el cociente obtenido no es del todo satisfactorio ya que si la
empresa se enfrentara a problemas de exigibilidad de sus pasivos a corto plazo no
podria hacerles frente, por lo tanto podemos decir que si tiene problemas de liquidez
inmediata ya que el activo disponible representa apenas el 2% de su activo total, y se
concentra el mayor porcentaje en fas cuentas que no son de inmediata realizacion
tales como clientes e inventarios, esto se debe & una deficiente politica de crédito ¥

cobranzas asi como a fa falta de control sobre el nivel de inventarios.

b) Prueba rapida o de acido.

Como se observa el indice obtenido con las cifras de los estados financieros de
AUDIS, S.A. de C.V. es de $1.09, si se compara con el promedio del ramo de $1.33, fa
empresa tiene una liquidez aceptable, sin embargo hay que recordar que esta relacién
toma en cuenta los adeudos de [os clientes los cuales representan el 24.15% del
activo total, corriendo ef riesgo de que st los clientes no cubren sus adeudos en los

plazos fijados ta empresa se verd en problemas para pagar a sus proveedores, debido
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a que por cada peso que debe sélo tiene $0 10 de coichdn, situacion que pone en

nesgo la marcha del negocio.

¢) Razdn del circulante.
Mediante la razén del circulante se observa que Ja empresa AUDIS, S.A. de
C.V. tiene un indice de $2.69 superior al promedio del ramo que es de $2.25, lo cual
indica que esta superande a la competencia, sin embarge es necesario tener en
cuenta que el 62.36% del activo total esta conformado por las cuentas por cobrar y
08 inventarics existiendo el riesgo de que los clientes no paguen en los plazos
sefialados y que los inventarios no se conviertan rapidamente en cuentas por cobrar o

en efectivo, de esta manera se limita la disponibilidad de dicho efectivo.

. RAZONES DE SOLVENCIA:

a) indice de endeudamiento.

La empresa muestra un indice de endeudamiento del 40.30%, comparado con
el promedio del ramo que es de 47.50% significa que no estd tan disparado con
respecto a la competencia, esto es aceptable ya que tan sole el 40% del activo esta
comprometido con terceras personas, esto se debe al préstamo que se obtuvo para la
adquisicion del terreno y edificio asi como el adeudo tan alto que se tiene con los
proveedores por la adquisicion del inventario que no ha tenido una rotacién que
permita generar efectivo para la disminucién del adeudo. Es necesario cuidar el
aspecto del endeudamiento, va que si la empresa se ve en la necesidad de pedir otro
préstamo, estaria en problemas para obtenerio, ademas de que correria el riesgo de

que & control d& la empresa pasara a manos de ferceros.
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b) fndice del capital contable a activo total.
El indice que muestra la razdn de capital contable a activo total es def 59.70%,
{0 cual quiere decir que la empresa trabaja en un poco mas de la mitad con recursos
propios que forman parte de su activo, por Io tanto el riesgo que corren los accionisias
€5 mayor en caso de liguidacién, sin embargo han decidido correr este riesgo a fin de
evitar que el control de la empresa en un momente determinado pudiera pasar a

manos de terceros.

c) indice del pasivo total a capital contable.

La razon de pasivo tofal a capital contable que presenta AUDIS, S A de CV.
muestra que por cada $1.67 que tiene de activos $0.67 estan financiados por los
acreedores, es decir, ef 40% del valor de sus bienes, lo que indica que ef valor de los
activos podria disminuir en un 60% antes de que los acreedores tuvieran alguna
pérdida; con respecto al promedio del ramo no existe una variacion significativa, sin
embargo es necesario que se cuiden cierfos aspectos fales como: la obtencidn de

nuevos creditos o la mala apiicacion de [os mismoes.
lil. RAZONES DE RENTABILIDAD:
a) Margen neto de ufilidad.
£l indice del margen neto de utifidad para AUDIS, S.A.de C.V. es de 50%,

es importante sefialar que dadas las caracteristicas especificas de la empresa este

indice es bajo, lo que indica v reafirma que los costos son altos, y2 que como se
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analizé a través del método de porcientos el costo de ventas representa casi 62%

de los ingresos por concepto de venias netas.

b) Margen bruto de utilidad.

El margen bruto de utilidad que muestra la empresa, AUDIS. S.A. de C.V. es
de 38.17% con respecto al promedic del ramo se encuentra por debajo ya que este es
de 45.10%, lo que refleja que se tiene un costo de verita elevado del 62% sobre los
ingresos netos, esta situacion es desfavorable para la rentabilidad del negocio ya que

se traduce en una disminucidn considerable de las utilidades.

¢) Rendimiento sobre activos fotales.

Bl rendimiento de 5.77% de AUDIS. SA. de C.V. es muy inferior al
promedic de 11.42% para las empresas del ramo; esta baja tasa resulta del
pequefic margen de utilidad que se genera sobre las ventas y de la deficiencia en
la rotacion de los activos totales, esto es signo de que la empresa no es muy

eficiente en el manejo de sus activos para generar utilidades

d) Rendimiento sobre capital contable.

El principal objetive de la empresa AUDIS. S.A. de CV. es la obtencidn de
utilidades ya que mientras mayores sean estas en relacion al capital invertido v a las
ventas mejor sera su productividad, sin embargo no ha logrado este objetivo ya que la
razdn de rendimiento sobre e capital contable es de 9.67% lo que representa que con
una inversién de $4,241,985.00 apenas se obtiene este rendimiento, comparado con
el promedio def ramo no resulta tan disparado sin embargo por las caracteristicas

propias del negocio no es rendimiento dptimo.
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€) Rendimiento deil capital .

Como se observa el rendimiento obtenido por los accionistas de AUDIS. S.A
de CV. es sclo del 12.60%, comparado con el promedio del ramo de 62.60% da
muestras del bajo nivel de las utilidades, por lo tanto es necesario buscar alternativas

gque permitan su incremento ya que de continuar con esta situacion resultaria poco

atractivo para los inversionistas debido a la baja rentabilidad que reporta el negocio.

f) Utilidad por accién.

La empresa AUDIS. S.A. de C.V. reporta una utilidad por accion de $12.64,
con respecto al promedio del ramo que es de $80 se encuentra por arriba, sin
embargo es necesario considerar que el nlmero de acciones es totalmente
diferente al de la competencia y el monto de la utilidad que reporta es poco
atrayente para los posibles inversionistas si se toma en cuenta que sus

aportaciones (capital social) son de un monto considerable.

iIV. RAZONES DE ESTABILIDAD:

a) Inversion del capital.

Esta razén muestra la parte relativa del patrimonic de la empresa (capital
contable) que se encuentra en las inversiones de activo fijo. El resulfado de esta
razdén para AUDIS, S.A. de CV. es del 57.55%, siendo una empresa dedicada
unicamente a la comercializacion de ropa cuenta con una inversién elevada, esto
debido a que el lugar donde realiza sus operaciones es grande en relacién a las

necesidades de la empresa, pues ain cuando el nivel del inventario es elevado cuenta
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con el espacio suficiente para realizar sus actividades en forma adecuada; con
respecto al promedio del ramo la empresa se encuentra por debajo, sin embargo es
necesario tener en cuenta gue fa competencia en algunos casos realiza su propia

maquila por lo que requiere de una mayor inversién en el rubro del activo fijo.

b} Vaior contable dei capital.

Es necesaric que los accionistas de AUDIS, S.A. de CV. conozcan los
excedentes que existen en su inversion y que aumentan el capital social, el resultado
obtenido significa que por cada pesc que tiene trabajando como capital aportado
existe ademas $0.30 de utilidad, esta comparada con el promedic del ramo de $5.64
es muy bajo, debido a que los costos de venta como se refleja en el estado de
resultados es considerablemente alto, lo cual disminuye en forma neotable el margen

de utilidad.

V. RAZONES DE ACTIVIDAD:

a) Rotacion del inventario

La rotacién de inventario que presenta la empresa es sumamente lenta ya que
da 1.88 vueltas al afio, esto es el reflejo de una sobreinversidn en su cuenta de
inventarios, traduciéndose en existencia de mercancias obsoletas y por lo tanto en
una disminucion de utilidades, se recomienda se lleven a cabe ventas de liquidacion
de temporada ya que a ia fecha no se han realizado, de esta manera se evita el
aumento dei inventario con mercancias fuera de moda; como se observa [a
competencia renueva su inventano cuatro veces al afio permitiendole tener niveles

bajos en sus almacenes.
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b) Periodo promedio de cobranza.

Como se puede observar existe una acumulacion en tas cuentas por cobrar de
clientes, debido a que la empresa ha seguido una politica liberal en la concesion de
créditos y sus cobranzas han sido deficientes, atin cuando los créditos se conceden a
30 y 60 dias las cuentas se hacen efectivas en un periode aproximado de 76 dias
como lo refieja la razén del periodo promedio de cobranza, con respecto a la
competencia el indice obtenido por AUDIS, S.A. de C.V. es muy bueno, sin embérgo
se debe tener en cuenta que la competencia presenta un salde muy pequefio en [as

cuentas por cobrar y su politica de créditos es diferente.

¢) Periado promedio de pagos.

&l periodo promedio de pagos para AUDIS, SA. de C.V. es aproximadamente
de 73 dias en relacién con los términos de créditos que se le conceden a la empresa
por 30 y 80 dias, su calegoria credificia es baja ya que una vez que estos vencen
tardan 13 dias mas aproximadamente en liquidarios, esta situacion es consecuencia
de que no ¢uenta con el efectivo necesario en el momento de su vencimiento, debido

& que 10s clientes tardan un poce mas en cubnr sus adeudos.

d) Reotacién de los activos fijos.

La rotacién del activo fijo de 3.38 veces de AUDIS, S.A. de C.V. contrasta en
forma desfavorable con el promedic del rame que es de 6.50 veces, lo que indica que
la empresa no usa sus activos fijos a un porcentaje de capacidad tan alto como &l de
ofras empresas dentro del ramo, sin embargo es importante tomar en cuenta que el
terreno ¥ &l edificio representan el 68.60% dal activo fijo total, concentrandose en

estos dos rubros la sobreinversion del mismo,
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e} Rotacién de los activos totales,

La rotacién de los activos totales de AUDIS, S.A. de C.V. de 1.16 veces es
superior al promedio del ramo de 0.77 veces, 1o que indica que la empresa genera un
volumen suficiente de ventas para el tamafio de su inversién en activos, sin embargo
ne se puede perder de vista que la sobreinversion tanto en 10s inventanos como en las
cuentas por cobrar representan cierto riesgo debido a que se pueden convertir en
mercancia obsoleta o bien en cuentas incobrables respectivamente, lo que disminuira

en forma notahble los bienes de la misma.



DETERMINACION DE LOS AUMENTOS Y DISMINUCIONES

La determinacion de fos aumentos y disminuciones para la empresa Audis, S.A. de
C.V. se hara con base en los estados financieros corespondientes a los ejercicios de
1997 y 1998, dichas variaciones se presentan en el cuadm No. 17 para los balances
generales y en el cuadro No. 18 para los estados de resultados. También se presenta el

estado de cambios en el capital de trabajo en el cuadro No. 19.
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Cuadro No. 17 AUDIS, S.A. DE C.V. DETERMINACION DE LOS AUMENTOS Y

DISMINUCIONES EN LOS CONCEPTOS DE BALANCE POR LOS ANOS DE 1997 Y

AUDIS, SA.DECN.

1996. {Ent pesos)

Balance General comparativo por 108 gjercicios terminados al 31 de diciembre de 1997 y

CONCEFTQ

ACTIVO
Circufante
Efective en caja y bancos
Cuentas por cobrar
Deudores diverses
Irventario
Suma el circulante:
No circutante
Terreno
Edificio neto
Mobiliario y equipo de oficina neto
Equipo de reparto neto
Equipo de computo neto
Suma el no circulante:
Diferido
Gastos de instatacion neto
Suma el diferido:
SUMA EL ACTIVO.

PASIVO
A corto plazo
Proveadores
impuestos por pagar
Acreedores diversos
Suma el corto plazo:
A targo plazo
Documentos por pagar
Suma el largo plazo:
SUMA EL PASIVO:

CAPITAL CONTABLE
Capital social
Utilidad de ejercicios anteriores
Utiidad det gjercicio
SUMA EL CAPITAL CONTABLE:

1996,
(En pesos)

ANO VARIACION

1997 1985

$ 140085 % 115020% 250865
1,716,028 1,699,723 116,306

AUMENTOS DISMINUCIONES

43872 133277 $ 89,305
2,715,000 2,270,000 445,000
$4515086 $4,118020 5 586371 % 89,305
$ 1,063,290 § 1,063,290 $ 0
811,710 642,295 $ 30,586
480,348 460,215 20,134
239,651 256,270 18,619
46,487 32,298 14,189
$£2441487 52454368 § 34323 % 47,205
$ 48437 § 51197 $ 3,080
S 48137 & 51,197 3 3,080
$7,104710 $6623.586 §. 620894 3 139570
$1,025671 § 1,178,834 $ 153,183
212,500 488,015 255,515
474,329 351,677 § 122,652
$1712,500 $1908526 5 122852 § 408678
$ 1,150,225 § 1,500,075 $ 249,850
$ 1,150,225 § 1,500,075 § 349,850
$2862,725 $3498601 § 122852 § 758,528
$3,.242,000 $2,535000 § 707,000
589,985 194,985 395,000
410,000 395.000 15000
$4,241,985 $3,124985 $1,117,000 & 0
$_1.789,520

SUMA EL PASIVO MAS EL CAPITAL CONTABLE: $7.104.710 $6,623.586 § 1239852



Cuadro No. 18. AUDIS, §.A. DE C.V. DETERMINACION DE LOS AUMENTOS Y
DISMINUCIONES EN LOS CONCEPTOS DE RESULTADOS POR LOS ANOS DE
1997 Y 1996,

{En pesos}

AUDIS, SA.DECV
Estado de resuliados comparativos por 10s ejercicios del 1° de enero al 31 de

diciembre de 1997 y 1996.

{En pesos)
CONCEPTC ANO VARIACION
1997 1996 AUMENTOS DISMINUCIONES

Ventas $ 8,250,000 $7,655507 $ 594,493

Costo de ventas 5,100,560 4,755,671 344,889

Uiilidad bruta $3149,440 $2,899,836 $ 2495604
Gastos de operacion:

Gastos de administracion 1,200,215 1,178,571 21,644

(Gastos de venta 1,209,978 1,001,429 118,549

Utilidad en operacion antes de financiamiento 739247 $ 629836 § 109414

Gastos y producios financieros neto 186,628 149,746 36,882
Utilidad en operacion $ 552619 § 480,090 $ 72,529
Oftros gastos y productos neto 2,080 (877) 2,967
Utilidad antes de impuestos y participacién $ 550,529 § 480,967 § 69,562
impuesto sobre [a renta 81,627 60,231 21,396
Participacion de los trabajadores en las utilidades 58,802 25736 33,166

Utilidad neta $ 410,000 § 395000 $_ 15000



Cuadro No. 19. AUDIS, S.A. DE C.V. ESTADQ DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE
TRABAJO POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997 Y 1996.
{En pesos)
AUDIS, SA.DEC.V.
Estado de cambios en el capital de trabajo por los ejercicios terminados al 31 de

diciembre de 1997 y 1996.

(En pesos)
CONCEPTO ANO VARIACION
AUMENTOS
1997 1996 (DISMINUCIONES)
Activo circulante
Efective en caja y bancos $ 140,085 3% 115,020 25,065
Cuentas por cobrar 1,716,028 1,598,723 116,306
Deudores diversos 43,972 133,277 (89,305)
Inventario 2,715,000 2,270,000 445,000
Suma el circulante: $ 4,615,086 $ 4,118,020 $ 497,066
Pasivo a corto plazo
Proveedores $1,025671 $ 1,178,834 (153,163)
Acreedores diversos 474,329 351,677 122,652
Impuestos por pagar 212,500 488,015 (255,515)
Suma el corto plazo: $ 1,712,500 § 1,998,526 $ (286.028)
CAPITAL DE TRABAJC: $2002586 32119494 $ 211040
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Después de haber aplicado &l método de aumentos y disminuciones a los estados
financieros de la empresa AUDIS, S.A. DE C.V. especificamente a los balances
comparativos al 31 de diciembre de 1997 y 1996, se obtuvieron los siguientes resultados:

Con respecto al activo en el renglon de clientes se tiene un aumento en ef afio de
1997 de $116,306 con respecto al afio anterior, este cambio en el saldo a cargo de los
clientes se debe a un incremento en el volumen de las ventas, las cuales en un porcentaje
considerable fueron oforgadas a crédito v a la fecha se han ltenido problemas para
hacerlas efectivas, esto debido al deficiente desempefio del departamento de crédito vy
cobranza.

En lo que se refiere al renglon de inventarios se vio incrementado para el afio de
1997 en $445,000 con respecto a 1996, el aumento en este renglon del balance obedece
a una acumulacion de las existencias que se ha originado por una mala administracion de
los mismos; esta acumulacion resulta poco favorable debido ai cambio constante que
existe en la moda.

E! active fijo sufri6 variaciones poco significativas, en lo que respecta al edificio y al
equipo de reparto la disminucién se debe Unicamente a la depreciacion del ejercicio, por
otro lado el mobillano y equipo de oficina asi como el de computo, tuve cambics por la
adguisicion de anaqueles para la exhibicion de mercancia y la compra de una impresora,
adquisiciones que se hicieron adecuadamente en funcién a las necesidades de la
empresa.

En cuanto a los renglones del pasivo los proveedores tuvieron una disminucion de
$153,163, esta es poco significativa en funcién al monto del salde, lo que significa gque no
se han cubierto los adeudos a los proveederes oportunamente debido a ia falta de liquidez

inmediata que presenta la empresa por su alto indice en cuentas por cobrar e inventarios.
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E! rengldn de los acreadores diversos sufrid un aumento, debide al préstamo que
se otorgod al Sr. Luis Gonzdlez accionista de la empresa.

Las obligaciones a largo plazo muestran una disminucion debido al pago del
adeudo coniraido para la adquisicion del terreno y edificio, la empresa busca ser oportuna
en el pagoe de dicho adeudo ellos, con el fin de evitar la generacién de intereses
moratorios.

En lo que se refiere al capital contable, las variaciones se presentan de la siguiente
manera: & capital social tiene un incremento de $707,000 esto debido a la aportacidn por
parte de los socios; dicha aportacién se realizd en efectivo, el cual se destind para adquirir
mercancia, sin embargo cabe sefialar que bien pudo haber sido utilizado para cubrir una
parte del adeudo a los proveedores a bien el adeudo a large plazo.

Una vez aplicado el método de aumentos y disminuciones a los estados
financieros se obfiene otra herramienta importante que es el Estado de Cambics en &

Capital de Trabajo, el cual se muestra en el cuadro No. 19.



DETERMINACION DE LAS TENDENCIAS RELATIVAS

Para determinar las tendencias relativas de la empresa Audis, S.A. de CV. se
tomaron como base los estados financieros correspondientes a los ejercicios de 1997,
1986 y 1985 presentados en los cuadros No. 20 y No, 21,

En el cuadro No. 22 se presentan las tendencias relativas tanto de los conceptos
de los balances generales asi como los correspondientes a jos estados de resultados de

los ejercicios de 1997, 1996 y 1995
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Cuadro No 20. AUDIS, S.A. DE C.V. DETERMINACION DE LAS TENDENCIAS

RELATIVAS DE LOS CONCEPTOS DE LOS BALANCES POR LOS ANOS DE 1997,

AUDIS, S.A.DEC.V.

1996 y 1995.
(En pesos)

Balznce General comparative por [0s ejercicios terminados al 31 de diciembre de 1897,

CONCEPTO

ACTIVO
Circulante
Efectivo en caja y bancos
Cuentas por cobrar
Deudores diversas
Inventaric
Suma el circulante:
No circulante
Terreno
Edificio neto
Mobiliario vy equipo de oficina neto
Equipa de reparto neto
Equipc de computo neto
Suma el no circulante:
Diferido
Gastos de Instalacion neto
Suma el diferido:
SUMA ELACTIVO

PASIVO
A corto plazo
Proveedores
impuesios por pagar
Acreedores diversos
Suma el corto plazo:
A largo plazo
Documentas por pagar
Suma el largo plazo:
SUMA EL PASIVO:

CAPITAL CONTABLE
Capital social
Utilidad de ejercicios arteriares
Liilidad del gjercicio

SUMA EL CAPITAL CONTABLE:

1996 y 1995
{En pesos)

SUMA EL PASIVO MAS EL CAPITAL CONTABLE
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ANO

1057 1996 1985
$ 140085 § 115020 $ 95,600
1,716,029 1,599,723 1,264,787
43,972 133,277 85,079
2,715,000 2,270,000 1,392,020
$ 4615086 $ 4,118,020 § 2837486
$ 1083280 $ 1063280 $ 1,063290
611,710 642,296 672,881
480,249 460,215 300,051
239,651 256270 159,873
46,487 32,298 30,083
§ 2441487 § 2454360 § 2,228,188
$. 48137 5 51197 § 53,757
5 48,137 & 51197 § 53,757
§ 7104710 & 6623586 § 5117431
$ 1025671 $ 117883 § 930424
212,500 458,015 70,851
474,329 354,677 150,000
$ 1712500 $ 1,998526 § 1,151.275
$ 1150225 $ 1500075 $ 1.738171
$ 1150225 $ 1500075 % 1736171
$ 2,862,725 & 3498601 & 2887445
$ 3242000 $ 2535000 $ 2,035,000
588,985 194,985 79,055
410,000 295000 115,030

$ 4241985 $ 37124985 § 2228965

§ 7104710 $_ 5623586 § 5117431



Cuadro No. 21 AUDIS, S.A. DE C.V. DETERMINACION DE LAS TENDENCIAS
RELATIVAS EN LOS CONCEPTOS DE RESULTADOS POR LOS ANOS DE 1997,
1886 Y 1985,

(En pesos)

AUDIS, SA.DECV.

Estada de resultados del 1° de enero al 31 de diciembre de 1997, 1996 y 1995.

(En pesos)
CONCEPTG ANOS
1997 1968 1995

Ventas $ 8,250,000 $ 7,655,507 $ 4,280,075
Caosfo de ventas 5100560 4,755,671 2,5258667
Ltilidad bruta $ 3,149,440 $ 2,899,836 $ 1,754,408

Gastos de operacion
(GGastos de administracion 1,200,215 1,178,571 755,251
Gastos de venta 1,209,978 1,091,429 738,005
Utitidad en operacidn antes de financiamiento $ 739247 $ 629836 § 2063148
{3asios y productos financieros neto 186,628 149,746 78,496
Utilidad en operacion $ 552619 % 480,090 $ 184,652
COtros gastos y productos neto 2,090 877 4,869
_Utilidad antes de impuestos y participacién $ 550,529 § 480,967 § 179,783
Impuesto sobre 1a renta 81,627 60,231 41,673
Participacién de los trabajadores en las utilidades 58,902 25,736 23080

Utilidad neta $§_ 410,000 § 335000 § 115 430
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Cuadra No. 22. AUDIS, $.A. DE C.V. DETERMINACION DE LAS TENDENCIAS
ELATIVAS CON BASE EN 1.OS ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS POR

LOS ANOS DE 1997, 1996 Y 1995.

{En pesoas}

CONCEPTO 1995 1996 1997
Cuentas por cobrar 100 128 136
Inventarios 100 163 195
Activo circulante 100 145 163
Activo no cireufanie 100 110 110
Activo totat 100 129 138
Pasivo a corto plazo 100 174 149
Pasivo total 100 121 99
Capital contable 100 140 190
Capital social 100 125 159
Ventas netas 100 179 193
Costo de ventas 100 188 202
Utilidad bruta 100 185 180
Gastos de operacion 100 239 280
Utilidad neta 100 343 358

Estas tendencias se toman como base para la elaboracion de las graficas, que se

muestran a continuacion:



TENDENCIA DEL ACTIVO CIRCULANTE, INVENTARIOS Y PASIVO A CORTO

20 DE LA EMPRESA AUDIS, S.A.DEC.V.

ATIVO {%)
250
200
/' e ACTIVO
150 T e CIRCULANTE
/’ —=—INVENTARIOS
100 ’ - PASIVO A CORTO
PLAZO
50
o 7 T y

1985 1996 1997

ARO
Activo circulante 145 - 1683
Inventarios 163 - 185
Pastvo a corto plazo 174 - 149

La grafica muestra que e aclivo circulante presenta una tendencia a ia alza,
esto se debe al incremento que tuvieron en 1997 las cuentas por cobrar y Ios inventarios
respecto de 1996. Et pasivo a corto plazo tiene una tendencia a 1a baja en 1987 con
respecto a 1996 esto se debe a la disminucién considerable gue hubo tanto en
acreedoras come en impuestos por pagar, lo cual muesira Ja deficiencia que se ha tenido

an et manejo de la cartera de clientes.
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TENDENCIA DE PASIVO TOTAL Y ACTIVO TOTAL DE LA EMPRESA AUDIS,

. DEC.V.
RELATIVO (%)
160 !
140 / §
120 /‘\
1 00 L L4
30 ——PASIVO TOTAL
—u— ACTIVO TOTAL
§0
40
20
0 T T T
1995 1956 1997
ARO
Pasivo total 121 - 98¢
Activo total 129 - 139

£l pasivo total tuvo una varacion a la baja en 1697 con respecto a 198986,
esfo se debe a fa disminucién en las cuentas de impugstos por pagar y en su pasivo a
fargo plazo; su active fotal muestra un incremento, Io que indica que Ja solvencia de ia
empresa es aceptable pues sus recursos reporian un aumento, esto es favorable para ia
empresa ya que ha podide liquidar parte de sus deudas, sin embargo es necesario
recordar que e incremento en el activo total fue en et renglén de los inventarios y estos no

han tenido la rotacién que se esperaba.
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‘ENDENCIA DE UTILIDAD NETA Y VENTAS NETAS DE LA EMPRESA AUDIS,

GV

WO (%)

Do
50
300
250
200
150
100
50

—+— UTILIDAD NETA
-z VENTAS NETAS

1995 1986 1997
ARNO
Utilidad neta

Ventas netas

343 - 386

179 - 183

La utihdad neta de 1898 se vio incrementada con respecto a 1895 en un

71%, sin embargo en 1987 solamente presenta una tendencia a la alza de un 4%

situacién que tiene su origen principaimente en f incremento de los costos y gastos. Las

ventas nefas tuvisron una tendencia a la alza para 1997 solamente de un 3% con

respecto a 1996, este incremento va a ta par con el de la utilidad neta siende este de un

4%. FEsta situacidn refieja que la empresa tiene costos y gastos elevados que estan

disminuyendo 1a utilidad en forma  desfavorable ¥ en un momento determinado  esas

bajas utllidades no serfan atrayentes ai piblicc inversionista.
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TENDENCIA DE ACTIVO NO CIRCULANTE CAPITAL CONTABLE Y CAPITAL

SOCIAL DE LA EMPRESA AUDIS, S.A.DE C.V.

RELATIVO (%)
200 -
180 ///;/ﬁ ;
160 i
140 b ——ACTIVO NO
120 . CIRCULANTE
400 -aii;”’*“—““““* | | —=— CAPITAL CONTABLE

i CAPITAL SOCIAL

80
80
40
20
0 . T . ]
1995 1996 1997
AROD

Activo no circulante
Capital contable

Capital social

110 - 110
140 - 190
125 - 159

Como podemos observar € aclivo no circulante se mantiene estable en

1697 con respecto a 1996, esto debido a que las adgquisiciones han side poco

significativas; sin embargo la tendencia a fa alza an el capital social y capital contable se

acentlo por los aumentos de capital que se han realizade en 1997 y 1898 lo que indica

gue estas aportaciones se han aplicado en rubros diferentes al activo no circutante
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4.2. DIAGNGSTICO.

Una vez aplicados los métados de anatlisis a las cifras que muestran los sstados

financieros de AUDIS, S.A. de C.V. por los ajercicios terminados al 31 de diciembre de

1997 y con fundamentc er la interpretacién de fos incices obtenidos se establece el

diagnastico siguiente:

1.

La empresa fiene problemas de liquidez, aunque la razon financiera simple
denominada razén de circulante demuestre gue la empresa puede hacerle
frente a sus deudas a coro plazo, esto es relative ya que si no puede hacer
efectivos sus inventarios y cuentas por cobrar se veria en graves probiemas; lo
anterior se debe a que se tiene una tendencia a endeudarse a corto plazo,
situacién que se aprecia en el renglon de proveedores. la empresa tiene
deficiencias en la recuperacion de la cartera de clientes, asi o demuestra la
razén financiera simple de fa rotacidén de cuentas por cobrar en donde el
resuliado establece que estas cuentas por cobrar se recuperan 4.81 veces en
el gjercicio, siendo que deberia recuperarse § veces como mirima.

La solvencia de ja empresa es aceptable debido a que esta trabajando en un
60% con capital propio, lo que significa que fene capacidad para hacer frente a

sus deudas a largo plazo.

3. La baja rentabilidad de ias utilidades de la empresa reflejan que estos han sido

castigadas por aspectos tales camo los altos costos en la adguisicion de sus
inventarios, ast como los intereses que se estén generando por el préstamo
concedido, ademds de una deficiencia que la administracidén ha tenido con

respecto al manajc de sus activos.
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4,

La empresa tiene ciertos problemas en cuanto a la estabilidad, en funcidn de
gue fa inversion en el terreno y el edificio estan en desproporcién con las
necesidades del negocio, fimitando & rendimiento que pudiera obtener de
dicha inversién, ya que con el equipo de reparto, oficina y computo con que
cuenta es suficiente para el curso nomatl de sus opsraciones, de tal forma gue
la deuda adquirida por la empresa resulta improductiva e incluso contribuye en
la disminucidn de! margen de la ulifidad debide a la generacion de intereses,
esto se ve refleiado en el indice de rendimiento del capital aportado, ef cual se
ha incrementado en tan sojo $2.30 como lo muestra fa razdn del valor contable
del capital.

Los indices de actividad refiejan que la empresa tiene deficiencias en la
administracion de sus inventarios, va que 1a rotacidn que muestra de 1.88
veces al afic es signo de gue se compra mercancia sin evaluar ias
necesidades reales de las mismas adquiriéndolas a crédifo debido a la falta de
recursos liquidos, esto acasionada por ta tardanza de los clientes en cubrir sus
adeudos, lo que implica que la empresa retarde de igual forma el page a sus

proveedores.
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r.3. INFORME

Una vez realizado e} diagnéstico de la empresa AUDIS, S.A. de C.V. se proponen

as siguientes soluciones:

1. Respecto a ia deficiencia en la recuperacién de sus cuentas por cobrar se
sugiere se realice un estudio tendiente a mejorar las politicas y métodos de
cobranza o bien recuperar sus cuentas a través del factoraje financiero,

2. La sobreinversién en inventarios se debe principalmente a iz compra de
mercancias en forma desordenada sin atender a las necesidades reales de
Ja empresa, se sugiere llevar a cabo un andlisis de sus requerimientos asi
como un estricto confrol en la auforizacion de fa adouisicién de la
mercancia. Siendo una empresa dedicada a la comercializacion de ropa se
debe preocupar en tener mercancia de acuerdo a fa moda que impera en el
mercado, de tal manera que se debe evitar los alios niveles de compras
que han generado que una parte dei inventario se convierta en obsoleto
por lo que se propone realicen ventas de liquidacién y de esta forma
recuperar parte de la inversidn realizada en este rubro y asi cubnr los
adeudos que se tienen con los proveedores.

3 En cuanto a ios altos costos en fa adquisicion de los inventarios se sugiere
se Jleven a cabo nuevas cofizaciones con el chjeto de buscar v elegir el
mejor precio, forma de pago, fecha de enfrega, calidad, etc. vy asi
seleccionar al proveedor que se acerque mas a las necesidades de la

empresa, debido a que ios proveedeores actualfes han incrementado



considerablemente ¢! precio de la mercancia himitando asi & margen de
utilidades

4, Por ofro lado la inversion realizada en el terrenc y edificio debe tener un
meior aprovechamiento ya que el 60% de su capacidad se encuenira
0ci0sa, se sugiere se estudie fa posibilidad de rentar tos espacios para de
esta manera Ir cubriendo el adeudo en un plazo menor al establecido y
evitar ta generacion de intereses que han venido disminuyendo la utilidad vy
una vaz que esta se recupere pensar en ta posibitidad de crear su propia
maquila con ef objete de reducir los costos y recuperar la inversion.

5. Es importante sefialar gue para ilevar a cabo un andlisis mas reat €5
necesario que los estados financieros se reexpresen de confonmidad con el
Boletin B-10 de PCGA, al igual que la integracidn de notas aclaratorias a

los mismos.

Lo anterior se sugiere con e objeto de que la empresa mejore aquelios
aspectos que son tan importantes para cualquier negocio tales come: 1a liquidez,

solvencia, rentabilidad, estabididad, asi como la actividad de la misma.



CONCLUSIONES

De acuerdo al objetivo que se persigue en este trabajo y con base en la
evaluacion gue se realizo de los méfodos de andlisis y su aplicacion al caso

practico, se llega a las siguientes conclusiones:

1, La utilizacién de Ia técnica del analisis e interpretacion de los estados
financieros se ha ido desarroliando ya que los beneficios que reporta han hecho
que su utilidad no sélo sea obtener créditos bancarios, sino ademas detectar falias

en la administracion de una empresa, sea ésta comercial, industrial o de servicios.

2 Para hacer una medicion adecuada de los resultados obtenidos por la
administracion y tener una base apropiada para emitir tna opinién correcta acerca
de las condiciones financieras de la empresa, de la eficiencia de su administracion,
asi como para descubrir y explicar los efectos de hechos econémicos referentes a
la misma, es indispensable llevar a cabg €l analisis de los estados financieros, ya
que en esta virtud, dicho analisis es un instrumento mas para que el factor
humano, elemento esencial en una empresa, llegue a ser mas eficiente y de esta

manera se logren los obietivos de [a misma.

3 Un andlisis de los estados financieros debe conducir a detectar problemas

relacionados con la suficiencia o insuficiencia de fas utilidades y determinar

a) Elrendimiento y las tendencias de los distintos factores que intervienen

en el proceso productivo de un negocio, asf como su administracién.

152



b) La situacion que guarda la empresa y los resultados, asi como ias
causas de los mismos.

¢) La obtencién de suficientes datos para apoyar o rectificar las opiniones
formadas por la simple lectura de los estados financieros respecto a
hechos importantes como son 1a liquidez, 1a solvencia, la rentabilidad, la
produciividad la estabilidad y el entorno externo que expliquen ef
desarrollo y Ia posicién de la empresa y de esta manera llevar a cabo

una razonable toma de decisiones,

4, £l andlisis debe efectuarse sobre una base comparativa de tal forma que se
pueda juzgar el comportamiento de la empresa. La base de comparacién puede
constituifla ejercicios de operacion anteriores de la misma empresa, cuya
informacion se quiere evaluar yfo estados financieros del mismo ejercicio
comespondiente a emprasas que existen dentro de la misma rama industrial,
comercial o de servicios a la que perienece la empresa que se analiza. La
interpretacion de los resultados del analisis de fas cifres de los estados financieros
debe sujetarse a criterios de uso general que permitan que ia toma de decisiones

se haga en la forma mas razonable.

5. Las empresas no pueden considerarse como organismos independientes, ya
que se desempefian en un contexto formado por su eniomo intemoe y externo, por
fo tanto es flégico pretender que sdlo ef andlisis de ios datos intemnos es suficiente
para forjar opiniones adecuadas sobre la situacion financiera y rentabilidad de un
negocio. Para esto es necesario complementar al andlisis de la informacion

relativa a las condiciones que prevalecen dentro del negocio y scbre las cuales ia



administracion tiene coniroi, con ei analisis de ia informacién de las condiciones
que prevalecen fuera del negocio, Y sobre las cuales la administracion

ordinariamente no tiene ninguna autoridad.

6. Los métodos de andlisis se emplean en la direccion de un negocio con el fin
de ampliar ef conocimiento que la administracién debe tener acerca del mismo y
hacer mas eficaz el éontro! de sus operaciones. Sin embargo dichos métodos no
sustituyen el pensamiento, la experiencia v el juicio del analista de los esfados
financieros; es decir, los métodos son auxiliares y no substitutos de las cualidades
humanas sobre las que se basa la adecuada interpretacion de las cifras de los

estados financieros.

7 Al efectuar el diagnostico de 1a situacion financiera de la empresa Audis, S.A.

de C.V., y su informe comespondiente se plantean las siguientes alternativas:

a) Para la toma de decisiones es necesario que el andlisis de los estados
financieros se haga sobre cifras reexpresadas y que dichos estados financieros
se elaboren con nhotas aclaratorias, ya que de esta forma se permitira una
interpretacion mé4s apegada a la realidad de los resultados de la empresa.

b) E! anafisis de los estados financieros permite conocer en un momento
determinado si la empresa cuenta con activos 0¢iosos 0 si su capacidad esta
aprovechada al 100%, esto es el caso de activos tales como: magquinaria,

terreno, edificio, etc.
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¢} A través del analisis se pueden tomar decisiones relacionadas con la reduccion
de costos, gastos o sobreinversion de inventarios, esto en funcién de las

necesidades de la empresa.

8. En el desarrolio de este trabajo se observa que los diferentes métodos que
existen para el andlisis e interpretacién de los estados financieros se deben utilizar
complementariamente, ya que fa aplicacion de un sélo metodo no aporfa
elementos de juicio suficientes para anaiizar ia situacidn financiera de la empresa
en su conjunto, par lo que se recomienda se empleen al menos dos métodos en
forma conjunta y de esta manera se sustente en forma mas confiable la toma de

decisiones.
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