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PROLOGO

a Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) se encuentra
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ABSTRACT

I estudio pretende identificar y valorar las condiciones del contexto e

Einsti!ucionales en las que se realizan las contribuciones cientificas y

tecnologicas dentro de la Universidad Nacional Auténoma de México, asi como

los factores que les han permitido ser exitosas y los que las han entorpecido.

Asi mismo a la luz de las perspectivas de las instituciones de educacion superior del

futuro vy de las necesidades internas del pais, tiene el propdsito de proponer y

fundamentar alternativas que se consideran estratégicas para incrementar la relevancia
de fas contribuciones cientificas que se desarrollan en la propia Universidad.

La estrategia metodolégica segquida en el proyecto para lograr el objetivo planteado
implico tres modalidades de investigacion: una documental y bibliochemerografica, otra
de campo basada en estudios de caso vy, la tercera consistente en la aplicacién de un
modelo metodoldgico de generacion y evaluacion de alternativas.

Se presenta una vision histérica de las condiciones de la investigacion en ta UNAM y
de las politicas inslitucionales que en este campo se adoptaron en el periodo 1970 -
1996, enmarcandolas en los vaivenes del contexto nacional, que han llevado a esta
Casa de Estudios a construir una importante infraestructura de investigacion, que le
otorga un indiscutible liderazgo nacional y latincamericano. Sin embargo, se advierten
una serie de problemas gue lo limitan como son, entre otros, la desvinculacion organica
entre la investigacion y la docencia y la escasa pertinencia social y econdémica de los
resultados de la investigacion.

A partir del contexto nacional e institucional, se analizan y valoran las condicicnes en
las que se dieron 16 casos de contribuciones cientificas y tecnoldgicas realizadas en la
UNAM. Se observa, entre ofros factores de éxito, la importancia que tienen las
habilidades de gestion y promocion de los investigadores para concluir exitosamente
sus proyectos, asi como las distorsicnes e interferencias en la investigacion que, entre
otros factores, estan provocando los esquemas administrativos institucionales y la
logica de los programas de estimulo. Se identifican dos visiones sobre la misién de la
Universidad respecto a esta funcién académica: una academicista, que enfatiza la
bldsqueda desinteresada del conocimiento en detrimento de su pertinencia social y
econdmica y otra que acentua la transferencia de conocimientos y de tecnologias a los
sectores sociales y productivos, mas a tono con las nuevas tendencias que perfilan fa
universidad futura.

Se identifican, ademas, las nuevas tendencias que se perfilan a nivel mundial en el
campo de la invesligacion cientifica y tecnolbégica y sus impactos para las
universidades, asi como los desafios, oporiunidades y riesgos, que implican para
México y para la educacion superior, en un contexto nacional inédito de transiciones en
diversos GOrdenes (econdmico, politico, demografico, cultural, etc). Lo que lleva a
plantear una exigente agenda de cambio en la mision y los roles futuros de ias
instituciones de educacién superior y, particularmente de la UNAM, cuyas
caracteristicas {nacional, auténoma y publica) y liderazgo, la comprometen mas con el
pais gue tiene que responder, en condiciones de alta vulnerabilidad, a un doble desafio:
el de la globalizacion y el de sus necesidades internas.
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Las alternativas y estrategias identificadas para la investigacion en la UNAM que se
sustentan en este estudio, apuntan hacia un escenario sintético en el que se
recuperan lo mejor de tres escenarios que se presentan (el académico ¢ tendencial, el
que enfatiza el conocimiento con valor economico y el que privilegia el conocimiento
con valor social). Para ello, se sostiene que la UNAM para hacer mas relevante su
contribuciéon al desarrolle cientifico y tecnolégico de México, deberd adoptar, entre
ofras, estrategias como la vincuiaciéon estructural de la investigacion con la docencia y
la extensidn; la vinculacion con las necesidades sociales y econdémicas mediante
diversas formulas; [a vinculacion internacional con ofras universidades, incluidas las
latinoamericanas;, la descentralizacion efectiva; la  desburocratizacion; la
reestructuracién de los programas de estimulos, que premien preferentemente los
esfuerzos de pertinencia social y econdmica, asi como los de vinculacidn con la
docencia.
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ABSTRACT

he aim of this study is to identify and asses the context and the institutional

conditions in which the National Autonomous University of Mexico (UNAM)

makes scientific and technological contributions, as well as the agents that
enable them to be successful, and those that have obstructed them.

At the same time, this study has the purpose io present some strategic
alternatives to increase the importance of the scientific contributions developed by
the University itself, under the perspectives of the future needs of higher education
institutions as well as those of the country.

The methodological strategy followed by the research n order o achieve the
pursued objective, implied three types of methods: one documental and
biblichemerograpich, another one of field research based on case studies, and the
third one related to the application of a methodoiogical model of generation and
evaluation of altematives.

A histerical view about the research conditions at the UNAM is presented, as
well as the institutional pofitics that were adopted in this field between 1970 and
1996. This is carried out under the frame of the national context fluctuations, that
has taken this University to build an important research infrastructure, that gives it
an indisputable national and Latin-American leadership. However, a series of
limiting problems are presented, among others, the structural separation between
research and teaching, and the scarce relation between the social and economic
cutcomes of the research.

Considering the institutional and national context, 16 cases about scientific and
technological contributions camried out at the UNAM are analyzed and appraised.
Among other successful factors, it is discerned the importance that researcher's
management and promation skills have in order to reach successfut conclusions in
their projects, as well as the distortion and interference, among other factors, that
the institutional administrative schemes and the logic of the stimulus programs
have under their work. Two views about the UNAM mission in relation to this
academic function are identified: one is the academic view, which emphasizes an
impartial search for knowledge in detriment of its social and the economical
pertinence, and the other emphasizes the transference of knowledge and
technology to the social and productive sectors, more in tune with the new
tendencies that are visualized for the future university.

The new tendencies that are drawn out at a worldwide scale in the scientific and
technological research are identified and its impact on the universities, as well as
the challenges, opportunities and risks, that are implied for Mexico and the higher
education, all of them within a national uncertain context of transition in different
areas (economic, political, demographic, cultural, etc.).
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This gives as a result a statement for a demanding change in the mission and
future roles of the higher education institutions, particularly the UNAM, whose
characteristics (national, autocnomous and public) and its leadership, put a strong
compromise on it in relation to the development of the country in a highly
vulnerable conditions, given a double challenge: the external globalization and its
internal needs.

The alternatives and strategies identified for this research in relation to UNAM,
point out to a synthetic scenario in which the best of the three presented scenarios
is recuperated (the academic or tendencial, the one which emphasizes knowledge
with economic value, and the one that privileges knowledge with social value). For
this, it is believed that the UNAM, in order to make more relevant its contribution to
the scientific and technological development of Mexico, must adopt strategies,
such as the link between research, teaching and extension; the link between social
and economical needs through different formula; the internationa!l link whit other
universities, the Latin-American included; the effective descentralization; the
desbureaucratization; and the restructuring of the stimulus programs for
researchers, which should recompense, preferably, the efforts toward social and
economical pertinence, as well as those that link them with teaching.



ORIGEN Y ANTECEDENTES

partir de la segunda mitad de la década de los 80 algunas
Adependencias gubernamentales y algunas empresas empezaron a
plantear demandas crecientes de contribuciones cientificas vy
tecnologicas a las instituciones de educacion superior, universitaria y tecnologica.

E! fendmeno obedecié a la decisién politica del gobiemno federal de abrir
unitateral e indiscriminadamente la economia del pais a los mercados
internacionales; lo que provoco la quiebra y desaparicidn de miles de empresas
mexicanas poco competitivas.

Las empresas, por su parte, se habian preocupado muy poco por desarrollar su
propia base tecnoldgica, dado que preferian comprar tecnologias importadas.

Al fendmeno de quiebre de empresas se agrego la imposibilidad en que se vio
el pais para cumplir con los pagos de intereses a la enorme y creciente deuda
externa.

En estas circunstancias el Programa de Investigacion en Administracion y
Desarrollo de la Educacion del Instituto Politécnico Nacional (IPN) con el apoyo del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y del propio IPN, inicié en los 90, el
desarrollo de un proyecto de cobertura nacional sobre la “Coniribucion de las
instituciones de educacién superior al desarollo cientifico y tecnolégico” (Clave:
893528) que cubrid 58 casos de 14 instituciones de educacion superior del pais.

El proyecto fue promovide por un equipo multidisciplinario e interinstitucional,
que comprendi¢ investigadores del Instituto Politécnico Nacional, de la Comision
de Ciencia y Tecnologia de la Camara de Diputados y de la propia Universidad
Nacional Autonoma de México (UNAM). El proyecto se desarrollé bajo la
coordinacion y asesoria de Isaias Alvarez Garcia.

El presente estudio, por tanto, se propuso identificar y valorar las condiciones
institucionales y de contexto en que se han dado las contribuciones cientificas y
tecnologicas de la UNAM; aprovechando el marco de referencia del proyecto antes
mencionado que tomd en cuenta las condiciones de otras instituciones de
educacién superior del pais.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO

En las circunstancias mundiales actuales y previsibles la ciencia y la tecnologia,
que evolucionan a un ritmo sin precedente, resultan estratégicas para una insercion
ventajosa de los paises en el nuevo entornc econdmico intermacional.

La Comision Econémica para América Latina en su propuesta estratégica de E/
conocimiento como Eje de la Transformacion Productiva con Equidad y Sustentable
(1990) sefiald a la capacidad cientifica y tecnolégica junto con la educacion y la
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capacitacidn como elementos basicos de un ‘frangulo necesaric” para que los
paises latinoamericanos estén en condicicnes de afrontar los desafios internos y
extemos que les presentan tanto sus situaciones intermnas como el entomo
econdmico en proceso de globalizacion, asi como para la construccion de una
nueva ciudadania en los paises de la region, basada en el equidad y en una nueva
ética, y de una competitividad intemacional respetuosa del medio ambiente que les
permita participar de los beneficios econdmicos del comercio internacional.

El desarrollo cientifice y tecnoldgico no sdlo esta modificando los instrumentos,
procesos y técnicas de produccion de bienes y servicios, sino también la
comprension que el hombre tiene del universo y de si mismo, asi como las actitudes
y valores que se derivan de elio.

En el contexto mundial contemporaneo, en el que esta surgiendo una nueva
geoeconomia y geopolitica, se observa que una de las principales caracteristicas de
los mercades es su alta competitividad y el desplazamiento de las ventajas
competitivas hacia las capacidades de innovacion tecnologica de las empresas mas
que en la disponibilidad de recursos naturales y de mano de obra barata.

México, hasta hace apenas unos afos enclaustrado en su mercado intemno,
decidio abrirse, a partir de 1987 y bajo fuertes presiones externas, a la dindmica de
un mercado internacional altamente competitivo.

Este proceso de apertura (GATT, TLC) de México esta planteando serios
interrogantes y desafios respecto al modo y a las condiciones mediante las que el
pais se esta insertando en la dindmica de los mercados mundiales y a los impactos
que en el futuro mediato e inmediato tendrd no sdlo para las condiciones de
bienestar econdmico y social de la mayoria de los mexicanos, sino también para un
proyecto de nacién independiente y soberana.

La ciencia y la tecnologia en nuestro pais se ha caraclerizado, a pesar de
algunos esfuerzos, por carecer de una amplia tradicion, por ser escasa, aislada y
desarticulada de los sectores productivos, apoyada oficialmente mas en el discurso
que en la realidad. La situacion nacional en ciencia y tecnologia corresponde a las
caracteristicas sefialadas por Francisco Sagasti para los paises con ‘“acervo
cientifico y tecnolégico exégeno”.

La apreciacion anterior se sustenta en una lectura de los documentos normativos
oficiales sobre ciencia y tecnologia existentes desde 1970 y de los que se extraen
los siguientes problemas en este campo:

1. El numero de investigadores en ciencia y tecnologia es a todas luces
insuficiente.

2. Su distribucidon en las diferentes areas de investigacion es
inadecuada.
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3. Los recursos de financiamiento para estos campos han sido
insuficientes y se han aprovechado mal.

4. Existe indefinicion de objetivos y prioridades por areas de desarrollo.

5. No se aprovechan adecuadamente las contribuciones cientificas y
tecnoldgicas loegradas.

6. Los planes y programas de desarrollo cientifico y tecnolégico otorgan
poca impertancia a la participacion de las IES en estos campos.

7. Los programas de formacion y actualizacion de investigadores y
tecndlogos son pocos e inadecuados.

8. Hay desarticulacion y falta de coordinacion entre los sectores de
investigacién y desarrollo y los sectores productivos.

9. Las IES no han valorado suficientemente la importancia de ofrecer, a
las empresas puUblicas y privadas, contribuciones relevantes en los
campos de la ciencia y de la tecnologia.

10. El personal preparado y competente para participar en la planeacion
de la ciencia y de la tecnologia es muy escaso.

Ademés, a diferencia de otros paises, en donde la ciencia y la tecnologia se han
desarrcllade con el apoyo e iniciativa de las empresas privadas nacionales y
transnacionales y de las industria mifitar y estatal, en México, las empresas publicas
o privadas han mostrado poco interés efectivo en la ciencia y la tecnologia, cuyo
desarrollo se ha recluido en muy pocas instituciones publicas, sobre todo de
educaci6én superior, de entre las que sobresalen la UNAM y el IPN.

Esta situacion presenta a México muy vulnerable frente a los desafios que plantea
la apertura a los mercados internacionales por la incapacidad nacional de
aprovecharse de las oportunidades surgidas en estos (ltimos y de nuestra posicion
geografica estratégica respecto a los mercados mundiales. En consecuencia, las
Unicas ventajas comparativas para nuestro pais son la mano de obra barata, fa
abundancia de hidrocarburos y la ya mencionada posicion geografica estratégica
respecto al comercio mundial {Cuenca del Pacifico).

Al respecto el Plan Nacional de Desarrolfo (1995-2000) reconoce que:

“t.a acumulacion y el uso del conocimiento es mas unportante que las
dotaciones de recursos naturales para determinar las ventajas
comparativas y la acumulacion de riqueza de las naciones. Esta
circunstancia esta dividiendo a las economias entre las que pueden
responder mas rapidamente para aprovechar las nuevas oportunidades
tecnologicas, y las que se rezagan” (Pag. 155).

Por otra parte, si se concede que una fuerte capacidad cientifica y tecnolégica,
permitiria a México no sélo abrirse a los mercados mundiales en el mediano y largo
plazo en mejores condiciones, sino también incrementaria la capacidad para afrontar
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los retos internos que plantean y plantearan las grandes mayorias de nuestra
poblacion en cuanto al empleo, educacion, salud, comunicacion y vivienda, es
impensable que este desarrollo cientifico y tecnolégico se realice desvinculado del
desarrollo y modernizacién de nuestro sistema educativo.

También asi to reconoce ef Plan Nacional de Desarrolio (1995-2000):

“..el impulso a la educacion y a la capacitacién, y el desamolfo de una
infraestructura tecnolégica adecuada son factores esenciales para que
nuestro pais aproveche, en iérminos de crecimiento econtmico y
bienestar, el acervo creciente de conocimientos en el mundo” {Pag. 155}

El pasado FPlan Nacional de Desarrollo (1989-1394) es méas explicito:

"Debe subrayarse que el futuro avance clentifico y tecnolégico
del pais, dependerd en gran medida de modernizacidn educativa en todos
los niveles. Los conocimientos y habilidades que permiten desarroflar la
base de recursos humanos en ciencia y tecnologla se deben procurar
desde la educacién bésica hasta el posgrado”. (Cf Plan Nacional de
Desarrolflo (1989-1994), Sec. 5, 3, 10).

La CEPAL igualmente sustenta esta apreciacidn al incluir la educacion como
uno de los angulos del “triangulo necesario” para el progreso técnico.

Resulta, pues, perentorio que ante los grandes desafios intemos y externos que
se le plantean al pais se disefie y aplique una estrategia integral de large plazo para
realizar un nuevo proyecto de pais en el que todo quepamos como recientemente
planted Carlos Fuentes’. En esta estrategia el desarrollo cientifico y tecnolégico
debera tener un rol relevante junto con la educacion. Los actores implicados son: el
estado, las empresas, los centros de investigacion y las instituciones de educacién
superior, entre las que destaca la UNAM.

Se plantean serios desafios y riesgos respecto al papel que se asigne a las IES
en el disefio y aplicacion de esta estrategia, si la hubiere, para el desamollo cientifico
y tecnologico del pais, considerando el contexto de apertura intemacional y el
surgimiento, en las universidades de otros paises, de tendencias inéditas en los
fines, en la organizacion, en las tareas y en las formas de vinculacion con las
empresas, el gobierno y otros sectores sociales.

Sin duda, el rol que le tocaré desempenar a la UNAM en |a nueva estrategia sera
determinante por las caracteristicas especificas que le dan identidad y liderazgo
frente a los demas centros de educacion superior debide a la capacidad cientifica y
tecnologica que ha acumulado desde su creacion en 1910. Por ello es impensable
un aumento de la capacidad cientifica y tecnolégica de México sin una participacion
fuerte de esta Casa de Estudios.

' CARLOS FUENTES. Por un Progreso Incluyente. Instituto de Estudios Educativos y Sindicales
de América IEESA-CEA-SNTE. México. 1997
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Por lo tanto, los problemas en este campo de la ciencia y la tecnologia que
aquejen a esta Institucion, asi como las politicas y estrategias que se adopten en
ella para solucionarlos y para mejorar e incrementar sus contribuciones cientificas
y tecnoldgicas tendran un impacto nacional.

En el planteamiento anterior se inscribid este proyecto de investigacion
exploratorio que se propuso para el caso de la UNAM lograr los siguientes objetivos:

1. Identificar las condiciones de contexto e institucionales, los recursos
y los obstaculos con los que se estan desarrollando las
contribuciones cientificas y tecnologicas en la maxima Casa de
Estudios.

2. ldentificar las condiciones de contexto e institucionales, los recursos
y las estrategias que se consideren deseables y factibles para que la
UNAM incremente en el futuro la efectividad y relevancia de las
contribuciones cientificas vy tecnologicas que realizan sus
investigadores.

OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO

Identificar y valorar las condicicnes y perspectivas institucionales y de contexto
requeridas para incrementar y hacer mas efectiva y relevante la contribucion de la
Universidad Nacional Autdnoma de México al desarrollo cientifico y tecnologico del
pais.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Analizar y valorar fas condiciones institucionales y de contexto en las
que se dieron algunas contribuciones cientificas y tecnolégicas en la
UNAM, durante el periodo 1983-1994.

2. Analizar el grado de importancia que se reconoce a la investigacion
cientifica y tecnologica en la historia de la Universidad sobre todo en
los intentos de reforma universitaria realizados a partir de 1970.

3. ldentificar y valorar las perspectivas de la investigacién cientifica y
tecnologica en fa UNAM a la luz de los retos que enfrentara México
en las proximas décadas derivados de la Revolucidn Cientifico
Técnica y de fas nuevas tareas de la universidad del futuro.

4. Proponer y fundamentar alternativas y estrategias para incrementar y
tacer mas relevante la contribucion de la UNAM al desarrollo
cientifico y tecnoldgico de México.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El proyecto se propuso buscar respuestas a las siguientes preguntas:

e ;Coémo ha construido historicamente la UNAM su capacidad
cientifica y tecnologica?

« ;Qué politicas institucionales a partir de 1970 se han aplicado en
el campo de la investigacion universitaria y con qué resultados?

e iEn qué condiciones se realizan las contribuciones cientificas y
tecnologicas en la UNAM?

» ;Qué elementos institucionales y de relacién con el entorno social
obstaculizan o facilitan el logro de contribuciones relevantes al
desarrollo cientifico y tecnolégico, por parte de la UNAM?

« ;Qué se espera de la UNAM respecto a su papel en el desarrollo
cientifico y tecnologico del pais?

« A la luz de las perspectivas de las instituciones de educacion
superior del futuro ;mediante qué alternativas, politicas y
estrategias resulta viable incrementar la contribucion de la UNAM
al desarrollo cientifico y tecnolégico?

HIPOTESIS DE TRABAJO

Si bien este proyecto se conceptut como estudio de tipo exploratorio, partio de
los sigutentes supuestos o hipotesis de trabajo, que tienden a fundamentarse a la
luz del proyecto mas amplio mencionado al inicio de este capitulo:

1. La posibilidad de generar contribuciones cientificas y tecnoldgicas en
la UNAM depende mas de ia gestion y compromiso personal de los
investigadores que del apoyo institucional.

2. Las contribuciones cientificas y tecnoldgicas en la UNAM, suelen
estar asociadas a investigadores extranjeros y a los intereses
personales de los autores mas que en una politica institucional.

3 Las necesidades de investigacion especializada y las limitaciones
ecanomicas de los centros de investigacion para obtener equipos
importados han obligado a los investigadores a construir sus propios
equipos, o que a la postre ofrece nuevas oportunidades de
desarrollo.

4. Entre los mayores obstaculos que enfrenta el desarrollo cientifico y
tecnolégico se encuentran: los bajos niveles de salario de los
investigadores insuficientemente compensados por los programas de
estimulos  institucionales y nacionales, las limitaciones de
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infraestructura y de organizacion disponible para este propésito en la
UNAM, y la escasez relativa de personal altamente calificado para la
investigacion.

5. La disponibilidad de recursos financieros condiciona y limita la
viabilidad de la oferta de contribuciones cientificas y tecnoldgicas por
parte de l[a UNAM.

ESTRATEGIA METODOLOGICA

E! proceso de desarrolio del proyecto comprendié, junto con un enfoque
metodolégico de generacion y evaluacion de alternativas, dos modalidades de
investigacion: bibliohemerografica y documental, asi como de campo.

» La modalidad de investigacion biblichemercgrafica y documental
implicd la elaboracion de resimenes analiticos de literatura
especializada pertinente; construccion y sistematizacion de bases
de datos, extraidos de fuentes documentales no publicadas
(propuestas formuladas en los institutos y centros de investigacidn
de {a UNAM durante el proceso del Congreso Universitario de
1990) y la aplicacion de técnicas de analisis de contenido.

e La modalidad de investigacion de campe implico las actividades
de: disefic de la muestra de casos, que no pretendid lograr una
representatividad estadistica respecto al universo de la UNAM, de
contribuciones cientificas y tecnoldgicas realizadas en esta Casa
de Estudios; elaboracidon y aplicacién de instrumentos;
sistematizacién y andlisis de la informacién recopilada y
comparacion con las hipotesis de trabajo. Esta modalidad de
campo se realizd con el enfoque metodotdgico de los estudios de
caso, que constituye un tipo de investigacion cualitativa. Las
conclusiones a las que se llego han sido reforzadas y completadas
con las obtenidas en la investigacion biblichemerografica y
documental.

e La construccién de alternativas y estrategias se basé en los
conceptos y métodos del modelo prospectivo de “generacion y
evaluacion de altemativas”, desarrollado por Isaias Alvarez
Garcia. Las fuentes para la construccion de alternativas vy
estrategias fueron: los antecedentes historicos, las politicas
institucionales, el andlisis de los casos de las contribuciones, una
muestra representativa estadisticamente de las propuestas sobre
investigacion  universitaria formuladas en las Conferencias
Tematicas y en los Foros Locales realizados en los Institutos y
Centros de Investigacion Cientifica dentro del proceso del
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Congreso Universitario (1990) y los planteamientos de los
expertos sobre la universidad futura. Ver el Diagrama.

La estrategia metodoldgica implico los siguientes pasos:

1. Sintesis de los planteamientos propuestos por los especialistas y
expertos sobre las condiciones generales y sobre los principales
problemas que han afectado y afectan actualmente al desarrolio
cientifico de la UNAM, en cuanto a la viabilidad de ofrecer
contribuciones especificas en ciencia y tecnologia. Asi mismo una
sintesis sobre las perspectivas y escenarios futuros de fas
instituciones de ensefianza superior mexicanas en el campo de la
ciencia y la tecnologia.

2. Disenfo, desarrollo y aplicacion de dos cuestionarios o guiones para
entrevista: uno dirigido a cientificos y tecndlogos con el propésito de
motivarlos para realizar una reconstruccion del proceso que los llevo
a producir alguna contribucion cientifica o tecnoldgica que ellos
consideraron relevante, y otro, para directivos de unidades, institutos
o centros de investigacion universitarios, con el objeto de recoger
experiencias U(tiles de administracion y gestion, que permitan
incrementar la contribucién de ta UNAM al desarrollo cientifico y
tecnolégico de México.

3. Identificacion de casos y seleccion de los que se consideren mas
relevantes respecto a las contribuciones cientificas y tecnolbgicas
realizadas por investigadores de la UNAM. Como ya se menciond
esta muestra no pretendid tener una representatividad estadistica
respecto al universo.

4. Transcripcidn, reordenamiento y resumen de las entrevistas para la
construccion y analisis de los casos.

5. Analisis de los casos identificados en el desarrollo del proyecto.

6. Andlisis de una muestra de propuestas sobre investigacion
universitaria formuladas en las Conferencias Temdaticas y en los foros
locales realizados dentro del proceso del Congreso Universitario
(1990), por investigadores de institutos, centros y facultades dei area
de ciencias exactas y naturales.

7. ldentificacion y definicion de alternativas, politicas y estrategias que
permitirian incrementar la efectividad y relevancia de las
contribuciones cientificas y tecnologicas en la UNAM.
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DIAGRAMA DE LA ESTRATEGIA METODOLOGICA SEGUIDA

> ANTECEDENTES L
ANTECEDENTES HISTORICOS 19101870
GENERALES
ALTERNATIVAS
POLITICAS
L * INSTITUCIONALES 1970-1995
& ESCENARKY AT
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GRAL EN »| ESTUDIOS DE PROSPECTIVA
OTRAS "IES" CONGRESO UNIVERSITARIO
A
CONCLUSIONES GENERALES |4
CONTENIDO DEL INFORME

El informe se presenta en seis capitulos. En el primero, se presentan
brevemente los antecedentes historicos mas importantes, desde 1910 hasta 1969,
que, a juicio del autor, contribuyeron a construir la actual infraestructura de
investigacion de [a UNAM.

En un segundo capitulo, se describe y se valora la politica en torno a la
investigacion universitaria adoptada por los rectores: Pablo Gonzalez Casanova,
Guillermo Soberdn Acevedo, Jorge Carpiza MacGregor y José Sarukhan Kermez.

En el capitulo tercero se analizan y valoran las condiciones de contexto e
institucionales en las que se dieron 16 contribuciones cientificas y tecnologicas de
investigadores de la UNAM, haciendo referencia a las hipotesis de trabajo
planteadas en la introduccién

En el capitulo cuarto, se identifican las grandes tendencias mundiales en el
campo de la ciencia y la tecnologia y sus implicaciones para l0s roles de las



Introduccion X

universidades, se analizan los procesos de globalizacion y sus impactos para la
investigacion cientifica que se realiza en estas casas de estudio, asi como el
proceso de transicion, en multiples ordenes, que se estan gestando en la sociedad
mexicana y que desafia a las IES para redefinir su misién frente a la nueva
sociedad gue estd surgiendo. Particularmente se identifican los impactos para la
investigacion universitaria y especificamente para la UNAM,

En el capituio cinco, tomando en consideracion los elementos analizados en
los cuatro capitulos precedentes, se presentan y analizan tres escenarios posibles
para la investigacion en la UNAM y otro mas, de sintesis, que trata de recuperar
jos elementos mejores de cada uno y se identifican alternativas y estrategias que
permitirian a esta Casa de Estudios hacer mas relevante su contribucién al
desarrollo cientifico y tecnologico del pais, a la luz de los nuevos desafios de la
globalizacion y de los procesos de transicion internos.

Por dltimo, en un capitulo sexto, se presentan las conclusiones generales del
estudio.



| ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA INVESTIGACION EN
LA UNAM

as condiciones en las que se realiza la investigacion universitaria se
van desarrollando en el contexto del desenvolvimiento histérico de fa
Universidad vy su sentido se puede comprender atendiendo a los periodos
por |05 que atravesd la Institucion: creacién, inestabilidad inicial,
florecimiento, crisis, intentos de reforma.

1.1 CREACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL (1910)

Los dos ultimos tercios de! siglo XIX y principios del XX constituyeron un
periodo histérico prolifico en el surgimiento de multiples organizaciones’ en cuyo
seno se realizaban actividades cientificas (DE GORTARI: 1963: 316-337).

Al crearse la Universidad Nacional de México en 19107, recogit una parte de la
herencia cientifica sobreviviente de los aciagos tiempos de las guerras de reforma,

! Sociedad Mexicana de Geografia y Estadistica (1833); Sociedad Filoiatrica (1841); Hospital
Juarez (1847); Sociedad Quimica (1849), Comision del Valle de México (1846); Observatorio
Astrondmico Nacional {1863); Asociacion Meédwo-Quirargica Larrey (1857), Comision Cientifica,
Literaria y Artistica (1864), Comisidn Cientifica de Pachuca (1864); Sociedad Médica de México
{1865); Museo Nacional (1866), Hospital de San Carlos (1866), Sociedad Médica Hebdomadaria
{1867);, Sociedad Mexicana de Historia Natural (1868);, Asociacidn Medica “Pedro Escobedo”
(1868); Sociedad Farmacéutica (1870); Sociedad Familiar de Medicina (1870); Academia Nacional
de Medicina {1873), Comisidn Geografico-Exploradora (1877),_Observatorioc Metereologico (18771
Sociedad Metoddfila *Gabino Barreda® (1877); Consejo Superior de Salubnidad (1879); Sociedad
Cientifica "Antonio Alzate” (1884), Sociedad "Alejandro de Humboldt” {1884), Sociedad Cientifica
‘Leopolde Rio de la Loza (1884);; Sociedad de Medicina Interna (t884); Sociedad Mexicana
Sanitaria y Moral de Profilaxis de las Enfermedades Venéreas(1884); Comisidn Geolégica (1886);
Haspital “Concepcion Béistegui” {1886); Hospital Inglés y Americano (1886); Academia de Ciencias
Exactas, Fisicas y Naturales; Academia Nahuatl, Academia de Jurisprudencia y lLegislacion;
Instituto Médico Nacional (1880); Instituto Geoldgico (1881), Institute Bibliografico Mexicano;
Scciedad de Cirugia; Comisién de Parasitologla Agricola (1900); Asociacion de Ingenieros y
Arquitectos, Sociedad Astrondmica de México;, Sociedad Positivista, Instituto Patologico (1901):
Sociedad Geoldgica (1604); Consultorio Nacienal de Ensefanza Dental (1904); Hospital General
{1905); Instituto Bacteriolégico {1936), Manicomio General (1910}, Servicio Sismolégico Nacional
{1910), Sociedad Meédico Farmacéutica "Arce” de Jalisco, Sociedad de Ciencias Médicas de
Veracruz; Sociedad Meédica Potosina, Sociedad Meédica Mutualista Chihuahuense Las
organizaciones subrrayadas se incorporaron a la Universidad Nacional.

? Con fecha de 26 de mayo de 1910, Porfirio Diaz, Presidente Constituciona! de México, expidié
la Ley Constitutiva de la Universidad Naciona! de México definida como "un cuerpo docente cuyo
obefla primordial sera realizar en sus elementos superores i3 obra de la educacion nacional”
{Articulo 10.). La Universidad Nacional de México fue inaugurada el 22 de septiembre de! mismo
afio. Justo Sierra presentd el discurso de inauguracion, en el gue destaca la discontinuidad con fa
antigua Real y Pontificia Universidad de México. Al acto de inauguracion asistieron representates
de la Universidad de Paris, la Universidad de Salamanca y la Universidad de California,
instituciones que “apadrinaron” a ta nueva Universidad.
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construida en estas organizaciones y que encontraron condiciones mas propicias
en el Porfiriato.

La Universidad incorporo en su Escuela de Altos Estudios parte de esa tradicion
cientifica enmarcandola en una nueva estructura organizacional, cuyo modelo se
inspird en las universidades francesas y alemanas.

Para que el proyecto de creacion de la Universidad de México fuera realidad, la
Secretaria de Instruccion, presidida por Justo Sierra, envid a Ezequiel A. Chavez a
Europa y a los Estados Unidos, en tres ocasiones, “para que analizara el
funcionamiento de varias universidades”. De los estudios llevados a cabo por
Chavez surgio el proyecto definitivo de a creacion de la Universidad de México. El
mismo Chavez estudié en Alemania.

De acuerdo con Pedro Henriguez Urefia, miembro del Ateneo de la Juventud,
en la creacion de la Universidad Nacional, obra del porfiriato en sus postrimerias a
dos meses del estallamiento de la Revolucidn, confluyeron dos influencias, la
francesa y la alemana, representadas respectivamente por Justo Sierra y Ezequiel
A. Chavez (HENRIQUEZ:1969, 68).

La influencia francesa, con su orientacién profesionalizante, se evidencio en la
incorporacién  a la Universidad de las escuelas de medicina, ingenieria,
jurisprudencia y bellas artes (arquitectura). La influencia alemana se manifesté en
el establecimiento, como centro, motor o “coronamiento” de la vida académica
universitaria en su expresidn mas alta, de la Escuela de Altos Estudios que abrigé
los institutos de investigacién cientifica: el Patologico, el Bacteriolégico, el Médico
y los siguientes museos: Historia Natural, Arqueclogia, Historia y Etnologia
(GUEVARA:1990,22).

La Escuela de Altos Estudios, creada el 7 de abril de 1910, tenia por objeto:

“10. Perfeccionar especializéndolos y subiéndolos a un nivel superior,
estudios que en grados menos altos se hagan en la Escuelas Nacionales
Preparatorias, de Jurisprudencia, de Medicina, de Ingeniercs y de Beilas
Artes, o que eslén en conexién con ellos,

20. Proporcionar a sus alumnos y a sus profesores los medios de
flevar a cabo meltddicamente investigaciones cientificas que sirvan para
enriquecer los conocimientos humanos, y

3o. Formar profesores de las escuelas secundarias y profesionales”.
{Articulo 20 de la Ley Constitutiva de la Escuela de Allos Estudios En
Compilacion de Legislacion Universitaria de 1910 a 1976, Tomo 1
UNAM. México 1977 Pag.1)

En el seno de esta Escuela, se constituyeron tres secciones: humanidades,
Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales y, Ciencias Sociales, Politicas y Juridicas
(Articulo 30). Ademas se estipuld que “los institutos que dependen del gobierno
federal , los laboratorios y estaciones que se establezcan en el Distrito u otras
partes del teritorio mexicano, formaran parte de la Escuela Nacional de Altos
Estudios, en cuanto sea indispensable para realizar los fines de la misma, y se
mantendran en el resto de sus funciones en la dependencia reglamentaria de los
ministerios que los organicen y sosfengan”. (Articulo 60.)
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Las condiciones financieras de la nueva Institucion estaban determinadas por la
asignacion fija del 1% del presupuesto del Gobierno Federal. De ese presupueste,
una buena porcion se asigné a los centros de investigacién como se observa en la
Tabla 5.

El profesorado de la Escuela de Altos Estudios inicié con el sistema de
profesores libres (ENRIQUEZ URENA, 1987) y, posteriormente, sus ingresos
econdémicos se elevaron mas que los de sus colegas de las otras escuelas
(ATTOLINI, 1951)

Los principios que rigieron et funcionamiento de la investigacion cientifica en las

universidades alemanas y establecidos por Guillermo Von Humbaoldt en su célebre
Memorial inspiraron también, sélo en algunos de sus aspectos, el de la vida
académica de la Universidad Nacional: el principio de la libertad de catedra e
investigacion, la independencia institucional respecto al Estado, la mision en el
campo de la investigacién, el papel de la filosofia en la organizacion universitaria y
el sistema de los profesores libres. Sin embargo, la caracteristica esencial y
distintiva de la universidad alemana referente a la estrecha vinculacion entre la
investigacion y la docencia no impactd la organizacion de la Universidad de
México. .
Estos elementos solo inspiraron el modelo de la Universidad de México,
asumiendo peculiaridades propias determinadas por el contexto historico y las
condiciones del pais, en el que diversos actores politicos y sociales interviniercn
en un clima signado por el conflicto®.

1.1.1 El principio de la libertad de catedra e investigacién

La universidad alemana se crganizo en torno a las ideas de libertad y soledad.
Sélo por medio de ellas, en el sentir de Humboldt, era posible acceder a la ciencia
pura, cuyo cultivo es la misién de estos establecimientos. Al respecto dice W.
Humboldt *: “.. puesto que estos centros tnicamente pueden alcanzar su finalidad
en la medida que cada uno de ellos se enfrente tanto como sea posible a la idea
pura de la ciencia, los criterios predominantes dentro de su ambito son la libertad y
la soledad” .

La ciencia, por otra parte, no puede considerarse como un problema resuelto,

por lo que habra que permanecer continuamente investigando, en efecto: "todo
radica en la necesidad de conservar firme el principio de que la ciencia debe

3 Conflicto no solo en el plano de las armas por la revolucion mexicana, sino también en el
orden de la politica y de las ideas. Politicamente estaba el enfrentamiento entre el régimen de
Paorfirio Diaz y Madero y dado que la Universidad fue creada en el tempo de Diaz. fue considerada
por varios grupos antiintelectualistas como una obra del Porfiriato y, per tanto, contaminada por su
régimen. En el planc de las ideas, se encuentra el conflicto entre el positivismo que priva en el
Poriiriato y las ideas contrarias que sostuvieron los miembros del Ateneo de la Juventud. Varios de
estos miembros fueron profesores activos (Pedro Enriquez Ureda, Antonio Caso, efc) en la
Universidad recién creada e influyeron en su organizacién y desarrollo.

4 1 as citas de W Humboldt estan tomadas de Claudio Bonvecchio Ef mito de fa universidad.
Siglo XXI. México. 1995
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considerarse como algo que aun no ha sido descubierto por entero y que, por
tanto, incesantemente debe seguirse investigando”. Y, dado que la idea pura de la
ciencia surge del interior “de lo mas profundo del espiritu”, el medio natural para
desarrollarla es la libertad y la soledad: “fa ciencia no puede ofrecerse como
ciencia sin recrearse siempre de nuevo en forma libre e independiente”,

En la concepcidon de Justo Sierra®, se retoma el valor de estos principios al
comentar el propio Sierra el padrinazgo de la Universidad de Paris, que atraveso
por muchas vicisitudes, pues “a inteligencia estd condenada a eclipses y
calalepsias cuando no respira su oxigeno, que es la libertad”. Posteriormente, en
el debate Caso — Lombardo en 1933, estos principios fueron objetados par
Lombardo y defendidos por Caso y, fueron, finalmente, consagrados en la Ley
Organica de 1945.

1.1.2 La mision de la universidad en la investigacién

Los establecimientos cientificos alemanes deberan buscar la ciencia “en cuanto
tal”, y este debe ser su principio y razén de ser. Es la “ciencia pura”.

Para Justo Sierra la Universidad de Meéxico, como coronamiento de la
educacién mexicana, deberd cumplir la mision, ademas de formar a los grupos
conductores del pais, cultivar la ciencia en sus niveles mas altos y cuya Unica “ley
es el mélodo”. La Universidad, dice Sierra defendiende su proyecto ante los
diputados, “es un centro donde se propaga la clencia, en que se va a crear la
ciencia; ahora bien, sefiores diputados, la ciencia es laica, la ciencia no tiene mas
fin que estudiar fenémenos y llegar a esos fendmenos ultimos que se ffaman leyes
superiores”.

1.1.3 La independencia relativa de la universidad respecto al
Estado

Para lograr estos ideales, et Estado se abstendra de intervenir en la vida de
estos establecimientos, en los que se desarrolia “fa vida espiritual de los
hombres, a quienes las condiciones exteriores o un impulso interfor empujan hacia
la ciencia y a la investigacion” Humboldt plantea que “ ef Estado debe
permanecer siempre consciente del hecho de que precisamente estos cenlros
llevan a cabo lo que &l no es capaz de realizar y que, incltso, su intervencion
puede llegar a constituir un obstaculo”.

Respecto a la Universidad de México, Justo Sierra al presentar la iniciativa de
Ley de creacion afirmo, ante los diputados: “Hasta ahora la educacion superior en
que se va a ocupar especiaimente la Universidad Nacional habia sido regenteada
por el gobierno directamente; sin embargo los sefiores diputados comprenden que
eso era hacer salir un poco de sus atribuciones genuinas al Estado. El Estado
tiene una alta mision politica, administrativa y social; pero en esa mision misma
hay limites, y si algo no puede ni debe estar a su alcance, es la ensefanza
superior, la ensefianza mas alta. La ensefanza superior no puede tener, como no

* Todas las citas estan tomadas de las Obras completas de Justo Sierra, editadas por la UNAM.
1991
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tiene la ciencia, otra ley que el método; esto serd normalmente fuera del alcance
del gobiemo”

Pedro Enriquez Urefia, testigo de la creacion de la Universidad de México, hace
toda una disquisicion sobre “Coémo debe el Estado intervenir en la administracion
universitaria” sosteniendo una posicion en pro de la autonomia. En sus propias
palabras dice: “La distribucion constitucional de todas las actividades del gobierno
mexicano en tres poderes impide fa existencia de la Universidad como entidad
libre por completo. Administrativamente, pues, debera depender de la Secrelaria
de Instruccion Publica, y legisiativamente del Congreso Federal;, pero las
intervenciones de fa una y def otro, por igual peligrosas, pueden reducirse a justos
términos. El gobierno, decia Wilhlem von Humboldt, no debe tener otro papel que
ef de suministrar fos medios necesarios; nunca debe mezclarse en los asuntos
internos de la Universidad: debe siempre tener presente que no es capaz de hacer
la obra de ésta y que s6lo sirve de estorbo cuando interviene en ella”. &

1.1.4 La filosofia en la organizacion universitaria

Otro aspecto que asumié la Universidad de México fue la preeminencia de la
Filosofia sobre las demas disciplinas. En la universidad de Humboldt, cuyo fin es
el cultivo de la ciencia universal y pura, esta representada por la filosofia “a la que
se dedica la facultad mas prestigiosa y moderna: la de Filosofia y Letras”
(Bonvecchio, 1995, 86). En el proyecto de universidad de Justo Sierra, la Escuela
de Altos Estudios (después denominada de Filosofia y Letras) representa el
“soronamiento” de la vida académica y cuya mision seria ‘que en esa escuela se
ensefiase a investigar y a pensar”.

1.1.5 Elsistema de los profesores libres

El sistema de los profesores libres “se adoptd, a ejemplo de las fecundas
universidades alemanas”, segin lo dice Henriquez Urefna. Las caracteristicas de
este sistema eran: los profesores no devengaban pago alguno por parte del
Estado, libertad, iniciativa y gran entusiasmo de los profesores, en su mayoria
jovenes y pertenecientes al Ateneo de la Juventud (menores de 30 afios de edad)
para impartir los cursos: eran “*hombres de buena voluntad que sacrificaban unas
cuantas horas semanales (acaso muchas) a la ensefianza gratuita” Con este
sistema empezé a funcionar el profesorado de la Escuela de Altos Estudios. De
esta manera, Antonio Caso ensen¢ filosofia, Sotero Prieto, matematicas, etc. Este
sistena cubrio las gestiones de Porfirio Parra, Alfonso Pruneda y Ezequiel A.
Chavez.

De estas consideraciones se pueden identificar aigunas de las influencias de la
organizacion de la universidad alemana en la mexicana, creada por Justo Sierra.

Evidentemente, como ya se mencion6, estas influencias solo fueron eso y se
concretizaron de acuerdo con las condiciones, procesos y coyurduras histéricas en
las que estuvo inserta la Universidad Nacional, en el contexto de los procesos

S Ver: Pedro Enriquez Urefta  Universidad y Educacion. Textos de Humanidades. Coieccion de
Educadores Mexicanos. Coedicion UNAM - IPN. 3. Edicion. 1987 Pag. 63.
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turbulentos y tensionantes que se generaron por la Revolucidn Mexicana y la
relacion nada armoniosa entre los primeros gobiernos de la Revolucién y los
grupos intelectuales que formaron parte de la Universidad,

Guevara Niebla comenta que la confluencia francesa y alemana en la estructura
y funcionamiento de la Universidad Nacional originé desde su creacion la
desarticulacién organica de la docencia y de la investigacion: actividades
confinadas unas, las docentes, en las escuelas profesionales (influencia francesa)
y las de investigacion en los institutos (influencia alemana). Con estas
caracteristicas estructurales, la Universidad inici6 su funcionamiento en
septiembre de 1910 con una matricula de 1, 869 alumnos y una planta docente de
380 profesores.

1.2 PERIODO DE INESTABILIDAD (1329-1945)

En este periodo turbulento de la historia de 1a Universidad en el que se modificd
dos veces la ley constitutiva de la institucidon en el sentido de otorgarle una
autonomia relativa (1929) vy. posteriormente, plena, pero sin el caracter de
nacional (1933), ocurrieron cuatro eventos trascendentales para la investigacion
universitaria: el primero se refiere a la realizacion, en septiembre de 1933, del
Primer Congreso de Universitarios Mexicanos, en el que se discutieron dos
proyectos de universidad: el socialista, defendido por Vicente Lombardo Toledano,
y el liberal, propugnado por Antonio Caso. Otro evento consistic en el divorcio
entre el Estado y la Universidad que desembocd en el desentendimiento total
del Estado respecto de la Universidad, a la que otorgé la autonomia plena, pero
con un raquitico presupuesto fijo (diez millones de pesos) y sin el caracter de
“nacional’. El Estado creo, en su lugar, dos instituciones de educacion superior: el
Instituto Nacional de Educacion Superior para Trabajadores (INEST) y el Instituto
Politécnico Nacional (IPN). E! tercer evento fue la llegada a México de exiliados
espafioles entre los que habia intelectuales, cientificos, filosofos, juristas y
artistas. Varios de ellos se incorporaron a la Universidad. Y el cuarto evento fue la
creacion de la Facultad de Ciencias en 1839,

1.2.1 Primer Congreso de Universitarios Mexicanos {1933}

La coyuntura en la que tuvo lugar este evento se caracterizé por un entorno
nacional e internacicnal bastante dificil.

Los efectos de la crisis economica mundial por la gran depresion de 1929
hacian dificil la cristalizacion de las reformas sociales postuladas por la Revolucion
Mexicana, largamente aplazadas, la situacién en el agro mexicano se agravaba y
las huelgas en la ciudad se incrementaban. Se visualizaba en el horizonte nacional
una nueva lucha civil si no se tomaban las medidas para evitarla. Los movimientos
radicales populistas llevaron al Gral. Cardenas a la candidatura del PNR y
posteriormente a la presidencia de la Republica.

Este radicalismo popular se mostrd con bastante fuerza en el campo educativo,
como lo sefalan Raby y Britton (RABY: 1974} y (BRITTON:1976). Se exigia que la
escuela mexicana se orientara por los principios socialistas. Esta exigencia se
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concretizo en la escuela rural mexicana y no sucediod asi en la educacion superior,
ni en el aspecto de la investigacién cientifica, por lo que Gral. Cardenas crea el
Consejo Nacional de la Educacién Superior y de la Investigacién Cientifica. En uno
de los considerandos de creacién dice:

“Por iltimo, guardo la convicoidn profunda de que la inveshigacion
cientifica en un pais que apenas esté definiendo y organizando su vida
colectiva, es una urgente necesidad nacional. El inventario de nuestros
recursos naturales no estd hecho aiin. No conocemos a ciencia cierta las
caracteristcas y el proceso gradual del desgaste de nuestras fierras:
carecemos de nociones exactas sobre las posibiidades de
aprovechamiento certero de los recursos del pals. Las condiciones de
productividad del trabajo humano, ya no por o que toca a los procesos de
industrializacion o simplificacion técnica de &I, sino por lo que se refiere al
hombre mismo como ser que se desgasta y como especie que se debilita,
nos escapan en la actualidad por falta de investigaciones adecuadas. En
general es justificado afirmar que en todos sus aspectos capitales,
nuestra vida comun no cuenta en el debido grado con la ayuda decisiva
de la ciencia y sus aplicaciones practicas.

Juzgo inaplazable, por lo tanto, que el Estado se haga cargo
decididamente de la tarea primordial de organiza, sostener y fomentar, en
todos sus aspectos, /a investigacion cientifica que en lo de adelante
debera ser manejada por la mano firme de la Revolucion, con un claro
propdsito de mejoramiento nacional” (Citado en MONROY 1 975:172).

Poco antes de la creacion del Consejo, se organizé, por iniciativa del Rector de
la Universidad de Meéxico Ing. Roberto Medellin, el Primer Congreso de
Universitarios Mexicanos con el fin de

“a) lograr un acercarniento espirifual entre los diversos centros de
cultura del pals; b) establecer una coordinacién para affontar diversos
problemas técnicos comunes y ¢) buscar reanientaciones a fa ensefanza
universitarnia que estuvieran en consonancia con la época que se estaba
viviendo” (GUEVARA: 1983 66}

Asistieron al Congreso representantes de 21 centros educativos y profesores,
estudiantes y autoridades de la Universidad de México.

Fue en este Congreso donde se realizé la celebre polémica entre Vicente
Lombardo Toledano, director de la Escuela Nacional Preparatoria y el maestro
universitario Antonio Caso, insignes representantes de dos proyectos encontrados
de universidad. el socialista y el liberal.

Los planteamientos de Lombardo Toledano presentados en su ponencia:
Posicion idecldgica de la Universidad frente a los problemas del momento:
importancia de fa Universidad en ef mundo actual, sefalan que

" las universidades y los institutos de tipo universitario de la nacion
mexicana, contribuiran, por medio de la orientacién de sus caledras y de
los servicios de su profesores y establecimientos de investigacion, en el
terreno estrictarnente cientifico. a la sustitucion del régimen capitalista por
el sistema que socializa los instrumentos y los medios de la produccion
econémica. .”
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“Las universidades y las instituciones de tipo universitanio del pais
contribuirén: 1) al conocimiento de los recursos econémicos de nuestro
territorio; 2) al conocimiento de las caracleristicas bioldgicas y
psicolégicas de nuestra poblacion, y 3} al estudio de nuestro régimen de
gobierno.” (citado en GUEVARA: 1983: 67 y 68).

Contrariamente, Antonio Caso, ptanted su proyecto de universidad liberal con
las siguientes tesis:
“PRIMERA: La Universidad de México es una comunidad cultural de

investigacion y de enseflanza: por tanto, jamas preconizard oficialmente.
como persona moral, credo alguno filoséfico, social, artistico o cientifico”.

“SEGUNDA: Cada catedratico expondra libre e inviolablemente, sin
mas limitaciones que la que las leyes consignan, su opinién personal
filosofica, cientifica, artistica, social o religiosa”.

“TERCERA: Como institucion de cultura, la Universidad de México
dentro de su personal criteric inalienable, tendrd el deber esencial de
reafizar su obra humana ayudando a fa clase proletaria del pals en su
ohra de exaltacion, dentro de los postulados de la justicia, pero sin
preconizar una leorla econdmica circunscnta, porque Jlas teorlas son
transitorias por su esencia, y ef bien de los hombres es un valor etemo de
la comunidad de los individues, la de tender a conseguir por cuantos
medios racionales se hallen a su alcance”.

“CUARTA: La Universidad procurara de preferencia discutir y analizar,
por medio de sus profesores y alumnos, 0s problemas que ocupen fa
atencién pablica, y cada individuo sera personalmente responsable de las
opiniones que sustente. Para la realizacion de esta actitud s6lo se exigira
previamente, a juicio de la academia de profesores y alumnos respectiva,
que sea idoneo intelectualmente”.

“QUINTA: Es libre la inscripcidn en las cétedras de fa universidad”
(citado en GUEVARA: 1983: 88y 70).

Desde los planteamientos de los dos proyectos se pueden derivar sus
implicaciones para la investigacion universitaria:

En el proyecto socialista la investigaciéon universitaria se orientaria al
conocimiento de los recursos y de la problematica nacional, guidndose por los
principios del socialismo con exclusién de otros: se rechaza la libertad de catedra
y de investigacion pues sélo “ha servido simplemente para onentar al alumno
hacia una finalidad politica, en relacién con las caracteristicas del FEstado
burgués”.

En el proyecto liberal se postula la libertad de catedra y de investigacion como
el pifar sobre el que se construye la esencia de la universidad, recuperandose de
esta manera los principios del modelo aleman.

1.2.2 Rompimiento entre el Estado y [a Universidad

El Congreso de Universitarios aprobé el proyecto socialista de Lombardo
Toledano para la reforma de la educacién superior, impfantandose en varias
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universidades del pais, pero en la Universidad de México se produjo una reaccion
violenta de los grupos universitarios y extrauniversitarios liberales que traspaso los
linderos de la universidad convirtiéndose en un asunto nacional. La respuesta del
Estado fue ia expedicion el 21 de octubre de 1933 de la Ley Organica de la
Universidad Auténoma de Meéxico que otorgaba la autonomia plena a la
Universidad y que significé un rompimiento institucional entre el Estado y fa
Universidad. Le canceld el caracter de "nacional” y le fijé 10 millones de pesos
para su sostenimiento futuro con la intencién de aniquilarla en el corto plazo. Las
palabras de Narciso Bassols, Secretario de Educacién, al presentar la Ley de
autonomia en fa Camara de Diputados son elocuentes sobre el divorcio entre el
Estado y la Universidad:
“Es necesario puntualizar el alcance que en el campo de la obra

cultural fiene el otorgamiento de la autonomia plena a la Universidad

Mientras la Universidad fue una Universidad de Estado, mientras fue fa

Universidad Nacional de México, hablar de cultura superior era hacer

alusitn a la Universidad Nacional, creada para impartiria. Mientras la

Universidad fue el 6rgano oficial encargado de desarrollar las actividades

de investigacion cientifica y de cultura méas alta, el Gobierno de la

Republica, légicamente estaba obligado, para no repelir y duplicar su

funcién, a entregar todo el ejercicic de las actividades superiores

educativas a esla institucion. Pero tal situacion, sefiores diputados,

cambia radicaimente en el instante en que la Universidad deja de ser fa

Universidad Nacional para converfirse en la Universidad Autdnoma de

Meéxico; deja de ser el organc del Estado encargado de la funcion de

educacion profesional y asume el caracler de no ser ya por antonomasia

la Universidad, sino una Universidad en la Repabhca...” (citado en

GUEVARA 1983 74y 75).

El Estado llend el espacio ocupado hasta ese momento por la otrora
Universidad “Nacional” con la creacion de dos nuevas mnstituciones de educacion
superior con caracter de “nacionales” el Instituto Nacional de Educacion Superior
para Trabajadores y el Instituto Politécnico Nacional. El IPN cumpliria, ademas de
las actividades docentes, funciones de investigacion cientifica considerada como
investigacién aplicada orientada a la solucién de los problemas tecnologicos
estratégicos planteados por el desarrollo industrial independiente del pais.

La administracion del Presidente Cardenas, en realidad, se habia distanciado
del socialismeo sovietizante, que impulsé el expresidente Calles, y puso las bases
para el desarrollo industrial del pais dentro de un proyecto social de unidad
nacional que consolidé al estado corporativo (ALVAREZ: 1996)

1.2.3 Los exiliados espaiioles en la Universidad

Ante la inminente derrota de los republicanos espanoles, el Gral. Cardenas
abrio las puertas del pais alrededor de 50 mil esparioles, de los cuales 300 eran
catedraticos. {RIUS: 1987 3B6). La incorporacion de gran parte de ellos a la
Universidad Autdnoma de México, representd un acontecimiento importante para
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la creacion y consolidacion de grupos de investigacidn universitarios que han
perdurado hasta la fecha.

De acuerdo con la lista de miembros integrantes de la *Union de Profesores
Universitarios Espafioles en México™ (FRESCO: 1950: 66-82), constituida en 1939
en Paris y que después establecio en México la sede de su junta central, se
incorporaron al pais, la mayor parte a la Universidad Auténoma de Mexico, los que
se muestran en la Tabla 1:

Tabla 1: PROFESORES UNIVERSITARIOS ESPANOLES EN MEXICO

: ESPECIALIDAD o PROFESORES |
[FILOSOFIA Y LETRAS | o a5
'DERECHO R B
MEDICINA 89

| FARMACIA z 12 |
| FARMA o o - - |

FUENTE: Elaboracion de acuerdo con la lista publicada en FRESCO. o.¢. pag. 66-76.

La lista anterior na incluye a otros 113 catedraticos de institutios de ensenanza
media que también llegaron a México y se incorporaron como docentes en
diversos centros educativos del pais.

Con la asesoria y aliento de Alfonso Reyes, Daniel Cosio Villegas y Eduardo
Villasefnor, el Presidente fundé la Casa de Espana, antecedente de El Colegio de
México, con el objeto especial de incorporar a la vida académica a los recién
legados. En la Casa de Espafia ingresaron 70 como miembros residentes,
especiales o becarios.

A la Universidad se incorporaron la mayoria de profesores universitarios
“transterrados” con distintos niveles de formacion académica: aquéllos que
constituian el grupo de los grandes maestros en una etapa de plena madurez
cientifica; los que llegaron a completar su formacién cientifica en Mexico y, por
ultimo, los que la iniciaron y concluyeren aqui. Todos ellos se incorporaron en un
* momento optimo”. “La vinculacion con la UNAM se hizo en forma natural, sin
forzar situaciones por parte de los que llegaron o de fos que recibieron” (DE LEON
PORTILLA: 1987 22-23).

Fix Zamudio califica la llegada a la Universidad de los transterrados esparioles
de un “vigoroso injerto” para tas ciencias, las humanidades y las artes cultivadas
en {a Universidad. A decir de Ascencion H. de Ledn Portilla, muchos de ellos
habian sido formados en dos de los centros culturales mas importantes de
Espafia: Madrid y Barcelona, en cuyas universidades ensefiaban e investigaban
personalidades como José Ortega y Gasset, Xavier Zubiri, Manuel Garcia
Morente, Julian Besteiro, Ramén Menéndez Pidal, Santiago Ramén y Cajal,
Gregario Marafén, Claudio Sanchez Albnornoz, Rafael Altamira, etc., todos ellos
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en Madrid. En la Universidad de Barcelona: Jaime Serra Hunter, Luis Nicolau
D Olwer, Pedro Bosch- Gimpera y Joaguin Xirau, ademds de Augusto Pi Sufer y
Ramon Turré del Laboratorio de Fisiologia y del Laboratorio Municipal del Parque
respectivamente. (DE LEON PORTILLA: 1987: 19-33).

La Universidad Auténoma de México abrié sus puertas a muchos de ellos
sobretodo en el area de la filosofia, las letras, el derecho, la economia, la
antropologia y las artes como ya se sefalé anteriormente: Entre otros se
mencionan los siguientes, con particular énfasis en las ciencias naturales y
exactas:

Seis exrectores de universidades espanolas; de la Universidad de Madrid: Jose
Giral, catedratico de bioquimica; Blas Cabrera, catedratico de fisiologia; Jose
Gaos, filosofo; de la Universidad de Barcelona: Jaime Serra Hunter y el
antropologo Pedro Bosch Gimpera; y el médico José Puche Alvarez exrector de la
Universidad de Valencia.

Médicos que se integraron como investigadores en el nuevo Laboratorio de
Estudios Médicos y Biolégicos, creado bajo los auspicios de la Casa de Espana:
isaac Costero, Dicnisio Nieto, Jaime Pi Sufier, Gonzalo Lafora y Sixto Obrador.
Rafael Méndez se incorpora después a la Facultad de Medicina como profesor de
Farmacologia.

En ciencias quimicas: José Giral, Francisco Giral, Antonio Madinaveitia

En el area de ciencias quimicas destaca la incorporacién de Don José Giral,
Don Francisco Giral y Don Antonio Madinaveitia.

Los fisicos Blas Cabrera y Juan de Oyarzabal, el astronomo Pedro Carrasco
Garrorena, los bidlogos Ignacio Bolivar y Enrique Rioja, el naturalista Faustino
Miranda, los matematicos Marcelo Santald y Vicente Carbonell que compartio sus
conocimientos también en el Institute Politécnico Nacional.

El doctor José Giral. si bien se incorporé primero al Instituto Politécnico
Nacional en donde formd el primer grupo de investigadores en quimica de
alimentos, desde 1948 hasta su muerte fue profesor de tiempo completo en la
Escuela Nacional de Ciencias Quimicas de la UNAM.

|.2.4 La creacién de la Facultad de Ciencias (1939)

La creacion de la Facultad de Ciencias en 1939 es otro acontecimiento
importante para la investigacion cientifica univesitaria porque hereda y perfecciona
las tradiciones cientificas en matematicas, fisica y biclogia que se desarrollaron
desde 1910 no solo en la Escuela de Altos Estudios, posteriormente Facultad de
Filosofia y Letras {1925 y 1936)) y Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas

7 Dada la importancia de este “injerto vigoroso”, la UNAM organizd dos eventos para recordar y
reconocer asi como ponderar el efecto del exilio espafiol en la Universidad el Coloquio” el Exilio
Espafiol y la UNAM (septiembre de 1984) y un homenaje de 10s universitarios mexicanos a sus
maestros del exilio espafiol en e! cincuentenario de su Hegada a México (septrembre de 1989).
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(1935), sino también en la Escuela Naciona! Preparatoria, la Direccion de Estudios
Biologicos de la Secretaria de Agricultura y Fomento que se incorpord a la
Universidad en 1929 como Instituto de Biologia. Cada uno de los grupos de
cientificos se fue ampliando y consolidando en torno a un lider. Los matematicos
en torno a la figura de Sotero Prieto y Alfonso Napoles Gandara profesores de la
catedra en la Escuela Nacional Preparatoria y de Altos Estudios. Este grupo pasd
a cultivar las matematicas no sélo como objeto de ensefianza sino también como
objeto de investigacion a raiz del impacto benéfico del célebre matematico Dirk J.
Struik, invitado de Sotero Prieto como conferencista en el Seminario Matematico
organizado en el seno de la Sociedad Cientifica "Antonio Alzate”. La inquietud
despertada para la investigacion en Matemadticas en este célebre Seminario que
se realizd ininterrumpidamente diez afios fue tal que no sélo consolido al grupo de
matematicos en la Facultad de Ciencias, sino que puso las bases academicas
para la creacion del Instituto de Matematicas en 1942.

Los fisicos se consolidaron sobre todo en tomo al liderazgo de Manuel
Sandoval Vallata que regresdé a la Universidad después de haber sido
investigador activo en el Instituto Tecnolégico de Massachussets en la década de
los treinta. Desenlace natural de la madurez de este grupo fue la creacion del
Instituto de Fisica un afio antes de que se creara la Facultad de Ciencias.
Sandoval Vallarta fue también Director General (1947-1950) del Instituto
Politécnico Nacional y ejercié un liderazgo natural para el desarroilo de la Fisica
Nuclear promoviendo la colaboracién interinstitucional y con industrias claves.

Los bidlogos iniciaron el cultivo de su disciplina a nivel superior desde la catedra
en la Escuela de Altos Estudios, impartida por Carl Reich y posteriormente
ampliada por Guillermo Gandara, Agustin Reza, Enrique Beltran, Isaac
Ochoterena, etc. El cultivo de la biclogia como investigacion se did en la Direccidn
de Estudios Biologicos de la Secretaria de Agricultura y Fomento que se incorpord
a fa Univesidad en 1929 como Instituto de Biologia como ya se menciond.

1.3 EL FLORECIMIENTO (1945- 1967)

Este periodo se dio en un contexto de reajuste y reorientacion del modelo
nacionalista y popular de desarrollo econdmico seguido por Cardenas, inspirado
en criterios de unidad nacional. Avila Camacho instauré un desarrollo econémicao,
favoreciendo la inversion privada, nacional y extranjera. En este periodo la
Universidad Autonoma de México recobra su caracter de “Nacional” (1945) y se
consagra el proyecto liberal de Caso con la promulgacion el 30 de diciembre de
1944® de la Ley Organica de ia Universidad Nacional Autonoma de Meéxico, en la
que se establece su caracter publico y descentralizado del Estado con el propdsito
de ‘“impartir educacion superior para formar profesionistas, investigadores,
profesores universitarios y técnicos utiles a la sociedad, organizar y realizar

* La nueva Ley Organica se publicé el 6 de enero de 1945 en el Diario Oficial de la Federacion
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investigaciones, principalmente acerca de las condiciones y problemas nacionales,
y extender con la mayor amplifud posible, los beneficios de la cultura™

La Universidad Nacional debera “impartir sus enseflanzas y desarrollar sus
investigaciones de acuerdo con el principio de libertad de cafedra y de
investigacion” (Modelo aleman).

En el texto de la Ley Orgénica se percibe la separacion formal entre las
facultades, escuelas e institutos de investigacion, que, a su vez, deberan estar
agrupados en dos consejos separados: el de humanidades y el de investigacion
cientifica. (Articulo 12).

En este periodo la Universidad entré en una "paz cuasi octaviana” como lo
denomina Don Jesus Silva Herzog.

En el aspecto de la ciencia, ocurrieron dos eventos trascendentes: uno fue la
realizacion del primer Congreso Cientifico Mexicano, con ocasion  del IV
Centenario de la Universidad de México y el otro fue la construccion de la Ciudad
Universitaria. Desde el inicio de este periodo se crearon {septiembre de 1845) las
figuras de profesor e investigador de carrera y se regularon por medio del
Reglamento para Profesores e Investigadores de Carrera .

1.3.1 Congreso Cientifico Mexicano (1951)

Por la iniciativa de Don Jesus Silva Herzog y con el propésito de dar a conocer
el desarrollo de las ciencias en México, durante la primera mitad del siglo, y
esperando que fuera “Ufif como estimulo a nuestros investigadores y estudiosos”,
aprovechando el cuarto Centenario de la Universidad de Mexico, se organizo el
primer Congreso Cientifico Mexicano. La comision organizadora quedd integrada
por un comité directivo y por divisiones cientificas: ciencias biologicas y medicas,
ciencias fisicas y matematicas, ciencias sociales, filosofia, teoria de la ciencia y
psicologia, en las que participaron eminentes catedraticos y cientificos
universitarios como se muestra en la Tabtfa 2:

Tabla 2: INTEGRANTES DEL COMITE ORGANIZADOR DEL PRIMER CONGRESO

CIENTIFICO MEXICANO
COMITE DIRECTIVO CIENCIAS BIOLOGICAS Y
Alfonso Caso (Presidente) MEDICAS

Manuel Martinez Baez (Secretario)
Antonio Carrilto Flores (Finanzas)
Pablo Gonzalez Casanova {Srio

Ignacio Gonzalez Guzman
Pedro Daniel Martinez
Rafael llescas

Admivo.}
CIENCIAS FISICAS Y TEORIA DE LA CIENCIAY
MATEMATICAS PSICOLOGIA

Manue! Sandoval Vallara
Nabor Carrillo

Francisco Larroyo
Miguel Angel Ceballos

CIENCIAS SOCIALES
Jesus Silva Herzog
Eduardo Garcia Maynez
Silvio Zavala

FILOSOFIA
Samuel Ramos
Leopoldo Zea

FUENTE:

SILVA: 1974 108
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Como un dato indicador de la actividad cientifica en México en este tiempo, es
importante destacar que el Comité Organizador del Congreso recibid 1216
ponencias, cantidad que rebasd ampliamente las expectativas de los
organizadores. Por area de conocimiento, las ponencias recibidas se distribuyeron
de la siguiente manera. VVéase la Tabla 3

Tabla 3: PONENCIAS RECIBIDAS PARA EL CONGRESO DE INVESTIGACION CIENTIFICA,
POR AREA DE CONCCIMIENTO

________ AREA _ PONENCIAS
CIENCIAS FISICAS Y MATEMATICAS 297
CIENCIAS BIOLOGICAS Y MEDICAS 619
CIENCIAS SOCIALES 231
FILOSCFIA 51
TEORIA DE LA CIENGIA Y PSICOLOGIA Lom

TOTAL 1,216

FUENTE: Silva Herzog. o.c. pag. 109.

Si bien, como lo menciona Silva Herzog, la calidad de las ponencias fue
heterogénea desde el punto de vista de los organizadores, “sin embargo, el hecho
parecié significativo y alentador, ya que revelaba la dedicacién a los estudios
cientificos de buen namerc de personas’. {SILVA:1974:108). 793 ponencias
fueron publicadas en 15 volamenes por la Universidad Nacional con el apoyo
financiero del Gobierno Federal.

Ademas de los ponentes asistieron y participaron en el Congreso célebres
cientificos de otros paises, algunos de ellos premios Nobel. En conclusion el
Congreso se realizd de manera altamente satisfactoria del 21 al 29 de septiembre
de 1951 y como lo sefiala Silva Herzog:

"Puede decirse que el resultado del Congreso Crentifico Mexicano fue
salisfactorio. En algunas secciones se presentaron trabajos de alta
calidad, de interés cientifico indiscutible. Por supuesto que no es posible
decir lo mismo de todas las secciones Hubo de fodoe como era de
esperarse’ bueno, mediano y malo. Participaron auténticos hombres de
ciencia y meros aficionados; mas al fin de cuentas cabe asegurar que el
balance arrojo saldo favorable” (SILVA1974:115)

1.3.2 La construccion de Ciudad Universitaria (1950-1953)

La construccion de la Ciudad Universitaria (1950-1952) constituyo la realizacion
de un viejo suefio (SILVA:1974: 94) relevante para la vida académica de la
institucion, ante el erecimiento rapido de la poblacidn estudiantil. Segun los datos
publicados en el Anuario Estadistico de la UNAM de 1859, la matricula estudiantil
en la década de los 40 habia crecido considerablemente pasando de 15, 135
alumnos en 1940 a 28, 292 en 1952, ano en el que entrd en funciones la Ciudad
Universitaria. Véase Tabla 4:
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El Dr. Zubiran (1946-1948), rector de la Universidad, inicié los primeros pasos
concretos consiguiendo del Presidente Avila Camacho la donacion de extensos
terrenos y recabando fondos para la construccion por medio de una campaita
nacional pro-construccion. E1 5 de junio de 1950 se puso la primera piedra del
primer edificio (Facultad de Ciencias) de la Ciudad Universitaria, siendo rector el
Dr. Luis Garrido Diaz (1948-1953) y entré en operacion el 20 de noviembre de
1952 con una solemne ceremoenia de Dedicacion. (SILVA: 1974: 117-119), si bien
fue hasta 1954 que alrededor de 5 mil estudiantes iniciaron sus actividades
escolares en la Ciudad Universitaria.

Tabla 4: EVOLUCION DE LA MATRICULA Y DEL PERSONAL DOCENTE DE LA UNAM.

1930 - 1955.

ANO ALUMNOS PROFESORES ANO ALUMNOS PROFESORES
1930 8031 No disponible 1846 20963 3501
1931 8237 1145 1847 20504 3330
1932 9006 1146 1948 19135 3458
1933 8215 1081 1949 23192 3615
1934 7732 1023 1950 24054 3564
1935 8233 1363 1951 26827 3801
1936 9804 1695 1952 28292 3993
1937 11421 2343 1853 29607 4489
1938 12625 2106 1954 32652 5372
1939 12969 2461 1955 36165 5314
1940 15135 2259 1956 36743 5674
1941 16283 2355 1957 41304 6399
1942 17508 2786 1958 43924 6405
1943 20650 2937 1959 49951 4284
1944 20117 3070 1960 58519 No disponible
1945 21394 3421 1961 66870 6214

FUENTE: Anuarios estadisticos de fa UNAM. 1959, 1960 y 1961 (Tomados de GUEVARA 1590
95-100).

En este mismo afio se trasladan casi todos los institutos de investigacion.
Segun la apreciacion del Dr. Carrillo (1953-1961), en cuya gestion se realizo el
equipamiento y traslado de las dependencias universitarias a sus nuevas
instalaciones en C.U., en su ultimo informe como rector (1960), en el trabajo de
los universitarios en sus nuevas instalaciones

“En forma casi total se advirtié progresivamente un mayor rendimiento
en profesores alumnos e investigadores, con una transformacdion
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positiva en el clima de la Universidad. La salud de nuestra institucion
mejord de manera impresionanfe” (Citado por SILVA. 1874: 133}

En este periodo de construccion y funcionamiento de la Ciudad Universitaria, el
Rector Dr. Luis Garrido en el dltimo informe que presenta ante el H. Consgjo
Universitario manifiesta con "mucho orgullo” los avances en la investigacion
universitaria, realizados a pesar de las penurias y estrecheces,

“Tanto las ciencias naturales como las culturales han sido objeto de

constante actividad y, sin duda, fas aportaciones nuestras al conocimiento
universal son definitivas” (Citado en DOMINGUEZ: 1994: 212)

Los aportes cientificos, en efecto, de Manuel Sandoval Vallarta, Alberto Barajas
y Guillermo Haro se realizaron en las instalaciones universitarias. “Los
descubrimientos, como las estrellas Nova observadas en Tonanizintia por
investigadores del Observatorio Astronémico Nacional, o innovaciones, como la
transmision en colores por tefevision, tal vez la primera en el mundo, desde Ia
Escuela de Medicina en noviembre de 1951, lograda con el disefio del Ingeniero
Gonzalez Camarena, fueron logradas en las instalaciones universitarnias”.
{DOMINGUEZ 1994: 212)

El cambio de las dependencias académicas a las nuevas instalaciones afectd
de diversas maneras la vida académica de la Universidad. La comunicacion
cotidiana y estrecha entre profesores, investigadores y alumnos que se daba en
los antiguos edificios se vié mermada con el cambio. Al respecto dice Don Jesus
Silva Herzog, refiriéndose al cambio de la Escuela Nacional de Economia:

“En el curso de 1954 fueron termindndose y amueblandose
completamente los primeros edificios de fa Ciudad Universitaria. En el
mes de julio de ese afo se trasladaron tres instituciones: la Facultad de
Filosoffa y Letras y las Escuelas de Derecho y de Economia. Todo nuevo,
todo flamante, todo precioso. Los de la Escuela Nacional de Economia -
yo era profesor de carrera - nos sentimos encantados y felices, mas al
mismo tiempo, precisa confesaro, nos sentimos nostalgicos de fa casona
de la calle de Cuba, donde hablamos convivido durante 18 aflos
profesores y alumnos. Tenla lres pisos: la Direccion, la Secretaria, ef
Salén de Actos, los Laboratorios, el Instituto de Investigaciones
Economicas, los salones de clases y un patio relativamente pequefio;
pero en ese patio conversdbamos los profescres con los profesores, los
alumnos con fos alumnos y los profesores con los muchachos. Eramos
una pequefa comunidad y llegamos a senkir cariio por aquefla casona: el
patio. los salones, los laboraforios, por todo el local” (SILVA 1874: 127-
128)

Los edificios destinados a la investigacion se construyeron aparte de los
desfinados a las escueias y facultades, si bien dentro de las dos &reas
correspondiente: el &area poniente albergaba las escuelas y facultades
comespondientes en termo a la Torre de Humanidades, en cuyo seno se ubicaron
los institutos de investigacion de humanidades y ciencias sociales; en el area
oriental presidida por la Torre de Ciencias, que albergaba los institutos de
investigacion cientifica, se ubicaban la Facultad de Ciencias, Odontologia,
Medicina, Ingenieria, Ciencias Quimicas. Ademas es preciso sefialar que la
construccion de esta area implicé también el equipamiento de los nuevos
lahoratorios y talleres.
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En el aspecto normativo, si bien desde 1945 se cred la figura de investigador de
carrera {Titulo Cuarto del Estatuto de la Universidad) y se expidié un reglamento
para regular los procesos y criterios de admisién y promocion, se definieron los
niveles y categorias en la carrera de investigacién, asi como las obligacionesg ¥
derechos de los investigadores, todos debian ser de carrera, sin embargo, fue
hasta 1954 que unos cuantos académicos como los doctores Napoles Gandara,
Manuel Toussaint, Carlos Graef y otros nombres destacados en el campo de las
ciencias tenian plazas de tiempo completo o medio tiempo (DOMINGUEZ: 1994:
238). Fue con motivo del estreno de las instalaciones de la Ciudad Universitaria
que se empezaron a multiplicar las plazas de carrera ({tiempo completo y medio
tiempo), de manera que a finales de la década de los 50 mas de cien académicos
tenian plaza de carrera. La situacién favorecid a los institutos de investigacion,
pues ahi se encontraban la mayor parte del personal académico de carrera: habia,
por ejemplo, 19 investigadores de carrera en el Instituto de Biologia, 16 en el de
Quimica, 10 en el de Fisica, 8 en Estudios Médicos y Biologicos, 7 en
Matematicas, etc.

También con motivo del traslado a Ciudad Universitaria el Rector Nabor Carrillo
aprovechd la oportunidad para incrementar los salarios del personal académico
que se traslado a las nuevas instataciones'®, pues su traslado implicaba gastos
adicionales (sobre todo el transporte dado que no habia ain rutas de transporte
plblico). Para 1954, por ejemplo, un profesor titular "A” de carrera pasd a ganar
de $2,105a % 2, 530 que equivalian a un poco mas de 12 salarios minimos de la
época. (DOMINGUEZ: 1994; 243).

1.4 FINANCIAMIENTO DE LA INVESTIGACION UNIVERSITARIA

De acuerdo con los datos proporcionados por José Attolini (ATTOLINI: 1951:
71, 83), las condiciones financieras de la Universidad Nacional en los primeros
afios de vida estaban aseguradas con el 1% del Presupuesto Federal de Egresos.
Las asignaciones presupuestales a las dependencias universitarias que realizaban
investigacion son las que aparecen en la Tabla 5:

* Es interesante observar que en i{a reglamentacion del personal académico de carrera se
establecieron ciertas incompatibilidades: no podia desempenar “otros” servicios docenies, ni otros
empleos de cualquier indole dentro o fuera de la Universidad, ni trabajos remunerados al servicio
de particutares, ni trabajos profesionales lucratives en el eercicio de cualquier actividad
(DOMINGUEZ 1594 239)

0 E| personal académico de las dependencias universitarias que ain no se trasladaban a ta
Ciudad Universitaria percibian un 10% menos, lo que provocd que los profesores afectados
protestaran apoyandose en el articulo 123 constitucicnal que estipulaba que “para trabajos iguales
deben corresponder salarios iguales” y exigieran una nivetacion de sueldos que efectivamente se
logré en 1958
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Tabla 5: PRESUPUESTO ASIGNADOC A LAS DEPENDENCIAS DE INVESTIGACION EN LA
UNIVERSIDAD NACIONAL EN SUS PRIMEROS ANOS. 1910-1915,

{PESOS CORRIENTES)
DEPENDENCIAS! ANO 1910-11 | 1911-12 191213 | 191314 \ 1914-15 ‘
N ]
[ TOTALUNIVERSIDAD_ 1024650 5 | 11745013 i_’z‘sﬁ'?:as:13563’5375'?"’1’?5&990’25*
INST. PATOLOGICO NAL. 655525 | 3655505 | 39504.0 | T397795 | 373795

INST BACTERIOLOGICO NAL. | 481485

____________ i

761175685 | 6270825 |

4

SUBTOTAL INVESTIGACION ' 3118295

3291718 | 356636.55 |

MUSED NAL HISTORIA NAT. | 42206.5 | 572360 & 676810 | 61175
INST. MEDICO NACIONAL [ '65483.25 | 664435 | 721880 |
MUSEG NAL ARQ. HIST.Y ‘
ETNOLOGIA , 119436.0 | 114113.0 ; 1150745

|
1295715 | 2055735 !
T3477112 T 47694025 J

% DEL PTO. UNIVERSITARIO 30%

~ 28% 29%

26% | 21%

FUENTE: Elaboracion con base en los datos recabados por Attolini. o ¢ Pag. 71

Los porcentajes asignados a las dependencias de investigacion son
relativamente altos. Sin embargo, falta dilucidar la porcién presupuestal que
efectivamente se destinaba a las actividades de investigacion.

De los afios 1939 a 1951, de acuerdo con la misma fuente (ATTOLINI: 18571
83), los datos presupuestales son los que se muestran en la Tabla 6.

En las dos tablas se observa que la Universidad ha venido dedicando
porcentajes importantes y crecientes a la investigacion, que ha permitido ampliar
la infraestructura, el equipamiento y las plazas de investigacion a raiz del
establecimiento de la figura de investigador de carrera.
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Tabla 6: PRESUPUESTO ASIGNADO A LAS DEPENDENCIAS DE INVESTIGACION EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL 1939-1951.
(PESOS CORRIENTES)

|' DEPENDENCIA [ 1939 I 1840 1941 1842 1943-44 | 1944-45 | 1945-46 ‘ 1946-47 ! 194748 ! 1948-49 ‘ 1949.50 | 1950-51 ‘
INST. FISICA IRIC | 36500 | 660 | 39540 | 6700 | 67600 | TM20 | TSRO | 8I6s | 167518 | 145870 | 148870
INST. GEOLOGIA 209180 | 208960 | 21630 | 22250 | 22630 | 265190 | 263590 235760 | 3Baas | 494630 | 330400 | 332850
INST GEOGRAFIA aos0 | 7220 | grae | oerte o136 | 2370 | oos0 | 6ti40 | sezes | 3240 | mems | ems
INST. BIOLOGIA ] Ismigo | 169380 | 178960 | 1m2i6e 192180 [ 201530 2250 2750 24130 ; 80312 s 39682
INST. EST. MED. Y BIOL. o | ¢ 0 0 o | sioge | 77M0 77000 | 76900 | 101520 114330 © 17000
INST. QUIMICA ) o 1 o | s | w0 2 | 2612 | 2w | a2 | 607 | M0 | o250 | 62810 i
INST. MATEMATI_C_:R;S T o 7 o 0 e 3910 S6B90 6540 7110 69190 | 137280 ISOR20 | 158000
|INST. GEOFISICA 0 0 o o o o oo o o o 201680 | 20740
‘OBS ASTRONOMI(-DE.)_N;\L “_ To860 " w090 | w0 | w090 w60 § 104290 107660 108590 | 142020 17640 l;—mu_:mu
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1.5 VALORACION DEL DE SARROLLO CIENTIFICO LOGRADO

En las seis primeras décadas de vida de la Universidad Nacional, se observa el
crecimiento, diversificacién y consolidacion indudable de la infraestructura institucionat:
normativa, organizacional, fisica y humana para la investigacion universitaria: los
institutos, centros y programas se muitiplicaron, se mejoraron las instalaciones vy
equipos con la construccion de la Ciudad Universitaria.

Organizacionalmente, la Universidad paso, despues de sortear muchas vicisitudes,
de ser una dependencia del Gobierno federal a una Institucion Autdnoma, con
personalidad juridica plena y patrimonio propio, regida por los principios de libertad de
catedra e investigacion e independencia del Estado, inspirados en algunos de los
planteamientos que rigieron la reforma humboltiana de la universidad alemana, con
excepcion de la vinculacion docencia-investigacion, caracteristica esencial del modelo
aleman. Acorde can el modelo francés, se separaron las actividades de investigacion
de las de docencia confinando las primeras en los institutos y centros y las segundas en
las facultades y escuelas.

Se observa el surgimientc de visiones encontradas sobre el deber ser de la
universidad, en el contexto de las nuevas ideas de la revolucién mexicana, de las que
se derivaron dos planteamientos para la investigacion: el planteamiento académico —
humanista — liberal basado en algunos elementos del ideario de la universidad
alemana; y el otro sustentade en las ideas socialistas. En estas dos visiones se
contraponen los conceptos de libertad académica y de autonomia. A fin de cuentas
triunfé en los hechos ia primera vision sustentada por Caso y se plasmo posteriormente
en la Ley Organica de 1945.

Al finalizar la década de los treinta se cred la Facultad de Ciencias y se consolidaron
diversos grupos de investigacion a raiz de la llegada de numerosos cientificos
espafoles exiliados que se incorporaron a la Universidad.

Gracias a la expedicién de esta Ley Organica, Ia Universidad Nacional Autonoma de
Mexico conocid un relativamente largo periodo de estabilidad que propicio el desarrollo
de las actividades académicas. En él, ademas de la construccion de la ciudad
Universitaria que permitid ampliar y mejorar las instalaciones y el equipo, se cred la
figura de investigador de carrera y se expidieron normas para regular el acceso, ia
promocion y las actividades de los investigadores. Financieramente, los recursos
asignados a las actividades de investigacion fueron creciendo paulatinamente,
permitiendo el mejoramiento de la infraestructura y equipo, asi como el mejoramiento
de los salarios de los investigadores.

A la par se inici6 la consolidacion, en torno a lideres cientificos de talla mundial. de
grupos pequefios de investigacion en matematicas, fisica, quimica y biologia, cuyas
contribuciones trascendieron las fronteras del pais: se realizaron, en efecto, importantes
aportaciones cientificas y tecnologicas en los campos de la fisica nuclear, de ia
astronomia, la ingenieria y de las comunicaciones.

Académicamente hablando, se puede afirmar que la UNAM vivid su primera época
dorada en el periodo gue va de 1949 a 1966
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Sin embargo, esta mejoria cuantitativa y cualitativa de la investigacion empezo a
hacer cada vez mas notoria la brecha y desarticulacion crecientes entre la docencia y la
investigacion, de modo que pareciera que al interior de la Universidad se fueran
conformando dos universidades: una de pequefas dimensiones, elitista y de buena
calidad en torno a los institutos de investigacion; y otra de grandes dimensiones de
heterogénea calidad en torno a las facultades y escuelas, mas alin cuando a partir de la
década de los cuarenta, la matricula de alumnos empezé a crecer aceleradamente
convirtiendo fa Institucidn en una universidad de masas.



[} LA POLITICA DE INVESTIGACION EN LA UNAM EN EL PERIODO
1970-1996.

as condiciones en las que se ha venido dando la investigacién
universitaria se han modificado de acuerdo con las politicas de cada
gestién rectoral. El periodo 1870-1995 abarca las gestiones de 5 rectores:
Pablo Gonzalez Casanova (1970-1972), Guillermo Soberén Acevedo
(1973-1980), Octavio Rivero Serrano (1981-1984), Jorge Carpizo Mac Gregor
(1985-1988), José Sarukhan Kermez (1989-1996). La caracteristica de estas
gestiones consistid en los intentos que los diversos rectores realizaron para
reformar a la Universidad después del conflicto violento de 1968, dentro de un
contexto nacional y mundial de anhelos de reforma educativa.'

Las politicas de investigacién universitaria seé inscriben dentro de los intentos
de reforma universitaria y tratan de responder a la problematica especifica
percibida en cada uno de ellos.

Sin embargo, resulta dificil hablar de una palitica "institucional" en la UNAM
como un todo. Y esta idea se afianza mas st se considera a la Universidad como
un “sistema flojamente acoplado” para usar {a expresion de Karl Weick, en el que
conviven multiples y diversos actores e instancias agrupados en torno al cultivo de
las disciplinas académicas con diferentes dinamicas y espacios de regulacion y
libertad académica. Si es preciso mencionarla se puede afirmar que la politica
“institucional” de investigacion no ha sido otra que la de permitir el ejercicio de la
libertad de investigacion, inspirada en el modelo universitario aleman como se vio
anteriormente y consagrada en su marco juridico, en los lineamientos y las
directrices que los mismos investigadores deciden y se fijan en el seno de sus
organos colegiados: los consejos internos, los consejos asesores y l0s consejos
técnicos.

No obstante cada rector, acorde con su estilo de gestién, suele definir lineas de
aceion que se traducen en planes y programas a los que se asignan recursos
materiales, fisicos vy financieros y, por tanto, repercuten en las condiciones en las
que se da el trabajo académico. Estas lineas se expresan en diversos
documentos de distintas categorias y algunos de los cuales han llegado a

' A nivel mundial destaca el Informe que la UNESCO solicitc a Edgar Faure sobre las tendencias
educativas mundiales y las recomendaciones que, a juicio de la comision de expertos, de ahi se
derivarian para la reforma de los sistemas educativos de los paises. El célebre informe se realizo
en 1971 y 1972 saliendo a luz pablica en mayo de 1972 con el nombre de Aprender a ser. En el
contexto nacional, a partir del conflicto de 1968, surge con fuerza la idea de reformar el sistema
etucativo que el Presidente Luis Echeverria Alvarez enfoco sus esfuerzos de politica educativa en
esta linea de “Reforma educativa” En las gestiones presidenciales postenores, el térming fue
cambiando: “revolucion educativa”, “modernizacion educativa®, pero permanecia la idea de
refuncionatizar la educacion a los cambios gue cada presidente queria introducir en los aspectos
economicos. peliticos y sociales del pais
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plasmarse en la legislacion universitaria con ia consecuente validez juridica e
institucional.

En otro sentido, la politica de investigacién se expresa no solo a nivel de las
declaraciones y los discursos, sino sobre todo de las realizaciones y de la
asignacion de los recursos. De esta forma la politica de investigacion en la UNAM
implica dos aspectos: el de las intenciones y el de las realizaciones. El caracter
institucional de las politicas tiene que ver con los que toman decisiones que en el
caso de la UNAM son de dos tipos: unipersonales y colegiados. A nivel global de
la institucion la autoridad suprema unipersonal es el Rector y la colegiada es el
Consejo Universitario. A nivel intermedio se han establecido recientemente los
Consejos Académicos de Area, drganos colegiados propositivos y deliberativos de
planeacion y evatuacion académicas. En estos 6rganos intermedios se agrupan,
por area de conocimiento; representantes (personal académico, estudiantes y
funcionarios) de las dependencias universitarias de docencia, investigacion y
extension. A nivel de subsistema, en el caso de la investigacién cientifica, el
decisor unipersonal es el Coardinador de la Investigacién Cientifica y el colegiado
el Consejo Técnico correspondiente. A nivel de cada instituto, la autoridad
unipersonal es el director y la colegiada el consejo interno.

En consecuencia, hace falta precisar el nivel al que se refieren las politicas
institucionales de investigacion. En este capitulo, se atendera a las politicas
institucionales de investigacion derivadas de la autoridad unipersonal del rector.

Para este estudio es de interés peculiar la descripcidn de las politicas rectorales
de investigacion porque inciden directamente en las condiciones institucionales e
indirectamente en las contextuales en las que se han dado las contribuciones
cientificas y tecnolégicas dentro de Ja Universidad.

1 GESTION DEL DR. PABLO GONZALEZ CASANOVA (1970-1972)

El proyecto modernizador, nacionalista y democratico de reforma universitaria
promovido por el Dr. Pablo Gonzalez Casanova, surge, sin identificarse con eila?,
en el contexto conciliador y tolerante de la politica educativa hacia Ilas
institucianes de educacion superior de Luis Echeverria Alvarez. (RAMIREZ: 1994
300).

Ante ias consecuencias inmediatas del conficto de 1968, la “opcion
echeverrista” se encaming hacia la flexibilizacion, movilizacion y tolerancia en el
ambito educativo (LATAPI: 1981). La idea de una reforma educativa progresista
permed todo el sexenio echeverrista. Las instituciones de educacion supernor se
vieron beneficiadas por incrementos importantes en los subsidios federales. Se

2 Gonzalez Casanova dice: "Casualmente las reformas gue postulé no fueron las que sostenia el
Estado, no tenian el mismo contenido, sino las que ha sostenide hasta hoy una parte imporiante de
la izquierda organizada” (‘Carta a la redaccién’) en Cuadernos Politicos, n. 10. México. ERA. Oct-
Dic. 1976 p 97 Tormado de RAMIREZ: 1994 300.
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abriercn los espacios para las innovaciones educativas: una nueva ley federal de
educacién, nuevas instituciones educativas y para la ciencia y la tecnologia,
etc. (CARRANZA :1977)

En esta coyuntura se inscribe la reforma universitaria de Don Pablo Gonzalez
Casanova, considerandola como parte de la reforma general de la educacion
reclamada por el pueble mexicano y encaminada, por una parte, a responder a la
creciente demanda social en la que habria que incluir a los grupos sociales mas
desfavorecidos y, por otra, elevar los niveles academicos en todos los grados y
ciclos educativos.

E! proyecto de reforma universitaria implicaba, en el plano de las intenciones,
tres vertientes: a) la reforma académica; b) la reforma de gobierno y
administracion; y ¢) la reforma de la difusion politica y cultural.

Dentro de |a reforma académica, los cinco proyectos basicos fueron; El Colegio
de Ciencias y Humanidades, la Ciudad de la Investigacion, las Casas de la
Cultura, la Universidad Abierta y la Descentralizacion en ia UNAM.

En el plano de las realidades, solo dos proyectos se realizaron: el Colegic de
Ciencias y Humanidades y la Universidad Abierta.

El Colegio de Ciencias y Humanidades constituye un modelo pedagogico para
todos los niveles impartidos en la UNAM (bachillerato, licenciatura y posgrado),
alternativo al modelfo enciclopedista prevaleciente en la Universidad.

De acuerdo con las declaraciones del Dr. Gonzalez Casanova (CASANOVA:
1971: 1), el CCH pretendia hacer frente a tres problematicas:

1. La desvinculacion prevaleciente entre las facultades y escuelas.

2. La desvinculacian existente entre la Escuela Nacional Preparatoria y
las facultades, escuelas e institutos de investigacién.

3. La necesidad de un érgano permanente de innovacidén dentro de la
Universidad, que sin cambiar la estructura institucional, fuera capaz
de realizar funciones innovadcras adaptando la Universidad a los
cambios y requerimientos del pais.

Para afrontar esta problematica, el CCH perseguiria los siguientes objetivos:
1. Ser un érgano de innovacidn en la UNAM.

2. Preparar alumnos para cursar estudios que vinculen las
humanidades, las ciencias y las técnicas, a nivel de bachillerato, de
licenciatura, de maestria y de doctorado.

3. Ofrecer oportunidades de estudios acordes con el desarrollo de las
ciencias y las humanidades del siglo XX y hacer flexibles los
sistemas de ensefanza, para formar especialistas y profesionales
que puedan adaptarse a un mundo cambiante en el terreno de la
ciencia, la técnica, la estructura social y cultural.



Capitulo |I: La politica de investigacién en la UNAM en el periodo 1970-1996 25

4. Intensificar la cooperacion entre escuelas, facultades e institutos de
investigacion de la Universidad.

En esta linea, el CCH realizaria las siguientes funciones:

1. Fomentar y coordinar los proyectos de ensefianza e investigacion, de
una o varias disciplinas, en que participan dos o mas escuelas,
facultades o institutos de la Universidad.

2. Crear los centros o planteles que se requiefan para la ejecucion de
los proyectos.

3. Implantar los mas modernos métodos de ensefanza para integrar y
relacionar las ciencias y las humanidades.

El modelo pedagégico del CCH, de acuerdo con los planteamientos aparecidos
en la Gaceta de la UNAM® vy en las disposiciones reglamentarias®, se puede
caracterizar de la siguiente manera:

1. Se pretende ensefiar a los alumnos a aprender por si mismos, saber
formarse, saber estudiar incluso sobre materias que aln ighoren: a
identificar, manejar, analizar informacién; a plantear y resolver
problemas; a manejar el método experimental, el historico y el de las
ciencias sociales: al dominic de lenguajes (espanol y lengua
extranjera) y las conceptualizaciones matematicas.

2. La ensefianza deja de ser verbalista y se enfoca hacia el caracter
interdisciplinario en el estudio de los fenémenos fisicos y sociales.

3. Modificacion de la relacién vertical y autoritaria entre maestro vy
alumno, haciéndola “aristotélica” de cooperacion y colaboracion:
“caminar juntos”,

Camo se puede observar, el CCH constituye, dentro de la reforma universitaria
intentada por Pablo Gonzalez Casanova, una transformacion estructural desde
dentro de la UNAM. Con esta innovaciéon, como ya se menciond, se recupera el
valor pedagogico de la investigacion, pues

2 "Declaraciones del rector Gonzalez Casanova en la sesidn ordinaria del 26 de enero de 1971 ante
el Consejo Universitario” en Gaceta LNAM, v.4, nim. extraordinario.

“Exposicién de motivos del proyecto para la creacion del Colegio de Ciencias y Humanidades, y de
)a unidad académica del bachillerato” en Gaceta UNAM. v.il. Num. exiraordinario 1o febrero de
1971,

“Tado listo para iniciar clases en el Colegio de Ciencias y Humanidades” en Gaceta UNAM V 2.
NUM 21, 2 de abril de 1871

*;Qué es el Colegio de Ciencias y Humanidades?" en Gaceta UNAM, v 3. n. 36, 24 de noviembre
de 1971,

“Se cred el Colegio de Ciencias y Humanidades” en Gacela UNAM v_ lIl. Num. extraordinario. 1971

" UNAM. Legislacion Umversitaria.
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+ se introduce la investigacion como eje en la formacion de los
alumnos de bachillerato, licenciatura y de posgrado.

= y, para ello, se busca aprovechar no sdlo fa infraestructura fisica sino
sobretodo la académica de las facultades, escuelas, institutos y
centros de investigacion de ia Universidad.

De esta manera se empieza a romper la desarticulacién prevaleciente entre:
+ Teoria y practica
» Ciencias y humanidades
« Docencia e investigacion.

Desafortunadamente, la gestién del Dr. Gonzalez Casanova se interrumpio de
manera intempestiva debido a diversos conflictos, inducidos © manipulados por el
gobierno de Luis Echeverria, y dej6 pendiente la consolidacién de la reforma

emprendida.
Otros proyectos relacionados con la investigacién universitaria quedaron en el

tintero como la Ciudad de la Investigacion, que pretendia concentrar a un buen
numero de investigadores, descentralizarla fuera del Distrito Federal con el apoyo

de otras instituciones.

El presupuesto asignado a la investigacidén universitaria en esta gestion crecio
en términos reales y porcentuales respecto al presupueto total universitario como
se muestra en la Tabla 7.

Por otra parte, se incrementd significativamente el salario al personal
académico de la Universidad.

Tabla 7: PRESUPUESTO ASIGNADO A LA INVESTIGACION UNIVERSITARIA.

1969-1972.
(Pesos corrientes y a precios de 1980)
T ANO  PRESUPUESTO UNIVERSITARIO | PRESUPUESTO INVESTIGACION
Corrientes Miles $ de 1980 : Corrientes Miles $ de 1980 %

1 1989 808,074,839 Nodisponible ! 73660086 ©  Nodisponible 91
11970 T 666,775,024 3546676 83641937 444904 125
L1971 729935491 3649875 | 113579354 567,895 | 156
i 1972 1071260812 5029,394 | 164,312,980 771423 153

FUENTE: COORDINACION DE LA INVESTIGACION CIENTiFICA La mvesngacrén cientifica en Ia
Universidad Nacional Auténoma de México. UNAM. 1976 Pag. 28.

I£.2 GESTION DEL DR. GUILLERMO SOBERON ACEVEDO (1973-1980)

La reforma universitaria fue reasumida por el Dr. Guillermo Soberén Acevedo,
si bien e imprimid otra orientacion:
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“De una propuesta para cambiar el perfii profesional de los
estudiantes universitarios, se convirtid en una estralegia de
crecimiento v diversificacion dentro  del sistema  universitario”
(LEONARDO Y DE SOLARES, 1984. Citado en ALCANTARA. 1992
31)

Su gestion de ocho afios contd con el apoyo presidencial y se realizé en un
contexto politico favorable, en términos financieros, para la educacion superior en
general y para la UNAM en particular.

Los subsidios federales para la UNAM se multiplicaron mas de siete veces en el
periodo presidencial de Luis Echeverria Alvarez, pues de 565.0 millones de pesos
en 1970 ascendieron a 3,773.5 en 1976° .

Una de las caracteristicas de la gestién del Dr. Soberdn consistid en aplicar 1a
planeacion para solucionar la probiematica que aquejaba la Institucion, si bien el
estio adoptado segin Rollin Kent se sustentd en una “modernizacion
conservadora y autoritaria” divergente de la perseguida por Barros Sierra y
Gonzalez Casanova de caracter popular, nacionalista y democratica. La
investigacion universitaria tuvo un trato preferencial en comparacion con las otras
funciones universitarias tanto a nivel de discurso como de acciones como se
describira mas adelante, de tal forma que la investigacion  constituys la
“aristocracia académica” de la Universidad. (KENT: 1990: 17-27).

El propio Dr. Soberén plantea (SOBERON: 1981: 13-13) la problematica a la
que tuvo que enfrentarse en su gestion: anarquia, sindicalismo, violencia, presion
de la demanda social de educacion, sobresaturacion de las instalaciones de
Ciudad Universitaria, situacion del CCH y desquiciamiento del calendario escolar.

En el aspecto de la investigacion, la problematica vigente se referia a su
desarrollo insuficiente, a su desvinculacion del posgrado {con un desarrollo
también insuficiente) y a su concentracion en la Ciudad Universitaria. Estos
problemas, a juicio del Rector, se agravaban ‘porgue los recursos se canalizaban
més para atender a las presiones de la demanda educativa en el nivel profesional
que para atender al posgrado y a la investigacion”. (SOBERON: 1581).

A esta problematica respondié con dos grandes programas: el de
restablecimiento institucional y el de superacién académica y proyeccion
social.

Dentro del programa de Restablecimiento Institucional, se plantearon varios
“programas’, de los que se describiran s6lo aquellos que inciden directamente en
las condiciones de la investigacion universitaria. Uno de ellos es el Programa de
rearreglo fisico por areas de conocimiento dentro de Ciudad Universitaria, por
el que se distribuyeron los espacios fisicos para las dependencias académicas por

5 Tomado de Pablo Latapi. Andlisis de un sexenio de educacion en México, 1970-1976
Editorial Nueva Imagen. 1980. México. Pag. 186

27
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areas afines de conccimiento de manera de fortalecer la vinculacion docencia-
investigacion.

El programa implicé las siguientes grandes acciones:

‘La reubicacion de algunos institutos y centros del area de ciencias

de 1a Facultad de Ciencias en nuevas instalaciones en el sureste de
Ciudad Universitana;

La reubicacion de los institutos de humanidades en la Torre de

Ciencias, la cual desde entonces se Hama Torre de Humanidades !l y
en locales que fueron de los institufos de Geclogia y Geografia, asi
como el reacondicionamiento de las instalaciones de la Torre de
Hurmanidades; y

el reacondicionamiento de los locales de las facultades y escuelas

ubicadas en Ciudad Universitaria” (SOBERON: 1981: 27-28)

Cuantitativamente las superficies de las instalaciones de los institutos y centros
de investigacion se incremento 2.7 veces pasando de 45,000 metros cuadrados
existentes en 1973 a 120,000 en 1980. (SOBERON: 1981: 48)

Dentro del programa de Superacion Académica y Proyeccidon Social se
desarrollaron cuatro areas fundamentales en el aspectc de la investigacion

universitaria:
L]

La definicién de una politica de desarrollo de la investigacion;

La implantacion de un programa de recursos humanos;

la consolidacion de ia infraestructura de los subsistemas de
investigacion, y

La descentralizacion de la investigacion en el territorio nacional.

La politica de desarrollo de la investigacion implantdé los siguientes

lineamientos:

Consolidacién de la infraestructura;

fortalecimiento de areas débiles;

diferenciacion académica de la estructura de la investigacion;
vinculacién entre la investigacién y la docencia;

formulacion de planes de desarrollo para cada instituto y centro
tomando en cuenta el desarrollo cualitativo mas que el cuantitativo;

definicion e instrumentacion de mecanismos de evaluacion
permanente a nivel individual e institucional;

aprovechamiento de la capacidad instalada para formar recursos
humanos necesarios para la implantacién de la investigacion en
otras instituciones del sistema educativo y dei sector productivo;
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e incremento de la investigacion en la solucién de los problemas
nacionales:

« promocion del trabajo interdisciplinario y de las tareas de la
investigacion aplicada; y

o la descentralizacion de las actividades de investigacidn, mediante el
reforzamiento de la investigacion en las universidades estatales y el
apoyo a la creacion de centros de investigacion en las entidades
federativas.

Respecto a la consolidacién de la infraestructura de investigacion entre
1973 y 1980 se craron las siguientes dependencias de investigacion

« Centro de Estudios sobre la Universidad

s Centro de Investigacion y Servicios Museologicos

» Laboratorio de Experimentacion de Arte Urbano

« Centro de Investigacion en Matematicas Aplicadas y Sistemas
+ Centro de Servicios de Computo

+ Centro de Ciencias del Mar y Limnologia

« Centro de Ciencias de la Atmasfera

« Centro de Investigacién en Fisiologia Celular

+ Centro de Investigacion sobre Fijacion del Nitrégeno.

Algunos centros, que son creados por el Rector, se convirtieron en institutos
por acuerdo del Consejo Universitario:

« Instituto de Investigaciones Antropolégicas

Instituto de Investigaciones Filoldgicas

Instituto de Investigacion en Matematicas Aplicadas y Sistemas

{nstituto de Ingenieria

« Instituto de Investigacion en Materiales.

Respecto a la descentralizacién de la investigacion se emprendieron
acciones para reforzar o crear las siguientes dependencias:

Detl Instituto de Astronomia
+ El Observatorio Astronomico Nacional en San Pedro Martir, B.C.
« E| Observatoric Astronomico Nacional en Ensenada, B.C.

Del Instituto de Biclogia
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« La Estacién de Biologia Tropical “Los Tuxilas” en Catemaco, Ver.

» La Estacion de Investigacion, Experimentacion y Difusién “Chamela”
en Chamela, Jal.

Del Instituto de Geologia
» La Estacion Regional del Noroeste en Hermositlo, Son.
= La Estacion Regional del Sureste en Tuxtla Gutiérrez, Chis.
» La Estacion Regional del Noreste en Monterrey, N.L.
Del Instituto de Investigaciones Biomédicas
« La Estacion de Investigacion Agroindustrial del Valle de Ixtlahuaca
Del Centro de Ciencias del Mar y Limnologia
s La Estacion “EL Carmen” en Ciudad del Carmen, Camp.
» La Estacidn “Mazatlan” en Mazatlan, Sin.
+ La Estacion "Puerto Morelos™ en Puerto Morelos, Q. Roo.
» La adquisicién de un barco para investigacidn oceanografica
De la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
» El Centro de Investigacion, Ensefianza y Extension en Ganaderia
Tropical en Martinez de la Torre, Ver.
Det Instituto de Fisica
» El Laboratorio “Ensenada” en Ensenada, B.C.
De: la Coordinacién de la investigacion Cientifica

» La construccion del Centro de Investigacian de Fijacién de Nitrogeno
en terrenos de la Universidad Autonoma de Morelos en Cuernavaca,

Mor.

En este periodo la UNAM como parte de convenios establecidos con el
Gobierno Federal, con gobiermnos y universidades estatales y con CONACYT
contribuyé at establecimiento de los siguientes centros:

s El Centro de Investigacion Cientifica y Educacion Superior en
Ensenada, B.C. (1973)

« El Centro de Investigaciones Ecolégicas del Sureste en San
Cristébal de las Casas, Chis. (1974}

« El Centro de Investigacicnes en Quimica Aplicada en Saltillo, Coah.
(1976)
Y con caracter de asociacidn civil se crearon los siguientes centros con
participacion de la UNAM:
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» El Centro de Investigaciones Biologicas en La Paz, B.C.S.

» El Centro de Investigaciones de Quintana Roo, en Puerto Morelos,
Q. Roo.

» El Centro de Investigacion Cientifica de Yucatan, en Mérida, Yuc.
« El Centro de Investigacion en Matematicas en Guanajuato, Gto.

» El Centro de investigaciones en Optica, en Leon, Gto.

Por Ultimo se establecié un convenio con la Universidad Autonoma de
Zacatecas para crear el Observatorio del Cerro de la Virgen en Zacatecas, Zac.

Otro aspecto de la investigacion universitaria sobresaliente en esta gestion, fue
el crecimiento sin precedente del nimero de investigadores. De 871
investigadores existentes en 1973 pasé a 1, 911 en 1980 (KENT: 1990, 60).

Los recursos econdmicos asignados a la investigacién por la gestion del Dr.
Soberén fueron cuantiosos como se observa en a Tabla 8.

Tabla 8:PRESUPUESTO UNIVERSITARIO ASIGNADC A LA INVESTIGACION. 1973-1980
{Miles de pesos corrientes y a precios de 1980)

ANO PRESUP. TOTAL PTO. INVESTIGACION %
Corrientes $ de 1980 Corrientes  $ de 1980 o

1973 | 1486110 | 6,192,125 205,000 | 854,167 138
1974 | 1,920,914 | 6,446,020 324022 | 1,087,322 16.9
1975 | 2,735270 | 7.905,405 405,612 | 1,172,289 14.8

i 1976 | 3,779.117 | 9,106,306 '532,000 | 1,281,928 141
1977 | 5.834,501 ! 10,705,506 829,781 | 1522534 | 142
1978 | “7.850.900 | 12,286,228 ] 1,100,000 | 1.721,440 14.0

1979 | 9,558,844 | 12,381,922 [ 1,331,000 | 1,724,093 139
1980 | 11,366,000 | 11,366,000 | 1889.749 | 1889749 166

FUENTE: Elabaracion con base en los Informes UNAM. 1973-1980

En el aspecto del financiamiento, el presupuesto asignado a la investigacién
crecid, en términos reales, a razon de 2.2 veces durante la doble gestion del Dr.
Soberén y en términos porcentuales paso a representar el 13.8% en 1973 y el
16.6% en 1980 del presupuesto total de la Institucion.

De esta manera, en esta gestién la investigacion universitaria se vio
particularmente beneficiada en términos de crecimiento, diversificacion y
descentralizacién de la infraestructura, equipo y plazas.

.3 GESTION DEL DR. OCTAVIO RIVERO SERRANO (1981-1984)

La siluacion benéfica del periodo rectoral anterior desafortunadamente no
continud en la gestion del Dr. Riverc Serrano, debido mas que nada por la
situacion economica deteriorada que afecté al pais y que impuso restricciones al
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financiamiento de la educacién superior. No obstante el contexto econdmico
adverso, el Dr. Rivero Serrano intenté iniciar, en el Gltimo afic de su gestion, una
reforma de la Universidad, que muchos vieron en ello propdsitos de reelegirse
para un segundo periodo.

La reforma universitaria postulada en esta gestidon se enmarca en el contex{o
nacional de la caida de los precios del petrdleo que provocd la explosion de una
aguda crisis economica en el pais que repercutié de diversas maneras en la
educacién nacional.

La reforma pretendia renovar a la Universidad vinculandola con los
requerimientos del entorno nacional y se planted en torno a tres ejes: a) reforma
dentro del marco de la Ley Orgdnica de la UNAM, b} reforma que considera a la
Universidad como “un sisterna universitario interactuante y comprometido con ef
contexto nacional" y ¢) reforma concebida, actuada y evaluada por los mismos
universitarios,

Para ello se realizdé un extenso diagnéstico institucional que se plasmo en el
documento intitulade “Fvaluacion y Marco de Referencia para los Cambios
Académicos y Administrativos®, que se presento a la consideracion del Consejo
Universitario el 8 de diciembre de 1983, mismo que fue aprobado.

En este diagnéstico, resulftado de la consulta con los organos
colegiados de la Universidad, emprendido por el Consgjo de
Planeacion en 1982 y operado por la Secretarla General, los directores
de las facultades y escuelas y los coordinadores de fa Investigacion
Cigntifica, de las Humanidades y de la Extension Universitana, se
sefalan los logros, problemas y propuestas para cada una de las
funciones académicas. docencia, investigacion y extension.

"Este documento, en suma, offece a la comumidad una informacién
condensada del estado actual de la Universidad, delinea a grandes
rasgos el perfil de sus problemas, establece paulas evaluativas sobre
las cuestiones mds urgenltes, las soluciongs aplicadas, los logros y
deficiencias de la historia mas reciente de la Universidad. A partir de
esos hechos se esboza un diagnostico de la sifuacion de nuestro
Sisterna Universitario y se establecen algunos lineamientos y claves
para la renovacion que la Universidad requiere y proyecta.”

“Et documento que se presenta hoy a la comunidad, es un marco
de referencia para lograr la cabal aplicacion de normas, desterrar usos
inveterados e ir gradualmente adecuando la organizacion de nuestra
Institucion a un Plan Reclor de desamolio ordenado y congruente que
le permita perfeccionarse en el cumplimiento de sus lareas
sustantivas. Es el marco dentro ef cual se propone que todos los
universitarios participemos en los cambios que habrd de experimentar
y superar nuestra Universidad”®

& UNAM Evaluacion y Marco de Referencia para los Cambios Académico Administrativos.
Enero de 1984. p. 17.
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Respecto a la investigacion, después de sefialar la importancia que posee para
la Universidad, pues es una de sus funciones sustantivas y "una de las
articulaciones fundamentales con la sociedad”, y de resefiar algunos datos
histéricos y peso que tiene en el pais, pues

“gstimaciones recientes han calculado que entre un 60% y un 80%
de fa actividad cientifica def pals en diferentes dreas se lfeva a cabo en
la UNAM. Esto -es importante subrayarlo- se logra con una inversién
tan sélo del 15% del total nacional en este rubro”.(p.27 y 28)

presenta la problematica que agueja a la investigacion universitaria en sus dos
areas: en ciencias exactas y naturales y en humanidades y ciencias sociales; a
saber:

PROBLEMAS GENERALES: (Pag. 72-75 y 108-111)}
« Incompleta planeacién global a mediano y largo plazo;
« Incipiente evaluacion;
- Diversidad de lineas de investigacion;
« Deficiente comunicacién entre los investigadores;

. Desacoplamiento entre: creacion, aplicacion y difusién del
conocimiento, entre docencia e investigacion y entre ésta y los
intereses prioritarios de la nacion;

. productividad insuficiente en calidad y cantidad;
« Bajos sueldos;

« Incumplimiento de los estatutos: ausentismo, no presentacion de
informes y planes , etc.

PROBLEMAS EN CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS:
« Poco desarrolo de las ciencias aplicadas;

. Limitaciones en ta carrera académica del investigador en la UNAM
{econdmicos y academicos).

PROBLEMAS EN HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES:
« Diferencias en 1a calidad de produccion;
« incumplimiento de tareas de los investigadores;
- falta de comunicacion entre investigadores;
. escasez de proyectos colectivos e interdisciplinarios de investigacion;
« insuficiencia de instalaciones adecuadas;

« desvinculacion con la docencia.
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Para afrontar la probematica se elaboraron 5 programas especificos para la
investigacién. En ellos de manera detallada se sefialan metas concretas,
responsables y actividades calendarizadas.

Los programas fueron los siguientes:

1.

D ;A W

Mecanismos de evaluacidon y seguimiento de las lineas de
investigacién para ciencias exactas y naturales.

. Mecanismos de evaluacibn y seguimiento de las lineas de

investigacién para humanidades y ciencias sociales.

. Formacién de recursos humanos para la ciencia.
. Mecanismos de comunicacién institucional entre investigadores.
. Creacioén del centro coordinador de investigaciones.

. Vinculacién académica de la investigacién con la docencia.

En el plano de las acciones, el Dr. Rivero Serrano impulsé las siguientes:

Inicid una “nueva alternativa de organizacion” denominada
Programas Universitarios con el objetivo triple de formar recursos
humanos, integrar grupos multidisciplinarios de investigacion y
resolver problemas nacionales en una area especifica del
conocimiento. Asi en 1981 cred: el Programa Universitario de
Alimentos (PUAL), el Programa Universitario de Investigacion Clinica
(PUIC), y el Programa Universitario de Computacion (PUC).
(INFORME 1981). Y en 1982 el Programa Universitario “Justo
Sterra". (INFORME 1982).

Cred en 1982 el Centro de Investigacion sobre Ingenieria Genética y
Biotecnologia.

Adquirié en 1983 el Bugue Oceangrafico “Justo Sierra” para realizar
investigaciones en altamar.

Cred en 1983 la Direccion General de Desarrollo Tecnolégico con los
objetivos de: a) fortalecer y consolidar el desarrolio cientifico que
permita generar y adaptar nuevas tecnologias, articutandose a las
iniciativas de los Programas Universitarios; b) Fortalecer el desarrollo
de los recursos humanos, y de las normas y canales expeditos para
la adecuada transferencia de tecnologia que se concibe en la UNAM
hacia el sector productivo. A partir de esta fecha la UNAM inicia de
manera organizada la promocidn de servicios tecnoldgicos
universitarios entre las empresas. Durante fa gestion del Dr. Rivero
Serrano se realizaron los siguientes servicios tecnologicos.

34
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Tabla 9:SERVICIOS TECNOLOGICOS PROPORCIONADOS POR LA DIRECCION GENERAL
DE DESARROLLO TECNOLOGICO DE LA UNAM. 1983-1984.

_ SERVICIOS! ARO ; 1983 : 1984 ;
o > e s
Redaccion de contratos para transferencia de tecnologia B T - B
Tramites de propiedad industrial 0 T 750 T
Transferencias de tecnologia |- S R

FUENTE: UNAM. Informes. 1983.1984.

En 1984 esta Direccion General se transforma en Centro para la innovacion
Tecnolégica (CIT) y se establecen Unidades de Transferencia de Tecnologia en
el Instituto de Investigacién en Materiales y en el Instituto de Investigaciones
Biomédicas.

También en 1984 se inauguran las nuevas instalaciones de:

« Centro de Investigacion en Fisiologia Celular

« Centro de Investigacion sobre Ingenieria Genética y Biotecnologfa.
(Cuernavaca, Mor.).

« Instalaciones foraneas del Instituto de Fisica, del Instituto de
Investigacion en Matematicas Aplicadas y Sistemas, del Instituto de
Investigacion en Materiales (Laboratorio de Energia Solar en
Temixco, Mor.), del Instituto de Ciencias del Mar y Limnologia
{(Estacién “Puerto Morelos” en Quintana Roo) y en 1983 se
inauguraron en La Huerta, Jal. las instalaciones de la Estacion
“Chamela” del Instituto de Biologia.

« En cuanto al financiamiento de la investigacidon universitaria,
disminuyd notablemente las disponibilidad de recursos economicos
como se muesira en la Tabla 10.

Tabla 10 PRESUPUESTO UNIVERSITARIO ASIGNADO A LA INVESTIGACION. 1981-1984

ANO { PTO. UNAM . PTO.INVESTIGACION . %
| ] Corrientes $ de 1980 | Corrientes $ de 1980 !

1981 | 17395500 © 13,690,234 | 3,009,012 " 2350, 7911 17.3
1982 | 26,800,000 | 13,214,990 1 4636626 2.286. 305 173
1983 41,938, oooT 10861435 7,138, 742 1848418r 17.0
1984 | 58,386,977 _ 9,503.089 | 10.536, 679 1714954 180

FUENTE: UNAM. Presupuesto por Programa. 1981.1982.1983.1984.

En términos generales, se advierte que aunque en esta gestion no se dispuso
de recursos econdmicos crecientes para la investigacidn universitaria, se
realizaron acciones relevantes para la investigacién como el inicio de una pueva
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alternativa  organizativa, los Programas Universitarios, para integrar
multidisciplinariamente las funciones universitarias. Asi mismo se cre6 una nueva
estructura, el Centro para la Innovacién Tecnoldgica, para promover la vinculacion
de la investigacion universitaria con el sector productivo.

La prestacion de servicios empteza a constituir una nueva fuente de ingresos
propios para impulsar el desarrollo cientifico y tecnoldgico en la Universidad.

.4 REFORMA DEL DR. JORGE CARPIZO MACGREGOR ( 1985-
1988).

La gestion del Dr. Jorge Carpizo MacGregor se desarrollé también en un contexto
nacional de detericro econémico caracterizado por un disminucién importante del
PIB, una inflacion galopante, un abatimiento severo de los niveles de ingresos de
la poblacién y una creciente transferencia de recursos al exterior por concepto de
servicio de la deuda externa y la fuga de capitales.

Los recursos asignados a la educacidn bajan significativamente y, en
consonancia con ello, el presupuesto de la UNAM continba con su tendencia

declinante desde 1982,
En este contexto, se intenta refuncionalizar a ia UNAM a la nueva situacién.

El Dr. Carpizo inicia su gestion presentando un breve diagnéstico de la UNAM
que denomind “Fortaleza y Debilidad de la UNAM” en el que, sustentandose en
datos estadisticos disponibles en la administracién central, muestra escuetamente
las fortalezas de la Institucion, entre las que se encuentra la investigacion:

“En nuestra Universidad contamos con la infraestructura de investigacion mas
importante del pais: Varios de los institutos y centros de esta Universidad son de
excelencia académica reconocida internacionalmente y compiten con los mejores
del mundo. En ellos se han realizados investigaciones cuyos resultados son
apreciados en muchas partes y se aplican en diversos paises”. (CARPIZO: 1986:
4)

Sin embargo, acentia mas las debilidades resumiéndolas en 30 problemas, de
los que 4 se refieren explicitamente a la investigacion, que citados in extenso son
los siguientes:

“16. Fl salario del personal académico de carrera es actualemente
inferior al de otros sectores profesionales de nivel comparable en el
pafs. En muchos casos ef salario de un investigador, profesor o técnico
académico de tiempo completo, es insuficiente para satisfacer sus
necesidades, esto ocurre especialmente en los niveles académicos de
ingresos menores. La situcion trae como consecuencia de que si elios
pueden hacerlo se empleen en otros lugares o asuman otras funciones
que. por el compromiso de tiempo que implican, les impide el cabal
cumplimiento de sus funciones académicas

Dentro de este contexto. hay areas en que fa UNAM ha perdido
muchos de sus mejores investigadores y profesores, asi. en el campo
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de computacién y de algunas ingenierias, dado que existe gran
demanda de personal académico que realiza estas actividades.

Por otro lado, no puede negarse que existen miembros del personal
académico que, sin trabajar. cobran un safario, y personal de tiempo
completo que también tienen liempo completo o medio tiempo en otra
institucion.

19. Existen obstaculos al impuiso al desarrolio tecnologico como
son la ponderacién desequilibrada de los méritos de los candidatos a
investigador y de los méritos para conceder promociones, debido a
que para estos casos se pone énfasis excesivo en la produccion
cientifica publicada en revistas extranjeras, sin dar toda fa importancia
requerida a las actividades directamente vinculadas con ef desarrolio
tecnolégico, la docencia y fa divuigacion y la promocion de la ciencia.

21. La libertad académica de los investigadores, valor fundamental
en una Universidad y necesaria para impuisar fa investigacion basica y
de excelencia, hia propiciado. sin embargo, una enorme variedad de
lineas de investigacion que si bien representan gran niqueza para ia
Institucién,, por otra parte, con frecuencia, responde mas bien a
intereses vocacionales y muy particulares de los investigadores. Esto
gltimo dificulta los estuerzas de coordinacion, tendientes a fomentar
proyectos de investigacion interdisciplinarios e interinstitucionales, asi
como agquélios gque se orientan a8 la resolucidn de prablermas
nacionales de acuerdo con i3 politica en la cual la Universidad esta
empefiada; caminamos hacia efla, a pesar de las dificultades con que
nos hemos encontrado.

22 No hay vinculacién adecuada entre la docencia y la
investigacion. Uno de los aspectos en que ello se manifiesta con
mayor claridad lo constituye el hecho de que, a pesar de que los
investigadores estan estatutariamente obligados a impartir clase, no lo
hacen, el 48% no lo hace en el drea de ciencias y el 64% en el area de
humanidades. Solo el 7.1% de los maestros de posgrado son
investigadores.” (CARPIZO: 1986. 8,10)

Despues de presentado el diagnéstico en la sesion del Consejo Universitario
del 16 de abril de 1986, convoco a la comunidad universitaria a que por escrito
enviara antes del 31 de julio, sus comentarios y formas en las que se deberia
afrontar la probleméatica referida.

Segun lo informa el Rector en su Segundo Informe de Labores 1986
{CARPIZO: 1987)

se recibieron 1, 760 documentos de la comunidad universitaria en los que se
identificaron 10, 541 propuestas en relacion con los 30 problemas planteados en
el diagnostico y 252 referentes a otros problemas. La Direccion General de
Planeacién clasificé y analizo las propuestas y las reportd en 23 informes que
sirvieron de base para las discusiones en el seno del Consejo de Planeacion.
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Muchas de las propuestas se incorporaren al primer paguete de medidas que el
Consejo Universitario aprobd el 11 de septiembre de 1986, De las 26 medidas
aprobadas dos se referian a la investigacion universitaria.

Medida 21: Ejercicio efectivo de la actividad docente por parte de los
investigadores.

Medida 23: Definicidon y actualizacion en cada instituto y centro, asi como en las
facultades y escuelas, de su politica de investigacion, la cual deberia discutirse en
el respectivo Consejo Técnico.

En el plano de las accicnes, el Dr. Carpizo reporta en su Informe 1985-1988
las que se mencionan a continuacién (CARPIZO: 1988):

A) Creacion de los siguientes centros de investigacion:
« Centro de Investigaciones interdisciplinarias en Humanidades.
« Centro Regional de Investigaciones Multidisciplinarias
= Centro de Ecologia
B) Transformacion de los siguientes centros en institutos de investigacion:
« Centro de Estudios Nucleares en Instituto de Ciencias Nucleares

« Centro de Investigacién en Fisiologia Celular en Instituto de
Fisiclogia Celular.

C) Se realizaron 140 transferencias de tecnologia al sector productivo.

D) Establecimientos de estimulos y reconocimientos. En 1985 se instauro el
Premio Universidad Nacional en diez areas del conocimiento, que recibieron 53
profesores e investigadores de carrera. Se establecio el Reglamento de Sistema
de Céatedras y Estimulos Especiales que implico la creacion de 67 catedras y 9
estimulos especiales. (CARPIZO: 1988: 4-5).

E) En el aspecto de financiamiento, la gestion ante el gobierno federal de
recursos econémicos adicionales para financiar programas de investigacién y para
la adquisicion y reposicién de equipo. El resultado fue la autorizacion de 7, 574
millones de pesos adicionales en 1987 y de $18, 000 millones en 1988.
(CARPIZO: 1988: 10).

Sin embargo, las actividades de investigacion universitaria sufireron en
términos reales una reduccién del 19% en su presupuesto en los tres primeros
afios y en el dltimo un importante incremento de casi 29% respecto al afo
anterior. Sin embargo hay que senalar que en términos relativos los porcentajes
asignados a la investigacion universitaria dentro del presupuesto total de la
Institucidn se incrementaron durante la gestion pasando del 18.4% en 1985 al
21.9% en 1988 como se observa en la Tabla 11:
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Tabla 11: PRESUPUESTO ASIGNADO A LA INVESTIGACION EN LA UNAM. 1985-1988
{Miles de pesos carrientes y a precios de 1980}

"ANG TPRESUPUESTO TOTAL | PRESUP.INVESTIGACION [PORCENTAJE
, i Corrientes $ de 1980 | Corrientes $ de’

Lo 1880 S .
19857 93553800 | 9,817,798 | 17.226.444 ' 1,807.791 184
‘1986 | 138,988,066 | 6,308.211 | 25085538 1500122 , 181

1967 | 317,844,328 | 7043924 | 64,689,269 1616787 204
1988 815,998,665 | 10,223,625 | 178,461,625 | 2.235.941 219

FUENTE. Elaboracién propia con base en los Presupuestos por Programas 1985, 1986, 1987,1988.
UNAM y los deflactores del Banco de México. 1996,

.5 GESTION DEL DR. JOSE SARUKHAN KERMEZ (1989- 1996)

La gestion del Dr. Sarukhan, tuvo que afrontar las consecuencias negativas de
Ja “década perdida”, sobre todo en lo referente a la disminucidn del gasto publico
para las instituciones de educacion superior. En el plano interno, la UNAM “habia
estado expuesta a presiones muy intensas en lo relativo a sus estructuras y
desempefio”. (SARUKHAN: 1996).

En la percepcién del Rector, esta situacion trajo consigo “ un decaimiento en la
estima y la valorizacion de la carrera académica”. (SARUKHAN: 1996).

La politica gird, en su primer periodo, en torno a la “academizacion” de la
Universidad, que se desglosé en las siguientes estrategias y acciones:

« Mayor participacion del personal académico en la planeacion
ejecucion de la vida académica.

« Fortalecimiento de las instancias colegiadas.
« Interaccion horizontal de las unidades académicas.

» Vinculacion entre las preocupaciones académicas y las demandas
del entorno social, econdmico y cultural.

+ Fortalecimiento de !a mistica institucional.

+ Realizacién del Congreso Universitario.

En el sequndo periodo, se buscéd “consolidar la politica de academizacion y
renovar el caracter y la responsabilidad nacionaies”. Las prioridades se
encauzaron en cuatro grandes programas:

« Fortalecimiento integral de la vida académica.
« Reestructuracion institucional.

« Administractén y financiamiento.
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+ Relacion de la Universidad con la sociedad.

Siguiendo una de las iineas apuntadas y para dar respuesta al conflicto surgido
en la gestion del Dr. Carpizo, asumi¢ el compromiso de realizar el Congeso
Universitario demandado por el Consejo Estudiantil Universitario para acordar los
elementos de reforma universitaria. El Congreso Universitario, de acuerde con los
mecanismos, procedimientos y calendarios acordados en el seno de la Comision
Organizadora del Congreso Universitario (COCU), seria el culmen de una serie de
etapas conforme al siguiente esquema:

+ Seminarios de diagnéstico, etapa previa al Congreso, en los que
de acuerdo con temas aglutinadores los diversos sectores
universitarios identificarian los principales problemas referentes al
tema. Esta etapa se realiz6 en junio de 1988 y en los seminarios de
diagnéstico se presentaron mas de 5 mil ponencias.

« Foros locales, etapa previa al Congeso, en los que, por
dependencias, los sectores universitarios presentarian las
propuestas de solucién a la problematica identificada y tratarian de
llegar a acuerdos que se Hevarian al Congreso Universitario. Los
foros locales se realizaron en febrero y marzo de 1990 y en ellos se
presentaron ponencias. Los foros locales fueron precedidos por un
periodo de Conferencias Tematicas dictadas por expertos
universitarios en trono a once tematicas.’

« Realizacion del Congreso Universitario (mayo de 1990), en el que
se llegarian a acuerdos en cada una de las tematicas aglutinadas en
mesas de trabajo (once en total)’ que posteriormente serian
asumidos por el Consejo Universitario.

Del total de acuerdos a los que se llegaron en los foros locales, en la mesa VIll
referente a la investigacion se aprobaron 40 acuerdos y una declaracién.

7 A partir de los foros locales, el material documentai mas importante se publicd por medio de los
Cuadernos de! Congreso Universitario. Entre olros, los informes de los seminarios de diagnéstico.
las conferencias lematicas y los acuedos del Congreso Universirario.

® Las once mesas de trabajo fueron:

k. Universidad y sociedad. La universidad del futuro

It. Formacion académica y profesiones

Ill. Estructura académica de la UNAM.

IV. Realaciones y métodos de ensefianza- aprendizaje.

V. Ingeso, permanencia, promocion, titulacidn y nivel académico

VI, Infraestructura y condiciones materiales de estudio y para la labor academica

VII. La carrera académica en la UNAM,

VIl Investigacion.

IX_Extension, difusién y medios de comunicacion universitarios

X Gobierno, Administracion y legisiacion.

XI. Patrimonio, financiamiento y presupuesto.
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Al término de su primer periodo de gestion, el Rector impulsé la realizacién de
dos acuerdos con implicaciones para la investigacion: la creacion de los Consejos
Académicos de Area y la representacion de los investigadores en el Consejo
Universitario,

En el plano de las acciones, en los ocho afios de la gestion del Dr. Sarukhan,
se mejoraron las condiciones en las que se realizan las actividades de
investigacion en los siguientes rubros:

« Financiamiento. Durante los anos de gestion el presupuesto
asignado a la investigacion crecio en términos reales mas del 80% y
en términos porcentuales paso del 22.5% en 1989 al 26 5% en 1995,
decreciendo levemente en el siguiente afio respecto al presupuesto
total de egresos de la Universidad como se observa en la Tabla 12:

Estas cifras muestran Ios niveles mas altos en investigacion en el periodo 1970-
1996. En esta gestion se contraté con el Banco Interamericano de Desarrollo
{BID) un préstamo con el proposito de “incrementar y mejorar la formacion de
estudiantes en las diversas éreas de la ciencia y la fecnologia” que en 1984
ascendid a N$ 147, 300,000, de! que se destind a la investigacion el 16.6%. En
1996 el préstamo se incrementd a N3 200,600,000 y se asignd el 28.6% a la
investigacién. Para un detalie mayor véase la Tabla 3 del anexo.

Tabla 12: PRESUPUESTO ASIGNADO A LA INVESTIGACION EN LA UNAM. 1989-1935
(Miles de pesos corfrientes y a precios de 1980)

|ARO | ~PRESUPUESTO TOTAL |  PRESUP. INVESTIG. L %
: Corrientes $ de1989 [Coientes  § de1983 &
7680 1 T097.631.000] 997,631,000] 224712101 224712101 22.5
Joon | 1.248521,388, 974925984 285310674 222,788.962| 229
{1991 | 1,639,535,347 | 1,039,605,185 305,653,987 250,878,358, 24.1
'1952 | 2.015.885,500| 1,117,237.639 500,019.970 277,119.475] 248
1903 | 2.474,746,000 1252221213 626,130,964  316.622.201: 253
. 1994* - 3,068,921,219

_______ | | 1.433,863607 43,007 = 360.667.773: 25
"1995° {;@gs&oop‘._1.'332‘?51,923T 1042521857 353326215 265

11996*  5,132,724,400, 1,323,058 411 1.342.741,052 346,117.326° 26.2

771,043.007  360,667,773! 252

(*) Nuevos pesos. Incluye Programa UNAM - BID

FUENTE Elaboracién propia con base en los Presupuestos por Programas 1989-1396. UNAM y los
Deflactores !mplicitos del Producto Interno Bruto Banco de México. Marzo de 1997

« Infraestructura y equipo. Segun los datos de los ocho ahos de la
gestion, fue significativo el incremento de la infraestructura de
computo y telecomunicaciones en toda la Universidad. De la
existencia de 5,500 microcomputadoras en 1989 se pasd a 26,000
en 1996 como se cbserva con mas detalle en Tabla 13:
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Tabla 13: DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA DE COMPUTO ¥
TELECOMUNICACIONES DE LA UNAM. 1989-1992.

EQUIPO O PROCESQ 1 1989" [ 1990 | 1991 | 1992 | 1993 ' 1994 | 1995 | 1996
IComputadoras personales 7i75757007 7405 9 000 | 12 000 | 14 000 | 16 500 | 22000 ! 26 000
Estaciones de trabajo 40 60 : 180 | 220 | 260 ' 750 ' 1400 & 2000
. Computadoras conectadas a ”;7” | . | — ;, b |
e e N g -0 S TS0 500 1500 | 1900 | 5000 : 8000
Computadoras conectadas a ; 1 : ‘ ;
| RedUNAM en otras instituciones | 500 ! 1200 | 4100 I 7000 ; 10000
| Instituciones externas conectadas ala | i T ! [ ' R
_RedUNAM 2 4 8 | 15 | 25 45 53 120
[ Usuarios de la RedUNAM en la UNAM | 1500 | 2100 | 4200 | 5500 | 7oooﬁeoo 40000 .
{ Usuarios del correo electronico en ; -f
. RedUNAM (global) . 200 | 510 | 890 [ 1600 {2 40004 9000 ‘18 500 ;
i Lineas telefénicas con servicio via 33 3 12 . 72 i 80 25 110 186
| modem __ T S S SR S S SR
| Servicios de red (consultas al i 036 | 185 35 | 100 210 | 500 "1 500 5 000
| mes/miles) S R R . .
 Kilometros de fibra éptica operacional 12 240 | 458 | 500 | 580 . 63D | 750 : 1000
7Centra|es telefénicas instaladas 2 5 16 17 27 1 28 | 29 , 31
rAparatos telefénicos instalados J 3500|4480 | 4760 | 5320 | 7700 | 12040 1§_§90 [ 16 5_(_)9_'
' Teléfonos publicos . 30 | 35 50 80 | 80 | 80 | 1007 350

! Diciembre de 1989

FUENTE: DGSCA, 1996. Tomado de Sarukhan, José.

universitario. 1989-1996. Suplemento especial. 4 de noviembre de 1986.

Informe 1986. Relacion del acontecer

+ Programas de estimulo y apoyo. A partir de 1989 el Rector inicié el
desarrollo de varios programas, medidas y acciones destinadas a
evaluar, diferenciar, reconocer y apoyar el desempeno de! personal
académico, la iniciacion a la investigacion, el desarrollo de proyectos
de investigacion. La cantidad de académicos beneficiados son los
que se muestran en la Tabla 14.

Crecimiento de la planta de investigadores. Durante el periode de

ocho afios, crecid la planta de investigadores y de técnicos
académicos en 22% y 24% respectivamente, pasando de 1, 487
investigadores en 1989 a 1, 807 en 1996 y, en cuanto a los técnicos
académicos, de 2, 311 a 2, 871 durante el
(SARUKHAN: 1996),

mismo periodo
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Tabla 14: PROGRAMAS DE APOYQ, ESTIMULOS Y RECONOCIMIENTO AL PERSONAL

ACADEMICO
(Numero de académicos beneficiados)

| PROGRAMA 1989 | 1990 | 1991] 1992 | 1993 | 1994 | 1995 11996 TOTAL .
[PRIDE 3776|4154 | 4587 | 5145 | 5970 | 6028 | 6380 | )
PEPRASIG | 7363 18324 | 8893 | 9428
FOMDOC T 3056 | 3157 | 3895 | 4151 i
PEN T Iiis {02 |98 | e7 | 48 | 62 | 60 | 58 | 630
PARPIT T . i1i16]146a| 1499 | 3810 | 4987 | 3589 | 4285
Distincién Universidad B 18 | 13 15 4,13 13 s 118
Nacional para Jovenes i ! ‘[ | ’
Académicos | f : o
Premio Universidad 15 ‘ i9 |15 | 17 | 18 ; 14 | 13 | 7 | 128 |
MNagional | gt S
Reconocimiento y apoyo 93 92 94 99 112 114 115

| al personal emérito Lo o . | i | i
FAclualizacion academica | 71 5“"*1 160 | 906 | 340 | 1405 {1450 | 2321 [ 3350 ' 11647
en el bachillerato Lo . :
Aclualizacién académica | 2 650 | 3683|2715 ] 2502 | 1904 | 2225 | 3857 | 2800 | 22336 |
en la licenciatura ] : S
Perfeccionamiento 88 36 24 78 83 95 82 | 87 573

| académico

FUENTE: Direccion General de Asuntos del Personal Académice (DGAPA), Secrelaria General,
1996. Tomado de Sarukhan, José. Informe 1996 Relacidn del acontecer universitario. 19839-1996
Suplemento especial. 4 de noviembre de 1996

Ademas cabe mencionar el programa Jévenes hacia la investigacion dirigido a
los estudiantes en etapas tempranas de formacion. Ver Tabla 15. El Rector
sefald a este programa como el principal factor para explicar el incremento de la
matricula en las carmreras de biologia (60%), fisica (32%) y quimica (50%).
{SARUKHAN: 1992: 4-5).

« Consejos Académicos de Area. Como uno de los acuerdos del
Cangreso Universitario, se establecieron los Consejos Acadeémicos
de Area con el propésito de vincular las dependencias docentes, de
investigacién y difusion en estructuras funcionales por area de
conocimiento.

* Estos consejos seran Organos de decision académica,
deliberativos, propositivos, de planeacion, de evaluacién y articulacion
para fortalecer el trabajo multi e interdisciplinario” (ACUERDO M-Il G-
1 DEL CONGRESO UNIVERSITARIO)

+ Representacion

de

los

investigadores

en el

Consejo

Universitario. Se modifico la legislacidn universitaria para incluir a
representantes de los investigadores en el drganc colegiado
supremo de la Universidad.
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Tabla 15: PROGRAMA “JOVENES HACIA LA INVESTIGACION”
investigacion Cientifica
1989-90 | 71990-971 | 1991-92 | 1992-93 | 1993-94 | 1994-95 | 1995-96 Total
Conferencias 168 186 214 231 70 96 119 1084
Alumnos participantes 8400 5580 10700] 11550 3500 4 800 5950| 50480
Charlas en el aula 35 59 30 124
Alumnos participantes 1050 1770 900 3720
Visitas guiadas a
laboratorios de centros,
institutos y facultades y
estancias cortas en 38 21 113 100 90 98 147 607
centros e institutos
Alumnaos participantes 760 200 2260 2 000 1800 1960 2940 11920
Proyectos de
investigacion 120 70 158 84 289 279 434 1434
{estancias corlas)
Alumnos participantes 120 70 158 _ 84 289 279 434 1434
Total de alumnos 92805 850 13118 | 13634 6638 8809 10224| 67554
participantes
Det bachillerato de la 9 280 5 850 7 538 B 981 4086 4 064 6816 | 46615
UNAM
Del sistema 5 580 4653 2553 4745 3408 200939
incorporado | o ‘ ]

FUENTE: Tomado de Sarukhan, José. informe 1996 Relacion del acontecer universitario. 1989-
1996. Suplemento especial. 4 de noviembre de 1996

» Incremento de estructuras y de los proyectos de investigacion.
En esta gestidn se crearon nuevos programas universitarios de
investigacion: el de Investigacion y Desarrollo Espacial (PUIDE), el del
Medic Ambiente (PUMA) y el de Estudios de Género (PUEG).
Ademas se inicid institucionalmente la conformacion de Polos de
Desarrollo Cientifico y Tecnolégico: Se crearon dos nuevos polos:
en Querétaro (1995) y en Michoacan (1996}, agregandose a los ya
existentes en Morelos y en Baja California. En cuanto a los proyectos
de investigacion se incrementaron de 3,176 a 4, 947 entre 1980 y
1996, como se observa en la Tabla 16. Durante este pericdo 553
proyectos de investigacibn en ciencia y tecnologia tuvieron
participacion internacional con cientificos de 27 paises.
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Tabla 16: PROYECTOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA TECNOLOGICA Y
HUMANISTICA DESARROLLADOS EN LA UNAM. 1989-1886."

T AREA T 74989 [ 1990 | 1991 | 1992 © 1993 | 1994 | 1995 -
Ciencias exactas y naturales | 1250 , 1298 1573 | 1687 | 1620 1787 1914
Ciencias agropecuarias | 47 | 90 = 124 1117 114 7 116 120
Ciencias de laingenieria | 322 | 353 | 345 | 277 309 317 318
Cienciasdelasalud | 650 | 66t 820 | 907 922 954 999
Ciencias sociales y ‘ T e
humanidades | 907 1 891 988 | 1145 1134 = 1225 . 1244

) " Total 3176 | 3203 | 3850 | 44127 | 4099 | 4399 | 4595 | 4 9

! Incluye los proyectos de PAPIT.

FUENTE: Direccion General de Estadistica y Sistemas de Informacion Institucional (DGESII), 1996.
Tomado de Sarukhan, José Informe 1996. Relacién del acontecer universitario. 1989-1536.
Suplemento especial. 4 de noviembre de 1996,

El financiamiento que la Universidad otorgé a muchos de estos proyectos fue
¢reciendo a lo largo de los ocho afics de gestién en cuanto a monto y en cuanto a
proyectos beneficiados, como se observa en la Tabla 17:

Tabla 17: PROGRAMA DE APOYO A PROYECTOS DE INVESTIGACION E INNOVACION
TECNOLOGICA

Proyectos apoyados y presupuesto asignado

Sociales y
Fisico- Biolbgicas y economice- | Humanida-
matemdticas | de la salud | Innovacion | Administra- | des y de las
e ingenierias tecriolbgica livas artes Total
1989-1990 [Proyectos 38 64 21 18 1 152
Monto $ 4 493 467 6 551 458 3140567 | 1986908 | 1624142 17 796 542
1991 Proyectos 61 88 44 43 30 266
Monto $ 4933 038 11 868 101 4858776 | 4126024 | 2036548 | 27822487
1892 Proyectos 76 102 55 49 34 316
Monto $ 7198 275 13638024 | 6915096 | 5480826 | 4456778 | 37 785000
1983 Proyectos 76 130 53 57 35 351
Monto § 7 740 608 17151229 | 6867897 | 7331004 | 5254225 | 44344964
1894 Proyectos 106 190 65 66 37 464
Monto $ 10 304 761 24 910 850 7892427 | B700106 [ 3930569 | 55738713
1995 Proyeclos 147 228 69 69 39 552
Monte $ 15018679 | 27481087 | 8981301 8822548 | 4514415 | 64 826 030
1996 Proyectos 165 262 51 66 49 593
Monto $ 18 377 B58 32519418 | 7749794 | 10482049 | 5880881 75 000 Q00
Proyectos 669 1 064 358 368 235 2694
Total Monto § G& 066 686 | 134 120 167 | 46 404 B58 | 46 G28 465 | 27 697 559 | 323217736

FUENTE DGAPA, 1996. Tomado de Sarukhan, José. Infonne 1936. Relacion del acontecer universitario.
1589-1996. Suplemento especial. 4 de noviembre de 1996.
NOTA: ef monto total 1996 se refiere a Ja asignacion original, DGPP, 1996.
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En su Informe {1996), el Rector reconoce, empero, que dejé inconclusas
algunas de sus metas como:

¢ La reforma af Reglamento General de Pagos.
+ Lareforma de los Estatutos: General y det Personal Académico.

e La consolidacién de un sistema de planeacién y evaluacion
institucionales.

» Si bien se avanzé en la descentralizacion administrativa, quedo
pendiente la “federalizacion académica”.

Sin embargo, el saldo para la investigacién universitaria fue favorable, pues se
revirtieron algunos de los efectos perversos de la "década perdida”.

I.6 LOS INSTITUTOS Y CENTROS DE INVESTIGACION UNIVERSITARIOS

En la Universidad Nacional la funcion de investigacién se fue institucionalizando
gracias al impulso e iniciativa de los grupos de investigadores que de ser
pequefios fueron creciendo y diversificandose, agrupandose en dos grandes
ramas: ciencias naturales y exactas y ciencias sociales y humanidades.

La estructura reconocida en la Universidad para realizar las actividades de
investigacion es “el instituto” en el que se organizan, con un amplio margen de
autonomia y libertad académica, los grupos de investigadores en torno a una area
de conocimiento. Los grupos de investigadores en la medida que van creciendo y
se van consolidando, van transitando, antes de convertirse en institutos, por
diversas estructuras universitarias antecedentes y previas, creadas por decision
del Rector con excepcién de los centros que son creados por decision del Consejo
Universitario a propuesta del Rector.

Estas estructuras previas de investigacion tienen distintos nombres:
departamentos, programas, centros que al cumplir determinados criterios: masa
eritica, productividad, consolidacion de lineas de investigacion, acumulacion de
conocimiento cientifico, ete, pueden transformarse en institutos de investigacién
por decision del Consejo Universitario, érgano colegiado supremo de Ia
Universidad.

Los institutos de investigacion son gobernados por un director, autoridad
unipersonal designada de una terna propuesta por el Rector a la Junta de
Gobierno, y por drganos cofegiados, integrados por miembros “ex officio” y
miembros elegidos democraticamente por los investigadores. Los organos
colegiados son: a) a nivel del conjunto de los institutos del area de ciencias
exactas y naturales, e! Consejo Técnico de la Investigacion Cientifica, y b) a nivel
de cada instituto el Consejo Interno. Los procesos de reclutamiento y promocioén
de Jos investigadores son decididos por ias Comisiones Dictaminadoras,
integradas por seis miembros, de los gue dos son elegidos por los propios
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investigadores, dos son nombrados por el Consejo Técnico y otros dos por el
Rector.

El establecimiento de las lineas y proyectos de investigacion, su evaluacion y
seguimiento, entre otras funciones, dependen de las decisiones adoptadas en el
seno de los consejos internos de los institutos y del Consejo Técnico de la
Investigacién Cientifica.

Otra estructura de gobierno tienen los centros y programas universitarios de
investigacion.

Los centros son dirigidos por un director designado directamente por el Rector
previa ratificacion del Consejo Técnico correspondiente, y por un drgano colegiado
consultivo denominado consejo interno, integrado por representantes de los
investigadores y presidido por el director del centro.

Los programas universitarios de investigacion, son estructuras creadas por el
Rector, en el que se pretende solucionar, por medic de un enfoque
interdisciplinario, una problematica especifica de investigacion. El programa tienen
objetivos de investigacion, de formacion de recursos humanos de alto nivel y de
difusion. En el programa se aglutinan investigadores y profesores adscritos a
diferentes dependencias universitarias. Es dirigido por un Coordinador y por un
comité académico integrado por los investigaderes que participan en el programa.

Una cronologia de los institutos, centros y programas de investigacion
cientifica vy en las ciencias sociales y humanidades existentes en la Universidad
hasta 1996 se presentan en las siguientes tablas y, en el mapa, la ubicacion de
las sedes foraneas de investigacién cientifica en 1998:

Tabla 18: INSTITUTOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA. 1996.

[ INSTITUTOS r CREACION !
| Geologia - I 7
i Biologia 7 h A - o ,J, - 1529
Geografia - L o o _ 1933
: " Fisica . e
| Quimica o o L i 1941
I Matematicas o ) L ) ) | 1942
' __éeoﬁssca o B B . 1945
. Investigaciones biomedicas T - RN 1967
tonoma . W
Ingenietia L 1976
invesngacrones en matemancas aphcadas y sistemas - 1976
| Investigaciones en materigles e e . 1879
" " Ciencias del mar y limnologia - i 1980
F:smlogza celular ) o B i 1985
" Ciencias nucleares 1988
“Biotecnologia 1991

FUENTE; SECRETARIA ADMINISTRATIVA. Gula Universitana. UNAM 1992
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Tabla 19: CENTROS DE INVESTIGACION CIENTIFICA.1996.

‘ CENTROS CREACION
. Informacion cientifica y humanistica ) o e
Instrumentos ) ) ) C_ 18N

Ciencias de la atmésfera

Para la innovacion tecnolégica
Investigacidn en fijacion del nitrdgenc )
" Universitario de comunicacibn de la ciencia 1980

Ecologia e 1988

FUENTE: SECRETARIA ADMINISTRATIVA: Guia Universitaria. UNAM. 1992

Tabla 20: PROGRAMAS DE INVESTIGACION CIENTIFICA. 1996.

PROGRAMAS UNIVERSITARIOS ! CREACION l

Investigacién en salud o L _j_ 1981
Alimentos - - 1981
I Investigacion y desarrclio espacial T o T 1040
|7 Medio ambiente B ) _ise

FUENTE: SECRETARIA ADMINISTRATIVA. Gula Universitaria. UNAM.1992.
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Mapa 1: Polos de desarrollo y sedes foraneas del subsistema de investigacion cientifica
de la UNAM.1998.

Polos de Desarrollo y Sedes Foraneas del SIC

Ensenada B.C

A Centro de Ciencias de la Materia Condensada

B Instituta de Astronomla

C Observatoria Astrondmico Nacicnal, SPM, Institute de
Astronomia

Cuemavaca Mar

D Instituto de Fisica

E Centro de Investigaciones sobre Fyjacién de Nitrdgeno
F Instituto de Biotecnologia

G Centro de {nvestigacion en Energia

H Instituto de Matematlicas

Juriquilla Qro

| Centro de Neurobiplogia

J Instituto de Fisica

K Unidad Interdisciplinaria en Ciencias de la Teerra,
Instituto de Geologia, Instituto de Geofisica

Morelia Mich.

L Instituto de Matematicas
M Instituio de Astronomia
N Instituto de Ecologia

Q Pk o Darsore by Ao
QY Comevaaio Geomaméton
1) Otsavorario Askandimion
FEncento de inaserneidn
Y crosds ae iwsiaacdn
] ‘abadown
B oo mcssiericns

B vein

Sedes Foraneas

1 Observatoric Astronomico Nacional, Tonantzintta,
Puebla, Instituto de Astronomia

2 Estacion tropical "Los Tuxlas®, Los Tuxilas, Veracruz,
Instituto de Biologia

3 Estacion de investigacion experimental y difusion,
Chamela , Jalisco, Instituto de Biclogia

4 Estacién de Investigacién, Mazatldn, Sinaloa, tnstituto
de Ciencias ¢el Mar y Limnologia

5 Base de Operacion Oceanografica, Mazatlan, Sinaloa.
inslitulo de Ciencias dei Mar y Limnologia

& Base de Operacién Oceanografica, Tuxpan Veracruz,
Instituto de Ciencias del Mar y Limnologia

7 Estacion de investigacidn, Cd. del Carmen,
Campeche, Instituto de Ciencias del Mar y Limnologia
8 Estacidn de Investigacién, Pte. Merelos, Quintana
Roe, instituto de Ciencias del Mar y Limnclogia

9 Observatorio Geomagnético, Tealoyucan, Edo de
Méxica, Iastituto de Geofisica

10 Estacién Regional Noroeste, Hermosillo, Sonora,
Instituto de Geologia

11 Unidad Académica. Hermosillo, Sonora, Institute de
Ecologia

FUENTE: hitp:/fAwww unam.mx
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Tabla 21: INSTITUTOS DE INVESTIGACION EN CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES.

1996,

CREAGION

INSTITUTOS :
Investigaciones sociales - 1930 |
investigaciones estéticas 1936 |
Investigacicnes economicas 1940 i
Investigaciones filoséficas o 1945
Investigaciones histéricas 1945
Investigaciones juridicas 1948 )
Investigaciones bibliograficas I 1967
Investigaciones antropologicas 1973
Investigaciones filolagicas 1973 |

FUENTE: SECRETARIA ADMINISTRATIVA: Gula Universitaria. UNAM. 1992

Tabla 22: CENTROS DE INVESTIGACION EN CIENCIAS SOCIALES Y
HUMANIDADES.1896.

CENTROS CREACION
Estudios sobre la universidad 1976 .
Coordinador y difusor de estudios latinoamericanos 1979 i
Invest. interdisciplinarias en humanidades 1986 |
Universitario de investigaciones bibliotecoldgicas 1981 i
Regional en investigaciones multidisciplinarias 1987
Investigaciones sobre Estados Unidos de América 1989

FUENTE: SECRETARIA ADMINISTRATIVA: Guia Universitaria. UNAM.1992.

Tabla 23: PROGRAMAS DE INVESTIGACION EN CIENCIAS SOCIALES Y
HUMANIDADES.1996.
PROGRAMA UNIVERSITARIO CREACION
' T 1992~

Estudios de género

FUENTE: SECRETARIA ADMINISTRATIVA: Guia Umiversitaria. UNAM.1992.
Los datos posteriores a 1992 fueron tomados del informe 1996. Relacidn del acontecer

universitario. 1989-1998. UNAM 1986.
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I.7 VALORACION DEL PERIODO 1970-1996

En este capitulo se analizaron los significados que tuvieron para la
investigacion universitaria los intentos de reforma universitaria protagonizados por
los rectores: Dr. Pablo Gonzalez Casanova, Dr. Guillermo Soberdn Acevedo, Dr.
Octavio Rivero Serrano, Dr. Jorge Carpizo McGregor y el Dr. José Sarukhan
Kermez.

Sobresalen para la investigacion universitaria los rectorades de Don Pablo
Gonzalez Casanova, de Guillermo Soberén Acevedo y de José Sarukhan Kermez.

En el primer caso por ser un intento de reforma de caracter estructural,
moderna, nacionalista y democratica que se concretizé en la creacién del Colegio
de Ciencias y Humanidades y en el Sistema de Universidad Abierta. EI CCH
constituye una reforma estructural que recupera organicamente el valor formativo
de la investigacion universitaria y de su caracter interdisciplinario, en todos los
niveles: bachillerato, licenciatura y posgrado, que no tuvo continuidad.

Este proyecto se liga de alguna forma con los ideales de Lombardo Toledano
que acentuan los rasgos nacionalistas y democratizadores.

En el caso de! Dr. Soberdn, se le da ctro significado a 1a reforma de Gonzélez
Casanova y se pone en marcha una que Rollin Kent denomina “modernizacion
autoritaria”(KENT:1990) caracterizada por un crecimiento, diversificacion vy
descentralizacién, sin precedente, del “subsistema” de investigacion universitaria
privilegiado, en contraposicion con el "subsistema” de docencia, con recursos,
infraestructura y equipo, logrando en muchos grupos niveles de excelencia, pero
quedando estructuralmente desvinculado de las facultades y escuelas. De esta
manera surge germinalmente una nueva orientacion modernizadora en la que
aparece la preocupacion por vincular la Universidad a los procesos de
modernizacion del pais.

Las gestiones de los rectores de la crisis, Dr. Rivero Serrano y Dr. Carpizo, se
desarrollaren en condiciones econdmicas contextuales adversas que afectaron
negativamente las condiciones institucionales para la investigacion al deprimir los
ingresos economicos de los investigadores y reducir la disponiblidad de recursos
economicos para el desarrollo de las actividades cientificas. Sin embargo, hubo
acciones importantes como la creacion de los Programas Universitarios y del
Centro para la Innovacién Tecnoldgica, cuyas actividades han sido relevantes
para la investigacion y han trascendido hasta nuestros dias. Prosigue en el &mbito
de la investigacion la linea modernizadora soberonista dando lugar a la
coexistencia de dos “subculturas” la “cientifica”, que gira en tormo a los
planteamientos humanistas y liberales (ideario aleman, ideas de Antonio Caso),
en los que se destaca la mision de la investigacion universitaria como busqueda
desinteresada del conccimiente, contra la subcultura “tecnolégica”, en torne a los
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planteamientos nuevos, procedentes del discurso modernizador de los paises
avanzados, que acentuan el valor econdmico del conocimiento y su transferencia
a la industria.

Las dos gestiones del Dr. Sarukhan han seguido, en sus términos generales, la
linea modernizadora del Dr. Soberon, ampliando la infraestructura fisica y equipo,
sobre todo de computo, para la investigacién mas que los grupos de investigacion,
mejorando las condiciones econdmicas y de trabajo de los investigadores por
medio de los programas institucionales de estimulos y reformando algunos
aspectos estructurales de la Universidad como la creacion de los Consejos
Académicos de Area, que intentan vincular organicamente, por areas de
conocimiento, a las dependencias universitarias, de docencia e investigacion; la
representacion de los investigadores en el Consejo Universitario; la formacién de
investigadores por medio del posgrado, modificando el Reglamento de Estudios
de Posgrado. El incremento del porcentaje, asi como el monto a precios
constantes, que este rectorado destiné a la investigacion en 1995 es el mas alto
(26.5% del presupuesto total y $ 4, 069.2 millones de pesos de 1980) en la
historia de la Casa de Estudios.

En una retrospectiva de 25 afios el “subsistema de investigacion” en la UNAM
creci6, en general, en nimero de investigadores, en infraestructura y equipo, en
diversificacion y en financiamiento. No obstante es preciso destacar el reflejo de la
crisis econdmica del pais en la mayor parte de la década de los ochentas que se
tradujo para la investigacién en la UNAM en reducciones, en terminos reales, del
financiamento de la investigacion universitaria, aunque porcentualmente crecio
respecto al total del presupuesto de la Universidad, lo que tiene mas mérito en
tiempos de crisis econdmica. En la década de los noventas se empieza a revertir
la tendencia decreciente en el flujo de financiamiento de la investigacion a nivel
nacional, reflejandose también en una recuperacion a nivel de la investigacion
universitaria.

Como consecuencia de la situacidon econdamica adversa en los ochentas se
detuvo el crecimiento de los grupos de investigacion y, en varios casos, se
desmantelaron. Estos fenémenos nocivos para la investigacion universitaria, si
bien se han atenuado a partir de los Ultimos afos de la década pasada, siguen
vigentes ahora en la forma de envejecimiento de los grupos de investigacion,
debido sobre todo a la escasa capacidad institucional, a pesar de los esfuerzos
recientes, para atraer a los jovenes talentos hacia la carrera académica y para
recuperar a los becarios.

En otro aspecto, en estos Ultimos 25 anos, se inicia una clara orientacion hacia
la descentraizacion de las actividades de investigacion universitaria, creandose
nuevos centros foraneos, contribuyendo con otras instituciones al establecimiento
de centros de invesligacién en los estados y, mas recientemente, creando Polos
de Desarrollo Cientifico y Tecnolégico en el interior del pais.
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Otra tendencia que se inicia y se dirige a su consoclidacion en este periodo es la
de vinculacion de la investigacidén universitaria con los sectares puablicos y
privados, por medio de la promocidn y prestacion de servicios cientificos y
tecnoldgicos (transferencia de tecnologia, consultorias, capacitacion en gestion de
proyectos e integracién de paquetes tecnolégicos, etc.). Para ello se observa la
tendencia a establecer en el interior de las dependencias académicas estructuras
especializadas (unidades de transferencia de tecnologia). Esta tendencia implica
la captacion de recursos adicionales, que tiende a ser la via “ordinaria” de
financiamiento de la investigacion.

Crecieron en forma importante las contribuciones cientificas y tecnologicas
realizadas en la UNAM y varias de ellas se transfirieron al sector social y
productivo.

Asi mismo, se observa la tendencia a la creacién de nuevas formas
organizativas para vincular organicamente las funciones académicas de la
Universidad (Colegio de Ciencias y Humanidades, Programas Universitarios,
Consejos Académicos de Area).

No obstante, La politica institucional de investigacidn universitaria, a partir de
ios setentas, se ha caracterizado por ser inconsistente e influida fuertemente por
el contexto econdémico nacional: el truncado proyecto nacicnalista vy
democratizador de Gonzalez Casanova, fue sustituido por el modernizador de
Soberdn Acevedo, exitoso en términos de ampliacién y fortalecimiento de la
investigacion universitaria, en un contexto nacional de flujo impartante de recursos
para la educacién superior, tendencia que se revirtio drasticamente en la década
de los ochenta provocando efectos muy desfavorables para fa investigacién en
general y la universitaria, en particular. A Rivero Serrano y a Carpizo MacGregor
les tocoé administrar la crisis, provocada por el entorno econdmico nacional
adverso, con politicas generales que no fueron aceptadas por la comunidad
universitaria y con resultados insatisfactorios: no se pudo detener la fuga de
investigadores por el deterioro de las condiciones para la investigacion, ni el
surgimiento de un grave desaliento entre los investigadores y una pérdida de
atractivo para la carrera académica. La doble gestion de Sarukhan Kermez, en un
contexto nacional nuevo de mayor disponibilidad de recursos econdmicos
asignados de acuerdo con nuevas normas y criterios y en el marco de las nuevas
politicas nacionales de ciencia y tecnologia, se orientd a revertir, con relativo éxito,
los efectos nocives de la década de los ochenta, por medio de una politica de
“academizacion”, por la que mejord las condiciones para ia investigacidn y para
los investigadores. La actual politica de investigacién de Bameés de Castro,
planteada en el Plan de Desarrollo 1997-2000, apunta, en un nuevo contexto
nacional de restricciones econémicas, en cuatro lineas: reforzamiento del
desarroilo del sistema de investigacion; vinculacion de la investigacion con la
docencia;, vinculacién de la investigacion con la sociedad; y planeacion y
evaluacion del sistema de investigacion. Las metas institucionales plantean un
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crecimiento de la planta de investigadores, un fortalecimiento de la investigacion
en las facultades y escuelas, un mejoramiento de la infraestructura y equipo, la
descentralizaciéon por medio del establecimiento del “sistema de campus”, y la
diversificacidon e incremento de las fuentes de financiamiento.



Hl. ANALISIS DE CASO DE 16 CONTRIBUCIONES CIENTIFICAS Y
TECNOLOGICAS EN LA UNAM

con 16 investigadores de la UNAM en 1993 y 1994 siguiendo el guién

I n este apartado se presenta el analisis de las entrevistas sostenidas
de entrevista que se adjunta.

El procedimiento que se siguid para conformar la pequena muestra se
baso en los elementos que se mencionan a continuacién:

Se adoptd come definicion de “contribucién cientifica o tecnolbgica” a aquellos
resultados de investigacidén cientifica o tecnoldgica que constituyeron o una
ampliacién del conocimiento cientifico de frontera o de la realidad nacional ¢ una
aplicacion concreta del conocimiento cientifico para la realizacion de un desarrollo
tecnolégico, se haya o no transferido o patentado.

La busqueda de la muestra de contribuciones en las dependencias de la
UNAM, quedd determinada por los requerimientos del proyecto general de
investigacion (1992), en el que se inscribe la presente tesis, y que abarcaba en
ese afo 36 casos de contribuciones cientificas y tecnoldgicas realizadas en 16
instituciones de educacién superior. Asi pues, se considerd que la presente tesis
enriqueciera la muestra con 16 o 20 casos adicionales, realizados en la mas
importante Universidad del Pais, que cubririan las siguientes areas: alimentos,
energia, ecologia, ingenieria y ciencias de la salud. Posteriormente, el proyecto
general abarcé 78 casos de contribuciones cientificas y tecnoldgicas, incluidos los
de la UNAM. El estudio objeto de la presente tesis se enmarco, inicialmente, en
los planteamientos e hipdtesis del proyecto general, aunque se esperé que varios
de ellos se modificarian por fratarse de las condiciones de la Maxima Casa de
Estudios cuantitativa y cualitativamente diferentes de ias otras instituciones de
educacion superior (IES).

Para hacer viable el proyecto general, se iniciaron las entrevistas a profundidad
con investigadores adscritos a las IES del interior del Pais, dejando para la ultima
etapa los casos de los Centros Educativos establecidos en el Area Metropolitana
de la Ciudad de Méxice.

Para integrar la muestra de la UNAM se recurrié, en una primera etapa, al
Centro para la Innovacién Tecnolégica de la Universidad, en el que se
proporcioné al suscrito una lista primera de 25 investigadores universitarnios que, a
juicio del Jefe de Transferencia Tecnoldgica, habian realizado conlribuciones
cientificas o tecnolégicas de interés. El suscrito, con el apoyo del funcionario,
elabord un directorio de los investigadores sefalados y se dio a la tarea de
localizarlos por teléfono, plantearles el proyecto de investigacion e invitarlos a
sostener una entrevista previa.



Capitulo Il Andlisis de caso de 16 contribuciones... 56

La muestra estuvo lejos de ser un proceso lineal pues se fue construyendo
paulatinamente pasando por distintas etapas. Asi, el suscrito sélo pudo localizar,
en una segunda etapa, a algunocs de los investigadores universitarios de la lista
primera y de éstas unicamente 6 accedieron a ser entrevistados.

Para aumentar el ndmero de casos, el suscrito, en una tercera etapa, se valié
de las referencias proporcionadas por los invesiigadores entrevistados, a peticion
expresa del entrevistador, y de esta manera logro integrar una lista final de 19
investigadores universitarios, con los que fue posible concertar y sostener
entrevistas. De estas Gltimas sélo fue posible contar con la informacién de 16 que
son las que se muestran en la Tabla 24.

El entrevistador, previa a la entrevista, enviaba al investigador el guion de
entrevista (que no es un cuestionario estructurade, sino una gufa que sirvid para
orientar la conversacidon que se realizaba de manera abierta y flexible) y
posteriormente, a la hora y en el lugar escogido, se realizaba la entrevista que, en
varias ocasiones se realizd en dos o tres sesiones de una o dos horas de
duracidn. Durante la entrevista el entrevistador, al mismo tiempo que la conducia
tomaba nota de algunos aspectos importantes y, con la autorizaciéon del
entrevistado, se grababa la conversacién. Del material grabado se obtenia una
version estenografica y de ésta una sintesis, con las que se trabajé aplicande una
técnica de analisis de contenido. Se tiene conciencia de que esta muestra de 16
casos estd muy lejos de poseer una representatividad estadistica respecto al
universo de los casi 3 mil proyectos de investigacién en ciencias y desarrollo
tecnoldgico que se realizan en los institutos y centros de la Coordinacion de
Investigacién Cientifica de la UNAM, pero persigue llegar a conclusiones vdlidas
desde el punto de vista analitico que es uno de los objetivos de los estudics de
casos, realizados como estrategia de investigacidon en ciencias sociales
(YIN:1987:39)'. Espera, desde una perspecltiva exploratoria, contribuir a la
formulacién de hipdtesis explicativas de investigacion que pudieran sustentar
investigaciones mas profundas.

Considerando [o anterior, se puede afirmar que 16 casos proporcionan
informacién, que analizada en profundidad y completada con otras fuentes, resulta

'Si se aspirara a lograr una representatividad estadistica se cambiaria la estrategia de investigacion
realizando una encuesta, que busca mas que nada la cobertura numérica, pero perdiendo en
profundidad. Al respecto Robert Yin asevera: “The external validity problem has been major barrier
in doing case studies. Critics tipically state that single cases offer a poor basis for generalizing,
However, suchs critics are implicity contrasting description to survey research, where a "sample” {if
selected correctly) really generalizes to a larger universe. This analogy to samples and universes is
incorrect when dealing whit case studies. This is because survey research relies on statistical
generalization, whereas case studies (as whit experiments) rely on analytical generalization”.
(Cursivas del autor). o.c. p 39.
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suficiente para lograr la validez externa, capaz de "generalizaciones analiticas”,

objeto primordial de los estudios de caso.

Tabla 24: MUESTRA DE 16 CONTRIBUCIONES CIENTIFICAS O TECNOLOGICAS
REALIZADAS EN DEPENDENCIAS DE LA UNAM, POR AREA DE CONOCIMIENTO Y AUTOR

NUM /CASD, AREA Y CONTRIBUCION

AUTOR

DEPENDENCIA
DONDE SE REALIZO

CIENCIAS EXACTAS Y NATURALES
08. Demografia de arboles tropicales
02. Elaboracion de un atlas de mamiferos de México

06. Dindmica oceanica y su relacion con el deterioro ambiental
en la porcidn sur del Golfo de México

TECNOLOGIAS Y CIENCIAS AGROPECUARIAS
03 Enzimas para la preduccion de alimentos

15. Bioinsecticidas

TECNOLRGIAS Y CIENCIAS DE LA INGENIERIA

14. Construccién de dos telescopios
11. Tecnologia de ultra alto vacio para fisica de superficies

01, Filtros épticos y de control solar

13. Bomba de calor para aprovechar la energia solar

10. Estudios sobre energia solar

04 Refrigeradores solares

16 Mecanismo para posicionar un transformador rescnante

07 Canceladora de imbres postales

09. Reactar anaerobio de lecho de lodos con flujo ascendente
05. Técnica para valorar la carrosion de cableado submanna
TECNOLOGIAS Y CIENCIAS DE LA SALUD

12 Bincatalizador para sintetizar peniciina amedasa

Dr. Daniel Pifieiro
Dr. Héctor Arita

Dra. Vivianne Solis

Dr. Eduardo Barzana

Dr. Rodolfo Quintero

Dr. Alejandro Cornejo

Dr. Leonel Cota Araiza

M. C. Aardn Sanchez

Dr. Jaime Cervantes De
Gortari

Or. Claudio Eslrada
Gasca

Dr. Roberto Best Brown

M.C. Vicente Barja

M.C. Saul Santillana

Dr. Adalberto Nayala

Or. Joan Genesca

ing Alma Luz Gonzalez
Aguirre

Cenlro de Ecologia
Centro de Ecologia

Instituto de Ciencias det
Mar y Limnolagia

Departamento de
Alimentos. Facultad de
Quimica

instituto de Biotecnologia
Cuernavaca, Mor

Instituto de Astronomia -
INACE

Instituto de Fisica. Baja
California.

Laboratorio de Energia
Solar. Instituto de
Investigacion en Materiales.
Termixco, Mor

Laboratorio de Energia
Solar. Instituto de
Investigacion en Materiales.
Temixco, Mor

Laboratono de Energia
Solar. instituto de
Investigacién en Materiales,
Temixco. Mor.

{ aboratorio de Energia
Solar. Instituto de
Investigacion en Materiales
Temixco, Mor

Centro de Disefio
Mecanico Facultad de
tngenieria

Centro de Disefio
Mecanico Facultad de
Ingemeria

Instituto de Ingemeria

Facuftad de Quirmuca

Instituto de Envestigaciones
Biomédicas
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i1.1. CONDICIONES CONTEXTUALES EN LAS QUE SE DIERON LAS
CONTRIBUCIONES

Los casos aqui analizados surgieron y se desarrollaron en el periodo que
abarca de 1978 a 1994, reflejandose en algunos de ellos las vicisitudes que
aquejaron a las actividades de investigacion en el pais . Como es sabido en el
periodo 1982-1987 tuvieron lugar condiciones economicas del pais muy adversas
para la investigacion cientifica y tecnoldgica (LUSTIG: 1987), después de gue en
la década de los setentas se impulsé fuertemente Ia ciencia y la tecnologia a raiz
de la creacion del CONACYT y se incrementaron los recursos economicos
federales para esta actividad canalizados por medio este organismo y por algunas
de las institucicnes publicas de investigacion y de educacién superior entre las
que destacan la UNAM, el CINVESTAV-IPN, el IPN y LA UAM. (MARQUEZ: 1982
42-43).

La situacidn de deterioro econémica en las actividades cientificas y
tecnolégicas prevaleciente durante la mayor parte de la década de los ochentas
se empezd a revertir a partir de 1988,

El contexto adverso de la década de los ochentas afectd en dos sentidos el
desarrcllo de las actividades cientificas y tecnoldgicas del pais en general y de las
instituciones de educacion superior en particular (CAMPOS: 19917):

+ Origind un deterioro pronunciado y creciente de los niveles salariales de los
investigadores, que propicié e incrementd® la magnitud de dos fenémenos
negativos: a) fa “fuga de cerebros” hacia ofras instituciones o actividades
ajenas a la investigacion, contribuyendo de manera importante al
desmantelamiento de los grupos de investigacion; y b) el aumento dei{ namero
de investigadores que, sin abandonar totalmente sus actividades de
investigacion, realizaban otras ajenas para completar sus magros ingresos
economicos (“multichambismo™. (LUSTIG: 1987, DRUCKER: 1990: 22;

¢ Bl Instituto de Investigaciones en Matematicas Aplicadas y en Sistemas de la UNAM. organizo
cuatro seminarios gue abordaron diversos topicos sobre la ciencia y la tecnologla con el proposito
de constituir un espacic de discusion entre académicos y otros personajes. El primer seminario.
realizado en 1989, desembocsd en la publicacidn Ef Sistema de Ciencia y Tecnologia en México
(editado en 1991 por Miguet Ange! Campos y J. Jiménez) elaborada para "dar a conocer diversos
aspectos de la problematica del sistema cientifico-tecnolbgico mexicang™ no muy conocida fuera de
la comunidad cientifica. Varias de las ricas aportacicnes ahi contenidas, analizan, desde distintas
opticas, estas condiciones adversas provocadas por 1a crisis de la década de los ochenta. Es
ilustrativo el estudio de case de los matematicos realizado por Leticia Mayer, cuyas conclusiones
presentan un panorama desalentador para este pequeno grupc de investigacion.

1 El fendomeno de la “fuga de cerebros” ya se advierte, aunque en proporciones menofes, en el
diagnostico de la realidad cientifica y tecnologica mexicana que realizo el Instituto Nacional de
Investigaciones Cientificas {veéase Politica Nacional y Programas en Ciencia y Tecnologia. INIC.
México. 1970); y en el diagndstico del Plan Nacional indicativo de Ciencia y Tecnologia. CONACYT.
Mexico. 1976
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CORDOVA: 1990: 25-26, PEIMBERT: 1990: 34; BONILLA: 1980: 42, PARDO:
1990: 12).

+ Por otra parte, disminuyo la disponibilidad de recursos econdmicos para las
actividades cientificas y tecnoldgicas. (LUSTIG: 1987). Segin la informacion
proporcionada por CONACYT, en la década de los 80 cae la tendencia
ascendente observada en la década anterior. Véase la Tabla 3 del Anexo
Estadistico.

Grafica 1: EVOLUCION DEL GASTO FEDERAL EN CIENCIA Y TECNOLOGIA. 1970-1995.
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FUENTE: Elaborado con base en CONACYT: indicadores de aclividades cientificas y
tecnoldgicas. 19596.

Sin embargo, a partir de 1988, como se puede apreciar en la misma Grafica 1,
se empezaron a recuperar las tendencias crecientes de disponibilidad de recursos
econémicos observadas en la década de los setentas para financiar las
actividades de investigacion cientifica y tecnologica y de formacion de recursos
humanos para la ciencia y Ia tecnologia.

En relacién con el Producto Interno Bruto (PIB), el Gasto Federal en Ciencia y
Tecnologia asciende del 0.28% en 1988 al 0.45% en 1995. De la misma manera
se incrementa la proporcion asignada a la ciencia y la tecnologia respecto ai
Gasto Programable del Sector Publico Federal gue pasé del 1.42% en 1988 a!
2.45% en 1995. En otras palabras, se aumentd la disponibilidad de recursos
financieros para las actividades cientificas y tecnologicas.

En los dltimos afios de la gestién presidencial de Salinas De Gortari y en el
primer afio de Zedillo, los recursos, aumentados con una aportacion entre el



Capitulo Ill; Analisis de caso de 16 conlribuciones... 60

Banco Mundial vy el Gobierno Federal de 300 millones de ddlares, se canalizaron a
través del Programa de Apoyo a la Ciencia en México (PACIME), que se
distribuyeron en cuatro subprogramas: Fondo de apoyo a proyectos de
investigacion, Fondo de apoyo a proyectos de infraestructura, Catedras
Patrimoniales, Fondo de apoyo a programas de posgrado.

A nivel nacional se hizo frente al primer problema creando en 1984 el Sistema
Nacional de Investigadores(SN!} que logré detener la fuga de cerebros al permitir
la mejoria de los ingresos de los investigadores de acuerdo con sus niveles de
productividad cientifica.

Hi1.2. CONDICIONES GENERALES EN LA UNAM

La investigacidn universitaria vie afectada por las condiciones contextuales
descritas en el inciso anterior.

La década de los setentas fue particularmente beneficiosa para las actividades
de investigacién en la Universidad, como ya se explicé en el capitulo anterior: se
incrementaron notoriamente los recursos econdmicos para estas actividades, se
amplio, diversificé y descentralizé la infraestructura fisica y humana.

En la mayor parte de la década de los ochenta, no fue tan boyante la situacion
para la investigacion universitaria, que se vio afectada por la problematica de la
investigacién general en el pais: la fuga de cerebros y la escasez de recursos
econdmicos para financiar los proyectos de investigacion.

« La fuga de cerebros se dio en una triple forma: renuencia de los becarios en el
extranjero a regresar a las dependencias universitarias, éxodo de
investigadores y profesores de carrera a otras instituciones sobre todo privadas
y/o a las actividades de administracion, y la proliferacion del “muitichambisme”
ya sefialado. (DRUCKER: 1990: 22; CORDOVA: 1990: 25-26; PEIMBERT:
1990: 34; BONILLA: 1980: 42; PARDO: 1990: 12).

« Respecto a la disponibilidad de recursos economicos para la investigacion
universitaria, si bien en términos relativos se observé un ligero incremento en
los porcentajes que dentro del presupuesto universitario se asigharon a la
investigacion ( del 17.3% en 1982 al 20.4% en 1987), en términos reales

disminuyeron casi 30%.

Para afrontar la situacion adversa la Universidad implanto en este periodo las
siguientes medidas:

» Establecimientos de estimulos y reconocimientos. En 1885 se instauro el
Premio Universidad Nacional en diez areas del conocimiento, que recibieron 53
profesores e investigadores de carrera. Se establecio el Reglamento de
Sistema de Catedras y Estimulos Especiales que implicd la creacion de 67
catedras y 9 estimulos especiales. (CARPIZO:; 1988: 4-5).

e La gestion ante el gobiemo federal de recursos economicos adicionales para
financiar programas de investigacion y para la adquisicion y reposicién de
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equipo. El resultado fue la autarizacién de 7, 574 millones de pesos adicionales
en 1987 y de $18, 000 millones en 1988. (CARPIZO: 1988: 10).

Asi como sucedid a nivel nacional, a partir de 1988 se empezd a revertir
paulatinamente la situacién adversa.

La UNAM multiplicé sus programas de estimulos al personal académico y, a
consecuencia del incremento de! subsidio federal a la Universidad y de la
obtencion de un préstamo del BID empezaron a fluir recursos crecientes a los
programas de investigacion, como ya se mostré en el capitulo anterior. En la
Tabla 18 se muestra la evolucion del presupuesto universitario asignado a la
investigacion en el periodo 1989-1995.

Por otra parte, la UNAM se beneficio ampliamente de las medidas y programas
implantados por el Gobierno Federal por medio del CONACYT.

Del PACIME, la UNAM logrd los apoyos que se muestran en la Tabla 25.
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Tabla 25: PARTICIPACION EN EL PROGRAMA DE APOYOQ A LA CIENCIA EN MEXICO DE CONACYT.1991-1996
Proyectos apoyados/Asignacion
19971 1992 1993 1994 1995 1996
Nom Monto & Nam Monto § Nom | Monto§ |Nomi Monto§ | Nom Monto § | Num Monto §
Total 1268 28729 T2 2568 60703 894 2477 | 93577099 | 670 [ 134412332 | 637 146 164 448 | 654 138 564 666

nacional
UNAM 70 9729 991 105 17268 051 131 30623455 | 150 | 35064 729 164 40 637 505 122 25 550 342
Porcentaje
que
representa la
UNAMenel |, 18 124 28 45 529 3273 2238|2608 2574 2780 18.65 1844
total nacionat

“Primera asignacion 1996,

FUENTE: Conacyt/Coordinacian de la investigacion Cientifica (UNAM), 1996
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Grafica 2: PORCIENTC DEL PRESUPUESTO UNIVERSITARIO ASIGNADO A LA
INVESTIGACION. 1971-1997.
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FUENTE: Elaboracion propia con base en la Tabla 1 del Anexe Estadistico
{*) Para 1994 y 1995 incluye el Programa UNAM-BID.

Si se compara la participacion de la UNAM en el Gasto Federal en Ciencia y
Tecnologia (GFCYT) con la del CONACYT, se observa que, entre 1987 y 1992, es
superior en varios puntos porcentuales como se advierte en la Tabla 26.

Tabla 26;: PARTICIPACION PORCENTUAL DEL CONACYT ¥ DE LA UNAM EN EL GASTO
FEDERAL EN CIENCIA Y TECNOLOGIA. 1987-1992

. tes7 1988 1989 1990 1991 1992
CONACYT 10 11 9 10 12 11
UNAM 16 15 11 19 16 13

FUENTE: CONACYT. indicadores. Actividades cientlficas y tecnologicas. México. 1992. Pag 16

Adicionalmente la UNAM concertd en diciembre de 1893, con el aval del
gobierno federal, un crédito con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) con
el proposito de “incrementar y mejorar la formacion de cientificos e ingenieros en
ias diversas éreas de la ciencia y la tecniologia”.
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El crédito fue de N$ 147°300,000 para 1994, de N$ 180' 000,000 en 1995 y de
N$ 200°600,000 para 1996

Programaticamente el crédito se distribuyé como aparece en Tabla 27:

Tabla 27: DISTRIBUCION PROGRAMATICA DEL CREDITO UNAM - BID. 1994-1996.
(Nuevos pesos)

I 1994 1995 | 1996
| N$ % N$ % | N$§ %
Educacion media superior 56321743 376| 40554033, 225] 32341640] 161
Educacion de licenciatura 41°202,950 280 32'164,6491 17.9] 482783801 241 '
“Educacion de posgrado | 19608,766| 133 29942464 166, 30'589,240] 15.2
‘Serv. Coord., Apoyo y Sup. 6'784,791 46 55713001 3.1 28'100,000i 14.0)
,Docencia o ] ) L
Construccién, adaptacion y o 2051440 11 T
mantenimiento en Docencia i |
Investigacion en Ciencias y 24'381,750| 1651 69756,114 3881 572767401 286
Desarrollo Tecnolégico | | B '
Extension universitaria 500,000 0.2
Apoyo . o 3'514,000 1.8
TOTAL "| 147'300,000| 100.0 180'000,000' 100.0| 200°600,000] 100.0°

FUENTE: UNAM. Presupuesto UNAM. 1994, 1995y 1996,

Como se advierte en la Tabla, los programas mas beneficiados son el de
Educacidn Media Superior y el de Investigacion en Ciencias y Desarrollo
Tecnol6gico que para 1995 y 1996, representaron ef 22.5% y el 38.8% y el 16% y
28% del total del crédito en ese afo respectivamente.

Asi mismo, como se puede observar en la Tabla 28, el personal académico de
la UNAM se ha visto particularmente beneficiado con el SNi:

Tabla 28: PERSONAL ACADEMICO DE LA UNAM QUE PERTENECE AL SISTEMA NACIONAL
DE INVESTIGADORES (1989-1595}

. TOTAL |

. ANO | UNAM % 0
1588 | 1z7e 274 | 4gee
1990 | 1456 255 5704
;1981 1504 . 244 ° 8185 |
'1g92" | 17280 T 262 @ 6602 |
993 | e 286 | 623
(1984 | 1921 327 ;. 5879
1985 | 1es5 333 | 5868
1996 | 2001 335 . 5969
{1997:98 ; 2119 | 333 | 6356 |

FUENTE: Elaboracién propia con base en: CONACYT. Indicadores de actividades cientificas
¥ tecnologicas. 1996. Para la UNAM, se tomaron de Sarukhan, José. informe 1996 UNAM. 1996,
Grafica 11. Para 1997-98 se tomé de http:Avww. main.conacyt mx/sni
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Por su parte, a partir de 1990, la gestion del Dr. Sarukhan establecio un
conjunto de programas de apoyo al personal académico y al desarrollo de
proyectos de investigacion, administrados por fa Direccion General de Asuntos del
Personal Académico (DGAPA), estructura que funciona como ‘el CONACYT de la
LUNAM" en términos de un investigador entrevistado.

tna relacion de tales programas aparecen en ia tabla 20.

Al considerar lo anteriormenie expuesto, se puede concluir que la investigacién
en la UNAM ha sido apoyada notablemente, sobre todo en la década de los 70 y
en los primeros seis afios de la década de los 90, por lo que resta preguntarse por
los resultados obtenidos.

Mucho se ha debatido sobre los indicadores de productividad cientifica. En ef
caso concreto de la UNAM, se ha discutido mucho al respecto desde 1984, afio
en el que dentro de la Reforma Universitaria promovida por el Dr. Rivero Serrano,
la Coordinacién de la Investigacion Cientifica, basada en una "amplia consulta”
entre los miembros de los cuerpos colegiados, directores e investigadores de los
institutos y centros que agrupa, estructuré un listado de criterios e indicadores de
productividad de acuerdo con la siguiente lista:

“1- Produccioén cientifica.

* Articulos de investigacion oniginal publicados en revistas o hbros
especializados

2. Formacién de recursos humanos
* Formacion y liderazgo de grupos de investigacion
* Supervision de posdoclorales

* Direccion de tesis de doctorado, maestia y licenciatura dentro de los
proyectos de investigacion en los que ha participado el invesfigador

3- Promocién de la ciencia.

* Creacion de infraestructura

* Presentacion en congresos especializados

* Elaboracion de libros de texto

* Actividades de docencia

* Aclividades académico-administartivas™ "{MIRANDA: 1984 150y 131)

En ellos sobresale como indicador "sine qua non" de productividad cientifica la
calidad y cantidad de publicaciones, de tal forma que

“Partiendo de la premisa de que un investigador crentifico en una universidad
tiene como funcidn primordial generar nuevas conocimienfos, se hace evidente
que el aspecto de produccion cientifica deberd ser el mas importante dentro de
los criterios de evaluacion. .En este tenor, una produccién cientifica amplia en
calidad y cantidad puede sustituir una actividad limitada en la formacién de
recursos humanos y/o en actividades de promocidn de la ciencia. mientras que
Io opuesto no es aceptable” (MIRANDA: 1584: 151)
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Esta concepcitn se plasmé en los criterios de los programas de estimulos y en
las promociones del personal académico.

Si las publicaciones son uno de los resultados esperados necesarios de la
investigacién cientifica, segan la Organizacion para la Cooperacién y Desarrollo
Economico (OCDE: 1994, 156) alrededor de la mitad de !as publicaciones
cientificas mexicanas corresponden al personal académico de la UNAM. De
acuerdo con los indicadores del CONACYT (1998), durante el periode 1981-1997
se publicaron 26, 625 articulos de cientificos mexicanos, de los cuales 12, 463
(42.1%) fueron de la UNAM. El numero de citas que recibieron estos articulos fue
de 141,691, de las que 44,683 {31.5%) correspondieron a los articulos publicados
por cientificos de la UNAM. Una estimacion de las publicaciones cientificas
mexicanas por afio segun los registros del Institute for Scientific Information, Inc
(1SI) son los que aparecen en la Tabla 29.

Tabla 29: TRABAJOS PUBLICADOS POR CIENTIFICOS E INGENIEROS MEXICANOS SEGUN
EL IS, 1980-1995.

Area y tipo de 1920 | 1981 [ 1882 | 1983 | 1984 [ 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 ; 1991 | 1992 | 1953 | 1994 | 1595
ublicacién

Ciencias y 1447 (1,163 [ 1022 11,022 | 1.096 [ 1.144 | 1.230 | 1,329 [ 1.510 | 1,441 | 1517 | 1,681 1,741 2,133 [ 2,242 | 2,400
[Tecnologias

Articulos y 532 | 703 { 743 | 770 | 726 | 834 | 830 | 961 | 904 |1,112|1333|1,205( 1,438 | 1,724 | 1,778 1.905
Fepories

[Resumenes de 208 | 333 [ 147 | 87 | 115 9% | 180 | 159 | 397 | 64 | V6 | 303 | 15 | 208 | 233 | 225
jcongresos

fotros 917 | 127 [ 132 ] 65 [ 255 { 211 | 210 [ 209 | 209 | 265 | 108 | 173 | 188 % 201 { 231 | 270
Ciencias Sccizles | 138 | 140 | 180 | 91 75 | 115 | 129 [ 126 1 145 ] 157 | 162 [ 122 | N2 | 232 | 234 | 14
Adiculos y 9 {112 | 127 ] 78 | &4 92 | 10% | 102 | 81 98 | 120 | 90 | 541 | 204 | 206 } 164
kepories

Resumenes de 11 10 1 4 2 5 4 9 39 8 13 ] 45 1 10 1
congresos

[Ctros 32 | 8 | 42 9 9 18 16 15 | 25 | 51 N | 4| % | 18 19
Aries y 43 | 50 53 | 76 | 45 | B4 78 | 42 | 77| 46 | 105 | 66 | 89 | 64 | BE [ 35
Humanidades

Jarticuios y 20|28 | 3| 48 23| 40 [ a5 | 24 )37 30| H 3B [ 57| 48 | 59 | 33
reportes

Resomenes de 2 0 0 1 o 0 ] 0 0 0 0 ] 2 0 0 0
cecngresos

Otros 21 2 32 | 2| AH 3 18 | 40 165 | 413 3 16 7 2
[Tolal 13291353 [1.255 [ 1,989 [ 1.216 11323 [ 1,420 [ 1497 [ 1,732 | 1,644 | 1.784 | 1,669 | 2.042 | 2,429 | 2.542 | 2619
Articulos ¥ 748 | 843 | 903 [ 891 | 813 | 986 [ G765 [ 1087 {1022}1.240| 1504 1,330 1636 | 1.976 [ 2043 | 2102
beportes

FResimenes de 311 | 343 | 158 | 92 17 | 104 | 194 § 168 | 436 72 B g M1 | 162 | 205 | 243 | 226
[congresos

Otros 970 | 167 [ 194 | 206 | 286 | 253 | 259 | 242 | 274 | 332 | 191 | 228 | 244 | 244 [ 256 [ 291

Fuente: CICH, Calculos con base en la informacién del SC1, SSCI y ARHCI generados por el IS1, 1981-1996.
Fuente: UNAM-Centra de Informacidn Cientifica y Humanistica (CICH); Institute for Scientific Information, Inc., Science Citation Index,
Social Science Citation Index.

Tomado de. CONACYT. indicadores de actividades cientificas y tecnolégicas. 1996

Sin embargo, si se toman en consideracién otros criterios mas afines con la
vinculacion universidad - empresa como son las patentes, congruente con el
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nuevo discurso modernizador sobre las instituciones de educacién superior, del
que se abundara mas en el siguiente capitulo y difundido por varios organismos
internacionales como el Banco Mundial, el Banco Interamericano de Desarrolio, la
Organizacién para la Cooperacion y el Desarrolio Econémico, el Fondo Monetario
Internacional, el panorama para la UNAM es pobre: con base en los datos
proporcionados en los informes que cubren el periodo 1970 a 1996, la Universidad
no ha rebasado las 200 patentes. De acuerdo con los indicadores de CONACYT
1996 y 1998, se registran 5 y 15 solicitudes de patentes. Sin embargo, para el afio
de 1998 y a nivel de instituciones, es lider en el registro de solicitudes como
puede observarse en la Tabla 30.

Tabla 30: EMPRESAS E INSTITUCIONES NACIONALES LIDERES EN SOLICITUDES DE
PATENTES EN MEXICO, 1998

Empresa o Institucién Solicitudes Salicitudes
Central Impulsora, S. A de C. V. 21

Universidad Nacional Auténoma de México

—_
£

Instituto Mexicanec del Petréleo

Consorcio G Grupo Dina

Servicios CONDUMEX S Ade C.V.

Centro de Investigacion en Quimica Aplicada
Universidad Nacional Auténoma de Nuevo Leén
Universidad de Guanajuato

CUPRUM, S. A.deC. V.

Grupo P. I. MABE

MZM. S. A . deC. V.

Universidad Auténoma Metropolitana

W W A &L D

Fuente: Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, 1999.

Tomado de CONACYT. Indicadores de actividades cientificas y tecnoltgicas 1998

Todos estos indicadores sefialan la productividad de la investigacion de la
UNAM en el contexto nacional de ciencia y tecnologia.

11.3. ORIGEN DE LOS 16 CASOS

Las contribuciones gue se analizan en este apartado se originaron basicamente
por dos clases de motivos: a) por demandas especificas de empresas publicas y
privadas con problemas que consideraban que podian ser resueltos por
investigadores universitarios, y b) por la iniciativa personal del investigador que
consideraba que su proyecto de investigacién contribuia a solucionar un problema
especifico de diversa indole {contaminacion, aprovechamiento de energia, etc.) o
a incrementar el conocimiento cientifico de frontera o de la realidad nacional.
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Es pertinente sefialar esta distincion, porque el factor originante de la
contribucion determind fuertemente las condiciones en las que surge y se
desarrolla el proceso de investigacién y de su término.

La mayoria de las contribuciones estuvieron relacionadas de algun modo con la
tematica de investigacién que los investigadores escogieron para sus tesis de
posgrado.

De acuerdo con la distincion sefialada, cuatro de los dieciséis casos se
originaron a partr de la demanda de las empresas publicas o privadas,
formalizada a través de acuerdos o convenios con la Universidad, y concluyeron
en la transferencia de tecnologia. Ellos fueron:

1. La canceladora de timbres postales (caso 07), ideada y construida por un
equipo multidisciplinario del Centro de Disefio Mecanico de la Facultad de
Ingenieria, a peticion expresa de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes. La canceladora es usada por Correos Mexicanos.

9 La elaboracién de una técnica de monitoreo de la corrosion de cables
submarinos (caso 05), solicitada por CONDUMEX a la Facultad de Quimica,
que ideada y desarrollada por un equipo de quimicos en el Laboratoric de
Corrosion.

3. El uso de enzimas para la produccion de alimentos (caso 03), tambien fue
desarrollada por la Facultad de Quimica en su Departamento de Alimentos y
Biotecnologia, a peticién de una empresa no explicitada por el investigador
entrevistado.

4. El mecanismo para posicionar un transformador resonante (caso 16), fue
disefiado por un equipo de ingenieros mecanicos del Centro de Disefio
Mecanico de la Facultad de Ingenieria a peticion del Instituto de Investigaciones
Eléctricas, que, a su vez, se lo habia solicitado la Comision Federai de
Electricidad.

Estas contribuciones se realizaron con la infraestructura y equipo de la UNAM,
y contando con el apoyo financiero y de informacion de las empresas
demandantes.

El Centro para la Innovacion Tecnologica de la UNAM intervino de manera
importante en el tercer caso. A juicio del investigador responsable, el apoyo del
CIT fue uno de los factores de éxito del proyecto.

De los doce casos, originados por la iniciativa de los investigadores, tres
llegaron a cristalizar en transferencias de tecnologia después de sortear multiples
obstaculos como se vera mas adelante. Los tres casos son:

1. El biocatalizador para la produccion de penicilina amidasa (caso 12), ideado y
construido en los laboratorios del Instituto de Investigaciones Biomédicas. La
contribucion fue transferida a Cuba y Colombia, después de fracasar los
intentos para transferirlo a la industria farmacéutica nacional.
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2. El reactor anaercbio de lodos de flujo ascendente (caso 09), ideado y
construido inicialmente en la UAM-Iztapalapa y concluide en el Instituto de
Ingenieria de 1a UNAM, fue promocionado exitosamente por el inventor ante los
empresarios, con el apoyo de una firma de ingenieria y del Instituto.

3. Los dos telescopios (casc 14), ideados y construidos por los equipos de
investigadores del Departamento de Optica del Instituto de Astronomta de la
UNAM y del Instituto Nacional de Optica y Electronica. La construccion de los
telescopios origind el surgimiento de la industria dptica en Mexico.

Los nueve casos restantes (01, 02, 04, 06, 08, 10, 11, 13 y 15) surgieron
también por iniciativa personal de los investigadores, pero no llegaron hasta el
momento de las entrevistas a cristalizar en transferencia de conocimiento o de

tecnologia.

I1i.4. CONDICIONES GENERALES EN LAS QUE SE REALIZARON LOS
16 CASOS

Todos los casos aqui considerados se realizaron en las instalaciones y con la
infraestructura y equipo de la UNAM, que son calificadas por los investigadores
entrevistados como de primera linea, si bien se nota un contraste entre la
infraestructura y equipo de las dependencias ubicadas en Ciudad Universitaria y
de las foraneas. Los investigadores adscritos a esta Ultimas sefalan que ante la
carencia o insuficiencia del equipo disponible ellos mismos se las tuvieron que
ingeniar o para construir su propio equipo, gestionar el uso de equipo de
instituciones cercanas o limitar el alcance de sus investigaciones al disponible en
la dependencia universitaria (casos 10, 11 y 14). Algunos investigadores que
tuvieron la necesidad de construir su equipo comentan positivamente el
aprendizaje logrado y la capitalizacién de experiencia y conocimiento.

En uno de los casos (caso 12) se nota claramente los impactos negativos de la
crisis economica del pais sufrida en los ochenta, manifiestos en la escasez de
recursos financieros, la tardanza burocratica en obtenerlos; por otra parte, en la
escasez, dispersién y pequefiez de los grupos de investigacion, mermados por la
“fuga de cerebros" hacia el exterior de la institucion o del pais. En virtud de las
condiciones salariales detertoradas.

Se observa que esta situacion, empero, se ha venido revirtiendo a principios de
la década de los noventa, a raiz de ia disponibilidad de mayores recursos
econdmicos para la investigacion y del mejoramiento de las condiciones salariales
de los investigadores por los programas de estimulos nacionales e institucionales.

Otra condicion general de caracter institucional se refiere a tension existente
entre dos conceptos discrepantes sobre fa misién de la Universidad respecto a la
investigacion.

En un extremo, se manifiesta el concepto de que la investigacion universitaria
debe ser primordialmente académica y su objetivo es la busqueda y generacion
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desinteresada del conocimiento cientifico, per se. En esta conceptualizacion la
investigacion cientifica con fines utilitarios y econdmicos debe dejarse a las
empresas. La Universidad podria eventual o supletoriamente colaborar con las
empresas pero sin renunciar a su mision académica fundamental.

En el otro extremo, se sostiene explicitamente que la generacion y la
transferencia de conocimientos cientificos y utilitarios al sector productivo debe
constituir un de las funciones fundamentales de la Universidad.

Cabe sefialar que la primera posicion subyace en los criterios de promocion y
de estimulos del personal académico de la UNAM,

Esta doble concepcion se observa en los planteamientos hechos en 1984 por
los 6rganos colegiados, directores e investigadores de la Coordinacion de la
Investigacion Cientifica y que se plasmaron en el Programa 51 denominado
“Mecanismos de evaluacién y seguimiento de las lineas de invesligacién para
ciencias exactas y naturales”. Las dos concepciones se denominan como dos
subculturas: de la Ciencia y de la Ingenieria - Tecnologia, de las que se
desprenden distintos criterios de evaluacion de la actividad cientifica dentro de la
Universidad.

Al respecto se seriala

“De todo lo anterior se desprends que es esencial que esta Universidad, si
pretende realizar eficientemente sus funciones substanciales, estabiezca
claramente la frontera de aquellas actividades que son pertinentes a su contexto
y deje aquellas que no fo son a los seclores publicos y privados a quienes les
corresponden.

La necesidad de esta definicion se desprende de las inquietudes
manifestadas en muchos de los documentos analizados, inquietudes que en el
caso de algunos investigadores de esta Universidad flegan a casos extremos de
no saber qué es lo que la Institucion espera reaimente de eflos” (UNAM. La
Reforma Universitaria. Pag. 147-149}

Otra condicion general que se advierte en la mayoria de los casos es la politica
de incorporar tesistas de licenciatura y de posgrado, y en algunos casos, alumnos
de servicio social, a los proyectos de investigacidn. Los investigadores
entrevistados muestran dos actitudes al respecto:

Una positiva, que es la mayoria, que considera la incorporacion de alumnos
como una actividad importante en la investigacion universitaria, quejandose de
que no sea valorada asi en los criterios de estimulos y de promocion.

La actitud negativa considera la participacién de los alumnos come un
abstaculo que entorpece el desarrollo de los proyectos de investigacion, debido a
que los estudiantes no dedican mayor tiempo a las actividades de investigacion o
rotan con mucha frecuencia, situacion que distrae al investigador por estar
continuamente capacitando o induciendo a los nueves alumnos. Seguramente
esta actitud se refiere a los alumnos de servicio social.
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Del analisis de las condiciones en las que se dieron los casos, se identificaron
las condiciones favorables que se muestran en la Tabla 31,

Tabla 31 CONDICIONES FAVORABLES EN LAS QUE SE DIERON LOS CASO. 1978 -1 994

CONDICIONES FAVORABLES FREC %
! Menc. Casos
1 Apoyo financiero de la UNAM (DGAPA} 9 | 158 562
2. Apoyo financiero del CONACYT g8 140 ! 500
3. Disponibilidad de laboratorios y equipos de primera de la UNAM 8 140 ;| 5060
4 Libertad académica, dispenibilidad y flexibilidad de tiempo 5 88 312
5. Apoyo financiero de organismes intemacionales 3 53 188
6. infraéstructura y equipo del inst, Investig. Eléctr. Y Com. Fed. IR R K 6.2
De Electr. Irapuato _
7. Confianza y disposicion del IIE y la CFE de Irapuato. 1 18 B2
8. Intercambio con cientificos extranjeras 1 18 62
9. Apoyo financiero_del Fondo de Fomento Industrial | 1 18 82
10, Apoyo financiero del Banco de Comercio Exterior 17 7718 82
11.Apoyo financiero de PROQUIVEMEX o o 1 18 6.2
12 Apoya financiero de PEMEX 1 1.8 62
13 Recursos humanos de alto nivel de la UNAM 1 118 62
14, Apoyo financiero de 1a Com. Para el Est,, Conoe. Y Usode la 1 187 B2
Biodiversidad B
15. Apoyo financiero de SEDESOL K 18 6.2
16 Apoyo del Fondo de Recursos Extraordinarios de Ingenieria 1T 18 62
17 Apoyo economice y de infraestructura del INAOE . 1 18 62
18.Apoyo de la infraestructura y equipo del CICESE de BC. 1 1.8 62
19.Mejoramiento de la calidad de la investigacion y de la 1 18 62
infraestructura de ta UNAM. - _
50.Cercania con USA, que permitié intercambio académico con la 1 18 62
Univ. California, la Univ. De Stanford y la 1BM y la adquisicion
de materiales y equipo. R
21 Disponibilidad y diversidad de las fuentes de apoyo intemas y 1 18 62
externas a la UNAM, a las que puede acudir el investigador a
e T — o |
22 Confianza y apoyo dela empresa y comprension de que hay 1 18 6.2
riesgos en la investgacién o o
23.Apoyo del Centro para la Innovacion Tecnologica para Tos } 1 18 6.2
tramites de transferencia de tecnalogia. ) ‘
24 Apoyo financiero del Prografna Nacional de Energla 1. 18 6.2
25.Apoyo financiero de CONDUMEX. i 1 18 82
| 26. Apoyo financiero de ta Secretaria de Comunicaciones y 1 1.8 6.2
__Transportes . )
|27 Apoyo fmanCIero ‘del Instituto de Investigaciones Eléctricas ! 1 18 62
38 Apoyo financiero de una empresa agroindustrial - 1 1 18 62
29 Habilidad de gestidn y direccién del Director del Instituto de 1 T8 62
_____ Biotecnologla. ... .. |
TOTAL 57 1060
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Todos los casos recibieron apoyo econémico de al menos una fuente. Al
analizar la procedencia de los apoyos financieros, se observa un abanico amplio
de agencias financiadoras, internas y externas a la UNAM, nacicnales y
extranjeras, entre las que sobresalen la Direccidén General de Asuntos del
Personal Académico (DGAPA) de la UNAM y el CONACYT. Véase la Tabla 32.

Tabla 32: APCYOS FINANCIERQS RECIBIDOS POR TIPO DE PROCEDENCIA. 1978-1994.

CASO ' DGAPA |CONACYT| EMPR. | EMPR. | ORG. ! OTROS ' TOTAL
PRIV. | PUBL. | INTERN. L
03 E 1 1 1 4
15 R 1 1 1 4
a1 1 I R -
— g ! - —t T 3
“oa 1T T 3
1] 1 i 1T T
| os T 1 I i
91 T 1 1 i T2
07 1 J 1
%6 _ 1 ] I
05 EN 1 1 1
s 1 :
06 [ o 1
02 - 1 ——771. ,
13 1 I X
I R R
TOTAL g | 8 4 7 6 |1 3 1 ™

FUENTE: Entrevistas sostenidas con los autores

En efecto, el 56% de los casos recibid apoyo de ta DGAPA, el 50% de
CONACYT, 38% de empresas publicas, 25% de empresas privadas y 18% de
agencias internacionales

Es sobresaliente que el 50% de los casos cobtuvieron apoyos financieros de
mas de una agencia, lo que muestra la tendencia de los investigadores a la
busqueda de fuentes diversas de financiamiento.

En este punto conviene destacar que, segun los informantes, en la mayoria de
los casos los apoyos financieros son logrados gracias a la promocidn y gestion
individual de los investigadores, que se aprovechan de su prestigio, de su relacion
profesional o de otros medios para lograr financiamiento o lo consiguen después
de haber superado, en un ambiente de competencia, un proceso de evaluacion y
dictamen de proyectos realizados por comités de las agencias.

Sin embargo, algunos investigadores entrevistados manifiestan que los montos

obtenidos dependen en buena parte de la habilidad que tiene el investigador,
valiendose de su prestigic o de sus relaciones profesionales y humanas
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{cabildeo), para convencer a los decisores o dictaminadores responsables de
asignar el financiamiento.

Otra condicidn favorable mencionada frecuentemente es la que se refiere a la
disponibilidad y calidad de la infraestructura fisica y equipo. En el caso de la
UNAM, se advierte una situacion contrastante entre las dependencias foraneas y
las de Ciudad Universitaria. Los investigadores adscritos a Ciudad Universitaria y
al Instituto de Biotecnologia manifiestan que la infraestructura y equipo son de
primera linea a nivel mundial, mientras que los adscritos a las foraneas {Temixco,
Baja California, las FES) manifiestan dificultades en los aspectos de laboratorios y
equipos, por lo que algunos de ellos han tenido que construir sus propios equipos
o gestionar, a titulo personal, los de instituciones aledafias.

Las condiciones favorables que se refieren al ambiente académico gue se vive
en las dependencias universitarias de investigacion, obtienen también frecuencias
altas. Arguyen los investigadores que la libertad académica de que disfrutan en
sus actividades de investigacion, la flexibilidad de que disponen para la
administracién de su tiempo, proporciona una atmésfera muy propicia para
desarrollar sus proyectos. Respecto a la flexibilidad que tienen los investigadores
para administrar su tiempo, los entrevistados reconocen la posibilidad de abusos,
pero enfatizan que esos casos son rapida y faciimente identificados por el grupo
de investigadores y por fas autoridades inmediatas, en virtud de |a escasa
produccién cientifica de los ausentistas, por lo que sefialan que las medidas
adecuadas de control del investigader no son otras mas que la productividad
cientifica traducida en publicaciones, desarrollos tecnologicos, direccion de tesis,
imparticion de cursos, presentacion de ponencias, etc. Por otra parte, arguyen que
fa labor de investigacion no sélo se realiza dentro del cubiculo o del laboratorio,
sino también en muitiples lugares fuera de la dependencia, de la institucion o del
pais, e implica actividades de comunicacion y trabajo con cotegas en situaciones
muchas de las veces informales, presentacién de ponencias en foros y congresos,
asistencia a seminarios y, como ya se menciond anteriormente, actividades de
promocion y gestion de recursos. Todo lo anterior seria muy dificil cuando no
imposible de realizar sin un esquema flexible del uso del tiempo que
afortunadamente la UNAM proporciona.

Ei valor de la libertad académica y la flexibilidad en la administracion del
tiempo, un informante lo destacé al relatar como este clima académico estimulante
de la UNAM fue un factor determinante para recuperar a un grupo de
investigadores de su dependencia que se habfan cambiado al Instituto
Tecnolégico de Monterrey atraidos por los altos sueldos, pero sin la libertad
académica y de tiempo de que disponian en la UNAM.

En los casos en los que se trabajé con empresarios, los investigadores
entrevistados sefalan como condicién favorable la actitud favorable de los
directivos de las empresas que se fradujeron en confianza para suministrar
informacion, infraestructura y equipo, asi como en comprensién sobre la
naturaleza riesgosa de las actividades de investigacion en el senlido de la
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incertidumbre de su éxito. Las actitudes positivas sefialadas constituyeron en
varios de los casos analizados, factores de éxito de las contribuciones.

Conviene destacar, sin embargo, que esta fue la versién de los investigadores
que desarrollaron sus proyectos a peticion expresa de los empresarios, por lo que
de inicic ya habia en éstos una buena presdisposicion, interés y compromiso para
que todo tuviera éxito. En los casos en los que no se dio este origen de los
proyectos, los investigadores manifiestan opiniones negativas respecto a las
actitudes de los empresarios. Véase la tabla de obstaculos (Tabla 33).

Importante, no por su frecuencia sino por su relevancia, es la condicion
favorable remarcada por un informante (caso 15) que se refiere a las habilidades
de direccién y de gestion del director del Instituto al que estd adscrito. Estas
cualidades de administracion y gestion se tradujeron en apoyos economicos
logrados institucionalmente, adaquisicién de equipo y material de investigacion,
ambiente organizacional y administrativo altamente favorecedor del desarrollo de
las actividades de investigacion.

Por dltimo, uno de los informantes ( caso 11) destaca como condicion favorable
en su caso la cercania de su centro de adscripcion (Laboratorio de Fisica en Baja
California) v la facilidad de accesc a centros de investigacion de Estados Unidos,
bancos de informacién y mercados para adquirir material y equipo ubicados
también en Estados Unidos. Esta condicion geografica favorable es aprovechada
por los investigadores del Laboratorio de Fisica, dependiente del Instituto de
Fisica de la UNAM, para comunicarse y realizar intercambios académicos
frecuentes y fructuosos con investigadores de la Universidad de Stanford, la
Universidad de California y la empresa IBM.

H1.6. CONDICIONES DESFAVORABLES

Las condiciones desfavorables que entorpecieron el desarrollo de las
contribuciones analizadas son las que se muestran en la Tabla 33.
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Tabla 33: CONDICIONES DESFAVORABLES EN LAS QUE SE DIERON LOS CASOS. 1§78-

1994,
COND!CIONES DESFAVORABLES FREC : %
Menc. Casos
1. Escasez de recursos econérmicos y apoyo para la investigacion ' 8 "67 ¢ 500 .
2. Morosidad y desconfianza administrativa de la UNAM paralos | 8 | 67 | 500
investigadores en la obtencién y manejo del dinero _ !
3. Exodo de investigadores fuera de la Institucién o a actividades de 7 58 43.8
administracién o | e
4 Bajos salarios 6 50 | 375
5. Insuficiencia, carencia y deficiencia en fa infraestructura y equo 5 42 313
6. Escasez de personal especializado 5 42 313
7. Medio universitario poco propicio para realizar desarrollos 4 33 250
tecnoldgicos o
8. La carrera de investigador no es atractiva - T Ty 33 . 250
9. Criterios rigidos normativos de la UNAM que dificultan la 4 33 ' 250
contratacion de personal de alto nivel o . ot -
10.Criterios normativos de la Universidad para la promocién y los 4 i 33 250
estimulos que enfatizan excesivamente las publicaciones en i
detrimento de otros resultados de la investigacion: prototipos, I
desarrollos tecnolégicos, etc i | i o
11.Desinterés y miedo a arriesgar de los empresarios para financiar 4 33 250
proyectos de investigacion i
12.Ante Ia carencia de equipo, los investigadores construyen sus 4 33 250
propios equipos: esto ha redundado en mayor conocimiento y )
experiencia. L
13.Falta de claridad y precision sobre la misién de la Universidad en la 3 | 25 988
investigacién . o
14.Estar lejos del Instituto de Materiales al que pertenece el 3 25 ' 188
Laboratorie de Energia Salar ubicado en Temixco, Mor. que
obstaculiza fa compra de equipo y materiales o
I'15.Individualismo de investigadores y falta de trabajo en equipo 13 25 0 188
16.Rotacion de alumnos € investigadores en el proyecto de b2 17 125
!7 investigacion L
17 imagen deteriorada de la UNAM ante la sociedad 2 177 125
18gFaflta de informacién actualizada y tardanza para obtenerla | 2 17 125
19.Discontinuidad sexenal - | 2. 17 12.5
i 20.Miedo del mvesugador aser pIOI"IErO B o2 17 125
21.Falta de crecimienta, pequenez y dispersion de los grupas de Lz 17 125
| _investigacion B L
22 Desconfianza de los empresarios por la juventud de los I 2 17 125
__investigadores - ‘ o
23 Preocupacion excesiva de los mvesngadores por realizar 2 17 . 125

actividades que reditien puntos para el SNI o para su promocion en
la UNAM en detrimento de ofras aclividades imporiantes de
_investigacion, pero no redituables en puntos.
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34 Tener carga docente y la obligacidn de incoporar alumnas enlos | 2 17 125
proyectos :
25Morosidad y rigidez juridicade aUNAM ~_ | 1 708 = 625
26 Falta de capacitacion de [a gente que participa en los proyectos 1 08 625
27 Dificultad y tardanza para el lavado de lodos en proyeclos defmary | 1~ 08 6.25
___limnologia
28 Falta de coordinacion en 1as secretarias de estado R 0.8 6.25
29 Cambios constantes en la normatividad de CONACYT y la SHCP 1 0.8 B.25
30.incapacidad para pensar la investigacidn a largo plazo ‘ 1 6.25
' 31.Desconfianza de los empresarios en los investigadores } 1 0. 6.25
32 Desonfianza y miedo del empresario a una nueva tecnologia 1 08 _ 6.25
33.Dispersion del investigador en actividades por falta de apoyo 1 0.8 6.25
34.No apoyar proyectos de largo plazo, sino hay que someterlos a la 1 0.8 6.25
aprohacion anual i i
35 Desvinculacion con el sector productivo 1 0.8 6.25
36.Necesidad de prestanombres para que aprueben los proyectos. 1 08 6.25
| 37 Centralizacion de los grupos existentes y de sus apoyos 1 08 6.25
138, Por falta de apoye el investigador lo tiene que hacer todo 1 08 6.25
39.Falta de comurucacion e interaccién entre los centros e institutos de 17 08 625
Ia UNAM [Rp— . - ——
| 40.Escasez de personal de apoyo a la investigacion 1 1 08 6.25
41 Centralismo administrativo y presupuestal que dificulta la operacion 1 08 6.25
del Laboratorio de Fisica en Ensenada BC. ¢+ _
47 Carencia de planificacién a largo plazo 1 0.8 625
43 Tardanza e inoportunidad para disponer y manejar los recursos 1 08 6.25
econdmicos de CONACYT o o o
44 Pérdida de memoria, incapacidad de capitalizar la experiencia i Dg 825
lograda en los organismos pubiicos | i i e
45 Morosidad del STUNAM para cubrir vacantes e interinatos en 1, 08 625
bibliotecas y talleres : i L
46 Tramite protongado del proceso de patentizacion 1 08 6.25
47 Trabas burocraticas de la UNAM para incorporar estudiantes de los 1 0.8 6.25
institutos de la SEP. - o
48 Obstaculos administrativos para que los alumnos de la UNAM 1 08 625
apoyen proyectos en el Laboratorio de Energia Solar. I _
49 Secrecla de la informacion en un desarrolio tecnolégico que 1 0.8 6.25
obstaculizé los informes de un tesista de maestria o
50, Los alios costos iniciales para desarroliar sistemas de refrigeracion - 1 0.8 625
! solar que no compiten con los sistemas convencionales. z
51.Por fa lejania de la Cd. de México donde esta C.U. no tener 1 o8 625
presencia para ta obtencibn de apoyos para los proyectos. ‘ ) N
57 Incertidumbre en ia recuperacion del dinero que el investigador |1 (¥} 625
pone de su bolsa mientras llegan los recursos institucionales. _
"84 No conocer las razones de aceplacion o rechaza de los proyectos 1 08 £.25
que solicitan ser financiados o : )
4 Falta de valorizacion de las actividades docentesen e! SNiyla ;1 08 6.25
promocion en la UNAM o o ] Lo
e 7T 20 1000
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En la tabla se advierte que la mayoria de los obstaculos son de indole
organizacional (administrativos, juridicos, normativos) y econdmica.

Los de indole organizacional algunos son de la UNAM y otros de los
organismos publicos que intervienen en el financiamiento de los proyectos.

Respecto a la UNAM, 8 de los 16 casos se toparon con la morosidad
administrativa en la obtencién y manejo de los recursos financieros para operar
los proyectos de investigacion. Los investigadores entrevistados se quejan de lo
farragoso y tardado de los tramites administrativos para obtener y manejar los
recursos materiales y financieros, otros de la morosidad juridica para la firma de
convenios entre la UNAM vy otras instituciones o empresas.

Varios de los entrevistados interpretan que detras de esta practica
administrativa se advierte una desconfianza arraigada de los administradores
hacta los investigadores que se manifiesta en un celo excesivo en el control de [os
recursos y que se traduce en el predominio asfixiante de la logica administrativa -
burocratica sobre y en contra de la légica de la investigacion, a la que dicen
apoyar. En consecuencia, se entorpecen las actividades de investigacion sobre
todo cuando su éxito depende del factor “oportunidad” en la adquisicion de
materiales o equipo. Cuando el pals se encuentra en una situacion econémica de
inflacién alta y alteraciones bruscas de la paridad peso-ddlar, fa tardanza o
morosidad administrativa en proporcionar los recursos economicos se traduce en
la imposibilidad de adquirir el material requerido, como ocurrié en varios de los
casos, sobre todo en el caso 12.

En otro aspecto de tipo organizacional, una cuarta parte de los casos senala la
rigidez de los criterios de contratacion que tiene la UNAM en el sentido de pedir el
doctorado como requisito para ingresar como investigador cuando hay urgente
necesidad de investigadores de soporte cuyas actividades no requieren que las
realicen personas con doctorado.

En este mismo aspecto normativo entra como condicion desfavorable el acento
excesivo en las publicaciones, scbre todo si son internacionales, de los criterios
de promocion en la carrera del investigador y en los programas de estimulo, en
detrimento de otros resultados de investigacion como pueden ser: el desarrollo de
prototipos, formacion de recursos humanos, desarrollo de infraestructura
cientifica, etc. Al respecto uno de los investigadores entrevistado (caso 10) se
pregunta “;qué se quiere?. ;lener plantas generadoras de 100 megawalls por
medios solares para resolver problemas de contaminacion y de energéticos o
tener doctores con un gran numero de publicaciones internacionales?”. Este
énfasis desmedido en las publicaciones ha traido, a juicio de los entrevistados,
distorsiones en las actividades de investigacion, por las siguientes razones:

A.Los investigadores se interesan méas en los proyectos "mas
redituables” en publicaciones en el corto plazo, en detrimento de
aquéllos que son de largo plazo (por lo general son los mas
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importantes) y que no garantizan publicaciones en el transcurso de
los periodos de evaluacion y dictamen gue suelen ser cortos.

B.Las publicaciones en revistas exiranjeras, en ingles, son mas
buscadas y, por tanto, propicia un abandono de los temas nacionales
de investigacion, que, aunque sean de importantes para el pais, no
son de interés en las revistas internacionales.

C.Los proyectos de investigacion tecnoldgica, una de cuyas
caracteristicas esenciales es la secrecia, no son ‘rentables” en
términos de puntos para el estimulo o la promocion. Por lo tanto no
son del interés de los investigadores.

D.Ha propiciado practicas ingeniosas en los investigadores para
sacarle provecho en puntes a sus publicaciones (fragmentacion,
refritos, acuerdos para citarse reciprocamente en las publicaciones,
etc) y procedimientos que se aproximan al plagio como los
prestanombres: “yo investigador destacado te presto mi nombre para
que se publique tu articulo o te presto el equipo que necesitas con la
condicién de que aparezca mi nombre en fu articulo”, efc.

Detras de este énfasis en las publicaciones se encuentra el supuesto de que el
investigador que publica mucho significa que investiga mucho ademas si lo hace
en revistas extranjeras, con arbitraje, su investigacién es de calidad y el que no lo
hace es que no investiga o o que hace no tiene calidad internacional.

Conectado con el obstaculo anterior se menciona la falta de claridad y precision
de la mision de la Universidad en la investigacion y por tanto que espera la
institucion de los investigadores.

Al respecto se identifican dos grandes conceptos sobre la mision de la
Universidad

A.Uno que defiende la pureza acadeémica de la investigacion
universitaria, cuyo objetive propic es la busqueda y ampliacion
desinteresadas del conocimiento cientifice, por si mismo, dejando
para las empresas la investigacion cientifica orientada con propositos
econdmicos y utilitarios. La Universidad soélo eventualmente podria
colaborar con las empresas pero sin renunciar a su objetivo
académico fundamental que es desinteresado.

B. El otro concepto explicitamente sostiene que la transferencia de los
conocimientos al sector productivo debe ser una de las funciones
esenciales de la Universidad.

A juzgar por los criterios de promocion y de estimulos imperantes en la
Universidad se puede inferir la prevalencia del concepto purista.

Esta concepcién purista sobre la mision de la Universidad entorpecio el
desarrollo de dos de las contribucicnes aqui analizadas {casos 10 y 12). En una
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de ellas, el autor era mal visto por las autoridades en sus actividades de
vinculacion con el sector productivo por no ser “apropiadas” para el medio
acadeémico de |la dependencia. Y en la otra, habia la negativa en la dependencia
de que sus investigadores proporcionaran servicios de evaluacion técnica en sus
laboratorios a empresas que lo requerian para sus productos, aunque estuvieran
relacionados con el desarrcllo de proyectos universitarios de investigacidn. La
autoridad argiliia que esos servicios eran ajenos al propdsito de la dependencia
que es ampliar el conocimiento cientifico.

En el aspecto juridico, en un caso {caso 07) se menciona como obstaculo lo
complicado, farragoso y sobre todo tardado del procedimiento que tiene fa UNAM
para la firma de acuerdos y convenios con las empresas clientes interesadas en
los resultados de la investigacion. En este caso la morosidad juridica repercutié
negativamente en el flujo de los recursos econdmicos para financiar el proyecto,
per lo que los autores de la contribucidn tuvieron que financiar con sus ingresos
personales las actividades de investigacion con la fuerte incertidumbre de si los
recuperarian, Ambos autores, a los que se suman ofros dos, manifiestan gue no
existe ambiente propicio en sus dependencias para realizar desarrollos
tecnolégicos ademas de que no son “redituables” en puntos para los procesos de
prorocion académica y de los estimulos.

Otro grupo de cobstaculos que entorpecieron el desarrollo del 50% de las
contribuciones analizadas son de tipo econdémico. escasez de recursos
econdmicos para financiar los proyectos y los bajos salarios de los investigadores.

En cuanto a la escasez de recursos econdmicos para financiar los proyectos
puede aparecer contradictorio con lo que se dijo en el apartado de los apoyos. Al
respecto los investigadores que sefalan este obstaculo arguyen que si bien
lograron financiamientos de diversas fuentes, los montos eran reducidos vy,
ademas, por los obstaculos administrativos ya explicitados, puestos a disposicion
con tardanza y dificultad. El problema de la escasez de recursos econdémicos hace
dificil su distribucion entre los proyectos de investigacidon que compiten por
obtenerlos: o se destinan montos mayores a pocos proyectos los de mayor
“calidad” o se distribuyen montos reducidos para financiar mas proyectos. A juicio
de los entrevistados, la segunda alternativa es la mas socorrida por los
crganismos puoblicos, cuyos directivos estdn mas interesados en cubrir metas
cuantitativas por el valor politico y propagandistico que implican. El cumplimiento
de metas cuantitativas se ve mas y "viste" mas politicamente que el de las
cualitativas que sélo pocos ven y son mas dificiles de lograr.

Respecto a los salarios de los investigadores, si bien advierten los autores una
mejeria en los vltimos afios siguen percibiende condiciones de deterioro que los
obligan a recurrir necesariamente a los sistemas de estimulo nacionales e
institucionales para “poder scbrevivir' pues, ain con ellos, resultan insuficientes.
Varios de ellos consideran que esta situacion sigue originando la fuga de
cerebros, la escasa repatriacion de los becarios en el extranjero (uno de los
entrevistados manifestd su arrepentimiento por haber aceptado la repatriacién) y
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la fuga hacia la administracién, en la que se perciben mejores ingresos. Un
informante manifestd que es muy probable que un alto porcentaje de miembros
de! Sistema Nacional de Investigadores estén en la administracion y no sean
investigadores "activos”.

A decir de los entrevistados, esta situacién entorpecié el desarrollo de sus
contribuciones por las siguientes razones:

e Sus grupos de investigacién son reducidos y no hay atractivo
economico para que crezcan ademas de que la UNAM exige mucho
para reclutar nuevos investigadores y paga poco. Algunos autores
tuvieron que “hacerla de todo” y trabajar mas como individuo que en
equipo. En algunos casos hubo fuga de investigadores a ofras
actividades que empobrecieron los grupos de investigacién donde se
realizaba la contribucién.

» Preocupacién excesiva, por motivos econémicos, en ingresar o
permanecer en el SNI mas que participar en los proyectos que no
reditGan puntos. Algunas de las contribuciones eran poco redituables
con estos criterios. En un caso, la preocupacion era mayor porque el
investigador estaba lleganda a la edad de la jubilacién y temia perder
los estimulos y becas del SNI.

En cuatro casos, curiosamente los que tuvieron origen en la iniciativa del
investigador, se sefiala como obstéaculo la actitud del empresario mexicano que no
apoyo los proyectos de investigacion por desinterés, desconfianza en el
investigador o por miedo al riesgo, o bien por querer ganancias rapidas
garantizadas al 100%.

Otros cuatro casos, desarrallados en dependencias universitarias fordneas, se
enfrentaron con deficiencias en el equipamiento (computadoras, instrumental
cientifico} y servicios de informacion expeditos (biblioteca) y con dificultades
administrativas de la Universidad para obtenerlo por la razdn de ubicarse lgjos de
Ciudad Universitaria o ser subdependencia de un instituto ubicado en C.U. Es de
destacarse que ante esta situacion los investigadores reaccionaron construyendo
sus propios equipos e instrumental y, en uno de ellos, los investigadores
manifiestan lo valioso del conocimiento y de ia experiencia obtenida en el proceso
de construccion de sus equipos.

il.7. SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES

Los investigadores  entrevistados formularon 93  sugerencias y
recomendaciones a los directivos de las instituciones de educacion superior, de la
UNAM, del CONACYT y de las empresas.
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IN.7.1. Sugerencias a los directivos de las instituciones de
educacién superior

Como se puede observar en la Tabla 34 ios investigadores entrevistados
formularon 53 recomendaciones a los directivos de las instituciones de educacion
superior en general y algunas especificas a los de la UNAM. Hacen mencidn con
mayor frecuencia (17%) al tema de los estimulos sobre los que recomiendan:
modificar los criterios para la asignacion de puntos (11.3%) ya sea no enfatizando
tanto las publicaciones y dando mayores puntajes a las actividades de desarrollo
tecnologico.

12.8% de las sugerencias se refieren a las condiciones administrativas que los
entrevistados proponen mejorar  simplificando  y  desburocratizande  los
mecanismos y procedimientos administrativos para el manejo de los recursos
(7.6%) y otorgar mayor confianza a los investigadores para el manejc de los
recursos asignados a la investigacion (5.7%). Comparada la recomendacién con
los obstaculos sefialados en la Tabla 33 se observa una total congruencia con el
sefialamiento insistente (50% de los entrevistados) de las anomalias
administrativas vigentes que entorpecen el desarrollo de las actividades de
investigacién.

Un 11.4% de las recomendaciones hacen referencia a las condiciones
salariales del investigador y denotan insatisfaccion, a pesar de los estimulos
econdmicos externos al salario, que sugieren se incorporen al sueldo. Comparada
la recomendacién con los obstéculos sefialados en la Tabla 33 se observa también
una total congruencia con la insistencia de constituir el salario insuficiente uno de
los mayores obstaculos que enfrentan los investigadores.

Otra recomendacion {7.5%) atafie a la funcién académica de formacion de
recursos humanos calificados para la ciencia y la tecnologia que, si se compara
nuevamente con los obstaculos del apartado anterior, es congruente con el
problema de la escasez de personal altamente calificado mencionado en la

multicitada Tabla 33.

Tabla 34: SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES A LOS DIRECTIVOS DE LAS
INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR.1993-1994

i s e S
l SUGERENCIAS A DIRECTIVOS DE LAS IES | FREC | %

- _ _ _ ; Menc. Casos -

1. Formar recursos humanos aliamente calificados, con espiritu~ : 4 75 250
empresarial, en areas de alta tecnologia y priontarias para el I |

pais : . :

2. Otorguen condiciones salanales mas adecuadas __ e C 57 188 .

3. Que los administradores tengan mas confianza en los i 57 ’ 188

__investigadores para el manejo de los recursos [

4. Que los estimulos formen parte del salario del investigade | 57 i 188 —

5. Mantener el equipamiento mas actualizado !3e | ias
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I "6 Quela mvestlgamén universitaria se relacione mas con las 38 171258
necesidades sociales y productivas del pais |
7 Se disehen procedimientos administrativos mas eficientes para | 2 | T 38T 125
disponer oportunamente de los recursos. 1
8. Desburocratizar y realizar la simplificacion administrativa 2 . 38 125
9 Las IES acepten investigaciones de largo plazo, otorguenlos | 27T 38 125
recursos anualmente y se vigile su desarrotlo : ‘
10.Vincular la investigacion con la docencia y que también tenga 2 38 12.5
- valor en puntos.
17 Que los programas de estimulo y las promociones no enfaticen | 2 TUUURET 1125
tanto las publicaciones :
| 12 Estimular a los jévenes para que ingresen a las actividades 38 | 125
cientificas !
13.Exista grganizacion que dé ncentivos al desarrollo tecnologlco y 625 |
entienda sus riesgos
14 Las |IES deben tender méas a la autegeneracion de recursos 1 18 6.25
£conomicos § i o
15 Las IES deben buscar su identidad insttucional en Jas areas que | 1 1.9 17625 ‘
son mas fuertes o en las que tienen mayores posibilidades de : !
desarrollo
16 .Realizar evaluaciones institucionales de lainvestigacion | 1 1 19 | 8625
117 Reforzar |a permanencia en la UNAM de sy personal de alto T 7719 625 ]
nivel
18 Se localicen las necesidades de desarrollo tecnolégico en el 1 18 ‘825
area metropolitana ‘ i
19 Identificar as oportunidades de mercado y responder con 1 1.9 625
proyectos S ‘ ) ;
20.Promover la capacidad de ta UNAM para el desarrollo 1 18 625 |
tecnolégico R E B
21.Que cuenten los desarrollos tecnoléglcos en las puntajes de o1 19 1 625 ;
promogion en la UNAM R |
52 Planificar en serio el desarrollo cientifico y tecnologico de la o 19 625
UNAM N
23.Aumentar el presupuesto para la investigacion 1, 19 625
24 Elaborar base de datos confiable para saber quién hace quey | 1 19 6.25
__qué problemas debe resolver la investigacion - :
25 Que la UNAM valore tos desarrollos tecnologicos como actlwdad | 1 19 | 8625
; universitaria. s . .
126 Que el Laboratario de Energia Sofar se & transforme en Centro 1 19 625
| independiente del Instituto de Materiales . S
37 Eomentar el equilibrio entre la investigacion basicay ia aplicada ~ 1~ 18 ' 625 ¢
28 Modificar el Reglamento de Ingresos Extracrdinarios en el o1 19 625
sentide de no limitar los ingresos del investigador de tiempo ‘
completo. L . i !
39 Se dé mas apoyo a la investigacién _ 1 197 635
30 Modificar sustancialmente [os términos y criterios para evaluar al 1 19 | 625
investigacion en la UNAM: Medir la calidad en terminos de i |
_productos de trabajo mas que de publicaciones. i i . i
"31 Formar grupos interdisciplinarios de investigacion que trabajen ! 1 19 625
_sobre los problemas del pais. ] SRS R SO |
32 Fomentar la descentralizacion de la mvestugacnén o R I It i

33 Promover una imagen posiiiva de la UNAM ante |a soctedad. 1 s
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34 Haya mas comunicacion entre los institutos y centros I 19 625
universitarios s sk o
35 Que la UNAM fortalezca y propicie la independencia de sus o1 19 | 825
centros fordneos ! | 1
36.Los egresadas deben incidir en las industrias para generar N 19 7 825
I proyectos de investigacién y desarrollo G
| TOTAL 53 " w00 | -

lIl.7.2. Sugerencias y recomendaciones al Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia

Los investigadores entrevistados formulan 34 recomendaciones y sugerencias
a los directivos del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia como se puede
observar en la Tabla 35.

De manera reiterada las recomendaciones abordan con mayor frecuencia
{(23.5%) el tema de los estimulos, en concreto, el Sistema Nacicnal de
Investigadores. Al respecto sefialan que el SNI debe replantear y modificar su
misién (debe ser mas complementario que sustituto del salario) , sus criterios
(enfatizar menos las publicaciones y mas las actividades docentes y de desarrollo
tecnologico), sus destinatarios (mas dirigido a los jévenes talentos aungue no
tengan trayectoria todavia). Un entrevistado propone desaparecer el SNI y
transferir los recursos a las instituciones de educacion superior para que los

administren.

17.6% de las propuestas tratan explicitamente sobre las politicas cientificas y
tecnologicas: que tengan continuidad, que diferencien las cientificas de las
tecnologicas, que exista y que formule prioridades de investigacion.

14.7% de las recomendaciones se refieren al incremento de los recursos
econdémicos de apoyo a los proyectos de investigacion, a la rapidez y oportunidad
de su disponibilidad, para lo que proponen se desburocratice el CONACYT y sus
administradores tengan mas confianza en los investigadores en el manejo de tos
recursos que les otorgan. Uno propone se autoricen presupuestos plurianuales a
proyectos de largo plazo aungue los recursos se otorguen anualmente

Tabla 35: SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES AL CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA 'Y
TECNOLOGIA 1993-1994.

a1 e |

— . S Y
SUGERENCIAS AL CONACYT - FREC L

- —— e i e ® C e ee——— . - - ] . Menc. casos
1. Qué otorgue mas apoyo, rapido y oportuno i 4 C118 250
| |
!5 "Que ias poiiticas de ciencia y tecnologia tengan ‘contnuidad . 3 8B 188
3. Ei Sistema Nacional de Investigadores debe replantearse: msidn, | 2, 8% 25
_criterios de promaocién, pensado para los jovenes, etc. : : _
4 Los programas de estimulos 2 fos investigadores deben ser : 2 ¢ 59 125

L

complementarios al salario, no sustitutos y dirigidos mas alos__ . N )
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“lévenes promisorios, aungue aun no tengan trayectoriaenla | ;
|___investigacion. b N ~
5. Que los administradores de CONACYT tengan mas confianza en 2 59 125 |
| los investigadores para el manejo de |os recursos e ;
‘6. Elaborar programas mas realistas de ciencia y tecnologia : 2 59 125
'7. Promover la union entre las universidades y las empresas para i 2 59 125 |
realizar conjuntamente proyectos de investigacion y otorgue ! '
financiamiento ; o
| 8. Que haya una politica nacional de investigacion 1 9 525 |
‘9. "Que se incremente el presupuesto a la investigacion T T 29 625
] i
[ . . — i . :
; 10.Que los programas de estimulo no acentden tanto las L 29 625 |
i publicaciones | L
i 11.Aceptar proyectos de investigacion de largo plazo y que se 1 29 625 !
_otorguen |0s recursos anualmente y se vigile su desarrollo
12 Diferenciar las politicas cientificas y tecnolégicas y enfocarlas a 1 29 6.25
|___pocas dreas de investigacion ! N R
13 Fomentar la descentralizacion de la investigacian i 1 29 625 I
i 14 Desaparecer e! Sistema Nacional de Investigadores y transferir 11 28 625 |
sus recursos a las instituciones educativas para que los f
administren - o
_ [15.Que se valoren mejor las actividades docentes en el Sistema 1 29 6.25 }
Nacional de Investigadores )
16 Fomentar mas la participacion de 1a iniciativa privada en el ‘ 1 29 625 |
financiamiento de !a investigacion 1‘ L ]
17 Que también cuenten los desarrallos tecnoldgicos para la i L] 29 625 !
. promocién en el Sistema Nacional de Investigadores - G o
[18.Estimular a los jévenes para que ingresen a las actividades 1 P29 6.25 ‘
cientificas ) ) s :
['19.Realizar seguimiento de los proyectos de investigacion 1 29 6.25 l
“50.CONACYT debe ser mas cientifico y menas politico 1T 28 BR5
131 Eomentar el equilibric enire ia investigacion basica y la aplicada [ 24 825
22 Desburocratizar al CONACYT I 29 625
' 93 Otorgar mayor salario a los investigadores T 2.9 625
24 EY pais debe tener prioridades de desarrollo tecnoldgico o 29 625 |
constantemente evaluadas B ‘ !
TOTAL 34 100.0 -
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1I.7.3. Recomendaciones y sugerencias a los directivos de las
empresas

Los investigadores también formularon sugerencias y recomendaciones a los
directivos de las empresas que son las que aparecen en Tabla 36:

Tabla 36: SUGERENCIAS A LOS DIRECTIVOS DE LAS EMPRESAS. 1993-1994,

SUGERENCIAS A DIRECTIVOS DE EMPRESAS | FREC | %
| ~ Menc. Casos
1. Acercarse, comunicarse y aprovechar o que tienen las IES 2 | 333 125
2. Apoyar mds la investigacion R 271 333 | 125
3. Que cambien su concepto deteriorada de la UNAM T 167 T 825
4 Que hagan investigacién ) ' 17 187 | B25 .
TOTAL & | 1000 @ -

Como puede observarse son pocas las recomendaciones formuladas a los
empresarios en comparacion con las hechas a los directivos de las IES y del
CONACYT. Las mayores frecuencias se refieren a la vinculacién con las IES,
que debe ser mas estrecha y al incremento de los apoyos a la investigacion. Una
mas se refiere a la modificaciéon del concepto que tienen de ta UNAM y otra mas a
{a realizacién de actividades de investigacion.
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[11.8. COMPARACION DE LAS CONDICIONES EN LAS QUE SE DIERON
LAS CONTRIBUCIONES EN RELACION CON LAS HIPOTESIS

En general, las contribuciones identificadas las han realizado grupos peguenocs
(en algunos casos una o dos personas) integrados en torno a un investigador
destacado que anima y coordina al grupo. En casi todas las aporiaciones se
menciona la influencia y e! apoyo de un profesor o investigador de alto nivel (en
algunos casos extranjero) que ha compartido sus ideas, proyectos o disefios, con
un equipo de trabajo que él crea a partir de alumnos o investigadores a los que
logra interesar. Los apoyos intra © extrainstitucionales son promovidos,
gestionados y logrados, en algunos casos, por ese profesor o investigador lider
después de haber sorteado multiples obstaculos, que ya se han mencionado. De
esta manera se tiende a confirmar la primera hipotesis (Ver Introduccion, pagina
1X), pero habria que matizarla en el sentido de que en varios de los casos los
investigadores valoran altamente el ambiente académico de Ia Universidad y en
otros también la disponibilidad de infraestructura y equipo de primera linea.

Sin embargo, se advierte que la investigacion en la UNAM, sin desconocer las
acciones que mejoraron las condiciones institucionales para estas actividades
académicas a lo largo de mas de ocho décadas ( ampliacion, mejoria y
diversificacion de la infraestructura y equipo, crecimiento del numero de los
investigadores) , se enfrenta todavia a una serie de problemas de caracter intra y
extrainstitucional, que se agravaron en la década de los ochenta y que
obstaculizan la viabilidad de las contribuciones cientificas y tecnologicas a saber:
insatisfaccion respecto a los salarios y a los programas de estimulos, que aunque
hayan logrado resarcir los ingresos de los investigadores tienden a distorsionar las
actividades de investigacion por los criterios aplicados en su manejo; dificultades
administrativas para la adquisicion y manejo oportunos de los recursos, que
siguen siendo escasos, escasez de personal altamente calificado y rigidez de las
normas para su contratacion, envejecimiento y pequefiez de los grupos de
investigacion, debido a la falta de atraccion que para los jovenes talentos ejerce la
carrera académica; etc. Todo ello también lleva a confirmar la mayor parte de la
cuarta hipétesis (Ver Introduccion, pagina |X).

Respecto a la hipotesis tercera (Ver Introduccién, pagina 1X), se encontré que
una cuarta parte de los investigadores encuestados, todos ellos adscritos a
dependencias universitarias foraneas, confirman la validez de que las limitaciones
econémicas los obligaron a construir sus propios equipos, ademas de que indican
la situacion desfavorable en la que se encuentran respecto a las dependencias de
investigacion establecidas en Ciudad Universitaria. Sin, embargo habria que
exceptuar, en el espectro de los 16 casos analizados, al Instituto de Biotecnologia,
poseedor de condiciones optimas, debido. en opinion de un investigador, a la
capacidad y habilidades de promocion y gestion de sus directivos.
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con otros colegas nacionales y extranjeros, es uno de los factores de éxito de
varios de los casos, sin embargo no se puede subestimar el apoyo institucional
respecto al éxito de los proyectos, pues la mayoria de los casos lo tuvo, unos por
medio de recursos econdmicos, otros por medio del apoyo técnico proporcionado
por el Centro para la Innovacion Tecnologica u otras unidades de transferencia de
tecnologia existentes en las dependencias universitarias, cuya intervencion en
varios de los casos fue determinante para la transferencia exitosa de tecnologia.
Por tanto, no se confirma la segunda hipotesis. (Ver Introduccion, pagina 1X).

Respecto a la disponibilidad de recursos financieros, se encontro que lo que
mas limita la viabilidad de las contribuciones son las dificultades administrativas
para obtenerlos y ejercerlos oportunamente en los tiempos requeridos, mas que
en sus montos, que se reconoce son limitados. Ademas resultan relevantes las
habilidades de promocion, gestion y negociacion del investigador para obtener los
recursos requeridos. De esta manera habria que replantear la hipotesis quinta.
{Ver Introduccion, pagina 1X).



IV. PERSPECTIVAS FUTURAS DE LA INVESTIGACION
UNIVERSITARIA

as perspectivas futuras de la investigacion universitaria se comprenden

a la luz de los siguientes elementos: A) los hechos portadores de futuro,

relacionados con la investigacion académica, que ocurren a escala mundial

y nacional y que la impactaran B) las aclifudes que adopten los actores del

desarrollo cientifico y tecnolégico del pais y los de la Institucion frente af futuro, en

general y frente a los hechos de futuro mencionados C) el concepto acfuante que

tenga la Institucién sobre los fines y misiones de la investigacién académica y D)

las imagenes de futuro que posea la Institucion respecto a esta funcién académica
y las estrategias que aplique para conseguir la imagen deseada.

Los hechos portadores de fufuro son sucesos o decisiones trascendentales que
modifican significativamente las tendencias histdricas observadas en un sistema,
abriendo un espectro de oportunidades y riesgos, de posibilidades para el
desarrollo del sistema. Este concepto acufado en el enfoque prospectivo de la
planeacion, adoptade en este estudio, implica una concepcion sobre el futuro
“més como campo de la accién y de la libertad humana que como campo del
conocimiento. Las cosas que ocurren no suceden necesarniamente porque asi
venian sucediendo o porque tenian inevitablemente que suceder; sino porque
grupos organizados. utilizando su poder, decidieron hacerfas suceder”.
(ALVAREZ: 1995: 26).

En este aspecto tienen importancia destacada los actores del desarrollo

cientifico y tecnolégico del pais.
“Dentro del procesc de desarrofio cientifico y tecnologico se considera
fundamental la participacion de cualro instancias:

1. Los organismos puablicos responsables de formular Iz politica
cientifica y tecnol6gica del pals, dentro del Sistema Nacional de
Ciencia y Tecnologia.

2 Los institulos y centros de investigacion de las instituciones
de educacion supenor.

3 los centros y uridades de investigacion y desarollo de  las
empresas industriales y de servicios, y

4. Los colegios profesionales y asociaciones de fomento y
promogién  de fa investigacion cientifica y del  desarollo
tecnolégico.

La articulacion, colaboracion y coordinacion de estas cualro instancias
resufla estratégica para lograr éxifo en un campo tan complejo como éste.”
(ALVAREZ, 1996)

Para el caso de la Universidad los actores potenciales importantes para el
cambio o estancamiento institucional son: el personal académico, la burocracia
universitaria, los estudiantes y externos a ella, ademas de las instancias 1y 4 las
de financiamiento pUblicas y privadas, nacionales e internacionales (Por ejemplo:
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CONACYT, BID, BM, etc.). Las actitudes y estrategias que adopten ante los
hechos portadores de futuro seran determinantes para el cambio institucional.

Segln Boris Tristd (1996), nuevas fuerzas han aparecido recientemente que
presionan al cambio a las instituciones de educacion superior de los paises

latinoamericanocs,

a saber:

las nuevas tendencias del

entorno  mundial

{globalizacién, la revolucion cientifico técnica), la emergencia de una opinion
pablica cada vez mas exigente respecto a las instituciones educativas, pere, sobre
todo, el surgimiento de dos nuevas formas de asignacion de recursos financieros,
debido a la cada vez menor disponibilidad de los mismos para financiar las
actividades de las IES. Estas dos formas son: |la evaluativa y la de mercado. Ver

Tabta 37.

En la realidad mexicana, coexisten los dos modelos, pero se advierte cierta
vigencia del evaluativo. Los impactos sobre el cambio institucional es un tema que

estd pendiente de

investigar.

En el capitulo anterior se hacen algunos

sefialamientos sobre los efectos que esta produciendo en la investigacién,
Tabla 37; LOS NUEVOS AGENTES DE CAMBIO EN LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION

SUPERIOR
CONCEPTO MODELO EVALUATIVO MODELO DE MERCADO
FUNDAMENTO Las IES tienen dificultades para Las |ES tienen dificultades

identificar las demandas y, mas
aon, para satisfacerias.

Necesitan una orientacidn
gubernamental para su
cumplimiento.

para identificar las
demandas y, mas aun, para
satisfacerlas.

Necesitan la orientacién y
presién del mercada.

PROCEDIMIENTO

Disminucion del aporte
financiero no condicionado.

Disminucion del aporte
financiero a la institucion.

ORIENTACION

Desarrolla la competencia por
financiamientos condicionados.

Desarrolla la competencia
por consumidores
(solventes).

LOGICA

La disminucion del aporte
financiero produce
racionalidad.

El condicionamiento de los
fondos hace que los esfuerzos
de las IES se onenten ala
satisfaccion de las demandas
mas importantes.

La competencia por los fondos
aumenta la calidad.

La dificultad para obtener
fondos del mercado, hace
que éstos se usen con mas
racionalidad.

El comportamiento racional
del consumidor, hace que los
esfuerzos de las |ES se
orienten mas ala
satisfaccién de las
demandas mas importantes.

La competencia par el
mercado aumenta la calidad.

FUENTE: TRISTA, Boris (Coordinador) La Universidad Latincamericana en el Fin de Siglo.
Realidades y Futuro. Coleccion UDUAL. Num. 4. Mexico. 1985 Pag. 88

89
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Con base en lo anterior, una de las peculiaridades de los hechos portadores de
futuro es que abren un espectro de posibilidades y riesgos para el futuro
desarrollo del sistema, de acuerdo con un futuro deseable, y que en la &ptica
prospectiva pueden ser aprovechados o eludidos por medic de estrafegias
adecuadas.

En este apartado se plantea que a nivel mundial y nacional han ocurrido
hechos portadores de futuro que afectaran el futuro desarrolic de la investigacién
universitaria, abriendo abanicos de oportunidades y riesgos.

Ante estos hechos y frente al futuro en general, segan Ziegler (Citado en
ALVAREZ, 1995, 26) se pueden adoptar las siguientes actitudes:

+ Actitud adaptativa, por ia que se responde al futuro con medidas
presentes con el fin de adaptarse a él. El futuro, previsto con
métodos probabilisticos o deterministicos, se considera como objeto
de conocimiento, como dato y desenvolvimiento natural de
tendencias pasadas.

« Actitud preventiva segun la que se visualizan las posibilidades y
riesgos futuras y se adoptan previsiones para minimizar o eliminar
los riesgos previstos. El futuro se considera no sdlo como objeto de
conocimiento sino también como campo de las decisiones y de la
voluntad humana. Las decisiones se toman para que un futuro
indeseable no ocurra.

s Actitud inventiva, creativa o prospectiva, (DE JOUVENEL: 1964,
DECOUFLE: 1984: ACKOFF:1979; SACH:1980) que considera el
futuro como campo de la accion y de la libertad humana mas que
como campo del conocimiento como ya se mencione.

« Adicionalmente se podria sefialar la actitud del laissez faire, o sea, la
ausencia de previsiones y acciones consecuentes ante el futuro,
cuyo conocimiento, prevision u objeto de la creacidon humana se
consideran indtiles. Ante la ausencia de previsiones se toman
decisiones de acuerdo con las condiciones que se van presentando
o la coyuntura politica del momento. Las actividades se dejan al
juego cambiante de las circunstancias. Esta actitud supone una fe
ciega en la capacidad reguladora de fuerzas ajenas a la voluntad
humana, por lo comun impersonales (las leyes del mercado, las
leyes de la historia, Dios, el destino, etc.) que son las que determinan
y rigen el futuro y contra las que resulta indtil luchar.

Al respecto se supone que la Universidad aunque forma parte de la
superestructura posee grados de autonomia y de libertad para decidir rumbes de
accién frente a los hechos portadores de futuro e inducir cambios no sélo
institucionales sino también en e! entorno social (LATAPI - 1977).

%0
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Otro elemento mas por considerar es el concepto sobre los fines y misiones de
la investigacion universitaria, que determinara las actitudes frente a los hechos
portadores de futuro. La historia turbulenta de la UNAM, como se puede advertir
en los primeros capitulos de este trabajo, documenta la tensién sobre dos
proyectos divergentes de universidad, a la que atribuyen misiones diferentes. Esta
pugna no ha desaparecido, esta presente y su resultado determinara el futuro
desarrollo de la investigacion.

Por dltimo, fas imagenes de futuro pueden representar la proyeccion hacia el
futuro de tendencias observadas histéricamente (escenarios tendenciales) o el
estado futuro al que se desea llegar (escenarios alternativos) constituyendo estos
dltimos la imagen objetivo del sistema. Para el caso de la investigacion
universitaria, las imagenes de futuro subyacen, de manera explicita o implicita, no
sélo en la toma de decisiones institucionales sino también en los actores de la
investigacion universitaria. El Congreso Universitario realizado en 1990 constituyo
un foro en el que se explicitaron diversas imagenes de futuro deseable sobre fa
Universidad, que se analizaran en este apartado.

Por lo comin los escenarios tendenciales son los mas factibles pero resultan
indeseables y los escenarios alternativos son los deseables, pero resultan
improbables, a no ser que se adopten estrategias adecuadas para lograrlos.

Se sostiene que la actitud que la Institucién adopte ante los hechos portadores
de futuro retacionados con la investigacion académica, el futuro que persiga ante
ellos y las estrategias que aplique afectaran el desarrollo futuro de la investigacion
universitaria.

IV.1. HECHOS MUNDIALES PORTADORES DE FUTURO

Segun la literatura especializada al menos dos grandes hechos portadores de
futuro estan impactando e impactaran adn mas el futuro desarrollo mundial de la
investigacién en las universidades: la Revolucion Cientifico Técnica y la
globalizacion econdmica que generan, a su vez, procesos de globalizacion de la
investigacion cientifica. Estos hechos estan afectando y se espera que afecten
aun mas los roles, los patrones de organizacién académica y de financiamiento de
las universidades en cuanto organizaciones cuyo objeto es la generacién vy
difusion del conocimiento, entre otras cosas, por el valer estratégico que tiene
este (ltimo en el desarrollo e interaccion de las sociedades del futuro.

Estos dos hechos portadores de futuro estan generando nuevas tendencias
mundiales: nuevas formas de producir, crganizar y distribuir |la riqueza econdmica
{nueve paradigma tecnoeccondmico en el que se da una nueva Divisidn
Internacional del Trabajo), nuevas formas de producir, organizar, apropiarse y
difundir ! conocimiento cientifico {globalizacion de la investigacidn cientifica), en
suma, una nueva racionalidad econdmica y cientifica mundial.
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IV.1.1. La Revolucion Cientifico Técnica (RCT)

El realce del valer del conocimiento en la sociedad del futuro se empezé a
vislumbrar mas decididamente en los planteamientos que en 1966 realizo el
equipo de cientificos checos lidereados por Radovan Richta en los que se prevé el
uso de la ciencia como fuerza productiva directa que sustituiria, por medio de la
automatizacion, la utilizaciéon del hombre como fuerza de trabajo simple, no
calificada, generando un cambio de estructuras en la produccion y en las
instituciones de ensefianza superior. Este cambio radical denominado Revolucion
Cientifico Técnica (RCT) Richta lo desglosa en diez revoluciones: cientifica,
técnica, desarmollo econdomico, del trabajo, de la investigacién y del arte, de la
educacion, sistemas de direccién y organizacion, ecoldgica y social {citado en
CORONA: 1991, 19).

La RCT, concepto propuesto por J. D. Bernal' y desarrollado, como ya se
apunto, por el equipo de Radovan Richta’, comprende, segin Leonel Corona
(CORONA:1991, 20-21), el tramo que va de la revolucion industrial a la
automatizacion integrai. En la revelucion industrial priva el principio mecanico y la
descomposicion del trabajo en tareas (taylorismo) y la RCT se sustenta en el
principio automatico que implica diversos procesos: cibernetizacion, quimizacion,
procesos biotecnoldgicos y energéticos. La aplicacién de estos principios a la
produccion ha traido consigo el que la ciencia preceda a la tecnologia y ésta a la
praduccién convirtiendo a la ciencia en fuerza productiva directa, como lo apunta
el equipo de Richta, naciendo asi una nueva racionalidad economica basada en el
saber y que Alvin Toffler denomina “economia de fa tercera ola” (TOFFLER: 1994,
87).

En fos planteamientos de Felipe Abreu y Sara Rosa Medina (ABREU Y
MEDINA: 1991), la RCT ha provocado cambios radicales en el trabajo humano: un
desplazamiento de las actividades motrices hacia las creativas y de innovacion,
para las que debe preparar la escuela’.

' Science in History. Londres. 1855,

2 { g Civilizacion en la Encrucijada.. Madrid 1974

* Los autores lo plantean en los siguientes térmunos: “En el umbral del siglo XXI, la “tercera
revolucion industrial” con sus sistemas de fabricacion flexible, vuelve inaperante la separacion entre
trabajo manual y trabajo intelectual, pues demanda la crealividad y la capacidad de innovacion en el
conjunto de hombres Incluso, para supervisar la operacion normal de una planta industrial
autormatica se requieren capacidades intelectuales superiores, ya que no existe la denominada
‘magquina total”. es decir, aquella que pueda trabajar incesantemente sin ninguna intervencion
humana. La fabrica automatica es un sistema hipercomplejo en el cual convergen subsistemas
hidraulicos. neumaticos, mecamicos, eléctricos, quimicos y electronicos, es taf su complejidad, que
no existen ecuaciones capaces de preveer el comportamiento potencial no lineal de la fabrica y por
ende. tampoco se pueden elaborar algoritmos computacionales que mantengan funcionando a ala
planta en cualguier circunstancia. Por eso, cuando la fabrica falla significa que la computadora
central fue incapaz de regular el proceso. En lal caso, le corresponde al personal elaborar fas
hipotesis diagnosticas, someterlas a prueba, inventar una estrategia comrectiva, aphcarta y una vez
superado el probiema, reprogramar la computadora para que en lo sucesivo, pueda manejar una
situacion similar. En sintesis, se necesita “controlar al sisterna de control”. accidn conocida como
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La RCT ha generado una nueva Division Internacional del Trabajo (DIT),
“distribucion de las actividades econémicas entre los distintos paises de acuerdo
con sus especializaciones productivas” (CORONA:1992, 104), cuyas ventajas
comparativas se sustenta en mas en su capacidad cientifica y tecnologica
aplicada exitosamente a la produccion, que en la abundancia de mano de obra o
de recursos naturales. La nueva DIT ha dividido los paises en dos grupos .
aquellos que poseen una “capacidad cientifica endégena’”, por la que dan el
mayor valor agregado a la produccion de bienes y servicios, y los de “capacidad
cientifica exdgena” (SAGASTI : 1889), dependientes y con limitada participacion
en la generacion de la rigueza econémica mundial, de acuerdo con el nuevo
paradigma tecnoecondmico mundial..

El proceso de globalizacion econdmica y de la investigacion cientifica esta
generando una dinamica acelerada de distanciamiento y fragmentacion entre los
paises centrales y los periféricos. Los primeros concentran cada vez mas no solo
la riqueza econdémica sino también la cientifica y tecnolégica, excluyendo a los
segundos de sus beneficios (GRUPO DE LISBOA, 1883, citado en LICHA, 1896 :
195-219)".

IV.1.2. La Globalizacion Econdémica

El cambio de las reglas de juego en la economia mundial, provocadas por la
revolucién cientifica-técnica, han conformado una nueva geoeconomia y una nueva
geopolitica segin los planteamientos de Daniel Bell (BELL:1893): se ha
mundializado bajo la logica de una competencia feroz por el dominio de los
mercados.

Si antes de la segunda guerra mundial la geoeconomia y {a geopolitica giraban

en torno a la busqueda de las materias primas requeridas para que la industria de
los paises industrializados siguiera funcionando (asi se explican las guerras de [a

contro! de segundo orden o metacontrol. Estas actividades implican un constante aprendizaje a fin
de aumentar continuamente fa capacidad del control automatico. Si a esto afadimos, las
actividadas vinculadas con el disefio y desarrofio de nuevos productos veremos que en la fabrica
flexible no habrd lugar para “mano de obra” no calificada, por mds barata que ésta sea.”

“La educacién adquirira entonces un papel universal, con la diferencia de que la creatividad y el
pensamiento abstracto, asi como la capacidad de tomar decisiones, ya no podran limitarse a una
&lite, sino que serdn del dominio publico, e implicarén la desaparicién de la “sociedad mecanizada”
De esta manera, la propagacion de la tecnologia moderna adquiere un profundo cardcter
democratizador; por esta razon los circulos transnacionales del poder se oponen a fa difusién de la
ciencia y de la técnica modernas hacia los pueblos subdesarrollados, ya que esto implicaria la
destruccion de su poder y predominio.” O.c. pags. 196y 197

“ El Grupo de Lisboa es una organizacion muy activa a nivel mundial fundada por Ricardo Petrella.
profesor de la Universidad Catolica de Lovaina, y formada por académicos, empresarios,
funcionarios gubernamentales y cientificos provenientes de la “Triada” (Comunidad Europea, Japon
y Norteamérica} que se opone criticamente a los planteamienios mundiales del modelo necliberal
que preconizan el ‘evangelioc de la compeftividad” y las ‘nuevas lablas de la ley” (Ver
http:/iwww.globalize org/review htm), Obra célebre de Petrella es el Manifiesto. Limis to
Competition Lisbon Gulbenkian Foundation. 1993
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vltima parte del siglo XIX y principios del siglo XX), ahora se observa un cambio de
la busqueda de las cosas a la btisqueda de sus propiedades (ductilidad, resistencia,
ligereza, etc.) para sustituir con nuevos materiales las materias primas.

Esto ha permitido a los paises que han desarrollado estos mateniales una libertad
del lugar o sitio geografico donde se encuentran las materias primas, de modo que
ya no se requiere de estos sitios de recursos para la produccion.

El significado de este hecho para los paises cuya economia ha girado en tomo a
la produccion de recursos primarios, es que se ven cada vez mas fuera de la
economia mundial.

Considérese el impacto econémico desfavorable que ha provocado en los paises
cuya economia dependi6 tradicionalmente de la produccién y exportacion de
materias primas (cobre, azlcar, algoddn, etc.), la fabricacién de la fibra optica,
endulcorantes guimicos, fibras sintéticas, etc., sustitutivas de las materias primas
mencionadas.

Las tecnologias de los nuevos materiales junto con las ofras nuevas
tecnologias (biotecnologia, del espacio, informatica, comunicaciones, de energia)
al ser aplicadas a la produccion han cambiado las reglas del juego econdmico que
se caracterizan por el uso intensivo del conocimiento cientifico.

Con las nuevas tecnologias se estan realizando productos novedosos de tal
modo que ahora la riqueza de las naciones se deriva de ellos.

Segun Brian Arthur, (1993) las caracteristicas de los nuevos productos son:

a) Complejidad. Son dificiles de hacer y su desarrollo puede Hevarse mucho
tiempo. En consecuencia, se necesita cubrir altos costos. Sin embargo, mientras
mayores volumenes de productos se encuentren en el mercado, mas barato sera
producirlos. Por ejemplo, en la introduccion inicial del paquete de ventanas para las
computadoras el disco costaba alrededor de 50 mil doélares, su produccion masiva
que reproduce la primera ventana lo ha abaratado a razon de tres dolares por disco.
Existen, pues, altisimos costos de introduccion y bajos costos marginales.

b) Influencia en la "retroalimentacion positiva™. Es decir, que en la produccion
dei nuevo producto se logra un incremento en el conocimiento cientifico que a su
vez incide en la mejoria posterior del producto que a su vez vuelve a incrementar el
conocimiento y asi sucesivamente. En la medida que mas alta tecnologia se tenga
para la produccién se tendra cada vez mas. Los paises ricos en tecnologia seran
cada vez mas ricos, los que no la posean tecnologicamente se distanciaran mas de
ellos y tendran mayores desventajas en la nueva economia.

¢} Miniaturizacion y ligereza. Los nuevos productos tecnologicos tienden a ser
cada vez mas pequefios y ligeros, lo que los hace faciimente manejables vy
transportables. Son aitamente modularizadoes. Sus partes son comunes y pueden
fabricarse y ensamblarse donde més convenga. Lo que se necesita es la gente que
tenga el conccimiento. Estas caracteristicas han influido notablemente en la
reduccion del tamafio y en la dispersion geogréfica de las unidades preductivas. En
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otras palabras se ha llegado al establecimiento de sistemas de "fabricacidén
distribuida” (Daniel Bell). Ya no se tiene la concentracion de la produccion en un
sélo lugar geografico sino que se difunde en todo el mundo. El mercado ha
cambiado su naturaleza, se ha mundiafizado por el agrandamiento del comercio y
de las finanzas.

En palabras de Daniel Bell (1993) :

“Ya no se liene fa concentracion de la produccion en un lugar, sino que
se difunde en lodo el mundo... el mercado esta en todas partes, el mercado
se ha convertido en una red y cada vez mas los mercados iodos se
convierten en redas. Si se tiene una red se ha aumentado el escenario, 1a
arena en la que ocurren las transacciones, se mulliphica en nimero de
aclores... 1as transacciones ocurren en el tiempo real, dada la naturaleza de
las telecomunicaciones. Por lo tanlo hay una mayor volatilidad y velocidad”

Segun los planteamientos de Toffler (TOFFLER:1994, 87-96) ha surgido una
nueva forma de crear riqueza que se caracteriza por diez rasgos:

1.- Mientras en la economia de la segunda ola los factores de la produccion son
la materia, el trabajo, las materias primas y el capital, en la economia de la tercera
ola el conocimiento es el recurso crucial. La diferencia fundamental entre una y
otra economia estriba en que la primera los factores de la produccion cabe

considerarlos finitos, mientras que en la segunda, el conocimiento es inagotable.

“ 13 forma de alcanzar el desarrolio y el poder econémicos en el Siglo XX!

ya no serd mediante la explotacion de {fas malerias primas y del trabajo

manual del hombre, sino... mediante 1a aplicacion de los recursos de la

mente humana” {TOFFLER: 1990: 470).

“Dado que reduce ia necesidad de materias primas, trabajo, tiempo, espacio

y capital, el conocimienlo pasa a ser el recurso central de la economia
avanzada” (TOFFLER: 1890: 120)

2 _ Los valores en la economia de la tercera ola se basan en el conocimiento y,
por tanto son intangibles. El valor de las empresas radica en su capacidad para
adquirir, generar distribuir y aplicar estratégica y operativamente unos
conocimientos.

3. En la nueva economia se tiende a la desmasificacion sustituyendo a la
produccién en serie. Hay un desplazamiento hacia las tecnologias flexibles, a
menudo por medio de la robotizacién, que permiten vartaciones muitiples e incluso
personalizadas de la produccion.

4. Cambio en la naturaleza del trabajo. La mano de obra de ser
intercambiable tiende a una creciente imposibilidad de intercambio laboral a
medida que aumentan aceleradamente las destrezas requeridas. Hay un cambio
en la proporcion del denominado frabajo directo y el indirecto, se desdibuja la
proporcion entre los trabajadores de la produccion y los adminisirativos, técnicos y
profesionales. El trabajo indirecto origina al menos tanto valor que el direcfo.
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5.- Adquiere la innovacion un papel central para competir. Se requieren
nuevas ideas para los productos, los procesos, las tecnologias, la mercadotecnia
y la financiacidn.

6.- El tamano de las firmas decrecen. La escala de las operaciones se
miniaturiza junto con la de muchos de los productos.

7.- Las empresas se reestructuran con nueves modelos de organizacién y
gestion, alrededor de procesos y no de mercados o especialidades parceladas.

8.- Se integran en sistemas las operaciones y ios procesos para hacer frente
a la creciente complejidad de la nueva economia, que requiere enviar a traveés de
ta organizacidn mayores volumenes de informacidn.

9.- Se integran redes electronicas de informacion, carreteras de la informacion,
para mantener integrado el conjunto y constituyen la infraestructura esencial de la
nueva economia.

10.- Las operaciones y transacciones en la nueva economia se aceleran
vertiginosamente de modo que la competencia se basa en el tiempo: ‘cada
intervalo del tiempo vale mas que el que le precedic”.

La nueva economia, cuyo motor es el uso intensivo y exitoso del conocimiento
cientifico aplicado a la produccion, gira en torno a la légica de los nuevos valores
de la competitividad y de la eficiencia que ha inducido a los paises a formar
bloques econdmicos y a las empresas a constituir alianzas estrategicas para
competir en |a feroz lucha por los mercados mundiales.

Este proceso de globalizacion econémica esta ensanchando la brecha entre los
paises produciendo procesos de exclusion y de marginacién de la economia
mundial en aquellos sin capacidad para la competencia mundial, en virtud de su
escasa capacidad de dar valor agregado a sus productos.

Las ventajas comparativas de los paises estan dadas por la capacidad de
innovacion tecnologica de sus empresas gue, a su vez, depende de su capacidad
para adquirir, asimilar y aplicar el conocimiento a la produccion.

IV.1.3. Implicaciones para la educacion del futuro

Esta situacion ha producido cambios en las estructuras y funcionamiento de las
empresas modernas que han repercutido, a su vez, en la demanda de nuevos
conocimientos, habilidades, habitos, actitudes y destrezas en los profesionistas.
En suma, demanda una nueva escuela en la que se formen.

Segun los planteamientos de Carlota Pérez (PEREZ: 1989), esta presente, en
virtud de un nuevo patrén tecnologico, un cambio de paradigma en la produccion y
distribucién de los bienes y servicios, en los que los recursos humanos tienen el
papel protagénico, para lo que deberan poseer nuevas capacidades, habilidades y
destrezas que les permitan desempefiarse adecuadamente en el nuevo
paradigma productivo.
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‘Las empresas y los paises exitosos han venido demostrando cada vez con
mayor fuerza que el active principal y determinante en ia competitividad,
bajo el nuevo paradigma productivo, es el capital humano.” (PEREZ: 1989:
25).
La transicion en las nuevas empresas de una organizacion tendiente a
optimizar y a estandarizar a otra flexible y adaptable exige profesionales con (Ver
Tabla 38):

« Potencial de asimilacion de informacion nueva que implica una sdlida
formacién basica, conciencia del avance de frontera, habitos para
identificar y procesar informacidn y manejo de idiomas.

» Capacidad de innovacién que implica saber plantear problemas y
alternativas de solucién, creatividad y habitos de investigacidn.

» Condiciones de aclualizacién permanente que implica actualizacion
constante de los planes de estudio, habitos de autoformacion y
posibilidad de acceso a la educaciéon permanente.

Asi mismo la transicion de una organizacidn sustentada en una piramide
jerarquica compartida por funciones a una red coordinada de unidades integrales
semi-autdnomas, exige profesionales (Véase la Tabla 38):

« Con una formacion para fa aufonomia, la responsabilidad v el trabajo
en equipo.

+« Con una educacion transdisciplinaria que implica desarrollo de un
lenguaje comun, especializaciones por campo de aplicacion,
proyectos multidisciplinarios, carreras hibridas, etc.

« Con formacién aufénoma y participativa que implica alta exigencia,
habitos de autoformacidn, superacion del modelo jerarquico profesor-
alumno, intercambio con el exterior, etc.

Todo lo anterior ha traido como consecuencia una revalcrizacion del tema de la
transformacion educacional vinculada con el protagonismo que se le asigna al
conocimiento al considerarlo como el factor mas importante del nuevo paradigma
productivo.

Para Felipe Abreu y Sara Rosa Medina (ABREU Y MEDINA: 1991)., el cambio
de la produccién rutinaria a la flexible estd demandando una transicion de la
escuefa mecanicista a otra flexible.

La escuela mecanicista ha copiado los procedimientos de la industria rutinaria
que se traducen en una planeacién rigida e inflexible, en una organizacion del
proceso de ensefianza aprendizaje basado en el paradigma de la "administracion
cientifica”™ y en una estructura autoritaria y jerarquizada. Esta escuela busca
producir “hombres estandarizados y dotados de un pensamiento convergente”
como es estandarizada la produccion.
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En la "escuela del futuro” , acorde con los sistemas de produccion flexible, la
planeacién educativa , la organizacién del proceso educativo y el control del
proceso escolar llevan a formar hombres con capacidades creativas y de
innovacion. En esta escuela se materializa en los alumnos la flexibilidad para
asimilar rapidamente los nuevos conocimientos y la incorporacién a un “proceso
de educacién continua que habra de durar toda la vida". En resumen, la nueva
escuela tendera a crear una “educacion sintética e integradora”, que contendra los
siguientes elementos, entre otros:

« Coparticipacion en la investigacién para el desarrollo de la
creatividad en los alumnos.

« Formacion solida en ciencias basicas.

« Vinculacién de la investigacién con la docencia incorporando a los
alumnos a la investigacion y a la solucidon de problemas: “La
educacién formativa en las tareas de investigacion y desarrollo es
crucial, porque seran las actividades de mayor demanda en el
mercado de trabajo”.

« Conformacién de “espacios constructivos donde el alumno investigue
y pueda crear; es decir, donde pueda transformar sus ideas en
hechos"
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Tabla 38: LA EDUCACION SUPERIOR EN LA EMPRESA :
DEL FUNCIONAMIENTO RUTINARIQ AL CAMBIO TECNICO CONSTANTE

LA TRANSICION

v Estandarizar

Lina Organizacion
DE Tendiente a Optimizar A

Una Organizacion
Flexible v Adaptable

= Cambig teenico constimie
Acjora continu

sHespesta ripida al mercado

Potencial de
Asimilacion de
Informacion Nueva

ssalida sormcion Bisivi
LSRR S NI K ANTING

o L nenteri

EXIGE

Profesionales
con:

Capacidad de Innovacion
+Experiencia en abordar problemas

y analizar alternativas

*Creatividad desarrollada

~Habitos de investigacién

Condiciones de
Actualizacion

Permanente
+Pensa de estudios en
renovacidn constante
~Habitos de autoformacidn
*Acceso posible a
educacidn permanente

Fuente: Carloa Pérez. Nueve Patrén Tecnoldgico y Educacidn Superior: una aproximacidn desde la empresa. Pag.33
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Tabla 3% LA EDUCACION SUPERICOR Y LA TRANSICION EN LA EMPRESA :DE LA ESTRUCTURA PIRAMIDAL A LAS REDES INTERACTIVAS

LA TRANSICION

Una piramide jerarquica Una red coordinada de unidades

E comparticla A mtegrales semi-autonomas
. «Eliminacién de estratos supervisorios
por funciones «Equipos participativos
*Poder delegado
»Guja estratégica central
+Integraci6n interna y externa

EXIGE
Educacion Formacion
Transdisciplinaria Auténoma y

*Desarrolle de un lenguaje Participativa
comun +Alta exigencia

Formacién de
Profesionales con

;Es:;iciglclizg:lones por campe Autonomia *Habitos de autoformacion
Ca HR *Superacién del modelo

-E;c:.);::;gshr;'lb?:g;islsn:lplmar|os R_es.ponsablllda(_j jerarquico profesor-alumno

“Etc. Habitos de trabajo *Trabajo en equipo para

diversos fines
*Intercambio intenso con el
exterior

Etc.

en Equipo

Fuente: Carlota Pérez Nueve Patrin Tecnoligico y Educacion Superior: una aproximacion desde la empres®ag.44
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El equipo de Thierry Gaudin (GUADIN: 1990) destaca scbremanera el tema de
la educacion, cuyo rol estratégico se percibe en las fases por las atravesara la
sociedad. Actualmente en la “sociedad del espectaculo”, la educacion escolar
debe sus estructuras y organizacion a la sociedad industrial del Siglo XIX que
demandaba de la escuela prolongacion del periodo de formacion para poder
contar con mano de obra calificada y, por ofra parte, necesitaba establecer
consenso ideologico alrededor de los valores de la élite dominante. En
consecuencia, no resultaba raro que la educacién estuviera impregnada de los
valores del nacionalismo y de fe en la técnica y el progreso y su metodologia se
basara en formar cualidades de orden y método en detrimento de las cualidades
creativas y de flexibilidad. Véase la Tabla 40.

Al suceder el cambio de paradigma productivo, pierde vigencia la eficacia de la
escuela gue satisface cada vez menos las demandas de la sociedad.

La “sociedad del espectacuio” dara paso a la “sociedad de la ensefianza” que
impondra una cultura técnica y eccldgica que facilitard el advenimiento de la
“sociedad de la fiberacién”, donde se hara real el despliegue de la investigacion y
de |a creatividad, sustentos imprescindibles de la competitividad.

En esta fase de la sociedad sera imposible ingresar al mercado de trabajo si no
se ha aprendido a navegar dentro del saber que tendra las proporciones de un
océano. Lo importante no serd el aprendizaje de datos facticos que seran
demasiados, todos ellos acumulables y obtenibles, sinc las habilidades para
encontrarlos en ese mar del conocimiento, sin perderse, y saberlos manejar para
solucionar creativamente los problemas que se presenten en la nueva sociedad.
Serdan necesarias nuevas habilidades intelectuales para navegar, orientarse,
descubrir rutas y llegar a buen puerto en el mar de la informacion. “La navegacion
en el saber no es un saber sino un saber hacer” (GAUDIN: 1990: 534).

La educacion desempefara en la nueva sociedad una funcidn vital para las
empresas y para los individuos. Sera parte del tiempo del trabajo, sera continua y
cotidiana y no ‘“episédica”. no impuesta por las empresas o el Estado, sino
percibida por los individuos como una necesidad vital.

El modeto de pensamiento prevaleciente en la sociedad industrial, rigido,
metadico y repetitivo, sustentado en el esquema de la mecanica, sera sustituido
por otro cuyos rasgos seran la flexibilidad, la creatividad, la autonomia, propios del
esquema de la biologia.

En este nuevo contexto perderan vigencia los diplomas. Las competencias
reales sustituiran al valor de los conocimientos tedricos avalados por el titulo.
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Tabla 40: EDUCACION DEL FUTURO SEGUN THIERRY GAUDIN
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SOCIEDAD PARADIGMA MODELO DE HABILIDADES RESULTADOS
PENSAMIENTO DEMANDADAS
INDUSTRIAL Precision Mucha ignorancia
ESPECTACULO | S.XIX. Produccion | Mecanico Rigidez Mucha educacién
en serie Raciocinio lineal y (lumpen inteligencia}
mecanico
Flexibilidad Incorporacion de
TRANSICION Hacia la biologia Creatividad marginados
ENSENANZA AL S XXI Saber navegar en el Genera.ll'zacmn de Ja
océano de la educacion hasta los 18
informacién aflos
NUEVO Innovacién Educacién = funcidn
PARADlGMg DE | Biolégico = pensar Plantear y vital
LIBERACION PRODUSCEiNN en términos de solucionar Devaluacién del
BASAD EL complejidad, problemas diploma
CONOCIMIENTO | [ o oo .
5. XXI . - Creatividad Progreso profesional
e : globalidad 1a pract;
Produccién Autonomia en la practica
flexible

FUENTE: Elaborado con base en GAUDIN, Thierry. 2780 Récir dir prochain siécle. Paris. Edition Payot. 1990.
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La Comision Delors, por su parte, (UNESCO: 1997} con la conviccion de que
“frente a los numerosos desafios del provenir, la educacién constituye un
instrumento indispensable para que la humanidad pueda progresar hacia los
ideales de paz, libertad y justicia social”.

La educacion debera contribuir a superar las tensiones que estan en el “centro
de la probleméatica mundial del Siglo XXI”,

« Tension entre lo mundial y lo local

« Tension entre lo universal y lo singular

+ Tension entre tradicién y modernidad

s Tension entre largo plazo y corto plazo

» Tension entre competencia e igualdad de oportunidades

« Tension entre la explosion del conocimiento y la capacidad humana
para asimilarlos

« Tensién entre lo material y lo espiritual.

Para ello las sociedades del mundo deberan tender a implantar una educacién
durante toda la vida que se sustenta en cuatro pilares:

« Aprender a conocer, combinando una cultura general con la
posibilidad de profundizar en materias especificas, lo que supone
aprender a aprender.

« Aprender a hacer, logrando calificaciones profesionales para el
mundo del trabajo: trabajo en equipo, alternancias trabajo-escuela.

« Aprender a vivir juntos, aceptacién y trabajo con los demas,
pluralisme e interdependencia.

» Aprender a ser, desarrollando la personalidad para la autonomia y
responsabilidad.

En este contexto la educacion superior tendra asignadas cuatro funciones:
« La preparacion para la investigacidn y para la ensenanza.

« La oferta de tipos de formacion especializados y adaptados a las
necesidades econdmicas y sociales.

« La apertura a todos para responder a los miltiples aspectos de la
educacion permanente.

« La cooperacion internacional.

Asi se explica porqué en aigunos de los estudios prospectivos aparece ef tema
de la educacion como uno de los aspectos fundamentales para el nuevo
escenario mundial.
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Al referirse a las perspectivas futuras de la Cuenca del Pacifico, John Naishitt y
Patricia Aburdene sefialan que la importancia otorgada a la educacién en esta
zona se ha converido en una gran ventaja competitiva, dandose una
proporcionalidad directa entre la inversién en educacion y la capacidad de
competencia, pues

‘El Asia del Paclficc ha demostrado... que un pals pobre se puede
desanroilar, alin sin abundantes recursos naturales, siempre que inviertan o
suficiente en sus recursos humanos”. (NAISBITT: 1990: 199).

Este contexto tiene multiples implicaciones para las funciones de la educacion
del futuro, que, en un marco de debate, han sido planteadas en otros organismos
internacionales, entre los que destacan respecto a ia educacion superior v la
ciencia y la tecnologia, la Revisién de las politicas de educacién superior y de la
politica cientifica y tecnologica que realiza la OCDE respecto a sus paises
miembro y los recientes planteamientos de la Conferencia Mundial sobre |a
Educacion Superior, celebrada en Paris en octubre de 1998°

Los planteamientos de los especialistas de la region latinoamericana se han
formulado, en el seno de reunicnes y encuentros patrocinados por erganismos
internacionales y en reuniones, foros y congresos latinoamericanos y nacionales.
Respecto a la educacion superior destaca la Reunidn Internacional de Reflexion
sobre los Nuevos Roles de la Educacion Superior a Nivel Mundial patrocinada por
la UNESCO y realizada en Caracas en septiembre de 1981 y en las propuestas y
estrategias que se plantean para los paises latinoamericanos en €l senoc de la
Comision Econémica para América Latina y el Carifbe como la intitulada
“Transformacion productiva con equidad y sustentable”,

IV.1.4. La Globalizacion de la Investigacion Cientifica

La globalizacidn de la economia esta generando un proceso correlativo de
globalizacion de la investigacién cientifica, bajo el liderazgo de firmas
transnacionales, por el que las actividades cientificas consideradas estratégicas
para la competitividad econdmica estan realizandose de acuerdo con ‘un modelo
emergente de ciencia, inscrito en el nuevo palrén de competitividad global de la
actividad econdmica” (LICHA : 1996) y que se caracteriza por: A) la
descentralizacion de las actividades de 1&D fuera de las casas matrices por medio
de redes de laboratorios ubicados por todo el mundo ; B} las alianzas estratégicas
entre empresas, organismos publicos, centros de investigacion y universidades
para abatir costos y eficientar el esfuerzo de investigacion cientifica; C) Ia
transferencia del conocimiento de la academia a la empresa por medio de
diversas formulas : parques cientificos, incubadora de empresas, empresas tipo
spin off, etc,. ; y C) el surgimiento de nuevos patrones de cooperacion cientifica
internacional por los que se desarrollan megaproyectos de investigacion cientifica

¢ Ver la pagina web de la UNESCO, donde corren en linea las ponencias y ef “Plan de Accién” para
la educacion superior mundial hitp./iwww unesco.org
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de largo aliento (proyectos de la denominada megaciencia) sustentados en
equipos interdisciplinarios de cientificos de diversa procedencia geografica y
financiados por multiples paises.

IV.1.4.1. La descentralizacién de las actividades de 1&D

Este fendémeno de reciente aparicién, a partir de los sesentas, es consecuencia
del proceso de racionalizacién de las operaciones internacionales de las
empresas transnacionales ante el incremento de los costos de la investigacion
debido ai agotamiento de su potencial tecnologico manifestado en la declinacion
de las innovaciones (CASON: 1991, citado en LICHA, 1988). Con Ia
descentralizacion de los laboraterios de 1&D fuera de los paises de origen de las
empresas, que funcionan como redes, éstas buscan evitar duplicaciones y abatir
costos. La orientacién de las actividades en estas redes tiende a ser mas
desarrollo que investigacion y a desempenar funciones de monitoreo global
(global scanning) generando conocimiento sobre el mercado, y de ingenieria
reversa (reverse engineering) para suministrar a las empresas informacion
estratégica sobre los productos de los competidores. Equipos organizados y
coordinados en redes realizan estos tipos de investigacion y, aunque estan
ubicados en distintos partes de!l mundo, sus niveles de comunicacién se han
incrementado desde fines de los afos setentas, por medio de servicios de
comunicacién remota ({correo  electrdnico, acceso a bases de datos,
videoconferencias, sistemas remotos, transferencia de archivos, etc. (HOWELLS:
1995: citado en LICHA, 1896). Como un indicador de lo anterior véase la Tabla
41 :

Tabla 41 : GASTOS FORANEOS DE i&D EN ALGUNAS INDUSTRIAS DE EU. 1981 -1989.
{Porcientos y miliones de dolares)

INDUSTRIA 1981 1989
Manufacturera 2898 6747
Quimicos 1580 3656
Equipos eléctricos 385 1229
Maquinarias 284 562
Todas las industrias 3110 7382
% de todas las industrias 88 11.3

FUENTE: Tomado de LICHA, o.c. pag 29

IV.1.4.2. Alianzas estratégicas

El propésito de las alianzas, en inglés infer-firms alliances o strategic alliances ,
cooperative agreements, joint ventures, strategic partnering,  consiste en
“organizar la convivencia entre firmas” para el logro de distintos objetivos , entre
los que se encuentran los relacionados con la 1&D, por medio de acuerdos de
cooperacién entre ellas ya sea respecto al mercadeo de sus productos come a la
busqueda de especializacion en |1%D, evitando de esta manera como en la
descentralizacion la duplicacion de esfuerzos y logrando sinergias creativas,
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fertitizacion de ideas y convergencias en sus potencialidades tecnologicas
(LOGSDON y LAUB: 1992; citados en LICHA, 1996). En este contexto se han
multiplicado los contactos y acuerdos, sobre todo a partir de los ochenta, no sélo
entre empresas sino también con centros de investigacion y con las
universidades, cuyos sistemas de investigacién académica “son forzados a abrirse
para responder pronta y eficientemente a las necesidades de la industria” (LICHA,
1996). Las alianzas estratégicas han dado lugar al establecimiento de consorcios
de investigacion que son instrumentos usados por las industrias para realizar
investigacion precompetitiva y que consisten en asociaciones “estrechas y
persistentes” entre laboratorios de empresas, universidades y del Estado para
compartir recursos, especializar tecnologias con miras a su comercializacion y
lograr el desarrollo de productos competitivos. Mediante los consorcios muchas
empresas buscan desarrollar proyectos en estrecha vinculacién con Ias
universidades. (EPRI: 1990; citado en LICHA, 1996). La siguiente Tabla 42 ilustra
el caso de empresas estadounidenses:

Tabla 42 : COMPARIAS DE ESTADOS UNIDOS QUE PARTICIPAN EN SEIS O MAS
CONSORCIOS DE INVESTIGACION. 1991.

COMPANIA AREA CONSORCIOS
Bellcore Telecomunicaciones 22
Digital Equipment Co. Equipos de computo 9
Texas Instruments Semiconductores 8
Rockwell Corporation Manufactura de aviones 8
Hewelt Packard Equipos de computo 8
Ford Automotores 8
Honeywell Equipos: radioy TV 7
Harris Corporation Equipos: radio y TV 7
General Motars Automotores 7
Exxon Petréleo crudo y gas 7

natural

Amoco Corporation Refinacion de petrbleo 7
Shell Development Co. | Refinacion de petroleo 6
Mobil R&D Corporation | Petréleo crudo 6
1IBM Equipos de computo 6
General Electric Turbinas 6
Company

E I. Dupont de Nemours | Fibras organicas 6

FUENTE: Tomado de LICHA, 1996 o.c. pag. 128
IV.1.4.3. La transferencia cientifica y tecnologica

Este proceso por el que se transfiere el conocimiento cientifico y tecnologico de

las universidades a las empresas en forma protegida y definida tiende a
“acortar ef tiempo transcurmido entre la investigacion basica y la aplicada
para fusionar ambas, lo cual requiere de programas especificos de
vinculacién academia - empresa y del patrocinio corporativo de la
investigacion universitaria”. (LICHA 1996, 31)
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De esta forma se reorienta la investigacion académica hacia el logro de
mayores niveles de competitividad econdmica de las empresas, permitiéndoles
apropiarse del conocimiento mediante patentes.

Los mecanismos de transferencia cientifica y tecnologica que han surgido son:
los consorcios de investigacion, que ya se han descrito, los parques cientificos y
tecnolégicos (tecndpolis), las incubadoras de empresas, y uno de los mas
novedosos es la creacion de empresas formadas por cientificos con el fin de
explotar comercialmente los resultados de sus investigaciones siguiendo los
modelos del Sificon Valley y Ruta 128.

Los pargues cientificos son una novedosa estructura organizacional para
fortalecer los vinculos entre academia y empresa constituyéndose en un
mecanismo altamente eficaz para la transferencia de tecnclogia, bajo el supuesto
de que “las universidades son una fuente de innovacion tecnologica hasla ahora
subutilizada, capaz de tener un papel crucial en la promocion del cambio
tecnolégico” (VAN DIERDONCK y DEBACKERE: 1991, citado en LICHA,1996).
Practicamente los parques cientificos, alrededor de 300 establecidos en todo el
mundo, buscan explotar con fines comerciales la experticia de los académicos y
sus resultados de investigacion y proporcionar espacios apropiados para la
creacién de spin-offs académicos, empresas de base cientifica creadas por
investigadores para que comercialicen sus resultados de investigacion.

Segun Levinson (1989) la participacién de los académicos en actividades
empresariales repercute en la transformacion de las estructuras y funcionamiento
de los sistemas de investigacion de las universidades, pues se vuelven
dependientes de organizaciones externas que son las gue otorgan el
financiamiento e inducen cambios en la organizacion y administracion de acuerdo
con esquemas gerenciales y administrativos propios de las empresas.

De esta manera entra a los sistemas de investigacion académica la logica del
mercado, desptazando el interés de la investigacion basica a la aplicada, del uso
publico de los resuitados a su apropiacion privada por parte de las empresas,
trastocando asi el modelo de produccién cientifica en las universidades.

Segun Gibbons se pasa en las universidades de un modelo de produccion
cientifica tradicional a uno precompetitivo. Véase la Tabla 43.
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Tabla 43 MODELOS DE PRODUCCION CIENTIFICA EN LAS UNIVERSIDADES SEGUN

GIBBONS
VARIABLE TRADICIONAL PRECOMPETITIVO
Planteamiento y resclucién | Bajo los intereses académicos | Bajo intereses extraacadémicos (de las
de problemas de una comunidad de empresas)
cientificos
Organizacion Disciplinaria, homogénea, Transdisciplinaria, heterogénea, no
jerarguica gue se jerarquica. Renovacidn constante de los
autorreproduce equipos de trabajo.
Tipo de conocimiento Conocimiento basico Conocimiento aplicative
generado

FUENTE : Elaboracién propia con base en GIBBONS, et al. The New Production of Knowledge.
"London.1994. Thousand Oaks/ New Dheli. Sage Publications {citado en LICHA, 1996 : 123-124)

IV.1.4.4. Nuevos patrones de cooperacion cientifica
internacional

La globalizacién de la actividad cientifica se expresa también en el surgimiento
de un nuevo esquema de cooperacion internacional en materia cientifica basado
en redes para desarrollar programas multinacionales de gran escala. Son
programas que se inscriben en la denominada megaciencia, en los que participan
equipos multidisciplinarios de cientificos de multiples paises y universidades, a
cuyo financiamiento concurren aportaciones millonarias de gobiernos de distintas
naciones, organismos internacionales, empresas transnacionales interesadas en
mejorar su posicién competitiva, reducir costos, tener acceso temprano a nueva
tecnologfa y nuevo conocimiento y elevar su prestigio (PETERSON: 1893, citado
en LICHA, 1996}).

Ejemplos de estos programas son los proyectos: Genoma Humano, CERN
{European Center for Nuclear Research), EUREKA.

Algunas de las caracteristicas que convierten a estos megaproyectos en una
nueva forma de cooperacion internacional son: A) requerimiento de investigadores
de altisima calificacién que trabajen coordinadamente, aunque se encuentren
dispersos en diferentes partes del mundo, para alcanzar metas precisas de largo
plazo (15 afos) B) uso de laboratorios y equipos internacionales sumamente
sofisticados y de altisimo costo, imposible de ser financiados por un sélo pais C)
colaboracién de alto nivel de cientificos de diversas disciplinas en torno a
experimentos comunes, aceptados previamente por los comités cientificos
establecidos, que se desarrollan en los laboratorios, para optimizar su uso y
potenciar los resultados.
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IV.1.4.5. Consideraciones sobre la globalizacién de la |I&D
¥ sus implicaciones para los paises
latinoamericanos y las universidades

Como ha podido observarse, a nivel mundial se ha venido dando procesos de
cambio de gran envergadura, debido sobre todo a la Revolucion Cientifica
Técnica, cuyas implicaciones futuras para los paises de la regién latinoamericana
son desafiantes, a cuya resolucion deberan contribuir 1as universidades si desean
ser organizaciones comprometidas con el entorno de sus paises.

Respecto a la globalizacion de la 1&D

“ . la internacionalizacion de fa actividad de 1&D conduce a la creacion de
un nuevo marco mas complejo y diversificado, interactivo, amplio, fiexible e
interdependients entre los distintos actores que participan en el proceso de
produccion y distribucién del conocimiente.  En  dicho  marco, las
universidades son Hamadas a jugar un papel clave, para lo cual son
transformadas de acuerdo a nuevos patrones que garantizan el desemperio
eficiente de aquellos grupos y unidades de investigacién con gran potencial
comercial. Sin embargo la globalizacién exige un conjunto de importantes
raquisitos, estandares, recursos por parte de los grupos e instituciones del
sistema de 1&D participantes, propios de las condiciones de los paises
desarroliados._La desiqualdad existente entre pafses centrales y perifericos
coloca a ésfos ditimos en una posicidn de extrema vulnerabilidad frente al
proceso, que puede conducir a un mayor debilitamiento de las capacidades
de _investigacion y de la_institucién académica en_estos paises”. (LICHA:
1996, 41-42}

Asi pues, una de las caracteristicas de la globalizacién econbmica y de ia 1&D
es que esta generando procesos de concentracion y exclusion no solo en los
paises (GRUPO DE LISBOA, 1993 citado en LICHA, 1996, 198), magnificando el
“efecto mateo”, en torno a la generacién y distribucién mundiales de la riqueza
econdmica y de la cientifica y tecnolégica, sino también en las instituciones
académicas respecto a la investigacion que realizan, produciendo procesos de
integracion y convergencia entre pocas universidades y de debilitamiento de la
mayor parte de estas instituciones.

La globalizacibn de la investigacion se sustenta en gran parte en el
fortalecimiento de las relaciones entre la universidad y las empresas, por esc
constituye uno de los objetivos importantes de la politica cientifica y tecnolégica a
nivel internacional, que para los paises de la regién se expresa en un nuevo
discurso sobre la educacién superior.

En efecto, surgid en América Latina a partir de los Ultimos afios de la década de
los ochenta un nuevo discurso® | influide por el discurso desarrollado en los paises

B Los discursos anteriores, segun los planteamientos de Carmen Garcia Guadilla, emplearon tres

esquemas analiticos para entender 1a educacion superior de 1a region:

« Los modelos desarroflistas de los afios sesentas, en los que dentro de un economicismo optimista, la
educacion constituia el elemente fundamental para la productividad y la movilidad social.

« Los esquemas basados en la Teorfa de fa Dependencia como los de Darcy Ribeiro; Vasconi; Silva
Michelena y Sonntag, que analizan la educacion superior de acuerdo con tipologlas y conceptos
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avanzados bajo la presion de las fuerzas productivas (valor economico del
conocimiento en los procesos de competitividad), sobre los cambios en la
educacion superior de los paises de la region. Este nuevo discurso se ha
difundido en la regidn a través de diversos canales (GUADILLA:1994); A) estudios
prospectivos sobre la universidad’, B) propuestas de cambio en la universidades
y, C) propuestas regionales de cambio surgidas con el patrocinio de agencias
internacionales como la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL) , el Banco Mundial , la Oficina Regional en Educacion para América
Latina y el Caribe de la UNESCO y la Organizacién para la Cooperacion y
Desarrollo Econémico {(OCDE).

E! nuevo discurso sobre los cambios en la educacién supericr acentda los
temas siguientes:
+ Establecimiento prioritario de nuevas relaciones con el sector productivo. sobre
todo en el area de la ciencia y la tecnologia.

« Actualizacion del conocimiento en todas las disciplinas sobre todo en aquellas
mas relacionadas con el nuevo modelo tecnoecondmico.

» Bisqueda de nuevas fuentes alternativas de financiamiento, en un contexto de
la crisis fiscal del Estado y de la necesidad de mejorar la distribucion de los
recursos basandose en resultados.

» Incorporacion de nuevos sistemas de informacion para responder a los
desafios de la globalizacion e integracién del conocimiente y de la informacion.

» Respuesta congruente a las necesidades de la integracion economica. Por ello,
se requiere de manera enfatica que las JES sean mas eficientes, para lo que se

como. “la universidad tradicional”, “la universidad necesaria” (Ribeiro); o los proyectos de reforma
universitaria (Vasconi): “modemizante”, “democratizante” y ‘revolucionario’, y el énfasis en la
“creacion critica” (Silva y Sonntag) de ta universidad.
s Aquellos mas “neutros” que presentaban tres clases de universidad (Medina Echavarria): la
enclaustrada, la militante y 1a participe. (GUADILLA: 1994}
7 Estudios prospectivos sobre ta universidad ne hay muchos es America Latina. Entre los mas
difundidaos:
MOGICA, Francisco. Una experiencia de introduccion de fa prospectiva en fa universidad Mimeo.
ICFES. Bogota. 1992.
DIDRIKSSON, Axel. “Los ejes de una educacion alternativa: escenaric de io deseable”. En
Universidades. UDUAL. Junio- septiembre de 1985. México
. La Universidad del Future. Un estudio scbre las relaciones entre la educacion superior,
ia ciencia y la tecnologia en Estados Unidos, Japon, Suecia y México. Tesis para obtener el grado de
Docler en Economia. Division de Estudios de Posgrado. Facultad de Economia. UNAM. México. 1993,
Para el caso de México es preciso mencionar ademés de los trabajos de Axel Didrikssan, los
desarroilados por Leone! Corana, Carfos Ornelas y Noel Mc Ginn, Femnando Pérez Correa y Hans Albert
Steger, Isalas Alvarez y Carlos Topete, los realizados en el seno de la ANUIES , Manuel Martinez,
Rosa Ma. Seco y Kann Wriedt, de los que se tratard mas adelante. Es preciso deslacar que la mayoria
de ellgs difunden el nuevo discurso modarnizador al abordarlo criticamente como un insumo en sus
analisis. Por lo tanto no se puede decir que estos estudios sean meros reproductores y difusores del
nuevo discurso
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necesita implantar nuevos esguemas de gestidn que lleven adelante los
procesos de evaluacidn, acreditacion, cambios legales y procesos de
accountability.

En concreto, ta OCDE, a solicitud del gobierno mexicano, analizé desde su
dptica fas politicas nacionales de ciencia y tecnologia de México (OCDE:1994),
asi como las de educacidn superior (OQCDE:1986), en tas que destacan las
relativas a la UNAM.

En la revision de las politicas de ciencia y tecnologia relativas a las instituciones
de educacioén superior recomienda:

+ Separar las escuelas preparatorias de los centros de educacion
superior, lo que, a juicio de este organismo, contribuiria a una mejor
administracion y calidad de los servicios que se imparten, ademas
de que liberaria recursos financieros que se podrian destinar a la
ensefanza y a la investigacién.

+« Reducir el aparato administrativo de las universidades. Para ello se
podrian transformar las plazas administrativas en plazas académicas
de tiempo completo para la docencia y para la investigacion.

« Reinterpretar el concepto de autonomia de las universidades en
términos de permitir el establecimiento de mecanismos de
coordinacian con el gobierno federal y de los estados que faciliten la
aplicacién de las politicas.

« Ampliar la funcion de evaluacién del SINAPPES y del CONACYT, asi
como la participacién de agencias externas como el CENEVAL en la
evaluacién de las universidades.

» Establecer estandares de calidad institucionales y nacionales para
los centros de educacion superior.

« Diversificar y flexibilizar fas ofertas de educacion superior.
« Promover mas decididamente la educacion tecnologica.

« Incrementar la participacién de los alumnos en €l financiamiento de
las universidades, via colegiaturas.

« Ampliar y estrechar las relacicnes con las necesidades de la
agricultura y de la industria.

+ Concretamente para la UNAM propone fragmentarla en unidades
académicas independientes, pequefias y manejables, a la manera de
la Sorbona de Paris y de la “Sapienza” de Roma.

Sin embargo, este discurso difundido en las reuniones convocadas o
auspiciadas por los organismos internacionales y surgido en el contexto de los
paises avanzados, de acuerdo con los planteamientos de varios autores



Capitulo IV: Las perspectivas futuras de la investigacion universitaria 112

iatincamericanos no responde plenamente a las necesidades y retos que
enfrentan los paises de la region, pues omiten temas importantes en las agendas
de cambio de las universidades latinoamericanas como son la pertinencia social
de los servicios que ofrecen para los grupos rezagados de poblacidn, cuyas
necesidades basicas son comunmente postergadas.

En el campo de la investigacién académica, segun Isabel Licha (LICHA,1996)
el resultado de esas politicas esta propiciando un triple efecto: fragmenta y
polariza a las universidades en centros de excelencia y de especializacion;
reduce el nimero de universidades excelentes (ya que las empresas buscan los
mejores investigadores y laboratorios) y profundiza la brecha entre las
universidades, centros de excelencia y el resto. Al interior de las universidades los
efectos son el desbalance entre las escuelas de ciencias e ingenieria frente a las
de ciencias sociales, arte y humanidades, argumentandose que aquellas se
benefician mas de las politicas porque son las que contribuyen mas a generar
recursos propios y a la competitividad economica.

Otro efecto consiste en la reduccion de espacios institucionales en las
universidades para reorientar el esfuerzo de investigacion cientifica y tecnologica
hacia las necesidades de los sectores sociales rezagados. En virtud de la
tendencia en este proceso de globalizacion hacia fa privatizacion del sistema de
produccién del conocimiento se cambia el concepto de la ciencia como bien
publico. En este sentido

"..a excepcion de las empresas, el reslo de la sociedad se ve limilada o
mermada de espacios clave que permitan la creacion del conocimiento
necesario para comprender y resolver sus problemas. Por ello, es preciso
asegurar que en el marco de la globalizacion se hagan grandes esfuerzos
para lograr que fa actividad cientifica y tecnologica se oriente hacia
opciones que permitan enfrentar las necesidades de los grupos sociales
excluidos, cuyas voces, intereses y necesidades no se representan en las
nuevas politicas de desamoilo del sector CyT, y cuyos problemas se
resueliven en pequefios mercados, relativamente menos sofisticados, lo cual
no forma parte del nuevo paradigma tecnoldgico” (LICHA, 1896, 218).

IV.1.5. Los Desafios para México

Las nuevas tendencias mundiales sefaladas, desafian inédita y profundamente
a México y, ain mas, cuando éste se ha abierto a la dinaAmica mundial. Los retos
no son solo para la economia nacional, sinc también para su sistema educativo y
el de la ciencia y la tecnaologia.

Las nuevas reglas de la nueva economia esbozadas anteriormente introducen
a fondo a la economia nacional en el desafio de la competitividad internacional, a
la que no se llegara sin un sélido sistema clencia y tecnologia y de educacién. Sin
ello resulta inviable afrontar con éxito este reto.

Las ventajas competitivas en la nueva economia se derivan mas de ia
capacidad de innovacién de las empresas, sustentada en el uso intensivo del
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conocimiento cientifico, que de 1a abundancia de recursos naturales y de mano de
obra barata. La ciencia se ha convertido, irreversibiemente, en “fuerza productiva
directa”. Este hecho pone a México ante el desafio de adquirirla, comprandola en
el exterior, o generandola internamente. Los centros mexicanos generadores de
conocimiento cientifico se encuentran ante este nuevo panorama, adquiriendo un
nuevo valor y una nueva logica de generacién: el valor econdmico del
conocimiento y la légica del mercado. Las implicaciones para la formacién del
capital humano son amplias, pues resulta inviable el desarrollo cientifico y
tecnolégico sin el educativo.

Ei proceso de globalizacidén no sélo se refiere a las mercancias, sino también a
las ideas, los gustos, las costumbres. De ello se derivan retos culturales y
educativos para el Pais, que obligan a replantear los conceptos de soberania
nacional, de identidad cultural. Participar en la cultura de la “aldea global" sin
perder la identidad propia como nacion, es un nuevo reto. El sistema educativo y
el de los medios de comunicacién enfrentan asi el reto de formar al ciudadano del
mundo, sin desarraigario de sus valores locales.

La ecologia es otro reto, que si bien es interno es observado por otros paises,
tiene impactos mundiales. Los procesos de deterioro ambiental: de la atmosfera,
del agua y de la tierra, afectan el equilibrio de! planeta, no tienen fronteras, no sélo
son de interés nacional, sino también mundial. La generacion y utilizacion de
tecnologlas limpias para la produccién econémica, es un reto economico, pero
también la formacion de actitudes y valores de respeto a la naturaleza es un reto
educativo.

Ante el embate de estos desafios provenientes del entorno mundial, México se
encuentra y se encontrara adn mas en una situacion de alta vulnerabilidad frente
a ellos, si no fortalece decididamente sus sistemas educativo y de ciencia vy
tecnologia. El papel de las universidades mexicanas, como formadoras del capital
humano en su nivel mas elevado y como generadoras del conocimiento cientifico,
adquiere, en su relacion con el Pais, un papel estratégico para contribuir a que
éste las enfrente con éxito.

Pero los desafios no sélo provienen del entorno mundial, sino también del
interior del Pais, en el que se estan dando hechos portadores de futuro y
gestando transiciones en diversos ambitos de la vida nacional.

IV.2. HECHOS PORTADORES DE FUTURO EN MEXICO

A nivel nacional se estan dando diversos hechos de futuro que afectaran la
investigacién académica. Por una parte, la apertura econdmica y comercial del
pais hacia otros bloques y paises y, por otra, la emergencia de procesos de
transicion, aun en gestacidn, en la sociedad mexicana en diversos campos :
economico, politico, social, cultural y demogréfico.
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IV.2.1. La apertura economica de México hacia otros paises

Este hecho portador de futuro dio comienzo desde finales de la década de los
ochenta cuando México se incorpora al GATT en 1987 y mas decididamente
cuando en 1993 se firma el Tratado de Libre Comercio de América del Norte entre
Canada, Estados Unidos y México. Recientemente se ha iniciado un proceso de
apertura de México hacia el bloque europeo y hacia el asiatico, aungue con
menos intensidad y con incertidumbre sobre sus resultados.

El proceso de apertura, sin duda ya dificimente reversible y realizado de
manera acelerada e indiscriminada, segun algunos autores, esta impactando no
solo a los sectores productivos del pais, sino también a la cultura, a la educacién y
al sector de ciencia y tecnologia.

El lugar que ocupe México dentro de la nueva division internacional del trabajo
dependera en el futuro de su capacidad para competir en los mercados
internacionales, de acuerdo con el nuevo paradigma productivo, en el que la
ciencia y la tecnologia ocupan el lugar central.

México, de esta forma, se esta insertando econdmicamente a nivel mundial
bajo las nuevas reglas del juego economico, descritas brevemente con
anterioridad y cuyo signo es la competencia, en las que las ventajas competitivas
provienen de las capacidades tecnologicas de los competidcres, como ya se ha
reiterado. Esta realidad abre para el pais un abanico de oportunidades y riesgos,
cuyo aprovechamiento depende en gran parte de la capacidad cientifica y
tecnologica de México y de los niveles educativos de su capital humano. Ante la
situacion de deterioro que han tenido estos dos sectores, se vislumbra una
condicién de alta vulnerabilidad en el proceso de apertura.

Esta dltima ha permitido que en el pais se introduzca la racionalidad del nuevo
discurso modernizador del aparato cientifico y tecnologico y de la educacian,
cuyas tareas, roles y organizacion estan sufriendo el embate del nueve discurso,
difundido, como ya se menciond, por los organismos financieros internacionales
interesados en que se modernicen estos sectores de acuerdo con las nuevas
pautas, estipuladas desde los paises centrales.

Hechas estas consideraciones, el proceso de apertura econdmica pone a
México ante tres escenarios, de los que se tratara mas adelante: aprovechamiento
de la apertura en un marco de globalizacion excluyente (escenaric tendencialy;
aprovechamiento en un contexto de globalizacion incluyente (escenario optimo); y
fracaso total de la apertura econdmica {escenario catastrofico}. Cada uno de los
escenarios tendria sus implicaciones para la investigacion en las Universidades.

IvV.2.2. El proceso de transiciéon en México

En un contexto internacional de globalizacién econdémica y de revolucion
cientifica y tecnoldgica que esta modificando radicalmente no slo los paradigmas
de produccion, organizacion y distribucién de la rigueza, sino también los modos
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de convivencia entre [as naciones y las actitudes ante el entorno ecoldgico., la
sociedad mexicana esta viviendo un proceso de transicion en diversos aspectos:
demografico, econdmico, social, politico y cultural, cuyas implicaciones para la
investigacion académica seran multiples de acuerdo con los desenlaces de la
transicion. Véase fa Tabla 44 :

Tabla 44 LA TRANSICION MEXICANA
Algunos rasgos

TRANSICION DE A
DEMOGRAFICA | Altas tasas de natalidad y montalidad. | Tasas decrecientes de natalidad y
Poblacién joven. Poblacién rural. mortalidad. Envejecimiento

Urbanizacion.

ECONOMICA Economia cerrada, protegida, en torno | Economia abierta, de libre mercado, en

al mercado interno y con alta torno al mercado externc con
intervencién del Estado decreciente intervencion del Estado
CULTURAL Enfasis en los valores tradicionales: Tendencia a los valores de la
nacionalismo e independencia. moedernidad estadounidense en tensién
con el pluralismo cultural
POLITICA Régimen de partido de Estado. Tendencia al pluripartidismo y
Corporativismo. Estado benefactor. emergencia de la sockedad ¢ivil Hacta
Centralismo. Presidencialismo. el Estado Liberal.. Descentralizacién

Equilibrio de poderes.

Fuente: Elaboraciéon propia con base en los planteamientos contenidos en los estudios
prospectivos de la sociedad mexicana citados en este apartado.

La transicién de la sociedad mexicana ocurre de manera desigual entre los
grupos sociales y las regiones que la conforman, generando asincronias y
turbulencias dolorosas.

La coyuntura actual de transicidn mexicana estd abriendo oportunidades y
riesgos cuyo desenlace afortunado o desafortunado en los inicios del nuevo
milenio dependera de las politicas y estrategias que se implanten en los aspectos
econdmicos, sociales, politicos, culturaies y educativos.

IV.2.2.1. La transicion demografica

Segun los planteamientos de Francisco Alba del Colegio de México

“Existe un acuerdo amplio y confiado entre los expertos que el fuluro
demografico de México (salva eventos catastroficos fuera del horizonte de
la prospectiva convencional) estard dictado por dos efementos mayores: [a
continuacién del proceso de transicion demografica y el peso de la inercia
demografica del pals, (subrayado mio) producto de comportamientos
pasados” (ALBA® 1994)
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Tabla 45 : MEXICO: POBLACION Y DISTRIBUCION POR EDAD. ESTIMACIONES Y
PROYECCIONES

Pablacian Distribucion relativa de la poblacién (%) Edad
Afio {miles) 0-14 15-64 65y mas mediana
1950 27,297 430 52.8 42 18.3
1960 36,530 456 50.3 41 17.2
1970 50,328 487 496 37 166
1980 67,046 44.4 52.0 36 17.5
1890 84,486 38.0 583 37 200
2000 102,555 338 617 45 232
2010 118,455 288 65.7 5.5 265
2020 131,885 248 68.0 7.2 301

Fuente: Centro Latinoamericano de Demografia, Proyecciones de Poblacion, 1992, Tomado de J. M
Pujol, "Indicadores demograficos para 75 anos”, Demos, 1992.

La transicion demografica se define como la persistencia de tasas decrecientes
de {a fecundidad y mortalidad de la poblacion y la inercia demografica como el
crecimiento de la poblacién debido al aumento de los grupos relacionados
directamente con la reproduccién de la poblacién. Con estos supuestos, la
poblacidn mexicana alcanzaria aproximadamente los 131 millones para el afio
2020 (40 millones mas que la actual), con una distribucidn semejante a fa
mostrada en la Tabla 45:

Al observar las proyecciones por grupos de edad, se preve:

e Una constante disminucién de la poblacién menor de 14 arios,
contrastandg con un significativo crecimiento de la poblacién mayor

de 65 afos.
« Un incremento impresionante del grupe de edad 15-64.

Ello habla de un envejecimiento constante (acentuado a partir de 1980) de la
poblacién que pasa de una mediana de 20 afos en ese afo a otra de 30 afios
estimada para el 2020. Se estima que el numero de ancianos crezca 1.5 veces
pasando de 3.8 millones a 9.5 en ese afio.

Por otra parte, y este es el aspecto mas desafiante, el grupo de edad 15-64 que
constituye la fuerza de trabajo potencialmente apta para trabajar y recibir una
remuneracién, aumentard su participacion pasando de ser el 58.3% de la
poblacién en 1990 a el 68% de la poblacion estimada para el 2020. Esto significa
que en este afio este grupo de poblacion serd de 90 millones equivalente a la que
tiene actualmente en pais de la que aproximadamente se estima que 54 millones
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constituiran efectivamente la poblacion econdmicamente activa, manteniendo
constante la participacion creciente de la mujer en la economia.

Otro aspecto demografico importante es el de los asentamientos humanos. Se
prevé una creciente urbanizacion de la poblacién: crecimiento de las grandes
ciudades (megalopclis) y de las medias.

Alonso Concheiro sintetiza algunas de las implicaciones de esta transicion
demografica:

« Modificaciones en el “mercado politico electoral’. La mayor parte de
este mercado se habra renovado.

e Crecimiento de la movilidad fisica y de migracién {sobre todo del
grupo 20-40 afios), sobre todo por razones econdmicas .

« Aumento y modificacién de la demanda de alimentos {poblacion mas
numerosa y vieja). Habréa que duplicar la oferta de alimentos. Asunto
dificil, dado que en los afios proximos no sera posible incorporar mas
de 7 millones de hectareas cultivadas llegando de 28 a 32 millones
como maximo en la inteligencia de que entre 35 y 45% de estos 7
millones se encuentra en zonas aridas y semiaridas.

+ Presion sobre los servicios de salud y de seguridad social.

e Y lo mas importante es que en cada uno de los préximos 25 afios
tocaran las puertas del mercado de trabajo entre 800 mil y 1.2
millones de mexicanos. (ALONSO, 1987).

Las implicaciones de la transicion demografica para la investigacion cientifica
se relacionan con su eventual contribucién para resolver, desde su especificidad,
ta problematica previsible.

IV.2.2.2. La transicién econémica

La transicién econdmica se refiere al paso, inaugurado como ya se menciond
desde 1987, de una economia cerrada y centrada en el mercado interno a otra
abierta, cuyo eje es el mercado externo. Este hecho esta generando un abanico
de posibilidades y riesgos en el campo econdmico, cuyas implicaciones para la
investigacion cientifica y tecnologica se podran dar segun los diferentes
escenarios mencionados. Las implicaciones para la ciencia y tecnologia y para el
sistema educativo nacional ya se han sefalado reiteradamente: por una parte,
para la formacion de los recursos humanos con los perfites ya mencionados y, por
otra parte, para la generacién y transferencia de conocimiento con valor
econdmico.
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1V.2.2.3. La transicion cultural

En este aspecto, se estd dando una transicion en los valores individuales y los
socialmente organizados hacia aquéllos propios de la modernidad
norteamericana, sobre todo en las clases altas y medias.

Probablemente sea mas importante a futuro el flujo de los gustos, las
preferencias y las ideas que de las mercancias y los servicios (ALBA,1994),
gracias a los medios de comunicacion y fa tendencia hacia la globalizacion de la
informacién. La tendencia apunta hacia la expansion de los valores de la american
way of life (consumismo, individualismo, etc.) que erosionarian los valores
tradicionales: entre otros el nacionalismo. Como sefiala Carlos Monsivais €l
nacionalismo histaricamente ha sido la premisa ideoldgica de la unidad, la base
minima de solidaridad social en el pais, indispensable como ‘“pofitica de
movilizacion psicologica y cultural en un pais vecino de Estados Unidos’, por tanto
mientras mas se desgaste mas vulnerable se hace el pais ante las embestidas
culturales de Estados Unidos.(citado en PONCE, 1889).

En el ambito de las reducidas comunidades cientificas se observa una
transicion de una cultura académica a otra regida por la légica de la globalizacién
de la investigacién, cuyo eje es la introduccién de los criterios del mercado y la
comercializacion, resultando en una erosién del “ethos académico™ y en una
fragmentacién de las comunidades cientificas, que compiten entre si por recursos
£5Casos.

IV.2.2.4. La transicion politica

La transicion politica de México, que se realiza en un contexto altamente
turbulento, se caracteriza por la aparicion de nuevos fenémenos en el campo del
poder politico: nuevos criterios para acceder a &l y para su ejercicio, emergencia
de la sociedad civil, presiones internacionales orientadas hacia un cambio de los
patrones tradicionales de acceso y ejercicio del poder, efc. Las tendencias que se
inauguran son: el transito del presidencialismo hacia el equilibrio de los tres
poderes: transito de un sistema monopartidista hacia el pluripartidismo; transicién
de un Estado Benefactor hacia un Estado Minimo; de la centralizacion del poder
hacia la descentralizacién.

Los desenlaces de esta transicion, con alto grado de incertidumbre en el corto y
mediano plazo, sin duda signaran el futuro desarrollo de la sociedad mexicana.

Las implicaciones para la investigacién cientifica se relacionan con el ejercicio
del poder; del que dependen, entre otras cosas, las funciones y actitudes del
Estado respecto a la planeacion, coordinacion y financiamiento de los esfuerzos
de investigacion cientifica y tecnoldgica.



Capitulo IV: Las perspectivas futuras de la investigacion universitana 119

IV.2.3. Los Desafios internos

Provenientes del interior del pais, se perfilan para el presente y para el futuro
nuevos desafios:

El reto econdmico que implica crecer econdmicamente de manera sostenida,
sustentable y con equidad. De aqui se derivan retos en lo ecoldgico, en lo
energético y en lo social.

El reto social que implica distribuir con justicia social los beneficios de la
economia, de la cultura y de la educacion a todos los grupos de poblacion que les
permitan una mejor calidad de vida. Superar el reto supone la erradicacion de la
pobreza y la disminucién significativa de ias desigualdades economicas, culturales
y educativas entre los grupos sociales, étnicos y regionales.

El reto demografico implica lograr la transicion demografica y la distribucion
geografica equilibrada de los asentamientos humanos. De aqui se derivan retos
respecto a la prestacion de servicios: alimentacién, educacion, salud, empleo,
vivienda, recreacién y deporte.

El reto politico que implica el establecimiento de nuevas foérmulas para la
participaciéon de todos en las decisiones nacicnales, estatales, municipales y
locales, asi como nuevos esquemas de organizacion politica y social.

El reto ecologico para garantizar a las nuevas generaciones el uso y disfrute de
los recursos naturales: los bosques, rios, mares, aire, flora y fauna gque les
permitan una mejor calidad de vida.

El nuevo papel que deberan jugar las universidades para que México afronte
con éxito estos nuevos retos provenientes de su dinamica interna resulta
significativo en cuanto a la formacion de los nuevos profesionales, la generacion
de conocimientos cientificos y tecnolégicos econémica y socialmente atiles y su
transferencia econémica y social.

Carlos Fuentes (1996) plantea un decélogo para el cambio, en el que sintetiza
estos grandes desafios no solo para México sino también para los paises
latinoamericanos. Ver Tabla 46.
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Tabla 46: EL DECALOGO PARA EL CAMBIO EN MEXICO, SEGUN CARLOS FUENTES

(RN

T T

DECALOGO PARA EL CAMBIO
Carlos Fuentes

Asegurar la continuidad de la vida {Ecologia)
Contenerla sxplosién demografica
Garantizar los darechos de la mujer

Cerrar el abismo entre paises desarrollados y no
desarrolfados

Superar la crisis global de la civilizacidon urbana
{crimen, violencia, droga, mendicidad, etc.}
Distribuir equitativamente los resultados del
trabajo

Reformar el sistema econémico mundial que
permita compartir los beneficios de ia
globalizacion

Establecar instituciones internacionales que
respondan a la agenda para el cambio
(Soberania, uso de la fuerza militar, comercio,
etc.)

Para América Latina que el desarrollo
econdmico sea con democracia politica y
justicia social

Transformar la educacién, sin {a que son
inviables los puntos anteriores

Li
-|we

i

IV.2.4. LOS ESCENARIOS FUTUROS PARA MEXICO

La apertura econdmica de Mexico al mundo constituy

e la puerta de entrada al

pais de los hechos mundiales portadores de futuro: la Revolucion Cientifico
Técnica, la globalizacién economica Y la globalizacién de la investigacion
cientifica, abriendo un espectro de posibilidades y riesgos. Asi mismo determinara
en buena medida el desenlace de las transiciones que se estan gestando en los
diversos sectores nacionales. El resultado pondra a México ante tres escenarios:
globalizacién en blogues con exclusion {escenario tendencial); globalizacion
incluyente (escenario optimo) y fracaso de |la globalizacion (escenario

catastrofico).
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IV.2.4.1. Escenario de globalizacion en bloques con
exclusidn

En este escenario, dentro de un contexto internacional configurado en tres
blogues (norteamericano, europeo, asiatico) (LASZLO, 1994), se supone la
insercion exitosa de algunos sectores modernos de la economia a la dinamica
comercial de América del Norte, sin embargo se consolidan las tendencias
observadas desde la década pasada respecto a algunos indicadores econdmicos
y sociales desfavorables para los sectores sociales mayoritarios y que se
expresan en las siguientes previsiones, avaladas en los estudios prospectivos
sobre México:

« Con base en las tendencias historicas y las perspectivas econémicas
que se vislumbran en Estados Unidos, a cuya economia esta
estrechamente unida la mexicana, el crecimiento del Producto
Interno Bruto {(PIB} es relativamente improbable que rebase de
manera sostenida el 5% anual en la proxima década® (ALBA, 1994,
PONCE, 1989; ALONSO, 1987, RIVAS, 1985). La situacidn
economica que prevalecid en los afios del "milagro mexicano” no
volvera (ANUIES, 1984).

¢ La deuda externa tendera a crecer y el pago de intereses hara cada
vez mas incompatible el logro de objetivos sociales (PONCE, 1989;
ALONSO, 1987; TREJO, 1987; RIVAS, 1985)

« Con base en las tendencias historicas y en los resultados
observados en la aplicacién de! modelo economico necliberal en el
mundo (MORA, 1992) , se prevé para México un incremento en las
tendencias de la distribucion inequitativa del ingreso (RIVAS, 1985;
MARTINEZ, 1997) que podria llegar a ser hasta de 43 veces la
distancia entre el 10% de la poblacion mas rica y el 10% de fa mas
pobre (PONCE, 1989; ALONSO, 1987);. Por tanto, se vislumbra un
aumento sostenido de la pobreza en Meéxico (ANUIES, 1985,
CEPAL, 1997} v el incremento de movimientos migraterios hacia las
regiones mas desarrolladas y hacia Estados Unidos (DE ALBA,
1984).

» Ante el significativo aumento esperado de la poblacion en edad de
trabajar para los préximos 25 afios y la incapacidad de la economia
formal para crear emplecs, es previsible el crecimiento significativo
de la economia informal (ALBA, 1894; PONCE, 1989; ALONSO,
1987; MARTINEZ, 1996).

® Segun e Programa Nacional de Financiamiento para el Desarrollo 1997-2000 (PRONAFIDE), en
el supuesto de que funcione su estrategia sustentada en el ahorro intemno, sera posible obtener
tasas sostenidas anuales superiores al 5% de crecimiento del PIB. Sin embargo, no ha funcionado
la estrategia.
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« Dentro de la nueva division internacional del trabajo, México tendra
sus ventajas comparativas en la abundancia de la mano de obra
barata, abundancia de hidrocarburos y la posicion geografica
estratégica que posee al ser vecino de la economia estadounidense
y pais del la Cuenca de! Pacifico en la que se esta dando el mayor
dinamismo comercial mundial.

Las previsiones para la educacion serian:

« Abatimiento del indice de analfabetismo y crecimiento del grado
promedio de escolaridad (MARTINEZ, 1996, RIVAS, 1985), si bien
persisten grandes masas de poblacidn que no han logrado terminar
su educacion basica (TOPETE, 1993).

¢ Incremento de la demanda de ingreso a la educacién superior
llegando a alcanzar el 20% del grupo de edad 20-24 (ALVAREZ,
1984) orientandose hacia las carreras administrativas y sociales
tradicionales, en detrimento de las técnicas y cientificas.

« Devaluacién de las credenciales educativas (ANUIES, 1988).

Dentro de este escenario las previsiones para el desarrollo cientifico y
tecnologico de México son:

« Desarrollo cientifico y tecnolégico insuficiente y desequilibrado entre
las distintas regiones e instituciones de investigacion del pais
(MARTINEZ, 1996).

« Carencia de una politica cientifica y tecnolégica integral, sostenida y
de largo plazo. Discontinuidad sexenal.

« FEI financiamiento de la investigacién se mantendria a las bajas tasas
observadas histéricamente sin rebasar el 1% del PIB, proyectandose
la poca participacion de la industria en el financiamiento y su escasa
vinculacidén con los centros de investigacion cientifica y tecnoldgica
(CANACINTRA, 1985; MARTINEZ, 1996).

« Crecimiento nulo y envejecimiento de los grupos de investigacion.

« Escasa participacion de la industria en el financiamiento y realizacion
de la investigacion cientifica y tecnoldgica (CANACINTRA, 1985).

« Los campos tecnologicos de mayor impacto en el futuro seran: la
electronica, materiales, biotecnologia y tecnologia espacial.
(ALONSO, 1987; URQUIDI, 1986; CORONA, 1984)

+ Dado que fa industria electronica es intensiva en capital, requiere de
una gran inversién en 1 y D y * no existe (en el pais) una capacidad
interna para influir en las decisiones relacionadas con aspectos
claves para la difusion e innovacion de las tecnologias informaticas”
(CORONA, 1891), es previsible que el futuro papel de la industria
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mexicana sea de caracter maquilador. (PONCE, 1989; ALONSO,
1987; CANACINTRA, 1985)

« En el drea de materiales hay alternativas de gran promesa: fibras,
compuestos organicos, polimeros y aleaciones especiales. México
podra seguir siendo un proveedor de materiales sin procesar, si bien
seria deseable incorporar valor agregado a los matenales,
disponibles o no en el pais, lo que representa un enorme reto dado
el atraso en este campo (MAGAR, 1991).

« En el campo de la biotecnologia de gran potencial futuro en varias
areas (medicina, ecologia, energia, alimentos) México podria con las
politicas y estrategias apropiadas aprovecharse de ese potencial y
contribuir asi a solucionar varios de los problemas fundamentales
que le aquejan, pues cuenta con una valiosa infraestructura fisica y
humana (QUINTERO, 1991; VINIEGRA, 1991).

« En la tecnologia espacial, es previsible una participacion marginal de
Meéxico (ALONSQ, 1987} o modesta, en virtud de la poca capacidad
existente (PERALTA, 1891).

Las tendencias histéricas que gravitan scbre el desarrollo de las actividades
cientificas y tecnolégicas en México, segln los planteamientos de Carlos Topete
(TOPETE: 1993), son:

« Rerago y subdesarrollo en la capacidad e infraestructura cientifica y
tecnoldgica, en relacion con la participacion del pais en la revolucion
cientifica y tecnologica.

« Faita de consolidacion de la infraestructura cientifica y tecnologica,
que no logra impedir la fuga de cerebros.

» Deshomologacion de los sueldos de los investigadores.

» Enfasis en la investigacion aplicada y en el desarrollo tecnolédgico en
detrimento de la investigacion basica.

« Escaso crecimiento de la comunidad cientifica.
« Avance desigual de las diferentes areas de la ciencia y |a tecnologia.

» Evaluacion y establecimiento de rangos y jerarquias para fos
programas de posgrado.

« Desarticulacion entre |a planeacién de la ciencia y ia tecnologia y las
politicas de la modernizacion tecnologica.

« Inestabilidad y tensiones en las relaciones entre los administradores
de las politicas de la ciencia y la tecnologia y los miembros de la
comunidad cientifica.

+ Incremento de los mecanismos diferenciales de asignacion de
recursos financieros para el desarrollo de proyectos de investigacion.
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+ Predominio de! nuevo paradigma cientifico y tecnolégico constituido
por la biotecnologia, los nuevos materiales, la microelectrénica y la
informatica.

IV.2.4.2. Escenario de la globalizacion incluyente

En este escenario plausible, dentro de un entorno mundial de éxito de la
globalizacion (LASZLO, 1994), el proceso de globalizacion econtmica de Mexico
repercute positivamente en todos los sectores de la poblacién y se expresa en los
siguientes puntos:

« Renegociacion exitosa de la deuda externa en términos de la
cancelacion o disminucion significativa del pago de intereses
{GONZALEZ CASANOVA, 1987; FUENTES, 1996), aplicando una
estrategia de concertacion con los paises deudores (TOPETE, 1993)
y aprovechandose del apoyo internacional brindado por la nueva
ONU (LASZLO, 1984).

¢ Por la liberalizacién de recursos para el financiamiento del desarrollo
y el apoyo internacional, el FIB crece sostenidamente a tasas
superiores al 5%.

« Atencién prioritaria a la creacidén de empleos e impulso a la pequefia
y mediana empresa (TOPETE, 1993).

« Establecimiente de mecanismos de equilibric y contrapeso en los
acuerdos sobre el mercado de libre comercio con América del Norte,

(TOPETE, 1993).
« Modernizacién de la economia con justicia social. (TOPETE, 1993).

e Disminucidn de las desigualdades econdmicas y sociales entre
regiones y grupos sociales. (TOPETE, 1893).
En el aspecto politico:

« Consolidacion de la apertura democratica y del pluralismo politico
que da lugar a la alternancia en ei poder (MARTINEZ, 1996).

» La participacidon ciudadana y de las organizaciones no
gubernamentales son elementos vitales en la vida democratica
(MARTINEZ, 1996).

» Ampliacion de la representatividad y de los espacios de accidn
politica (TOPETE, 1993).

s Equilibrio de poderes en el sistema pelitico.

« Descentralizacion efectiva de la administracién publica. (TOPETE,
1993).
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En el aspecto demogréafico las tendencias de crecimiento poblacional son las
mismas en todos los escenarios, en el supuesto de ausencia de hechos
catastroficos {guerras, epidemias, etc.). Algunas consideraciones serian:

» Politica demagrafica que favorezca el arraigo de la poblacion en sus
lugares de origen (DE ALBA, 1996) lo que da lugar a que un 80% de
la poblacion viva en ciudades medias (MARTINEZ, 1996), cuyo
desarrollc se apoya centralmente en un esquema de
descentralizacién {TOPETE, 19383).

« Garantia ge acceso a los sistemas de alimentacion, educacion, salud
y vivienda (MARTINEZ, 1996; TOPETE, 1993).

« Impulso a la salud, a la medicina comunitaria y preventiva (TOPETE,
1993).

« Atencion preferencial efectiva a los sectores desfavorecidos: la
muijer, el nifio, los indigenas, los viejos (TOPETE, 1993).

En el aspecto social:
» Incremento sustantivo de la participacion social. (TOPETE, 1993).

« Disminucién significativa de la brecha econémica y social entre
grupos sociales (MARTINEZ, 1996).

e Consolidacion de las instituciones de la scciedad civil (MARTINEZ,
1996).

« Renovacién y consenso del pacto social en torno a un nuevo
proyecto de desarrollo nacional (RUB1O, 1988).

« Produccidn econdmica con sentido social (TOPETE, 1993).

En el aspecto educativo:

« La poblacién estd completamente alfabetizada y con educacion
basica completa, habiéndose logrado orientar el sistema educativo
hacia los cuatro pilares que sefiala la UNESCO para la educacion del
futuro (MARTINEZ, 1996).

» La educacion superior esta diversificada y organizada como sistema,
que ofrece multiples carreras, muchas de ellas hibridas y otras
orientadas a satisfacer las necesidades de los sectores sociales
rezagados (ALVAREZ, 1984). Se ha logrado mediante diversas
formulas y modelos educativos la integracion de las funciones
académicas (docencia, investigacion y extensidn) en la formacion de
profesionistas criticos y propositivos (MC GINN'y ORNELAS, 1981).
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Respecto al sector de ciencia y tecnologia:

o Articulacion horizontal y vertical del sistema de ciencia y tecnologia,
con las cadenas de produccién y con las prioridades nacionales
{CORONA: 1982).

» Estimulos a la productividad y creatividad cientifica y tecnologica
nacionales{TOPETE, 1993).

« Impulso a los programas de formacion de investigadores y a los
posgrados nacionales (TOPETE, 1993).

+ Replanteamiento de las bases de desarrotlo cientifico y tecnolégico
en relacion con el uso de la naturaleza para evitar el deterioro
ecologico(TOPETE, 1983).

» Apoyo tecnologico a las empresas medianas y peguenas. (TOPETE,
1993).

« Incremento del intercambio cientifica y tecnolégico con los paises
latingamericanos. (TOPETE, 1993).

IV.2.4.3. Escenario del fracaso de la globalizacion y de los
bloques

En este escenario de colapso mundial temprano o diferido (financiero,
ecologico y de seguridad mundial) (LASZLO, 1994), las previsiones serian:

» Meéxico seguiria subordinado a la hegemonia de un Estados Unidos
en franco deterioro ante la supremacia del blogque europec y asiatico,
en condiciones altamente adversas que lo inducirian hacia la
desintegracion como pais, ya sea conformandose un Mexamérica
integrado con los estados del Norte del pais, quedando el resto de
105 estados en una situacion explosiva de desintegracion étnica y
regional (TOPETE, 1997).

« Los procesos de globalizacion frustrada de América del Norte, uncida
a los de privatizacion, desregulacion, crisis financiera, y ante el
agotamiento del proyecto nacionalista revolucionario surgido en 1910
hacen inviable el proyecto de Estado Nacién. (TOPETE, 1993).

» Los procesos de migracion hacia el Norte, debido a la falta de
proyectos econdmicos locales de desarrollo y al fracaso de la
descentralizacién (MARTINEZ, 1696), hacen que la poblacion
mexicana aumente considerablemente en los estados del norte,
buscando su integracion a los del sur estadounidense {TOPETE,
1993).

« Debido al escaso crecimiento econdmico, crece desmesuradamente

la brecha econdmica y social con sus secuelas para la calidad de
vida de la mayoria de la poblacién, que se asienta en las grandes
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ciudades conformando grandes cinturones de miseria (MARTINEZ,
1996).

« La depauperacion de grandes sectores de la poblacién, la
consolidacion de una forma autoritaria de gobierno, la creciente
delincuencia y los brotes de violencia han provocado el
reforzamiento de los cuerpos de seguridad publica y militar.
(MARTINEZ, 19986).

¢ .La educacion no cumple con las expectativas de movilidad social,
persistiendo altos indices de desercion en todos los niveles
(MARTINEZ, 1996) y de estratificacion en el sistema educativo.

IV.2.5. LOS POSIBLES IMPACTOS DE LOS ESCENARIOS EN LA
INVESTIGACION UNIVERSITARIA, SEGUN LOS ESTUDIOS
DE PROSPECTIVA UNIVERSITARIA.

Antes de abordar el tema de las implicaciones de los escenarios anteriormente
descritos, es conveniente sefalar que los estudios sobre la educacion superior
desde un enfoque prospectivo son escasos en América Latina.

A nivel de la region latinoamericana,
“ha habido preocupacion por la prospectiva, pero no se han desarrollado
estudios prospectivos propiaments  dichos. Lo que ha habido
fundamentalmente ha sido planteamientos con ‘mirada de fuluro' Eslas
iniciativas se presentan fundamentalmente en la década de los ochenta”
(GUADILLA: 1894: 53).

A nivel de México, la situacion sin ser satisfactoria, se ha caracterizado por una
mayor preocupacion y desarrollo, debido a la labor emprendida por la Fundacion
“Barros Sierra”, en cuyo seno funciona el Centro de Estudios Prospectivos; por
algunos grupos de académicos del Colegio de México y de la UNAM que cultivan
la prospectiva en el senc de algunas de sus dependencias o bajo la promacion de
autores extranjeros.

Estos grupos han realizado estudios sobre el futuro de la sociedad mexicana®,
cuyos planteamientos se han tomado para elaborar los escenarios presentados en

9 HODARA. Joseph. Los futuros de Mexico. Un marco de referencia. Fomento Cultural BANAMEX.
A.C. México 1978

HODARA, Joseph. Problemas prioritarios en el largo piazo de México. Fundacién *Javier Barros
Sierra” México. 1985.

GONZALEZ CASANQVA, Pablo. “El desarrollo mas probable™. En Meaxico hoy. Siglo XXI. México.
1979,

GONZALEZ CASANOVA, Pablo. "Prélogo a la crisis futura™. En México ante la cnsis. Siglo XXI.
Mexico. 1985

FUNDACION “JAVIER BARROS SIERRA". Escenanios de fa Sociedad Mexicana hacia fines de
sigio. Fundacion “Javier Barros Sierra”. México. 1982.

ALONSO CONCHEIRO, Antonio. Rasgos para una prospectiva. Fundacion “Javier Barros Sierra”.
México. 1987.
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el apartado anterior, asi como de las universidades mexicanas, de los que se
tomaran algunos de sus resultados sobre todo referidos a la investigacion
universitaria.

Los estudios prospectivos especificos sobre la educacion superior mexicana
empezaron a aparecer en jos primeros afos de la década pasada de los que se
mencionan los siguientes, ordenados cronolégicamente:

s Prospectiva de fa Universidad en México. Noel Mc Ginn y Carlos Ornelas.
1980.

« la Universidad dei futuro. Hans-Albert Steger y Fernando Pérez Correa.
1981

« Aliernativas de cambio cualitativo en la educacion superior. |saias Alvarez.
ANUIES. 1984,

« Prospectiva de la sociedad mexicana y de la educacion superior al anfo
2010, Carlos Topete Barrera. 1993.
La Universidad Futura. Axel Didriksson. 1993.
Diagnéstico y prospectiva de la Educacion Superior en México. Juan de
Dios Gonzalez Ibarra {Coordinador). 1994,

o Futuros de la universidad: UNAM 2025. Manuel Martinez Hernandez et
al. 1996.

Adicionalmente, aparejados a los ejercicios de diagnéstico y de planeacién, se
realizaron estudios “con mirada de futuro” sobre ia educacién superior.

A nivel de la UNAM, el praceso del Congreso Universitario realizado en 1990
posibilité la presentacion en las Conferencias Temadticas de diversos
planteamientos sobre la universidad del futuro. Mas recientemente (julic de 1996)
aparecid un estudio sobre el futuro de esta Casa de Estudios denominado:
Futuros de la universidad: UNAM 2025, suscrito por un equipo de asesores del
Rector José Sarukhan, algunos de cuyos planteamientos se abordaran en este

apartado,

Los estudios sobre los futuros de la universidad mencionados algunos son
estudios con “mirada de futuro® y otros aplican mas rigurosamente una
metodologia propia de la prospectiva. Los estudios propiamente prospectivos
tienen diversos objetives, periodos de prospeccion, supuestos y metodologias (
modelos deterministicos, consultas a expertos  valiéndose de varias técnicas:
delphi, impacto cruzado, entrevistas a profundidad, etc.), asi como disefian

URQUIDI, Victor. “México en la encrucijada. La perspectiva del pais™. En la revista Vuelta Nom_ 8
Meéxico. Julio de 1977.

REY ROMAY, Benito. México 1987, "El pais que perdimos” Sigto XX1 Editores. México. 1987
RIVAS,Sergio. Escenario base comun/ indicadores comunes.. Foro México 2010/ Fundacidn “Javier
Barros Sierra”. México 1985.

PONCE, Dolores y Antonio Alonso México hacie el afio 2010: politica interna. Foro México 2010,
Centro de Estudios Prospectivos. Fundacién “Javier Barros Sierra® A.C. De. limusa Noriega.

México. 1988.
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diversos escenarios a los que designan con nombres distintos (véase la Tabla 47).
Sin embargo, se pueden identificar dos tipos: escenarios tendenciales, por lo
comun indeseables, que extrapolan las tendencias histéricas proyectandolas
hacia el futuro y escenarios alternativos, por los comtn deseables, que van de
los factibles a los utopicos.

IV.2.5.1. La investigacion universitaria en los escenarios
tendenciales

Las caracteristicas para la investigacion universitaria que sefialan los autores
en los escenarios tendenciales, por lo comtn indeseables, se refieren a:

« Impulso a la investigacion cientifica y tecnoldgica en detrimento de la
social y humanistica (ORNELAS, MCGINN, 1980; DIDRIKSSON,
1985).
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Tabla 47 COMPARACION DE LOS ESTUDIOS PROSPECTIVOS SOBRE LA UNIVERSIDAD, SEGUN ALGUNOS DE SUS RASGOS MAS

IMPORTANTES
AUTORES [ ANO OBJETIVO PERIODO ESCENARIOS METODOLOGIA
PROSPECTADO
Carlos 1680 | Prever el futuro de la educacion superior | 1980-2000 « Tecnocratico Proyecciones de matricula
Omelas y en México al afie 2000 + Democratico ldentificacion de tendencias en el contexto
Noel + Caeteris y en la universidad
McGinn Paribus Elaboracion de escenarios tendenciales y
deseables

Fenando (1881 |Definir [os elementos intrinsecos que 1981-2000 » Organizacién | identificacion de tendencias en el contexto
Pérez caracterizan a la Universidad, asl como los complejay y en las funciones sustantivas y adjetivas
Correay desarrcllos sociales y sus efectos actuales burocratizada de la Universidad
Hans y tendenciales que afectan a ia « Organizacion Identificacion de los elementos esenciales
Albert Universidad. con de la Universidad
Steger Establecer tres escenarios probables en fortalecimiento Elaboracién de escenarios probables:

cuanto a los modelos que puede asumir la de la comunidad | tendenciales y alternativos

Universidad en el futuro. académica

+ Universidad
militante

Isaias 1984 | Generar altemativas cualitativas viables de | 1985-1985 » Tendencial Consultas a expertos
Alvarez cambio de la educacién superior para « 7 escenarios Generacion y evaluacion de alternativas
Garcia 1995, asl como anticipar nuevas alternativos

condiciones sociales y valores con los que

se enfrentaran ias |ES.
Carlos 1993 | Elaborar escenarios alternativos sobre la 12010 « Tendencial Investigacién decumental
Topete sociedad mexicana al inicio del siglo XXI « Alternativo Elaboracion de escenarios
Barrera caon el fin de identificar sus implicaciones

sobre el desarrollo de la educacian
superior y generar alternativas de
desarrollo futuro para las instituciones de
educacion superior.

Generacion y evaluacion de alternativas
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Tabla 47 : COMPARACION DE LOS ESTUDIOS PROSPECTIVOS SOBRE LA UNIVERSIDAD, SEGUN ALGUNOS DE SUS RASGOS MAS
IMPORTANTES (CONTINUACION)

AUTORES | ANO OBJETIVO PERIODO ESCENARIOS METODOLOGIA
PROSPECTADO
Axel 1993 { Analizar las relaciones entre |la educacidn | Oscila desde el |« Tendenciales | Analisis de literatura especializada por
Didriksson superior, la ciencia y ta tecnologia en 2000 at 2025 +« Coneje de pais.
Estados Unidos, Japoén, Suecia y México. valor - Elaboracion de escenarios y de la
Presentar diferentes escenarios por pafls, conocirniento trayectoria para llegar al escenario con eje
ubicando como nudo axial el rol que de valor - conocimiento.
juegan los conocimientos como valor
econdmica y ta educacién superior como
parte dinamica del nivel socioinstitucional
en la estructuracion de estos escenarios.
Proponer un conjunto de elementos de
futuro para la construccion de una
trayecteria de transformacion para la
educacion superior en Méxica, en la
perspectiva de un escenario de valor -
conocimiento.
Manuel 1996 | Contribuir, aplicando la teorla de los ciclos | 2025 » Enfasis en la Alternancia de visiones de futurc con
Martinez, de vida, a la generacion de imagenes educacién a tendencias y prondsticos basados en
Rosa futuras, de targo plazo, scbre la oferta de distancia datos del pasado y del presente.
Marla carreras en un estudio de caso: la UNAM + Sistema Construccion de escenarios.
Secoy en el afio 2025 federada con Proyecciones econométricas.
Karin valor economico | Discusiones en grupo.
Wriedt + Orientacién Entrevistas con expertos.

hacia la
investigacion
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Los recursos e infraestructura de investigacion en las universidades
tendran funciones cada vez mas cercanas a la de los centros de
investigacion e innovacion tecnologica privados que a los de
investigacién basica. Sera un esquema en el que la universidad
comparte con agencias gubemamentales, con empresas publicas y
privadas la responsabilidad de la investigacion y el desarrollo
tecnolégico, subordinando a aquélla a los afanes de productividad, el
aumento de ganancias y competencia mercantil (DIDRIKSSON,

1985).

Tendencias a la investigacion basica en detrimento de la aplicada
(PEREZ, STEGER, 1981)

Sélo pocas instituciones de educacion superior realizaran actividades
de investigacion y servicios de apoyo a sectores economicos en los
procesos de transferencia y de adaptacion tecnologica (MARTINEZ,
SECO, WRIEDT, 1996).

La investigacién tendera a obtener sus recursos financieros mediante
bolsas de composicion publica y privada, abiertas a todas las
instituciones que concursaran con proyectos de investigacion
dirigidos, sobre todo, a la adaptacién tecnologica (MARTINEZ,
SECO, WRIEDT, 1996).

Desarticulacion de la investigacién universitaria, por otra parte no
orientada a la transferencia social y econémica del conocimiento, en
un contexto de carencia de una politica nacional de ciencia y
tecnologia capaz de superar el “sindrome del casillero vacio” y de
ilegar al escenario de valor-conocimiento (DIDRIKSSON, 1993).

Segun Topete (1993), las tendencias observadas en los sistemas: economico,
politico, alimentario, salud, demogréfico, de ciencia y tecnologia, cultural y de
organizacion social, tendran impacto en los insumos, procesos y productos de las
IES. Las implicaciones que se prevén en el aspecto de la investigacion cientifica
son las siguientes de acuerdo con el autor citado:

Caida de la matricula en las areas de las ciencias exactas y
naturales.

Falta de plazas para investigadores.
Deterioro progresivo de los salarios de los investigadores.

Tendencia a la deshomologacion de los salarios y a la aplicacion de
incentivos diferenciales.

Disminucion progresiva de los subsidios publicos a la investigacion
haciendo necesario recurrir a fuentes alternativas de financiamiento.

Surgimiento de procesos de evaluacion interna y exierna de la
investigacion.
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+ Enfasis en la obtencion de legros individuales y en resultados de
aplicacion inmediata, mas que en la consolidacion de grupos de
investigacién y de infraestructura y capacidad cientifica vy
tecnolégica.

» Tendencia a la vinculacion de [a investigacién realizada en fas IES
con el sector productivo.

Haciendo un resumen de lo anterior y clasificando los principales impactos
posibles respecto a los insumos, procesos o resultados de la investigacidn se
pueden especificar de 1a siguiente manera:

IV.2.5.1.1. Impactos en los insumos de Ila
investigacion

» La mision de la investigacidbn universitaria giraria en torno y
preponderantemente a la generacidn y transferencia del
conocimiento con valor econémico, en detrimento de la generacion y
transferencia del conocimiento basico, social y humanistico.

+ Disminucién en el reclutamiento de nuevos investigadores, ya sea
por el decrecimiento de la matricula en las carreras cientificas, las
limitaciones para repatriar a los becarios que estudian en el
extranjero, las insuficiencia institucional de las universidades para
atraer talentos para la carrera cientifica, etc. Esto propiciaria el
envejecimiento de los grupos de investigacion, su disminucion
paulatina y, a mediano y largo plazo, su desaparicién.

s Deterioro y desactualizacion de la infraestructura y equipo para la
investigacion, en general. Sin embargo, se podrian abrir dos
modalidades: infraestructura y equipo suficiente para pocos grupos y
areas, en detrimento de los demas o distribucién mas o menos
equitativa de la penuria: infraestructura y equipo deficiente e
insuficiente para todos.

s La organizacién de la investigacion se segmentaria en torno a los
requerimientos del mercado: seguiria estando desvinculada de la
docencia y responderia mas a las necesidades econdmicas de
allegarse recursos para financiar la investigacion. Las areas con
mayor capacidad de promover y vender sus productos serian las
mejor organizadas, pero en torno a las demandas del mercado. Las
demas areas de investigacion tenderian a la anomia.

IV.2.5.1.2. Impactos en los procesos de
investigacion.

« Desarrollo de la investigacion universitaria en torno a fos
requerimientos econémicos. Tendencia a valorar el desarrolio de la



Capitulo IV: Perspectivas futuras de la investigacién universitana 134

investigacién universitaria y el desempefic de los investigadores con
criterios econdmicos.

« Desmantelamiento de los grupos de investigacion incapaces de
competir por los escasos recursos. Crecimiento del éxodo de
investigadores de la vida activa en investigacién: fuga hacia la
administracion o a otras actividades ajenas a la investigacion.

+ Erosion del “ethos academico”.

s Acento en los valores de la competencia individual y de las
habilidades empresariales de los investigadores que tendrian mas
sus intereses y compromisos orientados hacia afuera de la
universidad.

« Deshomologacidn salarial de los investigadores.

IV.2.51.3. Impactos en los resultados de la
investigacién

¢ Evaluacion de la investigacion universitaria mas por sus productos
{publicaciones, desarrollos tecnolégicos, prototipos, etc.) que por sus
procesos, dentro de una logica productivista y eficientista.

s Los resultados estarian orientados preponderantemente a responder
a los requerimientos econdémicos del mercado.

IV.2.5.2. La investigacion universitaria en los escenarios
alternativos

Es bastante amplio y diversificado el abanico de escenarios alternativos
referentes sobre tode a la funcion docente, que dan la impresion de constituir una
lista de deseos. Todos ellos presuponen un futuro deseable de pais, del que se
benefician y al que contribuyen a lograr. Las imagenes alternativas de
investigacién universitaria, relativamente escasas para esta funcion, observadas
en los estudios son las siguientes:

« En un escenario de pais democratico y descentralizado, se daria un
decidido impulso a la creacion de tecnologias nacionales, en un contexto
de apoyo del Estado a las universidades que estarian vinculadas
estrechamente con las necesidades de la sociedad (ORNELAS,

MCGINN,1980).

e En un escenario de fortalecimiento de la comunidad académica de las
universidades, estrechamente vinculadas con la sociedad y el Estado, se
impulsaria la realizacion de la investigacion basica y aplicada, de
acuerdo con la vocacion e identidad institucional de las universidades,
contando con un apoyo significativo de recursos (PEREZ, STEGER,

1981).
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+ En un pais democratico y modernizado econdémicamente y con justicia
social, cuyo sistema de ciencia y tecnologia estaria articulado horizontal
y verticalmente con las cadenas de produccidn y con las prioridades
nacionales, la investigacién universitaria: a) contaria c¢on mayores
recursos econémicos, en un esgquema de fomento a la diversificacién de
las fuentes de financiamiento b) se realizaria de acuerdc con la
especializacién congruente con la vocacion e identidad institucional de
las universidades ¢) se vincularia con la estructura productiva y con el
desarrollo de tecnologias apropiadas a los recursos y necesidades
nacionales e internacionales, en un contexto de descentralizacién vy, d)
se realizaria equilibrada y articuladamente con la funcién docente y con
la de extension {TOPETE,1993).

¢« Segun los planteamientos de Axel Didriksson (DIDRIKSSON, 1993)
Mexico, para hacer frente exitosamente a los desafios que le depara el
proceso de globalizacidon econdémica mundial al que ha decidido
insertarse, debera iniciar, aprendiendo de las experiencias exitosas
ocurridas en [os paises del Sudeste Asidtico y de los cambios gque estan
ocurriendo en la educacion superior de los paises avanzados (recupera
la experiencia de Estades Unidos, Japdén y Suecia), una ‘reforma
estructural” de la universidad mexicana hacia un “escenario de valor -
conocimiento” , cuyo eje gira en torno a la generacién y transferencia
hacia la sociedad del conocimiento y la tecnologia con valor
econémico y social. El escenario implica una trayectoria de onda larga,
cuyas caracteristicas “no serédn lineales ni secuenciales, sino
contradictorias, y por lo tanto sujetas a imprevistos y a la aparicién de
rupturas”, sobre todo en la primera fase. Los supuestos y condiciones
que sustentan la viabilidad de la trayectoria son los siguientes: a)
superacion de la crisis econdmica durante los 10 primeros afios de la
trayectoria que permita una mayor asignacion financiera a la educacion
{8% del PNB) y a la Investigacién y Desarrollo (2% del PNB), asi como
mejor administracion interna de los recursos b) Diversificacion de las
fuentes de financiamiento de la 18D en la educacién superior <) mayor
vinculacién y acoplamiento de la universidad con la empresa industrial,
de servicios y comercial junto con el gobierno. La vinculacién se traducira
en esquemas ya en operacidn en otros paises: parques cientificos,
programas de inversion y gestién conjunta, de investigacién subsidiados,
centros de excelencia tecnologica - industrial, intercambio de equipos de
staff estancias de estudiantes de posgrado en las industrias,
involucramientc de personal académico en negocios industriales, etc. ¢)
orientacién de la universidad, en la primera fase de la trayectoria, a ser
“una empresa de servicios” d) reorientacion de la matricula hacia areas
de la ciencia y la tecnologia e} replanteamiento de nuevos perfiles en las
profesiones gue privilegien las habilidades polivalentes relacionadas con
la capacidad de innovacién, de planteamiento y solucion creativa de
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problernas, manejo de informacién, capacidad de autoaprendizaje, toma
de decisiones, trabajo en equipo, etc, f) alto grado de adhesién social y
concertacion de los actores fundamentales: el Estado, la burocracia
académica - administrativa y los académicos de las universidades g}
extension de una cultura democratica h) seleccion de “areas de
intervencion” que se deberdn desarrollar en términos de reorganizacion
institucional, matricula, curricula, investigacion basica y tecnolégica:
alimentos, agricultura, reforestacién, energia, ecologia, mejoramiento de
la salud, manejo del agua, vivienda, mejoramiento del sistema educativo,
etc.

Una vez alcanzada la primera fase de la trayectoria, se definirian los siguientes
elementos para el sector: a) los recursos econdmicos provenientes de la industria,
de las empresas y del Estado dirigiran y definiran la parte estratégica de Ia
investigacion en las universidades. Valoracion de fa investigacion hacia el sector
“social” de la economia bajo la orientacién del Estado b} sera una practica
establecida la vinculacion entre la investigacién académica con areas de punta del
desarrollo industrial y de servicios ¢) mayores recursos federales y en plazos
largos para la investigacion en areas selectas de la ciencia y la tecnologia d)
prioridad en los programas de entrenamiento y actualizacion en areas de alto nivel
de conocimiento y desarrollo de alta tecnologia e) cambio del “ethos academico”
hacia la remocién de actitudes adversas hacia la comercializacion, tecnologizacién
e industrializaciéon del mundo académico f) cambios en la demanda social:
matricula mas diferenciada y segmentada, mayor edad, mas participacion de la
mujer, flexibilidad y variedad en los tiempos de estudio,

« En un escenaric de un mundo globalizado d dividido en bloques en el
que México ha encontrado y aprovechado oportunidades de desarroflo
sustentable en el afio 2025 y su desarrollo cientifico y tecnolégico se ha
fortalecido y son de alta prioridad social y econdmica en todas las areas
de conocimiento y cuenta con ndcleos cientifico - tecnoldgicos
enddgenocs de gran peso y reconocimiento internacional, la investigacion
universitaria, en las instituciones que sea su mision estratégica,
contribuira dentro de su especificidad a la formacidn de recursos
altamente calificados en el contexto del conocimiento de frontera
generando y promaviendo la distribucion y uso social del conocimiento en
el contexto del desarrollo sustentable. {(MARTINEZ, SECO, WRIEDT,

1996).
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IV.3. A MANERA DE CONCLUSIONES

Nuevas tendencias mundiales, prefiadas de futuro, han surgido y estan
provocando acelerados cambios en todos los ambitos de la actividad humana
{economia, politica, cultura, ecologia). El factor central de este cambio es la nueva
Revolucion Cientifico Técnica (Radovan Richta). Procesos de globalizacion de la
actividad economica, comercial y cultural, posibilitada por la revolucidn de las
telecomunicaciones y de la informatica, han iniciado la conciencia de la "aldea
global’, pero también la conciencia de los procesos de fragmentacion y
polarizacion gque estan provocando estos nuevos fendmenos entre los paises
menecs avanzados, que se ven excluidos de los nuevos beneficios.

Esta surgiendo una nueva economia, cuyas reglas tienden a aplicarse a todos
los Ambitos de la actividad humana, entre ellas a la educacién y a las actividades
cientificas y tecnoldgicas y que constituyen las “nuevas tablas de la ley” (Grupo de
Lisboa). La nueva economia (Toffler, Bell, Brian Arthur) tiene nuevos atributos y
fabrica nuevos productos intensivos de conocimiento cientifico, cuya
comercializacidn se fundamenta en las nuevas ‘reglas de las veniajas
competitivas, las cuales se basan, en buena medida, en sistemas nacionales de
innovacion” {Corona).

También en el campo de la ciencia y la tecnologia estd emergiendo un nuevo
paradigma de hacer la ciencia el paradigma precompetitivo y corporativo, basado
en redes (Gibbons) y que esta generando nuevos procesos de globalizacion de la
investigacion cientifica y tecnolégica con alto y profundo impacto en la mision,
organizacién, patrones de cooperacion internacional y de financiamiento de los
centros generadores del conocimiento cientifico, entre los gue se encuentran ias
universidades. Aqui se reproducen también los procesos de fragmentacion y
polarizacién entre paises e instituciones (Licha).

A nivel nacional, se estan dando procesos nuevos portadores de futuro:
transiciones en diversos campos (ecanémico, politico, cultural, sobre todo), de
manera turbulenta, cuye desenlace pudiera desembocar en tres escenarios, con
diversas consecuencias para México y para la investigacion universitraria.

En términos generales, México enfrenta un doble desafio: el que proviene de la
globalizacién econémica y el que surge de las necesidades basicas de su
poblacion, fragmentada en dos Méxicos: el modemno, sensible al desafio de la
globalizacion, y el rezagado, excluido de los beneficios de la modemizacién y
formado por amplios y crecientes sectores en estado de pobreza.

Ante este doble desafio, México se encuentra en una situacion de alta
vulnerabilidad, resultado, entre otros factores, de la aplicacion de politicas
nacionales inconsistentes y erréneas, en varios casos.
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Las instituciones de educacidon superior mexicanas, ante este panorama,
adquieren nuevos roles que desempenar y nueves significados de sus funciones
académicas tradicionales: docencia, investigacion, extensién.

La UNAM, por su liderazgo y los atributos que le dan identidad (nacional,
publica, autonoma), tiene un nuevo pape! estratégico para contribuir, desde su
especificidad institucional, a la disminucion de la vulnerabilidad del Pais ante el
doble desafio que debera enfrentar de cara al nuevo milenio.

¢ De qué manera lo podria hacer?. Posiblemente contribuyendo a consolidar un
fuerte sistema de educacion superior, que forme los nuevos profesicnales,
competitivos internacionalmente pero también con sensibilidad social y, mediante
nuevas profesiones (Latapi) u otras férmulas, necprofesionales destinados al
México rezagado. El sistema educativo en su conjunto seria un destinatario nuevo
de los servicios docentes, de investigacion y de servicio.

Concretamente la investigacion universitaria, tendra en esta perspectiva de
futuro, nuevos roles que desempedar y nuevos destinatarios de sus procesos y de

sus resultados.

En cuanto a sus procesos, pedagogicamente los mas valiosos, los alumnos
universitarios serian los nuevos destinatarios, ya que el potencial formativo de los
procesos de investigacién es alto respecto a las habilidades, actitudes y destrezas
que requetira la “sociedad del conocimiento” hacia la que nos dirigimos.

En cuanto a sus resultados, la investigacion universitaria tendra nuevos
usuarios, que anteriormente no habian sido considerados, a saber: los decisores y
formuladores de politicas, los actores del sistema educativo, la opinién pablica, las
comunidades, las organizaciones no gubernamentales, las empresas, la poblacion
en general. En la actualidad, los usuarios predominantes de los resultados de
investigacion son los sectores altamente especializados (comunidades cientificas,
investigadores, etc), por medio de las publicaciones especalizadas altamente
reforzadas por los criterios de los programas de estimulo, quedando de esta
manera con un uso altamente restringido, sin mayor trascendencia para la
economia o para la sociedad.

Asi pues, ante el reto gue tiene la UNAM de hacer mas relevante su
contribucion no solo al desarrollo cientifico y tecnologico del pais, sinc también a
su desarrollo integral, incluyente y sustentable (Fuentes) al que muchos
aspiramos de cara al doble desafio ya mencionado, se pueden visualizar tres
escenarios para la investigacion universitaria, sobre los que se abundara en el

siguiente capitulo.



V. ALTERNATIVAS Y ESTRATEGIAS PARA LA INVESTIGACION EN
LA UNAM

e los planteamientos presentados en los capitulos de antecedentes y

Dde las politicas asi como del relativo a la prospectiva y tomando como

fuente los externados en las entrevistas a los investigadores y en el

proceso de! Congreso Universitario de 1890, se pueden derivar
alternativas diferentes para fa investigacion universitaria.

Con base en la metodologia de la planeacién prospectiva, Isaias Alvarez
elabord un Modelo para la formulacién y evaluacién de alternativas, mismo gue se
aplicara en este apartado. De acuerdo con este modelo se considera como
altermativas

“Las opciones de decision, cursos peculiares de accion o
estrategias, que permiten lograr resulfados equivaientes o de

algin modo comparables en la solucion de problemas
complejos de relevancia social”. (ALVAREZ, 1987).

Los elementos que caracterizan las alternativas son sus contenidos, sus
condiciones de operacion, sus estrategias y sus resultados valorados de acuerdo
con criterios anticipadas y consensados de éxito entre los promotores y
beneficiarios de la alternativa.

Para efectos de este capitulo se caracterizaran las alternativas de investigacion
universitaria tomando en cuenta: su denominacion, supuestos en los que se basa
ya sea provenientes del contexto internacional, nacional y del interior de la UNAM,
elementos que apoyan o que resisten a la implantacion de la alternativa,
estrategias de accién y resultados favorables o desfavorables de la alternativa.

Las fuentes de las alternativas que se sistematizan en este capitule son: La
trayectoria historica de la investigacion en la UNAM, desde su creacion hasta
1996; las politicas institucionales establecidas en el periodo 1970-1996, los
analisis de 16 contribuciones cientificas y tecnologicas realizadas en esta casa de
estudios; los planteamientos presentados en el capitulo de prospectiva y; sobre
todo, los que se destacaron durante el procesc del Congreso Universitario de
1690, a saber los autores de las Conferencias Tematicas y las propuestas
generadas en los Foros Locales de las dependencias universitarias de
investigacion cientifica y de algunas facultades y escuelas conexas (Facultad de
Ciencias, Quimica, Ingenieria, ENEP Acatlan, ENEP lztacala, ENEP Zaragoza).
(Ver el "Diagrama de la estrategia metodologica seguida”, pagina Xl de la
Introduccion).

De las fuentes sefaladas, se desarrollan adicionalmente, en este capitulo, las
referentes al Congreso Universitario de 1980, cuya mecanica se explicd
brevemente en el capitulo Il, seccion 5; y las contenidas en un estudio prospectivo
sobre la UNAM.

Los elementos del Congreso Universitario UOtiles para la formulacion de
alternativas estan contenidos en las Conferencias Tematicas, dictadas por
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universitarios expertos en los temas, y en las propuestas que hicieron los
universitarios en los Foros Locales realizados en todas las dependencias de la
Universidad.

Los ponentes de las Conferencias Temdticas plantean 32 propuestas
orientadas a hacer relevante y pertinente la investigacion en la UNAM, mismas
que se presenta en la Tabla 4 del Anexo.

Por su parte en los Foros Locales de los centros e institutos de investigacion los
propios investigadores plantearon mas de mil 400 propuestas, que constan en las
actas de las relatorias de los Foros realizados en todos los institutos y centros de
investigacién cientifica, asi como en las Facultades de: Ciencias, Medicina,
Quimica, Ingenieria, FES Cuautitlan, FES Zaragoza, ENEP Acatldn y ENEP
Iztacala. Con base en ellas, Integré una base de datos, en la que clasifiqué 1, 485
propuestas a partir de la categorizacién seguida por la Comision Organizadora del
Congreso Universitario (COCU), a saber: a) Investigacion y necesidades sociales
b) Destino, uso y difusién de los resultados de la investigacion ¢) Formacion de
investigadores d) Condiciones y recursos para la investigacion e} Evaluacion del
procesc de investigacion f) Investigacion, docencia y posgrado y, g} El
investigador y el técnico académico; y, siguiendo la clasificacion elaborada por las
mesas correspondientes, se agrupan como se observa en la Tabla 48.

Se puede observar que los propios investigadores acentian mas el tema de las
condiciones y recursos para la investigacion, de especial interes para este trabajo.

En una primera aproximacion al contenido de las propuestas de este tema, se
observa una consistente preocupacién de los investigadores por mejorar sus
condiciones econdmicas, actualizar su infraestructura fisica, y disminuir el
centralismo en el manejo de los recurscs.

Tabla 48: PROPUESTAS SOBRE LA INVESTIGACION FORMULADAS EN LOS FOROS
LOCALES DEL CONGRESO UNIVERSITARIO, CLASIFICADAS SEGUN SU TEMATICA. 1990.

CONCEPTO FRECUENCIA %

Condiciones y recursos para la investigacion 354 24 1
Investigacion, docencia y posgrado 290 19.8
Investigacion y necesidades soctales 272 18.5
Evaluacion del proceso de investigacion 198 13.5
Formacion de investigadores 173 11.8

Destine, uso y difusién de los resultados de |a investigacién 103 7.0

El investigador y el técnico académico 78 53
TOTAL 1468 100.0

FUENTE : Elzboracién propia con base en las relatorlas de las mesas de Investigacion de las
dependencias universitarias organizadas en el proceso del Congreso Universitario de 1990, Las
realatorias estan disponibles en el Gentro de Estudios sobre la Universidad (CESU).
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En otros temas, son recurrentes las propuestas para hacer mas pertinente la
investigacion universitaria con las necesidades sociales, buscar una vincutacién
mutuamente benéfica entre la Universidad y los sectores productivos, sin
supeditarse acriticamente a los requerimientos industriales.

También es una constante preocupacion la bisqueda de férmulas novedosas
(algunas se proponen) para vincular organicamente la investigacion con la
docencia.

V.1. LA INVESTIGACION UNIVERSITARIA EN LOS ESTUDIOS
PROSPECTIVOS SOBRE LA UNAM

Han abundado mas los estudios con “mirada de futuro™ que los propiamente
prospectivos sobre la UNAM. De estos Gltimos es preciso mencicnar el realizado
recientemente por un equipo de asesores del Rector anterior José Sarukhan
kermez y que aparecié a la luz piblica en 1996. Respecto a los estudios con
“mirada de futuro" varios de ellos aparecieron en el marco del Congreso
Universitario realizado en 1990.

V.1.1. Los futuros de la UNAM en el afio 2025

Tal es el titulo que tiene e! estudio prospectivo realizado por Manuel Martinez
Fernandez, Rosa Maria Seco y Karin Wriedt Runne con prefacio de Tomas Miklos.

£l objetivo del estudio es “contribuir a la generacién de imagenes futuras, de
largo plazo, sobre la oferta de carreras en un estudio de caso: la UNAM en el afio
2025", aplicando al desarrollo de las carreras universitarias !a teoria y algunas
técnicas prospectivas de los ciclos de vida. Metodologicamente realiza el analisis
de la UNAM, contextualizandolo en tres escenarios mundiales y tres nacionales y
en tornoa a cinco vectores (mision, organizacion, infraestructura y recursos
humanaos, financiamiento y proceso educativo) con una vision retrospectiva, actual
y prospectiva al 2025. Para ello recurre a una combinacion del analisis
retrospectivo, diagnostico y elaboracion de escenarios, apoyado en proyecciones
economeétricas, discusiones de equipo y consultas a expertos.

Respecto a la UNAM los autores elaboran, en torno a los cinco vectores
mencicnados, tres escenarios en el afio 2025 que son los que se muestran en la
Tabla 49 .

Los autores suponen como posibles y “plausibles” los tres escenarios, por lo
que son alternativos a un escenario implicito que seria el tendencial y que no
explicitan. El primer escenario referido al “énfasis en la educacion a distancia”
supone la preponderancia de la funcion docente sobre las otras funciones
basandose para su desarrollo en la aplicacion intensiva de la informatica y de las
telecomunicaciones y de otros medios que sustentan la educacion a distancia. En
este escenaric la UNAM la funcidn docente gasta el 85% del presupuesto
universitario, a expensas del asignado, 15%, a la investigacion y a la difusion. Los
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ingresos propios de la Universidad provienen predominantemente de la educacion
a distancia.

El segundo escenario que enfatiza el valor econémico y la crganizacion
federada de la Universidad, se basa en la satisfaccion de las demandas
econdmicas de la sociedad. En este escenario la vinculacion con los sectores
productivos cobra gran relevancia y representa una fuente primordial de ingresos
propios pues de ahi se alcanza el 50% del presupuesto universitario. El tercer
escenario crientado hacia la investigacion, se asemeja bastante al modelo aleman.
De la vinculacidn la Universidad extrae el 25% de su presupuesto, sin embargo
sigue dependiendo del subsidio federal, en gran parte. Como es facil de observar,
las implicaciones de cada uno de los fres escenarios para la investigacion
universitaria, son desfavorables en el primero, no tanto en el segundo y altamente
favorables en el tercero.

Sin embargo, en una critica a las imagenes futuras presentadas, se puede
argiiir que, por una parte, reflejan una vision tecnocratica de los autores sobre la
realidad (histérica, presente y sus tendencias futuras) mexicana y de la UNAM,
pues omiten en sus consideraciones sustanciales la fragmentacion profunda de
que adolece ia sociedad mexicana (la identificacién de dos Méxicos: el moderno y
el rezagado) y sus implicaciones para la identidad y vocacién de la UNAM. En
consecuencia, los autores elaboran sus escenarios basandose en la visidn del
México moderno, sin considerar la historia, ni el presente ni las perspectivas del
otro México. De manera implicita alinean a la UNAM en favor del México moderno
y omiten, deliberadamente o no (es imposible saberlo), pensar sobre los cinco
vectores en el contexto del México rezagado. Lo anterior llevaria a preguntar sobre
los rasgos que caracterizarian a la UNAM del futuro respectoe a las peculiaridades
que la han marcado en su historia: la autonomia, su caracter nacional, su caracter

publico.
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Tabla 49: LOS ESCENARIOS DE LA UNAM AL ANO 2025 SEGUN JOSE LUIS MARTINEZ, ROSA MARIA SECO Y KARIN WRIEDT
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V.1.2. La investigacién universitaria en los estudios con “mirada de
futuro” de la UNAM

En contraste con las visiones de futuro presentadas en el apartado anterior, se
pueden identificar otras miradas que permiten observar la presencia activa de dos
visiones basicas contrarias sobre la UNAM gque impactaran, sin duda, el rumbo
futuro de esta Casa de Estudios. Estas miradas se explicitaron en el contexto del
Congreso Universitario realizado en 1990 como la agenda de cambio' deseable
para la Institucién.

En las conferencias tematicas presentadas (en total fueron 13) en el Tema I:
Universidad y Sociedad: La Universidad def Fulurc, se presentaron las siguientes
visiones de futuro para la UNAM, que se podrian considerar como escenarios
alternativos, a pesar de que en ambos se advierten elementos que conservan
rasgos vigentes en la Universidad y, sdlo hasta cierto punto, son una prolongacién
del debate Caso - Lombardo del afio 1933 entre dos proyectos de Universidad:

V.1.2.1. El escenario o proyecto “democratico” de la
UNAM

Este proyecto, con variantes menores, fue sustentado por Pablo Gonzalez
Casanova, Carlos Imaz Gispert, Pablo Gémez, Nicolas Olivos Cuéllar, Ernesto
Barona Cardenas, Adolfo Sanchez Vazquez, y se caracteriza con los siguientes
elementos:

« Conservacion de las caracteristicas de la UNAM como Institucién nacional,
autonoma, publica, con su triple mision docente, investigativa y de
difusién, sustentada en el principio de libertad de catedra e investigacion .

« Orientada primordialmente a las necesidades de los sectores publico y
social sélo en segundo términc a los requerimientos del sector privade
(IMAZ, BARONA).

« Moderna: con un tipo de modernizacion incluyente y congruente con un
proyecto humanista, que aprovecha las nuevas tecnologias para cumplir
mejor sus funciones. (GONZALEZ CASANGVA, IMAZ).

« Institucion democratica: ya sea entendida en un sentido “moderno” y que
va mas alla de lo electoral {GONZALEZ CASANOVA, SANCHEZ
VAZQUEZ) o como énfasis en los procedimientos electorales de ias

' Como parte del proceso y logica del Congreso Universitario, la agenda de cambio deseable se
especificd en 7 de 8 tematicas: . Universidad y Sociedad: la Universidad de! Futuro; I1: Estrucutura
Académica, Profesiones, Formacion Académica y Planes de Estudio; Ill: Relaciones y Métodos de
Ensefanza Aprendizaje. El Ingreso, 1a Permanencia, fa Titulacion y el Nivel Académico, IV La Carrera
Académica, los Servicios Académicos, Condiciones y Materiales de Estudio para la Labor Académica; V.
Investigacion; VI Extension y Difusidn de la Cultura; VIl Gobierno, Administracidn, Presupuesto y
Financiamiento de la UNAM. El Tema VIl!: Historia de la Universidad y de !a Reforma Universitaria,
aborda la perspectiva histdrica de la Institucion..
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autoridades y de los representantes de los érganos de gobierno de la
Universidad, que deberian ser paritarios. Subordinacion de las autoridades
unipersonales y de la administracién a las colegiadas: desaparicion de la
Junta de Gobierno (IMAZ, GOMEZ, BARONA).

¢ Integrada en sus funciones, niveles, modalidades y actividades e
interdisciplinaria (GONZALEZ CASANOVA). Rechazo a la separacion del
bachillerato de la Universidad y a la cancelacién del pase automatico
(IMAZ. GOMEZ, BARONA).

« Gratuita (IMAZ, GOMEZ, BARONA), si bien algunos consideran que se
deberian indexar las cuotas de las colegiaturas (GONZALEZ

CASANOVA).

« Financiada mayormente y con suficiencia por el Estado de acuerdo con un
indice preciso (% fijo del PIB}, y de manera complementaria diversificando
sus fuentes de financiamiento.

 Abierta y creciente que compagina la cantidad con la calidad académica.
Se concibe como un falso dilema el binomio cantidad versus calidad
(GONZALEZ CASANOVA, SANCHEZ VAZQUEZ, IMAZ).

» Este proyecto requiere el cambio del la Ley Organica vigente (IMAZ,
GOMEZ, BARONA) sin embargo, otros plantean contrariamente que ésta
“puede ser aplicada en formas dernocraticas, no solo en el Estatuto y
reglamentos, sino en la prictica y que hoy la democratizacion de la
Universidad se puede realizar dentro de sus marcos” (GONZALEZ

CASANQOVA).
Las implicaciones para la investigacion, segin Ernesto Barona Cardenas,
tienen relacion con:

» Su orientacibn a resolver las necesidades sociales mayoritarias,
vinculandola con {as organizaciones productivas de los sectores publicos y
sociales (el sector privado tiene sus universidades).

« La definicion de los problemas prioritarios del pais a los que debe

responder la investigacion universitaria debe hacerse autonomamente en
el seno de los arganos colegiados, sin imposicion gubernamental.

« La orientacion de los “sectores de punta” (siderurgica, microelectrénica,
telematica, bioingenieria, etc.,) debe hacerse después de haber discutido
en qué sentido e intensidad se hara,

e Los centros e institutos de investigacion deben estar ligados con el
ejercicio docente y no proporcionar educacion elitista.

V.1.2.2. El escenario o proyecto “académico”

Este proyecto fue defendido claramente por Ruy Pérez Tamayo,
contraponiéndolc a! anterior, si bien la contraposicién no es afortunada dado que
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estd de acuerdo con los principales planteamientos del proyecto anterior, y se
caracteriza por los elementos siguientes:

» Universidad académica versus universidad politica: centro de estudio,
analisis y ensefianza de todas ias ideas, tendencias cientificas, artisticas,
filosoficas, politicas y sociales de su tiempo y de todos los tiempos,
generador y diseminador de la cultura nacional y universal.

+ Cambio de tamafio: la UNAM debe reducir su tamafo, basandose en
criterios meritocraticos que también deben guiar la toma de decisiones,
para garantizar la calidad académica. La cantidad y la calidad son
mutuamente exciuyentes. Desincorporar el bachillerato y cancelar el pase
automatico.

+ Cambic administrativo: Debe reducir su enorme aparato administrativo
centralizado transformandolo en pequefias y descentralizadas unidades
adscritas a las facultades, escuelas, institutos y centros.

« Cambio de espiritu: Mas que cambios de estructura, se requiere cambio
en las intenciones y el compromise individual de los universitarios hacia la
generosidad, la inocencia que recupere los valores de la cultura universal
para el resto del pais.

V.2. Escenarios futuros sobre la investigacion en la UNAM

A partir de lo anterior, es posible integrar tres escenarios puros para la
investigacién en la UNAM, que, de alguna manera, tienen raices, con diferente
impacto y temporalidad, en el desarrollo historico de esta funcién universitaria,
como ya se mencioné: una imagen tendencial, que proyecta al futuro las
tendencias histéricas observadas, desde la creacidn de la Universidad en el ideal
del modelo aleman: otra, que enfatiza la investigacion en torno al valor
econdomico de! conocimiento cientifico, que surge a partir de la reforma
modernizadora del Dr. Soberén, transitando con diverso énfasis en las posteriores
gestiones universitarias y congruente con los planteamientos de algunos de los
organismos internacionales; y una tercera, que acentia el valor social de la
investigacion. Este escenario tiene germinalmente sus raices historicas en los
ideales de Justo Sierra, en los planteamientos de Lombardo Toledano y en los
manifestados en el Congreso Universitario de 1990.

Para la elaboracion de estas imagenes de futuro (escenarios) scbre la
investigacion en la UNAM se adoptaron seis vectores (MARTINEZ, SECO,
WRIEDT, 1996) y otro mas, que a mi juicio, representan categorias (tiles para
caracterizar, en cada escenario, esta actividad universitaria: su  mision,
organizacién, recursos humanos, planeacién y evaluacion, financiamiento e
infraestructura. El vector adicicnal que se adoptd es el de la relacidn o vinculacion
con el entorno externo a la UNAM: relacion con otras instituciones de educacion
superior y con los sectores econdmicos y sociales.
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V.2.1. Escenario tendencial

Para la construccion de este escenario se supone que no existird medificacion
significativa de las tendencias observadas histéricamente en cada uno de los
vectores considerados.

La misién de la investigacidn universitaria sigue siendo la busqueda
desinteresada del conocimiento cientifico bajo el principio de libertad de
investigacion vigente desde la creacién de la Universidad y adoptado del modelo
aleman como lo sehala Enriquez Urefia. Esta mision formalizada en la Ley
Organica vigente se traduce en un énfasis en la investigacion basica cuya finalidad
fundamentai es la ampliacion desinteresada del conocimiento cientifico.

La organizacion de la investigacion universitaria contintia de acuerdo con la
superposicién del modelo francés y el aleman: separacion estructural de las
dependencias docentes de las que realizan la investigacion. La organizacion de
las dependencias de investigacion se realiza en torno a dos subconjuntos también
separados: la investigacién humanistica y social y la investigacion cientifica en
ciencias naturales y exactas, que a su vez se separan por disciplinas. Los
consejos internos, con funciones consultivas, rigen la vida académica de la
investigacion al interior de cada dependencia y, a nivel del subconjunto, el Consejo
Técnico, con funciones deliberativas, regula la actividad de investigacion. Las
comisiones dictaminadoras continGan interviniendo en los procesos de ingreso y
promocién de los investigaderes. La investigacion se realiza de acuerdo con una
interpretacion individual del principio de libertad de investigacion que fomenta la
dispersion de proyectos. La investigacidn se realiza predominantemente separada
de la docencia {curiosamente contrario a lo planteado en el modelo humboldtiano).
Sigue predominando la centralizacién administrativa de los recursos.

La planeacion de la investigacion carece de esquemas institucionales
favoreciendo la dispersion y desarticulacion de los proyectos. No existen
prioridades ni politicas institucionales de investigacion. La evaluacion tiene por
objeto mas la promocion y desempefo individual del investigador que los
proyectos de investigacion en su ciclo completo (fermulacion, desarrollo, término e
impactos). Los criterios predominantes para evaluar la productividad del
investigador son de tipo bibliométrico.

La planta de investigadores no crece y su nivel de formacion predominante
sigue siendo ia maestria con un lento crecimiento hacia el doctorado. Los ingresos
econdmicos del investigador provienen de dos fuentes: un salario basico,
homogéneo y reducido, e ingresos de montos variables, superiores en conjunto al
salaric basico, provenientes de fuentes institucionales y extrainstitucionales,
tasados de acuerdo con el desempefio individual del investigador, medido con
criterios predominantemente bibliométricos.

La infraestructura y dotacion de equipo para la investigacion es suficiente en
general aunque heterogénea en calidad entre las distintas dependencias. Es de
uso generalizado la telematica.
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El Estado sigue siendo la fuente primordial de financiamiento de la
investigacion, ya sea por medio del subsidio presupuestal otorgado a la
Universidad o de apoyos de organismos y dependencias publicas, con una
tendencia limitada a la participacion de otras fuentes. La participacion de estas
fuentes (sector productivo) es mas significativa en las dependencias afines a la
transferencia del conocimiento y de ta tecnologia.

En la relacién con el entorno, el énfasis de la investigacion seria hacia los
sectores especializados que son los usuarios de los resultados obtenidos, en
detrimento de otros sectores de la sociedad que se podrian beneficiar de ellos:
formuladores de politicas, empresas, organismos sociales, otras instituciones
educativas de nivel superior, medio y basico.

V.2.2. Escenario con énfasis en el impacto econdmico del
conocimiento cientifico

Historicamente esta alternativa tiene sus raices historicas a partir de la politica
modemizadora del Rector Guilermo Soberon Acevedo, como se ha podido
observar en el Capitulo 2. Esta linea modernizadora, con diferente énfasis,
atraviesa la gestion del Dr. Rivero Serrano, en la que se crean estructuras
formales universitarias para vincular la investigacion con fos sectores productivos y
se advierte la consolidacion, en las comunidades cientificas de la UNAM (sobre
todo en los institutos y centros mas estrechamente relacionados con el desarrollo
de la tecnologia), de la "subcultura de la ingenieria - tecnologia®, prosigue en la
gestion del Dr. Carpizo y se afianza en la del Dr. Sarukhan, en un contexto
nacional y mundial mas favorable a esta tendencia que se confirma con la
penetracién en fa UNAM del discurso modernizador sobre los nuevos roles de la
educacion superior difundido por los organismos internacionales, financieros o no
(BID, FMI, BM, OCDE, etc) y adoptado en fa politica nacional de ciencia y
tecnologia, cuyos planteamientos se presentaron anteriormente. Algunos grupos
de investigadores y funcionarios universitarios siguen estos planteamientos.

En este escenario la misién de la investigacion universitaria gira
preponderantemente en torno a la basqueda primordial del conocimiento con valor
econdmico y a su transferencia a los sectores productivos. Esta mision es
congruente con la tendencia mundial hacia la globalizacion de la investigacién
cientifica con valor econémico, proceso caracterizado por el surgimiento de la
ciencia industrial y por las tendencias hacia la descentralizacion, hacia la
conformacion de alianzas estratégicas, hacia la emergencia de esquemas de
transferencia del conocimiento y de la tecnologia de la universidad hacia las
empresas (incubadoras de empresas, parques cientificos, tecnopolis, polos de
desarrollo cientifico y tecnolégico, investigadores empresarios spin off, etc) y hacia
el establecimiento de nuevos patrones de cooperacion cientifica internacional
(emergencia de la megaciencia por medio de grandes programas internacionales
de investigacion). Predomina la investigacion aplicada.

En este escenario la investigacion universitaria se realiza preferentemente en
los institutos y centros de investigacion, desarticulados entre si y con las
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facultades y escuelas. Existe descentralizacion administrativa y financiera y una
intensa competencia entre los institutos por la obtencion de recursos. Los
intereses de los grupos de investigaciéon estan mas afuera que adentro de la
Institucion y compiten fuertemente por los recursos que ofrecen agencias externas
a la Universidad. Se erosiona el "ethos académico” por la entrada de los criterios
comerciales y externos en la realizacion de la investigacion universitaria e
impactan profundamente los esquemas de organizacion tradicionales,
prevaleciendo esquemas gerenciales propios de las empresas.

Hay un crecimiento desigual de la planta de investigadores en los institutos y
centros en funcién del mercado de conocimientos cientificos. Se consolida la
figura del investigador empresario. La mayoria de los investigadores tienen
doctorado y una gran proporcién han realizado estudios posdoctorales. Existen
una intensa movilidad .y comunicacion de los investigadores universitarios
competitivos con cientificos de otros paises. Los salarios de los investigadores
universitarios se han deshomologado y se han diversificado de acuerdo con el
mercado.

La planeacién institucional se realiza en torno a dos lineas: realizacion de pocos
pero grandes y de largo plazo programas institucionales de investigacion en
aquéllas areas promisorias de acuerdo con criterios economicos y participacion en
programas cientificos internacionales, sobre todo de los paises avanzados. la
evaluacion de la productividad del investigador universitario tienen que ver con sus
resultados en la transferencia a los sectores productivos. Los proyectos son
evaluados preponderantemente por los clientes que proveen el financiamiento y se
sustentan en criterios econémicos y comerciales.

El financiamiente del Estado es limitado. Predomina el proveniente de los
sectores productivos y de agencias externas a ia Universidad: nacionales e
internacionales. La asignacién de los recursos es descentralizada y se basa en la
capacidad emprendedora y de gestion de los grupos de investigacion. Los
impactos al interior de los centros de investigacion universitarios son: la
polarizacion y la fragmentacién de los grupos de investigacion, en funcion de los
nuevos patrones de financiamiento

La infraestructura y equipo para la investigacion esta distribuido
heterogéneamente en cantidad y calidad entre los institutos y centros en funcién
de la capacidad emprendedora y gestora de sus directivos para adquirirlos.

La relacion con el entorno se da preferentemente con los sectores econdmicos
por medio de férmulas mitiples de vinculacion universidad-industria, a través de
las que se transfieren a las empresas conocimientos cientificos y tecnologicos
generados en la universidad.
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V.2.3. Escenario de la investigacion universitaria con énfasis en el
impacto social

Histéricamente esta alternativa estuvo en los planteamientos liberales y
humanistas de Justo Sierra de "Mexicanizar la ciencia”, y, a la luz de los principios
socialistas, Lombardo Toledano quiso vanamente introducirla en la Universidad.
Quedd plasmada vagamente en la Ley Organica de 1945 vy desarrollada
creativamente en la gestion del Dr. Pablo Gonzalez Casanova, pero sin mayores
éxitos. En 1990, durante el Congreso Universitario, se puede advertir en las
propuestas de los propios investigadores el predominio de la misma sin haber
logrado su consalidacion. A nivel internacional, la alternativa de la pertinencia
social se ha planteado en diversos espacios, patrocinados por la UNESCO?,
CEPAL, efc. y por autores latinoamericanos (Carmen Garcia Guadilla, Isabel
Licha, Boris Trista, Axel Didriksson, Pablo Latapi, Isaias Alvarez, Carlos Topete,
etc).

La misién de la investigacién universitaria en este escenario consiste en la
busqueda preponderante del conocimiento cientifico valioso en términos de
pertinencia y relevancia social y su transferencia preferente a los sectores publico
y social. Las necesidades basicas de la poblacion en salud, educacién, vivienda,
produccién (sobre todo de las empresas pequefias y medianas productoras de
bienes basicos de consumo) y del sector publico como energia e infraestructura
publica, ecologia, conocimiento y explotacion de los recursos naturales, serian las
fuentes primordiales de los temas de la investigacion universitaria, de la que se
esperarian aportaciones para la solucion de la problemética pertinente. Se logra
en este escenario un equilibrio entre la investigacion basica y la aplicada.

La investigacién universitaria estaria integrada organicamente y funcionalmente
con la docencia y la extensién en cada una de las unidades académicas de la
Universidad, que dispondrian de amplios margenes de autonomia académica y
administrativa sin deterioro de la articulacion entre ellas. Existen esquemas de
descentralizacion administrativa y financiera en las unidades académicas. Las
decisiones académicas se toman en el seno de los organos colegiados. Se
consolidan y predominan esquemas de colaboracion de la Universidad con otras
universidades de! pais y de Latinoamérica para realizar programas de
investigacion de relevancia social.

Existe un crecimiento homogéneo y constante de la planta académica con una
distribucion equilbrada entre doctores y maestros. Se consolida la figura de
“académico” cuyas funciones y tareas son de docencia e investigacidn en
proporciones congruentes con su categoria y nivel. Con una homologacion basica

? pecientemente, bajo los auspicios de la UNESCO, se realizd en la Habana (1997), Cuba, la
Conferencia Regional sobre la Educacion Superior, preparatoria para la Conferencia Mundial sobre
la Educacién Superior, que se realizara en Paris, Francia en octubre de 1998. Las conclusiones a
las que se llegé en La Habana, enfatizan la pertinencia social, a cuya luz se resignifican los
planteamientos de la tendencia del valor econémico del conocimiento.  Ver
http.//www education.unesco./havacpls htm.
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del salaric para cada categeoria y nivel, que es decoroso, se complementa con
ingresos complementarios adicionales diversificados de acuerdo con la
productividad de los académicos valorada con criterios de pertinencia social. La
evaluacién es realizada por los cuerpos colegiados.

La planeacién y las prioridades de investigacion de las diversas areas del
conocimiento son determinadas por los 6rganos colegiados de cada unidad
académica, agrupadas por areas, y en un marco institucional regido por principics
generales de pertinencia social. Los proyectos de investigacion son evaluados y
dictaminados en su ciclo completo (formulacién, desarrollo, término e impactos)
por los érganos colegiados de la unidad académica.

En este escenario el financiamiento primordial proviene del Estado
complementado por otras fuentes. La asignacién interna de los recursos y su
seguimiento es realizada en el seno de los érganos colegiados, basandose en
criterios de equidad y aplicando medidas compensatorias para permitic el
desarrcllo de areas promisorias de relevancia social .

La infraestructura y el equipo para la investigacion es suficiente en cantidad y
calidad en las unidades académicas. Se consolidan formulas de uso compartido.

La relacién con el entomo se da preferentemente con los sectores sociales:
pequefias y medianas empresas, formuladores de politicas, organismos no
gubernamentales, comunidades, sistema educativo nacional. Los resultados de la
investigacion se difunden, con especial énfasis, entre la poblacion para formar su
conciencia cientifica y tecnolégica. Se establecen mecanismos diversos de
vinculacién universidad-sociedad para realizar la transferencia social del
conacimiento cientifico y tecnolédgico generado en {a universidad.

A continuaciéon se presenta un cuadro sindptico de los tres escenarios. Véase
Tabhla 50:
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Tabla 50: ESCENARIOS SOBRE LA INVESTIGACION EN LA UNAM

VECTORES! TENDENCIAL ENFASIS EN EL IMPACTO ENFASIS EN EL IMPACTO SOCIAL
ESCENARIOS ECONOMICO
MISION Bisqueda desinteresada del Bdsqueda preponderante del Busqueda preponderante del
conocimiento sustentada en la libertad | conocimiento con valar econdmico y su | conocimiento con impacto social y su
individual del investigador. Predominio | transferencia a los sectores transferencia a los sectores publicos y
de la investigacién basica. preductivos. Predominio de |a sociales. Equilibrio de la investigacion
investigacion aplicada. basica y la aplicada.
ORGANIZACION La investigacién se realiza La investigacian se realiza Dentro de una organizacién federada
preferentemente en los institutos y preferentemente en los institutos ¥ de unidades académicas, con amplios
centros, desvinculados entre siy centros, desarticulados entre sl y con margenes de autoncmia académica y
separada de las facultades y escuelas, | las facultades y escuelas, y se rige por administrativa, la investigacion se
en [as que se realiza poca la competencia en la obtencidn de realiza de manera integrada con la
investigacion. Organizacion académica | recursos de fuentes externas. Se docencia y la extensién en todas ellas
en torno a los cuerpos colegiados ! erosiona el “ethos académico” por la (facultades, escuelas, institutos y
Consejo Técnico y Consejos Internos. | entrada de los criterios comerciales en centros) aunque persiguienda objetivos
Centralizacién administrativa y la realizacidn de 1a investigacién que congruentes con sus peculiaridades.
financiera. impactan los esquemas de Descentralizacién administrativa y
organizacion tradicionales. financiera.
Descentralizacion administrativa y
financiera.
RECURSOS HUMANQS Estancamiento del crecimiento de la Crecimiento desigual de la planta de Crecimiento homogéneo y constante de

planta de investigadores, cuyo nivel de
formacion predominante es la maestria
y la licenciatura. Los ingresos
econdmicos provienen de un salario
basico, reducide y homogéneo, e
ingresos variables provenientes de
estimulos a la productividad otorgados
institucional y extrainstitucionafmente.

investigadores en funcién de los
criterios del mercado. Se consolida |a
figura del investigador emprendedor.

La mayoria de los investigadores tienen
doctorado y una significativa proporcion
posdoctorado. Alta diversificacion y
deshomologacién de salarios de
acuerdo con la rentabilidad de los
resultades de ta investigacién.

la planta académica, con una
distribucion equilibrada entre doctores y
maestros. Consolidacién de |a figura de
“académico” que realiza actividades de
investigacion y de docencia.
Homologacion basica del salario, que
es decoroso, con una diversificacién
complementaria de acuerde con una
productividad valorada con criterios de
pertinencia social.
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Tabla 50: ESCENARIOS SOBRE LA INVESTIGACION EN LA UNAM. (Continta)

PLANEACION Y
EVALUACION

Inexistencia de esquemas de
planeacién institucional en la
investigacion, alta dispersion y
desarticulacion de proyectos.

tLa evaluacién del investigador y de su
productividad se sustenta
predominantemente en criterios
bibliométricos. Inexistencia de
esquemas institucionales de evaluacion
integral de los proyectos que
comprendan la formulacion, desarrollo,
término e impacto.

La planeacion institucicnal se sustenta
en la promocion y apoyo de pocos pero
grandes programas de investigacion de
alta calidad y de largo plazo en
aquellas dreas promisonias de acuerdo
con criterios econémicos.

La evaluacion del investigador y su
productividad tiene que ver con los
resultados y su transferencia a los
sectores productives. Consclidacion de
los criterios econdmicos y comerciales.
Los proyectos son evaluados por los
clientes que proveen el financiamiento.

Las prioridades se determinan en el
seno de los drganos colegiados de
cada unidad académica, que formulan
politicas en su dmbito de competencia
en un marco institucional regido por
principios de pertinencia social del
conogcimiento. Los criterios de
valoracién predominantes son los de
pertinencia y relevancia social del
conocimiento, Los proyectos son
evaluados en todo su cicla por los
organos colegiados.

FINANCIAMIENTO

El Estado es la fuente primordial de
financiamiento con una participacién
pequefia de otras fuentes, concentrada
en los institutos y centros mas afines a
la transferencia de tecnologia.

La asignacin de recursos se realiza
centralmente.

El financiamiento del Estado es
limitado, predominando el proveniente
de los sectores productivos y de
organismos externos : nacionales e
internacionales.

La asignacion de recursos s
descentralizada y se basaen la
capacidad emprendedora y gestora de
los grupos de investigacion.

El Estado es la fuente primordial de
financiamiento. Existen atras fuentes
pera son complementarias.

La asignacién interna es
descentralizada ¥ se basa en criterios
de equidad consensados.

INFRAESTRUCTURA

La infraestructura y equipo es suficiente
en términos generales, pero central y
desigualmente distribuida en cantidad y
calidad.

Heterogénea en cantidad y calidad, en
funcién de la capacidad emprendedora
y gestora de los grupos de
investigacibn.

Infraestructura y equipo suficiente y
hemagéneo en cantidad y calidad en
las unidades académicas.

RELACION PREFERENTE
CON EL ENTORNO

Hacia sectores especializados:
académicos, cientificos y tecnologicos

Hacia los sectores econdmicos

Hacia los sectores sociales y
educativos




Capitulo V: Alternativas y estrategias para la investigacion en lfa UNAM 154

V.3. Los escenarios como afternativas

Los tres escenarios descritos se pueden considerar cormo alternativas, o cursos
generales de accién, que la investigacion podria adoptar en la UNAM. Se
describen en términos puros con propoésitos analiticos, considerando los aspectos
que mayormente se acentlan.

Si se analiza cada uno de los escenarios, considerande los supuestos que le
dan base, los elementos de apoyo que pueden facilitar su ocurrencia; los
elementos de resistencia que pueden obstaculizarlo, las estrategias que se
podrian adoptar para que se desarrolle y, los resuitados que se podrian obtener
con la ocurrencia del mismo, resultaria un cuadro como el mostrade en la Tabla
51.

Sin embargo, considero que la investigacién universitaria debe tender a un
escenario que sintetice lo mejor de los tres arriba descritos, que, a mi juicio, seria
el escenario deseable para que la UNAM contribuya no sélo al desarrollo cientifico
y tecnolégico de México, sino al de un proyecto incluyente y sustentable de pais,
en el que quepamos todos, y gque contribuya, por ende, a disminuir la
vuinerabilidad de México ante su doble desafio. La UNAM, en su agenda de
cambio, tendria que orientarse hacia este escenario sintélico que tomaria los
siguientes elementos de los otros tres escenarios, a saber:

« Del escenario fendencial, que enfatiza la esencia academica de la
Universidad, tomaria el componente fundamental y perenne de su
identidad, su razén de ser, ser una entidad académica que goza de
libertad y autonomia en la bisqueda del conocimiento.

+ Del escenaric que enfatiza el vafor economico del conocimiento,
tomaria algunos elementos (por ejemplo, la generacidn, difusion y
transferencia del conocimiento con valor econdmico) provenientes de la
“globalizacién de la investigacion cientifica y tecnologica” para hacer
méas pertinente y relevante su aportacidn en la disminucion de la
vulnerabilidad de México ante su desafio de la globalizacidn economica.

+ Del escenario que enfatiza el valor social del conocimiento, tomaria
fos elementos que privilegian la vocacion social y nacional de la UNAM,
en cuanto institucidn piblica y nacional que se debe sobre todo a los
sectores mayoritarios de la poblacién, (generacion, difusion y
transferencia del conocimiento con valor social) y su rol de liderazgo
para con las instituciones publicas de educacién superior a las que
ayudaria a consolidar su funcion investigativa.

A partir de los elementos historicos, de politica, de analisis de los casos, de las
nuevas tendencias mundiales y nacionales asi como de los planteamientos
surgidos durante el Congreso Universitario de 1990, las estralegias para hacer
mas relevante la contribucion de la UNAM al desarrollo cientifico y tecnolégico,
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apuntan hacia el escenario sintético descrito y se pueden plantear, entre otras, de
la siguiente manera:

Vinculacién estructural de ia investigacion con la docencia y la
extensién con sus implicaciones para la modificacién de las figuras
académicas (profesor de carrera e investigador), para los programas
academicos {docentes, de investigacion y de difusién), para la
evaluacion académica y de la productividad, asi como para la
reestructuracién de las dependencias académicas (facultades,
escuelas, institutos de investigacion).

Vinculaciéon con las necesidades sociales mediante diversas
formulas.

Vinculacidn con los sectores productivos, con los medianos y
pequeios, sobre todo.

Vinculacion con el sistema educativo nacional.

Vinculacion internacional con otras universidades, sin descuidarla
con las latinpamericanas.

Descentralizacion efectiva.

Desburocratizacion: agilizacién y flexibilizacion de los esquemas
administrativos.

Reestructuracién de los programas de estimulos, haciéndolos
complementarios méas que sustitutivos del salario, que premien
preferentemente los esfuerzos de pertinencia social y econdmica y
jos de vinculacion con la docencia, asi como los esfuerzos de los
grupos mas que de las personas.

Colaboracion, vinculacion interinstitucional y apoyo a las demas
instituciones de educacién superior para que fortalezcan sus
capacidades cientificas y tecnolégicas y potenciar sinergias.

Formacion y consolidacion de redes interdisciplinarias de
investigacion al interior de la Universidad.

Colaboracion en [a consolidacion de redes de investigacion
nacionales y latinoamericanas.

Planeacion y evaluacion de la investigacion universitaria.

En resumen, la UNAM, por su historia y la tradicion cientifica y tecnolégica que
ha venido acumulando, tiene en el presente y futuro un papel insustituible para
contribuir a que México sea menos vulnerable ante las nuevas tendencias
mundiales y ante los procesos internos emergentes prefiados de oportunidades y
riesgos. Para cumplir fielmente con esta nueva mision debera emprendet, como se
ha sefialado en los miltiples foros e intentos de reforma, una ambiciosa agenda
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de transformaciones y superar exitosamente las tensiones que la aguejan. En el
aspecto de la investigacion universitaria, debera reorientarla mas decididamente
hacia la satisfaccidn de las necesidades basicas de los grandes grupos de
poblacién, sin perder su esencia e identidad académica y sin descuidar los
desafios de la globalizacidén, que gira en torno al nuevo paradigma de hacer la
ciencia, como ya se menciond anteriormente.

A futuro, la UNAM debera superar creativamente, redefiniendolas en este nuevo
contexto en e! que se encuentra el pais, las fensiones que siempre han estado
presente en su historia:

e Su caracter Nacional, que ahora tendria un nuevo caracter hacia lo
internacional versus lo focal.

» Su caracter Pablico versus las fendencias hacia lo privado

o Su caracter Autdnomo versus las tendencias a la heteronomia, sobre
todo las provenientes del mercado.

Lo anterior nos llevaria e pensar en un replanteamiento y refundacion de Ila
investigacion en la Universidad Nacional Autdnoma de México, en términos de su
misién, estructura y organizacion, personal que la realiza, infraestructura,
planeacion y evaluacion, financiamiento y vinculacidn con el entorno econdmico,
social y educativo en sus dimensiones nacional e internacional.
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Tabla 51: ALTERNATIVAS DE INVESTIGACION EN LA UNAM
ALTERNATIVA SUPUESTOS OBJETIVO ELEMENTOS DE ELEMENTOS DE ESTRATEGIAS RESULTADOS
APOYO RESISTENCIA
INVESTIGACION « Crecimiento de | Contribuir 8 la solucian Marco normativo » Tendencias de « Reestructuracion de los Solucidn de
CON IMPACTO la pobreza de los problemas favorabie privatizacién programas de estimulo problemas sociales
SOCIAL » Caracter sociales y productivos Grupos universitarios | s Escasez de recursos y promocion y de sectores
publico y preferentemerte de los con sensibilidad social | financieros » Planeacion institucional publicos
nacional de la | grupas mayoritarios de Espacios de + Programas de en tomo a programas (educativo, salud,
UNAM pobiacion mediante la autodeterminacién estimuto y promocién | de pertinencia social agricala, ecolégico,
transterencia de institucional disfuncionales « Colaboracion etc.)
conocimiento y Capacidad cientificay |+ Qrganismos inferinstitucional Crecimiento de la
tecnologias con tecnoldgica instalada financieros nacional e internacional conciencia social
pertinencia social internacionales + Descentralizacion entre ios
adversos « Cracimiento hacia el investigadores
« Individualismo y interior def pais Crecimiento del
dispersién en la liderazga
investigacion institucional
» Desarticulacion Revalorizacién
latinoamericana social de la UNAM
INVESTIGACION |« Bajo Contribuir a la solucion Discurso favorable de [« Marco normativo » Busqueda de nuevas Contribucian a la
CON VALOR crecimiento de los problemas de los organismos disfuncional formas de transferencia competitividad
ECONOMICO econdmico competitividad financieros « Programas de del conecirmiento a los internacional de las
nacional internacional internacionales estimulos y apoyos sectores productivos empresas
+ Escasa preferentemente de los Giobalizacién de la disfuncicnales » Planeacién institucional Generacion de
competitividad | sectores productivos investigacion cientifica | » Predominio del en torno a programas recursos
internacional de [ modernos y de y tecnolbgica “ethos atadémico” multidisciplinarios de extraordinarios
tos seclares exportacisn mediants la Politica nacional entre NUMerosos largo plazo y alto valor para fa UNAM
productives transferencia de econémica y grupos de econdmico Revalorizacion de
» Escasez de conacimiento y de ciantifica- tecnoldgica investigacion « Colaboracién e la UNAM ante el
rOCUrEos tacrologla favorable + Desconfianza ds intercambio nacional & sector productive
sconémicos Capacidad clentifica y emprasarios internacional en Liderazge en
para la UNAM tecnolégica instalada |« Mecanismos y megaproyectos algunas 4reas

en varias éreas de
valor econdmico

pracedimientos
admvos
disfuncionales
Individualismo y
dispersion en la
investigacién

Modificacién normativa
y de los programas de
estimulo y apoyo a la
investigacion

Detericro del
"“ethos académico”
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Tabla 51: ALTERNATIVAS PARA LA INVESTIGACION EN LA UNAM (Continuacion}
ALTERNATIVA SUPUESTOS OBJETIVO ELEMENTOS DE ELEMENTOS DE ESTRATEGIAS RESULTADOS
APOYO RESISTENCIA
INVESTIGACION s Misitn Ampliacion Marco normativo Discurso + De sobrevivencia |+ Pérdida de
ACADEMICA académica de |desinteresada del Existencia del “ethos desfavorable de en un contexto relevancia y
la investigacion | conacimiento cientifico académico™ en organismos nacional e pertinencia
« Concepcién de muchos grupos de financieros internacional que {« Desvalorizacion
la autonomia investigacion internacionales enfatiza la econdmica y
universitaria Organizacion Palitica nacional pertinencia y social
como desligada académica funcional econdmica y relevancia « Pérdida de
del entorno Programas de cientifico tecnoldgica econdmica y/o liderazgo
social y estimulos y de apoyo desfavorable social de las
econbmico

funcionales

Escasez de recursos
financieros

universidades




VI. CONCLUSIONES

os resultados del estudio se pueden resumir en los siguientes
plantearmnientos, alguncs de ellos de caracter hipotético:

1. El esfuerzo institucional de la UNAM de casi nueve décadas respecto a
{a investigacion universitaria, ha resultado en la construccién de fuertes
capacidades institucionales cientificas y tecnologicas, en varios campos
competitivas a escala mundial, lo que ha dado a la Universidad un sclido
liderazgo a escala nacional y latinoamericano, como es ya sabido. Este
liderazgo institucional se ha basado en pequefios grupos de investigacion
animados por lideres cientificos destacados. Sin embargo estos grupos se han
desarrollado sin articulacion entre si por lo que su potencial no se ha
multiplicado con las virtualidades y sinergias que dan los esfuerzos conjuntos y
articulados.

2. Por otra parte, la investigacion universitaria se ha desarrollado desvinculada
estructuralmente de la docencia (en este aspecto contradice el modelo
aleman), debido, en gran parte, a la yuxtaposicién de algunos de los elementos
de los dos modelos de universidad (el aleman y el frances) que subyacen
desde la creacion de esta Casa de Estudios. Elto ha implicado limitaciones en
ia formacion profesional y de posgrado que se realiza en las Facultades y
Escuelas. El resultado ha sido la coexistencia al interior de la Institucién de dos
“universidades™ una pequeia y selectiva de alta calidad que gira en torno a los
Institutos y Centros de Investigacion y, otra de grandes proporciones pero de
menor calidad que se desarrolla en las Facultades y Escuelas.

3. Ao largo de las nueve décadas, ha predominado la crientacidn academica de
la investigacién, en tomo a algunos de los elementos del ideario del modelo
clasico aleman. Esto ha conformado un “ethos académico” entre varios grupos
de investigacion que buscan, desinteresada y [lbremente, ampliar el
conocimiento cientifico, de acuerdo con el principio de ‘libertad de
investigacion” y escasamente interesados por la docencia. Sin embargo, a
partir de los noventa y en un contexto nacional e institucional de escasez de
recursos y de aplicacion de nuevos criterios y procedimientos de asignacion
financiera, el desarrollo de los proyectos de investigacion esta siendo creciente
y fuertemente influenciado por una nueva ldgica, via programas de estimulos y
de apoyo financiero, que enfatiza mas el "ethos econdmico™. En efecto, ha
surgido, al interior de los grupos de investigacion universitaria, la coexistencia
de dos subculturas: la “cientifica” y la “tecnologica y de la ingenieria”. La
primera, sustentada en la visién académica liberal, entra en tension con la
segunda, que gira en torno a una visién mas congruente con el proceso de
“globalizacién de la investigacion cientifica y tecnoldgica®, difundida por
organismos internacionales (OCDE, el Banco Mundial, el Banco Interamericano
de Desarrollo, el Fondo Monetario Internacional, etc.} algunos de cuyos
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planteamientos han sido aceptados en la politicas nacionales e institucionales
de ciencia y tecnologia, que enfatizan, entre otras cosas, la transferencia del
conocimiento con valor econémico de la Universidad hacia la empresa, la
organizacién de la investigacion de acuerdo con esquemas gerenciales y el
establecimiento de nuevos patrones de financiamiento y de colaboracion
interinstitucional e internacicnal. En algunos de los casos analizados se
advierte la tension entre estas dos subculturas.

Esta nueva légica estd provocando al interior de las dependencias
universitarias de investigacién varios efectos, a saber, entre oiros: competencia
entre los grupos de investigacion y entre investigadores para allegarse de
recursos, de fuentes intemas o externas, ya sea para mejorar sus
percepciones econdmicas personales, deterioradas desde la década de los
ochenta, o para financiar sus proyectos de investigacion, surgimiento de una
tendencia hacia la busqueda de diversas fuentes de financiamiento,
fragmentacién y polarizacién entre los grupos: unos logran mas recursos que
otros, en funcidn de las habilidades de promocion y gestion de los lideres, asi
como de su prestigio e influencia ante las instancias de financiamiento;
desequilibric entre la investigacién cientifica y la social y humanistica;
abandono de la investigacion de largo plazo y de los temas de investigacion
disfuncionales con los criterios y plazos que aplican los organismos de
financiamiento; y sesgo hacia los resultados de investigacion mas valorados
por los programas de estimulo y de apoyo a la investigacion: sobre todo hacia
la publicacion intemacional arbitrada, en detrimento de los resultados con valor
social y econdmico; y, sobre todo, /a erosién del “ethos académico’, que esta
obligando a los investigadores a sustituir el desinterés y libertad académicos en
la busqueda del conocimiento por el interés econémico en la busqueda de los
recursos.

La politica institucionai de investigacion universitaria, a partir de los setentas,
se ha caracterizado por ser inconsistente e influida fuertemente por el contexto
econémico nacional: el truncado proyecto nacionalista y democratizador de
Gonzalez Casanova, fue sustituido por el modernizador de Soberdn Acevedo,
exitoso en términos de ampliacion y fortalecimiento de la investigacion
universitaria, en un contexto nacional de fiujo importante de recursos para la
educacidn superior, tendencia que se revirtié drasticamente en la década de
los ochenta provocando efectos muy desfavorables para la investigacion en
general y la universitaria, en particular. A Rivero Serrano y a Carpizo
MacGregor les tocd administrar la crisis, provecada por el entorno econémico
nacional adverso, con politicas generales que no fueron aceptadas por la
comunidad universitaria y con resultados insatisfactorios: no se pudo detener la
fuga de investigadores por el deterioro de las condiciones para la investigacion,
ni el surgimiento de un grave desaliento entre los investigadores y una pérdida
de atractivo para la carrera académica. La doble gestion de Sarukhan Kermez,
en un contexto naciona! nueve de mayor disponibilidad de recursos
econgmicos asignados de acuerdo con nuevas normas y criterios y en el marco
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de las nuevas politicas nacionales de ciencia y tecnologia, se orienté a revertir,
con relativo éxito, los efectos nocivos de la década de los ochenta, por medio
de una politica de “academizacion”, por la que mejord las condiciones para la
investigacién y para los investigadores. La politica de investigacion de Barnés
de Castro, planteada en el Plan de Desamolio 1997-2000, apuntaba, en un
nuevo contexts nacional de restricciones economicas, hacia cuatro lineas, a
saber: reforzamiento del desarroflo del sistema de investigacion; vinculacion de
la investigacién con la docencia; vinculacion de la investigacion con ifa
sociedad; y planeacion y evaluacion del sistema de investigacién. Las metas
institucionales planteaban un crecimiento de la planta de investigadores; un
fortalecimiento de la investigacidn en las facultades y escuelas; un
mejoramiento de la infraestructura y equipo; la descentralizacion por medio del
establecimiento del “sistema de campus™; y la diversificacion e incremento de
las fuentes de financiamiento. Sin embargo, estas politicas y metas fracasaron,
por el momento, ante el estallamiento de un serio y prolongado conflicto entre
las autoridades universitarias y algunos sectores de estudiantes. Las nuevas
politicas de investigacién estaran supeditadas a los acuerdos que se [ogren en
el seno de un nuevo congreso universitario, exigido por los estudiantes en paro
y aceptado por las nuevas autoridades pero que en estas fechas todavia
resulta incierto. Si éste se realizara, se enfrentarian, sin duda, al menos dos
proyectos antagénicos de universidad: el modernizador, acorde con las
tendencias mundiales de {a globalizacion econdmica y el demacratizador,
ahora con rasgos radicales. De estas dos posturas extremas podria surgir una
tercera opcion, aun sin construir,

. La investigacion universitaria, en comparacién con {a de las otras instituciones

de educacion superior, se ha beneficiado mas que éstas del flujo escaso de
recursos asignados a la ciencia y fa tecnologia nacionales, flujo que, sin
embargo, sigue siendo percibido por los investigadores como todavia
insuficiente y, mas aun, entregado con excesivas trabas burocraticas. Los
resultados generales de la investigacion universitaria, en terminos de
pertinencia social y econdémica, no ha sido proporcionales, empero, a los
recursos recibidos: En efecto, aquéllos se han orientado preferentemente, por
multiples razones externas e internas a la Universidad, a pequehos sectores
especializados (grupos y comunidades cientificas y académicas), via
publicaciones, mas que a otros destinatarios potenciales, que podrian
aprovecharse de ellos, a saber: formuladores de politicas, sectores
productivos, sectores sociales, sector educativo, comunidades y grupos

étnicos, opinion publica.

. El modo predominante de organizacién de la investigacion universitaria ha sido
en torno a pequefios grupos de investigadores, animados y conducidos por un
lider, sin articulacién organica y sistematica entre si, que, desde la década de
los ochenta, no han crecido ni se han renovado significativamente. Los temas
de investigacién surgen a iniciativa personal de los lideres y varios de ellos
estan influenciados por la logica de los programas de estimulo y de apoyo a la
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investigacion, como ya se menciono. Los temas estan relacionados con los que
han desarrolladoc en sus estudios de posgrado, muchos de ellos en el
extranjero.

8. Las condiciones institucionales en las que se dan las contribuciones cientificas
y tecnoldgicas, de acuerdo con la pequefia muestra analizada, indican gue los
factores de éxito mas importantes de las contribuciones cientificas y
tecnolagicas que se desarrollan en la UNAM, estan estrechamente asociados
con las habilidades de promocion y gestion de los investigadores universitarios
y, para el caso de las que son transferibles a los sectores productivos, con el
apoyo que reciben de |as unidades de transferencia de tecnologia establecidas
en la Universidad. Asi mismo, los factores que mayormente entorpecen su
éxito, son de indole econdmica, de caracter administrativo y relativos a la
escasez de personal especializado: los escasos apoyos econdmicos que se
reciben y las trabas burocraticas en su obtencién y manejo se refieren a los
dos tipos primeros y el tercero esta asociado no sélo con los problemas de
pequefiez y envejecimiento de los grupos de investigacion, sino también con
los de la fuga de cerebros y con la falta de atractivo que tienen las carreras
cientificas y la académica ante los jovenes.

9. A pesar de lo anterior, la UNAM, continba siendo la institucién lider en el
aspecto de la investigacion de entre las instiluciones de educacién superior
nacionales, y sus capacidades cientificas y tecnologicas constituyen una de
sus fortalezas. Por ello tiene el desafio de, si sale fortalecida de la severa
crisis en la que esta inmersa, ir al frente y apoyar el esfuerzo en ciencia y
tecnologia de las instituciones de educacién superior del pais para que
contribuyan a disminuir a vulnerabilidad de México ante su doble desafio: el de
la globalizacion y de sus necesidades internas. En consecuencia, el eje de fa
contribucion de la UNAM al desarrollo cientifico y tecnologico de México es la
pertinencia y relevancia social y economica de sus actividades de
investigacion, sin perder su esencia académica,

10.Con base en los tres escenarios planteados {académico, econdmico, social),
se puede afirmar que para enfrentar el desafio sefialado en el parrafo anterior,
la UNAM, en su agenda de cambio, tendria que orientarse hacia un escenario
que sintetice lo mejor de los tres, a saber:

« Del escenario fendencial, que enfatiza la esencia académica de la
Universidad, tomaria el componente fundamental y perenne de su
identidad, su razon de ser, ser una entidad académica que goza de
libertad y autonomia en la busqueda del conocimiento.

+ Del escenario que enfatiza el valor econémico del conocimiento,
tomaria algunos elementos (por ejemplo, la generacion, difusion y
transferencia del conocimiento con valor econdmico) provenientes
de la “globalizacion de la investigacion cientifica y tecnolégica” para
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hacer més pertinente y relevante su aportacion en la disminucion de
la vulnerabilidad de México ante su desafio de la globalizacion
economica.

e Del escenario que enfatiza el valor social del conocimiento, tomaria
los elementos que privilegian la vocacién social de la UNAM, en
cuanto institucion publica y nacional que se debe sobre todo a los
sectores mayoritarios de la poblacion, {(generacion, difusion vy
transferencia del conocimiento con valor social).

11.A partir de la consideracién de los elementos histéricos, de politica, de analisis
de los casos, de las nuevas tendencias mundiales y nacionales asi como de
los planteamientos surgidos durante el Congreso Universitario de 1990, las
estrategias para hacer mas relevante ia contribucion de la UNAM al desarrollo
cientifico y tecnolégico, apuntan hacia el escenario sintético descrito y se
pueden plantear, entre otras, de la siguiente manera:

« Vinculacion estructural de la investigacion con la docencia y la
extensién con sus implicaciones para la modificacién de las figuras
académicas (profesor de carrera e investigador), para los programas
académicos {docentes, de investigacidon y de difusion), para la
evaluacién académica y de la productividad, asi como para la
reestructuracién de las dependencias académicas (facultades,
escuelas, institutos de investigacién).

« Vinculacion con fas necesidades scciales mediante diversas
férmulas.

* Vinculacién con los sectores productivos, con los medianos y
pequerios, sobre todo.

« ‘inculacion con el sistema educativo nacional.

« Vinculacidn internacional con otras universidades, sin descuidarla
con las latinoamericanas.

+ Descentralizacion efectiva.

» Desburocratizacion: agilizacién y flexibilizacion de los esquemas
administrativos.

« Reestructuracion de los programas de estimulos, haciéndolos
complementarios mas que sustitutivos del salario, que premien
preferentemente los esfuerzos de pertinencia social y econémica y
los de vinculacion con la docencia, asi como los esfuerzos de los
grupos mas que de las personas.
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e Colaboracion, vinculacion interinstitucional y apoyo a las demas
instituciones de educacién superior para que fortalezcan sus
capacidades cientificas y tecnoldgicas y potenciar sinergias.

e Formacion y consolidacion de redes interdisciplinarias de
investigacion al interior de la Universidad.

e Colaboracién en la consolidacion de redes de investigacion
nacionales y latinoamericanas.

= Planeacion y evaluacion de la investigacion universitaria.

En resumen, la UNAM, por su historia y la tradicion cientifica y tecnologica que
ha venido acumulando, tiene en el presente y futuro, si bien todavia incierto por la
crisis que la agueja, un papel insustituible para contribuir a que, en conjunto con
las demas instituciones de educacién superior a las que ayude a consolidarse
como sistema, México sea menos vulnerable ante las nuevas tendencias
mundiales y ante los procesos internos emergentes prefiados de oportunidades y
riesgos. Para cumplir fielmente con esta nueva mision deberd emprender, como se
ha sefalado en los multiples foros e intentos de reforma, una ambiciosa agenda
de transformaciones, que sin duda se precisara en el nuevo congreso universitario
por realizarse, y superar exitosamente las tensiones, ahora mas severas, que la
aquejan. En el aspecto de la investigacion universitaria, debera reorientarla mas
decididamente hacia la satisfaccién de las necesidades basicas de los grandes
grupos de poblacion, sin perder su esencia e identidad académica y sin descuidar
los desafios de la globalizacién, que gira en torno al nuevo paradigma de hacer la
ciencia, como ya se mencioné anteriormente.

A futuro, la UNAM debera superar creativamente, redefiniéndolas en el nuevo
contexto en que se encuentra el pais, las tensiones que siempre han estado
presente en su historia:

« Su caracter Nacional, que ahora tendria un nuevo caracter hacia to
infernacional versus lo local.

« Su caracter Pablico versus las tendencias hacia lo privado

¢ Su caracter Autonomo versus fas lendencias a la heteronomia,
sobre todo las provenientes del mercado.

Lo anterior nos llevaria e pensar en un replanteamiento y refundacion de Ia
investigacion en la Universidad Nacional Auténoma de México, en términos de su
misién. estructura y organizacion, personal que la realiza, infraestructura,
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planeacién y evaluacion, financiamiento y vinculacion con el entorno economico,
social y educativo en sus dimensiones nacional e internacional.

De esta manera la contribucién de la UNAM al desarrollo cientifico y tecnoldgico
del pais adquiriria su sentido pleno, sin deterioro de su esencia académica y de
las caracteristicas que la han definido: Nacional, Publica y Auténoma.



BIBLIOGRAFIA 166

BIBLIOGRAFIA

ABREU, Luis Felipe y Sara Rosa Medina. “Desarrollo cientifico — tecnolégico y
educacion: hacia la tercera revolucion industrial”. En Miguel Angel Campos vy
Jaime Jiménez (editores). E! Sistema de Ciencia y Tecnologia en México. Instituto
de Investigaciones Aplicadas y en Sistemas. UNAM. Meéxico. 1991.

ALONSO, Antonio. México: rasgos para una prospectiva. Fundacién Barros Sierra.
México. 1987,

ALVAREZ. lIsaias. Afternativas de cambio cualilativo en la educacion superior.
ANUIES. 1984,

ALVAREZ, Isaias. La educacion basica en México. Trabajo inedito. 1996.

ALVAREZ |saias, Santiago Cendejas, Carlos Topete, Fco. Javier Chavez, Elisa
Cassigoli. Contribucion de las instituciones de educacion superior al desarrolfo
cientifico y tecnologico. Informe Técnico Final. Seccion de Estudios de Posgrado e
Investigacion. ESCA - Santo Tomas. IPN. 1996.

ARECHIGA, Hugo. “La biomedicina”. En Cincuenta afios del exilio espafiol en la
UNAM. Coordinacion de Difusié Cultural. UNAM. México. 1991.

ATTOLINI, José. Las finanzas de la Universidad a traves del! tiempo. Escuela
Nacional de Economia. UNAM. México. 1985.

BARONA CARDENAS, Ernesto. “La Universidad en la disyuntiva: Neocliberalismo ©
Democracia”. En Conferencias Tematicas. Tema I Universidad y sociedad. la
universidad del futuro. Cuadernos del Congreso Universitario. NUm. 12. 17 de
enero de 1990.

BELL, Daniel. Conferencia dictada en el Seminario “Libertad y Juslicia”, publicada
en Petfil de la Jornada. Junio 5 de 1993. México, D.F.

BONILLA SANCHEZ, Arturo. “La crisis, el subdesarrollo cientifico de México y la
guerra econdmica mundial’. En Conferencias Tematicas. Tema V. Investigacion.
Cuadernos del Congreso Universitario. Num. 16. 23 de enero de 1990.

BRIAN, Arthur. Conferencia dictada en el Seminario ‘“Libertad y Justicia®,
publicada en Perfil de fa Jornada. Junio 5 de 1993. México, D.F.

BRITTON, John. Educacion y radicalismo en México. (2 tomos). SEP. Coleccion
SEP-SETENTAS. 1976.

CAMPOS, Miguel Ange!. "Analisis del Plan Rector de Desarrolio Institucional de la
Universidad Nacional Auténoma de México (1984)". En Universidad
contemporénea. Racionalidad politica y vinculacion social. Roberto Rodriguez
Gémez y Hugo Casanova Cardiel (Compiladares). Centro de Estudios sobre la
Universidad UNAM. Porria. México. 1994,

CANACINTRA. 2010 Prospectiva Industrial. CANACINTRA. México, 1985,



BIBLIOGRAFIA 167

CARPIZO MAC GREGOR, Jorge. “Informe Final del Rector Jorge Carpizo. 1985-
1988". En Gaceta UNAM. UNAM. México. Diciembre de 1988.

CARPIZO MACGREGOR, Jorge. “Fortaleza y debilidad de |a Universidad Nacional
Auténoma de México”. En Gaceta UNAM. 8a. época. Vol. Il. Nim 26. Ciudad
Universitaria. 17 de abril de 1986.

CARRILLO PRIETO, ignacio. “La Universidad Reformada™ En Conferencias
Teméticas. Tema I: Universidad y sociedad: la universidad del futuro. Cuadernos
de! Congreso Universitario. NOm. 12. 17 de enero de 1990.

CASTREJON DIiEZ, Jaime. “La Universidad del Futuro”. En Conferencias
Tematicas. Tema I: Universidad y sociedad: la universidad del futuro. Cuadernos
del Congreso Universitario. Nam. 12, 17 de enero de 1990.

CEPAL - UNESCO. Educacion y conocimiento: eje de la transformacion productiva
con equidad, Naciones Unidas. Santiago de Chile.1992.

COMISION DE ACTAS Y ACUERDOS DEL CONGRESO UNIVERSITARIO.

“Congreso Universitario. Acuerdos”. En Gacefa UNAM. Suplemento especial
UNAM. 2 agosto de 1990.

COMISION INTERNACIONAL SOBRE LA EDUCACION PARA EL SIGLO XXI. La
Educacion Encierra un Tesoro. Informe a la UNESCO. 1996.

CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA. Indicadores de actividades
cientificas y tecnolégicas. 1994. CONACYT - SEP. México. 1994,

CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA. Indicadores de actividades
cientificas y fecnologicas. 1996. CONACYT - SEP. México. 1997.

CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA'Y TECNOLOGIA. Indicadores de actividades
cientificas y tecnolégicas. 1998. CONACYT - SEP. México. 1999,

CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA. PACIME: Programa de
Apoyo a la Ciencia en México. Direccién Adjunta de Investigacion Cientifica.
México. 1994.

CONTRERAS, Gabriela y Heron Escobar (Compiladores). Empezar de nuevo. Por
la transformacién democratica de la UNAM. Primera fase. Equipo Pueblo / Praxis,
grafica editorial. México. 1987.

COORDINACION DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA. La investigacion
cientifica en fa Universidad Nacional Autonoma de Meéxico. UNAM. 1976.

CORDOVA, Arnaldo. “La Investigacion en la Universidad”. En Conferencias
Teméticas. TEMA V: INVESTIGACION. Cuademnos del Congreso Universitario.
Nam 16. UNAM. México. 23 de enero de 1990.



BIBLIOGRAFIA 168

CORDOVA, Amaldo. “La investigacion en la Universidad”. En Conferencias
Tematicas. Tema V. Investigacién. Cuadernos del Congreso Universitario. Nom.
16. 23 de enero de 1990.

CCORONA, Leonel y Miguel Angel Campos (Editores). Universidad y vinculacién:
nuevos retos y viejos problemas. Instituto de Investigaciones en Matematicas
Aplicadas y en Sistemas. UNAM. 1994

CORONA, Leonel. * Informatica”. En México ante las nuevas fecnologias. Leonel
Corona (coordinador). Coedicién ClIH - UNAM y Miguel Angel Porria, grupo
editorial. México. 1991.

CORONA, Leonel. * Revolucion Cientifico - Téenica”. En Mexico ante las nuevas
tecnologias. Leone! Carona (coordinador). Coedicién ClIH - UNAM y Miguel Angel
Porria, grupo editorial. México. 1991,

CORONA, Leonel. “Perspectivas de la politica cientifico - tecnoldgica en México: el
rol de las universidades”. En Revista de Educacién e Investigacion. No. 14.
CHDET. México. Julio - Septiembre de 1982,

DE GORTARI, Eli. La ciencia en la historia de México. Col. Vida y Pensamiento de
México. Fondo de Cultura Econdmica. México. 1963,

DE LEON PORTILLA, Ascension H. "Una gama de encuentros y presencias”. En
CAPELLA, Ma. Luisa (Compiladora). El exiio espaiol y fa UNAM
{Cologuio). CESU- UNAM. México. 1987,

DiAZ, José Luis. “ La ensefianza de los cientificos”. En Cincuenta afios del exilio
espanol en fa UNAM. Coordinacion de Difusidé Cultural. UNAM. México. 1991,

DIDRIKSSON, Axel. La Universidad del Futuro. Tesis para obtener el grado de
Doctor en Economia. DEP- Facultad de Economia. UNAM. Junio 1993.

DOMINGUEZ, Raul. "Racionalidad politica y administracion de la educacién
superior: la Universidad Nacional en la década de los cincuenta™. En Rodriguez
Gomez, Roberto y Hugo Casanova Cardiel. Universidad confemporanea.
Racionalidad politica y vincualcion social. Col. Problemas educativos de México.
CESU-UNAM. México. 1994.

DRUCKER COLIN, René. “La investigacion en la UNAM: ilusiones, realidades y
propuestas”. En Conferencias Teméticas. TEMA V. INVESTIGACION. Cuadernos
del Congreso Universitario. Nom 16. UNAM. México. 23 de enero de 1990

FRESCO, Mauricio. La emigracién republicana espariola. Una victoria de México.
Editores Asociados. México. 1950.

GARCIA, Susana y Larissa Lomnitz. “Evaluacion de la ciencia y la tecnologia:
ambigiedades y discrepancias”. En Miguel Angel Campos y Jaime Jiménez
(editores). El Sistema de Ciencia y Tecnologia en México. instituto de
Investigaciones Aplicadas y en Sistemas. UNAM. México. 1981.



BIBLIOGRAFIA 169

GAUDIN, Thierry (Compilador). 2100: récif du prochain siécle. Ed. Payot. Paris.
1990.
GOMEZ, Pabio. “Universidad Para Nuestro Tiempo y Lugar”. En Conferencias

Tematicas. Tema I: Universidad y sociedad. la universidad del futuro. Cuadernos
del Congreso Universitario. Num. 12. 17 de enero de 1990.

GONZALEZ CASANOVA, Pablo. “Pensar en ta Universidad”. En Conferencias
Temdéticas. Tema I: Universidad y sociedad: la universidad del futuro. Cuadernos
del Congreso Universitario. Num. 11. 16 de enero de 1980,

GORZ, André. Métamorphose du travail Ed. Galilée. Paris. 1988.

GUEVARA NIEBLA, Gilberto. E/ saber y el poder. Coleccion: Realidad Nacional
No. 13.UAS. 1983.

GUEVARA NIEBLA, Gilberto. La rosa de los cambios. Breve historia de la UNAM.
Cal y Arena. México. 1990.

HENRIQUEZ URENA., Pedro. Estudios mexicanos. FCE-SEP. Lecturas Mexicanas
65. México. 1984.

IMAZ GISPERT, Carlos; Salvador Martinez Della Rocca; Imanol Ordorika y
Antonio Santos Romero. "La Universidad Piblica Para la Nacién Democratica™ En
Conferencias Temdaticas. Tema |: Universidad y sociedad: la universidad del futuro.
Cuadernos del Congreso Universitario. Nim. 12, 17 de enero de 1990.

KENT SERNA, Rollin, Modemizacicn conservadora y crisis academica en la
UNAM. Nueva Imagen. México. 1980

LASZLO, Elvin. Tres escenarios para ef futuro humano. Ponencia presentada en el
Primer Congreso Mexicano sobre Prospectiva organizado por la Fundacion
“Javier Barros Sierra” A.C. México. Septiembre de 1994,

LICHA, Isabel. La Investigacion y las Universidades Lafinoamericanas en el
Umbral del Siglo XX!: Los desafios de la Globalizacion. Coleccion UDUAL 7.
México. 1996,

LOZANO MEJIA, Juan Manuel. “La fisica y las matematicas”. En Cincuenta afios
del exilio espaniol en la UNAM. Coordinacién de Difusién Cultural. UNAM. México.
1991.

LUSTIG, Nora el al. Evolucion del gasto ptiblico en ciencia y tecnologia. 1980-
1987. Coleccion Estudios. Nam. 1. Academia de la Investigacion Cientifica. A.C..
México. 1989,

MAGAR, Roger. "Nuevos Materiales”. En Meéxico ante las nuevas tecnologias.
Leonel Corona (coordinador), Coedicién ClIH - UNAM y Miguel Angel Porraa,
grupo editorial. México. 1991.

MARQUEZ, Ma. Teresa. 10 aflos del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnotogia. México. 1982.



BIBLIOGRAFIA 170

MARTINEZ FERNANDEZ, Manuel, Rosa Maria Seco y Karin Wriedt Runne.
Futuros de la universidad: UNAM 2025. Coordinacion de Humanidades. UNAM.
Miguel Angel Porria. México. 1996.

MAYER, Leticia. "La situacion de las matematicas: la comunidad cientifica”™ En
Miguel Angel Campos y Jaime Jiménez (editores). El Sistema de Ciencia y
Tecnologia en México. Instituto de Investigaciones Aplicadas y en Sistemas.
UNAM. México. 1991.

MC GINN, Noel y Carlos Omelas. Prospectiva de la Universidad en Mexico.
Fundacion "Barros Sierra”. México. 1980.

MIKLOS, Tomas (Coordinador). ‘Prospectiva”. En Diagndstico y prospectiva de la
Educacion Superior en México. H. Camara de Diputados LV Legislatura y
Universidad Autonoma Metropolitana. México. 1994,

MIRANDA AYALA, Alejandro y Jorge Hernandez Hernandez (Compiladores).La
Reforma Universitaria. UNAM. Noviembre 1984,

MONROY HUITRON, Guadalupe. Politica educativa de la Revolucion {1910-
1940). SepSetentas. Num. 203. Secretaria de Educacion Publica. México. 1975.

MOSHINSKY, Marcos. “Repetir una historia o crear una nueva’. En Conferencias
Tematicas. Tema V: Investigacién. Cuademos del Congreso Universitario. Nam.
16. 23 de enero de 1990.

NAISBITT, John y Patricia Aburdene. Megatendencias 2000. Edit. Norma. Bogota.
1990.

OCDE, Review of National Science and Technology Policy. Mexico. OECD
Publications. Paris. 1994.

PARDO SEMO, Annie. “Renunciar a la investigacién es permitir fatalmente que
nos conquisten a través del conocimiento”. En Conferencias Tematicas. Tema V:
Investigacion. Cuadernos del Congreso Universitario. Nam. 16. 23 de enero de
1990.

PAZ NERI, Roberto. "La Relacion de la Universidad con la Sociedad”. En
Conferencias Teméticas. Tema I: Universidad y sociedad: la universidad def futuro.
Cuadernos del Congreso Universitario. Nam. 12. 17 de enero de 1990.

PEIMBERT, Manuel. ‘Investigacion e identidad nacional’. En Conferencias
Tematicas. Tema V: Investigacién. Cuadernos del Congreso Universitario. Num.
16. 23 de enero de 1990,

PERALTA, Ricardo. "Tecnologias Espaciales” En Meéxico ante las nuevas
tecnologias. Leonel Corona (coordinador). Coedicion CIIH - UNAM y Miguel Angel
Porrua, grupo editorial. México. 1991.

PEREZ TAMAYO, Ruy. “Ciencia, paciencia y conciencia en México”. En CANEDO,
Luis y ESTRADA,; Luis (compiladores). La ciencia en México. FCE. México.1985.



BIBLIOGRAFIA 171

PEREZ TAMAYO, Ruy. “Universidad y Sociedad: la Universidad del Futuro™ En
Conferencias Teméticas. Tema I Universidad y sociedad: la universidad del futuro.
Cuadernos del Congreso Universitario. Nim. 12. 17 de enero de 1880

PEREZ, Carlota. "Nuevo Patrdon Tecnoldgico y Educacion Superior: una
aproximacion desde la empresa”. En Reunion Intemacional de Reflexion sobre los
Nuevos Roles de la Educacién Superior a Nivel Mundial: el caso de América
Latina y del Caribe, futuro y escenarios deseables. Vol. 3: Retos Cientificos y
Tecnolégicos. UNESCO. Caracas. Septiembre 1991,

PONCE, Dolores y Antonio Alonso. México hacia el afio 2010: Politica interna.
Foro México 2010. Centro de Estudios Prospectivos. Fundacién Barros Sierra, A.
C. Limusa - Noriega. México. 1989.

QUINTERO, Rodolfo. "Biotecnolegia”. En  México ante las nuevas tecnologias.
Leonel Corona (coordinador). Coedicion ClIH - UNAM y Miguel Angel Porria,
grupo editorial. México. 1991.

RAMIREZ, Liberio Victorino. “El proyecto universitario de Pablo Gonzalez
Casanova. Un intento de renovacién democratica” En Universidad
contemporanea. Racionalidad politica y vinculacion social. Roberto Redriguez
Gomez y Hugo Casanova Cardiel (Compiladores). Centro de Estudios sobre la
Universidad UNAM. Porria. México. 1994,

RIUS, Pilar. “Los exiliados espafioles y la creacion del Instituto de Quimica de la
UNAM". En CAPELLA, Ma. Luisa {Compiladora). El exifio espariol y la UNAM
(Cologuio). CESU- UNAM. México. 1987.

RIVAS, Sergio. “Escenario base comun”. En Proyecto: Foro Mexico 2010.
Fundacion Javier Barrios Sierra. 1985.

RIVERO SERRANOQ, Qctavio. Evaluacion y marco de referencia para los cambios
académico- administrativos. UNAM. 1983,

RIVERO SERRANO, Octavio. Plan Rector de Desarollo Institucional. Direccion
General de Planeacion. UNAM. 1984

SARUKHAN KERMEZ, José. “IV Informe - 1992". En Gaceta UNAM. Suplemento
especial. 29 de octubre de 1992, Nam. 1.

SARUKHAN KERMEZ, José. Informe 1996. UNAM. Relacion del acontecer
universitario. 1989 — 1996. UNAM. México. 4 de noviembre de 1996.

SECRETARIA ADMINISTRATIVA. Guia Universitaria. UNAM. 1992,

SEP — CONACYT. Indicadores de Actividades Cientificas y Tecnologicas. 1996,
México. CONACYT. México. 1997.

SIERRA, Justo. Obras completas del maestro Justo Sierra. Discursos. Tomo 5.
UNAM. México. 1948.



BIBLIOGRAFIA 172

SILVA HERZOG, Jesus. Una hisloria de la Universidad de Meéxico y sus
problemas. Siglo XXI. México. 1974.

SOBERON ACEVEDQ, Guillermo. Universidad Nacional Autonoma de México.
1973-1980. Informe del Rector. Cuadernos de Planeacién Universitaria. NUm. 14.
Direccion General de Planeacion. UNAM. México. 1981,

STEGER, Hans-Albert y Fernando Pérez Correa. La Universidad del fuluro.
UNAM, México. 1981.

TOFFLER, Alvin. El shock del futuro. Plaza y Janés. México. 1985.
TOFFLER, Alvin. Las guerras del futuro. Plaza y Janés. Barcelona. 1990.
TOFFLER. Alvin. £l cambio del poder. Plaza y Janés. Barcelona. 1890.

TOPETE, Carios. Prospectiva de la Sociedad Méxicana y de la Educacién
Superior al afio 2010. Tesis para obtener ef grado de Maestro en Pedagogia. DEP
- Facultad de Filosofia y Letras. UNAM. 1993,

TRISTA PEREZ, Boris et Alii. La Universidad Latinoamericana en el Fin de Siglo:
Realidades y Futuro. Coleccion UDUAL 4. México. 1995.

UNAM. Compilacion de Legislacion Universitaria de 1910 a 1976. Tomo 1. UNAM.
México. 1977.

UNAM. PRESUPUESTC UNAM. 1995. Patronato Universitario. México. 1995,
UNAM. UNAM-1994, PRESUPUESTO. Patronato Universitario. México. 1894

URQUIDI, Victor y Antonio Alonso. “México: tecnologia y futuro”. En Ciencia y
Desarrofio. CONACYT. No.67. Ao X11.1986.

VINIEGRA, Gustavo. “Objetivos para la biotecnologia en México™. En México ante
las nuevas tecnologias. Leonel Corona (coordinador). Coedicion ClIH - UNAM y
Migue! Ange! Porrua, grupo editorial. México. 1991.

YIN, Robert K. Case study research. Design an Methods. Applied Social Research
Methods Series. Volume 5. Sage Publications. Seventh printing. London - New
Delhi.1987.

ZEA, Leopoido. “Universidad vy sociedad: la universidad del futuro”. En
Conferencias Tematicas. Tema I Universidad y sociedad: la universidad del futuro,
Cuadernos del Congreso Universitario. Nom. 11. 16 de enero de 1990.

ZIEGLER, Warren y M. Marien. The Potential of Educational Futures. Wodsworth
Pub. Berkeley, Cal. 1972.



CONTRIBUCION DE LA UNAM AL DESARROLLO CIENTIFICO Y
TECNOLOGICO DE MEXICO. CONDICIONES Y PERSPECTIVAS.

ANEXOS

» CUADROS ESTADISTICOS
« RESUMENES DE CASOS
« GUIONES DE ENTREVISTA

isco Javier Chavez Maciel



CONTRIBUCION DE LA UNAM AL DESARROLLO CIENTIFICO Y
TECNOLOGICO DE MEXICO. CONDICIONES Y PERSPECTIVAS.

CUADROS ESTADISTICOS




TABLA 1: EVOLUCION DEL PRESUPUESTO DE LA UNAM ASIGNADO A LA INVESTIGACION 1970-1987
(Precios comientes y precios constantes de 1980)

[ARO PRESUPUESTO UNIVERSITARIO TOTAL TNVESTIGACION
TOTAL INVESTIGACION % PRECIOS PRECIOS DE
1980¢n 1980
1570 566,775 B3, 642| 12.5 3,546,676 244,904
1971 729,935 113.579| 15.6 3,649,675 567,855
1972 1,071,261 164,313 15.3 5,029,354 771,423
1973 1,486,110 205,000 13.8 §,192,125 854,167
972 1,920,914 324,022] 16.9 6,446,020 1,087,322
1975 Z,735,270 105,612 14.8 7,805,405 1,172,289
1976 3,779,117 532,000 14.1 9,106,306 1,261,928
1577 5,834,501 829, 781| 14.2 10,705,506 1,522,534
1578 7,850,900 1,100,000 1.0 12, 286,228 1,721,440
1979 9,558, 844 1,331,000] 13.9 12,381,922 1,724,093
1980 11,366,000 1,889,745 16.6 11, 366,000 1,889,749
1981 17,395,500 3,009,012 17.3 13,550,234 2,350,791
1982 26,800,000 1.636,626| 17.3 13,214,990 2,286,305
1983 21,936,000 7,136,742 17.0 10,861,435 1,848,418
1984 56,386,977 10,536,675] 18.0 9,503,089 1,714,554
1965 93,553, 800 17,226,444] 18.4 3,617,798 1.807,731
To66 138,948,066 25,085,538 18.1 8,308,211 1,500,122
1967 317, 644,328 %4,669,269| 20.4 7,943,924 1.616,787

FUENTE: Elaboracion propia con base en informes UNAM. (1573-1979) y Presupuestos por Programa {1880 - 1987)

NOTAS
{(*") Indices deflactores del Banco de México. Informe anual. 1991

TABLA 2: EVOLUCION DEL PRESUPUESTO DE LA UNAM ASIGNADO A LA INVESTIGACION 1988-1998
{Precios cormientes y precios constantes de 1993}

ANO PRESUPUESTCO UNIVERSITARIO PTO. TOTAL PTC., INVESTIGACION

TOTAL INVESTIGACION % PRECIOS 1993+ PRECIOS DE 1993*+%
1988 815, 998, 865 178,461,625 21.9 2,045,109,436 447,272,243
1989 987, 631, 000 224,712,101 22.5 1,971,602,767 444,095,061
1980 1,248,521, 388 285,310,674 22.9 1,926,730,537 440, 294,250
1991 1,639,535,347 395, 653,987 24,1 2,054,555,573 495,807,001
1992 2,015,885, 500 500,019,970 24.8 2,207,979,737 547, 666, 999
1993 7,474, 746,000 626,130,964 25.3 2,474,746, 000 626, 130, 964
1694* 3,068,921,219 771,943,007 25.2 2,833,722,211 712,782,093
1945+ 3,932, 438,000 1,042,521,857 26.9 2,633,916,%40 698, ! 13, 160
1994 5,132,724,400 1,342,741,052 26.2 2,614,740,122 t84,0.6,387
1697+ 16,443,260, 26R 1,693,983,245 26.1 2,794, 904,740 T30, 266,437
1998+ |8,039,129,679 2,068,457,284 25.7 3,081, 930, 601 792,976,610

FUENTE Elaboracion propia con base en. DGES! Agendas Estadisticas 1988-1997 UNAM Para 1998. Gaceta UNAM. 2 de abnl
de 1998

NOTAS

{*) Nuevos pesas. Intluye programa UNAM-BID

{**) Para 1948 - 1996 Indices deflaclores del Banco de México. Marzo de 1997

Para1997 y 1998 Deflactores de la Unidad de Politica y Control Presupuestal. SHCP 7 de noviemnbre de 1997



TABLA 3

GASTO FEDERAL EN CIENCIA Y TECNOLOGIA 1930-19%6

Miles de pesos
GFCYyT PIB [GFCYT/FIB GPSPF |GFCyT/GPSPF]
Ato || Aprcior | Apede | procios coricatss | A pescios de 1993 % Apecios g procion de 1993 %
1980 19,193 338,600 14,738,895 1047, 779,065 041 1,159,624 231,924,800 166
1981 |as0ss 4.676.333 k'ln.;sg 1,028,743,005 045 1803232 300,538,667 156
1982 141,053 4,105,300 Im,ﬂo,] 0 1,023,016,988 0.40 2,643,500 [264,350,000 1.5%
1983 |ls6 676 honser  |sroasas  [omssm 030 [4245.100 2347847 13
1984 108,427 3,497,645 31,660,807 T 1,021,316,367 0.34 7,141,300 1230 364,516 1.52
1985 167,885 "3.49‘1,604 40,103,261 1,043,817,944 0.34 10,372,500 220,260,417 1.59
1986 (277,836 13,347,427 83,936,109 ] 1,01 I.,Z'Il,iz;r 033 17,196,200 207,190,361 N _1-.;2
"l_9l‘7 539,397 |2/696.983 (205,769,266 N ﬁ.ﬂu.!“.ﬂl 036 39,222 700 196,113,500 - 13
":m 1,050,411 2,629,314 416,305,236 ] [1.042066.!04 025 74,221,800 185,786,733 :‘ 142
I|I—989 1,395,912 2,761,448 548,857,974 o 1,085,815,095 025 88,273,200 174,625,519 | 158
1990 2,035,173 13,142,154 738,897,516 1,140,847,530 0.28 117,122,100 180,827,698 T 174
1991 3,156,053 3,953,467 1 949,147,624 1,189.016.973 0.33 148,879,100 ]i|g¢§.495‘117 212
1992 3,612,937 (3,955,915 1,125,334,287 -1.B2.l62341 N 032 178,266,200 195,189,094 20
1993 4,587,643 ] E'J.ME 1,256,193971 1,236,195,971 I_ 0.37 206,987,200 206,987,200 7 “]{ 2
1994 5%3-2 5,325,743 HI-SQAS\S O] 1,311,661,116 1 0.41 249,430,600 230,424,494 j 231
1995 483,656 4,342,954 137,775,506 1,230,993,812 T oas 290,423,600 194,536,540 ] 7_1273—“
we s Josozas  [asuason ] 1 mersoo | o wrnsw oo || 2es

p Cifras preliminares.
Fuontcs: SPP, Cuonta de la Hacienda Piblica Fedoral, 1980-1990

SHCP, Cucets de la Hacienda Piblica Fedoral, 1991-1995

SHCP, Sistoma Unico de Control Prosupucatal, diciembre de 1996,

INEGL Sisema de Cucntas Nacionales de México, 1930-199%

http:llwww.main.oonacyt.mxﬁndicadores/anexoicap 1_1htm 19/06/98



Tabla 4: Conferencias Tematicas

16:0698

Propuesta Vector

Tipo

Financiamiento mayor a la investigacién de Financiamiento
equipo mas que a la individual

Incremsentar el presupuesto operativo para la
UNAM por parte del Estado

I[ncrementar e! financiamiento para la UNAM

Crear condiciones decorosas, entre ellas Infraestructura
mgjores salarios, para el personal académico

Dotar y mejorar la infraestructura para la
investigacién para todas las &rcas en las que s¢
cuente con personal calificado

Crear nuevas plazas para la investigacion de
modo que se incrementen en un 10% anual

Separacion def bachilerato de la UNAM Mision

Mantener el bachillerato dentro de la UNAM

La UNAM debe ser un centro mixto de Organizacién
enseflanza investigacion

Fortalecimiento v diversificacién del
desarrollo cientiftco en todas las dreas

Descentralizacién de la UNAM en unidades
independientcs

Simplificar los tramites y procedimientos
administrativos para la investigacién

Sustraer a los institutos de investigacion de la
inestabilidad frecuente de los grupos polilicos

Entegracion de la investigacion en torno a
proyectos que involucren a investigadores,
profesores y alumnos de diversas dreas y
disciplinas

[nstrumentacion de mecanismos de
colaboracidn permancnte entre institulos ¥
facultades

Integrar los institutos y centros de
investigacion a las facultades y escuelas

Page: |

Metodologia

Presupuesto

Salano

Plazas

Estructura

Dac-Inv

Planeacién

Descentrlizacion

Administracion

Politica

Metodologia

Doc-Inv



Propuesta Vector

Tipo

Convertir 1as divisiones de posgrade en la
instancia de investigacion de las facultades v
escuelas

La Universidad, cstudiando a la sociedad.
debe: decidir las lineas programaticas de su
trabajo

Sustituir las figuras de Profesor ¢ Investigador
de carrera por una sola: Académico de Carrera

Impu!sar 1z difusion de la ciencia en todos los
niveles de la UNAM.

Crear un organismo que coordine toda la
investigacién que se realiza en la UNAM

Impulsar la vinculacidn con la planta

productiva

Incrementar las relaciones de los centros de
investigacion con sus similares de América
Latina, preferentcmente pero no
exclusivamente

Paso a la licenciatura solo con examen. Proceso educativo
Supresidn del pasc automitico

Educacién gratuila solo para los que no
puedan pagar

Trabajar en el aula con base en scminarios y
talleres conducidos por grupos de profesores
de multiples disciplinas

Conducir la docencia en el posgrado con base
en la tutoria

Incrementar fa relacién del bachillerato con el
resto de fa UNAM

Apoyar a fondo la investigacion cn las
lacultades ¥ escuelas

Lograr que todos los investigadores asuman
un compromiso docente

Estancias de los alumnos de los altimos
SCIMESLres en las empresas

Profesorado de Liempo completo que ensefiene  Recursos humanos
investiguen

Page 2

Planeacitn

Figuras académicas

Difusion

Estructura

Univ-Indust

Relaciones internac

Admisidn

Econdmico

Metodologia

Doc-Iny

Univ-Indust

Personal académico
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CASO 01: FILTROS OPTICOS Y DE CONTROL SOLAR (M.C. Aarén Sanchez
Suarez)

AARON SANCHEZ SUAREZ
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
UNAM ESTUDIOS DE MAESTRIA Y
DOCTORADO

INSTITUCION:
LABORATORIO DE ENERGIA
SOLAR DE LA UNAM TEMIXCO
MOR.

CONTRIBUCION:

Filtros 6pticos y de control solar materiales que fueron procesados con técnica
quimica muy simple y que presentan mejores caracteristicas épticas y térmicas
que los fabricados comunmente.

Actualmente este proyecto cuenta con la patente de la compaiiia IUSA, se piensa
hacer con este material todo lo relacionado con las cajas donde van metidos los
medidores, las muflas, convertidores eléctricos y una serie de aplicaciones.

ORIGEN:

Se inicié con un estudio dptico a un producto comercial dandose a conocer cuales
fueron los defectos fundamentales desde el punto de vista optico del material.

CONDICIONES INSTITUCIONALES Y DE CONTEXTO:

Condiciones de trabajo en !a UNAM: Son bastante aceptables, hay libertad de
investigacion.

Se contd con el apoyo de la UNAM a través de becas ademas con la
disponibilidad del laboratorio sofar, y con el soporte computacional que les brindé
comunicacién internacional a través de la red y todas las PC's que la institucion
les proporciono.

Cémo surgen los proyectos de investigacion: Nacen A) como subproductos no
previstos de proyectos existentes B) del conocimiento, por medio de articulos
publicados, de proyectos ge se realizan en México o en otros paises. y que
podrian realizarse aqui. Pasos para la aprobacion del proyecto: A) Visto bueno del
jefe de! Laboratorio B) También del Director del Instituto C) Obviamente la
aprobacion de fa institucion patrocinadora. El Centro para la Innovacion



Tecnologica de la UNAM interviene como enlace entre la UNAM y la empresa que
se podria interesar en el proyecto Pero a ias empresas solo les interesa los
proyectos ya maduros 100% exitosos; dificiimente arriesgan. La UNAM no tiene
ese objetivo de transferencia de tecnologia ni de hacer desarrollo tecnolédgico, que
si deberia tenerlos..

OBSTACULOS:

Falta de apoyos financieros: la DGAPA aprobé sélo uno de los 5
proyectos solicitantes y de manera recortada,

Al Laboratorio, por pertenecer al Instituto de Materiales que esta en
C.U., no le autorizan dinero para equipo o materiales que el Instituto
ya tiene en C.U. y el cual no podemos utilizar por estar distantes. El
Instituto ya tiene el equipo y material que aqui se necesita. Ademas
no autorizan nueves equipos que rebasen los 50 mil délares porque,
argumentan, que hay una pobre masa critica en el Laboratorio. Los
proyectos se hacen, por ende, de acuerdo con las posibilidades del
equipo de que se dispone. O el investigador a titulo personal busca
el equipo que necesita en otro lado y establece acuerdas verbales
con el responsable: publicacién conjunta, etc.

Por otro lado, no se conocen las paliticas de aceptacion o de
rechazo de los proyectos, para ajustarse a ellas. Mecanismos que
ayudan a eludir a los dictaminadores: prestanombres de
investigadores destacados para ser reconocidos por la institucion ¥
aumentar la masa critica, pero hay el riesgo fuerte del robo de ideas.
Asi lo han iogrado en la UNAM y con CONACYT.

Otro obstaculo es la publicitis que lleva a la publicacién pero no
necesariamente a la investigacién. Aqui se considera que el gue
trabaja necesariamente publica mucho y la inversa el que no publica
es que no trabaja. Los mecanismos que se siguen para publicar es
hacerlo en grupo y en inglés en revistas extranjeras porque valen
mas puntos.

Les faltan computadoras: tienen tres para treinta. Tienen para todos
una computadora maestra y estan comunicados internacionalmente.

Vinculacion con fa industria: Muy poca con la Compaiiia Vidrio Plano:
esta Compania fabrica vidrios con recubrimientos diversos y aqui en
el Laboratorio se han disefiado filtros de control solar que presentan
mejores caracteristicas Opticas, eléctricas y térmicas que las



.l

fabricadas por ellos; sin embargo no les interesé porque tenian que
invertir mas alla de lo que es el producto de la investigacion.

« El Laboratorio de energia solar no puede captar estudiantes de
licenciatura de la UNAM para que terminen su ciclo en el area de
energia solar. No existen programas de apoyo para que los
estudiantes de la UNAM vayan a Temixco, donde se ubica el
Laboratorio. Mas bien tienen apoyo de estudiantes de Morelos.

SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES.

« Se siga una politica nacional de investigacion.

» Que no se modifique sexenio tras sexenio.



CASQ 02: ELABORACION DE UN ATLAS DE MAMIFEROS DE MEXICO (Dr.
Héctor Arita)

DR. HECTOR ARITA

BIOLOGO. FACULTAD DE CIENCIAS.
UNAM.

MAESTRIA EN BIOLOGIA.
UNIVERSIDAD DE FLORIDA
DOCTORADO EN ECOLOGIA.
UNIVERSIDAD DE FLORIDA

INSTITUCION CENTRO DE ECOLOGIA. UNAM.

CONTRIBUCION

E! doctor Arita forma parte de un grupo de investigadores jovenes que investigan
los mamiferos en México y su proyecto consiste en {a elaboracién de un Atlas de
Mamiferos de México, es un proyecto personal en el que participan a titulo
personal también otras 130 personas entre investigadores, profesores y
estudiantes de todo el pais.

ORIGEN

El pequeiio grupo de investigadores de mamiferos en México se inicié en los afios
40 bajo el liderazgo de tres maestros: el Doctor Villas de la UNAM, Alvarez del
IPN, Ramos Pulide actualmente de la UAM. Se dio una brecha generacional y
ahora esta la generacion joven de la que participa el Dr. Arita. En las |ES privadas
no interesa tanto ésta area, hay pocos: UAG, SIMON BOLIVAR, pero no tienen
apoyos para la investigacion.

CONDICIONES INSTITUCIONALES Y DE CONTEXTO

Condiciones UNAM: No se puede quejar de las condiciones de trabajo, equipo,
ambiente, accesibilidad con las autoridades.

OBSTACULOS

» Dificultad de organizar y comunicarse con la gente {en su proyecto
participan 130 personas: investigadores y estudiantes de distintas
instituciones y estados det pais). Poco afan de trabajar en equipo.
Afan del especialista por acaparar su area.



e La carrera de investigador actualmente no es atractiva, es como de
lujo, por los bajos salarios, deficiencias en los apoyos y en la
infraestructura de investigacion, pequenez y dispersion de los grupos
de investigacién. Muchos de los compafieros del Dr. Arita
estudiantes en USA no han regresado porque regresar a México era
suicidarse como investigador.

« Obstaculos para consolidar los grupos de investigacién: pequefiez,
dispersién y centralizacién de los existentes y de sus apoyos;
carencia de atractivo para la carrera de investigador.

 Falta de comunicacién e interaccidn con los otros centros e institutos
de la UNAM. Grupos de investigacion aislados tradicionalmente en
su propia disciplina.

SUGERENCIAS Y RECCMENDACIONES

¢ Que los estimulos formen parte del salario del investigador
« Realizar seminarios interdisciplinarios

« Establecer un correo interno para interactuar con los grupos de otros
institutos de la UNAM: hacer modulos de enlace para que CONACYT
O UNAM conecte un proyecto de investigacion en sus enfoques
disciplinarios, pero eso es mas bien problema de los investigadores;

« Aumentar el presupuesto a la investigacion y que también lo asigne
la iniciativa privada.

e Ofras ideas: La UNAM va a formar polos de desarrollo en otras
entidades federativas, como sucursales de la UNAM a las que
enviara grupos de investigadores para dar soporte a proyectos
académicos conjuntos con universidades de provincia y servirdn para
formar y consolidar grupos locales de investigacion. El Dr. Arita
piensa irse a Morelia en este plan.

« Los estimulos a los investigadores. Lo ideal seria que formaran parte
de! salario y que no hicieran tanto énfasis en las publicaciones. Su
proyecto es ejemplo de uno de largo plazo que en el corto no da
para publicaciones, pero eso se salva por el apoyo y la comprensién
de sus autoridades que saben que se obtendran con creces en el
largo plazo. Desde los criterios manejados en los estimulos este
proyecto no seria redituable por su escaso puntaje en el corto plazo.



CASO 03: ENZIMAS PARA LA PRODUCCION DE ALIMENTOS (Dr. Eduardo
Barzana)

DR. EDUARDQO BARZANA

Ingeniero quimico. UNAM. (1969-1874)
Maestria en Bioquimica. Inglaterra (1975)
Doctorado en Quimica. Instituto
Tecnolégico de Massachussets. {1982-
1988)

Jefe del Depto. de Alimentos. Fac. Quimica.

INSTITUCION .
Facultad de Quimica. UNAM.

CONTRIBUCION

Mi trabajo se basa fundamentalmente en el usc y manipulacién de enzimas que
puede ser de interés para el sector productivo, ya que en dicho sector no es tan facil
manejarlas y mediras.

CONTEXTO

Existia un proyecto contratado por la industria que se dedicaba a la sustraccion de
compuestos quimicos de interés industrial en el area de inventarios a partir de
productos agropecuarios. Al regresar de mi doctorado me integré a la sequnda fase
ta cual fue formalizada por un convenio entre ia UNAM y una compania. Se definid
en financiamiento que es fundamentalmente el apoyo por parte de la compafiia para
la realizacidn dei trabajo practico.

Yo crec que dificiimente se puede establecer un convenio formal entre ia
universidad y una compariia si no existe una relacién preliminar de trabajo en la cual
nos identifiquemos, nos podamos comunicar y que se vean claramente las
necesidades de la compafia y las capacidades de la universidad.

Ha habido un crecimienta de la investigacion en términos de calidad y disponibilidad
de apoyos mas que de cantidad de investigadores.

En los (ltimos 5 afos ha habido un incremente importante de infraestructura.
Presupuestalmente, lo que da la UNAM representa un 10% de lo que se necesita, y
el otro 90% lo consiguen los mismos investigadores a titulo personal sometiendo
sus proyectos de investigacion a concursos para la obtencién de recursos
economices provenientes de diversas fuentes: UNAM, CONACYT, organismos
internacionales, elc. Hace diez afios la relacidn era inversa.



La investigacion es importante para que México no sea un pais tercermundista. En
México, el esfuerzo de investigacion lo hace la universidad publica, ni las IES
privadas, ni las industrias hacen investigacion porque es costosa hacerla (el equipo
es caro, etc). Lo mejor es que se aproveche la infraestructura que tiene la
universidad publica para hacer proyectos conjuntos de investigacion.

Las demandas y acercamientos del sector industrial, sobre todo empresas
medianas y chicas, con la UNAM se ha incrementado exponencialmente desde
hace un afio, en virtud de que los empresarios se dan cuenta de que:

» necesitan saber especificaciones de en qué consisten sus productos,
cual es su composicién,

« GOMO entrar en normas que ante no existian;

« ellos no tienen la capacidad, ni la preparacion técnica, ni el equipo
cientifico para hacerlo; no hay laboratorios privados a donde acudir,

+ la asesoria extranjera es cara.

Esta disminuyendo la desconfianza que existe en el sector industrial respecto a la
universidad publica. En la Facultad de Quimica existe una oficina que promueve y
apoya a los investigadores en la interaccion con el sector productivo, ademas la
Facuitad también se relaciona con fa industria con programas de capacitacion.

ORIGEN

Parte de dos aspectos: el primero se refiere a los antecedentes en el uso de
enzimas en productos naturales y el segundo en la existencia de una relacion
profesional de muchos afios con la compafiia.

La combinacién de estos dos aspectos nos llevaron a un estudio exploratorio donde
se vieron las cosas mas claras por lo que se definié un convenio protocolo y un
convenic de trabajo.

Como resultado la compaiia adquiri6 la tecnologia y monté un sistema en sus
instalaciones y bajo su responsabilidad de escalamiento, o sea, llevar los estudios
de laboratorio a un nivel mayor para probar la viabilidad econdmica y aspectos
fundamentalmente de ingenieria.



APOYQS

» Se conté con financiamiento de la Direccién General de Apoyo al

Personal Académico (DGAPA) de la UNAM, de CONACYT y de
organismos internacionales.

+ Apoyo del Centro para la Innovacion Tecnolégica en los tramites

para la transferencia de tecnologia

Comprension y apoyo de la empresa para la que se trabajo el
proyecto. La investigacion tiene sus fracasos y esto lo entendit la
empresa.

OBSTACULOS

s Secrecia de la informacion: un tesista de maestria no podia dar sus

reportes, ni podia publicar.
Tardanza en el proceso de patentar.

Tardanza en salir los pagos.

Existe problema en la contratacién de gente de alta calidad. Para la
contratacién la UNAM exige el grado de docter y el pais tiene un
namero muy reducido de doctores. Ademas no hay interés en trabajar
en la vida académica. La gente de alta calidad se forma en un largo
plazo. Los que salen al extranjero ya no regresan o lo hacen a la
industria ¢ al sector privado.

El Sistema Nacional de Investigadores si bien ha logrado balancear los ingresos de
los investigadores ha creado obstaculos para las actividades de investigacion. Esto
se oye a diario:

« Ha creado deformaciones en la vida académica por la publicitis, ha

influido en el deterioro del rigor metodolégico con el que se realizan
las investigaciones;

No esta bien calificade el lograr un centrato con la industria, a menos
que esté avalado por una patente, lo que no es tan sencilio porque
obtener una patente lleva de 5 a 10 afios;

en vez de publicar un articulo de calidad y profundo, publico 3 o 4
medianos que dan mas puntos;



« propicia que los investigadores no se asocien. Se busca que los
tesistas hagan rapido sus tesis y publiquen, no tanto que estén bien
formados.

SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES

« Que se otorguen mas apoyos a la investigacion.

« Modificar las politicas respecto a los posgrados de excelencia: al
favorecer a los posgrados mejores se descobija a los que necesitan
recursos y apoyos para mejorar.

e Revisar los programas de incorporacién de becarios en el
extranejera.

FACTORES DE EXITO

o Relacion profesional y personal previa adecuada entre el
investigador y ila empresa

» Apoyo adecuado del Centro para la Innovacion Tecnologica
« Comprensién y sensibilidad y apertura de la empresa
« Gestion personal del investigador

¢ Que los equipos de laboraterio en licenciatura y posgrado se
actualicen, ya que son obsoletos.



CASO 04: USO DE ENERGIA SOLAR PARA REFRIGERACION (Dr. Roberto
Best Brown)

DR. ROBERTO BEST BROWN
Ingeniero Quimico. UNAM,

Maestria en Termodinamica

Doctorado en
Termodinamica.lnglaterra,

INSTITUCION Laboratorio de Energia Solar. Instituto
de Investigacion en Matenales. UNAM.
Temixco, Mor.

CCNTRIBUCICN

Se ha desarrollado una segunda generacién de un equipo de refrigeracion por
absorcién que funciona con fa mezcla amoniaco-agua que es capaz de producir
temperaturas de congelacion entre los -15 y -10 grados centigrados utilizando calor
solar. Este ya se ha probado y superado, actualmente se estd mejorando para
lograr temperaturas de -30 grados y hacerlo mas compacto. El equipo se puede
aplicar en zonas rurales o donde existe escasez de energia.

ORIGEN

El equipo se empezo a desarrollar en 1983 y cuimind en varios prototipos en 1988.
Se realizaron muchas pruebas y en 1990 ya habia articulos publicados sobre este
equipo. La idea surgi6é de la necesidad de refrigeracion en muchas zonas del pais
que no tienen energia eléctrica. En México no se tiene una cadena de frio bien
organizada, en la que el productor tenga donde conservar sus productos, cuando
los produce, cuando los transporta a los centros de consumo. Ademas hay un gran
nimero de comunidades donde se requiere tanto de pesca como de productos
agricolas perecederos fuera de la red eléctrica general y requieren de una forma de
conservar sus productos. La idea original fue de un grupo de investigadores, entre
los que destaca el Dr. Feodor Goldis y el Dr. Isaac Pilatovski, que fue el director de
tesis de licenciatura del DR. Best Brown.

CONDICIONES INSTITUCIONALES Y DE CONTEXTO
Se han conseguido apoyos basicamente de CONACYT y de la UNAM por medio

dei Programa Universitario de Alimentos y el Nacional de Energia. El Laboratorio de
Energia Solar depende de! Instituto de Materiales, ubicado en Ciudad Universitaria.
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Esto hace mas dificil en trabajo que se realiza agui en Temixco: dificulta las
compras mayores, se triangulan las actividades, se alargan los tiempos. Hay
muchos contactos académicos con el Instituto fr Ingenieria y de Fisica, la mayoria
son a titulo personal. Oficialmente se tienen convenios de colaboracion con las
universidades de Michoacan, de Colima, de Sinaloa y de Zacatecas. a con y se
complican los tramites administrativos, hay una limitada tibertad de accién. Por este
proyecto han pasado bastantes tesistas, algunos de los cuales han proseguido el
doctorado en la misma linea y otros, a solicitud expresa de empresas, han sido
contratados de inmediato. El posgrado que se imparte es de excelencia y todos los
alumnos son de tiempo completo y becados. Dade que los investigadores deben
publicar, es politica de la UNAM hacerlo, la Institucion da todas las facilidades para
publicar.

OBSTACULCS

s Ha limitado mucho el proyecto el no haber contado con un grupo de
personas que sirviera de apoyo.

» Desde el principio fue todo, equipo, materiales, etc., desarrollado por
los investigadores, lo cual, sin embargo, ha permitido al equipo de
investigadores capitalizar un acervo de conocimientos valiosos.

= Otro obsticule es la falta de recursos econdmicos para adquirir
equipo lo suficientemente grande para realizar nuestros
experimentos a escala mas grande.

» Todavia los costos para desarrollar un sistema de refrigeracién
usando energia solar no compiten con los convencionales vy,
posiblemente, por esta razén no hay interés en i{a industria para
apoyar este tipo de proyectos. Si bien debe aclararse que los costos
iniciales son jos altos pero no los de la vida Otil det equipo que, al
largo plazo, amortizan con creces los costos iniciales ademas de
poseer otras ventajas. Pero esto no es de interés para los
industriales.

+ Otro obstaculo es la incongruencia entre el tipo de actividades de
investigacion y los tiempos que exige este tipo de proyectos, que son
de largo plazo, y los criterios y plazos, de corto plazo, manejados en
el Sistema Nacional de Investigadores y en los propios de la UNAM.
Por éstos los investigadores invertimos mas tiempo en publicar
articulos que en actividades no redituables en puntos.

« El equipo de investigadores no ha crecido. Mucha gente valiosa no
ve perspectivas halagiienas para incorporarse a la investigacion: los
sueldos son bajos, les resulta mas atractivo irse a la industria.
Ademds la UNAM no permite la incorporacion sin el doctorado,
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aunque existen actividades de investigacion para las que no se
requiere ser doctor,

FACTORES DE EXiTO

Ha sido la constancia en no modificar, mas bien en profundizar la linea de
investigacién en la que estamos.

SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES

Evaluar lo que se esta haciendo a nivel de dependencia.

Moadificar los criterios de evaluacién del SNI y de la UNAM. Valorar
mds los desarrollos tecnoldgicos y la investigacidon aplicada, que
poseen plazos largos para realizarlos. Se los apoye con recursos.
Quitar las publicaciones como hase de las evaluaciones para
dedicarse de tiempo completo a las actividades de laboratorio.

Vincularse mas con los problemas del pais.
Comunicarse mas con el sector industrial.

Hacer una base de datos confiable para saber quién hace qué o qué
problemas hay por resolver.

Cambiar el concepto de que la UNAM sélo hace investigacién y no
hace desarrollos tecnolégicos o presta servicios. Por lo menos asi es
en el Institutc de Materiales. Parece que sélo en el Instituto de
Ingenieria hacen desarrolios tecnologicos.

Transformar el Laboratorio de Energia Solar en Centro, con lineas de
investigacion propias, mayor capacidad de decision, con recursos
propios. Esto permitiria mayor libertad de accién.



CASO 05: TECNICA PARA VALORAR LA CORROSION DE CABLEADO
SUBMARINQ (Dr. Joan Genesca)

DR. JOAN GENESCA

Profesional y Posgrado, Formacion en
Quimica en la Universidad de
Barcelona. Espana.

INSTITUCION: Divisién de Quimica. Facultad de
Quimica. UNAM.

CONTRIBUCION:
Disefio de una técnica para valorar la corrosion de cableados submarinos.
DESCRIPCION:

Se detecto que el avance de la corrosion segun estimacion de los investigadores de
la UNAM correspondia a quince afios, y sucede que tenian tres ano de haber sido
instalados; los investigadores encontraron que habia mucha contaminacion
proveniente de los desechos hoteleros.

Los contaminantes al entrar en reaccién quimica con la sal y otros elementos,
aceleraron notablemente el proceso de corrosion.

ORIGEN:

CONDUMEX planteé el problema de la corrosion de sus cables conductores de
electricidad tendidos bajo un lage de agua salobre en CANCUN, requerian que se
les disefiara una tecnologia o metodologia para evaluar de manera econdmica, en
poco tiempo, y facil de aplicar por sus técnico, el avance de la corrosién de sus
cableados submarinos, ya que los iban a tender hasta Isla Mujeres. Fue un
desarrollo para solucionar practicamente y a bajo costo un preblema relacionado
con la corrosidn de metales planteado por CONDUMEX.

De ahi se dieron a la tarea de disefiar una metodologia o técnica sencilla, practica y
barata que sirve a los técnicos de la empresa para monitorear la corrosién de sus
cables submarinos.

CONDICIONES INSTITUCIONALES Y DE CONTEXTO:

La Facultad de Quimica firmé un acuerdo con CONDUMEX, se les capacitd a sus
operarios, se les presto asesoria para interpretar su informacion recabada.
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Para el disefio de la metodologia y de los aparatos se utilizé material obtenido en el
mercado nacional y se probd en el laboratorio de corrosion de la Facultad.

En la UNAM, el investigador quiere desarrollar sus inquietudes como tal, tiene todas
las condiciones de desarrollo e infraestructura, sin embargo, los bajos salarios
obligan a que busque otro tipo de ingresos.

OBSTACULOS:

= Los bajos salarios de los investigadores que hace poco atractivo el
campo de la investigacién para nuestros jovenes talentos.

« El procedimiento largo y engorroso para comprar materiales y equipo
requerido en la investigacion, lo que entorpece el desarrollo del
proyecto.

« Se otorgan los recursos rigidamente, no se puede disponer de dinero
que nos sobre en una partida para utilizarlo en otra.

» No se puede disponer de recursos que si existen, para alguna
partida que no se previd presupuestalmente.

s En el area de corrosidn de metales en México existe muy poco
personal especializado.

« Nuestros mejores investigadores se estin yendo a empresas vy
universidades privadas por el buen salario que ofrecen.

+« A l[as universidades privadas o a las empresas, no les interesa
financiar proyectos de investigacidn basica que son a muy largo
plazo.

SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES:

e Los administradores deberian tener mas confianza y disefiar
procedimientos administrativos para disponer oportunamente de ios
recursos.

¢ Que otorguen mas flexibilidad en el uso de los recursos que se
proporcionan.

» Fomentar equilibradamente los dos tipos de investigacion {la basica
y la aplicada).



CASO 06: DINAMICA OCEANICA Y SU RELACION CON EL DETERIORO
AMBIENTAL EN LA PORCION SUR DEL GOLFO DE MEXICO (Dra. Vivianne
Solis}

DRA. VIVIANNE SOLIS
Licenciatura en Biologia. UNAM
Maestria en Biologia. UNAM
Doctorado QOceanografia Biologica.
FRANCIA.

INSTITUCION: Instituto de Ciencias del Mar y
Limnologia.
UNAM

CONTRIBUCION

El proyecto "Dinamica oceanica y su relacién con el deterioro ambientan en la
porcion sur del Golfo de Méxica™ es con el propésito de estudiar las cuestiones que
vienen de fisica y quimica de fas aguas del mar y sedimentos y cémo influyen sobre
la fauna que ahi habita, y como esa fauna se encuentra casualmente en las
plataformas petroleras, queremos ver qué impacto tienen las actividades humanas
que se desarrollan en las plataformas en relacién con los animales en si.

ORIGEN

Todo empezé por la adquisicién de los buques oceanograficos en la UNAM. Habria
que explorar nuestros recursos marinos en las plataformas continentales.

Es un proyecto grande interdisciplinario en el que participan siete investigadores en
este Instituto, colaboran estudiantes y técnicos, en total son como treinta personas
que trabajan en el proyecto. La Direccion General de Asuntos del Personal
Académico (DGAPA) apoya este proyecto que es basicamente del sur del Golfo de
Mexico, para ver las plataformas petroleras y las secciones aledanas.

El estudic sobre los anelidos poliquetos, son gusanos, tienen muchas fetas en sus
diferentes secciones y son importantes dentro del ecosistema; Para realizar su
estudio los recolectamos, los matamos y los sacamos def sedimento y se estudian;
segan sea el nimero y fipo de especies que hay, se sacan nuevas especias, de
nuevos géneros. Los trabajos de taxonomia basicos todavia no existen y nosotros
nos estamos abocando a ellos a partir de estudics y de las muestras en toda la
plataforma.
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Existe otro proyecto en el Golfo de California. Este proyecto es una tesis de
maestria sobre los anelidos poliquetos de la plataforma continental del Geifo de
California; se le va a dar forma publicable de monografia de cuales son los
poliquetos que se encuentran ahi.

Se realizaron anteriormente investigaciones de tipo costero y lagunar, y se esta
terminando una monografia sobre los poliquetos de lagunas de términos. En los
proyectos se plantean que cada uno trabaje scbre una parte y después
teéricamente hacemos una sintesis.

En México tenemos la coleccion de los poliquetos mas completa y mejor de todo el
mundo; tenemos muchos tipos de organismos y mucha literatura.

Se han realizado investigaciones a grandes profundidades y se ha encontrado que
existen nuevas categerias de animales completamente diferentes a todas las
especies conocidas, hay materias quimicas y son sumamente toxicos; hay bacterias
que viven en este medio toxico, se meten en los gusanos provocando simbosis. Los
poliquetos son muy comunes y pueden vivir en simbiosis, esto es uno de los
problemas de todos los ecosistemas terrestres y del submarino, ya que dependen
del sol y de los compuestos que salen dentro de la tierra (magma) y vienen a
evolucionar los conceptos de biologia. En México se tiene la suerte de tener esos
ambientes para poder contribuir en ese tipo de investigaciones.

CONDICIONES INSTITUCIONALES Y DE CONTEXTO

Para la realizacion de este proyecto se cuenta con el apoyo de la Direccién General
de Asuntos del Personal Académico (DGAFA), quien brinda apoyo financiero para
equipo y la realizacion de las investigaciones. Se conté con bugues oceanograficos
equipados con laboratorios de primera; de fisica, quimica, biologia.

OBSTACULOS

« La separacion de los animales, de los poliquetos, es muy tardado ya
que se tienen que sacar y lavar y se empieza a separar granito por
granito para sacarlos y se lleva demasiado tiempo.

« Otro problema es que México no cuenta con los recursos necesarios
para tener un submarino.
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CASO 07: DISENO DE UNA CANCELADORA DE TIMBRES POSTALES {(Dr.
Saul Santillana)

DR. SAUL SANTILLANA

Licenciatura y Maestria en Ingenieria.
Facultad de Ingenieria.

UNAM.

INSTITUCION: Facultad de Ingenieria. UNAM.

CONTRIBUCION:

He participado en proyectos como fue la canceladora de timbres postales que
actualmente ya esta en una etapa en la cual esta siendo transferida a la industria.
En si, cancelar sellos postales es ponerle un sello con el cual pierde su validez el
tiempo.

Fue un proyecto muy completo, ya que intervinieron ingenieros industriales,
disefiadores industriales; y todo el personal pertenece a distintas facultades de la
UNAM.

ORIGEN:

Le lider del proyecto fue Alejandro Ramirez junto con un grupo de trabajo de cuatro
o cinco personas mas, se desarrolld y este proyeclo nacié por una demanda
especifica de comunicaciones y transportes, una sustitucion de importacion,
referente a la maguinaria con la cual estaban ellos marcando sellos.

El problema que dio origen a este proyecto eran refacciones, accidentes, un costo
muy elevado de la maquinaria. Ellos querian una copia que se pudiera fabricar aqui
en México. Después de un estudio preliminar se llegé a fa conclusion de que lo
mejor no era hacer una copia, sino desarroliar un equipo nuevo en concepto y en
muchos principios de funcionamiento.

CONDICIONES INSTITUCIONALES Y DE CONTEXTO:

La Universidad subsidia en parte este tipo de investigacién de una manera indirecta,
como son el sueldo o los costos, sobre todo el costo de investigacién, no se cobra la
hora investigador, sino se cobra como si fuera un trabajo extra y se compensa con
una remuneracion extraordinaria que en muchas ocasiones es simbdlica.
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El apoyo institucional si se da en cuanto a que uno cuenta con infraestructura,
puede hacer uso de los materiales o equipos de la facultad, se utilizaron algunos
equipos de medicion dei Instituto de Fisica, la seccion de electronica, en esos
momentos se nos prestaron los equipos que corresponden a la division de
ingenieria mecanica y electrénica.

La flexibilidad v libertad académica que ofrece la Universidad son muy positivas. Se
relata e! caso de varios profesores de la dependencia que se cambiaron af ITESM
en busca de mejores sueldos y posteriormente regresaron a la UNAM por las
condiciones de flexibilidad y libertad académica que en ia otra institucion no tenian.

OBSTACULOS:

s Muchos de los probiemas técnicos fuercn originados por la falta de
informacién; otro problema es el retraso en el desarrolio del proyecto.

« Dificultad para retener a ingenieros de alta calificacion por los bajos
salarios. EI SNI no ha llegado a esta area.

s La mala imagen que tiene la UNAM.

» Los empresarios desconfian de la capacidad de los investigadores
jovenes.

e El empresaric no estd acostumbrado al riesgo que implica la
investigacion.

« Un obstaculo fue el administrativo, ya que hay exceso de papeleo
para la obtencion de recursos, es muy tardado. UNAM, CONACYT,
NAFINSA.

« Ofro obstaculo inherente a la forma del centro, es en cuanto a la
capacitacion de la gente. Se le capacita y se va. Hay mucha
rotacion.

= Ser profesor. La docencia quita tiempo para la investigacion.

» Tener que incluir alumnos en los proyectos de investigacién por
politicas de la dependencia retrasa el avance de los proyectos.

SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES:

» La sugerencia que yo harfa para mejorar la situacion, es que si
quieren fomentar el desarrollo cientifico y tecnologico seria que no se
anden por las ramas, que en vez de proporcionar estimulos, que se
le pague al investigador por su labor.

« Continuidad en las politicas. Que no oscilen como las modas.

» Planeacién a largo plazo.




« Promover la imagen positiva de ta UNAM.

» Modificar el Reglamento de Ingresos Extraordinarios de la UNAM
que limita las percepciones adicionales del personal académico que
contribuye a generar los recursos extraordinarios.

FACTORES DE Exito

« Cultura y confianza del empresario. comunicacion entre el
investigador y el empresario.
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CASO 08: DEMOGRAFIA DE ARBOLES TROPICALES (Dr. Daniel Pifieiro
Dalmau)

DR.DANIEL PINEIRO DALMAU
Licenciatura en Ecologia. UNAM
Doctorado en la Universidad de
California, Davis en 1992

INSTITUCION: Centro de Ecologia, UNAM

CONTRIBUCION:

Estudio demografico de arboles tropicales, en el cual se han realizado
observaciones continuas durante doce afios. Se obtienen datos que sirven como
indices para fechar momentos de perturbacion y fases de recuperacion de bosgues.
Esta dentro de una linea de investigacién creada por e! Dr. Sarukhan en la que
participaron cuatro investigadores del Centro de Ecologia.

ORIGEN:

Parte de la idea de estudiar la demografia de los arboles en México con el fin de
entender la regulacion de las poblaciones; cuales son los factores gue limitan a
estas poblaciones y poderias explotar con mayor faciidad. Se penso en tres
ecosistemas: la selva alta en Puebla, el bosque de pinos a espaldas de!l Iztaccihuatl
y la selva baja del Pacifico desde Sinaloa hasta Chiapas. La idea de este estudio
comparativo era tener un enfoque que pudiera incluir muchos ecosistemas del pais
y tratar de entender como manejar el bosque. Posteriormente se decidio estudiar la
especie mas comun, un tipo de palma.

CONDICIONES INSTITUCIONALES Y DE CONTEXTO

En un principio no se conté con equipo de apoyo suficiente, pero a partir de la
creacion del Centro de Ecologia en los ochenta se integra un grupo de quince
personas, fundamentalmente estudiantes de licenciatura, maestria y doctorado con
sus proyectos de tesis, estableciéndose entre todos una amplia cooperacion.
Ademas se ha contado con apoyo financiero de CONACyYT para el desarrollo del
praoyecto.

Actualmente se cuenta con financiamiento de la UNAM, que es cuatro veces menor
que el que tiene el Instituto de Ecologia del sistema CONACyYT y con apoyos de
este.
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Por otra parte, se dio apoyo para enviar a estudiantes al extranjero; hasta el
momento se ha enviado a cincuenta.

E} equipo de investigacién solo ha mantenido vinculos con el sector federal y
estatal, realizando estudios de impacto ambiental de construccidon de obras
publicas, como fue el caso de la modificacidn del trazado de la carretera Tuxtla
Gutiérrez-Ciudad de México.

OBSTACULOS:

« Originaimente este proyecto no contd con suficiente apoyo de
infraestructura, especialmente en equipo. En los ochenta se crea el
Centro de Ecologia y se obtiene algun equipo.

« Otro problema se relaciona con el escaso numero de investigadores
que existen en esta area; en 1992 habia 137, repartidos en alrededor
de 30 universidades. La mitad de éstos se concentran en la UNAM y
el resto en grupos pequefios de reciente creacion (Tabasco,
Veracruz, Nuevo Ledn), lo cual hace que el area se pulverice y no se
desarrolle.

SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES:

« Fortalecer a los centros foraneos y propiciar su independencia de las
instancias centrales de la Universidad.
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CASO 09: REACTOR ANAEROBIO DE LECHO DE LODOS CON FLUJO
ASCENDENTE (Dr. Adalberto Noyola)

DR. ADALBERTCO NOYCLA

INGENIERO AMBIENTAL

UNIVERSIDAD AUTONOMA
METROPOLITANA AZCAPOTZALCO
MAESTRIA Y DOCTORADO EN
FRANCIA

INSTITUCION: UAM [ZTAPALAPA
INSTITUTO DE INGENIERIA UNAM

CONTRIBUCION:

Se investiga y se aplica el concepto de lecho de lodo en el que se depositan
microorganismos que degradan la materia organica contaminante, convirtiéndola,
mediante un proceso anaerobio, en bicgas, metano y CO2. El agua residual al ser
tratada de esta manera queda en un 80, 85% libre de los contaminantes y es
entonces cuando el agua esta tratada. La particulanidad de este desarrolio consiste
en que los microorganismos se generan o se forman como pelotitas, como peles
muy densos que se sedimentan. Esto es conocido. Lo nuevo consistié en conacer lo
que es el proceso, la formacion del grano, qué lo favorece o qué lo evita, canocer
una manera de distribucién del agua en el fondo del reactor para que toda la cama
dei lodo formado por estas pelotitas retire la materia organica y pueda entonces
degradarla, que no haya zonas muertas que estan ahi quitando un espacio y
ademds en la zona alta donde se capta el biogas. El desarrollo del reactor
anaercbio fue mio, ha sido patentado y la propiedad de la patente es de la UAM
Iztapalapa, en donde inicié la investigacion, y de la UNAM |, donde la conclui. En la
investigacion participaron estudiantes que elaboraron sus tesis en este tema.
Pertenezco al Sistema Nacional de Investigadores desde 1986.

ORIGEN:

La idea se inicia porque se constatd que existe una enorme carencia en México de
plantas de tratamiento tanto anaerobias como de otro tipo, hay muy pocas industrias
y muy pocos municipios que disponen de plantas de tratamiento de aguas
residuales; con lo cual es necesario desarrollar tecnologia nacional en este campo.
En los paises europeos, en Brasil, esta creciends en forma importante esta familia
de tecnologias. En 1986 se vi6 la necesidad de integrar un paquete, pero fue hasta
1989 y 1990 que se integrd y se hizo la primera transferencia de tecnologia. Asi se
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identificé como una oportunidad para que se hiciera, en el pais, una investigacion
sobre los procesos anaerobios en el tratamiento de aguas residuales, que
constituye una linea original de investigacion a nivel nacional, nadie hace
investigacion de estos procesos. La importacion de estas plantas, que son buenas,
no estan adaptadas a nuestro contexto, ya sea por que trae componentes que no se
necesitan aqui 0 que resuita muy complicado traer, o porque deben ser operadas y
mantenidas por gente muy especializada

CONDICIONES INSTITUCIONALES Y DE CONTEXTO:

En un principio se conté con las instalaciones e infraestructura de la UAM
lztapalapa. Después el trabajo conjunto del Instituto de Ingenieria, que posee un
ambiente y tradicién de trabajo orientado y vinculado con la industria, con los
sectores publico y privado. Este ambiente facilitd mucho el trabajo. Por ejemplo el
Instituto y una firma de ingenieria que apoyaron el proyecto en trabajo conjunto
contibuyeron mucho para convencer a los clientes acerca de la nueva tecnologia.
Una vez convencido un cliente y echado a andar el reactor anaerobio en una planta,
al ver e! funcionamiento, facilitaron mas las cosas con los demas clientes. Y mas
cuando hace tres afios, companias holandesas que son muy fuertes en ei campo
anaerobio, han estado promocionando y vendiendo algunas plantas. Ahora ya se
empieza a considerar el campo anaerobio en el campo profesional.

En la UNAM son muy satisfactorias las condiciones de trabajo. Hay mucha libertad
académica. Si uno decide una iinea de investigacion tiene uno plena libertad para
desarrollarla, no existen bloqueos, sobre todo si se empiezan a ver resultados. Las
universidades privadas han entrado a la investigacion muy timidamente y solo en
aquéllas lineas que son redituables. Las publicas tienen mas condiciones para
dedicarse a la investigacion basica.

Se obtuvo apoyo por medio de un fondo de financiamiento, establecido
internamente por el instituto de Ingenieria, para proyectos internos destinado para
financiar becas y proyectos que no tienen patrocinio. El fondo obtiene sus recursos
de ios ingresos de los proyectos que tienen patrocinio. No se ha recurrido a los
apoyos de CONACYT porque mis apoyos financieros vienen del sector industrial,
dependencias gubernamentales.

Los resultados, los publicables, se difundieron a través de foros, revistas
especializadas, congresos, conferencias.

FACTORES DE EXITO:

El principal factor fue haber llegado a tiempo con una tecnologia madura. La
oportunidad es de gran importancia para el éxito.

Otros factores fueron: el TLC y la opinidn publica que empezaron a manejar los
temas de control de la contaminacion; estar convencido de las ventajas de la
tecniologia anaerobia y i haber logrado con el apoyo def Instituto de Ingenieria y de
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la firma de ingenieria, convencer a los clientes de las ventajas de esta nueva
tecnologia.

OBSTACULOS:

« Falta de suficiente apoyo econdmico.
« La desconfianza e incredibilidad por parte del usuario.

« Desconfianza y resistencia a la investigacion de los procesos
anaerobios, que tienen fama de ser dificiles de controlar, inestables,
problematicos. Se desconocia que en otros paises {(Holanda, etc.) se
hacen desarrollos por esta linea de trabajo. Ademas no se podia
mostrar un ejemplo funcionando aqui en México. Este seria el
primero.

+» Uno de los principales obstaculos fue el reconocimiento a la
tecnologia y el miedo a ser el primero.

SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES:

o ElI CONACYT debe estudiar uno de sus principales problemas que
es no tener continuidad en sus pricridades y politicas.

+« El CONACYT debe ser un cuerpo menos politico y mas cientifico y
tecnolégico.

« Hacer al CONACYT un poco mas rigurosc, mas permanente sus
politicas con sus directivos y con su personal.

+ Los programas de estimulos no deberian existir, es mejor que los
investigadores estén bien pagados. Sin embargo, es dificil que se dé
esto en el mediano plazo.
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CAS0 10: ESTUDIOS SOBRE LA ENERGIA SOLAR {Dr. Claudio Estrada
Gasca)

DR. CLAUDIO ESTRADA GASCA
Fisico. UNAM.

Maestria en energia solar

Doctorado en matematicas aplicadas a
sistemas térmicos.

Universidad Estatal de Nuevo México.
USA.

INSTITUCION Laboratoric de Energia Solar. Temixco,
Mor.
Instituto de Investigacion en
Materiales.
UNAM.

CONTRIBUCION
Estudios sobre la energia solar
ORIGEN

Su linea de investigacion surgid de las tendencias tecnologicas existentes en
energia solar y sus perspectivas de desarrolio. calentamiento de cubillas para
proceso industrial, generacion de potencia eléctrica, mecanica. Alrededor de esta
linea esta conformando un grupo de investigadores de la UNAM, de la UAM y de
fa Univ. Aut. de Cabo San Lucas. Ademas le estan ayudando 3 estudiantes. uno
de licenciatura, otro de maestria y otro de doctorado.

CONTEXTO

El Dr. Estrada después de regresar de USA, donde hizo su maestria y doctorado,
quiso regresarse por las condiciones tan criticas de la investigacion prevalecientes
en México (1986).

Las diferencias de infraestructura con USA son dos basicamente: A) manejo de
informacion B} laboratorios y equipo; estamos lejos de los niveles
norteamericanos. Sin embargo al investigador mexicano se le evalia con
estandares norteamericanos. No es justo.
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APOYOS

Se tienen computadoras, aunque pocas, y comunicacion via satélite. Se tiene
INTERNET y BIPS y acceso a la computadora GRAY de CU.

OBSTACULOS

+ Carencias y deficiencias en la disponibilidad de informacién y de los
laboratorios y equipo, los tiempos se muitiplican. El investigador tiene
que hacer practicamente tedo: construir su material, convencer al
industrial, buscar los recursos financieros, hacer cotizaciones,
comparar el material, hacer la mercadotecnia y la extension, etc y
estas actividades distraen de la actividad fundamental que es Ja
investigacion.

» No hay claridad de la misidon de la Universidad en cuanto a la
investigacién: generar conocimientos, hacer solamente investigacién
basica no importa en qué area o como, la investigacion aplicada y
tecnolégica no es bien vista en la UNAM; este no es el esquema en
otros paises.

+ Carencia de planeacion y de objetivos claros a largo plazo, y de
trabajo en equipo.

» Rigidez en el esquema de contratacion de investigadores sélo con
doctorado, cuando se necesitan investigadores de soporte cuyas
actividades no requieren del doctorado. ;Qué se quiere: tener
plantas generadoras de 100 megawatts por medios solares para
resolver problemas de contaminacion y de energéticos o tener
doctores con un gran numero de publicaciones internacionales?.

» Dar prioridad a las publicaciones en detrimento del desarrollo de
infraestructura y de tecnologia.

» Tardanza en la disponibilidad del dinero y lo reducido del tiempo para
ejercerio, la desconfianza del administrador respecto al investigador
en el gjercicio presupuestal.

» Distorsion en los sistemas de estimulos (SNI, de la UNAM) que
enfatizan exageradamente ias publicaciones, sobretodo extranjeras,
en detrimento de la investigacion de interés nacional sea de
desarrollo tecnolégico o en otras areas y a largo plazo, aunque no
reditien en publicaciones en el corto plazo.
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e No se puede captar estudiantes del Tecnologico de Zacatepec que
son buenos o colaborar con un Centro Nal. de Desarrollo
Tecnologico de Cuernavaca, porque la UNAM sdlo puede establecer
convenios con universidades y no con los tecnologicos regionales
que dependen de la SEP.

« El STUNAM que no ha cubierfo las vacantes en la bilblioteca y en el
taller mecéanico desde hace cuatro afios , por lo gue la bibiblioteca ha
permanecido cerrada por largos periodos y e! taller mecanico trabaja
s6lo con una persona y no con las cuatro que deberia,

+ La situacion de dependencia del Laboratorio del Instituto de
Materiales que est4 en CU, complica los tramites para adquisicién de
maieriales, manejo de presupuestos; la comunicacidn con otros
institutos e investigadores se dificulta. La ubicacion del Laboratorio
estaria mejor en otros lugares donde existe mas insolacién vgr.
Sonora, La Paz, B.C. etc. que posibilitaria hacer investigacién en
energia solar; por otro lado, se tendrian mas vinculos con los
americanos por estar mas cerca de ellos, hacer uso de sus bancos
de datos como lo estan haciendo actualmente los dos laboratorios,
de fisica y astronomia, que tiene la UNAM alla.

s Apoyos e infraestructura: El PUE; DGAPA no lo aprobd. Existe un
minimao de infraestructura en laboraterio y equipo.

SUGERENCIAS

+ Desaparecer el SNI y otros estimulos y transferir sus recursos a la
Universidades, a los institutos y centros de investigacian.

e Modificar sustancialmente los términos y criterios de evaluacion;
medir la calidad de la investigacidén en términos de productos de
trabajo mas que de puras publicaciones. Realizar un esfuerzo
institucional serio de planeacion del desarrollo cientifico y tecnolégico
a largo plazo.

« Desburocratizar, quitar policias, tener efectivamente un esquema de
confianza al investigador en el manejo de los recursos.



CASO 11: FISICA DE SUPERFICIES (Dr. Leonel Cota Araiza)

DR. LEONEL COTA ARAIZA

Fisico (UNAM)

Postgrado {Becado en inglaterra por
el Consejo Britanico).

Doctorado  (Warwick, Conventry)
Miembro del Sistema Nacional de

Investigadores.

INSTITUCION: Laboratorio del Instituto de Fisica de
la UNAM, Ensenada, Baja
California.

CONTRIBUCION:

En 1981, se inicia el proyecto de crear unos laboratorios del Instituto de Fisica
de la UNAM en Ensenada, Baja California, siendo el Dr. Cota responsable de los
MiSMos.

El Dr. Cota obtuvo una especialidad en Fisica de superfictes y enlas técnicas
asociadas para la caracterizacion de superficies lo que involucraba trabajar con
equipo de ultra alto vacio. Esta rama de la fisica no se cultivaba en México, ya
que no existia en el pais equipo de este tipo.

Al construir y luego comprar equipo de ulira alto vacio, en cierta manera le
tocd al Dr. Cota empezar con la linea de superficies en el Instituto de Fisica en
Meéxico; continuando con esta linea de trabajo al trasladarse a Ensenada.

Impulsé en México la tecnolegia de ultra alto vacio que era una tecnologia que
no se manejaba. En {a actualidad, son diversos los instrumentos que
funcionanen México con base en esta tecnologia, que requiere de cuidados
y conceptos fisicos especiales, ya que el disefio de un sistema de ultra alto
vacio implica conceptos muy sofisticados. Para alcanzar este objetivo se
construyeron piezas de sistemas moviles y sellos de metal ceramica y metal
metal, con una técnica completamente diferente, cuyo cuidado de limpieza en la
fabricacion de las piezas y la forma de realizar las soldaduras, tampoco eran
conocidas en México. Este fue un trabajo dificil pero importante, que
permitio realizar trabajos posteriores en el area.

Este equipe de ultra alto vacio, el cual es un instrumento instalado en |a
actualidad en Ensenada, ha permitido realizar estudios de superficies que
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requiere que la superficie que se va a caracterizar, permanezca constante
durante el tiempo que se va a estudiar.

Actualmente, México no esta atrasado respecto a las técnicas del ultra alto vacio,
habiendo muchos investigadores que las usan.

ORIGEN:

El desarrcllo de esta idea tuvo como motivacion, la no existencia en México, de
tecnologia de ultra alto vacio. La gque existia era de vacio convencional y solo
alcanzaba a 10 a la menos 5 Tor. La técnica de ultra vacic implicaba alcanzar
10 ata menos 10 Tor., lo que requeria construir una serie de piezas. Este
desarrollo iba a permitir trabajar un area de Ia fisica en México que no estaba
desarrollada como lo era la fisica de superficies.

Por ofra parte, el crear un laberatorio de investigacién fuera del D.F., iba a
permitir descentralizar de alguna manera, la investigacion, obligando a los
investigadores a frasladarse a Ensenada, debido a que en esa ciudad fue
instalado el equipo de ultra alto vacio, lo que permitiria no mantener aislade
el laboratorio que se instald, de los fisicos del pais.

CONDICIONES INSTITUCIONALES Y DE CONTEXTO:

Este trabajo se desarrclld en el laboratorio del Instituto de Fisica de la UNAM
en Ensenada,Baja Califomia, donde ademas se conté con el apoyo del Centro
de Investigacion Cientifica, CICESE, que inicialmente les facilitd en Ensenada
sus bibliotecas y centro de computo al que pudieron conectarse. Posteriormente
establecieron con este centro un convenic para establecer un programa de
postgrado en fisica de materiales que ofrece la maestria y el doctorado. Este
programa se inicié en 1986.

Han tenido colaboracién e intercambio con el grupo de fisica del CINVESTAV,
con investigadores de la Universidad de California, de Stanford y la compafiia IBM
de San José.

Un aspecto que les ha facilitado el desarrollo del laboratorio ha sido la cercania
con Estados Unidos para la adquisicién de materiales y equipos, asi como
libros, revistas, etc., los que son mas asequibles.

Han realizado gran nimero de publicaciones, como promedio se tiene 1.6
publicaciones por investigador por ano, en revistas de circulacion internacinal con
arbitraje.

Se han recibide fondos extracrdinarios del CONACYT.



OBSTACULOS:

+ Los principales han sido administrativos y presupuestales.

« Poder tener una presencia dentro de la Universidad para tener
fondos para poder desarrollarla investigacién.

e El excesivo centralismo administrativo y presupuestal. Se han
buscado mecanismos eficientes que faciliten la operacion del
laboratorio ubicado a una gran distancia de! Distrito Federal, debido
a que cuando llegaron a Ensenada no habia nada y debieron
empezar de cero.

SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES:

¢ Desarrollar durante esta década y la préxima, recursos humanos
altamente calificados en areas de alta tecnologia para poder
competir en los mercados internacionales.

« Las universidades deben establecer como prioritaria la formacion
de personal capacitado en areas prioritarias para el pais, donde
los sectores oficiales e industriales van a poner una gran
demanda sobre la universidad para que ésto sea asi, lo que va a
influir también en que setenga que hacer investigacion y se
tengan que formar grupos inter-disciplinarios que puedan
trabajar en los problemas del pais.

e Los egresados de las universidades deberan incidir en fas industrias
incorporandose a ellas para a la larga generar proyectos de
investigacién y desarrollo en las empresas que les lleven a
competir a otro nivel.

« EI Programa Nacional de Ciencia y Modernizacién Tecnolégica
plantea cémo deberia realizarse la investigacién y el desarrollo
tecnolégico en México si éste fuera un pais desarrollado, pero
como no o es, no se puede dar un programa de accion para el
sexenio en base a lo que deberia ser, sinc enbasealo que es.
Se deben realizar programas mas realistas.



CASO 12: BIOCATALIZADOR PARA SINTETIZAR PENICILINA AMIDASA (1.Q.
Alma Luz Gonzalez Aguirre)

1.Q. ALMA LUZ GONZALEZ AGUIRRE.
Licenciatura en Ingenieria Quimica.

INSTITUCION: Instituto de Investigaciones Biomédicas.
UNAM

CONTRIBUCION:

El proyecto consisti6 en producir penicilina por medios no guimicos sino
bioquimicos, enzimaticos, mediante un biocatalizador que permite acelerar el
proceso de produccion de antibidticos. Esto significaba un cambio de tecnologia en
la produccion de penicilina y, a nivel mundial, era el momento y la coyuntura para
hacerlo. En México era un proyecto pionero que surgié en un momento de crisis
econdmica (1978). Para echar andar el proyecto se requirio de recursos
econémicos (5 millones de pesos) que se solicitaron a PROQUIVEMEX, a FONAIN
y a CONACYT {programa de riesgo compartido).

El proyecto fue una experiencia muy interesante dado que fue muy completo: desde
que surgid la idea hasta su transferencia al exterior y desarrollado en un contexto
dificil como fue el periodo de los B0.

Por otra parte, surge en un medio universitaric poco propicio a los desarrollos
tecnologicos; se tuvo que crear una empresa pequeria, formada por los mismos
investigadores, que empieza a estrenar los mecanismos nacionales de apoyo
existentes par estos casos: programa de riesgo compartido de CONACYT, apoyos
de FONAIN, préstamos de BANCOMEXT, tratamientos fiscales para empresas de
este tipo, etc., y también algunos mecanismos de apoyo y coordinacion
latinoamericanos (CUBA, COLOMBIA, MEXICO). Por uitimo concluye el proyecto,
después de muchas vicisitudes, con la transferencia al exterior (CUBA, COLOMBIA)
pues no se pudo realizar en México. Todas las etapas constituyeron un auténtico
aprendizaje para todos los que participaron en el desarrollo del proyecto.

De las contribuciones tecnologicas es una de !as pocas gue han logrado integrar un
paquete tecnologico y darle valor de canje, exportar esa tecnologia y que les den
algo a cambio de ella.



ORIGEN:

El proyecto surgié por iniciativa del Dr. Rodolfo Quintero, recien llegado de su
doctorado en Inglaterra. Dado que consistia en realizar un desarrollo tecnologico
desde su planteamiento como idea hasta su transferencia a la industria no fue bien
visto en la Universidad que participara en todas las actividades que implicaba,
muchas de ellas ajenas al trabajo experimental de laboratorio. El Dr. Quintero,
esposo de la ingeniera Gonzalez, tuvo que adornar cientificamente {plantéandolo
como un proyecto con interés cientifico) el proyecto para que fuera aceptado en el
Instituto de Investigaciones Biomédicas. Participé personal de alto nivel del Instituto.
Una vez desarrollada la tecnologia a nivel de laboratorio, el siguiente paso seria a
nivel de escalamiento y para hacerlo se creé en 1981 una pequena empresa de
diez miembros accionistas.

CONDICIONES:

El proyecto se plantea inicialmente en el instituto de Investigaciones Biomédicas en
1978 por ei Dr. Rodolfo Quintero, él queria hacer desarrolio tecnologico pero el
medic en esa institucidn no era muy propicio para hacer el desarrollo, entonces
plantea el proyecto, pero ademas queria con este desarrollo tener credibilidad en el
campo, ante sus colegas y en exterior ante el sector industrial; queria demostrar que
éramos capaces de hacer desarrollos tecnologicos con cierfo grado de éxito,
escogid cuidadosamente el tema, a la gente que iba a participar y también el tipo
de "adomos” que le iba a poner al desarrollo para hacerlo atractivo a la institucion.
El queria hacer desarrollo tecnoldgico en su especialidad (biotecnologia), para ello
requeria infraestructura que Ja institucién no tenia por lo que escogio la tecnologia
enzimatica, que no requiere de plantas piloto ni infraestructura tan grande y que
ademas contaba con los recursos humanos calificados para hacerto.

APOYOS

El proyecto necesitaba en 1978 cinco millones de pesos y el Instituto de
Investigaciones Biomédicas no los pedia pagar, por lo que tuvo que recurir a otros
organismos como Productos Quimicos Vegetales Mexicanos, de los que obtuvo un
apoyo de $30,000.00 y empieza a trabajar con ese dinero para poder darles
resultados y poder convencer a otras personas. Posteriormente recurrid al programa
de riesgo compartido del CONACYT, a FONAIN , a BANCOMEXT. Al mismo tiempo
trata de convencer a los industriales, habla seis posibles usuarios de esa
tecnologia, que usaban el método antiguo, ya obsoleto a nivel mundial, para
producir esos farmacoguimico.
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OBSTACULOS:

¢ Morosidad de los organismos de financiamiento (CONACYT,
FONAIN, BANCOMEXT) para proporcionar los recursos econémicos
en un periedo de rapidas devaluaciones de nuestra moneda.

+ Discontinuidad y cambios rapides en los mecanismos vy
procedimientos de estos organismos, mas los de la Secretaria de
Hacienda y Créditoe Publico, respecto a la normatividad y al
tratamiento fiscal de este tipo de empresas tecnologicas. Al llegar un
nuevo mecanismo no toma en consideracion el anterior, empieza de
cero. Esto impide la capitalizacion de la experiencia y no se aprende.
No puede haber memaoria en estas condiciones.

« Falta de coordinacién entre los organismos que tienen que ver con
los apoyos de los desarrcllos tecnologicos.

« Todos los obstaculos anteriores provocaron un retraso importante en
el proyecto, de tal manera que resultdé extemnporaneo, después de
casi 10 afios de luchar, dado que llegé al mercado ya cuando la
tecnologia desarrollada resultaba madura e inoportuna,

BENEFICIOS

La experiencia por la que atravesd este proyecto muestra como leccidn que para
que las cosas funcionen bien en los desarrollos tecnolégicos desde que se plantean
como idea hasta su transferencia en un mercado cambiante al que hay que llegar
con oportunidad, los procedimientos, normas y mecanismos de los organismos
de apoyo, publicos y privados, deben estar bien aceitados, probados,
evaluados y coordinados, de mado que nos signifiquen retrasos irrecuperables en
el desarrollo de los proyectos que les impidan llegar con oportunidad al mercado.

SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES

« El pais debe ser selectivo, debe tener prioridades en donde
apostarle al desarrollo tecnolégico. Las prioridades deben revisarse
continuamente. Para elloc se debe analizar las posibilidades en ¢!
mundo y los recursos con que cuenta el pais para aprovecharlas.

= Hacer estudios de prospectiva que en el caso de los desarrollos
tecnolégicos se debe pensar con al menos 10 afios de anticipacién.
Este ejercicio prospectivo no debe ser cupular, sino con la
participacion efectiva de investigadores, empresarios, gobierno, que
son los protagonistas.



* Se deben formar, con espiritu empresarial, mas recursos humanos
calificados para realizar desarrollos tecnologicos.

= La Universidad debe propiciar los desarrollos tecnoldgicos, mediante
la creacidn de una estructura. Debe entender fa alta dosis de riesgo
inherente a los desarrollos tecnoldgicos y que son externos al
investigador. Esto se debe tomar en cuenta en la evaluacion de los
investigadores.
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CASO 13: BOMBA DE CALOR PARA APROVECHAR ENERGIA SOLAR ( Dr.
Jaime Cervantes De Gortari)

Dr. Jaime Cervantes de Gortari.
Ingenieria Mecanica.

Facultad de Ingenieria UNAM.
Deoctor

INSTITUCION: Laboratorio de Energia Solar, UNAM

IMPORTANCIA QUE 1LOS DIRECTIVOS DE LAS IES DAN A LAS
CONTRIBUCIONES CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS

Considerando la juventud que la investigacion cientifica tiene en las IES, los directivos
subrayan que es una actividad importante, de acuerdo a la disponibilidad de recursos para
soportarla. El énfasis, sin embargo, dado a las actividades de las [ES favorecen notablemente
a la docencia ante la urgente necesidad de formar cuadros o completar los sistemas de
formacién  a nivel de licenciatura, A partir de la fundacion del CONACYT, crece la
importancia de las actividades de investigacion y desarrollo y las IES empiezan a revalorarlas,
pero a nivel general, todavia es raquitica y escasa.

Comparativamente en la UNAM se nota la importancia en los recursos que asigna a la
investigacion, pero si se habla de las demas universidades publicas, cuyo financiamiento
corre a cargo de la federacion, la investigacion recibe los recursos a cuentagotas y sujetos a
constantes evaluaciones.

IMPORTANCIA QUE LOS DIRECTIVOS DE EMPRESAS DAN A LAS
CONTRIBUCIONES CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS

Los directivos no visualizan la investigacién como algo necesario, la ven como una cosa de
lado, no la toman en serio. Ellos, interesados en lograr productividad, consiguen la tecnologia
de la manera que les resulte mas barato y les permita competir mas ripidamente. Son
contadas las empresas (CONDUMEX, RESISTOL, etc.) que dan importancia a la adquisicion
de nuevas tecnologias y que las buscan en el campo cientifico mexicano como en el
extranjero.

CONTRIBUCION

Las contribuciones que realizamos aqui pienso que no son propiamente innovaciones
tecnoldgicas, son cosas que ya se conocen. Nosotros buscamos como centro de investigacion
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ofrecer la capacidad de andlisis cientifico que ayude a las empresas a acceder a esas
tecnologias. Nosotros aportamos la capacidad de entender y difundir esas tecnologias. En este
contexte, tenemos las denominadas bombas de calor, que basindose en un ciclo
termodindmico, toman energias calorificas de baja temperatura, utilizan el trabajo de un
sistema eléctrico mecdnico y proporcionan energia calorifica de mayor temperatura. Asi como
el objetivo del refrigerador es refrigerar, se podria decir extraer e calor, el de la bomba de
calor es calentar. Esta tecnologia no es nueva, lo que es novedoso es disefarla y optimizarla.
No es una innovacion, pero si la considero una contribucion. Como esa hacemos varias cosas
aqui.

ORIGEN

La bomba de calor surge porque se sabe que a nivel industrial hay una gran oportunidad de
aprovechar las que se llaman energias de bajas y medianas temperaturas, que se desechan v
pierden en el proceso industrial. La bomba de calor aprovecha esas energias residuales
aplicandolas en otras etapas del proceso.

CONDICIONES INSTITUCIONALES Y DE CONTEXTO

Se dispuso de apoyo institucional de la misma UNAM: buen presupuesto, buenos equipos y
laboratorios. Sin embargo, debe tenerse en cuenta que ¢l Laboratorio de Energia Solar es un
centro de investigacion en el que no se hace tecnologia propiamente dicha, aunque ha habido
ya algunos intentos, sino que realiza una busqueda de conocimiento. En este momento esta en
un proceso de descentralizacion para desincorporarse del Instituto  de Materiales, ubicado en
Ciudad Universitaria, del que depende y convertirse en Centro. La propuesta ya fue aprobada
por el Consejo Intemo del Instituto de Materiales y falta la aprobacion del Censejo Técnico
de La Investigacion Cientifica y, por Gltimo, del Consejo Universitario. Probablemente en
ocho meses se formalice la autorizacién definitiva. Se tiene una infraestructura de 8 mii
metros cuadrados de terreno, aulas docentes para los estudiantes de maestria, cubiculos para
todos los investigadores y alumnos de posgrado, laboratorios muy bien equipados, aparatos e
instrumentos cientificos realmente de primera linea pensados para realizar investigacion de
frontera. El ambiente de relaciones humanas es muy bueno, 1os investigadores comunican
mucho, son muy entusiastas y son jovenes (entre 32 y 35 afios de edad), hay mucha actividad.
mucha participacion en congresos, buena productividad, buscan y e¢jercen los recursos
debidamente. Hay una dinamica que viene de hace mds de quince afios.

OBSTACULOS

s No hay obstaculos grandes en el caso particular de la UNAM.

¢ Una limitacion sc refiere a que el investigador esti inmerso en una
dindmica en la que el preocupa mas mantenerse en el Sistema Nacional de
[nvestigadores y en los de estimulos de la UNAM, los famosos puntos.
Cualquier actividad de investigacion por importante que sea si no vale



puntos, los investigadores son renuentes a realizarla. La actividad docente
vale pocos puntos vy es evitada por los investigadores.

« El esquema de ingreso en la UNAM es muy rigido y largo. A los recién
doctorados se les contrata interinamente, hasta por tres afios, como asociados
"C" y tienen que publicar anualmente. Sin embargo, en el caso de los
titulares "B" y "C" los puntos por actividad docente se incrementan de modo
que no se les promueve si no han dirigido una tesis de doctorado.

e La crisis que hubo en los 80 originé que muchos investigadores se fueran,
porque los salarios eran muy bajos, a la industria o a otros paises o a las
universidades privadas donde pagaban mejor.

e Por otra parte, resulta muy dificil convencer a los jévenes para que hagan
carrera académica. La situacion ya no es tan critica en virtud de los
programas impulsados por el CONACYT y la propia UNAM para repatriar a
los jévenes que estudian en el extranjero y para mejorar su ingresos.

RECOMENDACIONES A [0S DIRECTIVOS DE LAS IES

e Que aumenten los salarios de los investigadores. Es elemental para que el
investigador, cuyas aspiraciones econbmicas son modestas, tenga asegurado
un ingreso decoroso. Esto permitira arraigar al investigador a sus actividades
y lo hard mas productivo.

» Simplificar o eliminar los trémites burocriticos que entorpecen las
actividades de investigacion, Muchos de los tramites indican la desconfianza
que tienen los administradores en lo que hacen o dicen los investigadores,
por ejemplo tener que buscar comprobantes para todo. La recomendacién
seria creer y confiar mas en los investigadores.

e Vincular més la investigacidn con la docencia. Que los institutos de
investigacion se involucren mas en la docencia sobre todo de posgrado y que
se valore mas Ia docencia en los programas de estimulos.

RECOMENDACIONES A LOS DIRECTIVOS DE LAS EMPRESAS

e Que cambien la imagen deteriorada que tienen de las universidades.

e Acercarse, comunicarse e intercambiar con las universidades. En ¢stas hay
capacidad de analisis, de capacitacion, de aprovechar los laboratorios, etc.



RECOMENDACIONES A LAS AUTORIDADES DEL CONACYT

« Nuevamente aumentar el salario de los investigadores y docentes.

e Que el CONACYT valore mas en su sistema de puntos las actividades
docentes de los investigadores. Dar clase es tan importante o mas que
publicar.

+ Adecuar el Sistema Nacional de Investigadores. Modificar los
criterios y el perfil de los evaluadores. No es posible que fisicos
evallen las actividades de investigacion de los agronomos.
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CASO 14: CONSTRUCCION DE DOS TELESCOPIOS (Or. Alejandro
Cornejo)

(TRABAJOS EN OPTICA)

DR. ALEJANDRO CORNEJO

Fisico UNAM

Maestria (Universidad de Rochester
New York}.

Doctorado (Instituto Tecnolégico de

Tokio, Japon).

Presidente de la Sociedad Mexicana

de Fisica.

INSTITUCION: instituto Nacional de Astronomia,
Optica y Electronica, |.N.A.O.E.
Puebla.

CONTRIBUCION:

Construccién de dos telescopios, uno de 84 cms. para el Instituto de Astronomia,
que esta actualmente trabajando en San Pedro Martir y otro de 215 cms. de
diametro para el INAQE, que esta instalado en Cananea, Sonora.

Para trabajar la optica de estos dos telescopios hubo que construir equipo de
medicion de alta precision, lo que permitié desarrollar al Dr. Comejo, junto con
otros compafieros, los sistemas de pruebas de componentes éplicos. Esto fue
posible gracias al apoyo recibido por parte del Dr. Daniel Malacara, quien
ademas publicé un libro sobre el tema, que es reconocido a

nivel internacional.

ORIGEN:

Esta fue una idea del Dr. Guillerrmo Haro; se trabajé esta linea dentro del
Departamento de Optica del Instituto de Astronomia de la UNAM y con el grupo de
optica del INAOE, con el objetivo de apoyar a los grupos de astronomia de
ambas instituciones. En funcién de ésto fue que se trabajé la instrumentacidn,
existiendo dos vertientes al respecto: una de apoyar a la astronomia y la otra,
para desarrollar un cierto fipo de industria optica en México. Ambas lineas
permitieron aprender muchas cosas de tecnologia sobre el tallado de superficies
opticas, lo que ha desembocado en que ahora se produzcan en México,
companentes Opticos diferentes a los de los telescopios.
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CONDICIONES INSTITUCIONALES Y DE CONTEXTO:

Esta aportacidn se desarrollé dentro del Departamento de Optica del Instituto de
Astronomia de la UNAM y con el grupo de dptica del INAOE.

Para la realizacion de este trabajo se conté con el apoyo de la UNAM, del INAOE,
asi como de instituciones gubernamentales, viniendo los principales recurses
economicos del Gobierno Federal.

Estos trabajos generaron los inicios de una industria optica en México, como fue el
caso de la Compaiia de Microscopios, S. A., que se encuentra en el Distrito
Federal.

Para continuar desarrollando esta linea de trabajo, estan supeditados cada aho
a que se aprueben los nuevos proyectos, para poder obtener presupuesto, porque
en general, no hay proyectos aprobados a largo plazo.

OBSTACULOS:

s El principal obstaculo que debieron enfrentar fue la dificultad para
obtener apoyos economicos que les permitiera continuar con la
labor que se habian propuesto.

s En general, los problemas han sido econémicos, tanto para realizar
el trabajo, como para poder ampliar las esferas de influencia.

SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES;

« Debe considerarse por parte de los directivos de las instituciones
o de las diferentes oficinas de gobierno, aceptar proyectos a largo
plazo, en donde los recursos se vayan otorgando anualmente y
donde se vigile que los proyectos se vayan desarrollando bien,

¢ lograr las condiciones salariales adecuadas y  mantener el
equipamiento que se posee mas actualizado, lo que permitira
atraer a un mayor numero de estudiantes bhacia la investigacion
para poder realizar los trabajos necesarios.

* Se debe seguir fomentando la descentralizacién para que siga
habiendo instituciones fuera de la ciudad de México, y aumente
la capacidad a nivel nacional,
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+ Estimular a los jovenes para que ingresen a las actividades
cientificas, debido a que faltan muchos investigadores para
lograr cubrir muchas areas del conocimiento.

« Que CONACYT dé mayor apoyo, mas rapido y oportuno a las
solicitudes para asistir a eventos cientificos.
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CASO0 15: PRODUCCION DE BIOINSECTICIDAS (Dr. Rodoifo Quintero
Ramirez}

Dr. Rodolfo Quintero Ramirez
Ingeniero Quimico. UNAM.

Maestria en Ingenieria Quimica.
Instituto Tecnolégico de
Massachusetts.

Doctor en Ingenieria Bioquimica.
Instituto de Ciencia y Tecnologia de
Manchester.

INSTITUCION Instituto de Biotecnclogia. UNAM.

CONTRIBUCION:

El Dr. Quintero ha hecho contribticiones en docencia, investigacion y difusion dentro
de su campo que es la biotecnologia y del que se considera, junto con el Dr.
Francisco Bolivar, los promotores mas importantes en México y Latinoamérica.

En investigacion ha desarrollado, entre otros, cuatro importantes proyectos
bictecnclogicos: praduccion de penicilina por medios biotecnaldgicos; produccion
de insulina humana; produccidn de proteinas unicelulares, biopolimeros v,
produccién de bioinsecticidas. Otra &rea que ha desarrollado es la prospectiva
cientifica y tecnologica en el campo de la biotecnologfa.

En cuanto al proyecto de produccién de bioinsecticidas, basados en la produccion
de bacterias que matan insectos, se ha hecho trabajo fundamental para entender
porqué un producto bacteriano mata insectos, el modo de accitn de fa toxina y de
gué manera se la puede modificar quimica y estructuralmente para hacerla mas

eficaz.
ORIGEN:

La idea es que hay que tener un bioinsecticida mejor del que exista en el mundo
para controlar las plagas que afectan a ciertos cultivos, sobre todo del pais, y que lo
haga sin consecuencias para la ecclogia, o sea, un insecticida limpio
ecolbgicamente. En este proyecto se lleva trabajando cinco afios y ha obligado a
realizar investigacion basica, que. posteriormente, permita hacer investigacion



43

aplicada vy de relevancia para realizar aportaciones importantes,como seria un
bioinsecticida, que todavia no se tiene.

CONDICIONES INSTITUCIONALES Y DE CONTEXTO:

La contribucion se esta desarrollando en el Instituto de Biotecniologla de la UNAM,
que cuenta con una excelente infraestructura fisica, de laboratorio y de equipo y, lo
mas importante, humana, de nivel mundial. Estas condiciones son fruto del
esfuerzo del grupo de investigadores y de la excelente gestion del Dr. Francisco
Balivar. Se ha tenido la habilidad y capacidad para hacer trabajo y obtener apoyos.

OBSTACULOS:

APOYOS:

En el pais hay escasez de recursos humanos altamente calificados.
Los que hay estan en el Sistema Nacional de Investigadores y, de
aqui, muchos no son investigadores de tiempo completo, sino que se
dedican a la administracién. Por otra parte, hay una escasa
graduacion de doctores.

En la UNAM no se aceptaba que se hicieran varias cosas, fuera de
la investigacién experimental, como son las asesorias industriales.
Fra mal visto en la Universidad, porque se creia negativo. Por ello,
el Dr. Quintero fue malvisto, no se podia entender que el
investigador hiciera cosas ajenas a la investigacién experimental.

Otro obstaculo es que los investigadores, ain cuando se conciba un
proyecto de colaboracion, siguen viendo sus proyectos individuales.
Creen que la colaboracion consiste en yuxtaponer los proyectos
individuales y no en integrarlos en un proyecto. Esta ha sido una
gran dificultad.

Una mas ha sido la costumbre del sistema de atraer hacia Ia
administracién a los investigadores que destacan, sacandolos de la
vida activa en la investigacion. Se considera que por destacar en
investigacién, se tiene también capacidad para la administracion y
para la politica.

El Dr. Quintero no se queja de la falta de apoyos o de recursos. Siempre ha podido

conseguirlos.
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Se mencionan los apoyos obtenidos de CONACYT, la propia UNAM, por medio de
la Direccién General de Asuntos del Personal Académico (DGAPA), PEMEX, la
Comunidad Econdmica Europea, la Fundacién México-USA, empresas
farmacéuticas mexicanas, etc.

Se sefala que varios de estos apoyos han sido otorgados al Dr. Quintero como
persona o han sido gestionados personalmente. Sin embargo, otros se han
gestionado institucionalmente.

La gestion individual de los apoyos ha dado al Dr. Quintero una amplia experiencia
de gestion, resultado también de su activa y constante comunicacion e interaccién
con colegas nacionales y extranjeros. Esta experiencia la ha puesto a disposicién
de las universidades del pais, que tienen muy buenas ideas de investigacion, pero
no asi la experiencia para gestionar los recursos.

SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES:

e Las universidades deben tener dos cambios importantes: que el
quehacer universitario,particularmente la investigacion, se relacione
mas con los problemas y las necesidades productivas y sociales del
pais; ¥ que se mejore la calidad y cantidad en la formacién de
cuadros de alto nivel. Ademas, Jas universidades deben cambiar en
su financiamiento, deben tender a |la autogeneracion de recursos,

« Las universidades deben encontrar su identidad institucional, vy
agruparse en aquellas areas o polos en la que son mas fuertes o
tienen mas posibilidades de desarrollo y dedicar todo su esfuerzo a
ello.

« El Sistema Nacional de Investigadores debe reformular su mision,
sus criterios: valorar mas la formacion de recurses humanos, no dar
tanta importancia a los grados académicos, ya que la investigacion
es labor de equipo en el que hay distintas actividades y rangos que
no requieren todos de grado; distinguir fas actividades cientificas de
las tecnoldgicas: en las primeras las publicaciones son importantes,
en las segundas no, se guarda el secreto, importa mas la patente,
etc. Es importante considerar a los que estan a punto de jubilarse y
dar preferencia a los jévenes: pareciera que los estimulos estan
destinados mas a los investigadores con amplia trayectoria con
descuido de los joévenes.

s Las politicas cientificas y tecnologicas, ademas de ser distintas y de
largo plazo, deben enfocarse a lo especifico, seleccionar las dreas
de investigacion en las que hay que hacer investigacion: en lugar de
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hacer 3,000 provectos de investigacion abiertos o dispersos, se
hagan 300 pero muy bien enfocados, multinstitucionales y
multidisciplinarios en areas bien seleccionadas. Buscar nichos en
ciencia y tecnologia y hacia ellos canalizar los recursos suficientes.

Las areas en las que México podria especializarse en las proximas
décadas son: biologia y medio ambiente: En la aplicacion de la
biclogia para hacer productos nuevos. En el mercado de
exportacién, los productos nuevos son los que estan determinando la
permanencia (petrleo, hortalizas, camaron, mango, azicar, elc).
Habria que hacer investigacion fuerte y formal sobre los productos
que México exporta. En el area del medio ambiente habria que hacer
también investigacién cientifica por las presiones de las leyes
nacionales e internacionales: jcomo no contaminar o como eliminar
la contaminacién?.

Realizar seguimiento de los proyectos de investigacion, tanto en su
desarrollo como en sus resultados.

Participacién de la industria en la investigacion no sélo aportando
recursos sino haciendo también investigacion.

Los programas de estimulo deben ser complementarios al salario,
no su sustituto ni fa mayoer parte del ingreso de! investigador, y deben
destinarse mas decididamente a los jévenes talentos en
investigacion de modo que puedan hacer atractiva la carrera de
investigador. Hasta ahora se han destinado a una élite, que son los
consagrados.
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CASO 16: MECANISMO PARA POSICIONAR UN TRANSFORMADOCR
RESONANTE {M.C. Vicente Borja)

M.C. VICENTE BORJA.
Maestria en Ingenieria Mecanica.
UNAM.

Institucion Centro de Diseiio Mecéanico.
Facultad de Ingenieria. UNAM.

CONTRIBUCION:

Fabricacién de un mecanismo para posicionar un transformador resonante para el
Instituto de Investigacion Eléctrica.

DESCRIPCION:

Es un equipo de precision para medir la capacidad de los embobinados de los
motores de maquinas de alta capacidad. Se quedd de acuerdo que esta maquinaria
se iba a comprobar junto con el Instituto, en este caso se podia hacer un modelo; se
tenia que hacer directamente el prototipo por las cuestiones de carga, de campos
magnéticos y las medicicnes que se tenian que hacer de alta potencia; era dificil
simularfas y resultaba muy costoso, convenia mas hacer el disefio del prototipo, y
analiticamente se pudo comprobar con cierto grado de seguridad. El prototipo
cumplié satisfactoriamente, pero se vio que a partir de él se pueden hacer varias
mejoras.

Fue uno de los primeros disefios que se manejaron por computadora, el prototipo se
hizo en los talleres del Instituto de Investigacion Eléctrica y se realizaron todas las
pruebas en los laboratorios que tenia la Comisién Federal en Irapuato.

Querian, por medio de un motor, separar las dos partes de un transformador que
estaba dividido a la mitad, con una precision de al menos tres milimetros y con
velocidades muy bajas, pero como es un transformador, hay campos magnéticos y
corrientes muy altas. Se necesitaba que todo fuera actuado con un motor eléctrico y
lo demas con cuestiones mecanicas, el problema que tenian era que ellos ya tenian
seleccionada una alternativa donde usaban materiales dieléctricos muy dificil de
conseguir y habia que disefiar piezas mecanicas, como ésta no era su especialidad
no lo podian resolver.
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Fue un proyecto para la Comision Nacional de Electricidad, fuimos subcontratados
del contratante principal; el proyecto se le encargé al Instituto de Investigaciones
Eféctricas y el Instituto le encargé ta parte mecanica del disefic a la Facultad.

La parte eléctrica la hicieron en el Instituto, pero tenian problemas con la parte
mecanica, ellos en el Instituto tenian su propia division de sistemas mecanicos, pero
por cuestiones internas ellos no podian hacer el disefio, entonces recurrieron a
nasotros y les resolvimos el problema. El problema por el cual recurrieron a nosotros
fue porque ellos eran ingenieros eléctricos. Tenian todo el disefio eléctrico de lo que
era su maquina y querian que nosotros realizaramos la parte mecanica, Dentro del
instituto tenian su departamento donde hay ingenieros mecanicos, pero por
cuesiidn de trabajo no les podian resolver el problema, porgue estaban dedicados a
otras cosas y hacer esto los sacaba de su linea, aunque tenian los recursos para
poder desarrollarlo.

CONDICICNES INSTITUCIONALES ¥ DE CONTEXTO:

A partir de este convenio se tiene la idea de que surjan otros para realizar los
cambios y [as mejoras pertinentes.

Legalmente el centro no existe, porque el centro es dependiente de la Facultad de
Ingenietia, y esta a disposicion del Instituto. Como tal no tiene identidad legal,
legaimente la autoridad la tiene el Rector.

En ocasiones esta autoridad la puede delegar a los directores de escuelas o de
institutos (como en este caso), pero normalmente para que fime el director tiene
que ser revisado por la Direccion General de Asuntos Juridicos.

Un factor de éxito fue la confianza que tuvieron con nosotros, nos dieron la
informacion que pedimos, solicitamos visitar sus instalaciones y hubo amplio
acceso, estuvieron dispuestos siempre a recibir las modificaciones y a cooperar en
cuanto a los cambios de informacién, teniamos trato directo tanto con el director
como con la gente que tenia el problema.

OBSTACULOS:

« E! convenio se firmo siete u ocho meses después de haber
presentado el proyecto, pues las negociaciones del aparato juridico
de la Universidad y del Instituto estaban regidas por distintas
modificaciones, por esta razén en principio €l proyecto fue financiado
por los investigadores, la Universidad, o con recursos de otros
proyectos, y esto ocasiono un gran retraso.
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* Uno de los problemas es la administracion de los recursos, no se
puede disponer del dinerc directamente, es manejado a través de
ordenes de compra y esto es un problema, porque cuandc menos
tardan hasta quince dias o hasta un mes.

» Incertidumbre respecto a la recuperacién de los recursos
econdmicos que de su bolsa proporciono el investigador mientras
llegaban los de la Institucion.

Otros obstaculos se refieren a los recursos humanos:

¢ Rotacion de los alumnos prestadores de servicio social: su prioridad
son sus clases y a veces descuidan el proyecto de investigacion.
Ademds cuando ya estan capacitados se acaba su servicio social y
son sustituidos por nuevos alumnos, a los que hay que capacitar de
nuevo.

» Se tiene el problema de no estar especializados en ninguna area de
ingenieria mecanica y se tiene que recurrir a profesores del posgrado
de ingenieria.

« Desconfianza mostrada por los empresarios respecto a la “juventud”
de los investigadores.

. Hay mucha rotacion de personal ya que comparan los sueldos
de la Universidad con los que ofrecen en el exterior y se van. Los
grupos de investigacion no permanecen, se desmantelan, sobre todo
los de alto nivel.

« Mala imagen de la Universidad, ya que cuando es mencionada, todo
mundo piensa en huelgas, problemas estudiantiles y cosas por el
estilo,

+ Tener que dedicar el 50% del tiempo a la docencia: preparar clases
quita tiempo para la investigacion.

SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES:

+ Un mecanismo mas agil para el manejo de las ordenes de compra.

« Que los jefes de proyecto puedan disponer de dinero para la compra
de materiales.
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Se deberia promover por parte del CONACYT que se unan las
empresas medianas y chicas para atacar los proyectos
conjuntamente, que entre ellos formulen un proyecto y que ese
proyecto lo financien y se presente a la Universidad y luego a
CONACYT.

Promover la capacidad que tiene la Universidad para realizar ei
desarrollo tecnolagico en las diferentes areas.

Reforzar la permanencia del personal de alto nivel en la Universidad.

Conviene localizar las necesidades especificas del érea sobre la que
se tiene influencia y en esa area buscar los desarrollos, en este
caso, el sector productivo manufacturero del area metropolitana.

Detectar oportunidades de mercado y con base en eso responder
con un producto que ya tiene cierto desarrollo.



CONTRIBUCION DE LA UNAM AL DESARROLLO CIENTIFICO Y
TECNOLOGICO DE MEXICO. CONDICIONES Y PERSPECTIVAS,

GUIONES DE ENTREVISTA A:

» CIENTIFICOS Y TECNOLOGOS
» DIRECTIVOS

isco Javier Chavez Maciel



GUION PARA ENTREVISTA A CIENTIFICQS Y TECNOLOGOS

Esta entrevista forma parte del proyecto "Contribucidn de los IES
al desarrollo cientifico y tecnoldgico" que tiene comc propdsito
general: "Identificar y valorar las condiciones institucionales
y de contexto requeridas y los recursos y estrategias necesarias
para incrementar y hacer mas efectiva y relevante la contribucién
de los 1ES al desarrcllo cientifico y tecnolégicc (DCT) en
condiciones de un mercado abierto de alta competitividad".

El proyecto fue patrocinado por la Direccién Adjunta de
Planeacidn del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnolegia del
{CONACYT) y el Instituto Politécnico Nacional (IPN). Su
desarrolleo estd a cargo de un equipeo interdisciplinarico de la
Seccién de Graduados de la Escuela Superior de Comercio vy
Administracidén del IPN.

La entrevista ge propone reunir elementos suficientes de
informacién para identificar factores y reconstruir los procesos
gue mas han influido en este tipo de contribuciones; pero este
procesce se fundamentard precisamente en la sistematizacidn,
formal e informal, que cada cientifico y tecndlogo entrevistado
haga de susg propias experiencias.

Para la realizacién de cada entrevista el (la) entrevistado (a)
recibird con suficiente oportunidad el guidén adjunto, fijando de
comin acuerdo con el {la) entrevistador (a} la fecha y hora en
que concedera dicha entrevista. La duracién promedio estimada de
esta entrevista es de una hora y media; perc el (la) entrevistado
(a} podrd decidir si la contesta en dos sesiones.

El (la) propie (a) entrevistado (a) decidird si autoriza la
grabacién directa o simplemente gue el (la} entrevistador (a)
tome notas al realizar la entrevista,

La informacidén que Ud. proporcione sera de gran valor para
formular propuestas y recomendaciones que permitan mejorar la
politica cientifica y tecnoldgica e incrementar la participacién
de las IES en estos campos.

A nombre de las instituciones patrocinadoras y de la Seccién de
Graduados de la ESCA, agradecemos de antemanc la atencién que
pueda prestar a ésta, asi como las aportaciones de su invaluable
experiencia profesional.

Atentamente

Dr. Isaias Alvarez Garcia
Director del Proyecto



PUNTOS Y PREGUNTAS DE LA ENTREVISTA

l10. Nombre, domicilioc de trabajo y teléfono del cientifico o
tecnélogo entrevistado.

20. Sintesis de su trayectoria profesional, destacando aquellos
elementos que mas directamente contribuyeron a su farmacidn
como cientifico o tecndlogo, asi como los cargos académicos
o administrativos gque ha desempefiado.

30. ;(Cuidles considera usted gque han sido sus principales
contribuciones al desarrollc cientifico o tecnoldgico?

1.1 Contribuciones cientificas.
3.2 Contribuciones tecnolégicas.

40. ;Cudl considera que constituye su aportacidén mds relevante
en estos campos?

Denominacién precisa:
4.1 Institucidén en gue se desarrollé:

4.2 Mencione por favor, los nombres de otros especialistas
o instituciones que participaron en esta aportacién.

50. :Puede hacer una breve descripcién de los componentes mas
importantes de esta aportacidn? Incluyendo elementos como
los siguientes:

5.1 Descripcién de los mismos.

5.2 Origen y antecedentes de la idea original.-

5.3 Problemas que buscaba resolver y necesidades que
deseaba satisfacer.

5.4 Premisas tebricas o tecnoldgicas de las que partid.

5.5 PropSsito mayor que orientd la bisqueda y personas o
instituciones gue deseaba beneficiar.

5.6 Apoyos méAs importantes con que contd.

5.7 Principales cbstéculos gue tuvo gue superar.

5.8 Procedimientos, estrategias, métodos o©o experimentos
que utilizé en su investigacién o desarrollo.

5.9 Instrumentos Y recursos de infraestructura gue

necesitd.

5.10 Consultas o intercambios de ideas que tuvo sobre este
campo con sus colegas de especialidad.

5,11 Verificacidn o validacién de sus hallazgos o

desarrollos.
5.12 Impacto y alcances de los logros obtenidos.

6o, ¢En qué condiciones institucionales y de contexto realizd
su investigacién o desarrollo?

70. ¢Qué tipo de difusidén ha realizado de sus hallazgos o



80.

0.

100.

1lo.

120.

130.

descubrimientos?

¢Ha registrado férmulas o patentado prototipos en relacidn
con sus descubrimientos en estos campos?

:;Cudles considera que fueron los mayores factores de éxito
en estas tareas?

;Cudles considera que fueron los mayores obstéculos?

¢Qué sugerencias o recomendaciones considera oportuno hacer
en relacidn con las politicas de ciencia y tecnologia en
México?

éQué factores podréan incrementar en el futuro la
contribucién de las instituciones de educacién superior al
desarrollo cientifico y tecnolégico?

¢Bajo qué condiciones podria usted participar en una sesidn
de trabajo coordinada por el CONACYT, para discutir mis a
fondo las experiencias que se deriven de esta investigacidn?

RECIBA NUESTRO PROFUNDO AGRADECIMIENTO POR SU GENEROSA
E INVALUABLE PARTICIPACION



GUION PARA ENTREVISTA A DIRECTIVOS DE CENTROS

Esta entrevista forma parte del proyecto "Contribucidn de los IES
al desarrollo cientifico y tecnolégice" que tiene como propdsito
general: rIdentificar y valorar las condiciones institucicnales
y de contexto requeridas y los recursos y estrategias necesarias
para incrementar y hacer mis efectiva y relevante la contribucidn
de los IES al desarrclle cientifico y tecnoldgice (DCT) en
condiciones de un mercado abierto de alta competitividad".

El proyecto fue patrocinade por la Direccidén Adjunta de
Planeacién del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia del
(CONACYT) y el Instituto Politécnico Nacional (IPNj. Su
desarrollo estd a cargo de un equipo interdisciplinarioc de la
Seccién de Graduados de 1la Escuela Superior de Comercio vy
Administracidén del IPN.

La entrevista sSe propone reunir elementos suficientes de
informacién para identificar factores y reconstruir los procesos
gque mis han influido en este tipo de contribuciones; pero este
proceso se fundamentard precisamente en la sistematizacidn,
formal e informal, gque cada cientifico y tecndélogo entrevistado
haga de sus propias experiencias.

Para la realizacién de cada entrevista el (la) entrevistado (a}
recibira con suficiente oportunidad el guidén adjunto, fijande de
comiin acuerdo con el (la} entrevistador (a) la fecha y hora en
que concederd dicha entrevista. La duracidn promedio estimada de
esta entrevista es de una hora y media; pero el (la) entrevistado
{a) podra decidir si la contesta en dos sesiones.

El ({(la) propio (a) entrevistado {a) decidira si autoriza la
grabacidn directa o simplemente que el (la} entrevistador (a)
tome notas al realizar la entrevista.

La informacién que Ud. proporcione serd de gran valor para
formular propuestas y recomendaciones que permitan mejorar la
politica cientifica y tecnolégica e incrementar la participacién
de las IES en estos campos.

A nombre de las instituciones patrocinadoras y de la Seccidn de
Graduados de la ESCA, agradecemos de antemano la atencidn que
pueda prestar a ésta, asi como las aportaciones de su invaluable
experiencia profesional.

Atentamente

Dr. Isaias Alvarez Garcia
Director del Proyecto



GUION PARA ENTREVISTA A DIRECTIVOS DE EMPRESAS
Y CENTRCS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Nombre y domicilio de trabajo de la persona entrevistada.

Nombre y domicilio de la empresa o centro de investigacidén vy
desarrcollo tecnoldgico.

Sintesis de su trayectoria y experiencia profesional como
directivo de investigacién y desarrollo tecnoldgico
(Solicitar en la oportunidad su curriculum vitae}.

:Qué  comentarios puede hacer en relacidén con la importancia
que suelen dar:

4.1 Los directivos de IES a la generacidén de contribucicnes
especificas al desarrollo cientifico y tecnolégico?

4.2 Los directivos de empresas y centros de desarrollo
tecnolégico al aprovechamiento de las contribuciones
cientificas y tecnoldgicas que cofrecen las IES?

cPuede usted relatar uno o dos casos de contribuciocnes
cientificas o tecnol6gicas relevantes de alguna institucién
de educacién superior que haya podido conocer de cerca?

En el caso o casos a que usted se refirié en el nimero
anterior:

6.1 (Culles considera que fueron los factores
institucionales que hicieron viables esas
contribuciones?

6.2 ¢Qué condiciones del entorno social favorecieron 1la
viabilidad de esas ceontribuciones?

6.3 :Culles considera que fueron los mayores obstéculos
institucionales gque hubo necesiadad de superar para
lograr esas aportaciones?

6.4 ¢Qué obstaculos del entorno social hubo necesidad de
superar en el caso o casos antes descritos?

Desde el punto de vista de la empresa o del centro al que
usted pertenece:

7.1 ¢Qué tan importante serd para las proximas décadas, el
fomentar v aprovechar la generacién de contribuciones
cientificas y tecnolégicas por parte de las IES?

7.2 ¢Qué criterios y normas deberin tomar en cuenta las IES



10.

que se interesen en ofrecer contribuciones cientificas
Y tecnologicas a las empresas Y centros de
investigacién y desarrollo tecnolégico?

7.3 :Qué criterios vy normas deberdn tomar en cuenta las
empresas y centros de desarrolle tecnolégico gue se
interesen en fomentar y aprovechar la generacidén de
contribuciones cientificas y tecnclbégicas en las IES?

Observaciones, sugerencias o recomendaciones que usted
considere oportuno hacer:

8.1 A les directivos de las IES, para gque estén en
condiciones de incrementar sus contribuciones al
desarrollo cientifico y tecnoidgico.

8.2 A los directivos de las empresas o centros de
investigacidn y desarrolle tecnelédgice, para que
fomenten la generacién de contribuciones cientificas vy
tecnoldgicas en las IES, asi como su mejor
aprovechamiento en las empresas.

8.3 A los responsables de formular y apoyar la politica
cientifica y tecnoldgica del pais.

iCuales considera gque son los principales factores dque
permitirdn incrementar y consolidar el desarrollo cientifico
vy tecnolégico en México, durante las prdximas dos décadas?

¢Bajo qué premisas o condiciones podria usted participar en
una reunién conjunta de trabajo, con los directivos de las
IES, para intercambiar ideas y experiencias en relacién con
las contribuciones cientificas y tecnolégicas de las IES?

GRACIAS ANTICIPADAS POR SUS VALIOSA PARTICIPACION



