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INTROBUGEION

| as revistas comerciales son un medio impreso de circulacion masiva cuya presencia ‘
cobra cada vez mayor relevancia en el México de hoy. Basta con mirar los puestos de periodicos
o los revisteros de algunas tiendas y percatamos de la gran cantidad de titulos que saturan el
mercado, ofreciendo informacion de interés practicamente para todos los sectores de fa poblacion.

En el caso de las ediciones destinadas a un publico femenino, las hay para casi todos
fos gustos y edades; desde Ja revista Ti dirigida a las adolescentes. Buenhogar para amas
de casa, hasta Crecer Feliz cuyo segmenta de mercado lo representan las mujeres que estan
a punto de vivir su matemidad o que ya gozan de ella. Algunas de estas publicaciones liegan
a tener tal arraigo en la vida de las mujeres que se convierden en su principal material de
lectura durante anos.

Generalmente, estas ediciones cuentan con una presentacion agradable, estan fabricadas
con papel de buena catidad y son productos que se venden at igual que cualquier ofro en el
mercade. Sin embarge, tienen la peculiaridad de ser medios de venta, de objetos de consumo
{por 1a publicidad que contienen) y vehiculos idoneos para plasmar y transmitir por el mundo,
valores, ideas, estilos de vida, consejos, entre otras cosas. Pero al margen de todos estos
aspectos que de alguna manera ya han sido abordados en otras investigaciones. (quién

conoce el trabajo que existe detras de cada edicion? Es decir, s cual es el proceso de creacion
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editorial de una revista? ; Como se escogen, organizan y elaboran los documentos y el materiat

gréfico para cada nuevo nimero? ¢ Cudntas personas forman parte de un equipo editorial?

Es precisamente sobre estas y otras interrogantes que se derivan del ejercicio
profesional, donde se halla el principal interés de este estudio, en el cual se busca desentrafiar
a través de una descripcion minuciosa, ef proceso editorial de Ja revista Crecer Feliz. Se trata
enfonces de enumerar de manera sencilla y ordenada, todos los pasos gque se siguen en la
elabaracion de una revista, con el fin de que se conozca y valore fa labor creativa existente en
cada edicion.

Ef estudio que propongo realizar aqui es el fruto de mi experiencia, como reportera al
interior de la revista Crecer Feliz. Ello explica que dicha edicion sea el ejemplo concreto

El desarrofio del tema se divide en 3 capitulos. En el primero se abordan los
antecedentes historicos de la revista, es decir, dénde nacid, cuando llegd a México y cuantos
afos leva circulando en nuestro pais. También se destacan sus principales caracteristicas,
su organizacion interna asi como et papet que juega la publicidad al interior de este medio
impreso. En el segundo capitulo, se hace una descripcion detallada det contenido editorial de
Crecer Feliz constituido por sus secciones fijas, semifijas, reportajes, articulos de fondo,
concursoes, promociones y especiales. Finalmente en ef tercer capitulo, se explica paso a
paso el proceso editorial, es decir, todas aguellas acciones cuyo fin desemboca en la creacion

del material que conformara cada nueva edicion.
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ANTECEDENTES HISTORICOS Y CARACTERISTICAS
DE LA REVISTA CRECER FELIZ

1.1. Breve historia de la revista
Crecer Feliz no es un titulo independiente, pertenece a 1a editoral francesa Hachette

Filipacchi Presse, y es la version en espafiol de la revista Parents (que significa Padres en
francés}. Por es0, una de las razones mas fuerles para que surgiera este titulo en espaiiol se
debealosafanesemansionistasdeestegigmwm.

CraoerFeh‘zoomotal.naeeensepﬁembredewasmEspaﬁa;enpalabrasde%aactual
Editora espafiola de la revista, Margie lgoa: *Nace para cubrir un hueco que existia en el mercado
editorial. £1 padre de la idea, Juan Caflo, pensé que habia mercado suficiente, tanto de lectores
como de anunciantes, para una publicacién nueva. Tenia razén, en &l transcurso de los afios han
salido cinco revistas mas de este tipo en Esparia.

D%desushdos,CmouFd&ﬂepamadaoammthbmahmadmiaﬁmywnm
w@ﬁm.m,sesu@enbmhﬂmoﬁa.qnaonmm.dewbmﬁammm
padres (primerizos). También quiso desde e principio ser un titulo en el que se combinase la infrmacian
mésuedsamnhsﬁégemmésﬁenm.%aadﬁénpatedebbeademebmambadmm

etapadelavidainepeibie.porbmalsedebedisﬁxﬁarpienamemﬁ De esta forma. ntenta dar saluciones,



8
Yransmitir confianza a los padves de familia para que eduquen y crien a sus tijos adecuadamente™.

En el afio de 1996 Televisa comprd los derechos de la revista Crecer Feliz ata empresa
francesa, Hachette Filipacchi Pressey la introdujo al mercado mexicano. Como consacuencia
de elfo, se establecié un convenio entre las dos empresas, en el cual Televisa se comprometio

L
& guardar 1a linea editorial de {a revista y su filosofia. Hay algunas secciones que deben
conservarse iguales a la version espafiola de Crecer Feliz, otras en cambio a [a version
francesa. Sin embargo, también existen secciones propias creadas en México por su equipo
editorial.

La primera edicién mexicana de Crecer Feliz, sali6 a la venta en nuestro pais, en
agosto de 1996, En un principio, el titulo estuvo a carga de Pilar Hoyos, actual editora de la
revista Padres e Hijos {perteneciente también a Editotial Televisa). No obstante, siste meses
despues pasd a la coordinacion de Ana Elena Reyna y posteriormente a la direccion de lrene
Carol. Estos cambios drasticos se debieron, entre otras cosas, a que 1a revista se estaba
haciendo muy parecida a la de Padres e hijos, y como esta ultima representaba -y ain hoy
representa- &l competidor mas fuerte de Crecer Feliz, no podia estar bajo la misma tutela.
&4Por qué? Por una sencilla razon. si amhos titulos se mantenian con el mismo disefio y

dirigidos a la misma madre tradicional (que es la de Padres e hijos}, Crecer Feliz estaria en

desventaja, pues los anunciantes argumentarian gue si ya existe una revista de las mismas

' lgoa, Margie, Editora de la revista Crecer Feliz Espafa, 15 de enero de 1999, Meéxico, D F



que no ofrace aigo diferente. Por otro lado, Crecer foliz México era practicamente idéntica a
sU version espafoia.

BaioladimodéndelmneCatdlamislamnmzéaadquir&unapemonaMadwbpia
y @ convertirse en lo que hoy es. De 1998 a la fecha, la Directora Editorial ha sido Patricia
Ramirez, quien nos habla sobre los principales cambios que ha sufrido la revista desde que
Regé a México: "Es evidente que Crecer Feliz al pasar por tantas manos ha tenido varias
modificaciones. Quizd las mas significativas fueron la introduccion de nuevas secciones, el cambio
de disefio y su diferenciacion con respecto a su contincante més fuerte: Padre e hijos.

Cuando la revista llegd a manos de lrene Carol se traté de adaptar a ia realidad
mexicana, porque pensabamos que la lectora no se sentia identificada con este titulo. Por
este motivo adaptamos el lenguaje de los textos que se le compraban a Esparia a un espafiol
mexicano, incluimos secciones propias como Kinder Feliz o De maméa a mama. También
empezamos a realizar reportajes y entrevistas a especialistas mexicanos, ¥a que en nuestro
pais las practicas médicas e incluso el lenguaje médico difieren de los de Europa. Ademas, el
publico consumidor de cada pais tiene distintas costumbres y estilos de vida.

En lo que se refiere al disefio, en las ediciones de julio y agosto de 1997, para ser

exactos, se transformd notablemente con el fin de arraigario a nuestra lectora, que es una

9
caraaerisﬁcasyconmésﬁempoenelmmdo.nohayrazénparaanundarseanunanueva
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madre mucho més joven y modema que la tradicional de Padres e hijos. Et disefio se hizo

mas alegre, amenc y facil de leer, con colores vivos, ilustraciones simpéticas, folos modemas
y uns tipografia menos seria™. En pocas palabras, se modifico el diseflo haciéndolo méas
parecido a las revistas norteamericanas de este género, como Child o Parents. No hay que
olvidar que Crecer Feliz tiene sus origenes en Europa y por este motivo, hasta cierto punto,
debe romper con las influencias europeas para adaptarsc;. a nuestro continente y, en el mejor
de los casos, a nuestro pais.

Ctras innovacionses importantes que ha tenido la revista son aquellas sugeridas por los
socios franceses, quienes viajan a México aproximadamente cada seis meses para supervisar
la evolucién de la revista. En el afio de 1998, por ejemplo, a peticion de ellos se introdujeron
tres nuevas secciones: Puericultura, Una guia de compras con precios y Palabra de nifio,
entre otras. Como se puede observar, Crecer Feliz México se tiene que cefiir a las politicas y
a los lineamientos que marcan los franceses, debido al convenio que ya hemos mencionado

anteriormente.

1.2. Definicién y particularidades.

De acuerdo con Eva L. Oseguera, “La revista es una publicacién periddica que se imprime

t Ramirez, Patricia, Directora Editorial de Crecer Feliz México, 30 de enero de 1999, Ediorial Televisa.
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en cuademos separados, siguiendo una estructura basica, y que contiene escritos sobre
varias materias o sobre alguna en particular.

En el caso concreto da Cracer Feliz, podemos decir que se trata de una publicacion
mensuat de Editorial Televisa, dirigida expresamente a todas agquelias mujeres gque ya son
madres 0 estan a punto de serlo. Su temdlica central se enfoca en esa faceta tan trascendental
para la mujer como lo es la maternidad, desde la etapa de gestacion del nifio hasta que
cumple 5 aflos de edad. De esta maners, cada numero incluye temas de recién nacido, bebs,
embarazo, parto, posparto, desarrolio, educacion, nutricion y mujer. Como temas secundarios,
pero no menas importantes, se encuentran el arreglo personal de la mujer, la relacion de
pareja y otros asuntos relacionados con la vida diaria.

Del parrafo anterior se puede deducir faciimente que Crecer Feliz forma parte de las
revistas femeninas, pero se enfoca en ¢! rol de madre que ia sociedad te ha otorgado a la
muijer. Esto le confiere un caracter de revista sumamente especializada, tendencia a la cual
se orientan en la actualidad muchas otras ediciones para obtener un mayor éxito comercial.

“Por revista femenina se caracteriza al tipo de publicacion periédica (semanal, quincenal,
mensual) que se dirige a ia mujer, trata temas de la vida cotidiana, det arreglo personal,

aspectas sentimentates y amorasos™.

* Dseguers, Eva Lydia, Taller de lectura y redaccidn 1, México, Publicaciones Cutturai, 1982 p. 83.
* Garcla Catdardn, Carola, Revistas fomoninas, Maxica, Edicionas El Caballito, 1988, p. 11.
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Crecer Feliz abarca un segmento del mercado’ muy defimitado: madres o embarazadas

jovenes y primerizas, cuyas edades oscilan entre los 20 y 30 afios (puesto que generaimente
las mujeres de mayor edad tienen mas de un hijo), pertenecientes a los sectores medios de
nuestra poblacion mexicana con cierto estilo de vida ¥y poder adquisitivo que se reconoce con
claridad tanto en el contenido editorial como en ia publicidad. Asi, los modelos que aparecen
en ias fotografias visten y estan rodeados de un entorno que es caracteristico de su estrato
social. Ei precio también es indicativo de lo anterior porque las clases bajas, dificiimente
podrian pagar 15.00 pesos mensuales por un ejemplar de Crecer Feliz, cuando apenas les
alcanza para su sustento diario.

El lenguaje que se utiliza en la revista es sencilio Y ameno sin que por ello merme la
calidad dei contenido, se fe habla de ta a las lectoras para crear un ambiente mas familiar y de
confianza. En este sentide, es necesario mencionar la existencia de todo un equipc de
profesionales que trabaja de fijo para la revista como son reporteros, psicdlogos, pediatras y
ginecologos especializados en la materia. De este modo, elios abordan distintos asuntos, siemgre
respaidados en su amplia experiencia, asi como en los avances tecnoldgicos y cientificos. £n
Ofras circunstancias también se puede optar por entrevistar a ofras personas que no iaboran
para la revista, pero que estan inmersas, ya sea por sus investigaciones o pof su desarrolio

profesional, en ciertas cuestiones de interds para la revista ¥ por ende para sus lectoras.

* £s Ja forma como se clasifica a Jos clientes en 9rupos con necesidades, caracleristicas o comportamientog
Propivs,
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recucido: fa directora editorial y ta redactora. Eslas dos personas sugieren temnas, pero la decisién final
sobre et contenido de cada edicion siempre recae, como comesponde, en ladirectora, Es en esta etapa
ddpmo&eoendmﬁempbzaamdanwbcmdw\bnﬂoddnmmcadaedicién.

La revista se elabora con papel couche, tiene una presentacion agradable y un comodo
formato tamafio carta. Consta de 5 pliegos y medio —de 16 péginas cada uno— lo que da un
total de 88 paginas interiores mas cuatro forros. Los componentes basicos de cada pagina de
un ejemplar son: las imagenes y el texto los cuales deben complementarse perfectamente
para mantener la coherencia editorial. La distribucién de estos dos elementos en [a revista es
de aproximadamente 30 y 70 por ciento, respectivamente.

Como parte del convenio existente entre Hachetfe Filippacchi Presse y Televisa, se le
compran mensuaimente a la revista Crecer Feliz espariola, en promedio, un 27 por ciento de
paginas editoriales, un 46 por ciento se elabora en México {el porcentaje restante cofresponde
a la publicidad), por et personal de redaccion que trabaja en la revista, colaboradores externos,
0 en caso de las secciones de moda o cocina, a veces. se solicita a agencias internacionales
encargadas de vender material fotografico, como Apinter, Dachary o Transworld. Entre los
colaboradores externos se cuenta a fos ilustradores, fotégrafos y reporteros.

Crecer Feliz es un "medio impreso de circulacién masiva, un producta comercial y medio



de venta a la vaz™. La revista se vende al igual que ofros productos en el mercado. pero
ademds, de acuerdo con sus caracteristicas, anuncia todo tipo de productos para la famiiia.

Et tiraje de la revista asciende en promedio a 40,000 ejemplares mensuales, su venta
y distribucion exclusiva en la Reptblica Mexicana estan encomendadas a la Distribuidora
intermex, mientras gue la Unidn de Expendedores y Voceadares de los Periddicos de México,
tiene a su cargo la zona metropolitana. En lo que se refiere a su impresion, ésta se lleva a
cabo en un establecimiento particular llamado Offset Multicolor S.A. de CV., ubicado en
Calzada de la Viga nim. 1332, colonia el Triunfo, en México D.F.

“Las revistas son un medio de comunicacion permanente. {...) Son leidas repetidamente
por sus compradores y por sus lectores secundarios (...). Si los articuios o las ilustraciones
resultan interesantes para el lector, éste puede conservar, coleccionar e incluso encuadernar
fas revistas™.

£n efecto, las revistas son un material coleccionable que puede ser teido varias veces,
por distinlas personas por ejemplo: en un saldn de belleza, en una sala de espera o simplemente
pueden ser prestadas, pasando entonces por varias manos, y Crecer Fefiz no es la excepcion.

Asimismo, es importante destacar el papel de consejera que desempeiia la revista en
esa complicada tarea de ser madre. Ya lo dice su lema (frase que representa el objetivo de 1a

editonial) "La revista que te ensefia a ser mama” ylo refuerzan sus temas, siempre encaminados

S Beltran y Cruces, Raul, Publicidad en medios impresos, Mexico, Tnlias, 1989, ¢ 49
Sidem., pp. 70y 72.



transmitir a la mujer cual es la mejor forma de cuidarse a si misma durante el embarazo y la
lactancia, pero también cdmo debe cuidar, alimentar, ayudar al crecimiento y desarrolio de
sus hijos. Los titulos de portada son una muesira evidente de ello: "Preparalo para ir 3 la
escuela”, "Enséiiale a comer de todo”, “Secretos para mejorar el suefio de tu hijo”, entre
otros. De igual modo, los articulos reflejan este aspecio, como se puede apreciar en el siguiente
ejemplo. “Trata de no discutir con tu pareja cuando tu pequeiio esté presente. Esta comprobado
que las peieas de los padres alteran al bebé y dificultan su desarrolio™.
. En consecuencia, Crecer Feliz se erige como una guia practica reproduciendo o
sugiriendo siempre cierlas pautas de conducta y costumbres a sus lectoras.
“La revista femenina se ha convertido en consejera, orentadora, conformadora de
gustos y habitos en las mujeres mexicanas y moldeadora del lugar social de ia mujer. Su

presencia parte de la vida cotidiana, es representacion e imaginario de ella...™.

1.3. Organizacion interna de la revista
Si bien es cierto que Crecer Feliz, como todas las demas revistas de Editorial Televisa,
necesita del trabajo de otros departamentos para la filmacidn y escaneo del material, su

equipo editorial y de disefio le son exclusivos y al estar constituido Unicamente por cince

! Sanchez, Sandra, en Creger Feliz. mayo de 1998, p. 48.
* Garcia Calderon, Carola, op.cit. po. 7y 8.

i5
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integrantes que trabajan de pianta, su organizacién es muy sencilla. Aunque cuenta con
colaboradores externos como redactores, ilustradores y fotégrafos y personal que comparte
con ofras revistas (coordinadora de moda, secretarias, folografos, gente de pre-prensa...)
para efectos de la organizacidn interna sélo se tomard en cuenta a su personal de base fijo y
exclusivo de Crecer Feliz. Es importante sefialar que al ser un titulo femenino, su equipo
editorial esta conformado en su mayoria por mujeres como en general sucede con este
género de revistas dentro de Televisa. A continuacion se enumerara cada una de las funciones

de las personas gue forman fa organizacién editorial de la revista Crecer Feliz.

Director General Editorial Ejecutivo

- Es ta maxima autoridad dentro del Departamento Editorial pues tiene bajo su responsabilidad
el buen manejo de todas las revistas y organizacion de todo el personal que iabora en ellas.
- Autoriza Jas vacaciones de todos los directores editoriales.

- Autoriza la contratacion de personal nuevo y los ascensos (cambios de puesto).

- Supervisa el disefio gréafico y el contenido de cada edicion.

- Organiza continuamente juntas con los directores editoriales. Sobre todo cuandoe tiene que
dar avisos que competen a todas {as revistas como son: apoyos ediloriales para ciertos
productos, o proyectos para aigin anunciante en especifico, cambios en las politicas de la

empresa, etcétera.



-*Fijalospresupuesmpamcadar;evista.
~Supervisa y autoriza mes a mes fa portada de las revistas.

- Autoriza campanas de suscripciones, Concurses o secciones especiales.

Birectora Editorial

- Planea, organiza, dirige y supervisa de principio a fin el proceso editorial de cada edicion
mensual.

- Define y aprueba el contenido de cada nimero junto con el personal de redaccion.

- Supervisa el trabajo de redaccion y disefio para lo cual tiene a su cargo al personal de
disefo, redaccion y carreccion de estilo,

- Elabera el presupuasto mensual de cada edicion vy 1o entrega al Director General. Ademas,
tiene ta obligacién de administrar el presupuesto que tiene asignado pero sin sobrepasario.
- Escribe, traduce o transcribe articulos para ia revista.

- Edita cada articulo o pagina editorial y se encarga de aprobar su disefio o contenido.

- Autorize a filmacion de cada una de las paginas y una vez impresas en prueba de color las
revisa para daries el visio busnoc.

- Realiza mensual o trimestralmente evaluaciones de desempefio de su personal,

« Autoriza vacaciones y permisos de! personal a su cargo.



- Asiste a las juntas convocadas por los dicectores generales de la empresa.

- Organiza los concursos anuales de la revista asi como su premiacion.

- Fija y autoriza el pago de ias colaboraciones externas.

- Elabora junto con el personal de redaccidn y disefio el contenido editorial de cada edicion.
- Realiza los calendarios de trabajo (y se encarga de que se cumplan), sobres editoriales y la
cuadricula de trabajo de cada edicion.

- Se redne junto con el personal de disefio para decidir coma se van itustrar cada una de las
paginas y articulos de la revista.

- Elige la portada de cada edicion.

- Esta al tanto del aumento o disminucion del tiraje y circulacion.

- Supervisa la distribucion y las suscripciones de la revista, Y si detecta algun problema que
tenga que ver con este aspecto, lo resuelve.

- Al finalizar cada edicion, hace el cierre de publicidad y editorial junto con la Directora de
Arte, una persona del Departamento de Produccion y la Ejecutiva de Ventas de pubiicidad.

- Cubre eventos de prensa.

- Como puede verse, supervisa todos los aspectos internos y externos que estan retacionados

con fa revista.
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Directora de Arte

- Su funcion primordial es controlar la imagen general de la revista. Esto se logra manteniendo
una unidad visual, es decir, usando el mismo tipo de imdgenes, tipografia y colores para toda
la revista,

- Supervisa que cada articulo siga una secuencia Wgica, que ios colores, 1a tipografia y el
disefio no se disparen de una pagina a ofra.

- Se encarga, de diseflar fas paginas qus le corresponden.

- Organiza todo el material gréfico (fotos e ilustraciones),

- Manda a digitalizar® ias fotos primero en baja resolucién y luego de disefiar las paginas, en
alta resolucidn,

- Coordina a todo el equipa de disefio gréfico.

- Reparte equitativamente el trabajo de disefio (diagramacién de paginas).

- Hace una (itima revisin de todos los articulos antes de que se manden a fimar.

- Asisle junto con el fotGgrafo a las sesiones de produccion de material fotografica.

- Solicita a tos colaboradores las ilustraciones que hagan faita para cada ndmero.

- Se responsabiliza de cada una de las paginas que manda a filmar y las recoge en el

departamento de pre-prensa

* Digitalizar: Principio que consiste en representar los sonidos y las imageanes por cifras binarias {que se
componen de unos y ceros: bits) de manera que puedan ser procesades par un ordenador,
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- Cuando ya tiene listo el material de toda la edicidn lo entrega al departamento de produyccion

para su envio a planta.

- Elige junto con el equipo editorial ios titulos que van a aparecer en portada en cada nueva

edicion mensual.

Disefiadora grafica

- Se encarga de disefiar sus propias paginas y una vez que estan filmadas las recoge en el
srea de pre-prensa v se las entrega a |a directora de arte.

- Una vez que diagrama sus paginas, se las muestra a la directora de arte para su aprobacién.,
- Manda a digitalizar las imagenes en baja y luego en alta resolucion.

- Participa en la eleccidn de titulos de portada junto con todo el equipo editorial.

Reportera-Redactora

- Planea y sugiere temas para cada nueva edicion.

- Realiza junta con la directora editorial el dummy.

- Redacta, traduce y transcribe la informacion para la revista.

- Hace los sobres editoriales de los temas o articulos que le toque desarroliar.
- Realiza entrevistas y reporiajes para la revista.

- Lleva un cantrol de las facturas y recibos de honorarios de los colaboradores y se encarga
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a la secretaria para agilizar ef cobm de los mismos.

- Participa junto con diserio y la direclora en la eleccion de titulos de portada.

- Ajusta y edita los textos que se e asighan cada mes y ios pasa a la directora para su
aprobacion.

- Realiza por escrito el contenido editorial de cada edicion, para la Ejecutiva y Jefe de Ventas.
- En ausencia de la directora, auloriza ta filmacion de las paginas, asiste a juntas y toma las
decisiones que sea requieran en el momento.

- Se encarga de enviar ejemplares de edicionss atrasadas a hospitales o consultorios, para
dar a conocer y promocionar la revista Crecer Feliz.

- Cubre aventos de prensa.

Correctora de estilo
- Corrige el estilo de cada una de las paginas de la revista, incluyendo la portada.
~ La correccion de estilo incluye en principio la ortografia, pero también puntuacion, sintaxis,

ia seméntica y hasta ciertos aspecilos de! disefio.

A continuacion, se presenta el organigrama de la revista Crecer Feliz.
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1.4. Publicidad

La publicidad es una modalidad comunicativa ampliamente difundida en las modemas
sociedades de consumo. En la practica no existen espacios dotados de notoriadad pablica o
privados exentos de ella. Cotidianamente nos sale al paso de diversas maneras {enia calle,
en el metro, etcétera) invitandonos a entrar en su mundo a comulgar con sus ideas.

La publicidad es un conjunto de técnicas de persuasion y sistemas de comunicacion
deslinados a hacer piblica la existencia de algun producto exaltandolo, diferenciandoio o
argumentando a favor de su consumo o utilizacion. “La funcién da la publicidad es vender
productos. Hay una gran variedad de formas pero fundamentaimente un soio obijetivo™?,

Desde luego, uno de sus escenarios favoritos lo siguen constituyendo sin lugar a dudas,
los medios de comunicacion masiva, en donde su hegemonia es tal que se ha vusito su
principal sostén econdmico. De tal suerte que éstos dificiimente podrian sobrevivir sin una
suficiente dotacidn de mensajes publicitarios. “La publicidad es entonces la clave de la
financiacién y sostenimiento de los medios de comunicacion de masas en sociedades
desarroltadas de libre mercado™.

Pero no sblo eso, sino que la publicidad, de ser un mero instrumento comercial, se ha

convertido en esa presencia continua que satura ef contenido de los medios, aduefiandose

" Clark, Enic, La publicidad y su poder, México, Planeta, 1992, p 38,
" Perez Tornero, JM. y otros, La seduccion de la opulancia, Barcelena, Paidds, 1992 p. 51.
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de elios y convirtiéndolos en sopories publicitarios. De aqui la importancia de abordar
el analisis de la publicidad, ya que las revistas no se encuentran de ninglin modo al
rargen de su influencia.

Larevista Crecer Feliz, es un claro ejemplo, ya que la cantidad de paginas editoriaies
¥ su contenido estén’ supeditadas a las paginas publicitarias y a quienes estan detras de
ellas (los anunciantes). Asi que las primeras aumentan o disminuyen en funcién de las
segundas pero nunca al contrario.

Anualmente se realiza un forecast (prondstico anuat por mes de ventas de paginas
publicitanas). En el afio de 1998 en promedio se debieron vender 21.5 por ciento de
paginas de anuncios al mes. En el entendido de que dicho porcentaje puede ascender
hasta un 35 por ciento por cada edicidn, contra un 65 por ciento de paginas editariales.
En caso de que se vendiera un porcentaje mayor de avisos (lo cual puede suceder sobre
todo en los meses de noviembre y diciembre) entonces tienen que aumentar en forma
proporcional las paginas editoriales (ver anexo 2).

De igual manera, el contenido de la revista debe estar acorde con la ideologia y
valores consumistas de los producios que se publicitan so pena de perder 1a pauta del
anunciante es decir, el que se siga anunciando en la revista. Por io tanto el equipo editoriat
tiene la obligacion de proporcionarie al departamento de publicidad las herramientas

necesarias para que venda muchas paginas de la revista a los anunciantes. Para cumplir



este ultimo objetivo, Crecer Feliz cuenta con un sjecutivo de ventas.

“...)La publicidad, como fuerza financiera capaz de sostener la revista publicitaria
femenina y tantos otros medios de comunicacion, es un factor determinante del contenido
formai e ideclégico de las revistas {...)2. Ademas, esto le confiere la suficiente autoridad
para elegir los mejores espacios dentro de los medios.

Para entender mejor como las revistas dependen de sus anunciantes, a continuacion
se menciona un hecho ocurrido en Editorial Televisa. En cierta ocasion, en una publicacion
se hablé del peligro de combinar un medicamento con otros porque podia producir coma
o inclusive ia muerte. E! laboratorio de medicamentos que manejaba ese producto del
cual se hablaba en ¢l articulo, se molestd tanto por esto que decidié quitar la pauta (dejar
de anunciarse en todas las revistas en las cuales solia hacerlo). La Directora Editorial
responsable de dicha pubticacion tuvo que negociar con los laboratorios para que
devolvieran la pauta y “levantaran el castigo™, comprometiéndose por su parte, a publicarles
un articulo gralis en el cual se hablara maravitlas de sus productos.

Otro indicio que corrobora el dominio de la publicidad es, ia impresion de ia revista,
que se hace por pliegos y no por paginas. Cada una requiere selecciones de color distintas,
por esg se tiene que calcuiar muy hien el porcentaje de color requerido, para que no se

vean tan afectadas entre si. Sin embargo, siempre se le da preferencia a la impresion del

" Santa Cruz, Adrianay Erazo. Viviana, Comgropolitan, el orden transnacions! ¥ Su madelo femening, Méxica,
Nueva Imagen, 1980, p. 22.
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anuncio publicitario en detrimento de las paginas editoriales.

Es bien sabido, aunque es casi imposible lenar acceso a los documentos que to
comprueban, que de los mas 40 de titulos que manegja Editorial Televisa Ja empresa de
publicaciones de habla hispana méas importante del mundo- s6lo unas cuentos sobreviven de
sus ventas al publico, como es el caso de Condonifo y TV y Novelas, por citar dos ejempios;
ios demés dependen definitivamente de la publicidad.

"Algunas revistas obtienen mayores ingresos por la publicidad que por sus ventas (de
ejemplares) eso acrecienta su dependencia con respecto a la publicidad™'?.

El discurso publicitario puede presentarse en la revista de distintas maneras. En Crecer
feliz lo hace en forma de an.uncios {un modo tradicional), como apoyos editoriales,
publimeporiajes, en secciones enteras disenadas para promaver ciertos productos en forma
gratuita o patrocinios. Estas diversas modalidades en {as cuales se presenta hoy la publicidad,
es decir, el hecho de ya no sdlo limitarse a ocupar los espacios fisicos de sus avisos, sino que
cada vez mas ‘irradia sus valores hacia la redaccién y esta, por su parte le da el marco
tedrico, el apoyo redaccional que necesita para™* sjercer plenameante su dominio ai interior
de la revista nos esté hablando de varios aspectos. En primer lugar, de unainvasion creciente

de! medio "que cada vez resulta ser menos medio de comunicacidn y mas soporte publicitaria™s

Yidem., pp. 58 ¥ 59
*idem., p. 97
> Caro, Antonio, La pubficidad que vivimos, Madrid, Eresma & Celeste, 1991, p. 35
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En segundo de que su supremacia econdmica sobre el medic le da mayor libertad de decidir

sobre &l y por lo tanto, si los lectores empiezan a huir de los anuncios cambiando de pagina,
entonces habra que usar nuevas estrategias para persaguirios en el interior de los mismos
articulos o secciones de la revista.

Actualmente, resulta casi imposible abordar et andlisis o estudio de los medios sin
ocuparse también de la publicidad. Inclusive hay investigaciones como fa tue esta plasmada
en el libro de Adriana Santa Cruz y Viviana Erazo -que se ha citado aqui, mas arriba- que
después de un andlisis exhaustivo de varias revistas femeninas como son Buenhogar,
Vanidades y Cosmopolitan (pertenecientas a Editorial Televisa) entre otras, flegaron a la
conclusion de que son més gue otra cosa revistas publicitarias.

De esta manera, podriamos agregar sin temor a equivocamos que una revista rentable,
exitosa comercialmente hablando, es aquella que vende suficiente pubiicidad, no ejemplares.
Cuando esto no sucede asi entonces hay que empezar a preocuparse por su supervivencia,

Es asi como la revista Crecer Feliz Hleva ya tres afios de circulacion en el mercado
mexicano, manteniéndose en el gusto del pablico femenino, y con un equipo de trabajo que cada

mes hace tado lo posible para que la revista cumpla con los objetivos que la hicieran surgir,
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CARPIYYL® 2

CONTENIDO EDITORIAL DE LA RRVISTA CRECER FELIZ

2.1. Contenido editorial

Hablar dei contenido editorial es referirse a toda aquella informacién escrita, asi como al
material grafico que conforman la revista y que de acuerdo a sus caracteristicas, se clasifica
en las siguientes secciones. filas, semifijas, de preguntas y respuestas, articulos de fondo,
reportajes, capsulas informativas, especiales, apoyos editoriales, nuevos productos (publicklad
gratuita), concursos, promociones y suscripciones.

Crecer Feliz, como ya se ha mencionado en el capitulo anterior, inciuye en el contenido
de cada numero temas de recién nacido, bebé, embarazo, parto, posparto, salud, nutricion,
educacion, familia y mujer. Tiene secciones gue ya son un cldsico, como es e} caso de Mafias
de mamad, con trucos de las lectoras; moda para embarazadas y nifios; Kinder Feliz y o que
constituye el nicleo central de la revista: Como Crecer Feliz.

Laimportancia de examinar dicho contenido forma parte de un esfuerzo por desentranar
la tematica y el estilo de la revista, paso obiigado antes de entrar de lleno a ia explicacion det
proceso editorial, pero tamhbién, porque representa el instrumento medular de ta planeacién y

organizacion de cada edicion. Antes de empezar a trabajar sobre un nuevo sjemplar, lo primero




que se realiza es el contenido editorial, ya que a partir de & se puede planear el nimero de
paginas editoriales que se elaboraran, asi como determinar la cantidad de material gréﬁoo.
Que se raquerird. Asimismo, copstituye una heramienta mndispensable con la que cuenta el
departamento de Ventas para convencer al cliente de que se anuncie en la revista. De esta
manera, mensualmente la directora de Crecer Fefiz entrega por escrito a Ventas, el contenido
editoriat de ka edicion junto con el forecast ¥ una propuesta de posibles anunciantes para los
articulos 0 secciones de cada edicion (ver anexo 3). Asi par ejempio, si se va a escribic un
articulo sobre alimentacién infantil, se sugieren come posibles anunciantes a Gerber, Nestié,
Promil, pero si se trata de un tema de salud, se propone algun laboratorio de medicamentas.

Una vez que el contenido se ha definido, se hacen los calendanos operativos, se organiza
la redaccion, e disefio, la diagramacion, la correccion de estilo, la produccion de material
grafico (sesiones fotogrificas y elaboracidn de ilustraciones), escaneo deimagenes, filmacion
de paginas, entre olras cosas.

También se elaboran la cuadricuia y los sobres editqriaies a través de los cuales, se

busca controlar ei proceso editorial de principio a fin.

2.2. La portada

La portada es la pagina editorial mas cuidada, ya gue constituye la carla de presentacion
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de Ia publicacién frente a sus lectoras o posibles compradoras. De ella depende, en gran
medida, la venta de la revista; los editores y diseffadores de cualquier revista io saben muy
bien, por eso ponen especial énfasis en su elaboracion. En esencia, esta pagina funciona
como un gancho destinado fundamentalmente a despertar el interés y la curiosidad del pablico
a través de temas novedosos e informacion actualizada.

Para confeccionar una portada de Crecer Feliz no sdlo es necesario contar con una foto
muy bien elaborada técnicamente hablando {debe ser nitida, no debe tener brillos ni sombras),
también se requieren modelos infantiles bien parecidos, tiernos, con cienta chispa y simpatia,
Generalmente, se busca un bebé menor de 1 afio y se le retrata mirando de frente a la
camara. Esto tiene como funcion darle mayor fuerza a la imagen, atraer la atencion de las
lectoras, despertando en ellas un sentimiento de ternura y amor. Las fotos de portada se
pueden obtener principaimente de dos formas: comprandoias alas agencias internacionales
o produciéndolas en México, en el estudio de Editorial Televisa, con fotagrafos que laboran
para esta misma empresa. Por supuesto, la Gltima opcion es la mas viable. ya que el costo de
produccion es mas bajo.

Por su parte, los titulos de portada deben resumir en unas cuantas palabras el contenido
de los articulos que se consideran mas impartantes: se escriben frases cortas y persuasivas
con el fin de influir en !a decision de compra de las consumidoras. No olvidemos que fa revista es

un preducto de venta que utiliza las mismas estrategias que cualquier otra mercancia paravenderse.
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De este modo, tenemos titulos tan llamativos como los siguientes; "7 secretos para un huen

parto”, “jAlimenta a tu bebé como una expertal” "Céma evitar un parto prematurd”, entre otros'e.

Junio a ia folo y los titulos de portada se encuenta el logotipo de la revista (ver igura 1),
cuyo objetivo es grabarse en la mente del lector, de tal suerte que dste memorice visuaimente
i nombre de iz revista y con tan s6lo mirar un rasgo de éste, la recuerde. Enla parte superior
del logotipo aparece el lema de la revista es decir, “ia oracién que representa el objelivo de la
marca o dela editorial. Ei lema desempefia la funcion de un distintivo con el cual se individualiza

el nombre del producta™?,

2.3. Secciones fijas y semifijas

A continuacion se abordaran todas aquetlas secciones fijas y semifijas de Crecer Feiiz, es
decir, las que aparecen sin falta, cada mes en la revista, y aquellas cuya existencia depende del
criterio del director o de Ia existencia de suficiente informacion o matedal para poder ser publicadas.
Ademds de mencionar &l nimero de paginas de toxas las secciones, se harg una breve descrpcion
dei tipo de informacion contenida en cada una de ellas, con la temdtica, el ienguaje v el estile de
la revista. Para tener una idea mas precisa de todo esto se citaran algunos ejemplos:

De mama a mama (1 pagina)

Esta es una seccién en la que las madres comparien sus problemas con ias demas

" sfa, “Portada”, en Crecer Feliz, septiembre de 1998
" Oseguera, Eva Lydia, op. cit., p. 88,
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lectoras. Aparece siempre junto al directorio de la revista y en ella, mensuaimente, se publica
un pequedio texto donde una maméa expone una problemética concreta Y 4 o & lectoras
responden por escrito con algin consejo basado en su propia experiencia, coma suceda en
&1 siguiente caso: "Mi hija tiene 1 afio 8 meses y creo gue ya puedo enseiiaria a hacer sus
necesidades en el excusado. 4 Cudl es la mejor técnica para iogrario?

Respuesta: "Explicale las ventajas de ya no hacerse en el pafial. En primera, ya no se sentira
mojada y, en segunda, accedera al maravilloso mundo de los nidos mayores. Ademas ofrécele
todo tu apoyo y confianzs, veras que asi todo sera mas facil para ella"®,

En esta misma seccion, ocupando un tercio de la pagina izquierda, aparecs el directorio
de la revista; es decir, 1a lista de las personas que trabajan para dicha publicacion.
Masdias de mama (1 pagina)

Seccién en ia cual las madres escriben y comparten con las demas lectoras algin consejo
original que se aplica en las tareas domésticas o en el cuidado de los pequefios. Puede ser
desde un remedio contra las rozaduras causadas por el pafial hasta un truco para quitarie lo
saiado a un caldo o bien, un secreto para desmanchar la ropa.

Tu pediatra (1 pagina)
Seccidn de preguntas y respuestas en donde las lectoras tienen la oportunidad

de formular preguntas a un pediatra que trabaja para Crecer Feliz. Por lo general, se

‘* s/a, *; Como lograr que deje at panal?”. en Crecer Feliz, septiembre de 1998, p 2.
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publican de 4 a 5 preguntas con sus respectivas respuestas.
Una maméa solicita informacidn: "Me gustaria saber si es conveniente sacar a un recién nacido
ala calle o hay que esperar un determinado tiempo antes de hacerio. Ei especialista contesta:
“Lo aconsejable es ne sacarlo para nada, sobre lodo el primer mes de vida y mucho menos a
lugares pablicos (parques, iglesias, centros comerciales, metro o cine). Mas vale mantenerio
en casa por unos dias y cuando ya esté mas grande sacario™®,
Tu ginecdiogo (1 pagina)

£s una geccion muy parecida a la anterior. Pero agui un médico ginecologo de reconocido
prestigio, orienta y resuelve las dudas de ias lectoras, contestando a sus preguntas cuyo
ndmera oscila entre cuatro y cinco en cada edicion.
Tips de salud {1 pagina)

Generalmente conliene de 3 a 4 cdpsuias informativas sobre cualquier tema relaciona-
do con la salud de la mujer o los hijos. Por efempio si trata el tema del cancer de mama o
hace de ia siguiente forma: "Es muy comdn que el cancer de seno ataque a mujeres emba-
razadas y en eiapa posparto. Sin embargo, no debes alarmarie, ya que esto sdlo

ocurre a una de cada 3000 gestantes.. "

9 Rizo, Leobardo, “Tu pediatra®, en Cracer Feliz, octubre de 1998, p. 10.
® g/a, “Tips de salud”, en Crecer Feliz, julio de 1998, p.10.




Nutricién (1 pagina)

Es similar a fa seccién anterior, s6lo que, coma su nombre fo indica, incluye de tres ¢
cuatro capsulas relativas al tema de la nutricién. La informacion es muy diversa: las propiedades
alimenticias de algun alimento, la importancia de incluir en la dieta de la mujer y el nifio ciertos
productos para conservarse sanos y bien nutridos, entre otras cosas.

Puericultura (2 paginas)

Es una seccién de reciente creacion, principalmente gréfica. Eﬁ ella se ilustra
paso a paso, con un pequeno pie de foto, los cuidados que se le deben proporcionar al
bebé; desde cdmo lavarle su carita o cargarlo correctamente hasta la mejor técnica
para colocarle el panal.

Emociones (de 3 a 4 paginas)

Espacio dedicado al ejercicio ludico infantil. En &, las mamas pueden recrearse viendo
imagenes conmovedoras de los pequefios aprendiendo a andar en triciclo, jugando en un
arenero o practicando jardineria; en fin, una serie de actividades para el desarroilo de su
imaginacién y motricidad.

Belleza y Tiempo para ti (3 paginas)

Espacio dedicado al arreglo personal de la mujer. En esta seccion se exponen temas
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sobre el cuidado del cabello, el rostro, las piemas o la pisl. Junto a ella siempre aparece la

seccion de Tiempo para ti (de 1 pagina) en la cual se presentan productos intimamente
iigados con la seccion de befleza. Por ejemplo: si en esta dltima se aborda el tema del cabello
de la siguiente manera: “La cabellera es uno de los principales elementos que enmarcan tu
rostro y le imprimen un toque de belleza singular. Por este motivo debes cuidara, protegeria
y ameglarla siempre con esmero™'. En Tiempo para ti aparecen productos para la limpieza
y el cuidado del pelo de distinlas marcas. Esta publicidad es totaimente gratuita, al
fabricante no se le cobra ni un centavo.

jlLo uitimol {2 paginas)

En un principio dicha seccion estaba destinada a anunciar productos infantiles (champus,
biberones, bafieras, etcétera) de reciente incursion en el mercado. Asi que ademas de
mostrarios en foto, se hacia una breve descripcion de los mismos. Sin embargo, después fue
necesario incluir los precios de los productos con el fin de ampliar la informacion y el servicio
que la seccion le proporcionaba a la lectora. Como se puede apreciar, esta seccidon también
constituye un fuerte apoyo para los anunciantes -los textos tienen un fuerte matiz pubiicitario-
y es completamente gratuito. A continuacién se muestra un ejemplo;

“Ahora puedes encontrar un amplio surtido en sillitas de seguridad y accesorios muy

divertidos para bebés y nifios. Crecer Feliz presenta esta seleccion de los mejores™®.

" Flores. Yatzil, "iNo descuides tu cabelio!”, en Crecer Feliz, octubre de 1998, pp. 56 y 57,
7 sla, “Diversion y seguridad”, en Crecer Feliz, sepliembre de 1998 pp. 70y 71
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Palabra de nifo (1 pagina)

Espacio dedicado a la publicacién de las fotografias de los hijos de las
lectoras. Las imdgenes casi siempre van acompafiadas de un pequefio pie de
foto chusco, alusivo a la foto.

Kinder Feliz (4 paginas)

Pasatiempos y diversién para la familia (sobre todo para los nifios). Esta seccion
comprende actividades cuya meta es desarrollar las habilidades psicomoirices de los infantes.
Consta de manualidades, ejercicios de percepcion, psicomotricidad, creatividad y mateméticas.
Como algunos de ellos tienen un grado de dificultad un poco elevado, a veces los pequefios
requieren de la ayuda de los papas. No obstante, se pone especial cuidado en escoger
actividades no muy complicadas para nifios de 3 a 5 anos.

Cocina (4 paginas)

Seccion destinada a la difusion de platillos infantites novedosos y muy atractivos.
Generalmente se publican cuatro recetas poco elaboradas, de sabores sencillos pero sin ser
insipidas. Se parte de la idea de que los nifios pequefios apenas estan educando su paladar
y desarrollando su sentide del gusto, por lo que no disfrutan la comida cuyos sabores son
demasiado fuertes, condimentados o picosos. Asimismo, se pone mucho esmero en la

decoracion de los platillos, para atraer la atencién de los infantes.



Hordscopo infantil (1 pégina)

Es un hordscopo disefiado aspecialmente para los nifios. En cada edicidn se publican
todos los signos del Zodiaco, dandole mayor énfasis al del mes en curso. Ejemplo;

"Escorpidn (23 octubre - 21 noviembre)

Tu pequeiio estd de mejor talante. Y no se aisla sino que ahora convive en armonia con
sus hermanos, vecinos y compafieros. Tampoco trata de imponer su voluntad a los otros
nifios, sino de compartir y divertirse; esto gracias a ia influencia benéfica de Jupiter que esta
en su casa del Amor y los Placeres™®,

Moda (4 paginas)

Aqui se publica ya sea moda infantit o moda para ia mujer embarazada; asi que un mes
esta dedicada a tos nifios y otro a las mujeres.

Para darle mayor fuerza a las imagenes se agregan pequefics pies de foto como el
siguiente: "jUlegd el verano! Y con & los alegres y comodos vestidos con motivos florales
para las niflas. Y para ellos, las camisas a rayas en combinacion perfecia con 10s Clasicos
overoles. Los colores predominantes en estas prendas: el azul y el rojo™
Coémo crecer feliz (11 péaginas)

Con temas que hacen un escalado de edades, asta seccion constituye el nicieo central

# Wakonda, “Horoscope”. en Crecer Feliz, junio de 1998, p. 90
¥ sfa, "Moda infantil®, en Crecer Feliz, julio de 1998, p. 58



de Crecer Feliz. Se divide en 11 seccionas independientes de una pagina cada, con ternas
ﬁjosquetratansobreiasetapasdecredmientoydesannﬂodelinfante desde que se encuenira
en ¢l vienire matemo hasta que cumple 5 afios. Se clasifica entonces en: embarazo, pario,
recién nacido, 3-6 meses, 6-12 meses, 1 afio, 18 meses, 2 afios, 3 afios, 4 afios, 5 aflos. Mes
a mes, en cada una de las paginas se trata una temética referente a cada una de las etapas
antes mencionadas. En lz slaboracion de esta seccidn trabajan varios especialistas como
son: psicblogos, pediatras y educadoras, entre ofros.

Sumario (1 pagina)

Aunque el sumanio no es una seccién es una pagina muy importante de la revista porque
contiena & indice, es decir, "la lista de los articulos que contiene la revista, con la sefalizacion
de las paginas donde aparecen dichos articulog™.

Hasta aqui se han visto las secciones fijas de la revista, ahora se hablara de aquellas
gue son semifijas. En ciertas ocasiones aparecen en la edicion y en otras no.
Sexodlogo (1 pagina)

Un especialista contesta las preguntas y aclara las dudas de las lectoras con respecto a
asuntos relacicnados con el sexo, Una lectora escribe: “Lievo dos meses de embarazo y no
s por gué razén tengo los pezones muy sensibles. Me da pena decirlo, pero cuando mi

£s5pos0 me acaricia siento una sensacion de mucho placer, ¢.es narmai? £l sexélogo contesta:

® Osaguera, Eva Lydia, op. cit,, p. 91
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"En algunas mujeres embarazadas, por efecto de las hormonas sexuales, aumenta la sensibifidad

en ks pezones y en otras partes del cuempo. Esta circunstancia es considerada como normal™.
Deacoracion (4 paginas)

Esta seccion siempre es visuat pues muestra imagenes de habitaciones pata nifios con
un pequeiio pie de folo (texto descriptivo). Su objetivo es proporcionar ideas a las lectoras
para decorar los cuartos de sus hijos. Asi que ia primera pagina puede iniciar con una
infroduccion como fa siguiente: .

"Hay tantas ideas para decorar la-recdmara de los pequeiios que las opciones son
infinites. Todo es cosa de creatividad y buen gusto™?,

Entretenimiento (1 pagina)

Espacio dedicado a la publicacion de peliculas, libros, programas de television, ceniros de
diversion infantil, museos y cualquier otra actividad, Se realiza de acuecdo al material que
liega a ka redaccion para su publicacion. Representa tambign un espacio de promocion gratuita.

Esto es a grandes rasgos el contenigo de cada una de las paginas o secciones de la

revista Crecer Feliz. Como se habra podido apreciar, el lenguaje es sencillo, ameno, sin

palabras rebuscadas ni una terminologia dificil de comprender.

* Garcia, Luis Angel, “Sextlogo™, en Crecer Feliz, septiembre de 1998, p. 9
¥ sia, "Espacios ton vida® en Crecer Feliz, noviembre de 1998, p. 68




2.4_ Articulos de fondo y reportajes

Los articulos de fondo forman parte importante de la revista porque se incluyen varios
en cada edicion. “En el articulo de fondo el articulista emite sus interpretaciones, opiniones y
juicios en tomo a lemas de interés general 0 permanente, pero no necesariamente sobre
acontecimientos de actuaiidad inmediata"®. Este género periodistico resulla idoneo para tratar
los temas de la revista, gue sin sef actuales siempre son vigentes.

Por lo tanto, si consideramos que la publicacidn trata asuntos relacionados con el
embarazo, parto, pospafto, !a lactancia, el desarrollo fisico vy psicolégico infantit de nifios
de 0 a 5 aflos, {cuestiones que si bien se pueden estudiar desde distintos puntos de vista,
en realidad no corresponden a sucesos noticiosos que acaban de ocurrir ni @ una realidad
desconocida, porgque son aspectos que ya han sido ampliamente examinados) entonces es
facil comprender por qué se utiliza con mayor frecuencia este género periodistico. Desde
luego, hay ocasiones en las cuales existen nuevos descubrimientos cientificos o tecnoldgicos
susceptibles de ser difundidos, los cuales se tratan en las capsulas informativas (noticiosas)
¢ se hacen reportaies especiales para darlos a conocer.

En lo que concieme al reportaje, se puede afirmar que se prefiere por dos razones: una,
porque en é tienen cabida todos los demas géneros periodisticos, y dos, por la profundidad con

que aborda un asunto. Asimisma, "(_.) es un género complejo que suele tener semejanzas no

# Lefiero, Vicente y Marin, Carlas, Manual de perodismo, México, Grijalbo, 1986, p. 309.
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s6lo con la noticia, la entrevista o la cronica, sino hasta con el ensayo, la novela y el cuento™.

Por este motivo, resulta muy practico utilizarlo cuando se trata de explicar un problema

6 cuando hay una investigacién completa con entrevisias y noticias listas para ser publicadas.

2.5. Especiales

Con motivo de los diversos festejos que se llevan a cabo a lo largo de cada afio, se
realiza una seccidh aspociat alusiva al dia del padre, de la madre, del nifio © Navidad, por
citar algunos ejemplos. Los especiales tienen por objelo ofrecer a las lectoras mucha
informacidn sobre determinado asunic de interés para sllas.

En consecuencia, en la revieta del mes de junio se dedican varias paginas a temas

ralacionados al padre y sus hijos. En abril, predominan los ternas sobre ia nifiez. Por ot

o

parie, en diciembrea las seccicnes fijas se adaplan 2 las festividades de la época. En

3

ooin

1

se dan recetas navidefias, en Kinder Feliz se invila 3 tos infantes a realizar actividades lales
como, una esfera, un arbolito o una bota, det mismo modo, se elaberan articules vinculados
con esios festejos tan significativos para la familia, pero scbie todo para los infantes
cuales esperan con anhelo estas fechas por ! tegads de Santa Claus, ios Reyes Magos o o)

Nific Dics. En rasuman, 32 imprime un foque de esta calebracion a toda la revista.
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ellos necesitan cuando salen de casa, y también se indican cudles son algunos de los destinos

turisticos mads convenientes para una familia con hijos pequefios.
Por supuesto, duranie el mes de agosto se realiza una edicion especial para festejar el

aniversanio de la revista,

2.6. Publicreportajes, apoyas editoriales y patrocinios

Como veiamos en el capitulo anterior, la presencia e influencia de la publicidad es tat
que la revista no sélo se q’ﬂe 2 los espacios de los anuncios sirl\o. que adopta formas tan
especisles como et publimeportaje, apoyos editoriales, patrocinios y secciones enteras de promocion
gratuila de producios come las que ya se han mencionado (Lo Gltimo y Tiempo para b).

Los publirreportajes "son paginas de publicidad compuestas bajo forma redaccional.
Estos textos financiados por un anunciante y elaborados bajo su control direcio, se redacian
y concihen enteramente (...) en las agencias especializadas que realizan el publi,"™ vy se
caracleriza por ser un anuncio pero disfrazado de pégiﬁa editorial, porque inclusive respeta |a
tipografia de fa revista y se escribe en columnas. Suele abarcar una o dos paginas con texto
e imagenes persuasivas de algin producto en especifico.

Los apayos editoriales, a diferencia de los publirreportajes, se insertan estratégicamente

en alguna seccion ocupando un fugar preponderante. Su objetivo es difundir tas bondades de

¥ Mattelart, Amand, La publicidad, Barcelona, Paidds, 1991, p. 92.
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algun producto y para ello se adaptan, al igual que los publirrepotajes, a la forma redaccional
de la seccidn en donde aparecen, pero la diferencia estriba en que, en su caso, el anunciante
no paga nada por ellos.

Los patrocinios, en cambio, se refieren a la adﬁuisicibn de una seccidn ©
pagina por parte de algin anunciante. Por ejemplo, ia seccion Kinder feliz, creada
por el equipo editorial mexicano, al principio, tuvo una oferta de tres patrocinadores.

No obstante, finalmente fa compré Tetrapak.

2.7. Concursos, suscripciones y promociones

Anualmente se realiza un concurso fotografico cuya duracian es de cuatro a seis
meses. Su objetivo es atraer un creciente nimero de lectoras. Es patrocinado por aigunos
anunciantes, quienes obsequian los premios a fos ganadores. Tanio la redaccion de ta
convocatoria con las bases del concurso como fa organizacion del evenio de premiacion
y la responsabilidad del mismo recaen directamente en la directora editorial. Ef
Departamento de Ventas a veces se encarga de conseguir los premios con los
patrocinadores.

Para que se tenga una mejot idea de lo que estamos hablando a continuacion

se reproducira una parcte de la convocatoria correspondiente al concurso que se
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itevd a cabo en el afio de 1998:

"E! tema del segundo concurso de Cracer Feliz es Behé Boom, para participar,
envianos junto con et cupdn una o dos fotos de tu bebé en formato 4 x 5 o mayor.{...)
Esta convocatoria aparecera en tas ediciones de abrit, mayo, junio, jutio y agosto.
Durante estos meses, estaremos publicando en nuestra seccién Bébe Boom la mejores
fotografias recibidas™. Al finalizar e mes de agosto se hizo ta eleccién de los
pequefios ganadores 108 resultados fueron publicados en el mes de octubre.

Las promociones se refieren a todas agquelias actividades tendentes a obtener mayor
numero de lectoras para la revista. Por eso se fanejan incentivos de corto plazo, con &l fin
de estimular la adquisicion o venta de Crecer Feliz. Por ejemplo, en la edicion de mayo se
hizo una oferta especial para el dia de las madres que consistia en comprar las suscripciones
anuales a dos revistas pertenecientes a Editorial Televisa y obtener a cambio la suscripcidn
gratis por seis meses a cualquier otro tituio de la misma Editorial. Como parte de dichas
promociones, Crecer Feliz se anuncia en dos revistas mas, pertenecienies a Televisa, me
refiero a las publicaciones Elle y Quo. Por supuesto, ia propia revista una vez al ano lanza su
propia campafia de suscripciones, la cual aparece en una de las paginas de la revista. Con el
fin de ampliar ia promocion, también se reparte gratuitamente 1a revista en algunos hospitales

de la ciudad de México.

* sia, Segundo gran conturse “Bebé Boom®, en Crecer Feliz, abril de 1998, p. 76.
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2.8. Elementos graficos

Saria dificit concebir hoy una revista que se precie de ser rentable, que careciera de
elomentos graficos pues éstos no stlo le imprimen al texto un mayor atractivo sino que
también lo complementan, es decir, traducen visualmente el texto escrito. En este sentido,
siempre se lrata de adaptar o mejor posible ja imagen al texto, solo en algunos casos
excepcionales, sucede lo contrario.

Aunque para algunas personas el texto no deja de ser fa parte central de este medio
impreso, pues aseveran que: "el conlenido es ia parte méas importante de una revista y
cualquier disefador por muy bueno que sea no podra disimular por mucho tiempo una maia
redaccion o un pobre contenido"®, lo cierfo es gue hoy en dia es cada vez mas dificil
encontrar una revista comercialmente exitosa, sin una suficiente dotacion de elemenios
geaficos.

En sus inicios, e disefio de Ia revista se parecia mas a los diarios y libros porque
utilizaba 1a misma lipografia e imagenes en blanco y negro. Perg paco a poco, con los
nuevas avances tecnoidgicos fue adquiriende un cariz moderno y por tanto una
personaiidad propia. Muy pronio este medio impreso hizo suyas la reproduccion
fotografica y la automatizacion de la imprenta apartandose definitivamente del disefio

de sus inicios.

2 Rubio Galindo, Jorge, La Divuigacion tientifica a través Oe revistas especializadas, Tesis, México,
1982, p. 22,
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"El disefio de revistas contemporéneo evoluciond en gran medida de forma
parelela a la nueva estética desarrollada inmediatamente despt'Jés de la primera
guerra mundial™®,

Actualmente, resulta muy comin toparnas con una gran variedad de revistas
con fotos e ilustraciones flamativas por su colorido. tnclusa, la publicidad que
aparece en aste medio impresc ha sabido aprovechar muy bien las imigenes
en {a creacion de sus anuncios, en los cuales nunca faltan

Crecer Feliz no es la excepcion, ¥a que en promedio usa una imagen por pagina coma
minimo, pero existen secciones como Tips de salud, por citar un ejemplo, en donde se llegan
a utilizar hasta tres 3 fotos por pagina y en Palabra de niﬁé nueve, porgue dicha seccién es
muy visuat,

En promedio, se utiliza un 15% de ilustraciones contra un 80% de fotografias.
El material grafico tiene una presencia relevante en 1a revista Crecer Feliz pues no existe una
sola de sus paginas que carezca de él. Este material esta conformado principaimente por
tustraciones y fotografias. £n el cazo de estas L‘JI;(imas. se pueden obtener directamenté deia
revista Crecer Feliz espafiola o de su version francesa Parents; en una agencia o se producen
aqui en el pais, con un fotdgrafo mexicano. En el caso de ias tustraciones, todas son realizadas

en nuestro pais, por ilustradores mexicanos. Evidentemente, a la revista e resulta menos

¥ Owen, William, Disedo de revistas, Barcelona, 1990, o 12
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costoso producir su propio material grafico, pues el que llega del extranjero es més caro que

el mexicano (y no siempre as de buena calidad) Y se paga en dolares.

No obstante, los elementos graficos no solamente hacen referencia a las imagenes sing
también a fos margenes, colores, columnas, arreglo tipografico... El disefiador juega entances
con todas estas herramientas al crear sus paginas editoriales.

Por todo lo expuesto se puede concluir que, en palabras de William Bluem: "las revistas,
la fotografia e iustracionas a color se han convertido no sdlo en un atractivo y en una decoracion
mads, sino en un elemento editonal esencial™.

A través de su contenido editorial, es decir, de cada una de sus secciones resulta facit
reconocer ef lengqaje y estito de la revista, asi como la importancia éxistente enire el aspecto
editorial y la publicidad, estrechamente ligados. Mas aln cuando descubrimas gue ademas
de los anuncios estan los apoyos editoriales, publirreportajes y patrocinios que le otargan un
caracler a fa revista todavia mas publicitario.

El contenido editorial es un valiose instrumento no sélo para conocer mes a mes, qué
temas se van a abordar en la revista, sino porgue constituye una poderosa arma para atraer
lectoras {compradoras), perc tambigén anunciantes. Por ofra parte, es necesario hacer hincapié
en el importante papel que juegan hoy en dia los elementos graficos en el disefic de lag

revistas y en su éxito comercial.

* Bluem. William, Los medios de comunicacion social, México, Roble, 1969, p 188




CARPITYLO 3

PROCESO EDITORIAL DFE LA REVISTA CRECER FrELIZ

3.1. Dummy, cuadricula, calendario operativo y sobres editoriales

El proceso editorial abarca todos los pasos que se llevan a cabo para la creécién del
material que conformara cada edicion mensual (ver anexo 4). Este proceso comienza con la
planeacion del contenido de la revista, el cual se conoce con et nombre de Dummy. En un
formato tamafio carta, denominado cuadricula, se realiza un esquema con el contenido de
todas las paginas de la revista, incluyendo portada y contraportada (ver fig. 1). De esta manera,
es mucho mas sencillo planear y visualizar los articulos y secciones que van a formar parte
de la edicion en tumo. No sélo se calculan las paginas editoriales, sino también las de publicidad
(de acuerdo af forecasl). Estas Ultimas aparecen marcadas en la cuadricula con una linea diagonal.

Regularmente se inicia una nueva edicion por io mas facil, es decir, las secciones fijas,
cuyo lugar se encuentra ya establecido. Por ejemplo: la seccién Cdmo Crecer Feliz siempre
ocupa las paginas centrales de la revista; por su parte, Pediatra y Ginecélogo van al principio;
en cambio El Hordscopo, La Cocina y Kinder Feliz van al final. A continuacién, se seleccionan
ios temas de tos articulos de fondo o reportajes, entre los cuales siempre se elige algo relativo

al embarazo, parto, bebés, nutricion, nifios y pareja. Como hemos visto, la cuadricula permite
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planear y poner sobre el papel cada edicién, ademas ubica en un jugar preciso tanto las
paginas de publicidad como las que corresponden a los articulos. También es posible hacer
un estimado, a partir de este formato, del material grafico necesario para cada nimero.

Una vez que se termina el Dummy y se plasma en la cuadricula, se realizan los sobres
editoriales. Estos sobres tienen como funcidn principal flevar un estricto control individual del
proceso de elaboracion de cada articulo (ver fig. 2). En e! cuadro superior de éstos, se anota
€l nombre del articulo; en el cuadro central, el nombre del redactor, €l nimero de paginas,
anuncios y notas de arte {material grafico) del articulo; finalmente, en el cuadro inferior,
correspondiente al proceso ediforial, se anota del lado izquierdo e! nombre o firma de la
persona gue lleva a cabo ias tareas ahi descritas y del lado derecho las fechas en las cuales
se realizaron. Los sobres no solamente sirven para darle seguimiento al proceso editorial,
sino también para guardar en su interior las imagenes y la informacién con la cual se cuenta
para redactar e ilustrar cada articulo o seccién de 1a revista.

Inmediatamente después de realizar lo anterior, la directora editorial elabora el calendario
operativo o de trabajo (ver fig. 3). En &l anota e! orden en que se desarrollarén cada uno de
los ariculos de la revista y su duracién en dias, En pocas palabras, se calendariza todo el
proceso editorial. En la primera columna se escribe el nombre o la primera patabra del articulo

y las iniciales de la persona que Io va a redactar; en la segunda y ia tercera, sus paginas e
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imagenes respectivamente. En las siguientes columnas se anota tanto el orden como &l dia
en que se va a lievar a cabo cada paso del proceso editorial, desde la redaccion hasta la
fitmacién de peliculas. Una vez que 1a directora termina el calendario y la cuadricula, les saca
copias y entrega un juego a cada integrante de su equipo.

&l calendario operativo, el Dummy, la cuadricuia y los sobres editoriales son elementos que

faciitan ef proceso editorial, son hemamientas indispensables para organizar y planear &l mismo.

3.2, Redaccion

Antes de empezar a darle forma a cada una de las paginas editoriales, es necesario
redactar el documento o texto. Er eslas circunstancias, es el equipo de redaccién quien inicia
el proceso editorial propiamente hablando, pues sin el escrito no se puede comenzar a disefar
ni a iustrar ningdn documento.

Asi, una vez que el redactor tiene bien definido el tema sobre el cual va a versar su
articulo, recopila la informacién, la analiza, le da un orden o estructura a sus ideas que hego
pone sobre el papel. "Redactar es el arte de expresar nuestras ideas en forma escrita, de
manera clara, precisa, ordenada y correcta, acerca de un asunto™.

La redaccion esta basada en hechos reales, por lo cual la fantasia o imaginacion del

* Barragan Camarena, Jorge, Dieciséis sugerencias para conseguir una buena redaccion, Mexico, Olmeca,
1992, p. 1.
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autor tienen escasa cabida y éste solo se limita a dar forma escrita a un determinado tema. Al
contrario de la composicion cuya naturaleza permite crear y combinar los elementos con
entera libertad y mayores dosis de originalidad como es el caso de un poema, un ensayo, una
novela, entre olros. No obstante, en fo que a Crecer Feliz compete, sdlo es posible hacer uso
de la redaccion.

En consecuencia, algunos articulqs se redactan por et equipo editorial o sus
colaboradores. Otros se transcriben directamente de la revista Crecer Feliz espafiola,
adaplando el lenguaje al espafiol mexicano. Unos mas se traducen det francés o del ingiés.

Por muy cortos que sean los articulos deben contener:

- Una cachucha. Es un texto que se pone arriba del titulo o cabeza para complementario.

- Un titulo o cabeza con el nombre del articulo. Debe ser descriptivo, atractivo y sedalar con
precision el tema,

- Una introduccion atractiva que resuma en tres lineas maximo el contenido de! articulo e
invite a teerio, generalmenie va debajo de la cabeza.

- Subtitulos, también Hlamadas "cabecitas”, son textos resaltados en bold {familia tipografica
cuyo trazo es grueso) que tienen como fin definic las diferentes partes del tratamiente de un
tema; sus ventajas, desventajas, lo mas importante, tiempos y costos para guiar & leclor y

facilitarle 1a locatizacién de la informacién. Ademas, permiten dar variedad, movimiento ¥
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color al diseflo, pues con esto sa evitan ios texdas comridas que hacen cansada (a lectura.

- Una entrada, un cuerpo o desamrollo v un remate. En aste orden de cosas, la entrada busca
introducif a la persona en ! tema y engancharla para que continie leyendo. Después de empezar,
es necesano que 1a informacion acompaiie al feclor en todo el desamollo det articulo sin que pierda
el interés en él. Finalmente, “el remate debe tener un efecto particular de sorpresa, de tal magnitud
que quede grabado en la mente de fos eventuales lectores. La (ltima impresion, bien se sabe, es 'la
que queda. _Una sentencia que dé en el centro de lo tratado, una conclusién logica
ineludible, una consecuencia digna de tenerse en cuenta, pueden servir para poner fin a
un articulo de manera trascendente".

- Secundarias o balazos, es decir, fragmentos de texto que resumen eh una o dos frases lag ideas
mas importantes contenidas en el escrito. Se destacan lipograficamente con una letra méas grande,
color y fuente distintos.

- Recuadros o pequefios lextos enmarcados con informacion adicional sobre et tema, se usan para
compendiar y organizar informacion. Proporcionan datos muy vanados en forma (til y de consulta
para la lectora. También se usa, como en los balazos, un acomedo tipografico, una letra y un color
distinto (ver fig. 4).

- Los creditos del autor, el fotdgrafo o ilustrador.

% Lefiero, Vicente v Marin, Carlos, op. cit., p. 44
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3.3. Arte grifico o disefio

Como daciamos en el capitulo anterior, el contenido y la forma son dos elementos
indisociables por excelencia. Ya hemos hablado ampliamente del contenido, ahora es tiempo
de acercarmas a la forma o disefio. Para algunos, ef arte grafico de una revista tal vez traiga
a su memoria colores, imagenes y un acomodo de ia informacion segin determinado orden.
Sin embargo, disedar o diagramar (como le tlaman en el medio editorial) es algo mucho mas
ampiio y complejo, pero antes de entrar de leno a la explicacidon de esta actividad at interior
de Ia revista habra, que definir el témmino.

Segin Jesis Canga Larequi, disefio es "la técnica que permite determinar '3 situacion
de un conjunto de elementos impresos {textos e iustraciones) y no impresos (biancos) sobre
la superficie de un espacio grafico {pagina) con el fin de estructurar, jerarquizar y facilitar [a
legibilidad de las informaciones periodisticas™? .

Disefiar es el arte de distribuir de manera arménica y estética los elementos que forman
parte de una pagina. Es importante destacar que de acuerdo al orden de importancia de ias
infarmaciones, éstas ocuparan un determinado lugar, tamaio, tipografia o color. Por ejemplo,
los titulos de un articuto generaimente llevan una tipografia grande y un color diferente al

resto del escrito para atraer la atencion de los lectores, lo mismo ocurre con {os balazos.

3 Canga L., Jesis, £ disefio perdodistico en prensa diaria, Barcelona, 1994, p 26.



El disefio de un documento para Crecer Feliz sigue cierto orden; a continuacion se
describira brevemente las etapas en las que se divide ia diagramacion de un articuic.

Para disefiar una pagina editorial se recopila primero el material visuat (fotos o
ilustraciones) que va a apoyar el texto escritc. Se hace una seieccidn del material con el
objeto de evaluar su calidad. En el caso de las fotografias, se eval(a ia composicion, iz,
enfoque, encuadre, Ia actitud y expresion de los modelos. Se examina también, {a formaen la
cual se les puede dar un mejor aprovechamiento de acuerdo a sus caracteristicas. Asimismo,
se estudian con el fin de determinar si reaimente transmiten aquelio que ha sido plasmado en
el escrito. Este mismo criterio se apfica a tas ilustraciones e imdgenes que se vayan a incluir
en el documento,

Después de seleccionar el material visuai se manda a digitalizar en baja resolucién™
con el fin de manipuiar las imagenes con mayor rapidez en la computadora para visualizar la
forma, lugar y tamafia que pueden adoptar dentro de cada pégina.

Posteriormente se elabora un boceto del articulo sobre el cual se esta trabajando, se
eligen espacios, colores, manchas tipograficas, banderas, leyendas, marcos, plecas, en fin,
toda Iz gama de elementos que se vayan a emplear en el disefio de nuestra pagina. Una vez
definido el boceto, se comige y detalla hasta obtener un resultado que satisfaga las expeciativas

del disefador.

* (5in que ccupen tantos bits)
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El siguiente paso consiste en elaborar las reticulas o layout que no son otra cosa més
que las "hojas utilizadas en disefio para representar una pagina o area de disefio, en la que
se han impreso todas las medidas relevantes: tamafio de pagina, margenes, paginacion, {...)
lo que permite al disefiadar situar con precisidn todos los componentes del disefio™®. Sa
denominan también paginas maestras. Suponen un ahorro de tiempo considerable para el
diagramador porque guardan las especificaciones del disefio, siguiendo un patrén exacto
de las medidas y estilos al dividic geométricamente un area en columnas, espacios y
margenes medidos con suma precision. En Crecer Feliz se usan principaimente tres
tipos de reticulas diferentes: una para la seccidn d_e Cdémo Crecer Feliz; otra para
Nutricién, Pediatra, Ginecdloge y Entretenimiento; y finalmente una tercera para los
articutos de fondo o reportajes.

Una vez que se han levado a cabo las etapas anteriores se comienza a trabajar en el
proyecto en si. Es entonces cuando se coloca el texio, las imagenes, se agregan vifetas,
plecas, fondos, teyendas, es decir, todos los recursos graficos previamente seleccionados.
Se vacia el texto en las cajas, esto es, las columnas de cada pagina, de acuerdo a las
caracteristicas que ya se habian seleccionado con anterioridad. A continuacion se colocan
las fotos o ilustraciones, se hacen ios Gltimos arreglos, se revisa el documente y cuando el

disefiador se siente satisfecho con su trabajo, saca un prinfer del articulo (copia prueba en

® Swann, Alan, Como diseAar reficulas, Barcelona, 1990, p. 141,
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blanco y negra o color, donde e! disefiador visualiza su trabajo en forma precisa) y 1o envia af

Oepartamento de Pre-prensa para que digitalicen las imagenes en alta resoiucion, de acuerdo
al tamafio o forma establecido por et disefiador; mientras, el equipo de redaccion ajusta y edita
el lexto y el corrector corige e estio; finalmente, una vez que la directora aprueba y autoriza el

documento, se manda a filmar.

3.4. Ajuste, edicién y correccién de estilo

Cuando se disefia un articulo, se inserta o vacia el escrito en las cajas (columnas) y
la mayor parte de las veces sobra texto, quedan espacios muy grandes entre cada palabra
0 quedan viudas o huérfanos®, en fin, una serie de desajustes que el redactor tiene que
arreglar con e! objeto de que e! escrito presente siempre estética y coherencia en la redaccion.
Si son muy largos los textos se ajustan, o sea se trata dé decir Jo mismo en un espacio mas
reducido, de tal suerte que quepan perfectamente en la pagina. Esta labac se realiza
directamente en la computadora, por lo que el equipo de redaccién debe maneiar o al
menosg tener los conocimientos basicos del programa que usan fos disefiadores,
que en el caso de Editorial Teievisa es el QuarkXPress {programa de armado o

disefio de paginas) para Macintosh.

“* Viuda.- Paquenia fraccion de una linea al final de un p4rrafo. Por lo general se sugiere que no sea mengr
de cinco caracteres.
Huérfano - Pequena fraccidn de una linea af inicio o al final de una pagina
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Entonces, después de haber diagramado un articulo, el disefiador lo entrega al redactor
para su ajuste. Esto se hace minuciosamente con el fin de impedir que el lector sienta que le
coraran de tajo una parte importante det texto o lo rellenaron con paja. El redactor también
puede aprovechar este momento para corregir ciertos detalles relacionados con el estilo
redaccional, la ortografia, la sintaxis, entre otros aspectos.

Una vez que el texto ha sido ajustado, éste pasa a manos de la directora de la revista
para ser editado. Ella lo lee cuidadosamente, verifica que se conserve el estilo editorial de la
revista, que el lenguaje sea el apropiado , es decir, el que se utiliza comunmente en Ia revista.
Si hay algin término médico o de otra indole cuyo significado sea poco evidente, afade una
breve explicacion del mismo. En fin, dicha labor tiene como propésito fundamental revisar
cada escrito para que siga una misma linea editotial y en Gitimo caso cambiar, corregir, redactar
y ajustar nuevamente el fexto de acuerdo al criterio de 1a editora. En este sentido, es ella
quien tiene la dltima palabra pues es la responsables de la edicidn.

La comeccion de estiio es otro aspecto fundamental dentro del proceso editorial. En el
caso de Crecer Feliz, se corrige en dos fases. La primera inmediatamente después de ser
redactado eltexto por el personal de la redaccion, ia segunda, luego de haber sido diagramado
y ajustado el articulo. La primera fase aparece en el sobre editorial bajo el nombre de lectura
y la segunda con el nombre de correccion. De esta manera, se busca evitar, en la medida de

lo posible, que el escrito se publique con errores. Pero jen qué consiste realments la correccion
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de estilo en este tipo de edicién? En primera instancia, hay que aclarar que al referirmos al
estilo no sdlo hablamos del estilo sintactico, sino también de ia norma editorial que la empresa
determina. £5 decir, no se trata Gnicamente del estilo peculiar o caracteristico de expresarse
de una persona, sino también y en mayor medida del estilo editorial de la empresa.
"Contrariamente a lo que muchos creen, coiregir el estiio no es simplemente hallar
alguna fafla ortogréfica: (,..) sorregir estilo es revisar y analizar ol documento; (... en ocasaones
mncluso traducir en el propio idioma las ideas del autor. Por eso es preciso que la persona que
corrige estilo esté atenta para detectar y enmendar posibles efores: buscar'la manera de mejorar
la redaccion de algunas oraciones confusas; quizé afiadir alguna explicacion o informacion que
compiete mmstmmdos; © bien para sugerir alguna supresion que aligers &l texto™,
Asimismo, el corrector debe cuidar que el redactor no caiga en inexactitudes o
mcorrecaones Situacién muy comuin ya que et proceso de traducir las ideas en letras y
s$ignos es algo, ademas de complejo, distinto al de la correccion: el corrector, desprovisto de
ia pasion del redactor y con la mente puesta por completo en la claridad del escrito, cuida de
fa sintaxis, ortografia y de la precision de las palabras en general, al tiempo que vigila el estilo
editorial. Incluso lega a hacer sugerencia en ciertos aspectos del diserio, es decir, alineacidn

de parrafos, tamafio y estilo de ietras, tipografia, interlineado, entre otras cosas.

“ Arias, Ana Lilla, «La correecién de estilos, en Semanal de la Jornada, agosto de 1993, p. 34-



3.5. Pre-prensa y produccion

Estrechamente ligada al rea de disefio editorial se encuentra el area de pre-prensa
digital. Esta Ultima tiene como funciones primordiales: escanear? imagenes, realizar
efeclos especiales (retoques en las imagenes, fotomontajes. .); supervisar que las pruebas
de color o cromalines que mandan a filmar los disefiadores salgan bien y no se atoren en
las maquinas impresoras (linotronic y rainbow).

El area de pre-prensa cuenta con equipo computarizado por medio del cual se obtignen
las impresiones de cada pégina de 1a revista, es decir, las pruebas de color 0 cromalines.
Este método transporta {a imagen de la computadora directamente a la pelicula para su
impresion en negativo, siendo la ventaja quiza mas importante que se puede obtener la
previsualizacion de la imagen antes de su impresion, a partir de un administrador de
impresicn.

Una vez que la Directora de Arte tiene en sus manos todas las pruebas de color o
cromalines autorizados por 1a Directora Editorial, fas ordena de acuerdo a su nomero de
folio y las entrega a una persona del Departamento de Produccién encargada precisamente
de producir la revista Crecer Feliz. Esta persona tiene como funciones Ias siguientes:

- Recibe un memarandum del ejecutivo de Ventas de publicidad de Crecer Feliz (cierre

publicitario), en el cuai se indican los anuncios que se van a publicar en la edicién juntg

“ Escanear. cansiste en capturar imagenes (ilustraciones o fotografias) por madic de lectores Opticos



con ol tamafio de cada uno y alguna observacion especial. Ademas, obtiene ef total de
anuncios a publicar y realiza el calculo de pliegos que se van a imprimir.

- Recibe y reune las paginas editoriales (cierre editorial) junto con la cuadricula de fa revista
Y supervisa que el nimero de paginas de cada asticulo coincida con las que vienen marcadas
en la cuadricula, asi como también los espacios publicitarios. Revisa la paginacion (verifica
que ei numero de paginas de la revista corresponda con los anuncios vendidos); que los
articulos anunciados en portada estén dentro de revista; que la portada traiga el precio correcto,
su codigo de barvas y esté autorizada, al igual que las demas paginas, por la directora editoriat
{con su firma al reverso de cada prueba de color); revisa la Ultima frase de cada pagina junto
con la primera de la siguiente para corroborar la secuencia del texto.

- Durante el cierre publicitario coloca los anuncios pautados (vendidos) en los espacios
sugeridos por (a directora editorial de !a revista en compariia del ejecutivo de Venlas.

- Envia el material de fa revista a la planta junto con la orden de impresion, entregando copias
a los departamentos de Control de Produccion y Circulacion para prever la entrega del papel
y su distribucion.

- Supetvisa la impresidn y encuadernacion. Hace una revision previa a la impresion para
confirmar que se hayan seguido las instrucciones de la cuadricula (o secuencia de pliego).
Coordina los tiempos de impresidn y encuadernacién para que se lleven a cabo en el tiempo

estipulado. Revisa la caiidad de impresion proporcionada pof la planta.
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- Verifica que la planta empaguete las revistas con el niimero de ejemplares solicitados, ya
sea con fleje 0 en caja.
- Una vez que la planta entrega la revista, solicita al impresor que devuelva los materiales

editoriales y publicitarics. En el caso del material editorial, o entrega a la Directora de la revista,

3.6. Cierre de edicién y envio a planta para su impresién.

El cierre no es ofra cosa més que dar por terminada formaimente la edicion en turno.
Existen dos tipos de cierre: el editorial y el publicitario. Para llevar a cabo este Gltimo se
retinen la Directora Editorial, la Directora de Arle, la Ejecutiva de Ventas (publicidad) y la
persona encargada de producir a revista Crecer Feliz. En esta reunitn se fija el lugar definitivo
que ocuparan los anuncios al interior de la edicidn. Cabe sefalar que éstos no se colocan de
modo arbitrario, ya que para su ubicacién se toman en cuenta aspectos tales como &l color, el
tipo de aviso, la importancia del anunciante (antigiledad, dinero invertido en la revista, nimero
de paginas compradas, por citar algunos ejemplos).

Existe un precierre de publicidad que sirve para que la Ejecutiva de Ventas de Crecer
Feliz envie por escrito, a traves de un memorandum, el nimero de paginas que hasta ese
momento lleve vendidas, esto es muy Gtil para el equipo editorial, ya que puede hacer un
estimado mas o menos preciso del nimero de paginas editoriales que se publicaran (pues

gsto depende fundamentatimente de ta publicidad).
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El cierre editorial se realiza unc o dos dias después del publicitario, el dia diez de cada
mes. Se desarrolia de manera informal cuando fa Directora de Arte de Crecer Feliz entrega
todo el material editorial firmado por la Directora Editorial al Productor. Dicho material consiste
en una prueba de color (impresiones rainbow en papel) de cada pagina de la revista y varios
jazz {discos con una enomme capacidad de almacenamiento de informacion) en donde se
graban integros todos los documentos de las revistas (articulos).

Cuando el Praductor tiene en sus manos tado e} material para la edicién, io acomoda
perfectamente y elabora una orden de impresién con los siguientes datos:

- impresor

- Nombre de 1a revista con su afio y nomero.

- Tiraje a distribuir

- Tiraje para suscripciones.

- Ejemplares de servicio, que incluye los ejemplares solicitados por el Departamento de Ventas,
Facturacion, etcétera.

- Numero de pliegos y autorizacién de pliegos adicionales.

- Papel que se utilizara.

- Medidas mecanicas, ancho y alto de la revista terminada.

- Color especial en la portada.

- Fecha de entrega segtn el calendario de produccion.
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- Precio de venta al publico.
- Numero de ejemplares por paquete (depende del nimero de pliegos).

- Destinos de entrega de ejemplares terminados.

3.7. Un proceso computarizado

Todas las operaciones que s& han descrito en este capitulo, desde la redaccion, el disefio, i
m,amwmmnm,mmmmm.ﬁsmamm
que se ha considerado importante mencionari en este apartado.

Hoyendiael mmae(equbanmm)ydmemmgmas)oﬂewngmndesposibﬁdad&e
para agilizar y facifitar la produccion editorial. Es por eso que se puede afimar que elingreso de la
computacion en la Mnsstria editorial ha fransformado la actividad de manera drastica. La computadora
ha reemplazado las técnicas artesanales de diagramacién, armado sobre tablero y produccidn de
peliculas para la impresion.

Por lo que se refiere al equipo de Crecer Fefiz cada integrante posee una computadora personal;
ademas tiene a su disposicion impresoras laser, escaners, fimadoras {Linotronic), reveladoras,
entre otras cosas. Coma parte del software se utilizan programas tales corno: procesador de palabras
(Word); hoja de calculo {Excel; programa de ilustracidn y disedio {Hlustrator}, programa de ammado
de paginas (QuarkXPress), especialmente disefiado para efectuar el trabajo que antes se realizaba

sobre el tablero; programa de retoque fotografico y procesadores de imagenes digitales (Photoshop),
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"La facilidad con que Ié computadora resuelve las situaciones de trabajo, una vez que

se dominan k:s_ elementos fundamentales, ha cambiado notablemente el esquema de trabajo
tradicional. {...) La tendencia, imeversible aunque todavia subsisten algunos sistemas hibridos
que combinan distintas tecnologias, indica que en pocos afios mas el proceso de edicidn
serd absolutamente digitai™®.

El procesao editorial pone de manifiesto todo e rabejo que encierra a edicitn y produccin
de una revista. A partir de é! podemos conocer, paso a paso coimo se crea el material editorial,
qué recursos materiales se utilizan para logrario v cudntas personas hacen posible que cada

mes salga una nueva edicidn de Crecer Faljz a la venta.

= Martinez Valle, Mabel, Medios graficos y técnicas periodisticas, Buenos Aires, 1997, pp. 238 y 239
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CONECLUSIONES

A través de este estudio descriptivo ha sido posible enterarse de como se realiza en
la practica, una edicion mensual deas perteneciente a la compafiia editorial de publicaciones
en espaiicl mas grande del mundo; Televisa. Esto reviste una enorme importancia ya que
dicha empresa maneja aproximadamente 40 revistas, de venta en México y en el extranjero,
y para la elaboracion de gran parte de sus ediciones la metodologia de trabajo que utiliza es
casi la misma (ial como se puede apreciar en el esquema general del proceso editorial que
aparece en el apéndice este trabajo). Por lo tanto, a partir de la explicacion del proceso de
creacién del material editorial de Crecer Feliz, es factible obtener una idea bastante precisa
de la forma en la cual se trabaja en la mayoria de las edicicnes de este coloso editerial, Ello,
ademas, enriquece y refuerza los conocimientos teéricos de estudiantes y académicos de las
carreras de Periodismo y Ciencias de la Comunicacion que de alguna manera, no han tenido
acceso directo a este tipo de medio impreso para conocer con mayor precision y detalle todos
los elementos que entran en juego en la confeccidn de una revista.

Por otro lado, es interesante ver como a diferencia de un periddico en el cual se trabaja
a contrarrelo} durante las 24 horas def dia y con un personal bastante numeroso, en fas
revistas mensuales existe mas tiempo para su realizacién y en consecuencia, su squipo

editorial es reducido. En &l caso concreto de Crecer Feliz, ya vimos que cuenta ¢on 5 personas.




Esto se debe a que gran parte de su material escrito y fotografico se compra a la version
espafiola de Ia revista, lo cual en teoria, justifica el tamadio del equipo pero en realidad, la
carga de trabajo es enorme ya que mas de la mitad del material de cada édicién se produce
en nuestro pais, con el fin de ofrecer a la lectora un producto mas acorde a su reaiidad.
Asimismo, hemos visto cuales son las caracteristicas, la estructura y la tematica principal
de la revista. Todos estos aspectos pero sobre todo el ditimo, muestran el tipo de género al
cual pertenece Crecer Feliz, es decir, aquel cuyo tema central es la matemidad, ese rolque la
sociedad le ha otorgado a la mujer y que es tan viejo como la humanidad misma. De hecho,
en fa actualidad, existen en nuestro pais varios titulos en espanol de esta clase; algunos
editados en México como: Padres e Hijos, Tu hijo y i, Pediatra & Nifios, Teddy, Mi bebé y yo,
y otros editados en Espana como Guia del nifio y Tu bebé . Dichas publicaciones nos estan
hablando de la existencia de una fuerte demanda de este tipo de literatura comercial. Pareciera
que las madres citadinas de hoy, confiaran mas en el consejo del médico o en la informacién
de las revistas, que en su propio instinto maternal para cuidar a sus hijos. Las mujeres
tarahumaras, por citar un ejemplo, no tienen que consultar a ningdn médico para saber cémo
tratar a sus pequefos o interpretar sus necesidades. Los bebés auhque nc hablen tienen un
modo muy peculiar de comunicarse con sus mamas y la mayoria de sus respuestas son
reflejas, instintivas. No guiero decir con ello que la informacién contenida en las revistas o

proveniente de la comunidad médica especializada no sea valiosa, por el contrario, en

I



numerosas ocasiones saca de verdaderos apuros a muchas mujeres, sin embargo, en otras
circunstancias so6lo el estrecho vinculo afectivo entre madre e hijo permite que la primera,
reconozca antes y mejor que nadie cuales son las verdaderas necesidades de su nifio, pues
es guien convive mas con &l. En resumen, Crecer Feliz debe verse como una guia practica,
una asesora para consultar cualquier tipo de inquietud o duda que se tenga con respecto al

bebé, es decir, como un apoyo en esa dificil tarea de ser madre.



Anexos

Anexo 1

Cuarta de forros
0 contraportada

Primera de forros o Portada .

Tercera de forro;)

Segunda de forros
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POSICIONES DE LOS ANUNCIOS
Especificaciones

1 Plana impar

En esta y la siguiente pagina podemos
apreciar ks espacios que puede
ocupar fa publicidad at interior de Ia
revista. En esencia, el anunciante
puede optar por adquirir paginas

completas o fracciones, de acuerdo
\ con su presupuesto.

1 Plana impar

N

NS

Paginas enfrentadas




Media vertical

Tercio
vertical

1/4 de
pagina

143
cuadrado

TIPOS DE FRACCIONES
Especificaciones

T RL
A i

Media horizontal

Tercio
harizontal

112 de
pagina

1/6
vertical y horizontat
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CONTENIDG EDITORIAL

Anexo 3
CRECER FELIZ EDICION JUNIO 1999

Para: Ventas

De: Patricia Ramirez

Forecast publicidad: 17 anuncios

Pagina 2. De mam# a mamé. ;Como manejo los miedos gue siente mi hijo?

Pagina 4. Capsulas de salud. Evita la dermatitis en el drea del pafial con Pampers. Protege
a tu familia contra la amibiasis. Cuidado con la pintura descarapelada.

Pagina 6. Capsulas de Nutricion: Propiedades curativas y alimenticias del ajo, lecitina de
soya, limpiador de mamilas Bibi Klin y plato Flash Kids de Tupperware.

Posibles anunciantes: Tupperware o Geicaps.

Pagina 8. Tu pediatra. Responde a tus preguntas.

Pagina 9. Tu ginecdlogo. Responde a tus preguntas.

Pagina 10. Mafias de mamd. Tips originales que se pueden aplicar en las tareas domésticas
o en el cuidado de los pequefios.

Pagina 11. Entretenimiento. Lectura bilinglie para nifios. Nuevo cormpacto de Barbie Beyond

Pink. Las novedades de Animal Pianetl, programas de television.
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Posibles anunciantes: Mattel, Editorial Diana y Planet Animal.

Pagina 12-14. Puericultura. Masajes para tu bebé paso a paso.

Posibles anunciantes: Curity, Mustela, Prenatal, Mennen, Nivea y todo tipo de productos
para la piel del bebé.

Paginas 15, Trivia. Ganate un set para el cuidado de la piel del bebé de la linea Disney, con
tan solo flenar el cupdn y responder 4 sencillas preguntas.

Paginas 16-19. Educacion infantil. Enséfiale a compartir.

Posibles anunciantes: Hasbro, Tyco, Matte! y cualquier marca de jugustes para nifios.
Paginas 20-23. Embarazo. A tamaiio natural, ; Sabes cuanto mide el bebé en cada etapa de
embarazo?

Paginas 24-27. Salud y embarazo. |a prueba de la aminiocentesis.

Paginas 28-29. Madre adolescente. Descubre los encantos de ser una madre joven.
Posibles anunciantes: Cualquier producto de belleza o alimentos.

Pagina 30. Tiempo para ti. Productos de belleza para la mujer.

Paginas 32-35. Terapia de lenguaje infantil. dentifica a tiempo sus problemas de lenguaje.
Paginas 36-38. Familia. La importancia de los abuelos para los pequefios.

Posibles anunciantes: Kellog's, o cualquier producto para la familia en general.

Paginas 39-50. Como crecer feliz.
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Embarazo La ropa interior que ahora necesitas.

Parto: Manual de urgencias para partos imprevistos.

Recién nacido: ;Hasta cuando {endra ta cabeza deformada?

3.6 meses: Ya puedes ir adaptandolo a tu horario.

6-12 meses: La risa, una cuestidn muy seria,

1 afto: La bendita mania de quitarse los zapatos.

18 meses: ;Es seguro el parque en el que juega tu hijo?

2 afios: «No nos deja salir sin éls.

3 afos Cuidados que necesita si se rompe un hueso.

4 anos: jClaro que puede hacer deporte!

5 afios: Su afan por coleccionar, ¢qué beneficios le reporta?

Paginas 52-55. Salud y niflos. ;Qué es ia hidrocefalia?

Paginas 56-59. Economia familiar. ; Cuanto cuesta tener un bebé?
Posibles anunciantes: Prenatal, Scandinavia, Mobler, Baby Town, Curity, Mustela,
Desitin, Mennen, Nivea y todo tipo de productos para nifios.

Paginas 60-61. Convocatoria. Concurso «Bebé Boomx.

Paginas 62-65. Testimonial. La paternidad, una vision masculina.

Pasibles anunciantes: Cualquier producto para caballero (dia del padre).

Paginas 70-73. Decoracién. Recamaras infantiles.
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Paginas 74-77. Moda infantil. Trajes de bafio y sandalias.

Posibles anunciantes: Almacenes de prestigio como Liverpool, Palacio de Hierro,

Prenatal, entre otros.

Péginas 78-79. Accesorios infantiles para la playa.

Paginas 80-83. Cocina. Platillos con pollo y pavo para toda la familia.
Péginas 84-86. Kinder feliz. Diversion y entretenimiento para la familia.

Pagina 87. Paiabra de nifio. Las fotos més divertidas de los pequefios.

Pagina 83. Hordscopo infantil. £l mes de Géminis.

Este es el contenido editorial que se entrega mensualmente, por escrito,

al departamento de ventas para facilitarfe su labor.
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material de roresor
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