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Declare terminado este trabajo de tesis tan sufride y Horado; ideado y realizado entre
los aiios de 1996 y 1999. Fue llevado a efecto aéin y a pesar de impedimentos tales como: Ia
mala suerte, Ia flojera, 1a desventura, ¢l infortunio, ia incomprensidn, ¢! desgano, la gripa, las
horas grises vy de frio, ¢l hartazgo, la tristeza, la desesperanza, ¢l miedo, el cansancio, el
presente, el pasado y mi futuro; Ia vergiienza, el qué dirdn, mis propias incapacidades y
limitaciones, mis temores y aversiones, mis dudas, incluso una huelga y todo aqueilo que bien
pudiera ser tomado por mi, o por cualquier ofre, como obstaculo que hubo que pasar en este
tiempo de mentiras obstinadas y verdades presentadas sin ninguna proteccién; de
incredulidad, limitaciones, terquedades, ignorancia y, sobre todo, de un constante caerse y
levantarse.

S¢é muy bien que son muchas las personas con las que tenia esta deuda, A todas les
digo que mis vale tarde que munca y, que por fin hey, aqui esti este trabajo que no es
solamente mip y es por ello que desee compartirlo, Reitero entonces mi agradecimiento y
gratitud infinita para todos aguellos que tuvieron que ver directa ¢ indirectamente con esta,
Pido disculpas anticipadas si se me llega a escapar alguien; enticndan por favor que la
emocién es mucha y muy grande y se me fue acumulando dursnte todos estos aiies como un
nudo en la garganta que hoy, jpor fin! , puedo sacar; por eso y por muchas otras razones es
que ando escaso de aire y de memoria. Por lo tanto, quiero agradecer y dedicar estos escritos
8 quienes, & pesar de los pesares, siempre se mantuvieron atentos, prescupados y preguntaron
constantemente por el estado que guardaba este trabajo atin y a sabiendas de que obtendrian,
en esos momentos, una respuesta evasiva, iracunda, y quizis hasta reaccionaria, que
terminaria con un enojo o mals cara de mi parte. Pido una disculpa para quien haya vivido el
caso. Hoy sé muy bien que cada uno lo hacia wo solo por mera curiosidad, sino que iba, de
antemano, una preccupacién e interés que en aquellos instantes no aprecié asi. GRACIAS.

A mis pudres, Pablo de Buen y Patricia Paz Se lo merecen no solamente por la paciencia
¥ apoyo que me wvieron duranie todo este tiempo, sinc también, por toda lo bueno que me han
dado y ensefiado a lo large de mi vida. Reconoica y valore mucho ese ejemplo de carifio, amistad,
unicn, responsabitidad, amor y honestidad que me inculcaron. Lo que hoy say, lo soy gracias a
ustedes, Gracias mamd, gracias papd. Los ama.

A Gimena, mi hermana. Por tu sonrisa, alegria y juventud que hace distinte cada
momento que pasamos juntos. Te asegurc que aungue a veces parezca todo lo contrario, mi vida
no seriy igual si no estuvieras equi. Gracias por esq chispa y encanto que tienes y gracias
también por ayudarme cada vez que me atoraba con la computadora. Te quiero mucho chiguita,

A la memoria de mis queridos abuelos Andrés Paz y Odén de Buen; donde quiera que se
encuentren. Los recuerde mucho y los extrafio mds.

A mis abuelas, Josefina y Cuca, porque en distintas etapas de mi vida fueron para mi
algo mds que una segunda madre y me cuidaron y consintieron como solamente las abuelitas
saben hacerlo. Muchas gracias sefioras, las adoro.

A mi tio Ricardo de Buen, por ese gjemplo de coraje y determinacion que quizds, sin darte
cuenia, me mosirasie cuando estabas haciendo tu tesis. Quien sabe cémo y quien sabe cuindo,
pero habia que terminarta a como diera lugar. Gracias Richard, y mucha suerte en lo que ahora
viene junto con Cristina. ;Enhorabuena!




A mi primo Andrés Paz. No importa que vivas en ¢l error constante y permanente de irte
al América, eres alguien muy especial y entrafiable. Te deseo también lo mejor en la aventura
que vas a iniciar ahora al lado de Aurora. 8¢ que les va a ir excelente.

A mi tio Luis Eduardo de Buen. Gracias por la aportacidn de comentarios hechos para
enriguecer esta tesis y, aungue fe sorprenda, gracias por aguellas ocasiones en que de chico me
Hlevabas a Pumitas. De alguna manera desde entonces se fue iniciando la preporacion de esie
guiso y esos recuerdos me sirvieron bastante para ubicar lugares y personas qué se mencionan
en este trabajo. No cabe duda Luis que formas parte de esta historia.

A esas personas que he tenido la inmensa fortuna y oportunidad de poder conocer, tratar
y abrazar y que hoy, mds que buenos amigos, son como hermanos con los que he crecide y
convivide; y de quienes he aprendido gue fa amistad, mds gue un fesoro, es un don que se tleva ¢
caba todos los dias mis alld de los hechos. Gracias Mario, ireri, Hugo Antonio, Miguel Angeél,
Rocio, Yiveni, Gerardo, Greta, Emilio Ramon, David, Jorge, Fernando y Azael. La vida no seria
igual sin amiges como ustedes, los gulere mucho.

A mis compahieros de la Organizacion Pumitas de futbol soccer con quicnes convivi
durante cudatre afios compartiendo algo mds que une cancha de juego o de entrenamiento, en
especial a Bernabé y (Gaby. Mencién especial merecen Marce Delgado, Enrigue Luviano, don
Marco Aurelio Torres H. y ef Profe Calderén, mil gracias por compartir sus experiencias y
comentarios pard esta tesis.

A los padres de familia de los equipos de la categoria 4-3 afios de edad: Termitas en
1995; Grillos en 1996; Arafias en 1997 y Orugas en 1998. Pueden estar segures gque de sus hijos
aprendi en partidos y entrenamientos mds de lo que se puedan imaginar.
Y por supuesto, gracias también a esas peguehas grondes personas gue son los nifios de esos
equipos. Sus sonrisas, alegrias y flantos los guardo en un rincon muy especial del corazon.

Al profesor Leonardo Figueiras por sus comentarios y apoyo recibidos durante la
direccion de esta tesis. Gracias Leo por tener paciencia y saber dar en el clave para darle un
arden al desorden en que se encontraba este trabajo.

A ln profesora Blance Reguero, por el afecto y las muestras de interés que tuvo para con
este trabajo. Muchas veces pusiste el dedo en la llaga en donde mds dolia Blanch, pero te lo
agradezce infinitamente. Tambidn a las maestras Carole Garcia p Maria Esther Navarro, asi
como al profesor Fernando Munguia, a todos ellos gracias por sus comentarios y alenciones qite
prestaron para revisar este trabajo.

Mi agradecimiento y reconocimiento especial para don Henrique Gonudlez Casanova,
maestro gue me animé o realizar un reportgje como trabajo de tesis cuando yo menos me
imaginaba que podria realizar uno; ademds me tuvo una paciencia tan grande como el carino,
admiracion y respeto que le guardo. Gracias don Henrique, le aseguro que sus consejos
rebasaron a esta tesis y me han servide y ayudado en mi vida diaria.

A las palabras de la inteligencia convertidas en cancidn o poesia y que me han
acompanado en esos momentos de tristera y de alegria y que adenvds, pintan mi estado de dnime.
Lo mismo los versos de Neruda, que los de Vallejo o Jaime Sabines, los de Machade, Pessoa,
Bonifaz Nuiro, Miguel Herndndez o Benedetti. Y a las canciones urgentes de Silvio Rodriguez,
Fernande Delgadillo, Luis Eduardo Aute y, por supuesto, lus de mi amigo Hernaldo Ziiiiga.




El siguiente es por mucho, algo nus que un simple reconocimiento o agradecimiento, s
mitcho mds gue eso por todo [o que esta persona representa en mi vida. Sin embarge, akora que
ha llegado el momento de mencipnarla ne encuentre las patabras o [a frase que abarque todo eso
que ella significa. Una vez mds, tomaré prestadas anas palabras que recién lei en el interior de {o
portada de un disco de Fernando Delgadillo:

“Recuerdos, fotos, palabras y creo que nunca le conoci bien. Luego me pregunto. /le
aprenderé de verdad alguna vez? A lo mejor. Dicen que uno conoce a las personas la primera vez ¥
fuego uno solo sigue tomando impresiones para ajustarias al momento y a nuestro historial de
canductas, st se pudiera que algun dia me dejaras saberte mejor. Tiempo y espacio, espacio y
tiempo y, quizas Jpor qué no?.... pudiera llegar a ser”.

Cuando inicié este trabajo, elia estaba conmigo, luego, hubeo un intermedio dentro de la
funcion y ella procticamente desaparecid, Hubo quienes pudieron legar a llenar ese hueco pero,
lo cierto es que hoy ne estin mds aqui, Ahora, venturosamente, la vida y sus misterios Henos de
enicuentros y reencuentros que hubieran side imposibles, si no fuesen tangibles, palpables y
ciertos ¢ irremediablemente milagrosos, nos pone de nuevo en el mismo rumbo y he aqui que efla
estd de vuelta, fusto ahora que lo he terminado. Asi que resumiendo, a ella le tocd iniciarlo y
terminarlo y con ello, abarcd junto conmigo el abanico de sentimientos encontrados que fui
experimentando a {o largo de la elaboracidn de éstos escritos. Principio y fin y, al final, otra vez
juntos.... coms af principio.

Es por ello y por un montdn de cosas mds, que esia tesis no es nada mds mia, también es
tuya Marilts, te pertensce y hoy, te la dedico con todo el amor que mi corazin tiene y siente por 1.
Gracias preciosa par devolverle a mis dias el aire, la lut y el color con tu amor y tu presencia.

Hoy no me cabe ya la menor duda de que realmente no fengo + patria que tu 9.

“Reivindico el espejismo de intentar ser uno mismo. De ese vigje hacia la nada que consiste en {a
certeza de encontrar en tu mirada ... la belleza.”

Luis Eduardo Aute.
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-y quisiera yo, ser bueno conmigo, en todo.
CESAR VALLEJO.

PROLOGO.

Yo no sabia hacer un reportaje; esto dicho asi, puede resultar no ser tan
grave. Sin embargo, lo es para quien ha decidido tomar el camino de las
palabras y la escritura dentro del 4mbito del periodismo y es entonces, cuando
resulta preocupante el no saber como hacerlo.

Se supone que durante la carrera hubo una materia en donde debi
aprender como realizar un reportaje. Si me apuran un poco, me parece que
realicé uno en ese tiempo, pero lo cierto de todo esto €s que creo que no me
quedd nada claro cédmo debia realizar dicho trabajo. Y no lo aprendi porque
con lo que vi durante ese curso, dedicado por completo al estudio de este
género periodistico, se me dieron a conocer un sinnumero de definiciones y
conceptos de distintos autores que lo dnico que lograron fue confundirme
tanto, que no llegué a entender a ninguno, ni a comprender realmente lo que
era un reportaje.

Junté tantas hojas de copias con definiciones, que lo que lograron en mi,
fue aborrecer lo complicade que parecia ser algo que, en la realidad, visto y
explicado desde otra pastura, no resultaba ser tan enredado y complejo como
en un primer momento lo pensé.

Yo sabia que para titularme se ofrecia en la Facultad la oportunidad de
hacer un reportaje como trabajo de tesis, pero de verdad que me guedaban
muy pocas ganas de involucrarme a realizar algo que, por las definiciones y
conceptos que yo tenia y que no entendia, era francamente desmotivante y
muy poco atractivo lanzarce a la aventura de elaborar un reportaje.

No quiero ni pretendo dar a conocer aqui todo aquello que me resultd
tan dificil de entender. De hecho, creo que si asi lo hiciera, trataria
inevitablemente de comprenderlo una vez mas y seria realmente absurdo
volver a caer de nuevo en eso.

Sin embargo, con esto no quiero decir tampoco que hoy me resulte
extraordinariamente ficil entender y hacer lo que ayer era tan incomprensible.
Aqui no hay trucos, ni magia, ni milagros, ni se ha descubierto ¢l hilo negro.



Simplemente, me parece que tuve la fortuna de llegar a conocer a alguien que
tuvo el detalle e interés de hacerme ver que, mas alla de las definiciones y
conceptos que un libro pueda tener, me encuentro yo, Rodrigo, como una
persona con vicios, defectos y quizas también, con una que otra virtud.

A partir de esta revelacion, el desgano y la falta de interés fueron
cambiando, y resultdé muy enriquecedor descubrir que tenia ojos y oidos que
me permitian observar y escuchar y, junto con ellos, el don de poder hablar y
escribir sobre aquello que a mi me interesaba como posible tema de tesis,
abordandolo, para sorpresa y beneplacito mio, como un reportaje.

Hablar y escribir, es una facultad con la cual contamos los seres
humanos, con mi practica y experiencia descubri que observar y escuchar no
lo es menos. Hay que saber a quienes oir y a quienes escuchar y asi, descubrir
de quién se puede aprender algo bueno y que te servira, y de quién no.

Dado lo anterior, me viene a la mente el recuerdo de una entrevista que
le hiciera hace algunos afios el comentarista José Ramon Ferndndez al
futbolista mexicano Luis Garcia. En aquella ocasion, se le pregunté a Luis
sobre alguien de quien él hubiera aprendido algo durante su carrera como
futbolista la cual, vale decirlo, en aquel entonces se limitaba a su experiencia
vivida con los Pumas de la Universidad Nacional Auténoma de México, el
Atlético de Madrid de Espafia y la Seleccién Nacional de México.

Su respuesta se centrd entonces en lo que en alguna ocasion le dijera el
entrenador argentino César Luis Menotti —que en aguel tiempo dirigia a la
Selecciéon mexicana de futbol- en el sentido de hacerle ver que, dadas sus
cualidades y virtudes natas para jugar al futbol y hacer goles, tenia sin
embargo la mala costumbre y el error constante de jugar de espaldas al marco
rival. Es decir, tenia la costumbre de recibir la pelota dandole siempre la
espalda a la porteria que ofendia y con ello, le restaba peligrosidad y
profundidad al ataque, y la sorpresa y efectividad individual se perdia en el
tiempo que tardaba en controlar el balén y darse la vuelta para ejecutar un tiro
a gol. Cuando esto sucedia, ya tenia encima la marca y presion de un defensa
rival.

“Prueba a jugar de frente y verds que tan efectivo resulta para ti y para
el equipo el jugar asi. Juega viendo siempre a la porteria que atacas y no le des
la espalda al marco, pues es tanto como negarse a querer hacer un gol”, fueron
las palabras de Menotti para Luis.




José Ramon Fernandez le dijo a Luis Garcia que eso que le habia dicho
Menotti resultaba ser algo légico... jugar de frente... y su respuesta fue: “Si
José Ramén, tan logico como gue nunca antes nadie, en ninguna parte me lo
habia dicho. Y me lo dijo alguien que sabe de esto y que se preocupéd en
decirmelo porque vio en mi a alguien con cualidades para sobresalir, como
para desperdiciarlas jugando equivocadamente”, contesto Garcia.

Asf, esta analogia entre el futbolista y el reportaje me parece valida, ya
que con ello descubri y entendi que muchas veces, la solucion a nuestros
errores o equivocaciones esta poniéndole atencion a los detalles mds simples y
sencillos y que son, a su vez, los que comtnmente pasamos por alto, por estar
enfrascados en la busqueda de lo que no conocemos o no entendemos y que,
por lo mismo, hace que se vuelva tan complejo, al extremo de llevamos al
desanimo y hastio total e improductivo.

Hoy sé, que tanto Luis Garcia como yo, Rodrigo de Buen, podemos
llegar a fallar y a equivocarnos en lo que cada uno hace: ¢l cuando realice un
tiro a gol; y yo al escribir. Pero lo cierto de todo esto es, que cada uno en un
momento de su vida, aprendi6 algo que no sabia. Por lo anterior, es que me
parece que ambos tuvimos la fortuna de observar, escuchar y aprender de
personas como dor Henrique Gonzalez Casanova y César Luis Menotti.
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... A MANERA DE INTRODUCCION.

Este trabajo no pretende ser en ninglin momento un folleto explicativo o
publicitario que propague la actividad de la Organizacion Pumitas de futbol
soccer, persiguiendo con ello fines de lucro.

Lo que se plantea es la realizacién de un reportaje que hablara sobre
esta Organizacion de futbol infantil que cumplio en el afio de 1996, veinte
afios de haber sido fundada. Si bien el producto final de este trabajo puede ser
considerado como una especie de memoria que rescata la historia y el trabajo
que ha venido desempefiando durante todos estos afios la Organizacion
Pumitas, no fue este ¢l proposito o intencién fundamental de la investigacion.

Es importante sefialar que, para tratar el tema de esta tesis, se decide
realizar un reportaje. Lo anterior, debido a que por medio de este género
peniodistico se puede abordar el tema de la Organizacion Pumitas de una
manera amplia v precisa.

Ademas, con ¢ se esta realizando un trabajo que va de acuerdo a un
area que esta relacionada con la carrera de Ciencias de la Comunicacién —el
género del reportaje- que se imparte en la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales de la Universidad Nacional Autonoma de México. Asi, mediante este
procedimiento se cumplen los requerimientos necesarios para poder obtener
el titulo de la licenciatura antes mencionada.

Como ya se dijo en la nota que antecede a esta introduccion, no es mi
intencién aqui plasmar en estas paginas una ensalada de conceptos que en
distintos libros de periodismo se pueden encontrar para definir al reportaje.
Por lo tanto y para no caer en lo anterior, retomo las palabras y ensefianzas
que ep mi formacion me dejaron, con respecto al género del reponaje,
personas como don Henrique Gonzalez Casanova y el maestro Alberto Dallal.

Del pnimero ya ejemplifiqué, a través de la nota preliminar, la
enseitanza, experiencia y quizds incluso, influencia que tuvo conmigo su
particular forma de ver los acontecimientos para poder asi, escribir acerca de
un tema determinado.




Del maestro Dallal, retomo a continuacién las apreciaciones que él
considera bésicas y fundamentales para poder elaborar de la forma mds
adecuada posible un reportaje.

Segin Dallal, “El reportaje es més que un género periodistico: es un
modo de acercarse al mundo en el que se vive, para poder observarlo y
registrarlo”.! De ahi que sefiale también, que ¢l reportaje ha sido elevado
incluso al campo de Ia literatura. Es por eso, que dicho género bien puede
llegar a convertirse en crénica, narracion y memoria, por lo que considera que
si se encuentra bien hecho, puede ser considerado como un vehiculo o
testimonio de conocimiento histérico.

Dallal abunda un poco mas y hace la acotacién en el sentido de que
quien realiza el reportaje —lldmese periodista o reportero- tiene la obligacion
inherente de acudir y estar presente en ¢l lugar donde se suscitan los hechos
para poder asi, recoger la informacién que le permitird emitir sus propias
impresiones, [o cual le va a servir o ayudar para plasmar su vivencia y
observacion personal en el texto final, impregndndole vida y detalles a su
producto.

“cualquier accion en la que intervienen seres humanos se convierte en
situacién compleja, rica en matices, en razones y causas, en detalles, en
antecedentes, en consecuencias. Se hace pues, indispensable que el autor de un
reportaje no llegue al lugar de los hechos con las manos y la mente vacias;
debe recabar datos, hacerse de una informacién basica ain antes de emprender

sus pasos al camino en donde se encuentra el escenario de su interés”.?

Asi, en ese orden de ideas, Dallal sintetiza y enumera las caracteristicas
generales, seglin su manera de ver, que deben de haber para que un trabajo
retna los requisitos para ser considerado como un reportaje:

1.- “El reportero o autor del reportaje, debe acudir al lugar de los hechos, de
preferencia cuando éstos se hallen en pleno desarrollo, circunstancia que en
ocasiones o por momentos, vuelve al autor en participante.

2.- “El autor de un reportaje estd obligado a realizar investigaciones antes y
después de acudir al lugar de Jos hechos.

" DALLAL, Alberto. Lenguajes periodisticos. México, Bd. UNAM/Instituto de [nvestigaciones Estéticas,
1989, p.67.
? fbid., p.65.




3.- “El autor tiene la oportunidad, en cada reportaje, de buscar el equilibrio
entre los elementos objetivos que consigne y registre, y los elementos
subjetivos (comentarios personales, recursos creativos, etcétera) que decida
incluir.

4.- “El reportaje es el tnico género periodistico que puede contener en su
seno, en su “mensaje”, en su relacion de los hechos, en su “forma de
exposicién”, en su estructura, cualquiera de los demas géneros periodisticos,
cualquiera de los géneros literarios y cualquiera de los géneros didacticos.
Puede, asimismo, utilizar técnicas, procedimientos y formas de expresién de
otros tipos de “lenguaje” como graficas, cuadros estadisticos, etc; y en el caso
de los reportajes audiovisuales, ademas de todo lo mencionado en este inciso,
puede aprovechar materiales equivalentes: filmaciones antiguas, entrevistas en
audio, voces, mezcla de imagenes y de sonidos, etc.’

Para el maestro Dallal, la narracion en el reportaje es determinante, pues
ésta, “aporta datos fehacientes, frescos, inmediatos y la descripcion de los
hechos o del fenémeno no carece de cierta dramaticidad que hace que se
involucre al lector, de manera que este no solo recibe la informacién, sino que
también la asimila de manera mas completa, podriamos afirmar que es
parecido a como si le estuvieran contando un cuento o una historia. Su interés
despertado, to hace interpretar —ya sea imaginativa o visuaimente- lo acaecido
y el dato o datos periodisticos lo conquistan, y es asi entonces, como el
receptor tlega a hacer suya la informacion que recibe”, sefiala Dallal.*

Ahora bien, sobre el tema del reportaje que trataremos en este trabajo
diré, que en la Organizacion Pumitas es el deporte —en este caso el futbol
soccer-, el medio o pretexto que da origen a una integracion familiar y social
en donde, lo més importante, es el desarrollo fisico e intelectual del niiio, el
cual se logra, como se podra ver en el reportaje, jugando y conviviendo.

Dicho desarrollo se da en medio de un ambiente de cordialidad y
procurando fomentar entre sus miembros valores tan importantes como la
lealtad, el respeto, la educacién, la libertad y la amistad, entre muchos otros.
Estos y otros valores se definen, explican y ejemplifican claramente a lo largo
de las paginas de esta tesis. Asi, en el reportaje lo que se pretende es otorgar
una vision de éstos y otros aspectos que han hecho de Pumitas, un lugar y un

* thid., pp.66 - 67.
 Ibid., p.62.



espacio privilegiado para quienes tienen la oportunidad de poder disfrutar su
espacio ¢ instalaciones y el ambiente sano y universitario que la distinguen de
cualquier otra escuela o club deportivo en el dmbito infantil, en donde se
ensefie la practica del futbol asociacion.

El objeto de la investigacion que a continuacién se presenta es,
basicamente, el de ilustrar a través de la exposicion de los hechos, como es
que se logra desarrollar esa tarea de educar e inculcar valores humanos y
sociales en los nifios que asisten a Pumitas por medio de la practica deportiva.

Para ello era necesario, segun el profesor Leonardo Figueiras, director
de ésta tesis, ofrecer en primera instancia, una vision acerca de lo que son los
valores —tanto humanos como sociales-, precisamente desde la Optica
cientifica de las Ciencias Sociales, para no caer en cuestiones moralistas las
cuales, resultarian ser mas enfocadas al dmbito subjetivo que al objetivo. Ello
sin que se pretenda hacer menos o menospreciar a las buenas costumbres que
normalmente le acompafian a la moral.

Es por eso que, en el primer capitulo de la tesis, se aborda el tema de los
valores para poder asi tener los elementos y las definiciones que nos ayudaran
mas adelante a comprender de una mejor manera los ejemplos que se
presentan en el caso concreto de Pumitas.

Una wvez habiendo realizado esas precisiones, necesarias para
comprender el objeto de la tesis, en el segundo capitulo se entra de lleno en la
presentacion de lo que es la historia de la Organizacion Pumitas. Ahi se
exponen los antecedentes que le dieron origen y forma a esta Organizacion
infantil de futbol soccer. Se verd como fue que se logré sembrar dentro del
seno de la Universidad Nacional Auténoma de México, la semilla que con el
tiempo creceria hasta llegar a consolidar lo que actualmente es Pumitas.

De como logréd consolidarse y de la forma en que lleva a cabo su
trabajo, es de lo que habla el tercer capitulo. Ahi se ejemplifican las acciones
por medio de las cuales se realiza la tarea de promover y difundir entre sus
miembros, especialmente en los nifios, los valores humanos y sociales que en
el primer capitulo se sefialan. Ademas de que aqui también se aborda la
postura y visién que tienen los padres de familia de los pequefios que asisten y
Juegan en Pumitas. Se incluye una semblanza del maestro Marco Auretio
Torres H., presidente vitalicio y fundador de la Organizacion Pumitas quien es




considerado por la comunidad universitaria no solo como su guia moral y
politico, sino también como alma y motor de Pumitas.

En el capitulo cuarto, tttimo de esta tesis, se ofrece una revision que
inicia en el presente, retoma parte del pasado y proyecta su vision hacia el
futuro por medio de los recuerdos y conjeturas que surgen de la mente del
profesor Juan Calderén, decano de los monitores (entrenadores) y
coordinadores técnicos que hay en la Organizacion Pumitas. Se presenta
también, de manera condensada y resumida, las clausulas mas importantes que
contiene el convenio fimmado entre la UNAM y Pumitas, el cual sefiala y fija
las obligaciones y derechos con las que ambas partes rigen su buena y cordial
relacion de mas de veinte afios.

En la parte que corresponde a las conclusiones, se indica la aportacion
que este trabajo le deja tanto a su realizador, como a la disciplina a la cual
pertenece. Ahi se dira si efectivamente el objetivo de este reportaje se cumplié
o no. Se¢ presenta entonces, la explicacion que contesta a esa interrogante.

Este trabajo contiene un glosario de términos en el cual se definen los
conceptos de los valores que se manejan a io largo de la investigacion. Se hizo
asi, de esta manera, debido a que se considerd que con ello no se distraeria la
atencion del lector en un momento en donde la presentacion de la informacion
que se ofrecia, llevaba un entendimiento y razon implicita. Es decir, no se
quiso abultar el texto definiendo conceptos cuando éstos, por si mismos
ensefian su propia identidad. Con el glosario de términos se justifica la
mencion de cada valor que se apunta en el texto.

El presente trabajo, ademas de la bibliografia y referencias testimoniales
que tiene, incluye un anexo fotografico al final del mismo, el cual refuerza y
apoya con sus imagenes lo que a lo largo de los cuatro capitulos que contiene
esta tesis, se sefiala.



Lo gue se aprende viene de afuera

y mediante ayuda ajena; lo gue se descubre

ilega por el esfuerzo propio e independiente.
Descubrir es ficil; sin embargo, si no se sabe como
investigar y luchar entonces, el descubrimiento y
triunfo son imposibles.

Filosofia griega presocratica
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CAPITULO 1

UNIVERSIDAD DE MEXICO

PUMITAS

LOS VALORES, DE LO HUMANO A L.O
SOCIAL. DEFINIENDO CONCEPTOS




“A las cosas, el valor se lo da el hombre.
Una cosa no es ni buena ni mala, ni falsa ni
verdadera solamente porque si. Es por ello
que se dice que los valores son demasiadao

humanos.

LOS VALORES HUMANOS O LO HUMANO DE LOS VALORES.

Se dice sobre los valores humanos que éstos surgen a partir del deseo
del ser. Con ello, al ponerse de relieve el fundamento del valor en torno al
deseo humano, se tiende entonces a pensar que se puede llegar a caer en toda
una serie de subjetivismos, relativismos e irracionalimos.

Sin embargo, antes de desembocar en una situacién como la anterior,
habria que tomar en cuenta en qué sentido se entiende este concepto del deseo
humano, el cual por cierio, no implica por necesidad una arbitrariedad o
capricho que pudiera comprenderse dentra del ambito de los puros impulsos
irracionales.

No es menester aqui adentrarse en el estudio de la psicologia que gira
alrededor del deseo. Ni tampoco hablar de las tribulaciones que surgen acerca
de las pasiones humanas. No. La cuestion es mucho mas simple y se centrara,
tal y como lo dice Juliana Gonzalez, en cdmo se conciba el deseo, en tanto
este sea origen humano del valor y no como clave nitima utitizada para su
comprension.

* GONZALEZ, luliana. “Valores éticos y vatores Aumanos”™, en GONZALEZ, Juliana y LANDA, Sosu
(coordinadores). Las valores humanos en Méxica. México, Ed. UNAM/Siglo XX, 1997. P.34.




..PERO, ;CUALES SON ESTOS VALORES?

Ya se hizo la mencidn anteriormente en el sentido de que los valores
humanos emanan a partir del deseo del ser y con ello, de las posibilidades y
potencialidades de creacion mas propias del ser humano.

Retomo entonces, puntualmente, lo que la maestra Juliana Gonzalez
sefiala cuando dice que “..Lo valioso de los valores se identifica con la
afirmacion del ser, es decir, con las posibilidades o potencias positivas y
creadoras, inherentes a la naturaleza humana... ” Y agrega, citando al filésofo
aleman Martin Heidegger que, “..El humanismo consiste en reflexionar y
velar porque el hombre sea humano y no un inhumano o bérbaro, es decir, que
se encuentre fuera de su esencia... ™

Por lo anterior, los valores humanos se entienden como los valores del
hombre humanizado. Valores que no se limitan a un tiempo o a una €poca, ni
tampoco a expresiones culturales o artisticas, por amplias y diversas que éstas
puedan ser. Los valores son humanos porque precisamente su origen y
fundamentacion se encuentra en el hombre.

“_En el hombre estan sin duda los impulsos dominantes del odio, la
destruccién, la crueldad y el sufrimiento, del inagotable poder de
irracionalidad y malignidad, de autonegacién de la libertad y de despreciar la
dignidad humana; males todos ellos, de los que solo el hombre es capaz de
caer. Pero también en la misma naturaleza humana, en su ambigiiedad
constitutiva, estan obviamente los poderes contrarios y creadores del Aomo
humanus. En el hombre mismo esté la fuente del valor y de la ética...”

Asi, “el deseo humano es, en efecto, la fuente de la valoracion humana
en general, y del valor positivo en particular, que afirma entonces Ja propia
condicién humana. Los valores humanos son, en este sentido, aquelios que
responden a la propia, peculiar e irreductible naturaleza humana”. 7

® thid ., p.37.
7 fbid ., p. 18.




Asi se comprende entonces que es el hombre quien realiza, crea y recrea
eso que llamamos como valores humanos. Y lo hace siguiendo los pasos que
el instinto creativo de su propia humanidad le seifiala.

Estos valores son, en concreto, “los valores que expresan la esencia del
hombre, a la vez que la van transformando y enriqueciendo histéricamente con
las grandes creaciones de la cultura, la civilizacién, la humanizacion; son los
valores de la libertad, la paz, la igualdad, la justicia, el amor, la racionalidad.

“Dicho esto de otro modo: el homo humanus, que reflexiona y vela por
su esencia, es el hombre que se hace cargo de su propia humanidad, que
asume y desarrolla sus potencias propiamente humanas; es el que hace de su
libertad un verdadero poder de creacion, y muy probablemente, la suprema
creacion del homo humanus es su propia comunicacién consigo mismo, con
los otros y con el universo™.®

Toda esta axiologia no podria ser posible si no estuviera presente el
motor que mueve todo cambio: la voluntad. Voluntad cuya intencion
primordial destaca para lograr la obtencion de un bien determinado. En este
caso, los valores ya antes citados resultan ser esos bienes que, adoptados con
decision y esfuerzo propio, logran la grandeza individual interna del hombre
como ser humano pleno.

“Asi, ontoldgicamente concebido, el sujeto del deseo y del valor no es
la mera subjetividad, arbitraria y superflua. Sin duda hay deseos profundos y
deseos superficiales. La aspiracion al valor y a la plenitud, el deseo de [ibertad
y de vida humanizada, es deseo originario y radical. El mundo del valor y lo
valioso surgen, ciertamente, de! fondo mismo del deseo.” 9

* tbid ., pp. 37, 38.
® ibid ., p. 38.




PERO... EL HOMBRE NO ESTA SOLO, VIVE EN SOCIEDAD.

Acabamos de ver como se presenta en el hombre la creacién de una
serie de valores que denominamos humanos y que tienten su origen en torno al
deseo individual de cada uno como ser humano libre. Sin embargo, esta vision
se quedaria bastante corta si no consideriramos todas aquellas cosas que
rodean al hombre: su entorno fisico (arboles, plantas, animales, etc), objetos y
demas utensilios que le facilitan su vida cotidiana. Pero a todo esto, hay que
agregarle también que el hombre, no vive solo, sino que lo hace alrededor de
eso que llamamos cominmente como sociedad.

Segin sefiala Luis F. Aguilar, “lo social es: el universo de codigos,
formados historicamente que permite reconocerse, entenderse, reconciliarse,
ayudarse y, cuyo producto y propésito fundamental es ia formacion grupat y
colectiva de una sociedad. Es el conjunto de sus creencias, valoraciones y
sentimientos compartidos que hacen posibie la comunicacidn, la cohesion, el
orden”. Y agrega que éstos valores, “no son agotados ni extinguidos por algan
codigo juridico-politico”. En suma sefiala, son “El conjunto de situaciones
concretas de vida (deseos, necesidades, problemas, conflictos) que personas o
grupos enfrentan y que no reciben una respuesta ni del ambito plblico ni del
privado, ni tampoco, de leyes o de paliticas.”"

Dado lo anterior, se podria pensar que ese es un planteamiento bastante
arriesgado y con el cual, el hombre serfa susceptible de poder caer en la
anarquia. Sin embargo, nada mas lejos de Ia realidad pues, como veremos a
continuacion, resulta ser muy importante el papel que logra desempefiar,
precisamente, un valor que es el eje fundamental de todo lo ya antes se ha
mencionado: la ética.

Seglin el diccionario de filosofia de Ferrater Mora, la ética es un
término que se deriva del griego y significa costumbre. En donde,“La
distincion Aristotélica entre virtudes éticas indica que el término “ético” es
formado sélo en un sentido adjetivo: es decir, se trata de saber si una accidn,
una cualidad, una virtud o un modo de ser son o no “éticos”.

10 AGUILAR, Luis F., ~Los valores sociales: entre lo publico y fo privado. " en GONZALEZ Julianz y
LANDA, Josu (coordinadores). Los valores humanes en Méxica. Méxica, Ed. UNAM /Siglo XXI, 1997,
pp.16-17.
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“Dentro de la evolucién natural del sentido del vocablo, lo ético se ha
identificado cada vez mas con lo moral y tiene su origen directo en las
costumbres y en los habitos.”"!

Intentando unir esta idea con el pensamiento de Luis F. Aguilar,
diremos que en este caso, la ética, hace patente el horizonte de la moral
racional, lo cual permite fundar, en la responsabilidad de la persona, la propia
responsabilidad social.

Dice el autor que, “para la cohesion, estabifidad y conciliacién social
entre los hombres, tienen un significado vital las normas éticas, que reguiaban
las muchas relaciones sociales de la realidad cotidiana y que hacen posibles y
solidas las identidades personales, comunitarias y colectivas. Mas allg,
incluso, de ia identidad humana, Ia ciudadana y la de homo economicus " Todo
ello dice, “como un gran muro de contencién moral y social frente a una
estructura dual (piblico-privado) y juridica en donde se asienta la sociedad
moderna.”

Y agrega el autor del texto que, incluso, “més alla de las meras
obligaciones juridicas que determinan las leyes del régimen politico, y las
leyes y contratos de los intercambios privados de bienes y servicios utilitarios;
hay obligaciones informales respecto de un mayor nimero de gentes, para con
las cuales no se tienen obligaciones juridicas en sentido estricto, pero si
obligaciones que hacen posible el entenderse, respetarse, ayudarse y
permanecer unidos. Estos aspectos hacen posible la convivencia v la vida en

sociedad.”

Asimismo sefiala, para aclarar ain mas el panorama relacionado con
los valores sociales, que éstos son “la tolerancia, el respeto, la pluralidad, el
pacifismo, la democracia”, entre otros. Y abunda mas al decir que “..Los
valores comunitarios de la justicia, la solidaridad, la fraternidad, son todos
ellos valores sociales fundados en el reconocimiento de la heterogeneidad
histérica y social, y de la diversidad inherente a ja existencia humana... ”

I FERRATER Mora, José, Diccionario de filosofia. Tomo 11, Barcelona, Ed. Ariel, 1994. pp 1141-1142,
'j AGUILAR, Luis F. "Los valores sociafes: entre lo politico y fo privado ™, en op.cit., p.13-14.
P thid, p. 9.
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El hombre vive inmerso en la colectividad y con ello, elabora codigos
elementales de convivencia que le permiten precisamente el poder relacionarse
y desarrollarse en lo que se da por llamar sociedad. Relaciones todas ellas
encaminadas para lograr una armonia plena reconociendo el aspecto humano e
individual inherente a cada ser. Asi podemos darnos cuenta que los valores
humanos y sociales son de alguna manera, valores recurrentes que se
intercalan en la vida cotidiana de la humanidad, complementdndose unos con
otros constantemente.

Por lo tanto, continuando con esta dinamica que sefiala ia maestra de la
Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM, Juliana Gonzalez, dentro de ia
compilacién de ideas que arrojo el coloquio sobre valores humanos en México
y que da nombre precisamente a a obra que aqui se ha estado citando
diremos, para seguir adelante, respecto a este caso concreto de Pumitas que:

“...Todo valor tiende a la universalidad y a la eternidad: busca valer para todos
y para siempre. Pero esta etemidad es cambiante. Los valores no son
inmutables, pero tampoco son cancelables. Los valores han de ser
permanentemente recreados por jos individuos y por los pueblos.

«_Eticamente, cada momento de la vida es anico, libre e irrepetible. Conlleva
siempre a la deliberacion y a la opcidn valorativa y, por ende, al riesgo.

“...Historicamente, cada tiempo, cada sttuacion es Gnica y libre; cada momenio
histérico tiene que hacer experiencia propia del mundo del valor, desde lo
inédito del presente, tiene que crear y recrear los valores, particularmente los
valores humanos,

“...-Y aun cuando los recobre del pasado, han de ser su propia creacion. Cada
tiempo presente los tiene que hacer “suyos”, como si los “inventara”
totalmente, ellos tienen que nacer de nuevo desde su propio deseo creador.™"

Es asi como de alguna manera, esto 4ltimo, st lo transfiero al presenie,
al hoy cotidiano de Pumitas, encuentro esa vocacion y voluntad que se sefiald
previamente, para crear y recrear esos valores humanos y sociales que no e
pertenecen a una minoria en particular, sino que se manifiesta en la gran
mayoria de sus integrantes a cada momento.

¥ GONZALEZ, Jutiana. “Valores siicos y vaiores humanos™, en op.cil., pA3.
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German Dehesa no lo podia haber ilustrado mejor cuando en una de sus
columnas, publicada en el periddico Reforma, hace referencia a los valores a
proposito de lo que la SEP (Secretaria de Educacion Piblica) va a
implementar con relacién al nuevo programa educativo que sustituird a la
afieja materia de civismo por la de “Formacion Civica y Etica”.

Dehesa sefiala que: “...ahora de lo que se trata es de que el alumno
conozca de manera viva y razonada la existencia de los valores y que el
maestro tenga el valor de comunicar, de palabra y de hecho, el valor del vator,
Conceptos éstos, que se han ido vaciando de sentido y llenando de basura
demagogica y que hoy, pueden recuperar su sentido original. Nuestros nifios y
nuestros adolescentes tienen que aprender que no es lo mismo ser cobarde que
ser valiente; ser tramposo que ser integro; ser flojo que ser trabajador; ser
pasivo a ser activo; vivir para la absurda y ridicula acumulacion de bienes
personales que sentirse parte de una comunidad que nos beneficia y cobijay a
la cual debemos beneficiar.

“Aprender que una tradicidn nos une y que hay un futuro comun que se
canstruye entre todos; cancelar el prejuicio consistente en suponer que nuestra
verdad es la unica y entender que, mediante el respeto v la tolerancia, la
verdad y los wvalores de un grupo humano se construyen -siempre
provisionalmente- entre toda la comunidad; aceptar y respetar las férmulas de
la convivencia civilizada; saber que la patria, 1a dulce patria, todavia existe;
respetar las multiples formas de organizacion familiar que se dan en este pais
y comprender que ninguna es garantia de éxito, pero tampoco de fracaso; que
profesar tal o cual religion (o no profesar ninguna) son derechos individuales
perfectamente respetables; que hombres y mujeres de este pais hemos nacido
para la critica, la democracia y la felicidad; entender, en suma, que los valores
existen; que es importante tener honra, ser compasivos, ser valientes y hacer
nuestro mejor esfuerzo para ser apasionados y felices; no con la boba felicidad
del que cree tenerfo todo, sino la del que trabaja para que todos tengan la

oportunidad de allegarse lo indispensable™."

Finalmente, culminaria esta reflexion relacionada con el mundo de los
valores haciendo referencia a lo que Juliana Gonzilez dice en el sentido de
que a pesar de la evidente crisis de valores que actualmente se vive en todo el

13 DEHESA, Germin. Hace falta valor. En Reforma, Gaceta debingei, seccion Ciudad, México, DF., 22
enera 1999, p.t.
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mundo, ésta —la crisis-, “no se trasciende con la pretension de crear una nueva
“tabla” de valores. Se resuelve tras poseer una memoria viva de aquelios
valores que, desde la autenticidad misma del presente, se asumen en Su
vigencia universal y su pervivencia. El presente ha de realizar su propio
esfuerzo axiolégico para dar actualidad y vida al universo del valor. Y esto
solo es posible si los valores tienen sentido para el aqui y el ahota”. e

PUMITAS Y LOS VALORES HUMANOS Y SOCIALES.

Hemos llegado aqui al punto en el que es necesario articular los
conceptos antes expuestos y citados, con el caso concrete que nos congierne
en este estudio: la Organizacion Pumitas C.U., Futbol, A.C.

Todo lo que se ha sefialado con anterioridad en el presente capitulo, ha
sido necesario para tener una base tedrica que nos ayude a sustentar el
fundamento teorico de la razén de ser de Pumitas: los valores humanos y
sociales que se les inculcan a los nifios a traveés del deporte.

Asi las cosas, diremos entonces que en el reglamento interno de la
Organizacion Pumitas se expresa que: “Pumitas C.U., Futbol, A.C., es
miembro de la Organizacion Pumitas UNAM, y es una asociacion de servicio
social, cuyo objetivo fundamental es el fomento y difusion de sentimientos y
actitudes de respeto v carifio hacia la Universidad Nacional Auténoma de

‘o . . w17
Meéxico y la afirmacion de los valores sociales y humanos que ella sustenta )

De lo anterior, si se revisa la Ley Organica de la UNAM, se vera que,
dentro de su Estatuto General, esos valores humanos y sociales a los que se
refiere ¢l reglamento interno de Pumitas, estén contenidos en los articulos
primero y tercero de dicho Estatuto, que a saber expresan que: “El proposito
fundamental de la Universidad Nacional Auténoma de México sera el de estar
integramente al servicio del pais y de la humanidad, de acuerdo con un sentido

'* Juliana Gonzdlez, “Valores éticos y valores humanos”, en ap.cit. p. 43.
Y Tomado del Reglamento Interno de la Organizacién Pumitas C.U., Furbol A.C. p. 2, enerc de 1998
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ético y de servicio social, superando constantemente cuaiquier interés
individual, y extendiendo con la mayor amplitud posible los beneficios de ia

cultura™.'®

Por lo tanto, dentro de la Organizacion Pumitas C.U. Futbol, A.C,, se
retoma lo anterior desde el momento en el que ésta, considera al futbol
asociacion para que los nifios lo practiquen como una actividad deportiva,
considerandolo sélo como un medio para lograr el desarrolio integral de la
personatidad de los nifios y fomentando, simultineamente, la union familiar,
infundiéndoles los habitos esenciales de disciplina, dedicacion a la escuela y al
estudio, y también, una buena conducta dentro de todas sus actividades.

Esta labor de extensién de la cultura que se sefiala en el Estatuto
General de la UNAM abarca al rubro deportivo y ello es motivo y razén
suficiente para incluir a la Organizacion Pumitas dentro de este ambito.

Si recordamos zhora la serie de valores humanos y sociales que hemos
citado tanto de Juliana Gonzalez como de Luis F. Aguilar, podremos observar
que éstos encajan perfectamente con lo que se marca en el reglamento interno
de la Organizacion Pumitas: valores como la libertad, el amor, la justicia, la
equidad, la igualdad, la solidaridad, la fraternidad, el respeto, la tolerancia, la
pluralidad®, etcétera, y que ademds, coinciden con lo que exponia German
Dehesa en su articulo; nos podremos dar cuenta de que dichos valores son de
observancia general y que, en Pumitas, se retoman para ensefiarselos a los
nifios buscando con ello, como meta primordial, el de que los hijos de tos
universitarios sean ciudadanos de bien, teniendo como base principal, el
cimiento de ésos valores en su interior.

El trabajo que se desarrolla dentro de la Organizacion Pumitas, en ese
sentido, va encaminade a fograrlo y junto a esto, los valores, como dijera
Juliana Gonzalez, se vuelven mucho mas humanos.

* Fragmenio sustraido de la Ley Organica y del Estatuio General de la Universidad Nacional Ausénoma de
México contenido en la Legislacién Universitaria. Pdginas 105 v 115. Segunda edician, México, 1992,
* Véase la definicién de éstos conceplos en el glosario de términos que aparece at final de esta tesis.
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En busca de un sueito s¢ acerca este fovery

en busca de un suefio van generaciones. En

busca de un suefio hermoso y rebelde; en busca

de un suefio que gana y que pierde. En busca de un
suetlo parti con mi dla, en busca de un suelo gue no
hay todavia. En busca de an sueito, jcudntas ilusiones!

SILVIOQ RODRIGUEZ,

DEL PRESENTE AL PASADO. HACIENDO UN POCO DE
HISTORIA.

Sabado 23 de noviembre de 1996. Son las 9:40 AM. de una mafiana
algo fiia y soleada. Poco a poco van llegando los nifios y los padres de familia
de fos diferentes equipos que forman la categoria de 4-5 afios de edad. Son
estos mifios los mds chiquitos dentro de la Organizacion Pumitas de futbol
soccer v hoy, a 10 meses de haber iniciado un trabajo enfocado a lograr el
desarrollo de su coordinacion psicomotora, y de estimular con juegos y
€JerciCios su crecimiento sensomotriz, al verlos ahi formados, tan tiemos, tan
pequeiios, no dejo de sentir una alegria que me parece es de satisfaccion junto,
con un aire de nostalgia ya que son éstos los dltimos dias que pasamos con
ellos y hay, sin duda, un carifio muy especial por los chiquitines que
conforman al equipo grilios de esta categoria.

Despacio, los 18 equipos —integrados por aproximadamente 20 mifios
cada uno-, s¢ van formando por orden alfabético dentro de la cancha de
basquetbol que hay en Pumitas. Ese mismo lugar fue hace apenas seis meses,
¢l escenario en donde se firmé el convenio que regula y formaliza las
relactones existentes entre la Organizacion Pumitas y Ia Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM), contando en aquella ocasion, con la asistencia
de las autoridades umiversitanias encabezadas por el rector José Sarukhan.

Junto a esta cancha de basquetbol se encuentra una cancha de futbol
rapido vy, es ahi en ese lugar, donde se efectud la ceremonia de clausura de este
afio de 1996 que, sobra decir, ha sido un afio muy importante para la
Organizacién Pumitas de futbol soccer, va que celebré el vigésimo aniversanio
de su fundacion.

9:48 AM. Uno a uno fueron pasando las abejas, los abejorros, las

arafias, las avispas, las catarinas, las cigarras, fos chapulines, las chicharras,
los escarabajos, los grillos —mi equipo-, las hormigas, las libélulas, las

27




luciérnagas, las orugas, las poliilas, los saltamontes, las termitas y las
tijerilias para participar y atender el desarrolio de este evento.

Los nifios portan sus uniformes de juego que se distingeen unos de otros
por el color de su playera. Una vez acomodados en el interior de la cancha,
son los padres de familia los que comienzan a ponerle dnimo y ambiente
coreando porras y goyas para sus hijos y sus respectivos equipos.

A las 9:55 A M. toma la palabra don Marco Aurelio Torres H., profesor
Eménto de la UNAM, que ademds, es presidente vitalicio y fundador de la
Organizacion Pumitas C.U., Futbol A.C. Se pone de pié, toma el microfono y
se acerca, con pequefios pasos, junto a un pizarron en el cual hay colgado un
plano que seiiala fa ubicacion de los terrenos en donde se encuentra levantado
el espacio que actualmente ocupa Pumitas para sus actividades dentro de la
Ciudad Umiversitaria. Amablemente, les pide a los ahi presentes que se
acerquen un poco mas hacia adelante para que puedan ver y escuchar mejor:

“Aqui estd el plano de lo que actualmente es Pumitas. Son 110 mil
metros cuadrados. 11 hectireas de la Ciudad Universitaria. Ei dia 8 de junio
préximo pasado, estuvo aqui el sefior rector de la Universidad para firmar,
como testigo de honor, un convenio entre la Universidad de México y
Pumitas. A parfir de ese momento somos parte legal de la Universidad
Nacional, con todos los derechos pero también, con muchas obligaciones™,
sefiala el ingemero Torres H.

Indico cémo se encuentran divididos los campos de juego de los nifios —
mas de [0-, y dijo que a todo cse espacio asignado, le corresponde a la
Organizacion Pumitas su cuidado y mantenimiento. Todo el trabajo de
jardineria, el cual consiste en podar y regar el césped, asi como la hinpieza y
vigilancia de todo el lugar son, entre ofras, parte de las tareas que debe realizar
Purnitas por hacer uso de dichas instalaciones. Hizo ¢l sefialamiento, en el
sentido de que a los campos que utiliza el Swndicato de Trabajadores de la
Universidad (STUNAM), que son el campo 6, el 3 y el 4, asi comoel 2yel 5
que son los que usa el Club Universidad Nacional A.C. —los Pumas de la
Primera Divisién Profesional de futbol-, también les toca realizar el trabajo de
mantenimiento.

Por lo anterior, informaba a la comunidad de Pumitas, sobre un pequeiio

aumento en las cuotas mensuales para el siguiente afio “.. .tan pequefio como
esto: fos 28 pesos que pagan los trabajadores y los profesores, se van a
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convertir en 32, cuatro pesos mensuales mas que, para la magnitud de lo que
tenemos encomendado, pues casi no resulta ser nada”, dijo.

Hablé también de los planes y de las obras de construccién que en el
futuro inmediato ~1997- se realizardn ahi en Pumitas: un estacionamiento
amplio que permitird tener una mayor comodidad v seguridad. Luego a otro
aspecto importante y que tendra efecto el proximo afo:“Pumitas tiene quizas,
las mejores instalaciones de México. No hay ninguna otra organizacion
infantil que tenga estos preciosos campos con las rocas y los drboles que aqui
tenemos vy la distribucion de éstos. En cuanto a esto, lo material, dificilmente
habria manera de mejorarlo. Pero la parte moral de la organizacién, esa si se
puede. Quiero decirles que estan ustedes obligados, moraimente obligados.
Primero con sus-hijos, enseguida con la Universidad y finalmente con México,
a realizar un esfuerzo espiritual para que, fundamentalmente sus hijos, tengan
los habitos y la preparacion necesarios. Se ven muy pequefios ahora, pero
gstos nifios, dentro de 8 o 10 afios, van a empezar a enfrentar los examenes de
ingreso a cualquier escuelz y serdn cada vez mas estrictos- Asi, Pumitas se ha
echado encima el compromiso, honorable, de ayudar a los padres de familia
para que los nifios adquieran habitos”, sefialo.

Menciond que en México nos encontramos muy lejos de los habitos que
tienen los nifos de éstas edades en Europa y Japon, por poner ejemplos. “Pero
si estamos lejos de los habitos de ellos, estamos también cerca, muy cerca por
las comunicaciones. Este mundo es muy diferente cada dia y se ensancha
cada vez mas como lo demuestra el caso del Intemet. Asi, estamos cerca unas
de otras, todas las naciones. Dichas naciones realizan un esfuerzo tremendo
con y por sus hijos”, subraya. “St México no lo hace, se va a quedar rezagado
y vamos a continuar siendo pobres y Gnicamente nos vamos a estar quejando”.

Hablé entonces sobre como se pretende realizar este trabajo de crear
habitos y conciencia en la educacion de los niiios; atentos, los asistentes le
escuchaban: “Son la unidad de los padres de familia expresada con afecto,
carifio y cordialidad, se va a construir una palapa en donde se van a dar cita los
padres ya sea para conversar o para tomar un café, etc. Lo que importa es que
ahi se den cita los sabados, se reinan y hagan esfuerzos por verse y tratarse
para que haya esa base moral, tan necesaria, que requiere Pumitas para seguir
en el nivel primero que ahora tiene”, recaled el maestro Torres H.

Posteriormente apuntaria, como complemento de lo anterior, lo
siguiente: “Ya se construyd el auditorio. Ahi, toda la ciencia, todo el arte,
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todas las actividades espirituales del hombre estan almacenadas en cassetles
para television. Esta es la obra de comunicacion més grande, amplia, completa
y profunda que el hombre puede tener. Queremos que los padres de familia y
nuestros  nifios tengan la oportunidad de acceder a lo altimo que hay en
ensefianza de pedagogia, nutricion, dietética, etc, ;Qué hacer con los nifios,
como guiarlos, cdmo ensefiarlos, como darles los habitos necesarios para que
aprendan a estudiar y, para que sea esto ultimo —el gusto por el estudio-, un
habito natural entre ellos”, resaltd.

Y convocd entonces a todos los padres de familia para que participen en
esia gran obra, aportando el material documental {en videos, cassettes, libros,
etc), que bien puede ayudar para ir creando e incorporando esta cultura de
ayuda, aprendizaje y servicio.

“Los he visto a ustedes con sus video camaras y es por ello, que el afio
entrante vamos a pedirles a quienes las tienen, que tomen escenas, tal y comao
1o hacen ahora, de sus hijos en los campos, en los juegos y, junto con sus otros
compafieros papds, se les va a dar un curso en el auditorio para que sepan v
puedan aprovechar al maximo sus camaras. Después de esto, nos haran favor
de prestar cada semana los videos para irlos incorporando a sistemas de
videomaster (video maestro) de cada categoria. Asi por ejemplo, la categoria
de 4-5 afios tendra un video probablemente de una hora de duracion o quizas
de un poco mas y, contendra todo lo acontecido durante 1997, con las figuras
animadas de sus hijos cuando eran pequefios, y de ustedes los papds cuando
estaban tan jovenes como los estoy viendo ahora mismo. Esto va a ser parte de
la historia, lo guardan en su casa y no va a costar més de $100.00 pesos tener
ia historia de ustedes, la historia de los nifios y la historia de Pumitas”, recalco
el ingeniero.

Y terminaria diciendo que, “con ello no me queda mas que agradecerles
todos los esfuerzos que ustedes hacen. Y vuelvo a ponerlos frente a un espejo
para que observen y vean que esto no es un grupo cualquiera de personas.
Todos ustedes saben que aqui se les admite mediante una seleccion moral.
Una seleccion de sus cualidades, de su educacion y, tan es verdad esto que les
digo, que solo les pido que se vean unos a otros para que se den cuenta de que
estamos en un grupo privilegiado. Yo espero, por lo tanto, de todos ustedes los
bienes espirituales, el carifio, la cordialidad entre todos nosotros, asi como el
esfuerzo intelectual y el apoyo incondicional para que Pumitas sea un digno
lugar de o que la Universidad ha puesto a su disposicion”, concluyé el
maestro Torres H., en medio de un fuerte aplauso y de varias goyas.
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Asi finalizd este acto que no se Hevo mas alld de unos cuarenta minutos
y que, posteriormente, le abrié paso a la ceremonia de clausura de la categoria
de 6-7 afios, y a la reanudacion de los partidos programados para ese dia de la
categoria de 4-5 afos de edad.

Son casi las once de la mafiana y podria decirse gue parece un dia
normal de actividades sabatinas dentro de Pumitas. Sin embargo, en el atre
resuenan todavia las palabras del ingeniero Torres H.  Su discurso fue el
colofon de un afio importante, emotivo y especial para la Organizacion de
futbol de Pumitas pues, como ya se sefiald, en 1996 cumplié sus primeros 20
afios de vida. Ff sol esta radiante pero no alcanza atin para quitar ei aire fresco
que se llega a colar por debajo de la sudadera azul y oro con el escudo de
Pumitas al frente. Mientras tanto alld, en las distintas canchas de juego, los
padres de familia y, en particular los nifios, juegan, se divierten, se emocionan
y contintian aprendiendo algo a través de la practica del futbol.

Emre porras y sonrisas, se refleja la alegria y priva el buen ambiente
que se desprende de la convivencia contraida a lo largo de todo un afio. Y es
asi como, sin darse cuenta quizds, la “tarea” que acaba de encargar el
ingeniero Torres H. hace unos minutos, ya la estdn Hevando a cabo: uniendo
esfuerzos, en medio de ja cordialidad y el respeto; promoviendo un sano
ambiente que apunta hacia el futuro inmediato buscando un fin comiin, taly
como ha sucedido a lo largo de veinte afios para lograr la superacion de la
comunidad que conforma a la Organizacion Pumitas, particularmente a través
de Ia educacion y la convivencia.

Esto que se ha visto crecer y consolidar poco a poco y después de todos
estos afios tuvo, como toda empresa, como todo proyecto, un inicio en el cual,
el anhelo y las ilusiones por construir y levantar un lugar propicio que
encaminara sus pasos no solo a la mera ensefianza y prictica del futbol soccer
sino que también, pudiera ofrecer al mismo tiempo, un esfuerzo extra por
lograr un desarrolio y crecimiento integral en el niflo; asi, este era el suefio, la
ilusién y vision de quienes con mucho tino, trabajo y empefio, creyeron en sus
ideas e hicieron lo necesario para poder llevar a efecto este preyecto y
conseguir, ademas de su consolidacién y reconocimiento, un lugar y buen
aprecio dentro de la vida universitaria.

31




LOS INICIOS... EL ORIGEN,

Para poder escribir sobre los inicios y el origen de la Organizacion
Pumitas, era necesario platicar con personas que estuvieran bien enteradas del
tema y que, por medio de sus recuerdos, nos pudiera transportar a través del
tiempo y, conseguir asi, informar sobre esto lo mas preciso y claro que se
pudiera. Para ello, acudi en primera instancia al licenciado Marco Antonio
Delgado Lapez ' quien en una charla me refiri6 lo siguiente:

-“;Sabes tl algo de Donato Alonso?”, me inquirio, mi respuesta fue negativa.
“Donato Alonso fue un entrenador de los Pumas que se preocupé mucho por
el surgimiento de las Fuerzas Basicas. Estuvo con el equipo de futbol de la
Universidad cuando éste se encontraba en la Segunda Division y luego,
cuando la UNAM ascendié a la Primera Division, aunque ya no era el
entrenador titular, continué involucrado por algin tiempo con el equipo™,
refiere ¢! licenciado Delgado.

“Alla por los inicios de los afios sesenta, contintia, €l organizo algo que
se nombré como “la academia”. Tu sabes que ya para 1968 estaba en
remodelacion el Estadio Olimpico, asi como las zonas de la pista de
calentamiento con motivo de los Juegos Olimpicos. Ahi, se hizo un lugar que
es un frontén®, ese frontdn actualmente es la sede del CECESDE (Centro de
Educacién Continua y de Estudios Superiores del Deporte), y es ahi en donde
empezo6 aquella “academia” de los Pumas y de la UNAM, teniendo a Donato
como guia. Posteriormente, la “academia” tomoé su lugar en la pista de
calentamiento en el campo nimero uno de Ciudad Universitaria. Ahi, en esa
pista de calentamiento, heredaron ¢sa inquietud por el entrenamiento practico
y metddico promovido por Donato Alonso, gentes como don Julio Mejia,
Memo Vézquez, Rall “Rulo” Vazquez y Mario Velarde, quien por cierto,
venia de regreso de un curso en Europa para ser entrenador, pues acababa de

1% El licenciado Marco Antonio Delgade Lépez es Subdirector de Recreacion en la Direccion General de
Actividades Deportivas y Recreativas (DGAD y R) de la UNAM. Y es también, Coordinador Técnice
General en la Organizacién Pumitas C.U. Futbol, A.C.

* Dicho Frontén se construy6 con el apoyo de la UNAM en 1962 a solicitud del entrenador argentino Renato
Cesarini, quien habia llegado a México para dirigir a los Pumas a partir de agosto de ese mismao afio. El fue el
precursor en nuestro pais del trabajo de entrenamiento diario.

El frontén servia para el trabajo del perfeccionamiento de la técnica individual, y era ahi, en donde los
jugadores descubrian fos secretos del balon. Ademds de que también, se ubicaban répidamente los objetivos
de su disparo y con ello, se perfeccionaba la precisién en los servicios y s adquiria velocidad tanto de
reaccion como de reflejo.

—RUIZ Rodriguez, Roberto Alfredo, £l furbol universitario: de la recreacion al profesionalismo. Tesis,
UNAM, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales (FCP y S), cap.IIl, p. 74. México, 1989. A su vez tomado
de la revista “Futbol'. No 112, p. 4. México, marzo de 1963.
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retirarse como jugador activo dentro de los Pumas”, afiade con una mirada
hacia el pasado, Marco Delgado.

Es asi como en aquellos afios sesenta, cuando se construyo la pista de
calentamiento, comenzé ahi el trabajo de lo que con el tiempo se conocerian
como Fuerzas Basicas, las cuales por cierto, estaban formadas en ese entonces
por estudiantes universitarios que jugaban en el equipo representativo de la
UNAM. Posteriormente, varios de esos muchachos lograrian dar el salto a la
Primera Division Profesional. Esos muchachos formaron pues, las Primeras
Fuerzas Basicas del equipo de los Pumas y todo esto dependia por completo
en aquel tiempo de la UNAM.

Marco Antonio Delgado refiere que en aquel tiempo, don Julio Mejia
era ¢l presidente de la Asociacion de Futbol de la Universidad: “Ellos -
refiriéndose a Guillermo Vazquez, su hermano “Rulo”, Mario Velarde y el
mismo Julio Mejia-, tuvieron siempre la vision de trabajar con gente muy
Joven, incluso tenian la “espinita” clavada de poder trabajar con nifios para asi,
poder procurar un seguimiento en su desarrollo. Son ellos, sin duda, personas
que aqui en México, estuvieron a la cabeza en esto de fomentar un
entrenamiento metodoldgico y se preocupaban por estar siempre al dia,
capacitandose”, relata el licenciado Delgada.

Al escuchar estas palabras referidas por el Subdirector de Recreacion de
la UNAM en torno a personas como Mario Velarde, Guillermo y Raul
Vazquez y don Julio Mejia, todos ellos de extraccion 100% universitaria, no
me sorprende entonces el ver ese interés que tenian por desarrollar un trabajo
serio y profesional, primero con jovenes y después también, con nifios.

Su concepto acerca del entrenamiento metodoldgico con nifios y
jOvenes se remonta a la experiencia que cada uno tenia por el hecho de haber
conocido, convivido y aprendido las ensefianzas de gentes como Donato
Alonso, Renato Cesarini y Alejandro Escopeli, entre otros. Asi, ellos supieron
asimilar las distintas concepciones y teorias sobre el trabajo individual y
colectivo que aprendieron de estas personas y, a partir de esto, crearon su
propia vision, y proyectaron su trabajo con conceptos y métodos sustentados
por esa experiencia previa que, ademds, se complementaria con el ya referido
sentimiento universitario que traia cada uno de ellos en los poros de la piel.

Al respecto, el licenctado Delgado menciona algo sobre la labor
fundamental que realizé en aquellos afios el entrenador de los Pumas, el
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argentino Renato Cesarini: “..con Cesarini llego a Meéxico la
profesionalizacién del futbol. Profesionalizacién, no en el sentido nada mas de
fa paga, sino en ¢l de la dedicacion a este deporte al 100% por parte de quienes
los practicaban, es decir, que su aportacién fue Ja de implementar un trabajo
de entrenamiento diario”.

Y explica: “El equipo de fa Universidad jugaba su partido de la semanz,
posteriormente, descansaba un dia y después, al dia siguiente, iban y hacian
acondicionamiento fisico para que luego, todo fuera practicar futbol, futbol y
futbol: se practicaban variantes y asi, con ello, ¢l entrenamiento era diario y
programado semanaimente. Esto lo copié todo el mundo aqui en México, ya
que quien entrenaba sobresalia sobre el otro™, resalta el licenciado Delgado.

;COMO SURGE PUMITAS?

Fra esta la pregunta obligada para el licenciado Delgado luego de la
explicacion que diera sobre los cimientos fisicos e ideolégicos que
antecedieron a la formacion de Pumitas. Marco Antonio Delgado hace una
breve pausa y se acomoda en su sillon como quien lo hace cuando se prepara a
charlar largo y tendido sobre algo que le interesa y apasiona. Toma aire,
suspira y comienza diciendo respecto a la pregunta, lo siguiente:

“Pumitas surge por esta herencia de preocupacion de poder empezar a
jugar este deporte desde chiquitos y de manera ordenada. Surge gracias ala
vision de estas cuatro personas que ya antes te nombré”, me sefiala, y abunda
mas, “en ese sentido, yo pondria aqui otra etapa o factor dentro de la historia
del futbol universitario. Ya no es solamente la profesionalizacion que se dio a
partir de la llegada de Renato Cesarini, sino que es también, la dedicacion y
ensefianza de conceptos basicos para el desarrollo del futbol a partir de la
temprana edad”.

Y pone un ejemplo: “No es que aprendas a jugary a pegarle a la pelota
con la pierna zurda a través de que ya te volviste un profesional de este juego.
No. Sino que aqui se trata de que desde antes, cuando te cuesta menos trabajo
aprenderlo por la motricidad y porque también, puedes manejar la lateralidad
en el deporte, es decir, el manejo de ambos perfiles desde que eres un nifio.
Asi, esta preocupacion por empezar la instruccion a temprana edad es con el




proposito de ser mejores, y que te cueste menos trabajo aplicarlo cuando
llegas a una etapa de rendimiento y competencia”, dice Marco Delgado.

Salta aqui a la vista el hecho de que se aprecian, a partir de este punto
de vista, cualidades y valores como el humanismo, la fraternidad y la libertad
los cuales, ya desde entonces se vislumbraban para Pumitas incluso antes de
su nacimiento.

Ahora, Marco Delgado habla acerca de cémo es que se dio la
convocatoria para formar a Pumitas: “Esa convocatoria, como tii le [lamas, no
se presenta en primera instancia como tal, mediante algin papel o publicacion.
Sino que se da basicamente a través de dos personas, que aclaro, no era el
ingeniero Torres H., y continlia, uno es el abogado Mariano Cruz y el otro es
el doctor Luis Gémez. Ellos dos, se acercan con Mario Velarde y don Julio
Mejia, para juntar a sus hijos y a otro grupo de nifios con el proposito de que
ellos los comiencen a entrenar, pues estaban enterados del proyecto y las
ideas de Mario Velarde y compaiiia.

Estaban interesados y realmente atraidos por la idea y preocupacion de
que sus hijos no solamente jugaran al futbol, sino de que ademds, lo pudieran
aprender a jugar con personas que sabian. Es asi como ellos juntan a gente
para que comiencen a entrenar y logran formar un equipo con cerca de 14
nifios que eran, en su mayoria, hijos de amigos o de profesores universitarios,
o de amigos de Mario Velarde y de Memo Viazquez. Dentro de estos
profesores, llego el ingeniero Marco Aurelio Torres H., llevando a su hijo
Nacho, y fue de ahi que el ingeniero comenzé a participar con Pumitas,
organizando esto, poco a poco, de manera mas formal dada su iniciativa y
forma de ser”, sefiala Delgado.

“Como ya te dije antes, la Universidrd, con motivo de los recientes
Juegos Olimpicos, estaba practicamente estrenando las instalaciones y
espacios deportivos que se encuentran alrededor del Estadio Olimpico
Universitario y eso, era algo muy bonito y especial pues estaban nuevas. Es
ahi, en el campo nimero 17!, que ya antes referi y que fue la sede de la
“academia” de Donato Alonso, el lugar en donde se finca, a partir del puro
hablar y del puro trasvoz, lo que hoy se conoce como Pumitas.

' Ef campo niimero b, junto con la pista de calentamiento y el frontén que ya se ha mencionado (y al cual
fiamaban como “la academia™), s¢ encuentran ubicados en Ciudad Universitaria en el Jado de la cabecera sur
del Estadio Climpico Universitario, a escasos metres de este inmueble.
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“Es asi como nace Pumitas, dice, con la intencion de unos papas que
quisieron que sus hijos fueran mejores y que, para ello, se apoyaron en
entrenadores preparados y capacitados como Mario Velarde, Memo Vazquez,
“Rulo” Vazquez, y en don Julio Mejia”, termina en su relato el licenciado
Marco Azlzxtonio Delgado Lopez respecto al surgimiento de la Organizacion
Pumitas.

Cabe resaltar aqui, en relacion con lo que acaba de sefialar Marco
Delgado, en el sentido de que se pretendia que los nifios fueran mejores, que
esta idea supone y abarca no solo al rubro del puro futbol. Se centra por
supuesto, en el ambito deportivo, pero también abarca al nifio como individuo
social y que, desde temprana edad, pueda ser un ctudadano de bien,
responsable en sus labores escolares, que sea un buen hijo dentro de su familia
y un buen compafiero dentro de su equipo de futbol.

Son éstas, sin duda, calidades y cualidades que no se encuentran con esa
claridad en algiin otro lugar fuera de la Universidad Nacional. Eso supone el
ser mejores y también, ser mas completos, de aht Ia relevancia que adquiere el
trabajo de la Organizacion Pumitas con los nifios.

BUSCANDO A MARIO VELARDE.

Luego de la charla con Marco Delgado, era necesario tener un
acercamiento y consultar la opinidn de alguno de los 4 entrenadores que
propiciaron la creacién de Pumitas. En 1995, a pesar de que ya no estaba
ligado como en un principio a la Organizacién Pumitas, Mario Velarde se
daba sus vueltas, de vez en cuando por las instalaciones de Pumitas. Fue asi
como cierto sabado por la mafiana lo encontré caminando por ahi. Quise
entrevistarlo pero, en esa ocasién pude comprobar lo que ya el mismo Marco
Delgado me habia confiado en la entrevista anteriormente. Desde hace algin
tiempo don Mario Velarde padece una enfermedad cronica-degenerativa,
producto de un accidente, que le ha mermado paulatinamente su memoria y,
desafortunadamente, también lo hara con todas sus demas facultades fisicas y
mentales.” Fue practicamente imposible, al querer charlar con él, que su
mente pudiera traer al presente los recuerdos que alguna vez guardd de

2 Entrevista personal efectuada en ta Subdireccion de Recreacién con sede en el tinel 16 del Estadio
Olimpico Universitario. Septiembre de 1995.
I |.amentablemente el 19 de septiembre de 1997, fallece en la ciudad de México don Mario Velarde.
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aquellos afios cuando inicié y formd, junto con los hermanos Guillermo y
Rautl Vazquez, asi como con don Julio Mejia, a Pumitas.

Asi las cosas, habia que pensar en otra opcion o fuente para obtener
informacién precisa sobre esos afios. Fue entonces cuando se me ocurrié que
bien podia entrevistar a otro de los fundadores: Guillermo Vazquez.

ENCUENTRO CON GUILLERMO VAZQUEZ.

Memo Vazquez, como se le conoce carifiosamente dentro del ambiente
del futbol en México, ademas de ser arquitecto egresado de la Facultad de
Arquitectura de la UNAM, es un distinguido ex-futbolista que vistio la casaca
azul y oro de la Universidad alla por los afios sesenta. Formé parte de aquel
equipo que la tarde del 9 de enero de 1962, en el Estadio Olimpico de Ciudad
Universitaria vencia por 5 goles a uno al equipo Catalufia y conseguian con
ello para la Universidad, el anhelado ascenso al maximo circuito del futbol en
Meéxico: la Primera Division Profesional.

Posterior a esto, Memo Vazquez siguid jugando por algunos afios mas
para luego, capacitarse como entrenador de futbol. Trabajo con jovenes
estudiantes en el equipo representativo de la Universidad de México, asi como
también con los que formaban parte de las llamadas fuerzas basicas del Club
Universidad Nacional, A.C,, todo ello entre el Gltimo tercio de la década de
los setenta y principios de los ochenta.

La experiencia y los afios dentro del futbol le llevaron a Guillermo
Viézquez no nada més a trabajar dentro del equipo de sus amores —los Pumas-,
sino que tuvo la fortuna de poder trabajar como auxiliar técnico en la
Seleccion Nacional de México que dirigié Miguel Mejia Baron de diciembre
de 1992 a julio de 1995. En 1996 trabajaria nuevamente junto con Mejia
Bar6n en el equipo Atlante y, actualmente luego de casi tres afios de haber
estado en los “Potros de hierro”, Memo vuelve a emprender ¢l camino al lado
de Mejia Baron ahora con los Tigres de la Universidad de Nuevo Leén, en
Monterrey.

Faltaba entonces concretar una cita con este trotamundos del futbol y

fue gracias a Javier Aguirre (un conocido exfutbolista y actual entrenador del
Pachuca, y que en 1996 trabajaba también como auxiliar técnico en el Atlante
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de Mejia Bardén y de Memo Vizquez). Por aquelios dias Javier tenia a sus
hijos dentro de la Organizacién Pumitas y, dado que yo trabajaba ahi como
monitor (entrenador) fue que me acerqué a él para ver la posibilidad de que
me pudiera presentar a Memo Vazquez para asi poder charlar con éf acerca de
Pumitas. Aguirre fue muy amable en presentarmelo una tarde, a la salida de
un entrenamiento del equipo Atlante a las afueras del Estadio de la Ciudad de
los Deportes (sede en ese tiempo del cuadro azulgrana).

-“Mira Memo, €l es Rodrigo de Buen, es monitor dentro de Pumitas y esta
realizando su tesis de licenciatura sobre la historia de Pumitas, jcrees que
puedas platicar con él al respecto?”, le inquirid Javier Aguirre a nuestro
personaje en turno.

Guillermo Vazquez contesto, “claro, por supuesto, jeres algo de Luis
de Buen?” | a lo cual respondi afirmativamente diciéndole que él es mi tio. Y
es que Luis Eduardo de Buen —a quien citaré mas adelante dentro de este
trabajo-, es también de los iniciadores de Pumitas y, de inmediato, me vino a
la mente que cuando Luis jugaba en el representativo de la Universidad alla
por 1976-1977, Memo Vazquez era su entrenador y trabajaron juntos tanto en
el “repre”, como en Pumitas, pues hay que recordar que la gran mayoria de los
muchachos que participaban en el equipo representativo de la UNAM,
también apoyaban a sus entrenadores (Mario Velarde y Memo Vazquez) en ¢l
trabajo que empezaban a realizar con los nifios que iniciaron a Pumitas en
aquellos afios.

Ese detalle de su parte por preguntarme acerca de mi tio me dio
confianza, me ayudd a calmar los nervios y sirvid para poder “romper el
hielo” e iniciar, luego de despedirme de Javier Aguirre y de agradecerle por su
intervencion para propiciar este encuentro, unos pasos adelante y a las puertas
de un preciosos e impecable automovil deportivo color negro y a la sombra de
un arbol, una interesante charla. Memo no olvida sus raices universitarias y
con gusto y un cierto aire de nostalgia, siempre amable, se dispuso a
desempolvar de su memoria los motivos y recuerdos de aquellos afios en que
formd a Pumitas.



CHARLA CON MEMO VAZQUEZ.

Comenzaria su relato diciéndome algo que de antemano ya sabia, como
aquello de que la idea de formar a Pumitas habia surgido del interés tanto de
él, como de su hermano “Rulo”, asi como de Mario Velarde y don Julio Mejia.
Los cuatro, plenamente identificados con la Universidad de México y con todo
lo que ella y sus colores representan.

Lo anterior, comenta, movidos por el 4nimo de poder servir a los
jovenes y principalmente a los nifios, ya que como se ha sefialado
anteriormente, no habia gente capacitada para llevar a cabo en México este
tipo de trabajo.

Guillermo Vazquez recuerda esos inicios y habla sobre un curso de
capacitacién que tomaron con el sefior Alejandro Escopelli (un entrenador
argentino de mucho renombre que estuvo en México) y cémo, a partir de ese
curso, cada seis meses tenian que realizar una especie como de labor social
con nifios. Iban entonces a diferentes escuelas del rumbo de San Angel,
Coyoacan y de la Colonia del Valle y, a partir de esto, les surge la idea y Ia
inquietud de llevar a esos nifios a los campos de la Ciudad Universitaria para
que asi, cada uno con su grupo, entrenara.

“La influencia que nosotros teniamos era tanto de Renato Cesarini como
de Donato Alonso. Don Julio, “Rulo” y yo, junto con Mario Velarde, teniamos
muchos fundamentos del sefior Renato, pero éstos eran para llevarlos a cabo
dentro de una etapa con personas mayores, no tan pequefias como un nifio. En
este sentido, para el trabajo con los nifios, nuestra influencia principal fue la
de don Alejandro Escopelli”, sefiala Memo Vazquez.

De los cursos ya mencionados, ellos cuatro implementan una
metodologia para entrenamiento infantil ya que la idea, dice Vazquez, “era
trabajar con nifios de 5 a 12 afios de edad en un principio, para poder tener un
seguimiento en el desarrollo de las habilidades psicomotoras de los pequefios,
y que esto fuera de acuerdo a su edad o etapa de crecimiento en el que se
encontraban.

“Asi, un buen dia, continia Memo Vazquez, dado que los Pumas en
aquel tiempo no contaban con fuerzas basicas ain, y de que Mario Velarde
estaba trabajando en Actividades Deportivas de la UNAM, se hablé con
gentes del Club Universidad y también con autoridades de la Direccion de
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Actividades Deportivas y como ‘de ésta platica se decide formar una escuela,
en la cual tendriamos como base a aquellos nifios que nosotros llevabamos de
nuestro servicio social y de los cuales ya antes te hablé, para posteriormente,
poder ir haciendo algo mas grande al fusionar a nifios que el Club Universidad
comenzaba a tener, asi como a los de Actividades Deportivas e integrar asi, a
los nifios de los trabajadores universitarios (académicos, administrativos,
etc.)”, sefiala con entusiasmo Memo Vazquez. Corria el afio de 1975.

Y continua diciendo: “Es entonces que se hace un dominge el anuncio
en ¢l Estadio Olimpico , en un partido de los Pumas, sobre los requisitos que
debian tener aquellos que quisieran que sus hijos formaran parte de lo que ya
en aquel tiempo se decidio llamar como Pumitas.

“Para gran sorpresa nuestra, dice, nos llegaron al dia siguiente alrededor
de 500 mifios y nosotros éramos tan solo cuatre entrenadores. Ante esta
situacién, nos apoyamos con los muchachos, estudiantes todos ellos, del
equipo representativo de la UNAM y a los cuales también nosotros
entrenabamos. Ellos nos apoyaron bastante, y hacian con su desempeiio, una
especie también como de labor o servicio social al ayudamos a monitorear en
las diferentes categorias que ya desde aquel tiempo se empezaron a formar”,
comenta Vazquez. Y agregaria Memo, que este trabajo que realizaban los
muchachos, era reconocido por la misma Universidad a través de Actividades
Deportivas ya que les valia como si estuviesen prestando un servicio social.

Es asi, que los trabajos de aquellos primeros afios se desarrollaron en las
instalaciones de lo que, como ya observamos, llamaban como “la academia” y
que no es otro lugar mas que la pista de calentamiento del campo nimero uno
y unas canchas de tierra que habia a un costado de la pista.

Hacia 1976, se integraron grupos de nifios, se formaron categorias y,
motivados por el simple y basico hecho de ponerse a jugar libremente, los
nifios asistian a entrenar y a jugar y los padres de familia y los propios
entrenadores, ponian el material necesario para poder llevar a efecto este
trabajo: balones, pelotas, conos, banderitas y resortes para estimular el trabajo
de reaccion y de reflejo; nifios uniformados de blanco o con colores alusivos a
la Universidad, pero sobre todo, un grupo de personas —chicas y grandes-, con
unos deseos enormes de aprender a jugar futbol, precisamente haciendo eso:
jugando al futbol temiendo la orientacion, cuidado y observacion de gente
capacitada y deseosa de transmitir su conocimiento.

40



No existian aqui fundamentos tedrico-tictico, porque éstos el nifio los
rechaza y no los logra asimilar. Habia sin embargo, un impulso y un anhelo
por dejar jugar a los pequefios plenamente, de manera ordenada y libre.
Aunado a esto, el aspecto de la técnica individual se iria puliendo a través de
puro jugar y jugar, en entrenamientos y partidos.

Reconoce Guillermo Vazquez que en una mencion aparte, debe
sefialarse la labor del ingeniero Rail Haro Vélez (qepd), a quien de acuerdo
con Vazquez, se le debe todo lo que en cuanto a canchas deportivas hubo en
esos imicios para Pumitas, pues al ir esto creciendo y al ir obteniendo
utilidades, éstas se destinaron para hacer canchas. “El fue quien que empez6 a
hacer todas las canchas de Ciudad Universitaria. Fue directivo de Pumas, era
jubilado de la ICA (Ingenieros Civiles Asociados) y fue quien proyectd todas
esas canchas que hoy se conocen en esa zona deportiva de Ciudad
Universitaria”, narra Vazquez.

Durante la charla-entrevista con Memo Vazquez, este hablé de la
importancia que siempre han tenido los padres de familia dentro de Pumitas:
“Son ellos el sostén moral y econdmico de la Organizacion. Ast lo fueron en
un principio y me parece, porque hace mucho que no he ido, que lo siguen
sicndo. Lo mas importante e interesante de todo es que esto nunca lo han visto
como algo lucrativo, sino mas bien, como algo formativo para sus hijos”.

“Ya te comentaba, abunda, que nosotros mismos poniamos de nuestro
bolsilio para aportar material que se necesitaba y, en este sentido, la ayuda que
proporcionaban los padres de familia fue muy bonita de conocer y poder
palpar. No hubo en ningin momento un sentido lucrativo con esta tarea que
realizibamos. Y todas aquellas ganancias que se llegaban a generar, se
utilizaban para la compra de materiales y para darles un apoyo, aunque fuera
poco, a los muchachos que ayudaban con su trabajo de monitoreo con los
nifios”, recalca Memo Vazquez.

Aunado a todo lo anterior, esta formacién que se les daba en el aspecto
fisico y técnico, se procuraba que fuera el complemente ideal del aspectc
académico. Stempre ha resultado mas importante que el nifio destaque en sus
estudios escolares, que en el futbol. Por ello es que en aquel tiempo se
“sobornaba”, segin dice Memo Vazquez, a los nifios en el sentido de gue si no
tenian buenas calificaciones, no podian entrenar o participar en su partido de
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la semana, ello con el tnico fin de que se esforzaran por mejorar 0 mantener
un buen desempeiio escolar que se reflejara en sus calificaciones.

Y agrega que eso fue dando buenos resuitados, ya que en ese sentido, la
comunicacion que existia desde entonces con los padres de familia, propiciaba
un entendimiento y una convivencia muy agradables. La gran mayoria de
estos nifios, no llegaria a jugar de manera profesional al futbol, mas sin
embargo, por otra parte, ese desempefio dentro del deporte les permitia ser
desde temprana edad, personas mas capaces y disciplinadas, que pueden tlevar
una vida sana, procurando una ser personas buenas y de provecho para la
sociedad. Todo ello fomentado por la practica de un deporte.

“Esto de Pumitas surge no nada mas con la idea de ensefiarlos a jugar
futbol, dice, sino que todo parte de la inquietud que teniamos en un primer
momento por querer juntar algo —en este caso nifios-, y podertes ofrecer los
implementos y conocimientos necesarios que nosotros teniamos para que €sos
nifios tuvieran un lugar y un espacio, en el cual pudieran asistir para hacer
algo que les gustaba mucho y que cra el hecho de poder jugar libremente al
futbol.

“Nosotros, continiia Memo Vazquez, manejabamos mucho dentro de la
labor que desempefidbamos, o que es el espiritu universitario. Espiritu que se
refiere a algo inmaterial pero que estd dotado de una razén. Nuestra razon de
ser eran esos nifios y dada nuestra formacién universitaria y el gran amor que
sentiamos y sentimos aun por la Universidad Nacional, habia que
manifestarles de algin modo ese sentimiento a los chiquillos. Ese espiritu y
humanismo del cual te hablo, emanaba de una forma muy especial dentro del
ambito de trabajo que estibamos llevando a cabo. Esto propiciaba también,
un ambiente muy diferente al de otras escuelas o lugares en donde se estuviera
jugando al futbol. Habia un magnetismo muy especial en ¢l cual destacaba el
cardcter fundamental de esa labor social que realizibamos dentro de la
Universidad, con seres humanos chiquitos como lo son los nifios, y ello hacia
que la competicion y la convivencia fueran muy bonitas y agradables”, reficre
con nostalgia Memo Vézquez.

Para Guillermo Vazquez, mds alla del respetable curriculum que llegé a
formar como entrenador de futbol a nivel profesional, confiesa que para é€l, lo
m4s importante que le pudo haber ocurrido como entrenador y guia de
jugadores, ha sido el trabajo, la experiencia y las vivencias que tuvo cuando
entrenaba a los nifios.
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-Cual fue el motive que lo movid a querer formar, junto con su
hermano “Rulo” (quien por cierto, también es un ex —jugador de los Pumas),
su tio don Julio Mejia y su amigo de tantos afios como lo era Mario Velarde,
esa semilla que hoy es Pumitas?-, le pregunté.

-“Bueno pues a mi lo que mas me motivo fue el hecho de tener un hijo.
El tener un hijo que no tenia a donde ir a divertirse jugando al futbol. Porque
cada vez era mas dificil, ya que yo vivia en ese entonces en Coyoacan y el
dejarlo salir a la calle a que jugara futbol, era exponerlo a que lo atropellaran.
Es entonces que uno, como padre de familia, busca la manera y el lugar
apropiado para que sus hijos se diviertan. Yo veia que no habia en México
escuelas de futbol en donde les ensefiaran a los nifios a jugar futbol, y en
dénde ellos se divirtieran jugandolo entre ellos.

Esto me motivo, junto con Mario Velarde y mi hermano “Rulo”,
recuerda, para ir a tomar el curso con Escopelli. Ahi me di cuenta de que
realmente no teniamos nada y que habia que empezar a partir de cero. Los
entrenadores que habiamos tenido antes, lo inico que nos ensefiaban eran
estrategias antiguas y esto, a los nifios, no les permitiria desarrollar
plenamente su intelecto. Por eso es que lo primero que implementamos al
iniciar el trabajo con ellos fue el “juego libre” con la pelota, para que asi
tuvieran creatividad, se divirtieran y no rehuyeran al trabajo del entrenador o
monitor”, finaliza con esto, don Guillermo Vélzquez.z‘i

Me llama la atencion, el hecho de que Memo Vazquez resalte y
mencione a la creatividad que desarrollaban los nifios al jugar. Esto bien
puede ser considerado también, como un valor social que se destaca dentro
del trabajo colectivo que se realizaba al jugar futbol, otorgéndole asi, un valor
mas a la formacion de los infantes.

* Entrevista personal realizada el 9 de mayo de 1996 a las afueras del Estadio de la Ciudad de los Deportes
ubicado en {a cindad de México, D.F.
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PUMITAS Y SU RELACION CON EL CLUB DE FUTBOL
UNIVERSIDAD NACIONAL, A.C.

Hablaba Guillermo Vazquez en la entrevista que en un principio, dado
que ellos (él, “Rulo” y Mario Velarde) trabajaban en la Direccion General de
Actividades Deportivas y Recreativas (DGAD y R) de la UNAM por ser los
entrenadores en aquel tiempo del equipo representativo de futbol de la
Universidad, es cierto también, que a la par de eso, comenzaron a trabajar con
el Club Universidad Nacional en el desarrollo y consolidacion de sus Fuerzas
Basicas o inferiores. Asi ellos, junto con el ingeniero Radl Haro Vélez -que ya
vimos que era directivo de los Pumas, y formaba parte también, de la naciente
mesa directiva de Pumitas-; eran una especie como de puente o enlace (por
llamarlo de algin modo) entre ambas instituciones, es decir, por un lado
estaba la DGAD y R, y por el otro estaba el Club Universidad Nacional. Sin
que esto necesariamente quisiera decir que ambas partes tuvieran una
injerencia total o parcial dentro de la toma de decisiones y el manejo interno
de la Organizacién Pumitas,

Si acaso, Actividades Deportivas Hegd a apoyar a la Organizacion
Pumitas, segin cuenta el licenciado Luis Eduardo de Buen,” con buenos
cursos de capacitacién para los monitores. Y destaca él mismo, que el Club
Universidad llegé a intervenir en cuestiones técnicas. Las juntas semanales
que habia para ponerse de acuerdo y evaluar el desempeiio de las distintas
categorias y de sus monitores, se llevaban a cabo en las oficinas del Club,
ubicadas alla en la avenida Revolucién 1378, en la coloma Guadalupe Inn.

Sin embargo, sefiala De Buen, hubo después un distanciamiento de parte de
Pumitas con el Club, cuando directivos de los Pumas quisieron intervenir en la
toma de decisiones sobre como dirigirse y organizarse y también, a raiz de
una seleccion —un tanto elitista, sefiala- formada con nifios de Pumitas y del
Club Universidad y que fue a Suecia a participar en un torneo efectuado en
Gotemburgo.

Dicho equipo trajo como consecuencia una serie de problemas y malos
entendidos, ya que pagaron ese viaje tanto los padres de familia de Pumitas,

% El licenciado Luis Eduardo de Buen Rodriguez, cs actualmente coordinador del voleybol que se practica en
Pumitas. Es de las personas que han estado dentro de Pumitas pricticamente desde su fundacién. Fue monitor
v llegd a ser Coordinador Téenico y Administrativo de la Organizacion Pumitas de futbol.
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como Actividades Deportivas de la UNAM y el mismo Club Universidad. El
manejo que se le dio a ese viaje y la forma en que se seleccionaron a los nifios
participantes, trajo como consecuencia el desencadenamiento de una serie de
conflictos que terminarian con el rompimiento por lo sano de esa relacién. El
evento a celebrase en Suecia era nada menos que el Primer Campeonato
Mundial Infantil de edades de 10 a 12 afios, y que convocaba la Federacion
Internacional de Futbol Asociacion (FIFA). Asi, esta seleccién acarred mas
problemas que satisfacciones y es por ello que Pumitas decide romper con el
Club Universidad —mas no con la DGAD y R- y continuar asi su vida y
desarrollo sin tener que depender de nadie.

Ahora bien, que mejor que recoger en este momento la opinion y el
testimonio que pudiera tener sobre Pumitas, alguien que estuvo durante
muchos afios ligado a los Pumas de la Universidad de México. Es la voz del
ingeniero Guillermo Aguilar Alvarez Jr., que en una entrevista concedida al
semanario Proceso, en la cual el entonces presidente del Club Universidad
Nacional A.C, se refiere a la Organizacion Pumitas de Ia siguiente forma:

“La Organizacion Pumitas es una asociacion civil que se encuentra
formada o constituida aparte de nosotros que somos el Club Universidad
Nacional. Esta integrada por padres de familia que llevan a sus hijos a
practicar ¢l futbol como recreacién y no con un afin competitivo. La
estructura de Fuerzas Basicas del equipo de Primera Divisién —los Pumas- es
independiente de Pumitas y recibe a jugadores mayores de trece afios”, sefiala
Aguilar Alvarez.

Y agrega, “Pumitas estd integrado de alguna manera a la Universidad,
pero la realidad es que lo manejan los padres de familia. Nosotros algunas
veces les dimos orientacion técnico-tactica de lo que deben hacer los nifios,
sobre todo cuando se venian acercando a la edad competitiva y no cuando
tienen 4 afios. Ellos realizan su trabajo como algo recreativo por completo. Es
una organizacidn ejemplar que cuenta con mas de 2500 nifios inscritos, pero el
Club Universidad no se mete con ellos, no tiene ningun tipo de ingreso por
ello y es la UNAM la que les facilita las instalaciones, pero nada mas”,
concluye asi el ingeniero Guillermo Aguilar Alvarez.*®

Entonces, ese rompimiento del cual habla Luis de Buen, entre la
Organizacion Pumitas v el Club de futbol Universidad Nacional, A.C., lo

26 OCAMPO, Rafael, “Los Pumas, ajenos a {CA, dependen de una asociacion civil cuyas wilidades se
entregan directamente a la UNAM™. En Proceso, México, # 1081 (julio, 1997), p. 65.
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explica claramente también, el ingeniero Marco Aurelio Torres H., presidente
de Pumitas:

“... por ese enfrentamiento que hubo entre los directivos que querian
hacer de Pumitas una liga lucrativa y meramente competitiva de futbol, contra
los profesores universitarios que sostenian que las rivalidades y el
campeonismo anulaban las energias creadoras de los padres de familia y
convertian con esto a Pumitas en una mera escuela de futbol. Considerando
ademas ellos (los profesores universitarios), que este Gltimo objetivo resultaba
miserable dentro de la riqueza de ideales y valores de la Universidad
Nacional”, sefiala Torres H.”’

Dentro de esta postura, se encuentran insertos los principios y valores
de la UNAM, los cuales claramente se contraponen con la intencidén que
sefiala don Marco Aurelio Torres H. en su discurso.

Cabe destacar que esos valores e ideales a los cuales hace referencia el
maestro Torres H. son aquellos que se han sefialado en el capitulo anterior y
que se definen puntualmente en el glosario de términos que aparece al final de
este trabajo.

Entendamos también aqui, que el concepto de ideal es aquel que
expresa a un modelo susceptible de poder ser alcanzado dentro de la realidad.
Los ideales tienen un uso regulativo dentro de nuestra vida, es decir, que
sirven de normas para encaminar las acciones y los juicios. Los ideales dirigen
y encaminan a la razén.”®

ALGO MAS SOBRE LOS INICIOS.

En el mensaje de aniversario que dirigiera a la comunidad pumita el
ingeniero Marco Aurelio Torres H., con motivo del vigésimo aniversario de la
fundacion de la Organizacion Pumitas de futbol soccer, éste apuntaba, que un
15 de julio de 1976 se organizaba de manera formal “Pumitas” dentro de la
Ciudad Universitaria.

B Fragmento sustraido del mensaje de aniversario que dirigié a la comunidad Pumita el ingeniero Marco
Aurelio Torres H., en enero de 1996.
2 FERRATER Mora, José. Diccionario de Filosofta. op.cit. Tomo 1. p.1732.
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Sobre esto, el licenciado Marco Antonio Delgado profundiza un poco
mis y dice: “Pumitas va creciendo ripidamente, se van juntando més nifios,
se van formando y dividiendo a los grupos en distintas categorias, las cuales
van de acuerdo a las edades de los nifios” y, sobre este punto, hace un breve
paréntesis para sefialar que —en las categorias-, “los rangos de edad dentro de
Pumitas han variado en funcién de las instalaciones disponibles. Ya que como
se menciond anteriormente, en un principio se tenia contemplado albergar a
chicos hasta la edad de doce afios; después se pudo prolongar el cupo hasta los
catorce afios, sin embargo, el sindicato de la UNAM pidid unas canchas y se
tuvo que eliminar esa categoria de 14 afios.

“Ahora nuevamente se ha vuelto a tener esa categoria de los catorce
afios, aunque éstos jueguen los domingos y no los sabados como lo hacen
todas las demas categorias; en fin, que el limite de edad en Pumitas ha variado
terriblemente en todo este tiempo y de manera constante, a partir de la
disposicion de las instalaciones”, refiere Delgado.

“Al ir creciendo Pumitas e ir aglutinando a un mayor nimerc de
personas en su seno, es entonces el momento en el que la mesa directiva
decide hacer de Pumitas una organizacion legalmente constituida como una
asociacion civil,” recuerda Marco Delgado.

De esto que acaba de apuntar el licenciado Delgado, consta segin el
acta de formacion, emitida el dia 24 de mayo de 1979 en la ciudad de México,
Distrito Federal, ante el Notario Publico niimero 105 de ésta ciudad.

Desde ese momento y en lo sucesivo, su nombre oficial seria el de
PUMITAS C.U., FUTBOL A.C., y es asi como hasta la fecha se le conoce.

PERO, ;Y LA COMUNIDAD DE LA U.N.AM., COMO VEIA A ESTA
ORGANIZACION ENCAMINADA A LA ENSENANZA DEL FUTBOL
INFANTIL, EN AQUELLOS ANOS?

Ya se ha hablado mucho sobre como fue que inicié Pumitas y cuales
eran las opiniones y motivos que al respecto tuvieron sus fundadores. Ahora
es pertinente ver la postura y opinion que manifestaba la comunidad
universitaria con respecto a Pumitas en aquellos afios que siguieron a su
nacimiento.
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En 1977 aparece publicada una nota en la revista deportiva universitaria
PUMA, la cual se refiere a Pumitas de la siguiente maneta:

“La comunidad universitaria ha visto con satisfaccién creciente, consolidarse a la
Organizacion Pumitas que ha visto en el deporte un vehiculo de integracién social ¥
familiar,”

PUMITAS INICIO SU TERCERA TEMPORADA.

“Utilizar al deporte como vehiculo de integracién familiar y social, es un
proposito encomiable que requiere superar actitudes mentales que, de acuerdo con el
manejo deportivo tradicional en nuestro pais, ven en su préactica solo formas que se
agotan en si mismas,

“Por ello es muy gratificante para quienes formamos parte de la comunidad de
la Maxima Casa de Estudios, observar la consalidacién de la Organizacion Pumitas,
que trabaja con aquel objetivo desde hace dos afios, dirigiendo a cientos de nifios
(hijos o hermanos de estudiantes, profesores y empleados) hacia metas de
superacion fisica y mental.

“Asi, dentro de este marco que reordena el papel de la actividad deportiva y
recreativa, el pasado 11 de septiembre en el Estadio Olimpico México 68, dio inicio la
tercer temporada de trabajo de una de las mas sdlidas columnas que sostienen el
edificio: La Organizacion Pumitas de Futbol Soccer.

“Presidié el acto el doctor Guillermo Soberén Acevedo, rector de la Universidad
Nacional Autonoma de México, como merecido estimulo a la labor conjunta que
desarrollan entrenadores, padres de familia y, por supuesto, los propios pequefios.

“El doctor Soberon, quien fue acompafiado entre otras personas por 10s
ingenieros Javier Jiménez Esprii y Alejandro Cadaval Tores, respectivamente
Secretario General Administrativo y Director General de Actividades Deportivas y
Recreativas de nuestra institucion; premid asimismo, a los nifios distinguidos en su
escuela por alto aprovechamiento académico, asi como también, dentro de Pumitas
por su espiritu de colaboracién y disciplina.

“La Organizacién Pumitas de futbol soccer agrupa actualmente a mas de 500

nifios. De 4 afios {mini-pumitas) hasta los trece afios. Quienes en sus respectivos
equipos {catarinas, ratones, castores, etc) desfilaron por todo el 6valo del Olimpico
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Universitario de C.U. Por su orden al marchar, fueron ampliamente aplaudidos por la
multitud presente, lo mismo que las simpaticas bastoneras de edades simitares.

“El presidente de la Organizacion Pumitas de futbol soccer es el ingeniero
Marco Aurelio Torres H., y el director técnico es el conocido exfutbolista y ahora
briflante entrenador, el sefior Mario Velarde.

“De acuerdo a su programa de trabajo, los nifios aprovechan los espacios libres
de ocupacién escolar, principalmente los fines de semana, para dedicarse a su
deporte favorito, a través del cual conocen a muchos amiguitos con los que aprenden
que el éxito de sus colores exige fa colaboracién de todos y cada uno de eflos, ¥ que
esa es la condicion insoslayable en fa vida para alcanzar el triunfo.

“En opinion de Mario Velarde, Ia convivencia de los pequefios a través del
deporte se convierte también en factor de integracion famifiar, pues durante los
juegos, papa, mama y hermanos son los més fervientes porristas de los Pumitas.
Ademas, no son rarcs los casos en que los padres, quienes a pesar de desempenarse
en la UNAM no habian tenido la oportunidad de conocerse, agreguen nuevos amigos
o conocidos entre las personas que también llevan a sus hijos o hermanos a la
Organizacion. 2

Como pudimos ver a lo largo de estas paginas, la maquinaria habia sido
echada a andar; las semillas que se habian sembrado, poco a poco, como
cualquier planta que se cuida y se riega, iba tomando forma y estaba
creciendo. El suefio de aquellos que lo iniciaron estaba en camino de
consolidarse, teniendo como guia principal ese proposito fundamental que a
sus creadores los habia motivado: servir a los nifios y a los jovenes. Asi,
Pumitas ya no era un mero proyecto, sino toda una realidad.

¥ Nota tomada de la revista “PUMA". Publicacién bimestral del deporte universitario. Afio I1l. numero 8. pp
6 - 7. México,UNAM, noviembre de 1977.
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CAPITULO II1

w

UNIVERSIDAD DE MEXICO

PUMITAS

CONSOLIDACION DE PUMITAS,
ENSENANZA Y PRACTICA



Desde mi ventana veo la aventura,

en nubes y mares, en 1S firmamenios.

En &l horizonte quedan caminos que recorrer;
nuevas alboradas mis ojos Henardn. Dejaré a mi paso
huellas que en senderos, otros andardn.

La vida me Hama, la vida me lleva....

HERNALDO ZUNIGA.

PUMITAS... “CONVIVIR MAS QUE COMPETIR”

Su compromiso: Con la Universidad y con los niiios.
La educacion y los valores, el camino para una vida mejor.

A raiz del rompimiento que hubo entre la Organizaciéon Pumitas C.U.,,
Futbol A.C. y el Club de Futbol Universidad Nacional A.C., fue necesaria la
intervencion del rector de la Universidad Nacional en ese tiempo, doctor
Guillermo Soberon Acevedo quien, habiendo escuchado las razones de los
profesores universitarios, reconoce en ellos su profundo amor por la
Universidad y la importancia que derivaba de este sentimiento de
responsabilidad para con los hijos de los universitarios.

Luego de este voto de confianza, los profesores universitarios que
formaban a la mesa directiva de Pumitas, encabezada por el ingeniero Torres
H., deciden adoptar el lema de “convivir mas gque competisr” para la
Organizacién, mismo que todavia hoy, sigue expresando el pensamiento
fundamental de Pumitas.

Actualmente, {a Organizacién Pumitas de futbol soccer cuenta con casi
tres mil nifios inscritos y esto, para sus dirigentes, es un orgullo y privilegio
pero también, implica una gran responsabilidad.

En las paginas anteriores, se ha podido constatar que el aspecto de la
educacion en los nifios que asisten a Pumitas es fundamental y primordial,
destacando incluso, por encima de lo meramente futbolistico. Ast, no resulta
nada raro que, para que su consolidacion se efectuara tal y como sucedio, se
ponderara mas el empefio por la educacion y la ensefianza de valores, que por
el de fomentar una mera competencia que generaria rispidez y discrepancias
entre los miembros de la comunidad que la conforman.
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Pumitas habia iniciado un trayecto dentro de la vida universitaria,
generando un espacio de recreacion, convivencia y sano esparcimiento, y no
podia fallar a esa tradicién que implica un compromiso tan grande y honorable
como lo es el de tener a su cargo el cuidado y orientacién de infantes.

Por ello, no en vano, en cada oportunidad que se le presenta, el
ingeniero Torres H. resalta y destaca ante los padres de familia, los
coordinadores y monitores de las distintas categorias y ante los mismos nifios,
la importancia y valor que tiene la educacion y los valores humanos en estos
tiempos tan dificiles y duros que atraviesa el pais. La educacién no la
trataremos aqui como una doctrina magisterial. No. Lo que aqui diremos es
que la educacion es vista dentro de la Organizacion Pumitas como un camino
que les permite poder llevar una vida mucho mejor.

De ahi que sus dirigentes decidieran cambiar esa imagen de triunfalismo
y competencia, que pretendia sacar —o fabricar- futbolistas profesionales y que
es la idea que en algin momento pretendieron realizar con Pumitas algunas
personas (léase Club Universidad), y cambiarlo entonces por la idea de
coadyuvar a la formacién de buenos ciudadanos, buenos hijos, buenos
muchachos, buenos deportistas, que sean personas capaces, sanas y que
puedan integrarse a la sociedad en el campo, drea o ambito en el cual decidan
desarrollarse, y no hacer por medio de la mera competencia, una fabrica de
frustrados, amargados y presuntuosos cuyos adormnos son pura bisuteria.

Es por eso que se le otorga tanto realce en Pumitas al valor de la
educacion. Dirige sus pasos por el camino de poder vincular al deporte con los
estudios. Al lograrlo, fomenta un patrdn de responsabilidad y apego al estudio
dentro de los nifios. Y asi, esta responsabilidad no es otra cosa que el
promover un espiritu constante de superacién y crecimiento.

Si logran ser personas de bien, fisicamente dotadas y desarrolladas,
también lo pueden ser teniendo una riqueza en su alma y espiritu. D¢ ahi que
al final de cada temporada, Pumitas salude con orgullo y beneplacito a los
nifios que destacan en su aprovechamiento escolar. Les otorga asi un
reconocimiento, el cual a su vez, ¢s un estimulo para que los nifios continden
por ese sendero.

En resumen, podemos decir que Pumitas reconoce a quien posee las
mejores calificaciones, y no al mejor futbolista.



De ahi la importancia por la cual se destaca tanto al hecho que implica
el valor de la educacion. Mismo que va muy de la mano con el lema que rige a
Pumitas: Convivir mas que competir. Asi, en estas palabras se condensa
todo lo que se quiere conseguir en esta organizacion infantil de futbol soccer.

Se pretende que el nifio juegue, se divierta y disfrute plenamente con el
simple pero importante hecho que implica la practica de un deporte —en este
caso del futbol soccer- y que sea a través de ello, que descubra también, la
importancia que genera en el individuo el hacerlo en equipo. Se puede decir
entonces, que este bien puede ser el objetive central de su razoén social de ser
dentro de la Universidad.

Dado lo anterior, resulta relevante hacer hincapié en este sentido que
pone de relieve un aspecto evidentemente social y humano que se genera
dentro de una organizacién infanti] destinada no solo a la practica y desarrollo
de las habilidades futbolisticas. Dentro de todo esto, es evidente que existe una
visién humanista que resulta ser no solamente un compiemento, sino todo un
estilo o forma de vida, muy distinto y diverso del que pudiera encontrarse en
cualquier otro sitio.

Podemos creer que esta semilla encontrd su terreno fértil dentro de la
Universidad Nacional Autéonoma de México, precisamente porque es ahi el
lugar propicio, con las personas propicias y el ambiente ideal para que se
gestara un proyecto cuya ambicion abarca rubros tan diversos pero también a
su vez, tan complementarios entre si, que o que se consigui¢ fue mezclar una
amalgama de virtudes que ha conseguido durante estos 20 afios de historia, un
sin fin de satisfacciones y alegrias que son, por mucho, el mejor halago o
premio con que se le puede remunerar a Pumitas su labor prestada a lo largo
de su historia.

Para lograr lo anterior, hubo que luchar bastante. Quitar barreras y
estigmas que chocaban con los objetivos de la Organizacion. Asi, se quitaron,
por gjemplo, las tablas de posiciones y de estadisticas que en un principio se
llegaron a manejar dentro de Pumitas, yva que esto creaba un clima de tension,
angustia y cierto dramatismo alrededor del nifio y de su equipo, y esto era
evidentemente contrario a lo que se pretendia y que consistia en el hecho de
que el nifio fuera a jugar vy a divertirse en el estricto sentido que esto implica.
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Resulta muy irdnico el hecho de que esto sucedia y se fomentaba en
buena medida por la actitud que manifestaban algunos padres de familia, los
cuales no lograban comprender plenamente este espiritu de no competir y
engendrar rivalidad y odio por otro equipo a tan temprana edad.

Lograr el convencimiento de todos los integrantes de la comunidad
pumita en este sentido (padres de familia, coordinadores, monitores y nifios
por supuesto), ha sido quizas, la tarea mas ardua y desgastante para quienes
estan convencidos de ello y se han tenido que topar con una que otra mente
hueca que no logra asimilar a la primera explicacién esta forma “sui géneris”
de participacion.

Sin embargo, aunque la tarea no ha sido fécil, tampoco ha resultado
imposibie. Don Marco Aurelio Torres H. sefialaba respecto a este punto, en el
marco de los festejos por el vigésimo aniversario de la Organizacion Pumitas
que “....poco a poco, hemos visto como los mismos padres de familia han
togrado un clima de union, tratando de evitar toda rivalidad entre los equipos.
Ya que aunque los nifios juegan animados o impulsados por el instinto basico
de ganar, se ha suprimido el campeonismo y sus perniciosos efectos y, para
fomentar este espiritu ain mas y mantener la cordialidad, se ha impulsado la
presencia de las madres de familia y la participacion activa de las nifias en los
equipos de futbol hasta la edad de nueve afios”, resalta el ingenic:ro.30

Asimismo, en relacién con esto Gltimo que se dijo, <. el mensaje de
aniversario, el maestro Torres H. resalta también que, con esta participacion
de las nifias en los equipos de futbol, se afirma la igualdad de oportunidades
para ambos sexos como una forma de equidad que se hace patente en Pumitas.

Ante esto, queda de manifiesto que el deporte —en este caso el futbol
soccer- viene a ser una forma de complemento dentro de esta labor formativa
y que impulsa el apego y gusto por el estudio entre sus integrantes. Por lo
tanto, el futbol es un vehiculo de integracion en el aspecto humano, en todo el
amplio sentido que se pueda extender y entender esta afirmacion.

Para ilustrar de una manera un poco mas precisa esto Gltimo que se
acaba de sefialar y resaltar con ello el pensamiento con el cual se ha regido

*® Fragmento det discurso ofrecido por el ingeniero Marco Aurelio Torres H. en fa ceremenia que mareaba
los festejos por el XX aniversario de la fundacién de Pumitas y en el cual se formalizaba, mediante un
convenig, el compromiso gue mantienen actualmente Ja UNAM y la Organizacién Pumitas de futbol. 8 de
junio de 1996
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Pumitas a lo largo de su historia, se reproduce a continuacién una nota
editorial integra, aparecida en la revista “PUMA?” en el afio de 1978 y que a la
letra dice:

EDITORIAL

‘En octubre de 1973, ol rector de la Universidad Naciona! Auténoma de
México, Dr. Guillermo Soberon Acevedo, emitid un decreto que estructuraba la
entonces Direccion de Deportes con el fin de que dicha dependencia cumpliera con
las funciones necesarias, adecuadas a nuestro medio y tiempo.

*En esta virtud, se inicié una reestructuracion de la dependencia para que sus
funciones fueran adecuadas a la tarea de contribuir en la formacion de los elementos
de la comunidad universitaria. Asi, la Direccion de Deportes se transformé en
Direccion General de Actividades Deportivas y Recreativas (DGAD y R) e inicio,
internamente, una reestructuracion tendiente a hacer llegar a la comunidad los
beneficios emanados de la practica deportiva.

‘Tradicionalmente menospreciadas, las actividades deportivas tuvieron en un
principic que hacerse de un lugar dentro de la comunidad que fas dignificara. La
comunidad acogié con entusiasmo este nuevo concepto del deporte dentro de la
Universidad.

“El logotipo creado por la Direccion —la cabeza del puma en cuyo centro tiene
insertada la “U" de la Universidad- identificaba este nuevo espacio. El deporte es
sobre todo formativo y necesario para un desarrollo armanico del individuo.

‘La Universidad identifica como una de sus méas propias tareas, la de formar
individuos socialmente utiles. Las actividades deportivas deberan tener en cuenta esta
fundamental meta. El deporte es pues, un complemento de Ia formacion académica.

‘No insistiremos demasiado en el cardcter formative de las actividades
deportivas, eso es algo que salta a la vista. Aunque si mencionaremos que, cuando
menos en el ambito universitario, el deporte es un importante factor de integracion
social. Caracter emanado sin duda de la identificacion en las metas comunes de Ia
Universidad.

“Las estructuras de la Direccion se centraron en las consecuciones de los fines
de |2 Universidad mas que los del deporte en si. El deporte dentre de la Universidad
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no propiciaria nunca mas el campeonismo, tan comUn en nuestro tiempo y en nuestro
medio; mas bien se centraria en beneficiar con su practica al mayor nimero posible
de elementos,

“Los logros de la Direccidn en ese terreno fueron amplios y variados. Los
programas de Acondicionamiento Fisico General (AFG} y especializados, son solo un
ejemplo de ellos. Mediante el primero se creaba una estructura necesaria para la
introduccion a la practica deportiva socializada, es decir, extendida al mayor nimero
posible de elementos, deportistas o no, sin limites de edad o condiciones.

“Por lo demas, la UNAM ha seguido consiguiendo los primeros sitios en las
competencias nacionales y, las mas de las veces, el nivel de sus competidores es
también de calidad internacional. Este hecho ha sido una consecuencia y no un fin.
Los campeones universitarios han surgido gracias a una estructura deportiva
adecuada y no a que ellos adecten a la estructura una personalidad hecha para tal 0
cual evento especifico,

‘La reestructuracion emprendida en 1973 ha rendido en multiples ocasiones
sus frutos. Su movilidad ha permitido el cambio constante en sus estructuras intemas
y externas, pero quizas el mas importante de todos los logros posibles ha sido el
mismo proceso de transformacion del deporte dentro de la Universidad, el cual si bien
a producido logros positives, no se ha quedado solamente en ellos, sino que se ha

hecho trascendente”.*!

Dado lo anterior, se puede tener una vision mas amplia de lo que se
pretendia desde aquel entonces por parte de las autoridades universitarias, de
lo que seria el modelo del deporte universitario a seguir en los afios siguientes.
Un modelo incluyente mediante el cual, el valor del aspecto social dentro de la
practica deportiva, tomaba una fuerza y relieve que llegé a manifestarse en
todos los rubros deportivos que se practicaban en la Maxima Casa de
Estudios. Por lo tanto y debido al obvio y evidente origen universitario que
tiene el futbol infantil dentro de la UNAM, Pumitas no pudo ser la excepcion.

*' Nota editorial tomada de la revista “PUMA™. Publicacién bimestral del deporte universitario. Ana 111,
numero 10. Pagina 2. UNAM, agosto | de 1978.
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El deporte y la educacién fisica dentro de la Universidad Nacional
Autonoma de Meéxico dirige y enfoca desde entonces sus objetivos
fundamentales al desarrollo del hombre y la mujer, los cuales deben ser sanos
y creativos para la sociedad, teniendo una mente abierta y despejada,
alejandose de vicios y formas de vida poco productivas.

Asi las cosas, con la informacion que se obtuvo en la nota editorial de la
revista “PUMA?™, se reflexiona y se pondera el hecho de que se estaban
sentando las bases que establecian que primero debia ser mas importante la
educacion integral del individuo para posteriormente, ponerse a pensar en
medallas, titulos o campeonatos.

Con ello, se valoraba de una forma distinta a las actividades deportivas
dentro de la UNAM, ya que éstas eran vistas con anterioridad como una forma
mas de ocio y distraccién que no se encaminaban a un fin concreto y positivo.
Sin embargo, nada mas lejos que eso y de ahi el hecho de que se revalorizara
el desempefio de la actividad deportiva en la Universidad y, por qué no,
incluso en México.

Era este, el clima que permeaba durante los afios durante los cuales
Pumitas sembraba su semilla. Ahora, el fruto de dicha cosecha lo reflejan sus
mas de veinte afios de vida; los casi tres mil nifios que asisten y la dimension
y funcionalidad de las instalaciones que posee dentro de la Ciudad
Universitaria, como lo sefialaba el ingeniero Torres H. en ia ceremonia de
clausura que se menciona en el capitulo anterior.

"~ Y todo esto, bajo el marco conceptual que se generé en el ambito
deportivo de la Universidad en los inicios de los afios setenta. No cabe duda
que en buena medida, el punto medular de referencia bien podia ser el que
Ciudad Universitaria habia sido la sede principal de los Juegos Olimpicos
celebrados en México en 1968. Por ello es que se tenia esa inercia que
desencadené una visién distinta y mas completa para las actividades
deportivas en el pais en general, y en la Universidad en particular, teniendo
ese enfoque humanista que por tradicion ha distinguido a la UNAM.

37



El nifio es un ser humano que camina hacia la edad adulta,

pero es también un ser humano en cada momento de su nifiez

El nific no es ¢l midrmol que se cincela en la future obra de arte;

es el mdrmol sensible, carne que duele, espiritu que vive ef presente
¥ que hay que respetar en su plena humanidad.

JOSE MARIA CAJIGAL.

PUMITAS FUTBOL SOCCER: SU DESPUNTE Y CONSOLIDACION
DENTRO DE LA UNIVERSIDAD.

Para Marco Delgado, “Pumitas estd considerada como una extension a
la sociedad por parte de la Universidad Nacional Auténoma de Meéxico.
Sabemos muy bien, que la Universidad estd hecha y concebida para formar
profesionistas, investigadores y profesores universitarios que sean utiles para
la sociedad.

“Pero también tiene programas de extension en la cultura, en deportes y
por supuesto, en educacion. Y dentro del deporte y cultura entra la atencién a
los nifios que realiza la Universidad”, sefiala el licenciado Marco Antonio
Delgado.

Y abunda un poco mas al relatar que, *“en Pumitas, se reconoce al nifio
como un ente o ser social que asiste, juega, convive, se divierte y aprende, por
medio del futbol, deporte con el cual descubre la importancia que tiene en la
actualidad el poder trabajar y hacer las cosas a nivel de equipo. Con ello, al
darse este nivel de sociabilizacion, se pretende integrar al nifio a los problemas
de esta vida actual”, menciona Delgado.

;Como se manifiesta este sentido de sociabilizacién y de
responsabilidad en los infantes? Bien, la respuesta es sencilla, Marco Delgado
refiere que es a partir del simple hecho de pertenecer a un equipo de futbol
dentro de su categoria, y a través de la orientacién que le brinde su monitor
asignado, como el nifio va a comprender, por medio del trabajo que haga en
los entrenamientos, que es dentro de la cancha en donde juega, el lugar donde
realiza y desempefia su papel importante dentro del equipo, va sea
defendiendo o atacando; ubtcandose en su posicion dentro del terreno de juego



y desarrollando las habilidades necesarias que le van a permitir efectuar ese
trabajo que le encomienda el entrenador y cuyo fin, mas alla del resultado que
se presente dentro del partido, habra sido el llevar a cabo una tarea la cual, al
igual que la que efectiian sus demas compatieros, se refleja en esa colectividad
que se pretende siempre en un equipo de futbol con 11 nifios dentro de la
cancha y otros tantos que estan afuera esperando su turno y oportunidad para
también, poder jugar y divertirse. Eso es todo, jugar y aportar un grano de
esfuerzo.

Ante esto, deben los padres de familia entender que el trabajo que
desarrolla Pumitas con sus hijos, es una labor social en la cual no se trata de
estar ahorrando para el futuro —ello en el supuesto caso de que consideren
como meta o fin el que su nifio pueda llegar a ser un futbolista profesional-,
sino que por el contrario, de lo que se trata es de vivir en armonia este tiempo
presente. Es darle al nifio, dentro de Pumitas, la oportunidad inmensa e
increible de que pueda gozar de este momento, es decir, de su infancia.

Y que también con ello, logre ejercer plenamente su profesion de ser
nifio jugando libremente y conviviendo con otros nifios de su edad. Recuerdo
que en alguna ocasion se le oy decir al maestro Torres H., que al nifio hay
que tratarlo justamente como lo que es, como nifio y no como a un aduito
chiquito.

CONVIVENCIA, AMISTAD, FRATERNIDAD, HUMANISMO.... LOS
VALORES DENTRO DE PUMITAS.

Si bien el objeto de estudio de este trabajo es el de contar la historia del
futbol infantil dentro de la UNAM a través de la revision de lo que ha sido la
historia de la Qrganizacion Pumitas, hay que decir también, que el eje
fundamenta! de esta historia gira en torno al estudio de la forma en como se
desenvuelve esta organizacién infantil de futbol soccer.

Como se ha visto, la ideologia y pensamiento de Pumitas es
precisamente ¢l elemento que la distingue de cualquier otra escuela cuyos
objetivos se encaminan a la mera ensefianza de este deporte tan popular en
nuestro pais. Dadas sus profundas raices universitarias, Pumitas eleva su
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calidad mas alla de esa mera practica deportiva y aporta un plus a su trabajo al
agregar esa preocupacion por la formacion integral del nifio como persona.

Para ello, el empefio y vision de sus creadores fue una pieza clave para
el apuntalamiento de este proyecto encaminado a la superacion del individuo
como ente social que es.

~ Procurar elevar el nivel de la educacion de sus participantes e
inculcarles también una serie de valores humanos y sociales en medio de un
sano ambiente de compafierismo, cordialidad y convivencia, ha sido por
mucho, el motor que le dio razon y fuerza a la consolidacion de Pumitas como
organizacion dentro de la Universidad de México.

A continuacidn, veamos como se refleja y expresa este pensamiento
precisamente, en voz de su presidente y fundador, el maestro Marco Aurelio
Torres H., quien en su mensaje de aniversario dirigido a la comunidad
universitaria de Pumitas en enero de 1996, referia al respecto lo siguiente:

“..actualmente, Pumitas cuenta con casi tres mil nifios; esto es un
privilegio para nosotros, pero también es una gran responsabilidad.

“Desde un principio nos propusimos, como objetivo central de Pumitas,
el fomento v difusion de los grandes valores humanos que la Universidad crea:
el derecho, la justicia, 1a equidad, la libre expresién de las ideas, el servicio a
nuestra patria y.a la sociedad, etcétera... creemos que infundir éstos y otros
valores dentro del alma noble de los nifios, los ayudara a estar mejor
preparados para la lucha sin cuartel que les espera en un mundo cada vez mas
dificil y angustiante. Pero mientras tanto, estd claro que debemos darles
tranquilidad, carific y confianza.

“Por eso insistimos en que fomentemos entre ellos el amor a la
Universidad. La Universidad Nacional es compendio de todo lo bueno que
queremos ser y ensefiar.  Pero no olvidemos tampoco que la Universidad
Nacional existe gracias a la voluntad del pueblo mexicano. Y no siempre
estuvo ahi. El presidente Judrez tuvo que clausuraria en el afio de 1867,
porque no cumplia con los fines que la historia de ese tiempo demandaba. Y
hubo de ser refundada de nuevo por don Justo Sierra en 1910,

“Nuestra Universidad Nacional también es un caso insolito entre las
naciones. Nunca Harvard para Estados Unidos ¢ Heidelberg para Alemania o
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La Sorbona para Francia, han tenido para sus pueblos la gran influencia que
nuestra Universidad tiene para el pueblo de México. Y por eso es que es
Nacional, porque su presencia es definitiva en cada metro cuadrado del suelo
de nuestra patria. Entre tantas cosas mas, jqué hubiera hecho el gobiemo de
México con el conflicto de Chiapas sin la presencia de la Universidad
Nacional? jNuestra Universidad Nacional es conciencia de México! Por eso
ensefiar a los nifios que la amen y respeten es quizas la forma mas natural de
hacer patria”,”’ termina diciendo el maestro Torres H. en su mensaje de

aniversario.

El mismo ingeniero Torres H. retoma lo anterior para explicar y
ejemplificar, segin su propia vision, el aspecto de los valores y de la
educacion dentro de Pumitas. Con motivo del vigésimo aniversario de
fundacion de la Organizacion, en un mensaje que emitid junto con el anterior,
también en enero de 1996, resalta la importancia y valor que tiene el aspecto
de la educacion dentro de los individuos y que aqui ya se ha sefialado que es
visto como “un camino para tlevar una vida mejor”. El titulo de dicho
mensaje es La educacin en Pumitas y, en uno de sus parrafos dice lo
siguiente:

“...Y precisamente, en el mensaje de aniversario se afirma que uno de
los objetivos principales de nuestra organizacion es el fomento v difusion de
los valores humanos que crea la Universidad Nacional”.

Y agrega, “Es conveniente recordar que los valores son propiedades que
tienen ciertos objetos, como por ejemplo la belleza, pero también debe tenerse
presente que los valores no se captan por via racional sino emocional. El
estudio (intelectual) de la belleza, la estética, no nos conmueve ni poco ni
mucho, pero la observacion de una mujer bella o el escuchar una sinfonia o
contemplar una excelente pintura, suelen hacernos vibrar de emocion.

“De manera semejante, el primer valor que consideramos en el
“Mensaje de Aniversario”, el derecho, el imperio de la ley, no se capta
unicamente con el estudio de esta materia, sino con su ejemplo y aplicacion.
Ese concepto de que la ley debe ser acatada incluso sobre la misma justicia, se
puede y debe inculcarse a los nifios aprovechando las decisiones de los

iz + . - e . . . .
*" Fragmento tomado del mensaje de aniversano que emitiera ef ingeniero Marco Aurelio Torres H,

presidente de la Organizacién Pumitas, con motivo del vigésimo aniversario de su fundacion y que fue
distribuido dentro de la comunidad pumita a través de ura hoja, en los primeros dias de enero de 1996
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arbitros de futbol, los cuales pueden equivocarse, pero siempre habrd que
acatar su decisién ya que son la autoridad que rige dentro del campo de juego.
Estas acciones deben predicarlas con su ejemplo especialmente los monitores.

“Otro de los valores importantes, la equidad, es decir, la justicia natural,
se manifiesta dentro de Pumitas con la participacién de las nifias en los
equipos de futbol. Con eso estamos afirmando la igualdad de derechos y
oportunidades para ambos sexos. Finalmente, la convivenciay la cordialidad
entre los Pumitas, son los valores sin los cuales no seria posible la existencia
de todos los demas™, concluye el ingeniero Torres H.

Con lo que se acaba de presentar, de viva voz (o de viva pluma) del
maestro Torres H., se desprende el valor social y politico de reconocer el
espacio de todos los que asisten y forman parte de Pumitas. Las palabras del
ingeniero ejemplifican la esencia de la Organizacion Pumitas y aunque para
muchos quizas sus.conceptos y afirmaciones sean discutibles y no eximan una
critica razonada al respecto, lo cierto es que la gran mayoria —por no decir que
todos los que conforman a la comunidad pumita- comulgan con esa idea que
continuamente expresa y fundamenta el “idedlogo” de la organizacidn, el
Profesor Emérito por la UNAM, ingeniero Marco Aurelio Torres H.

MAS SOBRE LOS VALORES DENTRO DE PUMITAS.

A la serie de ejemplos que apuntaba el maestro Torres H. en sus dos
escritos dirigidos a la comunidad de Pumitas con motivo de las dos décadas de
existencia de la organizacién dentro de la Universidad Nacional, quiero
abundar en algunos otros que mi propia experiencia de trabajo en Pumitas me
permitieron recoger, como fiel testimonio de lo que el ingeniero relata en
dichos mensajes.

Deseo comenzar diciendo que esa labor de difundir valores que motiven
a los nifios a ser mejores personas, se origina dentro de una cancha de juego o
de entrenamiento para que, posteriormente, también sean llevados a la préctica
fuera de ella, en su vida y desempeo cotidiano.

¥ Frapmento tomado del mensaje que sobre la educacion, emitisra el maestro Torres He, también en los
primeros dias de enero de 1996, con motivo del vigésimo aniversario de fundacién de Pumitas.
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En las categorias de 6-7, 8-9, 10-11 y 12-13 afios de edad, en las cuales
los nifios ya se encuentran en una etapa escolar activa (primaria e incluso
algunos, en el inicio de la secundaria), cada vez que se acerca el fin de mes, a
solicitud de la Coordinacién Técnica de cada una de esas categorias, los
padres de familia deberan proporcionarle al monitor de su equipo una copia
de la boleta de calificaciones de su hijo o hijos que tengan en Pumitas.

Lo anterior, con el propésito de que posteriormente, el monitor del
equipo destaque, en un espacio de tiempo que se tome dentro del
entrenamiento, 1a labor y desempefio escolar de los nifios que obtuvieron un
buen desempefio escolar durante ese mes o periodo escolar al que se refiera la
boleta. Asi también, el monitor conmina e invita a aquellos nifios que tuvieron
un desempefio regular o con promedio bajo, para que se esfuercen y superen
las deficiencias y puedan, con ello, mejorar su productividad en los estudios.

Este ejercicio se efectia en Pumitas practicamente desde que se fundo
alld por 1976 —basta que recordemos lo que ya dijo antes Memo Vazquez al
respecto-; v asi, este sencillo acto que se lleva a cabo en el seno de cada
equipo, incentiva y motiva al nifio a superarse constantemente, pues el
monitor es visto dentro de la Organizacion —en particular por los nifios- como
un amigo o un “cuate” mas dentro de su equipo, y es persona digna de toda su
confianza no nada mas como su simple entrenador. De ahi que su opinion, sus
consejos y recomendaciones sean tomados muy en cuenta por parte del nifio,
llegando incluso en ocasiones a tener un poquito mas de influencia y
credibilidad que la que pudieran y debieran tener sus mismos padres... en fin,
niiios a final de cuentas ;no?.

Por eso es que esa “influencia” que propicia el monitor, se busca que
sea aprovechada procurando la motivacion y superacion del nifio, esto, junto
con el reconocimiento que se le hace a sus calificaciones ya sea con aplausos o
porras que le otorgan sus mismos compafieros de equipo.

Al llegar el mes de diciembre y con ello, el final de la temporada, dentro
de la ceremonia de clausura de cada una de las categorias antes senaladas, la
Organizacién Pumitas, ademdas del diploma que le otorga al nifio en
reconocimiento a la participacion que tuvo en ese afio que termina, le otorga
también un diploma al mérito académico mediante el cual se reconoce
precisamente a los nifios que tuvieron ¢l promedio mas destacado en ese
periodo escolar que abarcé desde el mes de febrero hasta diciembre (tiempo
que dura una temporada en Pumitas).



Al respecto, fue muy satisfactorio para la Organizacion Pumitas
observar que en 1996, en una de las categorias practicamente todos los niftos
de un equipo obtuvieron el reconocimiento al mérito por su aprovechamtento
escolar.

En otro orden de ideas, uno de los valores que m4s se resalta en Pumitas
es ¢l de promover el respeto vy la cordialidad entre sus miembros. E| respeto
del nifio hacia su propia persona, a su familia, a sus compafieros e incluso, el
respeto a la sociedad, a su patria y a la naturaleza. Son éstos por mencionar,
algunos de los deberes sociales que se destacan dentro de este codigo del bien.

Por lo tanto, si por ¢jemplo, un equipo derrota a otro en su partido de la
semana, el monitor y los mismos padres de familia deben de estar atentos a
cualquier sintoma que manifieste burla u ofensa de parte de quien gana para
quien pierde, no dejemos de lado el hecho de que son nifios y, por lo mismo,
son proclives a caer en este tipo de reacciones.

Entonces, asi se gane o se pierda, eso es mera circunstania del juego
mismo y eflo no hace ni mejor ni peor a nadie. Esto queda claro desde el
mismo lema de la Organizacion en el que se resalta como ya hemos visto
aquello de “convivir mas que competir”.

En Pumitas tienen cabida lo mismo el nifio que juega bien que aquel al
que le cuesta mas trabajo; el gordito o el flaquito, el que tiene ¢! pie plano, asi
como el alto, el chaparrito, el moreno y el giiero. Por supuesto, aqui no hay
distinciones de razas, nacionalidades ni credos. Todos participan y son vistos
y tratados por igual, ademas, por reglamento de la Organizacion, se juega con
zapato tenis y cada nifio, a partir de la categoria de 6-7 y hasta la de 12-13
afos de edad, participa en el partido semanal cuando menos medio tiempo (los
partidos en Pumitas tienen todos una duracién de una hora dividida en dos
tiempos de treinta minutos con cinco de descanso).

El monitor no debe de mostrar preferencia por ningun nifio en particular
y esta obligado a darle el mismo trato a todos los que conforman su equipo.
Debe entender y creer en su papel de motivador de su equipo y de sus nifios y
procurar dar fo mejor de si en cada entrenamiento y partido. El monitor es una
pieza fundamental en el engranaje de esta maquinaria que se {lama Pumitas, es
¢l puente de enlace entre la directiva y los padres de {amilia, ademas de ser
quien estd en contacto directo con los nifios y por lo tanto, no puede olvidar

64



que el futbol es solamente un juego y nada mas, aunque a veces se llegue al
apasionamiento inevitable, debe procurar no llegar a caer en la desmesura o el
fanatismo.

Asimismo, no se debe promover el engendrar odio ni violencia entre los
nifios y los equipos que participan. Y si se llegase a presentar el caso (alguna
patada, alguna barrida o entrada fuerte, groserias ¢ insultos, burlas o malas
palabras, etc), debe estar atento para recriminar y hacerle ver al nifio, con la
fuerza y autoridad que dan las palabras y la razén, que ese no es el camino
adecuado para conducirse ni adentro ni afuera de una cancha. En concreto,
decirles que no les hagan a otros lo que a ellos les molesta o desagrada que les
hicieran.

Se promueve y resalta la importancia de unir esfuerzos dentro de la
labor que cada uno desempefia en el equipo como meta para conseguir un fin.
Asi, cada uno tiene una funcion asignada en la cancha y por ende, dentro del
equipo —portero, defensa, delantero, etc- y esa funcidn que cubre es importante
para el desenvolvimiento del equipo.

Un papel importante es la atencidn que se le preste a escuchar y atender
lo que el nifio piensa y siente. Asi se le ayuda y orienta —no se le manipula- y,
con ello, se le ensefia y demuestra como a través del juego, las cosas se
pueden lograr y se disfrutan mds si uno se conduce por el camino del bien, del
esfuerzo y de la honestidad, que por el de las trampas y las mentiras. El odio y
el rencor no pueden caber aqui y, con el tiempo, ellos mismos descubren el
valor que tienen todas ¢stas cosas que al final de cuentas tienen que ver con
una serie de respetos encaminados a lograr la convivencia, la cordialidad y el
formar y acrecentar el circulo de amigos.

Ya se dijo que en Pumitas, desde la categoria de 4-5, pasando por la de
6-7 y hasta la de 8-9, se promueve la participacion de las nifias —una o dos por
equipo- y ante este hecho, el monitor debe procurar el respeto y cuidado de
ellas por parte de sus compaiieros varones.

Se les inculca también, el que deben cuidar y conservar en buen estado
las instalaciones que utilizan, asi como el entorno en general que les rodea:
depositar la basura en los lugares adecuados, no maltratar plantas ni drboles,
cuidar el pasto de las canchas y las rocas volcanicas que rodean a dichas
canchas, etc. En fin, darle un uso aproptado al tugar donde juegan, a los bafios
y al auditorio.
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Cabe aqui hacer el sefialamiento que en este Ultimo lugar que se sefalé
en el parrafo anterior —e!l auditorio-, amén de los documentales y peliculas que
sobre diversos temas de interés y entretenimienio que ahi se proyectan,
resaltan sobre todo aquellos que tienen que ver con México y su cultura ¢
historia. Ademas, estan también aquellos que orientan a los padres de familia
para el cuidado y educacion de los nifios.

No se pueden olvidar las fechas importantes y que se destacan en el
catendario cada afio: se cumple entonces con los festejos del 30 de abril, el 10
de mayo, el dia del padre, el dia de la raza, ¢l 15 de septiembre y, por
supuesto, no podia faltar la tradicion de levantar ofrendas el 2 de noviembre y
tener una verbena en diciembre por las posadas. Esos no son solamente dias de
fiesta, sino que son un ejemplo mas de convivencia y union.

Sé que podria seguir dando ejemplos, pero asi, con esta revision, que en
el papel cuesta trabajo plasmarla para hacerla ver y entender en su justa
dimension, es sin embrago, palpable cada semana durante las tardes en los
dias de entrenamiento, v cada sabado cuando se dan cita los equipos a jugar
desde las oche de la mafiana y hasta las tres de la tarde que es la hora en que
aproximadamente concluye la actividad sabatina. Todo lo anterior, siempre
teniendo como marco el grito de porras, goyas y aplausos que es la forma
como se manifiesta este ambiente de alegria.

Por cierto, el “goya”, -grito depertivo de la Universidad-, es junto con el
puma —logotipo deportivo de la UNAM- lo que identifica a los nifios, desde
pequefios con la Universidad Nacional. Ante esto, bien vale aqui recordar lo
que el maestro Torres H. sefialo con anterioridad, cuando dice que los valores
se captan mejor por la via emocional que por la racional.

Asi, el hecho de entonar una goya al final de los entrenamientos y de los
partidos, portar sus uniformes de juego en cuya playera destaca el logo del
puma y en el short y las medias con los colores azul y oro, hacen que los nifios
se identifiquen a través del deporte, con la UNAM. Son Pumitas y con ello, el
carific y ¢l amor por esos colores se cimienta para que en el futuro la
identifiquen a la Universidad no nada mas en el rango deportivo, sino también
en el académico y cultural.

Quisiera para terminar este punto que se refirié al asunto de la
importancia que tienen para los nifios, a lo largo de la historia de Pumitas, la
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ensefianza y difusion de los valores humanos y sociales, asi como el respeto
por todo cuanto somos y por todo lo que nos rodea —ya sean otras personas,
plantas o animales, en fin, nuestro entorno diario- citar a don Alfonso reyes
cuando sefiala al final de su famosa “cartilia moral” esto que me parece viene
a dar el cierre preciso y precioso de todo lo que de valores se hablé en éstas
lineas:

“ .. la tierra y todo cuanto hay en ella forman la casa del hombre. El
cielo, sus nubes y sus estrellas forman nuestro techo. Debemos por tanto,
cuidar las cosas, el aire, el agua, las plantas, los animales domésticos. Todo
ello es el patrimonio natural de la especie humana. Aprendiendo a amarlo,
cufa’arlouy estudiarlo, vamos aprendiendo de paso a ser mdas felices y
sabios.”

A mi me queda muy claro todo lo anterior que se ha expuesto; vivi, ful
participe y testigo de todo ello durante poco mas de cuatro afios y pude ver y
sentir ese ambiente y armonia que tanto se pregona. No voy a negar, que
como siempre suele suceder dentro de la vifia del sefior, han pasado por sus
instalaciones mucha gente que no comulga ni quiere entender este estilo o
forma de conduccién. Pumitas igual los ha recibido, pero tarde o temprano,
ellos mismos decidieron salirse ya que pareceria que no les llenaba las
expectativas que para sus hijos pretendian.

Creo que también es respetable ese tipo de posturas que buscan
mediante la competencia voraz y enajenada, encausar un modo particular de
enfrentar a los nifios con la vida a través de un simple partido de futbol,
partiéndose la crisma por perseguir una pelota y por intentarla introducir
dentro de una porteria. En Pumitas hay también porterias, y muy bonitas por
cierto, pero como hemos podido ver, los objetivos van encaminados hacia
otras metas, con una ética muy especial y particular que ya se ha sefialado y,
sin embargo, ello no exime a nadie de entusiasmarse y gozar al ver a los nifios
jugar y divertirse.

* REYES, Alfonso (1952). Cartilla Moral, México, Ed. SEP.. 1992. P.36.
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BASE PARA LA CONSOL[!)ACI()N Y EXITO DE PUMITAS HA
SIDO SU SOPORTE ECONOMICO Y MORAL: LA INAGOTABLE
LABOR DE LOS PADRES DE FAMILIA.

Ya lo dijo Guillermo Vézquez, “los padres de familia son el sostén
moral y economico de la Organizaciéon Pumitas, y lo mas importante e
interesante, sefialaria, ha sido que ellos no lo han viste como algo lucrativo,
sino mas bien, como algo formativo para sus hijos™.

Asl es como ocurria en los inicios y practicamente en nada ha cambiado
esta loable tarea que emprenden los padres de familia afio con afio. Al hablar
aqui de ese soporte economico, no se hard en términos de cantidades. Se
abordara desde el punto de vista de la actitud e interés que por tradicion, a lo
largo de su historia, aportan los padres de familia con ese granito de arena
expresado no solo en cuotas mensuales, sino también e igualmente importante,
en participacion activa dentro de Pumitas ya sea siendo delegados en los
equipos v como coordinadores administrativos de cada categoria, por poner
algunos ejemplos.

Para hablar respecto a esto, el licenciado Enrique Luviano Maldonado,
ex coordinador administrativo de la Organizacion Pumitas refiere en entrevista
sobre el tema, lo sigulente:

“Yo creo que efectivamente, ha sido fundamental el apoyo que los
padres de familia le han aportado a Pumitas a lo largo de su historia. Sin las
cuotas de los universitarios no se podria manejar et pago de los monitores, el
mantenimiento de las instalaciones, los materiales que se utilizan —pelotas,
balones, conos, resortes, costales, pintura, cal, redes, uniformes para los
coordinadores y monitores, etc- y que surge todo ello, a partir del pago de sus
cuotas”, sefiala Luviano.

Y prosigue diciendo, “De alguna manera el hecho de ir creciendo fue
benéfico (se refiere por supuesto, al crecimiento en este sentido en cuanto al
cupo e instalaciones), y esto de crecer, también beneficio6 a la misma
Universidad, pues finalmente se han hecho y construido muchas cosas,
muchas obras y no olvidemos, sefiala, que todo cuanto se haga vy se siga
haciendo —en lo que a obras materiales corresponde-, se quedard ahi en ese
lugar que ocupa, como legado permanente para nuestros hijos, para nuestros
nietos, para toda la comunidad universitaria. A mj me parece que uno de los
factores fundamentales que sirvié para que la Organizacion creciera en
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diversos aspectos, fue el hecho de habernos cambiado de zona dentro de la
misma Ciudad Universitaria.

“Como bien sabes, continia, nos encontrabamos ubicados en la zona de
la pista de calentamiento y del campo nimero 1. Ese campo lo dividiamos a su
vez en tres campos; las zonas de lanzamiento de bala y jabalina eran los
campos chiquitos de las categorias de 4-5, 6-7 y 8-9 afios de edad. Y el hecho
de iros a un costado —un poco mas hacia el sur tomando como referencia al
campo nimero |- muy cerca del jardin botdnico, en una zona muy deteriorada
y que Pumitas fue mejorando poco a poco y que hoy, con el paso del tiempo,
ya hasta servicios y un auditorio tiene. Eso nos beneficié mucho para poder
crecer” recaica Luviano,

Sobre este cambio de sede dentro de la misma zona deportiva de Ciudad
Universitaria, el ingeniero Torres H. lo refiere dentro del mensaje titulado La
educacion en Pumitas y del cual ya hicimos antes referencia:

“Un sabado por la mafiana, hace unos diez afios (1986), cuando fos
equipos de Pumitas estaban en plena actividad, se desaté una balacera en el
campo namero 4, vecino a las canchas de los nifios, donde se enfrentaban dos
equipos de una liga de adultes. Por fortena no hubo victimas.

“Luego de esto, las autoridades universitarias determinaron cambiarnos
a la zona que actualmente ocupamos, a pesar de que no habia mas que un solo
campo (el nimero 9) y éste estaba en condiciones deplorables, lleno de basura,
trapos, botellas rotas, latas vacias de cerveza, excrementos humanos, etc. El
resto del drea, en parte llena de lodo, con un gran muladar que servia de
refugio a innumerables ratas y sabandijas, quedaba limitada por una fraccion
del pedregal tipico de Ciudad Untversitaria. No habia, por supuesto,
instalacion o servicio alguno.

“El empefio tesonero de los padres de familia, con sus propios recursos,
transformo ese estercolero en la zona que actualmente contemplan. Se limpid
todo el lugar, se han plantado miles de arboles, se construyeron nuevos
campos, plazas, avenidas, sanitarios, oficinas y un auditorio, todo lo cual ha
convertido al sector de Pumitas en uno de los lugares mas bellos de la Ciudad
Universitaria.
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“Era necesaria esa transformacién, porque no se podian realizar las
actividades de Pumitas en medio de un basurero”, concluye sobre este tema el
ingeniero Torres H.

Ahora, el licenciado Luviano continVia diciendo, “La Universidad le
otorgé a Pumitas ese espacio, mas no le dedicé un solo peso o recursos para
que realizara la obra que tenia Pumitas en mente. Lo anterior es légico, sefiala,
pues al ser la UNAM una institucién de educacién superior, que dedica sus
recursos y esfuerzos a sus objetivos y tareas basicas que le sefiala la
legislacion y el estatuto universitario, no podia distraer sus tareas
proporcionando recursos a la educaciéon y formacion de infantes”, dice
Luviano.

Sin embargo, aunque suene parad6jico, esa labor si encaja en el
esquema de extension que la Universidad otorga a distintas actividades. Por
eso, y por la gran demanda que por tradicion, historia y posicionamiento
dentro de la comunidad universitaria habia logrado Pumitas a lo largo de sus
primeros afios, es que le concede u otorga un espacio fisico para que se
instalara y lo adecuara a sus necesidades de desarrollo y crecimiento.

“Pumitas fue y ha sido vista, como una excelente alternativa que
complementa la formacion para los hijos de los trabajadores universitarios. Es
una actividad alterna que coadyuva al trabajo de los padres en la educacion de
sus hijos. Al ir creciendo Pumitas, reitera Luviano, le otorga ese espacio pero
con la condicién de que sera precisamente Pumitas quien se encargue de los
costos de construccién y manutencion que genere esa obra. Y es asi como ha
venido siendo desde entonces esa labor en la que se desempefian derechos y
obligaciones perfectamente especificadas”, abunda Luviano.

Y agrega, “indudablemente, amén de la demanda de ingreso a la
organizacion a partir de la imagen del puma como equipo y club, fuimos
creciendo”.

-;Pesa esa imagen del Club Universidad?, le pregunto, a lo cual
Luviano responde: “Si pes6 y ha pesado, eso es indudable, pero también,
muchas veces la gente desconoce y confunde el verdadero origen de Pumitas y
liega incluso a pensar que todos los Pumitas van a llegar a ser profesionales
dentro del futbol y eso, ta lo sabes, no es cierto. Ellos son muy independientes
de nosotros y nosotros de ellos. Asi las cosas, su nombre es el de Club de
Futbol Universidad Nacional, A.C., y nosotros somos Pumitas C.U., Futbol
A.C. con fines no lucrativos y cuyos objetivos, también ti1 ya los conoces, son
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la integracion y la convivencia a partir del juego del futbol”, dice Luviano
poniendo énfasis en sus palabras.

Apgrega Luviano, “En resumen, con las cuotas de los universitarios
hemos podido crecer y consolidarnos. Te vuelvo a repetir, sin el apoyo de
ellos no se hubiera podido hacer nada. Y aunado a esto, ¢l habernos cambiado
de zona fue benéfico para la Organizacion y para todos, ya que se pudo abrir
mas el universo —en cuanto a cupo- para las categorias. Ya no era suficiente
por la falta de espacio y atn asi, hoy en este momento necesitariamos mas
espacio. Ya resulta imposible poder crecer mds.. si se hiciera, nunca
acabariamos por llenarto”, recatca el licenciado Enrique Luviano.

Asi es como se manifiesta el agradecimiento y reconocimiento por parte
de quienes encabezan a Pumitas con relacion a esa parte medular que
conforman los padres de familia de los nifios que asisten ahi. Los padres son
sin duda alguna, un pilar fundamental dentro de {a Organizacion Pumitas y su
participacién, como ya se menciond, no se limita Unicamente al pago de
cuotas.

Su compromiso y participacién inicia desde el momento en que llevan a
los nifios a entrenar y a jugar. Dentro de los distintos equipos, se organizan
para clegir a un delegado que los represente ante la directiva. Asi,
normalmente, es un matrimonio el que se elige dentro del grupo de padres que
conforman al equipo y ellos se encargan, entre otras cosas, de organizar a los
demas papas para que, semanalmente por ejemplo, una familia distinta lleve
las naranjas y el agua o jugo para que los nifios lo tomen en el medio tiempo y
al final del partido del sabado.

Se encargan de organizar convivios para fomentar asi la union entre los
integrantes del equipo, se ponen de acuerdo para comprarse una playera que
los identifique con el nombre y logotipo del equipo en el cual juegan sus hijos,
en fin, estdn siempre atentos a lo que se requiere, dispuestos a ayudar y
cooperar cuando es necesario.

Como monitor que fui durante cuatro afnos, pude apreciar y palpar ese
sentido de ayuda, respeto y responsabilidad que era necesario tener en el
equipo para poder trabajar con tranquilidad y armonia. Fui testigo de ese
sentimiento de- gratitud que guarda cada uno de ellos —trabajadores,
académicos, profesores, ex —alumnos, investigadores, estudiantes, etc- hacia la
Universidad Nacional. Gratitud en una parte porque consideran que la UNAM
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les ha dado tanto a lo largo de su vida a cambio de tan poco, que ellos sienten
que lo menos que pueden hacer para retribuirle tantas bondades, es
participando activamente junto con sus hijos dentro de Pumitas, por poner un
ejemplo.

Por el amor, gratitud y respeto que sienten por la Universidad Nacional,
tratan de erradicar ciertos vicios que existen dentro de la Organizacion, asi,
ellos buscan transmitir ese gusto, carifio y “amor a la camiseta” por los colores
universitarios a sus hijos.

Estan conscientes que una posible via de acceso a todos estos
sentimientos se puede obtener a través del deporte. En este caso concreto, ven
al futbol como un complemento muy sano en la formacion de los nifios,
aunado ello a las actividades escolares que efectian. Esta opinion que
expresaban los padres de familia, era preciso rescatarla para los fines de este
trabajo. Habia que plasmar esa voz que no es la de unos cuantos, sino por el
contrario, es la voz de muchos, de una gran mayoria.

Aqui, era pertinente hacerles una pregunta en general, para que su
respuesta permitiera tener una vision mucho mas amplia acerca de la
Organizacion Pumitas. La pregunta era, ;jpor qué elegian a Pumitas y no a
cualquier otra escuela de futbol —Jlamese ésta Centro de Capacitacion (Cen
Cap), Ameérica, Cruz Azul, Necaxa, Centro Asturiano o Real Club Atlético
IMECA u Oviedo Shountal- a las cuales incluso, podrian tener un acceso o
inscripcion mucho mas facil... por qué Pumitas?

La respuesta fue por demas elocuente, franca y sincera; palabras mais
palabras menos, pero eso si, en gran medida coincidiendo en lo siguiente: para
empezar, ellos eligen a Pumitas por su condicién de universitarios. Porque
ademds, conocen y comparten el origen también universitario de Pumitas. Les
parece estupendo aquello del convivir mds que competir, ya que ello permite
abrir, bajo este concepto, un espacio propicio para poder acceder a otra dptica
que no es de competencia, sino de convivencia.

Al hacer referencia a esas otras escuelas de futbol ya antes citadas, los
padres de familia piensan que si bien no son malas en cuanto a lo que ahi
ensefian —futbol soccer a final de cuentas-, no puede negarse tampoco que
existe esa lucha por el poder econdémico que prevalece en estos dias y en
donde la competencia por un puesto o lugar, en un momento dado depende o
se supedita al cudnto tienes y al cudnto das y a situaciones asi mas o tnenos
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por el estilo. Ellos saben que al menos esto, en Pumitas, no se presenta. Saben
perfectamente, como ya se ha dicho anteriormente, que en Pumitas tienen la
oportunidad de jugar y participar, lo mismo el nifio que tiene el pie plano, que
el que estd excedido de peso, el habil, el que le cuesta mas trabajo, etc. Ahi,
igual se trata al hijo del trabajador administrativo, al del de mantenimiento o
aseo, que al hijo det funcionario piiblico. No hay distincién de lucha de clases,
lo cual sabemos bien, es algo que se presenta con demasiada facilidad en el
pais.

Pumitas es asi, un espacio en donde todos son iguales y el trato y
preferencias no varian en ningan sentido. Se esta dentro de la Universidad
Nacional Auténoma de México, todos son universitarios ¢ incluso, antes que
eso, son personas, seres humanos que merecen ser tratados como tales.

Por eso es que existe un reglamento en donde se estipula que todos los
nifios deberan de jugar al menos durante medio tiempo de su partido y con
zapatos tenis. Llevaran uniformes que los identificaran de los demas equipos,
pero salvo el color de la playera, el short y las medias seran iguales para todos.
Todos son iguales y se procurard integrar a las familias realizando
convivencias y reuniones. También por reglamento, cada afio, los nifios
cambian de equipo, de compafieros y, también, de monitor.

Con lo anterior, se pretende que el nifio tenga un universo de amigos y
conocidos lo mas amplio posible y que aprenda de las ensefianzas, experiencia
y cardcter de los monitores que tenga a lo largo de su estancia en la
Organizacion.

Sobre este punto que se refiere a los monitores, recojo las palabras gque
dedicara para ellos el ingeniero Torres H., en un mensaje que emitié a
proposito de los festejos organizados por el dia del maestro:

“Disfrutamos de recursos extraordinarios: 112 mil metros cuadrados de
una de las zonas mas bellas de Ciudad Universitaria y un conjunto de jovenes
estudiantes que, en su papel de monitores, desempefian la tarea de dirigir y
encaminar las actividades deportivas de los nifios.

“Sin embargo, continta el ingeniero, por las mismas exigencias de la
vida que los nifios tienen que enfrentar, seria inexplicable que nos limitaramos
a la sola actividad deportiva. Al contrario, debemos utilizar los recursos que
nos proporciona la Universidad y la preparacion académica y la cultura que
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distingue a los j6venes monitores, para preparar y educar a los nifios para que
puedan vencer las dificultades que la vida les presente y desempeiiarse en el
futuro como ciudadanos ejemplares de nuestra patria. En este empefio, los
jOvenes monitores tienen un papel trascendental: la profunda admiracion que
los nifios sienten hacia ellos, los capacita para infundirles los mejores habitos
de conducta acerca del sacrificio y la constancia necesarios para lograr el éxito
en sus estudios, en el deporte y en la vida en general. Por eso deseamos un
cuerpo técnico preocupado por infundir en los nifios, los valores
fundamentales que la Universidad fomenta y difunde”,’® resalta Torres H.,

respecto al papel y funcién de los monitores dentro de Pumitas.

Es logico y natural que el nifio trae una formacion y educacion tanto de
su casa como de su escuela. Lo importante entonces es que eso que posee, lo
pueda complementar con el deporte, en el mas puro y sano sentido de ayudar a
formar una disciplina distinta a la que se suscite en medio del ambiente de la
competencia y la rivalidad.

Queda claro entonces que en Pumitas no se pretende formar a las
futuras figuras del balompié nacional. Para los padres de los nifios, resulta
importante el hecho de que sus hijos puedan tener la oportunidad de convivir
con gente sana y que hace ¢jercicio (monitores y coordinadores), ya que
consideran que eso les otorga un sentido de pertenencia e identidad que hace
que se transmita a los nifios ese amor y respeto por la UNAM, y lo anterior
porque nc hay que olvidar que la gran mayoria de los monitores y
coordinadores de Pumitas son de extraccion 100% universitaria. Son personas
que trabajan en la Universidad, que estudiaron o estudian en la UNAM y que,
en algunos c¢asos, hay quienes participaron y/o participan en el equipo
representativo de futbol soccer de la Universidad Nacional representando a la
Maxima Casa de estudios en torneos nacionales e internacionales.

Deseo terminar este puntto que ha tocado el importante tema del papel
que desempaiiani los padres de familia dentro de Pumitas y la vision que sobre
la Organizacién tienen, con un discurso que dirigiera una madre de familia en
la inauguracion del auditorio de Pumitas —que lleva el nombre del maestro
Marco Aurelio Torres H., en reconocimiento a la labor desempafiada por el
ingeniero no solo como fundador de Pumitas, sino también por el trabajo

** Fragmente del mensaje emitido por €l maestro Torres H. a la comunidad de Pumitas con motivo del dia del
maestro. 12 de mayo de 1997.
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desarrollado durante todos estos afios al frente de la Organizacion-, celebrada
el dia 8 de junio de 1996 en el marco de los festejos por los veinte afios de
fundacion de Pumitas.

Ahi, en el auditorio, ante la presencia del rector de la Universidad
Nacional Auténoma de México, doctor José Sarukhan y de otras autoridades y
padres de familia que le acompafiaban, la doctora Maria Guadalupe Rosales
dirigié unas palabras que resumen el sentir de los padres de familia hacia la
Organizacion:

“Como padres de familia, es nuestra preocupacion el que nuestros hijos
crezcan sanos de corazon, fisica y mentalmente. Aqui en la Universidad, que a
muchos nos dio el abrigo de la ensefianza, de lo gque ahora somos, se encuentra
Pumitas que es el complemento a la buena educacion que buscamos fomentar
en nuestros hijos. Aqui, en donde nifias y nifios conviven sin distinguirse en lo
absoluto, en un campo de juego, a la hora del entrenamiento o de un partido.

“Es gratificante y una distincion muy importante ser mama pumita,
porque estamos conscientes de los beneficios que a nuestros hijos aporta esta
hermosa casa. Que les ensefia a convivir y no a compeltir, a ser responsables,
conscientes de la parte que les toca dentro de los equipos sin que por esto se
olviden de sus estudios. También, aprenden a valorar la amistad teniendo cada
afio diferentes comparieros de equipo. Asi aumentan su circulo de amigos y a
nosotros los papas, nos permite lo mismo.

“Podria seguir mencionando tantas y tantas cosas positivas que aqui
encontramos, pero éstas son sdlo algunas por las cuales los papds pumitas
estamos agradecidos con esta organizacioén que les da bases a nuestros hijos ¢
insta a una vida mejor. Deseamos que sigan adelante personas como el
maestro Torres H., los directivos, coordinadores y monitores que se han
preocupado por el deporte de convivencia. El dia de mafiana, cuando nuestros
hijos sean excelentes profesionistas, los padres de familia de Pumitas y la
nacion, se los vamos a agradecer”, concluye la doctora Rosales.
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INGENIERO MARCO AURELIO TORRES HERRERA,
ALMA Y MOTOR DE PUMITAS.

Hombre de mediana estatura, cabello blanco encanecido y un andar que
con el tiempo ha hecho que hoy sus pasos sean mas pausados y seguros.
Educado y cortés, poseedor de una mente sumamente agil, siempre amable y
otorgando palabras de animo y aliento para todo ¢l mundo.

No cabe duda que es mucho lo que se puede hablar y escribirse sobre
alguien como el ingeniero. Decano de los catedraticos en la Universidad, se ha
ganado el carifio y respeto de los demas a través de los afios con su trato y
ejemplo de trabajo y estudio. Vasto seria enumerar todo el trabajo que ha
realizado dentro de la UNAM, principalmente en la Facultad de Ingenieria, sin
embargo, ante esto, el reconocimiento como Profesor Emérito de la
Universidad Nacional Auténoma de México por los afios de labor
desempefiada con distintas generaciones de estudiantes en dicha Facultad, es
sin duda el mejor ejemplo.

Alegre y bromista cuando hay que serlo, serio y de voz y caracter firme
cuando también se requiere, siempre esta dispuesto a devolver el salude y a
estrechar la mano de la gente que lo saluda.

No resulta nada raro encontrarlo todos los sabados temprano ahi en
Pumitas; con su inconfundible chamarra negra o azul marina, pantalén de pana
o algodon con los mismos colores, corbata al cuello y zapatos de color negro o
café. Siempre dispuesto a escuchar y atender amablemente a los padres de
familia que desean inscribir a sus hijos y a los cuales, con una calma y
paciencia tan grande como lo es Ciudad Universitaria, les platica acerca de la
Organizacion, les habla de los objetivos y de la forma de trabajo de las
distintas categorias, pero sobre todo, la gran mayoria de las veces,
explicandoles el motivo por el cual resulta tan dificil poder dar luz verde a la
inscripeion del nifio ain y cuando cubren el requisito indispensable de tener
una condicidn universitaria comprobable: la falta de cupo y de espacio
suficiente debido a que resulta ya imposible seguir creciendo en cuanto al
mamero y disposicion de espacio e instalaciones.

Resulta siempre muy interesante escucharle decir a los padres de familia

que en Pumitas, -ademds de que el nifio juega con tenis, con una pelota o
balén adecuados a la cancha y a su edad y tamafio, mezclando a nifios y nifias
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en el mismo equipo-, fijan su atencion en la pelota y a partir de esto, los nifios
desarrollan movimientos de coordinacién que estimulen sus reflejos y su
locomocién, encaminando todo ello a un crecimiento fisico e intelectual que
vaya en armonia con el juego mismo. Es para él, mucho mas importante todo
esto del desarrollo psicomotor, que el simple hecho de patear a una pelota
buscando introducirla entre tres postes y eso gue dijo fue algo que me liamé
mucho la atencion.

Asi es don Marco Aurelio, ingeniero de profesion; abogado y
economista por interés y conviccion, persona sumamente estudiosa y deseosa
por poder aprender y saber cada vez mas. Es el fundador de Pumitas y también
presidente vitalicio de la Organizacion, quien legara junto con un grupo de
académicos a llevar a su pequefio hijo al entrenamiento de Mario Velarde y
Memo Vézquez y que se llegd a interesar tanto en la idea que ellos dos tenian
sobre el futbol infantil, que se involucr6 de lleno para llegar a darle un orden y
organizar formalmente con el tiempo, esto que se iniciara con menos de una
veintena de nifios alld por los campos aledafios a la pista de calentamiento y al
campo numero 1 y que hoy, 20 afios después, cuenta con poco mas de 110 mil
metros cuadrados de terreno y cerca de tres mil nifios y que se ha visto
consolidar dentro de la Universidad.

A él se debe el hecho de que en Pumitas hoy no haya tablas de
puntuacion o de posiciones; a €l se debe que la rivalidad y la competencia no
existen, tratando de equilibrar para que sea mds bien la convivencia antes que
la competencia. Por lo tanto, todo lo que anteriormente se ha escrito sobre
convivencia, competencia, cordialidad, amistad y el inculcar valores entre los
nifios, es fruto del pensamiento y vision dei maestro Torres H.

Sin embargo, todo lo que se ha conseguido y logrado en todos estos
afios en cuanto al espacio fisico, instalaciones y reconocimiento por parte de la
UNAM vy su comunidad, no ha sido facil.

En cierta ocasion, durante un desayuno ofrecido a los monitores por
parte de la directiva de la Organizacion, tuve el gusto y la oportunidad de
compartir en la misma mesa el pan y la sal con este sefior tan querido y
reconocido por tantas generaciones de personas que han tenido un paso por la
Organizacion.

Asi las cosas y aprovechando la ocasién, le pregunté al ingeniero
Torres H., si estaba contento con todo lo que se habia estado consiguiendo
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para la Organizacion a lo largo de los afios y si alguna vez imagino siquiera,
que Pumitas tendria el universo de personas que actualmente lo conforman —
tanto de nifios, como de personas que ahi trabajan-, pero sobre todo, que iba a
tener el carifio y respeto al trabajo de Pumitas por parte de la Universidad.

Don Marco Aurelio Torres H., sin titubear ni dudarlo contestd: “Mira
hijo, sin duda que no ha sido nada facil conseguir todo eso que acabas de
sefialar. jQué va!, pero lo que mas me Hena a mi de alegria es este espacio €
instalaciones tan preciosas y funcionales con las que contamos.

“Hace muchos afios, continta relatando, cuando iniciamos todo esto,
caminaba yo un dia por los campos de futbol americano que hay aqui en la
Universidad, cerca de Ingenieria, y me quedé maravillado de ver el verde de
sus canchas y la limpieza, orden y cuidado que distinguian a esas
instalaciones. También veia el entusiasmo y alegria con que asistian los nifios
a jugar y el gran gusto y provecho que manifestaban por el uso y
aprovechamiento de ese espacio.

“A mi me daba mucha tristeza ver que nuestros campos eran de tierra y
que no contabamos con un techo apropiado para llevar a cabo nuestras juntas.
Me pregunté por qué ellos si podian contar esas instalaciones y nosotros no. Y
entonces me dije a mi mismo que no descansaria hasta lograr tener unas
instalaciones dignas y funcionales para los nifios que nosotros teniamos.

“Hoy sé que puedo decirte que no fue facil y que me provoca un gusto y
una alegria muy especial ver estos campos, con los arboles y rocas que les
rodean y todo ello, gracias al tesén y buena voluntad de todos, en particular,
de los padres de familia”, me dice el maestro Torres H. con aire de nostalgia,
pero denotando mucha satisfaccion en sus palabras.

Luego de esto, el ingeniero le da un sorbo a su taza con café, atiende el

saludo de un compatiero monitor, se pone la servilleta en la pierna, toma una
pieza de pan y la parte con sus manos... el desayuno estaba servido.
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CAPITULO IV

w

UNIVERSIDAD DE MEXICO

ESTA TESIS N8 BEBE
SAUR OF LA bisilOTECA

PUMITAS

PUMITAS 1996... VEINTE ANOS DESPUES



.Y si miramos hacia atris de donde
SJuimos a empezar y encontramos a los antiguos
que formaron un lugar, pero un buen dia se
marcharon y aprendimos a decir: jGrandes
Jueron los viajeros que cruzaron por aqui!

En esta tierra, conoci la dignidad del
que trabaja para ver crecer a los suyos; del que
se esfuerza por superar su condicion, ain y a
pesar de cruzar tiempos de infortunio. Y hoy
hace un buen dia para hablar de los que estin
aqui, trazando a diario el bienestar de todo
agquel que vendrd.

De la cimiente que se lega al
semillero, y hasta esta tierra fértil un dia
arribardn. Y no hace falta repetir como los
quiero si lo he dicho fanto ya. Y hablar de amor
es bueno cuando se es sincero.

Y si ellos miran hacia atrds de donde
les toca empezar, y nos hallan a nosotros que
formamos un lugar, que un buen dia nos
marcharemos 'y tal ver podrdn decir:
/GRANDES FUERON LOS VIAJEROS QUE
CRUZARON, GRANDES FUERON LOS
VIAJEROS QUE CRUZARON, EN VERDAD
QUE FUERON GRANDES LOS VIAJEROS
QUE CRUZARON POR AQUI!

FERNANDO DELGADILLO.

PUMITAS AYER Y HOY.

Ayer, mas de quince nifios en una cancha de tierra con implementos y
material humano insuficiente, pero con una ilusién y mucho animo por llevar
a cabo un suefio; hoy, son mas de 2300 nifios y cerca de 110 mil metros
cuadrados de terreno con instalaciones funcionales y bien cuidadas.
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Ayer, eran 4 entrenadores y nifios que jugaban mezclados y dispersos
sin importar la edad de cada uno; hoy, hay 160 equipos organizados en 5
diferentes categorias para atender a nifios que asisten desde los cuatro hasta
los catorce afios de edad y hay también, una planta de 130 jovenes
universitarios que, en su papel de coordinadores y monitores, atienden a estos
nifios en sus equipos.

Ayer, era un suefio. Hoy, mas que una organizacion, es una realidad.
Han pasado veinte afios y por sus instalaciones han jugado y crecido miles de
nifios que recuerdan con carifio el tiempo que estuvieron en Pumitas. Muchos
de ellos hoy continian ahi, desempefiandose ahora como monitores o como
coordinadores. Y es que cuando a algo se le toma tanto carifio y aprecio, es
dificil olvidarlo y mas aln, dejarlo.

Aqui son varios los ejemplos que pueden ofrecerse con respecto al
hecho de arraigarse dentro de la Organizacion Pumitas, pero hay sin duda uno
en especial que bien merece ser mencionado: el del profesor Juan Calder6n.*®

Con 17 aiios al frente del equipo representativo de futbol soccer de la
Universidad Nacional Auténoma de México fungiendo como entrenador en
jefe, Calderén —como se le conoce en Pumitas-, es el decano dc los
entrenadores y monitores que hay en la organizacion.

Figura fundamental que no puede faltar nunca durante los cursos de
capacitacién que cada afio se imparien al inicio de la temporada a los
monitores de Pumitas, resulta siempre agradable e interesante escucharlo
hablar. Con un estilo muy particular al expresarse, de su mente y experiencia
dentro del futbol universitario, han surgido una infinidad de conceptos que
hoy forman parte del lenguaje comin que frecuentemente se oyen en los
campos de juego cuando los monitores instruyen a los nifios.

Enfundado con los arreos deportivos de trabajo y portando el clasico
color azul y oro en su ropa, el profe “Calde” —como también de carifio se le
conoce-, accede con gusto a hablar sobre Pumitas y sobre la labor que ha
venido desempeiiando durante tantos afios como entrenador y formador de
monifores.

¥ I profesor Juan Calderén, ademas de ser Ingeniero Quimico por la Universidad Nacional Auténoma de
México es, desde hace casi veinte afios, ¢l entrenador en jefe del equipo representativo de futbol soccer de la
UNAM. Pupilo de Mario Velarde y Guillermo Vazquez cuando éstos eran los entrenadores del “repre™,
Calder6n hereda de ellos conceptos, técnicas y formas de trabajo que ha llevado a cabo no solo dentro de
Pumitas, también en las distintas generaciones de muchachos que han pasado por el “repre” de ia UNAM.
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Si hay alguien a quien Pumitas deba identificar como parte esencial de
su consolidaciéon en estos veinte afios de vida, no cabe duda que en buena
medida se lo debe al trabajo y constancia de este hombre.

Asi de entrada me comenta que en Pumitas, desde su particular punto de
vista, aclara, se han vivido tres fases o periodos que han sido importantes y
necesarios para el desarrollo y crecimiento de la organizacion.

“La primera parte, dice, fue el periodo de la inquietud. Se buscaba
implantar y promover una escuela, “y esto fue dificil ya que para quitar algo,
se requiere mostrar algo y eso realmente les costd mucho trabajo a personas
como Mario Velarde, Guillermo y Rail Véazquez, Rubén Medina y don Julio
Mejia, y a los muchachos —entre ellos yo- del representativo de futbol de la
UNAM que después fuimos monitores,

“Habia una base y ésta no era sélida, pero existia esa inquietud.
Inquietud que era promovida principalmente por Mario Velarde™, segln
comenta Calderdn. Recordemos aqui, que Mario Velarde en ese entonces
acababa de regresar de Europa a donde fue a prepararse y capacitarse. “Estuvo
en Italia como observador aprendiendo en los clubes del Mildn v del Cagliari,
dice, donde reafirmo y enriquecio los conocimientos que aqui, con nosotros,
que éramos jovenes, ya habia plasmado en hojas™.

Calderon entonces precisa que Mario Velarde buscaba juntarse con
gente joven, ya que €l decia que los jovenes siempre piensan diferente a las
personas mayores, tienen sangre mas ardiente, poseen inquietudes mas
ambiciosas y tienen la certeza y conocimiento del concepto que van a
transmitir. Por supuesto que no tienen la madurez, pero esto, segun dice,
paulatinamente y con e} tiempo la adquieren y lo que piensan, poco a poco, se
va haciendo realidad,

“En ese sentido, ellos fueron revolucionarios dentro del futbol al disefiar
e implementar esta especie que ellos mismos llamaban como laboratorio de
experimentacidén metodologica aplicada al futbol. En este laboratorio, Memo,
“Rulo”, don Julio Mejia y Rubén Medina trabajaban un area técnico-tactico,
mientras que Mario Velarde, Juan Rodriguez y un servidor, trabajdbamos un
area cientifica buscando y creando conceptos para empezar a armar formas de
Juego que fueran desde la edad de 5 hasta los 14 afios, para después pasar a
Juvenil “A” v juvenil “B” que era como nosotros le llamabamos. Todo esto lo
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fue armando y organizando principalmente Mario Velarde”, comenta el
profesor Calderdn.

“No debemos olvidar, menciona, que ellos tenian la influencia y
ensefianza previa con personas como Alejandro Escopelli y Renato Cesarini,
para realizar trabajo con nifios y con jovenes fundamentalmente”, recuerda
Calderon.

Asi, Mario Velarde, Guillermo y Rall Vazquez, Julio Mejia y Rubén
Medina fueron quienes pusieron los cimientos y los pilares. Lo iniciaron
cientificamente y sin cobrar un peso, como una forma de labor social. Ellos no
buscaban el lucro y lo hicieron simplemente por el gusto e inquietud de
innovar e iniciar y dejar algo nuevo.

“El segundo periodo o fase, contimia Calderdn, fue precisamente, ¢l de
reafirmar y consolidar la idea de que se tenia que trabajar con nifios y con
jovenes mediante una metodologia y con un espiritu de ensefianza, de
formacioén, de crecimiento y desarrollo, tomando en cuenta la etapa en la que
el nific o joven se encuentre.

“Para la tercera fase, dice Calderon, se buscaba y pretendia que ¢l fruto
de ese trabajo con nifios y jovenes fuera el de tener a muchachos que sean de
provecho para la sociedad y para el deporte. La finalidad, desde entonces, no
era ni es el sacar o producir futbolistas profesionales. Si por ahi se dio el caso
de que alguno llegd a jugar profesionalmente, qué bueno, pero ese, no es el
fin.

EL EQUIPO REPRESENTATIVO DE FUTBOL DE LA UNAM,
UN GRAN APOYO PARA PUMITAS.

Desde que se formé Pumitas, el equipo representativo de futbol soccer
de la UNAM fue y ha sido, un bastion importante para la Organizacion. Ya
desde aquel tiempo de los inicios ~hablamos de los afios de 1975 y 76-, Mario
Velarde junto con Rall y Guillermo Vazquez, eran los entrenadores del
“repre” como cominmente se le llama a este equipo, que estd formado por
estudiantes universitarios de distintas facultades.
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Calderon, que en aquel tiempo formaba parte de este equipo y era
estudiante de la carrera de Ingenieria Quimica, recuerda con carifio y nostalgia
aquel tiempo en donde, de la inquietud promovida por Mario Velarde, como
ya dijo, se pasaba al trabajo metddico y cientifico en la bisqueda de conceptos
y definiciones, para que se fueran armando las formas de juego Yy
entrenamiento, adecuadas a cada etapa del desarrollo y crecimiento del nifio.

Menciona entonces los nombres de sus compaifieros del representativo
que se sumaron a la tarea de apoyar a sus entrenadores, mediante la aplicacion
de ese conocimiento que iba surgiendo de ese laboratorio metodologico
aplicado al futbol que ya antes se ha mencionado, y llevandolo a cabo con los
nifios que tenian. Es asi como con esta labor también de apoyo desinteresado y
sin afin de lucro, como surge el trabajo y funcion de los monitores.

“BEramos muchachos inquietos, jovenes en aquel entonces, que
dividiamos nuestro tiempo entre el aula de clases, la biblioteca o ¢l laboratorio
y el campo de juego”, dice Calderén. Asi, los nombres de Alfonso y Mauricio
Peria, Loredo, Juan Rodriguez, Juan Calderén, Gustavo Vargas, Olaf Heredia
y otros mas —que llegaron incluso algunos a iniciarse posteriormente en el
futbol profesional con los Pumas-, tuvieron mucho que ver en aquel entonces
con el apoyo técnico que requeria Pumitas. Y quienes mejor que ellos que
recibian la ensefianza directa de Velarde y de los hermanos Vazquez en el
equipo del representativo.

El profesor Juan Calderdn, fruto de ese trabajo y heredero de ese
conocimiento que surgia del hecho de reunirse por las tardes, después del
entrenamiento con el “repre”, alld en el ex-reposo de atletas que hay a un
costado del estadio Olimpico Universitario, continia con esta labor ahora
estando al otro lado de la cancha, desempeiiando el papel de entrenador.

“Fue mucho lo que aprendi de ellos —Mario Velarde y Memo Vazquez-,
dice Calderén, principalmente el gusto y la ilusién de trabajar con jovenes,
aqui en el representativo, y con nifios acd en Pumitas. Actualmente, afiade
Calderén, resulta muy satisfactorio ver y comprobar que el fruto del trabajo de
aquellos afios ya se esta cosechando, pues ahora mismo hay varios muchachos
del representativo que fueron nifios Pumitas y hoy, no solo juegan aqui y
estudian en 1a Universidad, sino que también, son monitores o coordinadores
dentro de la Organizacién™. Y con esto, dice, se comprueba que de algin
modo el objetivo e idea con el que se inicidé Pumitas y que ya menciond en las
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- tres fases o periodos dentro de la vida de la Organizacion, se estan
cumpliendo.

Para Calderdn, esto resulta importante y mas atla de la satisfaccion que
el trabajo le ha dejado, persiste en €l la alegria, inquietud y gusto por seguir
prepardndose continuamente.

“No hay que olvidar, dice, que se tiene la enorme fortuna de trabajar
con una joya o diamante que puedes pulir como lo es un nifio, refiriéndose por
supuesto al trabajo en Pumitas, pues a ellos hay que transmitirles lo mejor
posible el conocimiento y experiencia que uno tiene”.

Todo lo anterior, lo manifiesta y recuerda continuamente en los cursos
de capacitacién para monitores y también, a sus pupilos del representativo.
Invitando siempre a todo aquel que lo escucha para que intente, por medio de
la creatividad y del conocimiento previo, superar cada quien, con sus equipos
y desarrollandolo en un plan de entrenamiento, las ensefianzas que él mismo
ofrece. “Esto, dice, en beneficio no solo de cada quien como monitor, sino
también, en beneficio de los mismos nifios, pues asi tendremos una mejor
organizacion”, concluye al respecto el “profe” Calderon.

EL FUTBOL UNIVERSITARIO, FACTOR DE CAMBIO PARA
QUIEN SE COMPROMETE A PRACTICARLO Y ENSENARLO.

Dado el conocimiento y experiencia que los afios dentro del futbol
universitario le han dejado, Juan Calderdn reflexiona y da una opinion que
demuestra su sentir acerca de la influencia, experiencia y conocimiento que le
ha otorgado la practica y ensefianza de este deporte.

“El futbol, dentro de la UNAM es formador y es un factor de cambio en
su persona para quien lo ensefia y practica, pues va més alld del simple hecho
de golpear y corretear a una pelota. Aqui se coadyuva el deporte con el estudio
y €s por eso que el futbol universitario trasciende mas alla de la cancha y de la
practica en el terreno de juego, y se vuelve cientifico. El futbol en la
Universidad humaniza, crea una disciplina, educa, reafirma valores y ayuda a
que el nifio y el joven estudiante crezcan siendo mejores personas, evitando
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con esto, que se caiga en la vagancia, en los vicios, en el desorden y en el
desdén™.

Para Calderon, todo aquel que tuvo como estudiante y como
representativo de futbol de la UNAM, la oportunidad de vivir la vida en el
aula y en la cancha universitaria, tiene valores y conocimientos que son el
orgullo de este trabajo.

“Se posee asi, una identidad y un amor por la Universidad en todo el
amplio sentido que tiene la palabra y, para mi, afiade, desde mi particular
punto de vista, eso es también, el ser universitario”. Y aclara que se debe tener
mucho cuidado cuando se utiliza esa expresidn, “pues el ser universitario es
sinénimo de universalidad, de diversidad, es grandeza, ingenio y finura, es
participacion y es educacion.

“Quien escucha y capta todo esto que te digo y, de acuerdo a su
personalidad e interés, también, en un momento dado, transmitira ese
conocimiento a sus semejantes y asi, es como se va formando una gran cadena
cuyo dnico fin es, el de ser mejores como personas y como seres humanos”,
finaliza Catderdn en su reflexion.
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UNA VISION HACIA EL FUTURO. PUMITAS Y EL PORVENIR.
DE LA INQUIETUD E INCERTIDUMBRE, SE DIO EL PASO A LA
ORGANIZACION Y EL CRECIMIENTO.

El profesor Juan Calderén ve a Pumitas en el futuro como un ejemplo a
seguir no solamente en el aspecto deportivo, sino también, y luego de lo que
ya ha mencionado antes, como un ejemplo de organizacion social y
académica.

Puntualiza que aunque ya resulta obvio y dificil no poder crecer dentro
de la Ciudad Universitaria al nivel de tener una infraestructura mas amplia en
cuanto a espacio e instalaciones; se podria realizar lo anterior, si ello se hiciera
fuera de C.U., descentralizandolo a otros lugares en donde exista la presencia
de la Universidad, pero admite que eso es algo que tendria que planearse y
pensarse muy bien para que los objetivos y fines con que se concibio a
Pumitas, se pudieran cumplir cabalmente.

Sin embargo, precisa que el rubro en donde si se puede crecer y
perfeccionar es en el del material humano que trabaja en la Organizacion: los
monitores y coordinadores.

“Convocandolos a cursos y a que exista entre todos nosotros una
retroalimentacion de conocimientos sobre los conceptos del juego, y sobre el
desarrollo del nifio tanto en lo cognoscitivo, como en lo fisico, en lo técnico y
en lo tactico.

“Es en esos aspectos en los que se debe buscar perfeccionar, ya que con
etlo se puede crecer mucho mas y mejor. Los perfiles ya estan dados y los
cimientos estan puestos, en esto ya no se puede dar marcha atrés”, finaliza
Calderén.

Asi, aquella inquietud con la que iniciaron un buen dia Mario Velarde y
los hermanos Guillermo y Raul Vazquez, es hoy mucho mas que un lugar para
jugar al futbol. Empezaron con un pufiado de nifios, pero ellos estaban
convencidos de que con esa labor que iniciaban y, junto con el paso del
tiempo, podrian llegar a ser mas nifios, quizas miles. Tenian la idea y la
confianza fincada en el trabajo y en el esfuerzo de que esto iba a crecer... y
hoy los hechos muestran que no se equivocaron.
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Ahora la realidad muestra a Pumitas como fruto de esa inquietud,
entusiasmo y, también, del trabajo hecho con dedicacion y carifio.

Por lo tanto, quiero para terminar sobre este aspecto que nos vino a
recordar un poco ese inicic de Pumitas, compaginar, junto con el lema de la
Organizacion Pumitas de “Convivir mds que competir”y aquella frase que
acufiara alla por los inicios de los afios ochenta el doctor Octavio Rivero
Serrano, en ese tiempo rector de la UNAM, cuando definié al deporte como
“Un camino que mejora la vida del hombre”, con las palabras que aquellos
iniciadores les inculcaron a sus pupilos del representativo de futbol de la
UNAM hace mas de 20 afios y que han trascendido y prevalecido hasta el dia
de hoy, mas alla de los campos de juego y de entrenamiento, y que nos dice
que hay que hacer el trabajo y las cosas con un sentimiento de AMOR,
ALEGRIA y LIBERTAD.
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PUMITAS Y LA UNAM, EL RECONOCIMIENTO DE LA MAX[MA
CASA DE ESTUDIOS AL TRABAJO DE 20 ANOS CON LOS NiNOS.

El de 1996 fue un afio importante para la Organizacion Pumitas de
futbol soccer. No solo se festejaron sus primeros 20 afios de vida, sino que
también, se aprovechd la fecha para formalizar la relacién que ha existido
entre Pumitas y la UNAM durante ese mismo periodo de tiempo.

Relacién que existia de hecho mas no de derecho y que ahora, mediante
un convenio firmado entre ambas partes, establece con mucha mayor claridad
las reglas de convivencia fincadas con estricto apego a la normatividad
universitaria y respetando el espiritu de deporte infantil de Pumitas.

Asi, la mafiana del sabado 8 de junio de 1996 figura ya dentro de las
fechas relevantes dentro de la vida de la Organizaciéon Pumitas. Ese dia, sus
instalaciones se vistieron de gala para la firma del convenio antes citado, pues
se tuvo como testigo de honor al rector de la UNAM, el doctor José Sarukhan
Kermez.

Asistieron a este acto, por parte de la Universidad Nacional Autonoma
de México, el doctor Salvador Malo Alvarez, secretario Administrativo, y los
licenciados Rafael Cordera Campos, secretario de Asuntos Estudiantiles de la
UNAM; Luis Caceres Alvarado, director general de Actividades Deportivas y
Recreativas y Miguel Martinez Maestre, director general del Patrimonio
Universitario.

Por parte de Pumitas estuvieron ¢l ingeniero Marco Aurelio Torres H.,
presidente de Pumitas, el contador publico Arturo Mufioz Goémez,
administrador de esta organizacion, y los ingenieros Gonzalo Guerrero Zepeda
y Juan Manuel Irigoyen Medina, representantes de los profesores
universitarios, y de los padres y ex —alumnos Pumitas, respectivamente,

LLA CEREMONIA.

En su discurso de ese dia, el licenciado Rafael Cordera Campos
comenzo haciendo un poco de historia con respecto a Pumitas al sefialar, que
la idea de instaurar organizaciones deportivas denominadas como “pumitas”
dentro de la Universidad, se conceptualizaban desde su nacimiento como
instancias de fomento al deporte infanti! que cumplieran con dos funciones
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principales: por un lado, iniciar la ensefianza del deporte formal desde edades
muy tempranas a las correspondientes a sus estudiantes; y por otro, propiciar
la existencia de fuentes de apoyo econdmico para el desarrollo del deporte
practicado por sus estudiantes. Ambas funciones, vinculadas por la intencion
de incidir posteriormente en la calidad del deporte de competencia.

Y precisa también que, “dado que la Universidad Nacional Auténoma
de México es una institucion educativa por excelencia, con sectores definidos
claramente en su legislacion, desde la década de los setentas, se impulso la
creacion de asociaciones civiles que pudieran responsabilizarse de la
administracion de éstas organizaciones.

Asi, en 1976 surgié Pumitas C.U. Futbol, A.C., por iniciativa de un
grupo de universitarios comprometidos con su institucion y con un gran carifio
por el deporte. A Jo largo de 20 afios, esta organizacion fue creciendo, siempre
vinculada a la Universidad”.

Y continia su discurso diciendo que “durante su existencia, s¢ han
producido materiales que estan a la vista y que forman parte del patrimonio
universitario y, por supuesto, se ha traducido también en jévenes que ven en la
préctica del futbol soccer un medio para conservar la salud y un elemente no
menos importante de convivencia social”.

Y aiiade, “pero a lo largo de estos afios, no se habia formalizado este
vinculo entre Pumitas y la UNAM. El acuerdo que hoy firmamos, fija
derechos y obligaciones para Pumitas y para la Universidad, esto, es
precisamente lo que contiene este convenio.

En las clausulas del mismo, estin asentadas las formas en las que
Pumitas compromete su accion. Con cumplimiento de la normatividad
universitaria y, especifica ademas, de las dependencias ante las cuales dara
cuentas del cumplimiento de sus responsabilidades.

De igual modo, continda, estin asentadas las formulas en las que la
UNAM respeta la capacidad organizativa de Pumitas, su idea de depotte
infantil y su caracterizacion de instancia dedicada a la atencion de los hijos de
los universitarios.

En sintesis, concluye el licenciado Cordera Campos, se le da un caracter
formal a lo que en buena y gran medida existia de hecho, pero no de derecho.
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Y permite que Pumitas tenga una inmensa demanda de ingreso entre los
miembros de nuestra comunidad.

Pumitas con ello reconoce su esencia profundamente universitaria y la
UNAM, por su parte, reconoce una labor que la enaltece y llena de orgullo”,
finaliza el secretario de Asuntos Estudiantiles.

MENSAJE DEL RECTOR.

En el acto, durante el cual se dieron cita desde temprana hora un gran
nimero de miembros de la comunidad pumita, el rector José Sarukhan
destacd, al tomar la palabra, que Pumitas no es nada mas una organizacién de
fomento al deporte infantil, sino que es un esfuerzo compartido por construir
un México mejor, mas rico, mas justo, mas sabio, actuando con quienes son ¢l
futuro de este pais: los nifios.

Y resalta que por ello resultaba particularmente importante que la
UNAM y la Organizacion Pumitas C.U. Futbol, A.C. establecieran con
claridad y precision sus reglas de convivencia, apegadas éstas a la
normatividad universitaria y respetando el espiritu del deporte infantil que se
ha generado desde hace dos décadas, como ya se menciono.

Dijo también, que esta organizacion futbolistica, que tiene como meta la
convivencia, la salud y la integracién familiar, y en la cual participan
activamente mas de 2300 nifios, no estd simplemente para entretener nifios.
Pumitas, “Es mucho mas que eso, dijo, es un esfuerzo por llevar el espiritu de
la Universidad, que es el espiritu del pais a esa nifiez. Con lo cual, en otro
frente totalmente diferente a los muchos otros que la Universidad ya tiene,
nuestra institucion esta contribuyendo a la grandeza de México”, concluyd al
respecto el doctor Sarukhan.

Aprovecho entonces el rector el momento de su mensaje y en esa
oportunidad agrego en su discurso que esta ceremonia bien podria ser también
un homenaje muy sentido y merecido para el maestro Marco Aurelio Torres
H., a quien definié como “alma y motor de Pumitas”, y también, servia para
felicitar a todas las personas que junto con él han colaborado y dedicado
tiempo, esfuerzo y sudor durante estos 20 afios de vida que tiene la
organizacion.
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EL CONVENIO.

Resulta importante, ya que se estd hablando de la firma del convenio
entre la UNAM y Pumitas, darle un vistazo a algunos de los puntos que ahi
han quedado debidamente asentados y, con ello, podremos darnos cuenia
como esta reglamentado aquello que en los hechos y en la practica cotidiana,
se ha venido haciendo.

Primeramente, debemos mencionar, que la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM) estd representada por las siguientes
dependencias:

-La Secretaria Administrativa,

-La Secretaria de Asuntos Estudiantiles,

-La Direccién General del Patrimonio Universitario, y

-La Direccién General de Actividades Deportivas y Recreativas.

A Pumitas C.U. Futbol, A.C. se le denomina como la “ASOCIACION”.

A continuacién, presento algunas de las cldausulas que me parece
contienen algunos de los elementos mds importantes del documento firmado el
8 de junio de 1996:

La UNAM reconoce que la “ASOCIACION”, es una de las
organizaciones a través de las cuales la Direccién General de Actividades
Deportivas y Recreativas (DGADyR) fomenta la practica del deporte infantil
entre los hijos de los universitarios, entendiéndola como una labor de
extension.

La “ASOCIACION” es de nacionalidad mexicana, legalmente
constituida segiin consta en el acta de formacion del dia 24 de mayo de 1979
en la ciudad de México, Distrito Federal, ante el Notario Pablico No. 105 del
D.F.

La “ASOCIACION” tiene por objeto el fomento y difusion de
sentimientos y actitudes de respeto y cariiio hacia la UNAM vy la afirmacion
de valores sociales y humanos que ella sustenta y premios al futbol soccer,
considerandolo sélo como un medio para lograr el desarrollo integral de la
personalidad de los nifios y fomentar simultaneamente la union familiar,
infundiéndoles los habitos esenciales de disciplina, dedicacion a la escuela y
buena conducta en todas sus actividades.



La UNAM le otorga a la “ASOCIACION” la administracion de Pumitas
y, también, la UNAM le proporcionard a la “ASOCIACION”, para el ejercicio
de su gestion, las instalaciones que se requieran para la préctica del futbol
soccer infantil.

Para efecto de lo anterior, la “ASOCIACION” se compromete a realizar
un calendario de requerimientos de uso, en el entendido de que este no debera
contraponerse a las actividades deportivas de miembros de la comunidad
universitaria.

En retribucion por la utilizacion de las instalaciones, la
“ASOCIACION” se compromete a sufragar los gastos que implique el
mantenimiento total de las dreas de construccion que hoy existen en la zona
que ocupa la Organizacion Pumitas de futbol soccer.

En caso de deterioro por hacer uso indebido de las instalaciones,
imputables a personas ajenas a la “ASOCIACION”, y fuera de los horarios
que tenga asignados ésta, la reparacion del dafio correra a cargo de quienes
hayan causado el deterioro y la indagacién y gestion correspondientes estaran
a cargo de la UNAM.

La “ASOCIACION” podra emplear o contratar al personal o servicio
profesional técnico o administrativo que sea necesario, sin que esto genere
ninglin tipo de compromiso laboral para la UNAM.

La UNAM le proporcionara a la “ASOCIACION” el apoyo y vigilancia
de Auxilio UNAM.

Las partes convienen y aceptan que la estructura organizativa en la que
se asiente la planeacion, programacion, ejecucion y evaluacion de las
actividades de ‘la *ASOCIACION”, comprendera dos ambitos: uno de
direccion y otro de coordinacion.

Uno referido a los aspectos técnico-deportivos, y otro referido a los aspectos
economico-financiero bajo la supervision de las dependencias atingentes de la
secretaria Administrativa y el Patronato de la UNAM.



Aceptando ambas partes que el futbol soccer infantil practicado en la
Organizacion Pumitas es primordialmente una via de formacién integral y de
integracion familiar, la UNAM acepta que la “ASOCIACION” promueva ¥
efectiie actividades complementarias en este sentido, dirigidas a los nifios
deportistas o sus familiares; como son gimnasia, acondicionamiento fisico
general, cuidado del medio ambiente u otras actividades culturales en las
instalaciones que le sean asignadas. Asimismo, la UNAM acepta que
proporcionara los apoyos que estén a su alcance para la implementacion de las
mismas. Los gastos que esto genere seran cubiertos por la “ASOCIACION".”

Esto es, en resumen, lo que en esencia contiene el convenio, el cual por
cierto, pone de relieve el mutuo respeto y confianza que ha caracterizado a las
relaciones entre la Organizacion Pumitas y la Universidad Nacional
Auténoma de México. La mejor muestra de ese convivio es sin duda ¢l buen
estado que guardan las instalaciones que ocupan el sector de Pumitas, y el
buen uso y aprovechamiento de las mismas por parte de su comunidad.

7 Fragmento del convenio firmado entre la Universidad Nacional Auténoma de México y la Organizacian
Purnitas de futbol soccer el 8 de junio de 1996 en las instalaciones de Pumitas en Ciudad Universitaria.
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CORDIALIDAD Y CONFIANZA,
SINONIMO DE CONVIVENCIA.

Por su parte, en su momento, el ingeniero Marco Aurelio Torres H,,
presidente de Pumitas comentd, que en las dos décadas de vida que tiene la
organizacién, las relaciones que ha sostenido con la Universidad Nacional se
han distinguido por su cordialidad y mutua confianza, agregando que ahora
bien, mediante la firma del convenio “encontraremos las vias concretas para
intensificar esa colaboracion”, dijo el ingeniero.

Recordd entonces las palabras que en una anterior visita del doctor
Sarukhan a las instalaciones de Pumitas, hacia cuatro afios atras
aproximadamente, le habia dicho: ...“todo lo que hay aqui es muy agradable
de contemplar, pero sin duda que lo méas importante, es considerar a las
fuerzas humanas que han hecho posible todo esto”, dijo el rector en aquella
ocasion.

Y agregé <l ingeniero Torres H., “esas fuerzas humanas, sefior rector,
son la voluntad inquebrantable de los padres de familia, quienes siempre
unidos hacia un solo objetivo, han creado un intenso clima de colaboracion
entre ellos y un gran amor por la Universidad Nacional. De ese amor, sefior
rector, es en este momento un distinguido testigo”, enfatizé el también
profesor Emérito de la UNAM.

Afiadié luego, que esa unién de la que hacia referencia, se ha
conseguido al evitar toda rivalidad entre los equipos, “pues los nifios juegan
animados por el instinto béasico de ganar, pero se¢ ha suprimido el
campeonismo, de tan magros resultados segin nuestra propia experiencia”, y
continiia diciendo que, “para fomentar ain mas y mantener la cordialidad
entre los Pumitas, se ha impulsado la presencia de las mamas en todas las
actividades y sc ha propiciado la participacién de las nifias en los equipos
hasta os nueve afios de edad”, dijo don Marco Aurelio, quien acto seguido y
agradeciendo de antemano el apoyo recibido durante la administracién del
doctor Sarukhan, le otorgd al rector en reconocimiento, un presente “como un
recuerdo que expresa la gratitud por esas relaciones tan felices”, concluy6 el
maestro Torres H.
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Posterior a la firma del convenio, y en medio de un ambiente de
compafierismo impregnado de gritos de goya que se perdian en el aire, el
rector de la Universidad Nacional, junto con su comitiva, corté el liston
inaugural del auditorio de Pumitas, que lleva el nombre del ingeniero Marco
Aurelio Torres H.

Asi, en medio de un dia soleado y con una verbena popular en donde los
juegos y la comida se confundian entre las sonrisas y los saludos, nifios
corriendo y una amplia y profunda alegria que denotaba el rostro del ingeniero
Torres H., y que sin duda era la mejor expresion que pudiera tener, incluso
mas alla de las palabras: me imagino que eso queria decir satisfaccion,
agradecimiento, felicidad y quizas, por qué no, el orgullo de poder decir y
sentir: mision cumplida.

Pumitas festejaba asi 20 afios y su vida contintGa. Ese dia le escuché a
alguien decir “y vamos por otros 207, ojald y asi sea y, mds importante aon,
ojald y continie perdurando el espiritu que cada semana, ya sea en el
entrenamiento o-en el partido sabatino, se percibe al estar ahi recorriendo sus
instalaciones y campos de juego.

;Enhorabuena por estos primeros 20, y salud por los afios que vienen!

:MEXICO!, ;PUMAS!, ;UNIVERSIDAD!

Una sola advertencia si se trata
de premiar el silencio. Como
crec que este es el caso,
nadie ha hechc mas méaritos que
yo. Soy el menos prolifico de
todos, afios de ahos que no
publico nada. Me considero un
drogadicto de la pagina en
blanco. Como lo fuera el propio
Juan Rulfo, que se negd a
escribir mas de lo estrictamente
necesario.

Nicanor Parra
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CONCLUSIONES.
Cronica para una conclusion, antes de 1as conclusiones.

Apuntes de un sdbado cualquiera caminando dentro de Pumitas.

Awninece, son Las £:12 A M., el frio de la manana todavia se pereibe Y aungue el
sob ya ha despuntade yel dia se pereibe clavo U sl nucbes, sus rayes A no SE dcjaw
sewtiv. Apenas acabo de bajarme del coche Y de camine hacia Lo entrada de Puwitas ya
escuchp a Lo Lejos 1 alo cevea QoYAS” quE LratAn. de Aniadr A Los equipos que d €sa nora
Yt se encuentron en plens aetividad,

Ewntro por LA puertd de acceso winmaerd wno Y Lo priveero que veo, adewds de otvas
personds que salen Yy entraw, es el puesto de fotografias. Pricticamente no nay equipo ea
Puwmitas que ne haua sido fotoprafiads. Me detenap, observo Y busco. Mis ojos se
detienen cuando por fin encuentro la waia en donde aparezeo retratads junto com wal
eauips. Lo wailrs detenidamente |y encuentro que nay alge sn ella que wo terming de
comvencerne del todo: o es esa sombrd que nos e@s en LA cArd Y wos Nace ver comd
mapaches o ¢s 1A pose desconapuesta de Jost Manuel que pavece todlo menos futbolista o es
quizfs que £se dia wme concentré tanko en sonrtlr que se e olvidd esconder Lo panza y
resulta realmente vauy poco {avorable ese perfil, que wo oreo que esa foto sea en verdad
digna de ser conslderada pava ponerla o el burd de iac fotografins que nay en mi
reclinara. Me, no Lo voy o covaprar,

Mivo el reloj, aun faita tiewpo para wil partice, caming entonces un poco mals U
wme detenge Afuerd del campo wimero oohno, we Rotreo Y toms wa lugar en Lo pequeina
grada o tribunn de concreto que nay detrfis de una de las porterias. Me fijo a i
alrededor 1y me doy cuentn Ae que solo WAy senoras sentndas agui ew La tribund. Bajo un
poco Lo wirada Y ahl, juste junto @ La walla que delimita el campo con el pasiilo de
mecese, enfundaolos con pants azul 4 ord, ALGUALS con clgfirko en MBS ¥ 0tros Con WAl
tortlt 0w vase con algo de juge b, al was puro estilo que ya quisieran tener Mejia
Bardw, “Tuca™ Ferveth, La volpe o alguwao de Los hermanos Tend, €508 20 0 25 divectores
téemicos st olvidan que sole zow los papds e los ninoes que se encuentran ahl adentro
Jugando.

iBajal, ikajal ino, wo te quedes!, anridtaio!, apridtalol, biew, eso es, €so es, anora
idesmbireate). inewbvete!, imendotell iPidela Roberto!, ipldelat (@uwé haces?, wo te quedes
ahi paradlo, ihviseala) ibdscala! Biew, biew hecho Paco, anorn conduce, conduce, icibrelnl,
iahors, waanda el ceiatrp, 250!, itirale Juan!, igana el vebote!, anora, ieso €s!, bueesnnara,
liiGopoooptil! iMuurcho mi Lalo, vaurunucho!, iaué oolazo!, buend juanda chaves, eso es,
wo aflojen, no aflojen, VAKES por vds, VAveDs pov otro, eso es!”.

viene Lo Goun 2 rigor lueae del aol. ASL son Los sfbades en Punmitas siwng se
PAVA junto A £385 WAILAS durmute el partido. Gritos, drdenes, cordjes Y aplawnses. Torras Y
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wnervies, tensiom y alegrla, ervores Y aciertos. Miios sobre el césped del tevrems de juego
covviendo tras de wn balén o de wna pelota. Monitores Y padres de familia que se
confunden haclende wuna sola voz que se convierte ew grito, laments o apoyo.

Llega el medio tiempo 1 con £, aparecen tas naranjas Yy ahera La voz del monitor
s¢ convierte en bnstruccibn, regaine, reconocimients, apapache o réecomendicion. Surgen
Los reclavos por el gol recibido y tambidn, de pasaditn, una palmadica en el hombro del
chavito que tuvo a biew marcar ua gol o al portero, por aquella atajada o salida ew el tiro
de esquing.

Se pasaron Ya Los cines minutos del descanso, todavia hay naranjas Yy Los nines
les quicren sacar & chupadas y a wordidas hasta la witima gota de jugo. Es hova de
volver a La cancha. €L Grbitvo pitn |y vuelve a rodar el esférico y ahl, en wedio de ese wmar
de diminutas plernas, a Pepe se le ocurve pisar la bola Yy darse media vuelta. Con ese
siwple movimiento ya dejé parados y sembrados a wa lado de €L a tres vivales Yy hasta o
Aos ol sus compaeros de su equipo. Conduce ia pelota, alza Lo wlrnda Yy oree escushar el
arity de su monttor pere es Imposible en ese bnstante hacerle caso, ve que Pedro estd del
otro Lado solo, cowm los brazos arriba pididndosela y cuando va @ ejecutar el tiro para
realizar ese cambio de juego, se acuerdn que ese baldn del wiwmers cuatro es demnsiade
pesado para € 1 sabe que wo se "lo aguawta para Legaria hasta alld.

Lo vuelve entonces @ pLsar,_Jorge se encuentrt muds cercll Y se la entregr pero, este
estit en & baba Y YA se la quitarpw. “‘Me leva La...” plensn Pepe Y wowmds del puritito
covaje corve Y se bane 1 vieive o ganar esa pelota perdida y de paso, e echa wnos ojos a

_Joroe por estar ew todo vuenos 2w el partiso.

Adelanta ta bola, pier Y frena yenel rebote, Lo pelota y la jugada YA esthn mas
cevea dle Lo porteria. “No La pugds perder”, plensa Pepe, Y justo cuands se anima a tirar,
aagn el disparo Y ve que Jorae estd en mejor posicién para tirar a gol, se la pasa y
cuando Jorge se dispone o gjecutnr el tiro, se oye el silbato del drbitvo. Otvi vez jorge estd
distraido Y Lo pidlaron en fuerd de tugar. Pepe entonces pasa de Las miradas que matan
al “fijate gitey”.

EL monitor estl que ecnd chispas Y tos padres atrls de esa porteria wanatenw Ly Le
gritan tanto al Grbitro cono a_jorgito: “Abusado jorge, fijate™... “venga wi Georae, a Lo
otrn sale, wo se me desublque, ivenga chavos wo aflojen!

Y asi, este escemd se repite, Lo mismo en La efncha de tierra con los chices de 12-
13 #iaos, que en Las de paste cow los wifes de Las categorins de &-7, 8-9 1 10-11. Bn 4-5
es distinkn, ahl predowing Lo formaciin 7B (todos en bola), sin ewcbargo, L pasisn, La
eeocifn 1 el sufriviento es el visvan en cualquier categoria.

Afuera de Lo cancha La cosa ya cambia Y el trayecto de wa cawpo @ ctro, o del
auwditorlo o la tiewdita, o del baio a las oficlnas estén regados de saludes, apretones oe
a0 I wao gque otre abrazo. Se oye el comentrio, durante estos recorvidos, del partido
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del niip o de si jorge Canpos irél a la portevia o al ataouce e el juego del dia siguiente en
el Estadio de Ciwdad Wniversitaria. De wn pasillo @ otro el comentario va en relacién al
Jefe de cobierno del DF, hasta (@ rewnibn que se tuve €50 Semana en el rector, del
concierto de Lo Rolling, a Lo que past e esa semana com Maria tnés Y su Mirada de
Muier; de La visita al dentista o de Las calificaciones de Beto ew el vaes.

Y en los puestos de comida, entre tace, wordida y bocade se platics y se comenta,
se hacew planes o se recuerdan Las vigias andedotas i al final de todo esto, sienpre (a
pregunta obligada: *2ya tienes boletos para el juege de Los Pumas?, v, entonces wos

venmos afuer del tinel 14 temprane, coves & eso de las diez”)

volteo a ver el rchj Y ya es hora de br a mi partido. Los saludos 1 el
catentamients de rigor ya pasarca, ... som las oace con clneo winutos.. Las
instrucciones yn estfwn dadas a los puptlos, el drbitro pita... Y la pelota vueive a vodar.

ficonduce!, iconduce!, ahorn ipAsalat, ipAsalal, sigue tu pase_José Pable!, ibajal,
ibajal, no te quedes”... la historin se vepite, solo que anora el de Los corajes, grites Y
motivacidn voy a ser Y4o.

AHORA Si, AQUI ESTAN LAS CONCLUSIONES.

El objetivo central de este trabajo fue el de relatar a través de un
reportaje, los motivos y acontecimientos que dieron origen y que han marcado
la historia de la Organizacion Pumitas de futbo! soccer durante los poco mas
de veinte afios de vida que tiene dentro de la Universidad Nacional Auténoma
de México.

Se pretendié presentar su historia asi como su funcionamiento y forma
de organizacién, sefialando sus fines y su trascendencia y arraigo dentro de la
comunidad universitaria. Pero no nada mas se aprovecharia este trabajo para
exponer Gnicamente lo anterior, sino que ademas, se le afiadid un ingrediente
que resultaba ser inherente a la misma Organizacion Pumitas: destacar los
valores humanos y sociales que fomenta y difunde la Organizacién Pumitas a
partir de su evidente origen universitario.

Dichas raices universitarias permitian abordar el tema no solo como una
mera exposicion de hechos y sucesos, sino que también se podia aprovechar lo
anterior, para darle un enfoque social y humanista que nos permitiria abarcar
mas y hacer mas rico y completo el trabajo.
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De ahi que se tuvieran que hacer las anotaciones pertinentes para
redondear el esquema que se siguid¢ durante la investigacion: un capitulo que
tendria que hablar exclusivamente de los valores humanos y sociales en
general. Posteriormente, presentar la historia que marco los origenes de la
Organizacién Pumitas de futbol soccer asi como la exposicidn de su forma de
manejarse y conducirse, y la visién y compromiso que para el futuro tiene para
con sus integrantes y miembros que la conforman.

El énfasis de resaltar el compromiso social que tiene Pumitas con la
comunidad universitaria, en particular con los nifios, habia que detallarlo en la
presentacion de ejemplos que otorgaron un panorama claro acerca de como se
manifestaban esos valores en los hechos. Asi, valores como la honestidad, la
lealtad, la amabilidad, la bondad, el respeto, el amor, la justicia, el pacifismo,
la libertad, la dignidad, 1a belleza, la verdad y la felicidad, entre muchos otros,
ademas de ahondar en el valor de la educacion, fueron tratados, vistos y
menctonados a lo largo de la exposicion de éstos escritos.

Alguna vez alguien me dijo que mas alla de tener que buscar en libros o
tratados las definiciones de autores sobre la forma o el estilo para escribir de
forma periodistica, habia que buscar precisamente dentro de uno ya que, al
final de cuentas, el estilo era el hombre mismo. A partir de esto, supe que
habia que escribir de la manera en la cual yo sintiera las palabras, las cuales
poco a poco se fueron acomodando para formar el cuerpo de este trabajo,
mismo que ahora, al llegar a este punto, se supone ya leyeron.

Asi las cosas, aquello que desde un principio, al concebir y tener la idea
clara de lo que se pretendia al elaborar este trabajo, al hacer la revisién de lo
que se plasmo en estas hojas que son el esquema del producto final de la tesis
que aqui se presentd, he de decir entonces, que los objetivos con los cuales se
inicid este proyecto, al final de cuentas se cumplieron cabalmente. Se dio a
conocer lo que en un primer momento se planted y se llegd incluso a abarcar
aspectos que sobre la marcha se originaron y era preciso también
investigarlos y presentarlos.

El trabajo esta hecho y costé precisamente eso; mucho trabajo.

Cuernavaca, Morelos. 1 de julio de 1999,
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ANEXOS

-GLOSARIO DE TERMINOS.

-FOTOGRAFIAS DE PUMITAS.

“DEJAME SER”, CARTA DE UN NINO
PUMITA.

-PLANO DE LOCALIZACION



GLOSARIO DE TERMINOS.

AMISTAD: En el lenguaje usual, no tiene la menor connotacion sociologica, sino
puramente afectiva. Afecto entre dos personas. La amistad se comsidera al nivel de la
refacion de dos personas, por lo mismo, la amistad se caracteriza por relaciones yo-tii .. |
surgidas en el marco de una mutua simpatia y del sentimiento de una personal armonia. La
amistad no puede dictarse o regularse por las autoridades, ya que descansa en la
espontaneidad.

FUENTE: Diccionario de Ciencias Sociales. Comité editorial Salustiano del Campo. Redactado bajo el
patrocinio de la UNESCO. Instituto dz Estudios Politicos. Madrid, Espafia, 1975. Tomo §, pp. 112-113.

HUMANISMO: Descubrimiento del hombre como hombre o como individuo. Se habla
de humanismo para calificar ciertas tendencias filosoficas, especialmente aquellas en las
cuales se pone de relieve algin ideal humano. Se destaca el caracter fundamental de lo
social dentro del ser humano.

FUENTE: Jos¢ Ferrater Mora. Diccionario de Filosofia. Ariel referencia. Primera edicién, Barcelona,
noviembre de 1994 Tomo I, pp 1701-1702.

FRATERNIDAD: Socioldgicamente, solidaridad, como sentimiento vigente en un grupo
social. Hermandad, cofradia. En conjunto, fraternidad seriz una agrupacion humana de
personas generalmente del mismo sexo y, en todo caso, de la misma generacion a las que la
vinculacion desde un mismo nivel con un antepasado real o ficticio, histérico o mitico, o
con una figura divina a la que se considera “padre o madre”, articula con una serie de
deberes y derechos comunes entre si y en relacion con el “padre” —entendido éste en un
sentido mas social que biolégico por supuesto-, y que por otra parte tienen algin género de
tareas comunes, casi siempre con alguna significacion religiosa.

FUENTE: Diccionaric de Ciencias Sociales. Comité editorial Salustiano det Campo. Redectado bajo el
patrocinio de la UNESCO. Instituto de Estudios Politicos. Madrid, Espaita, 1975. Tomo I, pp. 916-917.

JUSTICIA: Al parecer, pese alas distintas definiciones del término, la justicia es
entendida casi siempre como una armonia, como una igualdad proporcional, como medida
arménica de cambio y de distribucidn,

Los griegos consideran la justicia en un sentido muy general: algo es justo cuando
su existencia no interfiere con el orden al cual pertenece. El que cada cosa ocupe su lugar
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en el universo es justo. Cuando no ocurre asi, cuando una cosa usurpa el lugar de otra,
cuando ocurre un exceso o hay alguna demasia se produce entonces una injusticia. Se
cumple la justicia cuando se restaura el orden originario, cuando se corrige y se castiga la
desmesura. Segin Platon, la justicia es una de las cosas o bienes que son deseables dentro
de la sociedad, por si misma y por los resultados que conlleva su ejecucién.

FUENTES: Diccionario de Ciencias Sociales. Comité editorial Salustiano del Campo. Redactado bajo ¢l
patrocinio de la UNESCO. Instituto de Estudios Politicos. Madrid, Espafia, 1975, Tomo II, p4g. 24,

José Ferrater Mora. Diccionario de filosofia. Ariel referenciz. Primera edicién, Barcclona,
noviembre de 1994, Tomo II, pp 1979-1980.

SOLIDARIDAD: Origen juridico.  Derivativamente se emplea para expresar una
adhesion que no es tan estable como la juridica, sino que se puede concretar
circunstancialmente en ciertos apoyos a las causas, personas o empresas ajenas, pudiendo
Hegar a ser considerada como una forma de garantia politica de tipo particulista.  El
alcance significativo de la “solidaridad” se refiere a la idea de cierta cohesion y concordia
existente entre personas que confian plenamente unas en otras, de donde razonablemente
parten para obtener objetivos en determinado orden de cosas.

FUENTE: Diccionaric de Ciencias Sociales. Comité editorial Salustiano de] Campo. Redactado bajo el
patrocinio de la UNESCO. Instituto de Estudios Politicos . Madrid, Espaiia, 1975. Tomo Ii, pp. 946-947.

LIBERTAD: Es esencia humana. El hombre es libre en ef mundo porque solo €l se
autodetermina y es sefior de sus actos, los cuales efectiia con intencionalidad. Equivale a la
facuitad de desenvolvimienio personal en las relaciones de convivencia.

El concepto ha sido entendido y usado de muy diversas maneras:
-Como posibilidad de autodeterminacion,
-Como posibilidad de eleccion,
-Como acto voluntario;
-Como ausencia de interferencia;
-Como liberacién frente a algo;
-Como espontaneidad,
-Como realizacion de alguna necesidad.

La libertad es la posibiidad de decidirse y, al decidirse, de autodeterminarse. Esta libertad
conlleva !a idea de una responsabilidad ante si mismo y ante la comunidad: ser libre quiere
decir en este caso a estar disponible, pero estarlo para cumplir con ciertos deberes.

FUENTES: Diccionarie de Ciencias Soctales. Comité editorial Salustiano del Campo. Redactado bajo ¢l
auspicio de 1la UNESCO. Instituto de Estudios Politicos. Madrid, Espafia, 1975. Tomo 1, pég. 91.

José Ferrater Mora. Diccionario de filosofia. Ariel referencia. Primerz edicién, Barcelona. noviembie
de 1994, Tomo III, pp. 2£35-2136.
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LEALTAD: La lealtad como sentimiento humano nace de la capacidad de trascendencia
que lleva al hombre a relacionarse y comprometerse con algo fuera de si mismo, como
pueden ser un grupo, una institucion, una causa, unos ideales. La lealtad supone un grado
de ética, calidad humana, emocionalidad, etc, que posibilite e} sacrificio individual a favor
del objeto de lealtad.

FUENTE: Diccionario de Ciencias Sociales. Comité editorial Salustiano det Campo. Redactado bajo ef |

patrocinio de la UNESCO. Instituto de Estudios Politicos. Madrid, Espafia, 1975. Tomo 1I, pag. 49.

MORAL: Se deriva del “mos” (costumbre); lo mismo que ética y, por eso, ética y moral
son empleados aveces indistintamente como iguales. Se refiere entonces a las costumbres.
El término “moral” ha sido usado a menudo como adjetivo para aplicarse a una persona
determinada, de la cual se dice entonces que “es moral™.

...se debe ser moral porque es lo justo, lo adecuado, lo conveniente, lo conforme al
bien; o porque es ordenado o mandado por Dios; ¢ porgue nos produce satisfaccion o nos
hace felices; o porque es util para la sociedad; o porque es un mandato de la razon o de la
conciencia. El analisis de cada una de éstas respuestas implica un examen minucioso de las
cuestiones éticas fundamentales; asi como un examen del modo, 0 modos de entender la
razon de la moralidad.

FUENTE: José Ferrater Mora. Diccionario de Filosofia. Ariel referencia. Primera edicion, Barcelona,
noviembre de 1994, Tomo II, pp. 2460-2461.

VALOR: La realidad del valor es, pues, el valer, que tiene validez. Los valores son
objetivos, es decir, no dependen de las preferencias individuales, sino que mantienen su
forma de realidad mas alla de toda apreciacion y valorizacién. La teoria relativista de los
valores sostiene que los actos de agrado y desagrado son el fundamento de los valores. Lo
caracteristico de los valores es su calidad pura, no lo cualitativo ni lo cuantitativo.

FUENTE: José Ferrater Mora. Diccionario de filosofia. Aricl referencia. Primera edicién, Barcelona,
noviembre de 1994, Tomo IV, pip. 3636,

PLURALIDAD:; Es la cualidad de poder ser mas de uno. Esfuerzo de organizacién
general de la vida en sociedad, sobre bases comunes y respetando todas las tendencias
diferentes. Implica cierto reconocimiento general de los derechos y deberes del hombre en
sociedad.

FUENTE: Diccionario de Ciencias Sociales. Comité editorial salustiano del Campo. Redactado bajo el
patrocinio de la UNESCO. Instituto de Estudios Politicos. Madrid, Espafia, 1975. Tomo 11, pag. 495.
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EQUIPO TERMITAS, TEMPORADA 1995. CATEGORIA 4-5 ANOS. PUMITAS.

EQUIPQ GRILLOS. TEMPORADA 1996, CATEGORIA 4-5 ANOS PUMITAS.
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EQUIPO ARANAS, TEMPORADA 1997. CATEGORIA 4-5 ANOS. PUMITAS.

EQUIPO ORUGAS, TEMPORADA 1998. CATEGORIA 4-5 ANOS. PUMITAS.
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De izquierda a derecha: Ing. Marco Aurclio Torres H., Presidente de Pumitas, Lic. Luis Eduardo de Buen R ;
Lic. Luis Cdceres A., Director General de Actividades Deportivas y Recreativas de la UNAM. Sabado 1 dc
Tunio, 1996.

Cartel gue invitaba a ia comunidad pumita a cclebrar tos 20 afios de fundacién de Pumitas. Sabado 1 de junio
de 1996
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Ceremonia dc la firma del convenio entre la UNAM y Pumitas. De izquierda a derecha: Lic. Rafacl Cordera,
Secretario de Asuntos Estudiantiles; Dr. Salvador Malo, Secretario Administrativo; Dr. José Sarukhan, Rector
de la UNAM; Ing. Marco Aurelio Torres H. presidente de Pumitas; € P. Arture Mufioz, administrador de
Pumitas. Sabado 8 de jurio de 1996. ’

Ceremonia de clausura de la categoria 4-5 afios de edad. Sabado 23 de noviembre de 1996.
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Nifios jugando un sabado en Jos campos de Purnitas su partido semanal
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Purmitas en sus inicios. Fotografias tomadas de la revista “PUMA”. Noviembre de 1977.
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PUMITAS C. U. FUTBOL A. C.

"DEJaneE 5 E R_....

for 1ng. Rubfn Chincoya F.

drtect ado con algunos nidos, drcidimos hacer
que rambirn rs padre

“Fn lace a circtas exprrientias cur hemcs
llegar & ustedrs ¢l presente mensage. Qu- algule~n come ustrdrs,
realleb:

Querldo Pap3:

rSLOY SCPRUIC Que lo

Creo que este r5 ¢! momento Indicado para rxplicarte ml problewa,
ot ido del -

vas a conprender y gue vas 3 tratar de aywdacae. Hiva papd, despufs de!
ripsdo pasado, he llrgadc al 1inite, me preocupa vuche que la derrets gur sufrinos na
la haya sentide como wls, y mas adn, !. wictoris gue obruvimas el sdbado anteclor & -

¢Elf, TaDpOCO.

Crec que p5ro se debe 2 qur "yo” no soy “ye'' co la cancha, sine ¢l "yrstrumeato” que
rjecuta los movimisntos qur tG ¥ olros soneces quieren qure hagamos, Lo s por quié -~
erstin tan cefca dr las bandas, incluse rof gue primanccen junte a as porterfas; no
hago m3s que tocar ¢l baldn y "carn"” sobre mi un sinnimeco de goitos come Vpdsala”,
"rira", "condicrla”, "estis selo”, "a ta olla™, “piratz™, "cenrrdlala™, "dribla", stc.
¥ lo que a continuacldn hago s "todo” v paturaloente mal; ¥ asi en todas y cada una
de las jugadas, -ya scan mlas o de mils cempaiieros, Conpreade papd tus pritos, los Jr
los otros sehores, incluso los de mi instructer, oe confunden. Crfens papd, ast e
wuy diffcil jugar sl futbel. y a todo ez, sdmale lo gue yo qulsiera hazec (Vrrdad
que s desesprrante?,

Te plde papd que me dejes jugatr mis partides, TU ya jugaste los tuyos o le hac pla-
ticado -y sé que fuiste muy bueno , pues teda lo haces bien. T eres lo Daxino, eres
Suprrman, en ml$ suenos hasta vurlas. (Recurrdas cuando me llevaste a ver esa peli--
cula? pues en a3 noche soR& que volabas y me llevabas de la =ane, velanes todo, oe
Ahsefinbas nurstra casa, mi rscuela, ¢l club, los campos; sc vefan muy bonites, rl
Estadio Azeeca jEnorme; SI papa eres lo mejor y yo tratd dr ser como ti, soy el re—
fleja de tu cenducta.

Bace (oce veldadE T PATTa Lol uh Jusgwe ur Lte3:, i FROJASTE porque un JugIco!
prefrsional se “hizo" rxpulsac por reclamar al Scbltro y td le ilamaste “handido™,
por no saber compartarse y dejar a su equipe fucampleto, Sin embargo, ustedes recla-
can at Srhitro todas sus decislones y hasta los insulian, incluso un dia spnF a un
seiior con cafd dp monstruo carzetear a an atbliro para pegarie.

He confunde tanto esta, que clvidindeme dr JoO5 consejos d¢ @i insirtuzileT Lambién yo
reclamo, y en ocasiones hasta insulto al drbltro 5 no se si rsto 6ra o no parte drl
juego, estoy seguro que hage mal, creo que es falta de educacidn deportiva o pasidn
que peaera o) futbol, pero mal entendida, por csto, déjase aprender, me asusta el -
sabey que me purdan sanclomar con un Jusgo porf eoprtic ¢t vicio de les mayoyes, fn—
cluyrada n los dr primera divisidn, prro sobre todo....los tuyok. (Ko crres papd que
aeris mejor que durance e)l Ctrayecto de casa al club, los sdbades, me indicaras lo —
quer drbo hacec en detrrminado momento?. 156 sabes sucho de futbol, dime todos tus s~
crertes y recuerda que ante todo, teogo qus scgulr las indlcacionzs de ol {astructor
¥ espufc, de TPZICS0 4 CaSA, COMPDiFpOS Mi6 €CTofers para irlos corrigirndo, yé¢ que
cumo tu Eabek, r5toy en una rtaps de aprendizaje. Son tus palabri s papd, ese mr has
dichu: “Tede 1% que hagas hazlo hirr"., Ufjame intentar jugar bilen, so ne quites of
crratividad, Te aseguro que los proble que se presenton doraote o1 juezo los poe—
da resolver golo.

Dr efsta manera "seotiré” mle victorlas v srré resporsable 4e ols dertoras, Yo 1o —-
quierrs y te necesito en 13 tribuna, eysude dv 1y v de oawmd sus grices de allento
cemo: “vanos', “fibra", "adelante”, "mf hijo 13-rd-13", y al temmipar, fulrro coopar
tlr con uitedes ols victorfas y nrcesito su consurlo rn ols derrotas.  £stv 3fie, caro
14 or has ensciiade, or e propurcto unsa metd, ileear a ccupar un lugar deatte de la -
srlrccidn de ol categorfa,  Ayddane papd ne e5 micho lo qur pldo solawente . . . o L.
"driame_gerl.

LTEHTAHENTE.

Fi Currpo Técnlco y lus Henjtorrs.
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