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INTRODUCCION

Como consecuencia de la entrada de México al GATT en 1986 vy la apertura del Tratado
de Libre Comercio de América del Norte entre México, Canadéd y los Estados Unidos
pucsio en marcha el 1 de enero de 1994, la promocion de exportaciones durante el
peniodo de 1990-1994 alcanzo un cierto €xito, sin embargo también dicha apertura ha
propiciado una gran mvasién de productos extranjeros al mercado mexicano, Jo que ha
ocasonado senios problemas a la planta industnal mexicana, especialmente a la micro,
prqueiiz y mediana empresa llegando en algunos casos al cierre de muchas de estas. La
balanea comercial de Mexico durante el periodo 1986-1994 fue deficitaria como
consecuencia de la rapida apertura del mercado mexicano, y aunque a partir de 1995 se
presento un superavit en la balanza comercial del pais como consecuencia de la
devaluacion del peso, a finales de 1994, se tiene previsto que para 1998 la balanza
comercial vuelva a ser deficttaria como consecuencia de la escasa competencia de las

empresas mexicanas en el exterior.

Aungue las exportaciones mexicanas durante ¢l periodo de 1994 a 1997 se han
snerementado en mas del 10% anual y gue incluso las mismas llegaron a registrar durante
1997 1a suma de mas de 110,000,000 millones de délares, no se debe de olvidar que el
sector de la industria maquiladora ha mantenido un crecimiento extraordinario en los
dltmos anos, un ejemplo de esto es de que tan sélo en 1997 sus exportaciones fueron
superiores a los cuarenta mil millones de ddlares y para finales del 1999, estas superaron

la cantidad de 60,000 mitlones de délares.

Una de las mejores industrias del pais, es fa industria de [a cerveza que desde sus
imicios ha demestrado ser competitiva y brinda al consumidor nacional un producto de
calidad a precio internacional. La industria de la cerveza ha sido capaz de penetrar a
diversos mercados del mundo y competir aceptablemente aun en contra de muchas

marcas extranjeras del mundo.



Ante la apertura del Tratado de Libre Comercio de Norteamérica, la industria de fa
cerveza enfrenta el reto de aumentar sus exportaciones a los mercados de Aménca del

Norte, mtentando aprovechar las ventajas gue ofrece el TLC.

Para ] hibre intercambio comercial entre México, Canadé y los Estados Unidos se
cstablecieron a través del Tratado de Libre Comercio, [a desgravacion arancelaria de
todus los productos que estos tres paises producen en un plazo no mayor de 20 afios Sin
embargo algunos productos fueron desgravados inmediatamente después de haber crirado
en vigor el TLC (ejemplo juge de piia) y algunos otros s¢ irfan desgravandoe

paulatimamente hasta llegar a los 20 afios como plazo maximo pata algunos productos.

Para el case de la ceneza mexicana, que Se cxporta al mercado americano y
canadiense, se le aplicé una disminucién en el pago del arancel del 20% al 16% durante
1994 y en un plazo de ocho aiios este producto no pagard arancel para entrar a dichos
mercados. Lo mismo pasara con las diferentes marcas de cerveza que producen €stos 2

paises al entrar en México.

Parte del éx1to obtenido por la industria de la cerveza se debe a la constancia por
producir buenos productos, los cuales han sido capaces 2 lo largo de muchos afios de
competir exitosamente en el mercado internacional, ofreciendo a sus consumidores buena

calidad y precio.



También otra parte importante del éxito de esta industria, es el estudio previo que

se realiza cuando se pretenden abrir nuevos mercados analizando las normas vigentes de

cada pais.

El objetivo, que pretende demostrar e presente trabajo, es el de mvestigar como la
Industria Cervecera Nacional cuenta con una planta eficiente y competitiva, lo cual le ha

permitido a lo largo de los afios consolidarse en el mercado nacional e internacional.

Ademds me parece importante sefalar a manera de hipétesis, que con la apertura
del Tratado de Libre Comercio la Industria de la Cerveza buscara incrementar de una
manera Importante sus exportaciones a los mercados de Estados Unidos y de Canada ,
demostrando que este tipo de industrias acarrea una serie de beneficios a la economia del
nais. tales como la generacion de empleos, captacion de divisas para el pais a través de
sus ewportaciones y por el impulso que da 2 otros sectores de la economia , pero
principalmenite porque esta industria demuestra que es capaz de ser eficiente y

competiliva al exterior

El presente trabajo cuenta con 3 capitulos, donde en la primera parte se analizan a
arandes rasgos la apertura del mercado mexicano ante la Politica de Racionalizacion de la
Proteccién vy sus efectos en la Industna Exportadora, Durante el segundo capitulo se
revisa parte de la Politica de Promocion Industrial y de Comercio asi como algunos
programas de apoyo establecidos por la Secofi para la Micro, Pequefia y Mediana

empresa Finalmente en el tercer y ultimo capitulo se realiza un estudio de la Industria de




la Cerveza nacional. Para la realizacion del presente trabajo se consultaron libros,
1evistas, diversas publicaciones de Cerveceria Modelo y Cerveceria Cuauhtémoc-
octesuma publicadas en la Bolsa Mexicana de Valores, asi como informes del Instituio
“acional de Geografia, Estadistica e Informdtica, del Banco Nacional de Comercio

Exterior v de la Secretaria de Comercio v Fomento Industrial entre otros.



CAPITULO1

LA POLITICA DE RACIONALIZACION DE LA PROTECCION Y
SUS EFECTOS EN LA INDUSTRIA EXPORTADORA.

Como consecuencia de la aplicacion inadecuada en décadas anteriores de politicas
de proteceion, fomento y regulacion de fa industria, a partir de 1982 el desarrollo de una
industria fuerte y competitiva se vuelve predominante debido al enorme desequilibrio que
enfrentaba el pais en su comercio exterior, dertvado de la escasa integracion de la
mdustna v de su desarticulacién con los ofros scctores de la cconomia y de su limitada

cempetitividad externa,

A partir de 1982 se plantea como objetivo fundaniental de la politica econdmica,
modermizar la mdustria y el aparato productivo, asi se plasma en el Plan Nacional de
Desarrollo 1982-1988 det entonces presidente de México Miguel de la Madrid Hurtado,
donde se proponen como lineas fundamentales, la reordenacion econdmica acompaiiada
de un cambio estructural en la industriz que permitiera una articulacidn interna mds
eficiente para que los productos manufacturados en el pais fueran compefitivos en el

exterior,

* En ¢l Plan Nacional de Desarrollo de 1983-1988 se busca:

« [Dar prioridad a los aspectos sociales y redistributivos del crecimiento.

+ Reorientar y modernizar ¢ aparato productivo y distributivo.

s Adecuar Jas modahdades de financiamiento a las prioridades del desarrollo.

 Preservar, movilizar y proyectar el potencial del desarrollo nacional,

s Fortalccer la rectoria del estado, estimular el sector empresarial e impulsar el sector
soctal™

" poder Ejecutin o Federal Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988, P.59



Durante este periode la planta industrnial en el pais opera con altos costos de
produce1on y bajo nivel de especializacion, aunado a un caricter dependiente de
desarrollo tecnoldgico con el exterior, dondce ¢l aparato productivo de México todavia no
habia sido capaz de generar una dindmica tecnoldgica propia, convirtiéndose en

copadora de téenicas de otros mercados.

Asi, imiciados los aflos ochenta, ¢l pais se cncontré en medio de una crisis
profunda y se propuso que el sector descentralizado actuara en funcion de necesidades
realmente prioritarias o estratégicas y se tornara mas productivo y eficiente, por lo cual se
propuso la hquidacion. cierre o venla de las empresas paraestatales El estado deposito [a

Fecuperacion econémca en la reactivacion de la industria privada.

Por otra parte y mechante el Programa Inmediato de Reordenacién Econdmica
(PIRE} plasmado en el Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988 “se intenta combatir la
nflacion, proteger el empleo y recuperar las bases de un desarrollo econdmico firme y
cliciente, En el programa destacan los siguientes puntos: la disminucién del gasto
pubhico, ta proteccién y estimulo de los programas de produccidn, el aumenté de los
programas publicos para frenar ¢l desmedido crecimiento del déficit que lo agobiaba, la
canahizacion del erédito disponible hacia las prioridades del desarrollo nacional, asi como
la reny mdicacion det mercado cambiario bajo el control del estado™

Asimismo, parte fundamental para la medermzacién del sector industrial del pats
ha sido desde los ochenta hasta la fecha, la bdsqueda de planes que ayuden a impulsar y

consolidar a las micro, pequeitas y medianas empresas, ya que su estrecha capacidad

financiera aunado a la ausencia de canales propios de comerciatizacion y a su reducida

* HANEINE Emesto; Sustitucién de Exportaciones, México, Editorial Diana, 1991, P. 29 y 30




capactdad competitiva en el extenor han sido los principales problemas para este sector

ndustrial

A través de una integracién de la micro, pequefia y mediana empresa con las
veandes industeias del pais, como las del cemento, vanlla, madera y cerveza, por
mencionar algunos ejemplos, se busca una mejor organizacién industrial, donde las
vrandes emipresas cuentan con la tecnologia necesaria para producir productos de calidad

vapuaces de ser exportados, 1o cual ayuda a generar una gran cantidad de empleos.

(rra de las bases para la modermizacidn de la planta industrial mexicana, tanto
para grasdes como pequefias, se buscé en buena medida a través de la implementacidn de
nuesas tecnologias de punta en los procesos productivos, para la creacidn de sus
manufacturas, las cuales tenian que ser capaces de adecuarse a las imperantes condiciones

del mercado mundal.

A partir de 1982 cuando se presenta ia caida drastica del petréleo internacional, se
incremenio la tasa de interés internacional y se suspendieron los créditos externos al pais,
lo que ongind una severa crisis fiscal y de balanza de pagos. Al no llegar al pais créditos
exiemos no se podia mantener el déficit publico y externo, en caso del déficit piblico
como no habia recursos para financiarlo, se logré un superdvit comercial mediante
politicas contraccionistas y devaluatorias, lo cual ayudé a cumplir con las obligaciones

financieras externas



Podemos decir que gran parte de las crisis que se han presentado en México desde
ios sctentas hasta los ochenta han sido como consecuencia de que en México no se ha
mstrumentade a ticmpo una politica comercial acorde a la realidad nacional y al contexto
vcononuco mternacional, ya que la economia funciond en tornd al petréleo; dende el
tenomeno de ia deuda externa solamente sirvid para financiar al gobierno y no para

impulsar ef desarrollo estructural de la industria meaicana.

1.1 1.a insercion de México al GATT y su Politica Comercial,

Ante {a innovacidn tecnatdgica y la fuerte competencia que se presenta en los
mercados nternacionales, a partir de la década de los ochenta, los paises del [lamado
primer mundo y algunos en vias de desarrolle, comenzaron a formar bloques econdmicos,
para yue a trunvés de estos pudieran obtener ventajas comparativas de sus productos en los

mercados intemacionales,

Hoy en dia en muchas reglones del mundo, se han conformado grandes bloques
ccondmicos, como la Unién Europea, La Zona de Libre Comercio de América del Norte,
el Mercosur, la Cooperacién de la Cuenca de! Pacifico entre Japon y los paises dcl
sudeste asidtico A fravés de la vinculacién de estos mercados se establecen politicas y

estrategias que les permiten integrarse en un mercado Unico.



A lo largo de los ochenta, México al 1gual que muchos paises subdesarrollados
abrieron sus mercados para que a través de nuevas politicas pudieran obtener un
crecimiento por medio del fomento a las exportaciones con base en la racionalizacién de
fa proteccion y la apertura comercial. Asi pues a partir del Plan Nacional de Desarrollo
1952-1988, se busca diversificar las relaciones comerciales a través de un sector
ewportador no petrolero competitivo que pudiese penetrar y permanecer en los mercados
mnternacionales.

A partir de cse plan se establecen diversas estrategias { financiamiento,
mecanismos de apoyo a las empresas pegueiias y medianas, adopeion de un tipo de
cambio reahsta. desregulacion de la economia , simplificacién administrativa) sobre todo
s¢ adoptan medidas para racionalizar la proteccidn camercial mediante la eliminacion de
precios oficiales, pernisos previos de importacidn, asi como de reduccion en las tarifas

arancelarias de importacidn y de exportacion

Con estas medidas se pretendia lograr:

| El desarrelio de un scetor industrial exportador mas fuerte.

2 La sustitucién selectiva v eficiente de importacicnes de bienes de capital y de
productos intermedios.

3 Eldesarrollo del sector petrolero y principalmente de fa petroquimica.

4 Una mayor dependencia del ahorro interno.

5. Modermzacién industrial y racionalizacion de la proteccién.



Desde el scgundo semestre de ese afio, hechos significativos sefialan el nicio de una
nuesa politica comercal: hberalizacién del régimen de importaciones combinada con la

<ubvaluacion de la meneda y la adhesion de México at Gait. '3

Con un proceso Ge privatizacién de empresas publicas, apertura externa,
hiberactén v desregulacion de la economia, asi como la inversion extranjera dirccta, cl
gabserno buscd cambios eslructurales que permitieran una mayor integracion con el

mercado internacional.

Asi México, instrumenta un proceso de reestructuracion dirigido a sanear las
finanzas pibhcas en mayor medida a través del proceso de privatizacién de empresas
plibhicas. la apertuia externa, la hberacion y desreguiacion economica y en menor medida
privilcgiando a la inversion extranjera dirccta, la cual todavia seguia cstando muy
regulada Es muy mportante mencionar que se comenzo a privilegiar a la nversion

extranjera directa hasta 1993.

Con la venlta de cmpresas paraestatales en los 80 y la busqueda por la
recuperacion econdmica a través de la reactivacidn de la industria privada, ]a economia se
sometic a un proceso de apertura a la competencia internacional y de aumentd en la
competencia interna a través de la desreguiacion. Ahora bien, el cambio mas importante

fue 1a liberacién de la economia. Sin embargo el estado en que se encontraba el grueso de

" \fARTINEZ Cortés Ignacio,. Revista de Relaciones Internacfonales N° 62 Abril-junig 1994 N° 62 P
80




I+ industria nacional, tanto privada como estatal, sucumbi6 ante las presiones de la

compelencia

Asimismo, la apertura comercial acelerada e indiscriminada que se presents en el
pais desarticuld las cadenas productivas , las cuales perdieron terreno ante ia competencia
del estenor, lo cual aumentd el grave rezago de la Industria nactonal, arrastrando
problemas de falta de competitividad, carencia de tecnologia adecuada y una posicién

desfuvorable para captar el financiamiento externo.

Aunque el crecumiento de las cxportaciones manufactureras se elevd de una
manera considerable este no respondio a condiciones de ncrementé de la productividad y
de 1a actin idad ccondmica en forma gencralizada ya que este crecimiento se explica por la
politica devaluatoria predominante de 1982 a 1987, la contraccion de los satanios y del
mercado mterno lo cual generd excedentes exportables aunado a un proceso de
reestructuracion y modernizacién propiciando en ciertas ramas industriales por el proceso

de hiberacion y concentracion econdmica.

“ La experiencia reciente (1982-1988) indica que un sector exportador dinamico

en un contexto recesivo, de apertura comercial no es condicién suficiente ni para reactivar

et crecimiento i para modermizar fa industria nacional™ *




A partir de los aftos ochenta como parte del programa de aperlura comercial, el
cual le pernutiria una mayor integracién en la economia mundial. nuestio pais busco el
inereso al Acuerdo General Sobre Aranceles y Comercio (GATT), para asi contar con un
orgamismo multilateral de comercio que asegurc un acceso estable de los productos
meatcanos a los mercados extemos

A partir «el 6 noviembre de 1986, con el mgreso de nuestro pais al GATT, sc
comienza a participar activamente en las negociaciones de fa Ronda Uruguay y su
participacion se cnfoca desde un principio a obtener reciprocidad de sus socios

cometetales para las medidas de hberacion adoptadas unilateralmente.

"En 1986 Ménico se convierte en parte contratante del GATT Con cl ingreso al
scuerda gue regulaba el 96% del comercio mundial, el gobierne mexicano dio un nuevo
wiro 4 la politica comercial externa, ya que hubo cambios para cumplir con los requisitos
que extzia este organismo A partir de la entrada al GATT, México redujo su proteccion
arancelaria. En el memorandum sobre el régimen de Comercio Exterior de México (que
formé parte del protocolo de adhesion de México al GATT), se enuncian cuatro politicas

que inciden en el ambito del comercio exterior:

a) Racionalizacion de la proteccion.

h) Fomento a las exportaciones.

c¢) Franjas y zonas libres

d) Negociaciones comerciales internacionales.™

*VII LAREAL. René: México 2010 de la industrializacién tardia a la reestructuracion industriai;
Mewico. Editorzat Lhana 1991 p 285

1



El GATT fue un foro de negociacion comercial donde los paises miembros tenian
entre sus principales objetivos la eliminacion de las barreras arancelarias y no
arancelarias. buscar liberar el comercio mundial y garantizar un entorno comercial estable
para los micmbros donde no exista tratos discnmunatorios vy donde prosperen las

1Ny CEs10NES

Pura México la entrada a este organismo marcé el inicio de la apertura comercial
tormalizada con el extenior Nuesiro pafs entrd al mismo bajo la consideracion de ser un
pais subdesarroliado v basicamente agricola La Ronda Uruguay del Acuerdo General
miciada en 1986 y terminada en 1994 dio ongen a la nueve Orgaruzacion Mundial de

Cemercio (OMC), el cual nge el comercio mundial 2 partir del 1° de enero de 1993,

1.2 Situacién de la industria en México de 1989-1994,

A finales de los ochenta v en el transcurso de fos afios noventa se hace neccsaria la
consuitucion de un sector industnat integrado hacia dentro, articulado con la cconomia
nacional y que ademas sea competitivo con los productos del exterior. Para ello se busca
tanto la consolidaciéon como la expansion de aquellas ramas productoras de bienes de
consumo hasico como. los aiimentos, el vestido, el calzade entre otros, asi como mMsuMmos
de ampha difusién, como® el cemento, vidrio, varilla, madera, que cuentan con la
tecnologia necesana para impulsar al mercado interno Ademds estas industrias cuentan
con la tecnologia necesana para producir productos de calidad para exportarse y tienen

una muy buena capacidad para generar empleos.

"Idem. p 92



La modermizacion de la planta indusinal especialmente de las Micro, Pequefias y
Medianas Empresas, se hace indispensable, ya que operan con altos costos de produceidn
v bajus niveles de especializacion por lo cual se busca que s¢ adecuen a las condiciones

del cambiante mercado mundial,
La Industnia Mexicana se clasifica en cuatro grandes grupos.

“Industrias tradicionales como la azucarera y la sidertirgica , las cuales operan en
nuchos casos tanto con plantas viejas como con tecnologias de proceso y productos
absoletos por lo que, ante las nuevas condiciones internas y externas, estas industrias
requicren recanvertir sus plantas o correr ¢l nesgo de volverse inviables™.*

“En un segundo grupo ubicamos a las wmdustrias que mas que acciones de
recstiucturze1on en el sentido estricto, lo que requicren es de una adecuada articulacién
con su 1ama especifica; lo que hace falta es impulsar y desarrollar eslabones de las
cadenas productivas, siendo el gemplo més claro ct de la industria del papel y la
celuiosa”™

“Lxisten industrias retativamente modemas que deben orentarse a un fomento y
crecimiento estable, articulado y mds competitivo, encontrandose en este caso la industria

quumica v petroquimica’

“UUn cuarto grupo, lo conforman aquéllas ramas y sectores que no existen en
Mésico v que se requieren desarrollar. Estas son principalmente las arcas de alta
tecnologia, en especial la microelecirénica, asi como los nuevos materiales, biotecnologia
y otros. Aqui no hablamoes de reconvertir estos sectores, porque no existen, hay que

(IR

crearlos”

VILLAREAL, René: Ménico 2010 de la industnalizacion tardia a fa reestructuracion industrial, México;
Editorial Dhana 1991 P 306

“ihidem,. p 306
* Ibidem. p. 306

“ibidem. p 207



Por lo anteriormente mencionado. en el Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994 sc

IMENCIoNa ¢ue:

“La modernizacion de la industria y el fomento del comercio exterior se¢ sustenta
en cmco gjes rectores la internacionalizacién de la industria nacional; el desarrollo
tecnolégico, el mejoramiento de la productividad y la promocidn de la calidad total; la
desregutacion de las actividades econdmicas; la promocién de exportaciones; y el
fomento del mercado interno™".

“Para cumphr el programa de modernizacién industnat y del comercio cxteror,
lus lmeas que se proponen segwir sen. Concertacion de la estructura industriab y
programas seclonales; perfeccionamiento de la apertura comercial; promocidén a la
mse1sion iante nacional como extranjera, revision del marco regulatono; desarrollo
tecnologico v capacitacion de recursos humanos; desconcentracion regional de la
mdustria; nermalizacién y cahdad; fomento a la micro, pequeila y mediana industra;
desarrollo comercial e industrial de las franjas fronterizas y zonas libres, promocion de la
mdustria maquiladora y de exportaciones, promocion y defensa de los intercses

comerciales ¢n el exterior.

Como lo vimos anteriormente parte importante para la modernizacién industrial
dui pais es el apoyvo que se le brinde a la micro, pequeiia y mediana industria ya que cstas
constituy en cast ¢l 98% de la planta industrial del pais, lo cual las convierte en grandes

fucntes generadoras de empleo tan necesarias para nuestro pais.

Con Salinas de Gortarl se cre6 el Programa para la Modernizacién y Desarrollo de
la Industria Micro, Pequefia y Mediana 1991-1994, ¢l cual pretendia ayudar a estas
cmpresas para que a su vez tuvieran la capacidad de consolidar su presencia en el
mercado nacional y en la medida de lo posible buscar incrementar su participacién en el
mercado internactonal Con el {in de llegar a cumplir lo anteriormente mencionado s¢

huscéd que dichas empresas tuvieran acceso a un mejor nivel tecnolégico a través de

" Seeretarta de Comercio y Fomento Industrial; Programa Nacional de Medernizacidn Industral y del
Comercio Exterior 1990-1994, México 1990 p. 25

" NOSQUEDA Jaquehne, La promotibn de exportaciones: El caso de la industna cervecera mexicana,
Tesis Profesional; UNAM 1990 P. 39
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fuentes de financtamiento institucional, que les permitiera tener mejores procesos
productivos para elevar la calidad de sus productos y estos tuvieran la capacidad de

competr exitosamente en el mercado nacional e internacional.

* El modelo mexicano de organizacién industrial debe ser mixto. apoyarse en el
desarrolle de la pequefia v mediana industria por su amplia base, flexibilizacion
tcenoléyica y generacién de empleos asi como por sus bajos requerimientos de inversion,

por lo que se abre un amplio potencial exportador™."

Les principales problemas de la micro y pequefia cmpresa sor, la incapacidad de
acceder al crédito, a margmacién a los apoyos nstitucionales, la excesiva regulacion
escuso uso de tecnologia avanzada, carencia de personal calificado y por consiguiente de

vstandares de cahidad inadecuados.

Tanto las medianas, pequeias y micromdustrias se les busca apoyar para poder
superar su reducida capacidad competitiva  proporcionarles mejores canales de
thstnibucion. fomentar su cstublecinuento en todo el terrtorio nacional, simplificacion
admumstratin a, mcorporacion de tecnologia de punta barata con la participacion del
Consejo Nacional de Tecnologia, todo esto ligado principalmente a una mejor
capacitacion de todo su persanal abrero y gerencial. Se calcula que alrededor del 98 por
ciemo del tofal de los establecimientos indusiniales quedan comprendidos en las tres
anteriores categorias, por lo cual se les considera los sujetos principales para la

modernizacidn industrial de nuestro pais.

Las tarjetas empresanales, asi como lag lineas de crédito especificas, [a promocion
de nuevas formas de organizacion interempresariat como ¢l de tas Empresas Integradoras

por mencionar algin ejemplo y los esquemas de subcontratactén creados mediante la Red

SWIL1 ARFAL. René, México 2010 de la industrializacién tardia a la reestructuracion industrial; México;
Editonal Dhana 1991 p 302




Menicana de Subcontratacion, Exposiciones, simplificacion de tramites administrativos,
fucron parte importante de las medidas que el Gobierno Federal durante este sexenio

bnndé a las a las Micro, Pequefias y Medianas Empresas.

“Nacional Financiera ha puesto una especial atencién al apoyo det desarrollo
remonal, fortaleciendo sus oficinas ubicadas a lo largo y ancho del territorio nacional, as
come Hevado a cabo estudios estatales aue permiten identificar proyectos productivos;
mpulsando ¢l programa de capacitacion, asesoria, asistencia lécnica en cada entidad
Jederativa y otras acciones encaminadas a lograr un desartollo regional equilibrado,
aprovechando las ventajas comparativas que cada entidad ofrece, a nivel de 1a cconomia

ulobal ™t

“la busqueda de un nuevo patrén de industrializacion y especializacion cn gl comercio
extener, ta promocion del desarrollo tecnoldgice, la desconcentracion de las actividades
cconamicas ¢ mdustrales, €] saneamiento y desarrollo de la industria paraestatal
cstratégica y priontana; la generacion de fuentes de empleo penmanentes, productivos y

mejor remunerados; una mejor  articulacién nfraindustrial e intersectonal; y la

consobidacion de nuestro régimen de economia mixta™ "

También durante el periodo 1990-1994, se busca descentralizar a la industria para
que aprovechen mis racionalmente los recursos naturales y humanos de las distintas
repiones a lo largo y ancho del pais ya que tan sélo el Distrito Federal, Jalisco, Nuevo
Ledn, Guanajuato concentran aproximadamente el 60% de estas industrias, especialmente

las micro y pequefias empresas.

Podemos decir que una de las bases para la modermzacion de la planta industrial

mexicana tanto grande como pequefia se dard en buena medida a través de implantacidn

T FSPINOSA Oscar, Elimpulso a la micro, pequeiia y mediana empresa; México, Editoral, Fondo de
Cultura Econdmica 1994 P:77

" VILLAREAL, René. México 2010 de la industnalizacidn tardia a la reestructwacidn industrial; México,
Fditor:al Thana 1991 p 312




de nuevas tecnologias de punta en sus procesos productivos para la creacion de sus
manufaciuras, estas deberan ser capaces de adecuarse a las imperantes condiciones del

mercado mundial.

También se hace indispensable que para una mejor comercializacion de los
productos que la industria  nacional produce, se modemicen los canales de
comercializacion que hasta hoy no han sido muy eficaces, asi como los canales de
distribucién,  como  puertos,  aeropuertos,  carreteras,  ferrocarriles, energla vy

telecomunicaciones. Jo cual conllevard a consolidar posiciones tanto en ¢l mercado

INECIMo cumo exicrno.

“No es posible, sin tecnologia de punta, acceder a los mercados internacionales.
Se requicre también tecnologia competitiva, por o que es necesario crear una plataforma
tecnologica en la planta productiva para dominar y perfecctonar el como hacer las cosas,
a travds de la configuracidn de sistemas para la bisqueda de tecnologia aproplada, su
compra v astmilacion documentada, la capacitacién del personal de la organizacion, el
desarrollo y la mnovacién de la misma, de manera que la inversion tecnoldgica se
mstruva en la empresa como un factor estratégico, a la que habria de canalizar un
porcentaje de las ventas de la empresa, al considerar la tecnologia como parte del
patimomo de la orgamzacion, que deberd actualizarse constantemente para conservar la
cficiencia de Jos procesos productivos, calidad de los productos, asi como crear nuevos

que participen con éxito en los mercados globales™."

1.3 La diversificacion comercial a través de acuerdos comerciales (1988-1994)

Podemos decir que la diversificacion comercial de la industria a traves del
fomento de las exportaciones poco éxito ha tenido, debido a que en el mercado
internacional son requericlos altos niveles de competitividad que la industria nacional en
ta mayoria de sus productos carece, aunado al desconocimiento de las oportunidades que

se presentan en el extranjero y a las politicas proteccionistas existentes en muchos paises

" ESPINGSA Oscar, ELimpulso a la mucro, pequeiiz y mediana empresa, México; Editonial, Fondo de
Cultura Econdmica 1994 P 124,




La competitividad entre las empresas obliga a estas a mejorar sus distntos
procesos productivos, lo cual genera una especializacién en la produccidn como
consecuencia de usar mejores tecnologias y capacitar a los recursos humanos de las
cmpresas Por lo anterior, en México, se busca que ia internactonatizacion de la industria
tenga como una de sus metas principales la adaptacion permanente, frente a los

constantes cambios de la economia internacional

Duiante ¢l gobierna de Carlos Salinas, 1988-1994, se planted la diversificacion de

mereados por medio de la firma de acuerdos comerciales.

“Una ecstrategia del goblerno en materia de comercio cxtertor es diversificar
productos y mercados en el extranjero, En cl Plan Nacional de Desarrollo 1988-1994, se
explica que México buscard nerementar sus relaciones comerciales con todas las
regiones del mundo Para llevar a cabo las estrategias surge el Programa Nacional de
Modernizacion Industrial y del Comercio Exterior( PRONAMICE), el cual pretende
impulsar la transformacion de la industria nacional, asi como también promover cl
comercro extertor mediante cinco grandes objetivos gue son:
|.- Internacionalizacidn de la industria nacional
- Fomento de la mnos acién tecnologica
- Incrementar la desregulacién
- fmpulsar las exportaciones na petroleras.

5.- Modermizar y diversificar el comercio exterior.™*

LSS

“El PRONAMICE propone continuar apoyando la snternacionalizacion de la
cconomia nacional Ademas plantea que la economia mexicana debe dejar de producir de
todo v enfocarse a la especializacion.”’

“Para promover la incorporacién de los productos mexicanos en los mercados
internacionales, se ceordinaran esfuerzos entre los sectores social, privado y piblico para

intensificar el apoyo a las empresas exportadoras y de comercio exterior, eliminar trabas

" W{ARTINEZ CORTES Ignacio. Revista de Relaciones Inernacionales #62 Abnl-Tunio 1994 pag 93.
“ibidem Pag 93




v restricciones que obstaculicen el flujo de las exportaciones y lograr una nueva cultura

’ AL AN
economica .

Otra de las caracteristicas de la mternacionalizacion de la industria nacional es el
apoyar a las empresas de comercio exterior gue promueven la comercializacion de los

sroductos de la industna micro, pequeria y mediana

Durante los afios ochenta y principios de los noventa, se busca diversificar las
relaciones comerciales respaldadas por un sector exporiador competitivo que tenga
Lentajas comparativas reales y que no este sujelos al dominio por parte del extraryero via

tecnologics o mercados

La apertura comercial del gobierno de los Estados Unidos encabezado por Bush
prestond desde finales de los ochenta y principios de los noventa por una mayor apertura
del sector comercial mexicano. “Ante esta Situacién, y bajo la perspectiva de una
reonieniacion en la estrategia de desarrollo del sector externo de la economia, en Ja que se
busca tracr la capacidad para generar las divisas necesarias para el funcionamiento sano
del aparato productivo, se decidid fortalecer y fomentar las relaciones econdmicas con el

evierior”™.”

Aunque el intercambio comercial con otros paises se ha incrementado durante los
ultimos afios especialmente con paises como €] Japon en Asia, Alemania en Europa y
sobre toda con Canadd a través del Tratado de Libre Comsrcio de Norteamérica por
mencionar algunos, nuestra dependencia con el mercado de Estados Unidos sigue siendo

cnerme.

* Secretarta de Comercio y Fomento Industmal; Programa Naciona] de Modernizacidn Industnial y del
€ omercio Exterior 1990-1994, México 1990 p 27

*Secretara de Programacion y Presupuesto; Plan Nacional de Desarrollo 1989- 1994; Méxscop 154
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Para reafirmar o mencionade en el parrafo anterior, sobre nuestra dependencia
con el mercado norteamericano, pata 1999, ¢t intercambio comercial enire los dos paises
Heuo a la cantidad de 225,966.1 millones de délarcs. casi el 90% del total del mtercambio

comercial de Meéxico con ¢l mundo.

Cuadro 1
Exportacienes-Importaciones tofales de yiéxico
Incluye exportaciones de maquila
{Millones de délares)

120600

Sn o,

12 33-‘59,

Argentina
Bo[maj : ',)

Fiab oo rir propa o hase o datos o 1a SECOT1 coere 0e1 2000
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Como obser amos en et cuadro anterior el mercado norteamericano sigue jugando
un papel 1mportanic en la economia de nuestro pais, tendencia que, lejos de disminuir

para orientar nuestros productos a otros mercados, permanece constante.

1.4 La Desgravacién Arancelaria.

En 1983, la gran mayoria de las fracciones arancelarias de importacion requerian
permiso previo de importacién, a partir de 1984 pasaron a ser controladas sdlo el 65% de
estas A partir de 1985 practicamente quedd eliminado el sistema de servicios previos de

importacion ya gue solo se controld el 10% de las fracciones arancelarias.

Aungue para 1990, sélo el 1.7% de las fracciones estaban sujetas a permisos
presios, estas representaban cl 14 % del total de las importaciones. Los principales
seclores sujelos a permisos previos eran: automotriz, farmacéutico, agricola y
petroquimico. Para ta industna automotriz, la cual esta controlada por transnacionales, la
ltheracion del comercio, le permite la importacién de partes y componentes para abaratar

sus cosfos de produceidn

1.5 Acuerdos Comerciales de México.

En el Plan Nacionai de Desarrollo 1988-1994 sc sefiala que nuestro pais buscaria
incrementar sus relaciones comerciales con ¢l mundo con el objeto de incrementar sus
cxportaciones y facilitar el acceso de nuestros productos a los mercadas del exterior asi

como atraer i ersiones foraneas.
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De esta forma se buscé la ampliacion y mejoramiento de relaciones gcondmicas y
comerciales con la Umén Europea, con los paises que integran la Cuenca del Pacifico vy

con naciones de América Latina, los cuales sc detallan de la manera stguente.

1.5.1 Ingreso de México a la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo

Econdmico (OCDE).

L.z Orgamzacion para la Cooperacién y el Desarroilo Economico (OCDE), agrupa
& Jos 24 paises mas industrializados del mundo, que en conjunto representan et 16% de la

produccion total de mercancias y 80% de ayuda a paises en desarrollo

En abnl de 1994, en Paris, se suscribe la mvitacién formal a México para
pertenecer a la OCDE. Ei argumento para tal invitacién radico en los esfuerzos realizados
por nuestro pais en materia econdmica, asi como los logros macroecondmicos (baja
inflacion, finanzas publicas sanas, etc) en mayo de 1994 México ingresa como el

miembro nimero 25 de 1la OCDE.

Pertenecer a este organismo otorga ciertas ventajas como el mtercambio de
conocimientos y experiencias sobre formulacion y apiicacion de politicas y estrategias
para incrementar ¢l nivel de empleo, atraccion de mnversion para estimular el crecimiento,

ahorro de cnergia y para estimular la innovacién tecnologica.

Para México el vincularse en los trabajos de esta organizacién le permite discutir

y proponer soluctones a problemas relacionados con el crecimiento, comercio, empleo,
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inversidn, aspectos financieros y fiscales, tecnologia, inflacion, energia y contaminacion
por mencionar algunos ejemplos. Es muy importante destacar que los representantes
mexicanos deberdn de manejar cuidadosamente todas aquellas decisiones del consejo de
Je OCDE (6ryano supremo), las cuales son obligatorias para todos los miembros y que

representen una mntervencion a nuestra politica economica intema.

Aparentemente la permanenciz a la OCDE otorga a México la etiqueta de pais
mdustrializado, s embargo no basta con pertenecer a un organismo para acceder al
prmer mundo como se dijo en su momento. Nuestro pais necesita bases mas firmes para
wer considerado un pafs industrializado que comparte caracleristicas comunes con paises
como Estados Unidos, Francia o Alemama. Parte de los obstaculos para ser considerado
un pais mndustrializado es la dependencia de los bienes de capital, inversion y el bajo

desarrollo industrial

No obstante, permanccer a la OCDE permite a México obtener informacidn sobre
las tendencias de la inversion, los intercambios comerciales y las politicas a seguir a nivel

mundial, lo que da bases mas firmes en el diseno de su politica econdmica.

1.5.2. México v el mecanismo de Cooperacién Asia-Pacifico

L4 cuenca del pacifico agrupa a 47 paises y terntorios, que representan mas de la mitad
de la poblacién mundial, 50% del comercio mternacional, 4.5% de la produccion mundial

asi como el 21 % de las reservas de petréleo a mvel internacional.

En esta regién existen tres foros de cooperacion regional: el Consejo de Cooperacion

Econémuca del Pacifico (PECC) de cardcter tripartita (empresarial, piblico y académico);
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¢l Consejo Econdmico de Ja cuenca del Pacifico (PBEC) de caracter empresanial y el
mecanismo de Cooperacion Econdmica Asia-Pacifico (APEC) de cardcter gubernamental

en el gque participan 17 paises

Los objetivos de este mecanismo son mantener el crecimicnto y desarrollo
ccondmico de la regién, contnbuir al crecimiento economico mundial, reforzar y
aproy echar los benéficos tanto a nivel regional como mundial y desarrollar y reforzar el
aistema multilateral de comercio, asi como reducir las barreras al comercio de bienes,

servicios y a los flyos de inversién

1.5.3 México: ingreso al APEC en 1993, en la reunidn de Seatle.

i os benéflicos de pertenecer a la APEC radican en la posibilidad de competir por los
Hlujos de inversion, tecnologia y comercio. Pero al igual que en el caso de fa permanencia
a la OMC y a la OCDE, asi como en el de los acuerdos comerciales regionales
negociados. las posiilidades dependen en gran medida de una situacién imtemna, es decir

det desarrolio propto de la economia mexicana y su base industrial.

1.5.4 Grupo de los tres: México-Colombia-Venezuela

El Acuerdo Comercial del Grupo de los Tres esta integrado por México, Colombia
y Venezuela, se formd con el objeto de promover fa Cooperacion e Integracién de los tres
paises y buscar el mismo fin con el resto de América Latina vy el Caribe, dicho acuerdo
fuc suscnito el 13 de jumo de 1994, entrando en vigor el 1 de enero de 1995. En su

conjunto representa un mercado de 145 millones de consumidores potenciales.
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Los sectores negociados dentro del Acuerdo del -3 son, compras
vubernamentales, propiedad intelectual, servicios, mversidén, energia, comerclo,
telccomunicaciones transporte maritime, transporte aéreo, transporte terrestre, finanzas
cultura, tunsmo medio ambiente, solucidn de controversias y aplicacién de medidas de

salvpuvarda para evitar daios a secores especificos de las tres economias,

En este acuerdo, sc decidié una reduccidn de aranceles de forma gradual, es decir,
una desgravacion de £0% anual hasta legar a la eluminacién total de unpuestos en un

peniodo de 10 afios.

A tras €s de esle acuerde nuestro pais abnd su mercado a Colombia con un 50% y
mieniras que a Venezuela con un 1% de sus productos Y de manera reciproca nuestro
pais mgresa a Colombia con el 40% de sus preductos y a Venezuela con 1% de manera

inmediata y hbre de aranceles.

Con este tratado México entra a un mercado potencial de 55 millones de personas
gue ymportan anualmente 21 mil mullones de délares. Dentro de los productos que
exportamos a Colombia destacan los automéviles, computadoras, productos quimicos,

industria bisica de herro, fibras artificiales y aparatos electronicos,
1.5.5 Acuerdo Marco México-Centréamérica

Una accién relevante en materia de integracion comercial para Centréamerica se
gestd cuando, en enero de 1991 durante la reunion de presidentes, celebrada en Tuxtla

(Gutiérrez, Chiapas, se sentaron las bases para el Acuerdo marco México-Centréamerica,

mismo que se firmd el 20 de agosto de 1994, en donde se establece que para 1996 se
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¢hminan Jos aranceles para las mercancias de la regién. Los paises con los que se negocio

¢l acuerdo son. Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua.

El objetivo de este acuerdo es incrementar entre México y los paises de la regidn.
¢l comercio, e} cual es muy escaso ya que solo México, importa 0.38% del total de la
regién v exporta €l 1 45% de sus ventas al extenor. Entre los productos mexicanos que

son destinados a Centréamérica tenemos bienes de capital, manufacturas y petrdlco.

1.5.6 Acuerdo Comercial México-Costa Rica

Bajo el marco general del Acuerdo con Centrdamiérica, México firmé un acuerdo
von Costa Rica ¢l 3 de marzo de 1994, el cual entrd en vigor en encro de 1995, Los
sectores negociados fueron: propiedad intelectual; solucidn de controversias, sector
agropecuario, reglas de ongen, practicas desleales, compras gubemamentales, servicios,

tny ersion

Con la desgravacion arancelaria Costa Rica abno de manera inmediata su mercado
al 70% de las exportaciones mexicanas, el 20% con periodos de desgravacidn a 5 afios y

¢l 107 restante a un periodo de 10 afios.

Un 75% de las exportaciones de Costa Rica se desgravaran de manera inmediata;

15% lo haran en cinco afios v el 10% restante lo hard en diez afios™.

Entre los productos que México exporta a Costa Rica sin arancel estdn, vestidos,
vidrio plano, textiles, equipo fotografico y de computo, productos electrodomésticos,

radios, teléfonos, motores y transformadores eléctricos.

* SECOF]. Tratado de Libre Comercio México-Costa Rica, documento oficial
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1.5.7 Acuerdo México-Bolivia

Para €l 10 de septiembre de 1994 se firmo el acuerdo entre México-Bolivia en la
¢'d de Rio de Janero, Brasil, con el fin de forimar una zona de libre comercio, entrando
en vigor el 1 de enero de 1995. Los aspectos negociados incluyen acceso a mercados,
sector  agropecuario, reglas  de  origen, procedimientos  aduanales, servicios,
telecomunicaciones, compras  del  sector publico, inversién, normas técnicas,

sabvaguardas, practicas desleales, propiedad intelectual y solucidn de controversias.

1.5.8 Méxnico-Chile

El restablecuniento de las relaciones diplomaticas entre nuestro pais y Chile se
dieron a partir de marzo de 1990 y al siguiente mes se iniciaron conversaciones entre los
ddos paises tendientes a concertar un acuerdo amplio de comercio e inversién entre los dos
paises  [Dhcho acuerdo seria el primero que nuestro pais firmarfa con un pais

latinoamericano

El Acuerdo de Complementacién Econdémica entre México-Chile (ACE), fue
firmado el 22 de septiembre de 1991, bajo el marco de la Asociacién Latinoamericana de
Integracion (ALADI). Dicho Acuerdo entrd en vigor el 1 de Enero de 1992, con el objeto
de mtensificar las relaciones comerciales y econdémicas en base a la liberacion total de

aranceles y restricciones no arancelarias, asi como estimular la inversidn.

Los objetivos establecidos en el ACE por parte de México son:
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* "Intensificar las relaciones economicas y comerciales a fravés de la

hiberacidn total de gravamenes y restricciones a las importaciones originarias de

las partes;

* Brindar mavor certidumbre a las inversiones y a las transacclones

comerciales

= Proteger de manera adecuada los derechos de proptedad industrial de los
dos paises
= Aumentar los ntercambios comerciales y diversificar el comercio

reciproco entre los paises signatarios,

~ Estimular y aumentar las oportunidades de inversidn orientadas al
aproyechamiento de los mercados y de la capacidad competitiva de México v

Chile, en las comentes del intercambio mundral™

Los sectores negociados dentro de este acuerdo para un mutuo acceso a los
mercados de cstos 2 paises, que cuentan con un mercado de 95 millones de personas
fucron. reglas de comercio (clausula de salvaguarda, practicas desleales de comercio,
solucion de controversias, normas téenicas); sector Automotniz; compras de gobierno;
s erston; propledad mtelectual; transporte maritimo y aéreo; cooperacion econdmica y

promocion comercial.

#$ECOFL, Acuerdos de Complementacion Econdmica México-Chle, s/f, p 3
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{1 Acuerdo de Complementacion Econdmica México-Chile, establece la

desyrayacion del 94% de las fracciones arancelarias de los dos paises, donde se propone

un calendario de desgravacién de cuatro afios a partir de 1992,

Cuadro 2

Periodos de desgravacion bajo el esquema del Acuerdo de Complementacion Econdmica

Meéxico-Chile,

Fecha

" de encro de 1992
1" de cnero de 1993
1" de encro de 1994
1" de encro de 1993
1" de enero de 1996

Gravamen maximo comin

10 %
1.5%
5.0%
2.5%
0.0%

Fuente SECOFI

e

Paralclo a este cuadro de desgravacion, otros productos sc mantienen con una

desgravacion a 6 afios, entre las que se incluyen productos agropecuartos, textiles, vidno,

yuimicos, petroquinycos y forestales,

[.as exportaciones de México a Chile pricticamente se han concenirado en

automéviles, camiones y productos quinticos, mientras que de Chile importamos harina

de pescado. frutas y productos quimicos basicamente.

Chile con un merecado potenctal con cerca de los 14 mullones de consumidores

representa una buena oportunidad para diversificar nuestros productos.
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1.5.9 Acuerdo barco con {a Union Europea.

Para 1975, México y la ahora Umén Europea (UE), establecen un marco legal
para sus relaciones comerciales, a través de un Acuerdo de Cooperacion Comercial, cl

cual tuvo un alcance lmitado.

Para 1992 se observd un incrementd del 31% en las relaciones comerciales de
AMésica con la UE (3,238 millones de délares en exportaciones mexicanas y 7,151
mitlenes de unportaciones), lo que trajo como consecuencia la necesidad de sustitwir el

Acuerdo Comerciat de 1975 que estuviera acorde a las nuevas realidades cconomicas.

Para el 26 de abnl de 1991, s¢ firmé El Acuerdo Marce de Coaperacion México-
Comumdad Europea (CE), cuyo objetivo principal es ampliar y diversificar ta relacién
hilateral  La importancia del mismo radica en que es el primer acuerdo de Mtercera
veneracion” que la Comumdad Europea firmd con un pais subdesarrollade ¢ mncluye
couperacion en el sector, propiedad intelectual, agroindustria, pesca, encrgéticos, medio
ambiente, recursos naturales, servicios; cooperacidn econdmica, comercial, financiera,

crentifico-téenica y cultural, mnversion y medio ambiente, informacion e investigacion,

La ahora Umidn Europea ( Alemania, Bélgica, Pinamarca, Espafia, Francia,
Grecta, Holanda, Irlanda, [taha, Luxemburgo, Portugal vy Reino Unido) es el segundo
socto comercial de México. El 14% del comercio total del Pais se realiza con este bloque,
mias de la quinta parte de las inversiones extranjeras provienen de esta region Pero
México ocupa el lugar nimero 30 como socio de la UE con 0.6% de su comercio

exiraregional y representamos el 0 4% de sus inversiones externas.
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No cabe duda que ¢l mercado de 1a UE representa para nuestio pais una de las
mejores formas de diversificar nuestros productos de exportacion, por lo que €l
merementd de las relaciones en ese mercado deberd fomentarse y promoverse,

considerando que el mismo ocupa uno de los primeros lugares en la economia mundial.
1.6 Tratadoe de Libre Comercio de América del Norte.

A la largo de la hustona del comercio mexicano, el mercado norteamericano ha
juzado un papel amportante. Una frontera comin de 3 000 kilémetros donde se
intereambian aproximadamente tres cuartas partes de las exportaciones ¢ importaciones
que realiza nuestro pais cada ailo, tendencia que, lejos de disminuir para orientar nuestros

productos a otros mercados, permanece constante.

Ante las dificultades que se venian presentando para que las exportaciones
mevicanas penelraran: en el mercado de los Estados Umdos, por las politicas
proteccionistas que mstrumenta el gobiemo norteamericano para proteger su mercado
trente al crecimiento de nuestras exportaciones, se busca a principios de los afios noventa
un Tratade de Libre Comercio entre Estados Unidos y México que ayude a eliminar las

barreras arancelarias gque enfrentan los dos paises y asi contribuir a aumentar sus

respectivas eyportaciones.

Cuadro 3
Principales socios comerciales de México
{Porcentaje}
100 00% BEColumnas 1

80 00% - OEEUY
OCanada

60.00% - M Alemania

40 Q3% 4 OEspaiia

20 00% - W.Japon
ECorea

0 00% T — T "

Exportaciones 99 Emportaciones 99

Tuente Banco de Méxice

32




£110 de junio de 1990, el Gobierno Mexicano propuso al de Estados Unidos la
negeciacion de un Tratado de Libre Comercio (TLC), quien aceptd, poco despues Canada
rmanifiesta su mterés por participar en dicho TLC, por lo cual para el 5 de febrero de 1991
s¢ anuncio la decision de emprender negociaciones trifaterales entre Canada, Estados
['midos v México Fue en Taronto, Canada el 12 de junio de 1991, donde se iniciaron las
negociaciones para fa firma del Tratado de Libre Comercio, las cuales duraron catorce
meses, concluyvendo las mismas el 12 de agosto de 1992, Para el 7 de octubre del mismo
afe los responsables de la politica comercial de cada pais firmaron el texto en presencia
de Jos presidentes de México y de Estados Unidos y el Primer Ministro de Canada,
quienes firmaron el documento final el 17 de diciembre de 1992 y fue sometido a la
ratiticacion de las nstancias correspondientes en cada pais. En México fue ratificado el
22 de noviembre de 1993 por el senado de la repiblica; en Canadd por la cdmara de los
comunes y el senado ¢l 27 de mavo y el 23 de jumo de 1993 respectivamente, mientras
que Fstados Unidos hizo lo propio a través de la Camara de Representantes el 17 de

novicmbre y por ¢l senado el 20 de noviembre.

Con et intercambio de notificaciones de las instancias legislativas de cada uno de
los zobiemos, se manifestd haber conclutdo formalidades juridicas necesarias para que €l

T'.C s¢ pusiera en marcha a partir del 1°, de enero de 1994,

La wnportancia para México en lograr un acercamiento comercial con Estados
Umdos y Canada fue asegurar ¢l acceso libre de nuestros productos exportables a sus
mercados, especialmente a EE.UU, con el fin de ordenar las amplias y profundas
retaciones econémicas que México tiene con ese pais. Asimismo la firma de un acuerdo
previo entre estos dos paises, mediante un Tratado de Libre Comercio bilateral, vigente
desde 1989, fueron factores principales que impulsaron al Gobierno Mexicano en pro de

un Tratado de Libre Comercio de América del Norte.
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El Tratado cuenta con 22 capitulos entre sus principales objetives sc busca
chiminar barreras al comercio de bienes y scrvicios, auspiciar condiciones para una
competencia justa, mcrementar las oporiuridades de inversidn, proteger la propiedad
mtelectual, establecer procedimientos efectivos para la aplicacion del tratado y la
solucion de controversias y fomentar la cooperacion trilaterai, regional y multilateral,

Ademis. cada pais ratifico sus derechos y obligaciones contraidos en el GATT.

Los aspecios negociados por México, EE.UU y Canadd incluyen comercio de
bienes, trato nacional v acceso de bienes al mercado, reglas de origen, procedimientos
aduunales, scelor automotriz, seclor textil, sector energético, sector agropecuario, barreras
wWenicas, compras gubernamentales, inversién y comercio de servicios, propiedad

intelectuad, solucion de controversias y excepciones

En cuanto a ta desgravacién arancelaria los periodes establecides son en cuatro
niveles: Desgravacidn inmediata, a cinco, diez y quince afios, para productos que
reguicren ayor proteccion (maiz, leche en polvo y cebada en el caso de México;
productos de madera en el de Canadd y jugo de naranja congelado en ef caso de Estados

[ 'midos}

Et TLCAN, incluye disposiciones como los acuerdos paralelos en materia de

ceologia y laboral.

Estados Unidos es el principal socio comercial para México, ya que nuestro pais
realiza aproximadamente entre el 75% vy el 80% de su comercio exterior con ese pais, de
aqui que los compromsos confraidos con el TLCAN sean significativos en las decisiones

de politica comercial debido a que una zona de libre comercio implica tendencias a la
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homogeneizacion de las politicas comerciales de los paises participantes, sobre todo y

cspecialmente en este caso por el peso de los intercambios comerciales que incluye.

Es importante resaltar que el articulo 2205 de este tratadoe se establece que
cualguier pais integrante del mismo podra retirarse siempre y cuando lo notifigue

con un periode previo de 6 meses.

~No cabe duda que ta formacién de la zona de libre comercio de América del norte,
puimile a las grandes empresas exportadoras del pais especializarse en la produccion de
escala internacional de aquellos bienes para cuya preduccion dispongan de mayores
ventajas comparativas, como ¢l caso de los automdéviles, vehiculos de carga, motorcs,
cervesa, computadoras y sus componentes, recipientes de vidrie, estufas refrigeradores,
tubos de acero y productos quimicos, tomates pimientes, sandias, melones entre muchos
olies Fs muy smportanie mencionar que la gran mayoria de las grandes empresas del pais
como las mencionadas awteriormente, entre muchas otras, son transnacionales que
encuentran un buen puente para la venta de sus productos a mucho mas bajo costo a los
mercados de Estados Unidos y Canada,, por todas las ventajas que les representa el TLC.
{ facitidades fiscales, cercania con esos mercados y mano de obra barata) Asimismo, para
Estados Unidos, €] Tratado de Libre Comercio, le ayudara entre otras cosas a ampliar sus
importaciones de ciertas materias primas y a reducir sus costos de produccidn, fo cual le

permitira mejorar su posicion competitiva a nivel mundial.

Ahora bien, aunque no es el tema ceniral de esta tesis, es necesario que nos
ubiquemos en la realidad y veamos que con la apertura del Tratado de Libre Cometrcio, a
partir de 1994, la gran mayoria de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa del pais, no
podra adaptarse a las nuevas condicicnes del mercado y un gran numero de estas

desaparecera con el paso del tiempo como consecuencia de su bajo nivel de
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competitividad con cl cual opera, originada en algunos casos, por fa falta de apatia de los
¢mpresarios nacionales y/o por su falta de organizacién interna que han carecido a lo
luryo de los afios propiciando la produccién de productos de mala calidad a altos costos.
Pero sobre todo, la desaparicion de muchas empresas pequefias del pais sera en gran
medida por la participacion en el mercado nacional de grandes empresas del extranjero,
que cucntan con un elevado nivel de inversién aunado a alto nivel de especializacion en

sus procesos productivos, entre muchas ofras ventajas.

Aunado @ lo anteriormente menctonado en el parrafo anterior, no debemos olvidar
nunca que los Estados Unidos son excesivamente proteccionistas para su industria, pero
wmbién, muy exigentes con los paises que comercian con este pais, al exigirles que abran
sus mercados a las esportaciones norteamericanas, asi lo podemos apreciar en las
ductaraciones de la representante comercial de los Estados Umdos, ( Carla Hills), para el

HLC. en sus declaraciones siguientes

i ' Que México abriera en mayor grado sus mercados a los productos de EUA.

{ue México diera mas facihdades al capital Estadounidense en area de interés como
pelrdlen. petroquimica, banca, bolsa, finanzas y otras areas de positivo interés para
ctlos

Pura ello, diyo categdricamente que México deberia de reformar su constitucién, en
especial el Articule 27, a fin de que los inversionistas tengan reglas claras en relacién
4 fa segundad de sus inversiones v a la propedad de la tierra.

4 Dehen abordarse y reglamentarse asuntos de narcotrafico y trabajadores migratorios,

as1 como la baja productividad de la mano de obra mexicana™.”

T

¥

Reafirmando lo antenormente mencionado y como un mero ejemplo sobre el
protecciomsmo de los Estadounidenses hacia su industria, jo podemos ver en el texto de
la version final del TLC, donde en el caso de textiles los Estados Unidos establecieron
salvaguardas ** para proteger a su industria local, prevaleciendo el acuerdo multifibras por
to que la desgravacién serd gradual. México ya sabemos gue aplico muy bajos aranceles a

* Arture Oruz Wadgymar, Introduccidn al Comercio y Finanzas Internacionales de Méxsco, México;
Editorial, Nuestro Tiempo 1999, p. 239
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los teatiles del extenor, por lo que es dificil supener un incremento de exportaciones a
FE'A y Canadé, aunque la importacién mexicana de textiles a crecido enormemente.”™

“Fn materia de agricultura, que es el problema central de México, se acuerda que cada
pais cstablecerd las restricciones sanitarias v fitosanitanias que protejan la salud de sus
crudadanos, por lo que las barreras por este concepto continuaran Estas medidas
sanitarias se estableceran por medio de una comision tripartita que evalie los riesgos a la
salud mediante normas internacionales en cuanto a plagas y enfermedades. A su vez se
pudrin levar a cabo inspecciones de campo para verificar si el producto agricola en
cuestion retina las condiciones para ingresar a EUA y Canada. En una palabra se quedo
como al principlo sin ninguna ventaja para México, por lo que los producios
agropecianos de exportacidn no ganaron nada Los de EUA por el contrario pueden
imgresar a México. tedricamente, reuniendo las mismas normas sanitanas. Es claro que en
este asunio segwird habiendo problemas de tnangulacion, competencla  desteal,
restricelanes v rechazo a nuestras exportaciones.”™

Finalmente hay que mencionar que la bisqueda por diversificar nuevos mercados
i motivado a México a estar presente en multiples negociaciones multilaterales,
Ilaterales v regionales, s embargo las cifras de los ltimos afios en materta dc
Comercio Extenior demuestran que el mismo se sigue concentrando en nuestro vecino del
norte, por lo cual en lo proximos aios México deberd intensificar sus esfuerzos con el fin
Jde inerementar sus exportaciones y lograr una mayor penetracidn en mercados tales como
¢! Europeo, Asidtico y Latinoamericano, lo cual que reflegje la consolidacién de la

industria nacional y sea capaz de hacer frente a la competencia internacional.

" thidem Pag , 241
* Ibidem Pag . 242
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CAPITULO 11

I.LA POLITICA DE PROMOCION INDUSTRIAL Y DE COMERCIO
EXTERIOR 1995-2000

2.1 Programa de Politica Industrial y de Comercio Exterior

El Gobiemo Federal dio a conocer el Programa de Politica Industrial v de
Comercio Exterior ¢l pasado 31 de mayo de 1996, mediante el cual se pretende avanzar
decididamente en ia construccion de una plenta productiva moderna y eficiente, capaz de

satisfacer ¢l mercado inteme y de participar con €xito en los mercados internacionales.

Este prograni establece estratemas y lineas de accién que ayuden a conformar
una politica industrial de fargo plazo, donde se promueva um entorno competitivo,
apoyandoe ¢l fortaleciniento de las empresas, aprovechando las ventajas comparativas dei
pais con ¢l fin de formar una cultura exportadora con calidad total por parte de los

cpresanos del pais

Mediante la accion coordinada con Jos sectores productivos del pais, se busca una
planta mdustrial competitiva, orientada a producir bienes de alta calidad y mayor
contenido tecnoldgico. A través de este programa se busca crear las condiciones de
rentabilidad elevada y permanente en la exportacion directa e indirecta, amphiando y
fortateciendo el acceso de los productos a los mercados de exportacidén, mediante el
desarrollo de agrupamientos industriales, regionales y sectoriales, de alta competitividad,

con una elevada participacién de las Micro, Pequefias y Medianas Emnpresas,
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Se pretende que con una funcién mas orientadora por parte del gobierno, las
indusirias mexicanas incrementen su ¢apacidad de competir exitosamente en un entorno

de apertura altamente competitivo en el que opera nuestra economia.

Asimismo se hace hincapié en ta capacitacion de la infraestructura humana, ya gue
hov en dia la complejidad y globalizacién de la actividad industrial moderna demanda
urta {ucrsa laboral eficiente y permanentemente actualizada, con estindares de calidad

similarcs a la de los paises desarrollados.

Para mejorar la formacién de los recursos humanos se pretende fortalecer la
viducacion basica y especializada, impulsando ademas mecanismos de capacitacién v
formacidn continua de los {rabajadores. También se busca una mayor vinculacion entre el

sistema educativo v la industna.

No menos importante es contar con una infraestructura modemna en el pais por lo
gue se hace indispensable €] mejoramiento del transporte y sus comunicaciones, lo cual
permita que los insumos se trasladen rapidamente, asi como un abasto eficiente de agua y

cnergia

Dentro de las lineas de aceidn para incrementar y mejorar las ofertas de servicios
de transporte y comunicaciones y el suministro de energfa ¢ insumos basicos, se pretende

fomentar la participacién de los inversionistas privados, eliminar las restricciones a la
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participacién privada en la prestacion de servicios de transporte ferroviario; telefonico de
farua distancia y telecomunicaciones via satéhite; puertos y acropuertos; almacenamiento,

transporte y distnibucién de gas natural

Ll nrograma de Politica Industrial y Comercio Exterior pretende incorporar a la
pegueia y mediana industria a la exporlacion indirecta a (ravés de la integracion de
cadenas productivas Esto significa que en torno a las grandes empresas exportadoras se

aplutinaran pequefias y medianas empresas que se convertirdn en sus proveedoras,

Hoy en dia uno de los retos mds importantes para la industria nacional es
reintegrar las cadenas productivas en un entorno de apertura y globalizacion estimulando
la incorporacidn de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas, ya que la mayor
flexibihdad de éstas, ofrece amplias posibilidades para responder, de manera mas

eficiente y compeliliva a los cambios vertiginosos del mercado.

Las cadenas productivas estaran orgamizadas, por rama industrial y ademas
1endran una orientacion regional, tanto para abatir costos de transportes e incrementar la

comumcacion interempresarial,

La agrupacion en distritos industriales de las pequefias empresas ayudara a
mejorar la competitividad intemacional y elevar los estindares de empleo al tener
disponibilidad de crédito, infraestructura y capacidad negociadora. Se conoce que el éxito

de muchas empresas se debe a que estas, se localizan en zonas en las que existe una
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vocacién industnal, donde existe un entorno cultural que favorece la productividad ¢

intenstiica ba competencia

La integracién de cadenas productivas busca reproducir las tendencias exitosas
que se han producido en otros paises como en ltalia, Alemania, Dinamarca, y Japdn, ya
que ademas desarrollan un sistema de innovacion tecnoldgica que vincula a los centrés de

mvestigacién con las industrias exportadoras,

A través del desarrolio de parques industriales e infraestructura de apoyo a la
wndustria en ks diferentes regiones del pais, se pretende fomentar y desarrollar

agrupamicentos indusiriales regionaies.

El programa cspecifica cuales son las ramas de produccion en tornd a las que se
promovera la integracién de cadenas industriales: la industria manufacturera de contenido
tecnotégico elevado, por ejemplo electrénica; Ja de manufactura intensa en mano de obra;
como son los textiles o regalos; la petroquimica y derivados, la automotriz; proveedores

del sector pubhco, sector forestal industrial, agroindustria y mineria

Para el éxito de esta iniciativa se requiere:

1.- Estabtlidad macroecondmica y desarrollo financiero.

2 - Creacion y mejoramiento de la infraestructura fisica.

3 - Fomento a la integracién de cadenas productivas.

4.- Mejoramiento de la infraestructura tecnoldgica para el desarrollo de fa industria
5 - Desregulacion econdmica.

6 - Promocion de las exportaciones

7 - Negociaciones comerciales internacionales

8 - Promocion de ]a competencia.
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Para concertar estas iniciativas se requenrd, ademas de un estado orientador del
desarrollo, una cultura empresarial que fomente la agrupacin entre industria pequefias y
medianas, donde la clase empresarial debera de participar en la inversion de tecnologia y

en la capacitacién de los recursos humanos.

Otro factor fundamental para ayudar a las pequefias y medianas empresas del pais,
s contar con un eficiente sistema financiero, el cual le permita obtener recursos para
poder modermizar su planta productiva, lo que implica aumentar la eficiencia operativa de
la banca de desarrollo, disefiar mecanismos de financiamiento para las pequefias y
medianas empresas y simplificar los criterios para el otorgamiento de créditos de

Nacional Financiera (NAFIN), entre otras medidas.

Por otra parte la infraestructura tecnoldgica del pais es aun muy limitada en
relacién con los paises desarrollados. Esta limitacion se manifiesta relativamente en el
bajo wasto de vestigacion y desarrollo en el pais, en la desvinculacién entre la oferta de
apoyo tecnolégico y la demanda de la industna nacional y en una estructura mdustrial
caracterizada por la coexistencia de un peguefio grupo de grandes empresas, capaces de
desarrollar tecnologia propia y una gran mayoria que no cuenta con recursos incluso para

adoptar tecnologias ampliamente conocidas.

La competencia en los mercados extemnos hoy en dia es muy intensa donde la

modernizacion y el desarrollo de la tecnologia en las empresas dia a dia es
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imprescindible, por lo cual, para enfrentar dicha competitividad, las empresas nacionales
deben de implementar programas de modernizacion tecnol6gica que impliquen mejorar
su capacidad tanto para innovar como para aprovechar los avances tecnolégicos como

para €rear nuevos pFOdUCtOS ¥ Procesos.

2.2 Aspectos relevantes sobre algunos programas de apoyo establecidos por

SECOFI, para la modernizacién de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas del

Pais,

2.2.1 Centrés Regionales para la Competitividad Empresarial (CRECE)

I.a gran mayoria de los programas y eventos instrumentados por el Gobiemo Federal han
sido promovidos y realizados para atender necesidades de las empresas micro, pequciias y
medianas en México. Sin embargo, en la mayoria de los programas se ha observado la
necesidad de que el empresario aprenda a identificar de su propia empresa sus fortalezas y
oportunidades frente a sus debilidades y amenazas. Asi como !a necesidad dc tener el
acceso & los instrumentos y recursos que permitan ¢l desarrollo de la empresa de una

mancra integral.

Con la Creacién de una Red Nacional de Centrés Regionales para la
Competitividad Empresarial (CRECE), se pretende brindar atencién directa y

especializada a las Micro Pequefias y Medianas Empresas en la resolucion de sus
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necesidades especificas Dicha red se conformard con la parlicipacién del sector

empresarial, del Gobierno Federal y de las instituciones educativas.

Los CRECE deberan ayudar a las empresas a alcanzar mayor compelitividad y mediante
informacién, asesorias, diagndsticos, capacitacidn para cada empresa que lo requiera, se
huscard lograr mayores grados de calidad, eficiencia, orgamzacién y planeacién en

procedimientos de praduccton. Se establece que para 1997 cada estado debera de contar

con 1 CRECE.

A continuacion se presentan las etapas del proceso de atencién, cuando un empresario

sulicite asesoria del CRECE:

{rencign Prunarta. Durante el primer contacto con el empresario, el consultor deberd

claborar un prediagnostico de la empresa con base en el analisis de lo expuesto por el
empresario. guien habra sido conducido durante la entrevista para exponer los aspectos

yue revelen la situacién de ta misma.

Con los aspectos proporcionados por €l empresario de su compafiia, el Gerente de
consultoria debera hacer una valoracion de la situacién de la empresa y determinar el tipo

de atencién requerida: basica o especializada.

Atencion Basica. Se refiere al tipo de atencion que recibiran aquellos empresarios cuya

entrevista con el Gerente de consultoria indique que la empresa requiere de informacién
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y-0 crientacion que pueda ser cubierta con una consulta especifica a una base de datos

cspecializada.

Bl servicio sera proporcionado por consultores expertos, los cuales tendrin como
mstrumento un sistema en una plataforma informética que permita el acceso a bases de
datos actuzhzadas sobre temas de interés para las nucro, pequefias y medianas empresas
cOmMO  son-  comerclo  exterior, tramites, servicios de laboratorio, certificacion,

capdaciacion. cteélera

Aeencian Fspecializuda. En el caso de requerrr la empresa atencion especializada, cl

consultor de esta arca, utilizard como base de trabajo el prediagndstico y a través de
visitas a la empresa y entrevistas con los directives, debera definir los problemas de [a
empresa v sus origenes El analisis abarca cinco areas de la empresa: produccion,

mercado, finanzas, administracién y recursos humanos.

Incho diagnostico, deberd contener las bases para la forrulacién del plan de accién y per
ende de las medidas correctivas. Es un trabajo conjunto con el empresario, dondc
reconocen las fortalezas, debilidades, oportunidades vy amenazas de la empresa, asi como

los recursos con los que cuenta la misma a fin de determinar el plan de accién.

Ademas el plan debera contener los indicadores de éxito, plazos de realizacion de las
acciones y los medios necesarios para su instrumentacion. Es en este momento, cuando el
empresario define, en caso de requerirlo, la intervencién de un consultor externo. Si este

s el caso, el consultor del CRECE le presentard al empresario opciones de la red de
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consultores externos que han sido capacitades y acreditados per CETRO para intervenir y

realizar en ta empresa, las acciones necesarias.

“Juda empresa, contara con un proceso de seguimiento por parte del consultor del CRECE
v ¢n caso de requerir finaneiamiento, si califica como viable, ser4 apoyada para acceder al

THISMO.

[us CRECE operaran bajo la supervision del Ceniré para ¢l Desarrollo de la
Competitnidad Empresanat (CETRO) y perteneceran at sector privado y operardn bajo

un esquema de franguicta.

2.2.2 Programa Compite

La General Motors, desarrollo ¢l Programa Compite, con ¢l fin de que la empresa
que trabaja con el esquema tradicional de produccidn mastva, elimine aquellas

operaciones que no proporcionan valor agregado al preducto final y que lo encarecen.

La Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI), el 17 de octubre de
1994, establec16 un Convenio con General Motors, mediante el cual cede los derechos del
Programa Compite a SECOFI, por un periodo minimo de tres afios, con el fin de que

dicho programa sea operado a nivel nacional.
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En ¢l Programa de Politica Industrial y de Comercio Exterior se establece que el
Programa Compite tendrd como proposito principal el de incrementar fa competitividad
de las Micro, Pequefias ¥ Medianas Empresas a través de la eficientizacién de sus

procesos productivos y el aprovechamiento maxime de sus recursos,

Se pretende que mediante dicho programa se podrd ayudar a los empresarios en la
aphcacién de métodos eficientes de produceion, los cuales optumicen tiempos de
reapuesta, eliminen procesos gue no proporcionan valor agregado alf producto final y st

SCHCTAN COSL0S Nnecesarios.

Contando con la participacion de un grupo interdiciplinario de fa propia empresa,
diche programa sc desarrolla a través de talleres mtensivos en las instalaciones de la
planta. dende se realiza un andlisis exhaustivo de la linea o lineas de produccidn
previamente seleccionadas con una duracidn de 4 6 5 dias, los cuales son impartidos por

consultores especializados.

Mediante la realizacion de los talleres se podré realizar un anilisis exhaustivo para
identificar los problemas de ineficiencia productiva de la empresa, con ¢l fin de proponer
soluciones de corto plazo, las cuales se deberan ejecutar de manera mnmediata con el fin

de evaluar los incrementés de productividad.

Se tiene conocimierio que para el primer semestre de 1996, el Programa Compite fue

operade a través de la celebracion de convenios entre la SECOFI y las Cimaras

47



mtcresadas, las cuales fueron facultadas para aplicar dicho programia a sus respectivas
cmpresas agremiadas, para tal fin General Motors capacité a consultores propuestos por
las Camaras a través de falleres gratuitos celebrados en empresas correspondientes a cada

sector

A lo largo de 1999, se imparticron 1007 talleres Compite, segin lo reportado por la

Seeretaria de Comercio, resaltando los sigulentes sectores:

Cuadro 4
Seciores a los que se les aplico los
Talleres Compite durante 1999

Mobiliario para oficina . -
- i 253 £ % 5 tww, ae
T Py . P
Productos de limpieza para el hogar Muebles para bafio
Bienes de capital Calzado
' Fundicién Jupuetes
Refrigeradores Vestido y Confeccitn
f Vidrio

Tuente SLCOFL, Subsecretaria de Promocion a 12 Industna y 2 Comercio
Fxtenor Febrero del 2000

Segiin datos proporcionados, dichos talleres han obtemdo los siguientes

resultados:
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“un nerementd en productividad de 91.7% y una reduccidn en mventarios de 65.2%,
espacio en planta de 35.0% y tiempo de respuesta de 58.1%. Lo anterior confirma la

¢ficacia del programa como un instrumento de apoyo al sector industrial””.**

Se tiene considerado que el Programa Compite ayuda a las empresas:

e Lliminar desperdicios en el proceso productivo.
e Aprovechar al miximo sus recursos.

s Incrementar su eficiencia productiva.

Generar valor agregado y total satisfaccion a los empresarios.

[} Programa Comptte debe de darse a conocer masivamente a nivel nacional, a través de
los medhos de comunicacion con ¢l fin de que los micro, pequefios y medianos
cipresarios s¢ interesen por el programa y se acerquen a SECOFI y a la vez su empresa

reciba una evaluacidn y por ende mejore sus procesos productivos.

2.2.3 Apovo Tecnoldgico

A traves del programa de Politica Industrial, ¢l Gobiermno pretende mediante ¢l
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) y Nacional Financiera
{(NAFIN), crear una serie de mecanismos de apoyo financiero para la creacién de

infraestructura tecnoldgica y la formacion de centrds cientificos y tecnolégicos privados;

* Secretana de Comercio y Fomento Industrial, Subsecretaria de Promocién a la Industna y al Comercio
Lxienor Febrero del 2000, P 78
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asi como fomentar gue tanto mvestigadores como empresarios desarrollen productos y

procesos innovadores, ademas de apoyar proyectos de inversion.

Para elevar la capacidad del aparato productivo , es importante impulsar el uso de
ta nformatica como base fundamental de nuevas tecnologias productivas. La
vstimulacion a la cultura de innovacion tecnoldgica, se pretende entre otras cosas, a la
mnsiztucion del Premio Nacional a la Innovacion Tecnoldgica, incorporar en los planes
cducativos la ensefianza en temas de innovacion, ciencia y tecnologia y a la difusién de la

importancta de 1a tecnologia por los medios de comunicacion y en foros y exposiciones.

2.3 Programa de promocion para el uso de tecnologia informatica para inerementar
la competitividad de las micro, pequeiias y medianas empresas.

Como resultado del interés de un gran nimero de empresas micro, pequefias y
medianas de contar con equipa de cdmputo adecuados gue les permita mejorar la
orgamzacion en todas las areas produciivas de sus empresas, el Gobierno Federal a través
dle la SECOFI pretende llevar a cabo la denominada Alanza para la Modemizacidn de la
AMicro, Pequena y Mediana Empresa, la cual consiste en crear una serie de mecanismos de
apoyo financicro que permita la modernizacidn administrativa de este tipo de empresas

factlitandoles la adquisicion de equipo de computo.

El Programa vincula a las principales empresas fabricantes de equipo de cémputo,

a las empresas de periféricos y a los desarrolladores de software, con el propésito de

50



ofrecer a las Micro, Pequefias y Medianas Empresas, paquetes mtegrales de solucién que

muiuvan equipo, soflwar