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RESUMEN

La investigacién sobre el tema “Conflictividad laboral en la Universidad
Auténoma de Sinaloa, 1980-1980" aborda la problematica de las
relaciones laborales en su fase conflictiva dentro de una universidad
piblica estatal, durante la etapa de crisis econdémica y conflictos
recurrentes que afectaron a la mayoria de las instituciones piblicas de
educacién superior mexicanas. E! trabajo estd inspirado en la teoria
sociolégica de! conflicto, la cual considera al conflicto social inherente a
toda relacion social; dicho enfoque tiene como premisa que la tension y
la lucha entre individuos y grupos son constitutivos de la sociedad. Este
analisis sociolégico relaciona el aspecto {aboral con un contexto mas
amplio de las relaciones sociales.

La descripcion analitica del fendmeno de conflictividad laboral de la
Universidad Autdénoma de Sinaloa presentada, corresponde a un periodo
caracterizado por el crecimiento institucional extensivo y rapido, con la
aparicion masiva de nuevos actores y nuevas interrelaciones:
estudiantes, organizaciones sindicales de trabajadores y académicos, asi
como de burocracia universitaria. Todos estos factores propiciaron
severos desajustes en las estructuras universitarias generando, a su vez,
conflictos recurrentes que tienen origen en la crisis estructurai del
periodo. Para el andlisis de las relaciones laborales, entre trabajadores de
la institucidon y sus autoridades utilicé un modelo de analisis cuantitativo
de! conflicto laboral, elaboradc en e! Taller de Investigacion QObrera y
aplicado para otros estudios de caso. Siguiendo este esquema, primero,
elaboré la cronica de los conflictos, reconstruyendo una serie de
historias que se entretejieron con acontecimientos paralelos y con temas
complementarios. La segunda fase consistid en la elaboracion de la
estadistica para cuantificar las caracteristicas del conflicto, traducidas en
variables e indicadores.

La metodologia utilizada permitié medir la frecuencia, la intensidad y la
extension de los conflictos laborales. Este modelo, ademas, posibilité dar
seguimiento al comportamiento de los contendientes y demas actores,
los motivos del conflicto, las demandas planteadas y solucionadas, fas
formas de acciton, con el objeto de medir regularidades (variabilidad),
calcular la drasticidad del conflicto, observar el juego de intereses, las
cambiantes necesidades, las cambiantes reacciones de fuerza y las
maneras en que se lograron nuevos equilibrios en la Universidad
Autéonoma de Sinaloa.




ABSTRACT

The investigation about the topic “Labor Disputes in the Autonomous University
of Sinaloa,1980-1990" tackles the problematic subject of the labor relations,
during their conflictive phase, inside of a Public State University during the
crisis of an economical stage and recurrent conflicts, that affected the majority
of the Mexican Public Institutions of the Superior Education.

The work is inspired in the sociological theory of the conflict, which it considers
the social conflict inherent to all social relations; such approach has as a
premise that the tension and the struggle between individuals and the groups
are constitutive of the society. This sociological analysis relates the laboral
aspect with a wider context of the social relations.

The analytic description of the phenomenon of Labor Disputes of the
Autonomous University of Sinaloa, here presented, correspond to a peried that
has been portrayed by the fast and extensive institutional growth, with the
massive appearance of new actors and new interrelations: students, trade
{work) and academic union organizations, and also such as the university
bureaucracy. All of this factors caused sever imbalances in the university
structures, generating at the same time, recurrent conflicts that have their
- origins in the structural crisis of the period.

For the analysis of the laboral relations between the workers of the institution
and the authorities, | utilized a model of quantitative analysis of the laboral
dispute, elaborated at the Workshop of the Working Class and applied to other
studies of the case.

Following this outline, first, | elaborated the chronicle of the conflicts by
reconstructing a series of histories that were interweave with parailel events
and complementary topics. The second phase, consisted in the elaboration of
the statistic to quantify the characteristics of the conflict |, translated to variables
and indicators.

The methodology that was utilized aflowed to measure the frequency, the
intensity and the extension of the Labor Disputes. This model, besides this,
gave the possibility to give a follow up of the behavior of the contenders and
other actors, the causes of the conflict, the demands that were stated and
solved, the different forms of action with the purpose of measuring the
regularilies (variability), to calculate the severity of the conflict, to observe the
game of interests, the changing needs, the shift reactions of the force, and the
manners by which the new equilibriums were obtained in the Autonomous
University of Sinaloa.
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Introduccion

La presente investigacion aborda el comportamiento de los conflictos
laborales ocurridos en la Universidad Autdénoma de Sinaloa de 1980 a
1990. Durante ese decenio México vivié un periodo de aguda recesion
econdmica y, censecuentemente, retrocesos en materia de desarrollo
social, resultando afectado el renglon educativo; fue asi como Ia

potencialidad del conflicto se convirtié en factor de la crisis.

La década de los ochenta se caracterizdé por una serie de
transformaciones de las instituciones de educacién superior.
Especialmente en las universidades pablicas el estado y las burocracias
universitarias impulsaron, al menos, tres medidas que afectaron las
relaciones laborales en esos espacios: 1) la disminucidon de la matricula
estudiantil; 2} la reduccion de los subsidios y 3) la restriccion salarial a

los trabajadores universitarios.

La respuesta frente a tales medidas fue la resistencia y las luchas que
dieron los trabajadores universitarios, quienes conjuntaron sus acciones
con los asalariados mexicanos desde los primeros ainos de la década de
los ochenta; continuaron librando batallas contra el Estado hasta
manifestar un gran descontento social en las elecciones de 1988 y

prosiguieron hasta el inicio de la década de los noventa (Basurto, 1997).

El estudio parte del aho 1980, cuando se aprobd la legislacion laboral
universitaria para regular las relaciones laborales entre las autoridades
universitarias y los trabajadores que prestaban sus servicios en las
instituciones de educacién superior. En varias universidades los
trabajadores trataron de fortalecer la bilateralidad de las relaciones
laborales; unificaron las secciones administrativa y académica,

conformando sindicatos unicos.
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El punto culminante de este estudio es 1990, durante ese ano, los
sindicatos universitarios intentaron organizarse con el propdsito de
oponer resistencia al avance de la politica antilaboral y detener la
erosion de sus organizaciones, a través de un cambio de estrategia que

combinaba la negociacién y la movilizacidn.

Anteriormente el vacio legal mantuvo vulnerables a quienes prestaban
sus servicios en las universidades publicas, provocando la violacion de
derechos laborales y la emergencia de conflictos de caracter laboral en
forma recurrente. La nueva legislacion pretendia disminuir Ila
conflictividad en las universidades publicas e, incluso, evitar Ia apﬁricién

de conflictos laboraies en esos espacios.

Durante toda la década de los ochenta las universidades piblicas

mexicanas vivieron una etapa de crisis, la cual estuve vinculada con

~ 7 7~ factores-estructuraies que—afectaron-a las instituciones educativas. Los =

trabajadores en su conjunto fueron afectados por las medidas anti crisis,
ia devaluacion de 1982; la politica de austeridad aplicada durante todo un
sexenio (1982-1987) por el presidente Miguel de la Madrid Hurtado en
detrimento de la poblacién mexicana y la imposicion de la politica
neoliberal del presidente Carlos Salinas de Gortari desde 1988 hasta
1994.

Las organizaciones de defensa de los trabajadores demostraron su
rechazo a la politica laboral del régimen, a travées de luchas sostenidas
que los llevaron a estallar huelgas en varias ocasiones. En junio de 1983,
el sindicalismo mexicano reaccioné en contra de la politica
delamadridista; en un hecho inusual, la CTM interpuso varios

emplazamientos a huelga y amenazé con estallar la huelga general.

En tanto, el sindicalismo independiente hizo efectivos los movimientos

Liuelguisticos en mas de una decena de universidades en todo el pais.




Los trabajadores nucleares del SUTIN también estallaron una huelga,

pero fueron severamente castigados por el Estado.

La ofensiva hacia el sector laboral durante el sexenic del presidente
Miguel de 1a Madrid disminuyé el papel de los sindicatos, como érganos
efectivos de defensa de los derechos laborales de sus agremiados. La
restriccion salarial y el deterioro del nivel de vida de los trabajadores iban
en ascenso. Aunado a ello, en 1985 se establecid el Pian Nacional de
Educacién Superior (PRONAES) mediante el cual se condicionaron los
subsidios a las universidades publicas y, consecuentemente, hubo una
contencioén de los salarios y las prestaciones de los trabajadores de

dichas instituciones.

El sindicalismo universitario intentd reagruparse para frenar los efectos
de la politica gubernamental; se propuso un pacto nacional de los
trabajadores de la ensefianza superior, planteindose la unificacion de
fechas de revisiones contractuales y el estallido conjunto de las hueigas

en las distintas universidades.

Sin embargo, la iniciativa tuve poco impacto, el sindicalismo universitario
enfrentaba la politica laboral del gobierno, debilitado y disperso. En 1987
el gobiermo federal lanzé una nueva ofensiva, la homologacion de
tabutadores esta fue una medida que mermaba los derechos laborales de
contratacion y permanencia de los trabajadores de las instituciones

educativas.

En el aifio de 1988 asumtid la presidencia de la reptiblica Carlos Salinas de
Gortari, quien dic continuidad a la politica econémica de Miguel de la
Madrid. Fl modelo educativo derivado de esa politica fue congruente con
una concepcion neoliberal, que priorizo los parametros de calidad,
eficiencia y competitividad en las instituciones educativas, como si se

tratara de cualquier empresa.




El incremento del financiamiento a las universidades publicas se
condiciond al acatamiento de la politica de modernizacién, que entre
otros propositos tenia: promover la competitividad entre los trabajadores
universitarios, individualizar los estimulos econdmicos de acuerdo con
resultados de evaluaciones hechas por cada institucion y fiscalizadas por
organismos de la SEP, en sintesis, disolver a las comunidades rompiendo

cualquier lazo solidario entre eflas.

Los estudios referidos al conflicto laboral en la universidad publica
mexicana estan concentrados, la mayor parte, en el caso de la UNAM
{Pulido, 1981; Woldenberg, 1982; Lopez, 1983; Morales, 1989 Y,
recientemente, Basurto, 1997). En menor medida encontramos estudios
locales, entre ellos, los estudios sobre la Universidad Autonoma
Metropoiitana (Aboites, 1984 y 1990); la Universidad Auténoma de

_ _Guerrero (Peldez, 1990).

En el caso de la Universidad Autébnoma de Sinaloa la mayor parte de los
estudios acerca del tema son trabajos de compilacién (Rocha, 1982);
cronica (Franco, 1990) y ensayos (Millan, 1988 y Teran, 1984). Estudios
mas recientes se centran en la constitucion y el desarrollo del
sindicalismo en la UAS desde una perspectiva historiografica (Carrillo
et.al. , 1996).

La escasez relativa de investigaciones acerca de las relaciones laborales
en la UAS se debe, entre otras razones, al dificil acceso a las fuentes de
informacion, la dispersion de archivos, el ocultamiento 0, peor ain, a la
desapariciéon de acervos importantes para la indagacion y explicacion de
su estado actual. Estos son algunos de los factores que han inhibido jas
tareas de investigacion académica, Iz cual ha sido cbstaculizada por los

grupos hegemonicos dentro de las burocracias universitaria y sindical.




Dentro de [a literatura encontrada y analizada destacan los estudios que
contienen aproximaciones analiticas, basadas en evidencias empiricas
que identifican como un hite en la historia de los movimientos sociales
en México, el surgimiento de los sindicatos y el triunfo de los

movimientos sindicales universitarios (Aboites, 1990; Basurto, 1997).

Sin demaérito de éstos y otros importantes hallazgos, se observa una
ausencia de investigaciones que aborden el tema de la conflictividad
laboral en la universidad publica desde una perspectiva sociolégica, la
cual incluya

al fenémeno del sindicalismo pero que permita el abordaje de los

conflictos laborales en un campo de las relaciones saciales mas amplio.

La presente investigacion se agrega al conjunto de trabajos de
indagacion esencialmente empirica, cuya pretension no va mas alla de la
contribucién al analisis de uno de los miltiples problemas que enfrenta
actualmente la universidad piiblica mexicana: el de la conflictividad
laboral en un contexto de crisis estructural en México, durante la década
1980-1990, caracterizada por una etapa de ajuste economico y social que

generd conflictos recurrentes en la Universidad Auténoma de Sinaloa.

El estudio de conflictividad laboral en la Unijversidad Autonoma de
Sinaloa entre 1980 y 1990 esta inspirado en ta teoria sociolégica del
conflicto, teniendo como premisa que el conflicto social es inherente a
toda relacién social. Adoptamos el enfoque tedrico segin el cual la
tension y la lucha entre individuos y grupos son constitutivas de la
sociedad (Giddens, 1995).

El conflicto es una accién intencionalmente crientada a la realizacion de
la voluntad del actor en contra de la resistencia de la otra parte (Weber,
1973). La presencia del conflicto supone la existencia de dos partes con

aspiraciones y fines conflictuales. El logro de estos fines requiere, en




cualquier caso, la cooperacidén de otros en compleias cadenas de

interaccion {Rex, 1971).

El conflicto surge en la relacion reciproca entre objeto y sujeto; siempre
supone una relacion, en tanto, busca la resolucion entre antagonistas.
Otra caracteristica del conflicto es que establece algo comin entre las
partes, ademas, en la medida en que el conflicto significa ef relajamiento
de la tension entre los antagonistas, lleva funciones estabilizadores y se

convierte en un componente integrador de la relacién (Coser, 1961).

En las estructuras de grupo, el conflicto puede servir para eliminar
elementos divisionistas y establecer la unidad. El conflicto también
puede actuar como un estimulo para el establecimiento de nuevas reglas,
normas e instituciones, convirtiéndose en un agente de socializacién

entre los contendientes.

Por otra parte, los conflictos sociales tienen su o

rigen en la estructura de—— —
las sociedades (descritas como asociaciones de dominio); el dominio
designa una relacién de suobordinacién entre dos individuos o grupos,

de la cual se espera que la parte dominadora controle la conducta de la

parte subordinada por medio de érdenes, indicaciones, advertencia o
prohibicion (Dharendorf, 1971}.

L.os conflictos sociales nacen de la estructura de las sociedades en la
medida en gue éstas constan de asociaciones de dominio. Por su
tendencia son siempre discusiones cristalizadas entre partidos
organizados, sin embargo, aun conflictos emparentados por su origen no
siempre se parecen en las distintas sociedades y en los diversos
tiempos. En ese sentido, las formas de los conflictos sociales
evolucionan y, por ello, 1a teoria del conflicto social tiene que responder a
las preguntas de ¢bajo qué aspectos podemos observar estos cambios

de forma, y de qué condiciones dependen éstas? Son éstas las




cuestiones sobre las dimensiones y los factores de variabilidad de los

conflictos sociales {(Dharendorf, 1971).

En lo que se refiere a las dimensiones de los conflictos sociales, o sea, a
la medida en que éstos pueden variar, hay dos que parecen resaltar: las
de intensidad y la violencia. La distincién entre ambas dimensiones
implica que pueden variar independientemente una de la otra, es decir, no

todo conflicto violento es nhecesariamente intenso y al revés.

La dimensién de la violencia se refiere a los medios que eligen los
bandos en discordia para imponer sus intereses. En cambio, la intensidad
se refiere siempre a la energia invertida por los participantes y, con ello,

al peso social de determinados conflictos (Dharendorf, 1971).

Las acciones que llevan a cabo cada una de las partes son producto del
calculo de los medios y los fines, los cuales se combinan constituyendo
tacticas que van modificandose conforme cambia la relacion de fuerzas.
Las tacticas incorporadas a los objetivos finales de cada parte y que
guian la accién en el largo plazo conforman, a su vez, estrategias. La
estrategia y la tactica pueden ser reconstruidas partiendo de la forma de
las acciones, consideradas segun su drasticidad. La drasticidad es la
sancion graduada que una parte aplica a la otra para obtener un

compeortamiento (esperado) de este.

En ese sentido, la intensidad de la relacion sacial conflictiva puede ser
observada a través del grado de drasticidad de las acciones. E! proceso
del conflicto sigue un curso de altibajos cuyc sentido puede ser
explicitado a través de tendencias. La frecuencia e intensidad de las
farmas de accion pueden entonces sistematizarse en un conjunto de
acciones y reacciones que se suceden en la linea del tiempo delineando

tendencias.



En la investigacién acerca de los conflictos iaborales ocurridos en la
Universidad Auténoma de Sinaloa entre 1980 y 1990 utilicé el modelo de
conflictividad laboral, en donde el concepto central es ef de la relacion
laboral entendida como un procesc complejo de cooperacion productiva
y diferenciacion de intereses; esta relaciébn pasa por periodos de

normalidad y por periodos de confrontacion.

La normalidad es el comportamiento esperado por las partes dentro de
parametros establecidos, es decir, las normas y las costumbres a las
cuales se sujetan los actores, sean éstos resultado de la negociacion o
de la fuerza; dicha normalidad no suprime las contradicciones, sino que
las regula para mantenerlas dentro de un cierto equilibrio, o cual supone
un estado de tension e intensidad variable, hasta que la normalidad es

impugnada y se rompe para dirimir nuevas reglas.

~~—Para-ios fines de la presente investigacion se considera a la relacién

laboral en su fase conflictiva, de cuyo a;s_e?ll_a::e_icﬁaﬁﬁdifﬁﬁuevo—*—f—ﬁ

equilibrio de fuerzas en la siguiente fase de las relaciones laborales.

Jhon Rex propone un esquema para determinar la tendencia de
comportamiento y su prediccion, partiendo de dos conceptos extremos
de la accién soctal: la armonia entre los contendientes o su rechazo, los
cuales se matizan en grados que los aproximan. La linea de accion se
desplaza de los puntos extremos a los intermedios, y eso difiere de cada

caso.

Este esquema permite seguir la trayectoria de cada conflicto a partir de la
posicion precisa en la interaccion. A su vez, la interaccion puede
representarse en un cuadrc de intensidad variable del conflicto, cuya
dindmica va de la cooperacion a la destruccién del adversario. J. Rex

formula siete situaciones conflictivas de menor a mayor intensidad de

tacticas.




Las mas suaves las constituyen: el debate moral o iegalista sobre la
consecucion de las metas de cada parte; los maientendidos a causa de

falta de la debida comunicacion de las expectativas de ambas partes.

Las sanciones mas drasticas son de caracter pasivo y activo. Dentro de
las primeras esta la resistencia pasiva que implica ia negativa del otro,
para quien es mas costoso recurrir a la fuerza que a la persuasion moral;
otro tipo de resistencia pasiva es la “huelga de celo”, es decir, la renuncia

a comprender lo que quiere el otro o el orden normativo.

La forma de sancién activa es la denegacién a proporcionar medios o
servicios como la huelga, esta es la forma mas comin de conflicto
pacifico en las sociedades industriales avanzadas. Las medidas mas
radicales pueden ser una fase preparatoria de la reconstruccion de la
relacion social, o bien la revolucidn; consiste en el término de la relacién
o su reconstruccion sobre nuevas bases. El extremo es un conflicto de
poder que recurre a un conjunto de medios, entre ellos la violencia fisica,
por los cuales una parte obliga a otra a obedecer su voluntad; puede
encontrar salida en un equilibrio con un nuevo orden normativo o en el

desafio de instaurar un nuevo Estado o un nuevo derecho (Rex, 1985).

La investigacién desarrolla un modelo de conocimiento empirico de un
ambito de las relaciones sociales, el de la conflictividad. E! modelo
metodologico tiene ¢como propésito dar un tratamiento sistematico a la
diversidad de manifestaciones particulares de los conflictos laborales,
mediante la observacion de sus caracteristicas comunes que permita
identificar, aislar clasifica y describir cuantitativamente los

comportamientos de los fenémenos.

De acuerdo con este modelo analitico de conflictividad, la relacién laboral

se manifiesta, por un lado, en la cooperacion de quienes participan en el
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proceso de trabajo y, a la vez, estos agentes son portadores de intereses
diferentes e, incluso, contradictorios. Asi, la relacion laboral transcurre
por momentos de confrontacién y por momentos de normatidad (Renddn,
1995).

El modelo de conflictividad laboral permite tomar una secuencia
histérica, para analizar la evolucién de la relacion laboral desde su inicio
hasta su terminacién, observando sus comportamientos de flujo y de

reflujo, su intensidad y duracion,

La investigacion sobre conflictividad de las relaciones laborales puede
ser enfocada a un caso particular o a un conjunto de casos: este método
admite ambas posibilidades aunque los resultados difieren en cuanto al
alcance de las generalizaciones empiricas. En el estudio de caso se

especifica la situacion del fenomeno en cuanto a la estructura de una

T ~rinstitucion, —puesto que a mayor complejidad, por ejemplo en la

organizacion de c¢ada universidad, puedgﬁ_iﬂrge*ﬁt?rsfe_ﬁmms—*———ﬁ

ramificaciones en relacion con la diversificacion de actividades.

El trabajo acerca de los conflictos laborales en la UAS entre 1980 y 1990
reconstruye la trayectoria que siguieron las refaciones laborales en su
fase conflictiva dentro de la institucién. Del estudio de las acciones sobre
una linea de tiempo obtuvimos una descripcién historiografica basada en
la identificacion de caracteristicas comunes, para determinar frecuencias

y tendencias de los conflictos ocurridos en el periodo estudiado.

Algunas de las interrogantes surgidas después de la elaboracién de las
primeras cranicas fueron: ;hasta qué punto la organizacién laboral de los
trabajadores en la Universidad Auténoma de Sinaloa influyé o fue
determinante en la distribuciéon del poder en la institucién y con ello, en

torno a las relaciones politicas que habrian de caracterizar a Ia UAS a jo

largo del periodo?



¢Hasta qué punto la aparicion del sindicato Uinico en 1a UAS y el principio
de bilateralidad contribuyeron a establecer la negociacion como premisa
para disminuir la conflictividad laboral y buscar el equilibrio de fuerzas

entre sindicato e institucion?




Tipologia de los conflictos’

La forma que adquiere la relacion laboral, en su aspecto conflictivo, esta
dada por la combinacion de los distintos contendientes que intervienen
en la confrontacion. Asi tenemos, por un lado, a los contendientes
principales que son los directamente implicados en la relacién laboral:
las autoridades universitarias o sus representantes, los trabajadores y los
dirigentes de sus organizaciones, grupos de trabajadores confrontados
con otros trabajadores, asi como las autoridades qgubernamentales
(estatal y federal) y, finalmente, a las autoridades laborales y politicas

(tribunales del trabajo.

Por otro lado, estin los contendientes indirectos que son fuerzas
sociales y politicas a las que los contendientes directos pueden recurrir
para fortalecerse en la contiende. A los contendientes indirectos también

~~ 'seles denomina fuerzas de apoyo o de solidaridad y éstas varian, segin

el contendiente de que se trate. Por ejen;pla_ia_{ ~ autoridades — —
universitarias en su caracter de contendiente directo podrian solicitar el
respaldo de las autoridades del gobierno (educativas o del trabajo). En
cambio, los trabajadores pedirian la sclidaridad de organismos
autonomos {ONGs) o sindicales para equilibrar su fuerza frente al

adversario.

Los contendientes directos se definen segin sea el objeto central de la
contienda; si el objeto es la relacion de trabajo, los contendientes
directos son las autaridades universitarias ¥y los trabajadores, a este tipo

de conflicto lo denomino intrauniversitario {I-V); si el objetivo es el

ksta tipologa fue disvitada y empleada para vstudios de caso realizados v el Talter de Invesngacion
Ohbrera. Algunas de estas investigaciones fueron publicadas en RENDON. Armando y GONZALL 7.
lorpe (nords), Ensaves sobre el conflicro taboral. UNAM CCH, plante] Oniente. febrero de 1995,
RENDON, Armandu. Mavimicnos Magrsteriales en Movica on 19931994 Acta Sociologica No. 14,
mayo-agoste de 1993, UNAM. FCPYS, México. 1994, pp.63-81 y RENDON, Anmundo, GONZALEZ
lope v BRAVO. Aneel. Las conflictos laborales v fu fmhisena petrolera. publicada on 2 lomes. sene
Erapalaps: Texto y contexto. UAM-L, primera edieton, encro de 1947



control de [os trabajadores, la ostentacion legal de su representacion y de
la administracion de os contratos, los contendientes son las corrientes
sindicales a las que pertenecen grupos distintos de trabajadores, en este
caso, el conflicto es intersindical {I-S); si el propdsito es actuar sobre las
instituciones estatales para que adopten o se desistan de una decision
que afecte directamente a los trabajadores, entonces, el conflicto es

contra la autoridad (C-A).

De acuerdo con esa tipologia, los conflictos se clasificaron en:
intrauniversitarios (I-U), intersindiclaes {I-S} y contra la autoridad (C-A.
Estas tres formas representan los miltiples momentos de fa relacién
laboral, que se origina en las relaciones de trabajo pero que se desvia o
desdobla cuando intervienen otros contendientes. En tal caso, un mismo
conflicto puede originarse como intrauniversitario, derivar en
intersindical y, simultaneamente, dirigirse contra la autoridad. Ello
depende del énfasis que tenga un aspecto del conflicto para que adquiera

el caracter de contradiccién principal.




Caracteristicas del conflicto

El estudio de los conflictos laborales se da en funcion de dos
dimensiones: de acuerdo con sus fines a los que denomino demandas y
los medios utilizados para alcanzarlas, designados como formas de
lucha. Asi, conforme a los tres tipos de conflictos arriba mencionados, se
registraron: las demandas en los conflictos intrauniversitario,

intersindical y contra la autoridad.

A cada uno de los grupos de demandas correspondieron determinadas
formas de lucha a las que recurrieron los contendientes. En la
negociaciéon de la satisfaccion de demandas, los contendientes
emplearon diversas accignes, por lo tanto tenemos: formas de lucha de
los trabajadores y de las autoridades universitarias, en el conflicto
intrauniversitario; formas de lucha de grupos de corrientes sindicales, en
el conflicto intersindical y fas formas de lucha de los trabajadores y de las
a autoridades, en el conflicto contra Taautoridad— ——————
Aunque los medios de presidn pudieran ser utilizados, indistintamente,
por todos los contendientes, existen formas de lucha que les son propias
a cada tipo de contendiente, por ejemplo, la huelga para los trabajadores;
el despido por parte de los patrones; los fallos de las juntas de
concillacion por parte de la autoridad. Por eso, las formas de lucha son

clasificadas de acuerdo con el tipo de contendientes involucrados.

Procedimiento

De acuerdo con el modelo metodolégico adoptado, primero se describen
las caracteristicas generales del ambito en donde ocurren los conflictos:
las caracteristicas de la institucién: tipo [plblica o privada); oferta

cducativa o servicios que presta; tamano de la institucién: organizacion;



localizaciéon geografica. En relacién con los trabajadores, los datos
esenciales son: numero de trabajadores; categorias, tipo de organizacion

{sindical}, asi como el nimero de miembros.

En el analisis detallado de la conflictividad laboral de las instituciones
educativas deben considerarse las diferencias entre las universidades
piblicas mexicanas conforme a la fuente de recursas, que incluyen los
subsidios federales y estatales ademas de ingresos propios; la cantidad
de recursos se da también en funcion de ios servicios gue presta.
Asimismo influyen las tradiciones sindicales, sus alineamientos y el
comportamiento de las burocracias universitarias. Sin embargo, por
encima de todas y cada una de las diferencias entre ias universidades
publicas del pais, hay politicas generales que se han aplicado al conjunto
de las instituciones educativas, por ejemplo, las reformas a la legislacion
universitaria, la politica de modernizacion educativa; acciones tales como
la homologacién salarial, las cuales impactaron las relaciones laborales

de las universidades publicas.

La investigacion estd apoyada en varias técnicas y utiliza fuentes
directas, como son la investigacion documental, la entrevista a

informantes directos y la observacion participante.

En la parte documental, formé un acervo de informacion hemerografica
con las siguientes fuentes: la prensa sindical; recopilacion de noticias de
diez periédicos de circulacion nacicnal y cuatro diarios locales. La
revisién exhaustiva de los archivos del sindicato, ademas se consultd
documentos y estadisticas oficiales de la Universidad Auténoma de
Sinaloa y de fa Junta Local de Conciliacién y Arbitraje. Asimismo, se
consuitd bibliografia disponible relacionada con los estudios generados
sobre los conflictos laborales de diversas universidades publicas del

pais.
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La investigacién acerca de los conflictos laborales en ta Universidad
Auténoma de Sinaloa, 1980-1990 estid basada en criterios sistematicos
que organizan la recoleccion, clasificacidon y presentacion de los datos.
Primero, elaboré fichas por orden cronolégico de los conflictos,
procediendo a realizar una reconstruccion histérica; dando seguimiento a
la evolucion de la refacion laborat desde su inicio hasta su terminacion,
observando sus comportamientos de flujo y reflujo, su intensidad y

duracion.

Se busco la construcciéon de unidades con una concatenacion lgica y
cronolégica entre las distintas variables: las caracteristicas generales
(condiciones de trabajo); los contendientes (tipo de conflicto); los

objetivos (demandas) y los medios para alcanzarlos {formas de lucha).

La consideracién de la variable tiempo permitio determinar la frecuencia

~ " de los conflictos—por -afies—y meses de acuerdo con el tipo de

contendiente. En un ejercicio estadistico se realizé una evaluacién
cuantitativa y cualitativa del contenido y alcance de las variables

principales, asi como la manera en que éstas se interrelacionaron.

El propésito fue el de establecer distribuciones y fracuencias de los datos
en cuanto a: tipo de conflictos, demandas planteadas y solucionadas y
las formas de lucha adoptadas por los contendientes en cada conflicto.
La combinacidn de variables posibilité la observacion de pautas de
comportamiento de los conflictos laborales, asi como el fenomeno de la
conflictividad en su conjunto. A este respecto se observo que si bien la
frecuencia y el volumen del conflicto crecieron, en cambio, el tamaiio y la
duracion disminuyeron relativaments. Es decir, el conflicto se hizo mas

frecuente y masivo, pero al mismo tiempo mas corto.




La conflictividad presupone la combinacion de acciones legales y
directas. El resultado de los conflictos se obtuvo ponderando la
intensidad de la lucha respecto de las demandas solucionadas. Aqui
observamos los medios de presion utilizados por cada contendiente para
lograr sus objetivos. Las acciones directas opuestas a las acciones
legales, reguladas por los mecanismos institucionaies, expresan un
campo de analisis frente al cual el sistema de relaciones laborales ocupé
un lugar reivindicativo; la coexistencia de las huelgas legales e ilegales

constituyeron la constante a lo largo del periodo estudiado.

Este trabajo de investigacion contiene cuatro capitulos. El capitulo 1
consta de dos apartados. En el primero, denominado antecedentes
analizo el contexto socioceconomico de la region noroeste en donde se
ubica el estado de Sinaloa; describo el panorama regional que sirve de
marco para explicar los acontecimientos ocurridos desde las décadas de
los sesenta y setenta, haciendo énfasis en la relacién universidad-
gobierno, que se torna conflictiva desde los anos setenta. El segundo
apartado aborda los conflictos campesinos, urbano-populares y
estudiantiles, fendmenos que fueron la expresion de un proceso de
modernizacion regional que provocd desequilibrios en un estado

marcado por las contradicciones.

También se analiza, brevemente, el contexto politico de la region y la
Hegada de los gobernadores Alfonso Genaro Calderén (1975-1980) y
Antonio Toledo Corro (1981-1886) ambas gestiones gubernamentales
marcadas por la efervecencia social y el desencadenamiento de

conflictos en la region.

El Capitulo 2 denominado problematica universitaria y sindicalismo

estabtece la relacion entre los niveles macro y micro, se apuntan algunas




de las medidas que afectaron a la universidad publica en general, tales
como, las politicas publicas educativas, las reformas universitarias y los
cambios en legislacion laboral, las cuales generaron conflictividad en la

universidad publica.

Se aborda el caso particular de la Universidad Auténoma de Sinaloa: sus
origenes y evolucion; los antecedentes de la institucién, la lucha por
lograr la autonomia en la UAS, la respuesta de los gobiernos estatales a
las demandas planteadas por el movimiento popular y universitario; la
radicalizacion del movimiento y la irrupcién del ultraizquierdismo en
Sinaloa. Dentro de este marco especifico se pretenden explicar las
causas de uno de los periodos conflictives que provocaron inestabilidad

e ingobernabilidad en la universidad.

En un conexto macional-de_luchas protagonizadas por el sindicalismo
independiente, surge y se desarrolla el sin;l;;;I_i;l;;J “universitario. €t ——— —
capitulo presenta un esbozo de lo que fue la consolidacién del proyecto
nacional del sindicalismo universitario de los afios ochenta y la creacion
del SUNTU, que llevé a la unificacion de las organizaciones gremiales en
la mayor parte de las universidades publicas del pais. Es éste el momento
de la aparicion de la figura del sindicato unico en la Universidad

Auténoma de Sinaloa.

En ei capitulo 3, se presenta una crénica de los conflictos laborales
ocurridos en la Universidad Auténoma de Sinaloa, afio por afio, desde la
constitucion del Sindicato Unico de Trabajadores de la Universidad
Auténoma de Sinaloa {SUNTUAS) en 1980 hasta 1990. Aqui se exponen
los momentos relevantes de las luchas protagonizadas por el sindicato,
en los terrenos laboral y social, que fueron configurando un tipo de

sindicalismo que prevalece en la institucion.




Las organizaciones de los trabajadores para la defensa de los derechos
laborales en la UAS surgieron y se consolidaron durante de distintas
etapas y al calor de luchas intensas dentro de la institucion: en 1966 se
constituyeron en asociaciones, pugnaron por ser reconocidos dentro de
fa tradicional relacién laboral trabajador-patréon, hasta conformar sus
sindicatos a mediados de los afios setenta. Fue bhasta 1973, en un
movimiento precedido por una huelga estudiantii, cuando se firmod el
primer contrato colectivo de trabajo que establecié la relacion laboral
entre los trabajadores y empleados y las autoridades de la universidad en
su caracter de patrones, también quedé establecida la clausula de
admision otorgando la exciusividad en la contratacion al sindicato. La
organizacion de defensa laboral de los académicos tuvo que librar el
obstaculo de limitaciones impuestas por la Ley Orgéanica de la
universidad. La salida del rector Gonzalo Armienta Calderon y la
aprobacién de la nueva ley de 1972 que restituy6 la autonomia a la UAS
facilité el acceso masivo de personal docente, mayoritariamente joven (de

entre 20 y 33 anos).

Después de una huelga se firmé el primer contrato colectivo del personal
académico en 1976, en este primer contrato se fijaron los mecanismos de
contratacion, el salario y las prestaciones respectivas. A diferencia de los
trabajadores administrativos, 1a contratacion de los académicos quedé$
establecida a través de los drganos de cogobierno {consejos técnicos) de

cada escuela.

En la cronica se da un tratamiento mas amplio al conflicto de mayor
duracion e intensidad, el que desencadend el gobernador Antonio Toledo

Gorro. La confrontacion UAS-gobierno del Estado adquiere mayor
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intensidad en 1981, disminuye en los afios ulteriores, pero se mantiene

hasta terminada la gestién del gobierno toledista en el ainoc 1986.

Del periodo que comprende de 1987 a 1990 las politicas modernizadoras
de los gobiernos de los presidentes Miguel de la Madrid, primero vy,
posteriormente, Carlos Salinas de Gortari detonaron los conflictos
laborales en las universidades piblicas, cuyos trabajadores pugnaron

por la recuperacién salarial.

En el planc regional, aunque hubo variacién de las relaciones
universidad-gobierno estatal con la llegada del Lic. Francisco Labastida
Ochoa a la gubernatura, sin embargo, la conflictividad 1aboral continué
debido a las restricciones presupuestarias impuestas a las universidades
publicas. En particular, el proyecto modernizador salinista aplicado

7_Bﬁﬁf65rm§ntea4irUA&mr_glggpjg[qg labastidista y la administracién

universitaria, desencadenaron confrontaciones interas que coadyuvaron —

at debilitamiento de las corrientes universitarias y a una paulatina pérdida
de legitimidad del sindicato Unico de trabajadores de la universidad,

como érgano genuino de la defensa de los intereses de sus agremiados.

El capitulo 4 contiene la estadistica de los conflictos laborales en la UAS
entre 1980 y 1990, con el propésito de establecer distribuciones y
frecuencias de los datos en cuanto a: tipo de conflictos, demandas
planteadas y solucionadas y las formas de lucha adoptadas por los
contendientes en cada conflicto. La combinacién de éstas variables
permitid observar las pautas del comportamiento de los conflictos
laborales, asi como el fenomeno de conflictividad en esta institucién

publica de educacién superior.
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El resultado de los conflictos se obtuvo ponderando la intensidad de la
jucha respecto de las demandas solucionadas. Aqui observamos los
medios de presion utilizados por cada contendiente para lograr sus
objetivos; cuales de estos fueron efectiyos o no en cada momento para

establecer un equilibrio, o bien, una nueva relacién de fuerzas.

Al final presento aigunas conclusiones, esperando haber alcanzado,
aunque sea medianamente, algunos de los objetivos propuestos cuando
comencé mi investigacion. En primer lugar, haber aportado algunos
hallazgos que enriquezcan la reflexidn colectiva de las comunidades
universitarias, acerca de la problematica de la conflictividad laboral en la
universidad puablica y, en segundo lugar, estimular futuras
investigaciones que den mejor cuenta sobre los asuntos que aquejan a

las instituciones de educacion superior en nuestro pais.

Copiico, Distrito Federal, diciembre de 1993
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CAPITULO 1

PANORAMA REGIONAL

Este capitulo consta de dos apartados. En el primero, denominado
antecedentes se describen a rasgos muy generales las condiciones
geograficas, asi como el contexto socioecondmico del estado de Sinaloa
desde las décadas anteriores a 1980. El segundo apartado analiza los
cambios econdmico-politico-sociales del ambito regional en donde se
originan conflictos campesinos, urbano-populares y estudiantiles; estos
fenémenos fueron la expresiéon de un proceso de modernizacion que

provoco desequiiibrios en una regién marcada por los contrastes.

1.1 Antecedentes

El estado de Sinaloa tiene una extensién aproximada de 58,092 km2,
ocupa el décimo séptimo lugar en superficie con relacién al resto de los
estados de la Republica Mexicana. Del total de la superficie, Sinaloa
poseia cuatro millones de hectareas susceptibles de explotaciéon agricola
de las cuales, aproximadamente, un millén de hectireas se utilizaban

para la agricultura; siendo 585,648 de riego y 565,860 de temporal.

El arribo de los inmigrantes griegos y norteamericanos introdujo en la
region la innovacion de técnicas de explotacién agricola, asi se transité
de los métodos extensivos de explotacion de Ia_tierra a los métodos
intensivos y de monocultivo, convirtiende a la agricultura en la principal

actividad de la vida econdomica del Sinaloa.
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Durante la época del porfiriato se sentaron las bases para la
consolidacién del desarrolio capitalista de la agricultura mexicana. En
ese periodo se decretaron las leyes de deslinde de terrenos agricolas, ias
cuales tuvieron el objetivo centrat de privatizar la tierra y legitimar el
latifundio. La consolidacién dei latifundio despojo de sus tierras a
campesinos e indigenas, quienes se vieron privados de su sustento y el

de sus hijos.

Con la promulgacion de leyes y decretos se permitié a colonos
extranjeros y mexicanos privatizar terrenos y usufructuarlos Jegaimente.
La ley promulgada en diciembre de 1883 autorizaba: “denunciar fas
tierras virgenes y constituir compaiias deslindadoras con las cuales el
Estado firmaba contratos, las compafiias o los colonos recibian, a titulo
de pago, un tercio de las tierras deslindadas y gozaban de un derecho de

opcién de tarifas pereferenciales para comparar al Estado los otros dos

32 T

tercios”*. —_——

Al amparo de leyes como a mencionada, en 1905 se constituy® en Sinaloa
la Compania Constructora Richardson, con el propésito de deslindar los
terrenos baldios del norte de la entidad, esta compafiia recibié como
pago una de cada dos hectareas deslindadas. El gobernador del estado,
Francisco Cafiedo, alentd la inversion extranjera, convirtiendo a la
agricultura sinaloense en cuna de ese capital. En esa época se instalaron
numerosas empresas transnacionales, entre ellas, la United Sugar
Company, Mexican Colorado River Land Co., Credit Fonicer of Sinaloa,
Kansas-Sinaloa Investiment Company; todas estas compaiiias invirtieron

sus capitales en la actividad agricola.

LN Lo comgraster def Valle def Fuenwe, Bd Universidad Auténoms de Smaloa, s
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El proceso de fortalecimiento agricola acelerd el crecimiento economico
de la entidad. Sin embargo, la politica porfirista favorecio la acumulacion
de la riqueza en un namero reducido de terratenientes e incipientes
empresarios, quienes extendieron su influencia de las actividades
agricolas a las comerciales, financieras e industriales. Asi, las familias
que poseian las mejores tierras eran: Almada y los Redo en Culiacan,
Stephen Zaakang, Francisco Orrantia y Manuel Borboa en el Fuerte y

Ahome, entre las principales.

En el otro extremo, los campesinos despojados de sus tierras y los
artesanos (zapateros, sastres, panaderos y herreros} fueron sometidos
por el capital monopdlico; generandose fuertes contradicciones qgue

provocaron rebefiones posteriores.

La Revolucién Mexicana de 1910 no tuvo gran impacto en la estructura
agraria sinaloense, las tierras de los valles de El Fuerte y Culiacan

continuaron en manos de los viejos hacendados®,

Fue hasta el gobierno del general Lazaro Cardenas, cuando se realizé una
reforma agraria, afectando a los latifundios, principalmente aquéllos en
posesién de extranjeros, transformandolos en ejidos y en pequeia

propiedad.

La politica cardeniéta, que aplicd el coronel Alfrede Delgado en el estado
de Sinaloa, llevé a la eliminacion de la United Sugar Company, empresa
de capital norteamericano, cuyo propietario era el sefior Benjamin Francis
Jhonston; ésta era la Unica industria de la region y la mas fuerte de la

entidad.

Ihiet P37



La etiminacién de la United Sugar Company propicié el reparto de la tierra
y. posteriormente, se conformdé el Colectivo Agricola Ejidal
“Emancipacion Proletaria” (SICAE). Esta organizacion colectiva adquirié
créditos del Banco Nacional de Crédito Ejidal para trabajar ya no como
asalariados, sino como los propietarios de las tierras®. En el valle de El
Fuerte la politica cardenista junto con la creacion de la SICAE dieron un

importante impulso al desarrollo agricola.

Posterior al gobierno de Lazaro Cardenas ia situacion en el agro
sinaloense cambio radicalmente. Desde la gestion de Manuel Avila
Camacho, en el pais; de Aguilar Picos, de Leopoldo Sanchez Celis hasta
los regimenes de Antonio Toledo Corro y Francisco Labastida Ochoa en

el estado de Sinaloa, el agro sinaloense retrocedio en su reforma agraria.

Los gobernadores en turno se situaron como prominentes representantes
de los intereses de las familias Redo, Almada y Clouthier, vinculadas con
los grupos monopdlicos extranjeros, tales como, Jhon Deere y Anderson
& Clayton. Esta situacion les ha permitide poseer y controlar grandes

extensiones de las mejores tierras sinaloenses.

La modernizacion en Sinaloa

El ciclo de modernizacion en Sinaloa data de los afios cuarenta, ocurre en

el momento en el que la burguesia rural controla totalmente a produccion

fimed B




agricola y se transforma en la clase dominante en el campo, contando

con el apoyo decisivo del Estado mexicano®.

En 1947 entré en operacion el distrito de riego en Culiacan, siguieron las
obras de Rio Fuerte en 1955 y la obra hidraulica mas importante, la presa
“Adolfo Lépez Mateos” en 1963. Asi, Sinaloa se erigio en el Emporio
Agricola del Noroeste; sin embargo, esta regién que pudo convertirse en
el granero nacional de productos de consumo basico para la poblacion
mexicana, termind por ser una regidon productora de materia prima y

hortalizas para el mercado de los Estados Unidos®.

En el ambito politico, el gobierno estatal se transformé en un aparato
complejo; acentué su actividad de apoyo econdmico a los grupos de la
oligarquia agricola y financiera. Asimismo, la burocracia politica intentd
contener las demandas y las luchas de los trabajadores y capas

populares.

Las modificaciones en las estructuras econémica y politica profundizaron
importantes contradicciones, las cuales provocaren un dinamismo de la
vida politica e ideoldgica en el estado. Ante la falta de respuesta de las
autoridades agrarias a la demanda de ejecucion de resoluciones
presidenciales de dotacion de tierras que exigian aproximadamente diez
mil campesinos de los valles de “El Carrizo”, “El Fuerte, “Guasave”,
“Angostura”, “Culiacan”, “San Lorenzo” e *“Isla de la Piedra”, los

campesinos se enfrentaron al poder politico.

En 1966 comenzé la invasion de predios de los latifundistas; primero

fueron los de Angostura y El Tafito (1966-1967), posteriormente, se

*DE GRAMMONT. H.. Los empresurios agricolas v ¢f Extada. Sinnloa 1983-1984, 11S- UNAM. 1990,




movilizaron los campesinos de Ef Dorado obligande al gobernador,
Leopoldo Sanchez Celis, a ejecutar la expropiacion de diez mil hectareas

a la familia Redo.

La efervescencia social y politica iba en ascenso, al mismo tiempo que
ocurrian las acciones campesinas, los estudiantes se organizaron para
demandar: la solucién total a las peticiones de los campesinos y la
democratizacion de la Universidad Auténoma de Sinaloa (UAS). En 1967
estallé una huelga en la Escuela de Agricultura de la UAS, los estudiantes
universitarias se opusieron al alza de las tarifas del transporte pablico y
de los cines en Culiacan; este episodio culhiné con el incendio de

unidades de transporte y de salas cinematograficas.

En 1968, ocurrieron marchas y una intensa labor de agitacion; actividades

~~~ —de-apoyo_al movimiento estudiantil popular nacional de oposicion al
régimen del presidente Gustavo Diaz Ordaz. Durante ese miSmo afio S& ——— -
constituyeron en Culiacan dos casas de estudiantes dirigidas por fuerzas
progresistas. Anteriormente, en 1966, la joven wvanguardia de los
albergues estudiantiles habia desplazado al PRI del control de la

Federacion de Estudiantes Universitarios de Sinaloa (Feus).

En 1969, se desencadend una lucha popuiar de grandes proporciones, a
lo largo y ancho del estado, contra una Ley de Catastro que elevaba los
impuestos. Una caracteristica de estas movilizaciones era la diversidad
de la composicion social de los sectores participantes, que incluia a
capas de |la burguesia regional, fuerzas politicas provenientes del PRI y el
PAN. Desde luego, la presencia popuiar y estudiantit con influencia de las

fuerzas democraticas y de izquierda era dominante,

CGHAL Op G p K2
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En el campo, la ausencia de respuesta de fas autoridades agrarias a las
demandas campesinas y la no ejecucion de resoluciones presidenciales
de dotacion de tierras emitidas en los afos 40, 50 y 60 afectaban,
aproximadamente, a unos 10,000 campesinos en los valles de “El

Carrizo”, "El Fuerte", "Guasave”, "Angostura”, "Culiacan", "San Lorenzo"

e "Isla de la Piedra”.

Entrada la década de los setentas, la gestion gubernamental de Alfredo
Valdés Montoya estuvo caracterizada por una gran efervescencia de los
movimientos sociales y politicos, las invasiones campesinas se habian

extendido por todo el Estado.

1.2 Los conflictos

El conflicto estudiantil

Hacia finales de 1a década de los setentas, en la Universidad Auténoma
de Sinaloa comenzé una fuerte lucha contra la pretension del gobernador,
Leopoldo Sanchez Celis, de imponer a Gonzalo Armienta Calderén como

rector de la UAS.

Armienta Caleréon fue impuesto utilizando la represion masiva al
movimiento de resistencia, asi como el encarcelamiento de dirigentes
estudiantiles, La autoridad gubernhamental mantuvo en la rectoria a
Gonzalo Armienta un ano, desde fines de 1970 hasta fines de 1971; para
lograr sus propdsitos, impulsé una fuerte ofensiva para someter el
movimiento, ésta incluyé desde las concesiones econdmicas, hasta el

apoyo de grupos "gangsteriles” (porros y policias).




29

En uno de los momentos mas intensos, los universitarios estalliaron una
huelga y desplegaron actividades de brigadeo hacia el pueblo. El
movimiento huelguistico se prolongé por espacio de seis meses, durante
ese lapso, se establecieron vinculos cada vezr mas solidos entre el

movimiento universitario y los movimientos campesinos.

En octubre de 1971, el movimiento estudiantil continud sus acciones:
expulso a un grupo de funcionarios y profesores afines al rector y estallé
una “huelga activa” en la universidad. Fueron desalojados del edificio
central Gonzalo Armienta y sus colaboradores, quienes se trasladaron a
las oficinas de Promocidn Financiera de la UAS y desde ahi operaron las
“escuelitas de Armienta”, denominadas asi por el movimiento de

resistencia.

7_ET_ﬁBVTmi@nto—esfudianﬁLx:anlimné,SP_ﬂ,_afii!idades de brigadeo e

informacion hacia el pueblo. Las clases en el campus universitario fueron =~

impartidas por maestros que habian decidido apoyar la democratizacién
de fa UAS y por los alumnos de grados superiores, que fueron
improvisados y habilitados como docentes, sobre todo, para impartir

clases en las escuelas preparatorias.

El 7 de abril de 1972, luego de dos dias de combate entre universitarios y
'a fuerza publica en las calles de Culiacan, cayeron asesinados dos
estudiantes preparatorianos, Maria Isabel Landeros y Juan de Dios
Quificnez. Tres dias después, el 10 de abril, el Congreso del Estado
{representado por la XLVHl Legislatura) expide el Decreto numero 27
conteniendo la Ley Organica_de la Universidad Autdnoma de Sinaloa que
establece en su Capitulo Il {De las Autoridades Universitarias), que el
Consejo Universitario es paritario, con representacion de estudiantes y

profesores, y la maxima autoridad de la UAS.
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La Ley Organica de 1970 siempre genero reacciones de inconformidad y
oposicion. Una nueva fuerza social logré echarta abajo y perfilar un
nuevo proyecto en 1972. Segin lo aprecia, Liberato Teran “...son los
estudiantes quienes, en medio del agudo conflicto que se vivia
consiguen dar forma a otro proyecto de Ley Organica™. En esa iniciativa
se exigia "una mas auténtica autonomia, ampliando la Ley Organica que
debia expedir el Congreso del Estado y dejando todos, absolutamente
todos, los trabajos de reglamentacién y normatividad interna a la facultad

soberana de [os universitarios™.

Las presiones que ejercio el movimiento, el cual se extendié hacia los
sectores populares y abrazd sus luchas, obligd al gobierno a destituir a
Gonzalo Armienta. Posteriormente, nombrd a un rector interino y aprobé
ia Ley Organica que otorgd la facultad a estudiantes, maestros y
trabajadores para integrar un Consejo Universitario Paritario, darse su
propic gobierno y elegir al Rector. Asi, en la UAS alcanzé el objetivo de
una reforma universitaria que dejaba en manos de los universitarios la

facultad soberana de autodirigirse.

El conflicto campesino

Mientras esto ocurria en la ciudad, en el campo aumenté la inconformidad
hacia el gobierno, como consecuencia de mas de una década de tramites
burocréaticos en las dependencias estatales y federales. La demanda de
dotacion de tierras crecid; las invasiones en todo el estado rapidamente

proliferaron. La estrategia del gobierno estatal para impedir cualquier

* Entrevista con LiberatoTerin Olguin
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cambio en el régimen de propiedad fue la represion, a través de

desalojos, quema de jacales, intimidacion, "guardias biancas”, etc.

Las luchas campesinas se prolongaron por mas de tres afos, de 1971 a
1974, pero padecian una debilidad que no fue superada, esto es, la falta
de cohesion de los campesinos como sector explotado, la escasa
conciencia, la dispersion y pocos esfuerzos organizativos. También se
caracterizaron esos movimientos por la radicalizacién de las formas de
lucha y, muchas veces, la desproporcién de las demandas frente a un
poderoso del adversario. Estas insuficiencias, fueron socavando el

movimiento campesino hasta reducirlo y, finalmente, someterlo.

La estrategia gubernamental fue eficaz, aisié a sus principales nicleos y
asesino a sus dirigentes; la dotacién de la tierra queda sin solucién. Las

medidas aplicadas surtieron efecto: contuvieron, replegaron vy

am;;t_iaaa?&_f_tﬂ_ - descontento-—campesino y__se_profundizaron los

sentimientos de frustracién. El movimiento campesino entré en una ea;_:i_"-*_’

de reflujo que se prolong6 durante varios afos.

Por su parte, los movimientos obrero y urbano-popular de finales de los
sesentas e inicios de 1970 iban en ascenso. En el primer caso, los
trabajadores dirigieron sus luchas reivindicativas y coyunturales hacia la
organizacion sindical. En el segundo caso, la lucha urbana originada en
1969 contra el proyecto de urbanizacion del gobernador Alfredo Valdés
Montoya, logré aglutinar contingentes importantes de la ciudad que

dieron cuerpo organizativo al Frente de Defensa Popular

(FDP), impulso que lo mantuvo activo en los afios ulteriores.

El ultraizquierdismo en Sinaloa
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En la década de los sesenta ocurrio, como dijimos al principio de este
capitulo, un acelerado proceso de monopolizacion econémica, el cual se
prolongo hasta la década de los setenta. El incipiente desarrollo de un
proyecto transformador se emprendio con la vinculacion cada vez mayor
de los monopolios con el poder del Estado. Pero este tipo de crecimiento
produjo desequilibrios y contradicciones sociales. El aceleramiento de la
lucha de clases, sobre todo la campesina y la clase media cuyo
exponente eran los universitarios, constituyeron las bases sobre las

cuales se erigié la corriente ultraizquierdista en Sinaloa.

En 1972, ¢l movimiento estudiantil-popular sinaloense estaba en auge. El
triunfo universitario y la derrota campesina fueron el cotofén. En esos
movimientos se desarrollé la joven vanguardia, animada por ideas de
cambio social; pero mas que ser Hevados por un debate de la teoria
abstracta en los libros y el aula, fue un impulso practico, o si se prefiore,
la teoria llevada a la practica. Sus premisas eran categoricas: la
burguesia era la clase a derrocar; los obreros y los campesinos eran las
fuerzas del progreso; las fuerzas independientes de la burguesia y del

"reformismo claudicante” eran la vanguardia revolucionaria.

El uitraizquierdismo defendié concepciones, tales como, la reduccion de
las lucha de clases a la lucha armada; el voluntarismo politico; las ideas
elementales del socialismo y el comunismo; tenian un desdén por la
consecucion de las reivindicaciones inmediatas de los sectores

populares; se oponian a la formacién de sindicatos.

La aparicion entre los estudiantes de esta desviacion en la fuerza politica
independiente mas dinamica y consecuente en el movimiento de masas,
le imprimié su sello radical a las principates luchas del periodo. Asi lo

expresan los movimientos de los universitarios por reducir las tarifas del
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transporte y las luchas campesinas de finales del 1972 y principios de
1973,

Al interior de la universidad, la corriente ultraizquierdista identificé al
reformismo como su enemigo “a muerte". Mantuvo una concepcioén
utilitarista de la institucion, producto de la concepcion mecanica de su
significado en el sistema capitalista: la universidad-fabrica que tendria
que ser destruida. Sin embargo, la incapacidad de construir un proyecto
alternativo a la opcion capitalista, condujo a la desintegracién vy

corrupcién académica y politica de la maxima casa de estudios®.

En el campo, el ultraizquierdismo se caracterizo por sus formas de lucha
radicales, tales como, la quema de maquinaria y empaques en octubre de

1973 y el intento del "asalto al cielo”, en enero de 1974°.

En ese periodo la conflictividad Hego al extremo de la violencia, los
adversarios directos recurrieron a las formas mas drasticas; convirtiendo

al afio de 1974 en un aio de manifestaciones "con las armas en la mano".

Los "enfermos™ de Sinaloa tuvieron presencia e influencia en la Liga 23
de Septiembre que actuaba a nivel nacional. En su expresion extrema, se
dic un enfrentamiento entre las fuerzas gubernamentales, poticia y
ejército contra miembros de ta Liga Comunista 23 de Septiembre. Sus
efectos fueron contraproducentes. El combate a la guerrilla dio cobertura

al régimen para reprimir a los movimientos sociales en los sindicatos, ias

" "El Movimicnto de Masas en Sinaloa”. Ducumentos de Comienle Socralista Mimeu, Cuhacan,

Smaloa. 1979, Fntrevista cn Camilo Valenzuela, lider del movimiento y dirtigente de la Casu del
I-studhanie en 1972,

< ef wmenw de Insurreccion General que fa "Liga Cominsta 23 de Septiermbre” realizg el 14 de
eniero de F274. Eprevisia con Camilo Valenzuela,
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colonias, los ejidos, asesinando dirigentes esgrimiendo el argumento de

que “era un guerritlero™.

En esa etapa, la lucha armada representaba un peligro de mayores
consecuencias sociales; aungque no ponian en riesgo la dominacién
burguesa, potencialmente podia cobrar una fuerza impredecible, no

solamente en el ambito tocal, sino aun a nivel nacional.

El gobierno de Alfonso G. Caideron

La monopolizacion de la economia por parte de !a burguesia agraria
sinaloense y la vision estrecha e inmediata de sus intereses que debian
imponerse al conjunto de la sociedad, se expresaron fielmente en el
régimen de Alfredo Vaidés Montoya (1969-1974). A principio de la década
de 1970 las movilizaciones campesinas se habian extendido por todo el
estado; el gobierno defendid a los terratenientes utilizando al ejército y a

la policia.

Sinaloa entré en una etapa de crisis recurrentes durante los afos 1973-
1974, Esta situacion influyé en la sucesion de gobernador en 1974, 1a cual
favorecio la seleccion del cetemista Alfonso Genaro Calderén. El
conjunto de acciones que impulso desde su arribo a la gubernatura estan
inscritas en este marco, cuyo objetivo fundamental fue recomponer el
consenso perdido y amortiguar las contradicciones desencadenadas

durante mas de una década en la entidad.

' Thid.




Durante el regimen de Calderén fueron liberados los presos politicos;
inicio el combate al narcotrafico, buscando controlarlc mediante la
"Operacién Coéndor”. El gobernador, aplicé una habil politica de
negociacién y represion selectiva, asi como la cooptacion del

movimiento campesino.

En e! gobierno del presidente Luis Echeverria Alvarez, el rezago agrario
era enorme, ho se atendia la demanda de 66 millones de hectareas
solicitadas. Esto llevé al Estado a plantear algunas reformas
constitucionales sobre la tenencia de la tierra y &l derecho de amparo.
Para la burguesia agraria sonorense tales intentos significaron un desafio

y respondieron a la politica echeverrista.

o ~ “La'caida de Cartos Biebrich y-la expropiacion de tierras de "El Ehjgairal"

en Rio Muerto, Sonora, desataron las fuerzas de la burguesia agraria
contra el gobierno. En diciembre de 1975 se produjo un paro de 3,000
agricultores que invadieron con maquinaria agricola las carreteras de

Sinaloa y Sonora.

El aparato gubernamental respondié con invasiones "desde arriba” a
principios de 1976; en Sinaloa se registraron mas de setenta. En
diciembre del mismo afio se expropiaron 100,000 hectareas en Sinaloa y

Sonora (Gonzalez, 1986).

Algunos nucleos de la burguesia agraria intentaron organizar su propia

fuerza para desalojar "sus terrenos”; ejercieron presion al interior del

Lnurs los afos 1973 v 1976, (ungio como director de §a poheia politica en Sinaloa José de feais

sasderon Ogeda, Ceddderone o, quien Yevo a cabo la persecucion, delencon, tortura y desapar:sion de
Codadanos smaloenses
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pais sobre el gobierno e hicieron retroceder al gobierno echeverrista, el
cual declaréd en enero de 1976 que no habria modificaciones a la

Constitucion.

Los contendientes del conflicto cambiaron de posicién, ahora e}
adversario del gobierno era el campesinado y se disponia a desalojarlos
de las tierras de los latifundistas. Las organizaciones corporativas, la
CNC y la UGOCM amenazaban con desconocer a sus agremiados si
continuaban las invasiones; acusaron a los invasores de estar coludidos

con los latifundistas para derribar al gobierno.

Entre 1976 y 1979, la base social del movimiento de masas crecié, pese a
la politica apaciguadora de Alfonso G. Calderon la efervescencia politica
en el estado continud. La poblacion se concentré aceleradamente en las
ciudades; las invasiones proliferaron. Las necesidades de servicios se
incrementaron. Los campesinos, se movilizaban de manera mas
organizada en torno a sus demandas de tierra; formaron sus
coordinadoras como en Santa Rosa, Angostura, y el Frente Campesino,

entre otras.

Las formas de lucha de los trabajadores del campo y la ciudad se
modificaron, prevalecio la tendencia hacia una integracion con otros
sectores de lucha: obreros y sindicatos de servicios articularon sus
demandas con la tucha politica. Siguiendo la tendencia nacional de las
organizaciones independientes, centraron su lucha contra el "charrismo”

impuesto por el Estado (Gonzélez, 1986).

Las fuerzas politicas se multiplicaron y un conjunto de grupos se

organizaron; surgieron organizaciones populares, como el Frente de
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Defensa Popular, el Frente Independiente de Colonias, entre otras. Se
inicid una etapa de critica politica hacia las distintas concepciones,
principaimente las provenientes del ultraizquierdismo. El proceso
denominado de ‘“rectificacion” incluyé la reflexion colectiva y la

elaboracién de otras plataformas politicas.

Al interior de la Universidad Auténoma de Sinaloa se reflejaron estos
cambios; las denominadas fuerzas democraticas y de izquierda actuaren
al interior del movimiento universitario y recuperaron la conduccion de la
institucion y sus organizaciones sindicales, enarbolaron el proyecto de

Universidad Democritica, Critica y Popular {ucopr)™.

En esencia el proyecto UCDP confiere a la Universidad una funcién

___social, de |a cual se deriva como actividad fundamental la politica. En ese

sentid_c;._ “los intelectuales ~egresados—de-la_Universidad, capacitados

cientifica y técnicamente para desarrollar ei sistema pueden también

desempeiiar un papel politico importante en la lucha por destruir el
régimen vigente y sustituirlo por un sistema socialista dirigido por jos

trabajadores de la ciudad y del campo”*®,

El movimiento universitario, propuso el proyecto UCDP para dar
respuesta a la ofensiva del gobiernc estatal. Esto le permitié resistir hasta
la llegada de Antonio Toledo Corro. Sin embargo, en la practica, los
universitarios desarrollaron una lucha de alcances limitados,
concentrados en el ambito econdémico, en la lucha gremial y muchas

veces con propdsitos partidarios.

“ Lined Capituly 2 sc eaplica el contemdo de este proyecto, et cuat estd spirado cn fa concepeton de
“unrversidad shiernativa”, propuesta por ¢l PCM en oposicidn a la caracienzavion de untversidad- abrica
defendida por los “enfermos”™,

" Documento imterno del Pardo Comunista Mexicano, 1976, numeo, Caliacin, Sineloa.
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A finales de tos afios setenta, el gobierno calderonista intentd revertir
las tendencias politicas de democratizacion conformandas, golpeé los
destacamentos mas dinamicos y avanzados de la sociedad sinaloense,
arremetié contra el sector universitario, que se habia convertido en la

caja de resonancia de las demandas populares.
Antonio Toledo Corro (1981-1987)

En 1981 el sefior Antonio Toledo Corro (ATC) asumié la gubernatura del
estado de Sinaloa dentro de un marco econdmice-social de crisis y

conflictos recurrentes.

Continuaron las invasiones, asi como la organizacién y ampliacién de las
luchas campesinas. lgualmente, avanzaron las tendencias hacia una
mayor democratizacién de la vida social; distintos sectores de la ciudad

sostuvieron luchas reivindicativas.

En el campo, las invasiones y la organizacién campesina conformaron
organismos en donde actuaron las denominadas fuerzas progresistas y
de izquierda, todo ello representd un fuerte peligro para la burguesia

local.

Los cambios en la conduccion politica que [a burguesia regional adopté
al brindar su apoyo al sefior Antonio Toledo Corro, obedecieron a la
necesidad de reforzar su dominaciéc{. la cual se vio amenazada por el
movimiento democratico y de izquierda. Los grupos poderosos
reaccionaron en conl.ra del avance de las fuerzas opositoras al régimen,

demandando un gobierno de “mano dura”.
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Por su parte, las fuerzas de izquierda analizaron la situacion, la
organizacién politica Corriente Socialista propuso “detener el avance de
la ultraderecha en Sinaloa™", sin embargo, otras organizaciones, tales
como, el Partido Comunista Mexicano y e! Partido Mexicano de los
Trabajadores subestimaron al adversario; esto aunado a las debilidades
politicas y organizativas del movimiento de masas posibilitd que la

alternativa de la burguesia local triunfara.

Desde su campana electoral, Toledo Corro, definid el caracter politico de
su gobierno, declaré: “la legalidad por encima de cualquier interés”. Este
lema quedé solamente en promesa, puesto que aun antes de asumir la
gubernatura y al instalarse la nueva Legislatura, ATC trastocd

radicalmente la Constitucion Politica del Estado de Sinaloa.

-——————_ Contraviniendo la voluntad del pueblo sinaloense, e! gobierno toledista
modifico la Ley de Administracién Pablica, centralizando —en—ef — —
gobernador el control del aparato del Estado. Hizo aprobar la Ley
conocida como "Quinto Jaime Esquerra®, para proteger el latifundio

urbane-rural, imponiendo carcel a los "invasores de tierras”.

En el plano educativo, modificé la Ley de Educacion del Estado de
Sinaloa, obligando a la UAS a prolongar de dos a tres aios el bachillerato
y cercenando el presupuesto destinado a la institucion. En franca
ofensiva contra la Universidad Auténoma de Sinaloa (UAS) con la "Ley
Toledo" inicid, en 1981, uno de los conflictos mas prolongados entre la

universidad y el gobierno estatal.

sttt Iatermos, O spenre Sociaefoerg, Y782 1081 nimico, Culacan, Simaloa.
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La orientacion del gasto piblico quedd sujeta a la voluntad econémica y
politica del gobernador Toledo Corro, quien destind importantes recursos
financieros a la construccién de los colegios de Bachilleres del Estado de
Sinaloa (COBAES) y de la Universidad de Occidente (U de O).

Durante los primeros dos afios de gobierno, el movimiento popular-
universitario logré contener la represion del régimen toledista, gracias a
la capacidad de resistencia y la experiencia acumuladas en la década de
los setenta, obligindolo a reconocer un conjunto de demandas,
destacadamente el derecho de la UAS a impartir educacion media-
superior (defensa de las preparatorias}); la dotacién de terrenos urbanos
para establecer nuevas colonias; el derecho a la organizacién de los

pescadores, entre otras.

En el planc economico se impulsaron proyectos industriales ("Fibrasin™ y
Nutripac) que eran capitales “en bancarrota”, convirtiéndolos en
empresas del gobierno y vendiendo su produccion a precios subsidiados

a industriales y ganaderos.

Mientras tanto, los pequefos propietarios, tortilleros y transportistas
fueron estrangulados con las limitaciones de precios y tarifas, muitas y

restricciones de subsidios.

En el terreno social, las condiciones de vida de la poblacion empeoraron:
el desempleo aumentd, la escasa oferta de empleo se debié a la
orientacion de 1a inversion puablica hacia los monopolios extranjeros. Los
servicios de agua, luz y drenaje, por dar solo algunos ejemplos, fueron
insuficientes, pésimos y caros. También se fomentd el vicio, proliferaron

expendios de licor y cerveza en colonias populares; en lugar de la
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construccion de escuelas y centros recreativos se abrieron cantinas o
"aguajes” para poner al alcance de 1a poblacion las bebidas alcohélicas.
La expansién del narcotrafico, aunado a la violencia producto de esta
nefasta actividad, profundizé la descomposicién sociai, repercutiendo

negativamente en la juventud sinaloense.

Las fuerzas politicas, democraticas e independientes, sufrieron la
agresion permanente y sistematica; la desarticulacién y el debilitamiento
del movimiento urbano popular hicieron factible la embestida en contra
de los asentamientos populares de: "Villa Universidad”, en Culiacan, el

"Infiernillo”, en Mazatlan y "Tultita”, en Guamuchil.

También padecieron el acoso gubermamental las organizaciones

sindicales democraticas, cuyos lideres fueron perseguidos, secuestrados

"*Vvaaaasworhwisiaﬂegam_e,mbgﬂl@jéﬁ las medidas de ajuste

labora! y, desde luego, la represion financiera y politica contra fa =~

Universidad Auténoma de Sinaloa fueron acciones todas de un gobierno

intolerante de Antonio Toledo Corro (Gonzéalez: 1986).

Por su parte, el estilo caciquil del gobiernc toledista no era bien visto por
algunos sectores de la burguesia local; algunos de estos grupos fueron
marginados de los beneficios obtenidos por los negocios emprendidos
por el sefior Toledo Corro. Un ejemplo de ello fue el confrontacién que
surgi6 entre el gobernador y las compaiiias constructoras de la Carretera
Costera en 1983, cuya consecuencia inmediata fue la paralizacién de la

maquinaria y los equipos para la construccién de la obra.

El descontento social iba en ascenso, durante los meses de julio a

octubre de 1983 se efectud la renovacion de los comités ejecutivos de
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sindicatos otrora controlados por el gobiernc se rebelaron contra el
gobierno y tos lideres oficialistas. En este mismo sentido, efectuaron
protestas y paros laborales los trabajadores al servicio del gobierno

estatal y del Ayuntamiento de Culiacan.

La inconformidad se puso de manifiesto durante las elecciones
constitucionales de noviembre de 1983, en las cuales se eligirian
presidentes municipales y diputados locales; la mayoria de la poblacién
votd por partidos distintos al PRI y sufragd en favor del PAN, PSUM y

PDM, entre otras opciones politicas.

El revés que sufrié el PRI local fue asimilado por el instituto politico a
nivei nacional, mismo que trahajo para la postulacion de un candidato

idéneo y hasta contrastante con la figura de Toledo Corro.

En 1986, asumié la gubernatura el Lic. Francisco Labastida Ochoa (FLO)
quien derrotd al ing. Manuel J. Clouthier del PAN y al Profr. Rubén Rocha
Moya del PSUM.

El problema de la inseguridad en Sinaloa se colocdé como un asunto de
Estado, el cual amenazaba con erosionar el sistema politico de la regién;

los tres poderes estatales demostraron incapcidad para

detener el avance del narcotrafico y la violencia en la entidad. En ese
sentido, Labastida Ochoa se comprometié a restituir la paz social

rectamada por los sinaloenses.

Labastida propuso un preyecto econdémico de modernizacion a partir de
una mayor industrilizacién del estado de Sinaloa. El modelo

industrializador labastidista contemplaba: 1) la inversion nacional (estatal
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del secter privado y piblico dirigido a la creacién de infraestructura para
el desarrollo industrial; la rehabilitaciéon de parques industriales en
Mazatlan, Culiacan y Los Mochis y 2) la inversién extranjera {a través del
proyecto de la Cuenca del Pacifico) para desarrollar el puerto de
Topolobampo como puerto internacional de altura con fines industriales
(Gonzalez, 1986).

La alternativa labastidista propuso también la apetura de espacios
sociales y politicos; brindar apoyo al sector social, particularmente al
ejido, como nicleo mayoritario del campo; a las cooperativas pesqueras,

a los sindicatos, etc.

Por Gltimo, el programa de gobierno de FLO conminaba a los sectores
sociales comprometidos con la alternativa damocratica, en este caso a la

~ 7~~~ Universidad_Auténoma de Sinaloa, a integrarse al desarrollo regional
aportando sus conocimientos tté_c;Tcggi_yi_agnftﬁiT:EQ,kOTﬁEi‘eﬁdtr*—*——
propuestas acordes con un medelo social mas justo y de mayores

beneficios para la poblacién sinaloense™.

fan fagaial do Dosaareifo, 7950, Gobiernie ded Estade de Sinaloa
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CAPITULO 2

PROBLEMATICA UNIVERSITARIA Y SINDICALISMO

Como lo expuse en el primer capitulo, la Universidad Auténoma de
Sinaloa (UAS) atravesé por crisis politica e institucional. Durante los afios
setenta, los universitarios sostuvieron una confrontacién que durd
aproximadamente siete aiios de lucha ininterrumpida contra el gobierno,

su partido {el PRI} y los grupos que [o representaban al interior de la UAS.

La UAS vivio periodos de conflicto constante con la autoridad
gubernamental; este fenémeno volvié a experimentarse en 1981, cuando

llegé al gobierno el seiior Antonic Toledo Corro.

Al terminar la etapa "armientista™ (1977} las llamadas fuerzas
democraticas, progresistas y de izquierda asumieron la conduccién de la
UAS; enarbolaron un proyecto denominado “Universidad Democrética,
Critica y Popular” (UDCP}.

Con este lema se definieron los objetivos de la reforma universitaria:
democratizar plenamente a a UAS, preservar espacio y defenderlo contra
los actos de autoritarismo del gobierno; fomentar en la scciedad una
vision critica y extender la educacién y la cultura a todo el pueblo

sinaloense.

En el proyecto original de uocp la democratizacién presuponia la amplia
participacion de los estudiantes, profesores y trabajadores en el
nombramiento de las autoridades universitarias; lo cual significaba, entre
otros ejercicios, la eleccion a través del voto directo, secreto y universal
del rector, los directores de escuelas y facultades, asi como los
representantes en los érgancs de co-gobierno, tales como, los consejos

técnicos y el consejo universitario.
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El proyecto uDcP concebia al universitario mifitante “orientando a los
solicitantes de tierra en los tramites correspondientes. A los obreros
agricolas en sus demandas por mejores condiciones de vida y de trabajo
y, en innumerables ocasiones realizando acciones de masas en su apoyo

y solidaridad”.

En sus origenes, este proyecto implicaba defender la Gnica posibitidad
para que el hijo del trabajador y del campesino pobre esutdiara.
Representaba mantener los lazos estrechos con el pueblo, a través de las
estructuras democraticas de sus organizaciones de masas y de la propia
Universidad. Por tal razén, el comun universitario justificaba plenamente
su incorporacién en las brigadas de volanteo y pintas, su asistencia a las
visitas domiciliarias y la promocion de acciones de masas, en suma,
habia conciencia de participar al lado de sus compaiieros conformando

un movimiento de masas participativo (Rocha, 1982).

Sin embargo, el contenido politico esencial que daba vida la proyecto
uocp fue practicamente abandonado. El inicio de la ruptura con este
planteamiento ocurrié con la llegada a la rectoria del Lic. Jorge Medina

Viedas.

El 8 de junio de 1981, Medina Viedas tomé protesta como rector de la
Universidad Auténoma de Sinaloa y pronuncié un discurso en el cual
propuso: “la superacién critica del proyecto ubcP”. Al mismo tiempo,
anuncié un programa de transformaciones en los aspectos academico y
laboral de la UAS y, finaimente manifestd su rechazo al “asambleismo

como dnica fuente de decisiones” (Medina, 1982).
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2.1 Definicion y origen de la Universidad Autonoma de Sinaloa.

La Universidad Autonoma de Sinaloa (UAS) es una institucion de
educacion supertior pablica que cumple funciones de docencia,

investigacion y extension.

A lo largo de su historia, la UAS bha tenido transformaciones en su
denominacion, normatividad y estructura. El origen de la UAS se remonta
hacia el 5 de mayo de 1873, con la fundacién del Liceo Rosales en el
puerto de Mazatlin, Sinaloa. Luego cambié su sede a la capital del
estado, Culiacan, con el nombre de Colegio Nacional Rosales y en 1918,

por decreto gubernamental, se convirtié en Universidad de Occidente.

Por primera vez, la Universidad fue decretada aufdénoma en el afio de
1918. Tal autonomia preservaba la fiscalizacién econémica del gobierno
estatal, junto con ta particlpacién gubermamental en un consejo

denominado Consejo de Regentes.

Durante los afios treinta la cambié su nombre al de Colegio Civil Rosales.
En fa época del presidente Lazaro Cardenas (1937), la universidad fue
impactada por las politicas cardenistas convirtiéndose en la Universidad
Socialista del Noroeste, denominacion que conservdé hasta 1941. Las
reformas sociales de ese periodo determinaron la filosofia y orientaciéon

educativa de la institucién.

En el afio de 1937, se decreté una nueva ley mediante la cual desaparecia
todo odrgano de gobierno propio de los universitarios y, desde el
nombramiento del personal académico hasta el pago de salarios del

mismeo pasaron a ser facultades exclusivas del gobernador del estado.
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Hubo un periodo largo que abarcé desde los gobiernos de Avila Camacho
{1941) hasta el de L6épez Mateos (1965) en donde la UAS carecido de
autonomia, ésta se recuperd entre los afios de 1966 y 1973, etapa que
tiene como corolario un movimiente universitario beligerante, que fue
dirigide por el sector estudiantii y cuya consigna fue "reforma y

democratizacion de la universidad”.

Entre 1968 y 1969 el movimiento elabord un anteproyecto de nueva Ley
Organica que, una vez aprobada por el Consejo Universitario, se presentd
al Congreso del Estado a principios de 1969. En febrero de 1970 la XLVI
Legislatura decretd la Ley Organica de la Universidad Auténoma de
Sinaloa, en donde se establecia que ias autoridades universitarias serian

encabezadas, en primera instancia, por una Junta de Gobierno.

En 1872 se aprobé ia Ley Organica que otorgdé a los universitarios el

derecho y ia facuitad de darse su propio gobierno, a través del voto

paritario de estudiantes y maestros.

2.2 Denominacion y estructura de la Universidad

El Articulo Primero de la Ley Organica de 1972V, establecia que de la
Universidad Autonoma de Sinaloa “"es una Institucién de educacién
publica descentralizada del Estado, con personalidad juridica propia y

capacidad para adquirir y administrar bienes, que tiene por objeto

™ Cumo rasgos distintives de las Lastituciones prblicas tenemos: 1) la mayor parte de sus 1ecunsos
proveden det pobierno (ya seu estatal yfo federal) y 2) tenen ura bey orgéniva que requierc la aprobacion
del Poder Legislauvo {v. Villasefior: 1994).

" Duanie los primeros meses del rectorado de Rubén Rocha Moyu. en 1993, el Congreso del estado
4piiba Tas moditicaciones 2 Ia Ley Orgameca de 1972 gue. entic omras cosas. cambaa la forma de cleccion
S das sutenidudes umiversitarias; mtroduee figuras come las det Tribumat Vmversitanio y Ja Contraloria
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impartir educacion para formar profesionales, profesores universitarios,
investigadores y técnicos; fomentar y realizar investigaciones y difundir
al pueblo los beneficios de la cultura con elevado proposito de servicio

social""®.

El Consejo Universitario es el érganc de mayor jerarquia dentro de la
institucién y se conforma por los representantes de estudiantes,

profesores y trabajadores.

La UAS esta dirigida por autoridades universitarias y de acuerdo con el
Estatuto General se establece que las autoridades centrales son: el
Rector, el Secretario General y el Director de Servicios Escolares. Los
directores de las escuelas y demas funcionarios de la administracion
universitaria no estan definidos formalmente como autoridades, aunque

en la practica actien como tales.

Otros sectores que forman parte de la comunidad universitaria son los
alumnos y pasantes, el personal docente, de investigacion y
administrativos. Ademas, la Ley Organica contempla que “establecera, de
acuerdo con las necesidades educativas y los recursos de que disponga,
las Facultades, Escuelas, Institutos, Centros de Estudios, Difusion e
Investigacion; Departamentos de Ensefianza y demas dependencias
académicas, técnicas y administrativas que juzgue convenientes para

realizar sus fines"".

Social Universnaria, este ulumo es un organismo en el cual participan agentes extenos a la universidad
{cmpresarios, diputados tocales, etc.) y que tiene facultades de “auditar” a la UAS (v Rocha: 1998).

"Ley QOrpamica de la Universidad Auténoma de Sinaloa, Ed. UAS, Culiacdn, Sinaloa. 10 de abnl de
1972

“Ibid. p. 2.
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Hasta 1990 la UAS conté con 150 centros de trabajo (dependencias
administrativas y académicas} distribuidas en cuatro zonas,
convencionalmente delimitadas, Zona Centro (Culiacan); Zona Centro-
Norte (Salvador Alvarado); Zona Norte {Ahome) y Zona Sur (Mazatlan). Al
comenzar ia década de 1990 la UAS atendia a 70,720 estudiantes; contaba
con 1,912 trabajadores administrativos y de intendencia y 4,617
trabajadores académicos, haciendo un total de 6,529 trabajadores al

servicio de la institucion.

2.3 Expansion y Crecimiento

Una vez consolidada la autonomia y con un proyecto que gozaba de

consenso, la UAS experimentd un proceso de cracimiento y expansion,

- como st muestra_en el Cuadro -Ne. 1. Dicha expansion se ohservd

también en gran parte de las universidades publicas del pais.

Socialmente, la expansién favorecié la diversificacion de la poblacion
universitaria. Aumentdé el peso de universitarios provenientes del
campesinado, pescadores, pequefios comerciantes e industriales Y, en

menor medida, de los asalariados {Rocha, 1982).

La UAS abrié sus puertas a los estudiantes de la clase media urbana del
estado de Sinaloa y de otras entidades de la RepGblica, como Durango,

Sonora, Chihuahua y Nayarit, entre otras.

El crecimiento de la universidad también convirtié a la institucion en un
mercado laboral importante; la presencia de un profesorado joven, la

mayoria menores de 30 afios fue también un rasgo distintivo de ese

periodo.




51

Cuadro No. 1
Crecimiento y Expansion en la UAS

1976-1990
[nmossectar 197% 1980 1980
9282 53,038 70,726
T Admwos.e Int. 2,238 3,493 1,912
1. Académicos 1,584 2,752 4,617
Totales: 32955 58,281 13.202

Fuente: Elaboracion propia con base en: Cuadernos del Plan Universitario de Desarrollo,
1983 y La Plantilla de la UAS: Mitos y Miedos, 1990-1992.

Después de los movimientos de 1968 a nivel nacional y de 1971 en el
plano regional, el Estado incrementé tanto el financiamiento como la
matricula de la universidad pdblica; la expansién del sistema de
educacién media superior y superior pretendia la legitimacion de los
gobiernos federal y estatal. Segin Latapi, se observé un crecimiento del
presupuesto federal para la educacién superior del 700% entre 1970 y
1975 (Latapi,1980).

En la UAS, la matricula crecio de 28,292 a 53,036 estudiantes, entre Jos
afios 1976 y 1980; se produjo un fuerte incremento en la demanda de
- educacién media superior y superior, este crecimiento importante de la
matricula estudiantil propicié el incremento de las necesidades de

ampliacién de la infraestructura y de la planta laboral de la institucién.

* "Sintesis Estadistica 1976-1985". Direccion de Planeacion y Estadistica, Ed. Imprenta Universitana,
UAS (edicion del CXI1 Aniversario} Culiacén, Sinaloa, s/
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Segun un estudio de la Tesoreria General de la UAS, hasta el 1 de enero
de 1980 se habian creado 1,983 plazas para el personal académico y 985
para el personal de intendencia y administrativo. En el caso de los
académicos, la mayor parte de las plazas, 988, eran de tiempo completo;
en menor numero, 305, plazas de medioc tiempo y 690 correspondian a los
profesores de asignatura. El personal administrativo ocupaba 653 plazas

y 332 de intendencia®.

La oferta educativa privada en los niveles medio superior y superior era
minima durante esos afios, la UAS competia con pocas instituciones
educativas y mantuvo la supremacia hasta 1982, afio en que {a situacién
cambié, debido a las modificaciones introducidas a finales de 1981 por el
gobernador Antonio Toledo Corre. La nueva Ley de Educacién y la Ley de
Hacienda estatales, incorporaron al catalogo de servicios educativos a
los Colegios de Bachilleres del Estado de Sinaloa (COBAES) y a la
-—————— Universidad de Qgtzjcl_ellt_ca (U de O), estas instituciones contaron con el

respaldo politico y el apoyo ﬁnancieE)_dgl_QBEiErTIE estatal®*. —— ——— —

Cranaficacion de las Demandos Plunteades pay of SPIUAS-STEUAS o la Universidud Auténome de
Sinatua in sus Necovidudes de Opevacidn paa of aio Je 1980, Tesoreria de la UAS, Cualiacan Rosales,
S, Mexace, octubie de 1980, p. 4

ko 1947 el sisiema educativo superior en Sinaloa se integraba poi 10 nstituciones de caricter privado.
Nevohsiante oste incremento de instituciones privadas. fa UAS se mentenia como ta principal mstilucion
de edueaciin supertor, atendiendo alrededor del 37%, de la matriculz de ese nivel en Ja entidad. (Iatos

ofcales el Flon fnsitodional de Desarrollo 109722007 Cahacan Rosales, Simaloa Mdéxico, avosto de
94



2.4 E| sindicalismo universitario

El conformancion de organizaciones de los trabajadores para la defensa
laboral en la Universidad Auténoma de Sinaioa esta inscrita dentro de las
distintas etapas por ias que ha atravesado la institucién: la pérdida de su
auntomia en 1966; la recuperacién de la misma en 1971; la presencia del
ultraizquierdismo y por tltimo, la lucha del sindicalismo independiente en

todo el pais a mediados de los aiios setenta.

Los primeros intentos de organizacién de los trabajadores al servicio de
la Universidad Autonoma de Sinalia, se remontan hacia los afios de 1937
y 1957. Durante la década de los cincuenta existieron las federaciones®,
conformadas principalmente por profesores e investigadores; estas
agrupaciones fucharon por la preservacién de los centros de trabajo, la

estabilidad en el empleo y mejoramiento salarial (Millan, 1388).

Posteriormente, al término de una huelga estudiantil que provocé la caida
del rector Julio Ibarra Urrea surgié, en noviembre de 1966, la Asociacién
de Trabajadores de la Universidad Autonoma de Sinaloa {(ATAUAS). Esta
organizacién existié sin el reconocimiento legal durante el periodo del
rector Rodolfo Monjaraz Buelna. Tampoco se desencadenaron conflictos
de caracter laboral, al contrario, Monjaraz Buelna mantuvo una actitud
paternal con las ATAUAS, concediendo a sus afiliados un aumento salarial

sin mayores presiones (Millan, 1988}

La normalidad en {a UAS volvié a alterarse produciéndose, al estallar una
huelga estudiantil {(1971-1972) contra la imposiciéon del rector Gonzalo

Armienta Calderdn, quien fue nombrado por la Junta de Gobierno.

2 En 1957 surgid ta Federacidn de Sociedades de Profesores ¢ Invesngadores de fy UAS.
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El conflicto universitario se recrudecio, el 7 de abril de 1972 fueron
asesinados dos estudiantes; se produjo la renuncia del rector y, de nueva
cuenta, la UAS padecid crisis e ingobernabilidad.En un lapso de cuatro
meses la rectoria de la Universidad fue ocupada por tres rectores
interinos. El primer interinato lo cubrié¢ Rodolfo Acedo Cardenas, el
segundo, Marco César Garcia Salcido y en agosto de 1972 ocupé la
rectoria Arturo Campos Roman, quien duré en el cargo hasta 1978. La
crisis institucional en la UAS provoco, en el terreno laboral, la

inestabilidad en el empleo de los trabajadores universitarios.

Finalmente, los trabajadores universitrios ya organizados en sindicatos
tuvieron que enfrentar las resistencias de dos adversarios; por una parte,
contra ias autoridades universitarias quienes se negaban a reconocerlos
dentro de una relacién faboral tradicional trabajador-patrén y por la otra,
contra fas corrientes radicales de! movimiento estudiantil®* quienes se

-——-———-oponian a la organizaciéon de los

trabajadores, por considerar

“reformistas” a los sindicatos.

Los sindicatos de trabajadores y de profesores e investigadores
sortearon dificultades fuera del ambito laboral. Libraron una lucha contra
la corrupcion de la administracién universitaria, enarbolando la bandera

de Ia reconstrucciéon de la Universidad.

‘ La cornente de Jos enferntos estaban en contra de la formacion de los sindrcatos, pues dada su funcian
de medndores entre los factares de Ja produccion. capital ¥ trabajo, mediatizabon la lucha de lus
trabagadores y cran un obstaculo para la “emancipacion del profetanado”




55

El Sindicato de Trabajadores y Empleados de la Universidad Auténoma
de Sinaloa (STEUAS)

Antecedentes

El proceso de sindicalizacion en la UAS fue dificil y conflictivo, puesto
que ocurria precisamente en una época en donde se padecian las
secuelas del periodo "armientista”. Desde sus origenes, en la dirigencia
del STEUAS se reflejaron las pugnas internas, que desencadenaron
conflictos en contra de los dirigentes mas allegados a las autoridades
universitarias. E! control institucional se ejercia a través de prerrogativas
contractuales, tales como, el otorgamiento de plazas y prerrogativas

econdomicas (Escalante, s/f).

En 1973 el Sindicato de trabajadores y empleados de la UAS lo
conformaron alrededor de 80 miembros. Las categorias de los afiliados
variaban entre oficinistas, laboratoristas, choferes e intendentes. En ese
afio se realizd la Asamblea General Constitutiva del Sindicato de
Trabajadores y Empleados de la Universidad Autéonoma de Sinaloa
(STEUAS). Posteriormente se presentd la solicitud de reconocimiento al
STEUAS, mismo que fue otorgado por el Consejo Universitario paritario

unos dias después.

En octubre de 1973 se firmé el primer Contrato Colectivo de Trabajo que
establecia la relacion laboral. Quedaron definidas las autoridades
universitarias como el patrén y, desde ese momento, se establecié ia
Clausula de Admision que otorgaba exclusividad en la contratacion al
Sindicato {esta habia sido una de las metas del STEUNAM en la huelga de
1973, misma que ﬁo.fue aceptada por las autoridades de la UNAM,

estableciendo en su lugar, la bilateralidad en la contratacion).
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Es importante notar que, desde su constitucion desde 1973 hasta 1977,
los trabajadores administrativos carecieron de Estatuto, mismo que se

aprobé en la Asamblea General del 12 de enero de 1977.

En la Declaracion de Principios se especificaba que la UAS era el patrén,
reivindicaba los preceptos de: la "unidad de los trabajadores”,
"democracia sindical”, "independencia del sindicato” y "la lucha por una
sociedad mas justa” plasmado en su lema "por una sociedad sin clases™

que, por cierto, conserva la seccion administrativa del sindicato.

Estructura Sindical

En cuanto a su estructura, el STEUAS se regiria por la asamblea general,

__ _como el organo de autoridad maxima, seguida del Consejo General de

Representantes Dep;rar;e;tate_sTCEﬁRTYFf organismo ejecutor,; el————

Consejo Ejecutivo®.

A mediados de 1974 asumio la secretaria general del STEUAS Felipe
Cortés Corona, quien tuvo una breve gestién que terminé en los primeros
meses de 1975. En ese momento, se carecia de Estatuto y tenian licencia
sindical para ejercer sus cargos solamente cinco de los nueve

secretarios.

En la primera mitad de 1975 ocurrié el cambio de Comité Ejecutivo cuyos
titulares eran, segin consta en Documento Oficial dei archivo del

STEUAS®*: Rubén Ramirez Navel, secretario general; Ricardo Piha

Sobre el vnigen de las sindicatas en la UAS estin los documentos de: Andrés Escalante Bojsrquez,

"STEUASSUNTUAS 29 Aoy de Sindicalismo en la Umiversidad Autdnoma de Sinaloa™, Ed.
SUNTUAR o

tht ro 1y
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Burguefio, secretario de trabajo; Roberto Airola Herran, secretario de
organizacion; Emilia Castro Respardo, secretaria de relaciones; Ma. Luisa
Zavala Santillan, secretaria de finanzas; Martha Berrelleza Flores,
secretaria de Actas; JesOs Medina Escobar, secretario de educacion;
Adelaida Garcia Zavala, secretaria de prevision y José de J.Garcia

Soberanes, secretario de prensa.

Hacia el afio de 1980, el STEUAS tenia una membresia de 800
trabajadores y empleados, quienes aprobaron unificarse con el sindicato
de profesores e investigadores para conformar el Sindicato Unico de
Trabajadores Universitarios de Ia Universidad Auténoma de Sinaloa
(SUNTUAS). Sin embargo, tal unificacion se realizé solo formalmente,
pues cada seccion del flamado sindicato Unico (administrativos y
académicos) actuaba por separado; negociaban y administraban su
contrato colectivo por separado, se regian por estatutos diferentes. La
mayoria de las veces llevaron a cabo acciones independientes y algunas

ocasiones confrontadas, en la defensa de los intereses de sus afiliados.
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El Sindicato de Profesores e Investigadores de la Universidad Auténoma
de Sinaloa (SPIUAS)

Antecedentes

El antecedente del SPIUAS fue la Federacion de Sociedades de
Profesores e Investigadores de la UAS, que tuvo limitaciones impuestas
por la Ley Orgéanica de la universidad, las cuales le impidieron actuar
como organo de defensa de los intereses laborales de los trabajadores.
Después de la salida del rector Gonzalo Armienta Caledrén ocurrid
también la salida masiva de catedriticos de la universidad, este hecho
facilito el acceso de personal docente, la mayoria jévenes (de entre 20 y

33 aios} que sustituyeron a ia planta académica anterior.

Hasta el aifio de 1976,_Ios ;e:;g;cg Tie_zoml_aaﬁlfﬁrﬁ)ﬁi fa———
fijaciéon de salario y prestaciones del personal académico fueron facultad
exclusiva de fa rectoria. A decir por Salvador Valle (ex-dirigente sindical)
"todos los conflictos del sector académico se negociaban entre el rector

y el afectado”? .

El 28 de mayo de 1975, siendo rector Arturo Campos Roman (1972-1977)
el Consejo Universitario reconocié la personalidad del Sindicato de

Profesores e Investigadores de Ia Universidad Autonoma de Sinaloa®.

Entrevisia con Salvador Valle Valle, miembro del Comité Egecutivo de la secc1on académica del
SEUNTFUAS, 1987-1998)
CAcuerdn No. 35028 de mayo de 1975 1 Conscjo Universitano
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Una vez que el SPIUAS fue reconocido por las autoridades
universitarias®, el sindicato hizo sus peticiones que, entre otras, fueron:
la firma del contrato colectivo de trabajo; aumento salarial del 40%; el
pago de dos meses de aguinaldo; 40 dias de vacaciones, con el pago de
la prima vacacional correspondiente al 40% de incremento: inscripcion

inmediata del personal al régimen de seguridad social (IMSS o ISSSTE).

En la demanda del incremento salarial, la administracién universitaria
hizo una propuesta inicial de incremento diferenciado: 40% al personal de
intendencia; 30% a quienes ganaran entre 3 mil y 4 mil pesos y 12% a

quienes rebasaran los 4 mil.

Por su parte, el sindicato proponia el 20% de incremento. Finalmente, la
administracién universitaria hizo otra propuesta de incremento
diferenciado del 18%, el 12% y el 8%, tomando como base e sueldo de

1974 con el incremento de emergencia.

La oferta del rector significaba erogar la mayor parte del subsidio
otorgado por el gobierno federal, que habia sido de 70 millones de pesos,

para pagar sus salarios a los trabajadores universitarios.

El proceso de afiliacion al SPIUAS fue dificil y prolongado. EI sindicato de
los trabajadores académicos se constituy6 el 6 de mayo de 1975, en una
asamblea celebrada en el Instituto de Investigaciones de Ciencias y
Humanidades (ICH) de la UAS; ahi se reunieron 61 delegados,
representantes de 103 académicos afiliados, entre investigadores,
profesores de asignatura, medio tiempo y tiempo complete de las

escuelas técnicas, del nivel superior y preparatorias.

* El acuerdo tacito del Consejo Universitario fue: “Es de reconocerse y se reconoce la personalidad def
Sindicato de profeseres e Investigadores de Ia UAS™,
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E|l 9 de abril de 1975 el STEUAS iniciaron un paro laboral indefinido por
las demandas de incremento salarial del 20% , unos dias después, el 15
de abril, la comisién organizadora de! sindicato de profesores se sumod a
la protesta y el dia 16 los trabajadores administrativos y de intendencia
realizaron un mitin en Ciudad Universitaria para demandar el incremento
de subsido a la UAS.

Habian transcurrido ya siete meses, desde que el SPIUAS planted la
demanda de la firma del contrato colectivo de trabajo. El rector continud
negandose, esgrimiendo el argumento de que la organizacién sindical no
habia demostrado fehacientemente que contaba con la mayoria o la
totalidad del personal académico que prestaba sus servicios en la
universidad. Anteriormente, Campos Roman habia pedido a los
representantes de los docentes !a relacién, con nombres, categoria y
lugar de adscripcion de quienes voluntaria e individualmente habian
decidido su afiliacion al SPIUAS.

Como no se solucionaba la demanda del SPIUAS de la firma del contrato
colectivo, el 17 de noviembre se celebrd una asamblea, en la cual la
mayoria de las escuelas decidié estallar la huelga a las diez horas del dia
18 de noviembre de 1975. Posterior al estallido de huelga se realizé un
mitin en el atrio de la catedral de Culiacan, para informar al pueblo el

motivo de la paralizacién de labores en la UNAM.

Mientras esto ocurria, la administraciébn universitaria enfrentaba
conflictos con los estudiantes becarios, quienes demandaban el pago de

sus becas y un problema con profesores de la preparatoria nocturna de

Mazatlan.

En el caso de la prepa, la confrontacion de las corrientes politicas al
interior de la UAS habia llevado a que la divisién de la preparatoria en dos

instalaciones distintas: Un grupo de profesores se apostd en el viejo
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edificio de la preparatoria y otro grupo ocupé un edificio perteneciente a
la Secretaria de Obras Pdblicas (SOP).

Por su parte, la direccion del SPIUAS de clara filiacion con el PCM
apoyaba a los profesores que salieron del inmueble de la preparatoria y
se agregd la demanda de exigir al rector, Arturo Campos, que la UAS
comprara el edificio de la SOP dentro de cual también habia llegado un

grupo de estudiantes de Derecho™.

Los conflictos en la UAS se habian prolongado ya cerca de nueve meses,
en ese lapso se ejercieron varias acciones para lograr la solucién a las

demandas.

Finalmente, en la sesion del Consejo Universitario del 15 de diciembre de
1975, se solucionaron las demandas planteadas por el SPIUAS en los
siguientes términos: se aprohé la firma contrato colectivo de trabajo™,
que entraria en vigor a partir del 1 de enero de 1976; un incremento del
25% para los maestros e investigadores de tiempo completo con nivel
licenciatura. Los montos salariales quedaron fijados de la siguiente
forma: $5,125.00 a los maestros de medio tiempo; $9,250.55 a los
maestros con nivel normalista; $11,000.00 a maestros con nivel de
especialidad; $22,750.00 a maestros con nivel maestria y $13,000.00 a los

de nivel doctorado.

También se acordd otorgar el 40% de incremento a los maestros de

asignatura, cuyas percepciones eran muy bajas; el sueldo base seria de

" Finalmente ¢l eficio de la SOP fue comprado, alujdndose ahi varias escuelas en donde daban clases
profesores que fueron incondicionales de la dirigencia del SPIUAS.

*' El priener Contrato Colectivo del SPIUAS recogio la estructura general del CCT del STEUAS. el cual
comprendia: dispesiciones generales, clasificacion del personal. derechos y obligaciones, jornada de
rabajo v descansos legales, prestaciones sociales, salarios y los derechos de antigiiedad y ascenso. En
este contrato ademas se contenia Ya demanda de los profesores de participar en la elaboracién de planes y
programas de estudio.
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67.20 pesos la horalclase, monto que se iria incrementando en 10% al

cumplir 3 anos y otro 10% al cumplir 5 anos.

La demanda de pago de aguinaldo se soluciond favorablemente y quedé
establecido que el personal académico recibiria dos meses de aguinaido,
a partir de diciembre de 1976.

En cuanto a las prestaciones economicas se acordé el pago del seguro
de vida de 100 mil pesos; el pago de defunciones por 40 mil pesos, entre

otras.

Finalmente, quedoé establecido que este contrato colectivo de trabajo que
regularia las relaciones laborales entre el sindicato y la administracion
universitaria y fue firmado por los representantes de la institucién: el Lic.
Arturo Campos Roman, rector; el Lic. Hugo Federico Gdmez Quifiénez,
secretario; el Lic. Samuel Trujillo Félix, tesorero; el C.P. Francisco Alvarez
Cordero, director de servicios escolares y portos-miembros—de la
comisién ejecutiva del SPIUAS: Audomar Ahumada Quintero, comision de
organizacion; Eduardo Franco, comisién de asuntos laborales; Eduardo
Salomén, comision de solidaridad; Victor Manuel Mendoza Landeros,
comision de prensa y propaganda; Luis Alfonso Meza, comision de

finanzas y Lidia Castro, comision de archivo y estadistica.

Después de la firma del primer contrato colectivo, quedaron pendientes
asuntos, tales como el registro del SPIUAS ante los tribunales laborales:
sin embargo, la mayoria de los afiliados se negaban a solicitar el
reconicimiento de la Junta Local de Conciliacién y Arbitraje, porque
consideraron que ello significaria “renunciar al perfil alternativo y

sumarse a la lista de sindicatos oficiales”®. Durante varios afios el

" Pulabras del secretario general del SPIUAS, Andomar Ahumada Q.
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SPIUAS se conformd con el reconocimiento interno que le habian

otorgado tas autoridades universitarias.

El SPIUAS y la disputa por la rectoria

En mayo de 1976, el Lic. Arturo Campos Roman concluyd su periodo
como rector y este acontecimiento confrontd a los grupos politicos que

actuaban al interior de la UAS en su busqueda por la rectoria.

La dirigencia del SPIUAS entré de leno a la contienda; como primer paso
pidio que la convocatoria de la eleccién de rector para el periodo 1976-
1981 se aplazara; que primero se atendieran las demandas salariales de
los trabajadores, pues estaban pendientes el pago de diferencias
salariales, primas vacacionales, pago de jubilaciones y todo esto le

restaba fuerza al sindicato.

Pese a la oposicion del SPIUAS, la convocatoria se emitio, se presentaron
las candidaturas ante el Consejo Universitario y después de las rondas
preliminares en esa instancia quedaron dos contendientes, Arturo
Campos Roman® y Eduardo Franco. Como ninguno de los aspirantes
obtuvo las dos terceras partes de los votos en el consejo universitario,
entonces se nombré al secretario general, Hugo Federico Gomez

Quifidnez, como encargado de la rectoria por seis meses.

Esta decision le vino muy bien a la dirigencia del SPIUAS, en primer
lugar, porque Gémez Quiidnez también era miembro del PCM y se podia
negociar con él. Asi lo convencieron para que aceptara fa integracién de

un equipo en donde participara las distintas fuerzas politicas de Ia

* 1.a Ley Orgénica de la UAS no impedia la reeleccion. por ello el Lic. Arturo Campos Roman se habia
posmulado para un segundo periodo.




universidad, miembros de las dirigencias del SPIUAS Y del STEUAS,

designandose a Eduardo Franco* como secretario general.

La dirigencia de!l SPIUAS habja ponderado la lucha por la rectoria,
abandonado su tarea principal de la defensa de los intereses de la
mayoria de sus -agremiados. A finales de septiembre de 1976, se
reprodujo el circulo vicioso: insfuciencia de subsidio-falta de pagos y

otras prestaciones.

En octubre, por fin, concluyeron las campafas por la rectoria, cuya
duracion fue de seis meses de tension entre los grupos que se
disputaban el control politico de la UAS, tiempo en el cual, sobra decir
que, prevalecio la inestabilidad académica y laboral. En ese mismo mes,
el SPIUAS estalld la huega por las demandas de: pago de incremento
salarial del 23% retroactivo a septiembre y e! page de las primas

vacacionales.

En el marco de la huelga ocurrieron dos acontecimientos importantes: el
16 de noviembre, el Ing. Eduardo Franco tomd posesion como encargado
de la recotria; enseguida, maestros de la Escuela Superior de Agricultura
secuestraron al Ing. Franco, al secretario general y al tesorero. Los
profesores de |la ESA demandaban la contratacién de airededor de 100
maestros, después de 37 horas de secuestro, finalmente, el rector
autorizo la apertura de cien plazas, las cuales fueron ocupadas por la

mayoria de los maestros de Agricultura.

En cuanto a las demandas salariales del conjunto de sindicalizados, estas
quedaron resueltas en diciembre de 1976. El gobierno federal otorgd un
subsidio de 33 millones de pesos, lo cual posibilité que la UAS cumpliera

con una parte de los compromisos salariales con los trabajadores: se

“PlEng Eduards Franco tue suembro fundador del! sindicato de profesores y secretano de asunios
tarerales de la conision epeeanva del SPIUAS. 1976-1977 que eacabezaba Audomar Ahumada Cuimtero.
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pagaron las diferencias del incremento del 23% de emergencia hasta
noviembre y un mes de aguinaldo. Pero esto no fue suficiente para los
diriegentes del SPIUAS, quienes se pronunciaron por “reconsiderar si en
enero de 1977 se levantaba el paro de actividades, porque los maestros

ya habian entrado a su periodo vacacional el 17 de diciembre™®.

En 1977 la indefinicion del nombramiento del cargo del rector continuaba
provocando inestabilidad. Eduarde Franco habia concluido el periodo de
dos meses como encargado de la rectoria y el Consejo Universitario tenia
gue nombrar al nuevo rector. Después de una cerrada votacién y con
diferencia de un voto, el Lic. Arturo Campos Roman derroté al Ing.

Franco, quien era apoyado por el principal dirigente del SPIUAS, Audémar
Ahumada.

El revés que sufrieron los franquistas obligé a un cambio de estrategia;
no eran suficientes las fuerzas del PCM para acabar con el
camposromanismo, por eso decidieron aliarse con miembros del Partido
Mexicano de los Trabajadores (PMT) y con ellos conformaron la nueva
Comisién Ejecutiva del SPIUAS, 1987-1978; la dirigencia se eligio en el I\

Congreso General Ordinario, realizado en marzo de 1977.

Como ya era una situacion de normalidad, la UAS padecia escasez de
recursos financieros y seguia atrastrando los viejos problemas de los
adeudos con sus trabajadores. Esta vez, se unieron el STEUAS y el
SPIUAS para demandar: el pago de los salarios atrasados, el pago integro
del aguinaldo de 1976, asi como e pago de diferencias salariales con el

aumento del 15%, producto de la revisién contractual de 1977.

A mediados de mayo de 1977 se conformo la Coalicion de Fuerzas

Democriticas, Progresistas y de lzquierda (CFDPI), conformada por los

* Declaracién del secretano general det SPIUAS, Audémar Ahumada Q.



66

grupos politicos dominantes al interior de la UAS, estos eran: el Partido
Comunista Mexicano (PCM), el Partido Mexicano de los Trabajadores
{PMT) y la Corriente Socialista (CS). El nuevo agrupamiento provocod la
salida de Arturo Campos Roman de la rectoria, por considerar al

camposromanismo representante del priismo al interior de la UAS.

La CFDP! apoyd a Eduardo Franco, quien inmediatamente ocupd la
rectoria, este acontecimiento colocd a la UAS dentro del cuadro de
universidades regidas por el modelo de universidad-partidos de

izquierda®™.

En junio de 1977 los sindicatos STEUAS y SPIUAS estallaron fa huelga
contra la UAS, enarbolando las demandas de: pago de cuatro quincenas y
un mes de aguinaldo a los maestros de tiempo compieto y de medio
tiempo; pago de cinco quincenas a los maestros de asgnatura; pago de

—— ——___ _primas_ _vacacionales correspondientes a 1976; pago de diferencias
salariales del 15% al personal de medio tiempo y fiempo completo y-del ——
40% a los profesores de asignatura, dichos montos correspondian al

aumento logrado de la revisidon contractual.

En un clima de efervescencia politica en todo el estado, los universitarios
realizaron mitines y marchas de protesta. La policia reprimia a los
estudiantes; un cuerpo policiaco paramilitar denominado Brigada Blanca
se encargaba de las desapariciones de lideres y luchadores sociales.
Miembros de sindicatos independientes en Ia entidad, como el

STINFONAVIT apoyaba a los universitarios.

En el mes de jufio, el comité de huelga acordé el levantamiento de la
huelga, las autoridades universitarias ofrecieron: el pago del aguinaldo y
las primas vacacicnales; firmar un convenio con el sindicato para pagar

©Les olros cusos sen. Puebkla, Guertero y Oaxaca
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el adeudo de dos meses atrasados de salarios, asi como la inclusién en la

ndmina de maestros que no estaban presupuestados™.

El contrato colectiva de 1977 logré avances en cuanto a presiaciones
economicas y derechos laborales; se incrementé en 100% el seguro de
vida, pasé de 100 mil a 200 mil pesos; también se establecié que la
jubilacion incluyera el derecho a recibir aumento en sus percepciones en
la misma proporcion que se hubieran otorgado al personal académico en

activo.

La firma de este contrato colectivo se tradujo en mayores prerrogativas
para la burocracia sindical. Desde sus inicios el SPIUAS demandé la
liberacion de la carga académica, con el pago correspondiente de
maestros de tiempo completo durante el tiempo que durara la gestién
para quienes ocuparan cargos en la comisién ejecutiva. En ese aiio, ias
licencias otorgadas a los dirigentes pasé de cinco a siete y asi fueron

aumentando sucesivamente.

Lo que ocurrid con esta prerrogativa fue el manejo clientelar de la
dirgencia del SPIUAS, porque aquéllos profesores que llegaban a los
puestos sindicales con categorias de maestros de asignatura o medios

tiempos, terminaban la gestién ganando una plaza de tiempo completo.

l.a hegemonia de la Coallcién de Fuerzas Democriaticas y de Izquierda en
la administracién universitaria también tuvo su repercusion en Ja
conformacién de la Comisién Ejecutiva del SPIUAS para el periodo 1978-
1979, a la cual se agragaron a fos miembros del PCM y PMT los militantes
de la Corriente Socialista (CS) estos Gltimos ocuparon tres cargos en la

direccion del sindicato.

" Acuerdos del CEH, 31 de julio de 1977, Archivo det SPTUAS.
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En 1978, la firma del CCT se realizdé en un clima de concordia entre la
administracién universitaria y la dirigencia del SPIUAS. A partir de ese
afio se agregaron clausulas que poco a poco fuercn entrampando a la

administracién y al sindicato.

Por ejemplo, el capitulo tercero relativo a los derechos y obligaciones del
personal académico se establecié lo siguiente: “Cuando los trabajadores
rascindan su contrato de trabajo por causas justificadas, los trabajadores
percibiran el importe de 120 dias de salario, mas 20 dias de salario por
cada afno de servicio prestado, ademas de la parte proporcional de
vacaciones, aguinaldo y prestaciones accesorias a las que tuvieren
derecho. Hasta en tanto el trabajador no percibiera la indemnizacion
apuntada, tendra derecho a seguir percibiendo su salario con todos los
accesorio contractuales y legales, computandose este (itimo tiempo para
liquidar su antigiiedad.

En los casos de renuncia voluntaria, ;}ZtFaEEE&EaE{ la liquidacion de—— ———
sus alcances (salarios, prestaciones y demas cantidades que le
corresponde) ademas de la cantidad de 20 dias de salario por cada afio

de servicio prestado”®,

Este tipo de clausulas entraba en contradiccién con los postulados de
una Coalicion, la cual pretendidamente habia colocado a sus aliados en la
administraciéon universitaria, pero que en la instancia sindical los

colocaba como adversarios.

Como era de esperarse, la clausula aludida se prest6 al abuso y al
chantaje por parte de no pocos profesores, por eso, en el aiio de 1979, se

introdujeron cambios a la clausula aludida del Capitulo Tercero.

Coenato 4 oiective de Diabajo de 1978
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Asi, se tipificaron las causas de rescision: 1) causa justificada; 2) causa
justificada imputable al patron y 3) renuncia voluntaria. En el primer caso,
se establecié que el trabajador seria indemnizado conforme a los
derechos estipulados en la Ley Federal del Trabajo. En cuanto a la
rescision por causa justificada imputable al patrén, el trabajador recibiria
el importe de 120 dias de salario, mas 20 dias de salario por cada afio de
servicios prestados, mas la parte proporcional de vacaciones, aguinaldo
y prestaciones adicionates a las que tuviera derecho y, en el caso de la
renuncia voluntaria, se establecia que el trabajador recibiria la liquidacién
correspondiente a salario y prestaciones, ademas de la cantidad de 20

dias de salario por cada afio de servicios prestados.,

En cuanto a la promocién del personal académico, también se establecio
que: los profesores de asignatura; profesores de carrera, técnicos
académicos y entrenadores deportivos de medio tiempo, asi como los
profesores de asignatura que tuvieran una carga laboral de 20 horas,

tendrian preferencia para ocupar una vacante de tiempo completo.

En lo relativo a la contratacion, quedé reglamentado el ingreso del
personal académico por medio de concurso de oposicién, "sélo cuando

haya dos o mas solicitudes para ocupar una plaza™®,

También se incluyeron otras clausulas, las cuales debido a la restriccion
financiera de la institucién eran dificiles de cumplir. Por ejemplo, quedd
estiputada ta obligacién de la universidad de gestionar créditos blandos

para la adquisicion de casas y automdviles.

Finalmente, una clausula importante que se contenia el contrato colective
de 1979 y que después desaparecié® fue la clausula veintisiete en donde

se establecia: “Cuando cualquier miembro del personal académico que

" Contrato Colectivo de Trabajo del SPIUAS, 1979, p.10
* Ista clausula se elimimé del contrato colectivo a partir de 1990
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por su participacion politica dentro de los objetivos trazados por la UAS y
el sindicato, se vea impedido para cumplir con sus labores por su
situaciéon judicial o extrajudicial, incluyéndose la imposicion de
sanciones de orden penal, continuara devengando su sueldo integro, sin
menoscabo de sus derechos derivados de 1a relacion contractual laboral,
la cual en ningin momento se considerara interrumpida. Cuando este

miembro obtenga su libertad se reintegrara de inmediato a sus labores™'.

La clausula en cuestidon aludia al ctima de represion que habian desatado
los gobiernos estatal y federal en contra de los luchadores sociales, a
quienes se les desaparecia, o bien, se les encarcelaba en calidad de

presos politicos.

" Connato Colectivo de Trabayo de 1979 pi3




K

El Sindicato Unico de Trabajadores de la Universidad Auténoma de

Sinaloa

Los Antecedentes

Los afios setenta marcaron una época de insurgencia sindical e
importantes movimientos sociaies en México. Muestra de ellos fue los
movimientos protagonizados por los obreros del sector minero-
metalirgico, los electricistas, los universitarios y las organizaciones
urbano-populares, asi comoe muchos otros movimientos reivindicativos a

lo largo de la década en todo el pais.

La devaluacion de 1976 agravod la crisis econdmica y la mayoria de la
poblacion pago el costo de ajuste econémico, entre 1977 y 1978. Durante
esa etapa de crisis y tensiones politicas que 'a acompaharon, fueron
"posibles convergencias sindicales que antes hubieran sido

impensables"™,

Protagonista directe del sindicalismo independiente de los setenta, el
sindicalismo universitario se expandi6 al conjunto de las universidades,
para conformar las agrupaciones de defensa de los derechos laborales y

por la ampliacion de las libertades democriaticas.

Las autoridades universitarias y gubernamentales, se opusieron a la libre

asociacién de los trabajadores; sus derechos laborales y sociales fueron

4

TREJO. Raul., Crénica del sindicalismo en México (1976), Ed. siglo XXI, 1a. ed. México, 1990, P
58). -~

-En 1975 surge la Tendencia Democréitica (TD) del Sindicato Unico de Trabajadores Electricistas de la
Repiiblica Mexicana (SUTERM) encabezada por Rafaet Galvan, que se convierte en el eje en tomo al
cual se conforma el movimiento sindical independiente. La TD marco el rompiumiento con los esquemas
del sindicalismo oficial corporative y significd un hecho de gran trascendencia, toda vez que cuestionaba
al “charrismo” sindical (particularmente cetemista) y planteaba. abiertamente, sacudirse del control
politico del Estado sobre Jos sindicatos.
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restringidos por targo tiempo, el reclamo de condiciones justas de trabajo

también fue negado.

Las demandas principales que giraban en torno al derecho a la
sindicalizacién, la contratacion colectiva, la promocion y ta definitividad,
asi como la lucha por un salario digno, unificaron a los trabajadores
universitarios y evidenciaron la necesidad de impulsar y consolidar un
proyectoc adecuado para la defensa y mejoramiento de sus condiciones

de vida y de trabajo.

Hacia finales de los setenta, un gran ndamero de trabajadores
universitarios lograron articular las organizaciones dispersas en todo el
pais y se lanzaron unidos, buscando el reconocimiento de un sindicato
nacional. Et resultado principal fue la integracion del Sindicato Unico de
Trabajadores Universitarios (SUNTU) que se planted como tarea
inmediata la fusion, en una sola seccién, de las organizaciones gremiales
‘de tTan;lo_re; ‘académicos y administrativos que coexistian-en—ta —

mayoria de las universidades puabticas.

Una breve cronologia de ia aparicion de las agrupaciones sindicales en
las distintas universidades del pais, puede dar idea del intenso proceso
de organizacién de un nuevo sector laboral que de pronto se acrecenté

con la ampliacion del sistema universitario®,

En 1971 los trabajadores y empleados de la Universidad Nacional
Autdnoma de México estallaron una huelga de nueve meses,
aproximadamente; el Sindicato de Trabajadores de la UNAM (STEUNAM)
demandaba el derecho de sindicalizacién de los trabajadores

universitarios, contra la negativa de las autoridades a reconocer el

Far amphar esi vsion cronoldgica. v Pubdo, Alberto. "Cronvlopia: 30 afes de Sindicalismo
Universiano”, Secretaria de Fducacion Sindical v Promocion cultural del STUNAM. México, 1981,




principio fundamental del derecho a la libre asociacion para la defensa de
los derechos laborales. De octubre de 1972 a enero de 1973 estalléd la

huelga en 1a UNAM, enarbolande la demanda de la contratacion colectiva.

El proceso de organizacién de los trabajadores administrativos abarcs,
practicamente, a todos los trabajadores de las universidades del pais. El
STEUNAM fue seguido en 1972 por los trabajadores de la Universidad
Autonoma de Veracruz y, en 1973, por los de la Universidad Autonoma de
Sinaloa. La sindicalizacién de los trabajadores de las universidades de
Coahuila, Tabasco y Qaxaca ocurre también en el 1973; en 1974 siguen el
ejemplo los de la Universidad Autonoma Metropolitana y las
universidades de Baja California y Puebla. Hacia 1975 se organizan en
sindicatos los trabajadores de la Universidad Aut6noma del Estado de

México y de la Universidad Autonoma de Chapingo.

El sector de trabajadores de intendencia y administrativos de las
universidades, constituyeron los organismos de defensa laboral
centrando su lucha en tres ejes fundamentales: a} la independencia
respecto del Estado™; la independencia respecto al patrén (las
autoridades universitarias) y c) la exclusividad de la contratacién de

personal por parte del Sindicato.

Posteriormente, en el afio de [974, el sector académico se organizod
conformando el SPAUNAM* seguido por varias universidades del interior
del pais, como fue el caso de los maestros de la Universidad Auténoma

de Zacatecas, quienes en ese mismo ano fundan su sindicato.

* Con el surgimento de 1a TED del SUTERM, el sindicalismo oficial sufte resquebrajamiento; los
sindicatos independientes enarbolaron 1a consigna en "contra del chamrismo sindical”, encabezado por, la
CTM vy los sindicatos pertenccientes al Congreso del Trabajo.

“ En marzo de 1974 se realizd la Asamblea Constitutiva del STUNAM, aprobandose la Declaracién de
Principios, el Estatuto, el Proyecto de Contrato Colectivo de Trabajo y el Plan de Accidn. También se
nombré al Comité Ejecutivo provisional y se emplazo a huelga {que estallaria en la UNAM el 20 de
1umo} enatholando, entre las demandas principales, el reconocimiento dei sindicato unico y la firma del
CT
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En 1975 nacieron las organizaciones de profesores e investigadores de la
Universidad Auténoma de Sinaloa (el SPIUAS del que se hablé
anteriormente), la Universidad Autdénoma de Puebla y la Universidad
Auténoma de Querétaro. Un afio después, 1976, se organizan los
académicos de las universidades de Guanajuato, Durango, del Colegio de
Bachilleres de Sonora y México. Finalmente, en 1978, aparecié el

sindicato de maestros de la Universidad Auténoma del Estado de México.

Las autoridades universitarias reaccionaron frente a ta organizaciéon de
los trabajadores. A finales de 1976 el rector de la UNAM, Guillermo
Soberén Acevedo dirigié un documento al Presidente de la Repiblica,
José Lopez Portillo, donde proponia la adicion de un Apartado "C" al
Articulo 123 constitucional. La intencién de dicha adiciéon era normar las
relaciones laborales de las universidades, en el sentido de limitar el
derecho de huelga y de impedir la contratacién inica del personal
administrativo y académico. Por lo demas, 1os derechos de Jos— —
trabajadores académicos, en la practica, quedaban sujetos al arbitrio de
las autoridades universitarias. La iniciativa soberonista fracasé en esa
época, sin embargo, continuaron las presiones hacia el sindicalismo

universitario desde distintas instancias.

La demanda central del sindicalismo universitario era la contratacién
unica y exclusiva, la cual se contraponia a la iniciativa que el presidente
José Lépez Portillo presentdé ante la Camara de Diputados. Dicha
enmienda contenia la propuesta de adicion del capitulo XVIl del Titulo
Sexto de la Ley Federal del Trabajo, la cual restringia la libre asociacion
de los trabajadores universitarios, como ya lo habia hecho la propuesta

de Soberon,

La contraofensiva del Estado y de las burocracias universitarias a

mediados de los setenta fue casi exitosa, el 14 de enero de 1977, la
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Asociacibn de Universidades e Institutos de Educacion Superior
{ANUIES) manifiesté: "...Ja necesidad de legislar sobre la educacion
superior para definir lo que es la autonomia y tratar aspectos sobre las

relaciones laborales™®.

Mas tarde, en 1980, el Articulo 30. se reformé recogiendo algunos de los
puntos esenciales de la iniciativa sobernista, per ejemplo, lo referente a
las limitantes de la contratacién dnica; otorgandose facultades casi
exclusivas a las autoridades universitarias para la contratacion del

personal académico en las universidades del pais.

El proyecto sindical nacional de los afios ochenta

El 12 de octubre de 1979 alrededor de 40 sindicatos universitarios de todo
el pais lograron articular las luchas por la defensa de sus intereses
taborales, conformando el Sindicato Unico de Trabajadores Universitario
{SUNTU).

La asamblea constitutiva del SUNTU, realizada en el gimnasio "Juan de la
Barrera" del Distrito Federal, conté con la asistencia de sindicalistas
procedentes de las universidades existentes a lo largo y ancho de la
geografia mexicana. En ese acto, calificado entonces de histérico,
estuvieron personalidades y luchadores sociales, destacando la
presencia de Rafael Galvan, Valentin Campa, Alejandro Gascon Mercado,
Arnoldo Martinez Verdugo, Arturo Whaley, Othdn Salazar, Francisco

Hernandez Juarez, Leonel Zarza Villegas, entre otros.

“ pulido... bid. p. 142
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El Pian de Accion, aprobado a finales de 1979, contenia tres puntos
esenciales: 1) exigir el reconocimiento del SUNTU; 2} la contratacién
Onica a nivel nacional y 3) obtener el registro dentro del apartado A" del
Articulo 123. En sintesis, que los universitarios dejaran de ser

"trabajadores de excepcion" y tuvieran derecho de hueiga.

La respuesta de la autoridad a las demandas planteadas por el
movimiento sindical universitario no fue inmediata, ni completamente
satisfactoria, tal y como lo sefala José Woldemberg: después de una
década de luchas sostenidas, que a veces los llevaron a estallar
prolongadas huelgas, después de pugnar con singular tesén por ser
reconocidos como sujetos de la legislacion laboral del pais, los
trabajadores de las universidades consiguieron su incorporacién al

apartado "A" del Articulo 123 de la Constitucion Politica.

"El martes 13 de noviembre de 1979, después de un prolongado debate y
" de un amplio proceso social que-incluyo- la-reciente-constitucién del
Sindicato Unico Nacional de Trabajadores Universitarios, SUNTU, la
Camara de Diputados aprobé una adicién al articulo tercero
constitucional donde, entre otras cosas, se consagra la ubicacién de los
trabajadores universitarios en el marco del apartado "A". En junio de 1980
aparecio, en el Diario Oficial de la Federacién, la adiciéon mencionada una
vez que fue aprobada por los Congresos de los estados y las Camaras de
Diputados y Senadores. A partir de ese momento, los trabajadores
universitarios serian sujetos de los derechos que otorga el apartado "A"

del articulo 123 de la Constitucion™?.

A cambio de la inclusién de los trabajadores universitarios dentro de la
legislacién laboral, se pusieron limites al sindicalisme universitario,

reduciendo la intervencién de los sindicatos en la contratacién del

© Woldembery, 3. Soliduridad y ef sindicofismo vaiversitaio ¢1972-1980), pp. 315310
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personal académico, estableciendo que las universidades “fijardn los
términos de ingreso, promocion y permanencia de su personal

académico”.

Asi, las relaciones laborales entre la universidad y sus trabajadores se
darian "en los términos y con las modalidades que establezca la Ley
Federal del Trabajo conforme a las caracteristicas propias de un trabajo
especial, de manera que concuerde con la autonomia, la libertad de

catedra e investigacién y los fines de las instituciones...”.

A pesar de esas limitaciones, el sindicalismo agrupado en el SUNTU
asumio, entre otros, el compromisc de defender la educacion superior en
México. Primero, cumpliendo sus tareas naturales de defensa {aboral,
logrando mejores condiciones de trabajo, para que los resultados de las

labores universitarios fueran mejores.

El Sindicato Unico de Trabajadores de la Universidad Auténoma de
Sinaloa (SUNTUAS)

La conformacion de los sindicatos dnicos, en la mayoria de las
universidades puablicas del pais, ocurrié en 1980 y fue la consecuencia de
una directriz del SUNTU; el objetivo principal era hacer confluir un gran

movimiento sindical que reivindicara la contratacién anica nacional.

En 1a Universidad Auténoma de Sinaloa, el proceso de unificacion estuvo
escasamente acompaiiado de la discusidn colectiva acerca del impacto

de las restricciones a la legislacion laboral universitaria; éstas afectaban

= Articulo Tercero de la Consutucion Politica de los Estados Umidos Mexicanos.




78

las conquistas logradas por el sindicato de empleados de ia UAS en el
punto de la exclusividad de la contratacion.

Los trabajadares académicos de la UAS habian aceptado que la
contratacion ia harian los Consejos Técnicos de las escuelas y
facultados; en cambio los trabajadores administrativos sostuvieron la
prerrogativa de la contratacién solamente con la intervencion del

sindicato.

La afiliacion al SUNTUAS se realizd, sin la reflexion acerca de las
implicaciones en los terrenos organizativo y laboral; simplemente se
acaté el mandato de unificacion emanado del SUNTU. En el Sindicato
Unico de Trabajadores de la Universidad Auténoma de Sinaloa
(SUNTUAS) se agruparon, los B00 trabajadores administrativos vy
empleados del STEUAS y los 1,300 profesores e investigadores del
SPIUAS.

EI 11 de noviembre de 1980 se lievé a cabo I3 Asamblea Constitutiva-del—
Sindicato Unico de Trabajadores de la Universidad Auténoma de Sinaloa
(SUNTUAS). El acto constitutivo del SUNTUAS se llevé a cabo en el

auditorio "Che Guevara” de la Preparatoria Central, en Culiacéan.

Los efectos de esa unificacion aparente se vivian en la practica cotidiana
de los sindicalistas pues cada seccién actuaba por separado; negociaban
y administraban sus contratos colectivos, se regian por estatutos
diferentes y, la mayoria de las veces, levaba a cabo acciones

independientes y hasta opuestas para la defensa de los derechos

laborales.

En cuanto a la organizacion sindical se conformé un Comité Ejecutivo

“conjunto™, que solamente operé en el plano formal pues, en la practica,

ambas secciones caminaban cada cual por su lado, ademas el registro
2 Jinta Lacal d Goncii

ante la Jiinta Lacal dd.Génciliacidn y Arbitraje del Estado de Sinaloa no
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se obtuve de inmediato, sino hasta el 6 de diciembre de 1988%. El

contrato colectivo del nuevo sindicato unificado se firmoé hasta 1981.

En 1981 quedd establecido el tratamiento diferenciado que la institucién
dio al personal administrativo y académico, por ejemplo, en el aspecto de
fa contratacion. Mientras que la seccion administrativa del SUNTUAS
mantuvo la prerrogativa de la exclusividad de la contratacién del personal
administrativo, Gnicamente con la intervencion del sindicato. En cambio,
la seccién académica establecio en la clausula 73 del capitulo XIV que:
“la contratacién y promocion del personal académico sera funcién
exclusiva de los drganos de cogobierno” y en la clausula 74 se reiterd
aquello que acepté desde 1979, es decir, que la admision de personal
académico sélo se haria a través de concurso de oposicién, "como un

instrumento para seleccionar al personal mas capacitado profesional”®.

£l SUNTUAS demandé a la institucion que pagara a la federacion los
impuestos de los trabajadores sindicalizados; la demanda fue resuelta a
favor de los trabajadores y quedé establecido en la clausula 39: “La UAS
se obliga a absorber los impuestos, asi como asentar el importe de los

mismos en los casilleros de su cheque™®'.

El contrato colectivo firmado en 1981 tenia 5 apartados; el primero
referido a las disposiciones generales, en donde se establecian las bases
legales de las relaciones laborales entre [a UAS y el SUNTUAS; el
segundo definia las relaciones de trabajo, su naturaleza duracién y

terminacion, asi como la clasificacion de sus trabajadores.

** Las huelgas estalladas entre 1982 y 1983 ignoran a las awtoridades de la Junta Local de
Conciliacién y Arbitraje, se conservaban resabios de viejas concepciones del sindicalismo de los
sententas, de no reconocer a la autoridad para dirimir los conflictos laborales.

* C.C.T. del SUNTUAS, 1981, pp. 34-35.
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El tercer apartado contenia las condiciones de trabajo en donde se
definia la adscripcién de los trabajadores del sector académico y del
administrativo, asi como el salario, la jornada de trabajo, los descansos y
las vacaciones. El cuarto apartado incluia a las comisiones mixtas: de
Conciliacion, de Admision y Promocion de los académicos y la de
Escalafon del personal administrativo, también las de Higiene y

Seguridad y 1a de Tabuladores.

En fa quinta parte quedaron estipuladas las obligaciones de la institucién
con el sindicato y el reglamento interior de trabajo, en donde se definian

las condiciones de las becas para personal académico y administrativo.

Los problemas que se generaron a raiz de la unificacion formal del
sindicato estuvieron presentes a lo largo de toda la década 1980-1990.

Por sélo mencionar uno de ellos, resulta claro que la administracién del

contrato colectivo, por gjemplo, nunca se intenté realizarla en forma

conjunta. _—

Las revisiones contractuales se hicieron de manera separada, asi como
las acciones para plantear y solucionar las demandas laborales. Estas
situaciones seran analizadas detenidamente en et capitulo siguiente de la

cronica de los conflictos laborales protagonizados por el SUNTUAS.

" Fatuconquista se anul, junto con fa de) otorgamiento de los 70 dias de salario por concepto de
wernmaldo. hibre de impuestos, en ¢l mormento en que iz seccion de los académicos aceptd la
homnlopacion salartal™ en 1996,
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CAPITULO 3

CRONICA DE LOS CONFLICTOS LABORALES
EN LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA,
1980-1990

Los Gonflictos en la UAS

1980-1981

La etapa de crisis econdmica y las acciones de modernizacion educativa
de las instituciones de educaciéon superior en México, constituyen el
contexto de los conflictos laborales desencadenados en las

universidades publicas en los afios ochenta.

Durante la década de los afios setenta les fueron reconocidos los
derechos laborales a los trabajadores universitarios, después de
multiples movilizaciones, confrontaciones y debates. En este proceso
hubo avances y retrocesos™; se elevé a rango constitucional la
autonomia universitaria, conformandose el marco legal del sindicalismo
universitario que consagraba el derecho a la existencia de sindicatos, el
ejercicio de la huelga y la contratacién colectiva (por sectores o para

administrativos y académicos conjuntamente).

** TREJO. Rail, Cronica...p. 145.
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Sin embargo, también se limitaron libertades sindicales importantes al
prohibirse en la legislacion, la existencia de un sindicato nacional,
ademas de que la contratacion de los trabajadores académicos seguiria al

arbitrio de las autoridades universitarias®.

iniciado el afio de 1980, estallaron las huelgas por incremento salarial en
la Universidad Autdonoma Metropolitana mientras en el interior de la
Repiblica ocurrieron estallidos de huelga en las universidades de
Zacatecas, Guerrero, Chiapas, Oaxaca, Morelos y Puebla. También el
sindicato de trabajadores administrativos del Colegio de México estallé la
huelga, demandando el reconocimiento de su organizacion pero el

movimiento fue reprimido por la fuerza pablica.

Et 16 de junio de 1980, estall6 la huelga del Sindicato de Empleados de !a
Universidad Auténoma de Sinaloa (STEUAS) que agrupaba a 800

empleados administrativos y de intendencia; la demanda principal de los

trabajadores era el incremento salarial det 31 por ciento y 25 por ciento en
prestaciones,

En la huelga estallada por ef STEUAS, los 1,300 profesores e
investigadores, agrupados en el Sindicato de Profesores e Investigadores
de la UAS (SPIUAS), no secundaron al sector de los administrativos y
solamente apoyaron con un paro laboral de 24 horas. La actitud de la
dirigencia del SPIUAS fue criticada por el STEUAS, pues sin confrontarse
con la rectoria de la universidad, debido a sus afinidades politicas, de

todas maneras gozaban los beneficios de los logros obtenidos por el
STEUAS,

" El texto aprobado. esiablecia yuc las universidades "fijardn los 1érmuinos de ingreso, promocion y
permanencia de su personal académico” J. Woldemberg advertia que la preocupacion de los diputados
por de este afiadido a la Constitucion era delimitar o académico y lo laborai. Sin embargo, "...Habra, sin
duda. autoridades universitanias que quieran encomtrar en esta parte de la adicion constitucional un

requisito para himutar aspectos comeo la defimstividad ene ke cmpleo de los trabajadores académicos”
(O e A6y,
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L.a Secretaria de Educacion Publica ofrecié el 20% de incremento salarial,
en tanto que Ia administracion universitaria ofrecia el 8% en prestaciones
y una clausula transitoria que obligaria a negociar el porcentaje faltante,
para completar el 20% en prestaciones en el momento que la UAS
recibiera el incremento de subsidic por parte de las autoridades

educativas del gobierno federal.

La respuesta a la propuesta oficial de la SEP y a la promesa de las
autoridades universitarias fa dio la asamblea general del STEUAS, en
donde se decidio aceptar el 25 por ciento de incremento salarial y,

posteriormente, se levanté la huelga.

En el ambito nacional eniré en vigor la nueva legistacion laboral
universitaria, en cuya aplicacion se dieron interpretaciones encontradas:
El SUNTU promovio Ia unificacién y registro de las secciones afiliadas a
dicho organismo, mientras que las burocracias universitarias
aprovecharon las limitaciones de la Ley para impulsar sindicatos blancos,

oficializas o, de plano, controlados por el PRI*.

En la Universidad Auténoma de Sinaloa, las autoridades universitarias
reaccionaron de una manera peculiar ante la nueva legislacion laboral.
Durante una reunién de rectores y directores de institutos de educacion

superior, el rector de la UAS, Eduardo Franco, expreso que la adicidon

* Asi surgieron agrupaciones sindicales "altemas”, con el objetivo de servir de contrapeso al
SUNTU y debilitar a los sindicatos unificados. Los cuawro polos del sindicalismo universitario eran; 1) La
Asociacion Nacional de Asociaciones de Personal Académico (ANASPAU) sostenidas, principalmente
por las Asociacionss Autdnomas del Personal Académico de la UNAM (AAPAUNAM); 2) La
Federacion Nacional de Asociaciones de Sindicatos del Personal Académico Universitario (FENASPAU)
formada de la escision de la ANASPALL 3) El Sindicato Nacional de Trabajadores Universitatios
(SNTU) de efimera existencia y que después s¢ fusiond a la ANASPAU y, 4) La Federacion Unica de
Sindicatos de Trabajadores Universitarios (FUSTAU) constituida en 1980 por sindicatos de universidades
del interjor de la Repiblica, sin lograr un funcionamiento constante {TREJO, Rail. "Crénica...pp. 145-
146)
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constitucional ai Articulo 3o. aprobada no respondia integramente a las

necesidades, ni a las aspiraciones de la UAS.

En el marco de la movilizacion nacional para defender al SUNTU, mas de
diez mil estudiantes trabajadores y maestros realizaron, en Culiacan, una
manifestacion encabezada por el rector E. Franco. Los universitarios
demandaron el registro del SUNTU y pidieron a los legisiadores estatales
que intercedieran para que cesara la campafa de desprestigio en contra
del organismo sindical. En el mitin-manifestacion se anuncié un paro de
24 horas de todas las universidades del noroeste para el 23 de octubre®

en apoyo a las mismas demandas.

E! rector manifesté abiertamente su inconformidad, ef 4 de octubre de
1980 firmo un desplegado, publicado en la prensa nacional y local con el
encabezado: "La UAS y el Sindicalismo Universitario”. En el documento,

Franco defendia al sindicalismo, diciendo que: "...en la Universidad

Auténoma de Sinaloa el sindicato ha sldo puntal para ias rectificaciones ————

que han llevado a la institucién a la superacion académica y al
saneamiento administrativo, en un clima de respeto, de pluralismo

interno y una diferenciacién auténtica de funciones"®,

La aclitud sindicalista del rector se explica en razén de dos
circunstancias, por un fado, Eduardo Franco fue uno de los principales
promotores sindicales; formé parte de la primera Comision Ejecutiva del
SPIUAS, en 1975 y participé activamente en la elaboracion de los
documentos basicos de la organizacion sindical. Por otro fado, su llegada
a la rectoria a finales de los afos setentas, se sustentaba en un acuerdo
politico entre las Hamadas fuerzas democraticas y de iiquierda, que

enarbolaron el proyecto “Universidad Democratica, Critica y Popular”

TR wversad. 10 de octubre de 1980,

funchyior. 4 de vetubre de 1980, £V Diaro de Sioloa. 3 de oclubre de 1980,
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(UDCP} y estas corrientes compartian la conduccién universitaria y la

dirigencia de los sindicatos de la Universidad.

En noviembre de 1980 se constituyé el Sindicato Unico de Trabajadores
de la Universidad Autonoma de Sinaloa {SUNTUAS) cumpliendo en parte
con la directriz politica del SUNTU, en el sentido de unir las secciones.
Sin embargo, no se atendid a otro de los mandatos de la organizacion
nacional, igualmente importante, el de realizar la formalizacion inmediata
ante las autoridades laborales; el registro del SUNTUAS se hizo hasta

1988 ante la Junta Local de Conciliacion y Arbitraje.

Una vez constituido el SUNTUAS, tuvo gue librar una de las batallas,
guizas la mas prolongada y desgastante, contra el poder politico estatal

encabezado por el sefior Antonio Toledo Corro.

A finales de 1980 Antonio Toledo Corro asumié la gubernatura del estado
de Sinaloa e impuso un gobierno de "mano dura", orientado a socavar e
inhibir las demandas sociales. Se propuso la privatizacién de parte del
sector puhblico, en especial de la educacién media-superior y superior.
Desde su campa#fa electoral, Toledo Corro proclamé: "ia legalidad por
encima de cualquier interés”; buscd dar una cobertura legal y
legitimacion a sus actos, para lo cual modificé 1a Constitucion Politica de

Sinaloa e introdujo una serie de enmiendas a las leyes vigentes.

Toledo Corro puso especial interés en la modificacion de dos leyes: la
Ley de Educacién del Estado de Sinaloa y la Ley de Hacienda del
Gobierno del Estado, las cuales repercutirian directamente y en forma

negativa en la Universidad Auténoma de Sinaloa.

El 31 de diciembre de 1980, durante su toma de posesién como

gobernador del estado, Toledo Corro pronuncié un discurso ante el
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presidente de la Republica, Lic. José Lopez Portiflo, donde anuncié sus

intenciones:

" A partir de este momento el gobierno se hace cargo de la educacién media
superior, conocida como preparatoria o bachlllerato, que, por su importancia,
absorbe la obligacién de impartirla gratuitamente...Seguiremos apoyando a las
instituciones de educacién superior, apoyaremos a la Universidad Auténoma de
Sinaloa, a condicién de que se dedique a educar y actuar dentro de la Ley, no
patrocinaremos organismos que siendo aparentemente educativos se dediquen a
otras actividades, principaimente politicas y eminemtemente destructivas. No
gueremos que se pierda la autonomia, pero no aceptamos que se desvirtle y se
aplique torcidamente...A la brevedad posible presentaré al Congreso del Estado
una iniciativa de Ley de Educacidn que ya estd formulada y permitira realizar esas
acciones...¥

El 14 de febrero de 1981, ia mayoria de los diputados de la L Legislatura
del estado de Sinaloa, conformada por los partidos politicos PRI, PARM y
FIM, aprobé la Ley de Educaciéon propuesta por el ejecutivo estatal.
Votaron en contra los legistadores de la Coalicién de lzquierda y del PAN.
Dos dias después se publicd, en el drgano oficial del gobierno del estado,

el Pecreto Niimero 16 de la Ley de Educacién para el Estado de Sinaloa®.

En el texto original, esta nueva lLey abrogaba la Ley General de
Educacién del 26 de diciembre de 1966, derogando todas las
disposiciones vigentes en el Eétado contenidas en cualquier otra ley o
reglamento que se le opusiera. Ademas, en el mes de junio el gobernador

ordend que se precisara:

“...que sélo reconccera validez de estudios preparatorianos {impartidos por ia
UAS} hasta agosto de 1981... A partir de septiembre entrard en vigor lo
establecido en la Ley de Educacién aprobada...”

Debido al caracter autoritario y revanchista de la iniciativa del gobernador

contra la Universidad Autdnoma de Sinaloa, la comunidad universitaria

" Version grabada del Discurso de toma de posesion de Antonio Toledo Corro a la gubcernatura det
estado de Sinalea, Culiacdn, dictembre de 1980,

* "E! Estado de Sinaloa”, Organo Oficial del Gobiernu del Estado, No. 20-BIS. Culiacan, Sin.. 16 de
tebrero de 1981
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denomind a ésta "Ley Toledo". La nueva ley del gobernador pretendia,

basicamente dos cbjetivos:

a) Abrir al capital privado el mercado educativo, pues asi lo demostraba
en mas de una veintena de articulos que hacian referencia especifica a
la intervencion de los particulares en la imparticion de la ensefianza en
los niveles medio-superior y superior; el fomento a la participacion
activa de los particulares en el nivel superior se concretdo en la

iniciativa para la creacién de la Universidad de Occidente y,

p) La eliminacién del bachillerato en la estructura académica de la UAS.

El 22 de enero, los diputados de la Coalicion de lzquierda, Audomar
Ahumada Quintero y Adolfo Salazar Garcia entregaron un documento al
diputado José Carlos Loaiza Aquirre {PRI) presidente de la comision de
educacion de la L Legislatura del H. Congreso del Estado. La diputados
de la Coalicidn fijaron su posicién respecto a la politica educativa
defendida por su ideario politico. Se pronunciaron por la gratuidad y el
contenido demeocratico de la educacién en el estado y se opusieron a la
iniciativa de Ley de Educacién, enviada al los legisladores por el

ejecutivo estatal®.

El 22 de junio la profesora Eduwiges Vega Padilla, delegada general de la
Secretaria de Educacion Piablica en Sinaloa, firmé un documento
publicado por ia prensa local en donde se hizo el anuncio de que “...la
Federacién no reconoceria los estudios de educacion preparatoria de dos
anos...”. El comunicado pretendia confundir a la opinion pablica y ganar
adeptos a la politica educativa del gobierno estatal, que pretendia

invalidar los estudios de bachillerato de dos aiios cursados en 1a UAS.

* Este extenso documento contiene la propuesta educativa de los diputados de fa Coalicidn de lzquierda,
se distribuyo en las escuelas y centros de la UAS,v. Rocha: 1982, pp.33-40.
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Un mes después, en julio de 1981, el gobernador Tolede Corro hizo
aprobar la Ley Organica de la Contaduria Mayor de Hacienda, en cuyo
articulo 2 se otorgaba al gobierno estatal las facultades para “...revisar,

glosar y auditar a la Universidad Auténoma de Sinaloa...”

La nueva reglamentacion fue considerada por los universitarios como
atentatoria contra la autonomia, en tanto que suponia 1a supresion de los
articulos de la Ley Organica de la Universidad, donde el bachillerato se

establecia como nivel integrante de la Universidad Autdnoma de Sinaloa.

Eso motivé a los universitarios sinaloenses a librar una de las batallas
mas prolongadas y desgastantes en contra del gobierno toledista. El
conflicte iniciado en 1981 entre la autoridad gubernamental, representada
por el sefior Antonio Toledo Corro y los miembros de la comunidad

universitaria, sin duda, marco la pauta para el desencadenamiento de

- — — — —confictos_recurrentes. El conflicto UAS-gobierno tuvo | preponderancia

durante el periodo 1980-1986 {sexenio toledista), tanto por su duracia
(comienza a finales de 1980 y termina en diciembre de 1981}, como por su

intensidad y sus repercusiones en fos ambitos politico y social.

importa destacar, sin embargo, que tanto en {as iniciativas como en la
conduccidn politica de este movimiento, el papel desempefiado por el
Sindicato Unico de Trabajadores de la Universidad Autonoma de Sinaloa
(SUNTUAS) fue decisivo. Aunque, como constataremos a lo largo de la
investigacion, posteriormente el SUNTUAS imprimid un caracter

marcadamente gremialista a sus acciones en el movimiento universitario.

El movimiento de defensa de la UAS fue apoyado ampliamente por los
sectores populares de Sinaloa, quienes dieron respuestas contundentes

a los actos lesivos del gobernador Toledo Corro.
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Las organizaciones sociales y populares estuvieron al lado de los
universitarios, ain y cuando se padecia un clima de violencia
caracteristico de ese sexenio. El movimiento universitario articulé las
demandas de campesinos, colonos, burocratas, locatarios del mercado
Garmendia {en Culiacan). Incorporé tas demandas de la lucha urbano-
popular de las principales ciudades, entre ellas, las de las colonias:
“Marcelo Loya;’ en El Rosario; “Lucio Cabahas”, en Guasave; “Rubén

Jaramillo”, en Mazatlan, por citar los mas representativos.

Durante esa confrontacion la comunidad universitaria estuvo apoyada por
las diversas agrupaciones de colonos, sindicales y campesinas.
Igualmente brindaron su apoyo grupos y partidos de izquierda: la
Corriente Socialista, el PCM, entre otros; personalidades progresistas: el
ex-rector Radl Cervantes Ahumada, Manuel Buendia, Jaime Labastida; asi

como sectores democraticos del pais.

De su parte, el gobierno estatal tuvo apoyo incondicional de las
organizaciones corporativas: CTM, CNOP y CNC; los organismos
empresariales: COPARMEX, Consejo Patronal y Consejo Coordinador
Empresarial; los partidos locales: el PRI, el PPS, el FIM y al gobierno

federal.

Defendieron a la Universidad Autonoma de Sinaloa (UAS} rodeados de
una inédita solidaridad nacional que provino, fundamentalmente, de las
secciones del SUNTU y de los sindicatos de las universidades e

instituciones de educacién media-superior y superior ptiblicas del pais.

El Sindicato Unico de Trabajadores de la Universidad Auténoma de
Sinaloa (SUNTUAS) jugdé un papel organizativo preponderante. La vida
sindical se reactivo en e SUNTUAS, su legitimidad y capacidad de
convocatoria se pusieron a prueba en cada accién, ya fueran

movilizaciones o paros activos, con presencia efectiva de los
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trabajadores en sus centros de trabajo, dejando incluso de percibir
salarios, por aproximadamente nueve meses, debido a la retencién ilegal

del subsidio por parte del gobierno dei estado.

El SUNTUAS desplegé toda su potencialidad organizativa, tanto sus
bases como las dirigencias demostraron cohesion y determinacion en
defensa de la institucién. La experiencia politica acumulada se puso de
manifiesto y el Sindicato de Trabajadores de la UAS desempeiid,
decididamente, un rol dirigente dentro del movimiento universitario de
1981.

En el conflicto de 1981 el gobernador Toledo Corro, se propuso disminuir
el peso social y politico que poseia la UAS, debido a su tradicion de lucha
en décadas precadentes y la composicion de las fuerzas que la

conducian.

¢Hasta donde pudo lograr este objetivo el gobierno toledista? Eso lo
podremos apreciar durante el desarrollo y desenlace del conflicto de
1981, pero mas adelante observaremos el comportamiento conflictual de
la UAS durante todo el sexenio, el cual estuvo marcado por este

precedente de la confrontacién universidad-gobierno estatal.

En reiteradas ocasiones el gobernador Toledo Corro pretendié doblaegar a
los universitarios ejerciendo diversas presiones: recurrié al desprestigio
de las acciones de los universitarios, a través de los medios
informativos®. Usé métodos coercitivos, ilamando al personal de la UAS
a cobrar sus salarios y prestaciones como el aguinaldo en la Tesoreria

del gobierno.

El gobiemno toledista desplegd una costosa campafa propagandistica, a través de la prensa, radio ¥
television en contra del movimiento universitanio. Algunos reporteros y coiumnistas de periddicos locales
“trabajaron” para desprestigiar a los universitarios y a luchadores sociales. A las ordenes del gobierno se
pusieron: el “Diarig de Culiacan”, Iz columna del sefiar Reyes Razo; ¢l programa "En Contacto”, dv




91

Desde luego, este gobiernc no dudé en utilizar la represion abierta por
medio de 6rdenes de aprehension contra dirigentes universitarios; hubo
secuestros y detenciones®', hasta llegar al uso de la fuerza pablica en la

toma del Congreso del Estado de noviembre de 1981.

Maltiples y variadas fueron las acciones que los universitarios
desplegaron, primero, para impedir la aprobacién del texto original de la
Ley de Educacion enviada por Toledo Corro. La creatividad y la mistica
universitaria fueron fundamentales durante el desarrolio del conflicto. Se
combinaron las formas de lucha posibles: asambleas en todas las
escuelas; debates; mesas redondas; las reuniones informativas, de
analisis y reflexién, junto con los pronunciamientos poblicos y la

movilizacién estudiantil y popular.

Los universitarios realizaron grandes esfuerzos para detener la ofensiva
gubernamental, con mitines, marchas, encuentros estatales y nacionales,
paros laborales, huelgas de hambre, hasta legar a la huelga general en la
UAS a mediados de diciembre del mismo afio, para impedir que el

gobernador Toledo Corre cumpliera sus propdésitos.

Hacia finales de 1981 la confrontacién se recrudecié, alcanzando su
punto maximo en el momento en que las medidas del gobernador
. intentaron afectar la fuente de trabajo y el salario de casi la mitad de la
planta laboral, conformada por los trabajadores académicos vy
administrativos que prestaban sus servicios en las preparatorias de la
UAS.

Ondilon Lopes Urias: el noticiero televisivo “Pulso Informativo™, conduecido por Gilberto Castro, entre
otros.

“' Algunos de fos universitarios secuestrados durante el movimiento de defensa de 1981 fueron: José
Antonio Rios Rojo, dirigente sindical del SUNTUAS-Académicos; Ramén Lizarraga, profesor de Ja
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En el mes de septiembre, el SUNTUAS promovié una Huelga Nacional de
24 horas; el paro habia sido convocado por el SUNTU y se sumaron al
movimiento 14 instituciones. En la ciudad de México se solidarizaron la
UNAM, la UAM, Chapingo, el Cotegio de Bachilleres y en el interior de la
Repiblica las universidades de Yucatan, Chiapas, Tabasco, QOaxaca,
Guerrero, Veracruz, Sonora, Zacatecas, Puebla, Nayarit, Baja California

Sur (esta ultima parcialmente).

El conflicto UAS-gobierno estatal habia trascendido al plano nacional.
Mientras las organizaciones sociales y personalidades apoyaban el
movimiento universitario en Sinaloa, el gobiemo de Lopez Portillo brindé
su apoyo al gobernador Tolede Corro. En el plano regional, salvo
honrosas excepciones, los columnistas de periddicos locales, se
convirtieron en portavoces y aplaudidores del gobierno toledista y
escribieron editoriales, articulos y cartas a las redacciones de los

_@@E}s {con supuestos nombres de padres de familia) contra los

trabajadores universitarios (R_OHI; 1§2T - A

Durante el misme mes de septiembre, el SUNTUAS también demandé a
las autoridades universitarias el cumplimiento de compromisos
establecidos con anterioridad y que hasta entonces habian quedado

pendientes.

Los trabajadores del Servicio Social Universitario (SSU) aprovecharon la
coyuntura del caracter que tomé este conflicto, convertido en un conflicto
laboral, realizaron un paro por tiempo indefinido suspendiendo todas las
actividades. La accion obedecia al incumplimiento de un convenio
firmado por la administraciéon universitaria el 24 de septiembre, mediante

el cual las autoridades comprometieron a reinstalar a dos trabajadores

preparatonia de B Rosario; Daniel Meza. profesor de la Escuele de Trabajo Secial, Cubacin y David
Yeiwzguez Robles de fa Direccién de Prensa de la UAS,
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despedidos, asi como resolver en forma definitiva sus demandas de

recategorizacién de técnicos académicos a trabajadores comunitarios.

Urgida por solucionar el conflicto interno, la administracion universitaria
pactd el cambio de adscripcion de las escuelas donde trabajaban a la
Direccion de Servicio Social, ast como el pago de primas dominicales, a
partir de 1980 y sabatinas desde 19812 La solucion a estas demandas
quedé pactada en un convenio, al finalizar la huelga de diciembre de
1981.

Mientras tanto en el sector estudiantil se mantenia activo y solidario con
el movimiento de la UAS, durante los dias 13 y 14 de octubre de 1981
celebraron en Culiacan, Sinaloa, un Encuentro Nacional de Estudiantes y
ahi acordaron un paro nacional de universidades de dos dias. En
Guadalajara se realizdé un acto similar al encuentro de Culiacan,

organizado por la Federacion de Estudiantes de Guadalajara (FEG).

Durante los meses de noviembre y diciembre de 1981, el gobierno estatal
lanzd una nueva ofensiva, esto es, retuvo el subsidio que el gobierno
federal habia enviado a la UAS por medio del gobiemo estatal. La
respuesta del SUNTUAS frente a esta medida fue la movilizacion y la
denuncia de los actos del sehor Toledo Corro en contra de fa

Universidad.

Las acciones emprendidas por el sindicato, segln la rectoria de la UAS
eran desproporcionadas. En el fondo de esta controversia entre las
autoridades universitarias y ef SUNTUAS estaba una discrepancia
respecto al proyecto universitario. Anteriormente mencionamos que,

desde su toma de posesién el rector, Jorge Medina Viedas, se propuso

T Aoroeste, 230t 1981
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una “superacion del proyecto UDCP, desterrando viejas practicas y

medidas de fuerza para satisfacer las demandas” (Medina, 1982).

La dirigencia del SUNTUAS, reiteraradamente, cuestionaron al rector su
inclinacion a negociar "desde las copulas”, es decir, su busqueda de
apoyos en sectores localizados en fas burocracias universitarias, como
fue el caso de la Asociacién Nacional de Universidades e Institutos de
Educacién Superior (ANHES)®. A su vez, Medina Viedas, esgrimia la
"institucionalidad” y no compartia los "métodos de presiéon” que, en

forma tan reiterada e "innecesaria” utilizaba el Sindicato.

Por su parte, la dirigencia del Sindicato Unico de Trabajadores de la
Universidad Autdnoma de Sinaloa resentia cierta marginacién por lo que
reclamaba al rector mayor participacion en las negociacionas, llevadas a
cabo en cualesquiera de las instancias de gobierno. Como esto no

sucedié, el SUNTUAS adopté posturas mas confrontadas con la

administracién universitaria que, desde su percepcion, no jugaba un

papel enérgico y activo en el conflicto contra el gobierno de Toledo.

Esta situacion motivé que se pidiera la comparecencia del rector en una
reunién  conjunta del Consejo General de Representantes

(administrativos) y Consejo General de Delegados {académicos),

Medina Viedas comparecié en una Asamblea General, realizada en el
estadio universitario, donde respondié a fos reclamos laborales, entre
otros, el pago de incremento salarial. El rector argumentd a favor de |a

imposibilidad de dar cumplimiento a las demandas salariales de los

" La ANUIES Jugé un papel ambiguo, sostuvo una opinion publica de defensa de la autonomia de ta
UAS y de rechazo a las presiones ejercidas por el gobiemno estatal, pero a 1a vez. no se deslindé

abrertamente de las presiones del gobierno federal hacia 1a universidad piblica . E n su XX Reunién
trdinaria, los dias 30 y 31 de julio, celebrada en Michoacin, 1a ANUIES analizo los conflictos de las

umiversidades de Yucatan y Sinaloa y se pronuncié por el didloge y en contra de la represidn, v. Terdn:
19R2. pp.77-78
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trabajadores, quienes exigian un aumento del 30% con caracter

retroactivo al 1 de enero de 1981.

Las demandas laborales, ocuparon un plano secundario durante todo el
ano, por lo que el Sindicato exigié su solucion inmediata. Entre las
clausulas principales que debia resolver favorablemente Ila
administraciéon universitaria estaban las relacionadas con el aspecto
econdémico (salarios y prestaciones), se demandaba un incremento del

30% "parejo”.

También se incluyeron los problemas laborales de la ex-direccion de
Planeacion y el de los trabajadores del! Servicio Social; el de la escuela de
Trabajo Social en los Mochis; la Escuela de Contabilidad y
Administracién de Culiacan e ingenieria-Mazatlan; igualmente se reclamoé
el cese de la violacién de las clausulas relacionadas con la contratacion

del personal administrativo al margen del Sindicato.

Para exigir el cumplimiento de las demandas sindicales el SUNTUAS
programé algunas actividades, priorizando su linea de movilizacidn Se
mantendrian las manifestaciones en la via pablica y se continuaria
pidiendo los apoyos econdmicos de las secciones del SUNTU en otras

entidades.

Radicalizacion y desenlace del conflicto de 1981

En el mes de diciembre las fuerzas participantes en el conflicto se
tensaron y las formas de lucha se radicalizaron, tanto por el movimiento

universitario-popular, como por el gobierno estatal.



96

Toledo Corro lanzé una nueva medida, propuso la reforma a la Ley de
Hacienda de! Gobierno del Estado, buscando la asfixia financiera de la
UAS. Dicha enmienda derogaba el impuesto pro-UAS, establecido desde
noviembre de 1981 para convertirlo en "impuesto pro-educacion
superior” con el propésito de mermar, aliin mas, los exiguos recursos

financieros de la maxima casa de estudios.

El 26 de noviembre de 1981, mientras los diputados del Congreso del
Estado discutian la reforma a la Ley de Hacienda, los universitarios
acordonaron la sede del Congreso. Horas después, decenas de
estudiantes, maestros y trabajadores fueron desalojados violentamente

del inmueble por érdenes del gobierno estatal.

La actitud de intransigencia dei gobiermno del Estado y su negativa a

buscar solucion at conflicto con la UAS era incontrolable. Mientras en la

-— — — — ciudad de México los representantes de las autoridades federales

educativas, Fernando Sofana y Eliseo Mendoza Berrueto se sentaban a

dialogar, los representantes del gobierno toledista simplemente los

ignoraban.

Los contendientes principaies del conflicto UAS-gobierno estatal
entraban en una etapa de agotamiento y de definicion. Habian
transcurrido ya diez meses del conflicto, en los que ambas partes
midieron sus fuerzas en una lucha directa. La via de negociacion no se
abrio sino hasta el final, gracias a la presién del movimiento universitario-
popular sinaloense y a la solidaridad de organizaciones e intelectuales

progresistas y democraticos del pais.

£n la busqueda de una salida negociada al conflicto, el SUNTUAS hizo
una propuesta a la Comision Negociadora UAS-Estado que consistia a

grandes rasgos en los siguientes puntos: participacion directa e




inmediata del gobierno del Estado en i{as platicas®; discusion del
incremento de subsidio de 1981, sobre la base del subsidio consolidado
de 1980 y de las necesidades de la UAS; disposicion a discutir, bajo el
régimen de autonomia de la universidad, la sugerencia de ampliar el plan
de estudios de preparatoria de dos a tres afios; mantener el impuesto pro-
Universidad o, en su defecto, otorgarle el mismo monto de recursos
econdmicos que éste origina; ademas, incrementar el subsidio que hoy
otorga el gobierno del Estado a la UAS (dos millones de pesos anuales) y

la entrega inmediata del subsidio retenido.

Sin embargo, el gobierno estatal no escuchaba proposiciones y menos
aln viniendo de los "comunistas enquistados en la UAS y su sindicato”.
Peor adn, las formas de lucha adoptadas por el aparato oficial toledista se
intensificaron. Asi lo demuestraron los siguientes hechos: primero se
recurrid a los ataques a través de la prensa, utilizando editoriales de los
periddicos locales y sus columnistas, incluso se inventaron membretes y
ciudadanos supuestamente inconformes con los "comunistas” de la UAS,
quienes enviaban airadas protestas por cartas que gozaban de amplia

difusion y espacios en las paginas principales de los diarios.

Otra de Ias acciones desesperadas que el gobierno estatal emprendid fue
la convocatoria del 10 de diciembre de Mariano Carlén Lopez, secretario
de Educacion y Cultura, quien a través de un desplegado dirigido al
personal académico y administrativo de la UAS, llamé a los trabajadores
universitarios para que pasaran a cobrar en las ventanillas de la Tesoreria

del estado, el importe de su aguinaldo y de sus sueldos retrasados.

En respuesta a la ofensiva gubernamental y después de haberla
prorrogado en varias ocasiones, el 16 de diciembre de 1981 estallé la

hueiga general en la UAS . La demanda central era la entrega del subsidio

" Noreeste, Bl 5ol de Sinaloa, 10/dic/1981
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a la Universidad, para que la institucién pudiera dar solucion a todas las
clausulas econémicas pendientes de cubrirse en el CCT, destacando el
pago de salarios, asi como la respuesta positiva a todos los conflictos

laborales internos.

El SUNTUAS acordd que la huelgal tendria caracter indefinido y su
solucion dependeria del desarrollo que tuvieran las negociaciones, tanto
en la civdad de México entre la UAS y el gobierno del Estado, como de las
platicas concretas de avenimiento entre sindicato y administracion

universitaria®™.

A estas alturas, el conflicto de la UAS habia cobrado presencia nacional y
parecia evidente que el gobierno federal ya no estaba dispuesto a dar
mas su apoyo al gobernador. La mediaciéon de la ANUIES en el conflicto,
los pronunciamientos de personalidades académicas y politicas por una

-— — — —salida negociada_determinaron la solucién final. De esta manera, el

viernes 18 de diciembre los principales encabezados de la prensa local

informaron de la terminacién del conflicto UAS-Gobierno.

El texto del convenio, firmado entre la UAS y el gobierno del Estado, fue
difundido por las autoridades universitarias y reproducido por la prensa

local.

Entre los acuerdos se establecid que: el gobierno del Estade de Sinaloa
admite que la UAS imparta educacién media-superior. La UAS se
compromete a resolver, de inmediato lo relativo a la imparticion de la
educacién media superior de tres afios, como respaldo a la politica
educativa de los gobiernos estatal y federal, respecto a las universidades

publicas auténomas.

© Bl Debate. Noroeste, Fl Sol de Stnaloa, 17:die 1981
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Para efecto del cumplimiento de los compromisos laborales econbémicos
de la UAS, incluyendo la educacion media superior, el gobierno del
Estado gestionaria ante el gobierno federal, el subsidio correspondiente.
Asimismo, el gobierno del Estado entregaria a la UAS los saldos
correspondientes a 1981. Los ingresos que por participacion estatal
reciba la UAS, nunca podran ser menores a los del anc precedente, los
incrementos del subsidio estatal se determinaran en funcién del

crecimiento racional de la UAS™.

El 20 de diciembre, el SUNTUAS acordé dar por concluido el movimiento
de huelga. La seccién administrativa fue la primera en tomar acuerdo,
durante la asamblea celebrada a partir de las 12 del dia en el estadio de la
Universidad. Posteriormente, !a seccion académica tomé un acuerdo

similar que fue comunicado a !a Junta de Conciliacién y Arbitraje.

En cuanto a las demandas de caracter interno, el SUNTUAS acordd con la
UAS subsanar fas violaciones del contrato colectivo de trabajo. Los
acuerdos fueron: rescindir los contratos de trabajo a los empleados de
confianza que ocupan puestos de base, a partir del 4 de enero de 19381;
revisar los casos del personal contratado al margen del SUNTUAS.
También se logré la recategorizacion de los trabajadores del servicio
social universitario, quienes obtuvieron la categoria de trabajadores
comunitarios, finalmente, se acordé ampliar a noventa y dos las plazas de

. la Direccidn del Servicio Social Universitario”.

El 21 de diciembre el CE del SUNTUAS emiti¢ un desplegado titulado:
";Levantamos la Huelga y nos alistamos para nuevas luchas!”, dirigido a
las secciones del SUNTU, a los universitarios y a la opinién puablica. El

documento informaba que el sabado 19, a las 22 horas el Consejo Estatal

" E] Sol de Sinaloa, Noroeste. 18/dic/1981
" Noroeste, 20/dic/1981




de Huelga declaraba: "se acordd, en un ambiente universitario y
combativo, con el respaldo absolutamente mayoritario de todos los
delegados del CEH, levantar la huelga. Los términos en que se levanta la

huelga fueron resumidos de la manera siguiente:

*...termina en las mejores condiciones de avance del movimiento universitario
sinaloense; las causales del emplazamiento fueron satisfechas en lo esencial; se
consiguié la entrega del subsidic y la permanencia de las escuelas preparatorias, lo que
repercute en la seguridad del empleo para cerca de dos mil quinientos trabajadores y en
el correspondiente pago de las condiciones econémicas pactadas en ei CCT. Se
consiguié el pago de los adeudos salariales, por concepto de ocho quincenas
pendientes; el page de aguinaldos y que se cubran diferencias salariales. Se obtuvieron
respuestas satisfactorias a todas las causales de orden interno, las referidas a

problemas laborales...".

Con un éxito parcial terminé el conflicto por la defensa de la imparticion
" T — detbachillerato enla Universidad Auténoma de Sinaloa, la ampliacion del

ciclo de dos a tres anos obligaba a la modificacion de planes y programas
de estudios y la redistribucion de cargas de trabajo del personal
académico. Ademas, se impusieron en [a UAS las politicas de reforma
educativa dictadas por el gobierno de Lépez Portilo: la restricciéon del
subsidio, los cambios en la organizacidn académico-administrativa y la
politica lahoral adoptados en ia institucion fueron sélc una muestra de

ese viraje.

La tensién vivida durante el conflicto alteré el tejido social de la
institucion. Al inicio del conflicto los universitarios identificaron
claramente al adversario que era el gobierno estatal. Conforme se
desarrollaron los acontecimientos, la rectoria busco el apoyo de
instancias mediadoras entre la UAS y el gobierno federal, como la
ANUHES,

“ R Sol de Sinatea, 21/dic/ 1981
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Esta actitud fue interpretada por la direccion del SUNTUAS como una
traiciéon al movimiento y, entonces, el sindicato atacé al mismo tiempo a
la administracion universitaria y al gobierno estatal; luchoé contra dos

adversarios simultaneamente en los momentos mas algidos del conflicto.

Al final, el movimiento universitario estaba dividido y por tanto debilitado.
Se produjo un reacomodo de ios grupos que controlaban las burocracias
de la administracion universitaria y sindicales al interior de la UAS. El
resultado de dicha recomposiciéon fue un nuevo equilibrio de las fuerzas
politicas, las cuales se disputarian a lo largo de toda la década, tanto la
rectaria, como las direcciones de los sindicatos, es decir, el control de la

Universidad Auténoma de Sinaloa.

La etapa de la crisis: 1982-1984

El afio de 1982 terminaba su gestion el presidente José Lopez Portillo
{(1975-1982) en medio de una profunda crisis economica, cuyos efectos
negativos padecieron las universidades pablicas del pais. La
insuficiencia de subsidios; el centralismo y la iniquidad para la
distribucién de los recursos financieros destinados a las instituciones de
educacion superior causaron mayor deterioro en lo académico,

administrativo y laboral.

Este ultimo afio del gobierno de José Lopez Portillo, fue dificil para la
poblacién mexicana. El sector laboral resintié los efectos de la inflacion
desatada, que para finales de ese afio, segin datos de la Comisidén
Nacicnal de Salarios Minimos, se calculaba de mas det 90 por ciento. Los
trabajadores del pais fueron afectados por la crisis y demandaron
aumentos salariales, ya que los incrementos al salario minimo otorgados
en el mes de enero, practicamente habian quedado anulados por ta

devaluacion del 18 de febraro.
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En Sinaloa estallé la huelga del Sindicato de la Construccion del
municipio de Ahome, cuyas demandas eran: incremento salarial del 50
por ciento; pago de impuestos a cargo del patrén; equipo de proteccion y
de trabajo; herramientas; semana laboral de cuarenta horas con pago de
cincuenta y seis. Los telefonistas, miembros de la seccion 30 de
Culiacan®, también entraron en lucha contra la aplicacion de la requisa y
la retencion del salario de tres mil trabajadores y por la reinstalacion de

los despedidos™.

En el mes de julio de 1982, fueron desalojadas doscientas cincuenta
familias, solicitantes de lotes urbanos de Villa Juarez, municipio de
Cutiacan y fue secuestrado un dirigente de la Unién de Ejidos

Independientes de Sinaloa (UEIS).

“La participacién activa de los sectores de ta Universidad-Auténema de
Sinaloa en el conflicto de 1981, generd condiciones para sostener un
movimiento de resistencia contra las medidas autoritarias del gobierno
estatal y la politica de austeridad del gobierno federal. El apoyo solidario
que recibio la UAS de parte del pueblo desperté la sensibilidad, sumando
fuerzas para emprender la lucha junto con otros sectores que reclamaban

justicia y democracia.

En esa etapa se conjuntaron esfuerzos con las organizaciones sindicales
y el movimiento poputar para enfrentar la crisis econémica de 1982. El
SUNTUAS participo activamente, brindd solidaridad a los trabajadores en
lucha; se promovieron organismos amplios para luchar por la defensa del
salario y contra la carestia, éstos demandaron la eliminacién de subsidios
a los monopolios, el control efective de los precios y la participacion de

ios trabajadores en el control de precios.

" FESelde Sinalos. | 1/4ebi 1982
L E Sol e Simaloa. 8/und 1982
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El SUNTUAS brind6 solidaridad, a través de desplegados en la prensa
estatal y movilizaciones a los movimientos sociales y politicos, tanto
internos como externos. Se conformé el comité de solidaridad con el
pueble salvadorefio; los universitarios y el pueblo sinaloense
conmemoraron, con actos masivos en la catedral de Culiacan, el sequndo
aniversario del asesinato del arzobispo Oscar Arnulfo Romero; Mientras
que en el parque Constitucion de la capital de! estado se realizdé una gran

kermes para apoyar la revolucién salvadorena’ .

A mediados de 1982, el clima de crisis propicié la cohesion de las
organizaciones y fuerzas democraticas. Varias organizaciones realizaron
manifestaciones y llamaron a exigir la satisfaccidon de sus demandas:
control de precios, escala movil de salarios y Ia defensa del salario™.
Surgié el frente estatal para la defensa del salario, con a participacion de
las secciones académica y administrativa del SUNTUAS, la tendencia
estudianti! democratica (TED), el frente independiente de colonias (FIC), la
Federacién Independiente de Organizaciones Agricolas y Campesinas del
estado de Sinaloa (FIOACS),

El gobiermno estatal, lejos de dar respuesta a las demandas del
movimiento popular, arremetié en contra de lideres y luchadores
sociales. Fueron detenidos universitarios, bajo el argumento del gobierno
de "participar en movimientos populares que promueven la defensa del
salario”: Edgardo Millan de la preparatoria Rosales de Mazatlan, Cirilo
Acuiia de la Escuela de Enfermeria de tos Mochis, los estudiantes Alberto
Guerra Chiquete, José Ramén Camacho, José Ramén Robles, Sergio
Alvarado y Claudia Guerra Ochoa. También fue asesinado el profesor

Alberto Barrionuevo Carvajal de la escuela de Ingenieria de Cutiacan™.

"V El Sol de Sinaloa, 18/jul/1982
™ El Sol de Sinaloa, 15tagal1982
7 Frente a todos estos acontecimientos, Rubén Rocha Moya, secretario gencral del SUNTUAS {envié una




104

Los conflictos laborales en la UAS

Los conflictos de indole laboral, ocurridos en el afio de 1982 iniciaron en
el segundo mes, continuaron todo ese afo, incluso, algunos se
prolongaron hasta 1983. En el mes de febrero, las autoridades et Instituto
Mexicano del Seguro Social {IMSS), amenazaron con suspender el
servicio médico a los trabajadores de la UAS. La medida afectaria
aproximadamente a 1,600 trabajadores académicos de tiempo ordinario™,

con jornadas menores a las 18 horas a la semana.

La solucion a este conflicto quedé sujeta a la presentacion de un
proyecto de convenio entre el SUNTUAS y el IMSS, sin embargo, el

problema estuvo latente hasta el final del sexenio de Toledo Corro.

La contratacién de personal administrativo, fuera de los procedimientos
del contrato colectivo de trabajo, fue un conflicto, recurrente durante la
gestion del rector, J. Medina Viedas, En marzo, la seccion administrativa
del SUNTUAS impugnd a cerca de 150 trabajadores de confianza, que
fueron contratades por administracion universitaria al margen de las

disposiciones del contrato colectivo.

La clausula 79 del GCT de 1982, establecia que: "...El Sindicato tiene la

titularidad y administracién de este Contrato y como consecuencia la

carta a la redaccion del perigdico Ef Debate de Culiacdn, para ratificar las denuncias acerca de la
“tortura wstitucionalizada en la policia municipal de Culiacin, exigiendo al Congreso del Estado que
abnicra una investigacion general sobre la administracton de justicia del estado de Snaloa y se legistara lo
vonveniente para evitar que siguicran ocurriendo, de manera impune, los atropetlos contra 1a civdadania.
L1 documento concluia. "Que se proceda sobre todas y cada una de las policias municipales, sobre la
Policta Judicial del Fstado. sabre el Ejército y fa Policia judicial Federal El pueblo sinaloense tienc
subrados testimonios acerea de todos Jos organos dei orden publico que nenen manchadas jas manos de

~AHEIC noceite.

“Trnos de la nomuna al 15 de mayo de 1982, conmaloria general de la UAS. ¢fr. “Sintesis estadistica,
1970- 19§57, Dhreceron de Planeacion y Estadistica, p 122
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exclusividad en la contrataciéon de los puestos y plazas de la rama
administrativa. Por lo tanto, el personal de confianza se abstendra de

contratar personat administrativo, incluso en forma interina, provisional o

meritoria...”.

Pese a este ordenamiento, la administracion central contrataba personal
que, seglin los trabajadores administrativos invadia areas y funciones

correspondientes al personal sindicalizado.

Las movilizaciones de los trabajadores administrativos obligaron a la
administracion universitaria a establecer un convenio, el 1 de marzo de
1982. El documento fue firmado por el comité ejecutivo del SUNTUAS-
administrativos y por la subdireccion de asuntos administrativos de la
universidad,  estableciendo: el compromiso de la administracion
universitaria de regularizar las relaciones de los trabajadores
impugnados; hacer la entrega de los respectivos nombramientos,
ademas, en la préxima revision contractual se estableceria una clausula
en cual se especificaria fecha de entrada del personal de confianza™, asi
como la presentacion de un manual de procedimientos y funciones de

dicho personal.

Para eliminar el conflicto de la impugnacién constante de los
trabajadores de confianza y atacarlo de raiz, en esas fechas Ila
administracion universitaria hizo un intento fallide de modificar el
contrato colectivo de trabajo. Sin embargo, Ja resistencia de los

sindicalizados a dicho proyecto eché abajo las pretensiones patronales.

También en el mes de marzo se suscitd un conflicto entre la
administracion universitaria y maestros de la Escuela de Contabilidad y

Administracion de Culiacan. Un grupo de aproximadamente 40 maestros,

RN Diario, 1imars 1982
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demandaron al tesorero de la universidad el pago de sus salarios
correspondientes a la segunda quincena de febrero de 1982. La tesoreria
de la UAS no envid a la direccion de la ECA-Culiacan las nominas en
donde estaban incluidos los profesores y, con esa actitud, decian los
afectados: "La tesoreria de la UAS adopta un método semejante al del
gobierno del estado, cuando a los universitarios se nos invitdé a cobrar en

las cajas de la tesoreria estatal en 1981"7%,

El secretario general de la universidad, David Moreno Lizarraga, salio al
paso de dichas acusaciones y respondi® gque la administracién
universitaria habia actuado en apege a una decisién del Consejo Técnico

de la ECA, relacionado con la programacién de maestros.

La delegacion sindical, por su parte, emitié un desplegado en el cual
dieron a conacer los acuerdos tomados por su asamblea extraordinaria

- — — —celebrada ol 9 de marzo; ahi plantearon que segn la opinién del comité

ejecutivo del SUNTUAS-académicos, "lo mas adecuado sindicalmente es
que la representacién sindical (de la escuela) discuta el aspecto laboral
de la programacion de los maestros con el director de la escuela, pues,
de acuerdo con el contrato colectivo de trabajo, él es quien representa a
la parte patronal y es el responsable labora! de la programacion. En tal
virtud, fa asamblea general extraordinaria acuerda y se pronuncia por 1.
Que la decisién tomada por la representacion sindical de la ECA (previa
consulta con el CE del SUNTUAS-académicos) es la mas adecuada en
tanto segin se constatd, se preservaron plenamente los derechos
sindicales de los profesores; 2. Que no es incumbencia del sindicato,
juzgar los conflictos que en materia de érganos de cogobierno existan en
la Universidad y que, los acuerdos convenidos con la direccién de la
escuela son vélidos en tanto que ella es la responsable de la elaboracion

de horarios; 3. Que el SUNTUAS no tiene por qué inmiscuirse en las

Uk S0l de Smaioa, Maveste, imari 1982




107

atribuciones que corresponden a las instancias de la direccion y
ejecticion institucional universitarias, por lo tanto, el desempeno de los
representantes sindicales fue el de velar porque se respetaran en la
programacién unica y exclusivamente los derechos sindicales de los
profesores de la ECA; 4. La asamblea hace un llamado a los profesores y
estudiantes de la ECA a tomar clases en los horarios publicados por la
Direccién, en tanto que en ellos se respetan los derechos laborales de los
maestros; 5. La reunién se pronuncia por rechazar el chantaje en el
sentido de que "no se pagara a los profesores que laboren en los

horarios publicados por la Direccion de la Escuela”.

El 12 de marzo, el director de la ECA, dio una conferencia de prensa y
responsabilizd a las autoridades universitarias del conflicto suscitaron en
esa escuela. Denuncid que: "desde hace aproximadamente un aifo, un
grupo de maestros denominado Avanzada Académica Democratica, con
fines claramente politicos, ante la proximidad del cambio de direccion, se
ha dedicado a entorpecer el desarrcolio normal de la vida académica-
administrativa, en ese sentido, una de las Gitimas maniobras que intentd
ese grupo de Avanzada fue la publicacién de horarios, sin tener

facultades para ello™.

Posteriormente, en un acto de graduacion de la generacién “Ciencia,
creatividad y arte” de la ECA, el rector dio respuesta a los sefalamientos
hechos por el director, dijo que Ja Escuela de Contabilidad atravesaba por
una crisis institucional, provocada por la iresponsabilidad del director,
quien defiende los intereses de un grupo poiitico, "con su
irresponsabilidad y desatinos atenta contra la legalidad de la vida

institucional de la UAS".

™ El Sol de Sinaloa, 1 1/mar/1982.
™ E1 Sol de Sinaloa, Noroeste, El Debate. 12/mar/1982.
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Elecciones en el SUNTUAS-académicos

El 27 de marzo de 1982, se emitid la convocatoria para renovar el
Comité Ejecutivo del SUNTUAS-académicos. El reagrupamiento de las
corrientes que buscaban el control politico, por la via sindical, al interior
de la UAS se expresé en esta eleccion. Asi se conformaron las planillas
Unidad Democratica Sindical (UDS) integrada por militantes del PSUM y la
CS (ambas corrientes con presencia en la administracién universitaria);
La planilla Independencia y Renovacién Sindical (IRS) en ella participaban
militantes del PMT y el PRT; y la planilla Lucha Sindical (LSI) conformada
por las corrientes minoritarias del Movimiento Estudiantil Proletario
(MEP}, entre otras. Las elecciones se celebraron los dias 12 y 13 de mayo

de 1982 y arrojaron los siguientes resultados:

Unidad Democratica Sindical 1 434 votos 62.7%
Independencia y Renovacién Sindical 559 24.46%
" “LuchasSindical Independiente 94 —B49%  —  — —
Abstenciones 86 3.76%
Anulados 12 0.53%

De acuerdo con estos datos, votaron alrededor de 2,285 académicos, de
un padrén e cerca de 2,600 trabajadores. Con los porcentajes obtenidos

por cada planilla se distribuyeron las carteras sindicales de la siguiente

forma:

Secretario general Rubén Rocha Moya ubDs
secretario de organizacion Ramon Villegas Félix UDS
secretario de finanzas Refugio Cecefa Véjar uDs
secretario de prensa Rodrigo Zavala Lopez ups
secretario de a. laborales Meliton Jacobo G. upDs
secretario de solidaridad Oscar Loza Ochoa ubDs
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secretario de bienestar Eduardo Salomén H. uDs

secretario de a. académicos Jorge Balcazar R. ubps
secretario de e. sindical J. Antonio Rios Rojo IRS
secretario de archivo Arturo Zavala Zavala IRS
secretario de deportes R. Verdugo Cerecer IRS

E! nuevo comité ejecutivo tomoé protesta durante el V Congreso,
celebrado los dias 21, 22 y 23 de mayo en el puerto de Mazatlan. En este
congreso afloraron las discrepancias entre las corrientes sindicales; se
discutia la aprobacion del pliego petitorio para la revisiéon del contrato
colectivo de 1982. En este punto, la planilla IRS presentd un anteproyecto

de CCT y propuso:



LHIO

1. Exigir a las autoridades universitarias que, en un plazo no mayor de
90 dias. entregaran de unos terrenos ubicados frente a ciudad
universitaria, para la construccion de viviendas de los trabajadores
universitarios.

2. La apertura de tiendas sindicales en Culiacan, Mazatlan, Guasave y
los Mochis.

3. Plazas de medio tiempo para los profesores que hubieran mantenido
un promedio de 12 horas clase a la semana, durante los Gltimos dos
anos.

4 . Plazas de tiempo compieto para los profesores cuyo promedio fuera
de 20 horas a la semana durante los Oltimos dos afos.

5. Unaguarderia para los hijos de los trabajadores universitarios.

Las dificultades financieras por las que atravesaba la institucion

impidieron el cumplimiento de fas demandas planteadas por los

__trabajadores universitarios. En cuanto al incremento satarial, la Secretaria

det Trabajo habia decretado un aumento emergente de ajuste salarial del

30%, retroactivo al mes de febrero, para aquéllos trabajadores regidos
por los apartados A y B del Articulo 123 de la Constitucion.

Ante la falta de respuesta de parte de las autoridades universitarias, el
SUNTUAS estallé una huelga contra de |la administracion universitaria,
desde el 20 de septiembre de hasta el 1 de octubre de 1982. El sindicato
demandd el cumplimiento del paquete econédmico que incluia los adeudos
a los trabajadores universitarios, entre ellos, el incremento salarial del

33% pactado desde principios de enero; la huelga se habia prorrogado ya

tres veces consecutivas.

El SUNTUAS reclamé a la administracion universitaria la actitud poco
combativa frente a! gobierno estatai; quien continué las hostilidades

hacia la UAS, por la via de la retencion de los subsidios. Las autoridades



universitarias prometieron cumplir con las demandas del Sindicato,
cuando contara con recursos econdmicos suficientes y esto se convirtio

en un circulo vicioso.

Finalmente estallo la huelga el 20 de diciembre, esta accidn la calificé de
injusta el rector, pues, segin expreso: "se realiza a sabiendas de que la
SEP para el dia 30 de este mes (de septiembre) entrega los recursos
econdmicos suficientes, para que la Institucién atienda sus compromisos
con los trabajadores docentes y manuates. Medina Viedas acusé a
algunos grupos dentro del Sindicato de utilizar una rudeza innecesaria,
"en momentos en que se pretende consolidar el desarrolio universitario
(en momentos) en que la institucién realiza importantes programas de
superacion”. El rector solicitd una prérroga de diez dias lo cual, decia,
"enalteceria a los trabajadores y el pueblo y los trabajadores sabrian

reconocer el valor de su actitud”™.

El SUNTUAS no coincidié con el punto de vista del rector, en cuanto a la
confianza mostrada por el funcionario, en el sentido de que se pagaria el
ultimo dia del mes de septiembre. Por el contrario, los dirigentes
desconfiaban de la promesa, ya que "por tradicién el gobierno federal no
cumple sus promesas, sino solo mediante presién se lograra el pago del
paquete economico, $6lo mediante la huelga lograremos ese obijetivo,
que de seguir en la espera del pago se hubiera prorrogado, tal como
sucede desde agosto 15". En cuanto a las demandas econdmicas, los
trabajadores originalmente reclamaron un aumento del 50%, y aceptaron
el 33% con la condicién la administracion universitaria pagara este

incremento de inmediato”.

En la asamblea del Consejo Estatal de Huelga (CEH) se decidio el

estaltamiento de la huelga; con 81 votos a favor, 49 votos por la prérroga

™ EI Sol de Sinatoa, EI Debate, El Diario, Noroeste, 20/5ept/1982.



y una abstencion. El CEH, finalmente, tomo el acuerdo de estallar una
huelga con modalidades, es decir: las escuelas preparatorias
continuarian trabajando y sélo en el caso de que el movimiento se
prolongara, las preparatorias se irian incorporando. La otra modalidad de
la huelga era que el personal médico de urgencias del instituto de
Ciencias de la Salud (INCISA) tampoco suspenderia sus actividades,

seguirian brindando los servicios a los enfermos del Hospital Civil.

Aunque, declarativamente, el Consejo Estatal de Huelga del SUNTUAS
definiéo como sus adversarios principales a los gobiernos estatal y
federal, la confrontacién se produjo abiertamente entre el sindicato y la
administracion universitaria. Las diferencias de estrategias del SUNTUAS

y la administracion universitaria se confrontaron.

El sindicato propuso continuar con la mevilizacion y la presion hacia las

autoridades gubernamentales, para obligarlas a entregar los recursos

financieros a la UAS. En tanto, Medina Viedas, insisti6 siempreé en suU

negativa a ejercer presiones mediante e! paro laboral.

Uno de los momentos més intensos de esta confrontacién, entre el
SUNTUAS y la administracion universitaria, ocurrié en un mitin, en donde
los sindicalistas exigieron al rector que asumiera una posicion clara y
publica sobre este movimiento de huelga. Los sindicalistas empiazaron a
la administracion universitaria a definir su postura, pues de otra manera,
expresaba la dirigencia del SUNTUAS: “...entenderiamos que el silencio
de la administracion de nuestra Universidad respecto de la huelga, a la
que las autoridades gubernamentales han calificado a grito abierto de
ilegal, y de no hacer una declaracién publica a la comunidad universitaria
y al pueblo, estaremos entendiendo que estin en franco contubernio con

los enemigos sistematicos de la Universidad".

Las presiones saobre la huelga del SUNTUAS se ejercian de ambos lados,



por una parte, la administraciéon de la UAS reiteraba sus llamados al
Sindicato a través de la prensa (desplegados, conferencias de prensa,
boletines) "...a no trastocar la vida académica y a no defraudar la
confianza dei pueblo sinaloense". Por otra parte, el gobierno estatal, por
medio de las autoridades laborales, aseguraban que "oficiaimente” no
habia estallado la huelga en la Universidad, pues el emplazamiento habia
sido archivado y por lo tanto el tribunal laboral no puede calificar el
movimiento. Las autoridades laborales estatales culpaban el SUNTUAS
de haber provocado una situacion anémala, "pues a la comparecencia del
dia 20 de septiembre a las 13:00 horas, séio llegaron los representantes
de la Universidad...por ello, para la Junta no estalié la huelga y por lo

tanto, ni siquiera puede considerarse inexistente...".

La estrategia y las formas de lucha adoptadas por las partes en conflicto,
UAS y sindicato, seguian caminos distintos. El rector buscaba
afanosamente entrevistas con altos funcionarios de la Secretaria de
Educacion Publica®, en ta ciudad de México. Mientras, el SUNTUAS
llevaba a cabo acciones de protesta, marchas, llamamientos al pueblo
para conjuntar sus luchas en contra de la politica econdémica de!
gobierno; no pocas de estas manifestaciones se realizaron frente a las
oficinas de la Delegacion de la SEP, en Culiacan e incomodaron a las

esferas oficiates.

Las autoridades laborales locales intentaron desconocer el movimiento
huelguistico del SUNTUAS, aprovechando las diferencias politicas, que

eran evidentes entre la administracion de la UAS vy el Sindicato.

Esta circunstancia obligé al rector a apoyar abiertamente la huelga, quien

aceptd publicamente que: "...1a suspensién parcial de labores... ha sido

“ El Sol de Smaloa, El Debate, 22/sept/ 1982,
* [n el sexemo det presidente Miguel de la Madrid Hurtado (1982-1985) fungié como secretario de
Iiducacton Publica Jusus Reyes Heroles.



una circunstancia derivada de un hecho al que se le han buscado algunos
ingredientes, pero hay antecedentes de que los trabajadores de la UAS
durante 7 meses del afio pasado no recibieron incremento salarial y en
diciembre se les pagé con dinero devaluado..,”, Ademas, calificé como
“provocaciones, ias declaraciones hechas por el titular de la Junta de
Conciliacion y Arbitraje, Lic. Agustin Quifidnez, con respecto a la

itegalidad el movimiento de huelga que afecta a esa casa de estudios"®’.

El SUNTUAS definié el movimiento como una huelga de hecho, que no
atendia a la legalidad (burguesa) de la autoridad estatal, con un caracter
flexible que pudiera dar cabida incorporacién de amplios sectores, para

transformarse en una huelga politica general universitaria.

La huelga universitaria, conté con el apoyo de organizaciones populares,
talas como el Frente independiente de Colonias (FIC), Frente de Defensa
Popular (FDP), Tendencia Estudiantil Democratica (TED), Unién de Ejidos

Independientes de Sinaloa (UEIS), Sindicato Unico de Trabajadores de la
Secretaria de Pesca (SUTSP), Corriente Estudiantii Democratica (CE),
Federacién Independiente de Obreros Agricolas y Campesinos (FIOACS),
Sindicato de Telefonistas de la Repiblica Mexicana (STRM), secci6n 30.

Estas organizaciones dieron apoyo irrestricto a la huelga del SUNTUAS y
a sus demandas de pagos salariales, asi como el cumplimiento del

contrato colectivo de trabajo.

Finalmente, el SUNTUAS y la administracion universitaria convocaron a
una concentracion estatal, que congregd en Culiacan a casi 15 mil
universitarios procedentes de toda entidad. Las diferencias politicas
entre el rector y la dirigencia del SUNTUAS (sobre todo la seccion de los

académicos) quedaron aparentemente superadas, asi lo evidenciaron los

" Drarie M Debaie. ET Sol de Sinaloa. Noroexte, Fcelsior, 25/sept/82




discursos pronunciados por el rector, Jorge Medina Viedas, y el

secretario general del SUNTUAS-Académicos, Rubén Rocha.

El rector responsabilizd al gobierno de obstaculizar el avance de la UAS,
reteniendo el subsidio a la institucion y provocando el incumplimiento de
los compromisos con los trabajadores universitarios. En cambio,
informo, la Secretaria de Educacion Publica cumpliria con [a entrega del
presupuesto al Gobierno de Sinaloa. Asimismo pedia gue se pusiera fin al

clima de violencia que se registraba en la entidad.

El secretario general del SUNTUAS, Rubén Rocha Moya, reiterd que la
huelga parcial de la instituciéon terminaria cuando el gobierno cumpliera
con la entrega de subsidio a la institucion y asi pudieran pagarse las
diferencias salariales y demas adeudos que habian motivado el conflicto

laboral.

La huelga se levantd el 1 de octubre, el acuerdo se tomé por unanimidad
en el Consejo Estatal de Huelga, por considerar que las causales de la
huelga habian sido resueltas satisfactoriamente para los sindicalizados.
La solucién a las demandas, segin la dirigencia del SUNTUAS, se obtuvo
a través de la firma de un convenio firmado entre la representacion
sindical del SUNTUAS y la administracién universitaria; en el documento
se establecia que: el gobierno estatal hizo entrega de 250 millones de
pesos, enviados por la SEP, para el pago del 33% de aumento salarial y
el 2% de prestaciones, también quedaron resueltas las violaciones al
contrato colectivo de trabajo. En ese sentido, el conflicto laboral terminé,
dandose por satisfechas las demandas principales de la entrega del
subsidio a la UAS y el compromiso de las autoridades universitarias de

dar cumptimiento a las demandas de los trabajadores.

Entre los logros contractuales de 1982, destaca el contenido en el

Capitulo 9 del Salario en donde se incluyd en la clausula 39: La
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Universidad a partir del dia 1° de enero de 1982 se compromete a pagar a
los trabajadores un incremento del 33% al salario tabulado neto de 1981.
Ademas se obliga a absorber los impuestos, asi como asentar el importe

de los mismos en los casilleros de sus cheques”.

Ademas, continuaba vigente la clausula 40 en donde la universidad
otorgaba "a todos los trabajadores a su servicio 70 dias de salario por

concepte de aguinaldo libre de impuestos™.

En el mes de octubre de 1982, un grupo denominado "Grupo de
Profesores del Centro de Estudio de ldiomas de la USA", emitié un
desplegado dirigido a la comunidad universitaria, estableciendo las
causales de la huelga del 20 de septiembre y sefialaron "la gran cantidad

de violaciones al CCT por parte de las autoridades universitarias”,

Denunciaban que “"en el Centro de Estudios de Idiomas de ninguna

manera se ha solucionado este problema, al confrario, se ha agr —
debido a ia actitud de abuso de autoridad y desprecio absoluto por el
Sindicato por parte del director del Centro de Idiomas, quien no acata
ninguna disposicién de la comision Mixta de Admisiéon y Promocién
{violacién a la clausula 73); no respeta el procedimiento establecido para
la contratacion de personal de nuevo ingreso (violacién a ia clausula 74);
reduce y deja sin carga académica a los profesores (violacién a la
clausula 75-1) y favorece a determinadas personas para ocupar
“supuestos cargos administrativos o impartir clases a grupos que por su
reducidisimo nimero son casi fantasmas"”. Por todo o anterior, solicitan
al comité ejecutivo del SUNTUAS, seccién académica, que se abogque a la
solucion inmediata de toda esa serie de probiemas del Centro de Estudio

rwga

de ldiomas

OO 1982 pp i
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Postericrmente, otre grupo de profesores denominado "Grupo
Mayoritario del Centre de Idiomas" respondié, por medio de un
desplegado, en el cual acuso al "grupo de profesores” de "hoicotear las
labores administrativas, calumniar y enganar a maestros y alumnos;
mostrar una falta de respeto hacia la vida institucional de nuestra
universidad. Ademas, "la postura de ese grupo minoritario de maestros
se ha ido mucho mas alia, han llegado al hostigamiento en contra del
director del Centro de ldiomas, llamando a su familia y siguiéndolo en
automovil hasta las puertas de su casa, estas acciones la hacen dos

miembros del grupo (minoritario) ya citado™®,

El conflicto del Centro de Estudio de idiomas terminé en el momento que
el "Grupo de Profesores™ llamé a una asamblea de la delegacién sindical,
dando a conocer, por medic de otro desptegado, los acuerdos de la
asamblea, entre ellos: se pidid la intervencion del sindicato y la
administracion universitaria su intervencion en el conflicto; el respeto al
contrato colectivo de trabajo; que se abra una investigacion que de
cuenta e! funcionamiento académico y administrativo del centro de
trabajo; que se realice una auditoria y que se den a conocer a las bases

universitarias los resultados de todas éstas acciones"™.

En el mes de noviembre de 1982, el SUNTUAS-académicos anuncio la
realizacién de un paro de labores de 24 horas para demandar solucion a
las violaciones al contrato colective cometidas por la administracion
universitaria, mismas que fueron causales de huelga. A estas violaciones
se agregaron las cometidas en el Centro de Estudio de ldiomas; dichas
violaciones eran: la reduccion del salario de los profesores de inglés; la
programacion y el pago disminuido a profesores de la preparatoria
Rosales de Mazatlan; 13 contrataciones al margen del contrato en la

escuela de Medicina; promociones indebidas al personal de carrera de la

¥ ET 5ol de Sviacloa, 11i0ct/1982.
M E@ Soi de Sinalou. 12/oct/ 1982,
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preparatoria central diurna de Culiacan y la reinstalacion de un profesor

de la preparatoria Aguaruto®.

Con la promesa de las autoridades universitarias de reunirse con la
Comision Mixta {(integrada por miembros del SUNTUAS y funcionarios de
la administracion) "esta misma semana" para atender las violaciones al
CCT, quedd suspendido el paro de labores anunciado por el sindicato
para el dia jueves 11". El CE del SUNTUAS-académicos resoivid levantar
el emplazamiento del paro “dado el establecimiento de vias de solucién a
los conflictos laborales que lo motivaron, "en todos los casos en que se
establecian violaciones al CCT fueron admitidos, algunos reconocidos
por la administracién central y otras por las direcciones de fas escuelas
emplazadas; por lo que hace a ios 21 maestros contratados en la escuela
de Medicina, quedan suspendidos los framites y se repondran los
procedimientos en forma bilateral, como lo establece el contrato; los

maestros de inglés que se vieron afectados con cargas de trabajo, se les

buscard complementarles sus horas y no se veran afectados sus
ingresos, por ultimo, se establecié procedimiento bilateral para la

reinstalacion del profesor de la preparatoria Aguaruto™.

A finales del mes de noviembre de 1982, ef SUNTUAS anuncié que las
delegaciones sindicales contaban con el anteproyecto del contrato
colectivo de trabajo, para la revision de las 98 clausulas, la demanda de
aumento salarial para 1983 seria del 60%, fijando el emplazamiento a la

institucion para el 15 de diciembre de 1982.

= Noroeste, EF Dobate, EL Sol de Sinaloa, 6/mov/ 1982,
O Sol dv Sinalog. Naroesie. | inov/82y
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El confiicto de los terrenos para los universitarios

Como se recordara, dentro de las demandas planteadas por los miembros
del SUNTUAS, aparecia fa relativa a la compra de terrenos en las
inmediaciones de Ciudad Universitaria, para viviendas de los
trabajadores afiliados al SUNTUAS.

A mediados del mes de diciembre de 1982 el rector, Jorge Medina Viedas,
hizo la entrega de un terreno de diecinueve hectareas destinado a la
construccion de viviendas para los trabajadores de la UAS. La
administracién universitaria actuaria como aval en las diferentes
gestiones que la universidad y el sindicato realizaran ante las
instituciones bancarias y el INFONAVIT para la obtencion de un crédito, el
cual se invertiria en un ambicioso programa de construccion de casas

habitacién para los trabajadores universitarios.

El programa habitacional contemplaba que de las 19 hectareas, 15 se
destinarian al trazo de viviendas y las cuatro restantes a la edificacion de

un cine club, una tienda universitaria y espacios recreativos.

Posterior al anuncio del programa un grupo encabezado por miembros
del PMT ({integrantes de la planilla IRS del SUNTUAS-académicos)
ocuparon de terrenos que habian sido donados por la universidad al
SUNTUAS para satisfacer la demanda de una vivienda digna para el

conjunto de los afiliados.

El 17 de diciembre la prensa local informaba que: "un grupo de
aproximadamente 200 trabajadores universitarios (profesores vy
empleados) tomaron ayer los terrenos donados por la universidad y
procedieron a medir lotes para la construccion de sus viviendas. Un
miembro del comité ejecutivc de la seccién académica del SUNTUAS

justificaba la accién, "no es una invasion la que hacemos; es la toma de
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terrenos que nos corresponden a los trabajadores universitarios, se
procedera de inmediato a la construccién de las viviendas de acuerdo
con las posibilidades de cada empleado universitario, ya se celebré una
asamblea entre el grupo de personas (ocupantes de los terrenos) y fueron

asignados los lotes"®,

Miembros de los comités ejecutivos de las secciones académica y
administrativa desautorizaron la ocupacién de terrenos y manifestaron:
"...estas acciones ponen en peligro la unidad sindical...”, fijaron un pllazo
de 31 dias habiles para definir las acciones a seguir. El secretaric general
de los académicos fue contundente y dijo: "nos preocupa que se den este
tipo de manifestaciones sin justificacién porque se pone en serio peligro
la unidad sindical de los trabajadores y se amenaza seriamente el
patrimonio del sindicato; unos pocos trabajadores estan aprovechando la
entrega oficial que se hizo de fos terrenos para lotificar a titulo de

responsabilidad propia e ignoran las disposiciones plasmadas en ios

estatutos y cualquier instancia sindical, esto es lo que nos preocupa,
pues tos trabajadores al tomar la decisién de invadir los terrenos fueron
poco reflexivos y poco responsables y hay evidencias de que no todos
tienen necesidad de un lote. Esta es una accién que tiende a ocasionar

serios problemas politicos al interior del SUNTUAS"™,

El 12 de diciembre, el comité ejecutivo del sindicato emitié un desplegado
"a propésito de la invasion de terrenos del SUNTUAS", en donde
declararon que los terrenos "pasaron a ser patrimonio sindical Y, por
tanto, corresponde a todos los afiliados definir, a través de los
procedimientos democraticos previstos por las normas que rigen ia vida

interna del sindicato, los criterios de distribucién mas adecuados™'.

Nareste, |7 die 1952
LU Dbt 17 Sal de Sinatoa, 18/dic/1982
Sorccsi 8 Debate B Sal de Siraton, 105000 1982




La resolucién de este conflicto, iniciado a finales de 1982, quedd
pendiente; sus secuelas se vivieron durante el afio continué en el afio de

1983 y siguieron debilitando a los universitarios.

En el afio de 1983, la politica salarial de Migue! de la Madrid se operd a
través del establecimiento del Pacto Nacional de Solidaridad (diciembre
de 1982) y el Pacto de Solidaridad Nacional {agosto de 1983)%?, que
establecieron los “topes salariales” y configuraron las nuevas relaciones
laborales entre los sindicatos y el Estado. Los limites a la accidn sindical,
redujeron la capacidad de negociacion de las organizaciones de defensa

de los trabajadores.

La politica salarial delamadridista provoco gue los salarios minimos y los
salarios contractuales, dependieran, en los sucesivo, de los incrementos
fijados por el gobierno; se nulificd la funcién reguladora, tripartita, de la
Comisiéon Nacional de Salarios Minimos {CSNM)y se estreché el espacio
de los conflictos salariales. El Congreso del Trabajo {CT) jugé el rol de

instrumento de aplicacion de las politicas del gobierno.

La politica del gobierno mexicano castigd al sector laboral; restringio el
salario real, puso limites a la bilateralidad y disminuy6 los contratos

colectivos de trabajo.

En el mes de junio de 1983 estallaron numerosas huelgas, varias de ellas
en las universidades publicas. Aigunos de éstos estallidos ocurrieron en
la UNAM, la Autonoma Metropolitana y la Auténoma de Sinaloa. En su
mayoria, las bhuelgas universitarias fueron derrotadas y se puso en

entredicho la eficiencia de los sindicatos como érganos de defensa

“ Postertormene. se establecieron durante ¢1 sexemo de MMH el Programa de Aliento y Crecinuento
tabiik de 1Y oy el Pacto de Sohidandad Econemica (diciembre de 1987) y el Pacto de Estabilidad y
Crecinment {enero de 1989), v. Ortega: 1992, pp.12-13.
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laboral {como en el caso del SUTIN).

Frente a éstas contradicciones, el sindicalismo independiente demandé
terminar con la politica de austeridad y orienté sus acciones a las

movilizaciones y estallamiento de las huelgas por incremento salarial.

En el plano regional, el proyecto rénovador delamadridista coincidié
perfectamente con fa politica desarrollada por Antonio Toiedo Corro. En
1983 cobraron impulso los principales proyectos modernizadores del
gobierno toledista; se iniciaron dos obras, tendientes a la consolidacién
econdmica del gobierno toledista: la carretera costera "Mar de Cortés” y

la presa "Huites".

En el ambito social, crecieron la violencia y la represion sistematica
contra el movimiento popular; ocurrieron los asesinatos de lideres en el

ejido "Tultita” de Guamichil. Hubo persecucién y asesinatos de los

luchadores sociales de extraccion universitaria que brindaron apoyo a los

movimientos sociales, urbanos y rurales.

La relacion entre la UAS y el gobiermo estatal no varié sustancialmente,
ya que se impuso a la institucién el ahogamiento econémico, que la
autoridad gubernamental justificaba por los efectos de la crisis y la
austeridad nacionales. La insuficiencia financiera que padecia la
Universidad seguia generando conflictos laborales entre la

administracion universitaria y los miembros del SUNTUAS.

1983

La Universidad inicié el afio 1983 movilizada, demandando la entrega
integra y puntual de subsidio. La pérdida del poder adquisitivo y la

devaluacién de febrero dieron sustento a las demandas econdmicas del
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SUNTUAS.

En la revision salarial que el SUNTUAS inicié en diciembre de 1982,
demandé el 60% de aumento salarial ordinario y 50% de incremento
emergente, retroactivo a partir de agosto de 1982 y fijo el entaliamiento de
la huelga para el 19 de abril por las siguientes causales: revision del
Contrato Colectivo de trabajo, revisién de tabulador satarial y las

violaciones al CCT.

Ademas del emplazamiento a huelga, el sindicato emprendié otras
acciones directas, entre éstas, las movilizaciones en todo el estado y
paros activos para presionar a la administracion universitaria y a las

autoridades del gobierno.

Los paros efectuados en la UAS, se conjuntaron con el paro nacional de
universidades convocado por el SUNTU del 29 de abril. El paro total de
labores tenia el propésito de protestar contra las medidas econémicas
impuestas al pueblo de México por el presidente Miguel de la Madrid. E)
movimiento universitario demandaba la reordenacion de las medidas
econémicas del gobierno federal y, en el caso del gobierno estatal, se
sumaba la demanda de la entrega de subsidio suficiente y oportunc a la
UAS.

El 28 de abril el SUNTUAS decidio, por mayoria y a través de referéndum,
el estallido de la huelga por tiempo indefinido. El movimiento se reafizaba
como una forma de presion, para que Ja administracion universitaria

gestionara las soluciones a las demandas de los trabajadores.

El ambiente confrontado imperante en la UAS debilité al movimiento; las
expresiones de divisién al interior de los trabajadores universitarios,
constituyen un buen ejemplo de este hecho. Las diferencias entre los

trabajadores administrativos y académicos se hicieron patentes al



momento de decidir el estallido de la huelga; mientras en los primeros la
votacion por huelga {622) fue mayoritaria en relacion con la prérroga
{291), en cambio los profesores e investigadores tuvieron una votacién
refiida entre ambas opciones, ganaba la prorroga (877) contra el
estallamiento (703). Estos resuitados se explican por la labor, en contra
del estallido de la huelga, que la administracién universitaria habia hecho
entre el personal académico. La division de los resultados de la votacion
se expresaron en el estallido de una huelga parcial, en donde la seccion
académica se negaba a romper lanzas contra la administracién de Medina

Viedas.

Los festejos dei 110 Aniversario de la UAS estaban préoximos a celebrarse
y la huelga deslucia la fiesta. Aunque hubo intentos por suspender la
paralizacion de labores, por lo menos en dos ocasiones, en una ultima
votacion solamente se logré que siguieran prestando servicios durante 1a

paralizacion de labores los trabajadores del area de la salud, la posta de

la Escuela Superior de Agricultura, del Centro de Calculo y el personat da

la Banda Sinfénica, asi como de los auditorios en donde se Hevarian a

cabo festivales.

La huelga estall el 29 de abril de 1983, fue de corta duracion, quince dias
aproximadamente y se levanto sin obtener el incremento demandado; no
se logrd rebasar el ofrecimiento inicial del 25 por ciento de aumento
salarial mas 4.9 por ciento en prestaciones. En cuanto a otras peticiones
planteadas, la administracion central se comprometié a abrir la tienda
sindical, duplicar los quinquenios y otorgar terrenos para la construccion
de viviendas, especialmente a los trabajadores de las zonas sur, centro-
norte y norte, quienes fueron excluidos de este beneficio que sélo habia

alcanzado a los trabajadores de la zona centro {Culiacan)®.

" Los nuembros del 'MT de la planills Independenciz ¥ Renovacion Smdwal (IRS) acapararon los
rrenos, i nmportarles las sanciones de suspension de derechos sindicales a alpunos dirrgentes del
vonte cicertivo de esa planilla, hicieron un use chentelar de los terrenos,




Las fisuras entre las secciones administrativa y académica, observadas
al iniciar la huelga, volvieron a manifestarse el 23 de mayo de 1983, al
levantarse el movimiento huelguistico. En su asamblea general
extraordinaria, poco mas del 70 por ciento de los trabajadores
administrativos acordaron continuar la huelga y no aceptar un incremento
salarial menor al 60 por ciento. La seccién del SUNTUAS-administrativos
se negdé a reanudar labores, puesto que no reconccia la decision
mayoritaria del Consejo Estatal de Huelga, que era el érgano maximo del
sindicato  dnico; los trabajadores administrativos esgrimian su
normatividad particular establecida en sus Estatutos. Sin embargo, al
final el SUNTUAS-administrativos acordé levantar la huelga unos dias

después con una votacion cerrada (352 contra 288 votos).

Este movimiento concluyé sin que se alcanzara el cumplimiento cabal de
las demandas planteadas por el SUNTUAS. Tal y como ocurrié en los dos
anos anteriores, solamente se logré la firmar de un convenio entre
administracién universitaria y SUNTUAS para [a solucién de las
violaciones del CCT, las partes se comprometian a unir fuerzas contra los

gobiernos federal y estatal para la obtencion del subsidio.

Las jornadas de junio

En el mes de junio de 1983, el sindicalismo mexicano reaccionaba frente
a la politica de austeridad impuesta por el presidente Miguel de la Madrid.
Dentro del sindicalismo oficial la CTM interpuso varios emplazamientos a

huelga, oponiéndose a la politica salarial del gobierno.

Por su parte, el sindicalismo independiente continué con la estrategia
nacional establecida a principios de ese afo. El sindicato independiente

de la Universidad Autébnoma Metropolitana (SITUAM) y los sindicatos
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universitarios  pertenecientes al  SUNTU  estallaron  huelgas,
aproximadamente 912 universidades en todo el pais realizaron

movimientos huelguisticos.

El Sindicato de Trabajadores de la industria Nuclear (SUTIN), estallé la
huelga y fue golpeada por el Estado, primero, las autoridades del trabajo
declararon la “inexistencia “ de la huelga en el ININ y, después negaron a
los trabajadores el derecho de levantar la huelga en Uramex (Gershenson,
1987}

En este marco, el SUNTUAS emplazo a huelga a la Universidad Auténoma
de Sinaloa por las demandas de 40 por ciento de aumento salarial de

emergencia y el cese de violaciones al Contrato Colectivo de Trabajo.

Las causales de la huelga incluyeron, aproximadamente 90 violaciones ai

____ Contrato _Colectivo ~de Trabajo, relativas grupo de demandas de

condiciones de trabajo en varias c;mlﬁgcia;l;ﬁﬁ?jﬁﬁs_ del area
administrativa se quejaban de malos tratos de directores y jefes en las
escuelas de Agricultura, Ciencias Quimicas, Servicios Asistenciales y
Radio-UAS.

El SUNTUAS realizé una consulta para definir la fecha del estallido de la
huelga, las opciones eran: 1} estallar la huelga el dia 14 a las 17 horas; o
2) prorrogar la huelga hasta el dia 16 a la misma hora. E} secretario de
prensa del SUNTUAS, seccion académica, adelantd los resultados
preliminares del referéndum que, segin él, marcaban una clara tendencia
a la prérroga. Esta postura habia sido la directriz de la corriente sindical
mayoritaria en el SUNTUAS-académicos, bajo el argumento de que la
mayoria de las universidades del pais estallarian las huelgas el 16 de
junio. Sin embargo, la decision final la tomé la asamblea del CEH; ahj se

pronunciaron 78 delegados a favor del estallido el dia 14 y 72 delegados

por prorrogar al dia 16.




Como los resuitados no favorecieron a la posicién de la corriente
hegeménica det comité ejecutivo de la seccién académica del SUNTUAS,
advirtieron en ta asamblea del CEH que la decisién habia sido tomada
sélo por la mitad de los sindicalizados. De un total de 4,300, sdlo habian
votado 2,262 sindicalizados; de éstos 954 votaron a favor de la huelga,
888 se inclinaron por la prorroga para el 16 de junio y 581 sufragaron en
contra. En esas condiciones pronosticaron: “el peligro...del estallido de
la huelga, porque hay desintegracién entre los trabajadores, lo que se
demuestra en la gran abstencion y en la minima diferencia de votos entre
los que se pronunciaron por el estallamiento y los que apoyaron la

prorroga..."*

El 14 de junio estallé ta huelga en la UAS, ei CEH decidié que este
movimiento tendria "modalidades", es decir, con la paralizacién de una
parte de la institucion. Quienes se opusieron a la decision, reclamaron a
los que “perdieron la votacién por !a prérroga de la huelga”, la
introduccién de una propuesta cuya intencién era “mediatizar 1a huelga y

disminuir las acciones de presion.

Continuarian laborando, ¢l personal académico y administrativo de las 26
preparatorias, Radio UAS, el Bufete Juridico estudiantil y las Escuelas de
Enfermeria de Culiacdn y Los Mochis. También otras escuelas habian
solicitado ser excluidas de la huelga, entre ellas, la Escuela de
Contabilidad, Ingenieria, Medicina y Veterinaria y Odontologia, pero tal
solicitud fue rechazada por el consejo de huelga del SUNTUAS.

Las formas de lucha de los trabajadores fueron variadas: mitines,
manifestaciones, brigadeo en las colonias, clases en la via publica y

marathones radiofonicos. Estas acciones otrora exifosas no funcionaron

" 11 Sol de Sinaloa, Noroesre, 15/jun/1983.
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debido al debilitamiento y falta de cohesion al interior de las corrientes
universitarias, las cuales padecian desgaste y divisionismo. Esta
situacion jugd su papel en contra del movimiento huelguistico de junio de
1983.

El conjunto de debilidades cbservadas en la huelga, a 48 horas de su
estallamiento, obligé al CEH a elaborar un plan de accion tendiente a
“revitalizar el movimiento”. Los delegados acordaron convocar a
asambleas urgentes en los centros de trabajo, para informar acerca da
“los avances en las negociaciones con la administracién universitaria, los

fines de la huelga y las actividades de difusion de la misma™®.

Ya habian transcurrido diez dias de huelga y pese a las medidas
acordadas, en varias escuelas (como la Escuela de Enfermeria-Culiacén,
por poner el caso mas extremo) imperaba la apatia de los sindicalizados,
sobre todo del personal académico. Frente a esta crisis organizativa, al
SUNTUAS-académicos emiti6 un comunicado para dar a conocer{os — —
acuerdos del CEH al respecto: 1) se aplicarian jos estatutos a quienes no
cumplieran con las tareas de !a huelga; 2) se sancionaria
econémicamente a quienes no se presentaran a realizar las guardias en

los centros de trabajo™.

Entre ta comunidad estudiantil universitaria, los lideres del SUNTUAS
fueron duramente cuestionados “por la forma antidemocratica en que se
decide 1a huelga, ya que no se informé a la base estudiantil’™. El 29 de
junio, la prensa local dio a conocer el levantamiento de la huelga en la

UNAM, juzgando negativamente al movimiento de huelga de la UAS®.

"L Debare 1 8qun/ 1983,
TSl Seaadoa, 23 un 1983,

LI Sobde Sinaloa. 16:5un/1983).
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El secretaric general del SUNTUAS, Rubén Rocha Moya, dijo gue el
sindicato “no se obstinaria en mantener un movimiento aislado...la
conducta que la Federacién ha asumido en contra de los servidores
universitarios {concretamente contra el STUNAM) puede interpretarse
como un castigo del sistema hacia la disidencia sindical universitaria...el
gobierno se vale de los medios mas bajos, pues amenazé con contratar a

otros trabajadores si no se levantaba ia huelga de! STUNAM en 48
horas”"®,

Después del anuncio del levantamiento de la huelga en la UNAM, el
SUNTUAS convoco a una asamblea de! CEH para definir el futuro del

movimiento huelguistico local.

La asamblea, celebrada el 1 de julio de 1983, del CEH decidié por mayoria
de 109 votos el levantamiento de la huelga, "para no quedar aislados del
movimiento del sindicalismo universitario nacional"'®. Los logros de Ja
huelga consistieron en el pago del cien por ciento de salarios caidos y la
promesa det pago de diferencias salariales, que se haria a mas tardar el
15 de julio.

El rector repitié lo mismo que ya habia dicho en abril, es decir, que la
solucién a la huelga, nuevamente se basaba en e} compromiso de la SEP
de un incremento al subsidio de la UAS, para que la institucion estuviera
en condiciones de cumplir con los compromisos contractuales de pago
de diferencias salariales, correspondientes al incremento salarial del 25
por ciento y el 4.9 por ciento en prestaciones sociales, con caracter

retroactivo de! 1 de enero al 31 de julio de 1983.""".

* Noroeste, 29u/ 1983,
T X1 Debate, 297jun/ 1983
™ Solamenie 2 delegados se pronunciaron en contra del levamamiento de ia huelga, hubo 5 abstenciones
v otro 2 delegados pidieron que se consulara a la base.
Noroeste. 1-uhiof 1983,
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Al finalizar la huelga, el Colegio de Abogados “Eustaquio Buelna”
organizé un debate ‘denominado: “la huelga en las universidades”,
intervinieron Jesus Ortiz Andrade, presidente de ese colegio, el Lic. Jorge
Medina Viedas, rector de la UAS y el Profr. Ramén Villegas Félix,

secretario de asuntos académicos del SUNTUAS.

En el encuentro afloraron las diferencias entre la administracion
universitaria y el sindicato. Medina Viedas exteriorizé su opinion en
contra de la huelga, segdn el rector: “las huelgas (en la UAS) tienen un
sello eminentemente politico...los movimientos laborales de las
universidades van mas alla de Jas relaciones realmente axistentes entre
trabajadores y autoridades universitarias...toda hueiga tiene algin sello

politico”.

Coincidente con la posicion del rector de la UAS, el abogado Ortiz

Andrade afirmé que las “huelgas en las universidades deterioran el nivel

académico de las instituciones educativas \ y evitan la superacién de los

estudiantes en la formacién de su carrera profesional. Y fue hasta el
fondo: “...no es la huelga la solucién para los problemas que afectan a
los trabajadores como el Unico derecho. Dichos movimientos deben
juzgarse por las causas que los originan, analizandose el problema que
tiene el sindicalismo, la misma institucién y propiciar soluciones
practicas...El sistema juridico obrero-patronal en la universidad no ha
funcionado y prueba de elio es que no se solucionan los problemas en el
momento adecuado, ademas, no es moralmente licito utilizar a las masas

buscando fines politicos, puesto que se perjudica el nivel académico de

la universidad”'®

En contraparte, el representante del SUNTUAS, Ramén Villegas sehald

que: "no es el trabajador universitario quien indica como deben regularse

"CEE Nol e Sinalea, El Pebate, E Noroeste, 104ul/ 1983




sus relaciones con las autoridades...generalmente los rectores o las
autoridades universitarias cuando hablan de autonomia, se arrogan el
derecho del régimen auténomo...La autenomia no autoriza a un trato

discriminatorio al derecho de los trabajadores universitarios™'™.

Esta discusion demostraba que en las diferencias entre la administracién
universitaria y el SUNTUAS, subyacian concepciones politicas de fondo
en cuanto a: el papel del sindicalismo universitario y la autonomia, es
decir, los temas que afios atras habian estado en la discusién de la
aprobacion de la legislacion universitaria de 1980. Debido a que estas
contradicciones no se resolvia, emergieron a cada momento hasta el final

de la gestion de Madina Viedas en 1984.

El circulo vicioso en que habia caido la administracion universitaria,
encabezada por Jorge Medina Viedas se repetia. Otra vez el
incumplimiento de los convenios; no se pagaban las diferencias
salariales porque la SEP y las autoridades gubemamentales no otorgaban

ios recursos financieros a la UAS.

El mes de julio continud la actividad sindical, el CE convocd a los
delegados del CGD, académicos y administrativos, a una asamblea el
miércoles 13 a las 10 horas. Posteriormente, el dia 15 el sindicato cit6 a
un acto frente a la rectoria para exigir a las autoridades universitarias el
respeto a la organizacion sindical y el cumplimiento de los compromisos

pactados.

Ei conflicto se ventilé pablicamente en el acto de protesta frente al
edificio rosalino. El secretario general del SUNTUAS Rubén Rocha Moya
rectamo a Medina Viedas en un tono mas enérgico y dijo: "la defensa de

la universidad frente a sus enemigos externos no puede ser la mascarada

*ED Debare, 109ul/1983




que oculte comportamientos demagogicos e irrespetuosos. No hay
explicacién convincente de la falta de pago, ademas de las diferencias
salariales, de la prima vacacional de 1983, las diferencias de 1982, Ja
prestacion del dia del maestro, las cuotas sindicales aportadas por los
sindicalizados y retenidas por la administracion, etcétera, se ocultan las
razones y aparecen las dudas ante las explicaciones de las autoridades

universitarias.

El SUNTUAS demandd informacion plena y veraz acerca de las
negociaciones con las autoridades de la SEP, participacién directa en la
discusion con las autoridades federales y respeto a los compromisos

establecidos™ ™.

Dias despues, el 16 de julio, el rector durante una reunién del Consejo
Universitario califico de “lamentable"” la actitud politica del SUNTUAS, dijo
que su dirigencia actuaba “desmesuradamente” y agregé que ta

~ comunidad universitaria seguia esperando Tespuesta del goblerno—det —  —
estado a la demanda de cumplimiento de entrega de subsidio que le

correspondia entregar segln el compromiso signado desde diciembre de

1981, el cual ademas era el presupuesto mas bajo del pais.

Califico de “apresurada” la protesta pdblica del Sindicato, puesto que:
“...los lideres han olvidado que la comunidad estudiantil lo que quiere es
trabajar académicamente”. Ademas, "el plantén del SUNTUAS no ayuda a
la cohesion de la unidad en la Universidad se trata de una lamentable
actitud politica...la direccién del SUNTUAS promueve el economicismo

entre los trabajadores sindicalizados, sin importarle el futuro de la

institucién™%,

“Cenlarenciade prensa. Rubtn Rocha Moya. secretarto peneral ded SUNTUHAS-academicos. B Debate.
2Nl i9ss

FE DG B Sol de Sl 16ul/82
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Aprovechando las pugnas internas entre administracion universitaria y
sindicato, el gobiernc traté de crear confusiones entre la poblacion;
segun la procuraduria de justicia estatal el plantdn frente a las oficinas de
la rectoria de la UAS era el inicio de una escalada para apoderarse de

edificios de los Colegios de Bachilleres del Estado (COBAES).

Aunque las diferencias entre el sindicato y la administracién universitaria
no se resolvieron, el SUNTUAS logré la conformacion plural de una
comision negociadora del subsidio ante la SEP, dentro de la cual
solamente habian participado las autoridades de {a UAS. Contra la
opinién del rector, la comisién se integré con un representante de los
académicos, otros de los administrativos, dos directores de preparatorias

y un director de las escuelas profesionales.

Las gestiones de la comision negociadora, que culminaron el 1 de agosto
de 1983, consiguieron la autorizacion de recursos, que idnicamente
alcanzaron para cubrir los pagos correspondientes a la segunda
quincena de julio y las diferencias salariales (de enero a junio). Quedaron

pendientes los pagos de las primas vacacionales'.

En el mes de octubre, el SUNTUAS sali4 a la defensa de Audémar
Ahumada, quien fue secretario del anterior sindicato de profesores el
SPIUAS. La detencién de Audémar se efectud con lujo de violencia, sin
presentacion de orden de aprehension por agentes de la policia judicial
del estado, cuando este se dirigia a impartir clases a la escueia de
Economia de la UAS. Rubén Rocha, en conferencia de prensa, abundd
sobre el asunto y dijo que se trataba de una “marrulleria politica del
Estado, en su intento por descalificarlo como candidato de! PSUM a la
presidencia municipal de Culiacan: "este acto refleja que el PRt y el

gobierno estan preocupados por la gran penetracion alcanzada en las

EF Sof de Sinaloa. Liago/ 1983,




campanas de los socialistas™”.

El incidente fue abordado en una reunién del comité ejecutivo del
SUNTUAS, quien convocd a una concentracion estatal universitaria
demandando: Exigir al gobierno estatal la entrega del subsidio a la UAS y
la libertad incondicional del profesor Audomar Ahumada. Rocha Moya
informé también que originalmente la concentracién habia sido iniciativa
del Consejo Universitario con la finalidad Gnica de demandar el subsidio,
pero debido a la detencion de un comparfiero miembro del sindicato, se
acordd incluir la demanda de su liberacion inmediata al gobierno del

estado™.

Varias escuelas se unieron a la protesta; el comité delegacional de la
escuela de Trabajo Social de Culiacan, emitié un desplegado en contra
del régimen represivo de ATC y exigio “la libertad incondicional del

companero Audémar”. También la delegacién de la escuela de Ciencias

Quimico-Biolégicas se pronuncié publicamente contra “la fepfesion— — —
politica en Sinaloa” e igualmente pidié que se liberara inmediatamente al

maestro universitario'®.

Segun los periodicos locales se trataba de una de las manifestaciones
mas numerosas, se calcularon aproximadamente 5 mil personas. En la
concentracion participaron organizaciones y partidos politicos de
izquierda, tales como, la Corriente Socialista, el PSUM, el PMT, Magisterio
Democratico, Unién de Vendedores en Pequefio, Union de Ejidos
independientes de Sinaloa, Coordinadora Estatal de Casas de
Estudiantes de la UAS, Asociacion Civica Nacional Revolucionaria,

Movimiento Revolucionario del Pueblo, entre otros.

UOE Dedaie. 4ocl/1982.
T Solde Sinaloa fioct 1981
S Solde Smaloa, /et 1981,
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En el mitin, los discursos seguian marcando los desencuentros entre [a
administracién universitaria y el sindicato. Mientras Medina Viedas
conminaba a los universitarios a “mantener la calma, la serenidad,
actuande con inteligencia ante la actitud de provocacién y las
asechanzas en contra de ta universidad”. En contraparte, Ramon Villegas,
lider del SUNTUAS llamaba a “no bajar la guardia y dar todo el apoyo de

los universitarios a Audémar Ahumada™"®.

Posteriormente, fue liberado Audémar Ahumada, aunque las
movilizaciones universitarias continuaron debido al incumplimiento del

pago de adeudos por parte de la institucion.

Por su parte, la seccion administrativa del SUNTUAS anuncidé que
preparaba un nuevo pliego petitorio para el préximo ano (1984). Los
trabajadores de la seccién administrativa pidieron: 23,279 para los
conserjes, peones de campo, ayudantes de teatro guifiol y ayudantes de
ceramica. También, 24,099 pesos para los auxiliares de: carpintero,
pintor, electricista, herrero, plomero, albaiiil y de danza; el mismo monto
para veladores, encargado de ta mina de “Nuestra Sefiora”, en Cosala y el
encargado de la huerta. El sindicato demandé un sueldo de 27,168 pesos
para mecandgrafas, mensajeros, guardaplantas, mayordomo de campo,
empleadas domésticas, jardineros y ayudantes de mecanico. Y, 28,248
pesos de sueldo para taquimecanégrafas, nifieras, compaginadoras,
encuadernadoras, auxiliar de dispensario, recepcionistas, auxiliares de

prensa, fotégrafos, encargados de mimeoagrafo y cortadores.

En el mes de noviembre, el Consejo Universitaric y el SUNTUAS emitieron
un desplegado conjunto, dirigido a la opinién piablica y a los
universitarios. Con el titulo de: “La universidad reclama los recursos

economicos que le corresponden™.

" E) Sol de Sinaloa, Tloct/1983.
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El documento hacia un balance de los compromisos incumplidos por el
gobiernc estatal, entre ellos: la no entrega 240 millones de pesos del
presupuesto aprobado para la institucién en 1982; la discusion y
aprobacion del presupuesto de 1983, esto es, los 340 millones de pesos
de incremento al subsidic que correspondia aportar por el gobierno del

estado.

Las restricciones financieras de la UAS impedia satisfacer las demandas
de caracter laboral pendientes, algunos de los cuales debian concretarse

en de inmediato, tales como el pago de primas vacacionales, los

aguinaldos, etc.

Finalmente se hizo un llamado a una concentracion, con la participacion
de los universitarios y al pueblo de Sinaloa para respaldar la exigencia

de la entrega de los recursos a la UAS que debe hacer el gobierno.

El 17 de noviembre el rector, Medina Viedas, marché al frente del
contingente que desfilé por las calles de Culiacan, Un grupo de jovenes
llevé un atadd con la leyenda “Toledo”, que mas tarde quemaron a las

puertas del palacio de gobierno.

En su intervencién, el rector sentencié: “Haremos que la UAS mantenga
su vitalidad politica para defender el proyecto, a sus trabajadores y a si
misma. Habremos de fusionarnos al movimiento popular de hoy para
luchar con el pueblo por la defensa de la casa de estudios...Hoy la UAS
es distinta, cuenta con un proyecto académico real, en contra de aquellos
demagogos...que promueven la que se hace se hace llamar Universidad
de Occidente...han orquestado una conspiracién derechista y siniestra
gue sigue terca en acabar con la Universidad y se clvidan que todavia en

el articulo tercero constituciona! se establece la autonomia para las
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instituciones puablicas como la UAS.,.”"",

Oscar Loza Ochoa, secretario de educacion sindical del SUNTUAS
también intervino en el mitin, protesté por las limitaciones econémicas
impuestas a la UAS por parte del gobierno estatal “...como un castigo
para el sector universitario debido a su gran combatividad”. En su turno,
el campesino Alfredo Fuentes hablo a nombre de un grupo que
*...mantiene una parada frente a la SARH, demandando mejores precios

de garantia...”"?,

Dos dias después de la manifestacion, et 19 de noviembre, el Consejo
Universitario, a través de un desplegado denunciaba la persecucion del
Profr. Carlos David Lugo Camacho, maestro de la Preparatoria Guamuchil
y exigia como la libertad de los Profrs. José Angel Miramontes y Gonzalo

Tirado Lizarraga, secuestrados en Mazatlan”.

La denuncia sobre el recrudecimiento de la represion en Sinaloa aludia al
despliegue intimidatorio de patrullas judiciales y militares en los lugares
en donde habia descontento contra el régimen de ATC. Estas
detenciones tenian como comin denominador que se hacian a

universitarios, ligados a organizaciones politicas y democraticas'?.

Los dias 29 y 30 de noviembre el SUNTUAS convocd a un maratén
radiofénico en el atrio de la catedral de Culiacan para exigir, otra vez, al
gobierno de Sinaloa el cumplimiento de sus compromisos con la
universidad”. El acto tuvo como objetive conminar al gobernador, Toledo
Corro, a modificar su conducta frente a la UAS: “por el bien de la

educacion superior y del pueblo de Sinaloa. Estad en riesgo la vida

Ei [iebate, 18 novi 1983,
©EE NG de Sialoa, 20:n0vi 1983,
"“El Protr. Carios David Lugoe Camacho fue obligado a salir del estado de Sinaloa en 1981, fue
persepuide por el goberno de ATC y hostigado constantemente, debido a su participacion polinca en los
Fovimientos urbano-populares en Guamuclib .
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académica reqgular, los salarios de los trabajadores, los servicios
asistenciales (casas del estudiante). Seguia en pie ia demanda de la
entrega de los subsidios a la universidad de 240 millones de pesos de
1982 y 340 millones de pesos de 1983. Se pedia la intervencién del
gobierno federal obligara al gobierno de Toledo a cumplir con el convenio

establecido con la UAS™.

En su participacion, dentro de'las jornadas del maratén, los dirigentes del
SUNTUAS, Rocha y Avelino Casto, acusaron al secretario de Educacion
Publica y Cultura, Mariano Carlon y al secretario de Hacienda Publica y
Tesoreria, José Ramén Fuentevilla, de pretender “desorientar al pueblo

con cuentas faisas”''.

Las acciones universitarias para obtener respuesta satisfactoria a la
demanda de la entrega de subsidio, cada vez se diversificaban. El IBQ
Cuauhtemoc Reyes Moreno, director de ta escuela de Ciencias Quimico-
Blologlcas c:té el 7 ¢ de diciembre a los | padres de familia en los | pasillos

de la escuela para tratar el tema
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Para contrarrestar las campafias de “desinformacién” que hacia el
gobierno a través de los medios de comunicacion, las autoridades
universitarias desplegaron un amplio programa de difusion del problema
financiero en la UAS. Visitaron escuela por escuela, llamaron a reuniones
a los padres de familia para explicar directamente la “grave situacion que

vive la Universidad”.

Los dirigentes sindicales y las autoridades universitarias pidieron
“comprension a la ciudadania por los trastornos gue causen, tanto la
marcha estatal, como la toma de clases en la via publica, pues son una
forma de protestar contra la politica que asume et régimen de Toledo
Corro contra la UAS,..por lo que, en todo caso, es culpa del gobierno que
los universitarios recurran a este tipo de acciones para manifestar su

inconformidad"'*®.

LLa marcha estatal del 9 de diciembre congreg6 a miles de manifestantes
procedentes de los distintos municipios del estado. Los principates diario
locales dieron el dato de entre 15 mil y 20 mil manifestantes. A las 10 de
la mafana llegaron los primeros contingentes de Los Mochis, Guasave,
Guamuchil, Mazatlan, Navolato y El Dorade. Media hora después, ya habia
mas de 3 mil personas reunidas en la catedral de Culiacan. En la
descubierta de la marcha aparecieron el rector, Jorge Medina Viedas, el
secretario general, David Moreno Lizarraga, los secretarios del SUNTUAS,
Rubén Rocha y Avelino Castro y el dirigente del PSUM, Profr. Audémar
Ahumada.

Después de la multitudinaria marcha, el tesorero de la UAS hizo el
anuncio de que la SEP enviaria una partida extraordinaria de 180 millones

de pesos, ademas de un préstamo de 236 millones del gobierno del

"t £l Sol dv Sinralouw. 3/d1c/1983. Cabe senalar que los funcionarios mencionados publicaron planas
enteras en la prensy local con los “estados de cuenta™ del gobierno estatal, para “demostrar™ gue ¢l
gobierno toledista hacia las entregas de subsidio correspondientes a la umiversidad.
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estado. Con dicha suma la universidad “pagard a sus empleados el
aguinalde e inclusive parte de las primas vacacionales...se hacen
esfuerzos también para cubrir la segunda quincena del mes de

n11?

diciembre

A finalizar 1983 los profesores Rubén Rocha, secretario general y Oscar
Loza, secretario de solidaridad, ambos de la seccion académica del
SUNTUAS, presentaron su renuncia y pasaron a ocupar curules, como

diputados del PSUM, en la LI legisiatura del Congreso del Estado.

Sustituyeron a Rocha Moya y a Loza Ochoa, los profesores Rodrigo
Lépez Zavala, en la secretaria general y Gregorio Urias German, como
secretario de solidaridad y rindieron protesta, ante e! Consejo General de

Delegados, en diciembre de 1983.

1984

La administracién universitaria enfrentaba serios problemas, ya que el
gobierno toledista no cumplié con lo pactado en el convenio del 13 de
diciembre del 1983 en la ciudad de México. La institucion arrastraba un
déficit "historico” por el adeudo de las partidas de los Gltimos meses del
ano. Por supuesto, la SEP y demds autoridades del gobierno federal no

estaban ajenas a este problema.

Al interior de la institucién se recrudecieron los conflictos; este afo se
caracterizo por un mayor grado de descomposicién y debilitamiento de
las corrientes universitarias, participantes dentro de la administracién
central y al interior de las secciones administrativa y académica del

SUNTUAS. Fue, asimismo, el ultimo afo de la gestiéon del rector Medina

i Nefite Suiarow. 9 die, 1983
el Sevfea 17 e TORE,




Viedas y en cual se intensificé la lucha por la rectoria.

La lucha por la sucesion rectoral involucré a todos fos sectores de la
comunidad universitaria, éstos obligadamente entraron en la campaifa del
cambio de mandos de la Universidad. Dicho proceso se prolongd casi

todo el ditimo afio de la gestion del rector en turno.

En el SUNTUAS-administrativos se desencadenaron conflictos internos
que generaron inestabilidad, pues desde 1983 la secretaria general se
cubri6 por interinatos. En 1984 las pugnas entre las corrientes sindicales

llegaron al escandalo; hubo denuncias de fraude y destituciones de

miembros del comité ejecutivo.

El SUNTUAS-Académicos padecia las secuelas de la conflictiva interna
que se origind desde finales de 1982, a raiz del conflicto originado por la
ocupacion de los terrenos propiedad del Sindicato, que practicamente
fueron acaparados por sindicalizados militantes del Partido Mexicano de
los Trabajadores (PMT). La invasién de los terrenos habia sido promovida
por los dirigentes del PMT, quienes a su vez, eran miembros de la

dirigencia de la seccion académica del SUNTUAS.

En 1984 continud la restriccion presupuestaria hacia la UAS, situacion
que reproducia la espiral de los conflictos laborales en la Institucién. A

principio del aio, el Consejo General de Delegados del Sindicato acordé

un emplazamiento a huelga.

La administracién universitaria, que ya iba de salida, confronto a la
dirigencia reestructurada del SUNTUAS-académicos: esta vez la pugna se

vinculé mas directamente con la lucha por la rectoria,

Jorge Medina Viedas, quien fue llamado “el primer rosalino” apoyé al

candidato del "Movimiento Rosalino”, Liberato Teran Olguin; por su parte,
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el nuevo secretario general de la seccion académica dei SUNTUAS,
Reodrigo Lopez Zavala brindé apoyo al candidato de la planilla "Unidad

Democratica”, Audomar Ahumada Quintero.

En el mes de enero de 1984, se confrontaron abiertamente el rector y el
secretario general de la seccion académica del SUNTUAS, Lépez Zavala,
quien denuncid que estaba en riesgo el pago de los salarios a los

trabajadores universitarios.

El dirigente sindical exigio a las autoridades universitarias cambiar su
actitud frente al sindicato y a ser mas responsable con los compromisos

establecidos™.

A finales de enero, el CGD del SUNTUAS se constituyd en Consejo Estatal
de Huelga, emplazé a huelga a la universidad vy fijo el estallamiento para

el 26 de marzo. El consejo de huelga resolvié que este emplazamiento era

fundamentalmente contra los gobiermos estatal y federal. En ese sentido,
el Sindicato calculé que no enfrentaria solo a la autoridad de gobiemo,

sino junto con el sector estudiantil y la administracion universitaria.

El movimiento se plante6 como objetivo central, conseguir el subsidio
suficiente para que la Institucién pudiera satisfacer las demandas
contractuales. Las demandas especificas del emplazamiento, eran: 50 por

ciento de incremento salarial y la reparacion de 35 violaciones al Contrato

Colectivo de Trabajo.

l.a intensidad del conflicto entre Medina Viedas y Lépez Zavala fue en
ascenso, a medida que se acercaban las elecciones del nuevo rector y se

ventilaba a través de la prensa local.

L Son o Asvadoa. Novoeste, El Debare, 11 01 1984



El director de Iinformacién y Relaciones de la UAS, Jacobo Vega, salia
frecuentemente en defensa del rector, criticando la actitud de Rodrigo
Lépez Zavala de haberse quedado con las concepciones y los métodos
de lucha de fa década de los setenta. Segun el funcionario, ya no se
justificaban, por ejemplo, las tomas de oficinas, las pintas infamantes en
el edificio central y las pretensiones de usar a ta UAS como ariete de

intereses grupales''®,

La respuesta de Lopez Zavala no se hizo esperar, acusd a Medina Viedas
de mantener una actitud de desdén hacia el sindicalismo universitario;
responsabilizé a su administracion de causar el burocratismo excesivo y

la centralizacién en la toma de decisiones'™.

Un intento por modificar el Contrato Colectivo de Trabajo

En el lapso entre el emplazamiento y después de que el SUNTUAS
anuncié que estaba resuelto el 70 por ciento de las violaciones al CCT, la
administraciéon central citd a reuniones en escuelas y difundié una
propuesta institucional de modificaciones del contrato colectivo de

trabajo en varias dependencias de la Universidad.

Las autoridades universitarias justificaron su iniciativa, arguyendo que
dado que la UAS y los organos de cogobierno (Consejos Técnicos) serian
las instancias con quienes el sindicato firmaba el Contrato Colectivo de
Trabajo, entonces, era saiudable que se efectuaran este tipo de

reuniones'?'.

" £ Sol de Sinaloa, Noroeste, 12/01/1984
'™ £ Sof de Sinaloa. 16/01/1984.

' Declaraciones del director de Asuntos Juridicos de la UAS. Juan Arcadio Quwnonez, El Debate. El
Diario de Sitaloa, 12/marzo/84.

El ameproyecie de Modificacién del CCT 1984 no se difundié ampliamente enire los sindicalizados. pues
sepdn ef propio funcionarie, el "bomador” se distribuyd solamente entre los directores de escuela y jefes
e departamentos.
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La dirigencia del SUNTUAS reacciono en contra, denuncio la intromisién
de administracién universitaria en la vida sindical. Acusé a las
autoridades por retener las cuotas sindicales y reclamo el pago de
adeudos correspondientes a gastos de funerales, asi como otras

aportaciones que la institucion debia entregar al sindicato.

En cuanto a la propuesta de la rectoria de modificaciones al CCT, Rodrigo
Lopez Zavala critico ia falta de congruencia la administracién
universitaria, la cual fue elegida democraticamente y ahora promueve
modificaciones al contrato colectivo de sus trabajadores con la finalidad

de reducir conquistas laborales®,

Iguaimente, el Consejo Estatal de Hueiga manifestd su rechazo a toda
iniciativa que pretendiera modificar lesivamente el CCT. El CEH se
pronuncié en contra de la contratacion unilateral que incluia las

modificaciones at CCT'®.

El CEH acord6 también llevar a cabo una consuita en todo el estado, para
que los trabajadores se pronunciaran acerca de la propuesta de
incremento salarial del 29%, aunque de antemano el maximo érgano
sindical calificé el ofrecimiento de “insatisfactorio”. El referéndum
terminaria el 28 de marzo, finaimente se cité a una nueva reunién det CEH

el dia 24 de ese mes.

Por su parte, la administracion central pidid al SUNTUAS prorrogar la
huelga, pues tenia la promesa de la federacién de entregar el subsidio
para el dia 20 de marzo. Asimismo, el abogado general de la UAS, Juan
Arcadio Quifonez, abordé el tema del proyecto de modificaciones al CCT;

aclard que se trataba de un anteproyecto ¥y que por esa razén no fue

ROl Sadva. 14 man R,
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presentado al sindicato en forma oficial”®. Segin el funcionario, el
borrador se distribuyd entre las autoridades universitarias, los directores
de escuela, jefes de departamento para que dieran sus opiniones vy,

posteriormente, presentarlo al SUNTUAS.

El punto conflictivo de este anteproyecto de modificaciones al CCT
estaba en la contratacién. El meollo del asunte era el asunto del personal
de confianza, la administracion central proponia al sindicato dar prioridad
al personal sindicalizado para ocupar puestos de confianza, sin que ésta

fuera una prerrogativa exclusiva del sindicato los puestos de confianza'®,

De acuerdo con los resultados preliminares de [a consulta realizada los
dias 27 y 28 de marzo, los dirigentes de las secciones académica y
administrativa del SUNTUAS informaron “una clara tendencia a prorrogar
1a huelga hasta el 8 de abril, “...para dar oportunidad a que la UAS junto

con la SEP definieran el presupuesto global de 1984, %,

Pero las diferencias entre la base sindicalizada y la dirigencia
continuaron manifestandose, ya que después de haher tomado el acuerdo
de prorrogar la huelga y de esperar el resultado de las negociaciones
entre la universidad y las autoridades educativas federales, ocurrian

acciones de descontento.

La delegacion de la Escuela Superior de Agricultura realizé una toma de
oficinas en el edificio central de la UAS, para presionar a las autoridades
a dar informacion sobre el curso de las negociaciones con el gobierno.
Otras delegaciones, entre ellas, Trabajo Social, Ciencias Quimicas, las
preparatorias: “Emiliano Zapata”, Central Diurna, “Hermanos Flores

Magdn, Central Nocturna, etc., reclamaron a la dirigencia del SUNTUAS su

= Lo cwrie es gue s¢ quedo en “Anteproyecto de Modificaciones al CCT™. la propuesta de las
autoridades unn erstianas
El Sof do Sinaiou. 200031984,
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debilidad frente a la administracién universitaria, pues aun y cuando ésta
no cumplié con los convenios firmados con el sindicato desde 1980,

todavia se mostraba mayor tolerancia.

Las delegaciones sindicales inconformes emplazaron a que: “si el SUNTU
y el SUNTUAS son incapaces de arrancar al Estado mayores aumentos
salariales; romper los topes impuestos con un movimiento que requiere
del concurso del sindicalismo democratico nacional y si ademas existe
un cierto nivel de inmovilidad del SUNTUAS, la alternativa no es claudicar
ante la administracion universitaria y las propuestas reaccionarias de la
SEP, sino definir de principio una actitud de claro rechazo a tales

propuestas™?,

El dia 3 de abril, es decir, antes de que se cumpliera el plazo
anteriormente acordado de la prérroga de la hueiga (8 de abril}, la

dirigencia del SUNTUAS informd que 94 centros de trabajo que

conformaban el sindicato; 62 delegados del sector académico y 32 del
administrativo habian aceptado la proposicion del 29 por ciento de
incremento salarial y el 5 por ciento en prestaciones sociales, asi como la
forma de pago dei retroactivo que proponia la SEP. Sin embargo, faltaba
definir la aplicacién del § por ciento de las prestaciones sociales, pues
algunas delegaciones proponian aplicarlo al aguinaldo, otras a la canasta

mensual, otros a préstamos y algunos a material didactico™.

En la reunion del Consejo Estatal de Huelga, realizada el 6 de abril, el
secretario de asuntos académicos del SUNTUAS-académicos, Jorge
Baicézar, informaba que el cien por ciento de los delegados votd por ef
desistimiento de la huelga y que la administracion habia resuelto en

forma satisfactoria el 90 por ciento del paquete de violaciones al GCT.

T EESSE e Nl 1T Debate, 28°03 1904
I3 S0l de Snaloa. 5 04:1984
S E Dehate. I Sol de Sinaloa, 5,04/ 1 984,




Los asuntos no resueltos ya no dependian de la administracion
universitaria, sino del cursc de las negociaciones entre la rectoria, el

gobierno del estado y la SEP.

Finaimente, el sindicato conjurd la huelga, con una votacién del 93.5 por
ciento a favor del desistimiento y 2.1 por ciento por el estallamiento. El
SUNTUAS acepto el 29 por ciento de incremento salarial y el 5 por ciento
en prestaciones, también se consideré resuelto satisfactoriamente el
paquete de violaciones al CCT. Quedd pendiente lo relative al pago de
una quincena, la prima vacacional de 1983 y las diferencia salariales de

1982, estos dos Mtimos montos se adeudaban a los académicos.

Las partes en conflicto, UAS y SUNTUAS, firmaron un convenio ante la
Junta Local de Conciliacién y Arbitraje y asi se conjurd la huelga. Este
estirm y afloja entre Sindicato y administracion central duré
aproximadamente 45 dias, con movilizaciones esporadicas, con poca

participacion y resultados minimos.

Las pugnas entre las corrientes universitarias

Antes de terminar 1984 ocurrieron dos conflictos intersindicales: uno en
la seccién administrativa y el otro en la seccidn académica; el primero, se
prolongé de julio a diciembre y el segundo sdlo durdé un mes, de octubre
a noviembre. Ambos conflictos estuvieron relacionados con la sucesién
rectoral y el alineamiento de las corrientes universitarias dentro las
distintas formulas que participaron en la contienda electoral para renovar

los mandos universitarios.

En el SUNTUAS-administrativos, el conflicto entre las corrientes
sindicales de esa seccion llevé a las destituciones del secretario general,

Avelino Castro (acusado de fraude) junto con Cecitia Aramburo,




secretaria de finanzas. La controversia se ventilé publicamente,
recurriendo a denuncias penales, se violentaron los estatutos y se pidié
la restitucion de la legalidad en el Sindicato. No faltd, desde luego, ta
intromision patronal; la administracién central retuvo cuotas sindicales y
desconocio a fa dirigencia nombrada, mientras no se esclareciera la

legalidad de {as destituciones.

Esta controversia provocd [a division entre los trabajadores
administrativos, quienes distrajeron sus fuerzas para enfrentarse entre si
y descuidaron sus tareas fundamentales de la defensa de los derechos

laborales de sus agremiados.

La situacion conflictiva del sindicato fue aprovechada al maximo por la
rectoria para violentar, aiin mas, el contrato colectivo de trabajo en lo
relativo a la contratacion de personal. En la Casa de Ia Cultura de la UAS,

por ejemplo, hubo intentos por contratar empleados de confianza, al

margen de los procedimientos contractuales.

Por su parte, el SUNTUAS-académicos entré en el proceso electoral para
el cambio de la dirigencia, contendieron las planillas Unidad Democratica
Sindical (UDS), integrada por miembros del PSUM y Movimiento 26 de
Noviembre (M26), con la participacion de militantes de la ex-Corriente
Socialista, convertida en PPR, asi como miembros del PMT y otros

agrupamientos politicos de menor peso politico en el sindicato.

En UDS participaban miembros de UD, que en ese momento actuaron
como una sola fuerza, pero posteriormente sufriria escisiones
importantes. E! M26 aglutino distintas corrientes sindicales, tales como:
el Movimiento Sindical Universitario, la Corriente Sindical Democratica
Universitaria y grupos independientes de distintas escuelas de Culiacan y

de la Escuela de Ciencias del Mar de Mazatlan.
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Aunque se prometié una confrontacion fraternal para exponer proyectos
del sindicalismo universitario, lo cierto es que las campafias para las
elecciones del SUNTUAS-académicos fueron bastante agresivas y
sirvieron para hacer proselitismo a favor de las distintas candidaturas

para la rectoria.

El proceso sindical se desvirtud con acusaciones de deshonestidades
entre los contendientes y no falté la intromision patronal. Finalmente, la
hegemonia del PSUM se manifestd en la votacién final; la planila UDS
gané con 1,743 votos, contra 1,207 de M26 y 60 abstenciones. El comité

ejecutivo de la seccion académica del SUNTUAS conformé por:

secretario general Rodrigo Lopez Zavala ups
secretario de organizacién Ramon Villegas Félix M26
secretario de finanzas Aarén Quintero Pérez uDs
secretario de trabajo Refugio Ceceina Véjar uDs
secretario de conflictos Juan de Dios Gamez uDs
secretario de solidaridad Tomas Saucedo Carreiio uDs
secretario de bienestar Eduardo Salomén Hernandez UDS
secretario de prensa Melitén Jacobo Gutiérrez ubs
secretario de vivienda Enrique Vega Ayala M26
secretario de a. acad. Salvador Valle Valle M26
secretario de actas Gregorio Urias German M26
secretario de deportes Daniel Reyna Bojérquez M26

El 3 de diciembre de 1984, el secretario general del SUNTUAS, Rodrigo
Lopez Zavala, anuncié un nuevo emptazamiento a huelga por revisién
contractual, se fijo la fecha del 17 de diciembre, planteando las demandas
de: incremento salarial superior al 30 por ciento, asi como revision de

violaciones al CCT, como la contratacién de personal de confianza por




parte de ia UAS',

Dias mas tarde, el 15 de diciembre, los trabajadores administrativos
realizaron un paro de labores “..para presionar a las autoridades

universitarias a que paguen el aguinaldo..,”',

Para contrarrestar las acciones de protesta, el rector, Medina Viedas,
prometi6 pagar el aguinaldo ei 18 de diciembre, “...a través de conseguir
financiamiento de 380 millones de pesos, que representan el monto

necesario para el pago de aguinaldos”™'.
Finaimente, el consejo general de delegados del SUNTUAS hizo un nuevo
emptazamiento a huelga por incremento salarial y reposicién de fas

violaciones al CCT. Fijo el estallido para el 15 de enero de 19852,

Los conflictos intersindicales continuaron y se profundizaron a lo largo

del cuatrienio 1985-1988 y durante los dos primeros afos del siguiente
rectorado, 1989-1990. La atencion se puso en los procesos electorales de
la rectoria, del acomodamiento de las corrientes sindicales dentro de

cada férmula participante en dichos procesos.

Mientras tanto, la cuestion laborai estuvo supeditada, a los vaivenes de
las posiciones que las corrientes universitarias obtuvieron, sobre todo en
las administraciones centrales encabezadas por los rectores Audomar
Ahumada Quintero (1985-1988) David Moreno Lizarraga (1989-1992). En
ambas, los cuadros sindicales académicos se convirtieron en patrones y
utilizaron su “experiencia sindical” para perseguir y reprimir a los
trabajadores.

“EiDiane de Sinaloa. 03/1241984.
" EI Sol de Snaloa. 151271984
"Ll S0l de Nmmaloa, 15 1271984
CF Debare. 20012 1084,
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Sucesiones rectorales y conflictos: 1985-1988

El afio de 1985 ocurri6 la eleccion de rector en la UAS, este
acontecimiento, de entrada, provocé un ambiente de inestabilidad, ya que
las corrientes universitarias estaban alineadas con las distintas formulas
de los candidatos propuestos para ocupar la rectoria durante el
cuatrienio 1985-1988.

Las diferencias al interior del SUNTUAS originaron que las secciones
académica y administrativa sesionaran por separado, para tomar
decisiones sobre los asuntos laborales, las cuales anteriormente se
determinaban en forma conjunta. La elaboracion del anteproyecto de la
revision contractual de 1985, por ejempio, fue un asunto que se traté en

reuniones independientes.

La sucesion rectoral tuvo significacion para el sindicato y la dinamica de
conflictividad laboral, puesto que, como veremos mas adelante, continué
un proceso de pérdida de identidad, desnaturalizacion, o quizas,
"patronizacion” de la mayoria de la dirigencia del SUNTUAS, seccion

académica.

Hasta el mes de junio los recursos para la universidad no habian sido
aprobados por las instancias del gobierno federal, SEP, SPP, ni por el
gobiernc del Estado. A la mitad del afio, ka administracién universitaria
sb6lo habia cubierto el 50 por ciento de las diferencias salariales a los
académicos, sin explicar la causa del incumplimiento de pago del total de

los adeudos.

Durante seis meses los trabajadores de la UAS demandaron el pago de
parte del aguinaldo del afio anterior y, en el caso de los académicos, el
pago de los adeudos acumulados de las diferencias salariales y primas

vacacionales. Inmerso en la campana rectoral, el SUNTUAS-académicos




dejo a un lado las tareas de indole sindical; no atendié el problema de la
revision salarial, ni tampoco importaron las violaciones al Contrato

Colectivo de Trabajo.

Fue hasta el 8 de junio, al término del rectorado, cuando Jorge Medina
firmo un convenio con los secretarios generales de las dos secciones del
SUNTUAS, otorgando un incremento salarial de emergencia del 50 por

ciento con caracter retroactivo al 1 de junio.

Junto con la promesa de incrementos al salario y prestaciones de los
sindicalizados, Medina Viedas extendié nombramientos al personal de
confianza que él habia contratado, violentando el Contrato Colectivo de
Trabajo. Esta medida afecté directamente al SUNTUAS-administrativo
que, como deciamos, emprendié la lucha sindical por separado. Sin éxito,
los trabajadores administrativos pretendieron impedir la contratacién
indebida y unilateral de 40 trabajadores, aproximadamente, contratado
"~ por la administracién universitaria, con |a categoria” de personal ds — — -

confianza.

El proceso de eleccion de rector produjo serias consecuencias en la vida
sindical, lideres de la seccion académica del SUNTUAS practicamente se
dedicaron a buscar su mejor acomodo dentro de la administracién
universitaria, importandoles muy poce su proclamada vocacion

sindicalista.

En junio inicid la gestion de Audomar Ahumada Quintero {1985-1988)
varios de sus funcionarios, incluyendo al mismo rector, pasaron de ser
sindicalistas a ser patrones, este fue un fenémeno que coadyuvo en la
descomposicion del aparato sindical y resto credibilidad en los cuadros
sindicales de la seccidén académica, quienes en un tiempo "defendian el

sindicalismo” y rapidamente pudieron transformarse en "defensores de la



institucion”, con los costos politicos que esto trajo'™.

En estas condiciones, el SUNTUAS anuncid el emplazamiento a huelga
para el mes de julio de 1984. Las demandas principales eran: un
incremento salarial del 30 por ciento; el pago de adeudos, ya que desde
enero hasta abril, la administracion universitaria debia la mitad del salario

de emergencia de 1984.

Por su parte, la dirigencia del SUNTUAS-administrativos denuncié ia
intencion de la rectoria de sindicalizar a los trabajadores de confianza,
contratados por la administracion de Jorge Medina Viedas, “...mediante
un procedimiento amanado y arhitrario...No aceptaremos que nos quieran
forzar para la sindicalizacién de ellos. Para el SUNTUAS estos
trabajadores no estan sindicalizados (porque) el procedimiento utilizado
por Ia administracion anterior fue extender nombramientos que violentan

lo estipulado en el CCT'*,

En tanto, los integrantes de la Comision Mixta de Admisién y Promocion
del SUNTUAS-académicos, Santana Nifez y Armando Gonzalez, se
retiraron de las negociaciones y dejaron solo al representante de la
administracion central ante dicha comisién. La representacién sindical se
declard incompetente para resolver el conflicto de 40 despedidos,
quienes llevaron sus casos ante la Junta Local de Conciliacion y
Arbitraje. La administracidon universitaria originé el conflicto, puesto que
habia extendido nombramientos en plazas de base que deberia ocupar
personal sindicalizado en las dependencias de la Coordinacion General

de Investigacion y Posgrado (CGIP), el Plan Universitario de Desarrollo

YL easo de ia Umversidad Autdnoma de Sinaloa, tal vez umco, en las universidades publicas del resto
dui pais. ¢n la coal, ha habido dos secretanos gencrales del Sindicate Audémar Ahumady Quintero
(1985-1988) v Rubén Rocha Moya (1993-1997) que ocupan son rectores.

CHELCCT de 1984 establece en la cldusula 87 la exclusividad det sindicato para la contratacion de
personal adnumistrativo.
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{PUD), Difusidn Cultural y el edificio central de la UAS'®.

Las elecciones para designar al rector y las que efectué la seccién
académica para renovar su comité ejecutivo, se habian llevado mas de la
mitad del aho. El asunto del emplazamiento a huelga por la revision

contractual de 1984 habia quedado postergado.

La seccién administrativa det SUNTUAS tomé nuevamente la iniciativa y
anuncio el estallido de la huelga para el 18 de septiembre, demandando:
1) pago de primas vacacionales; definicion del aumento salarial de
emergencia; solucién al conflicto de la existencia de alrededor de 250
trabajadores de confianza y otros 50, aproximadamente, con
nombramientos irregulares, todos ellos contratados por la administracién

de Medina Viedas; pago del adeudo al IMSS, entre otras'™.

_ ___La paridlisis del . Sﬂbﬂjﬁﬂ:ﬂéﬂkas, cuyos dirigentes estaban mas

preocupados por la composicién de la administraciéon universitaria y su
arribo a los puestos clave dentro de la misma fue aprovechado por los
trabajadores administrativos, quienes emprendieron acciones para

reactivar la lucha de los trabajadores.

El SUNTUAS-administrativos se puso a la cabeza del movimiento laboral.
Durante todo el mes de septiembre, promovieron paros laborales los
martes y jueves, asi como las tomas de oficinas de la rectoria y de las
dependencias implicadas en el conflicto de los trabajadores de confianza

impugnados por el sindicato.

La combatividad del sector administrativo se explica en razén de que fue
el mas afectado con la contratacion de personal al margen del CCT: la

clausula de exclusividad de la contratacion del personal administrativo

" ED Sl Je Sinaloa, 08/08/1985,
£ Debaie, Noroeste, £1 Diario de Sinaloa. 2908/ 1985,
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significé una conquista importante, a la cual los trabajadores

administrativos no estaban dispuestos a renunciar.

En cambio, la dirigencia del SUNTUAS-académicos avalé las
contrataciones realizadas al margen de los procedimientos contractuales.
Con la complicidad entre la rectoria y UDS se violentd el CCT,
permiténdose la contratacion de personal de confianza, adquiriendo su
base como personal de confianza en dependencias distintas
dependencias, entre ellas: la Coordinacion General de investigacién y

Postgrado, el Plan Universitario de Desarrollo y la Casa de la Cultura.

El secretario general del SUNTUAS-académicos, Rodrigo Lépez Zavala,
asi como los miembros de la corriente sindical UDS hicieron causa
comin y avalaron los atropellos del rector entrante, Audomar Ahumada,
quien desde su llegada a la rectoria actué en contra de tos derechos de

los trabajadores que no simpatizaban con su corriente de opinién.

Ef jueves 12 de septiembre, cerca de 1,500 trabajadores afiliados a la
seccion administrativa del SUNTUAS realizaron un paro laboral,
protestaban por la falta de respuesta de ta administraciéon central a sus
demandas. Los dirigentes, Jorge Quintero, Rogelio Alcaraz, Rosario
Quinénez y Rubén Ramirez Navel, entre otros, dijeron que el CGD tomé el
acuerdo de parar labores a partir de las diez de la mafana y hacer un

mitin frente al edificio central de la universidad.

Los trabajadores administrativos buscaron conjuntar el movimiento con
la seccién académica, pero pusieron condiciones y advirtieron: “de no
llegarse a un acuerdo por la actual desorganizacion que priva entre los
integrantes de! comité ejecutivo de esa seccion, los administrativos
iremos solos.... No estamos de acuerdo con el tratamiento que viene
dando la rectoria a los conflictos laborales del SUNTUAS. Resuita por

demas contradictorio que mientras la administraciéon central dice tener
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problemas presupuestarios y no paga los adeudos a !os trabajadores, por
otro lado esta incrementando el personal de confianza pagando salarios
superiores a los de los trabajadores de base...Nos parece absurda esta
forma de proceder del rector, Lic. Audémar Ahumada, quien esta
repitiende las practicas antilaborales anteriores, cuando fue lider

sindical™?.

El 13 de septiembre, los trabajadores de intendencia de la Direccidon de
Construccién y Mantenimiento tomaron las oficinas de esa dependencia,
decretaron un paro indefinido y demandaron: condiciones adecuadas
para el desempefio de sus funciones; el cese inmediato del personal
contratado por la administracion universitaria en las diferentes areas y el
cese del Arg. Robertc Rosas Duran, director de ese centro de trabajo,

porque “agredié verbal y fisicamente a compaiieros trabajadores”®.

El rector, Audémar Ahumada y el secretario general, Guadalupe Meza se

reunieron con los paristas y con los “dirigentes ™ del SUNTUAS- — -
administrativos, en la reunién acordaron: la creacién de tres plazas de
base; el ascenso a jefes de carpinteria y albadileria; el equipamiento de
los talleres respectivos; ef establecimiento de un seguro de cobertura
amplia y la suspensién inmediata de las contrataciones de trabajadores
eventuales. Los trabajadores, por su parte, se comprometieron a
“ponerse a trabajar de inmediato para preparar el escenario

conmemorativo de las fiestas patrias'.

Posteriormente, el Consejo Estatai de Huelga dei SUNTUAS acordé poner
a consideracion de los trabajadores el ofrecimiento del 18 por ciento de
incremento salarial. En una asamblea general extraordinaria, 221

delegados votaron por retirar el emplazamiento a huelga, 25 votaron por

D sed b Snaiod. Norocwe, 05/09/1985
Y Nerocsio EESed e Sanaina, 14:09/1985
BNl e Sondkow, Drereo de Sinaloa, Neweorge P00/ GRs




{a prérroga y ningdn voto a favor del estallamiento. El secretario general
de la seccion administrativa, Marco Antonio Berrelleza dijo que los
resultados demostraron “...[a apatia que existe entre los mismos
trabajadores hacia la huelga..los trabajadores estan dispuestos a

defender su Unico patrimonio que es la fuente de trabajo...”".

Por su parte, el secretario general de la seccion académica, Rodrigo
Lopez Zavala, manifesto que el CEH también tomo la decision de conjurar
la huelga, por unanimidad. La huelga se conjurd, aceptando el

ofrecimiento de la SEP del 18 por ciento de incremento salarial.

En {a segunda mitad del afio 1985 fueron constantes los paros laborales,
combinados con "tomas" de oficinas universitarias durante los meses de
octubre a diciembre. Los trabajadores administrativos promovieron
dichas acciones, ante el incumplimiento de los convenios establecidos

con la administracién universitaria.

La seccion académica participé solamente en un paro parciat en el mes
de octubre; esta actitud de la dirigencia de los profesores profundizd el
conflicto intersindical, que derivé en nuevas expresiones sindicales en el
SUNTUAS-Académicos. A finales de 1985 se conformaron, entre otras
corrientes al interior del sector académico, el Bloque de Renovacién
Sindical, el Movimiento Sindical Universitario (MSU) y una escisién de
Unidad Democratica Sindical, ta cual constituyo el Frente Académico de
Unidad Democratica (FAUD).

Los miembros de estos nuevos agrupamientos hicieron una critica sus
ex-companeros de Unidad Democratica (UD); los acusaron de actuar al
margen de quienes los eligieron y dar preferencia a una politica de

negociacion burocratica en las cupulas, ademds de no respaidar la

EF Sed o0 Samifon. F85-094 1985,
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gestion de sus trabajadores y dejarlos que enfrenten solos sus

problemas laborales con la administracion universitaria™'.

Los representantes de estas nuevas corrientes sindicales demandaron: la
reivindicacion del SUNTUAS como érgano de defensa de los
trabajadores; terminar con la complicidad entre sindicato y patrén;
revision del proyecto sindical; realizacion del Congreso Extraordinario;

asi come la restitucion de la legalidad estatutaria del sindicato™?,

En el mes de noviembre y a escasos dos meses de conjurada la huelga
en la UAS, las manifestaciones de descontento continuaron. La prensa
local informé que “...mas de 1,500 trabajadores administrativos realizaron
un paro total de actividades y tomaron “violentamente” las oficinas de
Rectoria, Tesoreria, Secretaria General, !as Coordinaciones
Administrativas Zonales, asi como la Direccién de Informacién y

Relaciones, quedando totalmente paralizada la Universidad...”™. A este

“respecto, el secretario de organizacion del SUNTUAS-administrativos,
Jorge Quintero, justificé el paro laboral contra las autoridades
universitarias, debido a las violaciones del CCT en materia de
contratacién. Segiln Quintero existian mas de 300 trabajadores de

confianza, contratados al margen del sindicato'.

Los trabajadores administrativos continuaron presionando a las
autoridades universitarias para que rindieran cuentas claras al pueblo y a
la comunidad universitaria, acerca de la aplicacion de los recursos
financieros que la federacion entregaba a la institucién. Exigleron al

rector una explicacién acerca del destino de una de 700 millones de

*ELSolde Simalog, 04710/1985.

“ 117 habia nombrado nuevos secremarios de prensa, Roberlo Airola y de vivienda. Javier Lspinoza, asi
como 2 Miguel Luge y Luz Jacobo Gutiérrez. coma membros de las comsione mixta de admisién y
promocion. Estos nombramientos no estin avalados por el Consejo General de Delegados. por lo tanto,
violan los estatutes del Sindicato. Rodrigo Lépez Zavala y los miembros de U actian en la Uegahdad.
iComunicadin del FA1!1 a los sindicalizadtos)

EN Diane de Simaloa, B Sol de Stnatoa, 127111985
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pesos, porque dichos recursos no se utilizaron para pagar los adeudos al
personal sindicalizado y, en cambio, la administraciéon universitaria
mantenia una noémina de personal de confianza con sueldos

exorbitantes™®,

El 4 de diciembre el CGD de la seccién administrativa del SUNTUAS,
nuevamente acordé realizar paros laborales los martes y los jueves “por
lo que resta del afo”, con el fin de presionar a las autoridades
universitarias para que dejen de contratar personal de confianza al
margen del CCT; asi como exigir el pago de aguinaldos y primas

vacacionales.

El 21 de diciembre, se informé que el Consejo Universitario tomé el
acuerdo de autorizar el pago de salarios a los trabajadores universitarios,
utilizando los 437 millones de pesos de subsidio extraordinario que
depositaron la SPP y la SEP. Los consejeros universitarios, ademdas, que
se pague el 100 por ciento del aguinaldo, en caso de gue se obtengan

recursos extraordinarios de la federacion.

Posteriormente, el secretario general del SUNTUAS-académicos, Rodrigo
Lépez, denuncid que “el fantasma de la opinién del gobernador, Antonio
Toledo Corro, es lo que ha impedido que se den avances definitivos para
resolver ¢l problema financiero en la UAS...Cada paso que demos, ante
las autoridades federales de la SPP y la SEP e, inclusive, con la propia

Secretaria de Gobernacion, lo detiene el gobierno estatal...”".

Estande asi las cosas, la UAS anuncié que sélo pagaria el 42.85 por
ciento del total del aguinaldo, equivalente a un mes, mientras que los

otros 40 dias se cubririan posteriormente. Mas tarde, el rector dijo a los

! Conferencia de prensa, 13/11/1985.
R Debeate, 1471171985,
M Bl Sol de Sinaloa. 22/12/1985.
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dirigentes de ambas secciones del SUNTUAS que su administracion
decidié “...tomar dinero prestado del gasto corriente que el gobierno del
estado acababa de entregar a la universidad, para pagar el aguinaldo

integro a sus trabajadores...”"".

Hacia el ano 1986, el movimiento sindical nacional no se recuperaba.
Habian transcurrido ya tres afos de castigo a la clase trabajadora
mexicana, causade por la politica econdmica del presidente Miguel de [a
Madrid.

La politica educativa establecida en el Plan Nacicnal de Educacién
Superior (PRONAES) se convirtid en instrumento del Estado para
condicionar los subsidios, contener los salarios y las prestaciones de fos
trabajadores de las universidades piblicas. Cobijadas por el PRONAES,
las burocracias universitarias hicieron sus propias interpretaciones y

adecuaciones de la politica educativa oficial y aprovecharon las

facultades gue el Plan les otorgd en su beneficio.

El sindicalismo universitario, por su parte, hizo varios intentos por
reagruparse, intentando frenar los efectos nocivos de la politica
gubernamental. EI SUNTU lanzé la iniciativa del Pacto Nacional de
Trabajadores de ia Ensefianza Superior (PNTES) entre cuyos objetivos
planted la unificacion de fechas de revisién contractual y el estatlido

conjunto de las huelgas,

En marzo de 1986, se celebro el encuentro del PNTES y se propuso a 129
sindicatos emplazar al gobierno federal para el mes de mayo de ese afo,
con la demanda de incremento salarial emergente del 45%, las huelgas

estallarian el 15 de mayo.

sl D M de Sivaloa, B5 Sl G0 i, 23120108
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La Universidad Autonoma de Sinaloa estuvo confrontada con el
gobernador, Antonio Toledo Corro, hasta el dltimo aino de su mandato, el
cual termin¢ justamente en diciembre de 1986. Toledo Corro, no depuso
su actitud de confrontacién con los universitarios. Como muestra de ello
y en una acciéon que, en su momento, se interpretd como una nueva
agresion hacia la UAS, en el mes de enero el gobernador regresd ala SEP
150 millones de pesos. Esta cantidad la entregd la federacion al gobierno
estatal y estaba destinada a la institucién, pero el mandatario estatal se
negé a entregarla a la universidad y decidid mandar el dinero de

regreso™®,

La situacion financiera precaria de la UAS, provoc6 conflictos laborales
recurrentes. Los adeudos "historicos™ de la administracion universitaria
con los miembros del SUNTUAS, confrontaron constantemente a las
autoridades con l[os trabajadores universitarios, haciendo crecer la

espirai de conflictividad interna y externa.

Internamente, la institucion padecio inestabilidad por el afiejo problema
de los empleados de confianza, personal que administracién tras
administracion iba aumentando y generando conflictos laborales, sobre

todo, con la seccion administrativa del SUNTUAS.

El conflicto de los empleados de confianza duré todo el afio de 1986, en
enero los trabajadores administrativos realizaron un paro laboral; la
inconformidad continud y se incluyd como una violacién al CCT en el
emplazamiento a huelga por revision contractuat det mes de febrero, cuyo
estallamiento ocurrié el mes de abril, la huelga se levantd en mayo
firmandose un convenio que resolvid parcialmente el problema del

exceso de personal de confianza.

R Sol de Sinalow, 1540171986,




Posteriormente, hubo dos emplazamientos por aumento de emergencia
durante los meses de septiembre y octubre y, finalmente, de octubre a
noviembre los trabajadores administrativos realizaron paros laborales
martes y jueves de cada semana para exigir a las autoridades
universitarias acabar definitivamente con la contratacion de empleados al

margen del contrato colectivo.

Entrando el afo, el secretario del trabajo del SUNTUAS-académicos,
Refugio Cecefia, acusé a Toledo Corro de intentar desestabilizar el
funcionamiento de la Universidad y dar realce a la Universidad de

Occidente y a los Colegios de Bachilleres del Estado de Sinaloa'®.

Por su parte, el Consejo Universitario anuncié actos de protesta en contra
de la agresion del gobierno estatal. Se anuncié un plantén frente al
Palacio Nacional, o bien, frente a las oficinas de la SEP, para soiicitar la

intervencion del presidente, Miguel de la Madrid, en el conflicto UAS.

gobierno estatal; también se solicitaria a la Federacion que realice una
auditoria al gobierno de ATC, para determinar el uso que el gobernador

dio a los recursos destinados a la universidad.

Los consejeros universitarios pidieron la realizacidon de un juicio politico
al gobernador del estado. Aprobaron la elaboracién de un programa de
marchas, manifestaciones, toma de clases en 1a via pGblica y, finalmente,
se propuso un pacto con el SUNTUAS, para que “se incorpore y participe

en el desarrollo de tas actividades acordadas'®.

Las acciones de los trabajadores administrativos continuaron; ya para
finalizar el mes de enero, aproximadamente 1,500 empleados realizaron
un paro laboral, tomaron la rectoria e hicieron un mitin frente al edificio

central de la universidad. El rector abandoné antes sus oficinas y desde

I Dehate. Noroeste. 10/01/1986
wende Ty renmon del Conseja Universitario, celebrada el 10 de enero de 1986 ¢n Culiacan Smialoa
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la Direccién de Informacion y Relaciones dio una conferencia de prensa;
critico las acciones de los sindicalistas y propuso la integracion de ia
comision mixta de tabuladores para buscar solucién a los casos del
personal de confianza impugnado por el SUNTUAS. E| rector Hlamé a la
unidad de los trabajadores para lograr la obtencion de los recursos

financieros que requeria la institucion™'.

Las negociaciones entre el SUNTUAS-administrativos y la administracion
universitaria no avanzaron, debido a que lista de trabajadores de
confianza que reconocian las autoridades no coincidia con la lista del
personal de confianza impugnado por el sindicato. Las dos partes se

acusaban de proteger a familiares que aparecian en ambas listas.

Como no se produjeron los acuerdos, siguieron los paros laborales de
los empleados de la universidad y las recriminaciones por parte de las

autoridades universitarias.

El 14 de febrero fue emplazada a huelga la UAS por: revision contractual;
incremento satarial de 60%,; violaciones al CCT y por un nuevo tabulador.
En ese mes de febrero, una comisiéon universitaria, encabezada por el
rector y por los secretarios generales de las secciones académica y
administrativa, solicitd audiencia con la diputacién de la LI Legislatura del
Congreso del Estado. La entrevista fue concedida y estuvieron los
diputados del PRI, Emilio Ibarra Jesis Maria Cervantes Atondo y David
Miranda, asi como los diputados del PSUM, Rubén Rocha y Oscar Loza,
con el fin de presentar una peticion para restituir el impuesto pro-UAS

que habia sido eliminado por la “Ley Toledo™.

El diputado priista Oscar Loaiza Osuna, presidente de la Comisiéon de

Puntos Constitucionales y Gobernacion del Congreso del Estado recibid

R Sol de Stialoa, ET Debate, 24/01719806.
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una iniciativa de Ley, presentada por los universitarios, en la que pidieron
que se restituyera el impuesto que, antes de aprobarse la Ley de
Educaciéon (“Ley Toledo”) correspondia exclusivamente a la UAS. El
diputado Loaiza Osuna insté a la comunidad universitaria de la UAS para
que, al igual que lo hace la Universidad de Occidente, llame a los padres
de familia para que colaboren con un dia de salario para la educacién de
sus hijos; dijo también que la UAS debia recurrir a sus egresados,
quienes podrian colaborar con aportaciones econdmicas. Es mas,
aseguro, yo creo honestamente que el gobierno del estado si no les da

dinero no es por capricho, sino porgue no lo tiene” ',

En tanto, al interior de la UAS continuaba el conflicto de los trabajadores
de confianza, el rector informo el personal considerado innecesario
podria ser indemnizado, ya que existia el compromiso del subsecretario
de la SEP, Rafael Velasco Fernandez, de entregar una partida especial a ta

UAS para deslindarse de ese personal.

Por su parte, los empleados de confianza impugnados formaron fa
comisién coordinadora de empleados de confianza de la UAS y
demandaron participar en las negociaciones. Este grupo anuncic la
celebracién de una asamblea para definir su situacion laboral, el martes

25 de febrero en la “Casa de la Cultura”.

El apoyo a los empleados de confianza, por parte de los funcionarios
universitarios se puso de manifiesto. Los directores de 33 escuelas
publicaron un desplegado para defender la existencia de personal de
confianza en la Universidad. Expusieron su disposicién a aceptar los
resultados de una investigacién que llevaba a cabo la Comisién de
Tabuladores en los distintos centros de trabajo. Los funcionarios
universitarios llamaron al SUNTUAS a luchar por mejorar la imagen

U Sed e Spraoe, 2102/198%6
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debilitada del sindicato, debido a los excesos en que han incurrido
apoyandose en una supuesta exigencia del cumplimiento del CCT. En
modo algunc les pedimos que sacrifiquen sus derechos, sino que les
Hamamos a que actien en defensa de sus agremiados, pero también

como universitarios'®,

En marzo, el rector Audémar Ahumada informé a los trabajadores
académicos y administrativos que la SEP ofrecié el 32 por ciento de
incremento salarial. Sobre este ofrecimiento, los secretarios de las
secciones académica y administrativa, Rodrigo Lépez y Marco Antonio
Berrelleza, respectivamente manifestaron al recter su disposicién a
recomendar a la base sindicatizada la aceptacion del ofrecimiento oficial,
en vez del 60 por ciento solicitado originalmente por el sindicato. Dijeron
gue el sindicato habia decidido poner los pies en la tierra, por ello, el 32
por ciento debia ser aceptado; ésta era ya una resolucion del comité

ejecutivo que se pondra a consideracién de las bases™"™,

En protesta a esta postura, la delegacién sindical del servicio social
universitario rechazé el incremento del 32 por ciento y dijo que la
aceptacién de los dirigentes sindicales merecia “...la destitucién del
comité, debido a su incompetencia en la lucha por los intereses de los
trabajadores.... Los trabajadores del SSU reclamaron al la dirigencia del
SUNTUAS-académicos, “porque somos el dnico sindicato al que se le
adeuda gran parte del aguinaldo, ademés de que los aumentos
concedidos no satisfacen en nada los requerimientos de los

trabajadores™',

El 14 de marzo se llevd a cabo la consulta del SUNTUAS para decidir si se

aceptaba o no el ofrecimiento del 32 por ciento de incremento salarial.

24 G2 1980
B CEH Y2
41031950,
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Las boletas de votacion también incluyeron la opcién de la prorroga de la
huelga. Los resultados del referéndum indicaron el acuerdo mayoritario
del 92% de los sindicalizados votaron a favor de aceptar la oferta del 32

por ciento y prorrogar ¢l estallamiento de la huelga para el 17 de abril'®.

Al iniciar el mes de abrit, los trabajadores administrativos realizaron un
paro indefinido y demandaron: et pago de 30 dias de aguinaldo que se les
debia desde diciembre de 1985 y el cese de las violaciones al CCT. Los
trabajadores de la seccion administrativa denunciaron que, pese a los
convenios firmados con la administracion universitaria, ésta continué

contratando personal de manera unilateral.

El sector académico, por su parte, en asamblea del Consejo General de
Huelga acordé solidarizarse con el paro indefinido de los administrativos.
El apoyo consisti6 en hacer labor de concientizacion entre los
- — — — —universitarios, pero sin suspender clases, para evitar la desbandada de

los estudiantes'”.

El 16 abril, mas de diez mil universitarios bloquearon la carretera
internacional, para demandar solucién a la demanda de entrega de
subsidio integro y oportuno, de parte del gobierno estatal. Esta fue de las
pocas actividades en que se conjuntaron las dos secciones del SUNTUAS

y el sector estudiantil.

Al dia siguiente, el 17 de abril, estalld la huelga en la UAS a las 5 de la
tarde. La decisién se tomo en una reunién del consejo estatal de huelga,
con el 62% de los votos a favor del estallamiento. El secretario general
del SUNTUAS-académicos, Rodrigo Lopez responsabilizé los gobiernos
estatal y federal de fos daios que la educacion superior sufra. No es

cerrazén sindical la que nos lleva a tomar esta medida, es la

IR0 1980,
A Sok de Sinaldos. 1010471986,




intransigencia del gobierno...y una cierta indiferencia de las autoridades

universitarias'®,

Por su parte, el rector lamenté la paralizaciéon de la universidad y dijo que
el estallamiento obedecia a factores de orden externo ya que ta solucion
de las demandas econdmicas de los trabajadores serian resueltas una

vez solucionado el problema del subsidio™.

Las autoridades universitarias reiteraron los ltamados a los huelguistas a
sumarse a una Jornada de Defensa de la Autonomia, para enfrentar en
forma conjunta al gobierno. La dirigencia del SUNTUAS insistio en que la
huelga no era un movimiento puramente sindical, sino también estaba
inscrito dentro del movimiento de defensa de la autonomia de Ia

institucion™®,

El gobernador, Antonio Toledo Corro, estaba por concluir su mandato; el
PR1 apoyo la precandidatura de Franciso Labastida Ochoa y esa situacién
era considerada en la dinamica que seguiria el movimiento de huelga en
ta UAS. Rodrigo Lopez dijo que de no haber solucién al problema que
enfrentaban los trabajadores, ni el precandidato del PRI a ta gubernatura,
Francisco Labastida, y mucho menos el gobernador, Antonio Toledo
Corro, tendrian tranquilidad durante todo el tiempo que durara la huelga
en [a Universidad. Nosotros nos encargaremos de que haya
intranquilidad...hasta que le entreguen los recursos que le corresponden
ala UAS™"

En cuanto las causales de la huelga, los trabajadores administrativos
consideraron una burla la propuesta de la administracion universitaria, en

el sentido de dar de baja a 71 empleados de confianza, demandaban el

™ Norgeste. el Debate, El Sol de Sinaloa. El Diario de Sinalou, 18/04/1986,
* T Diario de Sinaloa. 18/04/1986.
" E1 Debate. 19/04/1986.
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cese de mas de 400 empleados impugnados. También anunciaron una
manifestacién que culminaria con el acordonamiento del palacio de

gobierno el dia 23 de abrii*®

El 22 de abril, la dirigencia sindical anuncié la solucién al conflicto de los
trabajadores de confianza. A este respecto, se firmé un convenio
mediante el cual se establecié que el 90% del personal de confianza
contratade por la administracion deberia provenir de los trabajadores
sindicalizados y que el 10% restante, las autoridades podrian echar mano

de los sindicalizados, o bien, “tener manos libres”.

En el renglén de la retabulacién salarial, se daria un plazo perentorio para
resoiver lo conducente y dar respuesta a la condicionante impuesta por la
SEP, en el sentido de que los académicos tendrian que laborar 40 horas a

la semana en lugar de 30 y, en el caso de los trabajadores administrativos

__ lajornada seria de 35 horas a la semana, en lugar de las 30 que laboran

actualmente

163 - -

En una reunidon del consejo estatal de huelga se exponia un panorama
poco o nada favorable para la continuacion de la huelga. Los delegados
informaron que en diversos planteles de la UAS no asistia ni el 10% de
los estudiantes convocados por el SUNTUAS, para que recibir
informacion acerca de las acciones de apoyo a la hueiga que estallé e 17
de abril. Ademas, se registraba poca asistencia en las guardias de las
escuelas de Derecho y Ciencias Sociales, Escuela de Ciencias Quimicas,
Contabilidad, Ingenieria, Medicina, Odontologia, Enfermeria y Ia

preparatoria Hermanos Flores Magon'.

CEN Debate 19 401986
" Conferencia de prensa. transmtida por Radio-1AS
© O EE Safde Staadon, 2210411986,
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Frente a esta situacion, el SUNTUAS decidié realizar un referéndum para
decidir el levantamiento de la huelga, la consulta arrojd los siguientes
resultados: 2,188 votos (72%) a favor del levantamiento, 757 votos (26%)
en contra y 59 abstenciones (2%). La consuita se llevé a cabo en 80
centros de trabajo, sufragaron aproximadamente 3,000 sindicalizados, es
decir, el 60% del padron de los trabajadores del SUNTUAS. Oficialmente

el levantamiento de la huelga ocurriria a las 15 horas del dia 1 de mayo de
1936,

E) convenio firmado entre autoridades universitarias y SUNTUAS contenia
el compromiso del pago del 32 por ciento de incremento salarial,
retroactivo al 1 de enero de 1986; el pago de los 30 dias de aguinaldo de
1985; se "concretaron acuerdos” para la revision del CCT y el cese de las
violaciones al mismo. También se acordd una clausula transitoria en la
que se dejaba abierto a discusién el porcentaje correspondiente a las

prestaciones, hasta en tanto se definiera el presupuesto de 1986.

En relacion con la Clausula Séptima (de la contratacién de trabajadores
de confianza) el convenio firmado solamente incluyé el cese de 84
empleados de confianza y quedaron pendientes alrededor de 240 casos

impugnados por el SUNTUAS-administrativos.

Cbviamente, el conflicto de los trabajadores de confianza no quedé
resuelto. Este asunto motivd la confrontacién permanente entre la
administracion de Audémar Ahumada y el sector de trabajadores
administrativos; las movilizaciones, los paros laborales y las tomas de

dependencias universitarias continuaron durante todo el afio de 1986.

En el mes de septiembre el SUNTUAS, nuevamente, emplazé a huelga,
esta vez demandd 40 por ciento de incremento salarial de emergencia. La
administracion central se endeudd con un préstamo bancario y asi cubrié

el adeudo de pago de primas vacacionales del personal académico. El
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sindicato conjuré el movimiento huelguistico, aceptando elevar a 13,477
pesos al mes el incremento fijo de emergencia al salario de trabajadores

académicos y administrativos.

Durante los meses de septiembre a noviembre de 1986, el SUNTUAS-
administrativos, decret6 paros laborales (martes y jueves). La asamblea
extraordinaria se pronuncio en contra de una serie de medidas aplicadas
por la administracion universitaria, tales como: investigaciones
administrativas; retenciones de salario; recortes de contrato por obra
determinada y de interinatos ya autorizados. Ademas, exigieron el
cumplimiente de los convenios depositados ante la Junta Local de
Congiliacion y Arbitraje; el cese inmediato del cajero general y la
notificacion de la vacante de esa plaza al sindicato; alto a las
contrataciones de personal de confianza por parte de la administracion

universitaria, entre otras demandas.

La administracién reaccioné en contra de los paros laborales y amenazé
con no pagar a paristas. Sin embargo, posteriormente firmé un nuevo
convenic para poner fin a los paros. E! punto central del acuerdo
consistid en la formaciéon de una comisién bilateral para "definir la

politica laboral y los mecanismos" con apego a la normatividad del CCT.

En octubre el SUNTUAS emplazé por 50 por ciento de incremento
emergente. La UAS ofrecié el 20 por ciento, el cual se aceptd, sin mas,

conjurando la huelga.

Antes de finalizar 1986, en diciembre, frente al peligro de que no fuera
cubierto el aguinaldo, et Sindicato convocé a una manifestacion estatal™.

La protesta se suspendié, ya que el rector, Auddmar Ahumada, se

" Paya ese tiempo, fa protesta poblica. mirincs. marchas por las calles de Ia ciudud capital. Culiacin. ya
cran listoria. Esa forma de tuchs fue considerada, por los lideres sindicates de "nuevo cuito”, ineficaz.
Moy
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comprometio a pagar los aguinaldos, asi como el pago de la retabulacion
salarial’® a los académicos, una vez que la SEP entregara el monto

correspondiente.

En cuanto a los trabajadores administrativos, la institucién entregé la
propuesta de retabulacion, la cual contempla la prolongacion de la
jornada de trabajo de 30 a 35 horas a la semana. Paralelamente, el
abogado general de la UAS, Antonio Barballaniz, advirti6 que la SEP ya
habia aprobado la cantidad de 20 millones de pesos, aproximadamente,
para pagar a los administrativos el incremento por retabulacion,
“ratroactivamente a! 1 de octubre, para lo cual debe resolverse en torno a

la propuesta con la mayor brevedad posible™'.

Tal y como habia sucedido con Audémar Ahumada en 1981, quien dejo la
dirigencia del SPIUAS para buscar una diputacion por e! PCM v,
posteriormente con Rubén Rocha, quien renuncid a la secretaria generatl
del SUTUAS-académicos, para ocupar una diputacion del PSUM en 1984,
en el mes de junio de 1986, Rodrigo Lopez Zavala dejé la secretaria
general del SUNTUAS-académicos, para realizar campaia como
candidato a diputado plurinominal, con la férmula del Movimiento Poputar
Sinaloense (MPS). Debido a esta situacion, la corriente sindical UDS
designo a Refugio Cecefla Véjar, quien fue para ocupar la vacante de la

secretaria general.

En noviembre de 1986, Marco Antonio Berrelleza Fonseca también dejé la
secretaria general del SUNTUAS-administrativos. En una asamblea
general, Berrelleza presentd su renuncia debido a lo que consideré un

bloqueo a sus funciones y por la pérdida de representatividad de los

1w | 4 geceion académica aceptd la retabulacion salarial, aceptando la prolongacion de la jornada de
trabajo de 30 a 40 horas semanales.
T Noroeste. E1 5ol de Sinalou. el Debate, 15/12/1986.
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trabajadores en el comité ejecutivo’.

En el periodo analizado se observé la falta de consolidacién de las
dirigencias en las dos secciones del SUNTUAS, entre otros factores,
influyeron los cambios constantes de sus secretarios generales'®, asi
como las pugnas internas que se desataron y debilitaron a las distintas

corrientes sindicales.

Los conflictos intersindicales impidieron al sindicato asumir la defensa
laboral con éxito; ademas, en el caso de la seccién académica resultd
perniciosa la utilizacion de la secretaria general del SUNTUAS-
académicos como la plataforma desde la cual fue posible saltar a la
rectoria de 1a UAS. Asi ocurrié desde la gestion de Eduardo Franco (1977-
1980} y se repitié con la legada a la rectoria de Audémar Ahumada (1985-
1988).

El aio de 1987 fue de acontecimientos politicos locales y nacionales. En
el estado, ocurriercn las elecciones para gobernador durante ese afio; el

sefior Antonio Toledo Corro concluyd su mandato en diciembre de 1986.

El ambiente politico fue muy intenso; los principales partidds y
agrupaciones politicas de la region propusieron candidatos fuertes. El
PAN postulé al carismatico empresaric Manuel J. Clouthier, el “Maquio”;
el Movimiento Popular Sinaloense (MPS) lanzé al Profr. Rubén Rocha
Moya, salido del movimiento urbano popular de Guamuchil y reconocido

lider universitario y, el PRI designé al ex-secretario de Agricultura y

“* Marco Antonte Berrelleza F., Asamblea General, noviembre de 1986,

" I'n un lapse que va de 1983-1988 se producen camb:os en las secretarias generales de los académicas
v de fus adimiustrativos. No terminaron sus pestiones, por diversos motivos: Rubén Rocha Moya.
Rudngu Lopes Zavaly, de la seccién académicy m, Aveling Castro y Marco Antomo Berrelleza, de la
seecion admmmseeativa,

En o SUNTUAS-Académicos hube dos intenmnatos. Rodrigo Léper v Refugio Cecena, quienes
mvanablemente ocuparon la secretaria general inmediatamente después de sus interinatos.

L1 caser del SUNTUAS-Administrativos fue distinte, cubricron interinatos. Rubén Raimirez Navel, jorge
Lunteio Anedondo y Ma. del Rusario Quinonez Payin, sélo esta altima fue clecta secreluna general para e
periodo TYLS- 1992,




Recursos Hidraulicos Francisco Labastida Ochoa, quien fue apoyado por
el gobierno federal y por los grupos econdomicos locales poderosos:

agricultores, ganaderos, etc.

En el plano nacional, empezaron las campafias politicas de los
candidatos a la presidencia de la Republica, Cuauhtémoc Cardenas
Solérzano, candidato del Frente Democratico Nacional (FDN), Manuel de
Jesis Clouthier del Rincén™, candidato del Partido Accién Nacional
(PAN) y, Carlos Salinas de Gortari, del Partido Revolucionario
Institucional (PRI).

Las contiendas electorales tuvieron repercusiones politico-sociales que
impactaron la dinamica de la universidad publica. En la UNAM emergié un
movimiento dentro det sector estudiantil, éste permanecid aletargado por
varios anos. Los estudiantes, se aglutinaron en torno ali Consejo
Estudiantil Universitario (CEU) para confrontar el proyecto de politica
educativa. El movimiento encabezado por el CEU tuvo gran resonancia y
fue abrazado por los sectores democraticos y progresistas de todo el

pais.

Francisco Labastida Ochoa asumié la gubernatura del estado y, de
entrada, manifestd disposicién para “abrir una nueva etapa en las
relaciones entre la Universidad Auténoma de Sinaloa y el gobierno del

estado”"".

Por su parte, el rector Audémar Ahumada'? celebro la
disposicion del gobernador entrante, quien incluso seria invitado al
campus, después de varias décadas de que gobernante alguno pisara la

Universidad Auténoma de Sinaloa.

I Cloutliier fue derrotado en las elecciones locales, pero inicid una campaiia contra 1o que denonnngd el
eran fiaude del PRI” y. posteriormente fue postulado por el PAN para la presidencia de la Republica.
1 Dyscurso de toma de posesion, 1/1271986.
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Al iniciar el afo, Audomar Ahumada presenté un plan institucional
denominado “Plan Institucionali de Desarrollo para la Universidad
Autonoma de Sinaloa” (PIDE-UAS, 1987). El PIDE desencadend conflictos
continuos y prolongados con el sindicato, debido a la manera como

abordé los problemas laborales en la institucion.

Las autoridades universitarias, quienes anteriormente fueron lideres
sindicales y lucharon por defender las prerrogativas contenidas en los
contratos colectivos de trabajo a loa largo de diez afios, ahora fincaban la
responsabilidad de las desviaciones y los “vicios” de la institucion en el
SUNTUAS. Resultaba curicso decir a estas autoridades promotoras del

sindicalismo, que el sindicato era culpable del atraso de la Universidad.

La actitud de la burocracia universitaria, desde el rector hasta su circulo

de colaboradores mas cercanos, tuvieron mucho qué ver en el

— _agravamiento y la prolongacién de los conflictos laborales, sobre todo

los problemas del sector de trabajadores ;i;iﬁsirativ_o;_i

La Direccién de Informacién y Relaciones de la UAS, cuyo titular fue
Melitén Jacobo Gutiérrez'™, quien fungié como secretario de prensa y
propaganda del SUNTUAS-académicos durante 1984, desaté una "guerra
de papel” contra la dirigencia del SUNTUAS-administrativos; por su parte,
los trabajadores respondieron con “tomas de oficinas”, paros

escalonados (martes y jueves), plantones frente a la rectoria, entre otras

acciones.

Derivadas de los conflictos de indole estrictamente taboral, surgieron

fisuras entre las corrientes sindicales, con mayor frecuencia, en la

“ 1111 de septiembre de 1987, el rector mvitd al gobernador, Francisco Labastida Ochoa, a inaugurar la
ishotcea Cemral de 1a Universidad Auténoma de Sinaloa. También. a lo largo de su sexenio. Labastida
s it como “huesped de honor™ el campus universitano.

Mceliton Jacobo Guiiésrez, posicniormente, ocupd la secretaria general del SUNTUAS- Acadénucos
Va1 GRT




seccion administrativa del SUNTUAS. También se profundizaron las
pugnas entre las dirigencias de los trabajadores académicos y los
trabajadores administrativos. Estos Gitimos reclamaban a los miembros
de la corriente UD-MB del SUNTUAS-académicos, mantener una actitud
colaboracionista con el rector; la cual abria espacios para la injerencia de

la administracion universitaria en la vida sindical.

Politica laboral: Ef proceso de homalogacian

El SUNTUAS se habia colocado en el grupo'* de los sindicatos que
obtuvieron condiciones generales de trabajo mas avanzadas. Salarios
mas altos, comparados con los de otros sectores; prestaciones como
aguinaido, primas vacacionales y dias de descanso obligatorio
superiores a las de la ley; la exclusividad de la contratacion y la
promocién (escalafén) de los trabajadores administrativos con
intervencién sindical; la inamovilidad del trabajador en su puesto y lugar
de adscripcion; ta jornada laboral de 30 y 40 horas para el personal
administrativo y académico, respectivamente; mecanismos de proteccion
de los trabajadores sindicalizados en caso de despido; apoyos

financieros desmesurados para infraestructura y la gestién sindical, etc.

La politica laboral de la década de los ochenta se centré en la
homologacién de tabuiadores que impuso el gobierno federal, a través de

la Secretaria de Programacion y Presupuesto.

En el aito de 1987 el proceso de homologacién debia concretarse en la
UAS y esto confronté constantemente al SUNTUAS-Administrativos
contra administracion central. Asimismo, el asunto de la retabulacion

salarial enfrento a las secciones administrativa y académica.

7 1y este grupo se encontraban, entre oiras, las organizacioenes: SITUAM, STUAZ, SUTUAP.
STAUAG. STAUAH.
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A finales de 1986 el personal académico pacté de manera unilateral la
prolongacién de la jornada laboral de 30 a 40 horas para poder ser
retabulados. Tratandose de un sindicato dnico, los trabajadores
administrativos se opusieron a dicho acuerdo y desconocieron el
convenio de homolagacion, firmado entre la administracion universitaria

y el SUNTUAS-académicos.

Los administrativos criticaron a los profesores e investigadores su
aceptacion de prolongar la jornada de 30 a 40 horas a la semana, porgue
atentaba contra {os derechos laborales de contrataciéon y permanencia. La
aplicacion de dicha medida provocd, ciertamente, la reduccién de la
planta laboral; la prepotencia de los directores de las escuelas y las
dependencias de la universidad, quienes pretendieron aprovechar la
reduccion de cargas académicas para "ajustar cuentas” con profesores

___contrarios a su corriente politica, despidiéndoles, o bien, programandoles

menos horas/clase. B —

El SUNTUAS-administrativos llevé a cabo acciones directas, paros
laborales, tomas de oficinas para demandar Ja retabulacion salarial
aunque y, finalmente firmé un convenio con la administracién central en
donde se acordd hacer la retabulacién efectiva al 1 de octubre,
considerando incrementos minimos del 20 por ciento a trabajadores
administrativos y de intendencia; las diferencias por concepto de
retabulacién para los trabajadores administrativos y de intendencia se
cubririan en febrero. En marzo se cubriria l]a némina con incrementos por
retabulacion y también serian cubiertas {as diferencias por concepto del

impacto del 20.1 por ciento en el aguinaldo de 1986.

En el convenio, el problema de la jornada laboral no se soluciond, la
administracion universitaria enmascaré la solucién a este conflicto; se

formé una comision bilateral para que las autoridades universitarias y los
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dirigentes del SUNTUAS trataran el problema directamente con la

Secretaria de Educacién Publica.

La SEP reacciond en contra de lo que consideré como una “burla™ al
compromiso ya establecido de prolongar la jornada de 30 a 40 horas.
Condiciond la entrega del subsidio a la UAS, a la aplicacion estricta del
pago al personal que cumpliera con la prolongacion de la jornada laboral
¥ puso un uitimatum: "puede quedar en veremos el subsidio, si queda en

veremos la jornada”.

Por su parte, el secretario general del SUNTUAS, Refugio Ceceiia,
manifestd la negativa det sindicato a la ampliacion de la jornada laboral y
reiterd: "la SEP constantemente esta violentando ja autonomia de las
universidades, no solamente con la homologacion del personal sino a
través del PRONAES, por eso, vamos a reclamar que junto con la

administracién universitaria resolvamos cuantec antes la situacian™ ™,

El asunto de la homologacion det personal quedé pendiente y, mientras

tanto seguia el curso del emplazamiento a huelga por revision del CCT.

Revision Salarial

En el mes de enero de 1987, dentro del marco de fa revision contractual,
el SUNTUAS emplazé a huelga en demanda de: incremento salarial del
50%: la revision de clausulas econdémicas y violaciones al Contrato
Colectivo de Trabajo; entre las causales se incluy¢ la reiterada demanda
del “cese de los empleados de confianza”, ademas, de la recontratacion
una gran cantidad de personal académico de asignatura no programado,

justamente, por la asignacion de cargas académicas a los profesores que

Narpeste. U7 03 {987,
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estaban obligados a cubrir 40 horas semanales El ofrecimiento de la UAS
fue del 36% de incremento al salario, mas un 8% en prestaciones. El

estallamiento de la huelga se fijo para el 16 de marzo.

Para evitar el estallido de la huelga, el 12 de marzo, el rector anuncié una
entrevista de una comision universitaria con el gobernador, Francisco
Labastida. Esta comisién se integro con los secretarios generales del

SUNTUAS, Rosario Quiidnez y Refugio Ceceiia.

En la reunién, Labastida se comprometié a dar apoyo econémico a la
institucién, con el fin de que se pagaran los salarios de los trabajadores
universitarios con un aumento del 36%, asi como realizar gestiones ante
las autoridades federales para obtener los recursos que la universidad

requiere para cumplir con sus funciones',

-— ——— El 12 y 13 de marzo se realizaron la consulta para decidir el futuro del

movimiento; la orientacién del Consejo Estatal de Huelga (CEH) fue hacia

ia prorroga de la huelga. El primer dia de las votaciones, miembros del
comité ejecutivo det SUNTUAS-académicos, pertenecientes a Unidad
Democritica, informaban que mas del 70% se inclinaron por el
desistimiento en lo que parecia una tendencia irreversible hacia el no

estallamiento de la huelga'”.

En el computo final, 2,190 trabajadores se pronunciaron por no estallar la
huelga; 1,426 por el estallido y 612 votaron por una nueva prérroga. Los
dirigentes sindicales advirtieron los peligros de un posible estatiido de la
huelga, debido al poce margen de diferencia de votos entre quienes
votaron por no estallar la huelga (2,190) y quienes se pronunciaron por el
estallido y la prérroga (2,036). Preveian un conflicto intersindical, porque

la corriente hegeménica UD estaba acostumbrada a la aplanadora de

1 Dhano de Sinaloa, Noroeste, El Sol de Sinaloa, 13/0371987,
£ Sed de Snaloqa, 1310311987
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votos, en este caso a favor de su orientacion para que no estallara ia

huelga:

“...Las votaciones reflejaron una tendencia a la huelga en las escuelas
dirigidas por corrientes ajenas a Unidad Demaocratica (UD); en la escueia
de Misica, controiada por la corriente Fuerza Académica; en ia escuela
de Economia, controlada por el Movimiento Buelna (MB) y en la
preparatoria central diurna, controlada por el Movimiento “7 de Abril”

{M7), en tadas ellas triunfo la opcién de estallar la huelga..."'™.

En los resultados finales del referéndum se observaron dos fenémenos
que afectaron {a dinadmica conflictual de este periodo; por un lado, las
corrientes sindicales del SUNTUAS-académicos, contrarias a la corriente
hegeménica Unidad Democratica midieron sus fuerzas y, por otro lado,
fue notoria la injerencia de la administracién central en el proceso de

consufta.

La inclinacidn hacia el estallido y la prorroga cerraron el margen de
diferencia entre la opcidon del no estallamiento de la huelga, estos
resultados reflejaron como se tensaron las fuerzas entre todas las
corrientes sindicales opositoras a la corriente Unidad Democratica; ésta
altima tenia el control de la administracién universitaria y parte de la

direccion del SUNTUAS-académicos.

En tanto, la dirigencia del SUNTUAS-administrativos calificé el
referéndum de "amanado” y acusaron directamente al rector de haber
interferido en el referéndum y orientar hacia la “no huelga”, a través del
titular de la Direccion de Informacién y Relaciones, Meliton Jacobo

Gutiérrez.

% Ef Debate, El Diario de Sinaloa. 15/03/1987.
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El 15 de marzo, se realizd la asamblea del CEH para analizar los
resultados de la consulta. Se anotaron 34 oradores en la lista y hablé, en
primer lugar la secretaria del SUNTUAS-administrativos, quien se
pronuncio en contra del referéndum “amanado e influenciado
vergonzesamente por la administracion...Quedamos como cualquier
sindicato charro”. Después tocd el turno a Juan de Dios Gamez, del
comité ejecutivo del SUNTUAS-académicos y miembro de la corriente
Fuerza Académica, quien acusé al director de Informacién y Reiaciones
de arientar a la “no huelga”. Finalmente, et secretario general de los
académicos, Refugio Ceceiia, fue el inico orador que hablé a favor del
desistimineto de la huelga: “porque estan solucionados la mayoria de los

puntos del pliego petitorio, sobre todo del paguete econémico®”.

Al entrar al momento de la decision, se discutieren los mecanismos; unos
propusieron que se tomara la votacién por lista y, la mayoria, propuso

-— — — —quela votacién fuera “economica”, ésta Uitima posicién gané y result6:

81 delegados a favor del estallido de ia huelga; 77 por el desistimiento y
20 por prorroga. Al conocerse el computo final, el auditorio grité jHuelgal

jHuelga! jHuelga!

Esta situacién puso en aprietos a los dirigentes sindicales. Salvador Valle
Valle, miembro del comité ejecutivo de los académicos propuso una
salida “mediadora”, que consistié en conceder una nueva prorroga al
emplazamiento para el 17 de marzo; esto provocd una ola de protestas,

aunque finalmente se acordd {a prérroga, para evitar “enfrentamientos
P P

estériles”’™.

El 19 de marzo, se realizé una nueva asamblea del CEH, a la cual
asistieron 200 delegados; votaron 193 a favor de retirar el emplazamiento

y solo emitieron 7 votos por el estallamiento de la huelga. El sindicato

Vewvente, EFSof de Smalea. Bl Detwie, £ Do de Smaloa, 16.03/1987.
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aceptd la propuesta del 36% de incremento salarial, 10% en prestaciones,
asi como el compromiso de la administracion universitaria de dar de baja

a 34 empleados de confianza.

En abril, el SUNTUAS-administrativos volvié a los paros escalonados y
decreté un paro estatal, en demanda del cumplimiento del convenio
firmado con las autoridades universitarias, quienes no dieron solucién al
problema de los empleados de confianza. Los locutores de radio-UAS,
pertenecientes a esa seccion convocaron a un paro indefinido de labores

y demandaron la homologacién de salarios con los de la radio comercial.

Después de movilizaciones y paros parciales que abarcaron todo el
estado, la administracion centrat anuncio6 el despido de los 34 empleados
de confianza, este compromiso qued¢é establecido en el convenio firmado
en el mes de marzo, asimismo se acordé el incremento del salario base a

los locutores de Radio-UAS.

Aumento emergente

En el mes de abril, el SUNTUAS hizo un nuevo emplazamiento a huelga y
demandd el 23% de aumento emergente retroactivo al 1 de enero. El
estallamiento de la huelga por aumento emergente se fijé para el 30 de
abril. El ofrecimiento de incremento emergente fue del 18% de

incremento, retroactivo al 1 de abril de 1987.

De nueva cuenta, el SUNTUAS recurrio al mecanismo det referéndum para
decidir en torno el ofrecimiento del 18%. En tanto, la administracién
central utilizé una tactica que le funciond como contrapeso a la
conflictiva laboral; pagd la segunda mitad de ias diferencias salariales,
correspondientes al incremento salarial del 36 por ciento pactado en la

revision salarial.
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Los trabajadores consideraron los adeudos como un ahorro forzado, pero
que al momento del pago significaba un "alivio”, para satisfacer los

apremios de las deudas contraidas.

El Consejo Estatal de Huelga acordé aceptar el incremento salarial
emergente del 18%, con efecto retroactive at 1 de abril. Acepté la
propuesta oficial y puso como unica condiciéon que el incremento fuera
pagado de inmediato. Ei SUNTUAS ratiré el emplazamiento en la Junta

Local de Conciliacion y Arbitraje.

Sin embargo, como dicho apoyo no se concretd ni tampoco se hizo ei
pago “de inmediato” como se prometio, frente a la presion del sindicato,
el rector reconocié que debido a la situacidén financiera grave que
atravesaba la Universidad, se verian obligados a "echar mano” del gasto

-— — — <corriente_y_pedir _préstamos bancarios para _cubrir compromisos

salariales y prestaciones a los trabajadores'™,

El 15 de mayo, los titulares de la prensa local dieron la noticia: “pagaron
los salarios en la UAS”; los pagos incluian el aumento salarial del 18%,
segion el tesorero de la UAS, Francisco Alvarez, la institucién cumpliria
con el convenio firmado con el sindicato, gracias al apoyo especial del

gobernador Francisco Labastida Ochoa™.

Sin embargo, el gobierno estatal nuevamente daba marcha atras en sus
compromisos para apoyar con mas recursos financieros a ta UAS y unos
dias mas tarde, el rector Audémar Ahumada, informaba: “Debido a la
situacién financiera de la institucién...la administracion universitaria se
ha visto obligada a echar mano del gasto corriente y pedir préstamos

bancarios para cubrir compromisos salariales y prestaciones a los

11 Sol de Stnaloa, 23/05/87.
T B Dvbare. 15/05:1987
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trabajadores, es mas, hay imposibilidad de cubrir los 400 millones de
Ppesos que corresponden al convenio suscrito con el SUNTUAS ante la
JLCA, es decir, lo relativo al adeudo del 18%, retroactivo del 1 al 30 de
abril...ya tenemos el plazo encima que vence el 30 de mayo...Estamos en
espera de la reunidn tripartita, entre autoridades federales, estatales y la
UAS, para definir el pago de! 12.5% de subsidio que corresponde otorgar

a la universidad por parte del gobierno de! estado...”'®.

Por su parte, los secretarios generales del SUNTUAS, Rosario Quiionez y
Refugio Cecefia, reclamaron al gobierno de Labastida el hecho de que
brindara mas apoyo a la Universidad de Occidente (U de O) que a la UAS.
Argumentaron su postura: “...mientras la maxima casa de estudios tiene
déficit de 3 mil 798 millones de pesos, de los cuales el gobierno estatal
sélo esta dispuesto a dar mil miliones, en cambio, a la U de O se le apoya
con mil 300 millones de pesos. El gobiernc estatal no cumple con el
compromiso de oforgar a la maxima casa de estudios el 12.5% de
subsidio, por eso se solicitarad una audiencia al presidente Miguel de la

Madrid que su visitara Sinalca el préxima 1 de junio'™,

El altimo dia del mes de mayo, la comision integrada por autoridades
universitarias y la dirigente del sector administrativo, Rosario Quiiidénez,
exigieron una reunién con el gobierno del estado, “...para que se atienda
lo relativo a la situacién financiera de la UAS”. Sefalaron como
negligente al gobierno del Lic. Francisco Labastida, puesto que “...han
transcurrido cinco meses desde que asumido la gubernatura y, sin
embargo, todavia no se define el presupuesto que ejercera la universidad
durante 1987...""%.

2 £l Sol de Sinaloa. 23/05/1987.

"' £l Sol de Sincdoa. 23/05/1987.

"™ Dias antes. ¢l rector Audomar Ahwmada habia sufrido un infarte det miocardio y permanecia internado
en la sala de terapta intensiva del IMSS, El Sol de Sinaloa, El Debate, 31/05/1987.
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En junio, el SUNTUAS-administrativos convoco a realizar acciones con el
fin de lograr la satisfaccion de sus demandas, entre ellas: el pago del
incremento del 18% y el cumplimiento de convenios, mediante los cuales
la administracion central se comprometi¢ a cubrir los adeudos de
diferencias salariales. El sindicato critico “la excesiva confianza del

rector en las promesas del gobernador, Labastida Ochoa".

En un mitin convocado frente a las oficinas de la rectoria, la seccién
administrativa, acordd tlamar a la comunidad universitaria a realizar
movilizaciones y un planton en la Unidad Administrativa del gobierno del

estado.

Las tomas de oficinas se hicieron efectivas y, posteriormente, se llevé a
cabo el mitin-planton anunciado, en la Unidad Administrativa del gobierno
estatal. En ef acto participd el secretario general de la UAS, Guadalupe

Meza Mendoza, quien dijo que "contra su voluntad los universitarios han

salido nuevamente a la calle, obligados por las circunstancias, para exigir
de parte del gobierno el cumplimiento de la entrega del 12.5 por ciento de
subsidio, que corresponde entregar al gobierno estatal. Esto ha
ocasionado que la institucién esté imposibilitada para pagar los adeudos

que tiene con sus trabajadores desde hace varios meses"'*,

Los trabajadores administrativos siguieron presionando, realizaron
nuevamente una “toma” de las oficinas centrales de la UAS vy
mantuvieron a tres de sus funcionarios dentro del edificio, por varios
minutos. Guadalupe Meza, secretario general, Francisco Alvarez, tescrero
y Guillermo [barra, secretario de la rectoria denunciaron que fueron

“secuestrados” por la secretaria del SUNTUAS, Rosario Quindnez,

Posteriormente, el secretario general de la universidad se comprometi6 a

U Noi 2o Smados, Noroesie, 25:00-87.




gestionar un préstamo bancario para pagar “exclusivamente a los
trabajadores administrativos los adeudos pendientes de las diferencias

del incremento salarial del 18 por ciento”'®,

En un boletin de prensa, las autoridades universitarias informaron que la
SEP “...otorgd a la universidad, la cantidad de 350 millones de pesos
adicionales, para el pago de diferencias salariales por el incremento del
18 por ciento, con el propésito de que la institucién cumpla con los
compromisos contraidos con los trabajadores. También dijeron que “...se
firmé un convenio que establece el pago de diferencias salariales, a mas
tardar el 25 de junio y, finalmente, se pagaria las primas vacacionales el

13 de julio préximo...""".

Elecciones del SUNTUAS-académicos

Paralefamente, en el mes de junio, el SUNTUAS-académicos realizd
elecciones para renovar ¢l Comité Ejecutivo. En la contienda participaron
cinco planillas: Unidad Democratica Sindical (UDS), Convergencia
Universitaria Sindical (CUS), escision de UDS, Movimiento 7 de abril {(M7),
Movimiento Buelna (MB) y Movimiento de Accion Sindical
Antirreeleccionista (MASA).

Las tres planillas opositoras a UDS, centraron sus campaias en el
cuestionamiento a la injerencia de las autoridades universitarias en Ia
vida sindical. La corriente CUS, que se separd de Unidad Democratica
lanzé una fuerte campaha, a través de columnas periodisticas en la
prensa local, escritas por miembros universitarios anteriarmente

reconocidos como "udeistas”.

" 11 Sol de Sinaloa, 20/06/1987.
! Sol de Sinaloa. 230671987,
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Por su parte, la secretaria generat de la secciéon administrativa del
SUNTUAS, Rosario Quifidnez, denuncié al candidato de UDS a la
secretaria general, Refugio Ceceiia, de traicién a los trabajadores, pues
habia reconocido la plaza del cajero general, reclamada por la seccién
administrativa, como piaza de confianza. Este hecho, segiin Quifionez
Payan, era una prueba del compromiso de la planilla UDS con la parte

patronal®,

Las votaciones finales dieron el triunfo a UDS, el colegio electoral del
SUNTUAS emitio los resultados: UDS, 1,469 votos (48.54%; CUS, 545
{18.1%): MB, 487 {16.09%); M7, 389 (12.85%) y MASA, 52 (1.71%).

Debido a que UDS no obtuvo la mayoria absoluta, tal y como
tradicionalmente ocurria, la distribucién de las carteras sindicales motivd
amplias discusiones, que originaron la posterior modificacién del

Enpitul_oﬂll de los Estatutos de la seccidn académica, relativo al

principio de la proporcionalidad en el comité ejecutivo del SUNTUAS-

académicos. Refugio Cecefia, secretario general electo planteé que era
necesario establecer una real proporcionalidad, para que la mayoria de
las caorrientes sindicales quedaran verdaderamente representadas dentro

del comité ejecutivo y ampliar la vida democratica sindical.

La modificacion no se hizo de inmediato, sino que fue hasta el mes de
octubre, mediante un plebiscito, cuando la seccién académica del
SUNTUAS reformé el Cap. VIt del Estatuto sindical, en su articulo 92,
inciso B, el cual establece que todas las planillas que obtengan cuando
menos &l 10 por ciento de los votos emitidos, tendran derecho a un

nimero determinado de cargos en el CE.

De esa manera, la nueva dirigencia del SUNTUAS-Académicos incluyé a

S EESol de Surelua, 28/ un/ 1987




los miembros de las cuatro planillas contendientes en las elecciones de
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junio y quedé conformada por:

secretario general Refugio Cecefna Ubs
organizacion Juan Eulogio Guerra uDs
finanzas Aaron Quintero Pérez uons
trabajo Arturo Madrid Cus
bienestar José Luz Jacobo Gutiérrez upDs
asuntos académicos Salvador Valle Valle MB
solidaridad Enrique Diaz Teran M7
vivienda Marco Antonio Osuna ubDs
e. sindical Fausto Franco Q. ubs
actas y archivo Jorge Quintero Félix M7
deportes Ramon Fajardo MASA

Incremento salarial emergente

Una vez concluido el proceso electoral del sector académico, el
SUNTUAS emplazé a huelga y fijo el estallido para ef 15 de agosto de
1987. Demandd 35% de incremento salarial emergente, esta demanda se
basé en el incremento autorizado a los salarios minimos del 23% que, por
instrucciones presidenciales, fue extensivo a burdcratas estatales y

federales, asi como a las empresas paraestatales.

La administracion universitaria ofrecid del 23% de incremento, con efecto
retroactivo al 1 de julio. El sindicato concedio una prérroga de la huelga,
para el viernes 21 de agosto. Antes de cumplirse el piazo, el CGD acordé
retirar ta demanda del 35% y aceptar el ofrecimiento del 23%, “...con la
condicion de que la administracion haga un esfuerzo por pagar este fin de

mes el aumento emergente y las diferencias salariales, ademas, los dias 3
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y 4 de septiembre se revisara el avance del cumplimiento de dichas

demandas...”""®.

E! rector, Audémar Ahumada, felicitd el "espiritu conciliatorio” de la
dirigencia sindical y se comprometié a reforzar las gestiones ante Ia

tederacion, para cumplir can Jos compromisos con sus trabajadores.

El 1 de septiembre se informé que la UAS pagé, a los trabajadores
universitarios, los salarios de emergencia con el aumento de 23%. El
tesorero anuncié también el compromiso de pagar las diferencias salarias
correspondientes al aumento emergente con efecto retroactivoe al 1 de

julio, el dia 3 de septiembre'

Despidos

En agosto, el SUNEE-EmﬁJans_d;imﬁgdespid?c? 12

trabajadores, de distintos centros de trabajo: 6 de la Escuela de Ciencias
Quimico-Biolégicas (ECQB); 2 Escuela de Contabilidad (ECA); 2 Estadio

Universitario y 2 Escuela Superior de Agricultura (ESA).

Este conflicto provocéd fisuras, de nueva cuenta, entre las secciones
academica y administrativa. Los trabajadores reclamaron a los profesores
su falta de solidaridad, por no apoyar los paros decretados para exigir la

reinstalacion de los trabajadores despedidos.

El director de la Escuela de Ciencias Quimicas, David Moreno Lizarraga,
acuso z 6 profesores de esa escuela de "faltistas”, los acusé de ser una
clase privilegiada al interior de la UAS al no admitir ninguna clase de

normatividad en su centro de trabajo.

L Debare. E1 Sol de Sinaloa. Noroesie, 21/08/1987
LY oRT
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Por su parte, la dirigencia de los académicos y las delegaciones
sindicales de las escuelas involucradas, argumentaron incumplimiento
con las obligaciones contractuales de parte de los trabajadores

sancionados.

Este conflicto durd hasta el mes de octubre. La seccion administrativa
defendié a los trabajadores despedidos, convocando a diversas acciones,
tales como, los paros laborales, la denuncia publica, hasta llegar a una

huelga de hambre.

En el Consejo Universitario se dirimié el caso. Algunos directores de las
escuelas afectadas criticaron al rector, Audomar Ahumada, la “debilidad”
demostrada “frente a presiones gremialistas, que fomentan Ia

irresponsabilidad entre fos sindicalizados".

Finalmente, la administracion central aceptd la propuesta del SUNTUAS,
esto es, la reinstalacion de todos los rescindidos y el pago del 100% de
salarios caidos. En el caso de la ECQB, [a reinstalacion seria flexible; de
los 6 trabajadores despedidos, 2 continuarian trabajando en dicha
escuela y los 4 restantes podrian optar por cambio de adscripcion o su

liquidacion, que incluia 100% de pago de salarios y prestaciones.

Incremento salarial de emergencia y 35%

Los secretarios SUNTUAS, Refugio Ceceiia y Jorge Quintero anunciaron
un nuevo emplazamiento a huelga, mismo que, de acuerdo con los
dirigentes, se haria coincidir con el movimiento nacional, convocado por
las universidades afiliadas al SUNTU. La demanda principal fue el 35% de

incremento de emergencia de octubre y se haria efectivo el estallido el 21
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de octubre™’.

El 29 de octubre, en conferencia de prensa, la diligencia sindicat informé
que debido a la falta de quérum legal, el consejo estatal de delegados
acordd aplazar para el viernes 23 el estallamiento de la huelga, con el fin
de que se diera margen de negociacién con la administracién
universitaria y se propuso una consuita para decidir el estallido o no de ta
huelga, asi como la aceptacion del ofrecimiento oficial del 23% de

incremento salarial de emergencia.
Los resultados preliminares del referéndum indicaron la tendencia a la no
huelga y la aceptacion del 25% de incremento, a condiciéon de que se

pagara de inmediato.

Al conocer este anuncio, el rector reiter6 el ofrecimiento del 25% y

___establecié el compromiso de pagar el monto a mas tardar el 13 de

noviembre, ademas, las diferencias salarialesje_diao_atﬁﬁ, con

retroactividad al 1 de octubre, se pagarian en la segunda quincena de

noviembra'®? .

Una vez establecidos jos compromisos de las autoridades universitarias,
en relacién con los pagos del aumento emergente del 25%, el consejo

estatal de huelga decidio retirar el emplazamiento contra la UAS.

Posteriormente, el 16 de diciembre, el SUNTUAS deposité ante la Junta
Local de Conciliacién y Arbitraje ef emplazamiento a huelga, en demanda
de incremento salarial de emergencia del 46%, propuesto por el SUNTU,
“...para compensar la pérdida del poder adquisitivo producida

recientemente por la devaluacién...”. También se anuncio que el 18 de

U LT Sel de Sinaloa, 25/09/1987
- Debate. Noroeste, El Sol de Straloa. 231071987,
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diciembre se haria otro emplazamiento por revision salarial
correspondiente a 1983, con la peticién del 84%'. La huelga estallaria a

mediados de enero de 1988.

En el afio de 1988, Miguel de la Madrid concluyé su mandato presidencial
mantuvo hasta el final su programa de “reconversion industrial”; en el
uitimo afo de su gestion puso en marcho el denominado Pacto de
Solidaridad Ecendémica (PSE).

Este fue un periodo de gran efervescencia politica, ocurrieron las
elecciones presidenciales {1988-1994) mas confrontadas y competidas
del pais. El Frente Democratico Nacional (FDN)} encabezado por
Cuauhtémoc Céardenas Solérzano, candidato a la Presidencia de la
Repiblica desplegé una fuerza politica importante que incidid en el

movimiento democratico nacional.

Los resultados finales de las elecciones dieron un triunfo dudoso a
Carlos Salinas de Gortari, quien dio continuidad a la politica econdmica
impulsada por su antecesor Miguel de la Madrid. E| modelo educativo
derivado de ésta politica, fue congruente con un modelo econdmico que

priorizd los parametros de calidad, eficiencia y competitividad.

El apoyo a fas instituciones educativas estria sujeto a la demostracion de
una mayor y mejor adaptacion a la politica de modernizacién, cuyos

dictados fueron, entre otros:

« Priorizar todo lo relativo a la calidad mas que a la cantidad en diversos
rubros: ingreso, investigacion, docencia, financiamiento, etc.
« Actualizar la academia sobre ia base del entorno dinamico de la

produccion.

Y EF Debate, El Sol de Sinaloa, 2/12/1987: Boletin “Perspectiva™ No. 1, diciembre de 1987, SUNTUAS.
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+ Responder a los requerimientos de las circunstancias internacionales.

+ Promover la competencia entre las instituciones mediante ia
generaciéon de resuitados académicos de calidad: Fomento de la
competitividad.

* Impulsar la especializacion de las IES en ciertas disciplinas y
diversificar los objetivos académicos por lograr, sin extrapolaciones de
modelos universitarios ajenos.

« Destinar recursos adicionales para las instituciones y para los
académicos individualmente considerados, en relacién con su calidad
y con su desempefio, conforme a los resultados de las evaluaciones
que se apliquen. Estos seran los nuevos criterios para las
asignaciones presupuestales.

* Racionalizar el gasto en las instituciones y dar cuentas claras a la

sociedad de modo en que lo utilizan,

El proyecto gubernamental salinista delineé un modelo de sociedad que
requeria, a su vez, un modelo de universidad acorde con los criterios de
productividad y calidad determinados, atendiendo a los parametros de
los organismos internaciones (BM, FMI, OCDE). Las universidades
publicas concertaron con el gobiemo los procedimientos de evaluacion
de su eficacia y eficiencia; se tendrian que hacer los cambios necesarios
en las instituciones para facilitar la incorporacién de las facultades de la
conduccién estatal del sistema, aplicando medidas drasticas en contra de
los grupos de presion que pretendieran obstaculizar las directrices

gubernamentales {Ibarra, et.al. : 1998 y Villaseiior: 1994},

El SUNTUAS enfrenté la politica laboral de 1988 sin proyecto
estructurado, para oponerlo a las politicas educativas gubernamentales,

las cuales fueron aplicadas puntualmente por la administracion
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universitaria®®.

Las secciones académica y administrativas marcharon separadas y
enfrentaron los conflictos divididas. Al interior de ambas secciones, los
conflictos intersindicales disminuyeron la capacidad de accion de la

organizacién de defensa laboral.

Aumento emergente

Desde el mes de diciembre de 1987, el SUNTUAS interpuso dos
emplazamientoes: uno por incremento salarial emergente del 46% y el otro
por revision anual, demandando el 84% de aumento salarial. En cuanto al
aumento emergente, ia federacién aprobé solamente el 15 por ciento a

nivel general.

Los sindicatos universitarios afiliados al SUNTU refrendaron {a demanda
del 46 por ciento de incremento emergente. Desde 1987 se realizaron
acciones en contra del Pacto de Solidaridad Econémica (PSE) del
gobiernc federal. El sindicato Gnico convocd a un paro nacional de doce

horas y al estallido de las huelgas universitarias el 1 de febrero,

Otras agrupaciones sindicales, como la Coordinadora Nacional de
Sindicatos Universitarios y de la Educacion Superior (CONSUES) también
reaccionaron contra el PSE y cuestionaron el “sacrificio del gasto social,

particularmente, del renglén educativo”.

A finales de enero, alrededor de 22 delegaciones sindicales del SUNTU

acordaron luchar por el incremento del subsidio para las universidades;

~ En el capitulo 2 se exponen los planes institucionales, instrumentados por las admimistraciones
universitanas. estableciendo 1a congruencia de dichos planes con la politica educativa de los gobivmos en
o



no aceptar incrementos de revision contractual menores dei 33% y exigir
un aumento emergente del 15%, que fue el monto concedido a otros

trabajadores.

Por su parte, el SUNTUAS realizé movilizaciones frente a las oficinas de
la rectoria, también se hizo efectivo el paro laboral, demandando el 15%
de aumento emergente, retroactivo al 16 de diciembre de 1987, asi como

el rechazo al Pacto de Solidaridad Econdomica.

El 28 de enero el SUNTUAS realizé un paro laboral y una marcha, que
culminaron en un mitin frente al mercado “Garmendia”', en el centro de
Culiacan. El dirigente del sector administrativo, Jorge Quintero, se
pronuncié en contra “...de la politica econdomica institucionalizada en el
PSE, el cual va a generar mayor inflacion, descontrol de precios y
especulacién de articulos de consumo basico...La politica de austeridad

_impuesta por e gobierno federal afecta seriamente a las universidades

piblicas como la nuestra...”"™®,

En una conferencia de prensa, las autoridades universitarias informaron
que el director de Educacién Superior de la SEP, Antonio Gago manifest6
“...disposicién de hacer efectivo un 15% de aumento de emergencia a los

trabajadores de la Universidad Auténoma de Sinaloa”"”.

En tanto, el Consejo Estatal de Huelga rechazé la propuesta de la rectoria
de pagar el aumento de emergencia del 15%, en la segunda quincena de
febrero; esta propuesta postergaba hasta el mes de marzo, el pago de las
diferencias salariales, generadas con efecto retroactivo al 16 de
diciembre de 1987. La contrapropuesta sindical era que se pagaran todos

los adeudos durante el mes de febrero.

" Se realizé un planién de dos horas, para brindar solidaridad a fos locatarios del mercado, quienes
ininienian un movimicnto de protesta contra el gobierno estatal.
LN Deluite, Noreeste, 2200111988,
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Como ninguna de las partes varid sus posturas, el 1 de febrero estalld la
huelga en la UAS; la administracién universitaria critico el estallamiento
de la huelga, pero hizo una nueva propuesta que consistia en pagar el
15% en la primera quincena de febrero y el pago retroactivo, durante la

segunda qguincena del mismo mes.

La dirigencia del SUNTUAS lamentd que la parte patronal no hiciera la
nueva propuesta a tiempo, pues eso hubiera evitado el estallido™, e
inmediatamente tlamé a decidir el levantamiento, a través de referéndum
como ya era costumbre. Se orienté, desde luego, ai levantamiento
aceptando la propuesta de la rectoria, que (nicamente vario las fechas
para efectuar el pago, pero que mantenia el 15% de incremento de

emergencia, retroactivo al 16 de diciembre de 1987.

Las corrientes sindicales opositoras acusaron de manipulacién a la
carriente  UDS pues, aseguraban que la informacion contenida en las
boletas del referéndum orientaba el voto a favor del levantamiento, sin
que se pusiera a discusion y/o modificacion la demanda inicial del 46%

por ninguna instancia del sindicato™.

Pese a las protestas, la consulta se realizé y amrojé los siguientes
resultados: 1,913 votos por levantamiento; 1,199 por continuar la huelga y
61 abstenciones. Los delegados que denunciaron antes la
“manipulacion” del referéndum no aceptaron los resultados “amariados”.
La reunion det CEH se prolongé por varias horas y al final, las corrientes
opositoras a UDS lograran sacar el acuerdo de continuacién de la

huelga®™.

L biebate. EF Diario de Sinalog, 29/01/1988.
" Neraere E Debare. 0302/ 1988,
El Derate, 04:02/1988.
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La huelga continué por muy poco tiempo, apenas tres dias, ya que tanto
las autoridades universitarias, como las delegaciones sindicales de las
escuelas con influencia "udeista”, reclamaron al CEH su “falta de respeto
a los resultados del referéndum™. Los funcionarios universitarios se
“indignaron” por la paralizacién de labores en la UAS y expresaron que
“la huelga dejé de ser instrumento de defensa laboral, pasé a segundo
término y se antepone {a medicion de fuerzas de las corrientes politicas

universitarias, que buscan la rectoria™™®,

La Direccion de Informacion y Relaciones de la UAS pagé inserciones en
la prensa local, para difundir ta version de la administracién universitaria
y sus corrientes afines. En algunos diarios los encabezados seiialaban
que la huelga estallada en la institucion, era el instrumento a través del
cual las corrientes universitarias median fuerzas en ia sucesién

rectoral™,

Otras formas de presion que utilizé la administracién universitaria parael —

levantamiento de la huelga fue la reunién del Colegio de Directores,
quienes dieron a conocer sus acuerdos, a través de un desplegado,
pronunciandose por “llamar a la normalizacion de las actividades y hacer

un llamado a la reflexién y a la concertacion...”™,

También, el consejo zonal del sur (Mazatlan), integrado por miembros de
la corriente “udeista”, se indignaron por el estallido y reclamaron apego a

la legalidad de la consulta, que habia sido desconocida por el CEH?*.

' Reumén del CEH, 06/02/1988.

S Debale, 810271988,

“* Kl Debate v ef Diario de Sinalow, son casos ilustratives de Jo anterior. Inclusive. las edinortates de
vstas diarios y algunes de sus columnistas. durante toda la gestion de Audomar Ahumada, apuyaron las
versiones de ia administracion cential unn cisitania.

R Sol de Sinaloa. 9/02/1988.

“* Jurge Ibarra, Pedro Brito y Claudia Morales, prominentes miembros de Unidad Democratica.
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El 9 de febrero se llevd a cabo un nuevo referéndum, en el cual 1,635
trabajadores votaron por el levantamiento; 872 por la continuacién y 551

por sostener la demanda de incremento emergente del 46%.

Finalmente, se aceptd el 15% de incremento, con el compromiso de cubrir
todos los adeudos en el mes de febrero. El Sindicato acepté el
incremento de emergencia del 15%, retroactivo al 16 de diciembre del
1987, pero mantuvo la demanda del 80% salarial y la mejora en las
prestaciones sociales, entre ellas, seguro de orfandad; jardines de nifios
y guarderias en Mazatlan, Guasave, Guamuchil y Los Mochis; canasta
basica alimenticia en especie; recategorizacion del personal de

asignatura y de oficina; seguro de vida colectivo y crédito FONACOT.

Revision salarial

Quedaba pendiente el emplazamiento de revisidn anual, el estallido de la
huelga por la demanda del 84% de incremento salarial se anuncié para el
22 de febrero.

El rector pidid una préorroga al SUNTUAS y propuso a la comision
negociadora ser flexibles en su demanda, dependiendo del resultado de
las negociaciones con autoridades educativas federales y estatales. La
administracion central se comprometié a resolver todos los problemas

internos antes de la fecha del estallido.

El SUNTUAS-administrativos habia decidido "no esperar resultados" de
un nuevo referéndum, ni tampoco atenerse a “los buenos oficios” de la
comision negociadora. Los trabajadores administrativos realizaron un
mitin frente al edificio central de la universidad. Rosario Quifidnez, se
pronuncié por rechazar los acuerdos de la comisién negociadora e

impulsar un paro indefinido; rechazar la realizaciéon del referéndum vy




198

estallar la huelga por tres causales importantes: El paquete econémico
con el 84% de aumento salarial y las prestaciones; la modificacién al
clausulado en un 50%; las recategorizaciones y los niveles salariales de
trabajadores administrativos de, por lo menocs, diez departamentos, que

estan en paro desde hace varios dias™.

El 18 de febrero los trabajadores administrativos iniciaron un paro
indefinido. Encabezados por su secretaria general, Rosario Quifiénez,
decidieron esta accion para rechazar oponerse a la realizacion del

referéndum y a la actitud de la comision negociadora®®.

Mas tarde, se sumaron a la posicion del sector administrativo, las
delegaciones sindicales del Edificio Central, las escuelas de Trabajo
Social y Superior de Agricultura, asi como el Servicio Socia! Universitario.
Estas delegaciones protestaron también contra la dirigencia del

SUNTUAS-académicos, debido a que no se sumd a las acciones gue

acordé la Coordinadora Nacional del SUNTU, entre &llas, generalizartas
huelgas de todos los sindicatos universitarios contra el tope salarial...”*".
Tampoco se habia cumplido el acuerdo de estaliar la hueiga por
solidaridad el 18 de febrero y responsabilizaban a la corriente
hegemodnica del SUNTUAS-académicos de contribuir a la dispersion del

sindicalismo universitario.

Los integrantes de la comision negociadora de la parte sindical,
mayoritariamente académicos y un miembro del CE-administrativos, de
una corriente sindical contraria a la de la secretaria general, se
manifestaron en contra de las declaraciones de Rosaric Quifionez y la

acusaron “...de atentar contra normas estatutarias y contra la libertad

©ED Desare. B Sol de Swaloa, 17:02, 1986
TE Debate. 19 011988

FESUNTL habia anunciado que, 2proximadamenie. $0 unversidades realzarian un paro nacional de
"+ horas ebdia IR de febrero, prio conmw esla actividad obstruiria 1a realizacion del reteréndum,
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sindical, al impedir que los sindicalizados expresaran su opinion en la

consulta para decidir el estallido del dia 22...".

En conferencia de prensa el rector y el secretario general de la UAS,
pidieron una "“tregua” a los trabajadores universitarios para no estallar la
huelga. Audémar Ahumada dijo que solamente podia ofrecer un 22% de
incremento salarial, asi como gestionar ante la SEP la entrega de

recursos para elevar este ofrecimiento hasta el 33%™.

Antes de efectuarse la reunion del CEH para calificar los resultados del

referéndum, miembros de la comisién negociadora®™

, afines a UD,
publicaron una carta en la prensa local, en la cual acusaron a las

corrientes M7, CUS y MB de estar impulsando la huelga®.

Iguaimente, previo a la calificacion de los resultados del referéndum, se
informé que 18 sindicatos de secciones del SUNTU estallaron las
huelgas, esperando a que se sumaran: Sinaloa, Caxaca y Yucatan, entre

otras.

Los diarios locales informaron que “...los trabajadores académicos por
abrumadora mayoria decidieron estallar la huelga”. Algunos de los
factores que incidieron en el resultado de la consuita fue la labor
conjunta de las corrientes sindicales opositoras a Unidad Democratica,
por otro lado, hay que recordar que los trabajadores administrativos
rechazaron participar en el referéndum y se encontraban en paro

indefinido.

programado para los dias 18 y 19, en su lugar, la dirigencia del SUNTUAS-académicos acordd que en
lugar del paro se hiciera una “jornada de solidanidad intema”. £/ Sol de Sinaloa, 18/02/1988.

™ Norgesie. Ef Debate, 19/02/1988.

™ Rogelie Alcaraz (administrativos), Aarén Quintero, Miguel Benimen, Juan E. Guerra Aguiluz

4 Noroeste, El Debate, 19/02/1988.




200

Asi las cosas, el 22 de febrerc a ias 17 horas estalld la huelga en la UAS
demandando, incremento salarial del 33%, que fue ei porcentaje otorgado
a la UNAM, asi como ta solucion a la totalidad de las violaciones al CCT.
La huelga de la UAS, adopté “modalidades”, tales como, permitir la
aplicacién de examenes, gue se tenian programados en algunas

escuelas.

El 23 de febrero, alrededor de 26 sindicatos universitarios, afiliados a la
Coordinadora Nacional de Trabajadores Universitarios (CONTU), iniciaron
un paro de labores, demandando un aumento salarial del 33% y 15% de

incremento emergente.

Sin embargo, el movimiento huelguistico nacional no se sostuvo por
mucho tiempo, varios sindicatos levantaron ta huelga sin lograr romper el
tope salarial impuesto, las condiciones aislamiento y de desgaste

obligaron al levantamiento del total de huelgas.

Las autoridades universitarias hicieron un nuevo ofrecimiento, del 24%
de incremento salarial, retroactivo al 1 de enero de 1988. E! rector
argumento6 la imposibilidad de mejorar el ofrecimiento, en razén de "la
politica restrictiva impuesta a las instituciones de educacion superior”
dijo, ademas, que las causales de orden interno habian sido negociadas

"casi" en su totalidad y los aspectos pendientes eran los de caracter

econdmico®",

El SUNTUAS program¢ movilizaciones, tales como, plantones en las
presidencias de los 18 municipios del estado; volanteo en los mercados y
otros lugares publicos; visitas a colonias; asambleas con padres de
familia. También se acordé citar a una nueva reunién del CEH, el domingo

28 de febrero a las 10 de la mahana, para “...valorar el movimiento

L0l e Noied Navaeste FD Debare, FH D de Smaloa, 23027198
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huelguistico, tanto a nivel nacional como local”**.

Unos dias después, el consejo de huelga decidid el levantar 1a huelga por
considerar que el panorama nacional no favorecia a la huelga de la UAS,
ya que la mayoria de los sindicatos universitarios ya hahian levantado la
huelga y las condiciones de desgaste en las que se sostendria el

movimiento?".

El 3 de marzo se levantd la huelga, aceptando el 24% de aumento
salarial mas 3.4% en prestaciones. El sindicato firmoé 6 convenios con la
administracion universitaria; los documentos se depositaron en la Junta
Especial No. 1 de la Local de Conciliacién y Arbitraje del Estado de

Sinaloa, el 9 de marzo de 1988.

Dentro de los convenios suscritos, quedd pactado bilateralmente que las
contrataciones del personal académico debian contar con el “visto
bueno” de las Comisiones Mixtas de Admision, Adscripcion y Promocion,
observandose lo estipulado en las clausulas 76 y 84 bis del Contrato

Colectivo de Trabajo™.

Cambio de dirigencia suntuas-administrativos

En junio, se llevdé a cabo el proceso de cambioc del SUNTUAS-
administrativos. La contienda entre la Planilla de los Trabajadores,
encabezada por Rosario Quifidnez y la Planilla de la Unidad, representada

por Jorge A. Quintero, fue de las mas competidas. La primera obtuvo 686

51 pt Sol de Sinaloa. 25/02/1988.

2 perigdico SUMA (numero especial), SUNTUAS-Académicos, 02/03/1988.

™ Las Comisiones Mixtas (integradas por representantes de la administracion central y representantes
sindicates) operaban en cada delegacion sindical de la seccion académica. Sin embargo, a partir de 1994,
en lo que marco un rewoceso del SUNTUAS, dejaron de operar las Comisiones Mixtas Locales,
centralizando las decisiones en ia Comisién Mixia General, controlada Kcr corrientes hegemdnicas, lanto
dentro de la burocracia universitaria, como de la dirigencia del SUNTUAS-académicos.

Ista syruacion ha provacado mas conflictes v violaciones al contrato colectivo.




votos, contra 662 de la segunda. El escaso margen con el que resulté
triunfadora la planilia de Rosario Quifiénez y la constante violacién

estatutaria, profundizé la conflictiva intersindical, latente desde 1987.

Después de la eleccion, el colegio electorai emitio el dictamen de la
conformacién del nuevo comité ejecutivo, que de acuerdo con el estatuto
sindical se integraria de la siguiente manera: a ia planilia triunfadora, que

fue la de los Trabajadores le correspondieron:

. Secretaria general

. secretaria del trabajo

. secretaria de conflictos
. secretaria de relaciones

. secretaria de finanzas

Do AW

. secretaria de educacion

La planilla de la Unidad ocuparia:

1. Secretaria de organizacion

2. secretaria de prevision social

3. secretaria de vivienda

4. secretaria de prensa y propaganda

5. secretaria de deportes

También se anuncié que la toma de posesitn se llevaria a cabo el 6 de
junio. Sin embargo, ese dia, la planilla de la Unidad denuncid violaciones
al estatuto al otorgar caracter de asamblea general ordinaria a la

asamblea efectuada el 6 de junio y por aprobar reformas al estatuto®®,

Las pugnas intersindicales entre las corrientes GITS y Grupo Activo

CSUMAL A0 b Ne 6 SUNTUAS, 6 07 1988
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continuaron hasta el mes de noviembre de 1989, e inclusive, se

prolongaron durante los afios de 1990, 1991 y 1992,

Homologacion y la sucesion rectoral

En junio de 1989 terminaria la gestion del rector Audomar Ahumada. En el
cuatrienio que estaba por concluir, las corrientes universitarias se
reagruparon; el grupo hegeménico Unidad Democratica sufrié desgaste y
perdi6 el control del comité ejecutivo del SUNTUAS-administrativos. En la
dirigencia del sector académico, las escisiones de UD y la emergencia de
nuevos alineamientos sindicales disminuyeron su fuerza. La corriente UD
definié a los rectores Eduardc Franco, Jorge Medina Viedas y Audémar
Ahumada, sin embargo, en los dltimos cuatro afios (1985-1988) su radio

de accién e influencia estaba bastante reducida.

Este nuevo escenario tensé las fuerzas at interior de la UAS y provocd
gue a la mitad del afio de 1989, practicamente, comenzara la carrera de la
sucesion rectoral y los grupos de interés enfilaron todas sus fuerzas

hacia ese fin.

En el mes de julio la dirigencia del SUNTUAS-Académicos ratificd el
"Convenic de Retabulacion”, ante las autoridades laborales locales. A
través de dicho convenio, el sector académico entro oficialmente al
proceso de homologacion; los profesores e investigadores aceptaron la-
condicién impuesta por ta SEP de modificar de la jornada de trabajo para
el personal de carrera de 30 a 40 horas™*. Este hecho trajo consecuencias

de indole laboral, las cuales desencadenaron en conflictos ulteriores.

" Grupos de protesores de distintas dependencias se inconformaron ¢ interpusicron, ante la Junta de
Conciliacién amparo contra ese conveme. por ser  violawna a lo pactado colectivamente por el
SUNTUAS en el contrato de trabajo.
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En el mes de octubre de 1988, las corrientes universitarias “destaparon”
a sus candidatos; UD postuld a Carlos Alfaro, Guillermoc Ibarra y

Francisco Alvarez Cordero.

La fraccién escindida de UD, Convergencia Universitaria se alid con el
Movimiento 7 de Abril y junto con otras fuerzas sindicales conformaron el
Frente Democratico Universitario (FOU) que postuldo a David Moreno
Lizarraga y Rubén Rocha Moya. El FDU hizo una declaracion y un
{lamamiento a todos los sectores universitarios, para realizar un cambio

democratico en la UAS?",

La dinamica de los conflictos del afio de 1989 estuvo determinada por la
contienda electoral de la sucesion rectoral, que abarcé desde los Gitimos

tres meses del afio de 1988, hasta el primer semestre de 1989, La

confrontacién del cambio de administracién universitaria durd casi nueve
meses y en esta pugna se involucraron las secciones del SUNTUAS, con

las consecuencias negativas para el sindicalismo que mas adelante

veremos.

El proceso de sucesion rectoral ocurrido en 1989 tuvo efectos en la vida
sindical, en virtud de que los aspirantes a la rectoria surgieron,
justamente, de las filas del sector académico del SUNTUAS. En la
Autdénoma de Sinaloa, tal y como ocurrié en las universidades de Puebla
y Guerrero ocurri¢ un fenémeno, que podriamos denominar de
desnaturalizacion, pérdida de identidad o patronizacion de los cuadros
sindicales. En ta UAS hubo dos rectores, quienes antes de serlo, fueron
iniciadores y propulsores del sindicato académico de la universidad.

Eduardo Franco y Auddémar Ahumada®® promovieron la formacion del

Sesplegado publicado ¢l 12 de etubre de 1988 en £/ Sol o Smalou
Fambien ol rector de la Dimiversidad. Autonoma de Sinatea, Ruben Kocha Mova (1994 1997 {uc
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SPIUAS y ocuparon el maximo cargo al frente del Sindicato de Profesores

e Investigadores de la UAS (SPIUAS).

En la contienda de 1989, la seccion académica se involucrd en ia sucesion
rectoral, descuidando las actividades sindicales y, por otro lado, la
seccion administrativa sostuvo una confrontaciéon abierta con el rector,

Auddémar Ahumada, hasta el final de su mandato.

Emplazamiento a huelga por revision salarial

El SUNTUAS emplazé a huelga a la institucién en enero, con motivo de la
revision contractual. Demandé un incremento del 50% de aumento; el
incremento en prestaciones sociales; la revision de! clausulado
normativo y la solucién integra de las violaciones al Contrato Colectivo

de Trabajo.

La huelga fue prorrogada, primero, para ei 27 de febrero argumentando la
inexistencia de organizacién y capacidad de movilizacién del sindicato,
para garantizar el éxito del movimiento de huelga, ain cuando hubiera

motivos suficientes para Hevarla a la practica™.

El Consejo Estatal de Huelga (CEH) se pronuncié por aceptar tan solo el
10% de incremento nacional, justificando esta reduccion de la demanda,
puesto que a nivel nacional el conjunto de las organizaciones sindicales
ya habia aceptado ese porcentaje. El CEH acordd, ademas, llevar a cabo
un paro laboral el dia 21 de febrero y realizar un referéndum et dia 22,

para decidir el estallido de la huelga™.

secretario general det SUNTUAS, de 1980 a 1983
™ parigdice SUMA, No. 11, 11/02/1989.
il p.S
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La Coordinadora Nacional de Sindicatos de Ensefanza Superior
(CONSUES) que agrupaba a cerca de 42 sindicatos en todo el pais,
programé una serie de actividades, tales como la “Jornada Nacional de
Defensa de las Instituciones de Ensefianza Superior”, para integrar una
estrategia de lucha de defensa de la universidad piblica, frente a las
acciones de gobierno, plasmadas en el Programa de Modernizacion
Educativa, considerando que este programa produciria efectos negativoes
en las instituciones de educacion superior, vuinerando su régimen de

autonomia, establecido en la fraccién XNl de} Articulo 3° Constitucional®'.

La Jornada de Defensa incluia entre otras actividades: un foro de
homoiogacion del personal académico; un seminario sobre universidad y
sociedad; un foro sobre modernizacién educativa y perspectiva de la
educacion superior; un foro nacional sobre reforma académica, para este

uitimo, el SUNTUAS-académicos propuso que se realizara en el puerto de

Mazatlan, Sinaloa el 27 de febrero.

En el tercer foro sobre la consulta para la modernizacién de la educacion,
celebrado el 27 de febrero en Mazatlan, Sinaloa el SUNTUAS-académicos
presenté una ponencia, dentro de la cual propuso elevar a rango
constitucional la asignacion del presupuesto a la universidad,
reformando el Articulo Tercero Constitucional, para que se evitaran los
conflictos entre el sindicato y la institucién, generados por la
insuficiencia de los subsidios; logrando, con elio, que la universidad no
dedicara parte de su tiempo productivo en discusiones y negociaciones

politicas para lograr su funcionamiento racionat=.

En tanto, el SUNTUAS-administrativos organizé el encuentro sindical

nacional denominado “en defensa del salario, derechos humanos y

TR Sol de Smaloa. 26:02/1989.
TOE S0l de Seddow 28:02 1989
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solidaridad mutua”. Convocé a organismos regionales de la CTM, CROC,
Grupo Cristiano, Sindicato de Pesca, de Teléfonos de México y Fibrasin,
entre otros. El encuentro se celebraria en el local de la seccion
administrativa del SUNTUAS, en Culiacan, Sinaloa el 17 de febrero y se
propuso abordar los temas de: los salarics minimos y contractuales ante
la inflacion y la politica economica del gobierno; el deterioro del salario
de los trabajadores al servicio del Estado; la participacion del gobierno
en la produccion y comercializacion de productos basicos y el control de
precios; el deterioro satarial como signo de debilidad e los sindicatos; el
deterioro salarial, los derechos humanos y la solidaridad y

conclusiones®.

En el mes de abril, frente al incumplimiento de los convenios firmados
por la administracién universitaria y que fueron depositados en la Junta
de Concillacién y Arbitraje el 27 de febrero, el SUNTUAS-administrativos
decididé hacer un emplazamiento interno y convocd a un paro en todo el
estado. Junto con estas acciones se tomaron las oficinas de la rectoria 'y
de las coordinaciones de las zonas Sur (Mazatlan), norte {Los Mochis} y

Centro-Norte {Guasave).

El 11 de mayo la asamblea general de la seccién administrativa del
SUNTUAS acordé interrumpir indefinidamente las labores a partir del 22
de mayo, demandando a la administracion universitaria la solucién a las
violaciones al CCT, el pago de 180 dias descontados a los trabajadores
administrativos, retabulacion salarial y la salida inmediata de 700

empleados de confianza.

Transcurridos tres dias del paro de los trabajadores administrativos, el 24
de mayo, el rector firmé convenios a través de tos cuales se comprometio

a satisfacer las demandas de los sindicalizados y el consejo general de

2 Syma, No. 11, 20/02/189
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detegados del SUNTUAS-administrativos, por unanimidad, decidié
levantar el paro. La secretara general, Rosario Quinonez, senald la
efectividad de las medidas de presion tomadas, pues segin dijo: con sélo

tres dias de paro se lograron resolver el 80% de las demandas®*.

Personal de Confianza

E! asunto del personal de confianza fue un conflicto recurrente, el cual
derivg en conflicto intersindical entre la seccién académica y la seccion
administrativa de! SUNTUAS.

La seccidn administrativa sostuvo la demanda de eliminar al personal
contratado al margen det CCT, que para mediados de 1989 el sindicato
calculdé en 650. Los administrativos continuaron presionando, a través

tomas de oficinas de la rectoria y las coordinaciones zonales; se

decretaron e hicieron efectivos los paros laborales, en algunas
dependencias con caracter indefinide. Los acuerdos suscritos por el
rector Audémar Ahumada no se cumplieron, por el contrario, se heredo el
problema del personal de confianza a su sucesor David Moreno. La
espiral conflictiva entre sindicato y administracién universitaria se
reprodujo; la consecuencia fue un desmedido crecimiento de la

burocracia en los dos niveles, tanto sindical como administrativa.

Nuevo rector: nuevos y viejos problemas

En junio de 1989 el FDU gand las elecciones, la corriente UD quedé
marginada de la conduccion de la UAS desde la administracién

universitaria, pero mantuvo la hegemonia dentro de la seccién académica

T Detiie, 2y s TURY
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del SUNTUAS.

David Moreno Lizarraga tomé posesiéon como el nuevo rector y nombré a
Rubén Rocha Moya secretario general de la Universidad™. El resto de los
funcionarios fueron nombrados bajo el criterio de la proporcionalidad de
representacion de las fuerzas universitarias del FDU. Es importante hacer
notar que, aun cuando David Moreno no salié directamente de las filas del
SUNTUAS-académico, sino al contrario, fue el director de la Escuela de
Ciencias Quimico-Biolégicas, de todas maneras incurrié en el mismo
error que su antecesor Audomar Ahumada. Nombré entre sus
funcionarios del “primer nivel”, a quienes anteriormente fueron lideres

sindicales.

Un ejemplo que ilustra lo anterior es el del secretario de asuntos
administrativos Jorge Balcazar, quien se desempefié como secretario de
asuntos académicos del SUNTUAS, de 1982 a 1984 y mantuvo siempre
una actitud beligerante contra los atropellos cometidos por la

administracién que encabezaba Audbémar.

Conflicto intersindical

Deciamos anteriormente que la corriente UD perdié las elecciones de la
rectoria de 1989 y con ello el control de la administracion universitaria,
que mantuvo durante mas de una década. La fraccién hegemoénica de la
seccion académica del SUNTUAS dejo su actitud de colaboracion con las

administraciones en turno, otrora udeistas, adoptando un rol beligerante

! Rubén Rocha Moya ocupd los siguientes cargos sindicales: secretanio de finanzas de 1979 a 1981;
secretario general del SUNTUAS-académicos durante el periodo 1981-1983. Dej6 el cargo de la
secretana general del sindicato para ocupar wna diputacion del PSUM de 1983 a 1986, en 1987 fue
candidato al gobierno de Sinaloa por el PMS. En 1989 se desempeiid como secretario general de |2
LUAS. puesio al que repuncié en 1991 y. finalmente. de 1991 2 1996 fue rector de fa umversidad.
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y de oposicion a la administraciéon encabezada por David Moreno.

En julio de 1989, la dirigencia del SUNTUAS-administrativos, que apoy6 a
la formula ganadora FDU, considerd el momento propicio para disputar la
representacion legal def SUNTUAS. Esta representacién la retuvo el
sector académico desde 1983, no obstante que al constituirse et sindicato

unico se pactod la alternancia de la representacion legal del SUNTUAS.

El antecedente de este conflicto intersindical, que resurgié en 1981, esta
en un acuerdo tomado cuando se conformoé el sindicato dnico. En ese
momento, el un acuerdo tacito fue la alternancia de la representacién

legal del sindicato.

El primer contrato colectivo firmado por el SUNTUAS fue el de 1981 y
aparecia Jesus Medina Escobar, de la seccion administrativa como el

secretario general y Rubén Rocha Moya, secretario de organizacién. En

1983, Rubén Rocha firmé como secretario general y Avelino Castro, de la
seccidon administrativa, fue el secretario de organizacion; en 1984 la
secretaria general la tuvo Reodrigo Lopez Zavala y continudé en la
secretaria de organizacién Avelino Castro. En 1985, nuevamente, Rodrigo
Lopez se quedd como secretario general y Marco Antonio Berrelleza, de

los administrativos, la secretaria de organizacion.

En 1986, desplazaron a los administratives: Rodrigo Lépez fue el
secretario general, Ramon Villegas, secretario de organizacion y Jesus
Medina, de los administrativos, secretario de trabajo y conflictos. En
1987, retuvo una vez mas la seccion académica la secretaria general con
Refugioc Cecefa y Rosaric Quifionez de la seccion administrativa
recuperd la secretaria de organizacion; en 1988 continuaron en sus

cargos Cecefa y R. Quifinez y, en 1989 estallé el conflicto por la

representacion legal,




De acuerdo con estos datos, la secretaria general del SUNTUAS estuvo
en manos de la seccidon académica durante siete afos consecutivos, es
decir, desde 1983 hasta 1989. Por eso la demanda de la alternancia
obtuvo apoyo de las bases sindicalizadas; asi las cosas, el comité
ejecutivo del SUNTUAS-académicos no tuvo mas remedio que proponer
el “principio de alternancia” al consejo general de delegados propuso,

quien aproho restituir este derecho.

El conflicto intersindical por la representacion legal del SUNTUAS, se
resolvié temporalmente®®. Se registrd, ante la Junta Especial No. 1 de la
Local de Conciliacién y Arbitraje del Estado de Sinaloa, un comité
ejecutivo conjunto integrado por: Rosario Quifiénez, secretaria general. El
resto de las secretarias quedaron un académico y un administrativo en
cada una. Refugio Cecefia y César Patrén, en organizacion; Antonio
Medrano, y Arturo Madrid, en Trabajo; Luz Jacobo y Adalberto
Viramontes en conflictos; Daniel Aguilar y Enrique Diaz Teran, en
solidaridad; Guadalupe Irene Echegaray y Aardn Quintero, en finanzas;
Carlos Bujons y Ramon Berimen, en Prensa; José Adrian Soto y Fausto
Franco, en educacion sindical; Juan E. Guerra y Salvador Valle, en
asuntos académicos; Francisco Meza y Juan de Dios Gamez, en previsiéon
social; Marco Antonio Osuna y Roberto Cardenas, en vivienda, Roberto
Rivas y Ramén Fajardo, en deportes, finalmente, Florina Garcia y Jorge

E. Quintero, en actas y archivo.

Conflicto de la prepa abierta (central nocturna)

Una vez terminado el conflicto intersindical por la representacion legal

¢ Egte conflicio mtersindical abrié la discusion acerca de la pertinencia de sostener el provecto de
sindicato Unice. La corriente UD promovid la separacién de las secciones del SUNTUAS. ai que llaman
"ficcion inadmisible” en 1992, el Congrese Ordinario de la seccidn académica toma el acuerdo
{mayoritario} de separzcién, volviendo al anterior SPIUAS: el acuerdo no se formahza ante las instancias
laborales



del SUNTUAS, emergié un conflicto que estuvo latente desde 1983. El
conflicto entre la administracion universitaria y la delegaciéon sindical de

ia preparatoria nocturna de Culiacan.

El confiicto comenzd el 28 de noviembre de 1988, cuando la delegacién
sindical de la preparatoria central nocturna denuncid ia intromision del
rector, Audomar Ahumada y de Juan Méndez Landin, quien fue designado

coordinador de la preparatoria semiescolarizada o abierta, por el rector.

Este conflicto se agudizdo debido a la existencia de dos proyectos
paralelos de preparatoria abierta. Segun la delegacién sindical de la
preparatoria central nocturna, el proyecto original se elaboré en ese

centro de trabajo.

Por otro lado, las autoridades universitarias hicieron un proyecto paralelo

al que denominaron “preparatoria semiescolarizada”, contando con el

aval de rectoria y de la direccién de escuelas preparatorias, o sea, de las

autoridades universitarias.

La duplicacion de proyectos fue rechazada por la SEP, porque el
gobierno federal hizo el anuncio de la reduccion presupuestal, e incluso,

el recorte de personal en las instituciones de educacién superior.

A sabiendas de la posiciobn de las autoridades educativas, la
administracion contraté personal de nuevo ingreso al margen de las
instancias sindicales, en perjuicio del personal de base de la preparatoria

nocturna y esto provoco un conflicto taboral.

Ei 6 de diciembre, por medio de una “carta abierta”, dirigida al rector,

Auddmar Ahumada, la delegacion sindical de 1a prepa nocturna exigié ia




destituciéon del coordinador de! proyecto de la preparatoria
semiescolarizada, asi como su incorporacion total a la estructura
académica administrativa de la PCN y el desconocimiento de las

contrataciones que se hicieron contraviniendo el CCT.

Por su parte, el director de escuelas preparatorias, Jorge Luis Guevara
Reynaga se opuso a la peticion y argumentd que “...si el proyecto de
preparatoria abierta pasara a manos de la prepa nocturna, lo mas seguro

es que se lo acaben..."?,

Este conflicto surgié en plena campana por la sucesién rectoral, por lo
que la delegacion sindical denuncioé que la pretension de separar la prepa
abierta de la PCN se hizo con fines electorales, de sumar votos a la

corriente del rector, Ahumada Quintero.

La solucion al problema se prolongd hasta el mes de julio de 1989 y
coincidioé con la disputa por la direccion de la prepa central. Uno de los
contendientes se puso en huelga de hambre, demandando respeto a la
legalidad del proceso y el otro dejo el cargo de director por un acuerdo
tomado por el consejo técnico de la escuela, esa instancia se hizo cargo
de la direccion de la preparatoria, mientras se determinaba el

nombramiento del director.

En tanto, el consejo general de delgados del SUNTUAS-académicos tomod
acuerdos en relacion con el conflicto de la preparatoria abierta, entre
éstos: 1) el sindicato defendera todos los sindicalizados que hayan sido
afectados en sus derechos laborales por la puesta en marcha del
proyecto de preparatoria abierta; 2} los trabajadores sindicalizados que
hayan sido afectados fueron contratados para laborar en el sistema de

preparatoria abierta, fuera de los marcos del CCT y que se consideren

STEL Sob de Streloa. 8 12/1988.



afectados en sus derechos laborales por el dictamen emitido por la
Comision Mixta de Admision, Adscripciéon y Promocion el Personal
Académico y que no son sindicalizados, el sindicato respeta su derecho a
acudir a las instancias laborales correspondientes, comprometiéndose a
respetar el dictamen que de estas instancias emanen; 3) los
sindicalizados que se consideren afectados por el dictamen de fa
"Comixta" pueden acudir a la instancia correspondiente de la Comisién
General de Conciliacion, o bien, a la Junta Especial de conciliacion; 4) Se
constituye una comisién especial que encabezard el secretario de
Asuntos Académicos del SUNTUAS, Salvador Valle Valle, con el fin de
que elabore un dictamen sobre el proyecto de prepa abierta y de esa
manera fije su posicion ante el Consejo Universitario. La comision queda
integrada por Ernesto Rodriguez {SUNTUAS), Rogelio Lopez Heredia

{prepa central nocturna)y Juan Garcia Olivas (CGIPy®,

De acuerdo con las caracteristicas del acuerdo tomado en el CGD y por

los nombres de los integrantes de a comisidn designada, se observa que
UD, la corriente hegemonica en el SUNTUAS-Académicos, tomé partido
en éste conflicto; favorecido la decision de crear un centro e trabajo
paralelo al de ia preparatoria abierta, dependiente de la PCN, con el fin de
recuperar los votos que perdié la férmula UD en los procesos electorales

del sindicato y de la rectoria.

Conflicto de nombramientos irregulares

La administracion del rector David Moreno, enfrenté el conflicto taboral
de aproximadamente 100 trabajadores con nombramientos irregulares.
Las plazas fueron otorgadas por el anterior rector, Audémar Ahumada,

quien extendié nombramientos al margen del CCT. Esta fue una practica

e e Mmodon, vy U7 TU8Y
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seguida por los anteriores rectores y se convirtié en una tradicion de "fin
de rectorado” y fuente de conflicto entre autoridades universitarias y

sindicato, sobre todo con la seccién administrativa del SUNTUAS.

La administracién universitaria retuvo el salario a todos aquellos
trabajadores que, a criterio de las autoridades, carecian de funciones
especificas e, incluso, de centro de trabajo, es decir, "cobraban pero no
trabajaban”. La prensa local dio esta noticia en su primera plana con ei

titulo: "mas de 600 "aviadores" de la UAS en capilla"?®.

Por su parte, los trabajadores afectados®™ crearon una agrupacion
denominada: "comisién prodefensa de los trabajadores afectados por las
medidas unilaterales de la administracion” y demandaron su
“reincorporacién a la némina del personal académico y administrativo,
asi como la restitucion de “"nombramiento de base" el cual, decian,

recibieron de manos del anterior rector, Audémar Ahumada"?",

En un desplegade publicado en la prensa local, el mes de julio, el
Consejo General de Delegados del SUNTUAS-Académicos fijé su
posicion: "respecto a la conflictiva laboral originada a partir de la
suspension ilegal de nombramientos y salarios de mas de 100
trabajadores universitarios, el CE-Académicos firmé un convenio con los
representantes de la institucion que plantea, entre otras cosas, que
mientras la administracién (universitaria) no demostrara juridica y
operativamente la improcedencia de las plazas otorgadas por la anterior
administracion, el sindicato mantenia su acuerdo de seguir demandando
la validez de dichas plazas. "...El CGD rechaza que los conflictos

laborales sean tratados en instancias extrafas a las establecidas en la

=" EI Debarte, EI Diarto de Sinaloa. Neroeste, El Sol de Sinaloa. 21/06/1989.

" La mayoria de filbecion “udeista”. Varios de estos trabajadores, posteriormente ocuparon cargo
sindical. como es et caso de Juan Garcia Ohivas. quien paso de la CGIP a la secretaria de Conflictos del
SUNTUAS-Académicos en 1990,

SUE Diwrio de Sinaloa. EI Debare. El Sol de Sinaloa, 22/06/1989.
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Ley Organica de nuestra Universidad y del Contrato colectivo de trabajo,
demanda que las autoridades convoquen a una sesion del Consejo
Universitarios, para que en esa instancia se deliberen y resuelvan los

conflictos laborales®.

La solucién de este conflicto siguié la misma trayectoria, casi sin
variaciones, durante los primeros anos de la gestion del rector David

Moreno®®,

La corriente UD, hegemodnica en la dirigencia del SUNTUAS-académicos y
con el control de la mayoria del CGD, asumié la defensa de quienes
constituyeron su base de sustentacion, sin importar la violacién del CCT
y aan pasando por encima de los derechos laborales de trabajadores

académicos y administrativos.

—D%manaa,JWr,m mayoritario” el SUNTUAS decidid Hevar

"hasta sus Gltimas consecuencias” la defensa del personal de confianza
que obtuvo nombramiento en la administracion de Audémar Ahumada y
sindicalizd a una parte de ese personal, mientras que el resto aceptd ser

"liquidado conforme a ia legislacion laboral™.

Este conflicto duré aproximadamente siete meses, en diciembre la
administraciéon universitaria y el SUNTUAS firmaron un convenio en los
siguientes términos: "En cuanto a los casos convenidos y que no tienen
(todavia) adscripcion definitiva, se acuerda que hasta en tanto no se
resuelva lo referente a su mejor adscripcion, la Institucion respetara su
actual adscripcion, salario y prestaciones a las cuales tienen derecho. En

lo referente a los salarios de los trabajadores que por motivos del

" Dusplegado apatectdo en la prensa local y ¢l periddico "Suma”. no. 15, 13/ 071989, Firmade por el
searetanio de prensa de la secion acadeniica del SUNTUAS, Mipuel Berumen.
"L 1992, Ruben Ruchia Moya renuncio al cargo de la secictaria general de a UAS v posteriormente,
ver P94 comtendio v zana la rectoria con las siplas de Umidad Democratica

CR Sol do Simadoa 200070989,
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reconocimiento de los nombramientos no les han sido cubiertos hasta
ahora, la Institucion y el Sindicato se comprometen a discutir
bilateralmente la fecha de inicio del nombramiento respectivo y a elaborar

un programa de pagos para cubrir el monto retroactivo"?*,

El caricter corporative del SUNTUAS-académicos se puso de manifiesto
en el tratamiento de los conflictos laborales durante el rectorado de David
Moreno. Este nuevo papel, opositor a la administracién universitaria, que
desempeiio la corriente UR influyé en la dinamica conflictiva del sector
académico, la cual se increment6 considerablemente en los dos primeros

anos de la gestion de Moreno Lizarraga.

Este fenomeno explica la beligerancia de algunos grupos en escuelas
muy localizadas, que fueron apoyadas por quienes tenian la mayoria en el
comité ejecutivo y el consejo general de delegados del sector académico
del SUNTUAS.

Entre los meses de octubre y diciembre de 1989 se desencadenaron
conflictos en las siguientes escuelas: Escuela de Contabilidad y
Administracion (ECA); Escuela de Derecho y Ciencias Sociales; Centro de
Estudios de Idiomas, en Culiacan; el Centro de Investigacion y Servicios
Educativos (CISE); Escuela de Enfermeria; Escuela de Odontologia;
Biblioteca Central; Coordinaciéon General de Investigacion y Postgrado
(CGIP), y Contraloria Académica, en Culiacan. La escuela Ingenieria, en
los Mochis y la preparatoria Ruiz Cortinez, ademas de otras escuelas de

las zonas Sur (Mazatlan).

ECA-Culiacan

La asamblea de la delegacion sindical del sector académico de la ECA-

7? Penddice SUMA. No. 20, 9/12/1989.
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Culiacan, publico un documento en para respaldar la posicion del comité
ejecutivo y del CGD del SUNTUAS-académicos “...en su exigencia del 6%
de aumento salarial a la que esta obligada a otorgar la administracion de
David Moreno, de acuerdo con lo establecido contractualmente en una de
las clausulas transitorias. Otro de los acuerdos es que el comité ejecutivo
solicite el incremento de 10 plazas para la escuela y que se convoque a
una reunion en donde participe la direccion de la ECA, con el fin de tomar

resoluciones a la confiictiva laboral®®,

Ingenieria-Mochis

Por otra parte, la delegacion sindical de la escuela de Ingenieria de los
Mochis denuncié at contralor académico de la UAS, Jesis Roman
Salomodn, a quien responsabilizaron de la suspension de pago a 32

maestros de esa escuela, quienes no recibieron los salarios

correspondientes a la primera y segunda quincena del mes de
septiembre; los profesores aseguraban que entregaron los respectivos

nombramientos de asignatura desde el 7 de agosto de 1989.

La delegacién sindical de la escuela de ingenieria demando la aplicacion
del Capitulo ll, clausula 14, fracciones 1, 4 y 7 e incisos A}, B} y C) del
CCT*. La clausula 14 referida a las “causas de rescision de fa relacion de
trabajo imputables al patrén”, sefialaba lo siguiente: “E! personal
administrativo y académico a! servicio de la UAS podra rescindir su
relacion de trabajo por causas imputables a la Institucion y sin
responsabilidad para él en los siguientes casos: 1) por engaiar el
funcionario representante de la Institucion al proponerle trabajo. respecto
a las condiciones del mismo, esta causa de rescision dejara de tener

efectos después de 60 dias de prestados sus servicios: 2) por no entregar

© Penodico S, Noo 1R H198Y
T Periodio Suma. No 15 10,1959




la Institucion al trabajador el salario correspondiente en el plazo fijado,
una vez hecha la solicitud del trabajador y transcurridos 10 dias y no le
den solucién procede la sancion al incremento del 50% del salario por lo
que dure e| retraso, salvo que medien las siguientes excepciones: a) por
falta de cumplimiento de Gobierno federai o estatal, en cuanto a la
entrega de subsidio a la Universidad; b} sabotaje; ¢) descompostura de
alguna de las maquinas emisoras de los cheques y d) por negligencia del
trabajador de no entregar su documentacion; 3) por reducir el salario al
trabajador, en este caso, podra exigir a su eleccidon la diferencia
adeudada aumentada en un 50% de su salario siempre y cuando no
medien las mismas causales sefaladas en la fraccion 4 de esta

clausula®®,

Enfermeria-Culiacan

Por otra parte, en la escuela de Enfermeria, Culiacan también en conflicto
el personal directivo y trabajadores de esa escuela, aproximadamente 64
firmantes, enviaron una carta at comité ejecutive y al consejo de
delegados del SUNTUAS-académicos, para fijar su posicién con respecto
al conflicto laboral que enfrentaban; manifestaron su “inconformidad”
con el dictamen emitido por la comisién del consejo estatal de huelga y
en contra del laudo de la Junta de Local de Conciliacion y Arbitraje
(JLCA)}, ya gque ambos dictamenes favorecian a trabajadores académicos

de la escuela de Enfermeria®®.

El antecedente de este conflicto fue una demanda interpuesta por un
grupo de trabajadores, en su mayoria académicos, que solicitaron a la
directora, 1a enfermera Angélica Delgado, e! respeto al derecho de
promocion y adscripcion. Frente a la negativa de las autoridades

decidieron ventilar sus casos en la JLCA, de la cual obtuvieron un laudo

™ Contrato Colectivo de Trabajo. 1988,
M pepgdico Suma, No 9. 10/10/1989.



favorable a su peticion.

En tanto, cerca de 27 trabajadores realizaron una toma de oficinas de la
rectoria y demandaron: el pago de salarios correspondientes a 5
quincenas; cese de la intromisién de la Contraloria Académica y
Servicios Administrativos. También solicitaron que su directora fuera

recibida por el rector.

En el mes de noviembre, el grupo opositor a la direccion inicié una
huelga de hambre en contra del “grupo mayoritario”, la direccién de la
escuela de Enfermeria y el grupo hegemonico de UD, demandaron: el
cumplimiento a los laudos de la JLCA y el respeto de los acuerdos
bilaterales, el CCT y la LFT.

Este grupo, denominado “minoritario” recibié el apoyo del sector

académico de la delegacién sindical de la escuela de Psicologia, 1a cual, a

través de un desplegado publicado en la prensa local decidié dar apoyo
irrestricto a los trabajadores docentes de la escuela de Enfermeria.
Exigian el respeto a los laudos y dictamenes emitidos a favor de los
trabajadores afectados y que estaban avalados por las instancias
sindicales y administrativas de la UAS; que los sindicalizados de esa
escuela respetaran el Estatuto sindical, el CCT, los convenios bilaterales

y los laudos referidos a la relacion laboral de la Institucion,

Ademas, exigieron al CGD que dictara medidas enérgicas que pusieran
fin al conflicto y emplazaron a la Comision Auténoma de Vigilancia del
SUNTUAS para que atendiera las razones de los trabajadores afectados y
emitiera un dictamen en estricto apego a los Estatutos. Finalmente, los
trabajadores académicos de fa escuela de Psicologia llamaron al resto de
las delegaciones sindicales a que abrieran la discusion del analisis de 12
situacion por la que atravesaba el SUNTUAS y a que actuaran en apego a

la normatividad interna. También los convocaron a cerrar el paso a las
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desviaciones que amenazan con pervertir las relaciones laborales en la

Universidad Auténoma de Sinaloa*®.

Habia entonces dos acciones paralelas, una “toma de rectoria”, realizada
por el grupo de la direccion de Enfermeria y la otra, una “huelga de
hambre”, en el atrio de la Catedral de Culiacan del grupo opositor a la
directora de esa escuela, apoyado por delegaciones sindicales de otras

escuelas.

El 9 de diciembre terminaron, tanto la toma que durd aproximadamente 12
dias, como la huelga que duré tres dias. El acuerdo que puso punto final
a este conflicto fue un convenio, mediante el cual las partes en conflicto
se comprometieron a realizar “el analisis de toda la problematica sin la
existencia de medidas de presioén...”. El secretario general, Rubén Rocha,
dijo que ef problema todavia no habia sido resuelto, pero se sentaron las
bases para ello. El lunes se reuniran las partes en conflicto, es decir, la
administracién central, el SUNTUAS-académicos y la directora la escuela
de Enfermeria, asi como el delegado sindical y los trabajadores
inconformes de dicha escuela, para buscar una solucion definitiva que

termine con la problematica®’.

Centro de Investigaciones y Servicios Educativos (CISE)

El 8 de noviembre, la delegacién sindical del Centro de lnvestigaciones y
Servicios Educativos {CISE) impugné la designacidén del coordinador del
area de produccion y difusién de ese centro, quien fue designado por el
director, Liberato Teradn Olguin. Los trabajadores sindicalizados
reclamaron dicha plaza de base y no de confianza, por lo tanto, segin la

delegacion sindical def CISE, el nombramiento aludido se hizo violando la

= El 8ol de Sinalou, 1971111989
- Penwodico Suma. 9112/1989




2

clausuta 77 del CCT, impugnaban también el procedimiento para la
adscripcion, pues éste no conté con la participacién de la Comision Mixta

Local de Promocién y Adscripcion, ni con la Comision Mixta General®”,

En 1 de noviembre el SUNTUAS depositdé en la Junta Local de
Conciliacién y Arbitraje el emplazamiento a huelga por revisién del CCT,
que regiria a partir del 1 de enero de 1990. Se demando el 50% de
incremento, asi como el cese a las reiteradas violaciones de! CCT en

perjuicio de los trabajadores sindicalizados®*.

El afo de 1990 fue un afo dificil para los trabajadores universitarios. Las
politicas publicas en materia educativa se aplicaron paulatinamente en
las instituciones ptiblicas de educacién superior, con pocas resistencias

de las comunidades que fueron afectadas por tales medidas.

En varias de las instituciones se realizd la reestructuracion universitaria
sin la intervencion de los estudiantes y los profesores; el salario de los
trabajadores universitarios sufri6 grave deterioro y la politica taboral
amenazaba con seguir con la mutilacion y modificacion de los contratos

colectivos de trabajo.

Los lineamientos de la politica educativa del gobierno del presidente
Carlos Salinas de Gortari. En el Plan para la Modernizacién Educativa
{PME) 1989-1994, ei gobierno federal establecié entre sus objetivos: el
control de! gasto y, por lo tanto, limitacion del subsidio a las
universidades publicas; la exigencia de mayor productividad y eficiencia

de las instituciones.

La politica de financiamiento de la SEP establecidé la deshomologacion

* Periodic Sum v Kesta No, 11, 81171989
* Penodico Sume. No. Lspecial “pruyecio de revisign contractual de 19907,



del salario, basado en el resultado de la evaluacién y en los méritos
personales del trabajador académico. Se otorgaron becas para estimular
el trabajo sobresaliente, elevar los niveles de productividad y propiciar la

superacion académica.

La aplicacién de la politica educativa dictada por el gobierno federal en la
UAS tuvo dos expresiones muy concretas: uno la revision de la plantilla,
exigida por la SEP, bajo la sospecha de que en la institucion tenia serias
“distorsiones” financieras; el otro efecto fue la deshomologacion salarial,
via estimulos individualizados, es decir, las “becas al desempeno” para el
personal académico y “estimulos a la productividad” del personal

administrativo.

A este respecto, la administracion universitaria condicioné la asignacién
dichos montos, fuera de las negociaciones con el sindicato. Esta
situacién generé inconformidades entre el personal sindicalizado y se
constituyd en fuente de conflictos entre las autoridades y los sindicatos

universitarios.

Frente al avance de la politica salinista de modernizacién educativa, los
sindicatos universitarios presentaron un “Programa de Recuperaciéon
Salarial”’®*, el cual contenia, entre otros puntos: la creacion de un
mecanismo de participacién tripartita, conformado por el gobierno, las
autoridades universitarias y los sindicatos. La comision se dedicaria al
estudio de las alternativas para iniciar el proceso de recuperacién
salarial; aumento de salarios de un 50% para todos los trabajadores de la
educacion superior; pago de prima de exclusividad para el personal
académico de tiempo completo; creacion de sistemas de estimulos para
las diversas facetas del quehacer educativo, extensivos al personal

administrativo, técnico y manuat; otorgamiento automatico a los salarios

“# Esta propuesta se preseni¢ en el mes de febrero de 1990, pero fue 1gnorada por las auteridades
subernamentales y umversitana.




contractuales y de emergencia, decretados para los salarios minimos
generales; pago de Impuesto sobre Productos del Trabajo por la parte
contratante; incremento global al presupuesto de las universidades y

centros de educacion superior’®,

Para lograr esos objetivos de recuperacion salarial, la politica disenada
por el sindicalismo universitario fue la combinacion de formas de lucha,
movilizacion y negociacién. Sin embargo, las crganizaciones no actuaron
como una sola fuerza; las discrepancias y una mayor dispersion de los

organismos sindicales no fueron superadas en un momento crucial®®.

En el caso del SUNTUAS, la dirigencia de la seccién académica,
encabezada por Refugio Cecena, manejo el discurso de la “nueva cultura
sindical”®, exigiendo a las autoridades universitarias una mayor
participacion del sindicato para llevar a cabo las transformaciones que

requeria la universidad. Pero la postura de las autoridades universitarias

fue evitar la ini ia de izacién sindical v la del coni o]

universitarios.

Al ano de 1990 se le denominé "Afo del Congreso Universitario” pero
este no se realizé; aunque se preparé una agenda para la discusion de la
problematica universitaria, se hicieron foros sobre temas, tales como: la
funcion de la universidad, formas de gobierno, docencia, investigacion,
etc. No obstante todos estos esfuerzos, la escasa participacion de la
comunidad universitaria, aunada a una falta de interés y voluntad politica
de todas corrientes universitarias por llevar a cabo las transformaciones

necesarias en la UAS condujeron al fracaso inevitable del Congreso.

“* LOPEZ, C.. Ll sindicalismo universitario de hoy y su futwro”, révista £ Cotidinan, No. 56, juliv dv
1943

"1 05 dias 19 y 20 de cnero de 1990, la CONSUES cunvecd al "Furo v Defensa de la Educacion
Piblica”. en Morelia, Michoacdn. En esa reunion, la dirigencia del SUNTUAS-académicos participé con
una ponencia titulada: "Programa de recuperacion salartal y nivel de vida de los trabajadores de la LAS.




Pero la realidad fue muy distinta, los conflictos internos entre la
institucion y el sindicato e intersindicales, restaron fuerza a 1la
organizacién y disminuyeron el alcance de las acciones de los gobiernos

federal y estatal.

7 Es el tiempo en ef que la CTM y su vocero en Sinaloa. Juan S, Millin empezaren a hablar de fa “nueva
cultura obrera”. que en lineas generales significaba pedir a los trabajadores la eolaboracion con las
cmpresas. senusse parte de cllas, preduciendo mas y mejor.
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Conflicto intersindical: SUNTUAS-administrativos

Antecedentes del conflicto

Este conflicto intersindical data de 1989, cuando el secretario de
prevision social, Francisco Meza, fue acusado de malversacidén de fondos
y consignado penalmente. La administracién universitaria pagé la fianza
para que fuera liberado Meza y, posteriormente se desencadenan
conflictos por esta accion, los cuales desembocan e! 8 de febrero de
1990.

En el mes de febrero, en asambiea general del SUNTUAS-Administrativos,
fueron destituidos cinco miembros del comité ejecutivo Adalberto
Viramontes, secretaric de conflictos; Daniel Aguilar, secretario de

Relaciones; lrene Echegaray, secretaria de Finanzas; Carlos Bujons,

- —  secretario de prensa y L uz Quifidnez, secretaria de previsién social (en

sustitucién de Francisco Meza). Por ese motivo, el comité ejecutivo fue

reestructurado de la manera siguiente:

Maria del Rosario Quifiénez

César Patron

Marco Antonic Medrano
Andrés Escalante

Radl de Anda

Socorro Mendoza
Esperanza Castro
Adrian Soto

Rosa Garcia Aramburo
Roberto Cardenas
Francisco Ayala

Dagoberto Rivas

secretaria general
secretario de organizacién
secretario de trabajo
secretario de conflictos
secretario de relaciones
secretaria de finanzas
secretaria de actas
secretario de educacion
secretaria de prevision
secretario de vivienda
secretario de prensa

secretario de deportes
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A partir de Ia recomposicion del comité ejecutivo se suscitd el conflicto
intersindical que durd desde febrero hasta octubre de 1990, En este lapso
hubo acciones de presiéon de parte de las corrientes sindicales y de ia
administracion encabezada por el rector David Moreno, quien fue
acusado reiteradamente de intromision en la vida sindical y de violentar

los derechos de los trabajadores.

Ei mes de enero de 1990, un grupo de trabajadores administrativos tomé
las oficinas del sindicato; denunciaron que el 10 de diciembre de 1989
circulé un proyecto de dictamen, elaborado por la Comisién de Honor y
Justicia, que eximia de “toda culpa” a la secretaria general, Rosario

Quifdnez y al secretario de trabajo, Marco Antonioc Medranao.

Los trabajadores emitiaron un documento, en el cual manifestaron su
inconformidad con el dictamen, pues exoneraba de toda responsabilidad
en cuanto a las denuncias presentadas contra Rosario Quiidénez y Marco
Antonio Medrano y en cambio, proponia sanciones de suspension de
derechos sindicales a 17 compaieros de base. Demandaron ia realizacion
de auditoria laboral al secretario del trabajo, misma que fue acordada por
la asamblea general ordinaria del! SUNTUAS-administrativos; asi como la
renuncia de los integrantes de las comisiones de Honor y Justicia y de

Admision de Personal Administrativo.

Los opositores a la secretaria general y al secretario del trabajo, pidieron
el nombramiento de una comisién especial que retomara las acusaciones,
cotejara pruebas documentales y testimoniales en favor y en contra, para

que emitiera un dictamen imparciat.

Por altimo, dijeron que el objetivo de su lucha era enfrentar la actual

revision contractual con un sindicato mas unido y mas fuerte y terminar




con politicas impositivas y de corrupcion encabezadas por la secretaria

general y el secretario del trabajo®®.

Por su parte, el asesor juridico de la seccion administrativa del sindicato
emitio un documento para aclarar fa validez legal de la resolucion tomada
en [a reunién del CGD, referida a la destitucién del secretario de
organizacion, César Patron. A este respecto, el estatuto correspondiente
de la seccion administrativa del SUNTUAS, al no estar registrado, ni
depositado ante las autoridades laborales, segin el abogado,
consecuentemente no tenian validez legal las determinaciones que se
hicieran con base en ese estatuto. En ese sentido, las destituciones de
cargos, tanto de las secciones académica como administrativa, podran
ser resultas por ¢l CGD, pero surtira efectos desde el momento en que la

Comision de Honor y Justicia emitiera su dictamen®®,

En marzo, la secretaria general, Rosario Quiidner y el secretario de

conflictos, Andrés Escalante, enviaron una carta al director del periédico
E! Sol de Sinaloa, en donde acusaron al rector, David Moreno, de
entrometerse en los asuntos sindicales del SUNTUAS-Administrativos;
negarse a entregar las cuotas sindicales al comité ejecutivo y a extender
las licencias a los miembros de la dirigencia, asi como a las comisiones,
aun y cuando todas estas eran obligaciones contractuales de la patronal

con el sindicato. Los dirigentes sindicales reiteraron:

“...El rector se entromete también en los tribunales laborales, tales
como la propia Junta de Conciliacion y Arbitraje (JLCA), ante la cual los
secretarios destituidos estan reclamando la intervencién del gobierno del
estado contando con e! apoyo del rector”. En ese sentido, nos
manifestamos en contra de la administracién universitaria, los destituidos

y la JLCA y estamos dispuestos a movilizarnos para exigir el respeto a

© Penodico Sioma No 21, 250171990,
Aclaracion del abopado del SUNTUAS-admmistranvos. en ¢! Penodico Suma. 25:01.31990
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tos acuerdos de nuestra organizacion sindical, tal y como fueron los

acuerdos legitimos de la Asamblea General Ordinaria.

Los acuerdos referidos eran: 1. Manifestar nuestra exigencia de
imparcialidad en el conflicto ante | Junta Especial No. 1 de la Local de
Conciliacién y Arbitraje; 2. Realizar un plantén indefinido en las oficinas
de rectoria, a partir del lunes 19 de febrero, o sea, el comité ejecutivo en

pleno traslada sus oficinas a la rectoria.

Finalmente, demandaron: alto a la intromisién de David Moreno en los
asuntos sindicales del SUNTUAS-Administrativos; entrega inmediata de
las cuotas sindicales y demas prestaciones al comité ejecutivo;
expedicion de las licencias a los miembros de las comisiones, las cuales
fueron tramitadas desde el 9 de febrero; que el rector saque las manos de
la JLCA y deje de apoyar a los destituidos; que la JLCA dictamine de
inmediato el acuerdo de reglamento de los miembros del comité
ejecutivo, con apego a la Ley, y deje de intervenir en los asuntes internos

de nuestra organizacion, respetando la voluntad de los trabajadores?®®,

El 22 de marzo, constituidos en Consejo General de Delegados (CGD) los
delegados sindicales de diversos departamentos de la UAS, demandaron
ante la H. Junta Especial No. 1 de la Local de Conciliacion y Arbitraje
“UUNICO.- Que con relacién a la conflictiva de la seccion administrativa del
SUNTUAS resuelvan lo conveniente en apego, estrictamente, a las
facultades y atribuciones que le concede ia Ley Federal del Trabajo, de
conformidad con lo estipulado en el Estatuto de nuestro sindicato que fue
registrado en ese H. Tribunal y de! Estatuto de nuestra seccion sindical.

Protestan lo Necesario, H. Consejo General de Delegados™'.

En abril, las autoridades universitarias y el SUNTUAS-Administrativos

“ penddico Swma. sn. 06/03/1990.




firmaron un acuerdo con los miembros del comité ejecutivo, quienes
mantenian tomadas las instalaciones de la rectoria. Se comprometieron a
entregar el inmueble al momento de la firma de un convenio, con los

siguientes puntos:

1. Los representantes de la institucion no ejerceran ninguna accion legal
en contra de los dirigentes y los trabajadores que hubieran participado
en la toma.

2. Los CC. David Morenpo y Rubén Rocha analizaran y resolveran en
términos institucionales legales, conjuntamente con la C. Maria del
Rosario Quifidnez, la conformacion de una comision del comité
ejecutivo y los trabajadores involucrados en la toma que se aboque a
tender el pliego de demandas anteriormente formulado.

3. Para tal efecto, se realizard una reunién de trabajo el 29 de marzo y se
fija como plaze maximo, para concluir con el tratamiento y solucion a

las demandas del pliego petitorio, el dia 4 de abril de 1990,

En junio, el comité ejecutivo del SUNTUAS-Académicos fijo su postura
frente al conflicto intersindical de la seccién administrativa. A través de
un documento, rechazaron la utilizaciéon de métodos violentos en los
cuales incurrieron algunos funcionarios de Ia administracién
universitaria. al intentar entrar por la fuerza al edificic tomado por los

miembros de la seccidon administrativa del SUNTUAS.

Sin embargo, aclaraban, tampoco compartimos las acciones, tales como
la toma de oficinas y el cierre de centros de trabajo porque elio conlleva a
la confrontacion directa entre las partes en conflicto. Por dltimo, el
SUNTUAS-Académicos se declara ajeno a cualquier tipo de
responsabilidad que derive del conflicto actual y exigen a las autoridades

de la UAS que sean respetuosas y no se inmiscuyan en las decisiones

“Penodico Sunu. No. 22, 22:03/1990,
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que compete tomar, Onica y exclusivamente a los trabajadores afiliados al

sindicato®®?,

El conflicto entre las corrientes sindicales del SANTUAS-Administrativos
continud hasta el mes de octubre. Mas adn la crisis interna no se resolvio

y alcanzd mayor intensidad durante los afios 1991 y 1992,

El 25 de octubre de 1990, el “Grupo Activo” dirigio una carta abierta al
peri¢dico “El Sol de Sinaloa”, este grupo denuncié que los exsecretarios
lrene Echegaray, de finanzas y Carlos Bujons de prensa (ambos
destituidos el 8 de febrero) se negaban a entregar los dineros y demas
bienes que tenian bajo su custodia. Por eso el *Grupo Activo” acordé
deslindarse piblicamente de Irene Echegaray y Carlos Bujons por
incumplimiento e irresponsabilidad. Ademis, reprobaban la conducta de
€stos compaiieros y no se hacian responsables de las consecuencias e

irregularidades en que incurrieran®.

Revision contractual 1990

En febrero de 1990, la dirigencia del SUNTUAS dio a conocer los
resuitados de un referéndum realizado el 14 de febrero y cuyos
resultados fueron avalados por el Consejo Estatal de Huelga (CEH). En la
consulta participaron alrededor de 2,083 trabajadores, aproximadamente

el 51%, quienes decidieron por 1,083 votos el desistimiento de la huelga,

En la Junta Especial No. 1, el 15 de febrero el SUNTUAS deposito el
convenio mediante el cual se desisti6 del empiazamiento a huelga

presentado el 1 de noviembre de 1989. La administracion universitaria

*'? Convenio firmado el 29 de marzo de 1990, en Culiacin Rosales, Sinaloa, 16/03,/1990.
- Peniodico Suma, No. 28, 25/06/1990.
= £l ol de Sinaloa, 26/10/1990.




cubriria el 10% de incremento salarial, retroactivo al 1 de enero de 1990 y
pagaria un incremento del 2% a los salarios base, adicional al concedido

por concepto de retabulacion general, retroactive al 1 de enero.

La UAS se comprometié a otorgar el 3% sobre prestaciones no ligadas al
salario, asi como a pagar diferencias salariales, resultantes de los
incrementos acordados, con efectos retroactivos al 1 de enero de 1390, a

mas tardar el 28 de febrero del mismo ano.

Sin embargo, la inconformidad no tardé en manifestarse, representantes
sindicales de diversas escuelas de la zona sur emitieron un desplegado,
para “repudiar a la dirigencia sindical del SUNTUAS-Académicos”.
Firmaron el documento delegados de las preparatorias “Escuinapa”,
Jaramillo” y “Mazatlan”; asi como de las escuelas de Enfermeria, ECA,
Ciencias Sociales, Ciencias del Mar, Derecho, Deportes, Coordinacion

Académica y del Centro de ldiomas, estas ltimas ubicadas en el puerto

de Mazatlan.

Los representantes de la zona sur cuestionaron los “escasos logros de la
revisién contractual”. Criticaron el hecho de que ¢l SUNTUAS concluyera
un proceso de revisién contractual de 1990, cuyos logros obtenidos por
los trabajadores universitarios no superaran los marcos restrictivos

salariales impuestos por el gobierno federal.

Se mostraban insatisfechos con el incremento del 10% a nuestro salario y
el 3% en prestaciones sociales, porque éstos resolvian de manera muy
marginal las demandas wméas elementales. Por otro lado, las
consecuencias de esta precaria situacién no repercutian por igual en la
mayoria de los afiliados al SUNTUAS-Académicos, pues los beneficios

alcanzados por el sindicato se distribuia de manera muy inequitativa.

“A los afiliados del SUNTUAS de la zona sur nos embarga un sentimiento
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de profunda indignacién porque en cada revision contractual, los
escasos beneficios obtenidos sélo redunda en el bienestar e los
sindicalizados de la zona centro. Un ejemplo de esta situacién es el caso
de la vivienda, en donde sblo se atiende la demanda de la zona centro
{Culiacan), a través de los terrenos que fueron donados a la universidad
en 1980,

lgualmente, el beneficio del kinder, la guarderia, de los cuales se anuncié
que se pondrian en marcha en Culiacdn y, en cambio, al resto de las
zonas no llegan dichos servicios. La misma centralizacion tiene los
recursos de la secretaria de deportes; de los locales sindicales y demas
apoyos economicos...”. Se demanda, por tanto, la descentralizacion del
SUNTUAS o, de lo contrario, los trabajadores universitarios de la zona sur
considerariamos que el SUNTUAS-Acdémicos no cubre nuestras
expectativas de bienestar y nos sentiriamos en libertad e buscar nuevas
formas de organizacion en las que realmente se concreten nuestras

conquistas”®,

Recuperacion satarial

La recuperacion salarial fue la demanda mas importante del sindicalismo
universitario en este periodo; esta iniciativa representaba un cambio en la
estrategia reivindicativa, concebida como una meta de mediano plazo,
con etapas intermedias y opciones complementarias de apoyo al

salario®®.

El SUNTUAS propuso a las autoridades de la atender la demanda de
recuperacion salarial, la cual fue analizada en el Consejo Universitario, El
acuerdo tomado en el maximo drgano fue el de dar el apoyo solidario a

las justas demandas de los trabajadores del pais, mandatando al Ing.

% periodico Swma. 6/03/1990.
" LQPEZ. Op.Cir . p. 79.
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David Moreno para que en la asamblea de la ANUIES a celebrarse en
Cuernavaca presente un documente que proponga un programa de
recuperacién salarial para los empleados de las instituciones de

Educacion superior que contenga, entre otros, los siguientes puntos:

« Asignacion de partidas especiales de la SEP para incentivar el
esfuerzo, la inventiva y la solidaridad social de docentes,
investigadores y trabajadores administrativos y de intendencia, tales
estimulos, a su vez, permitiran a la institucion ensanchar en calidad y

cantidad los servicios ofrecidos a la sociedad.

+ Apertura para los trabajadores universitarios a las tiendas sindicales
que ofrecen sus productos por debajo del valor de los precios del

mercado, como el caso de las tiendas IMSS.

» Inclusion de los trabajadores universitarios en ei sistema nacional de

vivienda, @ través de un programa concreto de asignacion de casas-

habitacién de interés social.

= Incremento y diversificacion de los articulos que ofrece FONACOT a
crédito, para que los trabajadores universitarios puedan adquirir, entre
otros productos, computadoras, libros y articulos de consumo

duradero.
= Crear partidas especiales para la construccion de centros recreativos.

* Integrar paquetes turisticos a precios populares, con destinas

nacionales e internacionales para los trabajadores.

» Otorgar créditos blandos para la adquisicion de vehiculos automotores
de corte popular y crear un sistema de franquicias, para que el

personal adquiera carros en el extranjero®’.

En ei marco de la XXIIt Asamblea de ANUIES, celebrada los dias 14, 15 y



16 de febrero en Cuernavaca, Morelos, los dirigentes sindicales Nicolis
Olivos Cuéllar, del SUNTU; Salvador Valle Valle, de! SUNTUAS y Ernesto
Soto del SITUAM, entregaron al presidente Carlos Salinas un documento
que fue suscrito por 40 sindicatos. Se demandé el aumento al
presupuesto de cada universidad y se puso como condicién para Hevar a
cabo la modernizacién educativa la aplicacion de un programa de

recuperacion salarial 2%,

En un desplegado publicado en la prensa nacional, la CONASUES planteé
la demanda de un programa integral de recuperacion salarial, el cual
permitiera a los trabajadores contar con las bases minimas para
desarrollar adecuadamente las tareas que les competen en ef marco dei
quehacer educativo nacional’®. Se solicité una audiencia con el
presidente de la Republica y también se invitdé al pueblo de México a
participar en una marcha en el Distrito Federal, la cual culminaria en Los

Pinos™,

A pesar de todas estas acciones, ia propuesta de recuperacién salarial
presentada por el sindicalismo universitario en 1990 fue ignorada por el
presidente Salinas y, en cambio, continuaron aplicandose las politicas del
PME con el consecuente deterioro de las percepciones de los

trabajadores universitarios.

Revision de la plantilla

Deciamos anteriormente que Ia politica educativa contenia la

determinacion de restringir fos presupuestos de las instituciones, en ese

sentido, se propuso eliminar "gastos excesivos y desequilibrios en la

=Kl Sof de Smaloa, 16/02/1990. Reproducido en Sume, sin, 6/03/1990,
¥ Periodico Stma, No. 22.06/03/1990.
L Jornada 18:02/1990




proporcién entre personal académico y administrativo™'. Esta directriz
tuvo destinatarios concretos, es decir aquétlas instituciones educativas,
tales como la Universidad Auténoma de Sinaloa que, a decir de ja SEP,
“padecia distorsiones de su némina”, es decir, contaba con dos tipos de
plantillas: una plantilla nominal, real y otra plantilla reconocida y

financiada por las autoridades educativas federales,

Durante la gestién del rector David Moreno Lizarraga (1989-1992), por
encargo de la administracién universitaria se realizd el "Estudio de la
Plantilla de la UAS, 1986-1989”. Desde el mes de diciembre de 1989 se
cre® una comision técnica de evaluacién de la plantilla, como resultado
de los acuerdos bilaterales entre la administracion universitaria y el
SUNTUAS. De acuerdo con los convenios firmados “...ambas partes
expresan su voluntad explicita de realizar un diagndstico de recursos
humanos de la institucion y contribuir...a la concrecién de sus proyectos

de transformacion y superacién, siempre buscando conjugar el interés

personal y profesionat con las necesidades de la Instituciéon"™2,

Durante el mismo mes de febrero se firmé un convenio bilateral, entre el
sindicato y las autoridades universitarias, para la Revision de la Plantilta
del Personal al servicio de la UAS. El estudio pretendia realizar "un
diagnéstico de recurses humanos de la institucién y contribuir con ello a
la concrecion de sus proyectos de transformacion y superacion,
buscando conjugar el interés personal y profesional de los trabajadores

caon las necesidades de la Institucion™®,

Por otro lado, la clausula 3 del convenio mencionado, fij6 como plaze

para concluir el estudio el dia 2 de marzo. Ademas, de acuerdo con |a

Penoddico Sroma v Resta, sim, 06/03/1990

Comparecencia del secietario de Educacion Superior e Investigacion Cientifica. Rafael Velasco
{ernandez. ante la comisién de educacion de la Camara de Diputados

RUZ, Q. vrwf “La Plannila de la UAS”. una evaluacion. 1986-1989"

Convemo bileberal para 1a revisiin de la Planuidia del personal de la L'AS, 1990



clausula 5 “._la comisidén bilateral entregard a las instancias
institucionales y sindicales el dictamen que resulte de su trabajo durante

la primera quincena de marzo de 1990..."%%,

De manera unilateral, la administracién universitaria dio a conocer los
resultados del estudio de la plantilla y eso causd inconformidad, tanto
entre los miembros de la comision técnica®™, como a los dirigentes de 1a

seccion académica del sindicato.

Los resultados del estudio de la plantilla determinaron con precisién
"desequilibrios” y “distorsiones” de la plantilla de la UAS, debido entre
otras causas a: I} la emision indiscriminada de nombramientos, que trajo
como consecuencia una fuerte irrupcion de personal interino. El aumento
sostenido de plazas de todo tipo de personal durante los afios 1988 y
1989, fue superior al crecimiento acordade por la SEP, a la plantilla
consolidada. A fines de 1987 surgieron los primeros déficits, los cuales
se incrementaron en los afios sucesivos...llegando a noviembre de 1989
en que la distancia entre la plantilla consolidada y nominal alcanzé la
cifra global de 888 plazas, concurriendo en la conformacion de ese total,
los déficits sectoriales en personal de confianza, académico vy

administrativo...

El déficit financiero abarcé a todos los sectores de personal, con
excepcion de! directivo, alcanzande magnitudes mayores que la
diferencia entre plazas, debido a una concentracion de la némina en los
puestos de salarios mas altos, lo cual, a su vez, deja espacios vacios en
los que corresponden a las remuneraciones mas bajas. Esto quiere decir
gue las promociones y recategorizaciones provocaron la desfinanciacion

de la nomina.

 Ihidem
" Los coordimadores administrativos de 1a Conusion Técnica eran: Jorge Luis Sanchez Gasielum,
Rodrigo Vega y Rosendo Zavala.
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Por otra parte, desde noviembre de 1989 hasta mayo de 1990 la némina
sigue su inercia de crecimiento, aumentando la diferencia con {a plantilla

consolidada y el margen de desfinanciamiento de 1a némina.

Entre las principales fuentes de distorsién, por su falta de soporte
financiero y en los subsidios y su alto costo de aperacidon se sefalaron:
la administracion del Contrato Colectivo de Trabajo, los Servicios
Asistenciales Estudiantiles {casas de estudiantes) y la ndmina de

jubilados y pensionados®™®.

En junio de 1990 la dirigencia del SUNTUAS-Académicos acusé al rector
de romper los acuerdos establecidos por la comisiéon técnica del estudio
de ia plantilla y dar a conocer "espectacularmente, verdades a medias,
utilizando los datos de este estudio®, en una "evidente prisa por legitimar

su actuacion en la universidad". "...El CE-Académicos, reafirma su

compromiso de buscar indicadores generales que definan de manera
racional y objetiva la plantila necesaria de personal para el
funcionamiento equilibrado de Ia institucién y rechazamos toda medida
unilateral, asi como declaraciones que no coadyuven a la solucion de

conflictos derivados de la distorsion de la plantilla, sean estos supuestos

o reales”.

“..Las declaraciones la administracién central, en torno a las
distorsiones de la plantilla del personal que presta sus servicios en la
UAS, no cuentan con el aval del Comité Ejecutivo del SUNTUAS-
Académicos; por lo que la propuesta sindical es abrir un procesc de
discusion en todas las delegaciones sobre los resultados a los que llegé
la comisidn técnica, para que sea el Consejo General de Delegados, el

6rgano que tome posicidén y determine los procedimientos a seguir para

TURUZ OLer ol . “La planulla de la UAS. mitas v nedos. i990-1992
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el tratamiento del problema®’.

Posteriormente, el 5 de julio de 1990, la administracién y el sindicato
firmaron otro convenio denominado “Procedimientos para la
consolidacién de plantillas y establecimiento de plantillas necesarias”. El
acuerdo bilateral se propuso “remontar las distorsiones de ia plantilia de
la UAS” y en virtud de ello “...Administracién y Sindicato convienen en la

suspension temporal de todas las clausulas contractuales referidas a:

a) Contratacion.

b) Cambios de adscripcion.
¢) Promociones.

d} Retabutaciones.

e) Recategorizaciones

La unica excepcion seria por las promociones ligadas a la superacion
académica u obtencién de un nuevo grado..También, las partes
acuerdan suspender todas las comisiones, excepto las sindicales que se
ajusten a las disposiciones del CCT, situando nominalmente al personal
comisionado en su centro de trabajo original y como parte de aquél...”

“...Los puntos anteriores son producto de fos acuerdos alcanzados en
las reuniones de la comision bilateral central, realizadas los dias 28 de
junio, 2 y 3 de julio de 1990. Firman, por e} SUNTUAS, Luz Jacobo
Gutiérrez; Martin Veldzquez y Marco A. Medrano y por la administracién
Jorge Balcazar; Jorge Osuna y Pedro Valenzuela. Culiacan Rosales, Sin.,
5 de julio de 19907,

En el mes de septiembre, la posicion de la dirigencia del SUNTUAS-
académicos dio a conocer que fueron dados de baja 15 comisionados del

SUNTUAS y, en correspondencia con los acuerdos de “racionalizacion de

** Perigdice Sunte, edicion especial, No. 28, 25/06/1990.
™ ibidem.
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la plantilla”, se exigio a la administracion universitaria, “ajustar también
la plantilia del personal de confianza que esta de mas y entregar al

sindicato los oficios de liguidacién de este personat®™®,

Por su parte, la administracion central dio a conocer los cambios de
titulares en las diferentes dependencias de la UAS, entre ellas, el CISE y
la Direccién de Promocion Financiera. También se fusioparon otras
dependencias, tales como el Plan Universitario de Desarrollo (PUD} y la
Direccién de Planeacion y Estadistica y se constituyd la Coordinacion de
Planeacion y Desarrollo, esta determinacion, segin las autoridades,

redujeron el personal directive y de confianza.

También se sustituyd la Secretaria Académica de la rectoria por una
Secretaria Auxiliar; se suspendit el funcionamiento de la Coordinacion
de Centro de Estudios de Idiomas y, finalmente, se redujo a uno el

personal profesional representante de la institucion en las cinco

comisiones mixtas contractuales. Ef nimero de personal de confianza
sujeto a medidas de ajuste y racionalizacién, a decir de la administracién

central, fue de 65.

Estos acuerdos no dejaron satisfechos a los signatarios del convenio de

julio de 1990, administraciéon central y sindicato.

Pero la mayor inconformidad fue la de} personal sindicalizado, puesto
que los resultados del estudio de la plantilla mostraron un crecimiento
desmesurado de las burocracias sindical y administrativa, de manera que
ambos solapaban las distorsiones sefaladas ("aviadores™ y

“protegidos™).

Algunas delegaciones de la seccidn académica del sindicate reclamaron

" Penodioo Suma, 20:09:1990



a la dirigencia del SUNTUAS por haber firmado un convenio con las
autoridades universitarias "a espaldas de los sindicalizados, lesionando
asi los intereses de los mismos, esto constituye una falta grave de
respetoc a las instancias de discusion y decisién establecidas en los
centros de trabajo. Por lo tanto, no se atendi6 a los acuerdos del CGD que
mandatd al CE-Académicos a consultar cualquier decision que afectara

los intereses de los sindicalizados.

Ademas, no esta garantizado el caracter bilateral de la comision que lleva
a cabo los ajustes de [a plantilla, ya que prevalecen los puntos de vista de
la Contraloria que ha entrado en contubernio con el comité ejecutivo del
SUNTUAS-acdémicos®®.

En tanto, la seccion administrativa tampoco quedd satisfecha con la
supuesta “racionalizacién de la plantilla”. En octubre, a través de un
desplegado emitido por el CGD del SUNTUAS-Adminstrativos, se dio a
conocer que en la reunién del 16 de octubre de 1990, a la cual asistieron
96 delegados quienes se manifestaron en contra del manejo incorrecto de

la informacién d ella “revision de la plantilla y los impuestos”,

El CGD acordé no aceptar ningun recorte de la actual plantilla de tos
trabajadores administrativos que cuenten con nombramiento de cualquier
tipo, sean éstos de “obra determinada”, interinos o de base, por tanto, no
inaceptables las condiciones que la administraciéon central propone para

la revisién de la plantilla.

En cuanto a los impuestos y con el antecedente de que el SUNTUAS en
1978 pactd contractualmente con {a administracién de Eduardo Franco,
avalado por el consejo universitario, la exencion del pago de impuestos,

el CGD se niega a aceptar mas restricciones al salario actual, por

T Penigdico Sunna. /0921990,




concepto del pago de impuesto federal, este es un asunto contractual

innegociable.

Por otra parte, la administracién universitaria pretende eliminar las
guardias...Por tal razén el CGD acordo solicitar al H. Consejo
Universitario la destitucion del rector, David Moreno Lizarrga, por su
conducta de incondicional del Estado y por su dudoso desempeifio como

representante de los intereses universitarios”?"".

Los desacuerdos entre la administracién central y el SUNTUAS, respecto
al problema de la plantilla, reprodujeron la espiral conflictiva hasta los
afnos 1991 y 1892, afo en el que termind la gestién del rector David

Moreno.

Mas adn, tampoco el sucesor de Moreno Lizdrraga, Rubén Rocha {1993-

1996) logrd solucionar este conflicto, el cual muy posiblemente derivben

mayores desequilibrios financieros para la institucion.

Elecciones SUNTUAS-académicos

A finales de 1990 se convocd a elecciones del comité ejecutivo de la
seccién académica del SUNTUAS, para el periodo 1990-1993. Surgieron
dos planillas, por un lado, "Planiila de la Unidad", que agrupé a las
corrientes sindicales UDS, FDU, MB y MAS, encabezada por Aarén
Quintero y, por el otro, la "Planilla Grupo Académico de Superacion

Sindical" {GASS), encabezada por Rafael Sanchez,

Las votaciones se Hevarian a cabo los dias 27 y 28 de noviembre de 1990,

en las cuales resultd vencedora la planilla de la unidad y conformando un

CPeradicn Swwy Noeo 3202571001900



comité ejecutivo con integrantes de ambas planillas, de acuerdo con el

principio de la proporcionalidad. El comité ejecutivo del SUNTUAS-

académicos quedo integrado por:

secretario general
organizacion
finanzas

prensa

trabajo

conflictos
bienestar

asuntos académicos
vivienda
educacioén sindical
actas y archivo
solidaridad
deportes

Aaron Quintero Pérez
Armando Gonzalez Carrillo
Juan E. Guerra Liera
Rafael Sanchez Valdez
Adoifo ibarra Escobar
Julian Marin Vega

Blanca O. Ramos Alcala
Apolonio Hernandez Mejia
Marco A. Osuna Cardenas
Miguel R. Berimen Martinez
Claudia Morales

Enrique Diaz Teran

Jesis R. Roman Nifez

PU
PU
PU
GASS
PU
PU
GASS
PU
PU
PU
PU
PU
GASS

Atendiendo a la demanda de la descentralizacion del sindicato, formulada

por las delegaciones sindicales de Mazatlan, Los Mochis y Guamichil,

también se nombraron comités ejecutivos en las tres principales zonas,

quedando de ia siguiente manera:

Zona Sur
organizacion
conflictos

bienestar

Ramon Guerra Arellano

Alejandro Utrilla Solis PU
GASS

Lourdes Sanjuan Gatlardo PU




Zona Norte

organizacién Jorge Fierro Orduio PU
conflictos Roque Félix Tapia PU
bienestar Miguel Rodriguez GASS

Zona centro-norte

secretario de zona Audencio Corona Rocha PU

Este nuevo comité ejecutivo tomé posesion el 17 de enero de 1991.

Homologacion salarial académicos

El proceso de homologacion en la UAS inicié a finales de 1986, intentd

~ T completarse en 1987 sin éxito y resurgi6 la discusién en 1990 obligando a

su pronta aceptacion. Para tal efecto, el 23 de octubre de 1990 se
presentd un proyecto de homologacién acordado por el rector, David
Moreno, y el secretario general de la seccién académica del SUNTUAS,

Refugio Cecefna.

La homologacion salarial para el personal académico se haria sobre la

base de:

» Disminuir el aguinaldo de 70 a 40 dias de salario

» Disminuir la prima vacacional a 18 dias

+ Obligacion del pago del impuesto sobre producto del trabajo, el cual
anteriormente absorbia la UAS

» Exigencia del titulo del nivel licenciatura o equivalente, como condicion

para ser homologado



Posteriormente, el SUNTUAS-Académicos anuncid la realizacion de una
consulta, durante los dias 22 y 23 de noviembre, con el fin de recoger la

opinidn del personal académico sobre la propuesta de homaclogacién.

Por su parte, las delegaciones sindicales de la Coordinacion General de
Investigacion y Postgrado (CGIP) y de la Direccion General de Escuelas
Preparatorias {DGEP) se pronunciaron en contra de los convenios de
homologacion de los académicos, que obligarian a los sindicalizados a
pagar el impuesto sobre producto del trabajo. Propusieron que ese
impuesto lo absorbiera la UAS, dado gque no habia cumplido con el
compromiso de otorgar el 25% de incremento salariat, que la institucién
puso como condicion para que los trabajadores pagaran dicho impuesto

federal®>

La delegacién sindical de la DGEP denuncié que la UAS acataba fielmente
de las politicas oficiales de la SEP, “...un ejemplo de ello lo constituyen
las amenazas de recortes de personal a través de la pretendida revisién
de la plantilla. Nos manifestamos en contra del pago de impuestos, en
tanto que es una obligacién contractual de la institucion con los
trabajadores  sindicalizades, que ahora quiere resolver “via
homologacion”. Ademas, proponemos que el problema del pago de
impuestos y la homologacién sea tratado por separado; que sea la
administraciéon central quien pague los impuestos, tal y como lo

establece el Contrato Colectivo de trabajo.

Respecto a la homologacion, adn con las desventajas que significan, por
un lado, el incremento de la jornada de 30 a 40 horas y por otro lado, la
reduccién del aguinaldo de 70 a 40 dias, proponemos aceptar dicha
homologacion, si solo si, los porcentajes de incremento al salario no se

mezclan con el pago de los impuestos. También que la UAS y el

U penigdico Suma. No. 33, 1471171990,
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SUNTUAS se comprometan a que, una vez aceptada la homologacion, no
se despedira a ningun trabajador a causa de la revision de plantilla que
derive del ajuste de la nueva jornada laboral. Por ultimo, que se concluya
la propuesta de homologacién y de los puntajes de las becas al
desempefo académico. Se invita a las delegaciones sindicales a expresar

su opinidn respecto a este problema™.

La discusion y aprobacion de la segunda etapa del proceso de
homologacidn se efectué hasta el afio siguiente, 1991, con la dirigencia

del SUNTUAS-académicos renovada, lo cual trajo dificultades porque no

resultaba muy atractivo para los dirigentes entrantes convencer a los
profesores de las ventajas de una homologacién que eliminaba logros

contractuales.

La resistencia a la homologacion salarial, en el caso de los trabajadores
___administrativos, provocé incluso _que _en el mes de febrero de 1991 se— —— —

interpusiera un amparo contra el convenio de homologacién aceptado por

los académicos. La secretaria general de la seccién administrativa del
SUNTUAS, Rosario Quifibnez, ostentaba la representacion legal del
sindicato se opuso a ia homologacién ante la Junta Local de Conciliacion
y Arbitraje, argumentando que se violaban los derechos laborales del
personal académicos y, dado que se trataba de un sindicato unificado,

entonces dicho convenio seria anulado.

Penodico S, No. 23, 1 1019940,



CAPITULO 4

CONFLICTIVIDAD LABORAL EN LA UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE SINALOA, 1980-1990

En este capitulo presento la cuantificacién de los conflictos descritos en
el capitulo anterior. El presente apartado consiste en analizar las
caracteristicas comunes de los conflictos laborales, para determinar sus
frecuencias y tendencias. De acuerdo con el planteamiento metodologico
del modele de conflictividad laboral se seleccionaron las caracteristicas
de:

A. Tipo de conflictos de acuerdo con los contendientes, los cuales se
califican en: contra la autoridad (C-A), intrauniversitarios (I-U)} e

intersindicates (I-S).

B. En cuanto a los objetivos de los trabajadores se consideraron las
demandas planteadas (DP) y las demandas solucionadas (DS} para
cada tipo de conflicto, es decir, DP y DS en el conflicto C-A; DP y DS

en el conflicto I-U; finalmente DP y DS en el conflicto 1-S.

C. En relacion con los medios utilizados para conseguir las demandas, se
consideraron las acciones a las que recurrieron los contendientes en
cada conflicto, obteniendo las formas de lucha (FL) de los
trabajadores, de las autoridades universitarias, las autoridades de los

gobiernos (estatal y federal) y de la burocracia sindical,
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Tipo de conflictos

Los conflictos jahorales en la Universidad Auténoma de Sinaloa durante
1980-1990 acumularon un total de 86 casos. La distribucion por tipo de
conflicto fue, 49 {57%) casos de tipo intrauniversitario, es decir, los
conflictos que sostuvieron los académicos y los trabajadores
administrativos contra las autoridades universitarias en su papel de
patrones; en 18 (21%) casos se registraron pugnas entre las corrientes
sindicales, derivando en conflictos intersindicales vy, finalmente,
ocurrieron 19 (22%) conflictos contra la autoridad, es decir, los casos en
los cuales los universitarios se confrontaron con las autoridades del

gobierno federal y estatal {Ver Cuadro No. 2).

En cuanto a los conflictos contra la autoridad, éstos sucedieron
simultineamente a la confrontacién con las autoridades universitatias e
implicaron a la relacion de trabajo. Las restricciones y, en algunos
momentos, la retencién del subsidio provocéd el incumplimiento de los
compromisos de pago de salarios a los trabajadores universitarios, ésta

fue una tendencia constante a lo largo de la década 1980-1990.

Hubo conflictos interauniversitarios durante 1980 y 1981, en menor
medida ya que durante esos aiios la lucha se enfocd en contra de los
gobiernos federal y estatal por la defensa de la autonomia universitaria;
aste tipo de conflictos se incrementdé en 1982, debido a la crisis
econdmica y las secuelas del conflicto con el gobierno estatal en el afo

anterior.
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En 1983 y 1984 se tuvo una ligera disminucion, pero otra vez ascendio su
numero en 4985 justo cuando termind la gestion del rector Jorge Medina
Viedas: este fenémeno del aumento de los conflictos intrauniversitarios
se repiti6 en 1987, al término de la administracién del rector Audomar

Ahumada Quintero llegando, incluso a su punto mas alto de 9 conflictos.

En 1988 se observo un decrecimiento notable y volvié a repuntar hasta 9
conflictos en e} afio de 1989, afio en el cual comenzo la gestion de un

nuevo rector, David Moreno Lizarraga.

La frecuencia de los conflictos intrauniversitarios se mantuvo estable
durante los primeros afios de la década 1980 sumando, entre 1980 y 1984,
14 conflictos. La tendencia al incremento se observé durante el
quinguenio 1985-1990, 34 de un total de 45 conflictos intrauniversitarios,
ocurriendo los de mayor complejidad e intensidad durante los aios 1987-
1990.

En cuanto a los conflictos intersindicales, ocurrieron en menor nimero
pero tuvieron mayor duracion e intensidad. Asi lo demostré el conflicto

de la seccion administrativa del

SUNTUAS, el cual se prolongd desde 1984 hasta 1990, en ese se
confrontaron las corrientes sindicales al intertor y libraron una lucha al
mismo tiempo en contra de la injerencia en la vida sindical, de parte de la

administracion universitaria.

Otro de los momentos de intensidad del conflicto intersindical sucedid en
1989, cuando la dirigencia del SUNTUAS-administrativos disputd la

representacion legal a la seccion académica; esta Gltima mantuvo la
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representacion del sindicato ante las autoridades laborales por siete afos
consecutivos (1983-1989).

En la seccién académica se intensificaron los conflictos durante los afos
1989 y 1990, debido a que la corriente dominante de “Unidad
Democratica” perdid su fuerza, la cual descansaba en el éxito en las
negociaciones, llevadas a cabo con las administraciones anteriores y que
eran de su misma corriente. El corporativismo del SUNTUAS-académicos,
practicado por mas de una década dio como resultado la permanencia de

UD en las principales secretarias del comité ejecutivo de los académicos.



Cuadro No.

2

DISTRIBUCION DE CONFLICTOS POR TIPO, PORCENTAJE,
NUMERO Y ANO

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA, 1980-1990

ANO

1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990

TOTAL 49 100.0

Y%

v % IS % C-A %
1 2.04 1 5.26
2 4.08 1 526
5 1020 2 11141 1 526
3 6.12 2 10.53
3 612 2 1111 2 10.53
5 1020 1 556 2 1053
6 1224 1 55 2 10.53
9 1837 3 16,67 2 10.53
2 4.08 1 556 2 10.53
9 1837 3 1667 2 10.53
4 816 5 2778 2 10.53
18 100.0 19 100.0
0 0 0
57 21 22

TOTA

- =y

o0 —
(= Y

OZloeooERN

16
13
100

100

PORCENTAJE DE CONFLICTOS C-A, IS, I-U




Frecuencia de los conflictos por afio

Ei comportamiento de los conflictos en la Universidad Auténoma de
Sinaloa, visto afio por afo, fue de la siguiente manera: en 1980 hubo
menor conflictividad; 2 conflictos, unc contra las autoridades federales
por subsidio y el otro de tipo intrauniversitario, entre el Sindicato de
Trabajadores de la UAS (STEUAS) contra la administraciéon universitaria,
por revision salarial. En este Gltimo, los trabajadores de intendencia y
administrativos no fueron secundados por el sindicato de profesores e
investigadores (SPIUAS), aunque finalmente de los logros obtenidos se

beneficiaron ambos sindicatos.

En 1981, ocurrieron 3 conflictos; dos intrauniversitarios y uno contra la

autoridad.—Los conflictos contra la administracién universitaria, en un

caso fueron de indole local, los trabajadores comunitarios del servicio
social reclamaron recategorizacién a técnicos académicos; el segundo
conflicto involucraba a todos los trabajadores de la UAS, que

demandaron el pago de salarios y la revisién contractual.

Por otra parte, la retencién del subsidio, por parte del ejecutivo estatal,
cuya entrega estaba condicionada a que la Universidad aceptara no
impartir el bachillerato, provocd que las autoridades universitarias
suspendieran el pago de salarios y estuvieran imposibilitadas para
cumplir con los compromisos contractuales; este conflicto
originariamente contra la autoridad gubernamental estatal derivé en un

conflicto laboral interno.

El conflicto contra el gobierno de Antonio Toledo Corro de 1981, fue



prolongado e intenso y abarco practicamente todo el afio. El intento del
gobernador de eliminar el nivel medio-superior en la UAS dio lugar a una
enérgica reaccion por parte del SUNTUAS, pues se afectaba a la planta
laboral del personal académico y administrativo que prestaba sus
servicios en las preparatorias de la UAS, constituida por casi la mitad del

personal sindicalizado.

Aungue los niveles subprofesional y profesional no serian afectados en
esos momentos por la medida gubernamental, el conjunto de
trabajadores universitarios entré en defensa de las preparatorias vy,

aproximadamente dos mil

trabajadores afiiados al SUNTUAS confrontaron a la autoridad
gubernamental. Después de que se firmé el convenio que puso fin al
conflicto UAS-gobierno estatal, a través del cual la Universidad
continuaria impartiendo el nivel bachillerato, el gobierno toledista no cejé

en sus hostilidades contra la maxima casa de estudios.

El cambio de mandos en el gobierno federal, trajo consigo la imposicién
del proyecto de renovacion moral y de reconversiéon industrial del
presidente Miguel de la Madrid. Los efectos del modelo econdmico,
continuaron la tendencia hacia el mayor deterioro laboral y de
condiciones de vida de los trabajadores mexicanos. La politica
econémica delamadridista, ahondo en las contradicciones de la crisis de
1982 se establecieron los topes salariales y los pactos entre las capulas

empresarial y obreras cetemistas.

A nivel regional, el proyecto de MMH coincidio con ia politica desarroliada

por el gobernador Toledo Corro. En el ambito politico, la violencia y la
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represiéon contra el movimiento popular se recrudecieron en Sinaloa; la

persecucion y los

asesinatos contra lideres y luchadores sociales continuaron; varios de
los dirigentes del SUNTUAS, principalmente de la seccion académica,
participaron en las luchas campesinas y urbanas. Los trabajadores
universitarios y los sectores populares sinaloenses, afectados por la
crisis, cerraron filas contra los gobiernos federal y estatal, haciendo

patente su inconformidad contra los actos autoritarios del gobierno.

En 1982, se registraron 8 conflictos; cinco intrauniversitarios, dos
intersindicales y uno contra la autoridad. Durante ese afo, el amago
econdémico continud, a lo cual se agregaba la crisis economica de
caracter nacional. En el mes de febrero, se devalud el peso y los

- _asalariados del pais emprendieron jornadas de defensa del salario y el

control de precios para resarcirse de los efectos de la crisis.

El SUNTUAS unificé sus demandas con las del movimiento nacional; se
solidarizé con los movimientos de tos trabajadores sinaloenses, entre

eflos, los de los obreros de la construccion, telefonistas, burdcratas y

maestros.

Los conflictos intrauniversitaios estuvieron referidos a las demandas de
pago de adeudos de la UAS a sus empleados. En el mes de septiembre,
estallé una huelga de corta duracién demandando: revision salarial, pago
de adeudos e impugnacién a trabajadores de confianza, a los cuales la
administraciéon universitaria otorgé nombramientos y regularizé en sus

puestos, sin respetar fos procedimientos contractuales.



Otros conflictos contra la administracion universitaria, se sucedieron
durante todo el afio de 1982 por el pago de quincenas atrasadas y el
aguinaldo. Al final de ese aho, las elecciones en la seccién de
administrativos del SUNTUAS desataron pugnas entre las corrientes
sindicales que disputaron la direccion sindical. También, fue motivo de
confrontacion entre los sindicalizados la reparticion de terrenos para

vivienda que habia donado ia Institucion al sindicato, en el afo de 1982.

En 1983, los conflictos laborales en la Universidad Autonoma de Sinaloa
se redujeron a 5 en total; tres intrauniversitarios y dos contra la
autoridad. El SUNTUAS tuvo como contendientes, por un ilado, a ia
administracion universitaria y, por el otro, a la autoridad gubernamental.
En ese afo no se registraron abiertamente conflictos intersindicales,
aunque se manifestaron diferencias en las estrategias de lucha estas no

Hevaron a confrontaciones directas entre ambas secciones.

El sindicalismo independiente, a nivel nacional, demandé al gobierno
federal que pusiera fin a la politica de austeridad; el SUNTUAS orienté su
accion sindical hacia ese objetivo. Por su parte, las organizaciones
pertenecientes a la Mesa Sindical hicieron nuevos intentos unitarios y
siguiendo los lineamientos dictados por ese organismo estallaron
huelgas en el mes de junio. El sindicato de la UAS se fue a la huelga,
junto con otras instituciones del pais que reclamaron incremento salarial

de emergencia det 40 por ciento.

Simultaneamente, cientos de huelgas de sindicatos cetemistas estallaron,

pero la gran mayoria fueron de corta duracién y se levantaron, aceptando

incrementos salariales del 15 por ciento. Este primer intento de
confrontacién con el gobierno delamadridista arrojo saldos negativos al

sindicalismo independiente; las huelga del SUTIN y las que estallaron las
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secciones del SUNTU fueron derrotadas. Por su parte, los trabajadores

universitarios no pudieron rebasar el tope salarial del 25 por ciento,

En 1984, crecid el numerco de conflictos hasta 7; tres de tipo
intrauniversitario; dos conflictos intersindicales dos contra |la autoridad.
La trabajadores universitarios, continuaban reclamando al gobierno
federal el cambio de politica econdmica, el alto a la carestia y la mejora

salarial.

En contra del gobierno estatal continuaban vigentes las demandas del
cese a la violencia, la libertad de los presos y presentacion de
desaparecidos politicos. El gobierno toledista, mantenia su negativa a
entregar el subsidio a la UAS y, en consecuéancia, la Instituciéon no pagaba
los adeudos salariales de quincenas atrasadas, primas vacacionales,

- __ __ _tampoco las diferencias del salario por concepto de los incrementos

pactados con anterioridad.

Durante 1984, los conflictos intrauniversitarios e intersindicales tuvieron
un repunte, debido a que estaba en puerta la sucesion rectoral (1985-
1988) y las elecciones en la seccién académica del SUNTUAS. En éste
ano, se observé un mayor grado de descomposicion y debilitamiento de
las corrientes universitarias, que disputaban posiciones de control dentro

de la administracion universitaria.

El hecho de que dos de los candidatos a ocupar la rectoria de la UAS

fueran ex-lideres del SUNTUAS™, trajo consecuencias negativas que,

“liberato leran Olguin encabezo la furmela “Movimienta Rosatino™ (MR), vcupao ¢l cargo de director
Sl Prowrama Universitarto de Desarrollo (PUHD) durante 1a gestion de Jorge Medina Viedas v,
anterionmenic habia sido secretanio de prensa del SUNTUAS en el periodo 1982-1954

IHares cundidate era Audémar Ahumada (uintero. guien encabezo la formuia “Limidad Democraticas”

SEDL este fue fundador ded SPIUAS y secretano genenal del SPILUAS de 1976 a 1980




posteriormente, repercutieron en la vida sindical y detericraron las

relaciones entre los miembros de la propia comunidad universitaria.

La dinamica conflictual de ese afno fue de indole interna; la mayor
atencion de los trabajadores universitarios se concentré en luchas
intestinas, que se desenvolvieron durante casi todo el Oltimo afio de la
gestién del rector Medina Viedas. Esta situacién fue aprovechada por el
gobierno estatal, el cual poco o nada hizo para disminuir el peso politico
y social que habia acumulado la Universidad dentro de la sociedad

sinaloense.

Durante 1985 la frecuencia de conflictos aumentd a 8; cinco
intrauniversitarios, uno intersindical y dos contra la autoridad. Este
fenémeno de mayor conflictividad en la UAS, lo observamos en cada

periodo de cambio de rector.

Deciamos anteriormente que la sucesiéon rectoral, que abarcéd
aproximadamente nueve meses (de octubre de 1984 a junio de 1985)
distrajo la atencion del SUNTUAS hacia las eleccicnes para rector,
soslayando la cuestién laboral, a tal grado, que fue hasta principios del
mes de junio, al concluir el proceso electoral cuando se firmé un
convenio con ¢l SUNTUAS. Dicho documente sdlo resolvié de manera
formal ias demandas planteadas por el SUNTUAS y puso en aprietos al

nuevo rector,

La administracién universitaria saliente, otorgé un incremento salarial del
50 por ciento, con caracter retroactivo ai 1 de junio. Obviamente, este
compromiso era imposible de concretar dado el déficit financiero que la

institucion arrastraba desde anos anteriores, asi como la insatisfaccion




de demandas salariales planteadas desde principios del sexenio

delamadridista.

Por si lo anterior no bastara, antes de abandonar su puesto de rector,
Medina Viedas, extendié decenas de nombramientos de base a
trabajadores que carecian de ella, al margen de los procedimientos
contractuates. Estos problemas laborales fueron enfrentados por la
administracion entrante de Audomar Ahumada, quien designé como
funcionarios a personas que iniciaron su gestion confrontando a los
trabajadores, asi como ex-lideres sindicales que de pronto se

convirtigron en patrones.

La transposicién de los roles de sindicalistas a patrones incluyé al

propio rector y se extendio hacia sus colaboradores y asesores politicos

mas cercanos; ello aceleré la descompaosicién del aparato sindical y

coadyuvd a la pérdida credibilidad en las instancias universitaH m);

fenémenos fueron la constante durante el cuatrienio 1985-1988.

l.os cuadros sindicales que ocuparon puestos en los distintos niveles de
la gestion en la UAS, principaimente de la seccién académica del
SUNTUAS, se convirtieron rapidamente en perseguidores y ejecutores de
sus propios compaferos, con mayor razon si habian sido enemigos

politicos en la lucha por la rectoria.

La pérdida de identidad y de autenomia del Sindicato fue, probablemente,
una de las peores consecuencias heredadas al SUNTUAS por estos
grupos de interés, conformados por personajes ambivaientes; guienes,
en un tiempo se asumian como defensores a uitranza del sindicalismo y

rapidamente, podrian transformarse en defensores de la Institucion. Iban
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de un cargo a ofro, sin importar que fuera sindical o administrativo, con

tal de mantenerse dentro de la esfera de ambas instancias de poder.

Como parte de su politica educativa el gobierno federal puso en marcha
el Plan Nacional de Educacion Superior {PRONAES), condicionando los
subsidios a las universidades a la adopcion de ejercicios de planeacion y
restriccién presupuestaria, exigiendo mayores obligaciones a las

instituciones y, disminuyendo prestaciones y salarios contractuales.

Otro de los rasgos de la politica educativa del periodo delamadridista
tiene que ver con los limites a la bilateratidad laboral. La burocracia
universitaria "amparada” en el PRONAES y otras instancias oficialistas de
ANUIES hicieron uso de ta exclusividad en la contratacion; incrementaron
el personal de confianza, que invadié funciones del personal

sindicalizado gozé de salarios exorbitantes.

Siguiendo las directrices de los planes oficiales, la administracién central
universitaria presenté su plan instituciona! de desarrollc denominado

Plan Institucional de Desarrollo {(PIDE-UAS, 1987).

Uno de los apartados del PIDE, responsabilizaba al SUNTUAS de "los
vicios, las desviacicnes y el atraso” que padecia la Institucion. Sin
embargo, los destinatarios de tales "atributos” no eran todos los
miembros del Sindicato, sino que especialmente la burocracia
universitaria buscaba la reaccion (y la encontré) de los trabajadores

administrativos.

Si bien, durante los primeros afios de la gestion del rector Audomar

Ahumada hubo tensiones entre la seccién administrativa del Sindicato y
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la administracion universitaria, la presentacion piblica del PIDE exacerbé
ain mas las contradicciones UAS-Sindicato. Los conflictos surgidos
tomaban rapidamente un cariz politico, de medicion de la fuerza de?
adversario y de blsqueda de ampliacién de espacios de poder, mas gue
de la solucion de los problemas que afectaban a una comunidad que,

paulatinamente, sufria desgaste y distraccién de su actividad académica.

En el conflicto intrauniversitario el SUNTUAS-Administrativos, desde
1986, se habia puesto a la cabeza desplegando las iniciativas contra la
retabulacién salarial de los trabajadores universitarios que la SEP
condiciond a la aceptacion de [a prolongacion de la jornada laboral. La
pugna entre SUNTUAS-Administrativos y administracion central se torné

recurrente y desgasté a ambos contendientes.

- ___Los confiictos intersindicales se multiplicaron debido a la injerencia de

tas autoridades en la vida sindical y a Ia?rr:aide_IEToﬁaicTsﬁﬁ_i_

separado} entre la direccidn del SUNTUAS-Académicos y la
administracién central, en demérito de los logros contractuales del

sindicato.

En 1986 la conflictividad en la UAS aumentd a 9 conflictos en total; seis
intrauniversitarios, uno intersindical y dos contra ia autoridad. Durante
1987 alcanzd el mayor niimero, elevando a 14 los conflictos; nueve fueron

de tipo intrauniversitario, tres intersindicales y dos contra la autoridad.

La efervescencia politica de la sucesién presidencial y el movimiento
estudiantil del CEU en la UNAM, impactaron la generacion y desarrollo de

los conflictos del tipo contra las autoridades gubernamentales.




En el plano regional, el cambio gubernamental, con el arribo de Francisco
Labastida Ochoa al gobierno de! estado de Sinaloa meodificod las
relaciones entre la Universidad y el ejecutivo estatal. No obstante que
hubo disminucién de la hostilidad de la autoridad gubernamental local
hacia ia UAS, continué la negativa de otorgar a la institucion el subsidio

integro por parte del gobierno estatal.

En 1988, ocurrieron las elecciones presidenciales mas competidas del
pais. La fuerza politica del movimiento cardenista, opositor al salinismo,

incidié en el movimiento democratico nacional.

Con la puesta en marcha de modelo econdmico necliberal de Carlos
Salinas de Gortari, el sindicalismo independiente fue nuevamente
golpeado. La mayor parte de los movimientos de huelga estallados en las
universidades fueron aislados y con tendencias al debilitamiento de las
organizaciones sindicales, tas cuales perdian influencia y efectividad
como érganos de defensa laboral y mejoramiento de las condiciones de

vida de los trabajadores.

Las universidades publicas padeciercn los efectos de las politicas
educativas neoliberales. La accion sindical fue limitada e incapaz de
contener la imposicién de topes salariales, las restricciones al empleo y
la reduccion de prestaciones contractuales. En la UAS los conflictos
disminuyeron a 5 en total; dos intrauniversitarios, uno intersindical y dos

contra la autoridad.

A finales de 1988 y principios 1989 la UAS entrd a otro periodo de
sucesion rectoral. Otra vez se repetia la historia, aproximadamente nueve

meses de campaha en donde no se atendia la conflictiva laboral, ésta
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quedaba subordinada a los vaivenes de las confrontaciones de las
corrientes universitarias, que ya para ese entonces habfan sufrido mayor
fragmentacién y, en consecuencia, la lucha politica se tornaba mas

intensa.

Durante esta etapa la pugna por la rectoria, a diferencia de contiendas
anteriores, se caracterizd por el divisionismo en el grupo que durante
doce anos hegemonizd la conduccion politica desde la administracion

central universitaria.

En 1989 ocurrieron 14 conflictos; nueve de tipo intrauniversitario, tres
intersindicales y dos contra la autoridad. Ei incremento de conflictos
intrauniversitarios e intesindicales, esta relacionado, por un tado, con el
fenomeno de la sucesion rectoral que profundizaba en el deterioro de las

_relaciones entre los miembros de la comunidad universitaria y, por el

otro, con la politica laboral que continud, casi sin variacién sustancial,

restringiendo logros contractuales y conteniendo los salarios a los

trabajadores universitarios.

A mediados de ese afo, cuando inicié su gestion David Moreno, Audomar
Ahumada actué de la misma manera que lo hizo su predecesor, Jorge
Medina Viedas. Al concluir su rectorado, Ahumada Quintero firmé mas de
un centenar de nombramientos de base, al personal gque durante su
gestion fue contratade al margen de los procedimientos contractuales y

se repite la historia.

E! rector entrante, David Moreno Lizarraga, inicié su periodo rescindiendo
contratos y reteniendo salarios al personal que habia sido contratado “de

manera irregular”. La dindmica conflictual se prolongé hasta et final de




63

1989 y termind con la firma de convenios entre el SUNTUAS y la

administracién universitaria.

En 1980 el ndmero de conflictos disminuydé a 11; cuatro
intrauniversitarios, dos intersindicales y dos contra la autoridad. El Plan
para la Modernizacién Educativa (PME) 1989-19894 impuso hacia las
instituciones educativas del pais: el control del gasto, exigencias de
mayor productividad y eficiencia e introdujo la flexibilidad laboral. La SEP
puso el acento en la evaluacion hacia las instituciones educativas y
condicioné los apoyos financieros a la "adecuada reordenacién e

innovacion académica y administrativa” (Ver Cuadro No.3).

Cuadro No.3

DISTRIBUCION DE CONFLICTOS POR NUMERO Y TIPO
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA, 1980-1990

ANO U -S C-A TOTAL %
1980 1 1 2 2
1981 2 1 3 4
1982 5 2 1 8 9
1983 3 2 5 6
1984 3 2 2 7 8
1985 5 1 2 8 9
1986 6 1 2 9 11
1987 9 3 2 14 16
1988 2 1 2 5 6
1989 9 3 2 14 16
1990 4 5 2 11 13
TOTAL 49 18 19 86 100
% 57 21 22 100
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Conflictos contra la autoridad

E! gobierno de Lopez Portillo se caracterizo por la creacion y expansion
de las instituciones universitarias en las entidades de la Republica,

también en este periodo se amplio la cobertura de los tecnolégicos.

En el estado de Sinaloa la UAS fue la institucion que absorbié la mayor
demanda de educacion media superior y superior no solamente de la
entidad,

sino de los estados aledafos, entre ellos, Sonora, Durango, Nayarit y

- — — — _Chihuahua. Esta expansién requirié la ampliacién de infraestructura, asi

como el incremento de la planta académica y de trabajadores

unjversitarios.

En 1980 se hicieron cambios en la normatividad modificandose la
legislacion universitaria para definir las relaciones laborales; se elevéd a

rango constitucional la autohomia universitaria.

En 1982 los trabajadores universitarios se enfrentaron con dos 6 mas
adversarios simultaneamente. Este fenéomeno de mayor frecuencia de
conflictos y mayor complejidad de los mismos fue el resultado, por un
lado, de la imposicion de los topes salariales, inaugurados por Miguel de
la Madrid {1983) que restringieron el salario real, provocando el deterioro

de las condiciones de vida de los trabhajadores universitarios.
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Por otro lado, tuvieron incidencia en el desencadenamiento de los
conflictos en la Universidad Autdonoma de Sinaloa la aplicacion de

politicas de parte de las autoridades educativas,

quienes condicionaron la entrega de subsidio al acatamiento de una
politica laboral que exigia a las instituciones de educacion superior
incremento de productividad y eficiencia, sin que mejorara el salario, ni
las condiciones generales de vida de los trabajadores universitarios; por
el contrario, se observé un mayor deterioro salarial y social de este

sector.

Los conflictos contra la autoridad (C-A) de la década 1980-1990 sumaron
19 {22%), siendo éstos de menor frecuencia, en relacién con los de tipo
intrauniversitario e intersindical, su duracién {(y en algunos casos) su

intensidad fue mayor {Ver Cuadro No.4).

Ei conflicto contra ei gobernador Antonio Toledo Corro de 1981, fue el de
mayor duracién e intensidad, transcurrieron once meses
aproximadamente de confrontacion entre los universitarios y la autoridad

estatal.

En este movimiento, con impacto a nivel nacionat, el SUNTUAS jugd un
papel dirigente, enfrenté la ofensiva gubernamental toledista

cohesionado. La

organizacién sindical desplegé iniciativas politicas de alcances que
trascendieron la lucha gremial, logrando atraer a sectores populares,
personalidades intelectuales y politicas que brindaron solidaridad con la

lucha de los universitarios de Sinaloa.




La demanda de subsidio integro, suficiente y oportuno generé conflictos
de caracter laboral, que se conjugaron con una actitud hostil del gobierno
estatal hacia la UAS, alcanzando puntos mas algidos en 1981 cuando se
aprobo la Ley de Educaciéon que cambié el subsidio “Pro-UAS” al
subsidio “Pro-Educacién”, reduciendo asi los recursos economicos a la
institucién centenaria mas importante de la entidad. En 1982 el gobierna
estatal decidié no entregar cerca de 240 millones de pesos del
presupuesto aprobada para a institucidén. En 1986 el sefior Toledo Corro
devolvit a la SEP el subsidio destinado a la Universidad. agravando el

conflicto UAS-gobierno estatal.

La crisis econémica del 1982 y la imposicion de la politica de ajuste

salarial de los presidentes, José Lépez Portillo, Miguel de la Madrid

_____ Hurttadoy =

Carlos Salinas de Gortari, recrudecieron la situacion laboral de los
trabajadores de la UAS, quienes al tiempo que luchaban por la entrega del
subsidio estatal del 12.5 por ciento también se confrontaban con los
gobiernos federales, quienes tampoco hacian la entrega puntuat del
87.5% del subsidio federal. Esta situacién provocaba una situacién de
inestabilidad institucional, que obligaba a tos trabajadores universitarios
a enfrentar conflictos laborales recurrentes, durante toda la década de
1980 a 1990.

Durante el periodo presidencial de Miguel de la Madrid (1983-1988) se
reactivd el proyecto gubernamental de regulacién de las relaciones
laborales y se inauguraron los pacto economicos con las cupulas
empresariai y obreras (cetemistas). La politica salarial se caracterizo por

el incremento de la demanda de revisiones salariales; de 1983 a 1985 la
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revision salarial se efectud dos veces por ano, en 1986 y 1987 el salario
se reviso tres veces y, en 1988 se realizaron dos revisiones. También se
establecieron los topes salariales: en 1983 y 1984 el 25%, en 1985 18%, en
1986 32%, en 1987 23%; en 1988 24%, en 1989 y 1990 el 10%. La

restriccion

salarial provoct mayor deterioro de las relaciones laborales y del nivel de

vida de los trabajadores universitarios.

En la gestion de Carlos Salinas de Gortari se establecié el Programa de
Modernizacion Educativa (1989-1994) del cual emanaron medidas de
mayor restricciébn y contro!l del gasto, exigencias de incremento de
productividad y eficiencia, politicas impuestas a las instituciones de
educacién superior, particularmente hacia las universidades publicas,

que condicionaron montos y otorgamiento de subsidios.

La politica educativa oficial, a través del PME, se propuso eliminar lo que
se consideraron gastos excesivos y desequilibrios en ia proporciéon entre
el personal académico y administrativo de las instituciones. Los
movimientos de huelga estallados en 1983 fueron derrotados y fueran
levantados, aceptando el tope salarial impuesto. El gobierno dio un
tratamiento homogéneo de los conflictos, restringid el salario real, puso
limites a la bilateralidad laboral y mutilo los contratos colectivos de

trabajo.
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Cuadro No.4
FRECUENCIA DE CONFLICTOS CONTRA LA AUTORIDAD POR ANG
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA, 1930-1990

hile) ANOS
1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 TOTALES
CONTRA 1A AUTORIDAD ) 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 19
(c-a)
INTRAUNIVERSITARIO (I-U} 1 2 5 3 3 5 3 ¥ 2 ) a 49
INTERSINDICAL (I-5) o 0 2 o 2 1 i 3 1 3 5 18
TOTALES 2 3 8 5 7 a8 7 14 5 14 n B4
T CONTRAE LA AUTORDAD(GA) — — — —— _
1980
AROS
1980 1981

1983

1984

1985

1986
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Las Demandas en el conflicto contra la autoridad

Las demandas planteadas en el conflicto contra las autoridades
gubernativas sumaron 49, de las cuales Gnicamente 9 de ellas se

solucionaron (Ver Cuadro No.5}

Durante el sexenio toledista {1981-1987) y, ain en los primeros tres anos
de la gestion de Francisco Labastida (1988-1990), el gobiernc estatal
escatimé la entrega del 12.5 por ciento del subsidio que le correspondia
entregar a ia Universidad de Sinaloa. El déficit presupuestario que
padecio (y padece) la UAS impactd también en el salario directo, grupo en
el cual se planted a la autoridad gubernamental el pago del adeudo de las
cuotas al IMSS y, asimismo, la no-suspension de los servicios médicos a
los trabajadores universitarios; las 3 demandas planteadas, de las que se
dio solucion a una de ellas, relativa a la reanudacion de la atencién
médica que se suspendié por el conflicto contra el gobernador Toledo
Corro, en 1981.

En el grupo de vida sindical se apoy0 la consigna nacional del registro
del SUNTU, solicitado desde 1980, esta demanda no se soluciond
favorablemente para los trabajadores universitarios del pais. Unicamente
se permitié la constitucion de la federacién de sindicatos universitarios,

impidiendo fa contratacién colectiva nacional.

En el grupo de gestion fueron planteadas, a las autoridades del gobierno
estatal, 18 demandas y solucionadas solamente 4. Las peticiones se
refirieron a dos asuntos fundamentales, el respeto a la autonomia
universitaria y la entrega de subsidio integro, puntual y suficiente a la
UAS.
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De las soluciones alcanzadas destaca la referida a que la UAS siguiera
impartiendo educaciéon media-superior, satisfecha después de una lucha
prolongada e intensa de los universitarios sinaloenses. Dos mas de las
demandas solucionadas de este grupo fueron las que planted ol
SUNTUAS, para participar en las reuniones tripartitas en donde
participaban la UAS, el gobierno estatal y la SEP para buscar soluciones
a los problemas que afectaban a los trabajadores universitarios durante
los anos 1981 y 1983.

En el grupo de represion se plantearon 16 demandas y la autoridad
atendié Gnicamente 3. Todas las peticiones se refirieron al cese de la
violencia y los actos arbitrarios de las autoridades estatales, contra
dirigentes sindicales y lideres de los movimientos sociales; las demandas

se concentraron durante los anos 1981 a 1985.

Finalmente, el grupo de demandas econémicas, politicas y sociales
sumaron 7, sin que la autoridad respondiera satisfactoriamente a ellas.
Estas peticiones se hicieron entre los afios 1981 y 1987 y estan referidas
a los derechos de los trabajadores en general, contra la carestia, la
austeridad y la libertad sindical, contra la reduccién de presupuestos a la

educacion superior y contra ta represion en el estado de Sinaloa.
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Cuadro Na.5
RESUMEN DE DEMANDAS PLANTEADAS Y SOLUCIONADAS
EN EL CONFLICTO CONTRA LA AUTORIDAD, 1980-1930

1980 1581 1982 1983 1954 1985 1986 1987 1988 1989 1990 TOTA

P § P § # § P & P § P 85 P s P S5 P S§ P S5 P § F

TOTAL GENERAL 3 0 157 310 8 1 8 1 4 0 2 0 3 0 1 0 1 ¢ 1 0 49
SALARIO PIRECTO 1 9 0 H 0 [ | 0 0 0 1 1] 6 0 ¢ 0o ¢ 0 0 o o 0 3
GESTION DE LA 1 6 &6 3 1 [ | 2 0 2 0 2 0 2 0 A1 0 1 01 [ ]
INSTITUCION

LEGISLACION 0 0 1 1 o 9 o 0 ¢ 0 0 @ 0 6 o 0o 0 0 6 0 0 0 1
LABORAL

VIDA SINDICAL 1 ¢t 0 0 6 6 0o ¢ ¢ 0 0 ¢ ¢ o0 © o @ 0o © o © 0O 3
REPRESION 6 o0 6 2 2 0 36 4 1 1 0 o o o0 0 0 0 @ 0 @& 0 16

ECONOMICASY © o0 2 0 0 o0 2 © 2 ©0 0 0 © o 1 o6 o0 ¢ 0 0 o 0 7
POLITICAS

Formas de Lucha de los Trabajadores en el conflicto contra ta autoridad

En los 19 conflictos Contra la Autoridad (C-A) ocurridos en la década
1980-1990, los trabajadores universitarios realizaron 271 acciones, las
cuales se agruparon: acciones legales, 6; acciones directas, 254 y
acciones relativas a la vida sindicat, 11. Deciamos anteriormente que, no
obstante que los conflictos contra la autoridad ocurrieron con menor
frecuencia en relacién con los de tipo intrauniversitario e intersindical, su
duracién y, en algunos casos, su intensidad fue mayor, tal y como le
demuestra la cantidad de acciones llevadas a cabo por los universitarios

en contra de la autoridad. (Ver Cuadro No.6).




Cuadro No, 6§
FORMAS DE LUCHA DE LOS TRABAJADORES
EN EL CONFLICTO CONTRA LA AUTORIDAD
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA, 1980-1930

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1930 TOTAL

TOTAL GENERAL O T " R Y T - I T o
ACCIONES LEGALES 0 3 0 9 1 0 0 ? o ¢ 0 b
EMPLAZAMIENTO A HUELGA o 1 8 o o © ¢t © 6 o 0 1
HUELGA ® 1 ¢ o ©o ¢ © 0 o & 0 1
PETICION DE INTEVENCION DE 0 1 0 Q 1 ] 0 2 1] o 0 4
JAUTORIDADES
ACCIONES DIRECTAS 4 m 3 31 12 17 4 12 i} 0 0 254
NEGOCIACION DIRECTA ® o ¢ 4 © o ¢ 1 o ¢ o 1
HUELGA DE HECHOPARD ® 2 o 1 3 s 3 1 o 8 ¢ n
DIFUSIONY PROTESTAPUBLICA O 140 1 2 4 2 o ¢ 0 0 o 18
MESAS, ENCUENTROS. o 1w o + ¢ o 0o ©® 6 © 0 1

ORNADAS

NUNCIO DE ACCIONES 2 1t o 31 1 3 o 3 © & o 1
MOVILIZACIONES 2 0w oz s 4 & 1 1 o o 0o m
IOTRAS ACCIONES DIRECTAS 5 1 8 1 @ + o 0o ¢ 0 o 3
VIDA SINDICAL 0 4 1 5 ] 0 0 1 0 ] I |
ORGANDS SINDICALES b 4 1 5 9 8 8 0 7 00 T
SOLIDARIDAD 9 o 4 0 9 o 8 1 4 o0 o 1

Las acciones que los trabajadores emprendieron durante 1981 contra la
autoridad se concentraron hacia el gobierno estatal, en ese entonces,
representade por el gobernador Antonio Toledo Corro, que involucré
también al gobierno federal del presidente José Lépez Portillo. En ese
ano los universitarios realizaron 166 acciones, que significaron el 75% del
totai de formas de lucha de los trabajadores en el conflicto contra la

autoridad.

En este movimiento, con impacto a nivel nacional, el SUNTUAS jugé un

papel dirigente frente a la ofensiva gubernamental toledista; Actuo




cohesionado, desplegando iniciativas politicas de alcances cque
trascendieron la lucha gremial; logrdo atraer a sectores populares,
personalidades intelectuales y politicas que brindaron solidaridad con la

lucha de los universitarios de Sinaloa.

El sindicato ponderé la movilizacion, 1a difusion y protesta piblica. La
vida sindica! se reactivé, la legitimidad y la capacidad de convocatoria del
SUNTUAS se pusieron a prueba en cada accién emprendida. Se
combinaron diversos formas de lucha: asambleas en todas las
delegaciones sindicales, debates; mesas redondas; reuniones
informativas con padres de familia; pronunciamientos publicos;
telegramas al Presidente de la Repiblica y a las autoridades educativas;
llamados a un Juicio Politico contra el gobernador del estado; marchas
estatales; mitines; paros activos; maratones radiofénicos, hasta llegar a

los recursos de |la huelga laboral y la huelga de hambre, a finales de 1981,

Los trabajadores universitarios resistieron, su voluntad no pudo ser
doblegada, no obstante los apremios econémicos que padecieron al dejar
de recibir salarios durante varios meses, debido a la retencién ilegal del

subsidio por parte del sefior Toledo Corro.

Finalmente, como ya hemos mencionado en otros apartados, la falta de
capacidad negociadora del gobierno estatal prolongd ta solucién al
conflicto. La trascendencia de los limites de la confrontacion UAS-
gobierno estatal obligé a la intervencion del gobierno federal, quien actud

como mediador esta confrontacién.

El desenlace del conflicto contra el gobierno toledista en 1981 constituyo,

sin ducda, un triunfo politico de la UAS que quedo registrado en la historia




de ias luchas universitarias. Sin embargo, eésta habia sido sdlo una
“batalla” ganada, en lo que podria considerarse como una "guerra a
muerte”, que abarcd todo el sexenio toledista y dentro de la cual el
aparato gubernamental fue calculador y perseverante para restituir,
paulatinamente, al aparato de gobierno y a los grupos oficialistas el

control de la Universidad Autonoma de Sinaloa.

Durante los anos ulteriores, particularmente durante ias acciones de los
trabajadores contra la politica de austeridad dei régimen en 1983, las
formas de lucha que en 1981 fueron efectivas, sufrieron desgaste y
mostraron poca ¢ nula efectividad, puesto que la dispersion y el proceso

de descomposicion al interior de la UAS se impusieron.

Un rasgo caracteristico que tuvieron las huelgas en la Universidad fue

~ — — — —que se conjugaron con el movimiento de la lucha generat, emprendidas

por los universitaries para exigir la entrega del subsidio puntual, integro y
suficiente. Asi, el estallido de los movimientos huelguisticos fueron
acciones de los trabajadores también en contra de los gobiernos estatal y

federal.

Formas de lucha de la autoridad gubermamental

Se registraron 37 formas de lucha de la autoridad, agrupadas en acciones
legales, acumulando 5, o sea, el 14% y 32 acciones directas, que
representaron el 86% del total de las acciones. Aunque el nimero de
acciones legales fue marcadamente inferior, las acciones que el gobierno
estatal realizé en contra de la Universidad Autonoma de Sinaloa y del
conjunto de sus trabajadores fueron aldn méas efectivas que las acciones

directas (Ver Cuadro No. 7).



Cuadro No.7
FORMAS DE LUCHA DE LA AUTORIDALC GUBERNAMENTAL
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA, 1980-1990

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1588 1589 1990 TOTAL
TOTAL GENERAL 0 12 2 5 [ 3 4 Fi 1 1 1 37
ACCIONES LEGALES 0 4 [ [ i [ 0 i 0 0 [} 5
ACCIONES DIRECTAS 0 8 2 5 5 3 4 2 1 1 1 32
NEGOCIACION [ [ [] ] 2 0 0 0 0 [} 0 2
DIFUSION Y PROTESTA 0 [ 2 [ 2 2 4 2 1 1 1 25
PUBLICA

REPRESION 0 2 0 1 1 1 ] 0 0 ] 1] 5
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Dentro de este grupo destaca la modificacién de la Ley de Educacién del
Estado de Sinaloa, la nueva Ley de Hacienda del Estado de Sinaloa y,
posteriormente, los cambios en la Ley Organica de la UAS. La Ley de
Educacion y la Ley de Hacienda tuvieron impacto en la distribucion del
subsidio estatal hacia la Institucion, pues éste se vio mermado debido al
apoyo financiero que dio €l gobierno estatal a los Colegios de Bachilleres
y la Universidad de Occidente, en detrimento del subsidio

correspondiente a la Universidad Auténoma de Sinaloa.

En el conflicto UAS-gobiernc estatal, el gobernador dispuso de todo el
aparato oficial, a través de los legisladores del PRI en los congresos local
y de la Unién. Los funcionarios de Hacienda del estado, de |a Junta Local
de Conciliacion y Arbitraje y de la Secretaria de Educacién Publica y
Cultura, quienes cumplieron al pie de la letra los caprichos de Toledo

Corro, en su afan de someter a los universitarios. También se pusieron a

~ las ordenes del mandatario estatal editorialistas, columnistas—y — ——

reporteros de los periddicos locales, salvo muy contadas y honrosas

excepciones.



En reiteradas ocasiones, el gobernador ATC intenté doblegar la voluntad
de los universitarios, ejerciendo diversas formas de presion: el
desprestigio de sus acciones a través de la prensa local; las inserciones
pagadas de supuestas "cartas a los directores de los diarios”; los
llamados a cobrar sus salarios en la Tesoreria del Gobierno. Estas
acciones se combinaban con la represion abierta, 6rdenes de

aprehension contra dirigentes universitarios, secuestros y detenciones.

La represién contra la UAS fue utilizada en noviembre de 1981, cuando el
gobernador ordend el uso de la fuerza publica para desalojar a los
estudiantes, trabajadores y profesores universitarios que efectuaban un

plantén fuera del Congreso del Estado.

El gobierno del estado rechazé sistematicamente la via de la negociacion
para resolver el conflicto entre la autoridad gubernamental y la
Universidad. Los gobiernos estatales se negaron reiteradamente a
entregar el 12.5 por ciento del subsidio estatal a la UAS. Este compromiso
quedoé pactado, mediante convenios firmados pero, en la practica, no
cumplieron con la entrega puntual dei mismo los gobernadores Antonio

Toledo Corro y Francisco Labastida Ochoa.

Conflicto Intrauniversitario {I-U)

Los conflictos intrauniversitarios, de 1980 a 1990, cuyos contendientes
fueron las administraciones centrales de la UAS y los trabajadores

miembros del SUNTUAS, acumularon 49 (57%) del total de conflictos.




Se observé una tendencia al incremento de los

conflictos
intrauniversitarios durante la segunda mitad de la década (de 1985 a
1990) alcanzando 35 conflictos que representaron el 72% del total de los
conflictos de este tipo (l-U). Los conflictos de mayor intensidad
ocurrieron de 1987 a 1989, entre {a seccion administrativa del SUNTUAS y

la administracién central de la Universidad (Ver Cuadro No.8).

Cuadrg No_ 8

FRECUENCIA DE CONFLICTOS INTRAUNIVERSITARIOS POR ANO
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA, 1980-1980

TiPQ

ANOS

1980 1984 1982 1983 1984 1985 t086 1987 1988 1989 1990 TOTAL

INTRAUNIVERSITARIO {0} 1 FH ] k] I 5 & 9 4 *®
INTERSINDICAL (1-5) Q 0 2 0 2 1 1 3 5 18
JCONTRA AUTORIDAD (C-A} 1 1 1 2 2 2 2 2 2 19
[TOTALES H 3 5 7 B8 9 “ 11

1989

1988

INTRAUNIVERSITARIO (I-U)

1980
ANOS

1981

1984

1985
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El agravamiento de la crisis en la segunda mitad de los afios ochenta y la
politica laboral de contencién salarial, aplicada por el Estado fueron,
entre otros, los factores externos que explican el aumento de
conflictividad laboral durante los Gltimos cinco afios de la década de
1980.

La SEP propuso desde 1984 la homologacion del personal académico de
las instituciones de educacién superior. A través de diche proyecto de
homologaciéon las autoridades educativas pretendieron ejecutar “la
racionalidad presupuestal, restar capacidad negociadora a los sindicatos

y fortalecer a las instituciones en el manejo de tas relaciones laborales.

Para alcanzar tales objetivos, el proyecto oficial establecia: 1) la creacion
del Estatuto del Personal Académico y su instrumentalizacion a través de
la reclasificacién y retabulacién de dicho personal; 2) el establecimiento
de la jornada laboral de 40 horas y homogeneizacién de las prestaciones
en todas las universidades y, 3) la contratacion del personal académico
en forma exclusiva por la institucién, asi como la reduccion del papel del

Sindicato a la vigilancia de la aplicacion de las normas laborales™s,

Elf SUNTUAS rechazé esta primera propuesta en noviembre de 1984. Sin
embargo en septiembre de 1985 se legd al acuerdo bilateral, entre
administracion central y sindicato del proyecto de Estatuto del Personal
Académico que fue aprobado, finalmente por el Consejo Universitario en
julio de 1986. La aceptaciéon del proyecto del Estatuto del Personal
Académico originé importantes acuerdos con la SEP, entre ellos, la
aceptacion de la bilateralidad con inclusion de criterios explicitos para la

contratacion, permanencia y

T RUZ. A. Omar, er.cl. "La plantilla de Ya UAS: Mutos y Miedos. 1990-1992". Ediciones El Diario
de Sinaioa, Culiacan, México, 1992, pp. 20-21.
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promaocion del personal académico; la ampliacién de la jornada de 30 a 40
horas y la retabuiacion general de todos los trabajadores con un

incremento salarial promedio del 26 por ciento?®,

Estos acuerdos entre la Institucion y la SEP fueron aceptados por los
miembros del SUNTUAS-académicos, a través de referéndum, con la
oposicion de los trabajadores de la seccion administrativa del SUNTUAS,
quienes mantenian la demanda de retabulacidon salarial sin la

condicionante oficial de la prolongacion de la jornada.

Hubo factores internos que fueron fuente de conflictos, a lo largo del
periodo estudiado de 1980-1990. Las dos sucesiones rectorales, a

mediados y finales de los afios ochentas, asi como los conflictos

—— — — —intersindicales, _relacionados _con los _procesos de cambio de

administracién universitaria, repercutieron en el comportamientoi

conflictual y en el deterioro de las relaciones laborales.

Hacia 1985 la lucha por ocupar puestos en la administracion universitaria,
desde la rectoria hasta las representaciones patronales en tas comisiones
mixtas por parte de los cuadros sindicales, desato pugnas internas que

se sucedieron a lo fargo de los cinco afios subsiguientes.

Por otra parte, la aplicacion de politicas educativas oficiales de
homologacion salarial y revision de ia plantitia del personal, ejercidas por
parte de las administraciones centrales de la UAS motivaron el
incremento e intensidad de los conflictos laborales, entre los afios 1985 a
1990,
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Como puede observarse, durante toda la década de 1980-199¢ los
trabajadores que prestan sus servicios en la Universidad Auténoma de
Sinaloa enfrentaron, simultaneamente, a la autoridad gubernamental y la
administracion  universitaria, sumando los conflictos de tipo
intrauniversitario y los de tipo contra la autoridad, tenemos un total de 68
que representaron el 79% de los conflictos acumulados a loa largo de la

década.

Este dato es importante puesto que el SUNTUAS enfrentd, al mismo
tiempo, en un periodo de 10 afios a dos adversarios que confluyeron en el

objetivo del deterioro del nivel de vida de los trabajadores universitarios.

Asi pues, la caracteristica dominante de los conflictos durante los afios
1980-1990 fue la doble lucha, entre trabajadores y patrones (autoridades

universitarias) y entre trabajadores contra autoridades gubernamentales.

Las Demandas del conflicto intrauniversitaric {I-U): Trabajadores contra

Administracién Universitaria

Para un analisis de la variable demandas (planteadas y solucionadas) en
el conflicto intrauniversitario (I-U} establecimos grupos de demandas. Las
demandas colectivas planteadas por los trabajadores al servicio de la
Universidad Autonoma de Sinaloa, entre los aios 1980 y 1990 sumaron
un total de 186. De estas demandas planteadas, 65 fueron solucionadas

por las




autoridades universitarias. La demanda mas importante fue la de salario

(en sus distintas modalidades).

En el primer grupo de salario, se plantearon 41 demandas, relacionadas
con el salario directo, de las cuales fueron atendidas 32. El incremento
salarial por revisién anual, se presentoé con frecuencia de 11 y se atendio
totalmente, aunque siempre se otorgaron los aumentos por debajo de io
demandado. Lo mismo ccurrio con el salario emergente, que se demandé

en B ocasiones y se atendié en 5, también otorgando montos menores.

El pago de salarios adeudados (diferencias salariales) por el aumento
pactado, fue una demanda reiterada durante todo el sexenio del
gobernador Antonio Toledo Corro (1980-1987), lo mismo ocurrié en los
primeros tres afios de la gestion de Francisco Labastida Ochoa (1987-
1990). Ambos gobernantes negaron continuamente el subsidio estatal del
12.5 correspondiente a I:LIKS_(\EEECEWI Q)ﬁi o




Cuadro No. 9
RESUMEN DE DEMANDAS PLANTEADAS Y SOLUCIONADAS
EN EL CONFLICTO INTRAUNIVERSITARIO
UNWERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA, 1980-1990

SALARIND DIRECTO 1 1 2 2 3 2 3 1 ¥ 2 6 5 7 7 7 8 L] 2 3

SALARIOINDIRECTO 1 @& 1 0 1t 0 0 0 0@ ¢ o 0 1 0 0 T B 1
CONDICIONES DE » o 3 2 ¢ o 1 0O 1 o 1 @ 5 1 3 0 8 4 3

RABAJO
SEGURIDAD EN EL 0 0 2z 1 1 » o @ 0 ¢ ¢ 2 & 1 1 ®& O 6
EMPLEO

ESTION DE LA 1 ¢ 1 o ¥ 0 1 6 2 O 1 @0 1 © 1 0 1 & 4
INSTITUCION

ONTRATACION ¢ o 2 @ 3% 1 3 1 3 1 5 1 4 1 3 1 23 1 7

SINDICAL o o ¢ o0 © & 0O ¢ 3 O L & 1 0 4 D L © 2

REPRESION o ¢ © 0 o0 o ¢ © © o 2 o 1 © 1 0D L O 0
ECOMOMICASPOLII 1 D0 2 ¢ 2 o 1 0 3 o 3 o 2 0 1 0 2 @& 2

1980 195 1982 1383 1984 1385 1386 1587 1943 1389

OTAL GENERAL L] i’ 5 3 2 2 15 3 ®» & T W B 8 T T 28

- W

—- oo

[

Aumento Salarial

La variacion de los aumentos salariales demandados y otorgados, se
observa en el Cuadro No. 10 que contiene los montos de incrementos al

salario contractual y emergente.

En 1980 los trabajadores administrativos y de intendencia demandaron
un incremento al salario del 31%, otorgando la institucion et 25% a todos
los trabajadores sindicalizados. En 1981 la demanda de aumento salarial
fue de 30% Yy, aunque la Universidad otorgé el incremento demandado, el
pago de las diferencias satariales para cubrir el aumento concedido se
hizo con bastante retraso. Lo mismo ocurrio durante todo el sexenio del
sefior Toledo Corro, es decir, el adeudo "histérico” de diferencias

salariales fue un factor que agravé la conflictiva laboral en la UAS a lo
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largo de seis afios del gobierno toledista.

Cuadro No. 10

[aumento saLamtaL 1580-1330 TTTITTTI
AUMENTO DEMARDADOD % [ JaumenTo 0T0RGADO %

AND 23(I0[ 3133|3540 )46 50 | 60 | 8D (84 TOVAL J C/k** |10{ 5|18 |20 |23 |234;25(30{232)32 (38 |v0TaL
1980 [ 1 1 i
1981 1 1 1 1 1
1982 1 1 1 1
1983 1 1 2 1 1

[igae V 1 1 1
i 1985 1 [ 1 1
I 1988 ! i 3 ] ! 1 k]
1987 | ¥ ! 1 3 1 ! 1 3
1988 ! 1 z ¥ 1 2
1389 [ 1] 1 1
1950 1 1 1 1

TOTAL [V 21119 (1 |3[1]&])2 1 18 1 2irr b ¥ It21141 (1 16

{1}AumentoEmergente

C/F Aumento de cuota fija de

$13.477.00

FUENTE: Elaboracién propia con base en: CCT,81-90; prensa local y sindical

En 1982 primero se demandoé el 50% de incremento en la revision salarial
anual, posteriormente, se acordo el monto del 33% que fue concedido por
la administracion universitaria. En 1983 el SUNTUAS emplazé con la
demanda salarial del 60% y le fue otorgado sélo el 25%, ese fue el
porcentaje que el gobierno concedié a los salarios minimos; también se
demandé incremento emergente del 40%, pero dicha demanda no fue

satisfecha.

En 1984 se demandé el 50% y la Institucion otorgd sélo el 25%. En 1985

se demando el 30% y se pagd el aumento solicitado™’. En 1986, e

Fhector Andomar Ahumada habia tomadao posesion del cargo en junie de 1955 v frente o las
presiones de los trabajadores admunistranivos, of 21 de diciembre en reumon del Consejo Uiniversizanio se
fomu el acoerdo de "astonizar el pago de salanes a los trabajadores. unlizands los 437 mullones de pesos
A subsidio extraordinano™ otorgado poi fa federacion Fambién of recior intormo a tos dingenes




demands un incremento salarial del 60% y se otorgd el 32%, ese mismo
aho se solicitaron dos aumentos emergentes, uno del 40% y otro del 50%,
mismos que la Institucién atendié, otorgando un incremento general de
cuota fija de $13,477.00 y, el otro del 20%.

En 1987 el incremento por revision salarial se fij6 en 50% y se concedié el
36%. También se solicitaron dos aumentos emergentes mas, uno del 23%
y otro del 35%, otorgandose 18% y 23%. En 1988 se demandd 84% de
aumento salarial y se concedit el 24%; se solicité un aumento emergente

del 46% y se otorgé el 15%.

En 1989 se demandd un aumento del 50%, pero el SUNTUAS aceptd
retirar el emplazamiento a cambio de un 10% de incremento salarial. En
1990 continud la misma tendencia que el afo anterior, es decir, se

emplazé por el 50% y Gnicamente se concedié un 10%.

La estrategia de los sindicatos universitarios, en este periodo fue la de
emplazar simultineamente, demandando entre ¢l 35 y el 60 por ciento. En
general, los incrementos emergentes otorgados, en el caso de ia UAS,
fluctuaron entre el 15 y el 25 por ciento. En 1987, debido al movimiento
nacional de los sindicatos y la agudizacion de la crisis econémica del
pais, los trabajadores universitarios recibieron dos aumentos emergente,

uno dei 18 y el otro del 23 por ciento.

El incumplimiento del pago puntual del aguinaldo durante los afios 1981 a
1987, en detrimento del salario del agravamiento de la situacion
econdmica de los trabajadores, fue otra constante en la conflictiva faboral

de 1a Universidad Auténoma de Sinaloa.

sindicales del SUNTUAS que su administracion habia decidido “tomar dinero prestado del gasto
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La reduccion del aguinaldo de 70 a 40 dias a los trabajadores académicos
de la UAS, asi como realizar el pago del impuesto federal, que
anteriormente cubria la institucién, fueron dos de las condiciones que
aceptd la seccion académica del SUNTUAS para beneficiarse de ia

homologacian propuesta por las autoridades en 1988.

Sin embargo, tales restricciones no se hicieron efectivas de inmediato. En
los contratos colectivos de trabajo de 1989 y 1930 no quedaron pactadas,
ni la reduccién del aguinaldo de los académicos, ni tampoco ia

obligatoriedad del pago del impuesto federal”®.

Salario indirecto

El problema permanente, de 1980 a 1990, entre SUNTUAS y UAS fue ei
pago retrasado o el incumplimiento del pago de las prestaciones no
ligadas al salario, dichos pagos estaban supeditados a la entrega del
subsidio federal del 87.5% y del 12.5% de subsidio estatal, compromisos

que las autoridades gubernamentales incumplieron.

Fueron 13 demandas planteadas en este rubro, solucionandose
udnicamente 2; una referida a la peticion de la incorporacion de tos

trabajadores al FONACOT, a peticién se hizo en 1988 y se atendié en

cortiente de la Universidad. para pagar el aguinaldo integro de ese aiw a sus trabajadores

" En el CCT firmade en 1994 por cf rector Rubén Rocha v Melitén Jacobe. secretano general del
SUNTUAS sc estipula en ¢ capitule 1. del Salano QUE LA usa “se obliga con ¢i peisunal adiministrative
v de ntendencia a absorbes ¢l impuesto...” Asimismo, en fa clivsula 74, del agusnaldo para ¢f personal
academico, queda establecido of pago de 40 dias de salarios homologados (O, 1994)
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1989 y la otra fue el pago de primas vacacionaies demandado en 1985, el

cual se cumplid hasta 1986.

El porcentaje de salario indirecto solicitado por los trabajadores, fluctud
entre el 25 y el 6 por ciento y, fue otorgado entre un 8 y 3 por ciento a lo
largo de la década. En este grupo, la demanda mas apremiante fue la de
los servicios de salud, proporcionados por el IMSS y, en menor medida,
el pago de cuotas al INFONAVIT y la incorporacién a FONACOT y la
atencién en las tiendas sindicales que brindaban este servicio a los
trabajadores del ISSSTE y del IMSS.

£l incumplimiento del pago de cuotas al IMSS por parte de la Institucién,
provocéd que durante 1980 a 1987, el Seguro Social restringiera e, incluso,
negara atencién médica a los trabajadores de la UAS (esto ultimo ocurrié
sistematicamente en 98] durante el periodo mds aigido del conflicto

contra el gobernador Toledo Corro).

Condiciones de trabajo

En el grupo de demandas de condiciones de trabajo, consideradas como
coadyuvantes en el desarrollo de Jas funciones sustantivas de la
institucién, de prestar mejores servicios educativos a la poblacién. Estas
demandas fueron poco atendidas, la UAS dio respuesta a menos de la

mitad de ellas; se plantearon 26 demandas y so6lo 9 se solucionaron,

En relacién con el equipo de proteccién y medios de trabajo, lo
demandaron las siguienfes dependencias: el Centro de Calculo, Servicios

Asistencias (casas de estudiantes), Radio-UAS y las escuelas de
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Agricultura y Ciencias Quimicas.

Otra de las demandas reiteradas fue la recategorizacién de los
trabajadores del Servicio Social Universitario; esta demanda se solucioné
favorablemente, ya que se incluyd en las causales de ta huelga de 1981,
También solicitaron mejores categorias los profesores de asignatura de

la mayoria de las escuelas de la UAS.

La seccidn administrativa del SUNTUAS reclamé, en 1987, los puestos del
cajero general y coordinador de la biblioteca central, dicha demanda no
fue solucionada a favor del sindicato, debido a que la administracién
central las considerd plazas "de confianza”. La aceptacién, por parte del
secretaric general del SUNTUAS-académicos, provocd un conflicto

intersindical con la dirigencia de la seccién administrativa del sindicato.

Por otro lado, no fueron resueltos los ascensos escalafonarios
{retabulacion) al personal de 10 delegaciones de la seccion administrativa
del SUNTUAS. La retabulacién estuvo condicionada a que el personal
administrativo aceptara la prolengacion de la jornada laboral de 30 a 35

horas.

En el subgrupo de jornada de trabajo, con motivo de la homologacion
salarial, se propuso a los trabajadores la amp-liacién de 30 a 35 horas, en
el caso del personal administrativo y de 30 a 40 horas a los académicos,
estos (Htimos aceptaron esa condicién para ser homologados, aunque la
medida afectd posteriormente a los profesores de medio tiempo y de

asignatura e interinos quienes, incluso, perdieron carga académica.
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Las demandas referidas a la creacion de plazas, nuevas categorias,
adscripcion y promocién del personal, fueron desatendidas, menos de la
mitad de las demandas de este grupo no tuvieron respuesta por parte de

la institucién.

Seguridad en el empleo

La seguridad en el empleo tuvo una frecuencia de 13 demandas
planteadas y 8 solucionadas, intimamente vinculada con el grupo de
contratacion, debido a que la unilateralidad de la misma, por la parte
patronat (rector, funcionarios y directores de escuelas} constituyé fuente
de conflictos, situacion que afectd la materia de trabajo de trabajadores

administrativos y académicos.

La defensa de la fuente de trabajo, en el caso de las preparatorias de la
UAS en 1981, se planted como una demanda a la administracién
universitaria y fue solucionada en el marco del conflicto contra el

gobernador Toledo Corro.

La adjudicacion de carga laboral fue una demanda ligada al "abuso de
autoridad”, por ejemplo, en el conflicto de la escuela de Enfermeria de

Culiacan en 1989.
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En 1980 se rechazé el recorte del personal que intenté realizarse a partir
de los resultados de un estudio de "Revision de la ptantilla de la UAS",
Entre las medidas adoptadas por la administracion universitaria estuvo la
compactacion de dependencias y la reubicacion de trabajadores

académicos y administrativos.

Contratacion

En el grupo referido a la contratacion se plantearon 37 demandas y se
solucionaron 10. La revisién contractual incluyé, invariablemente, la
demanda del cese de violaciones a las clausulas contenidas en los
Capitulos 1 y [l del Contrato Colectivo de Trabajo vigente, particularmente,
las relacionadas con los trabajadores de confianza (ClausGla 8, Capljyla  —
clausula 21 de los procedimientos para la contratacién del personal

académico y administrativo, contenida en el Capitulo II.

La administraciéon universitaria incusrié en violacion sistematica a la
normatividad contractual pactada de manera bilateral, io cual produjo
confrontacién constante alcanzando puntos criticos durante el cuatrienio
1985-1988.

La indefinicién de la clausula relativa a la categoria de empleados de
confianza motivo su ampliacion y especificidad, desde el afio de 1984. El
contenido de dicha clausula se modificé y quedé establecido en el CCT
firmado en ese afo que éste personal, "por designacién no
sindicalizado”, no adquiriria base al término de sus funciones. Sin

embargo, el acuerdo no se respetd, ni por el SUNTUAS, ni por la
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administracion universitaria.

La institucién tampoco cumpli® con la obligacién estabtecida en el
contrato colectivo, en el sentido de entregar a la Comision Mixta General
de Tabuladores la relacién de puestos y de los trabajadores de confianza;
el incremento del personal de confianza continud, entre 1986 y 1990,
llegando a constituir el porcentaje mas alto, de 80.4 por ciento®™, en tanto
que la plantilia del persona! académico y administrativo crecié en
menores porcentajes, 17 y 20 por ciento, respectivamente. En 1989 la
administracién central hizo el anuncio de la baja de 84 empleados de
confianza, pero la demanda sindical de eliminacion de cerca de 240

trabajadores de confianza no se cumplié.

Gestion de la institucion

En el grupo denominado gestién de la institucién hubo 19 demandas
planteadas y, solamente, una solucionada. En este rubro destacan
demandas en contra de la insuficiencia, retencién y distribucion del

subsidio de la Universidad.

Se demandéd la remocion de funcionarios universitarios, en 1985 y 1989 y
en casi toda la década, se exigi6 la destitucién de directores de escuelas,

quienes asumieron actitudes hostiles hacia los trabajadores.

7 La nomina directiva creci6, durante el mismo periodo 1986-1989 en porcentaje de 19.2 per
ciento. Sin embargo, el crecimiento de la burocracia es significativo, segin lo demuestran los siguientes
datos, revelados en el estudio de "La Plantilla de la UAS: una evaluacion, 1986-1989", op.cirp. 97: 245,
en noviembre de 1986; 308, en noviembre de 1987 369. en noviembre de 1988: 442, en noviembre de
1989 y 46% en mayo de 1990.
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La remocion de funcionarios universitarios se demando reiteradamente.
En 1984 el SUNTUAS exigio el cese de la actitud hostil del rector hacia el
sindicato v en 1990 la secretaria general de la seccién administrativa

pidio la destitucion del rector en turno.

Vida sindical

En el grupo de vida sindical se plantearon 12 demandas y se resolvieron
3. Durante todo el periodo estudiado, los trabajadores denunciaron la
intromision de los rectores y sus funcionarios en los asuntos de

— T — “competencia—sindical—asi_como Jl_gttgrgcinien_tl de actividades

sindicales en los centros de trabajo. Las autoridades universitarias
presionaron al sindicato, a través de la retencidén de las cuotas para

debilitar la accion sindicai.

Represion

Fl grupoc relacionado con la no-represién acumuld 7 demandas
pianteadas, sin que se diera respuesta satisfactoria a las mismas. Las
peticiones estuvieron referidas a las amenazas de funcionarios y
directores de escuelas y dependencias, asi como agresiones verbales

hacia |os trabajadores, configurando un ambiente laboral hostil.

En este grupo se demando el cese a las investigaciones administrativas y




a la campaiia de desprestigio contra las acciones del sindicato, medidas
que emprendié la administracion universitaria para minar la fuerza

sindical.

Finalmente, el grupo de demandas economicas politicas y sociales,
sumaron un total de 20 demandas planteadas fas cuales no tuvieron
soluciones de parte de la Institucién y estuvieron referidas, en su
mayoria, al respeto de las garantias constitucionales y de la legislacién

laboral,

Formas de Lucha de los Trabajadores en el conflicto intrauniversitario

En los 49 conflictos intrauniversitarios ocurridos entre 1980 y 1990 en la
Universidad Autéonoma de Sinaloa, los miembros del SUNTUAS
emprendieron 280 acciones para conseguir la satisfaccion de sus
demandas. Dividimos en tres grupos dichas acciones, en el primer grupo
tenemos las acciones legales que sumaron 72 y representaron el 25%.
Dentro del segundo grupo estuvieron las acciones directas y fueron las
de mayor frecuencia, acumularon 173 constituyéndose en el 65% del total
de acciones. Nueve referidas a solidaridad y, finaimente, las acciones
relacionadas con la vida sindical y organizacion fueron 26, representando
el 10% (Ver Cuadro No. 11}.

Acciones legales

Dentro de este primer grupo consideramos las siguientes acciones:
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emplazamientos a huelga, peticiones de intervencion de autoridades, la
huelga y la conciliacién. Las acciones relativas al emplazamiento y el

estallido de la huelga, tuvieron mayor incidencia.

Entre las caracteristicas de los movimientos huelguisticos estallados en
la UAS, entre 1980 y 1990, destacan las siguientes: la mayoria adoptaron
"modalidades"”, es decir, no se paralizaron el total de escuelas y
dependencias. En general los movimientos huelguisticos tuvieron corta
duracion y, a partir de 1985 a 1990, la seccion administrativa del

SUNTUAS fue quien promovio y encabezd las suspensiones.
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Cuadro No.11

FORMAS DE LUCHA DE 1L.OS5 TRABAJADORES EN EL
CONFLICTO INTRAUNIVERSITARIO, 1980-1990

1380 198 18 198 198 194 198 193 1398 198 19% TOT

1 2 I 4 § ] ? 8 9 0
TOTAL GENERAL 280
3 4 19 25 38 3 30 39 I 22 w0 280

ACCIONES LEGALES 3 9 T 3 1] 5 13 ] ] 4 3 12
EMPLAZAMIENTO A HUELGA ? 1 1 3 1 17 7 3 1 1 18
Epiazamianto & husiya interne (ante autoridades 1 1 1 k] 1 1 2 2 2 1 1 16
universitarias}
Emplaramiontos de apoyo 8 huelgas universitarias 1 ] ] 1] 1] 0 o 0 1 0 0 2
nacionales
HUELGA 1 2 ¢ 2 4 1 2 2 3 1 ¢ 22
Huglgs con modalidades ] 1 1 ] 0 e 0 0 0 0 [} 2
Huelga 1 a0z 1 o 1 o 2 8 o0 7
rirroge de Huelgs L} 1 3 o0 2 0 0 1 1 0 0 &8
Dasistimiento de Huelga L} o 0 @ 1 1 1 1 9 1 L} 5
IPETICION DE INTERVENCION DE AUTORIDADES 0 4§ 9 0 2 ® 0 T4 1 10
Acaptacitn da antrevisis tan of gahsrnadar [ 1 [ 1 g 0 1 a 92 k]
#Ammun du dikloga con avtoridaies @ + 8 0 1 0 0 0 1 O 0 3
umiversilarias
Paticidn da sudiencia con ol gobarnader ] 1 9 1 ] 0 0 1 ] ] q 2
KSolicitud da entrevisia directs con ol yobsrnador 14 ] ] L] ] 1] ] ] 0 [ 1 1
Solicitud da intervencids de 1a Cémara de Diputados 0 1 ] ] 0 @ 0 o 0 1
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Las huelgas en la UAS

En 1980 el STEUAS estallé la huelga por incremento salarial contra la
Universidad (durd, aproximadamente, diez dias) y sélo estuvo apoyado
por el SPIUAS con un paro laboral de 24 horas; a las dos secciones se les
otorgé el aumento salarial del 25 por ciento. Entre los afics 1981 y 1982 el
SUNTUAS estallé huelgas, sin suspender clases en las preparatorias,
contra el gobierno estatal y contra la UAS; ia de 1981 durd cinco dias y la
de 1982, once dias.

En 1983 estallaron dos huelgas contra la administracién universitaria, de
aproximadamente quince dias de duracion, una en mayo y otra en junio,

esta Ultima se realizdé simultaneamente con el movimiento nacional, En

1984 el emplazamiento a huelga por revision contractual se prorrogé tres
veces, de enero a abril, conjurandose finalmente la huelga. En 1985 no

"hubo huelgas, Ia sucesion rectoral que abarco-entre-seis-y nueve meses,
motivo un receso de la actividad sindical y no se atendieron las tareas
sindicales de la revision contractual y la solucién de los conflictos

laborales internos.

En 1986 se firmd un convenio que establecia nuevas categorias para los
académicos {en ese momento los administrativos quedaron al margen de
la recategerizacion y ello provoca pugna intersindical). En ese aiio estalld
una huelga contra la administracidén universitaria por revisién contractual
e incremento salarial que durd quince dias. Ef otro emplazamiento por

incremento emergente se conjurd.

En 1987 la seccion administrativa del SUNTUAS demandé a la
administracién universitaria retabulacion salarial. El emplazamiento por

revision contractual y aumento salarial se prorrogé hasta marzo de ese
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afio y después se conjuro la huelga. No obstante, ocurrieron una serie de
paros laborales (escalonados) realizados por los trabajadores
administrativos contra la administracion universitaria en demanda de
reinstalacion de despedidos. Al término de 1987 se emplazé por aumento

emergente (a nivel nacional) y finalmente se conjurd la huelga.

En 1988 estalian dos huelgas en el mes de febrero, ambas de corta
duracién, la primera duré ocho dias y !a segunda diez. Este es otro afio
de sucesion rectoral, cuya campana de proselitismo comienzé en octubre

y termind con la eleccion de rector en junio de 1989.

En 1989 la revisién contractual y salarial se prorrogd hasta mayo y no
estallé la huelga. Pero, en cambio, ocurrieron manifestaciones de
inconformidad en varias escuelas y dependencias, con motivo del
otorgamiento de nombramientos que hizo la administracion saliente. A su
vez, los empleados contratados al margen de los procedimientos
establecidos en el CCT rectamarcn plazas y pago de salarios. Este fue un
conflicto que duré casi todo el aiio y, en el cual la dirigencia de la seccion
académica det SUNTUAS se involucrd y entrd en defensa del personal de

confianza afectado.

En 1990 el emplazamiento de revisién contractual y salarial se retird, no
estallé la huelga por ese motivo, pero surgieron conflictos contra la
administraciéon central por la revision de la plantilla del personal de la
UAS.
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Acciones directas

Del total de las acciones directas (173) la difusién y la protesta piiblica
fueron las acciones que se emplearon ¢con mayor frecuencia, alcanzando
75. Enseguida, la huelga de hecho 6 paro y las medidas que afectaron al
proceso productivo y gestion de la institucion sumaron 36 y 31 acciones
respectivamente. Cabe destacar como medida de presion, las
comparecencias que fueron obligadas a realizar las autoridades
universitarias, ante mitines y asambleas de trabajadores, sobre todo
durante 1981-1986. Las acciones de movilizacién y la negociacion directa
fueron las que utilizaron en menor nimero los trabajadores durante el

conflicto intrauniversitario.

Entre 1984 y 1988 se incrementaron las acciones directas de difusion y
-~ — — —protesta_plblica_en contra de las autoridades universitarias. Un factor

que incidié en la publicidad y complicacién de los conflictos, fue el papel
que jugd la Direccion de Informacion y Relaciones durante los rectorados

de Jorge Medina Viedas y Auddmar Ahumada Quintero.

Los titulares de esta dependencia universitaria tuvieron en la prensa local
un medio a través de inserciones, conferencias de prensa y "boletines
oficiales” para ventilar ios asuntos laborales entre la institucién y el

sindicato.

Las acciones de paros laborales y las de afectacién a la institucion, junto
con las acciones del primer grupo, estuvieron motivadas por la actitud
patronal en el tratamiento de los conflictos laborales. La intervencién en
l2 vida sindical y la neutralizacion de las acciones sindicales, ya fuera en

las consultas para decidir el estallido de la huelga 0 por ia via de los
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directores de fas escuelas y dependencias, exacerbaba las
contradicciones, que llevaron casi siempre, a la prelongacion innecesaria

de la soluciéon de ios conflictos.
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Formas de lucha de la administracion universitaria en el conflicto

intrauniversitario

La forma de lucha de las autoridades universitarias que resultd mas
efectiva para neutralizar las acciones sindicales fue la intervencién en la
vida sindical, ya fuera velada o abiertamente, utilizada por funcionarios

universitarios o sus representantes.

En el conflicto intrauniversitario las autoridades universitarias
emprendieron 150 acciones, divididas en acciones legales que tuvieron
una frecuencia minima de 7, apenas el 5% y, las acciones directas que
alcanzaron hasta 143 representando el 95% del total de formas de fucha

-— — — — _empleadas por las administraciones de la UAS (Ver Cuadro No. 12).
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Cuadro No.12
FORMAS DE LUCHA DE LAS AUTORIDADES UNIVERSITARIAS
EN EL CONFLICTO iINTRAUNIVERSITARIO, 1980-1990
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Acciones legales

Dentro de las acciones legales destaca la negociacion directa en sus
distintas variantes, tales como, las practicas de conciliacion, 6 bien, la
formacion de comisiones negociadoras para dirimir los emplazamientos
ante los tribunales laborales. Aqui se ubican los convenios suscritos en

la Junta Local de Conciliacion y Arbitraje de Sinaloa que pusieron fin a

conflictos entre la Universidad y el SUNTUAS.
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Las medidas de investigaciones administrativas contra los trabajadores
se emplearon en una sola ocasion y, finalmente, la solicitud de
intervencion de autoridades se hizo para acelerar la entrega de los
subsidios estatal y federal, que permitieran a la Institucion solventar las
erogaciones relativas al pago de salarios y prestaciones a los

trabajadores universitarios.

Acciones directas

Las autoridades universitarias emplearon 143 acciones directas. La
mayor frecuencia de acciones directas reprodujo la dinamica conflictual
de respuesta inmediata y mas drastica a la accién del contendiente y

demuestra la tendencia hacia {a utilizaciéon de la "via de los hechos", que

T T observamds como una constante—en—las— formas de lucha de los

trabajadores en el tipo de conflicto intrauniversitario.

Las autoridades universitarias utilizaron 58 veces {39%) la difusién y la
protesta publica. Como dijimos anteriormente, esta accion se concentrd
en los afos 1984 a 1988 y tuvo qué ver con una actitud protagénica de los
dirigentes del SUNTUAS y de los rectores en turno, que optaron por
dirimir, a través de los medios masivos de comunicacién, los asuntos

internos.

Las acciones contra la huelga o paro tuvieron una incidencia de 25 y las
de negociacion 20. Cabe destacar en este punto la politica de las
autoridades universitarias de adaptarse a las orientaciones de la SEP en
cuanto a la restriccion presupuestaria, a través de programas de

planeacion y evaluacion, puestos en practica en las instituciones
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educativas desde la década de los ochenta.

El proceso de homologacion salarial inicidé en 1986 y su aceptacion
implicaba cambios en la bilateralidad y disminucién de los logros
contractuales, tales como el pago del impuesto federal, la ampliacion de
la jornada laboral y la reduccién del aguinaldo de 70 a 40 dias y la
reduccidn del monto de las primas vacacionales, medidas que afectaron,

afios mas tarde a los trabajadores académicos.

Esta pérdida de conquistas no se concretaron de inmediato, ni tampoco
se reflejaron en los Contratos Colectivos de Trabajo firmados hasta 1990.
Sin embargo, las medidas se fueron aplicando una vez que eran
acordadas mediante convenios entre autoridades umniversitarios y la

dirigencia del Sindicato®

Actitud de la autoridad gubernamental en el conflicto intrauniversitario

La autoridad gubernamental a lo largo del régimen del gobernador
Antonio Toledo Corro mantuvo una actitud de confrontacién constante
con quienes, desde el principio, considerd sus enemigos principales: los
"comunistas” enquistados en el sindicato y dentro de la propia

Universidad Autdnoma de Sinaloa.

Por su parte, debido a las concepciones originales del sindicalismo en la

UAS se asumia que el caracter independiente del sindicato podia

* En el Contrato Colecuvo de Trabajo firmado en 1994, quedaron puntualmenie establecidas estas
restricciones para los académicos. ampliacién de ka jornada laboral. reduccion del aguinaldo y las primag
vacacionales y ¢l pago del impuesto federal.



30a

prescindir del poder politico (el Estado) y de los Tribunales de
Conciliacion y Arbitraje, es decir, nc los requeria para su legitimacion o

reconocimiento®’.

Estos preceptos determinaron la actitud radical de las dirigencias y las
bases del SUNTUAS durante los primeros ahos de la década de 1980,
etapa que coincidid con el periodo en el cual el gobierno toledista

mantuvo las posiciones de mayor drasticidad hacia la UAS.

Ambos factores, la concepcién de crigen del sindicato y la actitud hostil
del gobierno toledista, determinaron el comportamiento del SUNTUAS
hacia las autoridades laborales estatales y viceversa. De manera tal, que
los conflictos intrauniversitarios se consideraron un asunto que deberia

tratarse prescindiendo de las autoridades de la Junta Local de

Congiliacion y Arbitraje (JLCAY, — —— — — ———— ——

La actitud gubernamental del sefior Toledo Corro contra la UAS era
permanente, aprovechaba cualquier resquicio para intervenir . Por esa
razén, el SUNTUAS convirtid¢ en "uso y costumbre"” emplazar
internamente y, posteriormente sélo de manera formal interpuso

emplazamientos ante a JLCA.

Los momentos de mayor tension entre las autoridades laborales estatales
y los trabajadores universitarios ocurrid durante los emplazamientos de
1982 y 1984. En 1982 el Presidente de fa Junta de Conciliacién tratd de
intervenir para declarar inexistente una huelga estallada contra la

Institucion, pero no obtuvo de las autoridades universitarias la respuesta

* Anteproyecto del Contrato colectivo de trabajo del Sindicato de Profesores ¢ Tnvestigadores de ki
i ersidad Auténoma de Suwoa, Documento Interno, Cuhacan, Sinaloa, 1975




esperada de solicitar la anulacion.

El SUNTUAS no se presenté a las platicas conciliatorias y definio el
movimiento como una "huelga de hecho”, que no atenderia a la legalidad
"burguesa” de la autoridad estatal, con un caracter flexible que diera
cabida a la incorporaciéon de amplios sectores, para transformarse en una
huelga politica general universitaria®’. Las autoridades Jlaborales
estatales entendieron el mensaje, dieron marcha atras y “archivaron” el

emplazamiento.

Conflicto intersindical (I-S)

El conflicto de tipo intersindical tuvo una frecuencia de 18 casos, ef 21%
del total de conflictos de 1980 a 1990. Las fricciones entre las secciones
académica y administrativa existieron desde 1980 y estuvieron latentes
durante toda la década. La constitucién del Sindicato Unico a finales del
1980 se hizo de manera formal y, durante estos primeros diez afios de
existencia del SUNTUAS, no se alcanzé la unidad real de las secciones

administrativa y académica (Ver Cuadro No. 13).

Por otro lado, los momentos de mayor tension del conflicto intersindical
ocurrieron durante el afio de 1982, a partir de una pugna entre corrientes
sindicales (originada en la seccion académica)} por la disputa de terrenos

para vivienda que la institucion dono al SUNTUAS para satisfacer esa

™ En estos €rminos se expreso el secretario general del SUNTUAS-Académicos, Rubén Rocha Moya,
el 25 de sepuembre de 982, cuando se rezhizo la suspension parcial de labores en la UAS por la
demanda de incremento salanal y pago de adeudos del ano antenor
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apremiante demanda de sus agremiados. Otro de los momentos criticos
del conflicto intersindical se suscitd desde las elecciones para el cambio
de direccion durante 1984 en la seccion administrativa y dio lugar a una
lucha entre corrientes sindicales, que buscaban la representacidn

mayoritaria en el comité ejecutivo.

Hubo acusaciones de fraude, que terminaron con la destitucion del
secretarioc general en 1984, la pugna entre fracciones propicié
inestabilidad al interior del SUNTUAS-administratives, que tuvo entre
1980 y 1990 seis secretarios generales. El secretario general nombrado
para el periodo 1983-1985 fue destituido en 1984, aio en el cual se
nombra a un secretario provisional; en 1985 se realizaron elecciones,
pero el secretario general para el periodo 1985-1988 renuncia en 1986

debido a desacuerdos con el resto de los miembros del comité ejecutive.

Entre 1986 y 1988 la secretaria general fue ocupada por dos interinos,
hasta las elecciones de 1988, cuando se eligidé a la nueva secretaria
general para la gestion 1988-1990, quien desempeiid el cargo en medio de
pugnas que se iniciaron desde la eleccion de la mesa directiva. Durante
los primeros seis meses de 1988, la direccién sindical no habia quedado
integrada por impugnaciones de la corriente sindical que quedd en
segundo lugar, por escasa diferencia de votos. Las pugnas siguieron vy,
en 1990 ocurrié una nueva crisis, que terminé con la destitucion de cinco

miembros del CE, con las consecuentes pugnas hacia el interior.

En cuanto a la seccién académica, los drganos de direccién tuvieron
cierto equilibrio de representacién de las corrientes sindicales, enire 1980

y 1983. En 1983, el secretario general



renuncio al cargo para ocupar una diputaciéon en el Congreso estatal y se
nombré a un secretario interino, mismo que en 1984 resulté electo para
encabezar la directiva durante 1984-1986. Pero antes de concluir su
gestion y siguiendo el ejempio de su antecesor, renuncié a la secretaria
general y ocupa la diputacion en la L Legislatura del Congreso local. En
1986, nuevamente, se nombré a un secretario sustituto, quien compitié y

gané la secretaria generai para el periodo 1987-1980.

No obstante que la transferencia de la secretaria general del SUNTUAS-
Académicos se dio entre miembros de la misma corriente sindical {UDS)
estos cambios de mandos, ocurridos entre 1983 y 1987, antes de concluir
los periodos normales de la gestion sindical, propiciaron conflictos al

interior de la seccion académica.

En ambos caso, tanto en la seccion administrativa, como en la seccién
académica, la inestabilidad interna se reflejo, mas claramente, a partir de
1984, en los umbrales de la sucesion rectoral 1985-1988. En el caso de los
académicos, en 1985, se produjeron escisiones al interior de las
corrientes sindicales, que se continuaron hasta 1987, momento en el cual
se reagruparon las corrientes universitarias que disputaron y ganaron la
conduccion de la administracion central de la UAS, al grupo Unidad
Democratica, mismo que ocupo la rectoria y mantuvo la hegemonia en el

aparato de gestion institucional durante casi dos décadas.

En el desarrollo del conflicto intersindical en el caso que nos ocupa
observamos, invariablemente, una tendencia de la administracion
universitaria a inmiscuirse en la vida sindical, ya fueran elecciones
internas para el cambio de las direcciones sindicales en las dos
secciones, O bien, para decidir asuntos laborales a favor o en contra de

los trabajadores, dependiendo de la corriente sindical o politica a la cual




pertenecian las auteridades universitarias.

En tal sentido, ciertamente, en el SUNTUAS, los conflictos intersindicales
tuvieron la caracteristica de ser una derivacién del conflicto

intrauniversitario.

Cuadro No.13

FRECUENCIA DE CONFLICTOS INTERSINDICALES POR ANC
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA, 1980-1990
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Las Demandas del conflicto intersindical (1-S}

En el conflicto intersindical el total general de las demandas planteadas
fue de 65 y se solucionaron 15. El grupo en el cual se concentraron las
demandas fue el de vida sindical; planteandose 58 demandas de las que
sélo se atendieron 14. La mayoria de las demandas se concentraron en el
grupo de vida sindical y, 26 de ellas en el subgrupo de los dirigentes,
resolviéndose 14; seguidas por las demandas que involucraron a la
organizacion sindical que sumaron 20 de las cuales, solamente se
atendieron 4. La peticion fundamental, en ambos casos, esta referida a la
exigencia de democracia sindical y la erradicacion de vicios, como el
corporativismo y la corrupciéon presentes en el SUNTUAS (Ver Cuadro
No.14).
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Las diferencias de tacticas y formas de lucha, entre las secciones
administrativa y académica, estuvo latente durante el periodo de 1980-
1990 y se convirtid en fuente constante de conflictos intersindicales,
agudizandose estas contradicciones entre las dirigencias de ambas

secciones durante el periodo de 1988 a 1990.

En el grupo de salario indirecto, merece un tratamiento aparte la disputa
entre corrientes sindicales, que se originé por los terrenos que la
Universidad dond al SUNTUAS en 1982. Se produjo entonces una
invasion por parte de los trabajadores, misma que fue apoyada por
dirigentes del Comité Ejecutivo del SUNTUAS. La invasion de los terrenos
profundizé el deterioro de las relaciones sindicales; la pugna
intersindical, provocada por .el acaparamiento de terrenos se prolongd
mas de una década y no se resolvié compietamente, sinc que tuvo

secuelas que continuaron manifestindose hasta el afo de 1992.




En el conflicto intersindical, la tendencia fue a la no-solucion de las
demandas planteadas; se privilegio, casi siempre, la negociacion entre
las cupuias de las corrientes que establecieron pactos politicos para su

propia sobreviviencia.

Formas de Lucha de los trabajadores en el conflicto intersindical (1-S)

En los 18 conflictos intersindicales ocurridos entre 1980 y 1990, los
trabajadores desarrollaron 66 acciones, dentro de las cuales solamente
en una ocasién la dirigencia del SUNTUAS-Administrativos recurrié a la
accion legal ante la Junta de Conciliacién y Arbitraje para demandar la
representacion legal del sindicato unico. Este conflicto fue solucionado

internamente, aceptandose la aiternancia de dicha representacion entre

" los secretarios generales de las-secciones-académica y administrativa.

En cuanto a las acciones directas, éstas alcanzaron un total de 31; la
mayoria corresponde al subgrupo de difusion y protesta piblica, con 23
y, enseguida las movilizaciones, sumando sélo 8. En grupo de vida
sindical se desarrollaron 34 formas de lucha; 8 contra los dirigentes
sindicales y 12 relativas a la normatividad y funcionamiento de los

organos sindicales (Ver Cuadro No.15).
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Cuadro No. 15

FORMAS DE LUCHA DE LOS TRABAJADORES
EN EL CONFLICTO INTERSINDICAL, 1880-1990
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Se observd una tendencia hacia {a confrontacion interna; fue evidente ol
desgaste de las corrientes sindicales de ambas secciones en pugna,

situacion que finalmente debilité al SUNTUAS en su conjunto.

Por ejemplo, el subgrupo relativo a la difusion y fa protesta publica
acumulé mayor nimero de acciones, 23, lo cual indica la preferencia a
ventilar publicamente los asuntos que, en primera y ultima instancia,
debieron ser tratados, atendiendo a las normas estatutarias, dentro de los

organos de decision del sindicato.



Las movilizaciones {8) en el conflicto intersindicai, fueron utilizadas con
mayor frecuencia por los miembros de la seccion administrativa, en dos
sentidos: uno contra la intromision de las autoridades universitarias,
quienes intervinieron reiteradamente en la vida sindical, tanto en las
elecciones para el cambio de las dirigencias en las secciones del
SUNTUAS y, dos, como medida de presion hacia la dirigencia de la
seccion académica, para que carmnbiara la estrategia de la lucha sindical y
asumiera su papel, confrontando a la administracion universitaria y no,
como lo hizo, adhiriéndose a las decisiones y lineamientos de la parte

patronal.

Las fricciones entre las secciones académica y administrativa, se
originaron desde antes (1980) y estuvieron latentes durante toda la
década. La constitucion del sindicato tnico a finales del 1980 se hizo de
manera formal y durante el periodo estudiado de los diez ahos de
existencia del SUNTUAS, rio se alcanz6 ta unidad reat de-las secciones

administrativa y académica.

Al contrario, las diferencias llevaron a momentos mas altos del conflicto,
por ejemplo, cuando el SUNTUAS-Académicos, durante un Congreso
Ordinario celebrado en 1993, los delegados acordaran por mayoria la
separacion del SUNTUAS para volver al original SPIUAS. La ejecucién de
dicho acuerdo quedé pendiente, pero es un signo de la crisis que padece

el sindicato Gnico de la Universidad Autonoma de Sinaloa.

Dentro del periodo estudiado, los momentos de mayor tension en el
conflicto intersindical ocurrieron durante el afio de 1982, por la pugna
entre corrientes sindicales (originada en la seccién académica) por la
disputa de terrenos para vivienda. A raiz de este conflicto se aplicé la

sancion de la suspension de derechos sindicales a miembros del comité
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ejecutivo del SUNTUAS-académicos.

Otro de los momentos criticos del conflicto intersindical se suscito desde
las elecciones para el cambio de direccion durante 1983 en la seccidn
administrativa. E! conflicto se origind entre corrientes sindicales que
buscaban la representacién mayoritaria en el comité ejecutivo; hubo
acusaciones de fraude, que terminaron con la destitucion del secretario
general en 1984. La pugna entre fracciones propicid inestabilidad al
interior del SUNTUAS-administrativos, que tuvo entre 1980 y 1990 seis

secretarios generales.

Formas de Lucha de la Burocracia Sindical (1-S)

£l total general de formas de lucha adoptadas por la burocracia sindical
fue de 18; de las cuales solamente en un casc se recurrié a la accién
legal; se emplearon 7 acciones directas y otras 10 involucraron la vida
sindical (Ver Cuadro No.16).

En 1984 las pugnas entre corrientes sindicales del sector administrativo,
involucraron al secretario general, quien fue destituido; también cesaron
a la secretaria de finanzas, ambos miembros del comité ejecutivo del

SUNTUAS-Administrativos fueron acusados de fraude.

Esta era una confrontacién entre corrientes sindicales, que se disputahan
el controt al interior del comite ejecutivo de la seccién administrativa y
trascendio el ambito interno. Se recurrié a denuncias penales, se
violentaron los estatutos y, finalmente, fue necesario instar a las partes

apegarse a la legalidad del sindicato.

Otro conflicto en el cual actud la burocracia sindical, fue el conflicto de
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los “terrenos”, La mayoria de los integrantes del comité ejecutivo estuvo
a punto de pedir el desalojo del predio ocupado por un grupoc de
trabajadores, quienes invadieron los terrenos donados por la UAS para
vivienda en 1981. Esto ocasiond que en 1983 el sindicato acordara la

suspension de los derechos sindicales del secretario de conflictos.

Las acciones directas de la burocracia sindical, en su mayoria, fueron de
difusién, a través de desplegados o pronunciamientos en la prensa local

y sindical.

Se registraron en el subgrupo de vida sindical acciones contundentes,
como la renuncia de miembros del comité ejecutivo det SUNTUAS-

administrativos, a raiz del conflicto entre corrientes sindicales de 1984.

T T T —— —GuadroNo. 16 _
FORMAS DE LUCHA DE LA BUROCRACIA SINDICAL
EN EL CONFLICTO INTERSINDICAL, 1980-1990

1950 1981 1982 1383 1984 1985 158% 1887 1988 1533 1950 TOTAL

TOTAL GEMERAL 1
ACCIONES LEGALES 0 B 4 ] 1 0 [\ ] n 0 0 1
Demanda penal 0 0 0 1 1 0 1} 0 )] L} ] 1

ACCIONES BIRECTAS

hDIFUSIﬂl ¥ PROTESYA PUBLICA

Dexplagados, anuncios v i} 0 H 3 1 ] ] 1] ] 0 1] &

pronunciamientos

Acuerdo de suspensidn de derachos [} 0 0 T 1] 0 a 0 1 0 3 1
VIDA SINDICAL 0 o 1 0 1 1] ] 2 1] 0 0 10

irigentes [ 1 1] ] 1] 1] i 13 ] 1] §

Estarutos ] L} 1 '} 1 4 0 ¢ [ n 0 ]

Eleccinnes 0 L] 1] )] 3 0 ¢ 1 ] 0 1 4
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Conclusiones

A lo largo de la década 1980-1990 las universidades puablicas mexicanas
vivieron una etapa de crisis, ia cual estuvo vinculada con factores
estructurales que propiciaron la emergencia y recurrencia de conflictos

en el Ambito laboral de estas instituciones educativas.

El sindicalismo universitario, surgido desde la década de los setenta,
inauguré una nueva etapa en la lucha por las conquistas laborales que
dio lugar al establecimiento de la legislacién laboral universitaria, la cual
reconocié a los trabajadores universitarios, entre otros, sus derechos de

asociacion y contratacion.

Después de intensas jornadas de movilizaciones, se logro ta reforma al
articulo tercero constitucional, el cual establecidé que las relaciones
laborales en las instituciones autonomas se normarian por el apartado
“A’" del articulo 123 de la Ley Federal del Trabajo (LFT).

Dicha reforma reconocié el papel de patron que asumen ias instituciones
auténomas y que por ley las obliga a suscribir un contrato colectivo de

trabajo con quienes prestan sus servicios en ellas.

Sin embargo, la legislacion laboral universitaria también establece que
los contratos colectivos no pueden afectar la autonomia, la libertad de
catedra y los fines propios de ias instituciones. Una de las implicaciones

de dicha reforma fue gue la ambigiiedad del concepto de autonomia
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permitio que ias autoridades universitarias ejercieran plena libertad para

incluir o excluir clausulas en los contratos colectivos de trabajo.

Por otro lado, tampoco queddé resuelta la vieja discusién entre la
pretendida separacion de los ambitos académico y laboral, en
consecuencia, se impusieron limitaciones al ingreso, promocion y
permanencia del personal académico; dejando el asunto en manos de las
burocracias universitarias, quienes no dudaron en viclentar los derechos
de profesores e investigadores universitarios, propiciando el

desencadenamiento de conflictos.

En una primera aproximacién al estudio de 1os conflictos laborales en la
universidad publica mexicana, es posible aventurar algunas

consideraciones generales a saber:

A}Que la conflictividad se intensifica frente a los actos autoritarios, ya
sea de parte de las autoridades gubernativas, o bien, de parte de las

burocracias universitarias y sindicales.

B)Que el conflicto laboral opera como un mecanismo de resolucién de

demandas

C)Que la presiéon organizada de los trabajadores sobrevive al

hostigamiento y la represion, manteniendo al sindicalismo como fuerza

social

D)Que el conflicto se agudiza como consecuencia del deterioro del nivel
de vida de [os trabajadores y el aumento del peso de los trabajadores

en las instituciones.
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En el caso de la Universidad Autonoma de Sinaloaz, algunas

determinantes del fenémeno de la conflictividad taboral fueron:

« Las restricciones presupuestales mantuvieron confrontados a los
universitarios contra los gobiernos federal y estatal durante toda la
década 1980-1990.

+ La confrontacion UAS-gobierno estatal tensé ain mas las relaciones,
debido a las medidas del gobierno local de pretender separar el
bachillerato de la Universidad, o cua! afectaba a mas de la mitad de la

planta laboral de la institucion.

+ El Sindicato Unico de Trabajadores de la Universidad Auténoma de
Sinaloa (SUNTUAS) jugé un papel protagdnico y determinante en la
lucha por {a defensa de la autonomia de la UAS y su derecho a impartir
el nivel bachillerato en 1981, La mayoria de las iniciativas y las
acciones de mayor contundencia fueron encabezadas por la

organizacion laboral.

s La respuesta del gobernador, Sr. Antonio Toledo Corro, fue de amago
econémico hacia 1a UAS durante todo su mandato (1980-1986). Las
medidas adoptadas por el gobierno estatal, desde un principio
mostraron un grado de drasticidad variable. Las modificaciones a la
Ley de Educacion que incluian el impedimento para seguir impartiendo
el nivel bachillerato en la Universidad. Posteriormente, los cambios a la
Ley de Hacienda que dividieron el impuesto pro-UAS para
transformarlo en pro-educacion, disminuyeron el ya de por si raquitico

subsidio otorgado a la centenaria casa de estudios.
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« El deterioro salarial que padecfa el conjunto de asalariados del pais
durante la época de recesion de los ochenta se agravé por las
sanciones impuestas por el gobierno estatal. Primero fue la retencién
ilegal del subsidio que otorgaba la federacion, posteriormente el
recorte al subsidio del 12.5% que debia entregar el gobierno estatal a la
UAS, siguid el hostigamiento cen ta devolucion del subsidio federai,
hasta llegar a la suspensidon de la entrega del subsidio integro y

suficiente para que la institucion cumpliera sus tareas.

+ Las diferencias entre la dirigencia del SUNTUAS y la administracién
universitaria, en torno a los objetivos (demandas) y los medios (formas
de lucha) adoptados por el movimiento en defensa de la UAS
provocaron conflictos internos que dividieron, a lo largo de estos diez
afios, a los grupos que asumieron la conduccién de la Universidad,
desdibujando cada vez mas el proyecto de Universidad Democratica,

-— — —— Critica y Popular que abrazaron las denominadas “fuerzas

democraticas, progresistas y de izquierda” desde 1977.

+ La organizacion laboral de los trabajadores universitarios, sobre todo
de los académicos, influyd en la distribucion del poder en ta UAS y
marcé la forma en la que se estructuraron y la dinamica que siguieron
posteriormente las relaciones politicas al interior de la institucion.
Desde su nacimiento en 1976, la seccion académica del SUNTUAS
(antes SPIUAS) propuso en sus documentos de plataforma politica la
doble tarea de “luchar por los intereses de los trabajadores y, a la vez,
por conquistar la administraciéon universitaria”. Para et SPIUAS,
entonces, el proyecto UDCP se tradujo en una caracterizacion de las
autoridades universitarias no como patron, sino como un “aliadas” v,
mas adn, “las autoridades universitarias {elegidas democraticamente)

son la concrecion del poder los trabajadores y estudiantes de la UAS".



Esta confusion en la caracterizacién de la funcién que deben desempefiar
los actores al interior de la institucion, elaborada y defendida por et grupo
que contintia hegemonizando la seccion académica del SUNTUAS y que
al mismo tiempo participa en la conduccién institucional derivé en

desviaciones, tales como el corporativismo y el clientelismo.

El doble papel que jugaron los cuadros s'indicales quedd manifestado en
el hecho de que, hasta entrada la década de los noventa, tres dirigentes
sindicales de los académicos pasaron de la secretaria general de la
organizacién sindical a la rectoria; fenémeno que degeneré en una
desnaturalizacion o, por qué no decirlo, patronizaciéon de la seccidn
académica del SUNTUAS.

El hecho de que la corriente dominante de la seccidén académica
ponderara la lucha por “conquistar la administracion universitaria”,
soslayando el ro! principal de la defensa de los intereses de sus
agremiados profundizé la descomposicion de las relaciones al interior del
SUNTUAS, provocando luchas intersindicales, entre la seccién

académica y administrativa.

La conflictividad interna, ya fueran conflictos intrauniversitarios o
intersindicales, crecieron en namerc e intensidad al término de cada
cuatrienio; es decir, que este incremento de conflictividad coincidié con

los periodos previos a los cambios de gestion rectoral.

La lucha por la sucesioén de rector se convirtio en el principal objetivo de
tas corrientes universitarias; esta actividad que ocupd cerca de nueve
meses en cada eleccién del nuevo rector en los periodos 1985 y 1988,

dejé de lado revisiones contractuales, soluciones a los conflictos de
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indole laboral, las cuales debieron ser atendidas por el 6rgano de defensa

laboral conjunto, el SUNTUAS.

El conflicto intersindical entre la seccién académica y administrativa del
SUNTUAS se origina precisamente en esa diferenciacion de intereses. A
partir del periodo 1976-1979, la corriente hegemonica de los académicos
colocaron en la rectoria al Ing. Eduardo Franco, quien fue fundador y
miembro de la primera comision ejecutiva del SPIUAS. Posteriormente,
llegaron a ocupar el cargo de rector dos ex-secretarios generales del
sindicato de profesores, durante las gestiones de 1985.1988, el Lic.
Audomar Ahumada Quintero y en 1993-1996 el Mtro. Rubén Rocha Moya,
quienes ademas tuvieron entre sus colaboradores en la administracién

universitaria a ex-funcionarios sindicales.

De la. EEgErTc:a?EE_siﬁiéﬁicadénﬁcaﬂe%sindisamJamhiéusaﬁggL _

los candidatos a los cargos de eleccion popular, lamense diputaciones
locales y federales, presidencias municipales o la propia gubernatura del

estado.

Pasaron de la secretaria general a las diputaciones locales tres
secretarios generales de la seccion académica del SUNTUAS. En 1981,
Audémar Ahumada Quintero fue diputado de la Coalicién de lzquierda; en
1983, Rubén Rocha Moya ocupé una diputacién de las dos alcanzadas
por el PSUM, la otra correspondi¢ a Oscar Loza Ochoa (ex secretario de
educacion sindical del SUNTUAS-académicos); y en 1986, Rodrigo Lopez
Zavala contendié y gané una curul, representando al Movimiento Popular

Sinaloense en el Congreso del estado.
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En el ultimo capituto los conflictos laborales ocurridos en la UAS entre
1980 a 1990 fueron analizados en sus caracteristicas comunes, las cuales
permitieron determinar sus frecuencias y tendencias. Siguiendo el

modelo de conflictividad laboral se seleccionaron las caracteristicas de;

Tipo de conflicto, de acuerdo con los contendientes, los cuales

clasificamos en contra la autoridad, intrauniversitarios e intersindicales.

Demandas planteadas (DP) y demandas solucionadas (DS) de acuerdo
con los objetives de los trabajadores; consideramos DP y DS para cada
tipo de conflicto. DP y DS en el conflicto contra la autoridad, DP y DS en

el conflicto intrauniversitario y DP y DS en el conflicto intersindical.

Formas de lucha (FL) o medios utilizados para conseguir las demandas,
las cuales clasificamos en acciones legales y acciones directas a que
recurrieron los contendientes en cada tipo de conflicto. Obtuvimos tas FL
de los trabajadores; Fl. de las autoridades universitarias; FL de la
autoridad (gubernamental estatal y/o federal}) y FL de la burocracia

sindical.

De acuerdo con nuestros datos, los conflictos laborales ocurridos en la
Universidad Auténoma de Sinaloa entre 1980 y 1990 acumularon un total
de 86 casos, los cuales incluyeron 49 conflictos intrauniversitarios, 19
conflictos contra la autoridad y 18 conflictos intersindicales, es decir, el

57%, 22% y 21% respectivamente.




El conflicto contra 1a autoridad (gobierno estatal, 1980-1986) fue el mas
prolongado del periodo estudiado, alcanzando mayor intensidad en el afio
de 1981.

Se observd la mayoria de las demandas planteadas por los trabajadores
fueron solucionadas favorablemente; lo cual demostrd 1a gran capacidad
de resistencia y la eficacia de las acciones emprendidas para obtener la

satisfaccion de dichas demandas.

Puede afirmarse que en el caso del sindicato (nico de los trabajadores de
la UAS (SUNTUAS) se mantuvieron conquistas importantes en cuanto a la
defensa de la fuente de trabajo, la cual estuvo en peligro de perder casi la

mitad de la planta laboral de las escuelas preparatorias durante 1981.

También los logros respecto a la contratacién y la estabilidad en el
“empleo dieron fortaleza al sindicato; justamente en momentos en los que
otros sindicatos universitarios libraban batallas similares sin obtener
éxito. En 1980 los trabajadores habian obtenido cerca de 3,000 plazas; el
personal académico de tiempc completo ocupaba la mayoria de ellas,

mas del 30%.

Es importante destacar, sin embargo, que lo que pudo sostenerse al
principio como fortaleza del sindicato en materia de contratacion, esta se
convirti6 en el punto vulnerable de la organizacion sindical. Se
desarrollaron las practicas del corporativismo y el clientelismo, vicios

que fueron debilitando al sindicato.




Los conflictos internos, de tipo intrauniversitarios (I-U) aumentaron al
término de cada cuatrienio, el incremento de conflictividad coincidié con
los pericdos previos a los cambios de gestion rectoral; fenémeno
asociado a la viotacion de la clausula séptima de la contratacién del
personal. La dirigencia .de 1a seccion académica del sindicato coadyuvé
con las administraciones universitarias, permitiendo el crecimiento del

aparato burocratico, tanto sindical, como institucional.

En 1988 las plazas ocupadas para [a funcién de gestion y administracién
casi duplicaron el nimero de nuevas plazas para las funciones de
docencia e investigacién. Cada cuatrienio se incrementaba el nimero de
personal contratado al margen del contrato colective de trabajo {personal
de confianza) defendido, incluso, por la organizacidén sindical de

académicos.

En materia de salario, aunque fueron otorgados los incrementos por
revision anual y aumentos emergentes solicitados por el sindicato,
invariablemente, se otorgaron incrementos por debajo de lo demandado y
con retrasos que provocaron pérdida de capacidad el poder adquisitivo al

recibir los montos hasta con seis meses de retraso.
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