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INTRODUCCION

Tomando en cuenta la necesidad de todo ente econdmico de aprovechar al
maximo, los recursos con ios que cuenta, sabemos que es necesario llevar un

buen Control Interno.

A través del Controf interno, podemos planear fa organizacion basandonos
en los métodos y procedirmientos que se adopten en una empresa con el objeto de
salvaguardar sus activos, verificar la razonabilidad y confiabilidad de su
informacion financiera, promaver la eficiencia operacional y producir adherencia a

las politicas prescritas por fos administradores.

Para eflo también es necesario llevar a cabo la buena ejecucion de los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, que, precisamente han
nacido como consecuencia de la necesidad de tener una buena guia para resclver
uniformemente los problemas que se presentan en el iranscurso de las
operaciongs de la entidad; puesto que son una serie de normas y reglas que
tienden a unificar el criterio de los Contadores en cuanto a la etaboracion y
presentacion de la informacién financiera de una forma (Nl para la toma de

decisiones.

Una parfe muy importante de las empresas son sus activos, ya que
rapresentan todos los recursos materiales con los que cuenta para su uso y
beneficio, y, en muchas ocasiones no se logra establecer un adecuado Control
inferno sobre dichos activos que cumpla con las necesidades de 1a entidad para ef

iogro de fos objetivos deseados.

Es por ello que el presente trabajo se realiza con el fin de analizar las bases
para una buena revision fisica y documental del Mobiliario y Equipo de fas

entidades. tormando en cuenta las necesidades de cada una de ellas y ulilizando



los procedimientos necesarios para su elaboracién, a fin de mostrar deficiencias e

imegularidades existentes, y asi lograr un adecuado Control Internc.

E! primer capitulo describe en forma general a la Auditoria, su clasificacién,
normas y procedimientos.

El segundo capitulo se refiere al Mobiliario y Equipo, principios de
contabilidad aplicables, reglas de valuacion y depreciacion.

En el tercer capitulo desarrollamos el tema de Control Interno aplicable al
Mobiliario y Equipo incluyendo métodos de valuacidn y procedimientos aplicables

para la revisian.

Por vitimo anexamos un caso practico relacionado con la revision del

Control Interno del rubro sujeto a estudio.

1S



CAPITULO 1

GENERALIDADES
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1.1 ANTECEDENTES

Desde que el hombre aparecié en la tierra ha trabajado para subsistir,
tratando de lograr en sus actividades ia mayor efectividad posible.

En la época primitiva, los miembros de la tribu trabajaban en actividades de
caza, pesca y recoleccion. Los jefes de familia ejercian la actividad para tomar las
decisiones de mayor importancia. Existia la division primitiva de trabajo, originada
por [a diferente capacidad de cada individuo, de los sexos y las edades de los
tndividuos integrantes de la sociedad, de ahi poco a poco se fueron desarrollando
las actividades econdmicas; lo que origind que a partir de la edad media en forma
rudimentaria, aparecieran las primeras revisiones de Auditoria, que con el paso
del tiempo se irian desarrollando hasta lograr examinar los Estados Financieros y

diversas situaciones de caracter administrativo.

Con &f paso del tiempo y el desarrollo del hamhbre, se hizo necesario crear
una organizacion de trabajo para cuantificar y revisar el mismo, dandose asi el
primer texto impreso de teneduria de libros, publicado en 1494 cuyo autor fue Fray
Lucas Pacioli; desde este texto y los que siguieron se dictaban reglas para

puntear, iocalizar errores y verificar nurnéricamente los asientos hechos.

Los hombres de esa época se dieron cuenta de la importancia que tiene la
fevision de los Estados Financieros, ya que a través de ello, lograron saber como
se encontraba su empresa, y de esta forma tomar las mejores decisiones en base

a una pianeacién mas correcta, obteniendo asi mejores resultados,

Con la liegada de la Revolucién industrial, comenzé el auge de la industria,
lo que originé que las compaiias crecieran tanto, que los duefios no podian llevar
solos la administracion de la empresa, por lo que fue necesario contratar a
personal capacitado para que ayudara con la supervision y responsabilidad de la

empresa; con esto se desatd una cadena de fraudes y diversos delitos, que dieron
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origen a la necesidad de llevar a cabo Auditorias con el fin de proteger los activos
de fa compafiia y obtener informacién financiera y confiable, permitiendo al mismo

tiempo la verificacian de los registros contables.

Al término de la Revolucién Industrial se llevaron a cabo las Auditorias con
el fin de saber si se estaban proporcionando informes correctos por parte de las
personas que tenian obligaciones fiscales en el gobierno y en el comercio, lo que
permitié que surgiera el Contador Plblico como el dnico profesionista capaz de
emitir una opinién confiable e imparcial, y ya lo habia demostrado, al emitir un

juicio eficiente al realizar sus Auditorias.

Durante 1896 en Nueva York, se establecid dentro de la legislacién del
Estado, la autorizacidén para otorgar por primera vez el titulo de Contador Pablico

en Estados Unidos.

La Profesion Contable estadounidense tuvo un gran auge por la rapida
industrializacion del pais, asi como por la llegada de un gran nlOmero de

Contadores Publicos europeos.

Para el afic 1900 el trabajo de Auditoria se concentraba Unicamente en el
Balance General, ya que el Estado de Resultados tenia segun su juicio,
informacién confidencial, por lo que no podian darla a conocer a cualquier

persona.

Poco a poco se ha ide cambiando de opinién sobre la Auditoria y de ser el
descubridor de fraudes, pasd a ser el investigador de |a razonabilidad con que se
presentan fos Estados Financieros, los ingresos gravables para fines fiscales y la

aplicacion correcta de los Principios de Contabifidad Generalmente Aceptados.

En la actualidad la funcién del Auditor &s muy impoitante, ya que como

profesionista tiene la capacidad de proporcionar seguridad a accionistas,

4
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empleados, proveedores, acreedores, posibles inversionistas y ahora también al
gobierno federal.

Lo anterior es a grandes rasgos fa historia de 1a Auditoria a nivel mundial, y
ahora hablaremos de su historia y evolucién en nuestro pais.
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1.1.1 ANTECEDENTES DE LA AUDITORIA EN MEXICO

En 1845 se fundé la escuela que impartid esta materia, la cual duré muy
pace tiempoe por los problemas econdmicos y financieros que se vivian en el pais.

Posteriormenta, en 1854 se abrid una escuela aspecial para el Gontador de
Comercio incluyendo en sus programas la materia de Auditoria, la cual fue
cerrada tres afios después, ya que no cumplia con los objetivos planeados.

En realidad no se tiene una fecha exacta de cuando surgid la Auditoria,
pero la primera fecha reconocida es el 25 de mayo de 1907, cuando se otorgd el

primer titulo de Contador de Comercio af Sr. Fermando Diez Barroso.

L as crisis econdémicas en nuestro pais originaron &l cierre durante diez afios
en las escuelas superiores, lo que origind que los despachas extranjeras se
establecieran en nuestro pais y desarrolaran Auditorias con caracteristicas

norteamericanas.

Para 1929, se publicaron formalmente las primeras revisiones de Auditoria,
firmadas por los despachos Estadounidenses. En este mismo afo se crea el
Instituto de Contadores Plblicos titulados de México, formalizandose en 1834,
afio en el que publica su primer boletin titulado "La Certificacion de Balances para

Fines de Inscripcidn y Cotizacion en Valores".

E! Instituio de Contadores Pablicos en 1932 comienza a utilizar log términos
examinar, inspeccionar y revisar, to gue permitid tener un cancepto mas amplio de

lo que realmente realizaba el Auditor al revisar los Estados Financieros.
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1.2 CONCEPTO
Estas son algunos conceptos de Auditoria:

*Es el examen de informacion por parte de una tercera persona, distinta a
iz que la prepard y del usuario; con la intencién de establecer su razonabilidad,
dando a conocer los resultados de su examen, a fin de aumentar la utilidad que tal

informacion posee”. '

"l a Auditoria es un proceso sistemdatico que obtiene y evallia de manera
obietiva las evidencias gue se relacionan con informes sobre actividades

econdmicas y ofros acontecimientos relacionados”. z

*Es un examen gue pretende servir de base para expresar una opinion
sobre la razonabitidad y apego a los principios de contabilidad generalmente
aceptados o por ofra entidad para su presentacion at piblico o a olras pares

interesadas”.

En conclusion podemos concepiualizar a la Auditoria de la siguiente

Manera:

“.a revision minuciosa de los libros y registros de contabilidad que realiza
una persona distinta a la que prepard dicha informacion, de acuerdo a las normas
y procedim:‘entbs gstablecidos, con el fin de expresar una opinion sobre Su
razonabflidad y consisfencia, de acuerdo a fos Principios de Contabilidad

Generalmente Aceptados”

T MENDIVIL ESCALANTE, Victor M, México 1997
;coox, Jahn W. Auditoria. México 1957
DEFLIESSE, Philip L. Auditoria Montgormery. Maxico 1997



[[CAPITULO 1 GENERALIDADES |

1.3 IMPORTANCIA

La necesidad del examen de los Estados Financieros es indiscutible; el
administrador y el inversionista necesitan, como un elemento importante para
tomar decisiones, primero, conocer la situacion financiera de la empresa que
administran © en la que desean invertir y, segundo, tener la cerleza de que tal

situacion financiera cofresponde a la realidad que vive el negocio.

Las decisiones de un director © un inversionista son producto de varios
elementos, uno de ellos es ia informacion que muestran los Estados Financieros

de la empresa que se consideran para la toma de decisiones.

Las empresas han tenido grandes conflicios por el crecimiento en el
volumen de sus operacicnes dentro de la compania, lo que ha originado la
necesidad de tener un Control Interno exacte y una Auditoria cada vez mas
detallada, asi como implantar métados y procedimientos que sirvan para tograr ios

objetivos establecidos por la entidad.

La Auditoria es de suma importancia, ya que nos ayuda a salvaguardar los
activos y recursos de la compania, previene y descubre errores y fraudes, propicia
a que exista un adecuado Controf Interng, evalta los resultados obtenidos para
determinar st los Estados Financieros estan presentados razonablemente,
ademas verifica que los movimientos contables sean los correctos, asi como las

cifras presentadas en dichos Estados.

Las empresas lienen la necesidad de saber en donde estad su error, para
tomar las decisiones necesarias y asi lograr el éxito esperado. Para ello contamos
copn la Auditaria, que ademas de ayudarnos a tomar decisiones adecuadas, nos

permitird conocer la situacion financiera de la empresa.
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1.4 CLASIFICACION
Auditoria lntema.

La Auditoria Interna es la revision total o parcial de procedimientos e
informes llevada a cabo por empleados de la compadiia independientes de
aguelfos que realizan el trabajo contable, con objeto de expresar una opinidn para

efectos internos sobre los rubros o cuentas revisadas.
Auditoria Externa.

Conocida también como Auditoria independiente. Es realizada por un
Contador Publico que no depende de la empresa, el cuat debe tener un juicio
imparcial merecedor de la conflanza de terceros, emitiendo una opinidn sobre la

razonabtlidad de la informacién financiera y el Control Interna.
Auditoria de Operaciones.

Consiste en la verificacion o evaluacidn de los controles internos y
procedimientos establecidos, el desempeno administrativo v otros aspectos no

financieros del funcionamiento de una organizacion.

Existe una gran confusidn entre la Auditoria Administrativa y fa Operacional,
y es muy razonable, ya que no existe diferencia entre ambas, puesto que Ia
Auditoria Operacional forma parte integral en el desarroflo de ia Auditoria

Administrativa.

Mientras la Auditoria Administrativa busca verificar, evaluar y promaver el
cumplimiento y apego a los factores o elementos de! proceso administrative, ia

Auditoria Cperacional busca la promocion de la eficiencia en 1a operacion.
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Auditoria Administrativa.
Existen varios conceptos de Auditoria Administrativa, aigunas de ellas son:

"Es el examen comprensivo y constructivo de la estructura de una empresa,
de una institucidon o cualquier parte de un organismo, en cuanto a los planes y
objetivos, sus métodos y controfes, su forma de operacion y sus facilidades

humanas y fisicas".*

"Es la revision objetiva, metddica y completa de la satisfaccién de ios
objetivos institucionales, con base en los niveles jerarquicos de la empresa, en
cuanto a su estructura vy a la aparicion individual de los integrantes de 1a
institucion”. ®

“Es el examen detallado, metddice y completo practicado por un prefesional
de ta administracion sobre fa gestion de un organismo social. Consiste en la
aplicacion de diversos procedimientos con el fin de evaluar la eficiencia de sus
resultados en relacion con las metas fijadas, los recursos humanos, financieros y
materiales empleados, la organizacion y coordinacion de dichos recursos, los

métodos y controles establecidos y su forma de operar *.°

Para poder obtener buenos resultados, es necesario Hlevar a cabo Ia
revision de una parte seleccionada previamente de la organizacién con el fin de
precisar pérdidas y deficiencias, operacicnes mas eficientes, mejores meétodos,

mejores formas de control, mejor uso de los recursos fisicos y humanos etc.

La Auditoria Administrativa pretende ayudar y complementar a la
administracion en determinadas areas que requieren economias y practicas

mejores.

L WILLIAM. P, Leonard. Elementos de Auditoria, Mésico 1996,
4 FERMANDEZ ARENA [ Auditoria Administrativa. México 1997,
 RODRIGUEZ VALENCIA J. Auditaria. México 1997,
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De las definiciones anteriores deducimos que: “La Auditoria Administrativa
es un examen de la estructura de una organizacion que proporciona un panorama
administrativo generat de la empresa, sefialando el grado de efectividad con el
que operan cada una de las actividades administrativas que la infegran. En otras
palabras, nos proporciona una visibn amplia de la empresa que estamos
auditando, sedalando si las unidades administrativas estan operando de manera
eficiente. Por consecuencia, sefiata aquellas dreas cuyos problemas exigen mayor
atencién por parte de la direccidn generat y proporciona un método de valuacion

de fa efectividad de los procedimientos operativos y controles internos.
Auditoria Fiscal.

Verifica el corecto y oportuno pago de los diferentes impuestos vy
obligaciones fiscales de los contribuyentes desde e punto de vista del fisco:
Secretaria de Haclenda y Crédito Publico, Direcciones o Tesorerias de Hacienda
Estatales y Tesorerias Municipales. En esta Auditoria recaen también por filosofia,
las revisiones que Hevan a cabo organismos o autoridades con facultades de
imponer gravamenes a los confribuyentes como son el Institto Mexicano del
Seguro Social y el Institulc del Fondo Nacional para la Vivienda de los

Trabajadores.
Auditoria Financiera.

"Es el examen objetivo de los Estados Financieros preparados inicialmente

por la administracién”, 7

"Es un examen sistematico de fos libros y registros de un negocio con el fin
de determinar o verificar los hechos relativos a sus operaciones financieras y a los

resultados de estas, para informar sobre {as mismag”. ©

;HOLMES, Arthur, Principios Basicos de Auditoria. México 1997
DEFLIESSE, Philip L. Auditoria Monigomery. México 1997,
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De lo anterior concluimos que la Auditoria Financiera "Es a revision de los
libros y registros de una compania con et fin de verificar si las cifras presentadas
en los Estados Financieros de la misma son correctas”.

Auditoria Especial.

También conocida como parcial; es aquella gque comprende solamente

algunos renglones de los Estados Financieros.
Auditoria Detallada.

Se efectda mediante {a revision de todos vy cada uno de los movimientos

realizados por la empresa.
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1.5 OBJETIVOS

El hombre de negocios depende de un profesionista externo desinteresado,
que lo asesorara en sus problemas financieros y contables. Esta persona es "£i
Auditor’, cuyo deber es ofrecer a su cliente sugestiones, comentarios y andlisis
sdlidos por medio de 1a auditoria, ademas de formular los Estados Financieros de

la compafiia de manera imparcial.

Para que la auditoria sea eficiente, veraz y oportuna debe cumplir con los

siguientes objetivos:

1. Detemminar que los bienes mostrados en los estados contables realmente
existan,

2. Verificar que su propietario sea el emisor de los estados contables.

3. Revisar que el cliente no sea propietario de bienes que no figuren como tales
en los estados contables.

4. Determinar que los importes contabilizados como mantenimiento, reparaciones
y bajas de bienes asi como de costos de investigacion y desarrollo
correspondan a hechos ocurridos dentro del periodo en el que se han
contabilizado.

5. Verificar que no se haya omitido la contabilizacion de otros hechos similares
gue también hayan ocuirido dentro det periodo.

6. Otro objetivo es detectar errores o fraudes que puedan provocar la elahoracion
de Estados Financieros incorrectos.

7. Emitir una opinién sobre la razonabilidad de los Estados Financieros.

8. Establecer la confiabilidad de las cifras presentadas en los Estados
Financieros.

9. Detectar las fallas en el Contral Interno y sugerir su cofreceion, para mejorar el

rendimiento y la eficiencia de las operaciones.
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1.6 NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

1.6.1 NORMAS

El Contador Pdblico en el desarrollo de su trabajo adquiere una
responsabilidad profesional ante su cliente, el estado, la profesion, el pablico en
general y ante si mismo; por lo anterior su trabajo debe estar elaborado sobre
bases establecidas y reconocidas por los estudiosos de la profesion vy aceptadas

generalmente.

Las Marmas de Auditoria son los requisitos minimos de calidad relativos a
la personalidad de! Auditor, al trabajo que desempena y a la informacién que rinde

como resultado de este trabajo. °

Estas normas generalmente sirven de guia a Jos Auditores para llevar a
cabo sus examenes y preparar sus informes, Al usarlas se debe obtener evidencia
suficiente ¥ competente sobre las operaciones del cliente que le sirven de base

para expresar su opinién sobre los Estadas Financieros. Se clasifican en:
1. Normas Personales.
Se refieren a las cualidades que €} Auditor debe tener para poder asumir,

dentro de las exigencias que el caracter profesional de la Auditoria impone, un

trabajo profesional.

? IMCP. Normas y Procedimientos de Auditoria, México 1998
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Las Normas personales se dividen en:

Entrenamiento técnico y capacidad profesional.

Son los conocimientos académicos que adquirimos relativos a la profesion,
los cuales al llevarfos a la practica diaria nos dan la capacidad profesional para
resolver los diferentes problemas que se presentan y formar un criterio propio

apegado a los conocimientos y estudio constante.

Debido a que muchos de los usuarics de los Estados Financieros auditados
no conocen al Auditor cuyo dictamen acompaha los estados, es fundamental que
reciban la seguridad de que pueden confiar en el mismo, esto se logra basandose
unicamente en el enfrenamiento y Ja capacidad profesional del Auditor; incluso ios
funcionarios, gerentes y empieados de la compania que observan como se fleva a
cabo un trabajo de Auditoria, no estan en posicion de juzgar la calidad del mismo,
Tados los usuarios de los Estadas Financieros auditados, confian en que el
Auditor tenga la experiencia necesaria para desarrollar un trabajo de forma

profesional.

Con frecuencia se considera gque el hecho de haber obtenido el titulo de
Licenciado en Contaduria es suficiente evidencia de que el Auditor ha adquirido el
entrenamiento y la habilidad técnica necesarias; esto no es asi, ya que el Auditor
tenga o no el titulo de Licenciado en Contaduria, se espera que cumpla con todos
los requisitos necesarios para el desarrolio de un trabajo a nivet profesional. Esto

es en esencia el requisito de la primera norma personal,
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Cuidado y diligencia profesional.

Esta profesion al igual que muchas ofras, esta sujeta a una apreciacion
personal como consecuencia de errares de juicio, es por ello que el Auditor debe
realizar su ftrabajo con cuidado, analisis y responsabilidad propias de un

profesional, reduciendo los errores al minimo.

Ninguna profesidn puede adoptar un grupe de nommas lo suficientemente
detalladas como para describir por completo todas las acciones que se exigen a
sus integrantes o todos los actos que se les prohiben. Por consiguiente, es
necesario hacer varias declaraciones generales para exprasar la idea de que se
espera un alto nivel de calidad en todos los aspectos del desarrollo de la

profesibn.

Independencia mental.

Para gue una profesién exista debe satisfacer alguna necesidad de ta
sociedad. Para los Auditores esta necesidad es que el publico, los inversionistas,
los otorgantes de créditos y otros usuarios de los Estados Financieros, estén
seguros de que pueden confiar en las manifestaciones que haga !a administracion

en relacion con la condicidn financiera de su compaiia.

La independencia siempre ha sido considerada como un concepto
fundamental en la profesicn de la Auditoria, Es definida como la capacidad de
actuar con integridad y objetividad, caracteristica indispensable de los Auditores;
estos deben ser neutrales en todos los asuntos que caen bajo su estudic y deben
reconacer la obligacion que tienen de imparcialidad para con cada uno de los

diversos grupos de usuarios.

Esta actitud profesional que debe asumir el Licenciado en Contaduria es fa

base para un trabajo de calidad en el cual, no existiendo circunstancia alguna que

16
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infiuya, juzga imparcialmente la informacién financiera formulada por la empresa y

emite una opinidn.
2. Normas de Ejecucian del Trabajo.

Las normas ‘de ejecucion del trabajo son consecuencia de la norma de
cuidado y diligencia profesional, ya que son éstas las que se refieren a la
naturaleza de la Auditoria, a su extensioén y al tipo de evidencia que se debe

obtener para emitir una opinidn.

Los Auditores lienen que obtener la evidencia suficiente de los registros
financieros del cliente y de la informacion en que se apoyan para quedar
convencidos de que esta justificada su opinidn sobre los Estados Financieros, Los
Auditores preparan un registro escrito de la evidencia examinada; a estos
registros se les conoce generalmente como papeles de trabajo. Estos documentos
son un vinculo de conexidon entre el informe del Auditor, los Estados Financieros y
los registros del cliente. Los papeles de trabajo deben mostrar con toda claridad
los procedimientos utilizados, la evidencia examinada y las conclusiones a las que

llegaron.
Planeacion y supervisién.

La planeacidn de procedimientos de Auditoria y la supervision de los
Auditores que llevan a cabo estos trabajos, son el tema de la primera norma de

ejecucién del trabajo.

El Auditor debe efectuar una planeacién adecuada de su trabajo tomando
en cuenta las caracteristicas particulares de la empresa, incllyendo las de
operacidn, asi como sus condiciones juridicas y el sistema de Control Interno

existente.
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En la planeacion el Auditor debe obtener informacién gque le permita
conocer las caracteristicas de la empresa y las operaciones que realiza, asi como
las condiciones del entorno econdmico en el gque opera, disposiciones
gubernamentales a que se encuentra sujeta, condiciones de orden contractual,

préacticas contables etc.

La planeacion adecuada requiere que el Auditor adquiera la comprension
de la naturaleza operativa de!l negocio, la organizacién, la ubicacién de sus
instalaciones, los productos vendidos o servicios prestados, su estructura
financiera, las operaciones relacionadas con otros, los métodos de remuneracion,

¥ Muchos oiros asuntos.

En cuanto a la supervisién del trabajo dei personal asignado a la Auditoria,
es necesario que los que trabajan en tedos los niveles de la revisién, comprendan
los objetivos generales del mismo y los procedimientos necesarios para lograrios.
Se debe poner en conocimiento del personal de Auditoria, la informacién obtenida
durante la etapa de planeacion relacionada con las caracteristicas de la
compaidia, con posibles problemas contables y de revision, ademas de la

oportunidad ¢on que deben aplicarse los procedimientos de Auditoria.

Estudio y Evaluacion del Control Interno.

Se debe efectuar un estudio y evaluacién del Control Interno existente, en
base a la confianza que se va a depositar en &l y como fundamento en la
extension de i{as pruebas a que deberan sujetarse los procedimientos de

Auditoria.

Debido a que la Auditoria es un process de muestreo, los Auditores
seleccionan las areas a examinar que piensan que tendran el mayor grado de
reelevancia, para ei proposito final de expresar un dictamen sobre los Estados
Financieros. Deben trabajar dentro de las resiricciones que representan el tiempo
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y costos razonables, y por lo tanto no pueden inspeccionar toda la evidencia
disponible. Para adquirit el mayor grado posible de confianza de que los
dictAmenes son correctos, los Auditores examinan mas evidencia cuando la
posibilidad de error es grande y pueden quedar satisfechos con menos pruebas
cuando la posibilidad de error es pequefia. En ctras palabras, mientras mayor sea
el grado de riesgo, serd mayor la evidencia que necesitan los Auditores para

sentirse satisfechos.

Un eficiente sistema de Contral Interno Contable aumenta las posibilidades
de que los Estados Financieros sean correctos puesta que el grado de riesgo que
existe es minimo; es evidente gue el Control Interno reduce el riesgo de errores en
los informes financieros y por consiguiente el alcance de los procedimientos de

Auditoria requeridos,

Otro proposiio para la revision y evaluacion de!l sistema de Control Interno
es adecuar la seleccion y alcance de fos procedimientos de Auditoria a las
necesidades de la empresa, que el Auditor tendra que aplicar para gquedar

saftisfecho sobre {a razonabilidad de los Estados Financieros.

Obtencidn de evidencia suficiente y competente.

Se debe obtener la evidencia suficiente y competente a través de
inspecciones, observaciones, investigaciones y confirmaciones que permitan
establecer la base razonable sobre la que se apoya el dictamen de los Estados

Financieros sujetos a revisién.

El juicio profesional del Auditor determina el punto en el cual la evidencia
examinada logra los requisitos de suficiencia y competencia para fundamentar su
opinién sobre los Estados Financieros. Aln cuando se haya examinado toda la
evidencia disponible, el Auditor no adquiere certeza absoluta de que los Estados

Financieros sean totalmente exactos ¢ de gue sea la Unica presentacion.
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A pesar de la cantidad de evidencia que haya examinado ¢ de su calidad, el
Auditor nunca puede estar totalmente seguro de gue los Estados Financieros son
correctos. Por lo general [a evidencia es persuasiva, mas bien que completamente

convincente.

3. Normas de Informacién.

Como consecuencia de su trabajo, ef Auditor emite una opinidn en la que
expresa el trabajo desarroliado y las conclusiones a las que ha llegado. A esta
opinién se le llama dictamen y debido a su importancia se han establecido ciertas
normas que regulan la calidad del mismo. En ocasiones esta expresion de la
opinion puede ser manifestada mas ampliamente, haciendo comentarios sobre los
renglones y cambios mds importantes de los Estados Financieros; a esta

presentacion se e conoce como informe.

Estos son algunos puntos importantes que se deben considerar en I3

presentacion de la opinidn:

1. El informe deberd expresar si los Estados Financieros se presentan de
acuerdo a los Principios de Contabilidad Generaimente Aceptados.

2. Ei informe debera expresar si dichos Principios han sido observados de
manera consistente en el periodo actual en relacidn con e! periodo anterior.

3. El contenido informativo de los Estados Financieros se debe considerar
adecuado & menos que se exprese lo cantrario en el dictamen.

4. Los informes deberan indicar claramente el tipo de Auditoria practicada y el
grado de responsabilidad que adquiere en refacion a los mismos.

5. E} dictamen expresara o bien una opinidn relacionada con los Estados
Financieros considerados como un todo, o bien, la afirmacion respecto a que
no puede expresar una opinion sobre el conjunto de los Estados Financieros;

en este caso se deberan revelar las razones cormrespondientes.
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Para muchos usuarios de los Estados Financteros, el informe o dictamen
del Auditor es la Gnica evidencia de que se ha llevado a cabo un examen
profesional de suma importancia y que dicho informe fue preparado de un modo
profesional.
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1.6.2 TECNICAS

El Licenciado en Contaduria que se va a encargar de realizar el trabajo de
Auditoria como ya lo vimos anteriormente, debe contar con los elementos

suficientes que le sirvan de base para asi fundamentar su opinién.

Por tal motivo es necesario utilizar las Técnicas de Auditoria que el Instituto
Mexicano de Contadores Publicos define como: “Los métodos practicos de
investigacion y prueba que el Contador Pubiico utiliza para la informacion y

comprobacion necesaria para poder emitir su opinion profesional”, *°

Las técnicas se agrupan de ia siguiente manera:
Estudio General.

£l Licenciado en Contaduria aplica su juicio profesional para distinguir las
caracteristicas generales de la empresa, sus Estados Financieros, sus elementos
y todos aquellos que puedan requerir de una atencion especial.
Apdlisis.

Consiste en la clasificacion de todos los elementos que forman una cuenta

0 una partida determinada, con el cbjeto de conocer como se encuentran

integradas y de esta manera constituir unidades homogéneas significativas.

0 |nstitute Mexicano de Contadores Poblicos. Normas y Procedimientos de Auditoria. México 1998
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Inspeccion.

Es |a comprobacién de la autenticidad de los bienes materiales y los
documentos que amparan un activo o una operacion registrada en la contabilidad,

por medio de un examen fisico.
Confirmacién.

Consiste en cerciorarse de la autenticidad de los activos y las operaciones
realizadas, mediante e! dicho, generalmente por escrito, de una persona

independiente de la que reaiizd ia operacion examinada.
Investigacion.

Et Licenciado en Contaduria tiene que empaparse de informacion, datos y
comentarios que los empleados y funcionarios puedan aportar; esto es con el fin
de obtener conocimiento de dicha compafiia y formarse un juicio sobre las

operaciones realizadas.
Declaracion.

Consiste en la elaboracion de un escritc debidamente firmado por los
interesados manifestando los resultados de las investigaciones realizadas; cabe
mencionar que aunque esta técnica es necesaria, no es muy confiable, por el
hecho de ser datos obtenidos de personas que patticiparon en las operaciones de

la empresa.

3
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Certificacion.

El Licenciado en Contaduria debe obtener en aigunos casos
documentacién que asegure la verdad de un hecho, esta informacion debe estar
firmada por alguna autoridad.

Observacion.
Se verifica fisicamente como se realizan las operaciones de la empresa.

Calculo.

Verificacion matematica de alguna partida.

24
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163 PROCEDIMIENTOS

Los procedimientos de Auditoria son el conjunto de técnicas de
investigacion aplicables a una partida o a un grupo de hechos y circunstancias
relativos a los Estados Financieros sujetos a examen, mediante los cuales el

Contador Piiblico obtiene bases para fundamentar su opinion. !

Estos procedimientos no estdn predeterminados; mas bien se disefian con
base en cada examen y a las condiciones con las que se cuenta, tomando en

consideracidn:
Naturaleza.

De acuerdo a las caracteristicas de cada empresa, el Auditor debera decidir
cuales técnicas y procedimientos de Auditoria debera aplicar en cada caso y de
esta manera emitir una opinién profesional.

Extensién y alcance.

Se conoce como extension v alcance de los pracedimientos de auditoria a
la revision de una muestra representativa de partidas relacionadas entre si, con el
objeto de emitir una opinibn general, ya que no es posible realizar un examen
detallado de las mismas en forma individual,

Oportunidad.

Es el momento en el que se deben aplicar los procedimientos de auditoria

previamente establecidos de acuerdo a las necesidades de la compaiia.

" IMCP. Normas y Principios de Auditoria. México 1998.
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1.7 CONTROL INTERNO

El desarroito econémico de los pueblos derivado de las conquistas de la
ciencia en el campo industrial, ha permitido el esstablecimienio de grandes
empresas. Esto ha dado por resultado una gran complejidad en la organizacion y

administracién de las mismas.

A fines del sigio pasado, cuando se inici6 el desarrollo industrial, comenzé a
observarse la necesidad de un buen control en los negocios. Por lo general en esa
época las empresas producian por si mismas y en cierta forma a expensas de las
necesidades economicas; no se realizaban estudios previos para la promocién y
organizacion de ellas, en realidad, éstas se creaban por efecto de las necesidades

mas imperiosas.

Al irse desarroliando cada vez mas las organizaciones, se hizo necesaria ia
implantacidn de un sistema que garantizara confiabilidad en los datos presentados
en los estados e informes financieros, asimismo una adecuada distribucién de las
funciones del personal y el establecimiento de responsabilidades a través de la

contabilidad, Elio evitaria errores y fraudes que pudieran existir.

Actualmente, de acuerdo a las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas, los Auditores estudian y evalian e! Control Interno Contable para
determinar la naturaleza, extensién y oportunidad de los procedimientos de
Auditoria que deben llevarse a cabo para emitir una opinién sobre los Estados

Financieros.
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El Control Interno de un negocio "Es el sistema de su organizacion, los
procedimientos que tienen implantados y el personal con que cuenta,
estructurados en un todo para lograr tres objetivos fundamentaies: la obtencion de
informacion financiera veraz, confiable y oportuna, la proteccion de los activos de

la empresa, y la promocidn de eficiencia en la operacién del negocio”.

£l Control Interno debe asegurar la obtencidn de informacion financiera
correcta y segura, debido a que la informacion es un elemento fundamental en la
marcha del negocio que con base en ella, se lleva a cabo la toma de decisiones y

se formulan los programas de accion futuros en las actividades del mismo.

Debe garantizar la proteccion de los activos, ya que son éstos los que
permiten desarroliar ja actividad principal de los negocios, En caso de que estos
actives fueran destruidos, robados o bien tuvieran defectos, repercutiran

negativamente en el cumplimiento de sus objetivos.

Asi mismo el Control Interno debe promover la eficiencia de operacion,
complementando tas labores de los individuos sin duplicarlas y haciendo mas
eficientes los tramites y servicios, para lograr con elio la explotacion al maximo de

SUS recursos.

2 MCP. Normas y Procedimientos de Auditaria. México 1998.
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171 ELEMENTOS

Para poder cumplir con su misidn, el Control Interno debe contar con los

elementos necesarios para lograrlo, los cuales son:
1. Organizacion.

La organizacion identifica y determina las actividades necesarias para
lograr los objetivos; delega la autoridad en los diferentes nivelas jerarquicos,
amonizando y fijando responsabilidades a los recursos humanos que integran la

organizacidn, para e! mejor logro de sus fines.
La organizacion del Control interno se fundamenta en lo siguiente:
Direccion.

Es el elemento responsable de establecer y supervisar la comunicacion y

las politicas generales, asi como de tomar decisiones.

Coordinacion.

Es la responsable de que las partes de la empresa funcionen en armonia,
integradas en un solo organisma con la finalidad de evitar mal desemperio de las

funciones.
Asignacion de responsabilidades.

La organizacién debe estar perfectamente definida en cuanto a sus niveles
de jerarquizacion; esto se realiza a través de un organigrama, delegando
responsabilidades y asignando facultades, con el fin de que todos los recursos

humanos identifiguen a sus superiores y subordinados.
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2. Procedimientos.

Son principios que se aplican en la practica para garantizar una buena

organizacion. Se auxiiian de lo siguiente;

Planeacion y sistematizacion.

Es importante que la empresa pianee debidamente las operaciones que
van a efectuarse, para lo cual es indispensable que cuente con instructivos sobre
funciones de direccidn, coordinacion, division de labores, sistema de

autorizaciones y fijacién de responsabilidades.

En la actualidad, una compaiia gque no cuente con una eficiente
planeaciodn, es dificil que logre sus objetivos para lo cual fue formada, por lo tanto
requiere de control presupuestal, implantacién de un sistema de contabilidad por
areas de responsabilidad, distribucion y servicios, y administracion por objetivos.

Registros y formas.

Son instrumentos que nos permiten implantar procedimientos adecuados

para el registro de todas las operaciones que se realizan en una compaiiia.

Cada compariia debe disefiar su papeleria para registrar sus operaciones
de acuerdo a sus caracteristicas, procurando que sean accesibles para las
personas que las emplearan.

Informes.

Es un escrito detaflado de la situacion financiera de una empresa que se

considera indispensable para tomar las decisiones mas adecuadas. Esta situacion
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obliga a elaborar Estados Financieros peritdicos para que el personal interesado

adquiera capacidad y autoridad para analizar, interpretar y corregir deficiencias.

Los principales informes son:

Estado de Situacidén Financiera comparativo.
Estado de Resultados comparativo.
Estado de Cambios en la Situacién Financiera.

Estado de Variacicnes en el Capital Contable.

e

Notas a los Estados Financieros.

3. Personal.

Los recursos humanos constituyen el elemento mas importante en las
organizaciones, motivo por el cual deben hacerse estudios y evaluaciones
especiales con la finalidad de colocar a cada persona en el puesto ideal. Los

elementos gue intervienen son:;

Entrenamiento.

Es muy importante que el personal se entrene antes de desempefiar &
puesto. La capacitacion del personal, es de vital importancia para lograr una
mayor eficiencia del Control Interno, ya que cada empieado identificara
claramente sus funciones y responsabilidades para el logro de un trabajo

eficiente.
Eficiencia.

Si la entidad cuenta con buenos pregramas de entrenamiento, estos
lograran que el empleado cumpla con sus responsabilidades y que iogre mayor

eficiencia. Es necesario que las organizaciones cuenten con métodos especiales
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para evaluar lo desempefiado por el trabajador, que le permita detectar errores y

proponer medidas correctivas.

Moralidad.

Ei comportamiento del personal es uno de los elernentos clave del sistema
de Control Interno, por fal motivo es indispensable que fa empresa cuente con un
departamento de seleccidon de personal que fije requisitos minimos de admision y

gue también los directivos fijen politicas tendientes a motivar a su personal.

Retribucidn.

Se debe retribuir justamente al trabajador, esto pemmitira que se sienta a

gusto y que desarrolle su trabajo con entusiasmo y motivacion.

Ademas es de vital importancia hacer participe at trabajador, escuchando
sus sugerencias y motivandolo constantemente para que no pierda el entusiasmo

en el logro de los objetivos de la entidad.
4, Supervisién.
Una vez que se planea y se implementa un sistema de Control Interno debe

vigilarse constantemente; esta tarea le corresponde al Auditor Interno ademas de

proponer medidas correctivas de acuerdo a las necesidades de su empresa.
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1.7.2 CLASIFICACION
El Control interno se Clasifica en las siguientes areas:
Control Administrativo.

El Control Administrativo abarca el plan de organizacidon y todas las
medidas v métodos debidamente coordinados, que han sido adoptados dentro de
la empresa con el objeto de promover las operaciones de manera eficiente y
fomentar apego a las politicas administrativas.

Control Contable.
Es el Control disefiado para realizar resimenes de las transacciones

financieras con el fin de verificar la exactitud y confianza de los registros

contables.

Comprobacion interna.
Corresponde a los procedimientos contables, estadisticos, fisicos o

cualquier otro control que salvaguarde el activo conira desfalcos u ofras

irrequiaridades similares.
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21 CONCEPTO

Generalmente en la mayor parte de las empresas comerciales, industriales
y de sefvicio, uno de los renglones de mayor importancia lo constituyen los activas
fijos, ya que son los principales elementos con que los cuentan para el logro de

sus objetivos.

Los activos fijos estan formados por partidas de larga duracion que tienen
un potencial de rendimiento y estan en condiciones de prestar un buen servicio.
Dichos activos fijos se adquieren para usarlos y no para su venta. E} activo fijo
representa bienes fisicos que por su naturaleza se puede destinar a la produccion
de productos y satisfactores cuya venta conslituyen el objeto principal de la
empresa que los posee. En la actualidad, diversas opiniones de autores y de
organismos dedicados a ia investigacion contabie, coinciden al sefalar dentro de
la definicibn de active fijo, algunas caracteristicas necesarias para que se

considere un bien o activo fijo tangible como tal.

El Insfituto Mexicanc de Contadores Publicos menciona que: “Inmuebleas,
Planta y Equipo son bienes tangibles que tienen por objeto el uso o usufructo de
los mismos en beneficio de la entidad con el proposito de utilizartos y no de
venderlos en el curso normal de sus operaciones, la produccion de articulos para
su venta o para el uso de la propia entidad y la prestacién de servicios a la

entidad, a su clientela o al publico en general". '

£l C.P. Alejandro Prieto Llorente, en su libro Principios de Contabilidad, fos
define como: Inversiones destinadas al uso de {a empresa. Su recuperacion se
hace en proporcidn al tiempo durante el cual los bienes que representan estas

inversiones son capaces de rendir un servicio eficaz. 2

¥ IMCP. Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados. México 1998
? PRIETO LLORENTE, Algjandro. Principios de Contabilidad. México 1997
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Basandonos en lo anteriormente expuesto concluimes que "Se consideran
activos fijos tangibles aquelios bienes con capacidad potencial de produccion y
servicio, cuyo uso y duracién es superior a un afio, que no se adquieren con la
intencion de venderlos y que estan formados por propiedades gue se consumen a

través del servicio que prestan a la empresa durante su vida atil".

Por su caracter de permanentes deben afectar los resultados en el tiempo
que sean (tiles; es decir, que la pérdida de valor que sufran por el uso y
franscurso del tiempo debe aplicarse a los gastos, distribuido entre todos los
ejercicios de la vida total que se estime para estas inversiones. Esta afectacion
debe hacerse acreditando una cuenta de depreciacién del activo fijo que muestre
afio con afio el importe estimado acumulado de la pérdida de valor sufrida por

estos activos por su uso y transcurso.

Cuando existan activos fotalmente depreciados que se sigan utilizando,
continuara presentandose en el balance general su costo y por separado su

depreciacion acumulada.
MOBILIARIO Y.EQUIPO

" Son todos aquellos articulos de escritorio, muebles y enseres de oficina
que son necesarios para el funcionamiento administrativo de la empresa. Cabe
aclarar que los articulos de pequefic volumen o costo generalmente no son
considerados dentro de este renglon, debiéndose registrar en los gastos de

operacion”.

El maobiliario y equipo se presenta en el balance general después del activo
circulante, reflejando el neto, es decir la inversion total menos la depreciacion
acumulada. Su integracion, asi como el método y tasas de depreciacion deben

mencionarse en tas respectivas notas a los estados finarncieros.
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2.2 IMPORTANCIA

Toda empresa requiere realizar inversiones en ciertos bienes que son
indispensables para flevar a cabo sus operaciones administrativas; es decir,
deben adquirir bienes que les permitan obtener beneficios futuros. A estos bienes

se les conoce como “ Mobiliario y Equipo .

Es muy importante que cada entidad realice un estudio exhaustivo para
evaluar cuales son y seran sus necesidades de inversion en este rubro, tomando
en cuenta el mercado existente, la competencia, sus necesidades de produccidn,
su crecimiento esperado efc., ya que en ocasiones, las empresas pierden grandes
oporjunidades de crecimiento por no tener los elementos necesarios para cubrir

su demanda.

El mobiliario y equipo es de gran importancia debido a lo cuantioso que
puede llegar a ser, ademads de que este rubro es el sostén para llevar a cabo las

actividades comerciates de la entidad.
Deasde el punto de vista de auditoria esta cuenta nos es muy Gtil, ya que en

su revisidn se pueden descubrir muchas irregularidades dentro de la empresa;

esto puede ser debido a un mal Control Interno.
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2.3 CARACTERISTICAS

Los activos fijos representan bienes estacionarios y tangibles de vida

redituable y limitada, otras caracteristicas son:

1. No son faciimente convertibles en efectivo.

2. Los beneficios que se abtienen de este tipo de activos no son directarmente
monetarios, sino que provienen del buen use que se les dé o por la venta de
los servicios que dichos actives proporcionan.

El servicio que se obtiene de estos activos debe ser superior a un afo.
Representan inversiones a largo plazo, porque son bienes duraderos.

No se adquieren con la finalidad de venderlos, sino de utilizarlos pensando en
los beneficios que se obtendrén con la utilizacidén de dichos bienes.

6. Son base fundamental en el ciclo de las operaciones de una empresa, ademas
de servir como garantia a las mismas.

7. La recuperacion de la inversion se realiza por medio del tiempo en que estos
bienes prestan un servicio eficaz, y permiten obtener ingresos; también se

podra dar a través de la aplicacion de la Depreciacion a Costos y Gastos.
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2.4 PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD APLICABLES

La opinién del auditor se expresa sobre estados financieros elaborados de
acuerdo a los principios de contabilidad generalmente aceptados, aplicados en
forma consistente; por ello es indispensable conocer cuiles principios de
coniabilidad afectan directa o indirectamente el manejo de fa cuenta, para verificar
que se haya respetado su apiicacion y poder sostener esa afirmacion basica en el

dictamen. Estos principios son:
Entidad.

Este principio se refiere a que una empresa es una entidad legal con
personalidad juridica y contable propia y por io tanto, es aiferente de las personas

que la crearon.

En consecuencia, las inversiones permanentes que ésta realice, asi como
los efectos que se produzean, Unicamente deberan afeciar el patrimonio del ente y
no el de los socios, por lo que toda inversion deberd estar a nombre de la

empresa y para beneficic de la misma.
Realizacion.

Establece el punto de partida acerca del porque debe considerarse que la
empresa ha efectuado una transaccidén en inversiones permanentes sujetas a
medicion. En lo que respecta a mobiliario y equipo, las operaciones y eventos se
consideran realizados cuando se han tenido transacciones de inversiones
permanentes con otros entes econdémicos, transformaciones internas de dicho
activo que modifican la esiructura de los hienes o de su valor y eventos
econdmicos externos cuyo efecto en las inversiones permanentes puedan

cuantificarse en términos monetarios,

w
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Periodo contable.

La cuantificacion de las transformaciones del mobiliario y equipo afectan la
situacion financiera y los resultados de operaciones de la entidad, por tal motivo,
deben identificarse con la época a que pertenecen aplicando el principio de
periodo contable, que establece la necesidad de conocer los resultados de
operacion y la situacion financiera de la entidad en periodos convencionales, por
ello, las operaciones y eventos de este rubro, asi como sus efectos derivados y
susceptibles de ser cuantificados, deben identificarse en el peticde en el que

ocurren.

Valor histérico original.

Los bienes adquiridos deben registrarse al precio efectivamente pagado por
ellos en la fecha de su adquisicién. De acuerdo a este principio las inversiones
permanentes deberan valuarse al costo de adquisicién y registrarse en ei

momento que entren en operacion.

Negocio en marcha.

El equipo adquirido, debe ser utilizado por un negocio en el transcurso de
su vida econémica.

El supuesto que sirve de base a este principio es la presuncion de que los
negocios tienen una vida indefinida, salvo especificacién en contrario.

En lo que respecta al mobiliario y equipo, podemos decir que éstos si

pueden tener una vida util definida.
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Dualidad econdmica.

Se debe determinar cuales son los recurses de que dispone la sociedad y
cuales fueron las fuentes de dichos recursos, es decir, este postulado se basa en

1a necesidad de mantener un equilibrio de las operaciones de la empresa.

Este principio esta relacionado con la teoria de lu partida doble, es decir, el
registro de las operaciones estd basado en la premisa de que a todo cargo

correspondea un abono y viceversa,
Revelacion suficiente.

El mobiliario y equipo como parte importante dentro de los Estados
Financieros debe presentar toda la informacién en forma clara, es decir, se deben

revelar aspectos generales del estado que guardan fisica y financieramente.

Es conveniente aclarar todas aquellas circunstancias que afectan en forma

directa a este rubro mediante las notas a los estados financieros.
importancia relativa.

Los bienes de poco valor no deben capitalizarse aunque tengan un periodo
de vida mas o mengs largo, Unicamente se deben capitalizar los bienes que
representen un valor significativo para la empresa.,

Este postuiado descansa sobre la base de que la informacién que se

presenta en los Estados Financieros, debe ser con la finalidad de mostrar los

eventos y aspectos mas importantes de la empresa,
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Comparabilidad.

Los métodos de registro deben aplicarse de manera continua y
permanente. £l uso de informacion contable requiere que se sigan procedimientos
de cuantificacion que permanezcan en el tiempo, es decir, que ia informacién
contable debe ser obtenida mediante la aplicacién de los mismos principics y
reglas particutares de cuantificacion y criterios, permitiendo con esto a
comparacion de Estados Financieros de diversas épocas para conocer la

evolucion de la entidad.

Cuando existan cambios que afecten la confiabilidad de la informacion,
eéstos deben ser justificados y se deberan advertir claramente en la informacién
que se presente, indicando su efecto en las cifras contables. En relacion con la

depreciacion ésta debe calcularse bajo el mismo método en todos los ejercicios.
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2.5 REGLAS DE VALUACION

Las inversiones en Mobiliaric y Equipo deben valuarse al costo de

adquisicién o en su caso, a su valor equivalente. *

Las reglas de valuacidn concernientes al mobiliario y equipo atienden al
principio de valor histérico original en el cual se establece que los bienes se deben
registrar 2 su costo de adquisicion; entendiéndose por costo de adquisicion el
precio pagado por los bienes sobre la base de efectivo o su equivalente sumando
a este todos los gastos necesarios para tenerlos en su lugar y en condiciones de
ser usados por la organizacion, estos gastos pueden ser derechos y gastos de

importacion, fletes, seguros, etc.

Si se adquieren bienes a través de un canje o cambio de otros activos se
establecera el costo de acuerdo al desembolso en efectivo por los bienes dados a

cambio.

Cuando el mobiliario y equipo son dados como aportaciones de capital se
tomaran a su valor de mercado. Si este valor es mayor a los titulos respectivos del
capital entregado a cambio, el valor excedente se considerara como “Superavit
pagado” en caso de gue sea menor, se tendra que ajustar las cuentas de

mobiliario y equipo y en su caso el capital exhibido.

En el transcurso de vida Util de un bien, tiende a sufrir un desgaste por lo
cual es necesario hacerle adaptaciones o mejoras las cuales implican un
desembolso que aumenta el valor del bien, con un incremento en su eficiencia,
capacidad, vida util y reduccién de costos de operaciones. Mientras que las
adaptaciones o mejoras son un aumento en la calidad del activo, las adiciones

son un incremento en la cantidad de activos.

* IMCP. Principios de Contabilidad. México 1598
4]
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El costo de las adaptaciones o mejoras se debe registrar por separado del
costo original del activo, 1o que nos proporcionara los datos necesarios para el
calculo y registro de depreciaciones.

Cuando las modificaciones son amplias o totales se considera como una
reconstruccion, implicando que en el registro se considere como un activo nuevo

dando de baja el existente.

Las reparaciones habituales no se capitalizan porque sélo son para

conservar en buen estado y servicio el activo,
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2.6 DEPRECIACION

Antes de introducirnas al tema, consideramos que es importante mencionar
brevemente algunos aspectos historicos de la depreciacién y las diversas

aplicaciones gque ha tenido desde sus origenes hasta la actualidad.

En 1588, en Inglaterra ya se manejaba este concepto. En la cuenta
“Enseres de la Casa", se regisiraba un abono por depreciacion con cargo a la
cuenta de pérdidas y ganancias; aungue no se utilizaba el término depreciacién, si
la palabra deterioro. Tampoco se aplicaba un porcentaje constante, sino una

estimacion fisica del desgaste sufrido de los activos.

En 1861, empieza a utilizarse el término depreciacion, mientras que en los
circulos academicos de ia Contaduria de esa época se estudiaban los métodos de
la depreciacion y la necesidad de aplicarlos. Por un ladc fas companias
fetrocarrileras y por otro lado las grandes empresas, caracterizadas por sus
fuertes inversiones a largo plazo, se interesaban por la depreciacion y se
preocupaban porque se extendiera a los campos comeirciales, industriales y

financieros de la época.

En 1884, ya se estudiaba en forma ampliamente técnica la depregiacion y
fue cuando aparecid el primer tratado sobre la depreciacidn, cuyo autor fue Edwin
Matheson, llevanda por titulo “La Depreciacion en las fabricas”; sin duda esta obra

fue de gran importancia, ya que sirvio de base para futuras aportaciones.

Antes de terminar el siglo XiX, se publicaron algunos libros mas, y la
mayoria coincidia en el manejo de la cuenta de depreciacion y de sus
procedimientos, resumiéndose en los siguientes resultados: se admite la
necesidad de registrar las inversiones permanentes, la mayoria de los tratadistas
se inclinan por el procedimiento de apreciacion fisica, en esa época no se utifiza la

cuenta de depreciacidn comgo cuenta complementaria de activo.
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A principios del siglc XX, la depreciacion fue aplicandose fentamente por
algunas empresas importantes, pero no fue de aceptacion general. Entre 1925 y
1935, aparecen obras de contabilidad escritas por diverscs autores, en 1as cuales

se menciona la depreciacion sin trataria abientamente.

Actualmente la depreciacién se aplica en todas las empresas comerciales,

industriales y de servicio.

La depreciacion no es totalmente un deterioro fisico. La incidencia de
depreciacion es una combinacidon del desgaste de los bienes conjuntamente con
obsolescencia e insuficiencia debido a adelantos téecnicos y cambios en las
condiciones del negocio. Todos estos factores deberan tomarse en consideracion
al estimar ta futura vida Gtil de servicio de los bienes, la que servira como base
para distribuir el costo u otro valor segun libros entre periodos corrientes y futuros

en una forma sisternatica y racional.

"La depreciacion es un procedimiento de contabilidad que tiene como fin
distribuir de una manera sistematica y razonable el costo de los activos fijos
tangibles, menos su valor de desecho, entre la vida atil estimada de la unidad. Por
lo tanto, la depreciacidn contable es un proceso de distrbucién y no de

e 4
valuacion”,

Efectivamente, la depreciacion no es mas que un plan para recuperar la
inversion representada por bienes desfinados al uso, aplicando a cada uno de los
ejercicios durante los cuales se pretenda utilizarlos, una parte proporcional de su
importe. De esta manera, 1a porcién aplicada se integra al costo de produccion o
de operacion de fa empresa y al compensarse con el producto de la venta de los
efectos o servicios proporcionados, la empresa recupera gradualmente el importe

de |a inversién original,

* IMCP. Principios de Contabilidad. México 1988
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Existen diversos factores que influyen en la depreciacion, los cuales

pueden originarse por;
1. Obsolescencia.

Significa la disminucién del valor que sufre determinado activo, producido
por la aparicién de uno nuevo que llega a aumentar en forma mas econtmica la
produccion que responda a nuevas necesidades.

2, Desgaste o Deterioro Ordinarios.

Se considera como la principal causa de la depreciacidn, misma gque

aumenta si se duplica la jornada habitual.

3. Defectos de fabricacion.
Se tienen en cuenta en el calculo de la depreciacién, cuando el activa fijo

de que se trate, tiene una depreciacién elevada debido al mal funcionamiento de

los mismos. La vida Gtil de estos activos se acoerta si son adquiridos defectuoses.

4. La falta de uso.

Origina que la depreciacion calculada inicialmente se vea aumentada por la
ociosidad en que se tenga el equipo, pues, el activo se hace menos Ut con el
tiempo.

5. Insuficiencia.

Se presenta cuando el activo no puede llenar las funciones necesarias.
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Los elementos necesarios que deben tomarse en cuenta para el caloulo de

la depreciacion son los siguientes:

1. Costo de adquisicién.

Que incluye todas aquellas erogaciones que se ocasionan desde su

adqguisicion hasta que el bien quede compietamente en condiciones de uso.

2. Valor de desecho o realizacion.

Se entiende por éste, el importe que se piensa recuperar de cualquier bien
que sea propiedad de la empresa una vez que éste sea retirado del uso de la
misma. Para la estimacion de dicho valor se hace considerar en algunos casos
gastos a los cuales la empresa todavia ne ha incurrido, como son los gastos de

rmantenimiento.

3. Vida probabile.

Se entiende por ésta, la duracidn que se calcula debe estar en servicio un
activo dentro de la empresa estando en condiciones eficientes de produccion, la
estimacion de dicha vida probable puede hacerse sobre tres bases que pueden
ser el tiempo, las unidades producidas y las horas de trabajo. Sin embargo, es
necesario tomar en cuenta determinados factores que influyen en forma por
demas determinante para el calculo de la vida probable del bien como 1o son: las
condiciones del uso del bien, politicas de mantenimiento y conservacion y la

obsolescencia normal.

Cualquiera de estos tres factores que no fuera tomado en cuenta traeria
como consecuencia una falsa determinacidn en 1a vida Gtil estimada del bien. con
la consecuente distribucién errénea del costo u otro valor basico, considerado

para dicho activo.
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2.6.1 METODOS DE DEPRECIACION

Los métodos de depreciacidn son aquellos procedimientos lievados a cabo
para calcular y controlar ef demérito o baja de valor que sufren los activos fijos

sujetos a depreciacion y que forman parte del activo total de la empresa.

Sin embargo, se puede decir con certeza, que ningin meétodo para el
calculo de la depreciacion ha alcanzado el fin primordial que persigue, o sea el
obtener resultados reales, pero si el método que se elige es el mas adecuado
para las caracteristicas y circunstancias que prevalecen en una empresa, el

computo de la depreciacidn es razonablemente exacto.

Para la determinacion de una justa y correcta tasa de depreciacion, debe
considerarse el valor a que va a depreciarse el activo fijo de que se trate, y
posteriormente se procede a efectuar el célculo de la depreciacion por medio de

procedimientos técnicos. Entre los mas importantes tenemos los siguientes:

Método de Linea Recta o de Cargo Uniforme.

Este método tiene mucha aceptacidn en las empresas comerciales, por ser
el mas simple de los sistemas que existen para calcular la depreciacion. Consiste
en la distribucién de la depreciacion total en partes iguales durante todos los
periodos o ejercicios de vida estimada; 1o que representa un cargo uniforme a los

costos a traves de cada uno de los periodos.

La formula es:

. Costo - Valor de desecho o
Depreciacion = - - - = Cargo anual de Depreciacion
Vida estimada en afos
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En la practica profesional para el calculo de la depreciacion a través de este
método, no se considera et valor de desecho o residual, y se aplica una tasa de
depreciacién sobre el costo de adquisicion de! activo de que se trate, con base en

su vida estimada.

El método de linea recta tiene la ventaja de su senciliez. Ademas como su
uso se ha generalizado extensamente se dispone de considerable acopio de
datos basados en la experiencia, los cuales permiten la determinacion aplicables

a distintas clases de bienes tangibles.
Ejemplo:
La compania TODY MARK S.A. adquirid mobiliario con un costo de $ §,000.00

Se estima que su vida probable de uso sera de 5 afios, tiene un valor de desecho
de $ 500.00

Sustituyendo tenemos depreciacion del ejercicio:
(5000 - 500)

5
= 4500/5

La depreciacion del gjercicio es de $ 900.00
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Método de Suma de Digitos.
Este método se desarrolla como sigue:

1. Se suman los digitos que representan los ejercicios o afios de vida

2. Se utiliza la suma antes obtenida come denominador

3. Los numeradores son los mismos nimeros perc en orden inverso.

4. Se mu!tipiica- el valor por depreciar {costo - valor de desecho) por la fraccién

antes obtenida.

Ejemplo:
Costo del equipo $ 60,000.00
Valar de desecho $ 2,000.00
Vida estimada 6 afios

Aplicando el procedimiento queda como sigue:

1. Se suman los digitos de los afos:
T+2+3+4+5+6 = 21
2. La suma obtenida representa el denominador 21
3. Los numeradores son los mismos nimeros pero en forma inversa
6/21, 521, 4/21, 3121, 2121, 1421
4. Se muitiplica el valor por depreciar por las fracciones obtenidas.
58,000 X 6/21 = 16,571
58,000 X 521 = 13,810

El valor de la depreciacion del ejercicio es de $ 16,571.00
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Método de horas de trabajo.

Este método acepta el hecho de que la propiedad se deprecia mds
rapidamente si se usa tiempo completo o en tiempo extra, que si solamente se
emplea parte del tiempo. No solo son mayores el uso y el desgaste, sino que

también es menor la oportunidad de efectuar reparaciones.

Ademas, los ejercicios en que se trabaja tiempo completo y tiempo exira
reciben mayor beneficic del bien que los ejercicios en que se trabaja solo parte det
tiempo. En fa aplicacion de este método se estima el numero total de horas
trabajo gque el equipo es capaz de rendir y se determina un cargo por hora

mediante la siguiente formula:

{costo - valor residual o de desecho)

TASA DE DEPRECIACION(x hora de trab} =
Vida estimada (en horas de trabajo)

Ejemplo:
La compania TODY MARK S.A. adquirié una equipo con un costo de $ 4,000.00

Se estima una vida operativa de 19,000 horas de trabajo, y se considera un valor
residual de $ 200.00

Aplicando la formula la depreciacion se calcula asi:
(4,000 - 200)

19,000
$0.2

Tasa de depreciacian

il

El resultado nos representa el costo por hora que se aplicars a la depreciacion del

ejercicio,
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Método de produccion o servicios.

Este método esta basado en horas de trabajo pues distibuye la
depreciacion entre los diferentes ejercicios en relacion al uso que se hace del
mobiliario y equipo en cada uno de ellos. La vida estimada se expresa en

unidades de producto o servicio, y la tasa de depreciacion es una tasa por unidad.
Ejemplo:

Una empresa adquirié una fotocopiadora en $ 20,000.00

Se le considera un valor de desecho de $ 800.00, y se estima que llegara a tener
una impresion de 800,000 hojas.

La depreciacion por hoja se calcula asi:

20,000 - 800
Tasa de Depreciacion = (—____) =0.024

800,000
Ei resultado nos refleja el coeficiente de depreciacion por cada hoja impresa.
El método de produccion es aplicabie unicamente a aquelics bienes a los

cuales se les puede estimar concretamente el total de las unidades de servicio y

cuando este no es uniforme por ejercicios.
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Método de cargo creciente {depreciacién acelerada)

Es un procedimiento de depreciacion mediante el cual se hacen cargos por
depreciacion mayores durante los primeros -afios de vida (il de un activo y
menores en los dlitimos; apoyado en el razonamiento de que el costo del uso de
un bien comprende depreciacion y reparaciones, la suma de estos cargos debe
ser una cantidad razonablemente uniforme ejercicio tras ejercicio. Debido a que
las reparaciones tienden a aumentar con la edad def bien, el cargo por
depreciaciin debe disminuir, de manera que los crecientes cargos por
reparaciones y los cargos decrecientes por depreciacion tendran a igualarse entre

si y a producir un cargo totalmente uniforme.

A este procedimiento se le conoce como depreciacion acelerada, es decir,
que los cargos por depreciacién siguen un patron constantemente decreciente

aunque en su inicio sean mayores gue los del método de linea recta.
Método de avaluo o tasacion.

Se aplica sacando la diferencia entre el valor del bien al final del ejercicio y
el valor que tenia al inicio de éste; esto se harad mediante la estimacién que
realizara un perito fiscal o bancario y esta diferencia se considerara como

depreciacion.

Ademas de los métodos anteriormente sefalados, existen otros complejos,
los cuales para su aplicacién habria que recurrir a tablas matematicas, por lo tanto
no se sefialan, ya que se considera que no se manejan en forma regular dentro de

fas empresas.

Debe considerarse que los métodos sefialados con anterioridad sirven para
determinar la depreciacion contable, que no necesariamente debe ser igual a la

depreciacion fiscal, fa cual debe calcularse en los lineamientos que marque para
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el efecto la Ley del Impuesto Sobre la Renta en donde se senala el método para

depreciar asi como los porcientos maximos autorizados para su aplicacion.
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CAPITULO 2 REVISION DEL CONTROL INTERNO DEL MUBILIARIO ¥ EQUIPO
EN UNA EMPRESA DE AUTOSERVICIO

3.1 ANTECEDENTES

Durante el siglo XV las empresas eran de organizacion familiar, dirigidas y
administradas por sus propietarios ya que a lo sumo contaban con un ayudante

ajeno a la familia, al cual ellos mismos supervisaban en todas sus operaciones.

Sin embarge en la actualidad no subsiste esta situacion, ya que el
desarrollo v desenvolvimiento de las generaciones humanas, asociadas a los
grandes descubrimientos cientificos y tecnologicos en todos los campos de la
industria y el comercio, han hecho que las empresas se constituyan en verdaderos
nicleos de poblacién, por lo que ha surgido la necesidad de implantar
procedimienios de seguridad, proteccion, informacion y eficiencia para lograr a

traveés de su aplicacion un mejor y mayor rendimiento.

Es conveniente destacar que para obtener una buena administracion, no
solo es importante gue el efecutivo principal de la empresa tenga aptitudes
necesartas para desarroltar efectivamente su puesto, pues como se dijo
anteriormente el desarrolio industrial ha dado como resultado empresas gigantes
en {as cuales el &xito no radica en la capacidad de un solo dirigente como sucedia
en la antigiledad, depende de la manera en que estan delegadas las funciones y
responsabilidades, asi como del nivel técnico de las personas en que estas

recaen.

Partiendo de fo anterior nos encontramos que las empresas modemas
necesitan Wevar un adecuado sistema de Control [nterno no dnicamente para
satisfacer necesidades objetivas, sina como un eficiente auxiliar de informacion
sobre sus operaciones y medio eficaz con que se cuenta para saber los resultados
analiticos y generales de la empresa, sin embargo, para que un sistera de control

sea valioso |la direccion necesita garantizar su vatidez.
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La Revisidn del Control interno se ha reconocido desde hace mucho tiempo
como fundamental e indispensable en la auditoria moderna. Este reconocimiento
surgio durante las primeras épocas de nuestra profesién, conforme los auditores
fueron descubriendo que en 1a practica pocas veces es necesario examinar todas

las transacciones para lograr sus objetivos.

Con el fin de llegar a una opinion respecto a la informacion de los Estados
Financieros, el auditor aplicard los procedimientos apropiados de auditoria para
menos del 100% de las paridas. Para que un auditor pueda confiar en estas
pruebas debe existir evidencia de que la muestra es lo suficienternente grande, de
que se selecciond apropiadamente y de que es representativa de todas las
partidas similares que ocurrieron durante el periodo contable reflejadas en los
Estados Financieros. El auditor tiene que determinar la naturaleza, extension y
oporiunidad de los procedimientos de auditoria aplicados a la informacion
seleccionada para ser probada. Aungue el criterio profesional es el criterio final
para esta determinacion, para llegar a tomar una decisidn el auditor debe
sonsiderar el disefio del sistema de contabilidad de la compafia y la efectividad

de su sistema de Control Interno.
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3.2 CONCEPTO

Al hablar de Control Interno, nos encontramos ante un significado tan
amplio que es dificil estandarizarse para todas las empresas, es por elio que
existen varias definiciones de dicho término puesto gue cada autor o analiza

desde su punto de vista.

El estudio y evaluacion del Control Interno constituye la base para que ei
auditor pueda conciuir el trabajo realizado respecto a la extension de las pruebas,
al revisar ias transacciones y juzgar si es o no adecuado ¢! sistema sobre el cual
descansara su opinidn respecto a la razonabilidad en la presentacion de los

Estados Financieros.

Podemos concluir gue "El Confrof Intermo es ef conjunto de medidas que
utiliza una empresa con el objeto de proteger los recursos propios y ajenos con los
que cuenta, para comprobar la exachitud y seguridad de su informacion financiera,
fomentar la eficiencia en la operacion e impulsar el apego a las politicas

establecidas por la administracion para el logro de sus objetivos”.

Para efectos del presente trabajo consideramos el concepto gue emite el

Instituto Mexicano de Contadores PUlblicos que dice:

“El Control interno comprende el plan de organizacion de todos los métodos
y procedimientos que en forma coordinada se adoptan en un negocio para
salvaguardar sus activos, verificar la razonabilidad y confiabilidad de su
informacién financiera, promaover la eficiencia operacional y producir adherencia a

las politicas prescritas por la administracion”. !

Y IMCP. Normas y Procedimientos de Auditoria. México 1998
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Como sabemos el Control Intermno se refiere al sistema de organizacién, los
procedimientos que se tienen implantados y el personal con el que cuenta la
empresa para lograr sus objetivos; uno de éstos objetivos se refiere a la

proteccidn de los activos y es por eso de la importancia de su revision.

El Instituto Mexicano de Contadares Plblicas establece que deben
cumplirse los objetivos relativos a autorizacion, procesamiento y clasificacion de
transacciones; salvaguarda fisica, de verificacion y evaluacién. Los siguientes
puntos, son aspectos que deben considerarse en [a revisién, estudio y evaluacion

de la efectividad del Control Interno de los activos:
Autorizacién del método de vaiuacion seleccionado por la empresa.

Se refiere a que la direccion de la empresa debera autorizar el método y

politicas de valuacion en todos sus aspectos.

Aprobacion por {a administracidén para adquirir, vender, retirar o destruir

activos,

Se dice que debe existir una autorizacion expresa y formal para efectuar
una toma de decisiones importante al respecto. Esta autorizacion debera emanar
del érgano de administracion adecuado, pudiendo llegar hasta ios accionistas.
Distribucion adecuada de las funciones de adquisicién, custodia y registro.

Se refiere a que la distribucion de funciones evita que una sola persona

controle varias fases de una transaccion y propicia una vigitancia permanente

entre los departamentos a fin de evitar malos manejos.
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Existencia de procedimientos para comprobar que se hayan recibido y

registrado los bienes adquiridos adecuadamente.

Se refiere a procedimientos que aseguren que los bienes se hayan recibido
de acuerdo a las especificaciones establecidas v que los registros contables
reflejen adecuadamente los bienes.

Existencia de archivos de documentacion.

La documentacion que soporie la propiedad de los activos se debera

conservar en archivos adecuados que faciliten su localizacién y control.

Existencia de reglas para distinguir las adiciones de aquellos gastos por

conservacion y reparaciones.

Se deben definir politicas para hacer una ciara diferencia entre lo que se

considerara una adicion y una reparacion.

Comprobacién periddica de Ja existencia y condiciones fisicas de los bienes

registrados.

Informacién oportuna al Departamento de Contabilidad de ias unidades

dadas de baja.
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Registro de activo en cuentas que representen grupos homogéneos, en

atencion a su naturaleza y tasa de depreciacién.
Tiene por objeto facilitar su calculo de la depreciacién y mantener registros
contables representativos de las diversas clases de bienes para fines de

presentacion en los Estados Financieros.

Existencia de registros individuales que permiten la identificacion y

localizacion de los bienes, asi como conocer su vaior en libros, etc.

Concifiacién peridédica de la suma de auxiliares contra el saldo de la cuenta

de mayor correspondiente.

Adecuada proteccién de los bienes de la empresa, incluyendo su

aseguramiento.
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3.3 IMPORTANCIA

El constante reconocimients de la expansién e importancia gue tiene el
Control Interno se atribuye al gran desarrolio que han tenido las empresas en fos

altimos afios.

En ia antigiledad existian empresas de pequefias dimensiones que con el
tierpo iban necesitando mayor numero de personal, teniendo que delegar en este
necesariamente responsabilidades, cubriendo asi actividades que anteriormente
desarrollaba el duefio; al mismo tiempo se tenia que llevar un Conirol sobire el
desarrolic de estas delegaciones para que en cooperacion con el Director y todos

sus delegados, pudieran obtener los fines que buscaba la empresa.

Sin embargo con el desarrollo industrial no se afecta exclusivamente a
empresas que tienen grandes dimensiones con la necesidad de implantar
sistemas de conirel para facilitar su funcionamiento, sino que esto también
incumbe a la mediana y pequefa industria, ya que se encuentran en un campo
competido, por lo que se han visto en la necesidad de establecer nomas de
control con el fin de obtener un producto de calidad a un precio con el cual puedan

tomar parte en e! juego de la oferta vy ia demanda.

En los paises desarrollados es notable la importancia que se le ha dado a
ia contabilidad como instrumento de control administrativo, por eso la importancia
de que la contabilidad debe estar en base a un Control Interno eficaz, ya que los
Estados Financieros e Informes que emite el Departamento de Contabilidad,
serviran de base para los estudios y decisiones de la Direccién y no séio a ésta,

sino a todos los departamentos de la Compariia y a los usuarios de la misma.
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Para la implementaciéon de un adecuado sistema de Control Interno, se
deberan evaluar las posibitidades y necesidades de ia empresa, va que si no se

considera esto, el resultado podra llegar a ser perjudicial para la misma.
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34 OBJETIVOS

Los activos son recursos propios o ajencs con los que cuenta la entidad
para el iogro de sus objetivos; por tanto, una entidad que cuente con un apropiadeg
sistema de Control Interno, ofrecera mayor proteccién a dichos activos a fin de
evitar robos, siniestros o situaciones similares que traigan como consecuencia el
desfalco de la compaiiia. Para podei lograr el desempernio de este sistema es

necesario tomar en cuenta objetivos establecidos.

De la definicidbn de Control Interno del Instituto Mexicano de Contadores

Pablicos se despreaden los siguientes objetivos:
Salvaguarda de los activos de la entidad.

Este objetive tiende a mantener la inversion de la empresa dentro de los
limites razonables de seguridad, estableciéndose para ello los controles
necesarios para evitar que disminuya su patrimonio por malos manejos, errores o

mala prevision.

Lo anterior, puede ser reducido de una manera sustancial mediante e}
establecimiento de métodos y procedimientos gque permitan la verificacion
automatica de las operacicnes, dividiéndose el trabajo de tal manera que la labor
de una persona pueda ser comprobada sistematicamente por otras; ademas
existen medios indirectos para proteger el patrimonio como son la adopcion de
politicas previamente definidas, mediante las cuales se establecen en forma

obligatoria la contratacion de seguros.
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Obtencion de informacion financiera, veraz y confiable.

Tiene como finalidad principal la de obtener informacién indispensable y
oportuna para la toma de decisiones; todo esto va ligado a la indole, exiension,
detalle y andlisis de la informacién que se proporcione a cada nivel, evitando por
esie medio que fa informacion confidencial de un negocio se difunda a elementos
que no estén relacionados con la misma. Dicha informacion llegara a !a gerencia
de manera veraz y confiable con el fin de dar un panorama ampiio de lo obtenido
contra lo planeado asi como detectando desviaciones y algunos problemas que
pudieran afectar el negocio, para que se puedan tomar medidas adecuadas para

su solucién con la debida oportunidad.

Promocion de la eficiencia en las operaciones.

Este objetivo es el que mas atrae la atencion de 1os hombres de negocios,
ya que al promover mas eficiencia operacional, existe mayor optimizacian de la

productividad de sus empresas, traduciéndose en ahorro de tiempo y materiales.

Adhesion a las politicas establecidas por ia administracién de la entidad.

Por (itimo, este objetivo tiene como finalidad conjugar todos los objetivos
particulares de cada area a un objetivo general que es para el cual se crea la
organizacion, apegandose cada uno de éstos a las politicas establecidas por la
administracion.

Al cumpiirse los dos primeros objetivos, se cumple con el Control Interna
Contable y como consecuencia los dos Gltimos conducen al Control Interno

Administrativo.
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E! Contador Publico independiente esta principalmente interesado en los
Contrales Intetnos de naturaleza contable, es decir, sobre el grado de confianza
que podra depositar en los registros contables y en ios Estados Financieros. Sin
embargo, no debe perder de vista los controles de naturaleza administiativa, ya
que siempre pueden ser susceptibles de una buena recomendacién para lograr
operaciones mas eficientes en esta area, ademés de tener un mayor conocimiento

de la propia entidad.

Entre la evidencia que el auditor usa como base para emitir una opinién
sobre la razonabilidad de ios Estados Financieros, siempre deben existir pruebas
sustantivas de partidas importantes. La segunda norma de ejecucion del trabajo
afirma que el auditor se apoya en la revision y evaluacion del Control Interno para
reducir el riesga de que hayan acurrido errores importantes en el proceso contable
y que estén reflejados los Estados Financieros, y para determinar la naturaleza,

exiension y oportunidad de las pruebas sustantivas,

Para ka seleccion de los procedimienios de auditoria apropiados, el auditor
necesita comprender el disefio del sistema de contabilidad del cliente v la
efectividad de su sistema de Control interno. Un sistera de contabilidad incluye
todas [as funciones que dan reconocimiento a intercambios externos y
transferencias internas de activos y servicios. El sistema también retne, procesa,
analiza y presenta datos de la informacién resultante de estos usos de activos y
servicios. Como se vio anteriormente el sistema de Control Interno incluye el plan
de ofganizacion, los procedimientos y registros que estan relacicenados con la
custodia de los activos y con la confiabilidad de los informes financieros que

produce el sistema de contabilidad.

Con una adecuada comprension del sistema de contabilidad y del Control

Interno, el auditor debe estar en posicion de determinar el grado de confianza que
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puede depositar en dicho sistema. En situaciones donde el Control Interno sea
efectivo, se debe considerar que las transacciones son apropiadas y que los
Estados Financieros han sido presentados correctamente. Por consiguiente, en
esas situaciones el auditor debe estar en posibilidad de confiar en alto grado en

dicho sistema y tendra que realizar menos pruebas sustantivas.

Existe una relacion inversa entre la efectividad del Control Interno v la
extension de las pruebas sustantivas. En caso de que el auditor decida no confiar
en éste sisterna, serd necesario realizar mayores pruebas sustantivas. Al no existir
confianza en el Control Interno cambiara la naturaleza y disefo de estas pruebas.

La mision de ia Revision del Control Intermo radica en garantizar que los
informes, estados y datos gque provengan de la contabilidad sean comecios
sustentdndose en una base razonable; ademds de que estén formulados de

acuerdo a {as necesidades particulares de 1a entidad.

Es conveniente recordar que las adquisicicnes de Mobiliario y Equipo
representan una gran inversion para la empresa, por o cual es recomendable que
haya una revision constante. Por elio es importante establecer de antemano ios
objetivos de ia revision, definiendo asi lo que queremos alcanzar. Estas objetivos

s0n:;

1. Obtener evidencias de que la politica contable de la comparia para distinguir
las partidas que deben capitalizar en las cuentas de activo, estan acordes con
los principios de contabilidad.

2. Verificar que las cuentas de Mobiliario y Equipo se clasifican y describen
correctamente en los Estados Financieros.

3. Comprobar que fos gravamenes de importancia se clasifican y describen

debidamente en los Estados Financieros.
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4. Verificar que las altas y bajas se encuentren debidamente autorizadas y que
esta autorizacion esté otorgada por personat designado por ef Consejo de
Administracion ¢ la Direccién.

5. Revisar que existan auxiliares adecuados que permitan ia identificacion
inmediata de cada bien.

6. Comprobar que exista una politica definida de capitalizacién que sefiale
claramente cuando una erogacion debe considerarse incremento al activo o
cuando debe considerarse gasto.

7. Deben compararse perddicamente los auxiliares confra fos bienes que se
poseen fisicamente y viceversa.

8. Debe verificarse regularmente que la suma de los auxiliares integre el saldo de
{a cuenta de mayor relativa.

9. Comprobar que las adiciones de Mobiliario y Equipo durante el ejercicio,
representan propiedades reales puestas en uso.

10.Verificar que la depreciacién registrada en el ejercicio se ha hecho
apropiadamente sobre bases adecuadas y de conformidad con principios de
contabilidad generaimente aceptados y guardan uniformidad con la usada en

el gjercicio anterior.

Otro de los obietivas principales de la revisidén del Control interno es que
hace posible, en virtud del mecanismo implantado, la localizacién de errores
involuntarios que pueden cometerse, y que en aigunas ocasiones constituyen
pérdidas de consideractdn para las empresas. Oe la misma manera, a fravés de
los registros e informes de contabilidad combinados con el Control Interno, la
Direccidn General estd capacitada para controlar los gastos y poner fin a los
desperdicios que, en muchos casos, son debidos a negligencia del perscnal. Asi
misma, la implantacién de rutinas uniformes basadas en procedimientos de
Control Interno, da lugar a que las transacciones se realicen en forma metodica

consiguiendo mayor eficacia en su tramite.
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Ademas, si el sistema contable provee las medidas necesarias para el
control de los gastos departamentales, y al mismo tiempo da a conocer los
rendimientos correspondientes, la gerencia estara en situacion de precisar el
trabajo de cada una de las secciones o divisiones del negocio, obteniendo como
resultado estimular la eficiencia de los jefes v empleados encargados de los

departamentos respectivos.

En resumen, si en una empresa existen sistemas de Control Interno
debidamente instalados vy por tanto la rutina de las operaciones estd encausada
en forma conveniente, es posible obtener informes oportunos y exactos que
permitiran proteger a la negociacion contra fraudes y errores, ademas de conocer
con que eficiencia esta funcicnando cada departamente o seccién. Es decir, que
para ejercer una direccidn eficaz de lo complejo que resulta actualmente un

negocioc moderno, es necesario rodearse de las condiciones antes anotadas,
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3.5 METODOS DE EVALUACION

Los métodos de evaluacion de! Control Intemno se clasifican en tres: el

descriptivo, el de cuestionarios y el método grafico.
Método Descriptivo

El método descriptivo consiste, como su nombre lo dice, en describir las
diferentes actividades de los departamentos, funcionarios y empleados,
ademas de los registros de contabilidad que infervienen en el sistema. Sin
embargo, no debe incurritse en el error de describir las actividades de los
departamentos o de los empleados aislada u objetivamente. Debe hacerse la
descripcion siguiendo el curso de las operaciones a través de su manejo en los

departamentos refacionados.

En otras palabras ia operacion que se maneje debe ser el objeto de ia
descripcion, tomandola desde el punte donde quedd descrita en el
departamento ¢ empleado anterior, y dejandola claramente indicada para
sequir ia descripcién en el departamento siguiente. Be esta forma conoceremos

los pasas del sistema operativo de la entidad.
Método de Cuestionarios
El método de cuestionarios consiste en usar, como instrumento para la
investigacion, cuestionarios previamente formulados que incluyan preguntas

acerca de la forma en que se manejan las transacciones y de las personas que

intervienen en su manejo.
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Generalmente estas preguntas se formulan de tal forma, que una respuesta
negativa advierta debilidades en el Control Interno; no obstante, cuando se
hace necesaric deben inciuirse explicaciones mas amplias que hagan mas

suficientes las respuestas.
Método Grafico

Ei método grafico es aguel que expone, por media de cuadros o graficas,
en que forma fluyen las operaciones a través de los puestos o lugares donde se
definen o se determinan los procedimientos de control para la conduccién de las

operaciones.

Considerando las caracteristicas e importancia de cada uno de los métodos
para conocer la situacion y confiabilidad del Control Interno en el Mobiliario y
Equipo, el mas adecuado y que mayor informacion brinda es el de “cuestionarios”,
pues el auditor esta en condiciones de formular todas las preguntas que crea le
ayudaran a analizar el Control Internc aplicable a este rubro, y asi establecer los
procedimientos a desarrollar, como también el alcance y oportunidad de los

mismos.
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3.6 GUESTIONARIOS DE CONTROL INTERNO APLICABLES

E! auditor evaliia e! Control Interno procurando primero entender en su
totalidad el sistema de procesamiento de operaciones, pasteriormente identifica
los puntos de control, y finalmente determina cuaies le proparcionan seguridad

razonable sohre fa confiabilidad en las cuentas.

Para esto, el audiior hace pruebas para determinar si estos sistemas estan
funcionando y como los objetivos y mecanismos de control son diferentes o muy
similares de un sistema a otro o de una empresa a otra; muchos auditores optan
por hacer listas de una sefie de preguntas sobre los controles que generatmente
deben encontrarse y normalmente usan estas en todos sus trabajos. Dichas listas
no son otra cosa que los conocidos y ya muy usados "Cuestionarios de Control

interno”.

Los cuestionarios se pueden organizar clasificando las preguntas de
acuerdo con los objetives def controt y cada una referirse a la presencia de jas
medidas de control operacional aplicadas para lograr el objetivo de que se trate.
Una contestacién negativa indicara la posibilidad de una falia en ese control y hara
que el auditor estudie y considere su efecto en la confiabilidad de la evidencia
primaria de las operaciones. Sin embargo, no hay que perder de vista que la falta
de una medida de control puede no tener un efecto significativo en ia confiabilidad
de la informacion que el sistema produce. También, otros controles operacionales
pueden compensar esa omisidn y, en consecuencia una contestacion
simplemente debe guiar al auditor a estudiar, indagar y reconocer [a situacién. Paor
otra parte, la omision a responder puede ser de gran importancia Y requerir se dé
un giro a la logica de la auditoria, pues el auditor puede sentir la necesidad de
obtener mas evidencia corroboradora. En cualquier caso, una contestacion

negativa requerira una explicacidn racional y norralmente et auditor debera estar
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en posicién de obtenerla y apoyar su conclusién en sus papeles de trabajo. Si el
auditor no cuenta con evidencia de la relacion entre su evaluacion del Control
Inferno y sus programas, corre el riesgo de dejar una laguna en la légica de ia

planeacion de su auditoria.

En algunas ocasianes se toma la alternativa de organizar el cuestionario de
que se trata en términos de los resultados que se busean con el Control Interno,

mas que por los objetivos operacionales de! control.

Los cuestionarios de Control Interno que se aplican al Mobifiario y Equipo

$on para conocer las caracteristicas del mismo, algunos ejemplos de estos son:

1. ¢ Donde estan ubicados los bienes de Mobiliario y Equipo?

2. ¢Existe descripcion breve de los bienes de Mobiliario y Equipo?

3. ¢(Contienen todas las unidades una placa de metal con numero de
identificacion gque corresponda al nGmero marcado en la tarjeta auxikhar
correspondiente?

4. ;5e toman periddicamente inventarios fisicos del Mobiliario y Equipo,

cormparandolos con los auxiliares correspondientes?

- ¢3¢ regisira ai costo tode el Mabiiiario y Equipo?

. ¢Se tienen auxiiiares de Mobiliario y Equipo?

. ¢.Se cancilian periddicamente los auxiliares con las cuentas contro! del mayor?

L o~ o

- ¢Incluyen los auxiliares de Mobiliario y Equipo la depreciacién acumulada de

las unidades?

9. Las personas que tienen a su cargo el Mobiliario y Equipo ¢, Estan obligadas a
reportar cualquier cambio habido como ventas, bajas, obsolescencia,
excedentes, movimientos, traspasos, etc.?

10. ¢la venta del Mobiliario y Equipo, requiere la autorizacién previa de ios

directivos?
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11 ¢ Si existe algin sobrante de equipo, se controla fisicamente en los libros?
12. ¢Se lleva un control del activo totalmente depreciado y que aln se encuentren

en uso, aun cuando se haya dado de baja en libros?
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3.7 PRUEBAS DE CUMPLIMIENTO

Una Prueba de Cumplimiento es una prueba que reGne evidencia de
auditeria para indicar si un Control Interno funciona efectivamente y logra sus

abjetivos.

El propésito de las pruebas de cumplimiento es reunir evidencia suficiente
para concluir si los sistemas de contral establecidos por la administracion,
prevendran, detectardn y corregiran errores potenciales que pudieran tener un
efecto importante en los Estados Financieros, ademas de proporcionar al auditor
la seguridad razonable de que el cliente aplica ios procedimientos de control
contable segun lo indica el disefio del sistema. £l auditor no soto esta interesado
en que se hayan cumplido los procedimientos de control sino también en que el

personal asignado los haya desarrollado con propiedad.

Las pruebas de cumplimiento pueden tomar la forma de pruebas detalladas
de los saldos o prusbas de fas transacciones. Las pruebas de comprension
pueden ser una pare de las pruebas de cumplimiento. Al realizar pruebas de
cumplimiento i auditor selecciona varias transacciones en cada area funcional ¥
las sigue a través de la iotalidad del sistema, prestando atencion especial a las

evidencias que muestren si las caracteristicas de control estan o no en operacion.

Estas pruebas de cumplimiento por lo general se concentran en los puntos
def sistema de Control Interno que el auditor considera criticos. Na es necesario
que el auditor pruebe todos los aspectos de control para obtener el nivel de
seguridad deseado, y estas pruebas resultarfan relativamente caras. Las firmas de
autorizacion en las formas, documentos cancelados debidamente nulificados,
marcas de verificacion en las tasjetas de procesamiento de datos, registros

compietos sobre el uso del programa de procesamiento electrénico de datos yla
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conciliacién periddica de fos registros de inventarios perpetuos con el recuento
fisico de los activos, son sélo unos cuantos ejemplos de la evidencia que examina
el auditor para determinar si las operaciones cumplen con el sistema tal como fue

disefiado.

En algurias revisiones los auditores observan areas dentro de las cuales
dudan de la capacidad del cliente para cumplir con el sistema tal como fue
disefiado, y por consiguiente es probable que en esas areas realicen pruebas de

cumplimiento méas exiensas para determinar ef grado de cumplimiento reai.

Al realizar las pruebas de cumplimiento los auditores estan interesados
particularmente en que los procedimientos de contabilidad se ejecuten
independientemente. Deben estar seguros de que ciertos procedimientos son

lievados a cabo por personas que no tienen funciones compatibles.

Dichas pruebas son necesarias, ya que se relacionan con procedimientos
claves de control, que han sido considerados en la determinacion de [a naturaleza,

oponunidad y alcance de 1as pruebas sustantivas.

Las pruebas de cumpiimiento deben reunir evidencias del funcionamiento
efectivo de los controles internos generales y especificos. En su disefio debemos
enfocar los siguientes objetivos: ;Se ejecutaron los procedimientos previstos?,
;Se ejecutaron adecuadamente?, iFueron ejecutados por alguien que cumple

con los requisitos de la segregacion de funciones?.
No existe {a posibilidad de contar con un listado de procedimientos estandar

gue se adapte a todas las circunstancias, debido al hecho de que la prueba de

cumpiimiento esta, en cuanto a su disefo, estrictamente relacionada con el

4
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sistema de control establecido para cada entidad, el cual de hecho cambia de

acuerdo con la naturaleza dei sistema operativo de la empresa sujeta a auditoria.
Lo enunciado significa que la tarea de disefar las pruebas en cuanto a su
efectividad, depende de los conocimientos y pericia de! auditor, para disefar
pruebas que se adapten a las circunstancias particulares de sy cliente.
3.71 TIPOS DE PRUEBAS DE CUMPLIMIENTO
Las Pruebas de Cumplimiento se dividen en:
Pruebas de detalles.
Son las pruebas que se utilizan para los procedimientos sobre los controles
en la captura y en el procesamiento, tales como revisiones de autorizacion y
controles sobre la exactitud, debido al hecho, que estos dejan evidencia
documentada de la ejecucion del control.
Pruebas de indagacién y observacién.
Son las pruebas disefiadas para asegurarse de que se cumpia con los

procedimientos establecidos para la documentacién de todas las transacciones,

por medio de la observacion e investigacian.
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3.7.2 DESVIACIONES DE CUMPLIMIENTO

Un error en fa informacion o ta falta de evidencia de la realizacidon dei

control se considerardn como desviaciones de cumpiimiento.

Se entiende por desviacidn de cumplimiento a todo procedimiento que de
acuerdo, con las normas establecidas debe efectuarse y no se efectia o aquello

gue no se efectia de acuerdo con el procedimiento establecido.

Las desviaciones de cumplimiento pueden resultar de factores tales coma:

1. Errores humanos causados por fatiga, descuido, faltas de comprension de
instrucciones, etc.

2. Cambios de personal, con la consecuente fatta de familiaridad inicial con los
procedimientos.

3. Fluctuaciones temporales en el volumen de transacciones.

Se reconoce que en todas las operaciones de los conlioles,
inevitablemente se produciran errores basados en estos tres factores. Sin
embarge ¢l control sujeto a evaluacion sera satisfactorio para el auditor, si las

desviaciones tienen un nivel tolerable de error.
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3.8 INFORME

Un informe de auditoria comunica formalmente la conclusion de! auditor
sobre la presentacién de los Estados Financieros y explica las bases de sus
resultados. Dicho informe debe contener Ia indicacion de que el propésito de la
auditoria es el de emitir una opinién sobre los Estados Financieros y no el de
propeorcionar una seguridad absoluta de! funcionamientc de la estructura del

Controt Interno.

Mediante el informe, el Licenciado en Contaduria pone en conocimiento de
su cliente lo que ha hecho y cémo o ha hecho. Esencialmente declara en &, que
ha practicado un examen de los Estados Financieros del rubro de que se trate y
que hizo el examen de acuerdo a las normas de auditoria generalmente

aceptadas.

La responsabilidad del auditor al informar, es expresar de manera tan
precisa como sea posible su conclusion y para ello es necesario apegarse a las

normas de informacidn establecidas. Estas normas son:

1. El informe expresara si los Estados Financieros estan presentados de acuerdo
con los principios contables generalmente aceptados.

2. Bl informe indicara si tales principios se obsetvaron uniformemente en e
periodo carriente con relacion al periodo anterior.

3. Las exposiciones informativas en los Estados Financieros deben considerarse
aceptablemente adecuadas, a menos que se exprese otra cosa en el informe.

4. € informe debera contener un dictamen acerca de ios Estados Financieros
tomados en conjunto, 0 &n su caso, una declaracion indicando que no se puede
presentar un dictamen. Cuando no se puede expresar una opinién, se deben

exponer las razones. En toados las casos en que el nombre de un auditor esté
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J

asociado con los Estados Financieros, el informe debe contener una indicacion
clara y concisa del caracter del examen realizado por el auditor, si lo hubo, y el

grado de responsabilidad que & asume.

Esta es una de las normas de mayor importancia, ya que su objetivo es permitir
a los ysuarios de los Estados Financieros, determinar en gué medida se puede
confiar en ellos. Al redactar el informe se debe tener el mayor cuidado y
consideracion ya que es el (nico aspecto del trabajo que ve el publico, y es
probable que por este informe se juzgue la competencia del Licenciado en

Contaduria.

Los auditores pueden ser contratados para emitir opiniones sobre
secciones especificas de los Estados Financieros. Al realizar este tipo de
auditorias se le debe dar una especial consideracion al factor “importancia”,
puesto que al tratar con un solo elernento dichos estados, tendra mas importancia
un error mucho mas pegquefio gque si se tomara en cuenta el Estado Financiero en
su conjunto. Por lo general esta situacion exige al auditor reunir mas evidencia

respecto a la partida sobre la que va a presentar el informe.

Los requisitos de informacion para este tipo de trabajo estan especificados

en el SAS. Nium. 14 que incluye lo siguiente:

1. ldentificacion de los elementos, cuentas o partidas especificas examinadas.

2. Una declaracién de que se hizo la revision de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas.

3. Una explicacién de la base sobre 'a cual se presentan los elementos, cuentas o
partidas especificas y, cuando resulte aplicable, de cualquier convenio que

especifigue dicha base.
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4. Una descripcion e indicacion de la fuente de cualquier interpretacion imporante
hecha por el cliente sobre contratos o convenios relevantes para el trabajo.

5. Una opinion referente a si los elementos, cuentas o padidas especificas se
presentan razonablermnente sobre la base sefialada.

6. Si resuita aplicable, una opinién sobre si la base expuesta ha sido aplicada de

manera consistente con aquella del periodo anterior.

En el caso en el que el auditor sea contratado para expresar su opinidn
sobre ¢l sistema de Control Interno de una compafiia, el informe debera basarse
en la evaluacion del Control Interno levada a cabo como parte de una revision de
auditoria, ademas debe ser presentado ante la administracion, los accionistas,
otros auditores independientes o para el publico en generai. En el caso de que ei
cliente no exija el informe sobre el Control Internc, el auditor tiene la obiigacién de

comunicar cualquier debilidad importante de la cual el se haya percatado.

£l informe del contador sobre el estudio y evaluacion del sistema de Control
Interno, especifica con claridad que los objetivos del sistema son prestar a la
administracion seguridad razonable, aunque no absoluta, de que los activos estan
protegidos y que las transacciones se realizan de acuerdo con la autorizacion de
la administracion y estan registradas de tal modo que peimiitan la preparacion de
Estados Financieros apropiados. El dictamen debe especificar que el sistema en

conjunto es suficiente para lograr estos objetivos.

7%
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CASO PRACTICO

Una vez establecidos y puestos en funcionamiento los distintos Controles
Internos en una empresa, se definiran las fases del andlisis, estudio y evaluacién

del sistema de Control Interno.

En primer lugar el analista debe definir la amplitud de la revisidn a realizar
en funcién del tamafio de la empresa y de la complejidad de los controles
establecidos. Esto debe de ser considerado ya que quiza sea mas costoso en una
pequena empresa el implantar sofisticados y complejos sistemas de control interno
que el beneficio que puedan aportar dichos controles. Por este motivo es
importante tener en cuenta estas limitaciones del sistema, antes de evaluar y

dictaminar una opinién sobre dichos controfes.
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DESPACHO CONTABLE

PLANEACION DE LA AUDITORIA

Toda actividad profesional esta sujeta a una planeacian, entendiendo como
tal a la previsidn sistematica de hechos o circunstancias futuras, con el propésito
de que su realizaciéon se efectie bajo las mejores condiciones y que sea posible
obtener con toda oportunidad las metas propuestas. La auditoria no constituye una
excepcion de 1o antes expuesto, por lo que las normas de auditorta establecen la
necesidad de efectuar ta planeacién con el objeto de que el contador publico
pueda optimizar los procedimientos, tiempo, recursos y garantizar atencién a los

puntos mas importantes de su trabajo.

En virtud de lo anterior, sera necesario que previamente a la iniciacion de la
auditoria, se estudien cuidadosamente todos aquellos aspectos y programas que
pueden influir sobre el desarrolio de la misma, con el objetc de que, con toda
anticipacidn, sea factible establecer el curso de accién a seguir para lograr su
mejor solucién, determinando en consecuencia, la naturaleza, el alcance y la
oportunidad de revisiéon. La planeacion de la auditoria debera dar, entre otros, los

siguientes resultados:

1. Establecer en qué forma se va a conocer y estudiar la estructura eoperativa de
la empresa, mediante el uso de cuestionarios y graficas.

2. Informacién y documentacion que podria proporciopar el cliente para reducir el
plazo de la revision.

3. Personal para efectuar los trabajos y caracteristicas del mismo.

4, Determinar los procedimientos de revisidn a emplear, obteniendo el programa
de trabajo correspondiente, que debera mencionar el alcance o extension de
las pruebas.
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PROGRAMA DE AUDITORIA
REV{SION DE CONTROL INTERNO

MOBILIARIO Y EQUIPO

Nombre de la empresa:

TODY MARK, S.A

[ casoPRACTICO

Auditaria ai; 31 de Diciermnbre de 1998

Realizado por:_Despacho_Contabie

TOVAR Y ASOCIADOS S.C,

Fecha de inicio: 23 de Junio 1998

Referencia a papeles

de trabajo

I'Preliminar | Final | Preliminar | Final
OBJETIVOS BASICOS QUE SE
PERSIGUEN:
Recomendar la  metodologia vy
procedimientos de auditoria aplicables
al efectuar una revision al sistema de v v v \
control interno de una empresa, que
sirva de base para emitir dictamen
sobre dicho sistema.
PROCEDIMIENTOS BASICOS DE
AUDITORIA:
A) Planeacion v v v v
B) Revision defl disefio del sistema v v v v
C} Preparacion del programa de trab. v v v v
]ﬁ) Evaluacion de resultados v v v v T
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LA ORGANIZACION Y EL CONTROL INTERNO DE LOS ACTIVOS FIJOS
{(MOBILIARIO Y EQUIPO)

El presente caso practico nos muestra el Control Interno existente dentro
del area de Activos Fijos (Mobiliario y Equipo) de una entidad econdmica; por lo
cual procederemos a identificarlo mostrando las funciones que debe cubrit como

area y las actividades que cada puesto tiene asignadas.

Para tal efecto presentaremos las caracteristicas de la compaiiia que en lo
sucesivo, denominamos TODY MARK, S.A., que servira de marco de referencia

para el desarrollo de} siguiente caso practico:

1. Ubicacion estructural de |a seccidn de activos fijos {Mobiliario y Equipo)
. Descripcién de puestos

. Politicas Generales

oW oM

. Procedimientos de operacion y flujogramas

A. Adguisicion
1) Activos fijos

2} Recepcion

B. Controf
1) Bajas y cambios
2) Registro y control contable

C. Proteccioén

1) Resguardo
2} Aseguramiento
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La comparia TODY MARK, S.A. se constituy6 legalmente en el afio de 1989 en
el Distrito Federal con escritura 12549, la cual se integra por los siguientes

accionistas:
Compaiia: TODY MARK, S.A.

ACCIONISTAS ACCIONES VALOR TOTAL
ISMAEL LOPEZ 100 $100.00 $ 1,000.00
MARIBEL GOMEZ 100 $100.00 $ 1,000.00
RICARDO FLORES 100 $100.00 $ 1.000.00
TOTAL 300 $ 300.00 $ 3,000.00
Sector: Autoservicio
Giro: Compra-venta de articulos
Tamano: Mediana
instalaciones: 1 corporativo y 3 tiendas de autoservicio

Numero de empleados: 850 empleados
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1. UBICACION ESTRUCTURAL DE LA SECCION DE ACTIVOS FIJOS

Con 2l objeto de que la seccién de Mobiliario y Equipo esté en condiciones
de lograr el eficiente manejo y control de aqueilos bienes considerados como
inversiones permmanentes, es necesario enfocar los esfuerzos y recursos al
desempeiio de una serie de actividades que en forma conjunta, representaran el
cumplimiento de las siguientes funciones y responsabilidades:

1. Control operativo de los activos fijos.

Asegurar |a coordinacion del manejo y control de los activos fijos de ia
compafila, a través de la supervisién en la ejecucion de las politicas vy
procedimientos establecidos.

2. Registro y control contable.

Proporcionar informacidn confiable y oportuna para la toma de decisiones

mediante el correcto registro de los movimiertos de los activos fijos.

3. Resguardo documental.

Acreditar la propiedad de los Lienes permanentes a través de la

conservacion adecuada de la documentacion originat.

4. Vigilancia y control fisico.

Asegurar la existencia fisica y la conservacién en condiciones de uso de los

activos fijos.
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§. Otras funciones y responsabilidades.

Establecer las relaciones y coordinacidon necesarias con las areas

involucradas en et manejo, control y operacion de los activos fijos de la compaiiia.
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ESTRUCTURA DE ORGANIZACION DE LA SECCION DE ACTIVOS FIJOS

DIRECTOR CORPORATIVO DE
FINANZAS

GERENTE DE
CONTABILIDAD

JEFE DE SECCION AUXILIAR DE
ACTIVOS FUIOS ACTIVOS FIJOS

JEFES ADMVOS JEFES ADMVOS
DEL CORPORATIVO OF TIENDAS
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UBICACION DE LA SECCION DE ACTIVOS FIJOS

DIRECCION GENERAL ]

[ DIRECCION DIRECCION DIRECCION CIRECCION
COMERCIAL FINANCIERA REC. HUM. OPERACIONES
SECCION DE
ACTIVOS FIJOS
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2, DESCRIPCION DE PUESTOS

DESCRIPCION DEL PUESTOQ: Jefe de la seccién de activos fijos
REPORTA A: Gerente de contabilidad
LE REPORTAN: Auxiliar de activos fijos

Funciones basicas.

1. Mantener debidamente actualizados los registros tanto contabies como
administrativos de todas las partidas que integran los activos fijos con su
correspandiente documentacion.

2. Proporcionar opertunamente informes y reportes a las diferentes areas
usuarias.

3. Efectuar la oportuna capitalizacion y llevar el control de las inversiones en
proceso de capitalizacion.

4. Supervisar el cumplimiento de las politicas y procedimientos involucrados en el

manejo y control de los activos fijos {mobiliario y equipo).

Funciones detalladas.

1. Supervisar el registro contable de las altas y bajas del activo fijo y revision de
los avisos de entrada, avisos de salida, factura de venta y memoranda,
formulando las pélizas contables respectivas.

2. Autorizar la aplicacién contable de las solicitudes de cheque por concepto de
adquisicion de activo fijo, solicitando, reteniende y resguardando la
documentacion que ampara su propiedad.

3. Verificar que se anexe a los expedientes del activo fijo que corresponda, la

documeniacion del proyecto capitalizado.
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Obtener de los Jefes Administrativos del corporativo y de las tiendas de
autoservicio, los memorandos de bajas y cambios de activos fijos,
supervisando los registros contables correspondientes.

Incorporar {a informacién de movimientos de bienes permanentes al sistema de

control de activos fijos, supervisando la elaboracidn de las hojas de

movimientos del activo fijo. {altas, bajas o cambios).

Determinar el importe mensual de las depreciaciones de! activo fijo:

a) Obteniendo el calculo de la depreciacion, tanto contable como fiscal de
cada activo fijo a través del sistema de computo, emitiendo los reportes
detallados y sumarios de depreciacion.

b) Revisando, corrigiendo y/o validando los reportes proporcionados por el
sistema de computo,

¢) Integrando las pélizas contables mediante el sistema de contabilidad.

d} Llevando el control sobre los saldas de las diversas cuentas de activo fijo,
incluyendo las cuentas de depreciaciones, analizando y realizando los
movimientos de reclasificacion y ajustes por depuracién de las cuentas.

e) Procesando oportunamente los reportes de activos fijos para su
incorporacién a la informacion financiera emitida mensualmente.

f) Conservando la documentacién original de los activos de las diferentes
ubicaciones en que se encuentran asignados, estableciendo los archivos
por el rubro, ubicacion y tipo de archivo.

Formutar los formatos de resguardo de los bienes sujetos a este sistemna.

Verificar con los responsables y usuarios la existencia fisica de estos bienes.

Registrar los cambios que se originen por reasignacion yfo baja de personal.

.Proponer modificaciones y adiciones a las politicas y procedimientos en

operacion.
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DESCRIPCION DEL PUESTO: Auxiliar de activos fijos
REPORTA A: Jefe de la seccion de activos fijos
LE REPORTAN: Ninguno

Funciones basicas.

1.

Obtener oportunamente la informacién y documentacién soporte, necesaria

para el registro y control de los activos fijos de la organizacién,

Funciones detalladas.

©® N oo o

. Elaborar pdlizas contables por la capitalizacidén de las inversiones

permanentes, bajas de activo fijo y aplicaciones a resultados de las partidas
que, de acuerdo a las politicas vigentes, no deben considerarse coma active
fijo,

Formular hoja de movimientos de activo fijo para cada uno de los activos de la
compania y capturar esta informacion en el sistema de computo.

Archivar en los expedientes del activo fijo que correspondan, la documentacién
de las adquisiciones de bienes.

Realizar los procesos en el equipo de computo para el calcuio de las
depreciaciones contables y fiscales de cada uno de los activos.

Obtener y validar los listados analiticos y sumarios de depreciacion.

Elaborar las pélizas contables de reclasificacion y la depuracion de Ias cuentas.
Entregar los reportes de control de activos fijos a las areas usuarias.

Custodiar los documentos originales de las inversiones permanentes de active
fijo.

Asignar y mantener el control de las claves de identificacion de los activos fijos,
obteniendo listados actualizados con el nimero consecutivo que corresponda

al bien, segtn los catalogos de tipos.
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10. Participar y supervisar al personal de las areas usuarias que intervienen en la
toma fisica de inventarios.

11.Elaborar los formatos de resguardo de activo fijo por la asignacion, cambio y
baja de estos bienes.

12. Desarrollar las actividades que especificamente sefiale su Jefe Inmediato.
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DESCRIPCION DEL PUESTO: Jefes Administrativos del corporativo y
tiendas de autoservicio

REPORTA A: Gerente del corporativo y tiendas de autoservicio

LE REPORTAN: Auxiliares

Funciones basicas.

1. Recopilar y enviar la documentacién soporte que ampara movimientos del
rubro a la seccion de activos fijos para el registro y control de estas

inversiones.

Funciones detalladas.

1. Obtener de los Jefes de Almacén o Encargado de Recepcion los avisos de
entrada y salida de activo fijo, notas de remision o facturas que soportan la
adquisicién de bienes permanentes.

2. Enviar a la seccion de activos fijos, la documentacion que ampara la entrada y

salida de activo fijo.

£}

Verificar et funcionamientc de los procedimientos establecidos para el manejo

de los activos fijos.

4. Efectuar inventarios rotativos en las instalaciones de su area.

5. Adherir placas de identificacién en coordinacién con los usuarios y personal de
la seccion de activos fijos a los bienes instalados en su area de
responsabilidad.

6. Proporcionar a la seccién de activos fijos la informacién de asignacion o
resignacion de bienes permanentes para la actualizacidn del sistema de
resguardo.,

7. Revisar y proponer ajustes a los registros para el control de activos fijos

establecidos en el corporativo o tiendas de autoservicio.
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3. POLITICAS GENERALES

A continuacién se presentan las principales politicas relativas al manejo de

los activos fijos, desde su incorporacion al presupuesto, su adquisicion y baja.

El propésito principal de este apartado es normar los elementos necesarios
para regular los procesos operativos y de control de las inversiones permanentes
de la compafiia,

A. ADQUISICION

POLITICAS GENERALES DE PRESUPUESTO
DE ADQUISICION DE ACTIVOS FIJOS

1. El Departamento de Presupuestos es el area encargada de la compilacion,
supervision y control del presupuesto de inversiones en activo fijo.

2. la solicitud de inversiones en activo fijo que realicen los Gerentes de Area se
efectuara a través de los formatos establecidos para este fin.

3. Las inversiones en activo fijo son autorizadas por el Comité de Compras.
compuesto por:
a) Director General
b) Director de Produccidn
¢) Director Técnico

d) Director de Comercializacion
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e) Subdirector de Finanzas y Administracion

f) Gerente de Contraloria

g} Y son documentadas en un resumen presupuestal.

. Las solicitudes de adquisicion de bienes se tramitaran mediante los formatos
de requisicion de pedido y orden de servicio respectivamente, que el area
solicitante proporcionara af Departamento de Presupuestos para obtener visto
bueng.

. Las solicitudes de activo fijo no contempladas en el presupuesto autorizado
deberan apegarse al procedimiento de Adicion al Presupuesto de Inversiones y
Gastos Extraordinarios.

. Las requisiciones de activo fijo deben ser autorizadas para su tramite por el
Gerente del area cuando su importe no rebase el equivalente de $20,000.00
{veinte mil pesas 00/100 m.n.), en cuyo casc seran autorizadas por el director

del area.

POLITICAS GENERALES DE REQUISICIONES DE COMPRA

. La negociacion y formalizacion de las adquisicicnes capitalizables se efectuara
a través de la Gerencia de Compras.

. Para la adquisicion de activo fijo debera obtenerse cotizacion escrita de tres
proveedores como minime y formalizar con facturas o recibos que indiguen
claramente el IVA acreditable, obteniéndose las garantias o fianzas necesarias
sobre los anticipos y condiciones de compra.

- No serealizardn y tampoco se tramitaran adquisiciones de activos fijos que por
su importe se hayan fraccionado para evitar la formulacion de contrato de
compra-venta o contrato de prestacion de servicios.

. Las compras de activo fijo que por causa de liquidez no puedan realizarse, se

turnaran al area de Tesoreria para su atencién.
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POLITICAS GENERALES DE RECEPCION

. La recepcion de los bienes considerados activo fijo estar4 a cargo de las areas
que abajo se enfistan, mismas que delegaran esta funcién en los puestos que
se determinen; debiendo verificar fisicamente el bien que se cbtiene contra una
copia de la orden de compra que ie dio origen y documentar posteriormente la
entrada mediante ef formato previamente establecido para los bienes tangibles
y acusar de recibido en la factura del proveedor.

. En cuanto a muebles y enseres, su recepcion la realizaran los Jefes de
Departamento.

. B! eguipo de computo debe ser revisado al momento de su recepcién por
personal del area de Informatica, independientemente del area donde vaya a
ser utilizado.

- Los activos fijos que salen de las areas de recepcidn para ser instalados al
igual que los archivos que arriban al drea donde han de utilizarse, seran
reportados inmediatamente por los Jefes del Almacén o Jefes de
Departamento al Jefe Administrativo del area mediante el formato establecido
para el control de las salidas, el cual posteriormente sera turnado a la seccion
de activos fijos.

. Los jefes administrativos concentraran y remitiran la documentacién que

ampara movimientos de activo fijo a la seccion de activos fijos.
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B. CONTROL

POLITICAS GENERALES DE CAMBIOS DE ACTIVOS FIJOS

Los carnbios de Activo Fijo deben ser documentadas mediante memorandum
que los Jefes de area deben enviar a la Seccién de Activos Fijos, con firma del
Gerente de area y, en caso de baja por destruccion e invalidez, memorandum

con firma del Director de area.

. Al efectuarse la reubicacion fisica de algun Activo Fijo, la responsabilidad sobre

€ manejo y conservacion de los Activos durante ei tiempo franscurrido entre el
retiro y Ja nueva asignacion, recae en el Jefe del area receptora,

procediéndose al movimiento contable respectivo.

POLITICAS GENERALES DE REGISTRO CONTABLE

Responsabilidad

. La Seccion de Activos Fijos es responsable del manejo y afectacidn contable

de las cuentas de Activo Fijo y las correlativas de depreciacion, por lo tanto, las
demas areas de la Gerencia de Contabilidad, no podran, por ningin motivo,

afectarlas contablemente.

Capitalizacion

1.

Todos los bienes que tengan un costo unitario igual o mayor al equivalente en
moneda nacional de $ 750.00 seran considerados Activos Fijos.

Las partes de reemplazo que tengan por objetivo:

a) Prolongar la vida util del Activo por mas de un afo; o,

b) Provocar aumento en la capacidad gue anteriormente hubiera poseido.
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2. La afectacion contable de las cuentas de Activo Fijo se realizard mediante
poliza de diario respalkdada con la documentacion fuente.

3. Para el registro de movimientos (altas, bajas y cambios) debera formularse la
hoja de movimientos de Activo Fijo, la cual debera ser debidamente autorizada

para su captura en el sistema de computo,
Adquisiciones en Moneda Extranjera.

1. Para efecto de valuar el Activo Fijo adquirido en moneda extranjera a pesos

mexicanos, se tomara el tipo de cambio vigente de la fecha de adquisicién.
Bajas y cambios.

1. Los Activos Fijos que se encuentran totalmente depreciados no seran dados de
baja de su respectiva cuenta de activo, hasta que los mismos hayan sido
vendidos, desechados o declarados perdidos.

2. Los inventarios fisicos efectuados deben ser comparados contra fos catalogos
de Activa Fijo emitidos por el sistema de computo. En el caso de detectarse
faltantes de Activo Fijo, se aclararan totalmente las diferencias y se elaboraran
y autorizaran fos memorandums de baja de Activo Fijo; de igual forma, cuando
los bienes se encuentren en areas diferentes a los registrados en los reportes

de computo se procedera a documentar la reubicacién del Activo.
Depreciacién.

1. La depreciacidn fiscal y financiera se calculara y registrara a partir del siguiente
mes a aquél en que se hubiese efectuado la capitatizacion.

2. La determinacién de las depreciaciones sera efectuada por medio del sistema
de computo, el cual deberd proporcionar periodo a periodo reportes de

depreciaciones, asi como [as polizas contables respectivas.
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Proteccion.

. Las politicas seiialadas en este apartado tienen como propdsito la proteccion
format de las inversiones permanentes de ila compafiia a través de los sistemas

de aseguramiento y resguardo.

POLITICAS GENERALES DE COBERTURA DE RIESGOS

. Los Activos propiedad de TODY MARK, SA. deberan contar con una
adecuada cobertura de riesgos mediante la coniratacion de seguros efectuada
por ¢l area de riesgos.

. Las areas involucradas en la adquisicion, manejo y control de los Activos Fijos,
deberan informar inmediatamente al 4rea de Riesgos los movimientos que
realicen con los Activos bajo su responsabilidad, con el fin de mantener su
proteccion.

. El reporte para el aseguramiento de los Activos Fijos a las companias de
Seguros coniratadas deberd efectuarse en la fecha de los movimientos del
Activo Fijo: Attas, Bajas, Siniestros.

. Unicamente se contrata la cobertura de riesgos con las Compafias de Seguros
que autorice el Comité de Compras y de acuerdo con las cotizaciones
obtenidas por el area de Riesgos.

. Es responsébilidad del area de Riesgos, en coordinacion con el area de
Tesoreria, vigilar el vencimiento y pago oportuno de las primas de seguro y

deducciones de los bienes asegurados.
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C. PROTECCION

POLITICAS GENERALES DE RESGUARDQ DE ACTIVO FIJO

1. Los Activos fijos contemplados en los rubros de equipo de computo, muebles y
enseres, seran contfrolados mediante un sistema de resguardos medio formal
con el que se responsabiliza el empleado del cuidado que tendra con el o los

activos que recibe,
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4. PROCEDIMIENTOS OPERATIVOS Y FLUJOGRAMAS

A. Adguisicion
1) Activos Fijos

RESPONSABLE No.

ACTIVIDAD

Departamento 1

de Presupuestos

S
Gerencia de 2

Compras

Recibe de los Gerentes de Area, originales de la
“requisicion de pedido” y de la “orden de
servicio”, a los cuales otorga visto bueno previa
verificacion del presupuesto autorizado y los
turna a la Gerencia de Compras.

Obtiene de Presupuestos, original “de 1a]
“requisicion de pedido” y original de la "orden de
servicio”

Verifica la informacién contenida y el visto bueno
del Departamento de Presupuestos,
imprimiendoles numero, fecha y hora de

recepcion.

-

mota en el “control de recepcidn”, el nimero de
la “requisicion de pedido”, 1a “orden de servicio” y
la fecha de recepcion.

Cuando la informacion esta incompleta devuelve
el original de la requisicion de pedido y/o de la
orden de servicic al Departamentoc de
Presupuestos para su aclaracion y, correccidn o

en su caso, reiniciar el procedimiento de

adquisicion.
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RESPONSABLE

No.,

ACTIVIDAD

Coliza el activo y elabora el formato
‘recapitulacion de cotizaciones”, registrando en
el control de recepcion al proveedor y ia fecha en
que la obtiene.

Archiva numéricamente los originales de la
“Recepcion de Pedido”, “Orden de Servicio” ¥
“Recapitulacion de cotizaciones”.

Si en la negociacion se acordé un pago por
anticipado, formula una ‘“solicitud para pago
anticipado” en original y copia, que entrega con
fotocopias de la “requisicion de pedido” y "orden
de compra" al Departamento de Tesoreria y
anota en el control de recepcion la fecha de

envio de la solicitud para el pago anticipado.

Elabora un reporte de adquisicion de Mobiliario y
Equipo en original y copia, que turma al Area de
Administracion de Riesgos de donde obtiene Ia
copia como evidencia de recepcion y la archiva
en el expediente por nimero de orden de
compra.  (Ver procedimiento  para el

aseguramiento de activo fijo).

Gerencia de

Tesoreria

En base a los flujos de efectivo y diferentes
instrumentos de pago como: {giro bancario,
transferencia bancaria, carta de crédito, atc.),
efectia los tramites necesarios y envia el

comprobante de pago a la Gerencia de

Compras.
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RESPONSABLE No. ACTIVIDAD
Gerencia de 8 Obtiene de! Departamento de Tesoreria el
Compras comprobante de pago y procede a la distribucién

de la "orden de compra".

1. Original y comprobante de pago anticipado.
{Proveedor}

1a. copia. (Cuentas por pagar)

2a. copia. (Presupuestos)

3a. copia. (Recepcian, almacén)

AP <

4a. copia. (Archivo progresivo)

9 Registra en el control de recepcién, la fecha en
que recibe el comprobante de pago anticipado y

ia fecha en que envia ia “orden de compra” al

proveedor,
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RESPONSABLE

No.

ACTIVIDAD

Aimacenista

Con base en la informacidén que recibe de la

Gerencia de Compras, obtiene del transportista la

factura y el bien que se adquiere y los verifica

contra copia de la orden de compra.

Determina que sea el bien solicitado y elabora el

formato de “Nota de Entrada de Almacen” en

original y dos copias que distribuye de la siguiente

forma:

1. Original. (Seccion de Costos)

2. 1a. copia. (Departamentc de Cuentas por
Pagar)

3. 2a. copia. {Archivo por numerc de “Nota de
Entrada de Almacén”)

Cuando no corresponde el bien con lo solicitado

no acepta el bien y aclara la situacion con la

Gerencia de Compras.

Jefe de Almacén

Elabora formato de "Recepcion de Activo Fijo" en
criginal y copia coma sigue:
Original - Seccidn de Activos Fijos

1a. copia - Expediente de Activos Fijos
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RESPONSABLE

No.

ACTIVIDAD

Almacenista

Al requerirse la instalacion del Activo fijo, recibe

informacion del area usuaria y elabora el formato

“vale definitivo de salida de almacén” en original y

copia que distribuye de |a siguiente forma:

1. Original. (Seccién de Costos)

2. 1a. copia. (Seccion de Activos Fijos)

3. 2a. Copia. {Archivo por nimero de Vale
Definitivo de Safida de Aimacén)

Departamento de
Cuentas por

Pagar

Recibe documentacion criginal de los formatos
siguientes:

1. Factura

2. Cuenta de Gastos

3. Memorandum entrega de decumentacién

4.Y primera copla de un aviso de entrada de

Activo Fijo

Saca fotocopia de la factura ¥ cuenta de gastos,
que envia anexando los originales a la Seccion de
Activos Fijos donde recibe posteriormente las
fotocopias selladas con la leyenda “Original en
Poder de Control de Actives Fijos”.

Archiva en forma consecutiva el memorandum de
entrega de documentacion y anexa a la poliza de

egreso las folocopias de la documentacion

original y la primera copia del "aviso de entrada”.
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RESPONSABLE

No.

ACTIVIDAD

Recibe la siguiente documentacién original:

1. Factura

2. Cuenta de gastos

3. Recepcién de Active Fijo

4. Primera copia de Vale Definitivo de salida de
almaceén,

5. Y elabora pdliza de diario por la capitalizacion

del bien.
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B. Controi
1) Bajas y cambios

Conforme al estado en que se encuentran los Activos fijos o bien porque ya
no cumplen con los requisitos de productividad y/o eficiencia, se determina la

necesidad de dar de baja o realizar cambios de Activo Fijo.

RESPONSABLE No. ACTIVIDAD
Jefe de - 1 Elabora memorandum en original y tres copias
Departamento donde especifica:

1. La descripcidn de baja o cambic de Activo
Fifo (incluyendo nuimero de serie, modelo,
tipo, etc.}

2. La clave de identificacién del bien

3. Lafecha a partir de |a cual se debe realizar el
movimiento

4. La causa de baja entre las que estdn fa
venta, desecho o destruccién

5. Nombre del area a donde se transfiere el
bien.

6. Y lo envia para autorizacion al Gerente de

Area.

|
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RESPONSABLE No. ACTIVIDAD
Gerente de Area 2 Recibe vy analiza l|a informacion del

memordndum, determinando si  procede el

movimiento, en caso contrario devuelve Ia
documentacion al Jefe de Departamento

solicitante,

3 Cuando procede el movimiento, determina si se

trata de un cambic de area, en cuyo caso

procede a la distribucion del memorandum de la

siguiente forma:

1. Original. (Seccién de Activos Fijos)

2. 1a. copia. {Administracién de Riesgos)

3. 2a. copia. (Gerencia de area destinataria en
caso de cambio)

4. 3a. copia. (Archivo cronolégico)

4 Tratandose de una baja, envia el memorandum

1 ‘ de baja para firma del Director de Area, el cual
analiza el movimiento dejando evidencia de visto

bueno y distribuye el memorandum de la misma

forma en que distriibuye el memorandum de

cambio.
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2) Registro y control contable dei Activo Fijo

| cAso PRACTICO

I

"RESPONSABLE

No.

ACTIVIDAD

Jefe de Seccion
Activos Fijos

Bl procedimiento se inicia cuando se recibe del

Departamento de Presupuestos la siguiente

documentacion:

1. Prmera copia de la “Requisicidon de Pedida”
para adquisicion de Activos Fijos

2. Primera copia de la “Orden de Servicio"

Asi también se recibe del Departamento de

Cuentas por Pagar:

1. Original de la factura que ampara Activo Fijo

De los Gerentes de Area:

1. Memorandum de Baja o Cambio de Activo fijo

De las Areas de Recepcion:

1. Original de la Recepcién de Activos Fijos

2. La copia del Vale Definitivo de Salida del
Almacén

De area de Ventas:

1. Copia de la Factura de Venta de Activo Fijo

Fotocopia las Facturas, la Recepcitén de Activo
Fijo y el Vale Definitivo de la Salida de Almacén.

Analiza y elabora pblizas de diario en original y
dos copias, donde carga al rubro de activo fijo
correspondiente ¢ cuenta de resultados y

elabora hoja de movimientos de active fijo.
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RESPONSABLE No. ACTIVIDAD ]

4 Envia el original y fa primera copia de la péliza
de diario, anexando las fotocopias de la factura,
recepcién de activos fijos y del vale definitivo de
salida del almacén al &rea de captura para el

acceso en Ia contabilidad de la compaiia.

5 Abre expediente por tipo de activo fijo y afo de
adquisicién donde archiva:

1. Requisicion de Pedido

Orden de Servicio

Cuentas de Gastos

Factura

ook wN

Memorandum de Baja o Cambio de Activo
Fijo

6. Recepcién de Activo Fijo

7. Copia del Vale Definitivo de Salida de
almacén

8. Factura de Venta

6 Accesa a través del equipo de computo, los
datos de la hora de movimientos de Activo Fijo y

emite un reporte de la captura.

7 Revisa y determina si la captura es correcta, en|
caso negativo, accesa de nueva cuenta las
correcciones y, posteriormente  emite  los
reportes de control de Activo Fijo que turna a las

areas usuarias y archiva numéricamente la hoja

de movimientos de Activo fijo anexandole el

reporte de captura. _]

E—
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1) Resguardo

| cAsoPRACTICO

]

[ RESPONSABLE

No.

ACTIVIDAD

Seccion de
Activos Fijos

Para iniciar el sistema de resguardos, consulta el
expediente de fas facturas de activo fijo y de
conformidad con las politicas de los activos
sujetos a resguardo, determina que partidas se
deben integrar a este sistema y elabora el
formato de resguardo de activo fijo, en original y
copia, que envia al Jefe de Departamento donde
se usara el bien y obtiene la copia con acuse de
recbo que posteriormente archiva en el
expediente por clave de identificacién del bien en

ia seccion de resguardos.

Jefe de
Departamento

Recibe original del formato de resguardo de
activo fijo y elabora recibo de resguardo de activo
fijo en original y copia donde cbtiene firma de
recibido del empleadc que se responsabiliza del
bien y que lo usara

Lo distribuye de (a siguiente forma:

1. Originales del Formato y Recibo de
Resguardo de Activo fijo al Archivo
cronolégico

2. Primera copia del Recibo de Resguardo a la

Gerencia de Recursos Humanos
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RESPONSABLE

No.

ACTIVIDAD

Al efectuarse un cambio de drea, el bien debe
seguir el procedimiento indicado para tal efecto

(baja y cambios).

Al suscitarse la salida de un empleado lleva a
cabo una inspeccidn fisica de los bienes
asignados al mismo, si el bien se encuentra en
buenas condiciones, elabora el Memorandum de
notificacion del bien en original y copia que es
distribuido de la siguiente manera;

1. Original (Seccién Activos Fijos}

2. Copia (Archivo Cronologico)

En caso contrario, solicita al Departamento de

Activos Fijos valuacién de! desperfectlo.

Seccion de

Activos Fijos

Cuando los bienes no requieren valuacién de la
Seccidn, turna el original del memorandum de
notificacién del estado del bien, junto con original
de recibc de resguardo a la Gerencia de
Recursos Humanos, en caso de que se requiera
la valuacién, calcula el desperfecto mismo que

anotara en el original del recibo del resguardo.

Registra la salida o cambio del Activo Fijo en el

Sisterma de Cémputo.

Recursos

Humanos

Obtiene original del recibo de resguardo y original

del memorandum de notificacion y procede

administrativamente, segun sea el caso.
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C. Proteccién

2} Aseguramiento de activo fijo

Derivado de la necesidad de cubrir los probables riesgos que pueden sufrir
los Activos Fijos propiedad de TODY MARK, S.A., es necesario cumplir con las

actividades siguientes:

RESPONSABLE No. ACTIVIDAD
Administracion de 1 De las Gerencias de Area obtiene copia del
Riesgos memorandum de baja o cambic de Activo Fijo,
) 2 Archiva temporalmente la documentacién |

anterior que anexara al expediente de cada

pdliza.

3 |Posteriormente elabora carta de confirmacion de
aseguramicnto en criginal vy copia donde
especifica:

Nombre del Activo

Nombre del Proveedor

Afio de fabricacion

Namero de Serie

Marca

Tipo

N o ok LN~

Y envia a la compaidia de seguros, donde

i obtiene acuse de recibo en la copia que
| archiva en forma cronolégica J
I
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ACTIVIDAD

Tratandose del aseguramiento de Activo para los
que no se tiene poliza abierta, solicita a los
Agentes de Seguros, una cofizacion de
aseguramiento.

Cuando se requiere de la inspeccion fisica de los
bienes, coordina la visita al lugar donde esté el
Activo con el Gerente de Area responsable y la
Compafiia de Seguros.

RESPONSABLE | No.
- 4
5
T Finanzas' | 6 |
|
Administracién | 7 |
de Riesgos

Obtiene catizaciones escritas de los agentes de
seguros, las analiza y procede a la formulacién
de los formatos de recapitalizacion de
cotizaciones y memorandum de sugerencias en
original y copia que envia para autorizacién al

area de Finanzas y Administracion.

Recibe original y copia del formato de
recapitalizacion de cotizaciones y memorandum
de sugerencias, analiza las alternativas y deja
evidencia de seleccién en la copia del formato de
“Recapitulacién de Cotizaciones™ que turna at
area de Administracion de Riesgos, anexando la
copia del memordndum de sugerencias con

acuse de recepcion.

Recibe copia del formato de recapitulacion del
cotizaciones y memorandum de sugerencias y
solicita a la Compafia de Seguros seleccionada
la péliza para firma.

Obtiene original de la pdliza de seguros, que
envia para firma del Responsable de Finanzas y

Administracion,
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RESPONSABLE No. ACTIVIDAD

8 Autoriza mediante firma, el original y 1a péliza de
seguros que devuelve al administrador de
riesgos.

9 Recibe la podliza de seguros y la fotocopia y
procede al envio de copia a:
1. Seccion de Activos Fijos
2. Gerencia de Area donde se encuentran los

Activos
| 3. Seccion de Cuentas por Pagar.

10 Abre expediente por nimero de pdliza, donde
archiva:
1. Qriginal de la poliza de seguro
2. Copia de la recapitulacion de cofizaciones
3. Memorandum de sugerencias
4. Memorandum de baja o cambio de Active fijo
5. Copias de facturas

11 Registra en el control de Pagos y Vencimientos

la péliza suscrita, anotando:

1. Numero de poliza

Nombre de la Compaiiia de Seguros
Vigencia

Prima total

Ramo asegurado

Mcneda

NoO oo R wN

Numero de chegque (s) con que se paga la

prima

w

Forma de pago: mensual, anual, etc.
9. Y calendarizacién de pagos
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En cumplimiento con ia norma de ejecucion del trabajo, relativa al estudio y

evaluacion del control intermo, se elabord el presente cuestionario a fin de abarcar

los aspectos minimos que debemos observar en la revision del control interno del

mobiliario y equipo, por lo que invariablemente debera ser contestado tanto en las

revisiones preliminares como en la revision final,

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
REVISION DE MOBILIARIO Y EQUIPO

PREGUNTA

—

SIN

Sl LA RESPUESTA ES NO
INDIQUE EL MOTIVO

| S —
1. ¢Existe una estructura dentro

de la organizacién?

2. Dentro del orgénigrama SEn
dénde se encuentra ubicada la
de Activos

Seccion Fijos

{mobiliario y equipo)?

-

rLa Seccion de Activos Fijos se
encuentra ubicada dentro de la

Direccidn Financicra.

3. (Cada departamento conoce
las funciones que debe realizar?
|4 ¢Existe Un  manual de
procedimientos dentro de la

compafia?

5. ¢ Las politicas de la compainia

se apegan a los objetivos

deseados?
L 1
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PREGUNTA

S/N

S LA RESPUESTA ES NG
INDIQUE EL MOTIVO

6. ;Estas politicas son difundidas
y conocidas por todos los
miembros de la compafiia?

7 (Bl método y las politicas de
valuacion, incluyendo las de
capitalizacion, actualizacion y
depreciacién, estdn aprobadas
por Ja direccion de la empresa?

8. Las funciones de adquisicion,
custodia y registro de las
inversiones, ;Son realizadas por

personas diferentes?

L9. Una wvez aprobada la
adquisicion  de  activos, ;Se
verifica gue hayan sido recibidos
y que coincidan con las

especificaciones solicitadas?

10. ;Se cuenta con archivos
| adecuados que faciliten fa
llocalizacion y control de la

documentacion del activo fijo?

11, ;Existen politicas definidas
por la direccidn o gerencia, para
!distinguir las adiciones de los
activos referentes a gastos por

conservacién y reparaciones?
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.

PREGUNTA

mente la existencia y condiciones
fisicas de los bienes registrados?

12. :Se comprueba periddica-|

S/N

S| LA RESPUESTA ES NO
INDIQUE EL MOTIVO

13. ¢ Se da informacién oportuna
de las unidades dadas de baja, al
departamento de contabilidad?

14. ;Son agrupados los activos
en forma homogénea, en

atencion a su naturaleza y tasa

de depreciacion para su registro?
15. ¢Se cuenta con registroﬁ
individuales que permitan
identificar, localizar y conocer el

valor en libros de los bienes?

L.

[16. ;Se concilian en forma
periddica ia suma de auxiliares
contra el saido de la cuenta de

mayor correspondiente?

17. ¢ Existe adecuada proteccion
de los bienes, por medio del

aseguramiento?

18. ;iEstan  adecuadamente
analizadas las cuentas de
Mobitiario y Equipo por registros

auxiliares?

L.
19. ¢Se compara el saldo de los

registros con el saldo del mayor

gral por lo menas una vez al afio?
I

ng
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PREGUNTA

S/N

S1 LA RESPUESTA ES NO
INDIQUE EL MOTIVO

120. ¢ Se toman inventarios fisicos
del equipo en foma periddica y
bajo la supervision de empleados
que no sean responsables de su
custodia fisica o de llevar los
registros de dichas propiedades?

|21, ¢ Se reportan a la gerencia las
discrepancias importantes entre
los inventarios fisicos y los

registros en libros?

Los inventarios fisicos de
mobiliario y equipo no se realizan,
debido a que se consideran de

poca importancia.

22. ;Se hacen investigaciones y
avallos periddicos del activo para
fines de aseguramiento?

123, En lo que se refiere a
pequefas herramientas:

¢Estan controladas fisicamente y
la responsabilidad de su custodia
esta definida en forma clara?

4Se  proporcionan  dnicamente
contra requisiciones debidamente

aprobadas?

ﬁ_—_q‘,..__‘_.‘

24. ;Aprueba un funcionario o el
Consejo de Administracion las

adquisiciones y ventas de los

activos de importancia?

i9
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PREGUNTA

S| LA RESPUESTA ES NO
INDIQUE EL MOTIVO

125 En to que se refiere a 1a
contabilizacién de adiciones al
activo, gasios de mantenimiento
Yy reparaciones.

todas las

iSe cargan

adquisiciones inferiores a una
cantidad aspecifica a
mantenimiento y reparaciones?
£Se emiten drdenes aprobadas y
escritas para las adquisiciones
que excedan de una cantidad
indicando: '

ila naturaleza del trabajo?
&Elimporte total?

¢la cantidad que se va a
capitalizar o que se va a cargar a
mantenimiento y reparaciones?
¢El equipo o las insiaiaciones

que se van a desplazar?

26. ;Existen procedimientos en
vigor que aseguren que se
informe al departamento de
conlabilidad acerca de cualquier
Mobiliario y Equipo que se retire,

venda o deseche?

27.; Cuando se realiza un cambio
de
&abidamente al Jefe de area?

equipo se informa

|
1
I

Solamente a la persona encargada
del Jefe del

Departamento

mabiliaric y al
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|—_‘ PREGUNTA S/N SILA RESPUESTA ES NO
INDIQUE EL. MOTIVO

28. (Los activos totaimente
depreciados se mantienen en ios S
auxiliares hasta que tales activos

son utilizados?

29. ¢Se mantienen las pequefias
herramientas en lugares
sefalados, bajo la custodia de S

empleados autorizados?

30. cAutoriza vy aprueba
debidamente el Mobiliarioc vy
Equipo el consejo de directores, o S

el personal a quién haya

delegado su autoridad?
31. ;Se efectGan evaluaciones|

periodicas con  objeto  de s

determinar los valores

asegurables?

Naucalpan, Edo. de Mex., a 14 de Julic de 1998,

Ll e _lendd, - ,«/‘“—“

L Encargado - Strgéwfsor Gerente - Socio
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DESPACHG CONTABLE

Una vez concluido el estudio y evaluacion del Contrel Interno de la
compafiia TODY MARK, S.A, el analista procedié a emitir un informe reflejando
los resultados de su anélisis, detallando las debilidades detectadas y planteando

una serie de recomendaciones para subsanarias.

INFORME DE CONTROL INTERNO
DE LA COMPANIA TODY MARK, S.A.

Ala Direccion de TODY MARK, S.A.

Se ha procedido a realizar un estudio y andlisis de ios procedimientos y
sisternas de Control Interno de la compaiiia TODY MARK, S.A., en todos sus
ciclos y areas mas significativas dentro de su gestion econémico-administrativa y
contable una vez cerrado su ejercicio econémico al 31 de diciembre de 1998, Para
elio, se han utlizade técnicas de evaluacion representadas por entrevistas,
narrativas, flujogramas, seguimiento del entorno del control, cuestionarios y
pruebas de verificacion.

En términos generales el sistema de control interno implantado en TODY
MARK, S§.A. es efectivo y correcto, si bien cabe destacar una serie de debilidades
sobre las que se recomendaria se tomasen medidas correctoras. Estas son las

siguientes:
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1. Politicas generales de cambios de mobiliario y equipo

La companfia no realiza, como parte del Control interno del mobiliario y
equipo, la documentacion referente a los cambios de dicho activo, debido a su

poca movilizacion.
Recomendaciones

Conviene que se realicen memorandum especificando el motivo del cambio

del mobiliario y equipo con firma de autorizacion de los jefes de area respectiva.
2. Informe fisico del activo fijo

No se tiene constancia de ningln inventario fisico de los elementos de

mobiliario; y en el caso del equipo, el inventario no se realiza periédicamente.
Recomendaciones

Es necesario que la compania realice un inventario fisico de los elementos
considerados como mobiliario ya que aunque sean de poca inversién
relativamente con otros activos, también forman parte del rubre. Estos inventarios

conviene realizarios por 10 menocs cada afio,

En cuanto al equipo de cémputo, es necesario realizar inventario cada 3

meses, esto es debido al gran avance de tecnologia existente.

En este informe se ha procedido a detallar las deficiencias internas
detectadas con mas reelevancia, las cuales se recomienda que se ejecuten v
apliquen lo antes posible como perfeccicnamiento del sistema de control interno
ya implantado en TODY MARK, S.A.
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Agradecemos las atenciones recibidas en el transcurso de nuestra revisién
Yy, en caso de ser necesaria informacion adicional respecto a estos comentarios,

estamos en ia mejor disposicion de proporcionarla.

Naucalpan, Edo. de Mex., a 10 de enero de 1998

ATENTAMENTE

i {,Z(caci

L.C. Yeni Tovar Diaz

Gerente de Auditoria
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CONCLUSIONES

Ante el cambio que se esta dando en el pais en materia economica, los
funcionarios de las organizaciones deben ser capaces de obtener el maximo
beneficio de los recursos con los que cuenta la compaiia, para que de esta forma
podamos competir en el mercado nacional, y al mismo tiempo tener la oportunidad

de incursionar en mercados extranjeros,

El ambiente que estamos viviendo exige a los funcionarics de las
companias, una dindmica de organizacién que les permita ubicar el contexto real

de |a compahfia para detectar el maximo de errores y poder corregirlos.

Para ello, es necesario utilizar las herramientas necesarias que nos
permitan implantar un sistema confiable que garantice evitar posibles errores y en
general, nos proporcione los medios necesarios para el control efectivo del

negocio.

Las decisiones de un Director o de un Inversionista son producto de varios

efementos.

Desde épocas remotas, fa auditoria ha sido una heramienta de gran
importancia Opara los accionistas de una organizacién, ya que sus resultados se

consideran indispensables para la toma de decisiones.

Existen muchas razones para que se practique una auditoria a un
organismo; una de ellas es principalmente cuando se espera una buena
administracion, y ai realizar este tipo de trabajo, obtenemos los elementos

necesarios para evaluar [as funciones administrativas.
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La auditoria tiene que ser Hevada a cabo por un profesionista ttamado
“Auditor”, teniendo como lineamientos para actuar ademas de fos Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados, las Nomas y Procedimientas de Auditoria.
El auditor tiene que hacer uso de técnicas y procedimientos de audiloria que
considere necesarias para la revision, basandose en su criterio profesional y en su

experiencia en el campo.

Otro de los elementos de mayor importancia lo constituyen los Estados
Financieros con el objeto de conocer fa situacion financiera de la compania que
administran o en la que se desean invertir ademas de tener la certeza de que tal

situacion financiera corresponde a la realidad que vive el negocio.

Debido al gran desarrcllo que han tenido las civilizaciones, han perdide el
establecimiento de grandes empresas. Esto ha dado por resultado una gran

complejidad en la organizacién y administracion de las mismas.

Para gue una sociedad sea capaz de lograr sus objetivos, es necesario que
establezca un buen Contro! Interno adecuado a sus recursos, tamafio vy
caracteristicas generales de la compafia, capaz de asegurar la obtencién de
informacién financiera correcta y segura, de promover la eficiencia de operacion
complementando las 'abores del personal sin duplicarlas y haciendo mas
eficientes los tramites y servicios para lograr con ello la explotacion al maximo de
sus recursos y de garantizar la proteccion de los activos ya que son ’estos los que
permiten desarrollar la actividad principal del negocio y es esta situacion el porque
de la revision del rubro de activos fijos y en especial mobiliario y equipo que nos
permite detectar las deficiencias que pudieran existir en esta cuenta y dar una

serie de recomendaciones Uliles para la organizacion.
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