37
<5

TR UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA

oL f ¥
A S
= ? éi-l’ g
T N

onsii §

<

DE MEXICO

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES |
CUAUTITLAN

EL CONTROL PRESUPUESTAL COMO HERRAMIENTA
PARA DETERMINAR LA FACTIBILIDAD FINANCIERA
EN LA CONSTRUCCION DE UNA AUTOPISTA

T E S i S

QUE PARA OBTENER EL TITULO DE:

LICENCIADO EN CONTADURIA
P R E S E N T A

JOAQUIN ALONSOJESCASENA GARCIA
ASESOR: C.P. PEDROC ACEVEDO ROMERO

7% 8\62—

N CUAUTITLAN IZCALLL EDO. DE MEXICO. 1999



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



axmaiwg, . PACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN

50 UNIDAD DE LA ADMINISTRACION ESCOLAR
: “‘Eﬁm DEPARTAMENTO DE EXAMENES PROFESIONALES; -+
¢ &0
;2\/ fbj s e T ) W
G

£ " o -
ASF{NTO VOTOS APROBATORIOS .

BT
(R s
AL 53
DR. JUAN ANTONJO MONTARAZ CRESPO i
DIRECTOR DL LA FES CUAUTITLAN Qo L
PRESENTE R e

ATN Q Ma deb Carmen Garcia Mijares
Jefe det Departamento de Exdmenes
Profesionales de la FES Cuautitlin

Con base en ¢! art. 28 de] Reglamento General de Exdmenes, nos permitimos comunicar a usted
que revisamos la TESIS, .

"Bl Control Presupuestal como herramienta_pars determinar la factibilidad
financiera en la construccidn de una autopista®

que preseata el  pasanic _Joaquin Alonsg Escasena Garcia
con nimero de cuenta __ 9225761-2 para obtener el TITULQ de
Licenciade en Contaduria

Considerande que dicha tesis relne los requisitos necesanios para ser discutida en el EXAMEN
PROFESIONAL correspondiente, olorgames nuestro VOTO APROBATORIO

ATENTAMENTE.
"POR MI RAZA HABLARA E[, ESPIRITU"
Cuautnlan [zealll, Edo. deMeéx,,a 12 de Abril de 18999

PRESIDENTE C.P._Pedro Agevedo Fomero 4%%7
VOCAL C.P. Dulce Ma. Gémez Reves W
SECRETARIO L.C. Alejandro Amador Zavala 4%, ’/Z«/__

" = 7
PRIMER SUPLENTE C.P. Ma. Magdalena Luna Pefa 2277 Mg > AN
. , - /> s
SEGUNDO SUPLENTEC.P. Marcelo Hernandez Garcia K/;”77€/¢"‘ @






A DIOS, por prestarme la vida y guiarme por el buen camino hasta
esios momentos y asi peder ver un suefio hecho realidad, la terminacién de

mi carrera y mi tesis.

A MIS PADRES, con todo mi carifio, por haber hechc de mi una
persona de bien, por haberme brindado una educacion Por su apoyo
incondicional para cencluir mis estudios, por sus consejos y por todoe su

amor. Muchas gracias.

A MIS HERMANAS, por haber estado a mi lado en todo momento de

mi carrera y haberme ayudado cuando las necesité.

A LA U.N.AM., por haberme otorgadc la oportunidad de desarrollarme

profesionalmente dentro de sus instalaciones.

AL CP PEDRQO ACEVEDO ROMERQ, por alentarme en la
culminacidn de este proyecto v al mismo flempo por orentarme en su

realizacidn. Pero sobre todo por su amistad.

A LA LIC. SANDRA LUZ GONZALEZ LOPEZ, por haberme invitade a
colaborar con elfa en la realizacion de mi servicic social v a fa vez por su
preocupacién de brindarme los elementos y opertunidades para poder tener
un buen desarrollo profesional. Pero antes que todas las cosas por su

amistad incondicional.

A T! KARLA, por permanecer a mi fado en los mejores y peores
momentos de la carrera. Por haber creido en mi, por inculcarme ta necesidad

de ser mejor dia con dia y en especial por tu amor. Gracias.



INDICE

OBJETIVOS
INTRODUCCION

CAPITULD 1
ASPECTOS GENERALES

1.1 Historia v necesidad de las vias terrestres
1.2 Antecedentes del presupuesto
1.3 Requisitos para que un proyecto sea factible

1.4 Contabilidad Administrativa

CAPITULO 2
LOS PRESUPUESTOS

2.1 Concepto de presupuesto

2.2 Tipos de presupuestos

2.3 Obietivos de los presupuestos

2.4 El Director de presupuestos

2.5 Factores gue intervienen para la elaboracion

de un presupuesto

CAPITULO 3
FLUJO DE EFECTIVO

3.1 Concepto del flujo de efectivo

3.2 Objetivos del flujo de efectivo

3.3 Factores a considerar en la preparacion del
flujo de efectivo

3.4 Principales aplicaciones del flujo de efectivo

o o

—
-

19
21
27
30

34

38
40

43
48



CAPITULO 4
CONTROL PRESUPUESTAL
4.1 Concepto del control presupusstal 51
4.2 Etapas del control presupuestal 54
4.3 Factores a considerar en el establecimiento
del control presupuestal 59

4.4 Ventajas vy Limitaciones del control

presupuestal 64
CAPITULO &
CASO PRACTICO
5.1 Generalidades del proyecto 68
5.2 Cédulas del proyecto o desarrollo del caso
practico 76
5.3 Esqueamas de mayor o8
5.4 Flujo de efectivo 101
5.5 Balance General presupuestado 102
5.6 Estado de Resuitados presupuestedo 103
5.7 Anslisis de resultados 104
CONCLUSIONES 107

BIBLICGRAFIA 108




OBJETIVOS DE LA TESIS

Proporcicnar una amplia vision de la necesidad de la elaberacion de
presupuestos, con ia finalidad de poder hacer frente a las dificultades
financieras que se presenten y al mismo tiempo identificar los medios de que

podra valerse el Contador o Administrador para vencer a las mismas

Ayudar a formular un plan detaliado, apoyado de los Presupuestos y el
Flujo de Efectivo que sea, ceordinade y balanceado para seguir la direccién
escogida y al mismo tiempo poder conirolar las operaciones para que se
ajusten al plan establecido, todo esto con la finalidad de obtener los
rendimientos deseados, en el momento que se decida emprender un

proyectc o negocio

Proporcionar a ias futuras generaciones apcoyo académico en el tema
de Control Presupuestal, prestando asi un servicio a la comunidad

universitaria.



INTRODUCCION

Los proyectos de inversion son, por definicion, asuntos del porvenir.
Elios estén an el raino de la incertidumbre, pero a la vez en el de las cosas
sobre las que todavia podemos actuar. Representan riesgos y, al mismo
tlempo, oporiunidades. El futuro que mas se parece a nuestros suefos
comienza con la formulacidn de los proyecios adecuzdos. Otro modo de
comenzar seria ponernes en manos del azar, dejar que el porvenir sea solo
inceridumbre, vy renunciar a las posibilidades de libertad y de ejercicio de

pader gue alli se nos ofrecen.

Por tal motive todos los provecios de inversién, apertura de negocios.
etc.. raclaman no solo experiencia y dinamismo, sino una gran variedad de
conmocimientos y técnicas, de las que tanto et Contador Pubiico como el
Administrador de Empresas que possen estas disciplinas, hacen uso

constantemenie.

Pero entre astas disciplinas existe una principalmente, que se podria
considerar como piedra angular que sustenta y dirige & los demas en este
gran movimiento de la vida de las empresas. Es ésta &l conocimiento de los

Presupuestos, que han llegade a constituir una materia de tan vital
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importancia, para determinar la factibilidad financiera en cualguier proyecto

de inversion.

Hasta ahora fa Contabilidad ha sido usada preferentemente para
controlar. Ahora es indispensable usarla para pronosticar. La Técnica
Presupuestal constituye esta herramienta, es decir acondiciorar a la

Contabilidad para pronosticar y controiar,

Sumado a las necesidades anteriormente mencicnadas, en el
desarrollo de nuestro pais, considero que los Contadores y Adminisiradores
no han contrbuide tanto como debieran ya gue profesicnaimente les
corresponde un papel mas activo, en el que deben de anticiparse a las
necesidades de las modernas Organizaciones, ayudandolas a encauzar y

controtar sus operaciones. todo esto mediante el Control Presupuestat.

En el primer capitulo se presentan aspectos histdricos de las vias
terrestres asi com¢ la necesidad de las mismas siendo el primer puntc a
tratar. Posteriormente se mencionan los antecedentes de presupuesto, los
requisitos para gue un proyecio sea reniable y conceptos de Contabilidad

Administrativa.



El segundo capitulo trata los Presupuestos, dando el concepto de 105
mismos, asi como los tipos, destacando sus objelivos y hablando
posteriormente del director de Presupuestos, per ultimo $& hace mencidn de

los factores que intervienen para su efaboracion

En el tercer capitulo se hace alusién al Flujo de efectivo, sefialando el
concepio del mismo, asi como sus chjetivos v dando a la vez primordial
atencién a los factores a considerar en la preparacién del mismo y por dltimo

se presentan las principales aplicaciones del Flujo de efectivo.

En ef cuarto capitulo se hace hincapié en el Control Presupuestal.
Primeramente se da el concepto det mismo, enseguida se hace mencién de
sus etapas, as{ como de los factores & considerar en su establecimiento y

como Gltimo punio las ventajas y limitaciones del mismo

En el quinto capitulo se presenta el caso practice, en el cual se pone
énfasis especial en las generalidades del proyecto y el desarrollo de! mismo
constitvide  por diversas cédulas presupuestadas;, segudo de  su
contabilizacion en esquemas de mayor y reflejéndolo en un fiujo de caja.
Posteriormente se muestra un balance general y un estado de resultados
presupuestados gue aunado al flujo de caja servirdn para mostrar el Ultimo

punio que sera andlisis de resultados.



ASPECTOS GENERALES




1.1 Historia v necesidad de las vias terrestres

Cen la creacidn de la rueda, posiblemente en Mesopotamia {Asia
Menor), se origind la necesidad de superficies de rodamiento que alojasen a

los primitivos vehicuios.

En esos tiempos, dos grandes culturas, i@ Asina vy la Egipcia
comenzaron la construccion de sus caminos Los indicios de los primeros
caminos muestran la existencia de una ruta entre Asia y Egipto. Los
cartaginesas, se sabe, construyeron una red de caminos de piedra a lo largo
de ia costa sur del mediterranes. Por oifro iédo, también se afirma que los
caminos mas antiguos fueron construidos por e Rey Keops de Egipio, para
proveer de una superficie Je rodamiento para el acarreo de las inmensas

rocas destinadas a la edificacion de las pirdmides.

Al parecer e Imperio Romano fue el primero que realizd las
construcciones de sus caminos en forma cientifica, tal ha sido la evidencia

que se les ha concedido el mérito de las mismas.

Las cuituras de América, entre ellas la de los Mayas, en &l sur de
México y narte de Centroaménca; ia de los Toitecas, que se establecieron en

la Meseta Central, en México; los Aztecas (que fundaron Tenochtitlan, hoy



Ciudad de México, en 1325). dejaron sefales de una avanzada técnica en la
fabncacién de camincs. Siende notables los llamados “Camings Blances” de
los Mayas, formados con terraplenes de un metro de elevacion, que eran
cublertos con una superficie de piedra caliza, cuyos vestigios existen

actualmente en Yucatan, México.

Fl Imperioc Azteca en México, pudo extenderse desde la costa del
Golfo de México hasta ia zona costera del Pacifico, gracias a rutas trazadas
por los indigenas lLas memorias gspaﬁolas de la época de la conquista
{1521}, relatan que la urbe azteca estaba situada en una isla y que grandes
calzadas la comunicaban con tierra firme. Estas calzadas incluian puentes

levadizos por la gran cantidad de barcas que cruzaban de un lado a ofro.

La necesidad de las vias terrestres

La gran necesidad de caminos en muchos paises ha requerido que se
dé atencidn preferente al aspecto estructurai de los mismos, a fin de lograr
gue los wusuarios de los caminos obtengan los mayores beneficios,
consistentes principalmente, en reducciones en los cosios de operacidn

vehicuiar y reducciones en los tlempos de recorrido.



Los Ahorros en los costos de operacion vehicular, se pueden

presentar por:

a) Disminucion de la distancia y el tiempo entre los punios del
racomido, que se manifestarian gracias al disefic geométrico del
camino, en el que se verian inmersos factores tales como

[ Disminucidn de pendientes

Il Minimizacion de los grados de curvatura.
1. impiementacién de acotamientos.

V. Incremento de carriles,

V. Mejoras en [a superficie de rodamiento

b) Decremento en gastos inherentes al vehiculo, como serian, por

mencionar aigunos.

+ Combustibles y lubricantes.

+ Neumaticos.

+ Refacciones.

+ Mano de chra de mantenimiento.

¢) Otros ahorros, refacionados con:
+ Lareduccién de accidentes en un percentgje considerable

+ La disminucién de la contaminacidn ambiental.



1.2 Antecedentes del presupuesto

Se podria afirmar que siempre ha existido en la mente de la
humanidad la idea de presupuestar, lo demuestra el hecho de que varias
culfturas hacian prondsticos de los resultados que obtendrian de sus
cosechas de trigo, enire ellas podemos encontrar a la egipcia y por otro lado
encentramos también a la cultura romana gue estimaban fas posibilidades de
pago de los pueblos conguistados, para exigirles el tributo correspondiente
Sin embargo los fundamentos iedricos v practicos del presupuesto como
nerramienta de planificacidn y control, aparecieron a fines del sigle XVIII en
el sector gubernamental cuande se presentaban los planes de gasics del

reino al parlamento britanico

En 1820 Francia adopia el sistema en el sector gubernamental, vy los
Estados Unidos lo accgen en 1821 como slemento de control del gasto
publico para asi garantizar el eficiente funcicnamiento de las actividades

gubernamentales

Entre 1812 y 1925, y en especial después de la Segunda Guerrg
Mundial, el sector privado percibié los beneficios que se podian generar con
la ytiizacién del presupuesto en relacidn con el control de gastos En sste

periodo el sector industrial crecid con rapidez, provocando en éste y en todas



las empresas del sectar privado la difusion de los beneficios gue traia como
consecuencia la adopcidn de fa técnica del control presupuestal, al gradeo que

en el sector pltlico se aprobd una Ley del Presupuesto Nacicnal.

En 1930, se celebra en Ginebra el Primer Simposio internacional de
Control Presupuestal, integrade por representantes de veinticinco paises, en
el que se definen los principios basicos del sistema para asi tener un rango

internacional

En 1931, empresas de origen norteamericano residentes en México,
come la General Motors Co |, y después la Ford Motors Co., establecieron [a

Técnica Presupuesial.

En 1948, el Departamenio de Marina de los Estados Unidos presenta

&l presupuesto por programas y actividades.

En 1961, el Departamento de Defensa de los Estados Unidos trabaja

con un sistema de planeacién por programas y presupusstos.

En 1864, el Departamenio de Agricultura de los Estados Unidos,

intenta el establecimiento dei F"resupuesto Base Cero, siendo un fracaso.




En 1965, ef Presidente de los Estados Unidos, introdujo oficialmente a
su goblernc el sistema de Planeacion por Programas y Presupuestos,

creandose el Departamento de Presupuestos.

En 1970. la Texas instruments por medio de Peter A Pyhrr , elabora
otra versidn del Presupuesto Base Cero, instrumentado por medic de
paquetes de decisién. que posteriormente fue aplicado en el Estado de

Georgia



1.3 Requisitos para que un proyecto sea factible

Como ya se ha mencionado, el presente trabajo trata de mostrar la
importancia del cenocimiento de diversos medios que permitan determinar la
factibilidad financiera, es decir que el Contador o el Administrador cuenten
con tas herramientas necesarias para saber anticipadamente si un proyecto

va a ser o no rentable.

En términos monetarios, proyectos factibles son agquellos cuyos
beneficios superan a sus costos, posibilitando el crecimiento econdmico vy el

aumento del bienestar general.

Ahocra bien para que un proyecto sea factible, se deberan contempiar los

siguientes requisitos.

a) Eleccion adecuada

Esta gque en tgoaria parece tan obvio, en la practica no lo es fanto, ya gue
frecuentemente se emprenden proyectos gue estan destinados &l fracaso
desde el mismo momento de su gestacion.

Para poder realizar una adecuada eleccién de los proyectos a emprender

se requiere e} cumplimiento de dos requisitos basicos




+ Que el proyecto se encuentre fundamentado desde el punto de vista
técnico Es decir, que se trabaje con informacion solida en cada uno
de los procesos que constituyen al mismo {técnico, financiero,
comercial, etc.} y gue el procesamiento de Iz informacidn sea correcto,
lo que guiere decir gue no se cometan errores en aquellos puntos
gonde la t=oria ha avanzado lo suficiente como para que nadie pueda
tener dudas (serfa un error de este tipo, por gjemplo, no tomar en

cuenta el impacto da la inflacidn).

« Que el proyecto no se vea afeciado por intereses involucrados a su
girededor. Son muchas las maneras en {as que uno ¢ varios
interasados en el proyecto pueden actuar para gue l0s numeros
‘cuadren” Un eemplc muy claro seria‘ los intereses de los
funcionanos vinculados directamente con el proyecto, por que ya ha
comprometido su opinién favorable y por razones de prestigio,
autoestima, o las que fueren, no gquiera reconocer que & proyecto

finalmente era una mala dea.

b) Ejecucién dentro de lo presupuestado
Una vez que el proyecto se encuentra definido en todos sus aspectos,
y que la decisidén de ir adelante ha sido tomada, comisnza el periodo critico

de lz gjecucidn, por que si la obra estd correctamente presupuestada, puede



ahorrar algln punio porcentual sobre los cosios, o adelantar en aigunos
meses Por el contrario si los presupuestos no $e realizaron atendienda a los
diversos factores que en lz actualidad provocan el decremento en ias
utilidades o bansficios que se pudiesen percibir en un proyecto, éste tendré
como resultado una demora en su realizacion provecando un sentimiento de
frustracién entre todos aquellos que tienen zlgdn interés en el mismo y al
mismo tiempe produciende un impacto econdmico al observar que el capital

invertido no esta en condiciones de producir las ganancias esperadas.

Los atrasos en Iz ejecucidn de los proyectos generan ademas, otros
costos adicionales (hablando en cuestidn de la consfruccion de una
autopista) como serian, ios causados por los equipos de construccién que
deben mantenerse inmovilizados por mas tiempo que el previsto, los
generados por concepto de sueldos v salarios del personal, adicionales a la
duraciéon de la abra que se habia estipuiado en un inicio. Y por dltimo cabe
sefalar que si el atraso es considerable, el pianteamiento del desarrolio del
proyecto se tcma obscleto, ya que se encontraria con que las
especificaciones deben ser cambiadas para ajusiarse a los avances de la
tecnologia, lo que implicarfa cambics. en el disefio, renegociaciones con 1os

proveedares y nuevas caidas de la rentabilidad.




¢) Operacidn eficiente

Este seria el aspecto menos critico de los tres aqui sefialados como
necesarios para lograr la factibilidad de un proyecte o capital invertide Ya
que si el proyecto fue bien elegido v si la ejecucion se hizo dentro de ios
términos presupuestados, resultaria relativamente simple obtener las
utihdades para jusiificar la nversion. Sin embargo puede ccurrir que is
operacidn sea de tan mala calidad que el proyscto plerda su capacidad

intrinseca de obtener dichas utilidades.

Por tal motivo es necasario que la Administracién sea capaz de poder
gjercer un control sobre cada uno de los departamentos que conforman a la
organizacion. pudiendo identificar a2 los responsables de una operacion
deficiente dandole solucién de forma oporiuna para peder conservar la

factiblidad del proyecto



1.4 Contabilidad Administrativa

“ Un sistema contable es un medic formal de reunir datcs para ayudar
y coordinar las decisiones colectivas a la luz de los papeles y objetivos de
una organizacién. Ei sistema contable es el principal sistema de informacién
cuaniitativo en casi cualquier organizacidn. Un sistema contable efectivo
oroporciona infermacion para tres claros fines y propésitos: (1) Informacion
interna para ia administracién, usada en fa planeacién y el conirol de ias
operaciones rutinanas, {2) Jnforme‘interno para la administracién, usada en
planeacién esiratégica, esto s, en la toma de decisiones especigles y en la
fermulacién de politicas generales y planes de largo plazo, (3) Informacion

externa para accionistas, gobierno y otras entidades externas .

“‘La Contabilidad Administrativa es un sistema de precesamiento de la
informacidn que se crea para ayudar a los administradores a planear,

acumular datos, controlar las operaciones y tomar decisiones™.?

En mi opinién la Contabilidad Administrativa, es un sistema de informacidn,

para uso interno, que tiene como finalidad prever las operaciones en que se

! Horngren Charies T./Sundem Gary L Contabilidad Administrativa. México, Prentice-Hall
Hispanoamericana S A , Quinta Edicién, 1993, pag 5

2 Copeland M, Ronald Fundamentos de Contabilidad Administrativa. México, Limusa, Quinta
Edicidn, 1989, pag. 19




vera involucrada la organizacidon, para asi poder tomar decisiones con

respecto al curso de accidrn que més le convenga a ésta.

Se hace mencidn de la Contabilidad Administrativa, por que viene a
constituir f fundamente de !as opciones que el Contador ¢ el Administrador
pueden utihzar como herramientas para la planeacion de proyectos v la toma
de decisiones dentro de ios mismos Ya que {a mayoria de las
crganizaciones disponen de sistemas contables que obtienen en forma
rutinaria informacién relzcionada con los costos de los productos, la utilidad
obtenida durante determinado periodo, etc., pero que no ofrecen la facilidad

de interpretar las ¢ifras obtenidas para controlar las operaciones futuras.

Lz planeacion de proyectos con fines de lucro o sin efios, incluyen la
seleccidn de objetivos v de los medios para alcanzerlos, a través de anélisis
especiales. Uno de éstos expresado en numeros, recibe el nombre de

Presupueste.

Por tal motivo la Contabilidad Administrativa se auxilia de los
presupuesios para;

% Presentar las expectativas de manera formal, es decir que se puedan

ideﬂiiﬁcar la mayor parte de las operaciones que se tengan que reafizar

con prioridad.

16



* Hacer del conocimiento de todos los interesados en et proyecto, de los
objetives y medios seleccicnados por la direccion, de manera que ¢
Administrador entienda y apoye a los mismos.

* Coordinar uno de los factores importantes para el desarrollo de un
proyecto, tal y como lo es el comportamiento de los subordinados, de
manera que sepan que se espera de ellos y que tengan la motivacion

suficiente para alcanzar los objetivos presupuestados.

Para la elaboracién de un presupuesto que pueda servir como orientacion
a la Contabilidad Administrativa, se tienen que definir los resultades que se
esperan de un proyecto. Esto ayuda a los Contadores ¢ Administradores a
dirigir las operaciones, ubicar los problemas, seleccionar medios de accidn,

efc.

Por lo anterior, se podria afirmar gue es esencial preseniar explicitamente
las suposiciones en que se funda todo objefive futurc. La presentacién
explicita de suposiciones es una de las maycres contribuciones que la

presupuestacion zperia & la Contabilidad Administrativa,

Ctro rasgo de la Contabilidad Administrativa, es que cbliga a los gerentes
a anticiparse y prepararse a las condiciones cambiantes. El proceso de

presupuestacién hace de la planeacién una responsabilidad inherente a una




o varias gerencias. Por que a menudo, los gerentes operan dia a dia
resolviendeo un probiema después de otro, pero no tienen iempe para pensar

fria y premeditadamente en cualquier problema mas alté del dia siguiente

La presencia de la Contabilidad Administrativa se vuelve mndispensable
para un mejor contrel de las operaciones de una organizacion, ya que asi la
Administracién podra asegurarse de que los recursos fueron utilizados con

efectividad y eficiencia.

Por Ultimo se hace mencidn de algunas de las muchas caracteristicas de
la Contabilidad Administrativa:

a) Realiza la acumulacion, cdlasificacién e interpretacion de la mfcrmadén
que ayuda a los ejecutives a cumplir los objetivos organizacionaies,

b} Esta enfocada hacia el futuro tratando de determingr siempre el
costc-beneficio de cualquer proyecie de inversion.

c) Utitiza los presupuestos como instrumento.

d) No estd regulada por Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados, ya que la mayoria de las veces, 1a informacién generada es

para usos internos.



-LOS PRESUPUESTOS
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2.1 Concepto de presupuesto

El presupuesto es:

*La estimacién programada, en forma sistematica, de las condiciones
de operacién y de los resultados a obtener por un organismo en un periodo

determinado ?

“Expresién cuantitativa formal de los objetivos que se propone
alcanzar la administracion de la empresa en un periodo, con la adopeién de

las estrategias necesarias para lograrios™.*

‘.. 8es u‘n método para plansar las operaciongs de la empresa, s un
esfuerza continuo para definir lo que se debe hacer para cumplir con un
trabajo de ta mejor forma. No se debe pensar que el presupuesto es un arma
para limitar los gastos: es una herramienta para obtener el més productivo

uso de Ios recursos de la empresa’.’

% Del Rio Gonzdlez, Cristébal. El Presupuesto. México, ECAFSA, Tercera Edicion, 1996, pag. I-5

4 Burbano Ruiz, Jorge E./ Ortiz Gémez Alberto. Presupuestos: Enfoque Modemo de Plapeacion y
Control de Recursos México, Mc Graw-Hill, Sexta Edicion, 1996, pag. 11

* Haime Lavy, Luis. Planeacién Financiers en la Empresa Moderna México, ISEF § A, Cuarta dicidn,
1995, pag 110
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En mi opinién el presupuesto es

Un pregrama establecide por la emprasa, que prevé las srogaciones
en las que se vera involucrada v las utilidades que pretende obtener durante
un penodc determinado, con lz finalided de saber si esia se encuentra en
condiciones de proporcionar los rendimientes deseados y que servird a la
adminisiracién come instrumento para ccordinar y controlar todas las

actividades de la misma



2.2 Tipos de presupuestos

Existen varios tipos o denominaciones de los Presupuestos. Por ial
motive, a continuacién se presenta una clasificacidn de los mismaes, realizada

con base en las principales caracter{sticas de éstos.

1. Por su duracién

La determinacion del pericde que abarcaran .los presupuestos
dependera del tipo de operaciones que resafice la empresa, vy de la mayor o
menor exactitud y detalle que se desece, ya que a mas tiempo corresponders
una menor precisién y andlisis Asf pues, pueden haber presupuestos:

a) Cortos, los que abarcan un afio o mengs, y

b) Largos, los que se foermulan para mas de un afic.

2, Por su forma

a) Flexibies. Estos presupuestos consideran anticipadamente ias
variaciones que pudiesen ocurrir y permiten cierta elasticidad por posibles
cambios o fluctuaciones propias, ldgicas o necesarias.

b) Fijos. Son los presupuestos que permanecen invariables duranie la

vigencia del periodo presupuestario. La razonable exactitud con gue se han



formulade, obligs a las empresas a aplicarlos en forma inflexible a sus

operaciones. tratando de apegarse lo mejor posible a su contenido,

3, Por el tipo de empresa

a) Publicos. Son aquellos que realizan los Gobierncs, Estados,
Empresas Descentralizadas, etc., para controlar las finanzas de sus
diferentes dependencias.

b} Privados. Son los presupuesios que emplean las empresas
particulares comg herramienta para su administracion.

~

4. Por su reflejo en los Estadoes Financieros

a) De Posicidn Financiera. Este tipo de presupuestos muestra ia

posicion  estatica que tendria la empresa en el futuro, en caso de gue se
cumplieran las predicciones. Se presenta por medio de lo que se conoce
como Posicidn Financiera (Balance General) Presupuestada.

b} De Resultados. Que muestran las pesibles utilidades a obtener en
un periodo future.

¢) De Costos. Se preparan tomando como base los principios
astablecideos en fos prondsticos de ventas, vy reflejan, a un pericdo fuiuro, las
erogaciones que se hayan de efectuar por concepto de Costo Total o

cualquiera de sus partes.



5. Por su contenido

a) Principales. Estos presupuestos son una especie de resumen, e€n
los que se muestran los elementos prioritarios en todos lcs presupuestos de
la empresa.

b) Auxiliares. Son aguellos que sefialan en forma analiica las
operaciones estimadas por cada uno de los departamentos gue conforman a

ia empresa.

6. Por ia finalidad que pretende

a} De Promocién. Se presentan en forma de Proyecto Financiero y de
Expansion para su elaboracidn es necesario estimar los INgresos y egresoes
que hayan de efectuarse en el periode presupuestal.

b) De Aplicacidn. Normalmente se elaboran para solicitud de créditos
Constituyen prondsticos generales sobre la distribucién de los recursos con
que cuenta, o habra de contar la empresa.

¢) De Fusién. Se emplean para determinar anticipadamente las
operaciones que hayan de resultar de una unién de entidades.

d} Por Areas y Niveles de Responsabilidad. Cuando se desea
cuantificar la responsabifidad de los encargados de las &reas y niveles en
que se divide una compaiiia.

e} Por Programas. Este tipo de presupuesics es preparado

normalmente por dependencias gubernamentales, descentralizadas,
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natronatos, instituciones, ate. Sus cifras expresan el gasto, en relacion con
los objetivos que se persiguen, determinando el costo de las actividades
concretas que cadz dependencia debe realizar para llevar a cabo i0s
programas a su cargo

f) Base Cero. Es aguel que se realiza sin tomar en consideracion ias
experiencias habidas

Este presupuesto es Ut ante la desmedida y continua elevacidn de los
nrecios, exigencias de actualizacion, de cambio, y aumente continue de fos
costes en iodos los niveles, basicamente. Resulta ser muy costoso y cen

informacion extemporanea.

7. Por la técnica de valuacion

g} Estimados. Son los presupuestos que se formulan sobre bases
empincas, sus cifras numéricas, por ser determinadas sobre experiencias
anteriores, represenian tan sdlo la probabilidad mas o menos razonatle de
que efectivamente suceda lo que se ha plareado.

b) Estandar Son aguelios que por ser planteados sobre bases casi
cientificas, eliminan en un porcentaje elevado las posibilidades de error, por

lo que sus cifras, representan los resultados gue se deben obtener.




8. De Trabaje.
Es el presupuesto ordinario, utifizado por cualguier empresa; su

desarrollo comprende las siguientes etapas:

I. Planeacidn

[l Formuiacidn de.-
a) Presupuestos Parciales. Se elaboran en forma analitica, mostrando las
operaciones estimadas por cada departamento de la empresa; con base en
elios, se desarrcllan los:
b) Presupuestos Previos. Son los que constituyen la fase anterior a la

elaboracién definitiva, sujetos a estudios y a:

Ili. Aprobacion La formulacién de los presupuestos prevics esta sujeta
a estudio, lo cual generaimente da lugar a ajustes, para poder reaiizar el:

IV. Presupuesto Definitivo. Es aguél que finalmente se va a gjercer,
coordinar y controlar en el periode al cual se refiera. La experiencia obtenida
con este tipo de presupuestos dard lugar a la elaboracion de:

V. Presupuestos maestros. Con estos presupuestos se ahorra tiempo,
dinero y esfuerzo, ya que sélo se hacen les que tengan variaciones gue

trasciendan.



Cabe mencionar., gue la clasificacion anterior, pretende separar los
rasgos mas relevantes de los presupuestos, dicha separacién no significa
gue éstos sean independientes unos de otros, sinc por el contrario varios de
lcs Yipos de presupussios mencionados anteriormente, podrian verse

involucrados al mismo tiempo deniro de un sistema de controf presupuestal.
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2.3 Objetivos de los presupuestos

Los objetivos d& los presupuestos son

* De Previsidn
Consistente en, poseer anticipadamente toda la nformacidon vy
documentacion determinada sobre bases reales, necesaria para fa

eleboracion y efecucidn del presupuesto.

+ De Planeacion

El presupuesto sabemos que es un programa esenciaimente cuantitativo,
gue se anticipa a las operaciones en que la empresa pretende verss
involucrada durante un periode en pariicular, pero la obtencién de los
resultados que mas se apeguen & io deseado, dependera de la informacién
estadistica y anaiitica que se posea en ef momento de la elaboracién del
mismo. También es importante tomar en consideracion los datos historicos,
para poder hacer Una proyeccion de los posibies resultados en un futuro.

Todo lo anterior, es el panorama donde se ve inmerso el objetivo, es

decir, elegir las mejores alternativas para lograr las metas.
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+ De Organizacién

Come su nombre o dice, este objetivo tiene la intencidn de hacer una
adecuacidén de la organizacién al presupuesto, es decir, que se puedan
indicar o precisar las caracteristicas y funciones de cada departamento y de
los responsables de éstos, que colaberen en ef desarrcllo de diche

presupuesio.

+ De Coordinacién

Este chetivo, ayudara a lograr un equilbrioc entre todos los
departamentos, va que los presupuestos de cadz uno estardn intimamente
hgades Agui un funcionarico (por lo regular el director de presupuestos)
deberd mantener estrecha comunicacién con ios responsables de cada
departamenic o bien axigiré un informe de cads uno de eilos por
determinados periodos, fomentando a la vez el profesionalismo y la sana

competencia dentro de la organizacicn.

*  De Dirsccion

Dado que desarrolian la capacidad de los directivos para la toma de
decisiones y hacen posible ja administracion por excepcion. Este objetivo es
de gran importancia, dade que el nivel donde se presenta es el mayor.
Dichos directives deberan de saber manejar las relaciones humanas con la

finalidad de acrecentar la productividad vy la sana competencia.



= De Control

Ya cue al final se podran comparar las cantidades reales contra las
presupuestadas, pudiendo analizar las causas gque provocaron 1as
variaciones y en suU caso, aplicando las medidas de correccidén que se

consideren pertinentes.



2.4 El Director de presupuestos

Este funcionario auxilia en forma directa al Director General de la
empresa en todo o concerniente al sistema presupuestal, desde la iniciacion
de los estudios prevics hasta su implantacion y vigilancia, es decir, dirige y

coordinag el establecimiento del presupuesto.

De la adecuada designacién de los recursos que el director de
presupuestos haga, dependera el éxito o ef fracaso de los presupuesios de

una empresa.

Un director de presupuestos debe conocer la teécnica contable v los
sistemas de contabilidad adoptados por la empresa, debe tener visién para
orever situaciones futuras mediante la interpretacion de i0s datos

estadisticaos.

Debera ser una persona con don de mande que logre la cooperacidn
de todes y capaz de poder solucionar dificultades gque surjan de las

relacionas de jefes de departamento.




Algunos autores consideran que los conflictos existentes entre los
iefes de departamento que se encuentran en un mismo nivel jerérquico
dentro de una estructura organizacional, no los hace elegibles para ocupar
este iImportante cargo, y sugieren que sea el contralor de la empresa quien lo
desempefie, tomando en cuenta los conocimientos que ésie tiene de Ia

misma

Come se puede observar, la seleccidn del director de presupuestes es
una de las mas importantes decisiones desde el punto de wvista de la

prontitud y eficacia con que se implante el control presupuestal.

Existe controversia en cuanto a qué conviene mas, si escoger a una
persona gue ya haya probado su capacidad como ejecutive en cualguier
departamento de ia empresa y tenga conocimienio de las operaciones de la
misma, o hien designar a una persona cuya Unica experiencia sea la
elaboracién y manejo de presupuestos. Esta decision no es facil de tomar,
sin embargs la mayoria de las empresas optan per seleccionar al director de
presupuestos de entre todos sus ejecutivos que se consideren capaces para

realizar esta funcién.



Un buen director de presupuestos debe reunir las sigulentes

cuakdades

o

<

+,
D

Ceonocimiento cabal de la contabilidad en general, en tal
forma que pueda preparar catalogos de cuentas y manuales

de contabilidad describiendo el contenido de gstas.

Experiencia en contabilidad de costos que lo capaciten para

instalar un sistema v ligar el presupuesto con éstos.

Capacidad para pronosticar v la habilidad necesaria para

elegir el mejor métcdo para su empresa.

Hzhiiidad para analizar la organizacién de la empresa,
expresar en forma gréfica las funciones de los diversos
depariamentos y establecer los deberes y autondad de los

principaies funcionarios.

Destreza para cenversar y negociar con los mas altos

funcionarios con el tacto v la dignidad necesaria para crear

L)
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confianza y buena veoluntad para él y para el depariamento

de presupuestos.

» Pericia para revisar los procedimienios y méatodos utifizados
per fa empresa, modificandoios cuando sea necesario para

que encajen dentro del programa de presupuestos

<+ Aptitud para preparar crganigramas y manuales de personal.

ta labor del director de presupuestos es esencialmente de
coordinacién y educacicn, y para ello sdlo requenra el personal necesaro
para disefiar los procedimientos que permitan chtener toda la informacion de
los oftros departamentos y hacer la investigacidn y evaluacién de las

desviaciones en la marcha de |la empresa ¢ proyecto.

(o)
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2.5 Factores gue intervienen para la elaboracion de

un presupuestc

Es importante que los presupuesios se elaboren atendiendo las
necesidades de la argamzacidn, esio con la finglidad de obtener el éxito
deseado. Por tal motive las personas encargadas de la realizacion de los
presupuestos, deberdn de considerar aigunos de ios mas importantes

factores gue intervienen en dicha realizacion, come son:

I. Conocimiento de la Empresa

Los presupusstos siempre estardan sujetos al tipo de empresa.
tornando er. cuenta sus requerimientos, objetivos y estructura organizacional.
El contenido y forma de los mismos varfan en el grado de anélisis que se
solicite, por lo cual es necesario gl amplio conocimiento de la empresa. Por
giemplo: si se pueden determinar fas ventas para un periodo en particular, de
gual forma s podran  calcular  los  voldmenes de  produccidn,
proporcionandcle a la vez al departamento de compras la informacion
necesaria para no saturar [os inventarios de la empresa. Todo esc no serfa

nosible sl no se tiene el amplio conocimiento de la misma.



. Exposicidn del Plan o Poiitica

El criterio de los directivos de la empresa, en cuanto al objetivo que se
persigue con la implantacién del presupuesto, deberd ser difundidc por
medio de manuales, que ayuden a coordinar el trabajo y las funcicnes de las
personas encargadas de la gjecucién del presupuesto. En dichos manuaies
se incluird informacién sobre el pericdo que abarcard el presupuesto, las
formas que se utilizaran y toda la informacion convenienie para cubrir las

necesidades de la empresa.

HI. Coordinacion para la ejecticion del Plan

Como se ha podido ver anteriormente, es necesaria la existencia de
un director de presupuestos que coordine el desempefio de los
departamentos involucrados en la ejecucion del plan. La realizacién de las
actividades se representara en un calendario, en el que se especifiquen las

fechas en que cada departamento debera tener disponible la informacién.

La responsabilidad de la preparacion del gresupuesto recaera sobre el
director de- presupuestos, perc {os funcionarios de los diversos
departamenios se veran obligados a proporcionar los informes necesarios
para su elaboracion, por eso serd necesario determinar ia autoridad,

responsabilidad y jerarquia de cada uno de elios.




IV Fijacion del Periodo Fresupuestal

La determinacién de este periodo opera en funcién de la estabilidad de
la empressa, o bien de las condiciones favorables de fas gue se pueda valer
para realizar un proyecto durante determinado tiempo. Ya que es comdn
observar que las empresas gue son esiables en sus operaciones, fienen
mayor facilidad para implantar sus presupuestos per periodos largos. Todo e
contrario de las empresas que no son tan estables y que la mayoria de |as
ocasiones dependen de un financiamiento externo para salir adelante y
poder hacer frente a las necasidades en periodos relativamente cortos.

Se podria recomendar que la fijacion del periodo presupuesial no
fuese mayor de un afio {pudiendo variar siempre y cuando asi lo requiera el
giro de la empresa o e proyecito que se quiera realizar), ya gue st dicho
periodo fuera mayor, existe la posibilidad de que los presupuestos musestren

cifras inexactas, debido a. no haber considerado las variaciones en precios.

V' Direccién v Vigilancia

Una vez que se aprobd el plan vy los objetivos que éste persigue. cada
uro de los departamentos de la empresa elaboraran sus presupuestes. Asi
de esta manerz, al final se podréd hacer un estudio de las diferencias que
surian de la comparacién de los datos reales con los presupuestados y poder

hacer un analisis cuidadoso de ias circunstanclas que provocarcn dichas



diferencias. Sdélo asi el presupuestc servird de herramienta a la
administracién para poder ejercer un control sobre las operaciones de la

empresa.

V1. Apoyo Directivo

Es indispensable para la buena realizacion de los presupusstios, que
las personas gque esian a cargo de ésta, cuenten con el apoyo incondicional
de los directives, lo cual darda a los presupuestos un uso no sclamente

informativo, sinc que lo convierte en un plan de accidn operativa.




FLUJO DE EFECTIVO I
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3.1 Concepto del flujo de efectivo

El saber que existe la necesidad de pronosticar la secuencia del
efectivo dentrc de ia organizacidn, con referencia en su origen y aplicacidn
dentro de un periodo determinado, dié origen al método llamado Flujo de
efectivo. Es importante tener en cuenta, que el flujo de efectivo es conocido
también como presupuesio de efectivo o fluje de caja vy a continuacién se

mencionan algunos de los conceptos del mismo.

“El presupuestc de efectivo, trata de un programa que retaciona las
entradas de efectivo y gastos también en efectivo en los que la empresa

incurrird durante ef periodo de planeacion”.®

“... es el estudio, analisis y prondstico de a circulacidn pecuniana, con
referenciea & sus fuentes vy usos en una empresa, en un periodo futurd

determinado, con el objetc de planeacion y control del dinero®.”

“La principal caracieristica del presupueste de efective es que, por su
naturaleza, es el elemento coordinador de los demas dentro de un sistema

integral, par tanto, casi como requisito indispensable para su preparacién, es

fBolten. Stevene Admunistrzcion Financiera Limusa, 1991, pag. 109
" Del Rio Gonzalez, Cristébal. Ef Presupuesto Ob Cit Pag. 11-35,



necesario que e! resto de presupuestos estén terminados y aprobados. Con
su aplcacion logran preverse las necesidades 0 sobrantes de efectivo, las
inversiones gue se efectuaran, los compromisos financieros en gue se
incurmra, asi como el grado de liquidez y lo adecuado de ia estructura

financiera de la entidad”.®

Analizando todas las ideas antes mencionadas, podria sefialar que el
flujo de efectivo es en esencia, i programa que considera todas las
actividades de la organizacién desde i punto de visia menetario, ¥ que por
lo tanto nos permite conocer anticipadamente el movimiento de entradas y
salidas en efectivo, durante uno o varics periodos. Y por diferencia entre las
entradas y salidas. podemos saber si durante el tiempo que abarque nuestro
proyecio, la empresa contara con el efectivo disponible, para hacer frente al
cumplimienic en tiempo y forma de fas obligaciones coniraidas (tales como:
pago a proveedores y acreedores, créditos bancarics, sueldos y salarios,

eteétera), o bien para inveriir parte del sobrante de efectivo de cada periodo.

g Paniagua Bravo, Victor. Sistema de Control Presupuestario. México, Institcte de Contadores
Priblicos A.C , Cuarta Edicion, 1993, pag 110.
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3.2 Objetivos del flujo de efectivo

Hasta ahora, se ha hecho hincapié en que el fiujo de efective se divide
en dos partes primordialmente, por un [ado tenemos 1) los ingrescs
(entradas) de efectivo estimados y, 2) los desemboisos (salidas) de dinero
planficade. Cuyc fin bésico de estas dvisiones, es la adecuada
admimistracién de los saldos dptimos de efectivo, para que la empresa goce
de una acertada fiquidez para sclveniar sus compromiscs a corto y largo
piazo.

Asimismo, enire los principales objetivos que persigue el flujo de

efectivo, se pueden mencionar los siguientes:

a) Proporcionar una ampha vision, para la implantacién de poliicas de
crecimientc. Y esto porque en las empresas, juegan un papel muy impoertante
los programas de expansidn, y si se posee la informacidn adecuada de las
futuras aplicaciones de efectivo, se estard en condiciones apias de escoger

el momento favorable para dicha expansidn.

b) Servir como instrumente de control financiero. Esto, al poder indicar la
nosicién de efectivo que tendrd la empresa como resultado de sus
operaciones planeadas en un fufuro determinade. Precisande en que

momeanto habra exceso o deficiencia del mismo.
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c) Lograr un mejor manejo de fondos. La misma naturaleza dei flujo de
efectivo, proporciona la facilidad de saber donde y como se estar realizando
las aplicaciones de efectivo, para que en el momento que éstas no
concuerden con jas politicas establecidas, se apliquen ciertas medidas que

ayuden a mantener una estabilidad de los fondos.

d} Proporcionar la pauta para invertir. Ya que con la informacién gue aporie
2| flujo de efectivo, la administracién de la empresa tendra la posibilidad de
aplicar cierto porcentaje del sobrante de efectivo duranie cada peniede en

nversiones en valores a corto o large plazo, en activo fijo, etc.

&) Implantar una economia por pagos anticipados. Cuando se presentan
excedentes de efectivo en la empresa, s importante pensar en pagos
anticipados, con la finalidad de disminuir los pasivos, siempre y cuando

reprasente un ahorro frente a otras alternativas.

f) Servir como respaido en la peticién de un préstamo. Para solicitar el monto
adecuado de un préstamo, es necesario contar con una informacion tan
sdlida como o es el fiujo de efectivo, ya que éste proporciona las respuestas
a las cuestiones tradicionales: jcuénto quieres?, ;ja pagar en cuanto

tiempo?, y ¢come me pagas”?.
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Como se ha podido observar, &l flujo de efectivo puede ser de gran
uiihdad, gracias a las diversas formas en gque se le puede sacar provecho. Y
al mismo tempo a quedado claro que se integra por el conjunto de
eslimacicnas razonables de las situacionas en las que se vera involucrada la

empresa.

Par ditimo, después de haber analizado aigunos de los cbietivos que
persigue el flujo de efectivo, seria impoﬂante destacar que la culminacién de
une o de todes los objefives antes me;'\cionadbé, seria imposible, st no se
atiende a los factores que intervienen en su elaboracion (y gue se
mencionaran an &l siguiente tema). Y esto, es por gue el fluyjo de efectivo
carece de elasticidad en la ocurrencia oporiuna de sus ingresos, es decir, si
se estima un importe de ventas, y éste se cubrio en su totalidad entonces se
podrd decir que el departamento responsabie de la elaboracién del
prasupussto de ventas cumplid con su objetivo, sin embargo, en ef flujo de
efectivo es en donde repercutiré st la cobranza de dichas venias se realizd
con rapidez, porgue de no haber sido asi, la empresa tendra que efectuar
una serie de gastos que obviamente no tenia previstos, con la finalidad de
hacerla efectiva y con esto logre que —se vea disminuida fa liguidez de la
empresa y por ofro lade el grade de confiabilidad que se le puada otorgar a

dicho fluic de efectivo, sera minimo.
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3.3 Factores a considerar en la preparacidon del flujo

de efectivo

Como se menciond anteriormente, el flujo de efectivo viene a
representar ef elemento coordinador de los demas presupuestos una vez que
han sido ferminados. Y esto porque dicho flujo los considera para su
elaboracicn, es decir, contempla partidas de cada uno de elios como.
compras, salarios, gastos de inversion, gasios de operacion, gastos de
mantenimiento, adquisicidn de maquinaria, renta de equipo, adaptaciones y
mejoras que aumenten el vaior de un activo existente, ya sea por que
incrementen su capacidad de servicio. Asi como ia estimacion de los
ingresos que se van a generar, apoyados en fuentes de financiamiento tanto

externas como internas.

Per tal motivo, la exactitud del fiujo de efectivo depende directamente
del cuidado gue se pongea en la preparacién de los presupuestos vy al mismo
tiempo es necesario prestar atenciéon a aigunos de los factores gue

intervienen en su efaboracidn, como son:



+ En forma general
r Disponibilidad y configbilidad de la informacidn necesaria.
~ Especializacion del personal encargado de la realizacion del flujo

de efectivo.

+ En cuanto 2 las entradas de efectivo

» Correcta estimacién y proyeccion de los ingresos por cada penodo
del proyecto,

= Posibles fuentes de financiamiento.

» Determinacién adecuada de los tiempos para efectuar las
inversiones.

~ Promocién, del factor wvoluntad en ei clierte, para hacer
conveniente jos pagos del mismo y contnbuir a la exactitud de la
preparacion del flupo de efective.

» Mejorar y mantener una organizacion adecuada para la
facturacién. El retraso en la facturacién ocasiona en forma

automatica retardo en las cobranzas.

+ Con relacién a los pagos
> Establecimientc de politicas de compras y fiquidacion de pasivos.

> Sefialamiento de la flexibilidad de dichas politicas.
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Por otro lade el acomodo de todas las cifras, depende directamente de
su disponibilidad, exigibilidad, imperiancia relativa y del grado de analisis que

requiera cada una de ellas al momento de informar a la direccion.

Por eso serfa conveniente que para comenzar & elaborar el flujo de
efectivo, se fiie la meta que se pretende, o sea el salde de efectivo gue se
desea obtener al final de cada periodo (semana, mes, afio, etc ), atendiendo

a los factores antes mencionadcs.

También es importante observar diversas normas que ayudaran en
gran medida en la formulacion del flujo de efeclivo, que son:

x Designar al ejecutivo financiero de !a entidad, como responsabie
directo de la elaboracidn y control del mismo.

+ Establecer acuerdos con deudores y acreedores, con refacion a las
poiiticas de cobros y pagos, respeclivamente

= Determinar e perfil del cliente que se desea tener.

* Especificar el margen de error que podra tolerar el flujo de efectivo.

+ Seleccionar las fuentes de financiamiento més adecuadas

+ Formutar gréficas del flujo de entradas y salidas de efectivo.

* Determinar &l nivel de endeudamiento de la entidad, acorde con la
capacidad generadora de efectivo, es decir, saber que porcentaje se

debe de cada peso que se percibe.
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Después de observar algunos de los factores asi como normas inherantes
a la preparacion del flujo de efectivo, también es importante hablar acerca de
la Informacidn {que contendra los dos aspectos antes mencionados),
necesana para dicha preparacién. Esta informacién sera manejada y
controlada por el encargade de la realizacion del flujo de efectivo, pudiendo
ser el director de presupuestos o bien cualquier otro gjecutivo financiero gue
hubiese sido designado por la direccién, ef cual buscara el sistema éptimo
para la mecanizacion y facil manejo de la misma y asi tratar de obtener un

flujo de efective que mas se apegue a la realidad.

Luego entonces. tenemos que la informacion provendra de todos y
cada uno de los presupuestos, como se menciond ai principio del tema y

para que ésta proporciong mejores resuitados debera ser

» \Veraz

Para que s&¢ presente esta caracteristica, el gjecutivo financiero tendra
que sujetarse a que la cumplan las dreas informantes, es decr, el
responsable de presupuestar el efective suele dar crédito a clerta informacién
de dichas areas, que por el conocimiento de la organizacion y la experiencia
en la situacién financiera {e permite cerciorarse de la veracidad de la misma.
Pero por l¢ regular, no influye directamente para lograr mejores resultados,

esto es responsabilidad propia de los departamentos que elaboran la
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informacion, asi la injerencia que el gjecutivo financiero tiene para cumplir
esta caracteristica es minima en su elaboracidn, mas no en su

procesamiento.

» Oporiuna

Contrario a la caracteristica antenor, el ejecutivo financiere tendra
injerencia suficiente para hacer valer este requisitc. Por lo tanto,
independientsmente del sistema de informacidn, debe de existir la posibilidad
de asignar a cadz departamento e lapso con que cuentan para entregar la

informacion.

» Estandar

Se refiere at disefio de tarjetas, repories v cédulas que la empresa adopte
para que su utifizacidn sea de forma general y asi los responsables de cada
departamento puedan emplearlas para anotar la informacion requerida, solo

asi se podra obtener una homogeneidad de la misma.

Ahora bien, después de haber observado los reguerimientos para la
preparacién de un flujo de efectivo, nos podremos dar cuenta de que el
mismo, ademas de ser una herramienta para ia planeacién y el controf

financiero, puede considerarse como un instrumento informativo.
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3.4 Principales aplicaciones del flujo de efectivo

El flujo de efectivo tiene diversas aplicaciones, las cuales tienen gran
similitud con los objetivos que el mismo persigue {y que se comentarcn en el
segundo tema de este capitule). A continuacion se presentan las mas

scbresalientes-

= Eninformes anuales y estadisticas financieras.

= Como sistema para prever y controlar el dinero fuera y dentro de la
empresg, en promocidn y obtencidn de efectivo, dande un uso éptimo a
los recursos.

= En los almaceres e inventarios, dada su semejanzz en el control y
movimientos.

= En estudio de inversiones y valores,

= En proyectos de efectivo.

= En &l sefialamiento del dinero que resulta de las operacicnes presentadas
en un estado de fondos.

= En la preparacion del estado, correspondiente al siguiente penodo.

= Para resofuciones sobre el tipo de rendimiento que se desea obtener, y

otros métodos administrativos similares.
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Ahora bien, después de haberse presentado algunas de las aplicaciones
del fluio de efectivo, seria conveniente mencionar que éstas se pueden
presentar en dos situaciones: en flujos de efective 2 corte plazo y en flujos de

efectivo a largo plaze.

 Flujos de efactivo a corto plazo

Agui, éste se puede preparar por periodos semanales, mensuales,
trimestrales, semestrales y anuales. Por o regular la mayoria de las
empresas adoptan el plazo que comprende un afo, el cual coincide con el

ejercicio fiscal de las mismas.

El plazo para la formulacion del flujo de efectivo, dependera directamente
del tipo de empresa y de ia demanda que posean sus productos © servicios.
Por tal motivo, si la emprasa cuenta con un saldo en efectivo holgado, las
operaciones monetarias resuitan continuas, resulta ser beneficiariz de
diversos créditos pendientes de gjercer y en general la empresa goza de una
buena liquidez, &l fiujo de efectivo podrd ser empleado hasta par un afio. En
caso contrario, si los recursos pecuniarios son insuficientes y se prevén
diferencias sigrificativas en las erogaciones, es recomendable hacer
estimaciones méas cortas, de un trimestre, un mes ¢ hasta de una semana,

pudiendo optar lo antes posibie por la mejor politica de financiamiento.
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<+ Flujos de efectivo a largo plazo

A diferencia de! flujc de efectivo a corto plazo, que se adentra en el
detalle, el flujo de efectivo a targo plazo se emplea regularmente para
determinar los efectos causados por introduccidén de nuevos productes al
mercado, adquisicion de franquicias, concesion en la construccidn de vias de
comunicacion, etc. Tales proyecciones a largo plazo, ponen an manifiesio !
volumen total del efectivo que la empresa o proyecto habran de generar,
cormpiementado por fuentes sensatas de financiamients de caracter externo.
Es por eso, gue los prondsticos a largoe plazo en economias inestables
resultan infructiferos. La proyeccion para un periodo de mas de cince afios
se verd perudicada por la inflacién, haciendoe poco confiable la estimacion de

cualquier ingreso 0 egreso.

Cuando se frata de valuar inversiones especificas, los flujos de efective
se preparan por pericdos que cubren ia vida Gt de la inversidn, adn
reconociendo que tales proyecciones son menos seguras cuanto mayor sea

el nimero de afios.

Es recomendzble elaborar el flijo de efectivo a corto y largo plazo
simultdneamente. Por ejampio: de una planeacidn de cince afies, el primer
afio se proyecte por meses, el segundo por semestres y del tercero en

adelante por afios.
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4.7 Concepto del control presupuestal

Por lo regular los hombres de negocios han venido empieando ia
informacion financiera historica para tomar decisiones, sin embargo en la
actualidad la filosofia de la administracion ha cambiado, por que adn cuando
puede decirse que siguen ocupandose del pasado y presente, es cierto que
el futuro constifuye su maxima preccupacion. En la actualidad un buen
ejecutivo financiero invierte gran parte de su tiempo en delinear ¢l curso de
accidn de la entidad, vigilando que las desviaciones con refacion a los planes

sean razonables y no sean graves.

Un ejemplo muy claro de lo antes mencionado es que, &l control que
se gjercia sobre las gperaciones de la empresa, en muchos casos se
realizaba de forma intuitiva y mediante ila supervision directa. G bien, no
existia ningGn plan o programa que estuviese conformado por prondsticos de

los movimientos en los que se veria involucrada la empresa.

Por tal motivo se ha hecho necesaria la presencia del conirol

presupuestal, del cual a continuacién se proporcionaran aigunos conceptos:

“ Ei control presupuestal, es un conjunto de procedimientos y recursos

que usados con pericig y habilidad, sirven a la administracién para planear,
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coordinar y controlar por medio de los presupuestos, todas las funciones y
operaciones de una empresa”.®

“ &s la técnica auxiliar de la administracion que, al través de
presupuestos, pronésticos y planes de accion interviene directamente en la
planeacion, coordinacién y confrol de las transacciones que tienen efectos

scondmicos para la entidad, con el objeto de establecer responsabi!idades”.m

“De! control presupuestal: a) por su naturaleza debe considerarse
como una técnica, porgue enfoca sus métodos y procedimienios a la
obtencién de lo utiltario. a diferencia de la ciencia que pretende la certeza ¢
ia verdad, desde el punio de vista de sus bases y los recurses que utiliza
debe considerarse comoe un sistema, b) sus objetivos deben estar claramente
definidos, cldebe constituir un medio de coordinacion, medicidn y controt de
las transaceiones de la entidad y su eficiencia, d) debe establecerse en forma
integral coma un todo arménico y referirse estrictamente al conjunto de
presupuestos que contribuyan al logro de los objetivos de la entidad, v &)

para que pueda decirse que es adecuadc debe ser costeable”.'

* Salas Gomralez, Héctor _Control Presupuestal de los Negocios México, Publicaciones

Administrativas y Comables S.A.. Séptima Edicién, 1990, pig 28
' paniagua Bravo, Victor. Sistema de Control Presupuestario Ob Cit. pag. 12.
! Ibidem. pag 13



En general, después de haber observado estos conceptos se podria
resumir que el controf presupuestal, es ia técnica que, mediante el uso de los
presupuestos tiens la finalidad de: a) planear y vigitar ias operaciones de fa
entidad, que permitan el logro de los cbietivos deseados y e mejor
aprovechamiento de los recurses, b) definir las politicas a segur, ¢ facilitar la
toma de decisiones, ya que éstas estarian basadas en estudios definidos y
razonados, d) contribuir a la salucién de problemas en forma anticipada,
evitando riesgos y contingencias gue puedan onginar pérdidas o gastos
innecesanos, y e) delimitar la responsabilidad de cada persona que

intervenga en su establecimiento.
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4.2 Etapas del control presupuestal

Tedo sistema requiere de una serie de pasos ¢ lingamientos a seguir
para cbtener un busn desarrollo, respecto al sistema del control
presupuestal, el C.P. Cristdbal del Rio Gonzalez menciona que sus etapas

son’

o

Prevision

Pianeacion

B O

Formuiacidn

Aprobacién

B Y

Ejecucidn y Coordinacidn

£

Control

rz}

Evaluacién

A) Previsidn.-

E! punto de partida seria, que no exista duda hacia donde enfocar los
esfuerzos para lograr las metas fijadas. Y por supuesto contar con
anticipacidn de todo lo que se requiera, para agilizar &l cumplimiento de las

etapas del control presupuestal.
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B} Planeacidn.-
Una vez que se ha previsto la implantacion de un sistema de conirol
presupuestal es necesario que se designen a las personas que seran las

responsables de la plangacidn, direccicn y control de la misma.

Esta etapa puede comprender muiltiples aspectos como: recopilacion de
fa informacién y un estudio meticuloso de la misma, asi come su integracién,
en la que deberdn verse invoiucrados todos los departamentos de la

empresa.

C) Formulacién.-

Esta etapa contempla la confeccidn de los presupuestos parciales de
cada departamento de |a entidad y la de los presupuestos globales, la cual
se realizara sobre bases fehacientes, es decir, que !as cifras presupuestadas
estén fundamentadas en investigaciones y conclusiones logicas y, las metas
que se fijen sean razonables y aicanzables. Ahora bien, dicha confeccidn
correrd & cargo de las personas gue se hubiesen designado para esa
funcion, por tal motivo, estas personas deben estar conscientes del efecto de
sus decisiones, debiendo censiderar tcdas ias cpciones en juego, a fin de

gue las mismas colaboren en el beneficio de la eniidad.
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D) Aprobacidn -

Aqui la direccidn general de la empresa, después del comite, serd quien
apruebe los presupuestos. o bien, indique las modificacionas que considere
pertinentes. Al mismo tiempo éstos seran examinados por los gerentes de
departamento. y otros empleados que se hagan responsables de haberlos

preparado.

Esta aprobacién tene por finalidad lograr el apoyo cabal de todo el

personal, para dar lugar al presupuesto definitivo a ejecutar.

E) Ejecuctén y Coordinacién -
La izbor de gjercer los presupuestos conforme a lo estipulado, concierne
a todo e personal, desde los cbreros, hasia los ejecutivos de la més alta
categoria, por o que es forzoso disefiar manuales que especfiquen las
funciones que debera de desempefiar cada persona v a la vez coordinarlos
con los procedimientos y métodos que se eligieron para la implantacion del
sisterna.
A grandes rasgos estos son algunos de los aspectos que debera contener
dicho manuak:
+ La metodologia para elaborar los presupuestos.
+ laresponsatilidad asignada a cada jefe de departamento.

+ El periodo que abarcara el presupuesto.
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F} Controt.-
Esta efapa tiene que ver con diversas actividades, crientadas a

inspeccionar y verificar que sé acate lo convenido en los presupuestos.

La finalidad de controlar el avance de los presupuestos, es ubicar los
movimientos dafinos en el momento que se manifiesten, para evitar que
provogquen un decremento en los beneficios que se plantearon ai momenio

de formularios.

El control presupuestario se origina, de la comparacién entre las
cantidades presupuestadas y las cantidades reales, para poder determinar
las variacicnes o desviaciones de la misma, gue posteriormente deberan ser
analizadas, y asi se podran aplicar las correcciones que se consideren

convenientes.

Se debe realizar un anslisis meticuloso de las -variacicnes o
desviaciones que se hubiesen presentado, solo asi se podra:
° Ubicar el area del conflicto.
° Llevar a cabo conversaciones con los gerentes vy efecutivos de dicha drea.
° Estudiar la orientacion del frabajo, la coordinacidn de actividades, vy la
efectividad de la vigilancia.

° Contemplar directamente el desempefio del departamento perjudicado.



® Designar personal para et anélisis del conflicto, y realizar practicas de
auditorfa interna
° Explorado y delimitade el problema y sus causas, emitir un informe en el

que se mencionen éstas, y ia forma en que se originaron.

Les pasos mencionados antericrmente, preporcionaran los medios para
eliminar las deficiencias. Por tal meotivo, cuande se presente alguna de éstas,
debera de afinarse el control, y tal vez medificarse los presupuestos, siempre

tratando de obtener mayor exactitud y progreso en la vida de la empresa.

A) Evaluacion -

Dependiendo del resullado que se haya obtenido en relacion con los
costos globales, se tendrd que realizar una evaluacion, comprobacién vy
comprensién de los mismos, para formular un veredicto y determinar si se
estd procediendo aprcpiadamente, o de lo contrario tomar las decisiones
convenientes Los veredictos serviran de plataforma a los directivos para (&

toma de decisiones y para la obtencién de mayor eficiencia.
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4.3 Factores a considerar en el establecimiento del

control presupuestal

Para el establecimiento de un sistema de contral presupuestal se tiene
que reafizar una lista de procedimientos y operacicnes, resolver conflictos v a
la vez atender a ciertos factores, que por ser tartos y tan diversos, seria
imposible enunciarios a todos, sin embargo a continuacion se presentan los
més relevantes, empezando por normas de caracter general, seguido de
algunos ofros factores externos e internos y finalizando con el fipo de

documentacion que se requerira.

Normas de carédcter generaf a seguir, en Ja implantacién de un sistema
de coniroi presupuestal:
¥’ Prever o determinar el tamafio de la empresa dentro de la rama comercial
o industrial con la que se vincula, con objeto de situarla dentro del marco
global de los negocios.
v" Estudiar el desarrollo interno de la empresa, en forma anuai y realizar
comparaciones con otras entidades pertenecientes a la misma rama, todo
esto mediante el uso de graficas, porcentajes, cuadros comparativos,

esguemas ai¢.
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¥" Determinar y analizar las diferencias entre Ia sitvacién de fa em presay las
condiciones generales de los demas negocios vinculados con la actividad
prepcnderante de la misma.

v" Elaborar cada uno de los presupuestos con el analisis aprepiado.

v Establecer técnicas o métodos tendientes a realizar una verificacion
automatica, glokal, periddica v oportuna.

v Instituir medidas de eficiencia y ohietivos a lograr, parciales v totales, en
todos los sectores donde sea aplicable.

v’ Precisar situacicnes controlables y no controlables

En la planeacion e implantacion de un sistema de control presupuestal es
necesario. como ya se habia mencionado, considerar una sere de factores
que afectan dirgcta o indirectamente a esas dos fases y el curso globai de |a
empresa Los factores econdmico-financieros pueden analizarse en funcién

de su ongen externo ¢ interno.

De entre los factores externos, se pueden mencionar los siguientes:

&) La estabilidad econdmica, politica y sccial en general, asi como la
inflacidn y sus efectos en los precios y en el poder adquisiivo de la
meneda.

b) La naturalezz e importancia de la competencia naciona! y extranjera.
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c) La demanda y la capacidad de produccién de la empresa en refacion con
las demds empresas que se encuentran inmersas en el mercado v, junto
con eilo los gustos y preferencias del consumidor, la saturacion del
mercado y &l ciclo econdmico de la entidad.

d) Dentro del &mbita global de los negocics, la reputacion de la empresa y el
prestigio de sus funcionarios.

e) El precio del producto, su calidad y aceptacién en el mercado.

Aunado a lo anterior, también se presentan varios factores infernos como

pueden ser:

1. Las condiciones economicas y financieras en las gue se encuentra la
empresa.

2. El rendimiento obtenido por lo regular sobre las inversiones y el gue se
desea obtener

3. Las politicas contables, administrativas y financieras gue se encuentren
vigentes en cuanto a precios de venta, crédito, cobranza, pagos, etc

4. El modo de control interno de la empresa.

5. La capacidad del personal y la supervision gue se ejerza sobre el mismo.

Para el sstablecimionto del sistema del contrel presupuestal, también sera
necesario contar con la documentacion adecuada en el momente preciso,

claro en funcién del tamafio de la empresa, del tipo de empresa, de sus
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recursos tecnolégicos, administratives y humanos, el tipo de presupuestos a
emplear por todos los departamentos, eic, por o tanto los reguerimignios
que debe cubrir la decumentacidn y que a continuacion se mencionan, deben

considerarse con cierta fiexibilidad:

I Por le regular el proceso de conirel presupuestal comienza con juntas
y sesiones con gjecutivos de la empresa, en 1as gue se propone llevar un
informe de lo acontecido en cada una de ¢llas.

I Debe llevarse a cabo un estudio minucioso de fos estados financieros
y de los presupuestos que hubiesen sido aplicados en periodos
anteriores.

i, Desarrollar los estudios e informes estadisticos que se consideren
periinentes, tanto interncs como externcs.

V.  Verificar y repasar los cursos de accién y pronésticos que se hubiesen
determinado.

V. Estudiar &l catdloge y manejo de las formas, modelos y anexos
administrativo-contables que se habran de utilizar

Vi Revisar el manual de operacion de la empresa, asi como su estructura
organizacional y su sisterna contable.

VI Clara determinacidn de! régimen fiscal al que se encuentre sujeta la
empresa, y en el que se especifiquen los derechos y obligaciones de ia

misma.



Viil. Revisidon de contratos relevantes que perjudiquen la siuacion

financiera de la empresa y, en general el crecimiento de la misma.

La consideracién y aplicacion de todos los elementos antes mencionados,
ayudara a poseer un conocimiento sensato de la empresa y de sus
carencias, facifitando ia planeacion e integracidon de un sistema de control

presupuestal.

Por dltimo, es necesario mencionar que se tendra que encontrar a la
persona idonea que esté a cargo de la planeacion y el establecimiento del
sistema de contrel presupuestal, pudiendo ser un ejecutive de la empresa o
bien un profesional independiente. 8i bien es cierto podria afirmarse que el
profesional 1deal y mejor habilitade para ejercer la funcidn de director del
comité del control presupuestal, es ef Contador Plblico, por ser el gjecutivo
financiero por excelencia. Sin embargo, independientemente de la persona
que esté a cargo de realizar las actividades antes mencionadas, deberé de
ser prudente al momento de tomar decisiones vy su actuacion deberi
apegarse a o establecido en el ¢&dige de etica profesional que se encuentre

en vigor.



4.4 Ventajas y Limitaciones del control presupuestal

Después de describir lo que es un sistema de control presupuestal, de
las etapas que lo conforman, y de los factores mas relevantes a considerar
en su establecimiento, es importante tener conocimiento de fas ventajas y
limitaciones que éste puede brindar a la empresa. Por tal motiva a
continuacion se hace referencia a las mismas de forma enunciative mas no

limitativa:

+ VENTAJAS
+  Encuante ala prevision,
¥" Proporcionz la facilidad de poder exigir de antemano toda la
informacion necesaria, dado que todas las personas de todos [os

departamentos estaran obligadas a proporcionaria.

« £n cuanto a ia planeacion.

v Fiia la ruta que deben seguir las operaciones de la empresa,
advirtiendo anticipadamente los movimienios irrealizables que
proporcionaran resuliados perjudiciales.

v' Representa una herramienta para la toma de decisiones, asi como

para el establecimiento de politicas.
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&n cuanto a la organizacién.

¥v" Exhorta a la empresa a realizar una separacién de las funciones
por departamento, o bien modificar su estructura organizacional.

v" Sefiala la responsabilidad y delimia la autoridad de cada una de

las personas que intervienen en [a preparacidn det presupuesto

En cuanto a la coordinacion.
v' Compremete a los departamentos de la empresa a laborar al
unisono para lograr los objetivos, estableciendo una secuencia en

las operaciones a realizar.

En cuanto al control.

v" Facilita el andlisis y rectificacién de las diferencias enire o real v lo
presupuestado, dando lugar a la formulacidn de resoluciones
tendientes a colaborar en ias decisiones futuras.

¥ Es un medio gue contribuye a la verificacion y supervision dei
desempefio de cada departamento.

v Representa una técnica administrativa que tiene como finalidad
establecer una meta definida.

v Evita e despilfarro en general y restringe los gastos,

regiamentandolos dentro de los contornos presupuestados.



* Encuanto al personal.

¥ Da lugar a que las decisicnes no se tomen en forma individual, sino
en conjunto

v Fomenta una mayor productividad en fodos los empleades

v La constancia y esfuerzo de las personas gue intervienen en &l
control presupuestal, ayuda e exteriorizar aptitudes, estimulando a

la vez, la iniciativa de [os demas,

LIMITACIONES

« La implantacidn de un sistema de confrol presupuestario puede
resultar costosa, en relacidon con & tipo de empresa vy los beneficios
gue ésta desee obtener

= Se fundamenta en estimaciones, v si estas no son calculadas sobre
bases cientificas, los resuitados podrian ser No muy exacios.

+  Muchas veces no se cuenta con apeoyo directive o no hay cooperactén
por parte de los departamentos.

+ Cuando se ha empieado el control presupuestal por varios ejercicios,
se deposita en &l demasiada confianza, al grado de nc revisarlo tan
seguido o no actualizarlo y dando como resultado, un control

presupuestal obsocleto.
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*  Si ge desconoce la empresa, [as metas, existe poca flexibilidad o bien
sU sisterna contable resulta anticuado, los beneficios obtenidos seran

minimos

Por dltimo, cabe mencionar que las limitaciones antes mencicnadas, son
originadas por errores, negligencia o falta de preparacion de las personas
involucradas con la implantacién de un sistema de control presupuestal. Ya
gue éste, representa una de las técnicas mas efectivas que pueda existir en

la actualidad v su presencia resulta vital dentro de la empresa.
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5.1 Generalidades del proyecto

El desarrolio econdmico del pais, depende en gran medida de un
adecuado sistema de transporte que comunique en forma filida y sficiente a
los centros de produccidn con los de consumo. La responsabilidad de la

ejecucién del sistema carreterc recae en la S.C.T.

La crisis econdmica que ha vivido el pais en los Ultimos afics, ha
producido rezagos de diversa indole, y los esfuerzos realizados por parte del
gobiernc federal, han parecido insuficientes ante las demandas crecientes

del flujo vehicular

tna de las posibles alternativas para solucionar la problematica descrita,
es la que contempla la construccion de carreteras de cuota de altas
especificaciones, como obras orientadas a satisfacer la demanda en las

regiones que presentan altcs /ndices de saturacion.
Este tipo de carreteras ofrece mUltiples ventajas, ya que proporciona a los

usuarios grandes zhorros en los costos de operacion, asi como mayor

seguridad y confori en sus recorridos. i
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CASO PRACTICO




Por tal motivo el Gobierno Federal, z través de la S.C T. dentro de su
programa anual de obras de cuota, realiza licitaciones plblicas para otorgar

la concesidn de la construccion, explotacidn y conservacion de autopistas

Para efectos de este caso practico, la empresa constructora que
obtendra la concesién de la construccidn, explotacion y conservacion del
trama de 80 Km. de la carretera Zapotiangjo-Arandas, en el estado de
Jalisco, serd: “Beta-Kappa S.A. de CV.". La construccidn de la autopista se
realizard en un afio (que abarcard tode 1999) y la concesionana tendra
derecho a explotaria por los @ afios siguientes (del afio 2000 al afic 2008)
Con estas condicionanies, Beta-Kappz S.A. de CV sera la encargada de
determinar si la realizacidon de dicho proyecto es factible en términos

financieros.

Cabe mencionar gque, por ser una abrg concesionada por el Gobierno
Federal a través de la S.C.T., éste ha decidido dejar & ia sempresa
concesionaria exenta del pago de L.8.R., es decir solo estara sujeta al page

de LV AL

Beta-Kappa S A de C.V contard con un capital variable de 30°C00,000
de pesos, y para hacer frente a los requerimientos financieros para la

realizacion de dicha obra, solicitard a BANAMEX un crédito que se verd
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condicionado por ios presupuestos de costos de la obra y por los flujos de

efectiva que ésta le proporcicne.

Cabe mencionar que los costos que integran las diversas fases de la
construccion, explotacidn y mantenimiento de la autopista fueron obtenidos

del catélogo de precios unitarios de 1998 dela S.C T.

Para determinar los velimenes de transiio esperados en |2 autopisia
Zapotiangjo-Arandas, se aplicd un analisis de informacidén documental de la
S.CT. y observaciones directas en campo (aforos y estudios de origen y
desting) D= |z aplicacion de los dos medios antes mencionades se obtuve
una estimacdn del trdnsito promedio para ios dos sentidos, de 13118

vaniculos diarios, integrado de {a siguiente forma:

L CONCEPTC VOLUMEN | PORCENTAJE

{Automoviles A 9200 97 70.14%
LAutobuses "B" 721 48 5 50%
tCamiones de carga g 2435 81 16.08%
gTractocamlomes con semiremolque  "7-3" 105649 93 8.08%
5 Total Vehiculosidia] ~ 13118.00 100 00%]

Representando al afior

CONCEPTO VOLUMEN PORGCENTAJE

Automoviles "A 3,358,352 70 14%
Autobuses "B* 263,344 5.50%
Camiones de carga o 779,428 16.28%
Tractocamiones con semiremoigue "T-8" 386,876 B 08%)
Total Vehicuios/Afic 4,788,070 100.0%
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La tasa anual de incremenio calculado con base en un estudio de
regresion de los traficos registrados durante los (ltimes 10 afios, muestra una
tendencia incremental del 4.36% anual, gue en funcién a la estimacién de

automdviles para el afic 2000, obtenemos lo siguiente:

ANO *“TPAE

2000 4,788,070
2001 5,008,321
2002 5,238,704
2003 5 479,684
2004 5,731,750
2005 5,995 410
2008 §271,199
2007 6,559 674
2008 6,861,418

*TPAE= Transitc Promeadio Anual Estimado
Logrando asi, con el T.P.AE. y las cuotas por vehiculo (mismas que se
incremeantaran un 18% anual), una adecuada estimacién de los ngresos {ver

l[amina 5-1).

Programa de Actividades a desarrolfar

¥ La construccién de la autopista estara conformada por las siguientes
gtapas: Terracerias. Obras de drenaje. Pavimentacion.  Camincs
provisionales. Puentes. Accesos. Sefialamiento y Casetas {ver laminas 5-2,5-

3, 5-4, 5-5, 5-8, 5-7,5-8 y 5-9).

71



v’ El avance de dicha construccian y los desembalsos que se efectlen por la
misma, se realizarén en diversos porcentajes al mes, esto con base a la
metodclogia empleada por la concesionaria en proyectos anteriores (ver

lamina 5-1C}

v Toda la maquinaria empleada en la construccién de la autopista sera
rentada, y la empresa que la proporcionaré sera Grupo Calli S.A. de C.V Por
lo fanto existira un programa de la maguinaria que se utitizara por mes y el

costo de la misma en jornadas de 10 hrs (ver i&mina 5-11 y 5-12)

v De igual forma e! personal que laborara durante el periodo que abargue la
obra, seré requerido a otra empresa presiadora de servicios denominada
Promotora Tolver S.A. La cual facturaréa a Beta-Kappa S.A. de CV una
cantidad mensual que contemplara el numero y jerarquia de trabajadores

requeridos por jornadas de 10hrs (ver [émina 5-13).

¥ Los provesdores gue suttirdn toda la materia prima para las diversas

etapas de la obra, seran.

s Terracerias.- Nuga Construcciones S.A de C.V.
° (Obras de drenaje.- Hidra Construcciones S.A. de C.V.

@ Pavimentacién.- Construcciones y Concrato S.A. de C.V.
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° Caminos provisionales.- Constructora lclar S.A. de C.V.
° Puentes - Constructora Autlense S.A. de C V.

° Accesos.- Constructora de Occidente S.A. de C.V.

° Sefialamiento.- Semet Constructora SA DEC.V.

> (Casetas.- Construcciones y Tecnologia S.A. de C.V.

v Después de la terminacidn de la obra se incurrird en gastos que seran

Unicamente de operacion y mantenimiento, tales como:

+ Honorarios del personal ejecutiva y administrativo, los cuales sufriran

un Incremento del 20% anual (ver lamina 5-14).

+ Sueldos y salarios, que se pagaran det mismo modo en que se hizo
durante ei periodo de construcciéon, es decir, facturados por
Promotora Tolver S.A. y los cuates sufrirdn un mcremento del 30%

anual (ver lamina 5-15).

* Adquisicién de mebiliario y equipo de oficina, equipo de computo, v

equipo de transporte para supervision, que se efectuara en el mes de

enero del afio 2000 (ver lamina 5-16 y 5-17).
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» Gastos diversos tales como {ver |amina 5-18)
Luz, con un incremente anual del 28%
Teléfono, con un incremento anuat del 33%.
Seguridad y vigilancia, con un incremente anual del 268%.
Agua, con un Incremento anual del 17%.
Articulos de limpieza, con un incremento anual del 30%.
Papeleria, con un incremento anual del 22%.

Combustibies, con un incramento anual del 35%

¥ El mantenimiento que se le dard a la autopista serd en tiempo y monto
conforme a Tos informes documentales de la S.C.T, s decr cada seis

afics y por un monto estimado para los 60 kilémetros (ver lamina 5-19).

v" Como se habia mencionado anteriormente, Beta-Kappa S.A. de C V.
soliciiard un crédito a BANAMEX, el cual sera de § 445°0060,000 con un

interés anual del 48% (ver [dmina 5-20).

¥ Beta-Kappa S.A. de C.V. realizara inversiones en vaiores & partir del afio
2004, el monto de las mismas equivaldra a un 30% del scbrante anual
que resulte de su flujo de efectivo y la tasa de interés seré la de un 21%

anual.
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v" Para efectos del I.VA. por pagar tendra que analizarse la cédula

correspondiente {ver lamina 5-21).

Por Ultimo, cabe mencionar que todas las actividades antes mencionadas
se veran reflejadas en el flujo de efectivo, con la finalidad de proporcionar
una herramienia que indigue si el proyecto durante su periodo de vida,
proveera de los recursos menetarios suficientes, para cubrir las necesidades

financieras y rendimientos deseados por Beta-Kappa S.A. de C.V.
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5.2 Cédulas del proyecto o desarrollo del caso practico

BETA-KAPPASA DECYV LAMINA 5-1
AUTOPIST A ZAPOTLANEJC-ARANDAS JALISCO 1999-2008
PRESUPUESTO DE INGRESOS DURANTE SL PERIODC DE EXPLCTACION {2 AROS)
ANOC 2000 2001 2002 2003 2004
VEHICULOSIAND Yo 4783070 5,008,221 5,238,704 S479684 5731750
CAT 70 14% 3338 352 3,512,837 3,674,427 3 843,451 4,020,249
" 550% 283 344 275,458 288,128 301383 315248
o 18 28% 773 488 315,365 352,861 B892 083 933129
T3t 3 08% 338.878 404,672 423,287 442 728 463 125
4738070 5,008,321 5,238,704 5,478,684 5,731,730
CUQTAS SINIV A 2
AT 40 134334082 140,513480 146877079 153738025 180,808.974
“g" 49 12,803,849 13,497 426 14,118,307 14,767 749 15,447 068
e 81 47,848,366 48,736,636 52,024,522 54,417 530 56,920,862
"T-8" 73 28 241.952 28,541,082 30,899,972 32,321 373 33,808,153
IMPORTE 223020268 233,288,604 244,019,880 255244784 266,986,055
INCREMENTO ANUAL 18% 223026258 263174525 310545938 386444208 432,404,158
VA 33454 388 38476179 46531 891 54 866 631 54 860.625
TOTAL 255,433,647 302,850,703 357,127,830  421.4710.838 497,254,781
ANO 20238 2008 2007 2008 TOTAL
VEHICU _OS/IARG % 5£88 410 8,271,192 5,558,674 5,261 419 31934233
VA" 70 14% 4205181 4,398,619 4,600,956 4,812 500 36,426,671
g 5 50% 329,748 344,916 360,782 377 378 2,856 383
Roy 16 28% $78,053 1,020,951 1,087,915 1117.038 8,454,893
“T.8" 8 08% 484 429 308,713 530 022 534403 4 108 286
5.855,410 6,271 188 6,559,674 6861478 51,534,233
CUCTAS SINIV A s
mAT 40 “g8 207233 175944786 184,038,225 192503883 1 457,086,837
" 49 “5 37 831 16,900,882 17.678.322 18 491 828 139,962,758
“cr 81 59 53¢ 221 82,278 025 85,142,814 88 139,284 515,748 480
“T-8" 73 3352583328 36 990,042 35,691 533 40 471386 306328 879
IMPORTE 378 267 413 292,113,714 305,550,845 319608283  2,419,106,953
INCREMEMTG ANUAL “a% 510235915 602079560 710,453.881 838333520  4,256704.032
VLA 76 535.537 50,311,934 108,568,082 125 750,337 838,505,605
TOTAL 566 772.453  ©92,391484 817021963 984085017 4 895 209837




BETA-KAPPASA DECV
AUTOPISTA ZAPOTLANEJQ-ARANDAS, JALISCO 19982008
PRESUPUESTO DE COSTOS PCR CONCEPTO DE TERRACERIAS

LAMINA 5-2

CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD PU MPORTE
DESMONTE HA 176 3,030 40 533,588
DESPALME EN CORTES M? 74,136 2.38 176,185
DESPALME EN TERRAPLENES M 259,684 238 817,178
CORTE P/ TERRAPLENES M 1,023 671 1329 25,574,152
CORTES A DESPERDICIO M 22,437 1329 268,291
ESCALONES Pf TERRAPLENES W 125 1268 15T
ESCALONES #/ DESPERDICIC M:1 269 12.69 3,408
PRESTAMO DE 8ANCO M* 26,088 17 01 458,937
PRESTAMO DE BANCO M 23834 1701 405,300
PRESTAMO DE BANCO M 48675 17.01 827,733
PRESTAMO DE BANCO [ 108,060 170 1,837,803
PRESTAMO DE BANCO M 29,941 17 01 509,153
PRESTAMO DE BANCO M? 17,570 17 01 298,787
PRESTAMO DE BANCC e 156,711 1701 2,715,945
PRESTAMO DE BANCO M 20,102 47 01 3417841
PRESTAMO DE BANCO W 104,002 17 0t 1717585
PRESTAMO DE BANCO M 62,111 170 1,673,223
PRESTAMO DE BANCQO M3 52,656 171 895,441
PRESTAMO DE BANCO e 96,109 17 01 1,534,359
PTMO DE AMP DE CORTE M 16,335 17.01 277,786
PTMO DE AMP DE CORTE re 105,225 17 01 1,789,288
PRESTAMO DE BANCO M 106,020 17.01 1,802,905
BTMO DE AMP DE CORTE m? 94,456 17 01 1,608,770
PRESTAMO DE BANCO Vi 67,045 17.01 1,148,131
PRESTAMO DE BANCO [V 24,024 17 04 408 5281
PRESTAMO DE BANCO M 48,160 47 04 818577
BTMO DE AMP DE CORTE M 37,844 17 G1 640,154
PRESTAMO DE BANCO M 21,142 17 01 359,533
COMPACT TERR. NAT 90% W 229271 211 484,033
COMPACT.TERR. NAT. 85% M 545 2.95 1,607
COMP CAMA DE CORTES 85% M 80 4.70 378
TERRAPLEN NO COMPACTABLE M 1530,136 5.59 8,553,508
TERRAPLEN COMP AL 90% M2 1,048,145 359 3,752,502
TERRAPLEN COMP AL 95% M 333,638 442 1,475,759
SUBRASANTE AL 100% T 248,348 14.80 3,574,937
TERRAPLEN NO COMPACTABLE N 62,200 589 515,405
TERRAPLEN EN EXC. ADIC 85% M 17,662 4.42 78.121
SUBRASANTE AL 100% M 124,868 14 80 1,847,740
CANALES iTE 9,065 37.08 336,200
ACARREQ 3 EST. M*EST 3232954 050 1,617,291
ACARREQ 1ER HM MJ £84.235 2.50 1,736,461
ACARREQ HMS SUBSECUENTES ~ M¥HM 1,830,734 1.04 1,399,708
ACARREO 1ROS 500 MT M 295,376 5.65 1,964,796
ACARREC HMS SUBS ALOSS500M MTHM 747,865 0.72 541,477
ACARREO 1ER, KM ? 1,283,393 3.88 4,978,371
ACARREQ KMS SUBSECUENTES. M™KM 7,179,783 2.04 14,512,028

IMPORTE 96,834,790
LV A, 14525279
TOTAL 111,360,008
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BETA-KAPPASA DECV

AUTOPISTA ZAPOTLANESC-ARANDAS, JALISCC 1999-2008

LAMINA 5-3

PRESUPUSSTO DE COSTOS POR CONCERTO DE OBRAS DE DRENAJE
CONCEPTOQ UNIDAD  CANTIDAD Py INPORTE
EXCAVACION PESTRUCTURAS
MATERIAL A 15% M 6327 1929 122,043
MATERIAL B 55% wm? 23,198 31 84 739674
MATERIAL C 30% M? 12,654 8180 1,035,085
RELLENOS
MATERIAL A 50% M 20,878 3713 775,128
MATERIAL B 30% M 70,878 5251 1096,324
MAMPOSTERIA DE TERCERA M 49,964 24003 11 982,965
ZAMPEADO DE TERCERA M* 2,731 185 93 507,768
CONCRETO Fo=100KG/CH" M 9,218 390.14 3,596,359
CONCRETQ Flo=150KG/CM’ M3 124 43911 54,243
CONGRETO Fe=200KGICM W 2,188 488 Q7 1068213
ACERO DE REFUERZQ KG 270,735 733 1985,183
TUBERIA DE CONC DE 90 CM DIAM ML 430 689,94 296,540
TUBERIA DE CONC DE 105 CM DIAM. ML 469 910.83 427,556
TUBERIA DE CONG DE 120 CM DiAM ML 1,762 1271 93 2.241,083
TUBERLA DE CONC DE 150 CM DIAM ML 1222 2.106 66 2.573,433
TUSERIA DE LAM 80 CM CAL. 14 ML 430 588.51 252 942
TURERIA DE LAM 229 CM CAL 12 ML 398 5334 94 2121423
TUBERIA DE LAM 223 CM CAL 10 ML 323 5359 07 1.925,507
LAVADERC DE LAM DE 61 CMCAL 18 ML 7.509 743 34 1827170
BARR CENT NEY JERSEY 200 G CM° ML 41.598 35250 14773.421
RECUBRIM CUNETAS 100 KG.CM M 4823 591 25 2351 453
GUARNIC LAT CONC. 200 KG.CM" ML 153 156,95 24 068
BANQ. CONG 3 CM ESP 100 KG/CM’ m? 8 52575 11,534
GUARNIC, CENT GONG 200 KGICW ML 1,744 185 86 288777
BORDILLO DE CONC. ASFALTICO ML, 77.769 917 712,883
IMPCRTE 53 300,870
VA 7.995,131
TOTAL 61 295.001
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BETA-KAFPPASA DECY LAMINA 54
AUTOPISTA ZAPOTLANEJO-ARANDAS, JALISCO 1999-2008
PRESUPUESTO DE COSTOS POR CONCEPT( DE PAVIMENTCS
CONCEPTO UNIDAD  GCANTIDAD PU IMPORTE
BASE BANCO 3 e 90,652 113,56 10,294,371
BASE BANCO 4 M 23,195 4520 1,048,338
BASE BANCO 5 M:i 100,078 113.56 11,364,636
BASE BANCO & M 25,019 45.20 1,130,810
BASE BANCO 7 M 124,142 11356 14,097,547
BASE BANCO 8 m? 21,034 4520 1,402,652
BASE BANGO 9 M3 110,575 113.56 12,555,789
BASE BANCC 10 W 27 544 4520 1,249,508
BASE BANCO 11 I\.r13 49 834 113,56 5,659,138
BASE BANCO 12 m? 12,458 45.20 563,002
ASFALTO FiM-1 EN IMPREG. LT 3097 182 3.23 701,587
ASFALTO FR-3 EN RIEGQ LIGA LT 1,071,313 023 242,673
ASFALTO FR-3 EN RIEGO SELLO LT 2,513,284 023 569,307
GEMENTC ASF. No & KG 13,090,000 0.83 10,929,687
ADITIVO FIASFALTO LT 56,793 23.55 1,337,422
ADITIVO PIMEZCLA ASF LT 130,800 16.70 2,135,995
BARRIDG HA 215 623.58 134,253
GARP CONC. ASF. BCO 3 e 18,400 22674 4,172,004
CARP.CONC ASF BCO § [ 13,861 226,74 4,503,402
GARP GONC ASF BCO 7 M 24 508 22674 5,579,681
CARP CONG ASF BCO 9 M 21 897 226 74 4987 556
CARP CONC ASF BCO 11 1° 10,007 22874 2,268,040
SELLO 3-A BCO 3 M’ 3,680 160 43 590,448
SELLO A BCG, 5 M3 3973 160.43 637,362
SELLO 3-A BCO.7 M 4,324 160 43 789,886
SELLC 3-ABGO. $ [ 4,397 160 43 705,455
SELLO 3-A BCO 11 M 2,001 160.43 321,050
ACARREOD MAT PAV VOT. MEKM 7,960,247 215 17,109,205
AGARREC MAT. PICONC ASF. POR Y. M KM 1,125,998 165 2,191,577
ACARREC SELLO MED EN CAMION MYKM 224,749 1568 378,464
IMPORTE 119,703,024
VA 17,955,455
TOTAL 1327 558,400

ESTA TESIS N3 DiBE
SALR BE LA BigLIGTECA
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[BETA-KAPPASA DECV

AUTOPISTA ZAPOTLANEJO-ARANDAS, JALISCO 1699-2008
PRESUPUESTO DE COSTOS POR CONCEPTO DE CAMINOS PROVISIONALES

LAMINA 55 |

CONCEPTC UNIDAD  CANTIDAD PU IMPORTE
DESPALME Mm? 23 665 238 56,239
RECOMPACTACION AL 90% M 23,665 359 84,879
SUBRASANTE AL 95% m* 20,738 568 117,928
BASE HID AL 100% C/MAT. REVEST. Mm? 20,765 8575 1,801,377
FM.1 EN IMPREGNACION LT 158,880 132 209,609
ADITIVO P/IASF. REBAJADO LT 1,589 2355 a7,429
ACARREG MAT P/ SUBRASANTE MTKM 397,736 3.88 1,542,247
ACARREQ MAT DE REVESTIM MPKM 325,186 388 1,260,929
IMPORTE 5110636
VA 768,596
TOTAL 5877233

30



BETA-KAPFASA DECV

AUTOPISTA ZAPOTLANEJO-ARANDAS, JALISCO 1995-2008
PRESUPUESTO DE GOSTOS POR CONCEPTO OE PUENTES

LAMINA 56

CONCEPTO UNIDAD  CANTIDAD pPU IMPORTE

EXCAVACION PIESTRUCTURAS
MATERIAL B T0% u 19,564 3188 623,788
MATERIAL C 30% M® 8,384 8180 £85,843
MAMPOSTERIA DE TERCERA m? 13,833 240 03 3,320,235
C.HIDR Fe=250 KG/CHM2 CORDNA Y DIAM W 451 83934 208 567
G HIDR F'g=250 KG/CM?CAB DE PILAS m3 562 636 31 359,518
C HIDR Fe=250 KG/CM?EN COLUMNAS w3 819 639 31 523,734
C HIDR F'e=250 KG/CM®EN ZAPATAS M2 1,449 583 34 845,264
G.HIDR F'c=250 KGICM*CPO PILAS M 224 603 17 135,062
AS REF L ELAST 40007 KG/GM? KG 262,333 902 2275684
AC REF L ELAST 4000 KG/CM?PRE ESF KG 154,362 733 1,131,867
AC. PRESF 19000 KG/ICM? TRABES KG 118,478 2815 3,334,845
ACERO 1 91 CM CASCABEL SER 6-37 KG 3,783 1792 67,668
C.HIDR F'c=350 KGICM’ TRAB PRES M? 2,275 82332 1,872,642
J DILAT AC ESTRUG A-36 KG 7.201 783 56,396
AC REF L ELAST 4000 KG/CGM?EN JUNTA: KG 4,065 733 29,805
SIKAFLEX 1-A DE 2CM OM? 737 3527 25,986
SIKAFLEX 1-ADE 4 CM DiM? 1,067 66 96 71,427
CARTON ASFALTADODE 2 5CM M2 80 289 33 23,260
CARTON ASFALTADO DF 4 CM M2 281 542 64 152,662
APOYO NEOPRENG SHORE-EQ ol 878 330 43 297,366
APQYO AC ESTRUGC A-386 KG 1,565 783 12,260
CARTON ASFALTADO DE 2 5 CM APOYC M2 04 34382 125
CARTON ASFALTADO TE 4 CM APOYD wt 04 54297 23
AC REF I ELAST 4000 KG/CM?SUP EST KG 251,789 733 1,845,333
C HIDR Fo=260 KG/CM EN LOSA M2 7,523 57493 4,325,272
CONCRETO ASFALTICO m? 392 314 00 123,013
DREN DE PLASTICC 76 CM PZA 296 44 08 13,059
ACERO ESTRUCTURAL A-36 KG 775 783 5,065
TUBO CARTON COMP DET72CM ML 32 37155 11,948
VARILLA TIPO G CON ROSCA EXTREMO KG 1,382 3467 47,925
CUCTO PLASTICO DE 25 x 185 CM PZA 85 89 44 7,576
DUCTO PLASTICC DE 25 x 125 CM PZA 21 69 12 1,464
AC.REF L ELAST 4000 KG/CM® K3 30.250 733 221,812
C.HIDR Fc=250 KEICM? EM GUARNICION ae 143 583.34 83,268
PARAPETO DE AGERQ PICALZADA ML 1321 51398 811,170
DEFENSA DE LAMINA GALVANIZADA ML 2,506 47 98 120,254
AC REF L. ELAST 4000 KGICM? PILASTRA KG 2373 733 17,397
CHIDR F'o=250 XGICMZEN PILASTRAS M 1 72539 7.112
IMPORTE 23,778,118
VA 3,666,718
TOTAL 27,344,835
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BETA-KAPPASA DECV

AUTOPISTA ZAPOTLANEJO-ARANDAS, JALISCO 1899-2008
PRESUPUESTO DE COSTOS POR CONCEPTC DE ACCESQS

LAMINA 5-7

CONGEPTO UNIDAD  CANTIDAD Py IMPORTE
TERRAPLEN AL 30% M3 £3 377 359 155,592
BASE COMP AL 100%V.OT m? 5456 14 80 80,736
CARPETA DE CONCRETO ASFALTICO ws 349 293.7% 102,410
RIEGO DE iIMPREGNACION Fii-1 LT 3354 023 760
CONCRETQ Fe=250 KG/CM® EN POSTE m? &7 583.34 35,859
CONCRETO F'e=250 KG/CM® EN GUARNIGIC m? 174 58334 101,340
ACERO DE REF 4000 KGICM? KG 40,323 7.33 295,669
DEFENSA DE LAMINA GALVANIZADA KG 19,905 47 27 941,001
ACERO ESTRUCTURAL GALVANIZADO e 3327 2212 73,589
LAVADERO CONC. Fle=150 KG/CM® M® 184 583 34 107,059
LAVADERO DE MAMPOSTERIA DE 3" M 47 240.03 11,380
TUBQ DE ACERO GALVANIZADG KG 148 28 48 4,218
TUBC DE CONCRETC REF 75 CM DIAM ML 14 48908 8,713
MAMPOSTERIA DE TERCERA M 75 24003 17,385
EXCAVACICN
IMATERIAL B70% e 84 31 88 42,254
MATERIAL C 30% e 165 81 80 13473
iMPORTE 1.962,978
LV.A 294,447
f TOTAL 2,257,425




BETA-KAFPFASA DECV LAMINA 5-8
AUTOPISTA ZAPOTLANEJO-ARANDAS, JALISCO 1989-2008
PRESUPLIESTO DE COSTOS POR CONCEPTC DE SENALAMIENTO
CONCEPTO UNIDAD  GANTIDAD Py IMPORTE
COSTO ESTIMADC DEL SENALAMIENTC POR KM KM B0 120,685 90 7,203,954
IMPORTE 7.203,854
VA 1,080,583
TOTAL 8,284,847
BETAFAPFAS A DECY LAMINA 5-@
AUTOPISTA ZAPOTLANEJO-ARANDAS, JALISCO 1899-2008
PRESUPUESTO DE COSTOS POR CONCEPTO DE TASETAS
CONCERTO JNIDAD  CANT.DAD Py IMPORTE
COBTQ ESTIMADC DE CASETA CASETA g 700,484 65 5,603,980
IMPORTE 5,603,880
IV A 840,594
TOTAL 6,444 554
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BETA-KAPPASA DECV

AUTORPISTA ZAPOTLAMEJO-ARANDAS JALISCO 1989-2008
PRESUPUESTO DE LA RENTA DE MAQUINARIA

DURANTE £L PERIODG DE CONSTRUCCION

LAMINA 5-12

COSTO  COSTOPOR UNIDADES  MESES IMPORTE
CONCEPTO POR HR MES PORMZS CEJS0 TOTAL

BOMBA CENTRIFUGA 4" 13 3890 25 3 77 857
CAMION PETROLIZADOR a5 26 500 4 *z 1.020.000
CAMIONES PIPA =L 18200 23 “ 408860
CAMION VOLTEO 7 M 45 13300 20 “2 3,240,000
CAMIONES REVOLVEDORAS DE § M 124 37200 < 1 3882800
CARGADOR FRONTAL 148 43 800 i) .- 8672400
CARGADORES 936 127 38100 30 : 12 573,000
COLOCADORA DE CONC ASFALTICO 26 25800 2 ke 518,000
COMPACTADOR CAT 815 208 &1 500 2 3 4,423,000
COMPACTADOR VIBRATORIO CA-25 108 32,400 K 10 2 268,008
COMPACTADORES NEUMATICOS 114 34.200 4 -2 1,641,600
COMPRESOR 600 PCM 52 15 800 17 iz 3,182,40C
ESTABILIZADOR KOHLBERG 100MY-R 77 23100 2 12 554,400
MOTOCONFORMADORA CAT 1203 ] 26700 1 "z 3526400
MOTOESCREPAS DE 14 YD CU g1 27 300 2 "2 Z620,80C
PIETOLA RPERFORADORA 22 8420 33 "2z 2613.800
PLANTA DE ASFALTO DE 200 TON /=R 528 158 400 i h 1,742,400
PLANTA DE CONCRETO OF 30 MY/=R. 485 148 200 * o 1633 50C
PTA TRITURADOR UNIVERSAL 2930 549 164 372 - "2 7 399 465
REFROEXCABADORAS CON CARG ~RONT 382 11£ 820 4 2 5 560 807
REVOLYEDORAS DE 3 3ACOS 54 16 200 “2 -z 1844 002
TRACK-CRILL 153 45330 <3 - 5,049 000
TRACTOR CAT D8 C/RIPFER 260 78,000 A k3 3,744,000
TRACTOR KOMATSU D-85 C/RIPPER 183 54 560 4 12 2,635,200
IMPORTE 85,362,323
PV A 12,834,343
TOTAL 98 366,871
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BETA-KAPPA S A. BECV.

AUTOPISTA ZAPOTLANEJO-ARANDAS, JALISCO 1998-2008
PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DURANTE

El PERIODO DE CONSTRUCCICN

LAMINA 5-13

SUELDCS

SJORNAL TOTALES
CONCEPTO PERSONAS  10HRS. DEL PROYECTO
PEONES 80 78 1,928,957
CABOS 30 114 1,084,526
CARGADOR DE EXPLOSIVOS 12 107 406,595
AYUDANTES 45 93 1,321,755
OPERADOR DE MAQ TRACTOR-MOTC 18 161 920,681
OPERADOR DE MAQ-CARGADOR 22 161 1,125.277
OPERADOR DE MAQ-CCMPACTADOR 16 161 315,383
OPERADOR DE MAQ-COMPRESCR 13 161 664,936
CHOFER VOLTEQ 23 108 763,925
CHOFER PETROLIZADORA 4 105 132,856
ING. SUPERVISOR 10 270 855,900
COORDINADORES DE OBRA & 500 951,000
IMPORTE 10,974,791
IV.A. 1,648,219
TOTAL 12.621,009

37
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BETA-KAPPA S.A. DEC.V.
AUTOPISTA ZAPOTLANEJC-ARANDAS, JALISCO 1999-2008
PRESUPUESTC DE LA ADQUISICION DE ACTIVO FlIC

LAMINA 5-18

CONCERTO PRECIO  UDS  IMPORTE A TOTAL
UNITARIO
MOB ¥ £Q DE OFNA,
ESCRITCRIOS 3400 12 40,800 6120 46,020
SILLAS ERGONOMIGAS 400 12 4,300 720 5,520
ARCHIVEROS 1,500 4 6,000 900 6,960
MAQUINAS REGISTRADORAS 5,700 2 11,400 1.710 13,110
63,000 9450 72 456
EQUIFD DE COMPUTO
ACER ASPIRE 4000 13,500 4 54,000 8,100 62,100
COMPAQ PRESARIO 4400 14,800 3 44,400 6,660 51 060
IMPRESORA EPSON STYLUS 820 1,980 3 5,840 891 5,831
IMPRESORA LASER JET HP 4,250 2 8.500 1,275 8,775
112,840 16.926 128,766
SUIPO DE TRANSPORTE
CHEVY POP MOD 2000 76,000 2 152,000 22,300 174,800
DODGE RAM MOD 2000 235,000 1 235.000 35250 270,250
387,000 52 050 445 050
TOTAL 552 340 84 426 847 266
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BETA-KAPPASA DECV
AUTOPISTA ZAPOTLANEJO-ARANDAS, JALISCO 1999-2008
ASIENTOS CONTABLES

AP

BANCOS
CAPITAL
POLIZA DE APERTURA

COSTO CE OPERACION
TERRACERIAS
OBRAS DE DRENAJE
PAVIMENTACION
CAMINOS PROVISIONALES
PUENTES
ACCESOS
SENALAMIENTO
CASETAS
LV A ACREDITABLE
PROVEEDORES
NUGA CONSTRUCCIONES $.A DECY
HIDRA CONSTRUCCIONES S A. QEC V
CONSTRUCCIONES Y CONCRETO SA DECV
CONSTRUCTORAICLARSA DECY
CONSTRUCTORA AUTLENSE S A DECV
CONSTRUCTORA DE OCCIDENTE 8A DECV
SEMET CONSTRUCTORAS A DECV
CONSTRUCCIONES Y TECNOLOGIAS A DEC YV
PROVISION DE LOS COSTOS DE CONSTRUGCION
DE LA AUTCPISTA

2
COSTO DE OPERACION
MANG DE ORRA
VA ACREDITABLE
ACREEDORES DIVERSOS
PROMOTORA TOLVER S A
FROVISION DE LA MANG DE OBRA DURANTE
LA CONSTRUCCION DE LA UTOPISTA

3

COSTO DE OPERACION
RENTA DE MAQUINARIA
IVA ACREDITARLE
ACREECORES DIVERSOS
GBRUPOCALLISA DECV
PROVISION DE LA MAQUHNARIA RENTADA
DURANTE LA CONSTRUCCION DE LA UTOPISTA

4
GASTOS DE QOPERACION
HONORARIOS
ACREEDORES DIVERSOS
PERSONAL ADMINISTRATIVO
IMPUESTOS POR PAGAR
10% | & R. RETENIDO
15%i V A RETENIDO
PROVISION DE LOS HONORARIOS DEL PERSONAL
ADMINISTRATIVO DURANTE EL PERIODO DE EXPLOTACION
5
GASTOS DE OPERACION
SUELDGS Y SALARIOS
LY A ACREDITABLE
ACREEDORES DIVERSOS
FROMOTORA TOLVER § A
PROVISION DE LOS SUELDOS Y SALARIOS FACTURADOS
POR PROMOTORA TOLVER S A DURANTE EL PERIODD DE

| EXPLOTACION

PARCIAL

96,834,790
53,300,870
118,703,054
5,110,638
23,778,118
1,962,978
7,203,954
5,603,960

111,360,009
61,296,001
137,658,490
5,877,233
27,344,835
2,257,425
8,284,547
5,444,554

10974791

12,821,008

85,562,323

98,396,671

136,923,330
102,852,488

13,662,333
20,538,500

44,849,057

51,691,416

DEEE
30,000,000

313,498,342

47,024,751

10,974,781

1,646,219

86,582,323

12,834,348

136,823,230

44 549 057

£.742,35¢

HABER

30,000,000

360 523,084

12,621,009

98 396,671

102,892 498

24 230,833

51,601,416
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8
MOBUARIQ Y EQUIFQ DE OFICINA
EQUIPC DE COMPUTQ
EQUIPO DE TRANSPORTE
IV A ACREDITABLE
AGREEDORES DIVERSCS
OFFICE DEPOTSA DECV
COMPURETAILSA DECYV
CENTRAL CEAUTOS BA DECV
PROVISION DE LA ADQUISICION DE ACTIVD FINC
7

GASTOS CE OPERACION

DEP ACUM DE MCBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA

DEP ACUM DE EQUIPQO DE COMPUTO

DEP ACUM DE EQUIPC DE TRANSFORTE

DEP ACUM DE MOBILIARIO Y EQUIPC DE OFICINA

DEF ACUM DE EQUPO DE COMPUTO

DEP ACUM DE EQUIPO DE TRANSPORTE

REGISTRO DELA DEPRECIACION DE ACTIVO FNO DURANTE

EL PERIODC DE EXPLOTACION DE LA AUTORISTA
8

SASTOS DE QPERACION

MANTENIMIENTO DE LA AUTCRISTA

|V A ACREDITABLE

ACREEDORES DIVERSOS

CONSTRUCCIONES Y CONCRETO S A DECV

PROVISION DEL MANTENIMIENTO A LA AUTOPISTA

2
GASTOS DE OPERACION
Lz
TELEFONG
SEGURIDAD ¥ VIGILANCIA
AGUA
ARTICULOS 2E LIMPIEZA
PAPELERIA

COMBUSTIBLES

1V A ACREDITABLE

ACREEDORES DIVERSOS

LSZ Y FUERZA DEL CENTROSA DEC Y
TELMEXS A DECV

POLICIA AUXIL'AR SA DECV
TESORERIA OE LA FEDERACION
SERVILIMP S A DECVY

OFFICEDEPOT SA DEC VY

SERVICIO PEMEXSA DECV
FROVISION DE LOS GASTOS DIVERSOS DURANTE EL
FERIODO DE EXPLOTACION

10
FROVEEDORES
BANCOS
PAGD CE LGS COSTOS DE CONSTRUCCION
DE LAAUTQFISTA

11
ACREEDORES DIVERSOS
SANCOS

PAGO DE L& MANO DE OBRA Y DE LA RENTA DE MAQUINARIA

DURANTE EL PERIODO DE CONSTRUCCION

12
ACREEDORES DIVERSOS
BANCCS
PAGC DE HONCRARICS, SUELDQ Y SALARIOS, ACTIVO FLIO
Y MANTENIMIENTC DE LA AUTOPISTA FOR EL PERICDO DE
EXPLOTACION

72,450
128,766
445,050

57,410
112,840
387,000

7,317,600

8,415,240

300,451
1,564,985
2,877,238

363,134

303,502

331,888
1,040,840

575,519
1,798 745
3,208 824

417,604

348,028

381,672
1,186,068

83,000

112,340

337 0C0

84 426
647266

887,250
57,410
112,840
387,000

7.317,800

1,097 840
8,415,240

£,982,050

1,047 308
- 8 028 358

360,523,094
360,523,084

114,047,681
141,017,881

183,445,418

163,446,418
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AGREEDORES DIVERSCS 7,958,832
BANCGS 7,958,832
PAGC DE GASTOS DIVERSOS POR El PERICDO DE
EXPLOTACION
14
IMPUESTOS FOR PAGAR 33,644,113
BANGCOS 33,644,913
PAGO DE IMPUESTOS POR PAGAR POR EL PERIODO DE
EXPLOTACION
BANCOS 4,895,209,637
INGRESOS 4,256,704,032
PV A TRASLADADO 638,505,605
INGRESOS POR CUDTAS DURANTE EL PERIODO DE
EXPLOTACION
16
BANCOS 445,000,000
ACREEDORES DIVERSOS 445,000,000
BANAMEX 445,000,000
PROVISICN DEL PRESTAMO BANCARIOQ
i
ACREEDORES DIVERSOS 445,000,000
1V A ACREDITABLE 118,520,000
GASTOS FINANCIEROS 796,800,000
INTERESES PAGADOS 796,800,000
BANCGS 1.361,320,000
PAGO DEL PRESTAMC BANCARIC
18
INVERSIONES EN VALORES 1,724,08B,856
BANCOS 1.724,088,856
INVERSIONES EN VALORES REALIZADAS DURANTE EL
PERIODG DE EXPLOTACION
49

BANCOS 238,033,500
PRODUCTOS FINANCIEROS 208,985,652
INTERESES GANADOS 206 965,652
1V A TRASLADADO 31,047 848
INTERESES SANADOS POR INVERSION

20
iV A ACREDITABLE 189,997,050
IV A TRASLADADO 669,553,453 -
iV A PORPAGAR 479,556,402
PROVISION DEL I VA POR PAGAR DURANTE EL PERIODO DE
EXPLOTACION

71
1 VA POR PAGAR 468,189,774
BANCOS 468,189,774
PAGO DE 1V A DEJANDO EN PASIVO EL ULTIMO MES DEL
AND 2008

22
COSTO DE OPERACION 410,035,456
GASTOS DE OPERACION 496,729,287
GASTOS FINANCIEROS 795,600,000
PRODUCTOS FINANCIEROS 208,885,552
INGRESOS 4,256,704,032
UTILIDAD DEL PERIODO 3,080,124,941

POLIZA DE CIERRE DEL PERIODO

15,649,476,686 15,649,476,680
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5.3 Esquemas de mayor

BETA-KAPPASA DEGV.
AUTOPISTA ZAPOTLANEJO-ARANDAS, JALISCO 1998-2008

ESQUEMAS DE MAYOR
BANCOS INVERSIONES EN VALORES
AR 30,000 000 360523094 10 18 1,724 088 866
15 4,895 209,637 111017681 11
16 445,000,000 163,446,419 12
19 238,033,500 7958832 13

33641142 14
1,361.320,000 17
1,724,088866 718

488,189,774 21
5,608243137 4,230,185,778
1,378,057,358

INGRESOS VA TRASLADADG
22 4.256,704,032] 4,256,704,032 15 638505605 15
31,047,848 79
20 669,553,453 669,553,453
IMPTOS. POR PAGAR PRODUCTOS FINANCIEROS -
14 33,641,113 34,230,833 4 22 206,985652] 206585852 19
589,720
MOB. Y EQ DE OFNA EQUIPQ BE COMPUTO
6 63,000 [ 112,840
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O Om Ly

10

Wk =

DEP ACUM EQ OFNA

57416 7
COSTC DE OPERACION
313,498,342
10,874,761
85,562,323

410,035,456 210,035,456 22

IVA ACREDITABLE

47 024 751
1846 218
12,834,348
5,742 358
84,428
1,007,640
1,047,308
119,520,000

189,997,050 189 997,050 20

PROVEEDORES

360.523.094 360 523.094

LeIR e NS TE SN

DEP_ACUM EQ. COMPUTC

112,840 7

GASTOS DE OPERACION

136,923,330
44,849,057
557,250
7,317,600

§ 982,050

196,729,287 196,729,287 22

ACREEDCRES DIVERSOS

111 017,681 12,621,009 2
163 446,419 98,396671 3
7 958,832 102,692,498 4
445,000,000 51691416 5
847268 6
8415240 &
8025358 9
445000000 718
727,422,832 727,493,457
70,525

EQUIPO DE TRANSPORTE

387,000
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CAPITAL SOCIAL

30,000,000 AP

GASTOS FINANCIEROS

796 800.000 22

17 796,800,000
UTILIDAD DEL PERICDO
22 186,729,287 206 985,652
22 410,035,456 4,256,704,032
22 796 800 000
1.403 584,743 4,463 638,684

3080 124.941

22

DEP, ACUM EQ TRANSP

21

387,000
VA POR PAGAR
468,188,774 479,556 402
11,366,628

7

20
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BETA-KAPPA S.A. BE C.V.
AUTOPISTA ZAPOTLANEJO-ARS
FLUJO DE EFECTIVO DEL 1o. DE

CONCERTO 2008 TOTAL DIFERIDO
PRESTAMO BANCARIO ‘ 445,000,000
SALDO INICIAL 2 1.075.602,781 1,378,057,358
SALDC INICIAL BANCCS 30,000,000
INGRESOS | 838,335,580 4,256,704,032
RETIRC DE INVERSIONES Q 1,724,088 866
INTERESES GANADOS b 84,177,602 208,985,652 119,336,617
IVA TRASLADADO EN INVERSION 12,626,841 31,047,848 17,890,493
VA TRASLADADO 125 750,337 538,505,605
TOTAL INGRESO 1,080,890,167 5,133,243 137 1,862,015 976
DISPONIBLE 3 2,136 482,947 5,608,243,137 3.240,073,334
ETAPAS OEL PROYECTO
TERRACERIAS 96,834,790
COBRAS DE DRENAJE 53,300,870
PAVIMENTACION 119,703,034
CAMINGS PROVISIONALES 5,110,638
PUENTES 23,778,118
ACCESOS 1,962,978
SENALAMIENTOQ i 7,203,954
CASETAS ! 5,803,860
0 313,498,342 [
RENTA DE MAQUINARIA 85,562,323
MANO DE OBRA 10,974,791
| 0 96,537,114 [
HONORARIOS 21,229,916 102,692,498
SUELDOS Y SALARIOS 11,452 859 44,649 057
ADQUISICION DE ACTIVO FluO 562,840
MANTENIMIENTO DE AUTOPISTA 7.317 600
‘ 32,682,776 155,521,985 0
GASTOS DIVERSOS
iz 98,252 478 417 23,534
TELEFONG 380,300 1,524,687 40,308
SEGURIDAD Y VIGILANCIA 878,478 2,877,238
AGUA 63,054 358,451 6,683
ARTICULOS DE LIMPIEZA 77,331 303,502
PAPELERIA 71,848 331 889
COMBUSTIBLES 288 270 1,040,840
1,656,534 6,511,525 70,525
IV.A ACREDITABLE 1,977,438 189,997,050
IMPUESTOS POR PAGAR 6,486,919 33,641,113 589,720
IV A POR PAGAR 125,032,912 468 189.774 11 366,628
133,437 269 691,827,837 11,956,348
ACREEDOQRES DIVS, (AMORTZ. PRE 445,000,000
INT. PAG. X PRESTAMO. (aTos. FI 796,800,000
[¢] 1,244,800,000 °
TOTAL DE EGRESOS 187,835,578 2,506,096,912 12,025,874
SOBRANTE 1,068,653,370 3,102,148,225 3,228,046,461
INVERSIONES 580,596,014 1,724,088,866 968,413,938
SALDO FINAL 1,378,057 358 1,378,057,358 2,258,632,522




5.5 Balance General presupuestado

BETA-KAPPASA. DECV

ACTIVO

CIRCULANTE

BANCOS

INVERSIONES &N VALORES

jan[e]

MOBILIARIC ¥ EQUIPC DE OFICINA

DEP. ACUM. DE MCBILIARIC ¥ EQUIPO DE OFICINA
EQUIPQ DE COMPUTO

DEP. ACUM DE EQUIPO DE COMPUTO

EQUIPQ DE TRANSPORTE

DEP. ACUM. DE EQUIPC DE TRANSPORTE

TOTAL ACTVOC

PASIVO

CIRCULANTE
ACREEDORES DIVERE0OS
IMPTCOS. X PAGAR

LV A. POR PAGAR

TOTAL PASIVG

CAPITAL

CAPITAL SOCIAL
UTILIDAR DEL PERIORG
TOTAL CAPITAL

TOTAL PASIVO + CAPITAL

1.724.088.866

AUTOPISTA ZAPOTLANEJC-ARANDAS, JALISCO 1999-2008
BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008

1,378,057,358
3,462,146,225

£3,000

57 413 5,590
112,340
412 849 0

387.00C

3,102,781 815

70,525
588,720

11,366 628

12,026,874

30,000,000

308012841

3.080,124 841
3.162,151.815
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5.6 Estado de resultados presupuestado

BETA-KAPPASA DECV

AUTCPISTA ZAPOTLANEJO-ARANDAS, JALISCO 1999-2008

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO

DEL 1o DE ENERC DE 1989 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008

INGRESOS

COSTOS DE OPERACION
) UTILIDAD BRUTA
GASTOS DE OPERACION
UTHLIDAD DE CPERACION
PRODUCTOS FINANCIEROS
GASTOS FINANCIERDS
UTILIDAD NETA

AT A e
G : :
ETETAEORZT

4.256,704,032

-47C 035 489

3,846 668 577

e
-8 TIE 23T

3 844,939,288
206,985,652

2798 200 000

S LR

3 060 124.941)

103




5.7 Anélisis de resultados

En este momenio, después de [a culminacidn de los estados
financieros presupuestades, asi como del flujo de efectivo, el fector va se
habra percatado de algunos de los beneficios gue ofrece la realizacion de
este proyecio, tales como:
¥" Haber cubierto en solo un afio los costos de inversion
v' El pago del crédito bancaric en 5 afios, sin afectar en ningin momento la

liquidez de la compafiia.
¥ Incremento en los ingresos afic con afio sin sufrir variaciones negativas,

tal y como lo muestra la grafica siguiente

PROYECCION DE INGRESOS

1000OOOODD# TtoTmtoT T - -
B000C000 4
800000000 / i
400000000 r~

IS TN - S N NS UN. BN - B

1 2 3 4 5 6 7 8 9
ARQS

iINGRESOS
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¥" En especial, haber mantenido un saldo positivo en {a cuenta de bancos
durante ios 9 afics de explotacidn y culminande con un importeé de $
1,378,057,359 y al mismo tiempo finalizar con un saldo en la cuenta de
inversiones en valores de $1,724,088,866.

v Haber obtenido una utilidad de $ 3,060,124,941.

Pero, para complementar lo anterior y culminar con este Gltimo tema se

presentan los siguientes analisis:

UTILIDAD NETA 3,060,124,941 _ 799 MARGEN DE
INGRESOS 4,256,704,032 g UTILIBAD

N

Lo anterior significa que, de cada peso gue se cbtiens como ingreso

un 72% representa iz utilidad y el otro 28% representa el costo para

obtenerlo.
ACTIVO CIRCULANTE 3,102.146225 _ 258 PROPORCICN
PASIVO CIRCULANTE 12,026,874 DE LIQUIDEZ

Dicha proporcién nos indica gue, Beta-Kappa S.A. de C.V dispone de
258 pesos de activo circulante para pagar cada 1 peso de las obligaciones a
corto plazo. O diche de otra manera, cada 1 peso de pasivo circulante esta
garantizado con 258 pesos de efectivo y ofros bienes que por sus

operaciones, se transformaran en efectivo.
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GRADO DE

PASIVO TOTAL 12,026,874 _ 0003892
CAPITAL CONTABLE 3,080,124,841 ENDEUDAMIENTO

La razdn anterior nos indica el grado en que 10s recursos propios se
encueniran comprometidos, mismo gue en cuanio disminuya de la unidad

nodra considerarse coma financiamiento, por el contrario superandoia sera

considerado como endeudamianto

ACTIVO CIRCULANTE  3,102,146,225 CAPITAL DE
= 3,080,118,351 TRABAIO

(-}PASIVQ CIRCULANTE 12,026,874

Esta diferencia nos muestra el monto de los recursos no

comprometidos, que garantizan la continuidad de las operaciones.

Asi pues Beta-Kappa S A. de C.V. habra quedado convencida de que

el proyecto es factible en términos financieros.
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CONCLUSIONES

Las actuzles circunstancias econdmicas, plantean senos probiemas a
las empresas mexicanas, pues afectan su capacidad de crecimiento, su
generacién de empleos, la produccién de bienes y servicics y en muchos
casos, sU misma supervivencia. Dentro de este contexto de incertidumbre y
de cambios, adguiere suma impoertancia la adecuada planeacion y el control
financiero para que la organizacién logre sus obietivas trazados. Implicito en
lo antes mencionado, resulta imperante lievar a cabc una correcta

administracién del efectivo que evite la falta de liquidez.

La supervivencia y el éxito empresarial exigen una adecuacion
continua de la empresa al entorno econdmico, politico y social, tratando de
obtener la maxima eficacia en sus operaciones, Por tal motivo es necesaria
la adopcion de un estilo estratégico de controf, el cual ha sido denominade

“control presupuestal’

Para lograr ef éxito en el funcionamiento de un sisterna de control
presupuestal, se necesitard del concurso y apoyo absoluto de todas las
personas que integran una organizacion, desde el mas alto funcionaric hasta

el empleado de mas bajo nivel jerarquice.
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