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ntroduccion

La maestrfa en teoria del disefio de 12 UNAM, la inicia-
mos al mismo tiempo Ma. Eugenia Rojas, Georgina Zamora y yo; des-
de el principio de la misma, se nos pidid un protocolo de investigacion
para la tesis; y debido a que las tres trabajdbamos en la universidad
lberoamericana impartiendo diversas asignaturas en la carrera de dise-
fio, nos parecié pertinente realizar un trabajo que apoyara nuestro
guehacer docente en esta institucion.

El trabajo que planteamos se denoming: "Modelo peda-
gogico para los cursos de diserio industrial en la UIA. Alternativa para
docentes”, y en &l empezamaos a trabajar conjuntamente, sin embargo
durante el desarrollo del proyecto y debido a circunstancias diversas, vi-
mos que si bien era conveniente abordarlo desde una perspectiva co-
mun deberfa tener desarrollos distintos, por eso determinamos dividirlo
en tres partes, una que pusiera los marcos tedricos generales sobre los
que se desarrollarfa el modelo; la segunda, que partiendo de la educa-
cion humanista de la lberoamericana, desarrollarfa el analisis de las
aportaciones mas significativas de la pedagogia humanista y su aplica-
cién en la docencia del disefo industrial, y la tercera que llevaria a cabo
el disefio del modelo propiamente dicho.

Una vez dividido el tema, yo me aboqué a la primera parte
del mismo, Ma. Eugenia realizé la tesis “Lineamientos pedagdgicos para
los cursos de disefio industrial” Estudio de caso UIA, y Georgina esta ter-
minando la tercera parte que se refiere concretamente al modelo y su apli-
cacion en €l caso de las materias de disefio en la UIA.

La Universidad Iberoamericana, es una institucion que
tiene un modelo de educacion particular que plantea una serie de
compromisos no solo con sus alumnos, sino de forma mas amplia con
la sociedad; sostiene que su existencia s¢lo tiene sentido si los estu-
diantes que egresan de sus aulas logran influir en el desarrolio social
contribuyendo a su beneficio.

Lograr que esto ocurra implica tener un modelo de for-
macién integral, que permita a los alumnos, durante sus afios de estu-
dio, dominar los conocimientos y habilidades propios de su disciplina
de forma completa, pero ademas incorporar a su formacién una serie
de valores para entender su responsabilidad en el dmbito del México
actual, y comprometer su trabajo en la blsqueda de un bienestar en-
tendido no de forma personal sino social; sélo entonces la mision de la
Universidad Ibercamericana se habrd cumplido.
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Lograr estos objetivos implica un trabajo mas a fondo
con profesores y alumnos, ya que serd necesario contar con docentes
que tengan los conocimientos y habitidades propios de fa profesion,
que puedan entender y asumir las bases de la institucion, y 1a misti-
ca de servicio de la educacién jesuita y ademés que puedan actuar
como docentes, aplicando y transmitiendo adecuadamente estos
principios en la ensefanza de una disciplina. Contar con maestros
que tengan todas estas caracteristicas es lo que le permitira a Ja ins-
titucion la base solida para la formacion de alumnos en el ideal que
planted Pedro Arrupe: “el hombre para los demas”

Este trabajo va dirigido a estos docentes, y lo que preten-
de es describir y explicitar algunos de los elementos que estan en la ba-
se de esta formacién y que considero seria necesarno tomar en cuenta
para lograr el ideai de acuerdo a los planteamientos de las instituciones
jesuitas, en este caso especifico la Universidad Iberoamericana.

Para su desarrollo, el trabajo se estructurd de [a siguien-
te manera; en primer lugar se sitdia en la perspectiva de la época ac-
tual y plantea algunos de los cambios mas significativas que ha traido
el paso de la modernidad a la posmodernidad y su influencia en los
hombres y mujeres de hoy; lo anterior con la finalidad de analizar y
entender algunas actitudes a las que hay que enfrentarse en el aula,
para poder resolverlas.

Posteriormente en el capitulo dos describe y analiza o3
elementos de la pedagogia ignaciana, que fuercn recientemente ac-
tualizados y que son la base de la formacidn en las escuelas jesuitas;
el capitulo tres habla de una serie de conceptos de diversos autores,
que nos dan una vision mas amplia sobre el modo de comprender el
conocimiento v el acercamiento a la realidad en la época actual, y
que desde mi punto de vista es necesario aplicar en [a formacion de
los alumnos que tendran que desarrcllar su vida profesional en un
nuevo siglo, en un marco de globalizacién y con una interrelacion de
las profesiones distinta de la que ha funcionado hasta ahora.

Los capitulos cuatro y cinco, describen de forma general
las caracterfsticas particulares de la Universidad Ibercamericana y del
departamento de Disefio porgue es precisamente éste, el contexto en
el que se plantea el desarrollo del modelo.



Finalmente el capitulo seis hace una sintesis, en la que
se retoman los conceptos mas importantes descritos con anterioridad
y se explica su interrelacién en la formacion de los futuros disefado-
res. Para hacer mas clara la sintesis, se dan ejemplos de su aplicacion
en la formacién de los alumnos de disefio, con la idea de lograr en
ellos el perfil que se pretende tanto en la propia universidad, como
de manera particular en el departamento de disefo.

Es importante hacer notar que esta tesis no pretende
descubrir elementos totalmente nuevos para la formacién de los
alumnos, pretende més bien reflexionar sobre algunos conceptos que
se han trabajado en el propio departamento de disefio de la UIA y
agregar otros que provienen de dmbitos diversos y que me parece fun-
damental integrar en la formacién de los jdvenes; asimismo gquiere
ayudar a la clarificacién y aplicacién de los mismos.

Los ejemplos que describo han sido sacados de las ex-
periencias educativas que hemos tenido, y la idea de comentarlos es
hacer notar que los conceptos descritos pueden ser aplicados en
cualquier materia siempre que el docente sea capaz de crear las con-
diciones particulares para su implementacion; también resaltar que
al integrar de forma mas adecuada las capacidades de las personas
a quienes se dirigen los procesos educativos, éstas son capaces de
implicarse de manera mas responsable en sus propios procesos, les
permite un mejor desarrollo, una mayor integracion y el resultado de
su formacién educativa es sustancialmente mejor.

Desde mi punto de vista es necesario un documento que
describa y sistematice estos elementos, de modo gue sea més sencilla
su comprensién y aplicacién para aquellos maestros gue no 1os cono-
cen adecuadamente o bien vienen de otros ambitos.

Mas alla de lo anterior, nos da |a oportunidad de plan-
tear una perspectiva particular para poder discutirla, y enriquecerla
con las opiniones de otros colegas en la busqueda de los caminos que
nos permitirdn la mejor preparacion de los futuros disefiadores y el
fortalecimiento de nuestra profesion.



onsideraciones sobre el contexto

1 asé Maria Mardones, Conferencia
Magistral, Il Encueniro del CIU, UIA,
1995, p. 8.

Modernidad tardia

El objetivo de este trabajo es plantear algunas funda-
mentaciones tedricas que nos ayudaran a establecer un modelo pe-
dagégico para la formacion de los futuros disefiadores que se forjan
en el Departamento de Disefio de la Universidad Iberoamericana.

Para iniciar este ensayo me parece fundamental partir de
un breve analisis de la época en que estamos viviendo y de la concep-
cion de hombre, vida y realidad gue tienen algunas personas; entre
ellas, una parte importante de los alumnos que llegan a nuestras aulas,
por eso mencionaré algunos de los fundamentos y cuestionamientos
que se han desarrollado en este tiempo, que podriamos llamar posmo-
dernidad. Quiero anotar que no pretendo de ninguna manera describir
todos los elementos de la posmodernidad, ni el afan de este trabajo es
centrarse en este tema, la intencion de este capitulo es situar de forma
general el contexto en el gue viven nuestros alumnos, para compren-
der muchas de las actitudes qgue tienen y poder plantear cdmo seria
conveniente llevar a cabo su formacién.

La posmodernidad nace como contrapartida a la moderni-
dad, por eso para entender mas claramente algunas sus consideracio-
nes, es necesario conocer los planteamientos bésicos que se hicieron
respecto de la modernidad.

Ef concepto de modernidad no es simple, existen diferen-
tes ¢lases y momentos de la misma. Habermas situa el inicio de la mo-
dernidad en el siglo XV conjuntamente con el proyecto historico de
emancipacién que se abre con la llustracién donde Descartes es 1a fi-
gura decisiva; la modernidad plantea la importancia del caracter pro-
gresivo del proceso histérico y el dominio del hombre sobre la materia,
la naturaleza y las relaciones humanas a través del culto a ia razén.

Si pensamos en modernidad inmediatamente nos viene a
la mente la idea de razdn, comprension del conocimiento y verdad do-
minante. Analizandola podemos pensar que el ideal de la modernidad
va ligado a la posibilidad de obtener certezas y la intencion de lograr un
saber totalmente transparente y seguro, que finalmente pueda darle al
hombre la clave para su existencia. "Por modernidad comprendemos en
primer lugar una sensibilidad y un talante; en segundo lugar, una con-
ciencia y un tipo de sensibilidad y por Gltimo una serie de instituctones
y subsistemas sociales.” 1



La llegada de la modernidad se caracterizé por una ruptu-
ra con €l pasado inmediato y por la configuracién de nuevos rasgos, vis-
ta desde esta perspectiva, la modernidad: “se constituye en una unidad
epocal, una concepcidn que arrastra cansigo una concepcion del tiempo
y de {a historia. Entiende que hay un principio y un final, una protologia
y una escatologia, que hay una especie de concepcién lineal del tiempo
que avanza, que progresa, que va hacia un futuro cada vez mejor. "2

En su momento, la modernidad fue un ilamado en el que
crey6 la humanidad, y trajo como consecuencia un entendimiento del
entorno a través de la racicnalidad lo que devino en fenémencs de dife-
renciacion social y cultural, ya que debido a su influencia, se generaron
cambios en todos los érdenes de la vida humana, en el de los usos y con-
vencionalismos sociales, costumbres, derecho, moral, valores y religién.

Tratando de hacer una brevisima descripcién de la misma,
se pueden sefalar sus principales rasgos:

* Una concepcién antropolégica que convierte al hombre en el
centro de la atencién.

* Un mayor énfasis en el uso de la razén como fuente de conoci-
miento en todos los campos.

* la experimentacién y la técnica son puestos comeo la dnica
forma de busqueda de los saberes.

* Un auge extraordinario de las ciencias aplicadas, mismo que con-
juntamente con el antropocentrismo y el etnocentrismo que surge
de é&l, trae como consecuencia la expansion de la industria, sobre
todo en los palses mas desarroliados.

s A partir de lo anterior, un enorme desarrollo de los medios de
produccion, la expansion del capital financiero y el surgimiento
de grandes empresas y corporaciones.

e Una gran revolucidn de los medios de comunicacion, que entre
otras caracteristicas permitié acortar las distancias flsicas.

* Conflictos armados en los que se pone por completo a la cien-
cia, la tecnologia y la vida humana, al servicio de ia geopolitica.

+ Cambios en todos los érdenes sociales, costumbres, derecho,
moral, valores y religion.

La llegada de la modernidad planted una serie de valores
para lograr el desarrollo de 1a humanidad tales como: la razon, la mo-
ral, el individualismo, la democracia, 1a nocién de una economia de
mercado como reguladora del desarrollo... la modernidad le prometio
al hombre frutos de progreso y de verdad en los campos de la ciencia,
ofreciendo que la humanidad saldrfa del oscurantismo al proporeio-
narle la respuesta a muchas de sus preguntas; el hombre pensé que 1a

En la modernidad se d& un auge
extraocrdinario de las ciencias
aplicadas, la experimentacién

y la técnica.

2 |56 Maria Mardones, Conferencia
Magistral. Il Encuentro del Ciu, LA,
1995, p. 9



3 Esto se puede observar claramente en
hechos como las guerras tecnoldgicas,
los campos de concentracion, la crea-
cion de armas biolagicas, etcétera.

4 rermando Fernandez F, Una propuesta al-
temativa mas ald de la modernidad,
I Encuentro del ClU-UiA, p. 24.

3 Jirgen Habermas, Modermidad vs.
Posmodernidad, en J. Pico Comp. Mo-
tlerrigiad y posmodernidad. Alianza Edi-
torial, Madrid, 1989,

6 Jean Francois Lyotard, La condicion
posmodema, REI, México, 1890,

7 Fernande Leal Carretera, £ntre fa iro-
nia y la autofajia; reflexiones sobre

of pusrmodermsmo en filosofia en H.
Orozco coordinador. Posmodernidad
en ef mundo contemporaneo,

ITESQ, Jalisce, 1995,

8 thigem.

racionalidad o librarfa de temores, miedo e ignorancia y tratando de
lograr estas metas fue capaz de hacer enarmes sacrificios.

Sin embargo, la razén que pretendia ser liberadora se
convirtié en instrumental porque no tiene mucho que decir con respec-
to a los verdaderos mativos que le dan sentido y valor al ser humano;
éstos han desaparecido sistematicamente en la busqueda de razones
de poder;3 asimismo ha provocado desequilibrios que todavia no se
han acabado de vislumbrar y ha impedido encontrar el verdadero SER
de las cosas y de nuestras acciones.

Ef hombre de la actualidad al valorar los resultados que le
ha dejado la modernidad, se caracteriza por un gran desencanto; la mo-
dernidad se puede entender como una “razén instrumental, perspecti-
vista, y funcional que se arrog6 el derecho y tuvo la presuncién de decir
que ella cietamente podrfa guiar la vida del hombre y de los pueblos ha-
cia la felicidad.”4 La razén que proyectd paradigmas para entender al
hombre y al mundo con base en rigurosos esquemas, tropieza con un ser
polifacético que no puede verse reflgjado en su totalidad en ella, y que
requiere encontrar otras respuestas.

Este desencanto ha dado pie a que muchos pensadores
inicien ¢riticas a la modernidad con el fin de encontrar otros caminos,
por ejempto, Habermass critica la reduccion del conocimiento al am-
bito de la ciencia y defiende la existencia de otros conocimientos; Lyo-
tardé dice que para legitimar el saber moderno se inventaron las
grandes narraciones (metanarraciones), éstas permitieron que las
instituciones cayeran en una inmensa diversificacién y especializa-
cién, pero también en la contradiccidn entre los ideales pollticos y
la practica cientifica; a partir de las metanarraciones inicia una cri-
sis de legitimacién del saber, y una de compatibilidad entre la idea
de justicia social y su aplicacion en las sociedades industriales; Max
Weber?, identifica la modernidad con la racionalizacién que condu-
ce a los individuos al aprisionamiento de su ldgica tecnoburocrati-
ca; Adorno® habla de ta modernidad comeo de un inmenso aparato
de dominacién de las relaciones entre los hombres; muchos estu-
diosos han hecho explicitos los problemas que la modernidad ha
traido al desarrolio de la humanidad.

Por eso es necesario encontrar otros caminos, €l hombre
actual busca nuevas formas que le permitan verdaderas soluciones a sus
cuestionamientos; como respuesta, han surgido diversas corrientes, una
de ellas denominada posmodernidad, es quiza la que més ha permeado
a |a sociedad, y plantea mas que una teoria acabada, un nuevo estado
de animo, una nueva sensibilidad, la posibilidad de establecer nuevos



ambitos para lograr el perfeccionamiento del hombre a través de un
cambio de paradigma ?

Se puede hablar de posmodernidad desde muchos aspec-
tos, si este término se toma temporalmente, entonces todos somos
posmodernos ya que estamas insertos en este horizonte, pero si se to-
ma ¢omo un talante cultural determinado, entonces es probable que no
tedos nos sintamos identificados con él, ya que esta forma particular de
pensar y vivir, no es la dnica de confrontar a la modernidad. El anéiisis
que sigue a continuacion quiere ser tan sdlo una una descripcion de las
caracteristicas mas representativas de la época en que estamos viviendo.

Algunos de los rasgos mas
significativos de la posmodernidad

La posmodernidad, derivada de la busqueda de nuevos
paradigmas se caracteriza sobre todo por ser una “atmdsfera”, una
sensibilidad, que ha “provocado un estilo de vida escéptico, pluralista,
pesimista, hiperindividualista, hedonista, narcisista, donde se quiere
devenir la existencia al minuto, sin pasado y con un muy estrecho fu-
turo, al margen de toda moral.” 1 Sin querer generalizar, esta forma
de realidad se observa en la vida diaria, en conversaciones, proyectos,
medios de comunicacion, arte y por supuesto en los salones de clase,
donde podemcs detectar con mayor frecuencia de la que quisiéramos:
desinterés, apatfa y pérdida de valores,

A continuacion toco algunas caracteristicas que, desde mi
punto de vista, nos ayudan a situar de foma general los rasgos que ca-
racterizan a los individuos de esta época,

Desde el punto de vista cultu-
ral y cientffico: la cultura coti-
diana es intrascendente en
relacién al conocimiento, la
racionalidad cientifica aban-
dona cualquier referencia a
lo indomable e incalculable y
se remite a aquello que pue-
de cuantificar; lo valioso se
identifica con aguello que
procura beneficios; en las
sociedades industrializadas
se excluye [0 que no es de

% [n todas las culturas existe una in-
fraestructura subyacente de conceptos
e ideas que le permiten a las personas

entender las cosas de una determinada
manera, a esta infraestruciura la pode-
mos denominar “paradigma”. La crea-
¢idn de nuevos paradigmas implica el
poder percibir la infraestructura subya-
cente de habilidades, conceptos e ideas
bajo una luz totalmente nueva; a esto
se opene la fuerte tendencia de la men-
te a aferrarse a lo que le resulta familiar
y a defenderse contra aqueilo que pone
en peligro su equilibrio.

Morris Berman, Ef Rencantamiento

del mundo, 4 Vientos, 1387, p 75,

10 j056 Rafael Regil Vélez, sfducar en
la posmodernidad?.
W Encuentro del ciu-Ula, p. 72

En la posmodernidad
la cultura cotidiana es
intrascendente...



9 Pedagogia ignaciana. Un plantea-
miento practico, CODEDS!,
Madrid, 1993, p. 7

10 Aportes para fa implernentacion. .,
ibidem, p. 52.

M ipidem, p. 7

Este objetivo orientado a la accion esta basado en una comprension
reflexiva y vivificada por la contemplacion, e insta a los alumnos al
dominio de si, y a la iniciativa, integridad y exactitud”.? En la antropo-
logia del evangelio, que es la antropologla ignaciana se descubre que
el sentido supremo de la realizacién humana se da en el servicio a los
demas, en la posibilidad de ser capaces de “en todo amar y servir”. Es-
ta libertad no se restringe al conocimiento intelectual sino que se jue-
ga también en lo afectivo, en los quereres. Kolvenbach ha descrito al
alumno que se pretende que salga de las universidades jesuiticas como
*equilibrado, intelectualmente competente, abierto al crecimiento, reli-
gioso, compasivo y comprometido con la justicia en el servicio generg-
so af pueblo de Dios”, y vuelve a afirmar el objetivo, cuando agrega:
“pretendemos formar lideres en el servicio y en la imitacion de Cristo Je-
sus, hombres y mujeres competentes, conscientes y comprometidos en
la compasién”.

Se enfatiza que debe trabajarse de forma muy cercana a los
profesores, porque ellos son los que estan en contacto dia a dia con los
j6venes, que hoy mds que nunca y necesitan mirar con confianza al por-
venir en un mundo lleno de indefinicion; requieren fuerza para afrontar
su propia debilidad, y necesitan la comprensién y el afecto maduro de los
profesores de todas sus asignaturas, ya que esto pandrd las bases para
que puedan lograr, ser los apéstoles de la justicia y el amor.

“Estos son los jovenes que estan ustedes llamados a mol-
dear para hacerlos abiertos al esplritu, prontos a aceptar la aparente
derrota del amor redentor; en Oltimo término, para llegar a ser lideres
integros, dispuestos a asumir las cargas méas pesadas de la sociedad y
ser testigos de la fe que obra la justicia” .10

Lograr un objetivo definido en estos términos implica
una formacién total y profunda de la persona con excelencia humana,
y no una que privilegie tan sélo ciertos aspectos del individuo. “Hay
bastantes ejemplos en la historia de una excelencia educativa conce-
bida estrechamente, de personas muy avanzadas desde el punto de
vista intelectual, que al mismo tiempo permanecen Sin un adecuado
desarrollo emocional, e inmaduras moralmente. Hemos empezado a
darnos cuenta de que la educacién no siempre humaniza o cristianiza
a las personas y a la sociedad” .11 Por eso es fundamental que e pro-
ceso educativo se lleve a cabo tanto en la parte intelectual, como en
la afectiva y moral.

Los colegios de la Companfa de Jestus han planteado
siempre la necesidad de una educacién humanista, entendida ésta co-
mo la necesidad de lograr una relacién amorosa, justa y compasiva con



15 Aprendizaje significatvo es aquel
que tiene un sentido y un valor perso-
nal para quién lo hace y que puede ser
asimilado, integrado y relacionado con
el propio indmduo.

desarrolla a través de una adecuada reflexion de la experiencia y una
interiorizacion del significado y las implicaciones de lo que uno estu-
dia; de esta manera se puede acceder libre y confiadamente a una
eleccion carrecta de los modos de proceder que favorezcan el creci-
miento de cada quien.

La implementa-
cién de la dindmica de los
gjercicios espirituales en la
educacién se puede entender
mas claramente en un esque-
ma que muestra la interaccién
entre los tres elementos fun-
damentales:

La dindmica de los ejercicios conlleva la intencién de lograr
una interiorizacion por parte del individuo, que confronta sus valores y
certezas, de modo que puede llegar a ser una persona equilibrada y se-
gura con una vision del mundo desarrollada desde una perspectiva par-
ticular y que incluira habitos permanentes de reflexion; en 1a educacion
jesuita el profesor ayuda al estudiante durante este proceso. El maestro
no debe conformarse con informar, debe ayudar a los alumnos en el ca-
mino de la basqueda de los conocimientos, habilidades y actitudes que
le permitiran desarrollarse adecuadamente como miembro de la comu-
nidad humana; para lograrlo es importante que sea consciente de sus
propias experiencias, actitudes, opiniones y esté atento a no imponer
sus propias ideas a los estudiantes.

Su principal funcién es facilitar una relacion progresiva
del alumno ¢on su propia maduracion tratando de lograr que crez-
ca de forma intelectual, afectiva y espiritual, para lo cual pondra los
fundamentos y dard oportunidades y condiciones para gue éste
pueda constantemente llevar a cabo una interaccién entre los pro-
cesos de experimentar, reflexionar y actuar.

La pedagogia ignaciana plantea que todo el proceso se
inicia siempre desde la experiencia, por o que el profesor pondra las
condiciones para gue los alumnos traten de captar y recordar los con-
tenidos desde su propia experiencia, y seleccionen los que para cada
quien son relevantes sobre hechos, sentimientos, valores, introspeccio-
nes, e intuiciones con la finalidad de lograr un aprendizaje significati-
vo;15 después el profesor orienta al estudiante para gue asimile la in-
formacién y las experiencias, de tal manera que éstas progresen en am-
plitud y verdad a través de la reflexion; para lograrlo hay que poner en
juego la memoria, el entendimiento, la imaginacién y los sentimientos,




11 juan Martin V., Ser cristiano en una
cultura posmoderna, Il Encuentro
del Cl-UlA, pp. 50, 51, 52 y 53.

utilidad. Algo bueno es normalmente aguello que aumenta las
posibilidades de placer, se dejan de lado los criterios referentes a lo
ultimo y lo global por lo que los valores y los fines pierden sentido.
Se ha llegado a la idea de que el hombre como ser finito, empi-
rico y condicionado, no tiene la capacidad para establecer rela-
cion con lo trascendente, con lo incontrovertible, es por eso que
la realidad trascendente se torna insignificante, y debido a que
tenemos sucedaneos finitos de ella, no la extranamos, la cultu-
ra nos encierra en lo inmediatamente accesible y esto hace que
el largo plazo pierda sentido.

Los sucesos y los canocimientos son analizados y observados
desde muitiples puntos de vista, pero siempre sin referencia a
una totalidad; se vive en la imediatez y la descontextualizacion
lo que lleva a la fragmentacién. Los individuos posmodernos
estan sometidos a una gran avalancha de informacion que no
saben como estructurar.

Las distintas &reas de estudio parecen tener existencia propia de
forma objetiva e independiente; el saber cientffico y las institu-
ciones universitarias han caido en una inmensa diversificacién y
especializacion asf como en una gran contradiccién entre los
ideales politicos y sociales y la practica cientffica; hay una crisis
de legitimacién del saber y una de compatibilidad entre la
idea de justicia social y la diversidad moral y cultural de las so-
ciedades industriales; los hombres se conciben como entes in-
dependientes y heterogéneos entre si y optan por una forma
débil y fragmentaria, en la que finalmente s&lo pueden decir:
“yo aqui y ahora pienso...”.

Ante esta situacién, la necesidad de “religar” la parte con el to-
do se pone de manifiesto y nos sitda en la bisqueda de otras
formas de comprender la realidad. No hay realidad que se pue-
da entender de forma unidimensional, el mundo es cada vez
mas complejo y la experiencia cultural que es basicamente wviven-
cial no puede ser entendida desde una sola perspectiva; surge la
necesidad de un tipo de pensamiento en el que puedan inte-
grarse los puntos de vista antagonicos, diferentes y complemen-
tarios que generen nuevos modos de conocimiento. El modo de
organizacion de nuestro saber tendrad que permitirnos un cons-
tante interactuar con la naturaleza y la sociedad que nos lleven
a otras formas de desarrollo, entendiende la candicién de unici-
dad en un juego organizacional de multiplicidad entre los sabe-
res, conceptualizaciones y sus interacciones.
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En filosofia, el pensamiento posmaoderno se desarralla can base
en un poderoso impulsa antiesencialista, Lyotard habla de las
grandes visiones filosoficas del modernismo coma “los grandes
relatos” 12, cuya funcién dice él, fue la de legitimar los proyectos
y cohesionar a la sociedad, pero no ias entiende como visiones
objetivas de la realidad, sino sélo como “legitimadoras”; la pos-
medernidad ofrece abandonar los grandes relatos para contar
con relatos parciales y pequenos que resuelvan las diferentes
probleméticas de los diversos grupos en acuerdos temporales.
Los filésofos posmodernos plantean una teoria del conocimien-
to que sugiere una renuncia explicita a la idea de "verdad en sf
misma”; dicen que frente a un sistema dominado por la razén
instrumental lo Gnico que puede hacerse, es crear espacios lo-
cales de libertad; plantean que han llegado a su fin las ideas de
unl solo mundo regido por una sola [6gica, una razén contun-
dente que impera sobre las acciones de la humanidad y un so-
lo suefio que todos deben sofar.

Sin embargo este cambio en el modo de conacer trae también
problemas en la forma como los hombres comprenden el conoci-
miento, por ejemplo: todas las verdades alrededor de los posmo-
dernos son cambiantes y no resultan fundamentales, el cambio
vertiginoso hace que no exista nada que los pueda asombrar por-
que estan en disposicion de aceptar cualquier cosa, sus opciones
pueden modificarse de forma significativa en poco tiempo. Como
existen gran cantidad de ideas, corrientes y visiones, el hombre
que antes podia asumir una determinada doctrina, en la actuali-
dad visualiza muchas formas de pensamiento y toma lo que le
acomoda de cada una; la moral es cambiante: depende de las cir-
cunstancias, del gusto, de la situacién,.. esto puede llevar a una
fragmentacién de la conciencia. El hombre fragmentado tiene y
obedece una serie de logicas miltiples porgue renuncia a buscar
un sentido tnico y total para su vida.

Para hablar sobre tos planteamientos de la posmodernidad
desde el punto de vista de la scciedad y la politica, vale la pe-
na comentar que las caracteristicas que planteé la modernidad
para el desarrollo de la humanidad se establecieron con base
en el dominio del hombre sobre la naturaleza y las relaciones
humanas y el caracter progresivo del proceso histérico.
Adorno y Horkheimer13 mencionan que la razén instrumental de
la modernidad se estableci como un inmenso aparato de domi-
nio de las relaciones entre los hombres, donde se desarroliaron

12 “por metarelato o gran relato, en-
tiendo precisamente las narraciones que
tienen funcion legitimante o legitimato-

na”, Lyotard, i £, {a posmodernidad
explicada a los ninos, p. 30

13 Harkheimer, Max y Theodor Ador-
no. Didlectica del luminismo,
sudamericana, Buenos Aires. s.f.



C B BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN J

algunas ideologias totalizantes de dominacién tecnoburocratica.
La cafda de las grandes utopias socialistas marcan el fin de una
era; la posmodernidad trata de que abunde la diversidad.

La posmodernidad renuncia a un proyecto total de transforma-
cidon de la realidad, se cuestiona el estado—nacién moderno
porque sostiene que éste anula las diferencias y aplasta la crea-
tividad social. La posmodernidad revaloriza lo fragmentario, lo
plural y el derecho a las diferencias, sostiene que tados los su-
jetos colectivos tiene tareas histéricas limitadas y que ninguno
esta llamado a consumar el proyecto de emancipacion global
por eso se liga a los movimientos de las minorfas; la sociedad
posmoderna explora la posibilidad de encontrar nuevas formas
de hacer sociedad reconociendo muchos puntos de ruptura,
para tratar de establecer estatutos politicos a formas de inter-
vencian social fuera del estado y los partidos politicos.

En la actualidad, el desarrollo def estado-nacién se quiere llevar
a cabo a través de un proyecto neoliberal y hay una discusion
importante alrededor de si el sistema neoliberal puede entender-
se como posmoderno o no; independientemente de esto, el
neoliberalismo se plantea como la conformacion del concierto
de las naciones en torno a un solo blogue que es el capital, y
pretende el progreso en un mundo uniforme, donde la unifor-
midad se establece en los medios de produccion y el logro de un
{nice y gran mercado mundial.

Sin embargo la aplicacion del modelo neoliberal en el mundo,
nos plantea grandes problemas; en el panorama mundial, se
puede observar que la economfa esta atrapada en una rece-
sidn y cunde el desempleo, hay una crisis de valores y podemos
observar factores como: exacerbacion del individualismo, dro-
gadiccion, corrupcion, miseria extrema, desprestigio de lideres
politicos... En México, este proyecto ha llevado a condiciones
de pobreza y desigualdad extremas.

Todo lo anterior lleva al desaliento e impulsa al hombre a no creer
en nada ni en nadie; las mentiras y corrupcion de nuestros go-
biernos, asi como los ambientes viciados y superficiales en que
nos tenemos que desarrollar, hacen que el hombre no crea en la
posibilidad de alcanzar un consenso social. La imposibilidad de
cambiar las condiciones de desarrollo hace que pierda la esperan-
za de llegar a una utopia, pero ademas que se repliegue sobre s
mismo, buscando un peguefio mundo interior, limitado més a lo
inmediato y superficial que a los cuestionamientos de fondo.



El hombre, al buscar ante todo la privatizacion de su vida, deja
de lado la ideologia y la politica como alternativa de cambio, lo
gue trae como consecuencia un detrimento en las identidades
sociales.

Los hombres y mujeres posmodernos convencidos de que no
hay manera de cambiar a la sociedad, se dedican a vivir el pre-
sente con una légica que gula las diferentes actividades sociales
en el marco de "valores hedonistas, el respeto a las diferencias,
el culto a la liberacién personal, al relajamiento, al humor y a la
libre expresidn”.14 Este tipo de planteamiento llevado a los ex-
tremos hace que los hombres finalmente asuman la vida de for-
ma displicente y poco responsable. La forma en que se plantea
la recuperacion del sentido en esta época, es irse a casa y disfru-
tar de la vida

En el marco de la exacerbacién del individualismo el
hombre se concibe como el centro de la totalidad de lo
real y quiere lograr a través del placer |a plenitud de s/
mismo. Se preocupa por su peguefic mundo y por su
apariencia entendida en su dimensién chata de “apare-
cer” y no de “ser”, por eso abundan los libros referentes
a técnicas sexuales, meditacion trascendental, dietas,
ejercicios, cuidados del cuerpo, etcétera.

Ligada al desarrotlo del mercado, la influencia del capitalismo
para responder a las mas profundas aspiraciones del hombre
actual, se reduce a decir: “vales tanto cuanto tienes”, la sus-
titucién del ser por el tener es uno de los mayores peligros de
esta época; cuando se pane al tener coma el centro de la or-
ganizacion de la persona y de la vida, el hombre se vuelve po-
sesivo y las posesiones lo devoran. En las sociedades actuales
la posesion no se da tan sélo en forma de acumulacion, sino
en forma de consumismo; éste se torna instrumento de diver-
timiento y forma de olvido de los otros hombres ya que su
sentido se reduce a una serie de posesiones que cambia per-
manentemente.

Otro de los factores que han modificado de forma definitiva el
modo de vida de los individuos posmodernos, es el de los actua-
les medios de comunicacion, que se han convertido en los que
marcan los estilos y las modas a los que el hombre se somete sin
pensar en sus implicaciones.

El hombre actual no se cuestiona sobre su quehacer especifico
en el mundo, y los medios audiovisuales le dan la oportunidad

La infiuencia del capitahsmo
se reduce a decir “vales tanto
cuénto tienes”

14 | aonarco Méndez 5., Reffexiones en
torno a la posmodemidad y la practica
educativa, il Encuentro del Qu-Uia, p 63,



15 Se dice del individuo que nc en-
cuenira verdagero sentido a su wida
porque tadas sus acciones resultan su-
perficiales y sin trascendencia.

16 Religién. Procede de religio, voz re-
lacionada con religatio que es sustanti-
vacidn de religare (=religar, vincular,
atar), lo propio de la religién es 13 su-
bordinacién y vinculacién a la divinidad,
aun cuando el concepte de rehigacion
puede entenderse de varios modos: co-
mo vinculacion del hombre a Dios o co-
ma union de varios individuos para el
cumplimiento de ritos.

La religidén puede manifestarse como intuk-
cién de ciertos valores estmados supre-
mos, ast come el reconocimiento de una
relacién entre la persona y la dvinidad.
José Farrater Mora, Diccionano de filo-
soffa tomo 4, Alianza editorial, p. 2834
Hasta antes del tempo de la modermi-
dad, en el mundo habia dominado una
wisiin ynitara que era fundamentalmen-
te religiosa, esto se perdié y actualmen-
ta, el hombre concibe su relacién con la
trascendencia, con base en una serie de
roncepios fragmentados, desligados;
por eso hay que trabajar para volver a
conpuntar, a unir.

de llevar a cabo el olvido de sus problemas de forma muy senci-
Ita, la tecnologia hace que el individuo puesto frente al televisor,
cine, video o realidad virtual, auténticamente “no tenga que
pensar”, por eso no se pregunta por si mismo.

Ahora bien, en cuanto a la relaciéon del hombre con la trascen-
dencia, Zubiri plantea que el hombre vive una experiencia de
“fatiga de lo absoluto”, es como si estuviera cansado de esta
blsqueda por lo trascendente, por lo que reduce estas razones
al saber vivir, o al sobrevivir, y se instala en “la insoportable le-
vedad del ser”.15 Situado en esta pespectiva se siente agobiado
y solo, pero no sabe por dénde puede encontrar las respuestas.
Las personas han llegado al punto de no aceptar una religioné
en la forma tradicional. Una gran cantidad de individuos se
muestran mas bien indiferentes hacia la misma y no lo hacen por
objeciones a los dogmas.

Si mantienen adscripcién a alguna religién, es més bien por un
peso cultural o social, pero no porque se sientan identificados
o sean sensibles a lo religioso. Dios se vuelve ambiguo. Por
ejemplo en algunos casos en que se observa la aceptacién de la
figura del Mesias ~que de entrada parece atractiva— cuando se
hace referencia a sus exigencias se vuelve dificil y cuando se lle-
ga a las reglamentaciones de la religién éstas se vuelven fran-
camente intolerables. Se ha podido observar que los sujetos
particulares logran nuevas sintesis elaboradas a través de una
gama de simbolos compuestos por tradiciones propias y ajenas.
El hombre opta por tomar los simbolos y las partes de la tradicion
que le acomodan, mezcléndolos con otros para lograr una plata-
forma que sea sencilla de asumir y en la cual pueda situarse.

La realidad es cada vez mas compleja y se refleja en las ac-
titudes y valores de los individuos; en el caso de los alumnos dificulta
la formacién de los mismos. Es importante anotar que esta vision se
“vive", esto es, no se requiere la reflexién para asumir una postura, ni
se entiende como una serie de procesos intelectuales sino més bien co-
mo una forma, un modo de vida en la que nos vamos involucrando sin
pensar demasiado.

Pero hemos llegado a un punto de transicion, una en-
crucijada donde nos toca preguntarnos y decidir qué es aquello que
queremos en el futuro. Podemos abrir la puerta a otros modos de
relacion entre los hombres y otros modos de entender 1a realidad
que nos permitan avanzar en la resolucién de los grandes proble-
mas de la humanidad.

NG
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Frente a la época actual

Como educadores nos corresponde un papel en la forma-
cion de los alumnos para su desarrolfo a futuro, éste incluye 1a reflexion
sobre cudles elementos hay que modificar para lograr una vida mas
digna. A continuacién sefalo mis inquietudes personales:

» Existe una gran necesidad de religar la parte con el todo, lo que nos
sitia en la blsqueda de otras formas de entender |2 realidad. No
hay realidad que se pueda entender de forma unidimensional, el
mundo es cada vez mas complicado y la experiencia cultural que
es vivencial, no puede entenderse desde una sola perspectiva; es
necesario un tipo de pensamiento en el que puedan integrarse los
puntos de vista antagonicos, diferentes y complementarios para
generar otros modos de conocimiento. El modo de organizacion
de nuestro saber, debera incluir condiciones de unicidad en un jue-
go en que tendran que organizarse la multiplicidad de los saberes,
conceptualizaciones y su interaccion, ademas serd necesario un
constante intercambio con la naturaleza y la sociedad que nos per-
mitan otras formas de desarrollo.

¢ Es fundamental ampliar el concepto de conocimiento, ya que
éste no involucra tan s6lo aquello que conozco, sino qué hago
yo al conocer. El modo de comprender la realidad no puede ig-
norar a los seres, la subjetividad, la afectividad, y la vida; en
cualquier caso debemos ser capaces de lograr el reencuentro
con el contexto.

¢ Las principales lineas de desarrollo que nos han regido hasta aho-
ra, que ponen el énfasis mas en las estadisticas que en las perso-
nas, deben modificarse: a la globalidad debemos contraponer la
importancia de la comunidad y lo comunitario, si bien es cierto
que el proceso globalizador es un hecho, no debemos permitir
que la globalizacién destruya la riqueza de lo comunitario y lo
particular; actualmente estos conceptos renacen en medio de la
globalidad, y se reconoce en ellos grandes potencialidades; en
nuestras manos esta el crear formulas que permitan la coexisten-
cia de ambos. Hay que crear las condiciones adecuadas para que
la humanidad se cumpla como tal en una sociedad-comunidad
de las naciones.

* Alas lineas de conocimiento y desarrollo “totales”, habra que
enfrentar la importancia de las necesidades particulares, es
fundamental la recuperacion de la conciencia de nuestras dife-
rencias tanto personales como de nacién, y la importancia de
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Los proyectos como el neoliberal
basan el desarrollo de los palises
en |a pobreza de una gran ma-

yoria.

17 Nuestro pals se debate en un verda-
dero caos de violencia y corrupciédn, de
injusticia e inconformidad, algunos gru-
pos come los indigenas san totalmente
explotados en su propic pals y viven en
condiiones de absoluta miseria, que
los ha llevado a la resistencia y la dese-
bediencia armada. A nivel mundial, las
naciones desarrolladas le dan el mismeo
tratamiento a los paises "del tercer
mundo”, ies impenen modeios de de-
sarrollp y explotan sus riguezas y su
gente, el resultado es que unes pocos
paises son los verdaderos duefios de las
riquezas del mundo.

nuestros antecedentes, para saber cémo debemos contribuir
desde nuestra particularidad en el desarrolic global.

s Las perspectivas de desarrollo tienen que cambiar; se ha impues-
to a fas naciones proyectos “globalizados” como el neoliberal,
que minimizan la importancia de los grupos marginados y basan
el desarrollo de las naciones en la pobreza de una gran mayoria
y el progreso de unos pocos; estos proyectos en la actualidad, se
ven confrontados por grupos emergentes?? que conjuntamente
con ta sociedad civil estan buscando otros camines. La sociedad
¢ivil descubre su importancia, retoma su papel y empieza a des-
tacar, se conforman grupos alternos que trabajan con la certeza
de que debemos salvaguardar las diversidades culturales y natu-
rales hasta ahora degradadas por la injusticia y los procesos de
destruccién y uniformizacion. Debemos recuperar la unidad con
sus diferencias, nuestra especificidad, junte a nuestra pertenen-
cia comun, creo importante anotar que todos nosotros tenemos
una responsabilidad al respecto.

» Por dltimo, es necesario recuperar la relacién permanente del

hombre con la trascendencia, porque ésta nos da la posibilidad
de pensar mas alla de lo finito y nos marca nuevos limites para
nuestro ser y actuar. Amplia fas perspectivas, nos sitia en un
mundo en el que todos somos “corresponsables” del mismo,
buscando a través de la colaboracién, la solidaridad y el trabajo
conjunto, frutos de plenitud y auto realizacién; la posibilidad de
descubrir una reafidad trascendente implica comprometerse a
través de un gran esfuerzo personal para lograr cambios, y finai-
mente, le da sentido a nuestras vidas.
La necesidad de integrar nuevamente las posibilidades y capac-
dades del hombre es fundamental, debemos trabajar de forma
més adecuada en la formacién de este “hombre renovado”, gue
pondra las bases para el planteamiento de la nueva sociedad y
la recuperacién de la esperanza, la credibilidad, los valores y la
conciencia.

Este ensayo quiere dar algunas respuestas a la época, tra-
bajando desde la perspectiva de la formacién de los profesionales que
estudian y egresan de la licenciatura en disefio en la Universidad Ibe-
roamericana.

Asumiendo que el concepto de educacion que queremos
es el de personas corresponsables con la sociedad, es importante hacer
notar que para que ello ocurra, éstas habran de tener capacidad de
“crecer e integrarse” logrando influir en sus circunstancias.
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El lograr formar personas completas, complejas y cons-
cientes, que busquen una mayor justicia, nos permitird ilegar a tener
hombres y mujeres que puedan lograr su plenitud en una sociedad
mejor y mas humana.

Como educadores es fundamental caer en la cuenta de |a
necesidad de abrir nuevos horizontes de sentido y de intencionalidad
mas alla de la dispersion y el aislamiento, que le permitan tanto a nues-
tros profesores como a nuestros alumnos, vivir otros planteamientos
educativos mas complejos que pugnen por una visién integral y total,
este compromisc de formacidn hay gue asumirlo como una vocacion
ética irrenunciable, que nos lleve a un cambio de paradigma educativo
en el que el hombre recuperando la totalidad y la integralidad de sus
capacidades, logre un verdadero desarrollo como persona.



Ignacio de Loyola 14891-1556
fundador de la orden de los
jesuitas en 1540,

1 Magis: calidad de respuesta del
hombre libre a un Dios gue se descu-
bre progresivamenie come el que nos

amd primero y se nos entrega cada
vez mas. Aportes para fa implementa-
cion de la pedagogia ignaciana, elabo-
rado por los delegados de Educacion de
América Latina a partir de su X Reu-
nidn Regional, aprobado en Cali, Co-

lombia, 4 de junic de 1934, p. 46.

2 \gnacio de Loyola 1491-1556, fun-
dador de la crden de los jesuitas en
1540; fue el primer general de {a or-
den, autor de decumentes como los

ejercicios espirituales y las constitucio-
nes de la compania, impuisé de forma
muy importante a la educacion, a la

fecha es el modelo més importante a

seguir dentro de la orden.

3 Osowski Cecilia et Al, Visdo inaciana

da educacao, Desafios Hoje, Editora
Unisinos, 530 Leopeldo, 1997, p. 55

4 Aportes para la implementacion de la
pedagogia ignaciana, elaborado per los
delegados de Educacion de Ameérica La-
tina a partir de su XI¥ Reunién Regional,
aprobado en Cali, Colorbia, 4 de junio
de 1994, p. 46.

edagogia ignaciana

Antecedentes

Partiendo de que el presente documento se plantea con
base en el trabajo que he venido desarrollado en la Universidad Ibe-
roamericana, que es de orientacién jesuitica, a continuacion presen-
to los elementos que desde la perspectiva de esta institucion son
fundamentales para la formacién de los alumnos y que se integran
en la pedagogia ignaciana.

La pedagogla ignaciana fue concebida hace cuatro si-
glos, sin embargo en tiempos recientes se “redescubrid” con toda
su riqueza, y ha sido analizada y actualizada a nuestra época, en ella
se marcan las pautas para lograr la formacién de la persona integral,
y destaca elementos tan actuales como la no fragmentacién y la ne-
cesidad de abordar |los problemas de forma integral.

A través del tiempo, la educacion ignaciana se ha enten-
dido como un instrumento que sirve para que el hombre se libere y se
entregue a la accion del espiritu, pero no en el sentido de instrumento
de manipulacién sino como la posibilidad de encontrar el “magis”1 en-
tendido como lo plantea Ignacio de Loyola,2 la educacion jesuttica es
entendida como un proceso de liberacién del hombre para lograr su
creciente desarrollo humano, en ella hay una dinamica fundamental
“que tiene como objetivo ayudar a la persona a hacerse libre, para
asi poder ordenar su vida hacia su fin y pleno sentido. Esa liberacién
y ordenacién ciertamente empieza por uno mismo, pero es tarea de
toda la vida y se va haciendo dia a dfa, interna y externamente, en
lo personal y en las instituciones y obras en las que uno trabaja”.3

Esta pedagogia asume gue “el ser humano esta consti-
tuido por un conjunto dinamico de operaciones intencionales y
conscientes, estructuradas en cuatro niveles: el de la experiencia, el
de la inteleccién, el del juicio, y el de la decisidn interrelacionados y
recurrentes que producen resultados acumulativos y progresivos”.4
Esta concepcién es la que permite explicar y delimitar los elementos
del paradigma pedagégico ignaciano.

El sistema pedagégico de la compania de Jes(s ha sido de-
batido durante siglos a través de muchos libros y trabajos de investiga-
cién, en el afio de 1981 se pedia desde diferentes lugares del mundo una
declaracién actualizada de sus principios esenciales a la luz del contexto
cambiante y cada vez més desconcertante en el que viven los jovenes de
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hoy; la respuesta se da con la publicacién en 1986, del libro Caracteristi-
cas de fa educacion de la Compania de Jesus, desde entonces en todo el
mundo y por supuesto en América Latina, se ha despertado un reno-
vado interés a |a pregunta que se venla formulando: ¢cémo podemos
hacer utilizables los principios y orientaciones de las caracteristicas,
para incorporarlas en la interaccién diaria?

El consejo internacional de la educacion SJ, ICAIE,5 tra-
baj6é durante més de tres anos para dar respuesta a estas preguntas.
La descripcién de las caracteristicas de la pedagogia ignaciana que
presento a continuacién pretende retomar lo mas relevante de los do-
cumentos que se han publicado sobre el tema desde esa fecha, con
la intencion de visualizar méas adelante el modo como pueden ser
aplicados a la ensefanza del disefo.

La Compania de Jesus se ha propuesto plantear una se-
rie de elementos pedagdgicos cuya sustancia y metodologia ayuden
a normar la misién educativa contemporanea de los jesuitas en el
marco del humanismo cristiano de principios del siglo XX, que inclu-
ye necesariamente un humanismo social, por lo que propone un pa-
radigma pedagogico ignaciano, que ayude a profesores y alumnos a
enfocar mas adecuadamente su trabajo. Pedro Arrupe® definié estos
objetivos educativos diciendo que el propésito de la educacion jesui-
tica es “formar hombres y mujeres para los demas”,? la educacion
Jesuitica se preocupa por la formacidn personal de cada unc de los
estudiantes y los considera como individuos Unicos, que tienen el
derecho de potenciar sus capacidades y lograr su realizacién.

El proyecto pedagogico ignaciano se dirige principalmen-
te a los profesores, porque es en el trato de éstos con los alumnos don-
de pueden realizarse las metas y objetivos de la Compafila de Jesus en
sus escuelas y universidades.

El objetivo educativo de la Comparifa de Jesds, ha sido
descrito por Peter Hans Kolvenbach? en los siguientes términos:

“La promocidn del desarrolio intelectual de cada estu-
diante, para completar los talentos recibidos de Dios, sigue siendo
con razon un objetivo destacado en la educacién de la Compania.
Su finalidad sin embargo no ha sido nunca acumular simplemente
cantidades de informacién o incluso la preparacién para una profe-
s$ién, aungue éstas sean importantes en si mismas y atiles para que
surjan lideres cristianos. El objetivo Ultimo de la educacidn de la
Compania es, mas bien, el crecimiento global de la persona que lle-
va a la accion, accion inspirada por el Espiritu y la presencia de Jesu-
cristo, entendiendo esta figura como el “Hombre para los demés”.

5 1cAJE siglas que identifican al
“Consejo Internacional de la educacidn
de Escuelas Jesuitas”, en el que se estu-
dian los modelos gue se desarrollan en la
educacion, para implementarse en las di-

ferentes escuelas jesuitas en el mundo.

6 Ractor general {Prepasito) de la
Compaiia de Jesds hasta 1978,

71a primera vez que usd esta frase
fue en un discurso en el X Congreso
Internacipnal de antguos alumnos de
ia compania de Europa celebrade en
Valencia , Espana el 31 de julic de
1973, el discurso se ha publicado mal-
tiples veces bajo el nombre de "Hom-
bres para los demas”.

El objetvo educativo es formar hom-
bres y mujeres que no vivan para si, y
que conciban el amor come aguel que
tiene como primer postulado la jusucia;
la educacién jesuitica acentiia los valo-
res comunitarios, como la igualdad de
oportunidades para todos, los principios
de justicia distnbutwa y social y una ac-
titud mental que busca més el servicic a
los dermnds gue el éxite o la prosperidad.

8 Rector general (Prepdsito) de la
compania de Jess en la actualidad

|



9 pedagogia ignaciana, Un plantea-
miento practico, CODEDS,
Madrid, 1993, p. 7.

10 aportes para la implementacion. .,
ibidern, p. 52.

M ibidem, p. 7.

Este objetivo orientado a la accion esta basado en una comprension
reflexiva y vivificada por la contemplacién, e insta a los alumnos al
dominio de si, v a la iniciativa, integridad y exactitud”.? En la antropo-
logfa del evangelio, que es la antropologia ignaciana se descubre que
el sentido supremo de la realizacion humana se da en el servicio a los
demés, en la posibilidad de ser capaces de “en todo amar y servir”. Es-
ta libertad no se restringe al conocimiento intelectual sino que se jue-
ga también en lo afectivo, en los quereres. Kolvenbach ha descrito al
alumno gue se pretende que salga de las universidades jesulticas como
*equilibrado, intelectualmente competente, abierto al crecimiento, reli-
gioso, compasivo y comprometido con la justicia en el servicio genero-
so al pueblo de Dios”, y vuelve a afirmar el objetivo, cuando agrega:
“pretendemos formar lideres en el servicio y en fa imitacién de Cristo Je-
sis, hombres y mujeres competentes, conscientes y comprometidos en
la compasién®.

Se enfatiza que debe trabajarse de forma muy cercana a los
profesores, porque eflos son los que estan en contacto dia a dia con los
jovenes, que hoy mas que nunca y necesitan mirar con confianza al por-
venir en un mundo lleno de indefinicion; requieren fuerza para afrontar
su propia debilidad, y necesitan la comprension y el afecto maduro de los
profesores de todas sus asignaturas, ya que esto pondra las bases para
que puedan lograr, ser los apéstoles de la justicia y el amor.

“Estos son los jovenes que estan ustedes llamados a mol-
dear para hacerlos abiertos al espiritu, prontos a aceptar la aparente
derrota del amar redentor; en dltimo término, para llegar a ser lideres
integros, dispuestos a asumir las cargas mas pesadas de la sociedad y
ser testigos de la fe que obra la justicia” 19

Lograr un objetivo definido en estos términos implica
una formacion total y profunda de la persona con excelencia humana,
y no una que privilegie tan s6lo ciertos aspectos del individuo. "Hay
bastantes ejemplos en la historia de una excelencia educativa conce-
bida estrechamente, de personas muy avanzadas desde el punto de
vista intelectual, que al mismo tiempo permanecen sin un adecuado
desarrollp emacicnal, e inmaduras moralmente. Hemos empezado a
darnos cuenta de que la educacién no siempre humaniza o cristianiza
a las personas y a la sociedad”.1 Por eso es fundamental que el pro-
ceso educativo se lleve a cabo tanto en la parte intelectual, como en
la afectiva y moral.

Los colegios de la Compafifa de Jests han planteado
siempre la necesidad de una educacién humanista, entendida ésta co-
mo la necesidad de lograr una relacién amorosa, justa y compasiva con



los demas, “un amor que da testimonio de fe, y se expresa a través de
ta accitn en favor de una nueva comunidad de justicia, amor y paz” .12

La formacion de comunidades que pueden progresar en
base a nuevos modos de relacién entre sus miembros solo se podra dar
si todos trabajamos para lograrlas, pero para ello se requiere formar
hombres y mujeres profesionalmente competentes, comprometidos
en la busqueda de la libertad y la dignidad de todos los pueblos,
que asuman su responsabilidad apropidndose de todo lo que es
realmente humano.

Se requiere formar a las personas gue podran renovar sin
temor nuestros sistemas sociales, econdmicos, politicos, y de conodi-
miento, proponiendo nuevos modelos que nos permitan sociedades
donde podamos vivir con justicia, y solidaridad, logrando el desarroflo
armanico de los pueblos en un ambiente de paz y de amor. “Por lo tan-
to, la educacién en los colegios de la comparila pretende transformar
el modo como la juventud se ve a st misma y a los demas, a los siste-
mas sociales y a sus estructuras, al conjunto de la humanidad y a toda
la creacion natural” .13

En resurnen, la pedagoglia ignaciana pone las bases para
lograr una formacién integral de los alumnos que deben ser capaces
de integrar su razén, sus afectos, sus sentimientos y sus emociones en
relacién a un contexto especifico del que cada individuo forma parte y
sobre el que tiene un tipo de responsabilidad, y esto, a través de un ti-
po de experiencia educativa. La intencién de este capitulo es describir
los elementos que hay que tomar en consideracién para poder imple-
mentar este tipo de experiencia que pondra a los alumnos en el cami-
no del compromiso para ffevar a cabo los cambios que se requieren pa-
ra lograr un mundo mas humano y mas justo.

Fundamentos basicos
de la pedagogia ignaciana

Una educacién gque consiga este objetivo conducird defi-
nitivamente a una transformacion radical de fa persona, misma que
entendera la vida como de servicio, buscando el "mayor bien”, para
mejorar la calidad de vida de los hombres.

La pedagogla ignaciana, solo se entiende a la luz de los
"ejercicios espirituales”, cuya dindmica fundamental es una cons-
tante llamada a reflexionar y orar sobre el conjunto de las experiencias
personales para discernir su validez; llevada a la practica educativa se

12 Aportes para ia implementacion. .,
ibidem, p 8.

13 Aportes para Ia implementacion....
ibidem, p 9

14 o5 ejercicios espirituales son un
método que permite hoar la expenencia
de vida con la reflexidn personal . por o

que resuften una guia para 1a expericn
€12, UN COMPrOMISD activo gue capacita
para la libertad y lleva un servicio fiel
En los ejercicios, toda persana tiene la
posibilidad de descubrir que es perso-
nalmente amada por Dios, y la libertad
de la respuesta que se puede dat, e
posible gracias a la capacidad de cada
UND pOr reconoeer y COmprameterse en
la lucha con los factores internos y ex
ternos gque impiden dar esta respuesta
libre, Esta respuesta se desarrclla posit-
vamente en un proceso de busqueda y
acogida de la voluntad de Dius.

Caracteristicas de la educacion de fa

Compaiia de Jesus, Comisién Interna-
cional para el apostolada educativo de
la companla, cal. Pedagogia ignaciana,

ITESD, 1996, p. 68



13 Aprendizaje significative es aguel
gue tiene un sentido y un valor persc-
nal para quién lo hace y que puede ser
asimilado, integrado y relacionada con
el propio individug.

desarrolla a través de una adecuada reflexion de la experiencia y una
interiorizacion de! significado y las implicaciones de lo que uno estu-
dia; de esta manera se puede acceder libre y confiadamente a una
eleccién correcta de los modos de proceder que favorezcan el creci-
miento de cada quien. 5

La implementa-
ci6n de la dinamica de los
ejercicios espirituales en la
educacion se puede entender
mas claramente en un esque-
ma que muestra la interaccién
entre los tres elementos fun-
damentales:

La dinamica de los ejercicios conlleva la intencién de lograr
una interiorizacién por parte del individuo, que confronta sus valores y
certezas, de modo que puede llegar a ser una persona equilibrada y se-
gura con una visién del mundo desarrollada desde una perspectiva par-
ticular y que incluird habitos permanentes de reflexion; en la educacién
jesuita el profesor ayuda al estudiante durante este proceso. £l maestro
no debe conformarse con informar, debe ayudar a los alumnes en el ca-
mino de la buisqueda de los conacimientas, habilidades y actitudes que
le permitirdn desarrollarse adecuadamente coma miembro de la comu-
nidad humana; para lograrlo es importante que sea consciente de sus
propias experiencias, actitudes, opiniones y esté atento a no imponer
sus propias ideas a los estudiantes.

Su principal funcién es facilitar una relacién progresiva
de! alumno con su propia maduracién tratando de lograr que crez-
ca de forma intelectual, afectiva y espiritual, para lo cual pondra los
fundamentos y dara oportunidades y condiciones para que éste
pueda constantemente llevar a cabo una interaccidn entre los pro-
cesos de experimentar, reflexionar y actuar.

La pedagogia ignaciana plantea que todo el proceso se
inicia siempre desde la experiencia, por lo que el profesor pondra las
condiciones para que los alumnos traten de captar y recordar los con-
tenidos desde su propia experiencia, y seleccionen los que para cada
guien son relevantes sobre hechos, sentimientes, valores, introspeccio-
nes, e intuiciones con la finalidad de lograr un aprendizaje significati-
vo;15 después el profesor orienta al estudiante para que asimile la in-
formacion y las experiencias, de tal manera que €stas progresen en am-
plitud y verdad a través de la reflexion; para lograrlo hay que poner en
juego la memoria, el entendimiento, la imaginacidn y los sentimientos,

A,
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pues es la Unica forma gque les permitird captar en su totalidad lo que
se esta estudiando.

*La reflexién debe ser un proceso formativo y libre que
modele la conciencia de los estudiantes, —sus actitudes habituales, sus
valores y creencias, asli comno sus formas de pensar-, de tal manera que
se sientan impulsados a pasar del conocimiento a la accién. " 16 esto es,
que actlen segun una serie de actitudes, valores y creencias.

Todo el trabajo de formacién resultarfa estéril sin la accion;
para Iignacio de Loyola, el amor estd en las obras no en las palabras; la
idea es que los alumnos sean formados en este tipo de pegagogfa, enla
que adquieren el conocimiento y la conciencia de la responsabilidad que
cada uno tiene para con los demds, ya que esto, pondré las bases para
que el mundo avance gracias al progreso educativo, en la direccion de
una comunidad de justicia, paz y amor, s6lo asl podemaos decir que
estaremos educando a los individuos que estaran dispuestos a
transformar el mundo.

El modo propio de la educacidn ignaciana pretende que
los maestros acompanien a los alumnos en esta continua interrelacién,
hasta que lleguen a ser personas maduras.

El modo de operar del modelo ignaciano se plantea a
partir de cinco acciones que hay que llevar a cabo y que sirven para
fomentar la apertura al crecimiento; a continuacién las cito y poste-
riormente las analizo de forma mas puntual:

* Situar Ia realidad en su contexto.
* Experimentar vivencialmente.
s Reflexionar sobre esta experiencia.
*  Actuar consecuentemente.
Evaluar la accion y el proceso seguido.

s “Situar la realidad en su contexto... es poner el tema, el hecho
y sus protagonistas en su realidad, en sus circunstancias”. 17

Evaluar
Actuar
Reflexionar
Experimentar




16 Pedagogia ignaciana..., ibidem,
p. 13

17 Aportes para la implementacion...,
ibidern, p. 11

8 pavid Kolb desarrolié una teorfa en
la gue define varios estilos de aprendi-
zaje basado en las teorias de Dewey,
Lewin y Piaget, él entiende e! aprendi-
zaje ¢omo wn cicle integrado en cuatro
etapas por las gue todos los alumnos
deben pasar, aunque las diferentes per-
sonalidades tienen mayor facilidad en
alguna; éstas son: experiencia concreta
{sentir), observacidn reflexiva (peribur),
conceptualizacidn abstracta (pensar) y
expenmentacién activa thacer).

*Para amplhar concepios consultar 1a te-
55 "Lineamentos pedagdgrcos para los
cursos de disenc industrial”

Estuchio de caso, Rojas Ma. Eugenia,
UNAM 1997 p. 64

Enfrentar la realidad, situar al alumno y a la parte de la
realidad que se quiere experimentar en su circunstancia; cuando esto
es posible, hay que hacerlo in situ, recomponiendo ahf los hechos,
viendo a los protagonistas y contextualizando los temas, si esto no fue-
ra posible, habré que contextualizar a distancia desde el aula, median-
te un ejercicio a través de los lenguajes que activan la imaginacion y la
capacidad de visualizar el lugar y las circunstancias. Asimismo, es muy
importante atender las predisposiciones de los estudiantes, con la inten-
cidn de tener una idea de la aptitud que tiene cada quien para iniciar la
experiencia, y definir en qué términos y hasta dénde deberé plantearse
el conocimiento para cada uno de ellos.

La descripcion y el entendimiento que cada uno de los
alumnos hace del Jugar donde se desarrollan los hechos, se denomina
"la composicion del lugar”, y en ella habra que ubicar a los protago-
nistas, los hechos, sus palabras, etc.; la composicién o contextualiza-
cién debe ser un gjercicio intencional y consciente que daré realismo e
iluminara el sentido original del conocimiento. Situar en el contexto en-
riguece el entendimiento de los problemas y les da una perspectiva mas
real, gracias a ello los alumnos pueden tener mayor cantidad de ele-
mentos para analizarlos.

La educacion jesuitica plantea una atencién personal, en la
que el profesor debera conocer lo més posible de los estudiantes y de su
predisposicion para el aprendizaje; porque conociendo factores como su
modo, su ritmo y su tipo de aprendizaje’8 asi como el contexto especifico
del que proviene, podra trabajar con los alumnos de forma méas adecua-
da en su formacion integral. Hay que tomar en cuenta la importancia que
para los estudiantes tienen las relaciones personales y el clima escolar; en
todo caso el acercamiento del profescr hacia cada uno de los alumnos de-
bera ser con aprecio y valoracién. Este acercamiento amplia la posibilidad
de que los alumnos reflexionen sobre los factores de su entorno y el im-
pacto positivo 0 negativo que tienen estas circunstancias, y ayuda para
que entiendan cémo afecta el contexto a sus actitudes, sus modos de cap-
tar la realidad, asf como a sus opiniones y preferencias.

Es importante anotar que los alumnos deben caer en fa
cuenta de que hay ciertos contextos socioecondmicos, politicos y cultu-
rales que tratan de bloquear los cuestionamientos que se hacen desde
las escuelas jesuitas, porque éstas al permitir una mayor libertad de pen-
samiento, buscan la preparacion de personas ¢riticas ante la realidad lo
que hace que se ponga en peligro la validez de las ideclogias dominan-
tes, que por supuesto no quieren verse confrontadas. Algunos estudian-
tes viven rodeados por estas ideologfas y es fundamental que reflexionen



para que puedan entender que aceptarlas restringe su libertad y su cre-
cimiento, por lo que es necesario tomar una postura frente a ellas.

También es importante anotar que el crecimiento y desa-
rrollo de valores que se busca en los estudiantes s6lo puede darse en
cierto tipo de ambiente, por lo que las instituciones jesulticas tratan
de ser verdaderas comunidades en las que prevalezca una auténtica
relacidon personal entre todos los integrantes.

Por ultimo, con respecto al contexto hay gue tomar en
cuenta los conceptos y puntos de vista que el alumno trae consigo,
porque finalmente éstos son parte de las circunstancias en las que se
lleva a cabo la ensefanza y por supuesto la afectan.

En la ensenanza del disefio es fundamental situarse des-
de un contexto especifico para comprender una necesidad, ya que la
respuesta de diseno sélo podré ser valida si realmente satisface las ex-
pectativas de las personas que la generaron; si €l alumno no toma en
cuenta las circunstancias del entorno, su respuesta sera fragmentaria o
francamente inadecuada.

s “Experimentar vivencialmente”, sentir: experiencia,*? para Igna-
cio significaba "gustar de las cosas internamente”, implica mo-
vilizar a la persona en su totalidad mds alld de la comprensién
puramente intelectual, incluye que “todo el hambre”, ~mente,
corazén y voluntad- se involucre en un proceso.

"La apertura radical del sujeto a toda la realidad”,2¢ se
puede entender como toda forma de percepcion tanto interna come
externa. A este nivel |a tarea educativa fundamental consiste en desa-
rrollar [a capacidad de estar atento a percibir la realidad y los fenéme-
nas que en ella ocurren.

La experiencia implica una sensacion de naturaleza afec-
tiva, se aplica este término " para describir cualquier actividad en la que
1LNto con un acercamiento cognoscitivo a la realidad de que se trata,
el alumno percibe un sentimiento de naturaleza afectiva”.2!

Los sentimientos son parte integral de cada uno de los
alumnos y les ayudan a crecer, cuando el conocimiento se tiga a la ex-
periencia directa es mas fuerte y afecta mas a las personas, pero aun
en el caso de estar estudiando algdn tipo de material que no permita
tener mas que experiencia indirecta, es importante que el alumno ha-
ga un esfuerzo a través de la imaginacién y del uso de sus sentidos pa-
ra situarse mas a fondo en la realidad del objeto de estudio; para ello
es importante estar en contacto real con las sensaciones que provienen

1 Garis 1 palabra cxponengia para
expresar sabiduria, familiaridad con un
determinadg campo de vida, anos de
quehacer acumulado en un oficio; asi
decimos la expenencia es madre de la
cienqia, la voz de la expenencia, a la luz
de la experiencia..., etcétera

20 Apories para la implementacion ..,
ibidemn, p. 14.

21 pedagogia Ignaciana...,
bidem, p. 20.



2 Aportes para la implementacion. .,
Idem.
23 i Ugalde, La propuesta de AUS-
JAL y la pedagogia ignaciana .., ldem.
p.60

24 50q0n Norgberg Schulz el concepte
de lugar especifico, implica algo mas
que ubicacién o localidad. £l plantea

que un lugar se entiende desde los tér-

minos de espacio y caracter, el término
espacio, nos da una 1dea de la organi-
zacion tridimensional, y el témino ca-
racter es mds bien la descrpaién de la
caracteristica mas significativa del lugar.

de los propios conocimientos, no desligando los hechos, de las res-
puestas afectivas que causan los mismos, con la intencién de lograr in-
tegramente la experiencia.

Ignacio de Loyola invita a alumnos, profesores y comuni-
dad universitaria a “sentirse internamente”, lo que cada quien mira,
contempla, percibe, porque esto lleva a experimentar, a sentir tristeza,
rabia, vergtienza y confusion ante la injusticia y el mal; y gozo, deseo
de sequir adelante, e inquietud sobre como responder frente al bien re-
cibido. “La experiencia es la noticia informe y previa, carente aun de
cualquier significado que pueda emerger,“22 deja de ser experiencia en
el momento en que es entendida, en ella el sujeto esta presente perci-
biendo a través de sus propias operaciones sensibles y afectivas. El di-
sefio puede ser un factor que ayude a lograr mejores condiciones de vi-
da par las personas y un desarrollo sustentable para las comunidades;
es importante caer en la cuenta del papel que los disefiadores tienen
respecto de la sociedad y de las personas.

La realidad que presenta AUSJAL sobre todo en las uni-
versidades en A.L. respecto a este punto, implica lograr una mirada de-
tallista, afinada y con aplicacién de todos los sentidos respecto a tres
puntos:

1 Pobleza y desarrollo porque no puede existir un verdadero hu-
manismo que pase de largo frente a la miseria de una gran ma-
yorfa, serd importante comprender las causas y mecanismo gue
producen la desigualdad para trabajar en los medios para lograr
otras condiciones de vida.

2 Universidad y sociedad, hay que mirar con ojos criticos la realidad
de la universidad latinoamericana y su relacién con la sociedad ha-
bra que “preguntarse para qué sirven los saberes, haberes y pode-
res que la universidad incrementa en quienes pasan por ella”.

3 Modernidad porque hay que reflexionar sobre {a profunda am-
bigliedad de la racionalidad los efectos que ésta ha trafdo so-
bre el desarrollo y la liberacién de las personas en nuestra épo-
a3

En el proyecto es esencial la observacion cuidadosa, mas
alla de lo que se ve a primera vista; aquello que esté en el fondo de
un lugar o de una situacion especifica es lo que denominamos “el es-
plritu del lugar”, e implica la percepcion del "caracter”24 del propio
sitio; sélo el disefiador que logra captar esta circunstancia podra dar
una solucién emotivamente satisfactoria a su publico usuario; en los
ambitos en los que vivimos, determinados objetos le permiten a las
personas sentirse bien o mal; mds 0 menos seguros; Mas © Menos
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cémodos; les ayudan a realizar su trabajo de mejor forma, en fin; las
personas esperan que los objetos les permitan un determinado nivel
de significacién, de comodidad, de funcionalidad y es necesaric que
la respuesta de diseno sea adecuada. Por esto en la ensefianza del di-
sefio es fundamental trabajar con este modo de percepcion.

o “Reflexionar sobre la experiencia”. en este paso se impulsa al
estudiante a preguntarse qué es aquello que ha vivido desde
la experiencia. “Discernir”25 con la idea de clarificar su moti-
vacién interna, los significados y las razones que estan detras
de sus opiniones, y confrontar aquello que experimenta, todo
con la intencién de lograr ser mas libre.

La reflexién capta el valor esencial de las cosas para poder
descubrir su relacidn con ctros aspectos del conocimiento y apreciar sus
implicaciones mas alld de lo que se observa a primera vista; el hombre gra-
cias a la mirada intelectual, es capaz de ver mas alld de los limites fisicos
que le permiten sus sentidos. Entendida as|, la reflexiéon es un proceso for-
mativo y liberador. “Con el término reflexidn queremos expresar la consi-
deraqén seria y ponderada de un determinado tema, experiencia, idea,
proposito o reaccion espontanea, en orden a captar su significado mas
profundo. Por tanto la reflexién es el proceso por el cual se saca a la su-
perficie el sentido de la experiencia.” 26

En este paso el alumno se pregunta qué es lo que ha vivi-
do desde |a experiencia y cual es su significado; logra una mayor claridad
de entendimiento, descubre las causas de los propios sentimientos que
se dan durante el aprendizaje, comprende més a fondo las implicaciones
que los conocimientos tienen en su propia vida, y adquiere convicciones
personales sobre heches, opiniones y verdades que le ayudaran a com-
prender més a fondo quién es y cémo deberfa actuar en relacién con los
otros. La reflexion ignaciana se hace sobre del objeto en relacion con el
sujeto, ¢qué me dice ésto a mi? jcomo debe ser mi reaccion y respues-
ta? Es una reflexién que implica conversion, cambio.

El modelo pedagégice ignaciano plantea que es una res-
ponsabilidad importante del profesor formular preguntas que amplien
la sensibitidad del alumna para darle oportunidad de considerar diver-
s0s puntos de vista, especialmente aguellos que lo ayuden a confron-
tar su perspectiva del mundo; es necesario que los estudiantes, puedan
abrir los ojos y descubrir otras realidades y que comprendan que cada
una de ellas tiene una serie de marcos de referencia y valorales gque son
distintos; es necesario que puedan situarse frente a ellos sin prejuicios,

25 | giscernimiente es entendido co-
mo el proceso permanente gque adapta
medios y métodos en orden a lograr
sus fines con la mayor eficacia. Las
constituciones de la Compania de Jesas
proporcionan criterios para onientar el
discerrmmiento en orden a conseguir el
“magis”: que se traduce como el tien
universal, 1a necesidad mas urgente, los
valores mas duradercs, el trabajo no
atendido por otros, etcétera

E! discernimiento en comiin predicado
por los primeros jesuitas implica una revi-
st e toda la obra o actaedad, “la es-
cucha atenta de la palabra, el exdmen y
deliberacion seqgun la tradicion de Igna-
an; la conversidn personal y comunitaria
que sk fequiere pata 5a7 contemplativa
en la accidn y 'a disponiblidad gue son
necesanas para poder encontrar a Dios
en todas las cosas y tinalmente el cam-
bio en las formas habituales de pensar
que se logra ejercitdndose en integrar
constantemente experiencia,

reflexion y accién”

26 podagogia ignaciana. .,
ibidem, p. 22.

27 fdom, p 24.



tratando de comprender de qué manera se establecen las relaciones
entre los datos percibidos, todo elle debera hacerse respetando la liber-
tad del estudiante. El profesor tiene la obligacién de crear los espacios
para que el alumno sea capaz de acercarse al discernimiento sobre los
valores, pero no es responsable de la opcién valoral que éste tome.

La reflexion entre profesores y alumnos puede y debe en-
tenderse como un espacio en el que ambos tienen una oportunidad
de crecer juntos. “Sabemos que la experiencia y la reflexién no son fe-
némenos separables. No es posible realizar una experiencia sin una
minima reflexion y todas las reflexiones implican algunas experiencias
intelectuales o afectivas, intuiciones o ilustraciones, una visién del
mundo y de los demas.“2?7 En nuestra época se requiere que los cen-
tros educativos formen hombres y mujeres de ciencia pero con con-
ciencia, que puedan visualizar los problemas de forma mas amplia,
analizarlos y dar respuestas creativas e integrales a los mismos.

Referido a disefo, apunto que desde esta perspectiva
es pertinente hablar sobre el “tipo y el modo” de abordar los temas
que se les plantean a los alumnos presentandoles proyectos ligados
con la problematica nacional y el papel que el disefio puede jugar en
su solucion e insistiendo que el proyecto hay que considerarlo de
forma total, esto es, no separando cada uno de los elementos que
forman parte del mismo problema, tratando de lograr en cada pro-
puesta de diseno una verdadera “sintesis” de los planteamientos refe-
rentes al usuario, al lugar donde se destina el objeto a los propodsitos
de las personas involucradas en el uso, disfrute, fabricacion y transpor-
te del propio objeto; y por supuesto también de los recursos con los
que se cuenta y los limites que se tienen referentes a fabricacion, cos-
tos, materiales y personal calificado.

El modo de plantear los proyectos deberd permitir gue cada
joven sea interpelado por la realidad y tenga que tornar sus opciones sa-
biendo que ellas influiran {para bien o para mal} en la vida de los demas.

La reflexién en el disefio deberd permitir la ampliacién de
los limites del problema hasta donde sea conveniente, siempre haciendo
referencia a las personas que se hicieron presentes en el planteamiento
de la necesidad, porque éste es el dnico modo de lograr que la respues-
ta sea adecuada. Hay que lograr un equilibric entre los requerimientos
funcicnales, tecnolégicos y expresivas, mismos que tendran que estar |i-
gados siempre a los contextos de los que surge 1a necesidad, y esto de-
ber4 hacerse desde los valores que han de estar anclados en la cabeza
{pensar), en el corazon (sentir) y en las manos (hacer); en la perspectiva
de una transformacién colectiva,
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* “Actuar consectuentemente”: la prueba més dura del amor es lo
que uno hace no fo que dice, por eso la gran preoccupacion de
la educacidn jesuitica es la formacion en valores e ideales con los
que los egresados tomaran decisiones en las circunstanaas en
las que tendrén que actuar.

Desde el tiempo de los primeros jesuitas, la Compania de Jesas
ha intentado formar jévenes que puedan contribuir inteligente y
eficazmente al bienestar de la sociedad.

La educacién jesultica se preccupa por la formacion de ac-
titudes en los alumnos porque éstas conforman las decisiones; la refle-
xi6n de [a pedagogfa ignaciana seria un proceso inacabado si terminara
en la comprension y en una serie de reacciones afectivas, es necesario
gue termine en la propia realidad de la que partié para actuar sobre ella.

Una intencién tradicional en la educacién jesuitica es la
de formar personas capaces y comprometidas con la sociedad; no pre-
tende la preparacion de una élite socioecontmica, sino mas bien tiene
la intencién de educar profesionales que desde diversos ambitos ac-
tuen en el servicio a los demas, para legrar un mundo mas justo.

Por eso se plantea que en la formacién de los alumnos ca-
da licenciatura se incluyan las preguntas antropolégicas fundamenta-
les, el conacimiento de 1a realidad latinoamericana y nacional y una for-
macion ética fundamental y aplicada.

Para lograrlo, se destaca la parte afectivo—evaluativa del
proceso de formacidn porque este tipo de sentimientos permiten pro-
fundizar en la propia experiencia, pero ademas motivan a los alumnos
a pasar de la comprensién a la accién y al compromiso.

Trabajo realizado por alum-
nos de la materia de Disefio
Grafico IV con el profesor
Ricardo Harte.

Este tipo de trabajo motiva
a los alumnos a pasar de la
comprensién a la accion

y al compromiso.
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28 Pedagogia Ignaciana
., ibidem, p. 26.

28 <4 denomina de esta manera a !a fi-
nalidad u objetivo que buscan

los ejercicios espirituales.

30 fdem.

Esta educacién desafia a la persona a asumir una postu-
ra personal frente a las circunstancias que descubre en cada situacion
—después de la reflexién-y, en consecuencia, a actuar frente al mis-
mo. El término accion se refiere al crecimiento humano interior y se
da en dos niveles:

Opciones interiorizadas, cuando se llega al punto en que
la voluntad se debe mover y el alumno toma opciones concretas; por
ejemplo que una determinada verdad serd su punto personal de refe-
rencia, con base en ella empieza a clarificar graduaimente las propias
prioridades, sin embargo se mantiene abierto respecto al sitio donde le
lleva esa verdad.

Opciones que se manifiestan al exterior, con el tiempo es-
tos contenidos, actitudes y valores interiorizados, forman parte de la per-
sona y la impulsan a actuar, a hacer algo coherente con sus convicciones,
si el contenido fue positivo, entonces el alumno intentara incrementar las
condiciones o circunstancias en que la experiencia tuvo lugar, en cambio
si fue negativo, entonces intentara contrarrestar y cambiar para evitar las
circunstancias en las que ocurmioé la experiencia original.

“Por el dinamismo de su propia intencionalidad cons-
ciente la persona se siente impulsada a decidir, a definir la orienta-
cion de su vida, a ejercer su libertad. Es aqui donde el ideal, la verdad
amada se percibe, se descubre, se explicita, se elige como valor."28
En este nivel el dinamismo de la conciencia se manifiesta ya no en su
necesidad de conocer sino como el eros del esplritu que abraza la
realidad para transformaria.

En los ejercicios espirituales éste es el fin, el objetivo (es-
copo),2? porque explicita los imperativos éticos de la persona, su ni-
vel axiologico. "Decidir es trascender la reflexion critica, la verdad
descubierta por el bien amado, por el valor. Decidir es operacionak-
zar el auténtico ser del hombre: ser para los demas” .30

La operacionalizacién en el aprendizaje implica lograr
experiencias que posibiliten el gusto por aprender activa y reflexiva-
mente canalizando las motivaciones que surgen de la conquista del
conocimiento hacia el compromiso y la accion.

El quehacer especifico del disefador lieva implicito el “ha-
cer”, el proponer soluciones a necesidades especificas a través de ob-
jetos, pero el "actuar” ignaciano que serfa necesario fomentar en los
alumnos implica un determinado tipo de respuesta que comprometa la
méxima capacidad de cada uno de ellos a través de una sintesis de di-
sefio, para lograr un objeto que sea pertinente al usuario, el lugar y las
circunstancias; es importante hacerlos concientes de que las respuestas
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de disefio podrén ayudar a conformar un determinado modo de vida;
que cada uno de ellos es responsable de aquellos objetos que disefien
y que es posible colaborar a través del diseno para lograr un mundo
mas armdnico, mas confortable, mas justo para todos; “el mundo que
gueremos hacer visible” .31

e “Evaluar la accion y el proceso seguido” y su continuidad per-
manente, es fundamental para poder tener claridad de los resul-
tados obtenidos y los procesos educativos.

En ella se inicia la revision de la totatidad de lo realizado
en el proceso pedagdgico para verificar tanto el propio proceso, como
el grado en que se han obtenido los objetivos planteados.

La evaluacién de procesos debe darse bajo dos formas
complementarias;

1 Una evaluacion llevada a cabo diacronicamente a lo largo de!
proceso (evaluacién formativa), que permitird modificar las es-
trategias, contenidos y modos de abordar el proceso, adecuan-
dolo a circunstancias particulares.

2 Una evaluacién que se lleva a cabo al final del proceso (evalua-
cién sumativa) que permitira ver retrospectivamente el modo co-
mo se desarrollé el proceso y ponderar la interrelacidn entre los
elementos implicados.

La evaluacion formativa deberd iniciar desde un diag-
néstico, que aporta muchos elementos del contexto que es necesario
considerar y que permitird definir el punto de partida del alumno y
ajustar el procesc de ensefianza-aprendizaje a una situacién especi-
fica; posteriormente habrd que llevar de forma continua el proceso
evaluativo para acomoedar y reformular el modo de trabajo.

En la evaluacién podemos definir varios niveles:

La del progreso académico: que le sirve al prafesor para
detectar la necesidad de usar diversos métados de ensenanza, y |a posibi-
lidad de aconsejar personalmente a cada alumno sobre sus avances.

La evaluacién en el progreso de las actitudes: porque
lo que pretendemos es formar hombres y mujeres para los demas; esto
nuevamente nos pone en el camino de la relacion personal, en la que a
través de métodos como el didlogo con los estudiantes, la autoevaluacion
y el servicio voluntario a los demas, se puede determinar el proceso de
madurez de cada uno.32

31 Término acunado en el departa-
mento de diseno y que se aplica al
congepto de lograr un mundo

mas armonice.

32 para amplhar concepios sobre eva-
luacidn consultar {a tesis "Lingarmientos
pedagégicos para los curscs de disefio
industnal” Estudio de caso. UNAM,
1997, Rojas Ma. Eugenia, p. 118.
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La cercania de maestros y alumnos permite al profesor
estimular la reflexidn con sus pupilos, aportdndoles otro tipo de in-
formacion y sugiriendo la necesidad de llevar a cabo compromisos
méas adecuados; lo que Ignacio llamaba “el magis” que le permite al
alumno ver nuevas perspectivas.

La pedagogia ignaciana debe ser un proceso continuo de
apertura al crecimiento, que ayude a las personas a madurar y adquirir
habitos permanentes de aprendizaje que fomenten la disponibilidad
para captar la experiencia, la reflexién honesta mas alla del interés per-
sonal y los criterios para llevar a cabo una accién responsable.

Por supuesto, en diseno es necesario llevar a cabo una
evaluacién que comprenda el proceso mismo de disefio (analizado
en su totalidad y en cada uno de los pasos), asi como la relacion
que existe entre el mismo proceso y los resuttados obtenidos.

Es fundamental que los alumnos entiendan que el mo-
do como se llevd a cabo el disefio influye en la respuesta obtenida,
pero ademas deben poder evaluar la pertinencia de su respuesta a
dos niveles:

« Al interior del propio objeto, en la sintesis que engloba ios re-
querimientos funcionales, tecnolégicos y expresivos, ya que es
necesario que usando elementos pertinentes en su respuesta,
logren un todo arménico.

+ Al exterior del mismo en su relacién con el usuario y el sitio es-
pecifico del que surgié la necesidad, en la que deberan cercio-
rarse del modo come el usuario percibe, usa y entiende el obje-
to; es conveniente que los alumnos estén en contacto con los
usuarios para gue puedan ser retroalimentados sobre su pro-
puesta.

Notas finales

Para finalizar esta exposicion quiero apuntar que para
llevar acabo este planteamiento todos los implicados deben asumir
algunas actitudes fundamentales:

* Generosidad, apertura y disponibilidad.

s Busqueda sincera de cambio.

* Interaccién del profesor y fos alumnos a través del didlogo con
una actitud reciproca de mutuo respeto y estima.



Pero ademds, la comunidad educativa debera reflexionar
descubriendo los medios que permitirdn la mejor realizacién de las fi-
nalidades de cada institucién, asumiendo que:

» El educador ignaciano cree en el potencial de cada uno de los
alumnos y en sus posibilidades de cambio.

» Actua como facilitador y acompana el progreso de cada uno
de ellos.

* Elalumno es actor y sujeto de la educacion y es consciente de
ello.

* Estos papeles implican actitudes activas y participativas, tanto
por parte del maestro como por parte del alumno, la respon-
sabilidad es de ambos.

¢ Se considera que la accion es constitutiva del conocimiento.

e En la espiritualidad ignaciana, tanto el alumno, como el maes-
tro v la comunidad son sujetos de la educacion.

Este modelo y los pasos a seguir para su implementa-
cién, son claramente aplicables a la educacién en el disefio; los ele-
mentos pedagdgicos aplicados al proceso de disefio, enriguecen la
comprension de los alumnos sobre los problemas que quieren resol-
ver y les permiten una perspectiva mas amplia, en la que tienen una
responsabilidad frente al usuario y la sociedad a través de los obje-
tos que disefan.

El acercamiento intelectual ligado con el afectivo en la
basqueda de scluciones a los prablemas, amplian |a visién de los alum-
nos y les permiten situarse no como meros espectadores, sino como ac-
tores en la satisfaccion de necesidades especficas.

La implementacién de acciones a seguir y el contacto
con las personas y el contexto donde surge la necesidad les permi-
ten retroalimentacién adecuada para evaluar la respuesta de disefio.

El tratar de abordar el proceso de disefio mediante un
ejercicio que implique la integracion del intelecto, la afectividad y la
moral y la continua reflexion y evaluacién de este proceso, serd funda-
mental para formar a profesionales mejor preparados, que podran en-
frentar los problemas cada vez mas complejos de nuestra sociedad.



ropuestas Alternativas

1 Concepto de Berman, que implica
coalicidn o identificacién con el ambien-
te, hablz de una totalidad psiquica que
hace mucho que desaparecié.

Marris Berman, Ef rencantamiento

del mundo, p. 168

Nuevas visiones

Para iniciar este capftulo, creo importante anotar que
cualquier vision del mundo es resultado del modo como culturalmente
entendemaos una serie de factores que nos dan una determinada pers-
pectiva desde la cual juzgamos. Los elementos de juicio que usamos,
el valor que les damos y la forma como entendemas estos elementos
son distintos dependiendo de las épocas, las culturas y las circunstan-
cias particulares.

El modo como captamos y estructuramos las percepcio-
nes y los conocimientos nos permite comprender lo que sucede a
nuestro alrededor en un tiempo y desde una sociedad especifica y los
elementos que estan implicados en esta forma de comprensién no se
pueden definir como criterios de certeza absoluta, gracias a los cua-
les entendemos el mundo de forma total, sino mas bien como aque-
lios que nos permiten un modo de acercamiento a la realidad, pro-
porcionandonos elementos de estabilidad.

En el tiempo de la modernidad, las formas de acerca-
miento al conocimiento se definieron sobre todo desde los juicios de
razén, por lo que el hombre empezd a hacer a un lado otro tipo de cri-
terios mas integrales descalificando al ser humano con todas sus posi-
bilidades; éste, al no usar todas sus capacidades, las fue olvidando, con
lo que se inicié la pérdida de la conciencia participativa;! esta forma de
apropiacién del conocimiento condujo al hombre a una fragmentacién
de si mismo, porque le impidié la posibilidad de involucrarse con todas
sus capacidades en ia percepcién de la realidad. En la actualidad se ha
visto la necesidad de recuperar estas capacidades y ponerlas a disposicién
del hombre, de modo que los elementos de juicio de que disponga para
evaluar las situaciones sean mas adecuados. En el dmbito de la educa-
cién esto es fundamental, por es0 la intencion de este capitulo es descri-
bir estos elementos y retomarlos en la propuesta del modelo pedagégi-
€0 ya que su aplicacion le permitird a nuestros alumnos dar respuestas
mas integrales e iniciar el camina de recuperacién de la unidad.

Después de la edad media y debido a una serie de cambios
en el desarrollo de los conocimientos, la humanidad empezo a separar
los aspectos racionales de los sensibles y morales en el modo como se
acercé a los problemas; pero ademas empezé a darle importancia a una
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serie de aspectos particulares sobre los totales, esto trajo como conse-
cuencia que en este tiempo las disciplinas trabajen de forma indepen-
diente logrando satisfacer los problemas con respuestas parciales, afadi-
dos o modificaciones, que no resuelven la totalidad de las necesidades,
no cambian de forma significativa la estructura que estd en la base de los
problemas y finalmente resultan fragmentarias.

La forma parcial de percepcidn, junto con los modelos so-
ciales gue nos ha tocado vivir, nos han lievadc a una pérdida de aquellos
valores que le pueden permitir a la humanidad llegar a formar sociedades
armdnicas y justas y nos ha puesto en el camino de oividarnos de las pre-
guntas del fin, de! significado el por qué y el para qué*2 quedandonos
con la de los medios, “el cdmo™”3, en general hemos perdido la capacidad
de percibir de forma total los problemas que nos rodean, entendiendo tan
sélo una parte de los mismos. Nos hemos olvidado de la capacidad de
“figurar”4 todas las experiencias en la totalidad de su riqueza y como no
ponemos en juego todas nuestras capacidades hemos llegado a lograr
una conciencia alineada o no participativa.5 Los enormes problemas que
tenemas que enfrentar en la actualidad y la conciencia de vacio que
percibe la mayor parte de los hombres y mujeres de finales del siglo XX
nos han puesto en el camino del cuestionamiento sobre el modo de
proceder de nuestras disciplinas y en general de la humanidad frente al
conacimiento, planteando la necesidad de cambios fundamentales de
nuestro ser y actuar en el mundo.

En la actualidad, la bisqueda de estos cambios la han
puesto a consideracién varios autores; |a vision que presento a conti-
nuacion surge principalmente de Morris Berman, guién plantea que
podemos sintetizar un nuevo modelo de percepcidn e integracién del
hombre hacia st mismo y hacia la sociedad.

Desde mi punto de vista, es necesario integrar otro tipo
de alternativas para nuestro desarrollo ya que hacerlo nos ayudara a te-
ner un mundo mejor en el que los hombres y las mujeres podran reali-
zarse. Este trabajo retoma algunos de estos conceptos porque estoy
segura que el hacerlo, nos ayudara como educadores para formar a los
alumnos (en este caso de disefio), de acuerdo a lo que se pretende en
la Universidad Iberoamericana.

La politica de la conciencia

Iniciaré con una breve relacion de los modos como el
hombre se ha acercado a la comprensidn de la realidad tanto en la

2 por qué, es la prequnta de 108 fines y
los propdsitos, es Ja que nos refiere a la
busqueda de respuestas significativas en
nuestra vida, nos plantea gué es aque
llc que reaimente necesitamas encon-
trar para lograr la plenitud.

3 cémo, nos refiere a la pregunta de
los medios, “el modo” para llevar a ca-
bo nuestros fines, 5 falta claridad en los
fines podemos hacer muchas cosas que
no nos conduzcan a donde queremos.

4 Figuracian es la formacon de image-
nes mentales a partir de datos
de sensaciones puras. Berman,

i reencantamiento del mundo, p.138.

5 En ia conciencia no participativa no
hay una asociacdn clara

con la naturaleza, més bien hay una
tolal separacion y distanciamienta
de ella. Morris Berman,

i rencantamienta del mundo, p 16,

6 £5 un hecho de experiencia incuestiona-
ble que nuestra sistema psiquico dispane
de 1a facultad de conocer ta praxis ha es-
tade arientada por ta teoria

y ésta es obra del conogmento.

Para produci €on ngor conocimiente
critico racional habla que conocer qué
era y como funcionaba la misma
facultad humana de conocer,

asi nacid 1a episternologia.
Emstemologia es el conocimiento

que trata de conocerse a sf mismo

en conformidad con las exigencias
criticas que han dado origen
espontdneo a la cencia,

La epistemalogia comienza por ser
conocimiento critico del conocimento
en general, nos dice cual es

la naturaleza del conacimiento

y en que forma puede manfestarse
lavier Monserrat, La arquitectura

del psiquisme desde ef enfoque

de fa percepcion visual. Ed. Biblioteca
nueva Sk, Madrid, 1998. p. 27 y 28.



Los alquimistas no reconocian
grandes diferencias entre

los acontecimientos mentales
y materiales.

7 Morrs 8erman, £ Rencantarniento
del mundo, 4 \hentos, 1987, o 75.

antigliedad como en la época actual explicando, cédmo podemos
entender su acercamiento al proceso epistemolégico.6

Desde la antigledad hasta la edad media, el hombre co-
nocia su realidad de forma directa, él percibia el entornc como una
parte con la que interactuaba; entendia su relacién con la naturaleza
como algo reciproco, observaba los fenémenos y los comprendia de
una forma total, existencial; para los hombres no habia una distincién
entre lo interno y lo externo, lo psiquico y lo orgénico, el conocimien-
1o se daba en el acto de identificacién y éste era tanto sensual como
intelectual.

En los afios de la Edad Media, debido al encuadre epis-
temoldgico de la Europa del siglo XV, |a sabidurla hermética tenia la
nocion de que el verdadero conocimiento sélo ocurria en la unién
del sujeto y el objeto en una identificacion psiquico-emocional. Ei
conocedor entendia a través de imagenes, lo importante era el reco-
nocimiento de las semejanzas porque el mundo se entendia como
un gran conglomerado de correspondencias.

“Es el colapso de este universo mental que comenzé a fi-
nes del siglo xvI, lo que delimita de forma tan radical las diferencias del
mundo medieval y el mundo moderno; y en ninguna parte esta esto
tan claramente ejemplificado, como en la obra épica de Cervantes,
Don Quijote”.? Aqui se puede ver como la division de lo psiquico v lo
material, mente y cuerpo, lo simbdlico y lo literal, finalmente ocurnio.
Durante la conciencia premoderna el hombre sentfa que él era sus pro-
pias experiencias y que su conciencia formaba parte de él mismo.

El medioevo se caracterizo6 por una economia feudal y
una forma de vida religiosa, los bienes normalmente se produclan pa-
ra ser usados dentro de areas locales, la economia era un sistema
completo de retribuciones y el mundo era en lo general estatico y au-
tosuficiente. La alquimia que fue probablemente la busqueda més
sistematica de la verdad en esos siglos, se concibié en primer lugar
como un oficio de misterio; y aunque los alquimistas guardaban ce-
losamente los secretos de su oficio es posible descubrir que en todos
sus experimentos ellos no reconocfan grandes diferencias entre los
acontecimientos mentales y materiales, eran parte de una totalidad.

A partir del siglo XV, la expansion de los territorios en Eu-
ropa, los avances en el arte de la navegacion, 1a cafda del sistema feu-
dal, la revolucion comercial y otra serie de sucesos hicieron que los
modos de pensamientc empezaran a cambiar. La aparicion de inven-
tos como el telescopio, el crecimiento social e intelectual de grupos ar-
tesanales y la aceptacién de la técnica como herramienta necesaria
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para generar mejores conocimientos, hicieron que los hombres de la
época empezaran a aceptar como vélido el pensamiento técnico, que
hasta entonces habla sido entendido como menos valioso y que cam-
biaran su estructura de pensamiento incorperando modelos mecanicos.

La serie de circunstancias que se fueron dando en los
acercamientos al entendimiento de la realidad hicieron que la visién del
mundo que se tenia en tiempos de la antigiedad cambiara de forma
definitiva. Las concepciones sobre la estructura del universo, las expli-
caciones que se le dieron a los conocimientos, a la naturaleza, al movi-
miento, fueron totalmente distintas, pero mas alld de esto, el hambre
cambi6é de perspectiva y se empezo a relacionar con los conocimientos
de modo distinto del gue lo hacfa. Con este cambio enniquecié algu-
nos aspectos, pero hizo que se perdieran de forma definitiva otros.

El modo coma los hombres perciblan la realidad en tiem-
pos antiguos se empez6 a perder, se separaron los sucesos de las per-
sonas, lo que implicd que los hombres ya no se sentian parte de los
fendmenos y ta descripcién y acercamiento a los mismos se hizo de
modo cuantitativo mas que cualitativo; la forma de percepcion parti-
cipativa se fue diluyendo. En la actualidad la capacidad de incluir a las
personas en su relacion con los fenémenos que los rodean se ha olvi-
dado por completo y no podemos comprenderla; por eso el modo de
preguntarse sobre los sucesos en la antigUedad y la actualidad, ha
cambiade. La pregunta: squé es lo que realmente estaba haciendo el
alquimista?,® no puede tener una respuesta significativa en términos
maodernos. La mente moderna no puede sino considerar a las ciencias
ocultas como un gran torbellino de confusién acerca de la naturaleza
del mundo material, porque no es capaz de entender que la concien-
cia con la que el alquimista se acercaba a la materia corresponde no a
la idea de confrontacién con la misma, sino mas bien a la idea de com-
penetracidn; su trabajo incluia un todo hollstico,® que lo comprome-
tia con una profunda concepcién de relaciones que venian junto con
un proceso 10

Como comenté al inicio de este capitulo, el modo como
los hombres se interrelacionan con su entorno hace que éstos lo pue-
dan comprender de cierta manera; cuando el hombre se siente ligado
a las circunstancias que lo rodean y piensa que es responsable en un
cierto grado de lo que ocurre ahl, entonces tiene conciencia de que
sus acciones influiran de determinada manera en el sitio en el que se
ubica; sin embargo si el hombre piensa que su deber es sélo generar
conocimiento independientemente del uso que posteriormente se le
asigne y no se siente responsable de las acciones que se deriven de sus

8 Que pretende ejemplificar tas pre-
guntas sobre ¢6mo se entendla al
mundo en esa época

9 Holismo, se denomina también siner-
gia 0 prinGPio sinergistico, sastienc
que una coleccién de entidades u ob-
jetos puede generar una realidad mas
amplia no analizable en térmings de
los componentes en si Mismos; gue la
realidad de cualquier fenémenc es por
lo general mas grande gue ia sume de
sus partes. “Cognicién holistica es una
percepcién primaria, ecoldaica de la
naturaleza, enraizada en un substrato
biolégico, y presente incluso antes del
surgimiento del ego”
Morris Berman, Ef rencantamiento
del mundo, p. 168.
10 ¢ impartante entender que no s
posible separar los resultados obtenidos
de los procesos en los que el hombre
esta involucrado, #5tos son parte
significativa del conocimiento.



Hay que tener conciencia de que
el modo de percibir el mundo
hace que las ideas, |a episte-
mologia y la ética se entiendan
de una determinada manera.

descubrimientos; o bien si el hombre se sitia tan sélo desde una pers-
pectiva intelectual y da respuestas teéricas sin ver cuales son los efec-
tos reales que sus respuestas tienen en el medio; entonces pasara lo
que ocurre en la actualidad, en la que debido a esta separacién, |as
respuestas que la humanidad ha dado a sus problemas no han sido su-
ficientemente adecuadas y en la que los sistemas econdmicos, polti-
cos y sociales del mundo estan en crisis.

Desde esta perspectiva, es importante para nosotros
tener conciencia de que el modo de percibir el mundo hace que las
ideas de hecho y valor, epistemologia y ética se entiendan de una
determinada forma: ¢Qué es lo que sé y como debo vivir?, son una
rmisma pregunta.

El hombre medieval vela su relacién con la naturaleza
como algo reciproco, entendia lo tangible y lo significativo; en cam-
bio el hombre actual piensa que tiene la habilidad para controlar la
naturaleza y que debe hacerlo. En nuestra cultura aquello que
“realmente es real”, es abstracto y se entiende como real porque el
hombre puede explicar sus principios de funcionamiento, aunque
como comenté anteriormente no sea capaz de comprender toda su
significacién.

Cuando llegd la era de la modernidad, en la parte del
pensamiento racional se observé un claro desplazamiento de la prec-
cupacion de los valores humanos hacia el progreso material, fenéme-
no que se vio alentado por el surgimiento de 1a ciencia y la tecnologia;
el avance de las mismas lleva a la humanidad a grandes modificaciones
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en los sistemas de relacién social entre los individuos, en las formas de
gobierno, el avance tecnol6gico, etc., y es precisamente éste, el punto
en que se da de forma més clara el cambio de paradigma en cuanto a
la manera de abordar el conocimiento.

Ef hombre se sitda en una posicion que le permite sepa-
rar cada vez mas el objeto del conocimiento del propio individuo, quien
se distancia y para analizar los fenémenos los considera fuera de su
campo de percepcion sensible y por supuesto, fuera de la interaccidn
con €l mismo, porque supone, que la nocién de que la naturaleza esta
viva es un claro obstaculo en |a modalidad del entendimiento. La dis-
tancia con el objeto de estudio impone la necesidad de abordarlo por
medio de la razon, desligando todos los demas aspectos que no pue-
den ser cuantificados.

El cambio mas importante y mas significativo que se llevo
a cabo fue la modificacion de la idea de calidad por la de cantidad, des-
de ese momento el objetivo del conocimiento ya no fue el preguntar-
se acerca del por qué de los fendmenos y de qué manera éstos influ-
yen en el mejor desarrollo de la humanidad; el hombre se quedd en la
pregunta de la funcién y desde entonces solo se cuestiona cémo lograr
ciertos resultados. Este cambio ha traido como consecuencia una dis-
tinta actitud por parte de los individuos, que en vez de privilegiar la ge-
nerosidad en la busqueda de respuestas para la hurmmanidad, propician
la acumulacion.’ Es muy importante anotar que el hombre situado en
esta perspectiva analitica sintid que su acercamiento a la realidad era
mas clara porque la podia cuantificar.

Sin embargo vemaos que 1a razén resultd insuficiente para
resolver los problemas mas significativas. “La razén gue proyectod pa-
radigmas para entender al hombre y al mundo con base en rigurosos
esquemas, en la actualidad tropieza con un hombre polifacético que
no se puede ver reflejado en su totalidad en ella”,12 y al darse cuenta
de estas carencias, empieza a buscar otros modos de respuesta.

Berman sostiene que no es necesariamente cierto que el
andalisis meramente racional de la realidad nos acerque mads a la ver-
dad objetiva; y este punto me parece muy importante mencionarlo,
porgue ia posibitidad de llegar a cuantificar los fendmenos no necesa-
riamente nos permite entender la incidencia que éstos tienen en el de-
sarrollo de la humanidad y mucho menos nos pone en el camino de
lograr soluciones pertinentes a los grandes problemas; esta afirmacion
se puede demostrar claramente si observamos a nuestro alrededor,
donde vemos que el modo como hemos abordado los problemas en
el siglo XX nos ha puesto en situaciones de fragmentacion, injusticia y

En el arte se percibe claramente
la importancia del nexo entre lo
cerebral y lo afectivo.

11 E| hombre busca respuestas gue le
traigan (a &l, la institucién en la que tra-
baja o pals al que sirve) consecuencias
favorables como la fama, prestigio, ri-
queza y poder, siendo éstas i0s prindi-
pales objetivos de su busqueda, muchas
veces sin considerar las consecuencias
que sus descubrimientos puedan

traerle a la humamidad

12 pacal, Las grandes lineas—fuerza que
configuran el harizante maderno,
1li Encuentro CIU — ULA, p. 20



13 Significa que atendemos algunos as-
pectos de la percepcion sobre otros,

lo que nos lleva a que el conocimienta
sea parcial dependiendo

de las experiencias de cada persona.

14 |05 sisternas de percepcidn son siste-
mas de formalizacdn que producen la
presentacién de un mundo de estructu-
ras. La cognicidn es la actividad psiguica
superior que trata de representar los ul-
timos contenidos de ese mundo

por medio de un andlisis estructural.

La emergencia de los sistemnas percept-
V05 son los que presentan a la sensibili-
dad - conciencia de los seres vivos, ese
mundo de estructuras al que debe adap-
tarse. La teoria de la percepcidn directa,
nas dice que percibir es estar tedrica-
mente abiertos a la sensacidn del mundo
y los otros seres humanos de la entidad
fisica real. La autoexperiencia psiquica
de percibir no es sentirme encerrado en
mi mente donde mi cerebro construye
una pelicula perfectinma de a realidad,
aunque %ea coordinada con el mundo
externo con toda exachtud.

La expenencia fenomeanologica hyma-
na no es mentalista. Gibson dice que
por medio de cada uno de los sentides
tenemos diferentes accesos modales a
la experiencia directa de nuestro
cuerpo y del mundo real.

javier Monserrat, La arquitectura del
psiguismo desde of enfoque de 1a per-
cepcion visual, Ed. Biblioteca nueva SL
Madrid, 1998. p. 35, 36, 49 y91.

15 Figuracion, es el acto per el cual
transfarmamas las imagenes en cuadros
0 1/méagenes mentales a partir de datos
de sensaciones puras. Por j: si huelo
café y me surge subitamente la imagen
de una taza de café, podria decirse que
ia he figurado. Morris Berman,

El rencantamiento def mundo, p.138

16 ¢ gnceptualization, es la parte ra-
cional de la inteligencia, en ella todo
lo que expenmentamos lo convertimos
a datos abstractes, finalmente se tiene
una coleccion de abstracciones que
podemos comparar. Morns Berman,

El rencantamiento del mundo, p. 138

desigualdad; la racionalidad no nos ha dado los medios de lograr
una visién del mundo mas adecuada y justa.

La estructura por medic de la cual conocemos es de natu-
raleza tal, que se genera por un proceso biolégico y social inconsciente
y define algunos elementos que son los que nos permiten comprender
los datos desde un marco referencial especifico, sobre los que el hom-
bre pone los cimientos de su propia comprension de la realidad; la for-
ma de percepcitn e integracion de los sucesos depende de la relevancia
que cada persona le dé a cada una de las partes del procese; cuando
nos situamos desde un marco de conocimientos especifico podemos
captar ciertas cosas, pero nuestras estructuras mentales no nos permi-
ten ver otras; es por esta razoén que es necesario cambiar las estructuras
para percibir de forma més adecuada la realidad. Si logramos ampliar
los marcos de referencia en los que nos situamos, agregando a los
mismaos nuevas estructuras de pensamiento, la incorporacidn de otras
capacidades humanas mas alld de las intelectuales, otros lenguajes
mas plurales, tendremos otros modos de percepcidn y de acerca-
miento a la totalidad de los fenémenos, con una mejor perspectiva
para dar solucién a los problemas.

El conocimiento de la “realidad” es una creacién que
procede siguiendo reglas que se definen desde una edad muy tem-
prana. A través de la educacién y del contacto con aquellos que nos
rodean aprendemos o somos entrenados a conformar la realidad de
cierta manera, porque le damos determinada importancia a algunos
datos y minimizamos otros, una cultura especifica le da pricridad a
algunos valores sobre otros y de todo ello surge el ordenamiento de
elementos concretos, que afectan a la psicologia de los individuos y
que forman parte de su acercamiento y comprension de |a realidad;
este fendmeno se puede denominar: “desatencién selectiva también
bautizada como disonancia cognitiva”1? que finalmente es la rela-
cién del hombre con la forma como esta acostumbrado a percibir el
entorno.

El proceso de aprendizaje del hombre se inicia a través
de la percepcion,* que da pie al proceso de figuracién, 15 que es el
acto mediante el cual transformamos las sensaciones en imagenes
mentales: el proceso por el cual pensamos en estas imagenes y [as re-
laciones que se establecen entre si, se denomina conceptualizacién;16
cuando el hombre tiene un primer contacto con el conocimiento per-
cibe a través de los sentidos y figura el conocimiento, pero poco a po-
co se va haciende més experto en el mismo y entonces ya no figura,
sino gue solamente conceptualiza.
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La conceptualizacién es la parte racional de la inteligen-
cia, pero no debemos negar la liga que se da con la parte perceptual
previa: “al negar la existencia de los espfritus coma rol de nuestro pro-
pio espiritu en la figuracién que hacemos de la realidad no estamos en
contacto con ella”, "7 sin embargo en la modernidad esto se ha hecho
continuamente, lo que ha llevado a que la participacidn dei hombre en
el mundo sea simplemente como una coleccion de abstracciones has-
ta llegar a la idea de una conciencia no participativa.1®

La observacion participativa, entendida como la totalidad
de la conciencia humana, incluye el conocimiento técito®? asf como la
informacién guardada en el inconsciente. Todos estos factores son sig-
nificativos para nuestra percepcion en la construccion de la realidad, por
eso en la actualidad hay que recuperar una serie de elementos gue se
encontraban presentes en las formas como el hombre antiguo aborda-
ba el conocimiento, que le permitia entenderlo de forma "hollstica”.

Esta teoria nos pone en el umbral de lograr un modo distin-
to de acercamiento a fa realidad, en el que mente y cuerpo pueden inter-
pretarse como aspectos complermentarios en la percepcion y comprension
de los fenémenos y que implica la inclusién del conocedor en lo conocido.

Podria decirse que el enfrentamiente con nuestra reali-
dad se da a través de la percepcion de la misma, sin embargo en es-
ta época estamos acostumbrados a hacer caso omiso de una parte
de esa percepcién, aquella que se refiere a la metacomunicacion no
verbal2® que la acompana, por lo que las personas deben aprender
a descifrar los mensajes tan solo desde el punto de vista racional, ne-
gando claramente la parte sensible de |a percepcion, de tal manera
que el individuo no se siente parte del fenédmeno; el percibirlo as,
hace que sélo una cierta cantidad de informacién sea significativa
para él; la persona poco a poco va negando partes selectivas de per-
cepcitn hasta llegar a formar una serie de conceptos abstractos por
los que comprende al mundo y que finalmente se tornan “su reali-
dad”, negando la riqueza de la totalidad. “Los individuos no se
dieron cuenta de que reducir a lo cuantitativo, es una actividad
humana impuesta a nuestro conocimiento de la realidad y se la
considerd como parte de la realidad misma. "1

Es fundamental establecer la importancia del nexo en-
tre lo cerebral y lo afectivo: el cuerpo y el inconsciente son uno, y
en el reconocimiento concomitante de una relacién cercana entre lo
inconsciente y el conocimiento tacito, se derrumba la distincién su-
jeto/objeto, ya que el conocimiento corporal se torna entonces par-
te de toda cognicidén” .22

17 Morris Barman, Ef rencantamiento
del munda, p. 140

18 Conciencia ne participativa es el esta-
da de la mente en el gue ! conecedor o
el sujeta “aqui dentra”, se ve a si misma
como radicalmente distinte de los objetos
que confronta, 1os que él considera que
pstan “afld afuera” Desde esta perspect-
va, los fenomenos del mundo se mantie-
nen iguales ya sea que estemos presentes
para observarlos 0 no, y el conoamento
e5 adauinde mediante el reconoomients
de una distancia entre nesotras mismos

y ta naturaleza. También se flama
dicotomia sujeto—objeto.

19 Conocimiento tacito: este concepto
presupone que cualguier vision articula-
da del mundo, es el resultado de los fac-
tores inconscientes que son cultural y
biglégicamente filtrados e influenciados,
y que existe un paradigma particular que
opera a Nivel guestaitico e inconsciente.

20 pjeracomunicacién no verbal, resufta
de la distincidn sujeto—objeto de la
vienaia moderna, 1a gieotomia
mente—cuerpo de Descartes y la distin-
cién consaiente-inconsciente hecha por
Freud; todos imvplucran el intento de
saber lo que en principic no puede Ser
conaado. Por otro lado,

1a fusidn sujetc—objete, que implica
interpretar a mente y CLIerpo COMO
aspectos complemenitarios, nos llevaria
a la posibilidad de la inclusidn

del conccedor en lo canccida, junto con
todos kos aspectos que de hecho estan
presentes en el propic conacimiento.

21 | awrence Le Shan y Henry Marge-
nau, £f espacio de Einstein y el cielo
de Van Gogh, Gedisa, 1991, p. 21

22 ldem.



23 Morris Berman, E/ rencantamiento...,
op. at, p 177,

24 ) yocablo intuicion define la misién
directa e inmediata de una verdad
Ciertos filbsofos consideran intuicion
come un mode de conocimiento prima-
rio y fundamental y subordinan a ella
otras formas de conocimiento

La nocidn cortesiana de intuicion tiene
las 3 propuestas esenciales de ser acto
de pensamiento pero Gerhart dijo que
mediante la intuicidn se aprenden ver-
dades primitivas las cuales son de 2 ti-
pos: de razén y de hecho

Kant explice el térming intuicién en va-
nos sentidos: intelectual gue es la que
pretende conocer realidades que estan
fuera del marco de la experiencia posi-
ble; intuicidn empirica cuando se rela-
ciona ¢on un objeto por mecio de las
relaciones llamandele fendmeno del cb-
jeto indeterminado de esta intuicidn. in-
tuicion pura que tiene lugar a prior co-
ma forma pura de la sensibilidad y sin
un cbjeta real del sentido o sensacién
la intuicidn no basta para et juicio, éste
sugiere conceptes.

La intuicion puede dividirse en sensible
o inteligible que es la visidn directa en
el plano de la sensibilidad de algo inme-
diatamente dado y en rigor.

La intuicién experimental o ideal es pro-
piamente filloséfica, se dirige a lo ideal,
capta esencias, relaciones, objetos idea-
les puede transformarse en intuicién de
las esencias o ideacion

es una esencdia pura

Shopenhauer dijo “La intuicién no es
una opinién, es la cosa misma para
Bergson es el moda de coenocimiento
que capta la realidad verdadera la inte-
rioridad la duracion , la continuidad ko
que se mueve y se hace mientras el
pensamienta roza lo externo, la intu-
cién se dinge al devenir, se instala en el
corazén de lo real.

lasé Ferrater Mara, Diccionanio de filo-
sofia, tormo 2, Alanza editonal,

p. 1753 - 1755,

La posibilidad de integrar nuevamente todas sus capaci-
dades le permite al hombre un sentimiento de continuidad de la con-
ciencia con el cuerpo; el hombre se integra en todo su ser; cuando no
existe esta relacién el ser humano padece una severa distarsion inter-
na que le hace actuar de forma fragmentaria. Es importante mantener
contacto con el nucleo biolégico para poder volver al objeto del cono-
cimiento a voluntad, la “"mimesis"{identificacién} donde nuevamente
debe ser capaz de sentir, asi como también tener acceso al "analisis”
(discriminacion), en el que poniendo en juego los sentimientos y los
conceptos debe poder relacionarlos, ya que ambos estan presentes
dentro del sistema de respuestas fisioldgicas del ser humano.

Para el hombre desde todas las disciplinas, es importante
empezar a reincorporar nuevamente esta forma de percibir el entorno,
“si el cuerpo y el inconsciente son la misma cosa, la penetracion de la
naturaleza por parte de este Ultimo, explica por qué aun existe la parti-
cipacién, por qué el conocimiento sensual es parte de toda cognicion, y
por qué la admision de esta situacion no es un retorno al animismo pri-
mitivo™ .23 (Si retomamos el capitulo anterior veremos que hay ligas cla-
ras entre estos conceptos y los mencionados en la pedagogia ignaciana,
por ejemplo, recardaremos que Ignacio de Loyola habla también de la
importancia de este punto cuando menciona la necesidad de situarse en
el lugar donde se fleva a cabo el aprendizaje, tratando de experimentar
los sentimientos que se dan en este sitio, y posterormente circunstan-
ciar los conocimientos y situarlos en relacién a los sentimientos y los
contextos percibidos).

Todos hemos experimentado con frecuencia que, més
alla de la informacién concreta que podemos tener sobre un proble-
ma especifico, somos capaces de “intuir”,24 ciertos elementos que no
han sido definidos de forma explicita, pero que nos permiten abordar
de modo mas adecuado un problema; y también es real que muchas
veces logramos captar a través del lenguaje corporal, {a lectura entre
lineas y el acercamiento a otros sujetos que forman parte del proble-
ma, una serie de elementos que nos ayudan a lograr otros modos de
analisis y acercamiento al mismo y que finalmente inciden en su so-
lucién. En fin, que captamos mas allé de lo estrictamente racional,
de forma mas compleja y total.

En el quehacer del disefio nos enfrentamos a serios pro-
blemas cuando no somas io suficientemente sensibles para compren-
der las verdaderas "necesidades” de un determinado grupo, porgue
no hemos captado adecuadamente su contexto y los valores que mas
alla de lo superficial conforman esa determinada cultura.
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Nuestra sociedad niega que el conocimiento no discur-
sivo tenga contenidos cognoscitivas, por lo que le resta validez a una
serie de conocimientos; sin embargo tanto la percepcidn, como las
descripciones de la realidad son una mezcla de lo concreto y lo abs-
tracto. Si somos capaces de situarnos frente a un problema y captar
en él no sélo o que se observa a primera vista y se puede cuantificar;
sino ademas los sentimientos, las expectativas de los involucrados en
el problema, las relaciones de trabajo, de poder y todas las cosas que
estan presentes en cada situacidn, veremos que hay muchos factores
que no necesariamente est3n explicitos, pero que debemos conside-
rar si queremaos que nuestras soluciones sean adecuadas.

Esta forma de entender el conocimiento nos pone en el
camino de la ciencia sensual o
afectiva, que marca la necesidad
de reformular un nuevo conjun-
to de preguntas basadas en una
nueva modalidad. La pregunta
basica de las diversas disciplinas
ante esta perspectiva deberfa
ser: " Cual es la experiencia hu-
mana de la naturaleza?”

En la respuesta
sera necesario tomar en cuenta
al hembre y la mujer que con
todo su SER estan involucrados
en las diversas formas de experiencia y finalmente sufren las conse-
cuencias del desarrollo de las mismas; la validez de las respuestas que
se encuentren debera darse en relacién con la apreciacién y goce que
puedan tener las personas del conocimiento generado y de las posi-
bilidades de desarrollo que surjan para la humanidad, en la busgue-
da de sociedades armdnicas y justas.

Solo este planteamiento podré lograr que el avance y el
gradc de bienestar para las personas sea verdaderamente significativo,
se podra llegar a la integracién de hombres y mujeres y desarroltar una
epistemologia mas precisa a través del conocimiento mimético o cog-
nitivo; por eso no pedemos guedarnos en una simple clasificacion de
los sucesos como hasta ahora hemos hecho. Ya no es 10gico pensar
que las respuestas no tamen en cuenta la experiencia humana enten-
dida en su totalidad.

Las nuevas tendencias educativas plantean que todos los fend-
menos gue nos rodean, incluyendo la vida, se pueden comiprender como

La vahdez de las respuestas de
disefio deberd darse de acuerdo
a las posibilidades de desarrollo
de cada sociedad.



25 n sistema desde el concepto de
Berman es una totaldad integral, en
lugar de un mero ordenamiento de ¢a-
racteres, y la vanacién al intenor del
mismo es un fendmeno que tiene
consecuencias muy serias, ya que debe
precipitar un cambio cocrdinade

a lo largo de todo el arganismo.

26 por gjemplo en el models neclberal
se privilegia la acumulacién de poder
¥ riqueza, y se hablz de este modeto

como la base para un desarrollo
a future, sin tomar en cuenta
& las grandes mayorias.

"sistema”;25 entendido éste como una serie de elementos que se
relacionan entre si, que interactian con patrones especificos y que
forman parte de una totalidad; en un sistema cada elemento que
cambia, influye en la totalidad del mismo haciendo que éste se modifi-
gue; se puede entender haciendo un simil con la teorfa de conjuntos, en
fa que todos los elementos forman parte de un determinado conjunto
y dentro del mismo hay subconjuntos, unién de uno o varios de ellos,
intersecciones, y las relaciones que existen hacen que en el momento en
que se modifica una vanable, ésta influya en la totalidad del mismo.

Se debe retomar la afirmacién de que la naturaleza le es
revelada al hombre en sus relaciones con ella, y el conocimiento sélo
se puede dar cuando se contextualiza {chservacion participante); el
hombre debe poder situarse en relacion con la naturaleza y tratar de
comprender las relaciones que tiene con &l mismo y con los demas
elementos de su sistemna, porque el hacerlo le permitird un desarrollo
mas adecuado.

Otro sefialamiento que me parece importante es que
hasta ahora, en nuestra cultura, el avance de los sistemas sociales,
econdmicos y polfticos, se ha llevado a cabo con base en principios
verticales determinados por “autoridades superiores” que suje-
tan la voluntad general del hombre; este progreso se caracteriza
porque en &l se maximizan ciertos componentes particulares que
son los que se definen como la base del beneficio social2é |o ante-
rior ocasiona que no exista un adecuado equilibrio en los sistemas.

La forma como entendemas actualmente el desarrollo en
todos los campos ha hecho que los sistemas en los que interactuamos
y vivimos, estén en un cierto grado de desbocamiento ya que la carac-
terizacion de todos sus aspectos se da en relacion a una adicion; la vida
se convierte en una continua carrera en 1a que se requiere cada vez de
mayor nimero de satisfactores; es facil para nosotros observar la reali-
dad de una sociedad que ya no vive de lo que necesita, sino que hace
una necesidad de todo aquelio que se produce. Estamos en la bisque-
da constante de “méas”, mas dinero, mas poder, més influencias...

Un sistema social en el que se da prioridad al crecimiento
econdmico macro sin tomar en cuenta a la poblacién, o bien que plan-
tea que el bienestar de las personas se da en la adquisicién de objetos
de moda que hay que estar cambiando continuamente (esto es, que
propicia el desbocamiento), no puede ser la base del desarrollo, porque
los recursos en el mundo son finitos y si no somos capaces de manejar-
los inteligentemente vamos a acabar con ellos, es por esto, que a me-
nos que este sistema cambie su su forma de desarrollo, tocara fondo.

i
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Como ya he mencionado con anterioridad, los hombres
actdan de determinadas maneras que se ligan al modo como ellos en-
tienden la realidad, s1 empezamos a ser conscientes de que nuestro
modo de actuar influye en nuestras sociedades y que somos respon-
sables de esta influencia, si tenemos presente que los objetos que
salen de nuestras mentes interectuaran con las personas y les permi-
tiran mejores (o peores) condiciones de vida, si asumimos nuestra
parte de esta responsabilidad y logramos entender que nosotros so-
mos parte de este sistema y luego logramos que nuestros alumnos
entiendan esta circunstancia y asimismo la asuman, estaremos tra-
bajando para lograr la no fragmentacidn a diversos niveles.

La interaccion que debe darse, parte de cada una de las
personas, pero solo se podra visualizar a nivel mundial cuando un
gran nimero de individuos la asuman y se interrelacionen entre ellas
de forma no fragmentaria.

El modo como las personas se relacionan con los conoci-
mientos y la posicién que plantean frente a la informacion que surge de
los sitios donde se plantea la necesidad, hace que los individuos actien
de una determinada manera, la ética?? de las personas esta implicita en
su epistemologla.

Cada vez mas somos conscientes de la complejidad del
mundo que nos rodea, y debemos tener claridad de que el conoci-
miente siempre forma parte de una globalidad y en él no es adecua-
do maximizar variables individuales pues se fragmenta el acerca-
miento a la realidad. Los sistemas complejos involucran una serie de
relaciones especificas entre sus partes, los cambios en algun sitio del
mismo implican modificaciones en todo el sistema, sélo funcionan
porque involucran cambios continuos a su interior y solo podemos
conocerlos en su relacién con otras cosas, no en la descripcién indi-
vidual de cada una de sus partes, la totalidad es mas que la mera su-
ma de las partes. Debemos captar la realidad de una forma mas
compleja, {en la que todo lo que sucede se interrelaciona), y plan-
tear nuevas formas de acercarnos a ella.

En su libro sobre el pensamiento de Teilhard de Chardin,
Tresmontant2® explica que la evolucién del cosmos se ha podido dar
porque a través del tiempo se han transformada las estructuras de los
seres, mismas que se han vuelto cada vez mas complejas y que la for-
ma como los individuos se relacionan entre si tiene que ver con esta
misma complejidad.?® La evolucién se ha dado porque todo lo existen-
te se ha relacionado de determinadas maneras a través del tiempo,
cuando esta interrelacion produce la creacion de estructuras diversas,

27 Eiica: Las virtudes éticas son para
Aristiteles aquellas que se desenvuel-
ven en la practica y que van encamina-
das a la consecucidn de un fin.

En la evaluacidn posterior lo ético se ha
identificado con lo maral y ha llegado a
significar la ciencia gue se ocupa de los
objetos morales en todas sus formas.
El desarraflo de la ética £n |a actualdad
es muy activo y sus problemas funda-
mentales pueden examinarse desde
cuatro propuestas. La esencia, su or-
gen, su objeto ¢ fin y el lenguaje, en
cuanto a esencia hay dos concepciones
la ética formal que dice que los pring-
pias superiares son absolutamente vali-
dos a pnon; las doctrinas éticas mate-
riales dicen que la moral responde a fa
basqueda de un fin, En cuanto al
origen la discusién se da en parte al
caracier autbnomo heterdnomo de la
moral esto es st las narmas proceden
del interior de |3 persona o si bien hay
una fuerza externa que la impane. En
cuanto al problema de la finalidad equi-
vale a la misma cuestidn de la esencia
de la #tica siempre que ésta sea detini-
da de acuerdo a su bien determinada.
Finalmente en lo referente al lenguaje
se han presentado diferentes teorias
par filgsofos que se han preocupado
par la significacidn de las expresiones
gticas o que han analizado la naturaleza
de las reacciones de un sujeto

ante los imperativos étiCos.

José Ferrater Mora, Diccionanio

de filosofia, tomo 2,

Alianza editorial, p. 1057-1061.

28 1resmontant, Intoduccidn of pensa-
miento de Teidfhard de Chardin,

£l sentido de la evolucion, Taurus,
Madrid, 1968, p. S0

29 pntiende por complejo, el concepte
de un mayor numero de elementos
cada vez mds estrechamente
relacionades entre si.



30 pesde el punto de vista de Bohm y
Peat, la ceatividad es entendida como
el surgimiento de nuevas :deas. que se
da cuando los individuos tienen

la habilidad para romper los viejos
esquemas de pensamiento, ya que
cuando es posible hacerle, se dan

de forma natural nuevas visiones
ingeniosas e inéditas de las cosas.
Bohm D. Peat D.. Ciencia, orden

¥ crealividad, Kairds,

Barcelona 1988. p. 62.

con més elementos y con interacciones mas estrechas, tiene como
consecuencia un beneficio comun que permite una mayor evolucién
de los sujetos y de los ambientes en que éstos se desarrollan.

En esta teorfa, Teilhard de Chardin describe al hombre co-
mo el ser mas complejo y dice que a la fecha, éste ha desarrollado fisi-
camente una serie de estructuras gque lo sitlan en la ctspide de la evo-
lucion desde donde domina al resto de las especies, sin embargo atn
no ha logrado sintetizar muchos aspectos, primerc hacia su interior
donde no ha sido capaz de lograr la integracién y el uso adecuado de
todas sus capacidades y después al exterior, donde las interrelaciones
que tiene hacia los demés hombres y hacia el resto de la biodiversidad
no siempre son adecuadas para lograr la mejor evolucidn de todos.

Se requiere que hombres y mujeres estén conscientes de
esta idea de sistema, para que cada uno trabaje desde su ambito por
el bienestar de todos los individuos buscando el beneficio coman; por
eso tenemos un camino muy amplio para andar frente a nosotros. El
reto es lograr que el hombre pueda seguir avanzando en la organiza-
cién de sus experiencias de una forma total, no fragmentaria, pudien-
do sintetizar al interior y al exterior de sus propias experiencias esta
complejidad que finalmente le permitira llegar a un nuevo nivel de con-
ciencia holistica, en el que podra unir el hecho con el valor, la ciencia y
el arte, la totalidad de su SER.

Debemos asumir primero que el hombre es una estructu-
ra compleja en la que interactian distintas partes: racional, creativa, in-
tuitiva, sensible y afectiva; que la integracién de todas éstas, permite la
sintesis de cada persona y después comprender que cada uno de no-
sotros esta inserto en otras estructuras familiares y sociales, que debe-
rian estar integradas arménicamente en su verdadera complejidad. Sin
embargo esto no ocurre ya gue no somes conscientes de la necesi-
dad de farmar estructuras dnicas, arménicas y no fragmentarias, ca-
paces de respetar lo individual pero al mismo tiempo funcionar como
“sistemas”, que requieren la existencia de todos para estar bien y
que buscan las respuestas de forma conjunta.

No podemos seguir concibiendo al hombre solo, es impor-
tante situarlo en el contexto de un desarrollo total dentro de un sistema,
en el que las acciones de cada uno de los integrantes repercutird en el
mejor o peor funcionamiento del mismo.

También es importante hablar de un elemento fundamental
para el desarrollo de este tipo de vision: la creatividad,3® que es un ele-
mento que nos permitird realmente dar otras formas de respuesta a los
problemas.
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La posibilidad de que exista un juego libre de la
mente alrededor de cuestiones fundamentales permite res-
puestas diversas en relacién a un problema, su existencia da la
oportunidad de conjuntar una pluralidad de conceptos basicos
en constante movimiento que buscan establecer unidad entre
ellos, este tipo de dinamismo nos permitird nuevos modos de
entendimiento y acercamiento a la realidad.

La creatividad es una parte fundamental de la autorrea-
lizacion y va siempre acompafada de un sentimiento ladico; en esta
sociedad que busca mas que nada la eficiencia, no nos es permitido
su facil acceso en el supuesto de que el trabajo debe “ser serio”, sin
embargo, de acuerdo a lo expuesto por Bochm y Peat: “la auténtica na-
turaleza del pensamiento es emplearse en alguna forma de juego, sea
éste iibre y creativo 0 no”31, el juego creativo es un elemento que re-
sulta fundamental para la formacion de hipdtesis y nuevas ideas.

La mayor parte de las perscnas supone que no tiene ia
pasion y el coraje necesarios para actuar de forma creativa, esto proviene de
la misma fragmentacién que nos ha sido impuesta.

Como ya mencioné con anterioridad, el sistema social en
el que vivimos que nos habla de apatia y de falta de compromiso, nos da
pautas para entender las cosas de una determinada manera, por eso es
necesario un cambio en ia educacidn que permita mayer libertad al juego
del pensamiento y promueva respuestas diferentes, de tal manera que la
creatividad pueda actuar en las soluciones que damos a nuestros proble-
mas con un enfoque mas dinamico.

En el desarrollo de ideas para resolver los diversos proble-
mas pueden existir multiples posibilidades de respuesta que den cuenta
de ellos de manera diversa pero igualmente valida; si los hombres son ca-
paces de percibir las situaciones de manera mas abierta, sin restringirse a
presiones y limitaciones arbitrarias, podrian llegar a una convergencia
que se darfa a través de la reunién de diversas teorias y disciplinas y gra-
cias a una percepcion inteligente de la totalidad de la situacién, ésto ten-
dria como resultado un enfogque més adecuado. “En el marco de una
unidad dinamica de este tipo habria una motivacién intensa para limitar
la divergencia, y evitar al mismo tiempo la conformidad 32,

“Indudablemente el bienestar de una sociedad estd en
conexién con la visién concreta del mundo gue eventualmente sostie-
ne”,33 por eso debemos buscar nuevos horizontes que nos permitan
concebir estas nuevas visiones de un mundo mas justo, mas arménico
y mas humano y abordar la solucién a los problemas de forma mas
creativa, para tener respuestas pertinentes.

En el desarrollo de ideas para
dar solucion a los problemas
pueden existir diversas respues-
tas validas.

31 pavid Bohm y David Peat, Giencia
orden y creatividad, Kairds, 1988, p. 64.
32 jpidem p. 71

33 jpidem p. 72,



34 procursor de 1a genética, Bateson
recorrié los campos de ia biologia, la
antropoiogia, la cibernética y la teoria
de |a comunicacién hasta desembocar
en su "ecologia del espinty ™.

Trat6 de captar los estados oscilatarios
de los sistemas complejos.

Filosofc que se movia con soltura en
miltiples disciplinas y culturas, atraido
desde los comienzos de su carrera por
Ios esquemas intuitivos capaces de
traspasar las divisiones tradicionales del
saber. S« queremos wvivir en armonia
on 0% demndés seres vivas del planeta
debemos aprender a pensar

coma piensa la naturaleza

Gregory Batesen, Espirttu y naturaleza,
Arnorrotu editoriat, Argentina, 1992.

35 Gevilla C. Angeles , La creatividad en
& aula, Espana, Innovare, 1986, p. 13

Aplicacién de conceptos
en la educacién

Uno de los objetivos de este trabajo implica comprender
como es posible aplicar los conceptos antes mencionados en fa educa-
cion, entendida como: la formacién de hombres y mujeres integrales y
conscientes; que puedan llegar mas alla de la experiencia del conoci-
miento tradicional, hasta llegar a lo gue Bateson¥ denomina, el
“aprendizaje tipo 3",

A continuacién describo las formas de entender los tres
tipos basicos de aprendizaje segun este criterio:

El protoaprendizaje o aprendizaje 1

Es el que permite la sclucién simple de un problema y
se ejemplifica con el perro de Paviov o la rata de Skinner, afirma que
toda conducta humana es producto de los estimulos ambientales es
decir, un mecanismo de estimulo-respuesta.

"Para el conductismo el ser humang es una maquina or-
génica montada y lista para funcionar.”3% Considera al hombre como
un ser programable a través del empleo de reforzadores y castigos.

Este tipo de aprendizaje tiene por objeto actuar sobre
el ambiente, de manera gue el individuo obtenga algo que desea, o
evite algo desagradable, debido a lo cual, las conductas correctas se
refuerzan y las desagradables, se ignoran o castigan.

El déuteroaprendizaje o aprendizaje 2

implica un cambio progresivo en la velocidad del proto
aprendizaje, ya que el sujeto descubre la naturaleza del contexto y
por lo mismo se vuelve mas habil para solucionar los problema:
aprende a aprender.

No rechaza las conductas observables, sino que les da
una aplicacion mas amplia, al tomarias como punto de partida para
hacer inferencias en procesos no observables.

El déuteroaprendizaje, sin embargo, no cuestiona los
contextos de los que surge el conocimiento no plantea cambios al
interior de los sistemas de comprension de la realidad y los asume de
forma pasiva, lo que trae como consecuencia que no haya cambios
significativos en el mismo.

L%
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El aprendizaje 3

En el que el sujeto logra comprender la naturaleza in-
consciente de su forma de aprender y conocer, entiende que los
elementos de apreciacion de la realidad del sistema en el que se
desarrolla son arbitrarios, se percata de que es factible seguir otros
caminos y cuestiona y busca alternativas distintas; todo lo anterior
to lleva a involucrarse a través de una profunda reorganizacion de
su personalidad.,

En este tipo de aprendizaje, la persona puede entender
como en cada individuo se genera una visién del mundo de acuerdo a
la personalidad del mismo y las circunstancias en las que se desarrolla
y comprende que dependiendo de la definicién de estructura de pen-
samiento de cada persona, se observara la vida desde un punto de vis-
ta especifico pero, que en cualquier circunstancia, serd necesario gue
esta vision se vea complementada con una adecuada integracion con
otras personas y otros campos del conocimiento, desde diversas pers-
pectivas, para llegar a un mayor acercamiento a la verdad.

Si se pretende un mejor desarrollo de la humanidad, hay
que plantear el redescubrimiento de nuevas formas de enfrentar la
realidad. Necesitamos preguntarnos sobre la manera en que los su-
jetos organizan sus experiencias totales en un determinade momen-
to y cudles son las construcciones de la realidad que son vélidas.

En todo caso, las fuentes sobre las que se desarrolla el
conocimiento, {gue en Ultima instancia son las que definen "lo
real” y “lo verdadero”), deben incluir nuevos conceptos para orga-
nizar las experiencias y conocimientos segun el “dominio”36 del
que surjan, para ello, el hombre debe poder abordar la realidad de
forma coherente, sin fragmentaciones, buscando llegar a otro tipo
de agrupaciones mas complejas, organizando sus experiencias y co-
nocimientos en dominios que guarden relacion entre sl.

Esto implica otras formas de estructura de pensamiento
mas flexibles, la integracién de los elementos sensibles, afectivos e in-
telectuales, modos de trabajo interdisciplinario, acuerdos sobre legua-
jes que establezcan puentes entre las diversas areas y apertura a otros
modos de percepcién de la realidad, que le permitan al hombre hacer
uso de sus conocimientos y experiencias de distintas maneras, pudien-
do aplicarlos en diferentes situaciones y con acomodos diversas.

Sin embargo, la mente tiene una fuerte tendencia a afe-
rrarse a lo que le es familiar y a defenderse contra aquello que amenaza
con poner en peligro su equilibrio, “Los esquemas de clasificacion de la
ciencia moderna, su orden y precision linneanos,37 dan a entender que

36 Dominio es la manera como los
diferentes estudiosos de la realidad
dividen el mundo para poder estudiarle
Asi los cientificos abordan la realidad de
modo muy diverso y la identifican con
NOMDres Como: Mecdmica,
termodindmica, quimica, etcétera

37 5o refiere al modo vertical de
clasiticando cada tema, definiendo
problemas y subproblemas,
fragmentande la totalidad

del congeimiento en el intento de dar
soluciones; en la actualidad ya no e
posible entender de forma separada las
relaciones que se dan al interior

de cada una de las materias de estudio
y de las disciphnas gue tienen
interrelacidn con los problemas.



38 Morris Berman, Ef rencantammiento. .,
op. at.p 129

surgen del ego solo, que son completamente empirico—racionales. Por
lo tanto representan un orden l6gico que es impuesto sobre la natu-
raleza y la psiquis humana”, 38 es indispensable trabajar conjunta-
mente con ambas partes, la racional y la sensible, para poder lograr
una verdadera sintesis primero hacia el interior de cada persona, y
después hacia la totalidad de la sociedad y el entorne.

El conocimiento heolistico esté basado en este tercer tipo de
aprendizaje y sblo si nos basamos en él podremos formar a los hombres
y mujeres que planteardn nuevos esquemas de desarrollo méas arménicos.

En el caso del disefio es necesario apuntar, que para el
disenador es fundamental poder situarse en este tipo de conoci-
miento, porgue nuestro quehacer tiene su columna vertebral en Ia
realizacién de objetos o sistemas que satisfacen necesidades especi-
ficas y para poder dar respuestas realmente adecuadas, tenemos
que ser capaces de llevar a cabo una sintesis pertinente de todos los
factores que inciden en la materializacién de los objetos: los aspec-
tos perceptivos, culturales, ergondmicos, y funcionales; el entorno,
la sociedad, la cultura, asi como fos sistemas de informacion y pro-
duccion. Esta interaccidn nos lleva a entender que los problemas
son complejos y como tales, habra que solucionarlos de forma inte-
gral, incorporando la riqueza de experiencias afectivas y racionales,
planteando diversas soluciones y trabajando interdisciplinariamente.

Para lograr formar a los profesionales que realmente pue-
dan asumir esta nueva manera de abordar la solucidn de las necesidades
materiales de la sociedad, es necesario que durante su formacién les sea
permitido a los alumnos: comprender, integrar y aplicar conocimientos,
habilidades y actitudes de forma holistica, asumiendo la complejidad de
los problemas que se les presenten, desde una ética incluyente, con la
idea de lograr un mundo mas armonico.
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1 Documentos basicos, ideario,uis, p. 7

La UIA vy el modelo
de educaciéon humanista

La educacién busca potenciar |as capacidades de personas
concretas, pertenecientes a una determinada nacién, dentro de un ni-
vel social y econémico, en un momenta histérico especifico; por eso su
primera finalidad es guiar el desenvolvimiento dinadmico por el cual el
hombre es capaz de formarse a si mismo. En las instituciones educati-
vas, esta formacion se da en ciertos marcos teéricos y ellos influyen en
los modos como se debe abordar la tarea educativa.

La formacion de los alumnos que estudian la licenciatura
en disefio en la universidad Ibercamericana debe situarse dentro de
los marcos tedricos y filosoficos de esta institucién educativa; la for-
macién que habré que darles a estos alumnos debe ser coherente con
los plantamientos que hacen los documentos fundamentales de la
institucién, sus objetivos y fines.

Este capftulo presenta una breve sintesis de estos docu-
mentos fundamentales, que son la base de la formacion de los alum-
nos dentro del contexto especifico de la universidad |beroamericana.
La intencion es que los lectores de este trabajo puedan conocer los
marcos de referencia concretos y tener criterios de evaluacion para
analizar las conclusiones que presentaré en el Gltimo capltulo.

La Universidad |beroamericana {Ula}, es una institucion
que nace en 1943, incorporada a la UNAM con el nombre de Centro
Cultural Universitario y que toma el nombre actual en 1951.

Desde su inicio, la UtA ha pretendido trabajar en la forma-
¢itn de hombres y mujeres que ayuden a construir una realidad mas cer-
cana a un mundo de justicia, solidaridad y fraternidad, donde sea posible
una vida mas digna para todos; para lograrlo buscéd la consolidacion de
un modelo educativo propio que se define de la siguiente manera: "En el
cumplimiento de su tarea cultural, la LA se inspira en los valores cris-
tianos y quiere realizar, en un ambiente de apertura, libertad y respeto
para todos, una integracion de esos valores con los adelantos cientifi-
cos y filoséficos de nuestros tiempos.” 1

El modelo educativo de la UIA se encuentra expresado
en tres documentos bésicos: el ideario, el estuto organico y mision
y prospectiva.



El ideario, es el PARA QUE.

* Es la expresion sintética de los propositos fundacionales y los
medios basicos de los que se ha servido la WA en la prepara-
cién de sus alumnos, y surge a los 25 afios de fundada la mis-
ma; trata de responder a la formacién de los profesionistas que
requiere la situacién social y polltica mexicana a través de la
implementacién de un medeio educativo propio.

Fue proclamado el 31 de julio de 1968, y estd formado
por varios capitulos:

» Naturaleza y fines de la institucién.

e |a filosoffa educativa.

¢ Los principios basicos o formas concretas de acercamiento y ser-
vicio a la cultura.

* Los criterios de corresponsabilidad de |a obra jesuitica con los lai-
cos y ante la sociedad.

La misién y prospectiva es el método o el COMO
+ Es la metodologia comunitaria que define el desarrollo perma-
nente del proyecto concreto de institucion de acuerdo con los
propositos que plantea el ideario, para que la formacién pueda ir
respondiendo a las necesidades de servicio que requiere México.
e “QGarantiza la conservacion, la promaocién y el modelo de la Uni-
versidad [beroamericana.”
Por lo que toca a la mision, parte de dos fuentes:
* Elideario de la UIA
» las caracteristicas de la realidad sociocultural de México.

En la parte referente a la prospectiva, pretende la des-
cripcidn del modelo de la Uta a la luz del ideario y de ja misidn,
frente al desarrollo que se vive en la sociedad mexicana; es pues la
que sefala los caminos que debe seguir 1a UiA en su proceso de
formacion de los alumnos.

El Estatuto organico expresa las estructuras organizacio-
nales para operar eficazmente los propésitos de la propia universidad.
Su funcion basica es: “la estructuracién de una comunidad basada en
la participacidn responsable de sus miembros.”

La formacidon que la universidad Iberoamericana quiere
darle a sus alumnos es muy particular: "ta UlA no sélo ha aspirado a
ser excelente, quiere ser Unica con su modalidad singular, en su propio
marco ambiental, con su herencia e historia propias.”2

El ideario de la UIA le exige no que sea una institucion

La formacién de los alumnos
de diseno en la UlA debe darse
dentro de los marcos tedricos
y filosoficos de esta institucibn,

2 1554 de Jess Ledesma, Trayectoria
historico idealdgica de fa Universidad
Iberoamericana 1971-1980, p. 127.
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La UIA plantea que el humanismo es su modelo de for-
macién y desde la reforma académica lo define como: La actitud ca-
racterizada por el pensamiento ordenado y critico, la clara expresion
oral, escrita y de toda indole, el planteamiento y la solucién del cues-
tichamiento basico del hombre en el mundao, la conciencia histérica,
la experiencia estética, la cooperacién social responsable y 1a con-
gruencia entre pensamiento y conducta.é

El logro de estos cbjetivos sélo podra darse en el marco
de una organizacidn académica que funcione de modo particular, tan-
to en el caracter curricular como en relacién con la metodologia de
ensefianza aprendizaje, porque la Uia pretende que los profesionales
gue egresan de sus aulas puedan flevar a cabo el ejercicio profesional
de forma eficiente pero ademas "sean capaces de sustentar dicha ac-
tividad en la totalidad de su ser personal, de acuerdo con el humanis-
mo integral de inspiracidn cristiana”.? Se trata de que los alumnos
sean capaces de alcanzar un manejo integral y comprometido de los
conocimientos que van adguiriendo, para optar por una postura res-
ponsable ante la sociedad.

Este modelo particular se debe enriquecer en su con-
frontacién hacia el exterior con otras formas de pensamiento, dar
pie al dialogo e incidir con una serie de cambios en la concepcion de
la educacion universitaria. “Su filosofia la expresa y desea confron-
tarla positivamente, de modo constructivo con todas las demas, en
un plano de plena seriedad, consciente de que de ese ejercicio hu-
mano derivard una gran riqueza para todos.”$

En la reforma académica llevada a cabo en 1973 se defi-
nieron los medios que deben emplearse para mejorar constantemente
la calidad académica y la capacidad de servicio de la universidad; ésta
se llevs a cabo en todos los dmbitos universitarios, pero para los fines
de este documento s6lo es necesario hablar especificamente desde el
punto de vista de los valores y criterios que deben inspirar los conteni-
dos y métodos de ensenanza. En ella se sefalan tres afirmaciones fun-
damentales:

i El estudio, la investigacion y la ensenanza en la Ui, deben
caracterizarse por su fidelidad al ideario.

i Deben ser de indole humanista.

i Han de trabajar en el establecimiento de relaciones
interdisciplinarias.

5 AUSIALnm. 62, p. 27

6 Juan Bazsdresch , Como hacer
operativa la formacién humanista en
la universidad, Cuadernas de refle-
x1Gn universitana. ciu-ula, 1987,

7 Araceli Delgado. Formacidn valoral
en of curficulum, Revista Didac no. 23,
uia, 1990, p. 68.

8 josé de JesGs Ledesma, Trayectona .,
op. oit., p. 205.



Se busca fomentar la vinculacion
de los estudios con las necesidades
concretas que se presentan

en la sociedad.

3 ¢ neotiberalisma en América Latina,
carta de los provinciales latinoamerica-
nos de la Comparia de Jesds.

4 Meneses Ernesto, Informe anual def
Rector, México, 1976, n. 58.
5 AUSIAL nim. 52, p. 27.

que reproduzca la cultura existente, sino mas bien que ta modifique
para lograr *la plenitud de todos los hombres y mujeres, en armonla
con ta creacion”2 en la medida en que la WA sea capaz de penetrar
en nuestra compleja realidad, incidiendo en todos los ambitos del co-
nocimiento con prioridades de justicia, podrd realmente coadyuvar a
resolver los problemas de nuestra realidad nacional.

El ideario plantea la necesidad de que |a UIA "impulse el
progreso de ia cultura superior objetiva” e imparta una "formacién in-
tegral y humana a sus miembros”. Por eso en la formacion de los
alumnos el modelo educativo busca, en primer lugar, fomentar una
actitud humana que responda no sélo a la informacién sino sobre to-
do a la adquisicion de capacidades y a la toma de decisiones definidas
y comprometidas en relacién con valores, vinculando los estudios con
las necesidades concretas que se presentan en la seciedad.

En el intento de lograr integrar los valores cristianos con
los adelantos cientificos, tecnolédgicos y filoséficos, es fundamental en-
tender que "La cuftura y la fe cristiana convergen en el campo de ia hu-
manizacion creciente del hombre y del empeno de éste por desarrollar
al maximo sus potencialidades. La cultura y la fe cristiana solo pueden
realizarse auténticamente si son acciones libres del hombre”, por esto
la inspiracién cristiana de la tarea educativa de la UlA se situa en la
apertura a la trascendencia como una visién de totalidad que se
ofrece al hombre por el mensaje cristiana para satisfacer su tenden-
cia incontenible a la totalidad de la verdad y el bien.

Ernesto Meneses, rector de la uiA (1968-1976), al con-
cluir su informe anual en el ano de 1976, apuntaba: “...yo quisiera
pensar en una Iberoamericana mas centrada en los angustiosos pro-
blemas del desarrollo nacional cuyo punto de partida podria ser la
pregunta suscrita por la vida y el pensamiento de Gandhi, ¢Cuéles
son las condiciones necesarias para la realizacion del potencial de la
personalidad humana y como puede cristalizarse ese potencial en el
ambito regional y nacional?”4

La uia pretende ademas de proporcionar a sus estudiantes
conocimientos académicos solidos y adecuados, prepararlos para que
sean capaces de referir &stos a criterios totalizadores dentro de contextos
especificos, a través de un proceso educativo que les permitird desarrollar
un pensamiento critico llevando a cabo ejercicios de confrontacion conti-
nua con la realidad. "Hoy no basta pensar que la universidad nc forme
para el desernpleo, tiene que formar con mentalidad para ser creadores
de fuentes de trabajo, y sobre todo para asumir la realidad del pais en to-
da su crudeza, y emprender soluciones eficaces”5
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La interdisciplinariedad implica
la coexistencia de ciencias

y disciplinas y su encuentro
para lograr la mejor solucién
a sus problemas.

9 peter—Hans Kolvenbach, Educacicn y
valores. cuadernos del seuia, 1990, p

Los planes de estudio, contenidos, estructuras académicas,
profesores, modos de llevar a cabo el proceso de ensefianza-aprendizaje,
asi como todo lo referente a los temas de investigacién y blsqueda del
conocimiento,deben ser acordes con los planteamientos del ideario, para
que la UIA realmente pueda conformar el tipo de profesional comprome-
tido que plantea en sus documentos basicos.

Respecto del segundo punto, es necesario que el conaci-
miento y la investigacion sean de fndole humanista; la UIA entiende
por humanista la actitud que se caracteriza por:

¢ El pensamiento ordenado vy critico.

* La clara expresion oral, escrita y de cualquier indole.

= El planteamiento del cuestionamiento del hombre en el mundo.
* la conciencia histérica.

* La experiencia estética.

s Laconciencia de la necesidad de cooperacion social responsable.
+ La congruencia entre pensamiento y conducta.

El tercer elemento, la interdisciplinariedad, implica 1a coe-
xistencia de ciencias y disciplinas, y su encuentro para lograr la mejor
solucién de los problemas; en este punto es fundamental la capacidad
que puedan tener nuestras instituciones educativas para identificar ne-
cesidades, asi como para articular demandas especificas de apoyo pa-
ra la solucion de los mismos. El
general de la Compania de Je-
sus Peter-Hans Kolvenbach dijo
al respecto: “Se requiere de una
integracion cualitativa de la in-
vestigacidn que desemboque en
una verdad mas amplia. Es una
l[astima que la interdisciplina-
riedad, que es el dnico camino significativo para curar la fractura del
conacimiento, sea considerada todavia un lujo reservado a algunos
seminarios ocasionales de gente seiecta o de los consejos directivos,
0 que se reduzca a UNOS Pecos programas de posgrado, fos desafios
a los que se ven llamados los hombres y mujeres en este umbral del
siglo XX no son faciles.9

Es necesario lograr la aplicacidn de conocimientos que
conduzean a una sociedad mas justa y a un hombre més consciente;
debemos lograr formar individuos mas criticos y creativos que pue-
dan por un lado: “reflexionar sobre los presupuestos subyacentes de

[,
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lo que piensan y considerar seriamente las consecuencias en los
demés de sus actos libres y por otro les potencien para enfrentar
por sf mismos los retos sociales” .10

Para lograr estos propositos la UlA plantea una estructura
de universidad departamentalizada, que cuenta con un curriculum fle-
xible,11 y que pretende la interdisciplinariedad y la formacién integral
de todos los estudiantes. Este es el marco de referencia del que surge
y en el que se inserta el departamento de disefio de la Ula.

Dado que cualquier propuesta educativa se define a par-
tir de supuestos filoséficos especificos el pnmero de ellos el concepto
de hombre y de persona, a continuacién explicitaré cuales son estos su-
puestos desde su concepcién por parte de la UlA.

El concepto de hombre y persona

La educacién designa un proceso por el cual el hombre
es formado y conducido a su perfeccionamiento desarrollando sus
posibilidades humanas en toda su amplitud, en armonia con el mun-
do que lo rodea para llegar a “ser hombre”.

Lo que el hombre deba ser no es un imperativo exte-
rior, sino una exigencia de s{ mismo. La idea de hombre realizado
perfectamente en sus potencialidades se pone como finalidad del
hombre mismo en su devenir.

Pero la concepcidn de la naturaleza del hombre difiere
segtin los principios y la corriente de pensamiento de la que parta; por
eso los logros de la formacion y las preguntas sobre 1a educacion se
responderdn de manera diversa, segun el punto de vista inicial.

La primera cuestién que se presenta cuando se habla de
fines de la educacidon tiene que ser: jcudl es el concepto de hombre
del que se parte?, lo que nos ubica de inmediato en el camino de la
filosofia; la definicion del concepto de hombre desde Ia filosofia edu-
cativa de la UIA describe que el hombie es una unidad sustancial in-
tegrada por espiritu y materia (cuerpo), es una unidad de existencia,
no pueden existir el uno sin el otro. El cuerpo es la potencia del es-
piritu, el espiritu es el principio de vida; sélio hay cuerpo cuando hay
esplritu presente.

La persona es el lugar comdn de la unién esencial entre el
principic material (el cuerpo) y el espiritual, es la unién substancial, el or-
ganismo fisico—quimico con la psique. “La persona se concibe como
una realidad psiquica libre y qué no sdlo sabe, sino que sabe que sa-
be"12 no tiene alma, es alma, no tiene cuerpo, s cuerpo, ninguno de
los dos principios son independientes.

10 Armando Rugarcia Terres, Educar en
valores, coleccion Lupus Magister, A,
GC. 1996, p 47

1 Eq gste curriculum las materias pueden
cursarse con certa flexibilidad, y los
alumnos pueden elegir los rempos que
mads les convengan para Cursar su carera,
asimismo hay uma sene de materias por kas
que ellos pueden optar.

12 pariano Moareno Vi, Ef Hombre co-
mo persona, Caparrds Editores, Colec-
aén Espnt, Madrid, 1995, p. 136



13 Gran Enciclopedia Rialp ger,
tomo Xix, p. 181,

14 5odemos habiar de varias definiciones

sobre la verdad:
1. La verdad lbgica, consiste en la ade-
cuacién de la mente con la realidad, lo
que no implica una comparacion del
pensamiento con ia realidad, sino que
la imteligencia capta que al formular un
juicio, lo que hizo fue obedecer las exi-
gencias de la realidad gue se manifiesta
en la simple aprehension y en el conoci-
miento sensible; en contraposicién la
falsedad que es la falta de adecuacién
de 1a mente con la realidad.
2. La verdad moral, que &5 la adecuacion
de las palabras con el pensamiento (o
contrario es la mentira) y ésta se estudia
en la étca.
3. La verdad contoldgica, que consiste
en la adecuacibn de la cosa con la
mente diving, o también la adecuacién
de la cosa, con la idea ejemplar de effa.
Estos tres anazlogados de fa verdad,
pueden verse intimamente relac:ona-
dos, porque |2 idea ejemplar que Dios
tiene de cada objeto, es el medelo pa-
ra peder determinar la verdad antolo-
gica del mismo, el mismo objeto es la
base para determinar la verdad lbgica
de los pensamientas, y por ultimo, el
pensamiento sirve para determinar la
verdad meral que lo expresa.
Laverdad es unay no puede ser dogma-
tica, es dindmica y el ser humano se
acerca a efa a través de aproximaciones.
Aunque e} objeto del juicio y el juicio
mismo sean temporales, no ko es la ver-
dad misma que expresan, al conocer la
verdad de nuestros juicios, captamos
una porcién de eternidad

15 Mariano Moreno, Ef hombre como
persona, op. cit., Mourier, E.“Manifeste
au service du Personnalisme”, p. 34.

16 Mariano Morena, Ef hombre como
persona ., p. 26.

El espiritu es entendimiento y voluntad. "Es un ser que
no s6lo es, sino que conoce y sabe que conoce, que por una reflexion
inmediata tiene noticia de que es.” 13 Dicho de otra forma, el espiritu
tiene la capacidad para conocer, pero es importante que conozca la
verdad® para lo cuat puede reflexionar.

El entendimiento conduce al hombre a través de la bus-
gueda de [a verdad y la voluntad lo conduce al bien. Mediante el
conocimiento, la sabiduria, la inteligencia, la buena voluntad y el
amor, el hombre conquista su libertad, entendida ésta como la ca-
pacidad para elegir.

Pero es necesario hablar también del hombre como perso-
na. El concepto de persona es una de las aportacines mas importantes
que hizo el ciristianismo y a través de la historia se ha debatido amplia-
mente. La palabra proviene de la palabra griega présopon que era la
mascara que usaba el actor griego, posteriormente se enriquecio con el
concepto latino de persona, que mentaba al ser humano libre, sujeto de
derechos y deberes de la legislacién de Roma.

Para efectos de este trabajo inicio con la descripcion de
persona que hace Mourier "Una persona es un ser espiritual consti-
tuido como tal por una manera de subsistencia y de independencia
en su ser; conserva esa subsistencia por la adhesién a una jerarqula
de valores libremente aceptados, asumidos y vividos en un compro-
miso responsable y una conversion constante; de ese modo unifica
toda su actividad en la libertad y desarrolla ademas, a impulso de ac-
tos creadores, su propia vocacion como persona.” 15 El concepto de
persona no es facl de aprender; para captarla, necesitamos de una
disponibilidad especial.

El hombre es miembro de una especie bioldgica y se distin-
gue de los demds por su singularidad, asi podemos decir que de inicio el
concepto persona implica rostridad. El présopon es lo que une contem-
pla, lo que percibe de otra persona, sin embargo no existe un rostro gue
no lo sea en relacién a otro rostro; ser persona implica una relacién,
“@xistir como persona implica existir como hombre que responde de los
otros”,16 no hay un ser humano que no sea dialégico, toda subjetividad
requiere de un 10 y ambos se relacionan en el horizonte de comprensién
de un nosotros, porque el hombre es un ser menesteroso gue requiere
de los demas para encontrar la razén Ultima de su existencia, es un ser
digno pero precario y necesitado.

La persona no puede conocerse a si misma si esta solita-
ria, su fundamento se d4 en la relacién con los demas, su naturaleza
es esencialmente dialogica y solo es captable a través de |a gratuidad
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de sus propia revelacién, su crecimiento solo es posible en el co-crecer
con las otras personas. La persona se encuentra con otra no para ser
manipulada sino respetada y reverenciada como el ser mas importan-
te de la naturaleza, su sola presencia interpela a la accién ética, justa
y amorosa hacia ella.

La antropologia y cosmovision cristiana sostiene gue Dios
salit a priori al encuentro del hombre, emplazandole a un didlogo, de
forma que pueda no sélo ser oyente de la palabra sino interpelador;
por lo que la relacion dialégica del hombre se puede dar con Dios en
cuanto a su apertura a la trascendencia, con el otro porgue la perso-
na solo adquiere conciencia de st misma cuando conoce a otra perso-
na y ésta le permite crecer logrando su abundancia por la via del co-
nocimiento y su eleccion por la via de la libertad, y con el mundo a tra-
vés de la continua confrontacion con las diversas circunstancias que le
rodean en una tendencia de busqueda de la verdad.

£l hombre, desde si mismo, se encuentra proyectado y
orientado a otras realidades, al mundo, a los otros y a Dios. Este he-
cho de estar relacionado no es pues, algo casual, sing un constitutivo
formal y configurador que hace que la persona, desde su “singulari-
dad, incomunicabilidad y suprema dignidad” esté viviendo con las co-
sas, con los demas y en apertura radical al creador”.1?

Estas relaciones son las que conforman la integridad orga-
nica y espirtual del ser humano, donde se descubre en su inteligencia
la capacidad para la verdad y en su voluntad, la capacidad para el bien.

La educacion pretende formar al individuo que esta en
la busqueda de la verdad y que se relaciona en plena libertad, por
eso, lo primero gue debe proporcionar es la nocién de que el hom-
bre adquiere su “abundancia” por la via del conocimiente, un cono-
cimiento que requiere voluntad y que naturalmente despierta deseo
y amor; el amor al otro no es algo optativo para la persona, sino un
constitutivo esencial para su realizacién personal.

Esto podra lograrlo a través de la adquisicion de contenidos
que son los que le dan [a verdadera libertad de eleccién y que le permiten
discernir para optar libremente por aquelios que considere un bien mayor.

La perscna esta abierta a dos direcciones fundamentales
que se exigen y se completan: la direccién hacia si misma por la cual
busca el autoconocimiento, la reflexion, la intimidad, etc,, y la direccion
hacia afuera, que la obliga a salir de si misma, a proyectar su propio ser
hacia otro, a hacerse aceptar y darse a los demas.

Una persona nunca esta hecha por completo, acabada de
finitivamente, tanto ella como la comunidad en la que esta inserta deben



17 Mariano Mareno, E! hombre como
persona.., p. 71,

18 Araceli Delgadc, Docenca para una
educacidn humanista, Direccion general
de servicias educativo-universitarios,
UlA, 1995,

19 piscurso de Peter-Hans Kolven-
bach, Villa Cavallett,
29 de abril 1993.

ser promotoras de las potencialidades de cada una de las personas, por-
que los hombres son procesos dindmicos permanentes, conformados por
habitos, éstos suponen una conciencia reflexiva de los conocimientos ad-
quiridos a través de todos los sentidos, ¥ que han sido integrados gracias
a sus capacidades. Cuando educamos, potenciamos a un individuo para
lograr su plenitud, buscamos formar al hombre que quiera elegir libre-
mente, conociende las razones de su eleccién, y asumiendo la parte mo-
ral que depende de la naturaleza o ser de los objetos.

iCual es el fin de la educaciéon?

La educacién designa un proceso por el cual el hombre es
formado y conducido a su perfeccionamiento, desarrollando sus potencia-
lidades humanas en toda su amplitud, por eso se explica la necesidad de
llevar a cabo la tarea educativa “movidos por el impulso a la libertad, asi
como por la consideracion de la cultura y la adquisicién de conocimientos
dentro del marco de referencia propio de la totalidad del hombre”.18

La educacidn universitaria pretende el desarrollo de
hombres y mujeres integrales; esto implica que en el tiempo de su
formacion, los alumnos deberan tener experiencias educativas gue
les permitan la oportunidad de considerar la significacion humana
y las consecuencias que se derivan de lo que estudian para lograr
una vision unificadora de la vida; desde el punto de vista de la edu-
cacidn jesuita, la labor educativa “tiene que apuntar, mas alla del
desarrollo cognoscitivo, al desarrollo humano que comporta com-
prensién, motivacién y conviccién” 19

La educacidn universitaria pretende el trabajo con la ver-
dad, entendida en sus fundamentos ontolégico, IGgico y moral, y ésta
sélo se puede lograr por la confrontacion a través del didlogo; para lo-
grar una verdadera formacion es necesario tener una actitud abierta y
dialdgica, que nos permita confrontar nuestras propias percepciones
con las de los deméas para poder enriguecerlas; gracias al didlogo el
hombre es capaz de expresarse a sf mismo y expresar el sentido que tie-
ne de ta realidad lo que le da la oportunidad de mantener siempre una
relacién con otro mas alld de si mismo.

Para poder tener un didlogo es necesario tener una ac-
titud, humilde, paciente, perseverante, honesta, comprometida y
responsable. Por eso resulta necesario que la educacién también
contemple la formacién de multiples actitudes en los educandos.

El didlogo universitario no se puede entender como una



58

capacidad meramente retérica; mas bien se inicia desde una dimension
personal y permite una aproximacion entre o personal y lo comunita-
rio que da pie a continuos encuentros en el camino de bosqueda de la
verdad. Ningin conocimiento, ningan valor tiene sentido si no es
compartido; la educacion debe buscar las condiciones para que ca-
da persona tenga una vida plena, buscando un amor que se goce
en la riqueza del otro y que se liene en el gusto del otro.

A partir de esta breve descripcion de principios se puede
establecer que el fin de la educacién desde el humanismo filoséfico es
guiar a las personas en el desenvolvimiento y desarrollo dinamico de
sus potencialidades en 1a busqueda de su perfeccién.

Esto implica el pleno desarrollo de todas sus capacida-
des: intelectuales (aprender a pensar y a ser criticos), morales (apren-
der a valorar), volitivas {(aprender a hacer uso de la libertad), emocio-
nales {aprender a expresar y controlar los sentimientos), artisticas
(aprender a conocer y disfrutar del arte) y flsicas (conocer el propio
cuerpo, cuidarlo y ejercitarlo); en otras palabras, el propésito de la
educacion debe ser 1a facilitacion del cambio y el aprendizaje. Dice Ro-
gers “Veo la facilitacion del aprendizaje como el objetivo de la educa-
cién, como el modo de formar al hombre que aprende, el modo de
aprender a vivir como individuos en evolucién” 20

Cuando se educa, es necesario buscar la formacién del
hombre que sea capaz de enfrentar la vida con criterio propio y respon-
sabilidad, que pueda distinguir entre las necesidades inmediatas y ur-
gentes de la humanidad vy el sentido de su existencia; eligiendo actuar
libremente, desde el conocimiento de |a realidad en la que esta vivien-
do, y asumiendo la parte moral que depende de la naturaleza de las de-
cisiones tomadas.

20" Carl Rogers, Libertad y creatividad
en la educacion, Paidds, Buenos Aires,
1961, p.65 .



partamento de Diseno de la UIA

1 plan Santa Fe Il, comprende todos
los elermentos que sustentan el trabajo
para formar a un profesional del disefo
de acuerdo a un determinado “perfil del
egresado” y en &l se hacen explicitos ob-
jetivos, caracteristicas del departamento,
formas de ensenanza aprendizaje perti-
nentes para estos planteamientos, elc.

2 primero intuyendo el espirity del lugar
para lyego, con ta propuesta de diseno,
modificarlo.

Plan de estudios Santa Fe Ji, Departa-
mento de diseno, UA.

Descripcion del departamento

Los fundamentos descritos en el capitulo anterior deben
verse reflejados en los distintos programas que se imparten en la UlA
y para ello es necesario que cada licenciatura los incorpore de forma
especffica a sus programas de estudio. Para comprender de una for-
ma mas clara como se traduce el pensamiento de 1a uia a la forma-
cion de los disefadores, analizaremos los documentos generados en
las licenciaturas en disefio.

A continuacion esbozo una descripcion de los mismos y
sus fundamentos y los analizo concretamente desde las definiciones
planteadas en el plan “Santa Fe I .1

Objetivo del trabajo del disefiador

El objetivo fundamental del trabajo del disenador in-
dustrial es: “...la conformacién del eguipamientc o herramental
que, condicionados por la actividad humana que directamente faci-
lita 0 extiende y mediante la aplicacién de la tecnologia pertinente;
contribuye a la conformacién material de la cultura que correspon-
de a su tiempo y a México como su horizonte de referencia.”2 Esta
conformacion se demanda desde una ubicacién especifica, para un
propoésito establecido y con recursos determinados.

La capacidad de respuesta de los objetos de disefio indus-
trial esta integrada por la adecua-
cion de su forma a los aspectos
funcionales, expresivos y tecnold-
gicos pertinentes de acuerdo con
el siguiente esquema:

En el componente
funcional se analizan aspectos re-
ferentes a los conocimientos so-
bre patrones flsicos que facilitan y
extienden las actividades huma-
nas y su relacion con factores er-
gondmicos, ambientales y ecolégicos; asl como los conocimientos sobre
los aspectos que permiten que los objetos puedan realizar determinadas
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funciones y los mecanismos que lo permiten; finalmente analiza el modo
como éstos interacttian al interior y exterior de los propios objetos. El es-
quema funcional es el condicionador de la sintesis formal.

En el componente tecnolégico se abordan aspectos re-
ferentes a los conocimientos sobre los materiales y los procesos ne-
cesarios para transformar a los objetos, asi como la relacién que tie-
nen éstos con los factores econdémicos y mercadolégicos que final-
mente les permitirdn producirse y venderse; es el posibilitador que
hara reatizable la solucién.

Finalmente, en el componente expresivo se analizan los fac-
tores relativos a la forma, el color, la composicién, etc. y como se entien-
de la forma de los objetos en relacién a determinados contextos; el ma-
nejo de los aspectos formales requiere de un entendimiente profundo de
las estructuras perceptuales y la comprensién de las mismas en dmbitos
especificos. Ei componente expresivo es el conformador de la sintesis.

La problemdtica a la que se enfrenta el disefiador indus-
trial sélo puede ser resuelta con el concurso de diversas disciplinas y su
responsabilidad se incrementa por el caracter iterativo de sus solucio-
nes. Dentro de este modo de actuar, en todo momento el disefador
considera al proyecto como el eje medutar de su actividad.

Para lograr el objetivo de formacién de los profesionales
en disefio industrial, se cred el departamento de disefio de la Uta, con
los siguientes objetivos:

Objetivos del departamento

El objetivo general de la comunidad de diserio3? en la
UlA es promover el desarrollo de todos sus integrantes?, su forma-
cibn como personas capaces de realizar sus potencialidadess y con-
vahdar sus valores,5 comprometidos? con la sociedad, el pais y el
mundo que habitamos; para que, a partir de los documentos fun-
damentales de la Universidad,? sean capaces de servir en la confor-
macion material de ia cultura® que corresponde a su tiempo'0 y a
México como su horizonte de referencia;! mediante un contacto
efectivo con ta realidad, 12 plenamente alcanzadc en el «nasotros»
comunitario;13 asumiendo la responsabilidad que les corresponde, y
logrado de modo que séio se expresa en una totalidad armonica, 4
como virtudests indispensables para el cultivo de las actitudes, las
habilidades y los conocimientos pertinenies a quien es disefiador.16

3 “Comunidad de Diserio” La Unwersidad
Iberoamericana cultiva el disefia en Tijua-
na, B.C, Torredn, Coah., Ledn, Gto,, Santa
Fe, O.F y Puebla, Pue. El término “comuni-
dad de disefio” pretende identificar al
conjunto de personas e instalacicnes exis-
tentes a nvel nacional, independente.
mente de las denominaciones diversas (d-
visidn, departamento, licenciatura, carrera)
que puedan tener en cada ubicacidn.

4 "1cdos sus integrantes”. El alcance del
ohjetivo que aqui se pretende definir es
inclusiva: directvos, profesores, estu-
diantes, personal técnico, administrativo
y de servitio, forman la “comwunidad de
diseno” que realza & programas en
las instalaciones de cada campus.

5 “realizar sus potencialidades” El de-
sempeno eficiente del papel que a cada
persona corresponde come miembre de
la comunidad, sélo tiene sentido cuan-
do constituye una oportunidad real de
crecimiento individual: asi se articula el
desarrollp paralelo de ambos:

persona y comunidad.

6 convalidar sus valores™. No implica
laicdea de una certeza que pueda ob-
tenerse per mayoria de votos, deduc-
a6n t6gica ¢ comprobacién cientifica:
implica la pobililitacidn de un ambiente
donde {a intuicion compartida es posi-
ble y la valoracian, evidente.

7 “comprometides”. Compramisc y
respensabilidad son la otra cara de la li-
bertad que se da a partir de la busque-
da de la verdad: encuentro obtenido en
tanto recibimos la capacidad de abrir-
nos a la realidad Mantener abiertas las
opciones no es signe de Libertad, lo es
decidir y comprometerse

8 “documentos fundamentales de la
Universidad” . En forma nc limitativa, la
formulacisn del objetive general de 1a
comumidad de disero en la uia, se refie-
re explicitamente aqul a los siguientes
documentos: Ideario, filosofia educativa,
asi como misidn y prospectiva

¢ “conformacién material de la cultura”.
En el mbito de las "cosas” matenales,
de los chjetos diseiados, se hace visible
la sintesis, que integra: las posibilideces
gue aporta la cultura centifico-tecnoldgr
ca con las condiciones gue impone la cuk-
tura manifiesta en la organizacidn social,
mediante una estructura visual, que se
expresa en la cultura a traves 0e signas y
simbolos. La conformaaidn exige que
exista una correspendencia entre modo
de ser y mode de perobirse

J



10 ~gue corresponde a su tiempo™. La

fluidez permarente de nuestro devenir,
implica una paraddjica transformacién de
nuestro modo de ser dentro de 1 estabi-
lidad de la propia identidad. Se solicita
ash, al diseno, fidelidad para que ofrezca
1a transformacién pertinente en el “mo-
do de percibirse de nuestras cosas.

11 “México come su horizante de refe-
rencia”. Para la comunidad de disefio de
la ua, su lugar es México. La estructura
de sus espanios y 1a expresidn del cardc-
ter de cada unc de ellos constituyen una
base existencial para descubnr la identi-
dad y asequrar |a orientacién que le son
propuas. Este hallarse o estar plantado
en nuestre lugar, es garantia unica de la
genuina universalidad que permite dise-
Aar para México o desde México.

12 “contacto efectivo con la realidad”.
Sabio es aquel a quien las cosas le pa-
recen Ic que son. Lo primero que se
espera de quien debe actuar, es gue
conozca. Esta meta, s6lo en apariencia
obvia, implica un esfuerzo permanente
para situar al objete de conocimiento
en el horizonte que demanda, como
garantia para trascender todo reduc-
cionismo. Comprender y responder asi
serd verdaderamente prudente.

13 “gn ¢ "nosotros” comunitario™ . El
contacto con la realidad, siempre implh-
ca ef contacto <on les otros, nunca pue-
de permanecer como una actividad in-
dividual. Asi aparece la relacién de los
miembros de la comunidad entre $i, 1a
relacidn de la comunidad hacia sus pro-
pios miembros asi como la de cada uno
hacia aguella. Esta tensa trlada de rela-
ciones inexorables, a su vez, tiene lugar:
no ocurre en el vacio. £s5ta cuddruple y
compleja interdependencia es funda-
mental para quien se proponga anali-
zarla y actuar con justicia.

Objetivos del disefio industrial

A su vez, el objetivo particular de la licenciatura en dise-
fio industrial se define de la siguiente manera: a partir de la intuicién y
el analisis de la necesidad descubierta en un ambito especifico,17 el ob-
jetivo particular de! disefador industrial es la conformacién de equipa-
miento o herramental que, condicionados por la actividad humana que
directamente facilitan o extienden, 1 y mediante la aplicacién de la tec-
nologla pertinente,1® expresan un modo de percibir el mundo, segun
aquel que su solucidén propone.20

14 “en una totalidad arménica”. Lograr
que aguel compromiso con la realidad,
e exprese en quien Lo realiza, COMO una
totalidad arménica, implica poner en jue-
go, gozosamente, toda la sensibilidad y
la pasién bajo la temperantia que domi-
na su potencial centrifugo o subversivo
para centrarlo en el mismo compramiso,
Implica también, refutar al moralismo
burgués que escinde deber y ser cama si
fueran realidades separables. Implica,
también, el dominig de la abundancia,
nurica la pobreza de la negacin.

15 "vitudes”. Las persanas no deben
pensar tanto Jo que han de hacer cuanto
lo que deben ser. El hacer como vincula-
do pero dependiente del ser. La wirtud,
como ¢l nivel de realizacidn maxima de
las potencialidades humanas, mantiene
la unidn de ser y deber.

16 - pertinentes a quien es disefador”.
Se trata de enfatizar la diferencia entre
quien es disefadar y quien se Instruyd
para desemperiar el oficio sin asurnir su
responsabilidad frente a su entorno.

17 | 3 responsabilidad profesional de
nestro disefador industrial, tiene lugar
en un dmbito especifico’ desde México y
en la wa. Desde México, como fa ubica-
cién especifica de nuestra realidad plural
que existe histdricamente; proyecto por
organizar, abierto tanto a su intenor co-
mo 3 su extengr. En 13 ula, come partic-
pacidn en una antropologia filosofica que
arienta la intuicion, el andlisis y la confar-
macion de las propuestas de acodn sobre
la rmusma realidad. £ descubrimiento de
la necesidad en ese contexto, o Su IN-
vencien o reduccidn a parametras cuanti-
tativos constituye el puntc de partida de
todo proceso de disefo.

18 tipo de caracteristicas funcionales
que condicionan a los objetos del diseno
industrial consiste en su capacidad para
facilitar o extender directamente la ac-
cién humana. Por ejemplo, en el campo
del equipamiento como puede ser en el
mobiliario escolar un mesabanco, se fag-
lita la posicién adecuada del estudiante
para leer y escribir sin fatiga y mantener
la atencién. En el campo del herramen-
tal, como puede ser entre las herramien-
1as agricolas, una pala, se extiende el vo-
lumen de materiales que pueden mover-
se con la limitada energia humana.

19 3 diferencia especifica en la tecnaio-
gla que hace factibles los proyectos de
esta licenciatura, tiene como caracteristi-
as principales: la produccidn en sere y la
transformacidn y ensamble de materiales
como la madera, los metales, la cerdmi-
ca, el vidno, los plasticos, las fibras, el pa-
pel, et cartén y la piedra. Incluye también
el andlisis financiero que posibilita la reali-
zacibn de todo proyecto

20 g centro de la responsabilidad de
nuestro disefiador industrial, es llevar a
cabo la conformacién material de la cul-
tura. Esto nos compromete a revelar en
la estructura visual o perceptible de los
objetos de disefio, la propuesta de un
modo de ser que simuitdreamente se
manifiesta y canvoca, es expresion y por
tanto vocacién gue, cuando es real, se
asume con gozo y abre un espacio a la
esperanza. Este horizente de responsabili-
dad implica inequivocamente al horizonte
de los condioonarmientos sooales y al ho-
rizonte de la factibibdad tecnoldgica y la
wiabildad financiera que lo precediercn
en la historia reciente del diseno profesio-
nal, aungue los integra y trasciende.
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Para lograr el cumplimiento de estos objetivos, las licencia-
turas de disefio han estado trabajando a través de los planes de estudio,
porque en el planteamiento de éstos esta el modo como se forma a los
futuros disefiadores; el trabajo mas sistematico se ha dado en el disefio
del plan de estudios Samta Fe |l es el que actualmente esta vigente; en él
se hizo mucho hincapté en conjuntar una visién del mismo con las nece-
sidades de la sociedad y los documentos basicos de la UIA; se estructurd
de una forma particular, que a continuacion describo:

EI mandala y los ciclos
de formacién

En el plan de estudios actual, las matenas han sido insertas
en ciclos de formacion. En ellos, el ciclo que se ocupa de la actividad pro-
yectual es el de sintesis, al que los demas ciclos aportan la clarificacién de
actitudes, et entrenamiento de habilidades y el dominio de cenocimien-
tos, de manera directa e indirecta; tratando que en todas las asignaturas
sean capaces de integrar conocimiento, motivacion y afecto.

Para lograr los resultados esperados desde la perspectiva de
la educacién humanista, se plantea la necesidad de trabajar con ios alum-
nos de modo que puedan desarrofiar una serie de habilidades, actitudes y
conocimientos, que se ran desarrollande en cada una de las asignaturas
hasta llegar a apropiarselos de forma definitiva. La conformacion de habi-
lidades y actitudes serén pertinentes a todas las materias; sin embargo la
definicién del “tipo” de conocimiento se ird dando de forma especifica en
cada uno de los ciclos.

EIl mandala

Clclo
ds Comprensién
® Instrumentacién



A continuacion explico brevemente cudles son las actitu-

des, habilidades y conocimientos que se busca desarrollar desde el
planteamiento del plan de estudios “Santa fe I

Actitudes

Como un desglose de la disposicién para explicar y

evaluar la realidad completa, al actuar se propone la generacién de
las siguientes actitudes:

Creativa: predisposicion a responder licidamente a la realidad
completa gue al cambiar, solicita abundancia en variedad y di-
versidad de soluciones para trascender la reproduccién de lo
existente: desde la evolucién natural hasta la innovacién radical.
Critica: predisposicién a valorar las caracteristicas y estructuras
pertinentes de la realidad para discernir deliberadamente, nues-
tra posicion y accién sobre eilas.

Como un desglose de la disposicién a vivir comunitaria-

mente se propone la generacidn de las siguientes actitudes:

Geocéntrica: predisposicién a conjugar en un solo servicio la sa-
tisfaccion especifica de la necesidad del ser humano y |a del or-
ganismo ecolégico del que forma parte.
Solidaria: predisposicion para asumir nuestra participacion en la
propia cultura, de tal modo que el legitimo desarrollo individual
no sea disyuntivo de quienes nos rodean, sino que lo impliquen.
Enddgena: predisposicion para descubrir, en la realidad mévil del
horizonte mexicano, las necesidades verdaderas que implican el
trabajo como disefnadores para centrar su satisfaccién, no sélo en
los condicionamientos funcionales o la factibilidad tecnologica,
sino en la conformacion expresiva, conscientes del mundo que
revela la forma de los objetos, y consecuentemente de la voca-
cioén que proponen. Predisposicién, para hallarnos o estar plan-
tados en México, entendido coma la identidad que busca revelar
nuestro objeto como aporte a una genuina universalidad.
Como un desglose de la disposicidn para comprometer la

vida por la justicia se propone 13 generacién de |as siguientes actitudes:
e Proactiva. predisposicion a tomar la iniciativa y la responsabili-

dad de "hacer que las cosas sucedan”.

« Autodidacta: predisposicién a permanecer abiertos y flexibles al

aprendizaje necesario, en virtud de los cambios que se plantean
durante el desarrollo constante de la sociedad.
Como un desglose de la disposicion para dar forma ar-

manica a las tensiones se propone la generacién de las siguientes
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actitudes:

Etica: predisposicion para asumir la responsabilidad sobre la cali-
dad expresiva, funcional y tecnolégica de los objetos satisfactores
que se proponen no sélo como un deber externo sino, mas bien,
como una toma de conciencia del disefiador, que entiende su pro-
pio bien implicado en el de la comunidad a quien sirve.

Integra: predisposicién a identificar como propias todas las
potencialidades humanas y asumir su desarrollo arménico,
personal y comunitario.

Habilidades

L.a formacion que se busca lograr en los alumnos, incluye

habilidades para que cada uno de ellos sea capaz de:

Percibir en una forma unificada: capacidad para discernir al ni-
vel pertinente lo que percibimos y estructurar la complejidad de
los elementos implicados.

Intuir a quién, como sujeto, es el eje del proceso de disefio: ca-
pacidad para identificar con claridad al verdadero sujeto del
proceso que como disefiadores conducimos, para asumir sin ia
mediacién de intermediarics, sus aspiraciones genuinas.
Entender lo que se ve: capacidad para formar conceptos per-
ceptuales, es decir, intuir y analizar a partir de |a realidad que
percibimos, los elementos y estructuras que la explican de ma-
nera completa y cierta.

Representar lo que se piensa: capacidad para expresar concep-
tos representativos, es decir, intuir y analizar para manifestar;
hacer visibles o en general perceptibles a nosotros mismos y a
otros, los elementos y tas estructuras que explican con fidelidad
el pensamiento.

Responder en forma unificada: capacidad para discernir el nivel
pertinente de las respuestas ofrecidas, estructurar 1a complejidad
de los elementos que se implican y asumir el rango completo de
SUS Consecuencias.

Dirigir y realizar el proceso de trabajo: capacidad para planear,
controlar y evaluar sus fases y resultados.

Trabajar en equipo: capacidad para integrar las propuestas per-
sonales al trabajo de otros.

Trabajar interdisciplinariamente: capacidad para establecer
comunicacién con todas las disciplinas y participar en la sinte-
sis de sus aportaciones para lograr un resultado convergente.
Potenciar el rendimiento de los recursos: capacidad para ampliar



el horizonte de las posibilidades de satisfaccién de las necesidades
con el menor gasto de energia, materiales y costos.

Conocimientos

Estan estructurados y se definen a partir de la intuicién y
el andlisis de |a realidad que se han trabajado desde el departamento
de disefio asi como de la retroalimentacion compartida entre los cinco
ciclos de formacion definidos en el mandala y que constituyen la base
del plan de estudios Santa Fe Il.

En el ciclo de comprensidn e instrumentacién se concentran
los conocimientos necesarios para describir, explicar, predecir, evaluar e
instrumentar en términos generales los procesos de disefio.
Se pretende:
» Fundamentar la autoconciencia de ser disefiador industrial en
México, para México y desde México.
» Experimentar la composicién comao instrumenta central del disefio.
» Estructurar intuitiva, analitica y criticamente la practica de un
proceso de disefio pertinente a una realidad especifica.
* intuir y analizar en el “espiritu del lugar” y desde la pregunta so-
bre la cultura, la necesidad que origina un proceso de disefio.
» Clarificar y analizar los conceptos sobre los esquemas expresi-
vo, funcional y tecnolégico en este proceso.
¢ Abstraer en el concepto de disefio, la “respuesta en la cultura”, cu-
yo desarrallo se materializa en el objeto satisfactor de la necesidad.
Los conocimientos de este ciclo se interpretan en el ciclo
de imaginacién y, en sintonia con el resto del plan de estudios, inciden
en el ciclo de sintesis para conducir el desarrollo de procesos de disefo
especificos.

* Con el propésito de apoyar ef desarrollo de las habilidades pa-
ra que el alumno pueda entender lo que ve y representar lo que
piensa, en el ciclo de imaginacién se concentran los conocimien-
tos necesarios para aplicar y evaluar 10s principios cientificos y
tecnolégicos que permiten extender la capacidad de observacion,
asl como de conceptualizacion y realizacidén de modelos o image-
nes bidimensionales o tridimensionales.

Los conocimientos del ciclo de imaginacién inciden directa-
mente en el ciclo de sintesis, tanto como vehiculos del pensamiento del
diseAador como para la documentacién profesional y la comunicacién
del resultado del disefio.
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* A partir de la intuicion y del analisis de la estructura y los elemen-
tos del contexto, se concentran en el ciclo de sintesis los conocimien-
tos necesanos para realizar y evaluar la totalidad de este proceso, en
sus aspectos tedrico y practico.

La forma gue se busca en el disefio es el resultado de la interaccién
de los factores que definen la capacidad de respuesta del objeto;
por eso, en todos los casos deberan estar presentes el factor fun-
cional, el tecnolégico y el expresivo, aunque el papel que cada uno
juega es diferente:

* La funcionalidad impone condiciones a la forma.

¢ Latecnologla enmarca sus posibilidades de realizacion pero
ninguna de las dos exigen una estructura visual especifica.

* La expresividad si lo hace, por lo que se la considera como el
hilo conductor del procesc de disefio.

El inicio del proceso estd enmarcado por la deman-
da, que es el paso donde una necesidad se traduce a un lenguaje
mas especifico de disefic y se presenta en términes de ubicacién,
propdsito y recursos.

Las licenciaturas de disefio pretenden la satisfaccién
de demandas de usuarios situados en ubicaciones especificas, para lo
cual es necesario que los alumnos interpreten necesidades concretas
de la realidad mexicana con sus circunstancias internas y externas;
por lo que deberdn entrenarse para poder intuir los valores regiona-
les en el descubrimiento de lo universal asl como valorar lo universal
en su sensibilidad para lo regional.

La definicién de los propositos debe aspirar a una par-
ticipacion directa del sujeto del proceso de disefo, mas alla de resolver
exigencias mercadolégicas circunstanciales.

Finalmente, de los recursos disponibles actuales o
potenciales, los alumnos deben poder elegir los mas coherentes con
la ecologia y ia escala humana.

Se plantea que en la satisfaccién de estas demandas,
se buscaran soluciones donde;

La funcionalidad facilite o extienda directamente las capa-
cidades del sujeto del proceso de disefio procurande su desarrollo, no
con ia intencién de que las sustituya.

La tecnologia aplique recursos que incrementen ta auto-
nomia del sujeto y de su comunidad.

La expresividad, finalmente, celebre de manera connatu-
ral a la necesidad que satisface, a través de la revelacién material de la
identidad de una determinada cultura.

.............................0..I



¢ El analisis de la estructura y 10s elementos hist6ricos, artisticos,
antropolégicos, econdmicos, administrativos y biolégicos del
contexto, que inciden en la generalidad del proceso de disefio
se concentran en el ciclo de articulacién, donde se estudian los
conocimientos necesarios para identificar, explicar y analizar
las relaciones que se establecen entre las personas y los cbje-
tos en un contexto cultural especifico, asf como aplicar las con-
secuencias de este andlisis en las fases del proceso de disefo
que lo requieren.

Los conocimientos del ciclo de articulacion inciden di-
rectamente en el ciclo de sintesis para acotar y caracterizar el pro-
blema que pretendemos solucionar y consecuentemente establecer
las condiciones del esquema funcional, interpretar las posibilidades
del esquema tecnolégico vy clarificar el modo de ser que revelard el
esquema expresiva de la solucién propuesta.

» El analisis de la estructura y los elementos cientificos y tecnold-
gicos que inciden en la generalidad de los procesos de disefio se
concentran en el ciclo de especificacién; de ahi el andlisis de los
conocimientos necesarios para aplicar la tecnologia adecuada
para la realizacion de los objetos de disefio industrial.

Los conocimientos del ciclo de especificacion, inter-
pretados en el ciclo de articulacion y en sintonia con ef resto del plan
de estudios, inciden en el ciclo de sintesis para resolver aspectos técni-
co—productivos con un sentido ecoldgico y convivencial.

Todos estos planteamientos son los que delimitan el mar-
co conceptual desde el que parto para plantear un modelo pedagogico
que nos permitira la formacién de los futuros disefiadores de acuerdo al
perfil del egresado del Plan de estudios Santa Fe Ii.



ntegracion de conceptos

1 Plan de estudios Santa Fe il, Objetivos
del Departamento de disefo, Capltulo v,
Departamento de Diseno, wa Santa Fe

Sintesis de ideas

Este capitulo final pretende lograr una sintesis de los ele-
mentos mas importantes descritos hasta ahora, y gue desde mi punto
de vista es necesario incorporar a la ensefianza del disefio para formar
un disefiador que sea capaz dar soluciones a los problemas, logrando
“la conformacidn material de la cultura que corresponde a su tiempo
y @ México como su horizonte de referencia”.?

El contexto en el que planteo lo anterior es desde una
cosmovision concreta, la de la Compafia de Jests, en 1a Ui, en el De-
partamento de diseno, donde queremos que nuestros futuros disefia-
dores, primeramente sean individuos Integros capaces de mirar con
confianza el porvenir e incidir con su accién responsable en él. Para lo-
grarlo, deberan integrar la totalidad de sus experiencias racionales,
Creativas, intuitivas y sensibles que conjuntamente con una adecuada
formacion en valores, les permitira ser conscientes de por qué llevan a
cabo sus acciones y sobre todo para qué, cual es la finalidad que esta
en el fondo de su quehacer.

El ideario, que es la base de la filosofia de la universidad
iberoamericana, y que tiene como modelo al hombre solidario, aquel
que fue denominado por Pedro Arrupe como el hombre para los de-
mas, plantea que es necesaria la promocion y el desarrollo de la con-
ciencia humana llevada hasta sus Gltimas consecuencias, porque ésta
permitira cambios fundamentales en nuestro ser y actuar en el mun-
do. Para lograrlo, es necesaria una formaciéon més integral que lieve
a un crecimiento global de la persona, comprometida consige misma
y con los demas en la busqueda de una verdadera justicia; para efec-
tos de este documento [a intencién es hacer |a reflexidn desde una dis-
ciplina especifica; el disefio.

Los elementos gue presento a continuaciéon pretenden
abarcar una visién holistica que es necesario incorporar a la formacion
de los futuros disefadores durante su estancia per la universidad, con
el objetivo de sembrar en elios la inquietud necesaria que les permita
actuar en el futuro para lograr un mundo més arménico y mas justo.
Esta visidn incorpora emaciones, percepciones, y discernimiento y su
integracion desde los valores.

s
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El modo como presento estos elementos es definiendo qué
conceptos me parece necesario incorporar a la educacidn y posterior-
mente poniendo ejemplos, y experiencias para clarificar su aplicacién.

Retomando algunos de los problemas que planteé en el
primer capitulo, considero que es necesario que los alumnos entien-
dan la realidad de forma mas compleja y total y puedan lograr un
modo de percepcién mas adecuado, por lo que se requiere trabajar
en la integracidn de sus capacidades contraponeniendo las experien-
cias que estan viviendo con los contenidos adquirides en cada una
de sus asignaturas. La relacion de los estudiantes con el contexto,
les permite comprender més a fondo los contenidos de las materias
seleccionando lo que para cada quién es relevante. Este acerca-
miento pretende que puedan liegar a una percepcién total y que
manifiesten los sentimientas que van ligados a cada conocimiento,
ya que éstos san parte integral de cada uno de los alumnaos y su in-
clusién en los procesos es parte esencial en su formacign. Para las
personas, es importante redescubrir las sensaciones que provienen
de los propios conocimientos, no desligando los hechos de las res-
puestas afectivas, para integrar la experiencia de forma total.

Los maestros de las diversas asignaturas deben ser capa-
ces de inducir en sus clases este tipo de acercamiento a la realidad, y
hay muchas formas de lograrlo. Por ejemplo, si un profesor requiere
que un grupo disene una silla para un dmbite especifico, y va a em-
pezar explicando la importancia de la ergonomia en el disefo de la
misma; podria poner una serie de ejercicios en los que los alumnos se
sienten en diferentes tipos de silla:, grandes y pequefas, con diversas
inclinaciones, duras o blandas, coémodas e incdmodas; durante este
ejercicio el profesor puede ir sefialando algunos puntos que les permi-
tan captar de forma mas clara como se perciben sentados en cada una
de ellas, y pondra las condiciones para que ellos traten de integrar los
contenidos de su propia experiencia; (cada estudiante percibird si esta
muy incomodo o al contrario; si la silla le permite determinados movi-
mientos o no para una funcién especifica; si el asiento o el respaldo
son muy grandes o muy pequenos...etc.) gracias a este ejercicio el
alumno podra aplicar en el futuro estos contenidos en el disefio de si-
llas u objetos ergondmicamente mas adecuados).

En todo caso, el profesor debe hacer conciencia sobre
hechos, sentimientos, valores, introspecciones e intuiciones que esta si-
tuacién genera; ademas, puede dar las pautas para que los alumnos
seleccionen lo que para cada quién es relevante respecto del problema
particular, para disefiar mas adelante desde esta perspectiva.



2 ~Conformacibn material de la cuitu-
ra": en el dmbito de las cosas materiales,
de los objetos disefadces, se hate wisible
la sintesis que integra: las posibilidades
gue aporta la cultura cientifico-tecnols-
gica, con las condiciones que impone la
cultura manifiesta en la organizacién so-
cial, mediante la estructura visua! que se
expresa en la cultura del signo, es dear,
la conformacidn que exige 1a comespon-
dencia entre modo de ser y modo de
percibirse.

Plan de estudios Santa Fe 1, Departa-
mento de disefio, UiA Santa Fe

Es importante asumir la importancia de situarnos en contex-
tos especificos. En el caso del disefiador, éste trabaja en la proyeccion de
diferentes objetos cuya finalidad es scluctonar necesidades para personas
en situaciones determinadas, lo que nos pone en el camino de considerar
diferentes situaciones de los usuarios de nuestros productos, ya que no es
lo mismo disenar por ejemplo una silla que sera usada para leer en una
recamara en un rancho situado en Guanajuato, que una gue se usard
para probarse zapatos en una zapateria en la ciudad de Mérida, o fi-
nalmente otra que tendra como finalidad usarse en un bar situado en
el centro de la ciudad de México; respecto al contexto, es necesario
tomar en consideracion el tiempo y las condiciones en que se usara
un objeto, su finalidad especifica, asi como los gustos, preferencias y
expectativas de nuestros usuarios. E] ambito en el que se genera la
necesidad tiene mucho que decir respecto de las caracteristicas for-
males y funcionales que debera tener el disefio.

En el departamento de diseno entendemos que los disefia-
dores somos “conformadores materiales de la cultura”,? ya que nuestro
quehacer es el antecedente que daré pie a la produccion de una senie de
objetos que finalmente incidirén en el modo de vivir de un grupe de per-
sonas. Esto trae como consecuencia que debemos ser capaces de formar
a nuestros alumnos para que aprendan a valorar los diferentes sitios, las
diferentes culturas y las diferentes costumbres de los lugares en los que
surge la necesidad del disefo. Si logramos que los alumnos entiendan y
aprecien las diferencias y en un proceso dialégico con las culturas, que
comprendan cudles son los eferentos que es conveniente incorporar a su
disefio, los objetos seran més pertinentes a las personas y los sitios.

Para disefar es importante también lograr nuevas formas
de pensamiento que integren puntos de vista antagénicos, diferentes
y complementarios, asi como comprender que la percepcion del sitio
debe implicar una sensacion de
naturaleza afectiva, que pueda
ser traducido en objetos que
den satisfaccién para el usuario.
Este tipo de trabajo debe fo-
mentarse en la formaciéon pro-
fesional desde la universidad, y
debe incluir la posibilidad de ir
a los sitios en donde se genera
la necesidad, para que los
alumnos puedan captar de for-
ma vivencial las caracteristicas
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del lugar, y de las personas usuarias, porque esto permite respuestas
de disefio significativas.

Por ejemplo, en algunos cursos del ciclo de sintesis, he-
mos trabajado en proyectos de vinculacién con instituciones y grupos
sociales diversos: ONGs, industrias, campesinos, minusvalidos, etc. En
estos proyectos uno de los factores que ha sido fundamental para ge-
nerar respuestas de diseno adecuadas es que los alumnos hayan esta-
do en el sitio donde se genera la necesidad y en contacto directo con
las personas y las comunidades que requieren de una solucién de di-
sefo; los alumnos, conociendo los sitios, perciben de forma maés inte-
gral las posibilidades y limitaciones reales de cada lugar {en cuanto a
cultura, finalidad del objeto, materiales existentes, posibilidades tec-
noldgicas de fabricacién y recursos disponibles), pueden distinguir las
diferencias de enfoque entre su posicidn personal y la de los grupos a
quienes se dirige el proyecto y estando en didlogo con las personas,
logran comprender mas claramente las necesidades entendidas desde
otras perspectivas. La oportunidad de “corregir”3 el proyecto con es-
tos grupos e interactuar con elios, les ha permitido un mayor creci-
miento en cuanto a su formacion como personas y como disenadores,
ampliando sus posibilidades de percepcién integral y entendiendo la
necesidad de la pluralidad en la solucién de los problemas.

Otro punto importante es que existen una serie de pre-
disposiciones y juicios parciales en los alumnos, porque ellos descono-
cen distintos tipos de realidades mas ala de la personal; tener acceso
a experiencias concretas en distintos ambitos, abre sus perspectivas y

3 enuendo corregrr, como Ja activdad a
traves de la cual Jos alumnas presentan
propuestas de disefio a una comunidad ©
a las personas de las que surge 1a neces-
dad y reciben retroalimentacion por parte
de algunos miembros de la misma sobre
la pertinencia o impertinencia de las pro-
puestas, as! como de los principales acier-
105 y fos mas graves problemas que ellos
ven en las soluciones presentadas



4 Proyecto que se Tlevé a caba durante
los periocos de 1995 - 1996 can un
grupo asesorade per Ricardo Harte,

profesor del depto de disefo

permite que hagan juicios de valor mas fundamentados sobre grupos
sociales en los que el disefio va a incidir y a los que a veces tienen pre-
disposicién a devaluar por falta de conocimiento.

En cualquier caso, es importante el acompafiamiento de
la experiencia por parte del maestro con el fin de lograr que cada
alumno pueda integrar una adecuada reflexién que le permita descu-
brir el valor esencial de los factores percibidos, sentidos y vividos; la
intencion es que el alumno pueda realizar una sintesis personal con
estos elementos para proponer respuestas mas integrales a cada una
de las necesidades. Este acompafiamiento tendra que darse continua-
mente desde el planteamiento del problema hasta la evaluacion, don-
de el maestro y el alumno deben confrontar la respuesta de disefio con
la totalidad del proceso.

Dentro de las experiencias que se han vivido en el depar-
tamento de disefio sobre este tipo de procesos, quiero mencionar el ca-
so de la comunidad de Mazunte en el estado de Oaxaca # En este sitio
la comunidad vivia de la explotacién de la tortuga marina; cuando se
prohibié la explotacion de la misma y se impuso la veda, la comunidad
auténticamente no tenfa de qué vivir. Conjuntamente con la fundacion
ecosolar (una ONG) se iniciaron dos proyectos: el primero fue una fabn-
ca de cosméticos hechos en base a productos naturales y apoyado en o
material por la comparia “Body Shop™ y el Consejo Briténico, el sequn-
do la posibilidad de echar a andar un programa de turismo ecoldgico;
ambos proyectos eran complejos y requerfan del trabajo de varias disci-
plinas; concretamente para disefio, la peticién gue recibimos, fue dise-
fAar los envases y etiquetas para los productos naturistas y el programa
de comunicacion para promocion de turismo ecoldgico del sitio.

El proyecto se empezé a trabajar desde la universidad y
mientras los alumnos no estuvieron en Mazunte quizd era un proyecto
como otro; cuando se presentd la oportunidad de que los muchachos vi-
sitaran el sitio, hablaran con los comuneros, percibieran de forma més
compleja el contexto, entonces su percepcion cambid radicalmente. Pu-
dieron captar la identidad social de la comunidad, con la que se sintieron
comprometidos y lograron sintetizar 1os elementos que identificaban mas
a las personas para poder disenar adecuadamente, el estar en el sitio,
permitié que asumieran mas claramente la responsabilidad de su res-
puesta frente a la comunidad. Conocer y convivir con las personas de
Mazunte les permitié entender que el problema era mas complejo de lo
que ellos habian comprendido al inicio del proyecto y no se limitaron a
disefiar lo que les habian soficitado sino que fueron capaces de ir mas
alla, haciendo planteamientos mds a fondo.
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La oportunidad de contar con la presencia de algunos
miembros de la comunidad en las correcciones y entregas de los pro-
yectos, fue fundamental tanto para el desarrollo del proceso académi-
€0 como para la pertinencia de los disefios.

Es por esto que podemos tamar como base la pedagogla
ignaciana, que insiste en que los alumnos vayan al lugar donde surge la
necesidad /n sitt, conozcan a los posibles usuarios y sus circunstancias,
recomponiendo ahi los hechos, viende a los protagonistas y circunstan-
ciando los temas.

Desafortunadamente esto no siempre es posible; en caso
de ser asl, habra que contextualizar a distancia mediante un ejercicio a
través de los lenguajes que activan la imaginacion y la capacidad de wi-
sualizar el lugar y [as circunstancias,

Si partimos de la premisa que define al disefo como la
disciplina que solucionara problemas a personas que con todo su SER
estan involucradas en el uso y disfrute (o sufrimiento) de los diversos
cbjetos, habrd que tratar de saber la informacién cualitativa mas perti-
nente sobre las personas usuarias del objeto de disefo, comprendidas
mas alla de lo que se ve a primera vista.

Tendremos gue crear las condiciones para que el alumno
pueda entender los diversos tipos de circunstancias pertinentes al obje-
to que va a disenar, haciéndolos concientes de coémo debe ser la res-
puesta que quieren dar en relacién a las necesidades de los usuarios. Lo
fundamental es no perder de vista esta circunstancia en ningun caso.

Para lograrlo se requiere de una etapa de bUsqueda de
infarmacion sobre el problema especifico; ésta deberd incluir datos
pertinentes al sitio donde surge la necesidad, al sujeto usuario del
ohjeto, al propésito o fin de cada uno de los involucrados en el pro-
ceso de disefio,{cliente, usuario, fabricante, transportista, etc.) y al
conocimiento de los recursos con los que se cuenta y las limitacio-
nes que se tienen para la produccidn y venta.

£n todo caso se debe buscar que esta informacién no sea
sdlo intelectual sino total, y en el manejo de 1a misma es importante
que los alumnos aprendan a distinguir cudles son los elementos mas
significativos de la informacién obtenida y cdmo interaccionan entre si.
El papel del profesor serd acompanar a los estudiantes, ayudandolos a
plantear preguntas diversas y permitiéndoles ver {dependiendo de la
prablematica especifica) otras perspectivas que tomen en considera-
cién el lugar y las ¢circunstancias

En el caso de las materias de sintesis, este acercamien-
to se puede llevar a cabo desde los elementos del "esquema de ia



5 Este modelo define a la forma como
la sintesis de tres esquemas, el esquema
expresiva, gue se refiere a dos factores
principalmente, el perceptual, y el cultu-
ral, dado que trabaja con factores “for-
males” e el que deterrina la forma del
obieto; el esquema funcional gue se re-
fiere principalments a los factores de
150 de un objeto, y en &l intervienen
dos tipos de factores, el ergondmico y el
mecanico, este esquema condiciona la
forma en relacidn con |3 funcién; y por
ultimo el factor tecnolégica, que hace
referencia a la posibilidad de produccion
del rmismo objeto, analiza io referente a
materiales, procesas, costes, mano de
obra, etc. v es el que posioilita

el objeta de disena

sintesis formal”5 propuesta
por Fernando Rovalo.

Algunas preguntas
que podemos plantear serian
por ejemplo:

Desde el punto de
vista funcional:

¢Qué tipo de actividades se van a realizar con un determinado
objeto?; sigamos con la idea de una silla (de descanso, para to-
mar clases, de restirador, para nifios pequefios, de dentista...).
¢ Cudles son las medidas antropométricas de los usuarios, los da-
tos ergonémicos pertinentes y los percentiles que se deberan
considerar respecto de éstos?

¢Qué tan amplio es el sector que interactuara con el objeto?
¢Como se llevara a cabo la relacién de las personas con el mis-
mo y por supuesto también del objeto con las personas?
¢Existen algunos mecanismos que se adapten de forma natural
a 1a funcién que debe realizar el objeto?, ;serd necesario modi-
ficarlos?, ;es posible adaptar algin otro tipo de mecanismo?,
(es conveniente hacerio?

¢ Se puede ampliar el concepto de funcién especifica?, ses per-
tinente hacerlo?, ;qué esperan fos usuarios del funcionamiento
de este objeto?

¢Hasta donde es conveniente manejar un concepto que satisfa-
ga de forma muy eficiente una necesidad concreta o tratar de
ampliar las posibilidades del objeto para lograr mayor diversidad
de funciones en circunstancias distintas aun a costa de hacerlo
menos eficiente?

¢ Cuanto tiempo debera servir el objeto?...etc.

Desde el punto de vista tecnoldgico:

¢ ;Qué tipo de materiales son con los que pueden contar en cada

sitio especifico? (sobre todo para la fabricacién).

¢ Son adecuados desde el punto de vista de sustentabilidad en el
sitio donde surge la necesidad?

¢ Cuéles son los costos de materiales y procesos en relacién con
la satisfaccién de la necesidad?



e ;Cudl es el costo de objetos similares en los mercados?

* ,Qué cantidad de recursos econdmicos y energéticos pueden o
deben ser utilizados en la produccion del objeto?

* ;Existe la posibilidad de incorporar en los procesos de produc-
cién algun tipo de energéticos renovables?, jexisten éstos en el
sitio donde se llevard a cabo la produccion?

s ;Cudl es la capacidad instalada con la que se cuenta?

¢ ;Se requiere algun tipo de capacitacidn para el personal que
producira el objeto?, ¢es factible acceder a ésta?

* ;Qué tipo de procesos de produccidn se involucran?, json per-
tinentes al contexta?

e ,Cudl es el nimero de piezas a producir?

e B modo como estd planteado el objeto responde de forma
adecuada a estos limites?

= ;Qué cantidad de recursos es la que se tiene disponible para la
produccion, comercializacién y venta?

s Qué capacitacidn tienen las personas gue produciran el obje-
to?...etc,

Desde el punto de vista expresivo:

» ;Como debemos manejar los elementos formales en el objeto
tomando en consideracion los valores formales y culturales de
una determinada comunidad o sociedad?

= ;Qué tipo de tradiciones sustentan a los usuarios, y cémo se lo-
gra traducir éstas a formas especificas?,

* ;Como entienden los usuarios las propuestas de disefo que les
hacemos llegar; o cdmo afectan éstas al entorno objetual?

* ;Nuestras propuestas formales se adecuan al entorno ¢ lo
fragmentan?, jayudan a lograr una mayor armonia o causan
discordancia?

* ;los usuarios son capaces de comprender los significados que el
disefiador quiso poner de forma implicita en el objeto, o enten-
deran un mensaje distinto del que quiso el disefiador?

s ;Cudles seran las implicaciones culturales y saciales de nues-
tros disefios cuando finalmente formen parte del entorno ob-
jetual?

Por supuesto éstos son ejemplos, 1as preguntas dependen

de las consideraciones concretas de cada proyecto, pero no hay que
perder de vista que todos los cuestionamientos y las consideraciones se

|



C B BN BN BN BN BN BN OB BN BN BN BN BN BN BN BN BE BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN

Proyecto San Pedro Sula
Honduras, en el que el trabajo
interdisciplinar resulté funda-
mental.

6 Sigmund Freud dice que la estructura
psiquica comprende elementos: El id, el
€go y €l super ego. Ei id representa los
instintos y neceskdades innatas, el super
ego que se manifiesta en la conoencia,
la vergienza y la culpa es 3 agencia me-
diante 1a que se prolonga la influencia
de los poderes y otros. Los juicios y pro-
hibiciones son interrelacionados median-

te el procesc de introyeccicn antes de

gue el nifo sea capaz de cuestionarlo

El Ego se ha diferenciado de id mediante
la mnfluencia del medio externo, a cuyas
demandas se adapta, para hacerlo re-

conciliar las fuerzas dei id y del super

ego de modo que se maximica el placer

y se minimice el desplacer.

La teoria del eqa se ha desarrollado co-

mo una rama del psicoanalisis

Richard L Gregory, Diccionario Qxford
de la mente, Alianza Editorial, Madrid,

1995.p 338

deben contemplar siempre ligadas a la idea de un grupo de personas,
y un lugar especifico.

Con respecto a la definicién de lugar especifico, quiero
hacer hincapié en que es fundamental conocer cudles son sus cir-
cunstancias concretas; pareceria simple hacer una descripcién del si-
tio pero no es suficiente. Segan C.H. Norberg Schulz, el concepto
de “lugar especifico”; implica algo mas que ubicacién o localidad;
en cualquier caso es un espacio que tiene un caracter distintivo. El
plantea que un lugar se puede entender desde dos puntos de vista
a los que denomina con los términos de “espacio y caracter”.

Ligado con las funciones psiquicas bésicas de "orienta-
cién e identificacion” el témino espacio nos da una idea de la orga-
nizacién tridimensional de los elementos que constituyen un tugar;
en cambio el término caracter denota mas bien una atmdsfera par-
ticular gue es la descripcién de la cualidad mas significativa de di-
cho lugar, En el pasado la supervivencia de los puebios dependia
de una buena relacitn con el lugar, tanto en el sentido fisico como
en el psiquico, actualmente hemos perdido en parte la ¢apacidad
de entender esta cualidad.

El disefador debe poder captar la realidad del lugar en
forma integral y entender tanto la idea de espacio como la de caracter
y ademas hacerlo a través de una percepcién que incluye la conciencia
participativa, que le permita generar un tipo de conocimiento que in-
tegre todas las funciones del cuerpo, el cerebro y el ego;€ con base en
esta percepcion sera capaz de dar una respuesta global.
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£s importante que los alumnos se den cuenta que sus
circunstancias influyen en el modo como perciben los elementos del
entorno donde se plantea la necesidad y que debido a ello existe un
determinado impacto positivo 0 negativo en la comprension y el en-
foque que le den a la misma. Por eso es necesario concientizarlos so-
bre la importancia de determinadas actitudes y valores.

Este concepto se liga de forma muy clara a la idea que la
formacion jesuita tiene de la experiencia “un acercamiento cognosciti-
vo 3 la realidad de que se trata, {(donde) el alumno percibe un senti-
miento de naturaleza afectiva”.?

Cuando el alumno ha sido capaz de lograr una intericriza-
cién respecto de las percepciones del lugar y el usuario, es el momento
de llegar “a la consideracion seria y ponderada de un determinado tema,
experiencia, idea, proposito O reaccion espontanea, en orden a captar su
significado mas profundo” 8 esto es llegar al momento de la reflexion so-
bre el mismo, con base en la experiencia.

La reflexién ayuda a lograr una mayor claridad de enten-
dimiento, a descubrir las causas de los propios sentimientos involucra-
dos en el aprendizaje, 8 comprender mas a fondo las implicaciones que
los conocimientos tienen en la vida personal, y a tener convicciones
personales sobre los hechos, opiniones y verdades.

El disefiador debe poder manejar un pensamiento com-
plejo que le permita analizar los problemas desde diversas perspectivas
e interactuar interdisciplinariamente.

Lo anterior aplicado al disefio puede ser considerado de
la siguiente forma: el disefador que verdaderamente puede compren-
der lo gue esta en el fondo de la necesidad: "su esencia”, ayudara a
dar solucién a la misma a través de la conformacién de objetos que
siendo respetuosos de los usuarios y de los contextos de donde surge,
puedan reflejar una determinada “cultura material”.

56lo puede lograrlo si percibe al usuario como persona y
al lugar como especfico; es precisamente aqui donde debemos traba-
jar en el planteamiento de Berman, en cuanto a lograr la inclusion del
sujeto en el conacimiento; el alumno debe ser capaz de “ponerse en
los zapatos del otro” y percibir, sentir y comprender lo mds posible, 1a
relacién que se establece entre sujeto y objeto, para que su disefio real-
mente sea el mas pertinente.

Por supuesto resulta dificil que exista un objeto “dise-
fado para un solo usuario especifico”, normalmente va dirigido a
un grupo de personas, sin embargo el concepto actual del diseno,
plantea la necesidad de entender las soluciones no desde el punto

7T pedagogia ignaciana..., op. cit. p. 20,
8 bidem, p. 22.
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de vista de un objeto rigido, sino de forma mas amplia como ver-
dadero "sistema”.

Un sistema implica, como lo mencioné anteriormente,
una serie de elementos que se relacionan entre sl, que interactian con
patrones especificos y que farman parte de una totalidad; desde esta
visién podemos entender que es posible disefiar sistemas de objetos
mas cercanos a las personas, si los conceptualizamos como conjuntos
de interrelaciones entre las partes, que pueden diversificarse.

Un sistema en disefio, implica que en un determinado
momento es importante tener la posibilidad de elementos intercam-
biables:; sintesis formales mas versatiles que permitan un lenguaje
simbélico distinto; elementos que den la posibilidad de funciones di-
versas; diferentes tipos de texturas, colores, alternativas de matena-
les... en fin. Lo fundamental es que éste pueda ser suficientemente
cercano al “sentir” del usuario
para que finalmente lo pueda
hacer “propio”.

Ademés, serd ne-
cesario que los disefiadores
sean capaces de trabajar desde
lo comunitario asi como de con-
cebir lo global, teniendo como
perspectiva en tode momento
el goce que cada una de las per-
sonas debe sentir respecto a la
solucién de disefic que le pone-
mos en las manos. La respuesta
debe concebirse desde la pers-
pectiva de una sociedad “com-
pleja”, buscando hasta donde
sea posible las diferenctas parti-
culares y el beneficio comin.

El reto es lograr que el disefiador pueda llegar a manejar
claramente el discernimiento que le permitira clarificar su motivacién
interna asl como los significados y razones que estan detras de sus opi-
niones para poder confrontarlas con aquello que experimenta; gracias
a ello lograra la organizacion de sus experiencias de una forma total no
fragmentaria; pero ademas sera capaz de incorporar la compiejidad de
la realidad que le rodea.

Si llega a una adecuada sintesis de experiencias, con-
ceptualizaciones y percepciones desde contextos concretos, partirg

o

Lo
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de necesidades m&s reales y si ademas es capaz de reincorporar a
su estructura de pensamiento la riqueza de |a totalidad de la per-
cepcion sin negar todas sus partes y puede integrarlas de forma sin-
crénica, lograra respuestas de disefio mas pertinentes.

Estas exigencias son la base que nos permitird que los alum-
nos puedan llegar a la sintesis dei objeto de disefio, que s6lo se puede dar
cuando el problema se aborda en su totalidad de forma simuitanea.

Cuando se propone un determinado material o un tipo de
proceso especifico, se definen medidas con base en una cierta ergono-
mia; se proponen mecanismos de cierta complejidad técnica y se inte-
gran en un objeto que esta conformado con caracterfsticas de color y
composicién, se logra una sintesis que se visualiza finalmente en la for-
ma del objeto y que impacta de un modo determinado a la sociedad.

Es importante retomar la idea de que la ética del sistema
esta implicita en su epistemologia y en el disefi¢ @sta es una gran ver-
dad: la forma como se aborda el proceso de disefio, la impartancia y
el énfasis que el disedador le dé a uno u otro factor dara cierto tipo
de resultado de disefio en que la inclusién de determinados criterios
formales y tecnolégicos inciden hasta cierto punto en las relaciones de
dependencia tecnolégica. Las caracterfsticas formales y funcionates
dan pie a determinadas relaciones de poder entre grupos; el lenguaje
formal que se maneje permitiran lecturas que nos refieran mas a lo co-
munitario o a lo global, etc. Es fundamental que los alumnos puedan
ser conscientes de ello.

La ética del futuro disefador debe estar presente en la for-
ma como proyecta sus soluciones; debe comprender los problemas de
forma global, ser capaz de integrar todas sus capacidades en el modo
de abordar la solucién a los problemas y ser consciente de la relacion
que tiene con la sociedad a través de la conformacién material de los
objetos. Desde esta plataforma debe asumir su responsabilidad con el
contexto en el que estd inserto, por eso, en relacion con la formacion
de los futuros profesionales det disefio, los maestros debemos ser capa-
ces de crear los espacios para que el alumno pueda acercarse al discer-

nimiento sobre los valores.

Nuestra responsabilidad es poner a su consideracion una
propuesta valoral (En el caso del departamento de disefio de la UIA), e
impulsarlos a que ellos determinen una opcidn personal que sea clara,
pensada y confrontada con otras que puedan y guieran asumir.

Una parte de la formacion implica la concientizacion
por parte de los alumnos sobre los valores que denota una deter-
minada propuesta de diseno y su cuestionamiento respecto de los

Las obhjetos conformados con
determinadas caracteristicas

de color y composicién, impactan
de determinada

manera a la sociedad.




valores de lo que surge el planteamiento de la necesidad: ¢de qué
modo se entienden los objetos, con base en qué elementos se
comprenden de determinada manera?

En el disefio, la respuesta a una serie de necesidades
concretas nos pone claramente en [a necesidad de retomar la pre-
gunta sobre la experiencia del hombre frente al objeto de disefo,
para enfrentarla adecuadamente debemos ser capaces de dar res-
puesta a través de objetos disefados para usarse, producirse y dis-
frutarse de forma particular, teniendo conciencia de que influirdn de
alguna manera en la "forma como los usuarios comprenderan el
mundo”, porque la naturaleza del objeto le es revelada al hombre
en sus relaciones con él y el conocimiento en este dmbito sélo se
puede dar cuando se contextualiza {observacién participante).

No todas las soluciones son adecuadas para todos los su-
jetos usuarios de los objetos; el usuario sélo podra sentirse a gusto con
un objeto cuando éste responda adecuadamente a sus expectativas
desde todos los aspectos: funcionales, tecnolégicos, expresivos, signifi-
cativos, etcétera.

Lograr esta comprensién por parte de los alumnos im-
plica un trabajo que debe darse a través de un proceso continuo
gue los invite a la percepcion, la conscientizacidn de lo percibido, la
explicitacidn de lo sentido, la discusién de lo razonado, y la aplica-
cién de ello en la realizacion de diversos proyectos de disefio, que
deberan evaluarse desde diversas perspectivas a través de todo el
proceso.

Aqui es importante retomar el concepto de accién, desde el
punto de vista ignaciano.

Como comenté en el capitulo dos, el proceso de for-
macién estaria inacabado si terminara en la comprensién de los
problemas y se quedara en una serie de reacciones afectivas; en di-
sefio, plantear que la formacién se quede en la comprension de los
problemas por parte de los alumnos es totalmente contrano al que-
hacer especffico de los disefiadores, ya que la funcidn especifica de
este quehacer esta en la conformacion material; quizé la especifici-
dad estd en que es necesario que los disenadores que formamos
puedan pasar de la comprensién a la accién, entendida ésta en re-
laciébn con un verdadero compromiso. “Entendemos gue la expe-
riencia y la reflexién no son fenémenos separables, no es posible
realizar una experiencia sin una minima reflexion, y todas las refle-
xiones implican algunas experiencias intelectuales o afectivas, intui-
ciones o ilustraciones, una visién del mundo y de los demas™.
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La uiA plantea la importancia del desarrollo de hombres y
muijeres integrales y los concibe como aquellos que fomentan actitudes
que los llevaran a ser personas

e (Creativas

e (criticas

e libres

+ solidanas

+ afectivamente integradas

* conscientes de la naturaleza de su actuar

Estas actitudes deben verse reflejadas en las estructuras
y contenidos de los planes de estudios, pero lo mas importante es
que deben ser vividos y promovidos desde cada asignatura para per-
mear la formacion de los estudiantes.

El modo propio de los colegios ignacianos pretende que
los maestros acompanen a los alumnos en una continua interrelacion
durante las etapas de confrontacién personal de tal manera que ellos a
través de la apropiacion de valores, habilidades y conocimientos signifi-
cativos, realmente puedan optar por una redefinicion de s mismaos, que
les permitira aprender acerca de su propio caracter y visién del mundo,
e incidir en él de forma significativa.

Debemos pretender que los alumnos de disefio mediante la
integracién de todas sus capacidades logren dar solucion a los retos que les
plantean las diversas necesidades humanas, a través del disefio de objetos,
que contribuyan inteligente y eficazmente al bienestar de la sociedad.

Este es un punto fundamental, la formacién en valores
significa “establecer escalas, decidirse por prioridades, discernir en mu-
chas ocasiones no entre lo bueno y lo malo, sino entre dos opciones
buenas en donde se arriesga el futuro, no entre lo blanco o negro, s-
no entre gnises, y en este sentido el matiz es esencial” 2

Nuestros egresados tomaran decisiones valorales en una
gran diversidad de circunstancias en las que tendran que actuar; por
eso la formacién en valores debe ser abordada desde cada programa y
desde cada asignatura de forma integral.

Se requieren disefadores que resuelvan los problemas a
través de sistemas en los que cada elemento forme parte del mismo y
trabaje por el bienestar de todos, buscando el beneficio comun.

La accién desde ef campo del disefio implica que la bus-
queda de soluciones debe ser contemplada desde perspectivas mas
amplias y llevada a cabo mediante la interaccién de disciplinas diversas
que trabajando en forma conjunta, logren soluciones cada vez mas
adecuadas para los individuos y las sociedades.

9 Armando Rugardia T, Fducar en Valo-
res..., tbidem, p. 21.



19 Bernard Van der Mersch de la licen-
Ciatura en ingenierla electrénica, Tona-
tivh Navarrg y yo de la licenciatura en
diseno industrial.

Mg problemna se definid como material
didactico electrdnico para nifgs con sin-
drome de Down}

12 ol principic del ejercicio significé un
problema muy serio, porque los alum-
nos tuvieron que recurrir a un lenguaje
gréfico para empezar a entenderse.

13 por gjempla. fue interesante lograr
consensos en relacidn a gué tipo de
aditamentos electrénicos deberfan
usarse, qué espacio ocupaban y ¢dmo
integrar necesidades de espacio a un
determinado aspecto formal, cémo se
tenian que accionar los elementos y el
modo como atectaban directamente al
diseng; la importancia de la ergono-
mia y la semibtica en relacién con e
usuario, etcétera

Habra que lograr que el disefiador comprenda los contextos
parciales en su verdadera relacién con otros mas amplios y generales de
modo que pueda dar soluciones a los problemas de forma particular pe-
ro sin desligarlos de la gran problematica en la que estan insertos. Podra
implicarse en relacién al objeto del conocimiento (problema de diseric) de
forma holistica.

La visién del mundo se hace cada vez mas compleja y las
soluciones requieren ser mas adecuadas, por eso es importante trabajar
desde perspectivas diversas para lograr que los alumnos puedan com-
prender los problemas de forma mas clara; hay que tratar de vincular la
formacion de los alumnos de disefio con proyectos que involucren otras
disciplinas para que integren visiones diversas y mas completas.

Refiero lo anterior nuevamente a un gjemplo: en uno de
los cursos de Disefio V cuyo énfasis es “mecanismos sencillos”, trabaja-
ron dos grupos de disefic en un proyecto conjuntamente con un grupo
de alumnos de ingenieria electrénica.

En la realizacién del mismo fue muy interesante primero
el contacto entre los profesores,1? y el establecimiento de los parame-
tros con base en los que debia llevarse a cabo el proyecto, ya que el
modo como se trabajaban los requerimientos de los objetos era muy
distinto en las dos disciplinas; como base metodolégica tomamos el
planteamiento del modelo del proceso de disefio de la WA y lo enri-
quecimos con otros aspectos surgidos del &rea de ingenieria; finalmen-
te contactamos con un grupe de discapacitados a quienes iba dirigido
el proyecto y les preguntamos sobre sus necesidades, para que el plan-
teamiento realmente diera respuesta a éstas.

Cuando logramos sintetizar un planteamiento del proble-
ma hicimos de forma aleatoria equipos interdisciplinarios conformados
por dos alumnos de disefio industrial y dos de ingenieria electronica y
fue alin més interesante el modo como las alumnos abordaron la solu-
cién. Lo primero que tuvieron que hacer, fue acercarse a los disca-
pacitados' para valorar el problema en una dimension mas real,
cuando tuvieron informacién de este grupo, tuvieron que trabajar
desde lo mas bdsico, tratando de lograr un lenguaje comin, porque
el lenguaje especifico de una disciplina no lo comprendian los alum-
nos de la otra;12 después tuvieron que ponerse de acuerdo sobre la
importancia de algunos requerimientos del problema sobre otros, y
sobre las relaciones que deberian establecerse entre los elementos
del mismo objeto; porque nuevamente fos alumnos de cada discipli-
na le daban a estos elementos diversas importancias, 13 finalmente
tuvieron que acordar las relaciones de trabajo entre ellos y resolver
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el modo de plantear las soluciones, porque cada elemento influfa de
alguna manera en los otros, y modificaba el concepto inicial.

Las soluciones solo empezaron a darse cuando los alumnos
comprendieron la importancia de ambas disciplinas en el planteamiento
de la solucidn y la necesidad de dar respuestas integrales, porque las par-
ciales no solucionaban la necesidad.

En la entrega del proyecto, fue muy claro que el modo
como se aborddel problema enriguecié de forma fundamental las so-
luciones que se plantearon, ya que la perspectiva fue mas amplia y
éstas fueron més pertinentes; pero ademas el aprendizaje para los
alumnos fue significativo,

El anterior es sélo un ejemplo, en todo caso, dependien-
do de las asignaturas hay que disefar ejercicios que apoyen la aproxi-
macion de los alumnos a los conceptos desde otras perspectivas; en la
bdsqueda de Ia nueva conformacion material de la cultura, el diseno
debe encontrar formas mas democraticas y horizontales de trabajo que
reformulen su participacidon y responsabilidad con la sociedad,

Debe proponer estructuras mds dindmicas y cambiantes
que permian su interaccién con otras disciplinas con fa finalidad de
flegar a un desarrofio armonico, que considere tanto a la sociedad
como & sus practicas sociales como fas principales generadoras de
necesidades que deberan satisfacerse con productos que respondan
a los problemas de forma holistica.

Todo lo dicho hasta ahora nos acerca a las tendencias que
actualmente la humanidad plantea para lograr un mejor desarrollo en
el futuro. Desde finales de los anos ochenta empezé a darse un cam-
bio importante en cuanto a la conceptualizacion del disefic, porque el
usuario de los objetos ha empezado a elegir de manera mas clara
aquellos que se identifican mas conscientemente con ellos y que tienen
una cierta calidad tanto psicolégica como real, dejando a un lado su
imagen superficial.

tl trabajo de disefo, entendido en la modalidad de
crear sistemas, propone gue es necesario gue cada objeto sea perti-
nente de forma particular al usuario para que éste, a través de una
serie de elementos y lenguajes diversos, pueda lograr diferentes ma-
neras de “relacionarse con el objeto” segan su forma particular de
entender el mundo.

Esto ha causado que en el disefic empiece a producirse una
profunda reconciliacién con |a historia y con las experiencias pasadas, re-
considerando la tradicion de cada pueblo para aplicar sus bases, como la
riqueza con la que se tenderan los puentes hacia el futuro.

Hay que disefiar ejercicios que
permitan a los alumnos trabajar
desde diversas perspectivas en
la solucién de los problemas.



Las grandes riquezas culturales de los pueblos se retoman
y se tamizan a través de una nueva conciencia critica; ya se habla lle-
gado al punto en que los cddigos formales que incluian aspectos pro-
pios de la tradicién o de la forma de $ER de los pueblos se hablan per-
dido y la propia cultura no se vela reflejada en la forma de VERSE.

Se empiezan a revalorar nuevamente las raices propias de
cada lugar dentro del marco de una revisién existencial mas compleja,
con la idea de volver a crear vinculos con codigos de comportamiento
intericr mas profundos, que incorporen el conocimiento tacito, la tra-
dicién, el entorno y los valores que subyacen en la cultura.

El desarrollo futuro de la humanidad plantea el redescu-
brimiento de nuevas formas de enfrentar la realidad; necesitamos pre-
guntarnos sobre la manera en que los sujetos organizan sus experien-
cias totales en un determinado momento, cudles son las construciones
de la realidad que son validas, y trabajar desde nuestra disciplina en es-
tos planteamientos que logrardn una mayor riqueza en el desarrollo de
la cultura material de nuestros pueblos.

En la formacion de los estudiantes es fundamental el
trabajo en el conocimiento y la revaloracién de nuestra cultura, para
poder lograr que los objetos reflejen la relacién entre modo de ser y
modo de verse. Los maestros debemos retroalimentar y pedirle a los
alumnos que través de la fundamentacidn y el uso de un lenguaje
pertinente, sean capaces de justificar su disefio.

Todo el proceso que he estado describiendo debe acompa-
fiarse con una continua evaluacidn gue le permita a nuestros alumnos
comprender ¢émo han ido avanzando en su formacién en dos vertien-
tes: en primer lugar en relacién con su proceso educativo a través de la
adquisicién de habilidades y conocimientos; y en segundo, hacia la trans-
formacion de actitudes.

El docente debe acompanar a los alumnos en la evalua-
cion sobre sus opciones de diseno, apoyandolos para lograr aquella
que responda de forma méas adecuada a la necesidad, sobre todo, en
este momento en el que los contextos son cada vez mas complejos,
ambiguos y borrosos, por lo que la capacidad de discriminacion de es-
timulos y el registro de la informacion ha llegado a la saturacion.

La necesidad de evaluar se convierte en un problema
complejo porque actualmente ya no es ldgico pensar que [as respues-
tas de disefio no tomen en cuenta la experiencia humana entendida
en su totalidad; los objetos que disefamos interactian con los usua-
rios desde todos los campos ya que sirven para determinados usos, se
acomodan de una cierta manera a la antropometria, se comprenden
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a través de lenguajes formales especificos y son para la gente reflejo de
una forma concreta de vivir, se producen dando prioridad a determina-
dos materiales sobre otros, en su transformacion se hecha mano de
una cantidad especifica de energla, etc., y todo lo anterior por suplies-
to tiene que ver con la totalidad de la experiencia humana con la que
estan ligados y a la que afectan; por eso, las soluciones de disefio séio
tienen razén de ser en tanto logran responder de forma responsable y
en gran medida a esta experiencia.

La evaluacién del disefo sdlo puede ser significativa si
se aborda de forma holistica y sincrénica, tomando en cuenta a to-
dos los involucrados dentro del proceso y dentro de una perspectiva
mas democratica.

La evaluacion de los proyectos debe darse en relacién con
todo el proceso, involucrando ei avance de cada uno de los alumnos en
el mismo; ellos deben ser capaces de comprender y hacer explicito qué
fue pertinente y qué no lo fue en su propuesta desde ta perspectiva glo-
bal de ia que hemos venido hablando. También es necesario gue pue-
dan expresar los sentimientos que han experimentado desde el inicio del
proceso hasta el momento de la evaluacién.

Indudablemente el bienestar de una soctedad esta en
conexién con la visién concreta del mundo que eventualmente s0s-
tiene por eso, desde la universidad, nosotros debemos ayudar a for-
mar a los hombres que seran capaces de concebir las nuevas visiones
que lograran un mundo méas humano, a través de la formacidn en ac-
titudes, lo que implica lograr un cambio de paradigma, que tiene que
ser asumido de forma particular por cada uno de los miembros de
nuestra comunidad de disefo.

En el trabajo conjunto, debemos ser capaces de lograr
una integracién personal de nuestras capacidades racionales, sensibles
creativas e intuitivas, que nos permita:

¢ Captar y analizar el contexto

» Trabajar interdisciplinariamente.

s Sintetizar una respuesta acorde al usuario en un lugar especifico.

= Estar en contacto con los procesos de praduccién, buscando un
desarrollo sustentable.

Hasta llegar a una propuesta de diseno que debe ser tal,
que verdaderamente pueda dar respuesta a una necesidad entendiendo
la complejidad que implican as diversas relaciones entre los individuos y
los grupos sociales y las posibles metacomunicaciones con la sociedad.



onclusiones

Cada uno de los hombres y mujeres que habitamos la tie-
rra es responsable en cierta medida del bienestar de las personas y del
mejor desarrollo del mundo en el que vivimos, y debemos asumir |3
parte de responsabilidad gue nos corresponde.

Como educadores, sabemos que es necesario formar ade-
cuadamente a los profesionales del disefo porgue ellos tienen un papel
importante en el logro de este bienestar a través de los objetos que pro-
yectan y que incidiran de una u otra forma en el mode de vida de las
personas, asi como en el impulso de modelos de produccién especificos,
el establecimiento de relaciones técnico productivas en la sociedad y el
desarrollo sustentable. Desde esta perspectiva, la posibilidad de trabajar
en la educacién de los futuros disefadores es una gran oportunidad pa-
ra incidir de algun modo en el bienestar de las personas.

El andlisis de lo acontecido a través del tiempo de la mo-
dernidad ha demostrado la imposibilidad de encontrar el verdadero
bienestar de los hombres en los modelos de desarrollo que planted
esta corriente; por eso, en la actuaiidad, la humanidad est4 en la bus-
queda de caminos mas certeros que permitan mejores condiciones de
justicia, armonia y bienestar; en esta busqueda los académicos tene-
mos un papei.

La formacién de los futuros disefiadores no puede limitar-
se tan sélo a transmitirles conocimientos porgue la adquisicién de los
mismos no garantiza su integracion al intenor del propio individuo, la
pésibilidad del analisis de la informacién en relacién con las situaciones
globales, ni su adecuada aplicacion en la solucién de los problemas.

La verdadera formacion de los profesionales del disefio
debe abordarse de forma mas completa, integrando en ella conoci-
mientos, habilidades y actitudes y fomentando situaciones en las que
el educando tenga la oportunidad de experimentar reflexionar y actuar
en el contexto de un sitio especifico y guiado por un continuo proceso
de evaluacion; pero ademas serd necesario trabajar con los alumnos
para ayudarles a integrar el manejo de sus capacidades racionales, in-
tuitivas, afectivas y sensibles, de modo que, situados en una perspecti-
va mas amplia y habiendo potenciado sus capacidades, puedan asumir
el reto de lograr un mundo mds arménico

El departamento de diseno de la Universidad Iberoameri-
cana pretende formar a los futuros disenadores que seran capaces de
enfrentar los grandes retos que plantea el inicio del tercer milenio y yo
pienso que si los egresados pueden asumir su profesion teniendo en
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cuenta el modelo de accién que plantea la pedagogla ignaciana, y
ademas pueden situarse desde una perspectiva completa, derivada de
percepciones y conceptualizaciones globales y no fragmentarias, po-
dran dar solucidn a las necesidades adecuadamente,

Para lograr este tipo de compromiso los maestros debe-
mos trabajar en la formacion de individuos creativos, criticos, libres,
solidarios, afectivamente integrados y conscientes de la naturaleza de
su actuar, que busquen el beneficio comun y participen efectivamen-
te en el desarrollo de la humanidad.

Es un camino arduo pero estimulante y para lograrlo hay al-
qunos puntos que no debemos olvidar. A continuacién presento una se-
rie de enunciados al respecto; fos primeros hacen referencia a los aspec-
tos de formacién que requieren ios alumnos para asumir los retos que he
planteado, los segundos a las caracteristicas con las que hay que trabajar
en el proceso de formacion, para lograr resultados significativos.

Referente a los alumnos

Se debe trabajar en su formacidn, para que puedan:

* Asumir el trabajo con profesionales de otras disciplinas, por-
que esto los ayudara a estructurar formas de pensamiento mas
flexibles y modos de relacién dialégica.

« Percibir el entorno de forma mas total, incorporando a esta per-
cepcién los factores que estan presentes en la realidad, no omi-
tiendo los aspectos sensibles y afectivos que la acompanan.

» Discernir, clarificar su motivacion interna, analizar los significa-
dos y razones y confrontar sus opiniones can aguello que expe-
rimentan.

» Contemplar las relaciones gue los objetos tienen con el entorno
y los usuarios desde perspectivas amplias e inclusivas, para que
Jas soluciones que generen sirvan para incrementar la cahdad de
vida de las personas.

¢ Entender el disefic como una actividad dialégica que considere
a los usuarios como interlocutores del disefiador.

* Proponer —en lo posible— disefios entendidos como sistema, en
los que el concepto del objeto es el mismo, pero a su interior
existen posibilidades de formas, acabados y usos diversos, con lo
cual, las posibilidades de satisfaccion de las necesidades se po-
tencian



» Ser capaces de abordar su guehacer como proceso asumiendo la
complejidad que esto implica, {el proceso de disefio) y no disefiar tan
s6lo objetos o productos gue son respuestas aisladas, que no consi-
deran a los contextos y las personas y que por ende resultan insatis-
factorios o francamente inadecuados.

s Ser conscientes de la necesidad de una evaluacién continua entre los
procesos seguidos y las respuestas obtenidas y tener la capacidad de
reformular y replantear los pasos y las alternativas cuando sea necesa-
rio.

= Proponer respuestas de diseno que realmente ayuden a lograr condi-
ciones de bienestar para las personas y un desarrollo de la cultura
material ligado a los sitios donde se genera la necesidad, incorporan-
do a los objetos cualidades que propicien una mejor calidad de vida
para los usuarios.

+ Hacerse conscientes de la importancia de transitar por nuevas rutas y
caminos que busquen la sustentabilidad y en los que cada disefador
tiene, frente a la sociedad, los individuos y los ecosistemas, un papel
gue debera asumir de forma responsable.

» Ampliar el campo de accién del disefio a nuevos ambitos en la busque-
da de mejores condiciones de desarrollo y justicia social.

Referente a los docentes

El compromiso de los docentes es muy grande; se requiere que
los académicos estén en constante preparacion y continuamente reflexionen
y confronten sus puntos de vista, porgue esto les permitira encontrar las di-
versas formas y métodos para apoyar a los alumnos; a continuacién planteo
algunas recomendaciones que creo que ayudaran a los docentes para lograr
estos fines:

+ La formacién de los alumnos implica la necesidad de trabajar de for-
ma cercana a los mismeos. Es necesario aceptarlos como personas y
valorar sus diferencias individuales. El acompanamiento en la educa-
cidn debera ser continuo vy tratara de guiarlos en el logro de un me-
jor conocimiento de sl mismos, que les permita integrar y potenciar
sus capacidades.

* El clima en que deberé llevarse a cabo el proceso de ensefianza-apren-
dizaje sera de confianza y libertad para que los alumnos puedan expre-
sarse, dialogar con el maestro y los companeros y evaluar su desarrollo
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personal y el del curso.

Es conveniente integrar en las asignaturas el esquema de la pe-
dagogla ignaciana que implica experimentar, reflexionar y actuar
dentro de contextos especificos y guiados en tode momento por
una evaluacién, ya que esto le permite al alumno tener aprendi-
zajes significativos, sentirse incluido como disefiador en el desa-
rrollo de una determinada comunidad y apropiarse de los cono-
cimientos de forma total.

En el encuentro con los conocimientos sera conveniente acercar-
se al sitio donde surge la necesidad, entablando relacién con los
usuarios y los contextos que generan la demanda de disefo,
porque esto permitird captar el problema de forma global con
toda su riqueza. Este tipo de experiencia es conveniente sobre
todo en las matenas de sintesis.

Si no existiera esta posibilidad, habra que hacer hincapié con los
alumnos en que toda la informacion que obtengan describa las
cualidades fundamentales de las personas y del sitio donde se
plantea la necesidad; sélo si logran informacién primordialmen-
te cualitativa podran dar respuestas de disefio pertinentes.

£s muy importante que los maestros ayuden & los alumnos a en-
tender las sensaciones y sentimientos de las personas que estan
implicadas en los problemas de disefo {incluso los del propio di-
senador); y a integrar estas percepciones de modo que las res-
puestas de disefio que planteen, atiendan no sélo a los aspectos
racionales, sino también a los afectivos y sensibles que estan en
juego y que hay gue incorporar en los objetos proyectados.

En la clase no es conveniente que un maestro imponga un so-
io criterio de verdad; es mejor que acepte la pluralidad y pro-
mueva la alteridad y el didlogo, ya que esto ayudara a formar
personas con actitudes abiertas, dispuestas a experimentar
otros caminos.

Hasta donde sea posible debe alentar el trabajo interdisciplina-
rio, porque ello posibilita a los alumnos el apropiarse de otros ti-
pos de pensamiento, de diversos lenguajes y de incorporar a su
quehacer nuevas metodologias que le abrirdn las puertas para
contempiar perspectivas mas amplias y soluciones integrales. £s-
te es un primer paso para lograr nuevas formas de apertura a la
reaiidad, que dar4 a la humanidad mejores maneras de enfren-
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tar los retos y plantear soluciones.

* Los maestros deberan ser conscientes de la necesidad de mos-
trar a los alumngs la importancia de lo particular y lo comuni-
tario dentro de un mundo globalizado. Es fundamental que los
estudiantes valoren lo que es esencial de la cultura y propongan
soluciones que sean convenientes para los lugares especificos,
respetando a las personas y a los diversos ambitos donde inci-
diran las respuestas de disefo generadas.

¢ (Cada disenador es responsable de aquello que disena y debe ser
consciente de ello, y por supuesto asumir las consecuencias que
se deriven de los objetos que disefie, para el bienestar de la hu-
manidad.

Para que el disefio verdaderamente pueda colaborar a lo-
grar bienestar para las personas, es necesarto que se ejercite con ética,
en la busqueda de una sociedad mas humana y mas justa.

Los maestros debemos buscar los modelo educativos que
nos permitan transmitir esta necesidad a los alumnos y debemos tra-
bajar en su aplicacién en el aula, buscando la integracién de todas las
capacidades humanas tanto personales como grupales que nos permi-
tiran disefadores mas integros y un mundo mejor.
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