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INTRODUECION

El presente trabajo representa el fruto de una inquietud nacida a
partir de la experiencia propia de trabajo, dentro de una produccién
televisiva con proyeccién no sélo nacional sino internacional.

Inicialmente, el objetivo principal era localizar el punto de origen de
los problemas que aquejaban a esta produccion: sin embargo, con el
paso del tiempo fue posible darse cuenta de que el resultado que vemos
en pantalla es consecuencia logica de todo un fiujo de trabajo que se
determina por los diferentes elementos que intervienen en él. Entonces
se decidié especificarla en el Departamento de Produccidn, parte
medufar de este proceso, pues en & recaen los preparativos, la
conjuncion de elementos y la proyeccion final del programa.

Se analiz6 lo més objetivamente posible la estructura y direccion de
operaciones de una produccién permanente dentro del Canal 22: los
noticiarios de la Red Cultural Informativa, finalizando con una propuesta
de reestructuracién en sus dreas y flujo de trabajo, a fin de conseguir
cambios radicales que permitan su crecimiento y mayor proyeccion
dentro de su espacio de transmision.

Quizas la importancia de esta investigacion recaiga en e} sentido de
que mientras este programa no registre grandes camblos, menor serd la
posibilidad de posicionarse adecuadamente en un auditorio que cada vez
esta menos acostumbrado a enterarse de lo que ocurre dentro del dambite
cultural; mas agn, cuande la barra informativa del Canal {1, (nica
competencia en estos términos, ha desaparecido.

Ademas, esta investigacion pretende ser una fuente de consulta Gl
respecto a la informacion del Canal 22, especificamente en la histotia de
los noticiarios, ya que dentro de esta empresa no existe ningln registro
escrito al respecto. Por todo esto, se entiende que el presente es un
trabajo descriptive, delimitado para su arftica al flujo de trabajo de esta
produccion durante ef periodo de 1998-1999.

La principal ventaja al realizar este trabajo fue que se contd con el
apoyo de la Direccién de Noticias y de cada uno de sus departamentos
adscritos en la obtendoén de informacion que, como ya se menciond, no se
encuenira tegisttada en alguna fuente documental actualizada. Asimismo,
fue muy importante la revision del materiat en video que pemitid el andlisis
profundo del estilo y estructura que ha tenido a lo large de su historia.
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Antecediendo al proposito central de la tesis, se presenta la
evolucion de la television mexicana, tanto comerdal como estatal, asi
como la estructura de los programas informativos, mejor conocidos
como noticiarios.

Después se presenta una breve revision a la historia det Canal 22,
desde su nacimiento dentro de Television Cultural de México, hasta lo
que actualmente se conoce como Television Metropolitana, S. A. de c.V.

De igual forma, se descibe la situacién actual del Canal 22
abarcando su estructura Intemna, asi como sus relaciones con otras
empresas, para mas tarde ubicamos en la descripcion detaliada de los
noticiarios de la Red Cultural Informativa, misma que dard pie al dltimo
capitulo de este trabajo, donde se desglosa a detalle los problemas y
soluciones que pudieran fomarse en cuenta.

La intencién es hacer evidente la importancia que tiene la television
en la sociedad como medio de comunicacién y la preferencia del publico
de ésta sobre cualquier otro medio, maxime si nos referimos a la
produccion de programas culturales cuya importancia a la fecha se ha
sostenido como poco privilegiada, siendo que ésta puede ser bien
aceptada, mientras se le presente de la manera conveniente.
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El noticiario televisivo

Breve historia de la television mexicana

Aun cuando es a Guillermo Gonzdlez Camarena a quien se le
atribuyen los inicios de la television, los primeros experimentos en
México se realizaron en 1928 por dos profesores de la Escuela Superior
de Ingenierla Mecinica y Eiécttica y del Instituto Técnico Industrial,
Francisco Javier Stavoli y Miguel Fonseca, quienes trajeron al pais el
primer equipo de television, efectuando jas transmisiones pioneras bajo
el apoyo econémice del Partido Nacional Revolucionario,

Sertd para 1933 que el ingeniero Guillermo Gonzalez Camarena, dentro
del gobierno de Lazaro Cardenas, inicie sus experimentos en los estudios
de la XEFO del Partido Nacional Revolucionario; sin embargo, no es sino
hasta 1939 que se realiza la primera demostracion de la inaugural cdmara
de television a color. Para el 19 de agosto de 1940 &l mismo logra ia pa-
tente en México y Estados Unidos de un sistema mecanico de television a
colores denominado “tricomético”, basado en los colores verde, rojo y azul.

Para 1942, logra superar la etapa de los experimentos en circuito
cerrado y realiza la primera transmision a distancia a través de la XHIGC,
la cual es inaugurada como estacion experimental, el 7 de septiembre de
1046, a las 14:30 horas. Ademds, con fines de investigacion, Gonzalez
Camarena opéra un circuito desde su domicilio a la XEW, pero seré hasta
1947 y 1950 que instalara circuitos cerrados en tiendas importantes de
la ciudad de México, y en los cines de la Cadena de Oro, propiedad de
Emilio Azcérraga Vidaurreta, logrando una mayor expansion.

En términos de organizacién, es en 19456 que se constituye la
Television Asociada, organizacion que agrupa a los principales
propietarios de estaciones radiodifusoras de América Latina, con el
objetivo de constituir un frente continental que aglutinara a los
empresarios de la radiodifusién para presionar a los goblernos, a fin de
que establecieran la television comercial en América Latina. Entre sus
dirigentes se contaban: Emilic Azcdrraga Vidaurreta, presidente;
Clemente Serna Martinez, vicepresidente; Goar Mestre, secretarfo, y Raal
Fontaine, tesorero.

Pero, sin duda, el informe generado por el escritor Sabvador Novo y
el ingeniero Guillermo Gonzalez Camarena en 1947, a instancias del




presidente Miguel Alemdn Valdés y seleccionados por el entonces
director del Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura, Carlos Chévez,
constituye el punto de partida para comprender la television mexicana.
Ambos pastieron con destino a Europa y Estados Unidos para hacer un
estudio detallado sobre el desarrollo y las caracteristicas de la television
en ambas naciones. De la estadounidense analizarian su situacion
privada, comercial y publicitaria; de la britanica el modelo monopélico
estatal. Novo se encargarfa del aspecto cultural, educative y
socioecondmico, mientras que Gonzdlez Camarena pondria atencion en
los detalles técnicos.

En 1948, es entregado el informe titulado La television, investigacion
el Instituto Nacional de Belfas Artes. “El texto consta de dos partes. La
primera, escrita por Salvador Novo, se refiere a los aspectos administrativos,
de organizacién, financiamiento y contenido programaticos de ios
sistemas de televisidn estadounidense y Dbritdnico. No recomienda
explicitamente que se adopte alguno de los dos en México, sin embargo,
expresa elogios de la television britdnica, operada por la British
Broadcasting Corporation (BBC). La segunda parte, elaborada por el
ingeniero Gonzdlez Camarena, constituye una recomendacion formal
para que México adopte el sistema estadounidense. Las razones
expuestas son de Indole técnica y econdmica.”’!

Serd en 1949, a peticion de diversos empresarios de la radiodifusion,
que el gobiemo de Miguel Aleman Valdés forme una comision bajo la
asesoria técnica de Guillermo Gonziler Camarena, encargada de elaborar
un reglamento para el funcionamiento de la television en México. Al
respecto, el secretario de Comunicaciones y Obras Pablicas, Agustin
Garcia Lopez, declara a la prensa que “el gobiemo hard uso de la
televisidn con fines sociales y culturales, al tiernpo que reconoce que sera
motivo de explotacién comercial por parte de los particulares.™

El 11 de febrero de 1950, el Diario Oficial de la Federacion pubiica e
Decreto que fija Jas normas a que se sujetardn en sus instalaciones y
funcionamiento las estaciones radiodifusoras de television, donde se
incluyen todas las especificaciones técnicas que Gonzdlez Camarena
habia nombrado en su informe de 1948. Este constituye la primera
disposicion legal en esta materia.

1. Mejia Barquera, Femando, *Del canal 4 4 Televisa™ en Apuntes para na historla de la television mexicana, t. 1. México, RMC Comunicaciones,
1583, p. 30.

2. Sanchez Ruiz, Entique E., “Histora minima de la television mexicana® en Revista Mexicana de Comunicacion. [ulio-Agosto, México, 1991,
p. 29,




En 1949, durante la IX Asamblea de Cirujanos, se realiza por primera
vez en México una transmision de television a colores. Se trata de una
intervencién quirtirgica a través de un circuito cerrado.

La primera concesion de television comercial fue la XHTV, Canal 4,
para Television de México, como concesion a Romulo OFarril. Y aun
cuando desde el 26 de julio de 1950 comienza sus transmisiones de
prueba con sehales recibidas por cinco receptores: dos instalados en las
oficinas de los sefiores OFarril {padre e hijo), uno en el despacho del
presidente Miguel Alemén, otro en la oficina del Secretario de
Comunicaciones, Agustin Garcia Lopez, y uno mds en la del hijo del
presidente, Migue] Aleman Velasco, no es sino hasta el 1o. de septiembre
del mismo afio, que se inaugura oficialmente con la transmision del
Cuarto Informe de Gobierno del presidente Migue! Alemén Valdés.

Ese mismo afio se autoriza a la empresa TELEVIMEX, propiedad de
Emilio Azcarraga Vidaurreta, la instalacion de la XEW TV, Canat 2, en la
capital de la Reptblica Mexicana, pero es hasta el 21 de marzo de 1951
que comienza con emisiones regulares, con el control remoto de un
partido de béisbol desde el Parque Delta del Distrito Federal.

Para 1952 se logra la instalacion de la primera repetidora de este
canal, a XEQ TV, Canal 9, en el paraje conocido como el Paso de Cortés,
ubicado entre los volcanes Popocatépet] e Iztaccthuatl, en el estado de
Puebla.

Ese afio también se realizd la primera transmision de lecciones de
anatornia, en circuito cerrado a colores, a cargo de Guillermo Gonzilez
Camarena, en la Escuela Nacional de Medicina de la UNAM.

En cuanto a instalaciones se refiere, el 12 de enero del mismo afio se
inaugura el edificio de Televicentro, de Emilio Azcirraga Vidaurreta, en lo
que iba a ser el Edificio Radi6polis.

Otra concesion fue para Television Gonzilez Camarena, S. A., con la
XHGC, Canal 5, que comienza transmisiones el 10 de mayo de 1952, con
un festival del Dia de la madre. Serd hasta €l 8 de febrero de 1963 que
se lleve a cabo [a primera transmision en color, utilizando una frecuencia
abierta, con el programa Paraiso infantil, con duracién de una hora. Se
traté de un programa previamente grabado en cinta de video.

Fue en 1953 cuando los estados de la repablica comenzaron a
mostrar participacién con las transmisiones en inglés y en espafiol del
Canal 6 de Tijuana, propiedad de Emilio Azcarraga Vidaurreta. Un afo
después, en enero, se establece en Nogales, Sonora, el primer servicio
de television por cable, del sefior Mario de la Fuente, para Hevar la sefial
de la television norteameticana a estadounidenses residentes en




Nogales. También en Puebla es inaugurado el Canal 7. Aunado a esto, se
construye el ptimer enlace de microondas D. F.-Cemilio, D. F.-Guada-
lajara.

“En 1954, los canales 2 y 5 llegaron a un acuerdo de fusién con lo
cual quedaban unidas en una sola entidad encabezada por Emilio
Azcarraga Vidaurreta. A principios de febrero de 1955, los sefiores
Azcarraga, O'Farril y Gonzalez Camarena firmaron un convenio mediante
el cual los canales 4 y 5 instalarian sus oficinas y equipo técnico en el
edificio de Televicentro y transmitirian desde ahi a pariir del mes del
marzo del mismo afio.”?

El 26 de marzo de 1955, los concesionarios de los canales 2, 4y 5
se fusionan constituyendo Telesistema Mexicano, S. A. (TSM), que busca
administrar y operar conjuntamente las emisoras. Esta empresa instala en
el Paso de Cortés una estacién repetidora del Canal 4 del Distrito Federal,
que se logré captar en el sureste y el suroeste de México, desde el
Pacifico hasta el Golfo de México.

La propagacién hacia los estados continda el 16 de junio de 1955,
cuando se inaugura la repetidora de El Zamorano, Guanajuato, que envia
la sefial de Canal 2 hacia el Bajio y otros estados del norte. Para inidlos de
septiembre, la televisién llega a Montetrey con el Canal 10 de TSM.

Para 1959, Telesisterna Mexicano cubre con repetidoras, 20 estados
de la republica y anuncla que invertira 21 millones de pesos para cubrir
todos antes de 1960,

Esta empresa crea Teleprogramas de México, cuyo propdsito era
exportar al mundo de habla hispana los programas producidos por la
empresa, lo que se facllita con la adquisicién del kinescopio {cAmara de
cine acoplada al monitor de la televisién).

Un logro muy importante se registra en 1958, cuando se inaugura
la estacion XEFB TV de Monterrey, junto con el edificio de Televicentro
de Monterrey, ya que esta estacion adquiere la primera maquina de
videotape en México. El primer programa grabado en este sistemna se
trataba de un capitulo de la serie Puerta al Suspenso, ¥y s difundio et 3
de abril de 1959. La grabacién en cinta de video dio a Telesistema la
oportunidad de exportar programas, especialmente telenovelas, a
Latinoamérica y Estaclos Unidos.

Para 1959, se amplia la Red Nacional de Microondas con la Red de
Occidente, que cubre los estados de Jalisco, Guanajuato y Michoacan.

3. Mejia Barquera, Fetnando, Op. dt.




Los afios dorados de la television se caracterizaron por la apatia de
las autoridades y de los grupos sociales hacia ella. Una vez que se
decidio por el modelo comercial de television, el Estado no habia
mostrado mayor interés. Sin embargo, la Gnica excepcidn de esta apatia
fue la autorizacion de Adolfo Ruiz Cortinez para otorgar licendia a la
primera estacion de television piblica.

Dicha licencia fue otorgada al Instituto Politécnico Nacional, el cual,
aun cuando desde 1958 ya habia iniciado transmisiones en circuito
cerrado, serd hasta el 2 de marzo de 1959, que XIPN, Canal 11, se
inaugura sin directrices legales ni objetivos precisos, con un presupuesto
raquitico y un equipo técnico precario y rudimentario. Serd diez afios
después que se establecera su funcién educativa y dependencia de la
Secretatia de Educacién Pablica, bajo la operacion del Instituto
Politécnico Nacional.

También en 1960, el ingeniero Guillermo Gonzdlez Camarena
obtiene la patente en México y en Estados Unidos det sistema de
television a color denominado kaleidoscopio.

En ese mismo afio, se inaugura Televicentro de Guadalajara, Jalisco,
de TSM, con lo que Canal Z comienza a transmitir. También comienza sus
transmisiones el Canal 6 de Guadalajara de Television Tapatia, 5. A,
propiedad de un grupo de inversionistas focales. Para entonces, s6lo seis
estados carecen de emisoras de television: Chiapas, Oaxaca, Campeche,
Quintana Roo, Tabasco y Yucatén.

Los antecedentes para regular la television fueron la Ley de Vias
Generales de Comunicacion (LVGC) y su reglamento. En ellos, los medios
de comunicacién se enmarcaban dentro del concepto de espectro
electromagnético y fueron considerados como servicios de vital
importancia para las funciones y fas actividades pdblicas.

De esta maneta, la televisién, hasta antes de 1960, fue normada por
la misma ey que regulaba a los ferrocarriles, el correo, los telégrafos y tos
telafonos, es dedir, todo aquello que cabria bajo el nebuloso concepto de
“Vias generales”. La Indefinicion con la que se reguié por poco més de
una década se aclaré con la actualizacién de la ley que comenzd con el
gobiermo del Presidente Adolfo Lopez Mateos, quien cred la Ley Federal
dle Raclio y Television (LFRT) el 19 de enero de 1960. Esta legislacion fue
el fundamento de las leyes que han regulado la actividad de ja radio y ia
television en México. Hasta la creacion de la LFRT, las autoridades
encontraron puntos de conflicto entre el modelo de television comerdial
y los intereses del Estado o la participacion de éste a través de la
television pablica.




En 1961, Emilio Azcirraga Vidaurreta logra su expansion hacia
Estados Unidos estableciendo su primera estacion, la KWEX, de San
Antonio, Texas, pionera de la banda de Ultra Alta Frecuencia (UHF),
mediante la empresa Spanish International Broadcasting Corporation,
misma que para el afio siguiente establece la estacion de UHF, KMEX, en
Los Angeles, California. También se crea la empresa Spanish International
Network Sales con el objetivo de proveer programacion cle Telesisterna
Mexicano y ventas & estaciones que transmitieran en espafniol en Estados
Unidos.

Al margen de la conformacion de estos grupos en el espectro de la
televisidn, el Estade va no era sélo un espectador, por &) contrario, buscé
formulas para obtener beneficios de la operacion de las estacicnes. Por
ello, se estudié la alternativa para crear una ley que obligara a los
concesionarios a pagar impuestos adicionales, ademds de los que ya se
pagaban. En este marco, el 29 de diciembre de 1961 nacié la Ley de
impuestos para las empresas que explotan estaciones de radio y
tefevision, donde los compromisos altemativos proponian que las
estaciones podian pagar, en lugar de 25% del impuesto por derecho de
transmision, 50% en especie, esto es, 12.5% del tiempo diario de la
programacion al servicio del Estado. El uso del tiempeo fiscal, desde sus
otigenes, ha dado al Estado una oportunidad de oro que no ha sabido
aprovechar, a pesar de haber creado organismos para hacerse cargo de
la administracién de ese tiempo, como la Comision de Radiodifusion, ¥
dificilmente obtendra algin beneficio mientras no defina una estrategia
especifica de como y para qué utilizar la television.

Para 1962, CGuillermo Gonzdlez Camarena patenta en México,
Estados Unidos y otros paises el sistema de television a colot
denominado “sistema bicolor simplificado”.

Los afios de 1963 y 1964 son significativos, ya que, entre ofras
cosas, se lograron las primeras transmisiones via satélite mediante el
Telstar1 donde se captaron las imagenes de la coronacion del papa Pauio Vi
en ltalia y, més tarde, via satélite y microondas, la inauguracion de los
XVill juegos Olimpicos, desde Tokio, Japon. Un ano mas tarde, se efectqa
a través del satélite de comunicaciones Pdjaro Madrugador, la primera
transmisién intercontinental, donde se enlazaron Estados Unidos, Canada,
México y Europa en un programa cle una hora de duracién, con la
participacion de TSM.

Ese mismo afio, comienzan las clases de Telesecundaria, en circuito
cerrado, en forma experimental, con 1229 alumnos inscritos. En 1968,
cuando se iniciaron las transmisiones por el Canal 5 de TSM y con




repetidota en Veracruz, se amplié la matricula a 6564 alumnos de ocho
entidades.

En 1965, el gobierno mexicano decidio trascender, creando la Red
Federal de Microondas, con la posibilidad de abarcar todo el territorio
nacional, porque desde la capital del pafs se generaba la mayor parte de
las imagenes que se difundian hadia ofros puntos del teriitorio nacional,
o bien, por &l D. F. pasaban sefiales originadas en otros estados.

£l to. de septiembre de 1967, se convierte en una fecha historica
para la television mexicana, al realizarse la primera transmision de
television abierta a colores, en vivo, del Tercer Informe de Gobiemo del
presidente Gustavo Diaz Ordaz.

“Hasta principios de 1968, sin embargo, nuestro palis no tenfa una
infraestructura propia para la comunicacién via satélite; ello hacla que en
el caso de las imdgenes provenientes de Europa, éstas llegaran primero
a alguna de las estaciones terrenas ubicadas en Estados Unidos y luego
se enviaran a México por microondas; asimismo, las sefiales que tenfan
su ofigen en México, viajaban primera via microondas al pafs vecino, en
donde eran subidas al satélite.

En ese mismo afo, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
concluyé los trabajos de la Red Nacional de Telecomunicaciones que se
habian iniciado en 1963. El sistema incluyd la Red Federal de Microondas,
la Estacién Terrestre para Comunicaciones Especiales de Tulancingo,
conectada a los satélites Intelsat 11 y il y a la Torre de Telecomunicaciones
en la cludad de México.™

E! debate entre la television comercial v la estatal se desarrollé de
1950 a 1968 con el consenso de una politica conservadora, la cual no
demandaba de la televisién algo mas que no fuera estimular el
crecimiento econdmico. La television en esta etapa fue simplemente una
caja de especticulos con temas citadinos insulsos y en franca
confrontacién con los intereses de la poblacion iletrada, que los
intelectuales de la época denunciaban con necesidad de programas més
acordes como campafias de orientacién sanitaria o de salubridad familiar
y personal.

En 1968, se otorgaron dos concesiones mas para establecer
estaciones de television comercial en la ciudad de México. Estas
conhcesiones fueron las primeras después de 18 anos y representaron un
cambio significativo, pues con ellas terminé ef monopolio de 13 afios de
la television comercial en manos de Telesistema Mexicano.

4, [pict p. 47.




Una de las concestones fue otorgada el 24 de junio de 1967 para
XHTM, Canal 8, otorgado a Fomento de Television, S. A., filial de
Television Independiente de México (TIM), propiedad de un grupo de
industriales de Monterrey {(Grupo Alfa), figado con otros concesionarios
de Veracruz y Puebla, por lo que pudieron dar, desde el prindipio,
dimension nacional a este canal gue inicla sus operaciones con la
transmision a color del Cuarto Informe de Gobierno del presidente
Gustavo Diaz Ordaz; sin embargo, sus transmisiones regulares dieron
inicio hasta el 25 de enero de 1969.

La segunda concesién fue otorgada a Francisco Aguirre fiménez,
quien se responsabiiizé por la XHDF, Canal 13. El canal comenzo a operar
el fo. de septiembre de 1968, con la difusion del mismo Informe de
Gobierno con €l que iniciara transmisiones el Canal 8, aunque no de
manera continua, sino a parttir del 12 de octubre, en el marco de la
inauguracién de las Olimpiadas de México 68.

“En 1971 ingresa como accionista de este canal el sefior Alejo
Peralta, sin embargo, este accionista decide mds tarde vender su parte
correspondiente al Gobiero Federal, lo que colocd en una situacion de
desventaja a Francisco Aguirre, ya que éste habia vendido con
anterioridad al Gobiemo Federal et 10% de las acciones del canal,
participacion que de acuerdo al plan original se ofreceria a diversos
empresatios del pais."*

La “formula mexicana” de television, segtn los términos generales
del Lic. Miguel Alemén Valdés era entonces: “Aceptacion plena de la
funcicn social de la television llamada a divertir, informar y educar en un
justo equilibrio a todos los sectores de la poblacion. Para lograrlo se
armoniza el trabajo de los canales: cada uno adopta un émbito que le
permite el cumplimiento de diversas funciones dentro del proceso global
de relacion con la comunidad, No se duplican funciones, ni se excluye a
ningin sector; se mantiene la pluralidad de opciones, distintiva de una
estructura democrdtica. Asi, el Canal 4 se dedica a incrementar la
comunicacion e intercomunicacién entre los sectores urbanos populares
del area metropolitana del Valle de México; el Canal Z se ocupa de
satisfacer las exigencias y necesidades de las clases medias, con apego a
los tradicionales valores de la familia mexicana; el Canal 5 se mantiene en
un nivel de interés global, con una caracteristica que podria resumirse
diciendo que busca ser una ventana al mundo; el Canal 8 cumple la
misién trascendental de retroalimentar al pals en general desde la

5. Olomos, Alejando, "Def canal 13 a TV Azteca” en Apuntes para una historia de Iz television mexicana, &, 1, Mexice, RMC Comunicaciones.
1988, p. 103.




provincia: todos fos estados estdn presentes en él, y asumen su funcién
en menoscabo del centralismo asfixiante; el Canal 13 define sus funciones
desde un nivel cultural, en satisfaccion de las necesidades de los sectores
intelectuales y artisticos; el Canal 11, abocado a transmisiones educativas,
clerra la férmula de vasos comunicantes que permite abarcar los mas
diferentes sectores de la poblacion.™®

El 6 de agosto de 1969, se anuncia la creacidn de la Red Federal de
Estaciones de Television, que se componia de 37 estaciones repartidas
en distintos estados de la reptblica. Para entonces, se estimaba necesario
que el Ejecutivo Federal contata con estaciones de television dedicadas a
difundir programas de indole cuitural, educativo, instructivo, de capa-
citacién y de formacion, pero de ninguna manera para competir con los
intereses de la television comercial. Esta red no entré en funcionamiento.

Diaz Ordaz lega a Luis Echeverria una tefevision renovada, que
comenzaba a trabajar con competencia y con un género que, por
tradicion, le ha dado una dimension politica a su actividad: el noticiero.
Esto sucedid con la creacion de la Direccion General de Informacion y
Noticleros, a cargo del Lic. Miguel Aleméan Velasco. Por otra parte, la
estructura que se conformod con las modificaciones de la LFRT, el tiempo
fiscal, la Red Federal de Televisidn, Canal {1, Canal 13 y Canal 8, dejaron
un panorama muy semejante a un nudo gordiano.

El 20 de mayo de 1969, inicia operaciones la televisién por cable con
la empresa Cablevision, S. A., de TSM, en la ciudad de México.

En 1970, la Camara de la Industria de la Radiodifusion (CIR} se
transforma en Camara Nacional de la Industria de Radio y Televisién
(CIRT} y, ademads se crea una Subsecretaria de Radiodifusion, dependiente
de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

Esta industria segufa creciendo tante a nivel comerdial cormno federal,
y para 1971, se constituye en México la Organizacion de Television
lberoamericana {OT!) con ef objetivo de intercambiar programacion via
satélite entre las televisoras de Latinoamérica, Portugal y Espana. Por otro
lado, México logra formalizar su participacién en la Organizacion
Internacional de Telecomunicaciones por Satélite (INTELSAT) del cual, el
goblemo federal adquiere 1.5% del total de las acciones.

En noviembre de 1972, se lleva a cabo la fusién de Telesistema
Mexicano (TSM) con Television Independiente de México (TIM),
conformando la empresa Television Via Satélite, S. A. (Televisa), la cual
empieza a operar oficialmente el 8 de enero de 1973. El 75% de las

6. Aleman Velasco, Miguet. "El Estado y la Television™ en Nueva Pofitica, vol. |, nim. 3, Julio-Septiembre, 1976. p.195.




acciones de esta nueva empresa quedd en poder de Tejesistema
Mexicano, mientras que el 25% restante, permanecid en manos de
Televisién Independiente de México, fillal del grupo Alfa. Emilio
Azcarraga Milmo fue desighado presidente de Televisa,

El 15 de marzo de 1972, bajo el mandato de Luis Echeverria, se
anundia oficialmente la adquisicion por parte del Gobiemo Federal del
Canal 13 a través de la Sodedad Mexicana de Crédito Industrial, 5. A,
{Somex), que actué como iastitucion fiduciaria. A esta entidad se le
denomind primero Television Cultural del Gobierno Federal; para 1977
cambiaria su nombre a Televisién Rural de México (TRM), y en 1980, a
Televisian de la Repdblica Mexicana {manteniendo las mismas siglas).

El afio de 1973 es sinénimo de nuevas reglamentaciones en la
television, ya que a partir de esta fecha comenzaron a crearse nuevas
leyes, entre ellas, la Ley federal de radio y television y la Ley de la
industria cinematogrifica; adernds del Reglamento de publicidad para
alimentos, bebidas y medicamentos. Para el afio sigulente se expide la
Ley federal de proteccién al consumidor, con disposiciones referidas a la
publicidad.

En 1974, se funda la empresa Satélite Latinoamericano, 5. A.
{SATELAT) con el objetivo de difundir Ja imagen de México en América
Latina y de ocuparse de la produccion, distribucion, representacién,
compraventa y comercio en general de programas de televisién por
satélite. Del total de acciones de SATELAT, 52% pertenece al Estado,
repartido entre los canales 11 y 13, el Banco Nacional Cinematografico y
Notimex, y el restante 49% pertenece a Televisa,

Dos aifios mas tarde, Televisa establece el sistema UNIVISION,
mediante el cual exporta programas directamente a Estados Unidos, por
medio de la red de microondas y de satéiite.

Ese mismo afio, con la transmision de la serie Introducddn a la
Universidad, se ¢rea la Fundacion Cultural Televisa, integrada per la
LINAM y reconocidos intelectuales, y et Canal 13 amplia su red, logrando
una coberfura de 383 dudades de ia repiblica.

Para 1977 se crea la Direccion de Radio, Television y Cinematografia
(RTC), dependiente de la Secretarfa de Gobernacion. Dentro de ella se
establece la Productora Nacional de Radio y Televisién (PRONARTE),
empresa que produciria programas para transmitirse en tiempos oficiales.

En mayo de 1980, entra en operacion la estacion terrena Tulancingo li
para comunicaciones via satélite y en junio se pone en operacién la antena
Tulancingo Ill, ampliando su cobertura en el drea nacional y hacia Estados
Unidos. por medio de UNIVISION y la Spanish Internationai Network.




Para finales de afio, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
anuncia que México contard en 1985 con su propio satélite, y firma un
convenio con Televisa para instalar 80 estaciones terrenas para
comunicacién por satélite. De esta forma, la primera etapa de la Red
Nacional de Estaciones Terrenas fue inaugurada en abril de 1981, por el
presidente Lopez Portillo. Esta red constaba, para entonces, de 14
estaciones para envio y recepcién y 21 para recepcion de sefiales de
televisidn por satélite. La segunda etapa de esta red se inauguraria en
1982, especificamente el 22 de junio, y ésta constaba de 71 estaciones,
de las cuales, 39 fueron instaladas por la SCT y 32 por Televisa.

Como parte de la red de Television de la Republica Mexicana,
XHTRM, Canal 22 de UHF, comienza a transmitir el {5 de abril para la
zonha metropolitana del D. F.

El 21 de marzo de 1983, se expide el decreto que modifica la
estructura de la Direccién General de Radio, Television y Cinematografia
de la Secretaria de Gobernacion, creando el Instituto Mexicanc de
Television, junto con los de Radio y Cinematografia, los cuales se
encargaran de administrar [os aspectos operativos de las dreas
correspondientes que pertenecen al gobierno federal; sin embargo, RTC
permanece como entidad normativa.

El 24 de marzo de 1983, fue integrado el Instituto Mexicano de
Television (IMEVISION) por el Canal 13, las redes de Television de la
Repiblica Mexicana (TRM), el Canal 8 de Monterrey, la Productora
Nacional de Radio y Television (PRONARIE) y la Teleproductora del
Distrito Federal. Esta emptesa contaba con dos canales nacionales, el 13
y ef 7, con 44 y 99 repetidoras respectivamente, asi como el 22 de UHF
del D. F., el 8 de Monterrey v el 2 de Chihuahua.

La reestructuracion de la Teievision de Estado dio lugar a la creacion
del Canal 7, mismas que el 18 de mayo de 1985 comienza sus
operaciones. Al hacerse piiblicas las caracteristicas de este canal, se
informé que estaria orientado a las clases populares, por lo que 70 u 80%
de las transmisiones estarian destinadas a resaltar los valores
nacionalistas y las manifestaciones culturales y deportivas.

Con el surgimiento de IMEVISION, el Gobiemo Federal tomd la
decision de que el patrimonio de PRONARTE, asi como el de TRM,
pasaran a poder de los canales 13 y 7. PRONARIE seria fiquidado como
organismo descentralizado, el 4 de marzo de 1985.

El 11 de octubre de 1985, se integra la empresa Teleméxico,
conformada en sociedad por Televisa e IMEVISION, cen el proposito de
producir la sefial respectiva.




Respecto a la situacion de los satélites, el 17 de junfo del mismo afio
es puesto en orbita el satélite Morelos 1, primer componente del Sistera
Morelos de Satélites, construidos por la empresa norteamericana Hughes
International Communications. Y para el 26 de noviembre, es puesto en
érbita el satélite Morelos Il que setvird de respaldo en caso de alguna falla
del Morelos 1. En 1990, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
informa la decisién de colocar en 6rbita para 1993 un nuevo sistema de
satélites denominado Sofidaridad. El Sistema Morelos llega al término de
su vida en 1994,

En 1987, Televisa informa que UNIVISA, Inc., con sede en Los Angeles,
Cal., es un consorcio estadounidense con ocho compafilas subsidiatias:
ECO, agencia internacional de noticias que preside Luis Nogales:
FONQVISA, presidida por Alberto Michel, empresa de venta y distribucion
de discos en espafiol; GALAVISION, television por cable que transmite en
28 estados de Estados Unidos, con 288 estaciones afiliadas; Protele, agenda
vendedora de programas de television; UNIVISION, red de television con
409 affiados a los que une via satélite; Grupo Industrial UNIVISA,
manufacturera de productos de comunicacion; VIDEOVISA, que distribuye
peliculas en espafiol y, finalmente, Univisa Satellite Communications.

Septiembre de 1989 es la fecha en que inicia operaciones dentro del
D. F. la emnpresa Multivisién, segunda en el pafs con Sistema Resiringido
de Sefiales de Television, por la banda de Stper Alta Frecuencia (SHF),
propiedad del radiodifusor Joaquin Vargas.

El 14 de septiembre de 1990, mediante un comunicado de prensa,
la Secretaria de Gobernacién anuncia que el gobierno desincorporaré los
canales 7y 22 del D. F. y el 8 de Monterrey, mientras que el 13 continuard
siendo propiedad del Estado. En diciembre se publican nueve acuerdos
de la SCT, que declara susceptibles de explotarse comercialmente 79
canales de television en el pals, incluidos et 7 y el 22 de IMEVISION.

Television Metropolitana, Canal 22, es una emisora piblica cultural
mexicana, dependiente de la Sectetarfa de Educacién Pdblica y del
Consejo Nacional para la Cultura y las Artes {(CONACULTA) que inicié sus
transmisiones en la banda UHF en junio de 1993. Su creacién fue la
respuesta a la solicitud de mas de 1200 integrantes de la comunidad
artistica y cultural de México para que el gobierno impulsara la difusion
de las principales manifestaciones del arte y la cultura.

Al principio se prestaba servicio solamente en el drea metropolitana,
actualmente cubre todo el pals por cable y por los dos satélites
nacionales Morelos Il y Solidaridad, a través de los cuales, su sefial liega
a las estaciones regionales de television y a las antenas parabélicas.




Tras un proceso de licitacién publica, ef 8 de febrero de 1993,
Diario Oficial de la Federacion publicé el decreto a través del cual la
Secretaria de Comunicaciones concesionaba a Television Azteca, 90
frecuencias que eran parte del Canal 13. Acerca de Television Azteca, las
autoridades solo informaron que se trataba de un grupo independiente,
aunque en el fondo era una empresa paraestatal creada exprofeso. Desde
entonces, la compaiia opera dos canales nacionales de television: XHDF,
Azteca 13y XHIMT, Azteca 7, a través de mas de 250 estaciones propias
ubicadas en México.

Ante el gran interés por producir telenovelas, TV Azteca inaugur6 el
24 de mayo de 1996 el Centro Azteca Digital, en el cual invirtié cerca de
15 millones de dolares. En el aspecto musical, |2 televisora del Ajusco dio
a conocer ese mismo mes la creacion de su propia disquera flamada
Azteca Music.

En lo que a la historia de CNI, Canal 40, se refiere, éste prende el
transmisor y emite barras de programadon por primera vez ef 19 de
novierbre de 1994, pero seré hasta el 5 de diciembre del mismo afio
que iniciara transmisiones de prueba con una programacion conformada
por la serie inglesa Landscape. Es hasta el 19 de octubre del afio
siguiente que su programacién toma formato con 19 horas diarias de
transmision. De hecho, en esta fecha comienzan las emisiones formales
de la serie estelar del canal, Realidades; se integran series, Cinema 40,
Palco Deportivo y documentales de la barra Contrastes.

Actualmente, cualquier punto en la Repablica Mexicana puede recibir
el Canal 40 gracias al envio de la sefiaf en modo digital y a la cobertura del
satélite Morelos 1. Méas de 100 sisternas de cable a lo largo y ancho de
México redistribuyen esta sefial las 24 horas al dia, los 365 dias del afio.

Es importante recordar que este aho, especificamente el 29 de julio,
TV Azteca vy CNI, Canal 40, anunciaron una alianza estratégica, la cual
resuitara en un distribucién de 50-50 para las dos empresas. Esta
sociedad fortalecerd las sinergias entre las compaiias, permitiendo a TV
Azteca obtener mayor provecho de su modema infraestructura de
produccion, experiencia en 1a programacion y fuerza de ventas. Bajo el
acuerdo, TV Azteca comercializard todo el inventario de publicidad para
Canal 40.

Respecto a los términos de la programacién, CNI transmitird s6lo
hasta 2.5 horas por noche (después de las 21:00 horas), con programas
de TV Azteca el resto del dia.

El cambio es sin duda el simbolo de la presente década, Todo esta
cambiando, como si se estuviera cumpliendo un ciclo natural vy, en




consecuenda, nada ni nadie 1o puede detener. México, lo quiera o no,
estd inmerso en esos cambios; la globalizacion de los mercados, fa
intrascendencia de las fronteras que la teanologia borra con sus alcances,
estan construyendo la plataforma de la sociedad de la proxima
generacion.

Prueba de ello es que “el 20 de noviembre de 1995, Televisa, el
conglomerado estadounidense News Corporation, la empresa brasilefia
O'Globo y la compariia de Tele Comrnunications International Inc (TCI),
firmaron un convenio para prestar de manera conjunta el servicio de
television directa via satélite, o DTH, en Latinoamérica. Esta empresa
recibe el nombre de Sky Entertainment Services, aunque publicitaria-
mente se le conoce como Sky. Bl servidio comenzé a operar en México
a finales de 1996.™7

Hay mas posibilidades de ver televisién, existen mas canales y
medios, pero no hay mayor oferta en altemativas de television, esto es,
los contenidos no reflejan ningin avance, el espectro es un eterno

“repetirse de formas y fondos. Sin embargo, a pesar del incremento de los
sistemas de television al aire y restringida, el mercado adn no se satura y
estd lejos de que ello suceda.

Historia de los noficiarios televisivos

Dentro de los medios audiovisuales, los origenes del notidario se
localizan en el cine. “Se considera que el noticlario dinematografico tuvo
como antecedente directo a las vistas impresas por los primercs
cineastas. En realidad, este antecedente es circunstanclal, ya que la
mayoria de esos filmes no cubrian eventos con valor noticioso. 56lo
aquellas filmaciones en las que coincide el registro del evento con la
relevancia para el pablico, pueden ser consideradas como antecedentes
inmediatos de los noticiarios.™

Il nacimiento de la radio v la televisién provocaron la obsolencia del
noticiario cinematografico, pero brindaron a cambio un mayor potencial
para el desarrollo de este producto en el periodismo audiovisual. El
noticiario se convirtié en el principal producto informativo de los medios
de transmisién y alcanz6 en eflos un alto grado de complefidad en su
estructura.

En principio, son los periédicos quienes descubren a la television
como el nuevo medio en el cual prolongar su actividad y practicar el

7. Mejia Barquera, Fernandio, Op. Cit., p. 60,
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periodismo tradicional que, de paso, les permitiera mantenerse en la
presencia del publico. Pero con el nacimiento de los noticieros de
Telesistema Mexicano, se inaugura una nueva época en la tejevision. Los
periddicos, entonces como los patrocinadores de los programas
noticiosos, tuvieron que regresar a sus lugares de origen y dejar que la
television hiciera o suyo, aunque a éstos se les consideraba como la
extension de la prensa.

Si ¢} Estado no habia hecho nada en la television en los terrenos de
la educacién y la cultura, cuando vieron las posibilidades que
representaba el filon de los noticieros, cambiaron sustancialmente las
reglas del juego; fue entonces que concesionarios y Estado aprenderian
a usar la television como un medio de informacion y comunicacion.

La conveniencia de transmitir fas roticias a través de un medio como
la televisitn es obvia; no hay otro medio que ofrezca la misma rapidez,
veracidad y realismo que un noticiero de television. Por ello, se revisan
las caracteristicas propias de los noticleros por television:

{. “La inmediatez, que supeta las dificultades de la distancia y lleva

los mensajes instant&neamente a los destinatarios.

2. La continuidad, que consiste en la presentacién constante de
mensajes, segln los intereses de la programacion.

3. Una cobertura social muy amplia, hecho que es posible gracias a
la existencia de infraestructuras de comunicacion cofectivas
estratégicamente distribuidas, una red inmensa de estaciones
repetidoras, sistemas de microondas, redes satelitales y tecnologia
digital.

4. Fl uso cada vez mds creciente de receptores en millones de
hogares de todas las condiciones sociales y en Ios lugares mas
apartados.

5. La combinacidn de Imagenes filas y en movimiento, voces,
misica, asi como efectos auditivos y visuales especiales, junto
con la cromatograffa.™

Luego del informe presidencial del presidente Miguel Alemdn
Valdés en 1950, a las seis de la tarde se presenté el programa inaugural
de la televisién mexicana denominado Noticias del Dia, con Gonzalo
Castellot, que habria de durar hasta agosto de 1953, y de octubre de
1956 a agosto de 1962. Tres meses después de aquella primera incursion,
el 5 de diciembre de ese mismo afio dio inicic el segundo informativo
regular, lamado Noticiero General Motors.

9, Huesca Rebolledo. Sabis “La notida por Television™ en Apuntes para una historla de lz Television Mexicana L México, RMC
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Después, se cred Notimundo, teniendo como redactor y director a
facobo Zabludovsky; éste se transmitia dliariamente a las 19:30 horas por el
Canal 4, cuyo antecedente fue el noticiario de las 7:45 o Noticiario General
Motors, donde colaboraban Pedro Ferriz y Guillermo Vela. Por este mismo
canal se transmitian los noticiarios Novedades, desde febrero de 1951,
con Paco Malgesto, el noticiario Pemex y Dia a dia del diario Excélsior,
patrocinado por la Mercedes Benz y conducide por Ignacic Martinez
Carpinteyro, cuya existendia fuera de enero de 1954 hasta febrero de 1970.
Por el Canal 2, entre 1952 y 1964, se transmitian los noticieros Celanese
Mexicana con Paco Malgesto v Cuestidn de Minutos con Enrkque Figueroa.

En sus primeros afios, la televisién mexicana y su programacion
estuvieron claramente determinadas por la conjuncion de una mancuerna
que llegd a ser identificada como algo indisoluble: el anunciante o
patrocinador y los conductores. Las combinaciones ya se pueden
suponer. Por ejemplo, el servicio del peridédico compraba e tiempo, y
patrocinaba los coches, y los servicios para el noticiero venian del
periédico. Es dedir, el periddico tomaba una copia de los cables y demds
teletipos, los ordenaba, agregaba copias de textos de informacién
nacional de sus reporteros, les daba forma y ése era el libreto del
noticiero. De esta forma, los patrocinadores competian por el servicio de
periédicos {Excélsior, Novedades y EI Universal), y por el otro, los
patrocinadores de los noticieros eran armadores de coches (General
Motors, Mercedes Benz y DKW)

Uno de los primeros programas informativos noctumos fue el
Noticiario Espafiol que transmitia a las 20:00 horas, con una duracién de
15 minutos. Su vigencia al aire fue de {952 a 1954,

El 2 de marzo de 1959, XEIPN TV, Canal 11, sale al aire con un
Noticiero Estudiantil con una duracién de 15 minutos, a cargo de los
estudiantes del IPN. Posteriommente se le lamé Noticiero Politécnico y
estuvo al aire Unicamente un afio.

QOtro programa fue Noticiario, que estuvo al alre de 1960 & junio de
1967.

En 1967, con el nofticiatio matutine Diario Nescafé, se forma el
equipo de Jacobo Zabludovsky: Lourdes Guerrero, Radl Herndndez., Rosa
Maria Campos, Graciela Leal y Fernando Alcald, marcando una etapa en
€] periodismo televisivo, por ser el primero en apoyarse medularmente
en sus propios reporteros, desplazando al otro nofidario de importancia
de ese tiempo: Dia a dia.

Los noticieros se dedicaron a buscar al auditorio. Se les movié de
horario y de extensién o duracién varias veces. El piblico comenzd a




acostumbrarse a buscar las noticlas en la television. Tras 20 anos, los
noticieros de televisién encontraron los horarios maés indicados y dejaron
de estar en un rincdn de la programacion diaria, ubicindose en los
horarios Triple A.

En 1969 se cred la Direccion de Noticleros de Telesisterna Mexicano,
a cargo de Miguel Alemén Velasco, quien cubria un espacio informativo
diario no mayor a 15 minutos, mismo que desaparecié con la liegada de
un programa llamado Café Matutino, su Diario Nescafé, realizado por
[acobo Zabludovsky, con una hora de duracién. Un afio después, este
noticiere se pasé a la noche bajo el nombre de 24 Horas. Esta direccién
comenzd a centralizar los informativos y a darles un nuevo impulso. Su
politica no trataba de sustituir un noticiero por otro, se trataba de utilizar
la pantalla debidamente, en una funcion informativa que era inevitable,
ya que la época asi jo exigla. De esta forma, para los afios 70 existian
siete noticiarios en el Canal 2, siete en Canal 4 y sdlo unc en el Canal 5.

Teniendo ya una estructura noticiosa establecida, Telesistema
Mexicano crea, el 7 de septiembre de 1970, el noticiario 24 Horas, bajo
{a conduccion de Jacobo Zabludovsky, convirtiéndose en un punto de
referencia importante, mezclando entretenimiento e informacién. Este
espacio para 1973 logré contar con 2 ediciones en e] Canal 2. El 19 de
enero de 1998, 27 afios después de haber salido al aire por primera vez,
este noticiario conduy6 sus transmisiones.

A finales de 1971, surgi6 un programa que pretendia competir con
24 Horas. El programa se llamé En punfo y estaba promovido por
Television Independiente de México.

También se cred el Notidero Nacional con una duracion cotidiana de
15 minutos, a cargo del Doctor Rodolfo Limén. De 1971 a 1978 existio
un Noticiera del IPN, asi como el llamado £l Mundo a las Odho,
conducido por Luis Carbajo, quien fuera el iniclador de los programas
nocturnos de duracién maratonica, que fo mismo incluian noticias que
mesas redondas.

En 1971, salid al aire el noticiario Hoy mismo, en horarlo matutino,
con Guillermo Ochoa, el cual salié en enero de 1989. Ef 20 de enero de
1998, con nuevos colaboradores, Ochoa retomé ¢l programa en una
segunda etapa que habria de terminar en julio de ese mismo afo.

En 1978, joaquin Lopez Dériga fue nombrado Director de Noticieros
de Television Azteca y. como tal, encabezaba el informativo principal, 7
dias; a principios del afio siguiente aumenté una edicidn por la tarde y
creé el noticiario que salia al aire a las 3:45 de la madrugada, bajo la
conduccién de Pedro Ferriz de Con,
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La etapa en la que se inicia un sistema estructurado de noticiarios
dentro de Canal 11, es cuando ilega Virgilio Caballero en 1978, fundando
el noticiarlo Enface, que cumplié 21 afios de transmision el 9 de junio de
1999, Dicho noticiario tiene un avance todos los dias a las 6:22 horas y
el estelar es transmitido a las 21:30 horas, con una repeticion a las 00:15
horas.

Las modalidades de los noticiarios de Televisa se fueron
diversificando, la cobertura de las noticias adquirid espacios y tiempos
mayores; de aquellos que duraron 10 minutos se ampliaron a 15
minutos, a 30 minutes y después se empiezan a transmitir noticlas en
tiempos matutinos, vespertinos y nocturmos, hasta de 3 y 4 horas de
duracion.

El esquema era el siguiente: por el Canal 2: Hoy mismo, con
duracién de 4 horas de lunes a sabado y una hora el domingo; Al aire,
conducido por Ricardo Rocha, con duracion de 1 hora; Al Despertar, con
Guillermo Ortega, con 3 horas de duracidn de lunes a viernes, a partir del
6 de julio de 1992; 24 Horas de la tarde, Inicialmente con jacobo
Zabludovsky y después con Abraham Zabludovsky; y por dltimo, 24
horas de la noche, bajo la conduccién de Jacobo Zabludovsky.

El 1o. de septiembre de 1980 se crea ECO en el Canal 4, transmitien-
do las 24 horas del dia, los 365 dias del afio, conformados por segmentos
de una hora con diferentes conductores y co-conductores. En 1987 se
crea Muchas noticias, telediario transmitido inicialmente por este canal
<on una hora de duracién; hoy en dia se transimite por el Canal 9.

Dentro del Canal 5 se transmite Antena 5, con la conduccién de
Fernando Alcald, y después se convierte en capsulas informativas con una
duracion aproximada de Z a 3 minutes, conocidas como cépsulas de
Notivisa. En Contacto Directo era un noticiario de media noche que més
tarde se Hamo Punto por Punto, transmitido de lunes a viernes a las 23:30
horas.

Actuaimente, el pancrama de los programas de noticias en México
se encuentra distribuido de la siguiente manera:

En Televisa, por el Canal 2 se transmite el programa matutino Hoy,
con una duracién de 5 horas; Noticiero, con Abraham Zabludovsky, se
transrnite a las 14:30 horas, con duracion de media hora y culmina con
Noticiero con Guillermo Ortega, a las 22:30 horas, con duracion de una
hora, espacio informativo estelar que sustituye a 24 Horas desde el 20 de
enero de 1998,

Dentro del Canal 9 se transmiten: Noticiero con Lolita Ayala a las
19:00 horas y le sigue Duro y Directo hasta las 23:00 horas. Este canal




finaliza fa transmisién de noticias con el noticiero Univision a las cuatro
de la madrugada. El presidente de los noticieros de esta empresa
televisiva es Miguel Aleman Velasco.

En cuanto a TV Azteca, por el Canal 7, se transmiten capsulas
informativas Hamadas Las siete del 7, donde dan la informacion mas
relevante del dia a nivel nacional, intemacional y deportivo. Estas
capsulas se insertan en la programacion vespertina. Ademds, este mismo
canal cuenta con el noticiero Hechos que se transmite a las 0:00 horas.

Y por el Canal 13 se transmite Hechos de la mafiana desde las 6:30
hasta las 9:00 horas; Hechos de fa tarde a las 15:00 horas, Visién Urbana
a las 18:00 horas y Hechos de la noche a las 22:30 horas. lLa
responsabilidad de los programas estd a cargo del vicepresidente de
noticias, Sergio Sarmiento.

Dentro de la programacion del Canal 11 se encuentran, desde las
7:00 horas, Noticias con Adriana Pérez Caitedo, y a las 21:30 horas,
Noticias con Sergio Uzueta, Este ultimo es el director de noticias.

Por su parte, el Canal 22 sélo maneja noticieros con informacion
cultural en tres espacios que conforman la Red Cultural 22, con
transmision de lunes a viemes, y cuyos horarios son: Indice a las 14:30
horas, Nueve Treinta a las 21:30 horas y Al Aire que no cuenta con un
horario fijo, s6lo se transmite después de la programacion diaria, por lo
que puede ser a las 23:30 horas o a las 0:00 horas. La directora de este
departamento es la sefiora Guadalupe Alonso.

Y, por ditimo, el Canal 40 cuenta con los siguientes espacios
noticiosos: a las 7:00 de la mafiana, Telenoticias, con una hora de
transmision; se transmite de nuevo a las 8:30 horas, con hora y media al
aire; a las 12:00 del dia se transmite de nuevo, en vivo, ¥ ¢on una
duracién de tres horas. Et coordinador de los noticieros es Ciro Gomez
Leyva.

Visiblernente, los noticieros no han suftido una transformacion, son
lo mismo desde el primer dia. La transformacion ha sido por dentro, en
fo no visible; lo que ha cambiado son las formas de ofiginar las noticias,
de transportarlas, de procesarlas, de exhibirlas.

Los noticiarios empezaron a dividir la informacién nacional de la
internacional, haciendo multiples aportes a los tradicionales transmitidos
por television, abriendo lineas de comerdalizacién y secciones como el
estado del tiempo, la entrevista en ¢l estudio y el incipiente manejo de
un guién técnico u orden de edicién, elementos que permitieron con el
paso de los afios, disefiar un lenguaje propio profesional para la
elaboracién de los noticieros por television. Para todo ello, se cred toda




una infraestructura, se contraté los servicios de algunas agencias
internacionales de noticias, comprando material grabado de imagen y
sonido en el mercado intemnacional, disefidndose un departamento de
corresponsales y reporteros, una redaccion central, una jefatura de
informacion, un departamento de camardgrafos, otro destinado a la
produccién pre-grabada y una mas para [a difusién del informativo,
desde el control maestto y la cabina de audio y video del propic estudio.

A pesar de [a supuesta preocupacidn por la informacién noticiosa,
ahora ésta se puede captar sin control v sin censura de ningtin tipo. De
la clase media para arriba, la audiencia tiene la posibilidad de enterarse &
través de medios muy diferentes a los que estaba acostumbrado, y yano
es una sola voz la que tiene que escuchar.

Tipos de noticiarios

Todo programa de television es definido por una dlasificacion que
especifica sus “estatutos” o forma de ser. Los aspectos bésicos a tomar
en cuenta son: la audiencia o pablico al que esta destinado, el proposito
del programa, el contenido, su género o formato, su duracion, su forma
de realizacién y su forma de transmisién. Para poder entender mejor esta
clasificacién, consulta el cuadro 1.1.

Por otro lado, Maximillano Maza Pérez, junte con otros autores, en
el libro Guicn para medios audiovisuales. Cine, radio y television,
reconoce una tipologia de los noticiarios, clasificindolos de acuerdo a:

1. Su cobertura geografica: locales, regionales, nacionales e

internacionales.

. Su pericdicidad: horarios, diarios y semanales.

. Sus contenidos: generales y espedializados.

. Su duracion: flash informativo, cipsula y noticiario.

. Su horario de programacién: matutinos, vespertinos, nocturnos y
continuos o permanentes.

. Sus recursos de produccion: dependientes, mixtos y autosu-
ficientes.

7. La estructura econdomica de la organizacidn productora:

comerciales y no comerciales.

U B

[

Estructura editorial del noficiario

¢Como se elabora un noticiario para atraer y mantener la atencion de
ja audiencia? ;Cual es ia impresion que se quiere transmitir a nuestros
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televidentes? ;Como se puede crear un estilo para el programa?. Estas
son algunas preguntas que deben formularse cuando se piensa en la
produccion de un programa de noticias.

Comencemos estableciendo que la idea de que un noticiario es
como un periddico, es un tanto relativa, ya que, &l contrario que en un
periédico, el televidente no puede pasar a otra pagina si es que no le
interesa una historia. De hecho, una vez que el telespectador pierde el
interés, no pasa de pagina, sino de canal. Tampoco se colocan las
historias, come lo hace un periddico, para que el televidente seleccione
io que desea leer. “En el noticiario de la television se presenta un flujo
lineal de informacién. Asi, lo Gue se presenta ~las historias— tiene que
captar el interés de la teleaudiencia. La manera en que se acople este
material -~fa estructuracion de los segmentos del noticiario— debe
conservar su propio ritmo, equitibrio y flujo para informar y, al mismo
tiempo, mantener e interés del televidente. Este ritmo del programa
forma parte de su estilo,”1°

En casi todas las empresas de television, los departamentos de
noticias constituyen casi otra estacion, ya que cuentan con su propio
personal, tanto técnico como de produccion, y se manejan con un grado
bastante amplio de autonomia con respecto al resto del canal.

El estilo del que se hablaba hace un momento se decide en la
gerencia, coordinando a los presentadores, la escenografia, la lumina-
<ién, los graficos, etc., logrando establecer y proyectar una impresion
particular. Pero, sin duda, todo esto se logra con la conjuncién de
esfuerzos de un equipo de personas al que se denomina “personal de
Produccién”. Hay dos grupos de personas que transmiten un programa
noticioso: el cuerpo editorial y el cuerpo técnico. El primero de ellos aisla
fodo el materiai noticioso: imdgenes, historias, graficas y guiones,
mientras que el cuerpo de produccién del estudio une todos esos
elementos para crear el programa que se verd en los hogares.

Personal de produccion

“La produccion es el proceso mediante el cual una idea se va
transformando hasta llegar a plantearse en témminos reales de audio y
video, mdés los elementos existentes en el momento de ser grabado o
transmitido un programa.” !

10. Hersh, Carl, “Procuccion televisiva™ en E! contexto latinoamericano, México, Trillas, 1998, p. 131.
1 £. Gonzdlez Trevifio, Jorge. Televisidn. Teoria y prictica, México, Alhambra, 1989, p. 26.




Todo este trabajo es eminentemente una labor de conjunto en fa que
tiene que ver el grado de acoplamiento del personal y del equipo técnico
que interviene en el proceso de la produccion.

El trabajo de produccién se divide en 3 etapas basicas:

1. Pre-produccién. Comprende el trabajo previo de investigacion
para crear nuevos programas. Para crear una propuesta de
programa €s necesario ho solo prever como serd el producto final,
sino, alin mds importante, analizar qué elementos se requieren
para hacer funcionar la idea. Por tanto, esta etapa comprende la
generacion de la idea y la determinacion del género vy el formato,
Es necesario también analizar la programacion existente, asi como
la audiencia objetivo. En resumen, es la preparacién de todo el
engranaje necesatio para la realizacion de un programa.

2. Producdion. Etapa en ia que se pone a funcionar a los elementos,
antes definidos, en la grabacion o transmision del programa. Se
cuenta coh una ruta critica en la que se especifican fechas,
procesos y tareas a desarrollar del personal que intervendra en fa
realizacion. Esta puede ser en vivo o grabada en una cinta para su
posterior edicion.

3. Post-produccién. Implica el armado final del producto y, por
tanto, establece cdmo queda conformado el programa. Esta etapa
permite la adicion de elementos visuales como gréficos, peliculas
o dintas para produdr una presentacion mdas efectiva. También
permite agregar audio adicional para realzar o modificar la pista
de sonido original. En caso extremo, permite la cotreccién de
errores cometidos en las fases de produccion anteriores.

El principal actor de esto es el producter, persona que debe ser
capaz de mantener una comunicacion éptima con el resto del personal,
estableciendo los canales y mecanismos necesarios, de tal forma que
pueda establecer entre ellos upa comunicacion fluida v obtener
facilidades para la realizacion del programa. Es el responsable de
coordinar la organizacion del proceso completo que lleva a la transmisién
del programa, supervisando vy verificando que se lleven a cabo todas las
tareas anteriores necesarias para su transmision.

En €l est4 la decision de cudl serd la estructura del programa, vy por
tanto debe estar familiarizado con el aspecto técnico, de tal forma que
estard &l tanto de las limitaciones y potendalidades del equipo con el que
cuenta. Generalmente se hacen cargo también de la administracion y
aplicacién del presupuesto establecido para el programa, asf corno de con-
seguir, y en su ¢aso, contratar al personal que va a intervenir en su programa.




Después le sigue el director quien mantiene una estrecha relacion
con e} producior ya que con é| discute constantemente el contenido y
forma del programa. Es el encargado de comunicarse a través de las
ima&genes y sonidos ya que dirige las cdmaras, los talentos y las acciones
concretas de cada miembro del equipo, tanto técnico como artistico
durante la grabacion o transmision del programa.

El jefe de informacién es otro de los personajes importantes, ya que
es el encargado de emitir las conclusiones evaluativas de los redactores
y reporteros de prensa. Debe mantener un estrecho contacto con el
director y el productor en cuanto a la seleccién de la informacion que se
incluird en el programa. -

De ellos se desprenden otros departamentos como el que se
encuentra conformado por los redactores o guionistas, quienes se
encargan del aimado de los cabies y noticlas estableciendo una secuencia
ordenada que se ha de seguir durante la emision, por tanto, en ellos
recae la responsabilidad de mantener una fluidez 6ptima que obligue al
espectador a mantenerse en el programa. “El guionista debe ser un
artista, una persona sumamente creativa que sepa transformar ideas,
conceptos y situaciones en imagenes, que sepa disponerlas, explotarlas
y reinventarlas; el guionista no sélo debe esciibir correctamente sino que
tiene que ser capaz de hacer ‘hablar’ a las imagenes, a los silencios, a las
pausas, debe manejar la correcta utilizacion de los dos sentidos basicos a
los que va dirigido el medio, la visién y el ofdo.”2

Son muy importantes los asistentes, tanto del director como del
productot. Entre sus tareas estan la continua vigilancia y revision de cada
uno de los elementos técpicos y humanos con los que se disponen, de
tal forma, que tenga al tanto a su superior de cualquier imprevisto; ser
enlace entre el director o productor con el resto del personal y un
verdadero apoyo en la realizacion de las diferentes etapas de la
produccidn.

Los talentos son otro grupe que colabora en este trabajo y entre ellos
se cuenta a las personas que de una u otra manera aparecen €n la
pantalla. Ellos son los locutores, quienes pueden o no aparecer ante las
camaras; generalimente su participacion se concret a la lectura de notas
previamente redactadas. Los comentaristas, quienes, por lo general, es
un experto o especialista en algin tema y goza de cierto reconocimiento
o credibilidad dentro de la comunidad donde se presenta. Y los
conductores a quienes se les identifica como la persona que tiene como

12. Ibid,, p. 45.




ptincipal actividad la de conducir algin programa en particular. “Tales
personajes de pantalia constituyen el primer contacto con el piblico y
como ellos encauzan una parte importante del contenido del programa,
creemos que son quienes o conducen. Son responsables de comunicar
informacion o comentarios y los hacen a veces en secciones o en toda
una emisién, en ocasiones durante un control remoto o la transmisién de
la llamada telefonica de un reportero o el comentario de un analista.”'?

Después de ellos, y no por ello menos, se encuentra el equipo
técnico o staff que estd conformado por: el jefe de piso o floor manager,
quien es la autoridad inmediata sobre todos los elementos que se
encuentren en el estudio durante la grabacion. Debe cuidar que todos los
elementos solicitados por el productor se hallen dispuestos antes del
inicio de la grabacién o transmision. Ademads de que es el canal de
comunicacion entre et director de camaras y el personal que se encuentra
en el “piso” o estudio.

El switcher o persona encargada de manipular el conmutador de
iméagenes (switcher) es otro de los complementos del director de
camaras, ya que el es quien ejecuta las Srdenes de éste ditimo,
mandando al aire cada una de las tomas que el director determina y que
van dando composicién al programa que se graba,

También se encuentran el operador de video como de video tape. El
primero vigila que el video se mantenga dentro del estindar de cada una
de las camaras que se estén utilizando, asi como el que provenga de
cualquier otra fuente. El operador de video tape es el responsable de la
grabacion del programa, ya que deberd asegurar la correcta grabacion y/o
reproduccién de cada una de las secuencias que componen el programa.

El operador o generador de caracteres que escribe fodos los
nombres de los lugares y personas que aparecen a cuadro para su
identificacion. Ademds de que ordena la lista del personal que colabord
en el programa a fin de incluirlos en lo que se conoce como los “créditos”
que aparecen al final de la emisién.

El técnico de sonido quien trabaja también bajo las ordenes del
director para abrir y cerrar los micréfonos cuando se necesite, cambiar las
fuentes de sonido y vigilar los niveles y calidad de los mismos que se
generen durante la grabacion.

El ingeniero de iluminacién, quien coloca y revisa los niveles de luz
que pueden cambiar durante Ja transmision construyendo efectos
espectaculares que el director autorice incluir en el prograrma.

13 Gonzslez, Femmando. "Los conductores de television® en Apunfes para una historia de Ia television mexicana H, México. RMC
Comunicaciones, (999, p. 158




Los camardgrafos efectian las tomas y movimientos de camara que
les son establecidos por el director. Generalmente, su trabajo es
ensayado con anticipacion de tal manera que se pueda construir la
imagen que el director desea,

Los escendgrafos tienen la tarea de recrear, dentro de sus
limitaciones, la realidad. La ambientacion que elaboran est4 establecida
de acuerdo a la linea del programa y a la imagen que quiere dar la
empresa productora.

Por su parte, el departamento gréfico tiene la tarea de realizar los
apoyos para los programas como lo son: mapas, logotipos, créditos, etc.
Actualmente se ha extendido el uso de la computadora para realizar
todos estos apoyos.

Y, por tltimo, los editores, quienes se encargan de dar, con base en
el guidn, la estructura visual y auditiva del programa, bajo la supervision
del director.

Basicamente el drea de produccion se compone de las siguientes
areas con el consecuente flujo de trabajo que se presenta en la figura 1.1.
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Fig. 1.1.




Y, especificamente a lo que la realizacidon de un programa de
television se refiere, se presenta en la figura 2.2 el siguiente flujo de
trabajo:

ORGANIGRAMA PARA LA REALIZACION DE PROGRAMAS DE TELEVISION
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fig. 1.2

La television como empresa

La television es un negocic, por tante, si se desea trabajar
exltosamente con la audiencia, con la administracion del canal, con los
anunciantes y con los colegas, es necesarjo conocer qué fuerzas estdn
implicadas, cdmo participar en el proceso de toma de dedisiones y qué
razones econémicas o aumento de prestigio convencerdn a la
administracion de que apoye nuevos proyectos.

Cada estacion televisiva tiene a su disposicién recursos, que mientras
mads limitados sean, més critica es su aplicacion. Cada compra de equipo
y cada camblo organizacional deben ser analizados para evaluar su efecto
en otros aspectos def funcionamiento del canal. No importa si €ste es
privado, universitario o estatal. En cualquier caso debemos entender las
limitaciones econdémicas v las consideraciones politicas internas que
existen en e} funcionamiento de la estacién, para actuar eficienternente y
hacer el mejor uso de los recurses.

En algunas televisoras, la produccién comercial es una manera
efectiva de generar ingresos. El anunciante paga para que la estacion




produzca st comercial, lo que ayuda a recuperar el costo de los equipos,
y paga huevamente para que se transmita. Sin embargo, para aprovechar
esta clase de servicio, un canal necesita ser competitivo no solo en costos
de producci6n, sino también en talento creativo y técnico.

El organigrama de la mayoria de los canales pequefios e5 muy
simple. En la cima estd la posicion del gerente, con control sobre cada
uno de los departamentos; un nivel mas abajo se encuentran los
departamentos de ingenierfa, produccitn, noticias, relaciones piblicas,
ventas y operaciones. Lo que se espera de cada director de drea es que
mantenga una constante comunicacion para coordinar sus necesidades y
actuaciones.

La Subdireccion Técnica coordina fos aspectos técnicos y
operacionales de la produccién de programas. Algunas veces no existe
este departamento en estaciones pequefias de television, como las
repetidoras de provincia, ya que reciben los programas producidoes por
otra empresa nacional o extranjera.

‘£l area de administracién que se encarga basicamente de crear un
sistema integral en el que se involucren los aspectos de inversion,
operacién y recuperacion de capitales, ya sean éstos piblicos o privados.
Los objetivos trazados en su funcién deben ser considerados en tres
grandes grupos: necesidades inmediatas, que incluye los gastos de
instalacion, apertura y permisos de operaciones; necesidades a corto
plazo, contemplando los gastos en funcién de la puesta en marcha de
nuevos proyectos y programas que capten y recuperen capitales; y, por
Gitimo, la planeacion-integracién, que establece las politicas y estrategias
a seguir para lograr la integracion completa de todas las fases. De este
departamento dependen las dreas de personal, contraloria y contabilidad,
mantenimiento y compras.

La administracion del personal plantea una serie de sistemas como
la captacién, evaluacién, desarrollo, capacitacién, promocion y
contratacion del personal de manera que se cumpla con las tareas
encomendadas. Las necesidades de personal, sobre todo en el drea de
television, no dan cabida a improvisados; cada puesto tiene y exige
caracteristicas blen definidas.

El departamento de compras tiene la tarea de proveer los medios y
materiales necesarios para €l dptimo desempeno de las labores que se
han de realizar en cada negociacion. Las tareas def comprador incluyen
la busqueda de informacion, la cotizacién de la mercancia, la
comparacién de precios y calidades, asi como su compra, traslado y
recepcién, antes de que sean eniregados para sy uso. El costo,




depreciacion y rendimiento utilitario y unitario de cada mercancia debe
ser considerado en funcién de los costos de operacién, transformacion y
captacion de resultados para la empresa,

La buena conservacion de los edificios, vehiculos, mobiliario y
equipo tequieren de una permanente labor de conservacion y
rehabilitacion. Evitar que se vean deterioradas, ya que forman parte del
patrimonio diario de la empresa, es una labot del departamento de
mantenimiento y servicios.

Controlar, supervisar, inventariar, programar pagos, cobranzas y
movimientos bancarios y bursatiles, asi como todos los tramites finan-
cieros, impositivos, balances, pago de cuentas a clientes, proveedores,
actores, personal y servicios, son las tareas de las secciones de contraloria
y contabilidad.

Un departamento més es el de ventas, el cual tiene a su cargo la
publicidad por medio de agentes de la propia empresa televisora 0 por
agencias de publicidad, quienes perciben una comision que
generalmente es de 15% sobre la venta.

Una de las &reas basicas de una empresa televisora es la de
programacién encargada de disehar las cartas de programacidn de la
estacion con base en un estudio profundo del auditorio al cual se sirve.

“Los conocimientos que el programador debe tener sobre el
auditorio son: gustos, horarios de mayor audiencia, disponibilidad de
teleauditorio por edad, sexo y nivel sociocultural.”'4

Promocionales es e departamento interno encargado de la
promocién de programas encaminada a motivar al teleauditorio & ver un
programa determinado. La promocién puede ser definida como la
formula motivacional cuyo objetivo es ganar la preferencia del puablico,
en el caso de la television la preferencia puede ser por imagen o por
programa.

En cuanto a la promocion de imagen se busca la opinion positiva de
la estacidn en general, y a esto se le conoce como imagen institucional.
La promocién de prograrmas, por su parte, generaimente es por el mismo
medio y son pequefios avances, previamente seleccionados que se
intercalan en los cortes en todas los horarios, mismos que motivaran a
tener presente el dia y el horario de su exhibicion. También pueden
hacerse por medio de menciones del locutor e inclusc a través de otros
medios comoe la prensa y la radio.

14, Gonzilez Trevito, Jorge, Op. «it. p. 60,




Una idea aproximada de la cofresponsabilidad que tiene cada
departamento o seccion dentro de una empresa televisiva se presenta en

la figura 1.3.
ORGANIGRAMA OPERATIVO DE UNA EMPRESA TELEVISORA'®
DIRECCION GENERAL
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Fig. 1.3,

Presupuesto y avances tecnoldgicos

Uno de las decdisiones a las que se tiene que enfrentar 1a empresa es
a la adquisicion de nuevas tecnologias que e permifan mantenerse en el
mercado y con una competitividad simboélica. Para esto debe tomarse en
consideracion la calidad de las nuevas tecnologias, cudnte dinero estd
dispuesta la empresa a invertir y cémo se va a integrar ese nuevo equipo,
es dedr, que la gerencia debe de llevar a cabo upa planeacién y
proyeccién de la utilizacion de la nueva adquisicion.

Por 1o general, el equipo se compra para extender las coberturas o
para reemplazar equipo demasiado usado. En cualquier caso, el equipo
nuevo debe ser compatible con el resto del equipo existente.
Generalmente una televisora cambia de un sistema & otro por etapas.

La tecnologia en cuestién de comunicacion tiene grandes avances.
La television interactiva, por ejemplo, es aqueila donde el espectador
tiene ta opcion de escoger no sélo el tipe de programa de acuerdo con
sus caracteristicas personales, sino ademas la secuendia que desea que
siga tal o cual programa. Por otro lado, la television de alta definicién ests
cada vez mds cercana.

Sin duda, los avances tecnoldgicos se estan aplicando con mayor
rapidez y eficiencia a los medios de comunicacion, y la televisién, es el
medio que por excelencia ha hecho uso de ellos, logrando con ello una

15. Tostado Spans, Verdnica. Manual de produccion de video, México, Athambra, 1996, p. 72




gran penetracion dentro de la sociedad, permitiéndole trascender en el
campo de las tecnologias y de la comunicacién.

Producto final

La mayoria de la gente recurre a la television como su medio
principal para saber qué es lo que estd sucediendo en su comunidad y en
el mundeo. Y es mds probable que crean lo que ven y escuchan, mds que
si lo leyeran o lo escucharan de algn otro medio. Tal vez la Imagen
visual de lo que esta sucediendo da una mayor credibilidad a la television
que a ofros medios de comunicacion.

Los programas de televisién tienen la tarea principal de interpretar la
magnitud y complejidad de los ocurrido cada dia, no importa donde haya
tenido lugar; y darie significado y actualidad.

Cualquier programa puede durar media o una hora, pero representan
muchas horas de planeamiento y preparacion por parte de cada uno de
fos encargados de cada departamento antes mencionados para que
llegue al televidente. Una historia de dos minutos, como en €l caso de
los promocionales de la televisora, en ocasiones representa una docena
de trabajo. La transmision de estos programas es la tltima etapa en el
proceso de produccion.

Para preparar una propuesta de programa es necesario no solo
prever como serd el producto final, sino adn més importante, analizar qué
elementos se requieren para hacer funcionar ia idea. Una serie de
reuniones constantes entre los directivos de cada drea representa una
excelente oportunidad de mostrar ejemplos de buena cobertura y
presentacion de Jos programas. Ofrece también un foro para observar
deficiencias técnicas y editoriates. Los diferentes departamentos dentro
de una televisora no sélo deben conocer su propio trabajo, sine también
entender como lo que ellos hacen se relaciona con la labor de otros
departamentos.

Los programas que salen al aire es la presentacion por medio de fa
cual el auditorio conoce a la empresa. La produccién de los diferentes
programas que conforman la barra, tal comno se filman y editan, es la base
de la imagen. Para curnplir bien esa tarea, hay que entender los aspectos
técnicos de este medio visual. También es muy impottante conocer y
comprender a los televidentes, coémo conseguir que se interesen por
nuestros programas, ¢omo mantener ese interés y, dentro de ese
proceso, ser una empresa competitiva que ofiezca a la sociedad
producciones, tanto nacionales como exiranjeras, de calidad.




Caphruno 2

Origen, evolucién
y situacién actual del Canal 22

A A A A A A AAY DB &

Historia de la television cultural

En nuestros dias la cultura se manifiesta con las muitiples creaciones
que el hombre realiza en sodedad. Esta actividad hurnana encuentra
diversos vehiculos que nos aproximan a la adquisicién de conodimientos,
ideas y simbolos.

Entre esos vehiculos destacan los medios de difusion masiva que
desempefian un papel determinante en nuestra sociedad. Y como difusor
fundamental de la cultura en nuestros dias estd la televisién, “poderoso
medio electronico de la comunicacién masiva, producto de la civilizacién
y del progreso, proponiendo cultura a un ptblico extenso geografica-
mente, disperso socialmente y uniformado por la programacién que
transmite.™

“Definir el espectro de la television cultural en México no es sencillo.
Por una parte, &sta no ha sido una de las formas privilegiadas de la
produccién audiovisual en nuestro pais; por la otra, el concepto de
aultura se abre, en st mismo, 2 muchas interpretaciones...; e indepen-
dientemente de sus contenidos y formatos, el medio televisual resulta un
fenémeno consustancial de la cultura contemporanea, es decir, forma
parte de nuestra vida cotidiana como un referente basico de informacion,
entretenimiento y relacién social.”

“Tedricamente se dice que la television no cea cultura, solamente
difunde ésta a través de su programacion {previa seleccion). Su resultado
no es realmente la cultura existente sino lo que politica y técnicamente
se entiende que debe conocer el telespectador para integrarlo a su
universo historico-cuitural.”?

Se enumeran ahora los aspectos que definen a las producciones
culturales:

1. Buscan presentar y relacionar contenidos complejos o especiali-

zados a fin de que puedan ser comprendidos o aprendidos por

t. Angel Benlto et af. “La television y la nueva cultura” en La ventana efectronice. Col. Comunicacion. Eufesa, México, 1983, p. 66.

2. Lépez Veneroni. Felipe, “Aproximaciones a la television cultural” eh Apuntes para una historia de la television mexicana 1, Miéxico, RMC
Comunicaclones. 1998, p. 285.
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un pablico medio, por lo que no tienen, propiamente un lfmite en
cuanto a los temas que abordan.

2. Tienden a poner énfasis particular en los contenidos y en las
estructuras formales en que se expresan, para demarcar con
claridad y englobar los conceptos e imagenes en una unidad
discursiva.

3. Su concepcién se funda en la importancia, trascendencia o
singularidad del tema mismo, antes que en el atractive o valor
comercial.

4. Un canal cultural es un espacio de fransmision que procura una
programacion variada, con aita calidad de manufactura y
tematicamente complementaria.

5. Por regla general estos canales no operan con base en anuncios
publicitarios.

6. Estos mismos, no sélo son una fuente de entretenimiento o
esparcimiento, sino un referente de informacién general,
orientacion pablica, educacion informal y de expresidn de los
valores y la ética de todo un pas.

Desgraciadamente, durante mucho tiempo las personas que
detentaban el poder en los medios de comunicacion solian separar la
funcién cultural del entretenimiento e informacion, lo que conllevaba el
supuesto de que la cultura no era divertida y, por consecuencia, era
separada, aislada y rotulada como exfrafia a la funcién de
entretenimiento. Sin embargo, ese caracter instrumental de la television
comienza a ser aceptado como un nuevo modo de aproximarse a la
cultura, de partidipar en ella; ya que la riqueza del lenguaje televisivo
oftece una gama de mensajes aulturales infinitas, producto de la
conjuncién de diversos lenguajes «ue, utilizados correctamente, ofrecen
un contenido interesante, inteligente, cimentado y formador de una
discusion que sirve al telespectador para orientarlo como ser humano,
desmitificando asi esa concepcién equivocada.

Un canal cuitural es un medio televisivo que plasma en la pantalla no
solamente la presencia importante de las bellas artes, sino que entiende
la cultura como toda manifestacion de la vida en la sodedad; es la vida
cotidiana v, ademds, es toda manifestacién moral, politica y econdmica.
Definitivamente, lo que busca un canal asi es la transmisién de clertos
programas que impliquen otro tipo de diversion. Los grandes canales de
la cultura nacen en la tierra de la television comerdial y de la industria de
la diversion masiva. Ejemplos claros son los programas de Edusat que se
transmiten por el Canal 22 y, desde el 11 de enero de 1999, por ¢l Canal
4, ambos en horario matutino.




Un panorama del ambito cultural dentro de Ja televisién mexicana es
el que se presenta a continuacion:

£l primer canal de tefevision destinado a los fines educativos y
culturales fue el Canal 11, otorgado al entonces Director General del
instituto Politécnico Nacional (IPN), ingeniero Alejandro Peralta. El {5 de
diciembre de 1958 inicia sus transmisiones desde un estudio semipro-
fesional en el Casco de Santo Tomas. Tras dos afios de experimentacion,
realizando series académicas XHIPN, Canal 11, sale al aire el 2 de marzo
de 1959 con el lema “Primera estacién cultural de Ameérica Latina™.

En los primeros afios de su existencia el IPN tuvo a su cargo la
programacion y operacién técnica del canai hasta 1969, fecha en que la
SCT asume la segunda de estas funciones. Ademas el 2 de agosto de ese
mismo afo se publicé en el Diario Oficial de la Federacion un acuerdo en
el que el canal “serd utilizado para la produccién y transmisién de
programas educativos y culturales, asi como de orlentacion sodial™, con
lo que se convertia en organismo intersecretarial capaz de adquiri series
provenientes de televisoras culturales europeas, asi como la posibilidad
de desarrollar un sistema de noticiarios propio.

Para 1989, gracias a unas modificaciones a la Ley federal de radio y
television, este canal comienza a obtener ingresos fuera del presupuesto
a traves de patrocinios de diferentes organismos plblicos y de empresas
comerciales.

Una historia diferente es la del subsistema Telesecundaria que
empieza la etapa experimental en circuito cerrado en septiembre de
1966. El entonces titular de la Direccion General de Educacion
Audiovisual (DGEA), Alvaro Gélvez y Fuentes, acompafiado de un grupo
Viajd a Estados Unidos, Japén, Francia, Italia, Inglaterra y Alemania entre
otros paises, con el objetivo de observar el funcionamiento de la
ensenanza por television y adoptar un modelo parecido al de la
telescuela italiana.

Las lecciones fueron grabadas en videocinta y transmitidas desde la
DGEA a las primeras teleaulas ubicadas en la calle de Donceles. Ei
proyecto experimental fue evaluade por instituciones de la SEP como la
DGEA, El Consejo Nacional Técnico de ia Educacion, Et Consejo Técnico
Consultivo de la Telesecundaria, el INBA y [a Direccion General de
Educacion Fisica.

El 2 de enero de 1968, Agustin Yafiez, titular de la SEP, dicté un
acuerdo en donde se establecio a la Telesecundaria como un sistema
educativo nacional con plena validez oficial. De esta forma los cursos
iniclaron oficlalmente en circuito abierto con la colaboracién de




intelectuales prominentes, el 21 de enero de {968 a las 8:00 horas en
siete entidades federativas con un total de 6569 alumnos en primer
grado y 304 maestros coordinadores.

La Telesecundaria fue concebida como una herramienta Gtil para
aminorar el drama de los marginados, de los que no tienen acceso a los
circuitos educativos. Sin embargo, la pobre calidad técnica y matetial que
en un principio caracterizé al sistema, estuvo a punto de hacerlo
desaparecer.

Otro tipo de patticipacion guberhamental en la television se da con
la creacion de organismos cuya misién estaria encaminada, entre otras
€0sas, a convertir este medijo de comunicacion en un vehiculo eficaz para
la integracion y cultura del pueblo. Tal es el caso de Televisién Rural de
México (TRM) creada el 2 de mayo de 1972, organismo que durante los
dos primeros afios trabajé con el nombre de Television Cultural de
Mexico (TCM); y la posterior aparicion en 1981 de la Televisién de la
Repuablica Mexicana,

Dicha instancia produjo e Imports series de tipo educativo y de
orientacién que estaban pensadas para configurar la programacién de un
canal diferente, ya que se estaba experimentando con la frecuencia UHF
en el Canal 22, pero que a la postre fueron utilizadas para aprovechar el
llamado tiempo oficial en los canales comerciales de television abierta.

Lamentablemente fue poca la produccion real de tales
dependendias. El hecho de que no se hiciese una distincion entre el uso
cultural del medio y sus aplicaciones orientadas a la educacién vy la
capacifacion dic como resultado que muchos de sus programas
estuvieran més orientados hacia fa educacién formal que a la recreacion.
Lo derto es que estas instituciones junto con la desaparecida PRONARTE
constituyen el antecedente directo del actual Canal 22 como un canal
espedificamente cuitural,

Dentro de la television comercial, surge en 1983, el Canal 8 con el
slogan “La alegria de la cuitura”. Este nace a partir de una huelga
universitaria cuando el entonces rector, el doctor Guillerme Soberén
Acevedo, pretendié llevar las citedras hasta los hogares de los
estudiantes utilizando el modelo televisivo. Postetiormente Televisa se
comprometié con la UNAM a transmitir por este canal, de lunes a
viernes, sus series introduccion a la Universidad y Divulgacion de tépicos
Yy temas universitarios. Con el tiempo, el Canal 8 cambi6 de frecuencia y
de recepcion al Canal 9.

“En los 7 afios que fungi6 como ‘canal cultural de Televisa', el 9 traté
de wulgarizar la cultura intentando dar a sus series un toque




enciclopédico al difundir manifestaciones del arte universal, series
extranjeras, informativos, entrevistas, controversia y andlisis, etcétera.™

Actualmente dentro de la television mexicana alejada de lo
comerdial y lo estatal se encuentra la empresa Television Metropolitana,
S. A.de C. V., Canal 22, uno de los tres canales que conformaron la Red
Nacional de IMEVISION junto con los canales 7y 13; el cualse daala
venta a causa de su fracaso financiero.

En ofro apartado, en 1995 surge el proyecto Centro Siglo XX|,
desarrollado para la incorporacién de nuevas tecnologias de informacion
en dreas docentes y del sisterna EDUSAT utilizado para la transmision en
sefial digital comprimida en seis canales de television y doce de audio via
satélite a México y América Latina.

Este sisterna tiene la ventaja de facilitar el manejo de varios canales
de television a un costo inferior al de [as tecnologias andlogas, y permite
la pronta expansién de la educacién a distancia, asi como e} envio de la
sefial de la Unidad de Television Educativa en el canal digital 1 del
Transponder 5.

Inicios del Canal 22

El desarrollo de este tema necesariamente nos leva a recordar
algunos antecedentes relacionados con la politica cultural del Estado a
través de Television Cultural de México (TCM), misma cue cambid varias
veces de nombre a: Television Rural de México y Television de la
Repiiblica Mexicana. El arecimiento de dicho canal se encuentra insertado
en el periodo de reestructuracion de a television, principalmente durante
€] sexenio de José Lopez Portillo.

El primer antecedente que se tiene de TRM lo constituy6 TCM desde
marzo de 1972, fecha en que el entonces presidente de la Repablica, Luis
Echeverria Alvarez, inaugura la primera estacidn de televisidn en la
cludad de Oaxaca.

El 29 de abril de 1972 es la fecha en que se pone en marcha por
decreto ¢l proyecto de Television Rural que dependié en sus or{genes de
la Direccién General de Television Cultural de México a cargo de la
Subsecretaria de Radiodifusion, dependiente de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, que en esa época era €l 6rgano central

4. Ponce, Arrnando y Héctor Rivera, "Televisa elimina de un dia pata otro su canal cultural”™ en Proceso, nimm. 734, 26 de noviembre de 1990,
pp. 47-49.




del gobiemo en materia de radio y television. El objetivo era satisfacer las
demandas de servicio televisivo de aquellas regiones del interior de la
Republica que por su lejanfa y escaso desarmollo economico, resultaban
poco atractivas para que [a television privada transmitiera su sefial. Por
ello se utilizd la Red Federal de Microondas para recibir desde la Torre de
Telecomunicaciones un tipo de programacion cultural que sertia facilitada
por el Canal 11 de ia Ciudad de México.

La SCT ejecutaba los planes y proyectos de la Televisién Rural del
Gobierno Federal y ademds seleccionaba aquellos programas de ia
television privada que a su juicio fuesen adecuados a los propositos del
Estado para transmitiflos hasta las estaciones de TCM incluyendo los
anuncios comerciales.

El 13 de enero de 1973 se le concedié un apoyo mas decidido del
Gobierno Federal, convirtiéndose en entidad oficial de la Direccién
General de Servicios de Television Cultural de México. Ahora se sumaban
objetivos tales coma: “fortalecer la integracion social de los mexicanos,
etevar el nivel cultural de aquellas comunidades rurales que carecian del
servicio de la television, lograr la castellanizacion y la transcuituracion de
algunas zonas marginadas del pais mediante la transmision de
programas informativos de contenido educativo, de sano esparcimiento y
diversion.”s

Ademds, existia un Consejo de Programacion en el que participaban
representantes de las cuatro direcciones que conformaban la
Subsecretaria de Radiodifusion y de los canales 11 y 13, que se
encargaban de dictar los citerios generales para la programacion de la
emisora. Para entonces la difusora contaba con 83 estaciones en toda la
repuiblica enlazadas con la Red Federal de Microondas y con 28 que
trabajaban con un sistema de videocasetes.

TCM se mantuvo invariable hasta el iniclo del sexenio de josé Lopez
Portillo, quien en 1977 centralizd las accdones de ese organismo y las
transfirio a la recién creada Direccion General de Radio, Television y Cine-
matografia, dependiente de la Secretaria de Gobernacién, modificando
ademds su nombre por el de Televisidn Rural de México (TRM).

E} objetivo del proyecto de TRM partié del convencimiento de que
el Estado podria desarrollar una determinada idea de entender y hacer la
television para alcanzar los fines propuestos. Para el 10 de julio de 1979
el presidente José Lopez Portillo declars Ja puesta en marcha oficial del
proyecto, estimando como los grandes objetivos de TRM: “la educacion

5. Memoria de la Subsecretaria de Radiodifusion, 1970-1976. Méxco, p. 255.




popular, {a capacitacién para la produccién y ia comerdalizacion, la
orientacion sobre la salud y la demografia.”®

La infraestructura de TRM estaba constituida fundamentalmente por
la Red de Estaciones Transmisoras y por sus respectivos sistemas de
apoyo. La conduccion de la sefial a través del satélite reduce los
problemas que planteaba la Red Federal de Microondas, como
saturacion, la necesidad de apelar a los canales de reserva v la
incapacidad para condudir la sefial. Ademas deja disponible la sefial para
emitir, a través de equipos convencionales de transmision en las bandas
de VHF y UHF.

Television Rural de México fue objeto de otra reestructuracion en
1981, modificando los objetivos originales por la necesidad de
contemplar la difusién por television a toda la nacién considerando
necesario que se dispusiera de la television para informar, coadyuvar a la
educacidn y capacitacion, fortalecer la integracién nacional, el espiritu
civico, las formas de convivencia y la elevacién cultural. Por estos
requerimientos del Gobierno Federal este proyecto de difusion oficial
sustituyd su nombre por Television de la Repiblica Mexicana.

Los objetivos que dieron sustento a las directrices generales de
Television de la Repuiblica Mexicana contemplaron que la television
estatal colaborara en forma directa y decidida para lograr el bienestar
social en la mayoria de la poblacién del pais, mejorara la calidad de
educacion, induciera a los habitos de salud y diera apoyo a la
productividad del pais. Ademds se pretendia extender la cobertura de
TRM a las regiones que presentaban problemas de alta densidad de
poblacién y defidiencias educativas; y en términos de creacién, aumentar
en género y produccién los programas de contenido social y popular.
Esto era, promover la educacion popular a través de la Telesecundaria, fa
capacitacién para la produccion y la comercializacion en el sector
agropecuatio y otros oficios, la orientacion sobre la salud, la nutricion y la
educacion sexual.

En {980 se realiza una solicitud de petmiso dirigida a la entonces
hetrnana del presidente, la sefiora Margarita Lopez Portillo, quien
encabezaba la Direccién General de Radio, Television y Cinematografia
{RTC}, misma que se habfa creado en sustitucion de la Subsecretaria de
Radiodifusion. Ella dirigié una peticidn al Lic. Emilio Mufica Montoya,
Secretario de Comunicaciones y Transportes, para obtener un canal en la

6. Memoria de TRM. 1979- 1982, Documento inédito, p. 19.




banda UHF y ser operado en el Valle de México, con el fin de ampliar la
coberiura en el Distrito Federal de las producciones televisivas de la red
de TRM. La respuesta afirmativa se obtiene el 3 de febrero de 1981 a
través de la Subdireccion General de Permisos y Concesiones de la SCT.

A este canal se le ubicé al sur de la Ciudad de México con una
potencia de 5000 kw y su dasificacion quedo acotada como una emisora
cultural de tipo oficial con clase regional. Las cldusulas de operacién
quedaron definidas hasta el 14 de abril de 1981, fecha en la cual ia
Direccién de Radiodifusion de la SCT le informa al Doctor Luis Cueto,
eqtonces director de TRM, que ya estin asignadas las frecuencias y que
puede empezar a disponer de ellas para lograr los objetivos de
expansion. Una de las cldusulas fue que se le otorgaba un permiso
provisional por ser una ermisora con caracteristicas cuiturales; ¥ en cuanto
a las condiciones juridicas, técnicas y administrativas se especificaba que
tenian 45 dias habiles para presentar su estructura de acuerdo a los
lineamientos bajo los cuales iba a funcionar. Sin embargo, el Canal 22
nunca presentd un plan de trabajo ni una estructura definida.

Canal 22 empezd sus transmisiones el 15 de abril de 1982, bajo los
auspicios de Televisién de la Republica Mexicana, con el objetivo de
extender su sefial de servicio social a la Ciudad de México y drea
Metropolitana, principalmente a los sectores de escasos recursos.

“El Canal 22 inici6 sus transmistones con un aparato Toshiba tipo TU-
56 A3B serie 85893. Las instalaciones ubicadas en el Cerro del Ajusco
quedaron en San Nicolas Totolapan en la delegacion de Tlalpan. La
estacién fue puesta en marcha desde el 15 de marzo de 1982 con un
horaric de operacion de 8:00 a 21:00 horas de lunes a viernes y de 8:00
a 24:00 horas los sabados y domingos. La zona a cubrir comprendia sélo
el Distrito Federal v el Valle de México. Las instalaciones y los gastos de
las mismas son propiedad de Televisién de la Reptblica Mexicana. El
enlace se efectda a través de un sistema de microondas propiedad de
TRM y en algunas ocasiones se encadena la estacion a la red de TRM.™

Para ello se valio del sistema de Ultra Alta Frecuencia (UH.T.) debido
a la aparente saturacion de frecuencias existentes en la banda de alta
frecuencia que utilizan los canales comprendidos del 2 al 13.

Ante esta contingenda, Canal 22, por conducio de TRM dond
monitores de doble selector, capaces de captar la sefial de UHF a
instituciones con las que efectuaria acciones de servicio social mediante
la transmisién de cursos y programas de contenido social. En este

7. Ohdo de 1a Secretaria de Comunicadiones y Transportes, con acta de folio Z70-83.




acuerdo las instituciones beneficiadas se comprometian a proporcionar
personal especializado para apoyar el buen desempefio de los cursos y
de algunos programas. Entre las instituciones se contaron la Secretaria de
Salubridad y Asistencia, el Centro de Capacitacidn para los Trabajadores,
la Secretaria de Educacién Pablica, e} Instituto de Seguridad Sociat del
Estado de México y Municipios, el Instituto Politécnico Nadional y los
Reclusorios y Centros de Readaptacion Social. Ademas de zonas tales
como {as Islas Marfas, el ingenio San Cristébal y en Tenango del Valie.

Durante un periodo de 3 anos, el canal estuvo transmitiendo sin que
su programacion se diera a conocer, ya que por una parte trabajd como
un canal de drcuito cerrado. Pata 1984, bajo el amparo del Instituto
Mexicano de Television retransmitié las mejores series y programas
producidos por el Canal 11, por la Unidad de Televisidn Educativa v
Cultural, la Television de la Republica Mexicana y la Productora Nacional
de Radio y Television.

De hecho la tnica produccion que realizaba el canal era un programa
que se llarnaba Serie de Television y Cine Experimental, el cual fue el
primer espacic formal y sistematico de la television de estado en las
universidades e instituciones de educacidon superior. Este programa
trataba en entrevistas con rectores, directores, maestros y alumnos temas
culturales, cientificos, académicos y de deportes, Su etapa de existencia
fue de 1985 a 1989.

A partir de que el gobiemo de Miguel de la Madrid dedde crear el
Instituto Mexicano de la Television, la red de TRM se ve inmersa en
objetivos difusos respecto a su importandia como red cultural a nivel
regional. De por si, desde el inicio del sexenio, los objetivos culturales de
TRM empezaron a confundirse al igual que los del Canal 22. Esto desde
luego deja ver la falta de claridad en una politica de comunicacién y sobre
todo la dispersion de motivos que dieron verdadero origen al canal.

Lo que es un hecho es que con la transmisidn de programas
culturales, cientificos y tecnolégicos por television se aprovecho el
tiempo de uso al que tenia derecho el Estade dentro de la televisién
comercial para alcanzar a las pequefias vy alejadas poblaciones rurales.

El proyecto del Instituto Mexicano de la Television {IMEVISION) se
concretd el 25 de marzo de 1983 con el objetivo de promover y
coordinar la produccion de materiales televisivos a través de la
Corporacion de Radio y Television, S, A. de C. V. {Canal {3}, TRM, la
Teleproductora del Distrito Federal, el Canal 8 de Monterrey y la
Productora Nacional de Radio y Television. Ef Canal 22 se incorpord de
tleno a la estructura administrativa del mismo.




La imagen del Canal 22 fue en principio limitada por la falta de
televisores con la frecuencia UHF y porque su programacion se dedics a
retransmitir algunos programas de la recién extinta TRM. Fara entonces
elimind por completo fas series de Telesecundaria, la capacitacién
agropecuaria y los programas de tipo educativo de corte formal.

Para el 9 de mayo de 1984, la Secretarfa de Comunicaciones y
Transportes cambia ias siglas del canal de XHTRM a XHIMT-TV porque
IMEVISION decidié que dicho canal se integrara como una direccion mas
del mismo con programacion propia y caracteristicas diferentes a las de
TRM. Sin embargo, es hasta 1985, con la nueva imagen de IMEVISION,
que dicha frecuencia empieza a transmitir de manera formal.

En 1985 desaparece formalmente la red de TRM y el goblerno decide
fortalecer la red dei Canal 7 con un alcance muche mayor del que
Television de la Repiiblica Mexicana tenia. Durante todo el sexenio de
Miguel de la Madrid vy a principios del de Caros Salinas de Gortari, el 22
estuvo marginado. Su imagen era la de un canal de “servicios
metropolitanos”, tal y como su slogan lo planteaba, ya que toda su linea
estaba encaminada a dar informacién respecto a las prestaciones que
diversas instituciones metropolitanas concedian a los cludadanos.

Ademds, con la salida al aire de la red del Canal 7, herencia de TRM,
y la nueva programacion del Canal 13, al Canal 22 se le vuelve a vestir
con series y programas enfocados al ambite nacional y metropolitano ya
transmitidos por los canales 11 y 13, asf como de TRM.

Terminemos este periodo mencionando que, al menos en la SCT, no
se volvid a tener ninguna informacion desde el 15 de septiembre de
1988 hasta el 13 de julic de 1992, fecha en la que ya se habia
conformado comeo Televisidon Metropolitana, S. A. de C. V. En este oficio
también se anuncia la suspensién de la programacion por el cambio de
la antena del Ajusco al Cerro del Chiquihuite.

Este nueve periodo requiere de otro apartado, ya que dentro del
periodo salinista se empez6 a levar a cabo un proceso que se venia
gestando desde el periodo de Miguel De la Madrid: la desincorporacion,
es decir, la privatizacién de emnpresas pablicas; proceso que implicaba un
virtual reconocimiento de que no existia capacidad técnica y financiera
por parte del gobiermno para su manejo. De esta forma, el terreno de los
medios de comunicacion se convirtié en un espacio donde el capital
privado se sobreponia a los intereses sodales.

Port un lado se decidid desincorporar del aparato estatal a IMEVISION
y dar paso a la privatizacion de la Red Nacional 7 y el Canal 13, mientras
que el Canal 22 se concesiond en favaor de un selecto gremio intelectual,
bajo una etiqueta de television piblica con fines culturales.




Television Metropolitana, S. A. de C. V., Canal 22

Ei 7 de diciembre de 1990 en el Diario Oficial de {a Federacion se
publica el acuerdo de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes que
declara susceptible de explotarse comercialmente la frecuencia XHIMT-
TV, Canal 22, junto con 78 frecuencias mas en diversas poblaciones del
pais.

Respecto a este canal, la convocatoria senalaba dentro de lo maés
sobresaliente o siguiente:

“PRIMERQ. Se hace del conociraiento del publico en general que se
declara susceptible de explotarse la frecuencia que se especifica, para ser
operada con las caracteristicas que se detallan a continuacion:

Canal 22
Distintivo de llamada: XEIMT-TV
Potenda radiada aparente mgéxima:  Video 5,000 KW

Ubicacién del equipo transmisor: Meéxico, D. F.
Delegacion Tlalpan,
Cerro del Ajusco.

Area de servido: Distrito Federal

y zonas aledafias
Sistema radiador: Omnidireccional
Horario: Las 24 horas
Tipo de estacitn: Comercial

con programacion propia

Con relacion a lo anterior se hace del conocimiento de los
interesados, que para todos los casos, el horario de operacién de las
estaciones serd de 24 horas vy el tipo de estacion serd comerdial,

SEGUNDO. En la programacion cotidiana de las estaciones, se
deberan incluir programas de orientacién, capacitacion e informacion
sobre aspectos vinculados con las areas de servicio, asi como los
referentes a los atractivos que en materia de recursos naturales, histéricos
o artesanales que ofrecen las mismas; ademés deberdn afirmar el respeto
a los principios de la moral, de la dignidad humana y los vinculos
familiares, evitando influencias nocivas o perturbadoras al desarrollo
arménico de la nifiez y de la juventud para fortalecer la infegracion
familiar e identidad nacional, asi como el respeto a las instituciones
democraticas, toda vez que es interés del gobiemo federal al propiciat




una mayor actividad en las localidades de interés, mediante modelos y
métodos mas eficaces de produccién y distribucion,™

Destaca una carta firmada por la comunidad cultural de México,
publicada el 25 de enerc de 1991 y enviada al presidente Carlos Salinas
de Gortarl en la que se le solicita “que la frecuenda del Canal 22 de
IMEVISION no se venda a inversionistas privados, siga en propiedad del
Estado y se proponga cubrir, por cualquier via, el territorio nacional;
ademds que el propic Estado asuma a través de IMEVISION, los costos
financieros y operativos del Canal 22, con vistas a convertirio en un futuro
inmediato en un canal no comercial de interés piblico y contenidc
cultural; finalmente, se pidio la integracién de un consejo de planeacion
plural para disefiar el proyecto de programacion del nuevo canal cutural.™

Para 1991 el gobiemo federal crea nueve empresas paraestataies
para hacer efectiva la desincorporacion. Entre esas empresas se
encuentra Television Metropolitana, S. A. de C. V., paraestatal que
detentara la concesion para operar y explotar el Canal 22. Esta empresa
era de participacion estatal mayoritaria de capital mixto. Los propietarios
eran José Manuel Acosta Castafieda, josé Luis Boone Menchaca, Adrian
Loreto Pereda Lopez vy Milled Libien Kahue.

Al obtener Television Metropolitana, S. A. de C. V., la concesion, se
procedié a modificar la constitucion de accionaria y se trasladaron los
titulos a la Tesorerfa de la Federacion. El resultado de esta constitucion
juridica fue su incorporacién a un sector definido del Ejecutivo Federal y
la constitucién de su drgano de gobierno (a través de un Consejo de
Administracién) conforme a la Ley Federal de Entidades Paraestatales.

Actualmente, esta empresa televisiva se encuentra adscrita al sector
de la Secretaria de Educacion Pablica por conducto del Consejo Nacional
para la Cultura y las Artes, en funcion de su interés cultural y civico y a su
carécter recreativo cultural.

Respecto a esta particularidad de adscripcion al sector educacién, la
Ley Orgénica de la Administracion Pablica Federal sefiala en su articulo 8
que se excluye de las responsabifidades de la Secretaria de Gobemadidn
en cuanto a direcclén v coordinacion administrativa, debido a que
depende de otra secretaria de Estado, la SEP, y a una institucion cultural,
el CONACULTA.

El 21 de febrero de 1991 se crea un cuerpo provisional para sentar
los lineamientos bajo los cuales debia operar el nuevo canal, éste fue

8. Diano Oficial de Ia Fedaracion, T de didembre de 1990, pp. 53-55,
9. “Carta abieita de la cotnunidad culural de México al presidents Carlos Safinas de Gortari™ en £f Universal, México, 25 enere de 1991,




denominado Consejo de Planeacién. Este cuerpo, conformado por 20
personas de diversas especialidades dentro del dmbito cultural y
académico, trabajé en sesiones plenarias.

“Entre las personas que lo conformaron se encontraban: Victor Flores
Oléa, presidente del CNCA, mismo que seria el encargado de coordinar
los trabajos del Consejo, Jorge Bustamante, Emilio Carballido, Teodoro
Cesarman, Rolando Cordera, Carlos Escandén, Fatima Fernandez, Emilio
Carcia Riera, Hugo Hirlart, Margarita Michelena, Carlos Monsivais, Radl
Padilla, Mauricio Reyes, Enrique Rubio, jorge Sanchez Sosa, Beatriz Solis,
José Sarukhén, Raul Trejo y Eraclo Zepeda.™®

El trabajo del Consejo de Planeacion era el de "establecer un vineulo
entre la socedad civit y el capal cultwal... es la instancia mediadora entre
lo que la sociedad quiere y lo que el canal puede ofrecerie. Es un &rgano
civil de autoridad para que el proyecto salga adelante y el canal trabaje
en funcién de los objetivos que estan planteados en el programa original:
vincula instancias académicas y civiles, establece necesidades, canaliza
producciones, evalia contenidos, impactos y repercusiones, establece
vialidades. Y es la instancia que ayuda a la direccion a resolver problemas
de presion politica.™ !

Se proponia formalizar a mediane y largo plazos una television
nacional, pero no por el alcance de su sefial, sino por la participacién de
las televisoras regionales con las que habria de establecerse un didlogo
permanente, para que ellas contribuyeran a la programacion del 2.2.

Existe un documento que se llama Consideraciones en tormo al Canaf
22, que se termind de realizar en mayo de 1991; éste fue presentado el
26 de junic de ese mismo afio en una reunién con el Presidente de la
Repiiblica, en Los Pinos. Sin duda, es el documento mas completo
respecto al funcionamiento, estructura y programacion de este canal en
sus inicios. )

Este expediente sefiala que para realizar fa propuesta general del
Canal 22, el Consejo de Planeacion realizé seis sesiones en las cuales se
acord6 la creacion de cuatro comisiones, la de asuntos juridicos, la de
administracién y finanzas, de aspectos técnicos y de programacion y
contenidos.

Ei resultado de dichas comisiones estuvo sustentado en la consulta a
especialistas y en una amplia campana para recoger las opiniones, tanto
de instituciones y personalidades, como de la opinion pablica en general.

10. Solis Leere, Beaniz, "Canal 22, una nueva propuesta” en Intermexifos, wam. 2, junic, 1992, 6T
11. Ochoa Sandy, Gevardo, “Con et Consejo de Planeacion Marginado. el Canal 22 comenzard a amsinitin, quizd, ef dia 227 en Proceso, mim.
367, 14 jurio, 1993, p. 49,




Uno de los objetivos planteados por este consejo fue la idoneidad de
que el canal se consolidara como una red cultural nacional y no sélo una
serie de canales repetidores.

Se le explicaron al Presidente que esa “red” exigia tres etapas: la
primera e inmediata {mayo de 1991) era la de echar a andar el 22 con lo
que habia y continuar con el tramite para el uso del Satélite Morelos 1.
La segunda etapa y a corto plazo {octubre de 1991) consistia en los
ajustes y enlaces con centfros emisores permanentes para la cobertura
parcial del pais. Finalmente, la tercera y Gltima fase, a mediano plazo
(mayo de 1993), comprendia la organizacion de los centros productores
en los estados y la ubicacion eventual de emisoras con frecuendias
propias.

Durante 1991 la frecuencia del 22 se convirtié en repetidora del
Canal 13 aunque algunas veces dejé de transmitir sin ningiin aviso. Fue
hasta febrero de 1992 que el canal emergié de su largo periodo de
letargo con la transmision del Coloquio de [nviemo y semanas mds tarde
con el Seminario de Comunicacion organizado por la UNAM.

En 1992 recibié 35 mil millones de viejos pesos como presupuesto,
con lo cual se logré realizar la obra técnica, pablica, y sobre todo la
distribucién del dinero a dos grandes areas: produccion y programacion.

El dinero provendria primero del subsidio oficial, ademds de un
subsidio especial paralelo al de la operacion que se le estableceria
anualmente cuyo monto consistiria en lo que fuera aprobado o no del
proyecto por el Presidente. Segtin el Diario Oficial de la Federacion la
inversion inicial de Television Metropolitana fue de 24 mil 884 millones,
730 mil 10 pesos. Y la sola autorizacion de la Comision Intersecretarial
del Gasto y Financiamiento convirtié al 22 de una sociedad anénima de
capital variable a empresa piblica.

El presupuesto pata 1993 ascendié a 60 miliones de nuevos pesos
asignados por la SHCP. mismo que se encontraria calendarizado
mensualmente a la Secretarla de Educacién Publica, a través del
CONACLILTA.

Ademas del subsidio se planeaba la comercializacién de campanas y
empresas gubernamentales y privadas, los patrocinios a seties y
programas y la venta de derechos de transmisién, exhibicidn y
distribucién.

Los criterios de comercializacién eran muy simples: la directiva
decidia entre comerciales y patrocinadores. Por ejemplo, en los
programas de media hora se manejarfa un minuto de comerciales antes
y un minuto después; para programas de una hora, dos minutos y medio




antes y dos minutos y medio después, Hay que recordar que se trataba
de un canal con cinco horas de programacion diatia, es decir, que el
niimero de anunciantes fluctuarfa entre cuatro o cinco.

Para que el canal pudiera funcionar adecuadamente y con un cierto
margen de autonomia respecto a las instituciones de educacion y cultura
del pais, se hizo necesaria la creacién de una estructura administrativa
independiente. Es aqul donde se encuentra la creacién del primer
Consejo de Planeacion y Politicas de Desarrollo considerado como
cuerpo colegiado, mismo que surgid para garahtizar la pluralidad y el
contrapeso a las decisiones del sector gubernamental.

Este Consejo de Planeacidn y Politicas de Desarrollo, integrado por
un grupo de intelectuales elegidos por el Presidente de la Republica,
“coordind todo el proyecto y analizd aspectos de indole juridico,
financiero, administrativo, técnico vy de programacién; ademds de
contemplar la necesidad de un medio de comunicacidon con
caracteristicas nuevas en el horizonte cultural del pais. También acordd el
Consejo que el Canal 22 debetfa refiejar el amplio espectro que conforma
nuestra socledad y cultura poniendo suma atencién en los rasgos
regionales y fos matices locales que forman nuestra nacionalidad.”**

El 23 de marzo de 1992 el presidente Carlos Salinas de Gortarl
encabezd la ceremonia de instalacion del primer Consejo de Planeacion
y Politicas de Desatrollo (CPPD} del Canal 22. El grupo estaria integrado
por personas de reconocido prestigio académico y cultural, relacionadas
con los principales aspectos del canal, y cuya presendia aludiria al vinculo
permanente del mismo con la sociedad civil, a la orientacién y a las
politicas de desarrolio future del medio, a la evaluacidén generat de la
calidad de los contenidos y a su participacion representativa en el
Consejo de Administracion. De esta forma, el CPPD quedd integrado por:
José Sarukhan, jorge Flores, Raul Padilla, Jorge Bustamante, José Luis
Martinez, Jorge Medina Viedas, Carlos Vigil, Gilberto Botja Navarrete,
Rolando Cordera, Jorge Sanchez, Beatriz Solis, Margarita Michelena,
Fatima Femandez, jorge Ruiz Duefias, Julleta Campos y Alejandro Rossi.
La persona designada para estar al frente de este canal como director
general fue José Marfa Pérez Gay y como director general adjunto a
Mauricio Reyes, guien presento su renuncia el 3 de junio de ese mismo
afio por diferencias incompatibles con Pérez Gay.

1Z. Torres, Victor. “Impugnan a la representante del Consejo de Planeacion del Canal 22" en Unomdsuno, México, 15 de mayo, 1991,




Estructura funcional de las dreas de trabajo del Canal 22

ORGANIGRAMA DE LA ESTRUCTURA FUNCIONAL DE LAS AREAS DE TRABAJO DEL CANAL 22 °
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La organizacién interna de Televisién Metropolitana, 5. A. de C. V.,
Canal 22 {figura 2.1), estuvo inicialmente constituida por los sigulentes
organos:

Consejo de Planeacion y Politicas de Desarrollo, que atenderia
principalmente el vinculo con la sociedad civil y orientaria a los directivos
del canal. Asimismo, evaluaria la calidad de los contenidos, equilibraria
las decisiones en el Consejo de Administracién,

Director General cuyas facultades y obligaciones, entre otras, som:
administrar y representar legaimente a la entidad paraestatal, formular los
programas instifucionales de corto, mediano ¥y largo plazo, asi como los
presupuestos de la entidad y presentarlos para su aprobacion al érgano
del goblemo; torar las medidas pertinentes a fin de que las funciones de
la entidad se realicen de manera articulada; proponer al dérgano de
gobierno el nombramiento ¢ la remocién de los dos primeros niveles de

13, Organigrama proporclonado pot el area de Comunicacidn Social def Canal 22,




servidores piiblicos de la entidad, la fijacion de sueldos y demas
prestaciones; presentar periddicamente al drgano de gobiemo el informe
del desempefio de actividades de la entidad, incluido el ejercicio de los
presupuestos de ingresos y egresos y los estados financieros
correspondientes.

Comité de programacisn el cual se encargara de analizar y proponet
el material audiovisual que se adquiera o produzca. Su conformacion
quedé integrada por miembros de reconocida trayectoria en dreas
programaticas, con la asesoria de especialistas extemnos.

Comité de evaluacidn que exarninaria el nivel de calidad y de
contenido de los transmisores. Quedé integrado por los directores
apoyados con asesoria de las instituciones piblicas y privadas necesarias,

Para la operacidon del canal se establecieron 4 direcciones en
principio:

i. Direccién de Programacion y Produccion (Politica Cultural)

2. Direccidn de Comercializacion y Captacién de recursos

3. Direccion Técnica y de Operaciones

4. Direccitn de Administracion y Recursos Financieros

5. Contraloria Inferna

El solo hecho de armonizar estas direcciones llevé mucho tiempo,
pues la plantilla de cada una tuvo que someterse a varios proyectos de
aprobacién por parte de las autoridades, primero de la SEP y luego de la
SHCP.

Actualmente en la estructura del canal se ha respetado en gran parte
la distribucién, aunque se han sumado otras direcciones, subdirecciones y
gerendas. Para comprobarlo, constiltese e organigrama de la figura 2.2.

La salida al aire del Canal 22 fue dada a conocer ofidalmente hasta
cinco veces en un lapso de un afio ¥ ocho meses. La primera vez la hizo
el Consejo de Planeacién y fue para octubre de 1991. La segunda, tercera
y cuarta, por el director del canal, josé Marfa Pérez Gay, para diciembre
de 1991, mediados de abril v mediados de mayo de 1993,
respectivamente. Y la quinta, que parecia la definitiva fue el 22 de junio
de 1993,

Los motivos que contribuyeron al aplazamiento de la salida al aire de
la sefial fuercn, por un lado la consolidacion de la empresa y por el otro
los aspectos técnicos que tenfan que ir franqueando vy sclucionando.

Cuando finalmente sali6 al aire, e 23 de junio de 1993, dependiente
de la SEP y del CONACULTA, ya habfa cambiado su torre de transmision
del cerro del Ajusco al del Chiquihuite, para permitir ia transmision al drea
metropolitana; ain asi, se licitd la compra del sisterna Omnidireccional
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de Sefial, lo que aumento en 150% la cobertura en el Valle de México,
sobre todo en lugares donde era dificil captar la sefial de Ultra Alta
Frecuencia. Actualmente cubre todo el pais por cable y por los dos
satélites pacionales Morelos Il y Solidaridad | a través de los cuales su
sefial llega a las estaciones regionales de television y a las antenas
parabdlicas.

Ese mismo dia la barra programdtica que dio apertura a la
transmisidn formal, fue publicada en todos los diarios capitalinos. Dias
después se inlclo una campaiia que explicaba como ver v sintonizar la
banda UHF.

La difusion del 2Z fue inaugurada a las 19:45 horas con una
entrevista realizada por la periodista Silvia Lemus al escritor Gabriel
Garcia Marquez. A pattir de entonces, la sehal seria transmitida de las 8
de la noche a la 1 de ja mafana de iunes a viemes, yde 8 de lanoche a
2 de |a mafana los sabados y domingos en los horarios triple y doble A.

Respecto a la programacion, ]osé Maria Pérez Gay informé que se
aprovecharia el acervo existente de la Filmoteca de la UNAM, IMCINE,
CNCA, CONACYT y la Unidad de Television Educativa; ademds de que se
contratarian series culfurales extranjeras de empresas tales como PBS,
CBS, RAI, RTVE, NHK, la television sueca, Antena tino de Francia, ARF de
Alemania, Rainer Mortiz vy la BBC de Inglaterra. Por otro lado, el canal
podria obtener, contratando por concurso, programas y series de
television, sin pretender una gran produccién propia que rebasara la
capacidad del equipo técnico basico con el que contaba.

De esta forma, el acervo del canal en sus iniclos se distribuia en un
30% de produccién propia y un 70% de programadén adquirida en el
extranjero.

En suma, la programacién del naciente canal era timida. Muy
apegada a los canones de un concepto de cultura restringide a las bellas
artes, la literatura, la midsica. Y a un concepto de popular maés folclético
que real.

Respecto a la medicién de los raitings, el director del canal sefialaba
en una entrevista realizada por la revista Intermedios: “No me reflero
Gnicamente a la existencia de un teléfono piiblice o a una relacién entre
el canal v el publico, y menos afn al ntimero de {lamadas telefdnicas que
nos puedan llegar. Me refiero a algo mds profundo: la presencia de un
espectador vigilante que vaya normando, mediante sus necesidades,
nuestra programacion.” 4

14 Velazquez Robles, César, *josé Matia Pérez Gay en enftevista™ en Iiemneadios, Febrero-Marzo-Absil. 1983, p. 54.




Consejo Nacional para la Cultura y las Artes {CNCA)

“El Consejo Nacional para fa Cultura y las Artes (CNCA), creado el 7
de diciembre de 1988, es el organismo encargado de llevar a la practica
la politica cultural del gobiemo de México coordinando la labor de las
Instituciones pablicas que tienen a su cargo los servicios e infraestructura
cultural del pais: museos, zonas arqueolégicas, monumentos histéricos y
artisticos, teatros, centros culturales, galerias, auditorios, bibliotecas,
centros de investigacién y educacion en el campo de la culturay fas artes,
medios de comunicacién, produccion de bienes culturales y programas
de apoyo a la creacién intelectual y artistica tanto individual como
colectiva.” !’

Para lograr el mayor aprovechamiento, la mayor extensién posible
de estos bienes y servicios y €l desarrollo de los diversos programas
audturaies, el CNCA colabora con gobiemos de estados y municipios,
organizaciones privadas y sociales, individuos y grupos de la sociedadt y
la comunidad intelectual y artistica del pafs.

Asimismo, establece lazos de colaboracién con organismos afines de
otros paises para ampliar € intensificar el didlogo y el intercambio cultural
de México con el resto de las naciones del mundo, procurando la
presencia de la cultura mexicana en ellas y la de otros paises en México.
Baste el ejemplo de la exposicion { maya en la ciudad de Venecia que se
expone desde septiembre de 1998 y que se mantendrd hasta el mes de
marzo de 1999; muestra que retne piezas exhibidas en el Museo
Nacional de Antropologia e Historia vy que fueran trasladadas a esta
ciudad europea. Y en el caso de producciones del extranjero en México,
la exposicion Maestros del Impresionismo en el Palacio de Bellas Artes,
colectiva de museos camo el de arte de Toledo, Cleveland, Columbus,
Dalias, Los Angeles y del museo D'Orsay con las obras mas
representativas de este movimiento artistico del s. XIX; y otra mas es la
exposicion Rubens y su siglo en el Museo Nacional de San Carlos,
compendio amplio y significativo de la produccion plastica del barroco
flamenco del s. XVIi, una muestra sin precedentes en nuestro pais con
obras originarias de museos de Europa, Estados Unidos y México.

Dentro de los medios de comunicacién que dependen del CNCA se
encuentra el Canal 22, medic de difusién v area sustantiva de la politica
cultural. ElI avance tecnolégico ha transformado ios medios de

15. http:/fwww.cnca.gob.mx/espaciosfencahiml




comunicacién y generado nuevas posibilidades para la difusion de la
cultura. La sensibilizacion de nifios y jovenes, la creacién de nuevos
piblicos y el conocimiento de la expresiones de la cuitura naciohal y
universal, requieren de la utilizacion planificada y extensa de este medio
audiovisual de comunicacion.

Como érgano de apoyo financlero, nace el Fondo Nacional para la
Cultura y las Artes el 2 de marzo de 1989 como una respuesta a las
iniciativas de la comunidad arfistica interesada en fomentar el trabajo
independiente de los creadores, al mismo tiempo dque satisface la
necesidad de transformar el panorama cultural mexicano. Resultado de
un decreto presidencial, su creacién marca una nueva pauta en la historia
del quehacer cultural de nuestro pafs.

Desde su creacion el CNCA tuvo como principio rector el que en
cuestiones de cultura, {a labor del gobierno de la Republica debe
caracterizarse por la promocion y la difusidn artisticas. De ahl la
determinaciéon de que el FONCA tendria como tareas principales
estimular la produccion cultural libre y Hevar a cabeo la adquisicitn,
conservacion y difusidn de obras de arte, bibliotecas y archivos de capital
importancia para la nacién.

En coordinacion con otras instituciones culturales, el FONCA ha
apoyado proyectos distribuidos en las categorias de Traduccion Literaria,
Television Cultural, Guiones para Radionovela, Vidas para Leetlas,
Revistas Independientes y Teatros para la Comunidad Teatral.

Patrocinios y copafrocinios

También es necesario hablar de las condiciones de financiamiento
del canal, mismas que permitirin alcanzar un punto de equilibrio
mediante ingresos adicionales al subsidio por parte del gobiemno. Estos
podrian provenir de patrocinios y la comerdcializacion de espacios,
derechos de transmision, de exhibicion, entre otros.

La venta de publicidad esta a cargo de la Subdireccién General de
Patrocinio y Comercializacion. Los horarios de transmisién de publicidad
estan dasificados de acuerdo con sus costos.

La dlasificacion de los horarios varfa segin las zonas, a Ja Cludad de
México corresponde fa zona 1, a Monterrey y Guadalajara la zona 'y al
resto de la Replblica Mexicana la zona IIi.

En su cardcter de televisora ptblica concesionaria, Canal 22 esta
facultado para comercializar su tiempo en pantalia. las tarifas que
manejan actualimente se presentan en el cuadro 2.1.




Cuadre 2.1.
Tarifas para el tiempo en pantalla

[P

Dentro .. En corfes
Duracién . de programacién de estacion
307 2% 8640.00 ~$ 777600

7§13 780.00

30"
30" $ 18 921.60
307 BT $22507.20

En cuanto a los espacios publicitarios manejan 3 sistemas: uno de
ellos es el que se conoce como intercambio publicitario en donde existe
un acuerdo entre las publicaciones de incluir aigtn espadio de la otra
empresa sin costo alguno. Otro més es el de en efectivo en donde ya
existe un pago de por medio de acuerdo al espacio vy la periodicidad en
que se haga; y el tercero es el combinado en donde se establece un
acuerdo con ciertas empresas en que existe un pago de por medio, pero
adernas se tiene la cortesia de incluirse en todas las publicaciones.

Entre los anunciantes que ocupan los espacios publicitatios del canal
estdn: Banamex, Bacardi y Cfa.,, Cigatam, Telmex, Loterfa Nacional,
Pemex y Estafeta; asimismo, han establecido intercambios publicitarios
con Excélsior, Financiero, La Jornada, Reforma, Novedades, El Universal,
£1 Sol de México, Proceso, Origina y Nexos. La revista Tiempo Libre es
una cortesia y las publicaciones que pagan en efectivo son: Educacion
2001, Cuarto Oscuro, Cine Premier, Switch, Vuelta, Ejecutivo ep Finanzas,
Origina, Nexos, Proceso, Epoca y Etcétera.

Ademas, el canal publica mensualmente la Guia de Programacion,
folleto que incluye los horarios y programas a transmitirse durante el
mes. Este rotativo también cuenta con espacios publicitarios, y las tarifas
que manejan actualmente se presentan en el cuadro 2.2.

Cuadre 2.2.
Tarifas publicitarias dentro de la Guia de Programacion




Estas tarifas se encuentran vigentes desde el primero de abiil de
{998 y se obtuvieron en el drea de comercializacion del propio canal.

Por otra parte, los programas se venden a los anunciantes por medio
de lo que se conoce como Patrocinio, Copatrocinio, por Paquetes y por
Spot.

Patrocinio se refiere a la venta del programa completo al cliente v,
por io tanto, los seis minutos de publicidad correspondientes a media
hora de programacion seran de uso exclusivo de dicho diente.

Copatrocinio consiste en vender la mitad, la tercera o la cuatta parte
del programa a determinado cliente, garantizandole su nombramiento en
la presentacion y despedida del programa. Los clientes a los cuales se les
venden tiempos de copatrocinio no deben ser de carécter competitivo.

Por paquete estriba en vender una determinada cantidad de tiempo
y cubritlo con una x cantidad de spots, ofreciéndose un descuento
especial al cliente. Lo mas comun es vender el tiempo en paquetes
semanales, en una sola clasificacion de horario o distribuido en las tres
clasificaciones.

Spot es cuando se le vende al cliente el tiempo que desee y en la
clasificacién que escoja.

£l Canal 22 ademas ofrece servicios de producciones especiales,
edicién, home video, venta de programas, planes de patrocinios para
programas culturales con deduccién fiscal, post - produccion y
coproducciones.

Por otro lado se habla de una distribuidora y comerdializadora
paralela al canal; asi se estaria en las condiciones para ofrecer a todos
aquellos productores y realizadores no sélo la transmision y el pago por
varios de sus trabajos difundidos, sino también una comercializacion
adicional, dentro y fuera del pais.

Como vemos el canal cuenta con publicidad y de ésta obtienen el
10% de sus recursos. Su presupuesto es de 94 millones de pesos, suma
no tan grande, pero tampoco pequefia. De hecho, no hay un sélo canal
culturat en el mundo, de la BBC de Londres a la televisién industrial o al
canal franco - aleman Arte, que sea autosuficiente.

A seis afios de operaciones, Canal 22 ha establecido un importante
auditorio v, sobre todo, ha demostrado que existe un amplio pablico que
se identifica y sigue con entusiasmo programacion alternativa de la que
se ha presentado convencionalmente en los espacios tradicionales de la
television mexicana. En cuanto a los raitings las mediciones demuestran
que del 100% de los que ven el canal, el 70% lo ve por television abierta
y no por cable y de ese porcentaje, ef 45% responde a la tipificacién de




la cdase media y media baja. Los domingos se tiene un raiting en
peliculas del 5.7% y el nicho del canal entre semana es del 3.4%.

José Maria Pérez Gay exprest el afio antepasado que incluso “el
canal Arte franco - germano no sube de 1.8 o de 2.5 del raiting medido,
y que en todo el mundo los canales culturates se riden por encuestas y
raitings cualitativos®.'®

La gente ha tenido una respuesta excelente hacla la programacion
de esta televisora y en un futuro esperan tener mayor publicidad, pues
como sabemos, lamentablemente, los anunciantes buscan el raiting.

Instalaciones y proceso de actualizacién téenica

Es importante entender las condiciones técnicas respecto al Canal
22 porque estds trazan su aicance real.

Con una serie de probleméticas que en el aspecto técnico, de
infraestructura y de presupuesto plantea el lanzamiento de la sefial del
Canal 22, Television Metropolitana S.A. de C.V,, contaba para entonces
con algunos activos minimos que habian quedado de la desincorporacion
de IMEVISION: una antena, un transmisor, una totre y algunos enseres
modestisimos. Por lo demds, e nuevoe canal cultural debia adquirir
nuevas cAmaras, equipos moviles, masters y ciertas instalaciones fisicas
que eventualmente serfan alquiladas, convenidas o propias. Y en cuanto
a esto (ltimo, las oficinas y el foro del canal se localizarian en los Estudios
Churubusco, aquellas que habian sido utilizadas por PRONARTE.

El canal tenia la capacidad suficiente para el arranque, pero al
principio los complejos de produccién y post - produccién se
contrataron, mediante ficitacion con Telerrey.

Por lo que se referia a la antena que heredaba se sabia que no estaba
ubicada en la mejor zona, por lo que se propuso llevarla al Cerro del
Chiquihuite o descolgarla del Canal 13, lo que les posibilitaria cobertura
en parte de Morelos, Tlaxcala, Estado de México e Hidalgo.

Finalmente la antena se cambi6é al cerro del Chiquihuite lo que
posibilitd que la sefial llegara no sélo al Distrito Federal y al area
metropolitana sino a una parte de los estados de México e Hidalgo.
Aderds se contaba con una torre de 85 metros en banda de transmision
UHF con una potencia de 60 kw y una potencia aparente radiada de 2 mil
131 kw.

16. La Jomada. México. 4 octubre 1997, p.25
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La idea respecto a la infraestructura del canal se concentrd en que se
coordinaria y estimularia la produccion de programas de buena calidad
haciendo a un lado la inversion excesiva en infraestructura de
telecomunicaciones y en equipos de produccidén y post - produccion.
Para realizar el trabajo técnico sobre la consolidacion de infraestructura
fue necesario la adquisicién de equipo minimo e indispensable para ¢l
inicio de las transmisiones, la continuacion de los tramites para utilizar el
sistema de satélites Morelos y obtener las frecuencias en UHF en los
estados a través de convenios para los enlaces con las emisoras; asi como
la cobertura en el Valle de México.

Con el primer dinero recibido de la Secretaria de Hacienda se
empez6 la construccion del cuarto de maquinas, la construccion de la
cisterna, de las zapatas de la torre y de la torre misma.

La frecuencia del Canal 22 se ublca, como ya lo hablamos
mencionado, en la banda UHF y para sintonizarla se necesita un monitor
que inciuya dicha banda o que esté conectado a un sistema de cable 0 a
una antena parabolica para captarlo via satélite. Esta frecuencia se localiza
entre fos 300 y los 3000 megahettz y en el segmento comprendido entre
los 470 y 890 megahertz, se transmiten sefiales de television a través de
70 canales que van del 14 al 83.

En cuanto a instalaciones actualmente el canal cuenta con dos
edificios. Uno de ellos es el que se ubica sobre Calzada de Tlalpan # 583,
Col. Alamos albergando las oficinas administrativas, entre ellas: la
Direccion General, el Juridico, Politica Cuttural, Administracién y Finanzas,
Patrocinios y Comercializacién. El ofro se encuentra dentro de los
Estudios Churubusco en la calle de Atletas # 2, Col. Country Club y en él
se localizan los estudios de grabacién, la Direccion de Noticias, el Area
Técnica y Operativa, el Departamento de Continuidad, Promocionales, el
master de transmision y pequefas oficinas de las producciones propias
del canal.

A continuacion, se presenta un inventario muy general del equipo
con el que cuenta el edificio de los Estudios Churubusco, donde, como
ya se menciond, se encuentran el area técnica y el drea operativa:

« 2 estudios de grabacion

+ 3 camaras en cada estudio

+  Cabina de estudio. Cada una cuenta con:

— 4 maquinas Betacam
— 15 monitores

— 1 switcher

- 1 consola de audio




5 vectores de onda

1 reproductor de CD

1 consola de iluminacion
2 amplificadores de audio
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+ 2 salas de postproduccion

1 generador de caracteres

4 méaquinas Betacam

— 7 monitores

1 Pinnacle Digital Video Effect
1 switcher

1 consola de audio

1 intercomunicador

1 amplificador de audio

1 reproducior de CD

t
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Fig. 2.6. Sala de Post-produccisn.

.+ 9islas de edicion, Cada una cuenta con:
— 1 monitor
-~ 2 méquinas Betacam
- 1 vector de onda
- 1 isla de edicién no lineal
-" 1 computadora
~ 1 méquina Betacam

Fig. 2.7, isla de edicion.

Fig. 2.8. lsla de edidon no lineal,




+ 1 &rea de copiados
~ 3 méquinas Betacam
~ 2 mdquinas _
1 méquina Betacam Pal
2 VHS
2 VHS multinormas
— 2 VHS NTISC
5 monitores
1 convertidor de normas

|

|

Fig. 2.10. Area de copiado.

Fig. 2.9. Area de coplado.

* 1 area de subtitulaje
~ 2 monitores
- 1 computadora
— 1 generador de caracteres
* 4 sistemas portatiles. Cada uno cuenta con:
~ 1 cdmara kegami
~ 1 kit bésico de iluminacion
* 1 master de transmisién

Fig. 2.11. Sisterna portatil. Fig. 2.12. Master de transmision.




Como podemos observar, éste es un canal que ha ido creclendo con
el tiempo, de tal forma que, de ser en un principio un reto a constituirse
como una empresa televisiva, ahora puede considerarse una empresa
competitiva en el mercado de los medios televisivos.

Acuerdos con otras instifuciones

Cuando los trabajos se realizan en cooperacién con alguien mas, el
resultado suele ser exitoso. Los medios requieren de esa cooperacion
entre empresas a fin de lograr mayor rapidez y eficacia en la produccion
de programas.

Estos acuerdo se realizan con empresas afines, es decir, con aquellas
instituciones que laboran en campos semeiantes a los nuestros y que nos
facilitan ios contactos con personas y ugares que son indispensables. Se
trata de que ambos se mantengan al tanto de sus actividades y se
establezca una promocidén constante del colaborador en nuestros
espacios.

Algunas instituciones que han pactado acuerdos y han logrado
establecer mecanismos de colaboracién en programas culturales,
asesoria técnica y materiales junto con el Canal 22 han sido: los estados
de Monterrey, San Luis Potosi, Oaxaca, Taxcala, Aguascallentes,
Guanajuato, Guadalajara, asi como con DENTSCHE DELLE, Television
Cable, la UNAM, la Universidad ibercamericana, Centros de Integracion
juvenil, el Tecnologico de Monterrey, la UAM, el Colegio Madrid, la
Universidad Pedagégica Nacional, la Universidad Panamericana, el
Museo MARCO de Monterrey, entre otros.

Los periodos ciclicos del canal son anuales, por lo que estos
acuerdos deben ser renovados cada afio en enero.

En la mayoria de elios, el 22 se compromete a colaborar para
difundir, a través de sus noticiarios, las tareas y exposiciones culturales
que realicen las instituciones, mientras que éstas Gltimas facilitaran al
canal la informacion sobre sus actividades culturales y brindard su apoyo
para contactar a artistas que sean indispensables para la realizacion de
programas especiales.

Adernas hay que recordar que como el Canal 22 es dependiente det
CNCA, tiene ademéas acuerdos tacitos con el resto de las instituciones
dependientes de este consejo, tales como: la Biblioteca de México, el
Centro Cultural Helénico, el Centro Cultural Tijuana, el Centro de
Capacitacion Cinematogréfica, el Centro de la Imagen, el Centro Nacional
de las Artes, la Cineteca Nacional, la Comision Nacional para la




Preservacion del Patrimonio Cultural, la Coordinacion de Asuntos
Internacionales, ta Coordinacién de Animacion y Desarrolio Cultural, la
Coordinacion Nacional de Desarrollo Cultural Infantil, la Coordinacidn
Nacional de Descentralizacion, la Coordinacion Nacional de Medios
Audiovisuales, la Direccion General de Bibliotecas, la Direccion General
de Comunicacion Social, la Direccion General de Culturas Populares, la
Direccion General de Publicaciones, la Direccion General de Sitios vy
Monumentos del Patrimonio CQultural, EDUCAL Libros y Arte
CONACULTA, los Estudios Churubusco, el Festival Internacional
Cervantino, el Fondo Nacional para fa Cultura y las Artes, el Instituto
Naciona! de Antropologia e Historia, el Instituto Nacional de Bellas Artes
y Literatura, el Instituto Mexicano de Cinematografia, el Programa
Cultural Tierra Adentro, el Programa de Proyectos Histéricos Especiales,
Radio Tducacién y el Sistema Nacional de Fomento Musical.

Producciones nacionales e internacionales (1998)

El proyecto de programacion, que representa el mayor gasto, esta
conformado por cuatro rubros: produccion propia, produccion extranjera,
acervos nacionales y co-producciones.

En sus comienzos, la carta de programacion ofrecié un variado
contenido; la mayor parte de procedencia extranjera que seria estrenado
por primeta vez en México y transmitido en version subfitulada tras ser
seleccionado y adquirido lo més selecto de las distribuidoras
canadienses, francesas, britanicas, alemanas y espafolas.

Se contd también con programas de produccién propla que se
ocupaban de temas especificos de la vida cultural en México desde sus
diversos puntos de vista: entrevistas, andlisis clentificos, muestras
cinematograficas de realizadores experimentales, noticieros culturales y
espacios de opinién.

Bajo el slogan de La cuftura también se ve, que han mantenide hasta
la facha, la distribucion de programas entonces era la siguiente: 24% de
produccidn nacional y 76% de produccion extranjera. Este material se
agrupaba en bloques de programacién de la siguiente manera:
Documentales 29%, Series de Ficcién 21%, Peliculas de video,
cortometrajes, animacién y experimentales 20%, Informativos y de
opinién 15%, Musicales 12.5% e Infantiles 2.5%.

Actuaimente sus indices se distribuyen de la siguiente manera: el
50% de su programacion es en espafiol y €l otro 50% se transmite en
idioma extranjero subtitulado.




Del primer porcentaje el 60-70% es produccion propia y el otro 40-
30% es produccién extranjera. En cuanto a bloques tematicos, el
panorama es el siguiente: Documentales 47%, Peliculas de video,
cortometrajes, animacion y experimentales 16%, Musicales 13%,
Informativos y de opinién 11%, Series de ficcién 6%, Programas infantiles
3% v Entrevistas 3%.

Una de las obsesiones del canal ha sido no doblar los programas
extranjeros  en la version original sino presentarlos subtitulados. De
hecho, una aproximacion de horas de television al aire subtituladas desde
que salieron al aire el 23 de junio de 1993 han sido 1, 500 horas. Ello les
ha dado la posibilidad de hacer una contribucién al idioma espafiol,
porque subtitular bien, es estar dentro del idioma espafiol.

Practicamente todas jas manifestaciones culturales integran su carta
de programacion. El arte y la ciencia se transmiten a través de las artes
plasticas, musica, literatura, historia, danza, cine, animaci6n, miniseries,
programas infantiles, informativos y de investigacion periodistica; todos
ellos provenientes de los principales acervos audiovisuales
intemacionales, del trabajo de videoastas independientes, asi como
producciones culturales institucionales tales cormno TV UNAM, Divagarte,
Tiempo de Bellas Artes, producciones del CONACULTA y los noticlarios
de la Red Cultura] 22.

Pero Canal 22 también produce sus propias series, en particular tres
noticieros culturales y varias series pluriternaticas, que dan cuenta de lo
que ocure en huestro pals en matetia de creacion artistica y fornento a
Ja cuttura. De igual forma este canal ha sido un excelente vehiculo para
dar salida a muchos de los programas producidos por la Direccidn
General de Television Universitaria, o ciclos con material proporcionado
y testaurado por Ja Filmoteca de la UNAM con lo que se han creado
vinculos complementarios para fa exhibicién de las diversas formas de
television cultural en México.

A continuacién se presenta una relacién de las producciones
nacionales e internacionales con las que conté el canal dentro de su
programacion durante el afio de 1998 y principios de 1999.

Producciones nacionales

+ Espacio 22

+  Noticiarios de Ia Red Cultural 22
« Tratos y Refratos

« Personajes y Escenarios

» Tiempo de Bellas Artes




+ Tango {documental)
CNCA-INBA
+ Cien afios de épera en México
*+ Bolero ’
- Luces de la ciudad
+ Ruta 22
+ De cine y literatura
+ Textos y Pretextos
-+ Mujeres que trabajan
+  La madriguera del conocimiento
- Eisenstein en México
Los imprescindibles
Miguel Covarrubias 1904-1957
Galeria Pidstica
« Universos Privados
« Presencia de la arquitectura en México
- Visitaciones
+  Jornadas con Fernando Benitez
+  Miradas sobre México
- Los gue hacen nuestro cine
Luz de Ia memotia
+ Mi primera pelicula
+ Solo mujeres
+ £l universo de cabeza
+ Ef asesino no es el mayordomo
+ La materia de los suefios
+  Los dfas que conmovieron a México
- Tierra de poetas
+ Didlogos sobre el medio amblente

Producciones internacionales

¢+ Retos y respuestas

+ Misica cldsica

¢ Fabrica de caricaturas

«  Naturaleza

«  Miniseries {histéricas o novelas)
+ Rock

« Ciencia

« Estelares del cine

« Palettes




< El ditimo dia de...

- Perfil cine, danza, literatura, musica, 6pera, arquitectura, efc.
» Cine de aufor

+ Primera fila

» Tradicién occidental

- Cortas y animaciones
+ Viajes con el 22

+  Cine iberoamericano
+ Tema semanal

+ QOpera

- Documental

En lo que se refiere a las producciones internacionales, €stas son
adquiridas de la televiscra franco- germano Arte; las producciones
inglesas de ITEL, RM Asociados y Survival / Anglia Productions. Ademas,
la empresa mantiene un convenio con la BBC de Londires.

Balance general

La deficiencia del estado mexicano respecto a proyectos cuiturales
de television, ha radicado en la falta de claridad de lo que debe
entenderse por lo cultural. Sin embargo, es preciso reconocer que TRM
sento las bases para una red de television cuitural nacional.

No ha sido en vano la constitucién del canal como empresa de
participacién estatal mayoritaria y tampoco es fortuito el encargo para
dirigirlo a un grupo de intelectuales, porque esto de alguna manera &s
garantia de que el Estado no perdera por compieto el control de su Gnico
medio. Las condiciones juridicas garantizan al Estado seguir participando
en las politicas culturales del 22, financiera y administrativamente. Por
otro lado el estar en manos de un grupo de intelectuales “orgénicos”
permite al Estado conservar un espacio masivo que a la larga puede
hacer contrapeso a cualquier embestida que ponga en riesgo los
intereses de éste.

Las producciones del canal han sido objeto de reconocimientos
nacionales e internacionales, entre los que destacan los prernios EMMY
en 1996 y el MIDIA en 1997 por el programa Eisenstein en México,
donde se dan a conocer pasajes de la vida del cineasta ruso en nuestro
pals, con un costo de-350 mil pesos, coproduccion de IMCINE y Canal
22. De la misma forma, recibié por patte de la Asodiaciéon Mexicana de
Criticos de Radio y Television, el Azteca de Oro por &l programa Mujeres
que trabajan y la Menci6n Honorifica en 1997 en el Festival internacional




de Cine y Televisién en Cartagena de Indias por la setie Guerras e
Imdgenes.

Como televisora se le otorgd la presea del Periodismo Nacional en
1996 y el 4 de octubre de 1997 1la UNESCO le otorga el premio CAMERA
por tener la mejor politica cultural en el mundo de una televisora. El
jurado que analiz6 Ja programacion del Canal 22 estuvo integrado por el
Consejo Audiovisual Murcdlial de Publicaciones e Investigacion sobre Arte
(CAMERA) y ei Consejo Internacional de Cine, Television y Comunicacion
Audiovisual (CICT).

Para el canal, el haber recibido dicho premio es un honor que trae
consigo prestigio y reconocimiento, la posible atencidn de los
anunciantes asi como de mds teleauditorio, y un compromiso, el de
refrendar el trabajo hecho durante estos afios para mantener el raismo
nivel.

En el futuro se contempla continuar difundiendo el gran espectaculo
del arte, la clencia y la cultura del mundo apoyandoe las nuevas
producciones nacionales que ponen de relieve la riqueza de las
expresiones culturales mexicanas. Este conhcepto reforzard la integracion
de los nuevos lenguajes y posibilidades de los medios televisivos, que
serviran para elevar fa educacion y la cultura de México.

Prueba de efio es la convocatoria que lanza afio con afio desde 1996
junto con el CONACHLTA, la Coordinacion Nacionali de Medios
Audiovisuales, el Instituto Latinoamericano para ta Comunicacion
Educativa {ILCE) vy la Fundacién MacArthur. Con esto logran apoyar a
producciones de investigacién minuciosa que logran contar de forma
atractiva un mensaje cultural-educativo con un buen uso del lenguaje
audiovisual cuya difusion se hard no séto dentro del pais por medio del
Canal 22, sino en América Latina a través del sistema Edusat.

Tal y como lo expresara José Ramén Mikelajauregui, Coordinador
Nacional de Medios Audiovisuales, “la convocatoria no sélo sirve para
premiar a lo mejor de la produccion televisiva, sino que ademas de
fomentar los programas culturales nos permnite sentar las bases para
implementar con orden y una mejor articulacién una produccién
constante de calidad en diferentes temdticas culturales.”? Ef reto de la
convocatoria es llenar a la sociedad con propuestas culturales de calidad,
la cual se verd en el tratamiento, la investigacion, el lenguaje y en las
imagenes de los productos; es decir, construir una industria cultural
televisiva.

17. Garda, Juan Carlos, “Resaltan cbligacion educativa en TV culural” en Reforma, Méxioo. 27 mayo. 1998, £.10.




Por su parte, José Maria Pérez Gay asegura que la television cuftural
en México es una television educativa que con el apoyo del satélite
Solidaridad y por medic del sistema Edusat, proximamente la sefial del
Canal 22 llegard a todo el pals y Sudameérica. Para ello sera necesario que
los proyectos estén orfentados a la realidad cultural del pafs, es decir, ser
de interés nacional.

Finalmente, el director general culinina este apartado afirmando que
“la television disena y legitima gustos; confio en que, dentro de cinco o
seis afios, la television cuitural también disefie e imponga gustos, igual
que modos de comportamiento social, politico, que a la larga fructifiquen
en lo que es la mentalidad del publico mexicano. A lo mejor pierdo o
estoy sofiando, pero esa es mi apuesta.™®

18. Vazquez, Juan y Miriam Pinedta, “josé Maria Pérez Gay. £l mercado televisivo existe™ en Reforna, México, 21 febrero, 1998, p. 10.




CApiTULO 3

La red cultural informativa
de Canal 22

Breve antecedente

En este pais existe una gran oferta cultural, misma que con la
creacion del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, crecié de
manera increibie ya que la parte oficial se aunaba proporcionando una
cantidad de informacion incalculable lista para ser utilizada como recurso
primario en un programa informativo de television.

En las fechas en que se tenfa contemplada la creacién de un canal
cultural  también se fenia pensado, por parte de sus directivos, la
elaboracién de un programa noticioso que constituyera la voz del canal.
Por ello se inicié un proyecto con el equipe de trabajo del que en sus
inicios era el subdirector del canal, €l sefior Mauricio Reyes. Este equipo
prepard una propuesta que en realidad no podria considerarse como un
noticlatio sino como una revista cultural. De hecho se produjo el
programa piloto en el cual se invirtié gran cantidad de dinero, pero con
la renuncia del subdirector al canal, producto de sus diferencias con el
director, el proyecto se vino abajo porque, ademas de todo, el equipo de
trabajo que colaboraba con €l también renuncio.

Por todo esto se entiende que no existe un antecedente inmediato a
los noticiarios de la Red Cultural 22, dentro de la historia de Television
Metropolitana S.A. de C.V., ya que el programa antes mencionado nunca
sali6 al aire, sélo se quedo en programa piloto que nunca convencié a los
directivos del canal.

Para entences, la licenclada Guadalupe Alonso habia presentado un
proyecto a la directiva del canal, mismo que describia la creacién de un
noticiario cultural en el que se especificaba un formate y estructura
ideados por la propia Guadalupe Alonso, los cuales se fueron putiendo
con el paso del tiempo, con la practica del trabajo en equipo y de estar
al aire todos los dias. El proyecto criginal presentado a José Maria Pérez
Gay es un escrito informal al que se le fueron haciendo modificaciones
con el paso del tiempo,

Finalmente, la decision de que se realizara el proyecto presentado
por Guadalupe Alonso se tomé quince dias antes de que safiera al aire el
canal, es decir, que los noticiarios se inauguraron junto con la salida del
canal al aire e} 23 de junio de 1993,
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Proyecios y objefivos iniciales

El primer cbjefivo del noticiero fue “crear un espacio para la
divulgacion de la cultuta que no solamente fueta la cultura del conderto
o la cultura de la gran sala de exposiciones, sino abrir a medios y salas
mucho més alternativas; es decir, por un lado, respetar a los clasicos y
por otro abrir espacio a las nuevas formas de representacién artistica.”™

Por otro lade, a la directora del noticiario, Guadalupe Alonso, le
parecia que hacia falta que ei piblico tuviera una opcidn donde pudiera
darse cuenta de todo lo que estaba sucediendo con la cultura, asi como
una producclén que fuera una invitacién a involucrarse en este ambito,

Se pretendia hacer un programa que tuviera un nivel en que todo
mundo lo pudiera ver y se sintieran afraidos por las cosas que la
produccidn cubria. En resumen “difundir la cultura, informar acerca de lo
que estaba pasando y darle voz a todos los artistas intelectuales,”

Con el paso del tiempo los objetivos contindan siendo los mismos,
excepto que se han modificado cierfas cosas tales como el manejo del
lenguaje, la insercién de nuevas secciones que pretenden acercar al
auditorio a terrenos que podrian parecer poco interesantes, cortinillas
nuevas, arteleras, etc.; todo aquello que pueda resultar mas atractivo y
que le dé un buen ritmo al programa.

Justificacién del nombre e imagen del programa

El nombre del programa lo tomaron del proyecto antetior (revista
cultural), que se queds en programa piloto y del cual ya se hizo mencion
antertormente. Y lo hicieron porgque pensaron que era un buen nombre,
ya que ubicaba en el horario de transmision, era pequerio, de ficil manejo
para el disefio de los graficos; ademds de que en términos de la prisa que
tenian a nivel produccién de salir al aire, ya tenian hechos todos los
graficos del proyecito anterior. También es necesario recordar que la
inversion gastada en el programa de revista cultural habfa sido muy
grande y va no se contaba con dinero suficiente para producir una
imagen nueva.

Estos graficos se ocuparon durante algunos meses, en lo que el
nuevo equipo de trabajo disefiaba un nuevo logotipo y nuevas cortinillas.

Se decidié dar al noticiero el nombre de Red Cultural, ya que la idea
era dar continuidad a la informacién, a esa visidn de nofticia. Lo que

1. Entrevista a Javier Garcla Rivera, 4 mayo de 1958
2. Entrevista a Guadalupe Alonso, 8 abril de 1999,




sucedia era gue se quedaban notas que les ganaban los periddicos y
desde el punto de vista informativo lo esencial de los noticieros
televisivos es que le ganen las notas a los periédicos; de ahi que esta red
informnativa haya luchado a o largo de su historia por conseguir el mayor
nimero de espacios hasta contar a la fecha con tres emisiones. Y por otra
parte porque elios realmente tenfan la intencion de crear una red cultural
en donde participaran fos estados, TV UNAM, ef Consejo Nacional para
la Cultura y las Artes, etc., de tal manera que se convirtiera en una fuerza
informativa, una red televisiva que diera cuenta de todos, o al menos ia
rmayor parte de los acontecimientos culiurales que se realizaban en
México y en el mundo.

Actualmente, Guadalupe Alonso, directora de la Red Cultural
Inforrnativa lo define como "un conjunto de emisiones de noticias que se
transmiten a través de Canal 22, misma que se organizé con ei fin de dar
mayor difusién a la cultura®.?

Mediciones recles del raifing

Inicialmente iban dirigidos a un piblico mayor de 18 afios y
aspiracional en términos de cultura, sin querer decir clasista, sélo
interesada en la cultura y punto. Pero ahora es necesario conocer lo mas
posible al pablico que estd viendo el programa para, con base eh es0,
tomar las decisiones adecuadas en cuanto a la produccidn del lenguaje,
de la imagen y del audio de las notas.

La medicién con la que cuenta la directiva de noticias es ia misma
que obtiene el canal en general. Al principio tenfan un confrato con la
agencia IBOPE, pero se dieron cuenta que la medicion que esta empresa
les ofrecla no era cualitativa, aspecto que la directiva del canal
consideraba como deterrninante en cuanto a tendencias, por lo que
después se contrataron los servicios de la agencia ZIMAT, pero tampoco
funciond.

Actualmente el canal tiene contrato con la agencia Cuauhtémoc y
Asociados, quienes ademds de proporcionar informacién cualitativa de
las tendencias de los raitings, también presentan los alcances que va
logrando la sefial. Los reportes le son presentados a la directiva del canal
cada mes y a estas presentaciones se le invita a la directora del noticiero,
quien errdneamente no comunica los resultados con su equipo de
trabajo, ni siquiera con el productor. Sin duda esta informacion seria muy

3. Idem, Entrevista a Guadalupe Alonso.




valiosa en la valoracion de las decisiones que se tomen en cuanto a la
produccién del programa.

En o que se refiere al conocimiento de su pablico, podria asegurarse
que no lo conocen al 100%, por lo menos no en el caso del equipo de
produccién, incluyendo desde el productor hasta el asistente de
produccion. La directiva declaré que ellos reconocen un nicleo que
osdlla desde los estudiantes universitarios hasta gente mayor de 45 anos.
En el caso de Jndice aseguran que estd dirigido a todo tipo de publico
o pfiblico totalmente fortuito que esté viendo el programa y al que se
intenta interesar en ver los noticieros de la noche. Indusive, dentro de
este rubro consideran a las amas de casa. Nueve Treinta saben que es
visto por mucha gente; sobre todo, este programa es buscado en dos
sentidos: el primero es que hay gente que lo busca como una
herramienta para sentir el puiso de lo que se estd dando a conocer y lo
que se estd promoviendo y no dentro de los espectdculos; el segundo
toca a los intelectuales, quienes lo ven porque se ven en la television.
Digamos que en edades esta dirigido a gente que tiene instruccion de la
preparatoria en adelante, es decir, de 18 a 60 afios. Y, por Ultimo, Al Aire
tiene un gran problema, ya que no cuenta con un herario fijo y por tanto
solo se sabe que lo ven los desvelados, gente que no trabaja o que entra
tarde a la escuela o al trabajo.

Renovaciones historicas

La situacién histérica de esta produccién ha estado determinada por
el presupuesto y la condicién juridica que se le ha establecido dentro del
Canal 2Z. En cuanto al presupuesto se puede menciohar que ese siempre
ha side uno de los principales impedimentos para que la produccdn
adquiera una Infraestructura decorosa y competitiva. Esto se debe al
desconocimiento que las autoridades del canal tienen con respecto a las
necesidades de una produccidn televisiva. Sin embargo, desde su
creacion la Red Cultural Informativa ha luchado por conseguir cada vez
mas espacios de transmisién a través de mds noticieros al dia y de la
produccién de programas especiales.

En sus primeros dos meses de existencia solo salia al aire Nueve
Treinta, de lunes a viemes en un horaric de 21:30 horas, bajo la
conduccién de Myriam Moscona y José Gordon, conductores que fueron
elegidos por ser personajes reconocidos dentro del mundo de la cultura.

Después se le ocurrié a la directiva de noticias que con toda la
informacion que tenfan era posible realizar una revista cultural, misma




que fue producida por Javier Garcia Rivera y Fernando Navarro bajo la
conduccion de Francisco Prieto titulada Revista Veintidos que se
transmitia todos los sdbados desde el 14 de agosto de 1993 hasta el 27
de agosto de 1994. Este programa tenfa una duracion de una hora con
tres cortes a cormnercial, su contenido consistia basicamente en notas que
los reporteros cubrian en la semana, se tenian Invitados en el estudio que
hablaban de algtn tema y se programaban reportajes especiales
agregando recomendaciones de la programacion del canal.

Con la desaparicién de este programa se pensé que se tenia que
empezar a construir esa red informativa de la que se habia hablado en el
ptoyecto, logrando una mayor coberiura de la informacion. Entonces
empezo la transmision de un noticlario més en el horario de las 12 horas
de la noche con el nombre cle indice 22 bajo la conduccion de Rita Abreu,
Este noticiario tenfa como principal objetivo dar la noticia de los sucesos
relevantes que se generaban durante la noche y que era importante
ganarle a la prensa y al noticiario que en aquel entonces representaba una
competencia: Hoy en la Cultura, el noticiatio cultural del Canal 11.

En un principto su duracion era de 15 minutos, pero después se
decidié que el espacio de transmisién se extendiera a 30 minutos,
quedando de la siguiente manera en su estructura: los primeros quince
minutos era de noticias frescas y el resto era un resumen de las notas que
se incluyeron ese mismo dia en el noticiero de las nueve y media de la
noche. Este programa sélo tenfa un corte comercial.

Dentro de ese mismo periodo se manejaba un avance informativo
llamado Indice que se transmitia a las 14:30 horas bajo la conduccién de
Bruce Swansey, lefe de Informacion de entonces. Su duracion era de 5
minutos y en &l sdlo se enumeraba las noticlas que se ofrecerian con
profundidad en Nueve Treinta.

Por razones presupuestales Indice 22 desaparecid y entonces se
decidié repetir la emision de las nueve y media de la noche a las doce de
la noche, con la intencién de no perder ese espacio.

A partir del 1 de septiembre de 1997 inicia otra etapa de esta Red
Cultural [nformativa con la transmision de dos noticteros. El primero era
en el horario de 19:00 horas y era conducido por tres personas nuevas y
desconocidas dentro del 4mbito cultural: Judith Moreno, Diana jiménez y
Huemanzin Rodriguez. Se llamaba Al Aire y su duracion era de treinta
minutos con un corte a comercial.

En este noticiero se pretendia dar un togue juvenil a las noticias, es
decir, se trataba de persuadir al phblico adolescente. Pero [o clerto fue
que no fundond; en parte por la poca preparacion de los conductores a
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cuadro y porque el otro noticiero que venia siendo el bocado fuerte, es
decir, Nueve Treinta, salia al aire en un horario poco privilegiado, las
23:30 horas, quitando audiendia y terreno dentro de la cornpetencia con
el noticiero Hoy en fa Cultura. Al Alre desaparecié sin previo aviso al
plblico el 27 de febrero de 1998, ya que ccurrié otro cambio en el
nimero de emisiones de esta red cultural, modificacion que permanece
hasta el momento.

El primero de marzo de 1998 comienzan las transmisiones de tres
noticieros de la Red Cultural 22: fndice bajo Ja conduccién de Judith
Moreno, Nueve Treinta bajo la conduccion de Myram Moscona y José
Gordon y Al Aire bajo ta conduccion de Huemanzin Rodriguez.

Es necesario destacar que todos los cambios que se han dadeo a lo
largo de ia historia de esta Red Cultural Inforrmativa han sido sin previo
aviso a la audiencia. De heche, la ditectora de noticias reconocio en
entrevista que estos cambios se han dade mads por cuestiones de ajustes
de la carta de programacion del canal y el presupuesto del que se
dispone, que por la cantidad de informacién que obtienen y generan a
diario o por niveles de raiting. Un breve resumen de lo que sucedio
durante los primeros afios de existencia de este noticiero se presenta a
continuacion.

1993

Podria considerarse que como era el inicio de un programa y que la
gente que laboraba ahi no tenia tanta experiencia en el medio, las
Sidenes de edicién, fuente de consulta ocupada para la investigacion,
sélo presenta una especie de enumeracion cle las notas que cada uno de
fos conductores anunciaria en su turmo, Estas hojas no contienen mayor
explicacion de quién, cudndo se cubria la nota o cudl era la fuente de
informacién de lo que se cubria. Durante los primeros meses manejaron
tres cortes a comercial en una emisién con duracién de 30 minutos.

1994

La orden de edicién ya se volvia mas especifica ¥ ya contenia un
orden de aparicion de las notas, qué reportero cubria la nota y
empezaban a determinar los formatos en lo que presentarian la
informacion. Es en septiembre de este afio que surge el concepto de
notas de redaccién, mismo que se describira mds adelante. En este afio
también establecen que los viernes incluirdn las entrevistas en el estudio
con personalidades representativas del mundo de la ailtura y que se
ubicara en el segundo bloque del programa que se transmitiria los




viemes. Otra fuente de informacion a la que recurtfan a  diario era el
anundio de las efemérides del dfa, a la cual se le considerard como otra
seccién. Y, por tltimo, Kiosco, secddn que aparecia los jueves y que
constituia una especie de promocion de algunas revistas.

1995

Comenzaron a presentar la informacion por bloques de acuerdo a los
géneros, es decir, que la informacién no se presentaba tanto por la
importancia que tenfa, sino que debia acomodarse en el orclen en que
correspondiera a su bloque.

A partir de finales de este afto contaron con la colaboracion de Luis
Gonzalez de Alba con su seccién La dencia, misma que aparecia los
martes y jueves de cada semana. Los viemes, por su parte, s€ inclula la
Programacion de fin de semana que contenia programas de la barra de
programacion del canal para sugerir al auditorio.

Cultura Popular era una seccién que aparecié durante los primeros
meses del afio y consistian en reportajes realizados por la reportera Rita
Abreu, mientras que Generacion X era la seccion realizada por Rosa Maria
Injestra, ofra de las reporteras, donde se les daba voz a los nuevos
artistas, a las nuevas generaciones del medio cultural.

Notas breves aparecié en marzo de este afio y se ubicaba al final del
noticiero. En esta parte se daba informacion muy rapida y resumnida de
sucesos que hubiesen ocurido y cuya relevancia era grande. Esta
informacioh se obtenia de los cables de noticias o de informacion que
llegaba de tltima hora.

Después del corte comenzaron a meter un pequefio spot donde se
escuchaba la opinién respecto de algin tema del publico o de algin
enfrevistado de las notas de los reporteros. De enero a mayo a esta
seccion se le conocid como A propdsite de, después como Voz
ciudadana o Voz de Ja calfe.

1996

A principio de afio segufan presentando la informacion por bloques
muy marcados, pero para febrero cambiaron en este parecer y el
acomodo de las notas parecia responder mds a la importancia del
acontecimiento que al acomodo por bloques.

La ciencia continuaba transmitiéndose los martes y jueves, lo mismo
que Generacién X los miércoles. Por otro lado comenzaron a completarse
con reportajes que realizaban los reporteros; algunos de ellos fueron
intentos por convertirse en secclones periddicas, pero esto nunca ocurrio.
Tales fueron los casos de: La vida estd en otra parte y Alejandria




realizadas por el reportero Rodrigo johnson, Crénica Urbana de Rita
Abreu y Trabajos forzados del reportero Flavio Gonzilez. Es importante
mencionar que los reporteros antes descritos ya no laboran en el
noticiero, a excepcidn de Rita Abreu, quién a Gltimas fechas comenzé de
nuevo a colaborar con la produccién. Quizés se podria establecer que con
la salida de los reporteros, la directiva no consideré apropiado asignarle
la seccidn a otro reportero y prefirié desaparecer esas colaboradones.

1997

La ciencla continuaba apareciendo los martes y jueves; ademds de
que se realizaban reportajes esporadicos. En si, no se registré mayor
cambio en el formato y estructura del noticiario.

Horario de emisiones y tiempo total o la semana

Actualmente la Red Cultural 22 cuenta con tres espacios informativos
y un avance, que se transmiten de lunes a viemes como se muestra en el
cuadro 3.1,

Cuedie 3.1.

Horario de emisiones

Conduccién

" Judith Moreno

e

Myriam Moscona
.y José Gordon

- 7
§ .Huemanzin Rodriguez

Este o5 un horario tedrico. ya gue en realidad el noticiere se transmite después de la pelicula Insertada dento de Ja carta de programacion

del dia del canal; por lo que, en ocasiones, llega a ransmitirse hasta la 1,30 de la manana

Al Aire

La duracion de cada uno de los noticieros es de 30 minutos, excepto
el avance informativo cuya duracion es de 1 a Z minutos. Todos ellos se
dividen en dos bloques y manejan, por tanto, un sélo corte a comercial.

El aumento en el ntmero de emisiones se debi6, segiin la empresa,
a que en parte eflos contaban con suficiente informacion para hacerlo y
porque el ser la voz informativa del canal les ha abierto muchas puertas
en instituciones, etc. El interés principal es llegarle a mds gente.




Por otro lado como equipo ya era necesario cambiar el ritmo de
trabajo, ya que estaban acostumbrados a grabar los programas y no
hacetlos en vivo. Porque es importante mencionar que antes de la
pendltima renovacion, todos los noticieros eran pregrabados. Ahora,
Indice y Nueve Treinta son en vivo y Al Alre, por razones obvias de
horario, es grabado.

Sin embargo, en las tres transmisiones actuales es muy nototio que
son repeticiones de las mismas notas en los tres diferentes horarios,
inclusive los textos de las notas de redaccién son los mismaos, es decir, la
redaccién de las notas no varia con la intencién de dirigirlas hadia un
piblico especifico, propio del horario,

De hecho, lo que la directiva argumenta es que varlan en tres
aspectos basicamente: el primer noticiero es tan sdlo un indice en el que
se intenta tan solo llegar a ja gente e invitaria a ver los noticieros de la
noche. Periodisticarnente hablando era inclinarse al articule. En cambio,
el de las 9:30 es mds noticia con tratamiento de fondo. Y por dltimo, en
el de media noche es informar de lo que pasé en el dia, pero lo mas
importante es decir lo que estd sucediendo en el momento, y que al dia
siguiente ocupara los encabezados de la prensa cuitural. Es decir, cumnplir
el obietivo de gue la gente puede informarse primero y mejor en el
noticlero cultural tinico en México.

Sin duda su formato, disefio y piblico son las caracteristicas que
hace diferentes a ¢ada unoc de los noticieros. Con base en esto, cada uno
de los espacios cuenta con secciones propias. En el caso de Indice las
secciones son:

1. Encabezados. Da cuenta de los titulares del dia de los principales
diarlos de circulacion dentro del Distrito Federal en el drea de
cultura. Es la seccién que abre el noticiero.

2. ltinerarios. Recomendaciones de sucesos a ocurrir en el dia y/o
fines de semana. Se encuentra en el primer bloque del noticiero
justo antes del corte a comerdial.

3. Programacion. Mencion de algunos de los programas a transmitirse
en la barra del canal durante el dia y/o fin de semana. Es la dltima
seccién del noticiero y pasa justo antes de la despedida.

4. Entrevista en el estudio. S6lo se transmite los lunes y es la
repeticion de la entrevista realizada por los conductores de Nueve
Treinta el viemes antetior. Ocupa el segundo bloque del
programa.

5. Literatura infantll. Colaboracion de Nomma Betancourt. Es una
cépsula que se transmite los viernes y da la sinopsis de un libro




Infantil. La intencion es acercar a los niftos a la lectura. Se localiza
en el segundo bloque.

. Cine. Esta seccién pasa los viernes y es la critica de una pelicula

que se encuentra en cartelera. Se encuentra en el segundo bloque
del programa y es la repeticién de la que se transmite los jueves
en Nueve Treinta.

. Cultura en los estadlos. Es una nota que muestea las exposiciones

y actos culturales que tienen lugar en algin estado de la repdblica
o da detalle de algln festival que ocurra en los mismos. También
se transmite los viemes.

Las secciones del noticiero Nueve Treinta son:

i.

Alejandria. Se transmite los lunes y es una colaboracidn del
escritor Mauricio Molina. Es una capsula de literatura que ilustra
una sembianza critica de algtn escritor u obra de Ia literatura. En
ella se conceptualiza la vida y obra del esciter con el fin de
presentar al auditorio un andlisis del rundo iiterario. La mayoria
de los escritores a los que se han referido han sido extranjeros.
Ciendia al dia. Es una colaboracién de Luis Gonzdlez de Alba
donde se ilustra los sucesos naturales propios de la vida del
hombre y sy entorno; asi como de los descubrimienios y avances
tecnoldgicos en materia de salud, humanidades, ecologia y
astronomia, principalmente. Pasa los martes.

. Suefios de la tribu. Son reportajes elaborados por la periodlista Rita

Abreu donde se trata de acercar a lo imaginario, a la mente. Es
decir, rastrear las fantasias, llusiones v suefios de la gente, de la
tribu. Entre los temas que se han presentado se encuentran: la
mexicanidad, los anhelos de afio nuevo, la cancién soclal y la
ciudad y lo poético. Esta seccion se fransmite los martes.

. Ciudades invisibles. Es una capsula donde se ifustra la arquitectura

dentro de la Ciudad de México principalmente. En ella se
presenta un estudio histérico y arquitecténico de alguna
construccién en particuiar, asi como el detalle del por qué de las
formas. Pasa los miércoles.

. Cine, Es la resefa critica de una pelicula ¢ue se encuentra en

cartelera y estd a cargo de javier Gonzalez Rubio. Esta
programada los jueves.

Entrevista en el estudio. Es la entrevista realizada generalmente
en los estudios del canal por Myriam Moscona y José Gordon a
algGn personaje del mundo de la cultura. Generalmente se realiza
de acuerdo a los hechos de relevancia durante la semana. Es




decir, si hubo alguna entrega de premic, la inauguracién de una
exposicion, la presentacion de un libro, etc. Con ella se intenta dar
voz a las personalidades del mundeo de la cuitura, por lo que la
entrevista gira e torno al andlisis de la obra del artista invitado.
Se transmite los viernes y ocupa todo el segundo bloque del
programa. Esta entrevista nunca es en vivo sino que es grabada
en dias anterfores, de acuerdo a la disposicion de horario del
entrevistado.

Todas estas secciones se ubican en el segundo bloque del programa,
generaimente anfes de la despedida.

7. Arfelera. Es una capsula cuya duracidn es de 20 a 40 segundos
que sale justo antes de la salida al corte comercial. £s como una
pequeila promocidn de alguna exposicién que se esté
presentando {iunes, martes y viernes) o de aigunas publicaciones
{miércoles=libros y jueves=rtevistas).

En cuanto al programa Al Aire, éste no cuenta con secciones
especificas. Esporadicamente llegan a incluir fa repeticién de alguna
seccidn del noticlero Nueve Treinta, pero en realidad no presenta una
periodicidad. Serd a partir det 30 de abril que este noticiero anuncie que
desde entonces incluira todos los viemes la seccién Crénica Urbana que
en alguna etapa de la Red Cultural fue transmitida por colaboraciones de
la reportera Rita Abreu. Sin embargo, esta programacion solo se respeto
unas semanas y actualmente ya desaparecia.

Estas secciones son producto de las colaboraciones de personas
preparadas y reconocidas en el tema y marcan una especie de editorial
sobre diferentes aspectos, diferentes géneros que la Red Cultural
Informativa estd interesada en resaltar.

Perfil informativo

Desde el inicio de sus transmisiones la Red Cultural 22 se ha definido
como un noticiario 1009 cultural, entendiendo por esto “la expresion
creativa, la capacidad de creacion que existe en el momento, en el
entomo que nos circunda y que prevalece més que cualquier otra
tendencia, entiéndase en esto a la politica, la economia, efc.™

Es muy cierto que con el paso del tiempo y en los primeros meses
de vida de este noticiario surgié la inquietud de incluir algunas pequefias
notas referentes a la politica, la economia, el deporte, etc., perc al

4. ldern, Entrevista a Guadalupe Alonso.




proponerles esto a los directivos del canal, la directora de noticias
asegura que éstos no aceptaron ya que consideraban que el hecho de
realizar una produccidn con ese formato ya impiicaba otro tipo de
necesidades, de negociaciones con instituciones de gobiemo y lo cierto
es que la esiructura del canal no alcanzaba para hacer este tipo de
programa. Ademds, porque el canal empezd como una propuesta
tnicamente de cultura.

La politica es una expresion del ser humano, al igual que el deporte y
la economia, pero 1o que el noticiero ha hecho en cuanto aj manejo de la
informacion es encasillar esos términos en lo que es la expresion artistica
vy creativa del hombre. Por ello, dentro del petrfil informativo se incluye
todo tipo de informacion que ha sido clasificada en rubros tales como:

+ Literatura

—~ Coémic
*  Artes Visuales
— Museos
~ Fotografia
~ Escultura
~ Artes Piasticas

+  Mdsica

+ Teatro

+ Antropologia y Arqueologia

+ Historia

— Efemeérides

+ Danza

+ Cine

- Arquitectura

+ Cultura Popular

~ Festivales
— Artesanias

+ Ciencia

+  Educacion

+ Fomento Cultural

Dentro de estos rubros debe reconocerse que se intenta tener una
cobertura amplia y dar voz a todas las manifestaciones culturales no s6lo
de México sino también del mundo.

Respecto a los porcentajes de informacion nacional e internacional
que manejan se hizo un estudio basdndose en las drdenes de edicion
archivadas de este programa y se concluye que se distribuyen de la
siguiente manera:




£l 85.07% es informacién nacional y 14.33% es informacion
internacional. Dentro del rubro de la informacién nacional un 92.33% es
informacion local, es decir, situaciones que ocurren dentro del Distrito
Federal y zona metropolitana y el 7.67% restante es referente a sucesos
ocurridos en los estados de la Repiblica Mexicana.

Respecto al formato de presentacién de la informacion manejan dos
tipos de notas:

1. Las de reportero donde ellos hacen el levantamiento de imagen

y obtienen aspectos y entrevistas.

L. Y la segunda es lo que ellos llaman Notas de Redaccion, que es
informacién nacional e internacional que obtienen de los cables
que reciben de las agencias informativas con las que ellos tienen
acuerdos, que en este caso son Notimex y EFE; o de la
informacion que ies fiega via fax y que por cuestiones de tiepo
o disponibilidad de cdmaras portétiles no se pudo cubrir.
También es informacién que comunica acontecimientos proximos
a realizarse y cuya importancia es tal que se debe de enterar al
auditorio,

Haciendo un andlisis de la informacion que manejan dentro de estos
noticiarios se presenta una descomposicién de la misma de tres meses
del afio de 1998 en el noticiero que ellos consideran como mas fuerte,
en parte por el horario en el que se presenta y por la antigliedad que
tiene: Nueve Treinta. Se tomaron en cuenta los meses de julio, agosto y
septiembre, periodos en los cuales no se llevan a cabo festivales
importantes que implican su forzosa transmision y que descompensarfan
la informacién. Tales son los casos, por ejemplo, de la Muestra
Internacional de Cine que se lleva a cabo en la Ciudad de México yen
Guadalajara durante marzo y a mediados de afio, e} Festival del Centro
Histdrico en el mes de marzo, del Festival Cervantino que ocurre durante
el mes de octubre, etc;

Mes de julio (tofal 243}

Se dio informacion de 181 {74.48%) notas nacionales a nivel locat, es
decir, sucesos que ocurrieron dentro del Distrito Federal y area
metropolitana, 24 (9.87%} fue informacién de los estados de la Repiiblica
y 38 {15.63%) fueron de corte intemacional. De éstas 157 {64.6%) fueron
cubiertas por los reporteros del canal y 62 (25.5%) fueron presentadas en
&l formato que se conoce como Nota de Redaccion. 24 fueron el numero
de secciones presentadas {9.87%).




TIPO DE INFORMACION DURANTE JULIO DE 1998

Notas internacioncles
16%

Motas de fos estodes

10% Motas focales
1 74%

Fig. 3.1.
FORMATO DE PRESENTACION DE LA INFORMAQION
DURANTE JULIO DE 1998
Notas de redaccién
26% Secciones
Fig. 3.2,

En cuanto a los rubros, se presentd de la sigulente manera:

+ 59 literatura + 12 arquitectura
* 49 artes visuales + 10 danza
« 32 musica 9 fomento cultural
« 17 cine + 8 teatro
= 14 arqueoclogia + 7 histora

y antropologia = 3 cultura popular
+ 13 dencia » 2 educacion

RUBROS DE INFORMACION DURANTYE JULIO DE 1998

Muosica  Clencia Teatro Cine

14 &%
Educacien % 7E  Arguitectora
1% 5%
Historia
Fome:;‘go cult. 5,
Artes visvales ) Literatura
21% — 5%
Cultura Arqueclogia
pepular Darnza 4% .
1% 4% Fig. 3.3.




Mes de agosto {total 223

Se dio informacion de 185 (82.95%) notas locales, 12 (5.38%) fue
informacién de los estados de la Repablica y 26 {11.65%) fueron de corte
internacional. De estas 150 (67.26%) fuercn cublertas por los reporteros
y 45 (20.17%) fueron presentadas como Nota de Redaccidn. Fueron 28

secciones en total {(12.55%).

TIPO DE INFORMACION DURANTE AGOSTO DE 1998

Netas de los estados
5%

Notas infernacionales

Notuas locales
B3%

Fig. 3.4.

FORMATO DE PRESENTACION DE LA INFORMACION
DURANTE AGOSTO DE 1698

Notas de redoceidn
200

Notas de reporteros 4
&7%

Secciones
13%

Fig. 3.5.

En cuanto a los tubros, se presentd de la siguiente manera:
51 artes + 14 teatro + 10 dencia

plasticas - 13 fomento cultural - 8 arquitectura
+ 49 literatura + 12 historia + 6 danza
+ 34 miusica + 12 antropologia « 4 cultura popular
+ 19 cine y arqueologia

RUBROS DE INFORMACION DURANTE AGOSTO DE 1998

Fomento cultural
&%

Cultura pepular
2% Mosica
15%

Literaturcs .

21% Ciencia
4%

Cine

8%

Historia

Danza
3%

Antropologia

y arqueologia
5% N

Arquitectura
3%

6% .
Antes plésf
SQPZ% o Fig. 3.6.




Mes de septiembre {tota! 204}

Se dio informacion de 164 (80.39%) notas locales, 8 (3.92%) fue
informacion de los estados de la Repiiblica y 32 (15.68%) fueron de corte
intemacional. De estas 158 (77.45%) fueron cubiertas por los reporteros
del canal y 21 (10.29%) fueron Nota de Redaccion. Z5 secciones se
transmitieron durante este mes (12.25%).

TIPO DE INFORMACION DURANTE SEPTIEMBRE DE 1998

Motas de los estados
4%

Notas infemacionales

Notas locales
80%
Fig. 3.7.
FORMATO DE PRESENTACION DE LA INFORMACION
DURANTE SEPTIEMBRE DE 1998
Notus de redaccion
10% Secciones
12%
Notas de reporteros 4
78%
Fig. 3.8.

En cuanto a los rubros, se presentd de la siguiente manera:

» 5O artes plasticas + 11 fomento cultural
- 19 antropologia y arqueologia - 7 dlenda

+ 19 historta _ + 7 arquitectura

+ l4cine + 5 teatro

+ 14 masica + 3danza

+ 13 literatura - 2 cultura popular




RUBROS DE INFORMACION DURANTE SEPTIEMERE DE 1998

Teotre
literotera 3% Historic:

i % 12%
Arquitectura Fomento cultural
4% 7%
Misica Danza
% T
Anirapologia
y arueologia
12%
Cultura popilar Anesz;:;;wms
1%

Es importante aclarar que dentro del recuento que se realizé no se
tomaron en cuenta las secciones fijas dentro del noficiaric. Con este
breve andlisis es posible darse cuenta que todos los rubros se encuentran
incluidos dentro de su programacion diaria y es posible definir cudles son
tos que mas generan informacion a criterio de esta produccion.

En cuanto a la informacion que generan los estados de la Repibilica,
en principio sélo se presentaba lo que llegaba por los cables de noticias
o hechos muy especiales que ametitaban el que un reportero saliera de
viaje durante el pericdo de duracién del acontecimiento, tales como la
Muestra de Cine o la Feria internacional del Libro en el estado de
Guadalajara, el Festival Cervantine en Guanajuato, el Congreso
Internacional de la Lengua en Zacatecas o INSITE en Tijuana; sin
embargo, a Ultimas fechas el 4drea de noticias ha cubierto mas hechos
fuera del area metropolitana tales como los reportajes que se hicieron
durante 1998 en el estado de Baja California Sur sobre el proyecto de la
Ballena Kuyima o el provecto presentado en el Pico de Orizaba sobre un
telescopio que se va a dirigir desde varios lugares.

Debe reconocerse por otro lado que la produccién no cuenta con un
cuantioso presupuesto de forma permanente que pudiera facilitar que los
reporteros  salieran continuamente a los estados de la Reptblica. De
hecho, las ocasiones en que han salido se han generade uchos
problemas en cuando al pago de los vidticos. Sin duda este es un gran
problema que debe atacarse lo antes posible.

Fig. 3.9.




Estructura funcional de la Red Cultural 22

ORGANIGRAMA DE LA ESTRUCTURA FUNCIONAL DE LA RED CULTURAL 22

I DIRECCION GENERAL I

MENSAJERD SECRETARIA

JEFATURA
DE INFORMACION

REDACCTION

U rerorterROS

REAUIZACION

CONDUCTCRES

COORDINACION
DE EDICION

COORDINACIGN |
DE PRODUCCION

MAQUILLAJE

Direccion General

Sustentada en una sola persona fa direccidn se encarga de “disefiar
las politicas de trabajo y operacidn de los noticieros y programas
especiales de Canal 22, mantiene la calidad y orienta los programas
conforme a la politica general del canal, coordina las lineas de
inforrnacion, la produccitn v la transmisién de noticiarios y establece las
normas operativas, lleva a cabo las gestiones administrativas en cuanto a
recursos humanos y materiales y establece y consollda las relaciones con
diversas instituciones dedicadas a la cultura y las artes.”s

En resumen, es la persona respensabie de proporcionar el mayor
género de facilidades v posibilidades para que un programa pueda ser
puesto al aire.

5. Docsmenta del canal 22 redactado por ia Diteccldn de Noticlas, 1999,

wooisTica |

[oeet |

POSTPRODUCCION

EDICION

GRAFICA DIGITAL

Fig. 3.10.




Informacion

Es un departamento que cuenta con tres personas: el jefe de
informacién, la coordinadora de informacién y una asistente. Los dos
primeros se encargan cle estar en contacto con la directora general para
decidir cudles serdn los sucesos a cubtir y bajo que formato se va a
presentar en los noticieros, Después de revisar los cables de noticias, los
articulos publicades en los periodicos del dia, fa informacion que llegd via
fax y boletines de prensa, elaboran la orden de edicién del dia de los tres
noticieros (véase anexo 1), entendiendo que ellos son quienes deciden
el orden de aparicion de las notas de acuerdo a su relevancia y
trascendencia y, por supuesto, de acuerdo a la hora en que se cubre la
nota.

Mientras tanto, la asistente, después de enterarse de cuéntas
camaras tendrd disponibles para el dia siguiente, se encaiga de contactar
a todas ias personas responsables de la realizacion de los eventos para
confirmar la asistencia de las camaras en una hota y lugar determinado,
redactar y enviar los permisos que sean necesarios y hacer el acomodo
de los hechos en los horarios de cdmara dispuestos,

Después de esto realizan las 6rdenes de cidmara {(véase anexc 2) y
las 6rdenes de reportero {véase anexe 3), se les da el Hlamado a los
reporteros donde se establece algunas especificaciones como la hora, el
lugar, si sale con camara def canal o si llega directo a locacidén, si hay
entrevista o st sélo hay que levantar aspectos del lugar.

Ademds, en cada una de las érdenes se les anexa copia de la
informacion que llegd, es dedir, la invitacidén o el boletin de prensa, asi
como informacién adicional si es que se consiguié algo, lo cual sucede
MUY escasas Veces.

En este apartado es importante mencionar que existen muchas
ocasiones en que los reporteros cubren sus notas sin tener un anticipo
previo de informacién; y con poco o nulo antecedente del caso, llegan al
lugar en busca de mayor detalle.

Las 6rdenes de camara son repartidas en copia al area de Politica
Culturat del Canal 22, a la directora general de notidias y a su secretaria,
al productor, al departamento de redaccién, a la coordinadora de
edicién, a la coordinadora de produccién y a sistemas portatiles, mientras
que el departamento de informacion se queda con el original. Todo esto
se hace por el flujo de trabajo que mas tarde se explicard con detalle.

En cuanto a las ordenes de reporteros, se les entrega una copila & la
coordinadora de edicién para que pueda Ir adelantando, st es necesaiio,
la busqueda de materiales de apoyo; dos copias para el area de




redaccién, una copla a cada uno de los reporteros, mientras que el
originat se lo queda el area de informacién.

Por todeo ello, la asistente debe tener contacto permanente con el
jefe de sistemas portatiles para tener conocimiento pleno de si los
sucesos se estdn cubriendo de acuerdo a lo previsto o si existe algtn
cambio o cancelacidn; también con los reporteros, ya que con ellos
negocia el horario disponible para cubrir las notas.

Redaccién

Es el departamento que se encarga de ia redaccion de los pies de los
conductores {(véase anexo 4} y de las notas de redacddn (véase anexo 5),
asi como del armado de cada uno de los guiones de los tres noticiarios.
Cuenta con dos personas titulares, quienes de acuerdo a las copias que
se les entrega de la orden de cidmara, la informacién de los cables de
noticias, de los articulos publicados en los periddicos vy de las
enciclopedias, asi como informacién adicional que pudieran obtener de
otras fuentes como el Internet, conciben la idea bésica transformando de
una forma creativa las ideas, conceptos y situaciones en un lenguaje
televisivo apto para convertirse mas tarde en imagenes con el trabajo de
edicion.

En este departamento no solo es Importante que sepan escribir
correctamente, sino también que sean capaces de manejar
adecuadamente la utilizacién de los dos sentidos basicos a los que va
dirigido el medio televisivo: la visién y el oido.

En el caso de 1a redaccion de los pies de los conductores, la dnica
intencién es dar un poco de informacién de la nota que el reportero
ampliard mds tarde; su fin es interesar al pablico en ver la nota. En cuanto
a las notas de redaccién, éstas deben contener mayor informacion, ya
que es cormno si estuvieran describiendo un evento al que no pudieren
asistir v del cual deben de dar lujo de detalle También se da el caso en
que tienen que dar cuenta de algin acontecimiento que tendra lugar en
los proximos dias.

Conduciores

Los conductores fundadores de la Red Cultural sor Myriam Moscona
y José Gordon quienes fueron escogidos porque eran personas
representativas dentro del mundo de la cultura; sin embargo, por 1a
premura de la salida al aire, ya no daba tiempo de capacitatlos para que
se adecuaran a las cAmaras y al flujo de trabajo dentro de una produccion.
La directora de noticias pensé que lo mas indicado era conjugar la

e



mancuerna de conductores-escrifores, no solamente porque estdn
enterados de todo lo que sucede sino también porque su vocabulario, su
forma de expresion es mds serfa, mds articulada que otros.

Ellos eran personas ¢uie no tenian ninguna experiencia a cuadro y en
un principio no manejaban soltura, 1o que redituaba en un noticierc muy
tieso, muy de lectura de guidn. Sin embargo, a la larga, la directiva ha
considerado que fue una buena eleccidn, ya que el pdblice reconoce que
son personas serias que estdn al tanto y saben lo que dicen, ademds de
que han logrado una amplia credibilidad y poder de convocatoria, no asi
su familiarizacién con las cdmaras y la improvisacion.

En el caso de Judith Moreno, aunque ella no tenia ninguna
expetiencia a cuadro su incursion se debié a que se presentd al casting
que realizaban por las fechas en que los directivos ya tenian planeado
aumentar el nidmero de emisiones al dfa. £n su experiencia laboral cuenta
el ser guionista de una serie llamada Juventud y Salud, ser asistente de
direccién de Felipe Cazals en la serie Luces de [a Ciudad y la produccion
ejecutiva de una coproduccion TV France - Canal 22 sobre el escritor
Octavio Paz.

Y, por tltimo, Huemanzin Rodriguez, ademéas de ser uno de los
reporteros de esta produccién desde 1996, va tenia experiencia a cuadio
ya que a lo largo de su experiencia profesional se registra la conduccion
de las seties Pequefos viajeros y Serpientes y escaleras que se
produjeron en io que entonces era IMEVISION; fue moderador en
algunas mesas de debate producciones de Canal 11 y de la UTE y; dentro
de Canal 7 en |a serie televisiva Ya es tiempo bajo la produccion de Javier
Solérzano. Por Gitimo, llevo la conduccion y asistencia de direccion del
homenaje que se realizara a Francisco Gabilondo Soler, Cri-Cri a nivel
nacional el mismo afio de su rmuerie.

Reporferos

Actualmente ef canal cuenta con 8 repoiteros contratados por el
canal y uno mas por parte de la agencia Notirnex. Ellos se encargan de
hacer los ievantamientos de imagen y redactar una nota informativa
donde, ademis de vaciar la informacidn, anexan pequefias
intervenciones de los entrevistados, en su caso. Por tanto, deben de estar
actualizados en la informacién que, tanto la alta, como la cultura popular,
generan a diario.

En los guiones que reclactan deben especificar el nombre de la nota,
el nombre del camarégrafo que los acompafid, el dia que se realizs el
levantamiento de imagen, el ndmero de registro de la cinta que




ocuparon, ademds del crédito completo del entrevistado, es decir, su
nombre y cargo o profesion. En ocasiones llegard a poner alguna
anotacién donde especificara qué tipo de iImdgen quiere que vaya en
determinada parte de fa nota, pero nunca se quedan en la edicion de la
nota, lo cual, como se verd mds tarde, es un gran problema, ya que la
interpretacion del reportero es una y la del editor puede ser otra.

En las 6rdenes de edicion del dia se les especifica a los reporteros la
duracién contemplada para su nota, para que a ellos les sirva de
referencia al momento de redactar, pero la determinacion del tiempo es
flexible en el sentido de que el reportero puede comentar con los jefes si
la nota informativa requiere de mayor tiempo o sl es poco relevante y
puede ser de menor duracion a la estipulada inicialmente.

Es importante que mantengan contacto con los conductores a fin de
proporcicnarles nformacion adicional real de los sucesos que cubrieron
para evitar errores en la mencién de los conductores a cuadro.

Produccién

La cabeza del departamento es el productor ejecutivo, quien
“coordina la produccion estableciendo las pautas en el disefio de la
produccidn en formato televisivo de los noticieros del Canal 22, coordina
la grabacién en estudios y/o locaciones de los noticiarios y tos programas
especiales en los que intervenga la Direccion de Noticias, vincula a las
areas de Produccion, Técnica y de Operacion, Programacion y Videoteca
del canal para la elaboracion de los noticiarios, crea y supervisa ¢! disefio
de la imagen de los noticiarios y programas especiales, gestiona las
necesidades referentes a recursos humanos y materiales ante la Direccion
de Noticias y coordina las areas de Realizacion, Edicién y Post~pro-
duccion del formato televisivo de los noticieros.™

Entre otras tareas se registra la de direccion de camaras en la emisién
de Nueve Treinta que se transmite en vivo.

El productor cuenta con un apoyo, el realizador quien lo representa
en su ausencia, ademas de que “coordina las actividades de servicios a
la produccién, verifica los tiempos y movimientos del personal que se
requieran para la obtenddn de informacién, capacita al personal en
materia técnica y de produccidn con el objeto de mejorar y uniformar los
criterios de calidad de los noticieros y edita y superviza la edicion de
todos los programas de noticias™, vigila el trabajo de las colaboraciones




que aparecen en la emision de Nueve Treinta, controla la edicién de las
notas y dirige la realizacién del avance informativo v de la emisién de Af
Aire.

También se encuentra dentro de esta drea la Coordinadora General
de Produccién, quien debe tener conocimiento pleno de todas las
necesidades de la produccién para resolverlas, contando entre ellas la
“coordinacién de los esfuerzos necesarios para producir la imagen en
pantalla, coordina los materiales externos y la produccion de materiales
infernos, organiza los recursos téanicos que se utilizan para la edicién,
produccion y post—produccion de noticieros y cootdina la produccién de
programas especiales, coordina ios horarios y prestacién de servicios a fa
produccién de noticiarios en coordinacion con la Subdireccion General
Técnica y de Operacién del canal”® Los servicios comprenden: el
estudio, las islas de edicion y post-produccién, copiados, sistemas
portatiles y, en ocasiones especiales, la sefal de satélite de algdn suceso
o entrevista por teléfono (phone patch}. Es la persona que se encarga de
determinar qué reportero cubre determinada nota, tiene conocimiento
de cudles notas ya estan editadas y cudles ya fueron transmitidas en cada
uno de los noticieros y supervisa el registro de los supers de cada una de
las notas. Asiste al productor en la realizacién del noticiero de las 21:30
horas y es adernas responsable y directora de cimaras de Ja emisién de
Indice.

De la misma forma debe conocer los materiales que se entregan
como apoyo para ilustrar las notas de los reportteros; éstos pueden ser:
libros, revistas, fotograffas, videos, etc. Consigue los trailers de las
peliculas para que sean ilustradas adecuadamente las secciones de cine.

Edicion

Existe una persona encargada de la coordinacion quien “solicita al
drea de videoteca los materiales necesarios para la produccién del
formato televisivo de noticieros y envia para archivo a videoteca los
materiales de formato televisivo de noticieros y programas especiales
hechos por al Direccion de Notidas.™ Supervisa el manejo de las cintas
para la edicién vy post-produccién de las notas. Se encarga por ello de
proporcionar y registrar las cintas necesarias para el levantamiento de
imagen de los reporteros, en edicién para las pistas del armado de las
notas y para ios masters de los noticiarios. Ademads controla el sistema

8. Idem.
9. iden.




de copiados que solicita el publico de las notas que la Red Cultural 22 ha
transmitido.

Por todo ello es que mantiene contacto estrecho con el
departamento de videoteca del canal para tener conocimiento de la
cantidad de dintas virgen con las que cuenta dia con dia vy, llegado el
rnomento, echar manoe del proceso de reciclaje de cintas, o cual ocurre
durante el segundo semestre del afto.

Debe de mantener el registro de las cintas en donde estén editadas
cada una de las notas y archivar las notas de los reporteros, para que
cuando se requiera de una revisién de las mismas se tengan a la mano.
Este es el caso de los programas que se realizan en periodos vacacionales
tales como la semana santa y finales de afio en donde se recurre a la
repeticién de las notas transmitidas a lo largo def afio,

Tanto {a coordinacién de produccitn como la de edicién cuentan con
un asistente quien también debe tener conocimiento pleno de todo el
proceso, de tal manera que apoye en fa bisqueda y registro de las cintas
que se ocupan, también asiste en el registro de los supers y asiste a la
directora de camaras en la emision de /ndice. Tiene a su cargo la
responsabilidad de proporcionar el material de apoyo para las notas de
redaccion y las entrevistas de los viernes en ei estudio. En general, apoya
en las tareas de las coordinadoras.

El departamento de noticias cuenta con 5 editores, 2 de ellos
trabajan con horario matutino y el resto con horario vespertino. Ademas
de las notas diarias, cada uno de ellos tiene asignada la edicién de alguna
de las secciones que aparecen en los noticieros.

Post-produccion

Por las capacidades que proporciona en la edicion de las notas, al
permitir la incwsion de algunos efectos, es el drea donde se editan las
notas de redaccitn v las entrevistas en el estudio; se idean las arteleras y
algunas cortinillas que se ocupan en las notas y para el armado de los
noticieros y programas especiales.

Este servido, en el departamento de noticias sélo se encuentra
disponible a partir de las 17:00 horas, lo que limita en mucho la
produccién del notidiario Indlice, sobre todo cuando es necesario meter
notas de dltimo momento en las que no se cuenta con mucha imagen y
donde es prescindible realizar alguna edicidn con incursién de efectos.

Disefio digital
Esid area esta encargada a una sola persona que es subordinada por
la directora de noticias y el productor ejecutivo. Su tarea consiste




basicamente en realizar las cortinillas, backs que se ocupan en Indice, el
teaser de los dos noticieros de la noche y los cambios en la imagen
general de los noticiarios. Su trabajo lo elabora en {a isla de edicién no
lineal que permite muchas mds posibilidades en la edicion. £l servicio de
este departamento sélo esta disponible a partir de las16:00 horas; otro
factor mds que limita la produccién del noticiario de las 14:30 horas.

La creacién de este departamento fue reciente, ya que Ja adquisicion
de ia isla de edicion no lineal por parte del canal fue también reciente,

Personal técnico

El staff técnico es el personal que se ocupa no sélo en la producdsn
de los noticieros, sino también en el reste de las producciones del canal,
fo que afecta a la produccion de los noticieros cuando existe la grabacién
de ofras preducciones a la misma hora, ya que el canal no cuenta con
persenal de apoyo.

Basicamente el personal lo constituyen, como en cualguier otra
produccién, el director técnico, encargado de garantizar el adecuado
funcionamiento del equipo que interviene durante la grabacion o
transmisién, ademas de que aconseja al productor sobre las posibifidades
del equipo y determina cudles imdgenes y audios del programa no
pueden pasar por no cumplir con el minimo de calidad desde el punto
de vista téenico electrénico.

También se encuentra el switcher, encargado de mandar al aire las
imdgenes de que €l director ha seleccionado. Esta persona debe tener
conocimiento del conmutador de imédgenes o también llamado switcher
para manejar correctamente la gufa de continuidad de imdgenes
establecida por el director.

A éste lo auxilia el operador de video quien vigila que éste Gltimo se
mantenga dentro del estandar de cada una de las cAmaras que se ocupen
asi como de cuaiquier otra fuente como las méaquina de videocintas.

Debemos recordar que las dimensiones que se manejan en television
s6lo son dos: la altura y el ancho; la profundidad debe ser creada
arificialmente v la Unica manera de hacerlo es mediante la luminacion.
Este es uno de los principales trabajos del iluminador, separar entre si a
las personas y objetos que intervengan durante el programa, por su
mismo volumen o tridimensionalidad.

Los camardgrafos son quienes realizan las tomas que el director de
cémaras les asigna. Su experiencia sobre la composicion pléstica de las
imagenes debe ser amplia, ademas de conocer lo suficiente sobre la
gramética de la imagen para poder realizar sus tomas cotrectamente. En




el caso del noticiario Jadice sélo se ocupa una camara, en Nueve Treinta
y Al Aire se ocupan tres camaras; esto de acuerdo al formato e imagen
que ocupa cada noticiario.

El floor manager o jefe de pise es el contacto entre el personal que
se encuentra en la cabina y del estudio. Es el medio de comunicacién que
permite tener al tanto de lo que estd sucediendo en ambos lados. Entre
sus principales funciones se encuentran las de marcar las entradas y las
camaras a las que habra de dirigirse el conductor.

Por tltimo se encuentra el generador de caracteres quien se encarga
del archivo de los supers de los entrevistados que aparecerdn en las
notas de los reporteros, asi como de los créditos del personal que labora
en el noticiario. Su labor es muy importante, ya que la correcta ortografia
y aparicion de los supers contribuye a la buena imagen de| noticiero.

Cada 4rea, excepto el personal técnico, tiene asignado un servicio
social que les sirve como soporte en sus fareas. De hecho, gracias a esta
prestacion la directiva de noticias no se preocupa tanto por la
contratacion de personal. Debe mencionarse que el servidio social no
recibe ninguna remuneracion econdmica ni incentivos de otra indole.

Finalmente, se presenta a continuacién el rol de créditos que
corresponde a la Red Cultural 22 para que se tenga una mejor idea de la
cantidad de gente que labora en la produccion de estos programas y
ademas rinda como un reconocimiento a los mismos.

Direccién de Noticias: Guadalupe Alonso
Productor Ejecutivo: Luis De La Hidalga

Jefatura de Informacitn: José Gordon

Conductores: Judith Moreno, José Gordon,

Coord. General de Producci6n:

Myriam Moscona
y Huemanzin Rodriguez
Norma Betancourt

Realizaci6n: Araceli Gardia
Coord. de Informacion: Manola Rius

jefe de Redaccién: Ménica Nepote
Redacciom: Judith Moreno
Coord. de Edici6n: Isaura Roman
Post-produccion: Moisés Ortega
Grafica Digital: Prometeo Pineda
Reporteros: Elena Guiochins,

Griselda Armendariz,
Huemanzin Rodriguez,




Roberto Frias, José Galindo,
Christian Malcher, Claudia Silva.

Edici6n: Lourdes Martinez, Emnesto Cisneros,
Martin Rodriguez, Jorge Qutiérrez,
Salomon Camacho

Reladones Publicas: Margarita Gutiérrez

Logistica: Jorge Heredia

Asistente de Informadén: Verénica Lopez

Asistente de Produccdi6n: Erlka Garcia

Magquillaje: Laura Urraca

Responsable Area Técnica: Faustino Ramén Sanchez

Switcher: Arturo Aranda

Generador de Caracteres: Adriana Vera Y Carmen De La Torre

Conirol de Video: josé D. Castillo

Operador de Audio: Faustino Puga Y Héctor Regalado

Operador de Videotape: Norberto Castafieda

Floor Manager: Gabriel D. Gonzélez

Camar6grafos: Jorge Barrios, Flocelo Palacios
vy Moisés Diaz L.

jefe de Sistemas Portatiles: Mario Lozano

Sistemas Portatfles: Armmando Lopez, lavier Contreras,
Juan Manuel Torres, Ricardo Flores,
Sail Nieto.

Asistentes Sistemas Portétiles: ] Manuel Barajas, Oscar Mufioz,
Alfredo Hidalgo, Ramén Rios,
jestis Cervantes, Edgar Gonzalez.

Huminador: Manue| Roman

Ayudante de [[luminacién: Potfirio Galicia

Microfonista: Feliciano Lopez L.

Agradecemos la colaboracion de:
Coordinacion Nacional de Medios Audiovisuales, CNCA

»  Autoridades del CNCA para la realizacion de este programa
Direccion de la Cineteca Nacional

+ Direccién de Cinematografia

- IMCINE

+ RIC




Flujo de trabajo

La descripcion de un dia de trabajo es el siguiente: Al empezar el dia
se revisan los cables de noticias y se acomodan los faxes que se hayan
recibidc y que contengan informacién del dia, asf como de
acontecimientos préximos para que la directiva los analice y distribuya.
Mientras tanto se hace el registro completo de las cintas en las érdenes
de edicion, ademds de que se registra en los textos de los reporteros el
dia y el horario en que salieron al aire. Los reporteros salen a cubrir sus
notas y los editores en turno comienzan el armado de los itinerarios,
programacion, notas de redaccidn y encabezados que saldrén en Indice,
ademas de las notas de reporteros que pudieran haber quedade
pendientes y que no salieron al aire en los noticiarios de la noche del dia
anteriot.

Cuando liega la directora, el jefe y la coordinadora de informacion se
retnen para revisar toda la novedad vy formular la orden de edicion del
dia de los dos noticiarios de la noche. En tanto, judith Moreno,
conductora de Indice realiza fa orden de edicién de su noticiero; misma
que serd autotrizada por la directiva. Después se dedica a revisar y
redactar la seccién de encabezados que saldrd en la emision del dia y si
es necesario escribe notas de redaccién con informacién relevante de
ltima hora, misma que se informard con mayor detalle en los noficieros
de la noche.

Autorizada la orden, se les pasa copia a los editores en tumno para
que junten y revisen las notas que se transmitiran; también se inicia el
cargado y repaginado de los “supers” del noticiero /ndlice. Para el armado
del guién solo tiene que imprimirse ios pies del dia anterior ocupados en
los noticieros, ya que son [os mismos, v ordenarlo de acuerdo a la orden
de edicion acordada para Indice. El guion esta listo y mientras la
conduciora esta en maquillaje checa los Ultimos detalles junto con fa
directora de camaras.

Llegada la hora, €l noticiero se transmite en vivo y mientras tante en
la oficina se imprime la orden de edicion de los noticieros de la noche y
se comienza a buscar e] material de apoyo para las notas de redaccién y
las de los reporteros que asi lo requieran. El guién comienza a redactarse,
fo mismo que a cargarse los supers.

En el drea de informacién durante todo el dia se hace la contactacion
de los sucesos para mds tarde redactar Ja orden de cédmara y dar el
lamado para el dia sigulente a los reporteros,

Por la tarde, cuando ya hayan side redactados los itinerarios y
programacion del dia siguiente, la coordinadora de edicidn se dedica a




buscar el material de apoyo para ilustraros y dejarlo lsto para que el
editor encargado pueda comenzar a trabajar por la mafiana de inmediato.

Conforme llegan los reporteros se van editando las notas, tomando
en cuenta ef orden de aparicién de las mismas en los noticiarios. El
productor revisa que la seccion del noticiero Nueve Treinta del dia va
haya quedado ilustrada y de existir algiin cambio, € editor pueda hacerlo
a tiempo.

A la hora que haya sido determinada por el master para realizar el
avance informativo, éste se transmite en un horario que oscila entren las
19:30 y 20:00 horas. A las 21:00 horas aproximadamente los
conductores de Nueve Treinta llegan a maquillaje y se hace una rapida
revision del guion para salit al aire en punto de las 21:30 horas,

Terminado el noticiero se procede a grabar el noticiario Af Aire para
gue cuanico quede compietamente armado y calificado se entregue en el
méster para su transmisién estipulada en el dia.

En el cuadro 3.2 se presentan las actividades antes descritas en cada
una de las areas.

Cyedire 3.2,
Aclividades dentro de las areas

i p;ﬂe}las notas de repor-

i Ei'én de las Srdenes de
gﬁgﬁg n al resto de las dreas

para cada unc de los
cieros

Convenios con ofros espacios infermativos

Basicamente, estos acuerdos surgieron a rafz de la falta de
herramientas que en un principio ostentaba el canal, tales como la falta
de equipo portatil, de edicién, inclusive, de personal. Estos acuerdos se
manejan a nivel canal de acuerde a la politica institucional y son
aprovechados basicamente por el departamento de noticias.




Notimex

Ademas de manejar un contrato con ellos en el que se consultan
todos los dias los cables informativos, también tienen un acuerdo de
intercambio de servicios en donde Notimex ayuda en la cobertura y
edicién de por lo menos dos notas al dia; por su parte, el Canal 22
proporciona, de vez en cuando, los servicos de edicidn y post -
produccion o el estudio de grabacion. Afortunadamente, esta agencia ya
esta mandando equipo a Los Angeles y a Colombia, con la promesa de
alimentar con este tipo de informacion internacional al 4rea de noticias
del Canal 22.

En lo que se refiere al contrato det “hilo informativo™ o recepcion
diaria y a toda hora de los cables de noticias el procedimiento es el
siguiente: Se hace un contrato inicial, con duracion perpetua, mientras no
exista una cancelacion, es dedir, que no hay renovacion del contrato cada
determinado petiodo; el cobro mensual es de $2800.00 + VA y la
recepcidn es via satélite, por lo cual es necesaria la instalacion de una
antena patabdlica cuyo costo actualmente es de $3000.00. Este satélite
tiene la capacidad de mandar y recibir informacion cubriendo toda la
Repiiblica Mexicana, el sur de Estados Unidos y tode Centro y Sur
América.

El nimero de noticias aproximadas que genera esta empresa
diariamente con un servicio de 24 horas al dia es de 450 notas nacionales
€ intemnacionales.

CEPROPIE

Este apoyo es en cuanto a la cobertura en imagen de los eventos de
la presidencia o de mayor relevancia en el mundo cultural. Tales son los
casos de: el Informe de Gobierno, el Informe en cuanto al presupuesto
asignado al drea de cuitura, declaraciones de funcionarios piblicos en
situaciones trascendentales u homenaies a escritores como Octavio Paz y
Jaime Sabines, La sefial se recibe via satélite en el master del canal y se
puede disponer de ella siempre que se necesite, previa autorizacién de
la directiva del canal.

Unidad de Producciones Audiovisuales {UPA)

El problema con esta empresa es que a cada rato cambia de director
y de la misma forma cambia el acuerdo. Durante Ios primeros afios del
noticiero se trabajo muy de cerca con ellos y se tenian proyectos en
comtin, pero en este momento la situacidon es més independiente. El
apoyo que ellos proporcionan ahora es minimo, ya que la mayoria de las




ocasiones ellos cubren los mismos sucesos y eso es poco aprovechable
en cuanto a produccién se refiere. Salvo que ocurra un evento muy
importante del CONACULTA, el apoyo es nulo.

EFE

Este contrato se maneja Unicamente en la recepcion diaria y durante”
tas 24 horas del dia de los cables informativos. El procedimiento es €l
mismo que en la agencia Notimex, ya que se realiza la colocacion de una
antena y una computadora que recibe la sefial. No existe cobro alguno
or la instalacion o el mantenimiento de los mismos. Los contratos son
anuales y [a mensualidad tiene actualmente un costo de 400 dls. + IVA
de acuerdo al tipo de cambio del dia. La agencia proporciona alrededor
de 350 noticias diarlas de corte nacional e internacional de todos los
géneros.

Instalaciones y actualizacién tecnolégica

La directora de noticias considera que los avances se han registrado
de acuerdo a la velocidad de cambios en los recursos que el canal ha ido
adguiriendo con el paso del tiempo. Las nuevas adquisiciones en todos
los espacios de trabajo han sido tardias, pero todas se han aprovechado
al maximo.

De hecho, durante mucho tiempo se ha trabajado con recurses que
la propia direccion de noficias o los productores han puesto de los suyos.
De no tener éstos, la actualizacion tecnolégica y el subsecuente flujo de
trabajo seria todavia mas lento de lo que ya es.

Oficinas

Las oficinas de noticlas se encuentran ubicadas en el primer piso del
Edificio Pedro Infante dentro de los Estudios Churubusco. Cuentan con la
oficina principal de la Directora de Noticias (fig. 3.11), la oficina del
Productor y Realizador {fig. 3.12), la oficina del Jefe de Informacion {fig.
3.13), una mds donde se encuentra el drea de informacion (fig. 3.14}, otra
para ef area de produccion {figs. 3.15 y 3.16) y una tltima para el drea de
reclaccién (fig. 3.17). En la parte central se encuentra un pequefio espacio
donde los reporteros pueden llegar a redactar sus notas ya que ahf se
encuentran instaladas dos maquinas de escribir y una computadora,
ademés de Z fotocopiadoras {fig. 3.18).
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Fig. 3.11. Oficina de la Direccién General de Fig. 3.12. Oficina del Productor.
Noticias.

Fig. 3.14. Area d rrnacion.
Fig. 3.13. Oficina del Jefe de Informacion. ‘g rea de Informacion
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Fig. 3.15. Oficina del Departamento de Fig. 3.16. Ofcina del Departamento de
Produccion. Produccion,
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Fig. 3.17. Area de Redaccion. Fig. 3.18. Area de reporteros,

Estudio

Para poder retratar mejor el inmobiliario que existe en el estudio
donde se graban los tres noticiatios de la Red Cultural 22 es necesario
explicar las escenografias y el proceso de grabacién de cada uno de elios.
En el caso de Indice se recurre al uso de la tecnologia mediante el uso de
“backs”, antecedente primaric de lo que actualmente conocemos como
set virtual y que ya es utilizado por las grandes empresas televisivas, y
cuya explicacion técnica es ia sigulente: la cdmara con la que se apunta
al conductor lleva un aditamento, una tarjeta que sirve para petforar ia
imagen que se encuentra delante de una pared pintada de azul fuerte
(que también puede ser color verde, roja o negra, segiin se decida). Con
el switcher se ajusta la imagen con la tecla “key” de acuerdo al nivel de
video y border, la cual es auxiliada pot la iluminacion. Por otro lado, se
tiene una cinta con imagenes grabadas, que pueden ser fijas o con
movimiento, que estard comiendo como fondo. En el caso de este
noticiere los “backs” seleccionados refieren a pinturas y fotografias de
museos, los cuales no son temdticos, es decir, no tienen refacién alguna
con la nota que se anuncia. Por todo esto, la Unica escenografia utilizada
es una mesa, una sifla y la tabla pintada de azul que se coloca a espaldas
del conductor; se ocupa una sola camara,

Para Nueve Treinta se ocupa el mismo escritotio con una silla para
cada conductor y a sus espaldas se encuentran dos tablas encontradas y
abiertas como un libro con una perforacion rectangular al centro de cada
una donde se proyectan imagenes, fotografias de museos, cuadros,
paisajes, etc. Cabe sefialar que las imdgenes que aparecen no van de
acuerdo a la nota que se esta anundiando; en realidad, son escogidas al
azar. Al centro de las tablas se coloca una escultura en color azul.

A partir de marzo de 1999 comenzoé a utilizarse una nueva imagen,
la cual puede ser relacionada con el dine, ya que en la presentacién de los




conductores y al témino de cada nota se hace una toma general dej
estudio con la imagen recortada en la parte superior e inferior de la
pantatla, Este efecto es realizado desde el switcher con las teclas de
efectos: wiper, key, splity level con el cual se determina el grosor de las
franjas negras que cortan la toma. En esta ocasion se ocupan tres cimaras:
una dirigida a cada conductor y otra més para las tomas generales.

Para Al Aire se ocupan igualmente tres camaras, pero acuii se recurre
mas a los movimientos de las mismas. El conductor se sienta en una silla
Y a su costado derecho se encuentra una escultura iluminada. Los
enchadres varian involucrando a la escultura o a una de las cdmaras o tan
solo al ciclorama del estudio iluminade con alguna luz tenue de color.

(Nota de dltimo momento) Ei Gltimo cambio registrado en la
escenografia de los programas Indice y Al Aire ocurri6 el 20y 19 de julio
de 1999, respectivamente. Desde entonces se ocupa como fondo una
escultura y los cambios obedecen al uso de la lluminacién, en tonos
cdlidos para Indice y tonos frios para A/ Aire. La dindmica cambié6
también en el factor de encuadres y manejo de cimaras, ya que en
ambos se ocupan minimo tres camaras.

e Finert

Fig. 3.19. Escenografia de fndice.

Fig. 3.21. Escenografia de Al Afre.




Islas de edicién

El rea de noticias cuenta con dos islas de edicién por la mafiana y
con 4 de ellas en el horario vespertino. En estas maquinas lo Gnico
posible por hacer es la edicién a corte directo.,

A dltimas fechas, el canal ya cuenta con una isla de edicién no lineal
con la que el drea de noticias trabaja tnicamente por las tardes. Se ocupa
principaimente en ia realizacion de nuevas cortinillas, en los backs que se
utilizan para el noticiero de las 14:30 horas y para el teaser de los
noticieros 9:30 y el de media noche. De hecho, €l 1006 de la edicion de
las nuevas entradas de todos ios noticieros se realizé ah.

Sistemas poridtiles

El canal cuenta con 4 camaras portétiles que dan servicio a todas las
producciones del canal diarlamente. El drea de Noticias s6io tiene asignadas
generalmente Z camaras y en ocasiones sdlo una y media, entendiendo
la palabra media como el recorte en el horario de disponibilidad de la
carmara. E! horario de esta area es de las 9:00 a las 21:30 horas v, si se
requiere cubrir alglin evento més tarde, se tiene que emitir una solicitud
de tiempo extemporanec 4! sindicato de estos trabajadores. Cada una de
las cAmaras cuenta con su camardgrafo vy su asistente, y en lo que se
refiere al equipo, el reportero cuenta para cubrir su nota con un monitor
pequehno, una camara portatil, un set basico de iluminacion (a lo mas 2
ldmparas), un micréfono de mano, un micréfono lavalier y extensiones.
Si se requiere de mas equipo, es necesario comentarle con el jefe de
sistemas portatiles desde un dia antes para que lo autorice. Cuando los
reporteres son indicados a salir con cdmara desde las instalaciones del canal,
€ste cuenta con 5 camionetas con las cuales es transportado adecuadamente
el equipo para la grabacion, ademés de que proporciona ventajas en
cuanto a la movilizacion de los reporteros y camardgrafos al lugar.

Para cuando el canal cubre algiin evento muy importante y cuya
transmision requiere ser en vive, éste cuenta con una unidad movil.
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Fig. 3.22. Camjonetas del Canal 22.
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Fig. 3.22. Unidad movil,




Balance general

Sin lugar a dudas, la labor de la Red Cultural 22 a io largo de estos
seis afios de existencia debe ser reconocida no sdlo por su permanencia
al aire, sino también porque desde el inicio de sus transmisiones ha dado
voz a todos los géneros del dmbito cuftural, v dentro de la estructura del
Canal 22, se ha convertido en parte esencial de éste en términos de
infraestructura y de ndémina.

El reconocimiento valga no sélo por el tiempo sino por el interés por
parte de la produccién de manejar cada dia informacién mas fresca y
lograr mayor cobertura. Tales son los ejeimpios en cuanto a que han
intentado incluit més informacidn nacional e intemadonal y, a ditimas
fechas, informacién de los estados mds detallada y periédica, gracias a
los acuerdos que han establecido con algunos estados de Ja Reptblica.

Por otra parte esta drea de produccion det canal no sélo se ha
conformacde con presentar diariamente los programas noticiosos sino que
también han ampliado su visién y presencla al aire al producir programas
especiales de gran calidad.

Sin duda su voz dentro del ambiente cultural se ha vuelto cada dia
mds representativa y respetada tanto por los personajes de la cultura
como por el piblico en general. Prueba de ello lo tenemos en las
exclusivas y primicias que han conseguido, por las colaboraciones que
han recibido, fruto del interés de verse dentro de un canal cultural con
reconocimiento a nivel intemacional que promete cada dia mayor
proyeccion no solo en México sino en el mundo gracias a su reciente
ingreso al sisterna Direct TV.

La Red Cultural 22 tiene muchos planes a futuro, y con mayor razén,
con la entracla del nuevo milenio. En palabras de la directora de noticlas,
entre sus planes figuran “ampliar la red informativa con los estados,
mistha que desde principio de afio se estd construyendo. Hasta el
momento con el estado que ya se tiene algo seguro es con Yucatan y se
estd en platicas con Colima, Oaxaca y Nuevo Ledn. Por otro lado, se
busca cubrir mas la parte internacional con un proyecto en el que se esta
contactando, a través de las embajadas vy las televisoras, a la gente de los
principales paises europeos como Espafia, Inglaterra y Francia. La idea es
que exista gente interesada en mandar un reportaje periddicamente que
podamos sacar al aire en nuestros espacios informativos.”©

10. Op dit., Entrevista a Guadalupe Alonso.




También se contempla la realizacién de diez programas especiales
de fin de milenio, una especie de resumen en cada uno de los géneros
del quehacer artistico durante este siglo en México y manejar
intervenciones de los personajes mas representativos.

A lo largo de la historia de esta Red Cultural Informativa se han hecho
cambios en la practica referentes al filujo de informacion y de trabajo lo
que ha facilitado la labor, pero precisamente esta investigacién pretende
poner en vista los errores que atn existen y que pueden ser eliminados
si se toman en cuenta.

Todos estos logros y avances detallados a lo largo del capitulo han
logrado que este programa tenga cada dia mayor audiencia, pero sin
duda la fuerza que podiian adquirir dentro de un auditoric mayor y
constante serfa més factible si se cuidan detalles dentro de la produccion
de estos noticieros, mismos que serdn propuestos en el préximo
capitulo.




Capfruio 4

Propuesta de reestructuracion

Siempre se ha manejado una divisiéon tajante entre “cultura” y
“cultura de masas” que ha creado un abisme cada vez mas hondo entre
la iculturai como un producte complejo y dificil de entender, sélo apto
para minorias ya iniciadas y el “entretenimiento” como un producto
ligero y estereotipado destinado a las “masas”.

Sin embargo, dentro de Canal 22 existe un espacio que pretende ser
el medio camino entre [a épera y los cantantes que no cantan, entre las
grandes obras y los performances; y esa es fa Red Cultural Informativa
que rema en esfuerzos por buscar y mostrar ese “algo” intermedio en un
intento por transmitir al espectador la necesidad de adquirir herramientas
mas solidas de reflexion a través de la presentacion de notas informativas
a proposito del quehacer cultural nacional e internacional.

Sin duda, muchos han sido los logros de esta Red Cultural
Informativa. a lo largo de estos 6 afios, como parte funcional de la
empresa Canal 22, éxitos que han cosechado reconocimientos no sélo en
Meéxico sino en el extranjero; baste mencionar la credibilidad y el
crecimiento de su auditorio a Gitimas fechas gracias a las coberturas que
han realizado eficientemente en los estados del interior de la Republica
como Guanajuato, Michoacan, Guadalajara, etc.; ademds de pafses en el
extranjero como Venecia, Londres y Canada.

Pero debemos recordar que cuando iniciaron las emisiones de este
programa, también se inicié la tarea det Canal 22 comeo empresa
televisiva, tarea cue ha constituido un gran reto para sus directivos;
porque si bien son gente de cultura con amplios conocimientos respecto
a las artes, también es cierto que son personas que desconocen de igual
manera la realidad del mundo televisive.

Entiéndase esto como que en los inicios de esta produccion se
trabaj6 con carencias de infraestructura y con muy poco conocimiento de
lo que, por lo menos, en el area de produccién se requeria. De hecho,
todo fue realizado al vapor. Tal como se presentd en el capitulo anterior,
la gente seleccionada fue gente cercana a la directiva que no estaba
precisamente relacionada con el periodismo, mucho menos en
television.

Esa forma de periodismo que supeonia un medio nuevo también
supuso una técnica informativa nueva que tuvo que pasar por las fases
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del ensayo - error hasta Hegar a lo que hoy conocemos como un
notidiario televisivo con todas las de la ley. Mismo gue ha venido
acarreando los errores de sus integrantes iniciales convirtiéndose con el
tiempo en una carga pesada para la obtencién de buenos y rapidos
resuftados dentro del trabajo diario de esta produccion. Y lo derto es que
ain cuanclo ya tenga tanto tiempo al aire, este programa, en particular,
ne ha recibido ningtin premio o reconocimiento por su labor periodistica.
Esto es comparable con la labor del programa Hoy en la Cultura, que en
su existencia obtuvo en 1995 el Premio Nacional de Periodismo.

Lo importante aqui es que surja la pregunta ;porqué adn cuando ya
cuentan con tres emisiones al dia y con 6 afos de existencia, ain hay
gente que desconoce que existe esta Red Cultural Informativa?

Entre las respuestas que podemos emitir se encuentran que esta
emisidn tiene poca publicidad, que resulta poco © nada atraciivo para el
publico, que los horarios de emisién no son los més adecuados; o serd
que lo que se maneja en imagen e informacién dentro de estos
programas no constituyen una voz realmente atractiva al espectador.
Todas estas quejas se dirigirian hacia la directiva del canal y la de los
noticiarios, pere sin duda, la primera respuesta es que son resultado de
uha produccion deficiente .

La presente investigacion ha recabado las voces de las personas que
trabajan dentro y fuera de la produccién con el fin de proporcionar una
solucién a los problemas que aquejan a este programa. Las soluciones
pudieran parecer de sentido comin, pero lo cierto es que se deben de
tomar en cuenta las posibilidades reales de ia directiva para solucicnarlos.
Lo que si es un hecho es que lo que se proponga requerira de una fuerte
inversién, pero entiéndase esto como tal, como una inversion y no como
un gasto; ya que entre otras cosas se requetird de la adquisicion de cierta
infraestructura bdsica y urgente que a la larga proporcionard grandes
avances a la empresa.

Este capitulo tratard de despejar las necesidades por dreas y ai final
presentara una situacion global del programa, donde se propondra una
reingenieria en el organigrama de esta Red Cultural Informativa. La
metodologia utilizada responde al proposito de que se alcancen a
percibir todas y cada una de las necesidades de las dreas que se
encuentran involucradas en el proceso.

Primerc se presentara el problema y después con lefras cursivas se
redactard la solucion o soluciones propuestas.

La idea basica es que se realice una reestructuracién en las dreas que
conforman la actual produccién, y por tante, un cambio en el flujo de




trabajo de las mismas. En el capitulo anterior se mostré la situacion actual
de la Red Cultural Informativa de Canal 22, ahora se presenta una
propuesta en la que se incluye {a creacidn de nuevas areas,

Problemas y soluciones

Direccion de Noticias

Como ya se menciond en el capitulo anterior, la directiva de noticias
asiste a la reunidn que se realiza periddicamente con la agencia de
estudios de raiting que ha contratado el canal para conocer los niveles y
la calidad de la audiencia que acapara el canal. Uno de Jos problemas es
que esta inforrnacion es muy generalizada, es dedr, gue no se espedializa
en la situacidén de los noticieros, sino que es un estudio a nivel canal.
Ademads, erréneamente estos resuftados no son puestos a ia vista de
todo el personal; ni siquiera son comentados por los directivos a cada
una de sus dreas, provocando un desconocimiento total por parte de los
trabajadores de quién es el pablico al que llegan.

Por el interés de conocer con la mayor exactitud posible el tipo
de auditorio que los recibe, la directiva de noticias debe considerar
la contratacién de alguna empresa de auditorias que fleve los
esiudios de raiting de las emisiones de la Red Cultural Informativa a
fin de determinar si la cantidad y calidad de los noticieros es la
esperada por el auditorio o si es necesario realizar cambios
oportunos que permitan estar en competencia con el resto de los
programas de [as ofras empresas felevisivas.

Este estudio debera recibirse de forma periédica y ser accesible
a fodas las dreas de [a produccion a fin de que todos tengan
conocimiento de los resultados de su frabajo. En este se debe
especificar la cantidad y la calidad del auditorio que los ve a fin de
que se puedan tomar las decisiones correctas respecto a los cambios
en la produccion, determinar si cada programa se adectia al receptor
a quien se destina, detectar fallas de transmision y controlar la
marcha y evolucion de la polftica de contenido.

La directora de noticias se entera de los problemas que ocutren en
la produccion sélo cuando se encuentra presente y cuando los aliegados
a ella, es decir, el productor y el jefe de informacién, ie informan de
algunos percances que pudieran haber ocurrido durante 1a jornada de
trabajo. También ocurre que esta al tanto cuando el problema es muy
grande y se tiene que informar de inmediato para lograr la autorizacion
de llevar a cabo una posible solucion.




Para mantenerse al tanfo de lo que ocurre dia con dia y con fa
finalidad de prevenir percances y errores, la directora de notidias
debe convocar a juntas periddicamente con el resto del personal, a
fin de conocer a detalle las inquietudes y necesidades que nutren a
la produccion.

Muchas veces las personas que se consideran como
representativas, es decir, los jefes y Jos coordinadores, no conocen a
detalle las necesidades y carencias a las que se enfrenta el resto del
personal, por lo que asistird todo el personal af azar. Como es I6gico,
no todo ef personal puede estar en la misma junta a la vez, por lo
que se deberd programar su asistencia y avisarles con anticipacion a
fin de que preparen su participacion en Ia junta.

De lo que se trata es de que asista alguien representativo de su
drea, sin que esto signifigue que sea ef jefe de departamento. Todos
deben participar y expresar su propia experiencia a fin de atacar la
mayoria de los problemas y también para mantener informado a toda
fa produccién de fos avances y proyectos que estd registrando la
empresa.

Son tres las emisiones que maneja esta Red Informativa, pero entre
ellas no existen grandes diferencias en cuanto a las noticlas de las que
dan cuenta. Lo cierto es que el 90% de elias son transmitidas en los dos
programas vespettinos de un mismo dia y, por si fueta poco, se repiten
en la emisién matutina del dia siguiente. Aln cuando la jerarquizacion de
las notas es diferente en cada uno de ellos y respetan los espacios de
cada una de las secciones propias de los noticieros, la mayoria de ellas
se repiten, lo que demuestra que en realidad no es tanta 1a informadién
que les llega, o serd que ésta no es adecuadamente distribuida en los tres
espacios.

Es impartante delimitar si el nimero de emisiones en la Red
Cultural Informativa del Canal responde a intereses de la carta de
programacién, o a las necesidades de los espectadores de
mantenerse informacdos, o de la direccidn de noticias de dar correcta
salida a toda la Informacion que les llega. Porque lo mejor de todo
es que de resolverse los problemas de disposicion de servicios
técnicos, las emisiones no serian, en su esencia, la repeticion de las
notas que se manejan en la emisidn principal, Nueve Treinta.

Lo ideal es que cada uno de los noticieros cuente con noticias
frescas, de tal forma que cada uno de ellos tenga su oportunidad y
su novedad: que como tales, les ganen las noticias al resto de los
medios informativos, incluyendo a los periddicos. Por tanto, es




importante definir cudl es el problema, si la distribucion de la

informacion en los tres espacios o el exceso de los mismos.

Respecto a los horatios de emision de cada programa de la Red
Cultural Informativa pareciera que éstos se encuentran en horarios poco
distribuidos estratégicamente, ya que, por ejemplo, ef programa Al Alre,
altima presentacion de esta Red Informativa tiene un herario nada
especifico y poco privilegiado, lo que redunda en que no se cuente con
un auditorio propio y definido.

La directiva debe realizar un estudio de mercado a fin de definir
cudles son los mejores horarios dentro de Ia carta de programacion
del canal para salir al aire. De preferencia que no quede mucho
espacio de transmision entre cada emision y que a todas ellas se les
especifique y respete un horario, de tal forma que sea posible definir
el tipo y cantidad de pablico que ve cada programa.

De antemano, el horatic de Al Aire es nada privilegiado,
convirtiéndolo en una emision intitil y, por tanto, un desperdicio de
espacio. Una solucién podria ser que Indice se quedara en ese
horario, abriendo la programacién dei Canal 22, que se adelantara ei
horario de transmisién de Nueve Treinta y que el ditimo espacio
informativo, a lo mds tarde, se transmitiera en un horario de las
22:00 horas. Por supuesto, hay que realizar estudios previos de
audlencla y establecer la mejor solucién en fos horarios de
transmision.

Si se tiene en cuenta que se estd hablando de tres espacios
informatives a lo largo de todo el dia, se debe entonces considerar que
los empleados que participen en esta produccion deben cubrir diferentes
horarios, que programados adecuadamente, cubran tode el dia. Sin
embargo, los horarios de todo el personal de noticias no estd bien
definido y en muchas ocasiones se registra falta de personal suficiente
para llevar a cabo clertas tareas. Esto provoca que algunas decisiones
sean tomadas sin previa autorizacion de la directiva o del productor
debido a que ellos no se encuentran y tampoco se encuentra algin
sustituto de ambos, provocando serios trastormnos a la produccidn. Y al
igual que ellos, muchos son los puestos de los que no se cuenta con un
asistente o sustituto.

La directiva debe emplear asistentes de cada uno de los puestos
mds importantes que existen dentro de la produccidn y, por
supuesto, que éstos cuenfen con la misma capacidad de dedision
que los jefes. Esto es con el fin de contar durante todo el dia con el
personal necesario para ilevar a cabo de forma fluida la produccion.




De no ser posible, se debe hacer una revisicn de los horarios de
todo ef personal con el que actualmente se cuenta a fin de resolver
los errores de disponibilidad de personal. Por efemplo, el horario del
productor v realizador se programaran conjuntamente, los del jefe
de informacién junto con el de su asistente, y asi sucesivamente. Por
supuesto, no es necesario recordar que entre ambos debe existir
comunicacion plena de cada una de sus tareas realizadas durante su
horario, asf como los pendientes.

Por la misma indisponibilidad o por lo disparatado que estdn
establecidos algunos horaries se da lugar a cierfos atrasos en el flujo de
trabajo lo que ocasiona que, en algunos ratos, alguncs empleados se
encuentren sin hacer nada. También provoca que algunos errores que
podrian ser eliminados, salgan al aire sin posibilidad alguna de
enmendatios. Esto es porque ne se ha realizado una revision adecuada
de cada uno de los pasos dentro detl Rujo de trabajo.

Es importante establecer a cada empleado un horario
determinado para cada una de sus tareas con el propésito de llevar
a cabo un flujo de trabajo fluido, y dindmico, con el cual serd posibie
realizar las revisiones adecuadas y tener la posibilidad de enmendar
los errores a tiempo. Para ello se debe establecer horarios para la
orden de edicion, para que los guiones estén listos y completos,
para la edicidén de las nofas, para la redaccion de las notas por parte
de [os reporteros, etc.

Todo ello permitird mantener .al personal ocupado
adecuadamente durante su jomada laboral y concederd a la
produccion un trabajo exitoso.

Productor y realizador
Ya determinada la imagen que se proyectard en cada uno de los
espacios de noticlas, y que ademas lo definird, se procede a la
produccién de esta imagen. En el caso del noticiario de las 14:30, Indice,
se determiné que fuera un noticiario con un solo conductor en donde se
ocuparian los ibacksf, En el caso de Nueve Treinta se ocuparfan dos
conductores, los fundadores, y con el uso de imdgenes proyectadas a
espaldas de los mismos. Por Ultimo, para Al Aire se decidié que fuera un
solo conductor con una escuitura a un costado jugando con la posicion
de ambos en diferentes encuadres.
Para el caso de Indice se propone que se utilicen ibacks
temdticosi que inclusive podrian ser tomados de las imdgenes que
se levantaron cuando se grabd la nota que se estd anunciando. De




no contar con mds tiempo en la sala de post fi produccién ni en la
isla de edicién no lineal, lugares en donde es posible llevar a cabo la
produccion adecuada de estas imdgenes, se sugiere que se haga una
pista donde estén editados de manera continua backs temadticos
referentes a la danza, teatro, cine, literatura, efc.; y que al menos se
escojan 5 diferentes de cada género, para tener una variacion de
imagen en el caso de que fa informacidn que se reporte en la emision
sea todo un Dloque de noticias de un solo género. También se
sugiere qgue estos backs sean cambiados par fa produccion
periddicamente para evitar la monotonia en la imagen y en la
percepcion del espectador.

De Iograrse fa ampliacion de los tiempos en los servicios de post
i produccion y edicion no lineal se recomienda que se ocupen backs
con ef levantamiento de imagen de la nota. Tales podrian ser la
fachada del lugar en que tuvo ocasion el acontecimiento o algun
encuadre que sirva para incrustar al conductor. Por supuesto que
para que esto se pueda realizar exitosamente es necesario avisar con
anticipacién a los reporteros a fin de que cuando acudan af
acontecimiento prevengan la grabacién de afguna toma que sirva
para estos fines.

De reducirse el presupuesio o existir cambios que ofillen
nuevamente a la ocupacion de fos backs se sugiere que se tomen en
cuenta las propuestas aguf expresadas.

Para Nueve Treinta se sugiere, que de seguir con la proyeccion
de imdgenes a espaldas de los conductores, éstos también sean
temdticos y que su definicion sea lo mas amplia posible, es decir,
que si su intencion es colocarla ahi, que ésta sea una imagen definida
y perceptible por el auditorio.

Todas las entrevistas en el estudio que se transmiten todos los
viemes en el segundo bloque del noticiero Nueve Treinta se graban con
anterioridad cualquier dia de la semana. Lo cierto, es que se graban con
el mismo vestuario de la emisién del dia y esto provoca errores en la
continuidad de la emisién de los viemnes que es grabada. Los viemes es
la Gnica emisién que va grabada, el resto de la semana son en vivo.

Otro de los problemas es que la escenografia que utilizan es la
misma al del resto de la semana lo que, en cierta forma, resulta
mondétono y poco atractive.

Ef productor y reafizador deben de estar al tanto de estos
detalles de continuidad, sobre todo porque si el resto de los
programas de la semana se transmiten en vivo, se deberia de




continuar dando la imagen de que el noticiero del viernes también

€5 en vivo. Por ello, se debe de cuidar el vestuario de los

conductores, de tal manera que se planee con anterioridad que
vestimenta van a ocupar y apartarla para la grabacion de la emision
del viemes,

Respecto a las entrevistas en el estudio se debe pensar en
utilizar otra escenografia que proyecte un ambiente mds familiar,
méds cdlido con el invitado. Se sugiere la simulacién de una sala en
donde platiquen, no tanto entrevisten al invitado. También se
suglere que para provectar mavor familiaridad con el invitado, lo
conductores se preparen con anterforidad en fa investigacién de la
trayectorla del mismo, a fin de no cometer errores en la entrevista,
como en algunas ocasiones ha sucedido.

Por iltimo, se sugiere que de no cambiar el estilo de la
entrevista, se piense en redudir su duracion, ya que la mayoria de las
veces resulta tediosa y orifla al espectador a cambiar de canal.
Recordemos que la duracion de estas entrevistas osdila entre 10y 15
minutos.

Las notas de los reporteros son revisadas por el productor y el
reafizador hasta que salen ai aire, con lo cual es imposible checar ios
errores de edicion que pudieran haber ocurrido en el audio de las notas,
en la calidad de 2 imagen u otros detalles.

El productor, o en su defecto el realizador deben revisar con
tiempo cada una de las notas de los reporteros a fin de evitar, lo mds
posible, que ocurran errores al aire en cuanto a la emision de las
mismas, cuidando su calidad, previniendo en que momento es
adecuado cortar la nota, etc. Es conveniente que esto suceda para
que se tenga el control de cada una de las imdgenes que se van a
proyectar.

En vatlas ocaslones la produccion ha decidido hacer camblos en los
noticieros, entre los cuales se consideran la incursidn de nuevas
cortinillas, el cambio de escenografia, el cambic de conductores, de
reporteros, etc. Sin embargo, éstos no son notificades a todo el personal,
y peor alin se llevan a cabo en cualquier dia sin tener ensayos previos de
los mismos.

Esto ha ocasionado que se cometan muchos efrores al aire. ¥ con
justa razén, pues los cambios no son anunciados con anticipacién a todo
el personal e impiden familiarizarse con la nueva dindmica de grabacion,

Desgraciadamente, estos errores proyectan una mala impresion de la
produccién,




Cuando fa produccion decida hacer cambios de escenografia o
de imagen dentro de los espacios informativos, deben de avisar con
anticipacion a todo el personal que se llevardn a cabo, asf como la
fecha en que tendrdn lugar y las consecuencias (ue esto traerd, ya
que, como ya se mencioné anteriormente es importante manteper al
tanto a todo el personal.

Pero jo mds importante es que se hagan ensayos, es dedir, que
no se hagan af aire las pruebas, ya que esto ocasiona que se cometan
muchos errores al aire, propios de los cambios imprevistos. Todo
esto con el fin de evitar una mala imagen ante el piblico televidente.

Los ensayos deben tener lugar en horarios establecidos
anteriormente por la directiva y el resto del personal a fin de no
intervenir en las actividades diarias propias de cada drea. Se propone
indlusc que estos ensayos se fleven a cabo, al menos durante una
semana con anticipacién.

Area de Produccion

El mayor de los problemas al que se enfrenta esta drea es la falta de
un equipo tecnologico actualizado que le permita el registro adecuado
de las cintas y de sus respectivas imédgenes. Y es que desde el inicio de
transmisiones de este programa se viene acarreando un mal registro de
las cintas, lo que impide que se localicen las imdgenes adecuadas v
necesarias para el apoyo de alguna nota informativa con la rapidez que
requiere el ritmo televisivo.

En parte esto se debe a que los primeros empleados de esta drea no
se encontraban capacitados adecuadamente para trabajar en produccion
y no realizaton desde sus primeros afios un registro completo de las
imégenes y cintas con las que cuenta el stock dei drea de noticias. Y por
otra, por la falta de sistemas de codmputo actualizadoes y protegidos para
el registro y blsqueda de las mismas.

Muchas son las cintas que no se encuentran en los registros de la
computadora, casi obsoleta con la que se cuenta; en parte porque algunos
fueron eliminados en su registro debido a las intromisiones de extranos,
quienes desconociendo ef manejo de la maquina borraron registros, efc.
Y lo cierto es gue ya no se ha hecho hasta la fecha un registro detallado
de todas y cada una de las cintas que se encuentra en la videoteca. Y en
otra, porque algunas cinfas nunca han sido registradas por la creenda
erronea de que no es necesario mantener un registro detallado.

Es impetiosa la necesidad de un equipo de eémputo actualizado
con el cual sea posible el registro y consufta de las cinfas. De




preferencia que se encuentre en red con las computadoras del édrea
de redaccién y de informacion para estar siempre al tanto ante
cualquier cambio. Con las de redaccién para tener acceso a cada uno
de los textos que realizan y con base en ello buscar las imdgenes de
apoyo necesarias. Y con las de informacion para estar al tanto de
cualquier cambio que pudiera existir en Jas cimaras U otro evento
del dia.

Debe capacitarse al personal de produccién en computacion
para que conozcan el manejo adecuado de las mdquinas a fin de
que, de ser necesario, ellos puedan resolver problemas con la
maquina. Asimismo, para que ellos la manejen de acuerdo a las
necesidades de la produccicn, de tal forma que, cuando se requiera
de la creacion de alguna nueva tabla de registro, elios puedan
instalarla y manejarla adecuadamente prescindiendo de la ayuda del
departamento de computo del canal.

Debe considerarse que los programas que se le Instalen a estas
computadoras permifan hacer cambios en cuanto a la informacion
gue confengan a fin de tener ef registro veridico de las imdgenes con
las que cuentan las cintas. En esto se hace referencia a que se puedan
hacer cambios para la ocasién en que las dntas requieran ser
recicladas o que se amplie fa informacion que contienen las misrmas.
Ademds de contar con dispositivos de seguridad que impidan que
cualquier persona extratia al drea cambie o elimine los registros, tal
¥ como ya ha pasado en ocasiones anteriores.

También es necesario que se organice a un equipo dentro del
drea de produccién que revise por un periode de tiempo
establecido, quizds en & meses, el registro actualizado de las cintas
con fas que cuenta el drea de noticias en su totalidad, reconodiendo
cudles ya han sido recicladas y cudles no, calificar bien cada una de
ellas para realizar un archivo historico confiable. Este equipo podria
auxiliarse de los empleados de servido sodial para agilizar esta
actualfzacion, ya que se asegura que de las casi 18,000 cinfas con fas
que cuenta la produccion, producto de su trabajo &l aire por mds de
seis afios, sélo el 30% se ocupa periddicamente.

Este registro es uigente y se debe realizar revisando cinta por
cinta, asegurandose de la imagen especifica que conticne. Con base
en eflo se pocdrdn actualizar las 6rdenes de edicion de todos los aftos
que tienen al aire las emisiones de la Red Cuitural Informativa.

Otro de los problemas es que el personal del &rea de videoteca no
se encuentra debidamente capadtado para su trabajo y desconoce los




primeros registros de las cintas. Esto se debe a que los empleados
designados a servir al drea de notidias han sido cambiados Gltimamente
y, por tanto, desconocen la dindmica de trabajo. También ocurre que
como ni ¢l departamento de noticlas ni el de videoteca han realizado una
calificacién a detalle del material con el que se cuenta, en muchas
ocasiones se prescinde de imdgenes que en realidad si existen en el
acervo, pero de las cuales no se tiene conocimiento.

La propuesta consiste en que la computadora del drea de
produccion esté en red con alguna otra computadora asignada al
drea de videoteca con el fin de agilizar la bisqueda y localizacion de
las cintas que requiera el drea de noticias. Esto se referiria
exclusivamente al acervo de noticias, sin contar el resto del acervo
del canal. Con esta posibilidad se reducirian o quizis se efiminarian
ios problemas que se viven a diario en videoteca ante la
incompetencia de esa drea. También porque permitird que la
informacion sea manejada por ambos departamentos que manejan
a dlario estas cintas y que son fuente de trabajo de todos fos dias.

Recordemos que el simple hecho de que las cintas se
encuentren localizables redundard en una mayor velocidad y mejor
cafidad en la praduccidn de las notas que salen al aire.

El bajo presupuesto con el que cuenta el canal para salir adelante
ocasiona que sean muchas las limitaciones a las que se tiene que
enfrentar para poder sacar adelante las distintas producciones nacionales
que impulsa afio con afio. Y uno de los recursos que més ocupa son, por
supuesto, las cintas de video en formato Betacam, mismas que son
distribuidas a la videoteca, regularmente por grandes paquetes, cada
semestre. Esta drea se encargara de distribuir equitativamente el nimero
de cintas a todas las producciones del canal.

Aln cuando, sin duda, el area de noticlas es la que ocupa la mayor
cantidad de cintas, éstas le son insuficientes, por o que a mitad de afio
se tiene que recurrir al reciclaje de cintas para poder obtener
levantamientos actuatizados.

Esta seleccién de reciclaje estd a cargo de la coordinadora ce
edicidn ya que ella es la encargada de distribuir las cintas a los reporteros
y a la produccion en general.

De entrada, el gque se tengan que reciclar imagenes es un gran
problema, ya que en eso se pierde mucho acervo histérico que sin
duda tiene rigueza. Pero lo mdés grave ain es que sea una sola
persona fa encargada de decidir qué imagenes se reciclan y cudles
no. Pe hecho, se han presentado grandes problemas porque se ha




Hlegado a dar el caso en que se tiene el registro en fa computadora
de que existe una sola imagen de alguna persona y precisamente
esa dnta ya fue reciclada porque se consideré que no era muy
importante mantener ese registro videogréfico.

Lo trascendental aqui es que en el periodo en que se deba tomar
las decisiones de reciclar imagenes exista un grupo determinado que
tenga ef control de esto y que decida adecuadamente cudles pueden
ser eliminadas tomando en cuenta entre otras cosas: la cantidad de
imdgenes repetidas que se tiene de esa persona, objeto o lugar; la
importancia de la imagen, la calidad y cantidad de la misma, Ia fecha
del levantamiento, entre otras cosas. Este equipo podria estar
integrado por la directora de notidias, el productor, el jefe de
informacion y la coordinadora de produccidn.

En parte por ser un canai culturai, y en otra por tan sélo contar con
G afos de existencia y con paco presupuesto, el canal no cuenta con
muchas imagenes que podrian considerarse como indispensables. Entre
ellas se cuentan los aspectos de otras ciudades del mundo, estados de la
Republica y de la misma Ciudad de México. Mayor atn es el problema
cuando se programan notas Internacionales sobre exposiciones,
presentaciones de libro u otros asuntos; sucesos que son muy especificos
¥ de los cuales no se puede obtener imagen concreta. La solucion es el
uso del Internet desde el cual se rescatan imagenes mds cercanas a la
realidad, aunque estaticas, pero lo cierto es que algunas de ellas vienen
protegidas y no es posible bajarlas a color a una cinta de video desde
donde seria posible manipularla mejor. Lo que se ha hecho es que la
imagen que sale en el Intemet se imprime en blanco y negro, pues la
produccion no cuenta con cartuchos de tintas a colores, y se graba la
imagen del papel. Y a esto aunamos el problema de que dentro de la
oficina sélo se cuenta con una computadora conectada a Internet, misma
que es utilizada para todas las tareas de las dreas de produccion e
informacion, ademas de los intereses personales del resto del personai.

La computadora asignada al drea de produccion debe contar con
Internet para fener acceso durante todo el dia a esta red de
informacion. De darse noticias intemacionales se recurird a &f para
tener las jmdgenes mds cercanas a la realidad y se intentard por
todos los medios bajarla a Imagen digital. Entre esos medios se
enumera que la isla de edicion no lineal, lugar desde donde se
puede bajar la imagen a sistema digital, cuente con el pragrama
adecuado para esta tarea y un antivirus que impidan que perjudique
a la mdquina y la Informacion que ahf se almacene. Tratar que las




imdgenes se utilicen lo mds fieles posibles y de no existir otra

opcion, que la imagen se siga Imprimiendo, pero en una impresora

asignada sélo para esto y que contenga cartuchos a color.

En casos extremos serd mejor que el productor decida que el
conductor dé la nota a cuadro, evitando o mds posible incluir
imdgenes falsas.

En el proceso de registro del material dentro de cada una de las
cintas ocupadas existe el gran error de registrarlo con el nombre del tema
o de la persona que se esta grabando, sin embargo, la calificacion no se
realiza a detalle, lo que en muchas ocasiones provoca confusion o erores
en su acepcion. Y en esto se considera tanfo las cintas de stock, es decir,
las cintas que contienen apoyos de imagen; como las cintas que ocupan
diariamente fos reporteros, ya que la calificacion que hacen de sus
imagenes as insuficiente.

Ls importante exigir a los reporteros Ia calificacion detallada y
oportuna de cada una de las cintas gue ocupan para el levantamiento
de imagen de cada una de sus notas asignadas.

Y en cuanto af material de stock, el personal de produccién debe
calificar a detalle cada una de fas imdgenes transferidas de otras
fuentes. £n el caso de la copia de peliculas, por ejemplo, se debe
anexar a la calificacion, ademds del nombre de fa pelicula (en
espafiol, el nombre manejado comercialmente y en el idioma de
origen), el nombre del director, el de cada uno de fos actores que
intervienen en la filmacion y el afio de rodaje. Esto permitird a futuro,
tener acceso a imagenes mds reales. Porque sucede que se llega a
necesitar imagen especifica que pudiera estar incluida en alguna
pelicula y que por causa del jncorrecto registro se abstenga de su
utilizacion.

Lo mismo con el resto de los materiales de apoyoe. De lo que se
trata es de tener un registro detallado y veridico del material con el
que se cuenfa,

Todas las cintas ocupadas para levantamientos de imagen en los
estados de la Republica 0 en el extranjero no son registradas a detalle en
la computadora. El métode de Inscripcién actual es la fotocopia de la
tarjeta que incluye la cinta y archivarla en folders que se guardan en
muebles, 1o que ocasiona una basqueda tardia de las Imdgenes
necesarias como apoyo a otras notas informativas. De hecho, en gran
medida, se desconoce con certeza el material con el que se cuenta.

Si el drea de produccion cuenta ya con una computadora
actualizada y con un sistema de registro adecuado y confiable, se




deberd de hacer el registro detallado de cada una de estas cintas con
base en los informes que los corresponsales deberdn otorgar a esta
drea. Los informes deben incluir todos los datos que comtinmente
contiene una orden de reportero, como son; Nombre del evento,
lugar del mismo, fecha en que se cubrio, personas que estuvieron
presentes, detalles del acontecimiento, entre otros.

La misma situacion se presenta con las entrevistas en el estudio que
se realizan con regularidad cada semana. Estas son solo registradas en las
ordenes de edicion del dia correspondiente para su transmisién, sin
embargo, no se cuenta con un almacenamiento confiable de tedas las
entrevistas que se han realizado durante estos 6 afios de transmision, lo
que ha ocasionado problemas en su bisqueda.

Cada ocasion que se programe una entrevista en el estudio se
deberd dar parte al drea dle produccion a fin de que anexe a Ja tabla,
que incluyan en el nuevo sistema de la computadora, Ia fecha en que
se realiza, el motivo de la entrevista, la cinta donde fue grabada
inicialmente, la fecha de transmision de la misma, asf como el
ndmero de la cinta master donde queds post ii producida.

De esta forma, su futura blisqueda serd agil y confiable. De hecho
serd un registro histérico de todos los artistas que han Visitado el
estudio en alguna ocasion y que son motive de orgullo de la
producdidn, pues muchas de eilas han sido exclusivas de su momento.
Todos ios dfas sale una orden de edicidn para cada noticiario, misma

que es calificada durante todo el transeurso del dia por la coordinadora
de edicitn. En ella se anotan los nimeros de cinta del levantarniento de
imagen, de los apoyos de imagen utilizados en algunas notas, la pista en
donde quedd editada con su respectivo time code y su duracién, asi
como la descripcion de si la nota salic al aire o fue pospuesta para ofra
emision. Esta calificacion en papel no se termina el mismo dia en que sale
al aire, sino que se finaliza al dia siguiente, lo cual no puede representar
mayor problema. Pero lo que si ocasiona problema es gque el registro
completo de las mismas dentro de la computadora llega a tardar hasta
tres meses. De hecho, muchos registros llevan dos afios de atraso en su
actualizacion; en parte por la poca disponibilidad que se tiene de la Gnica
computadora con la que cuenta el drea de noticias para su registro y
consulta y por otra, porque el horario de la coordinadora de edicién,
Unica persona encargada de hacer este registro, dificiimente coincide con
el horario de disponibilidad de la maquina.

De contar con la computadora en red con el departamento de
investigacién e informacién, fa orden de edicién del dia de cada




noticiario quedard calificada completamente el mismo dia, con o
cual se agilizardn lfos registros de las cintas y se evitardn afrasos en
el registro del material de stock con ef que cuenta ef drea de noticias.

Hay que recordar que se sugiere que el drea de produccitn
cuenfe con una computadora actualizada y con disponibilidad
completa a fin de que estos registros se hagan dia con dia y con
plena confiabilidad. De esta forma, todas las ordenes de edicion se
encontrarian almacenadas de forma adecuada, quizds en archivos
histéricos almacenados en diskettes, que podrian ser consultados
adecuadamente cuando asi se requiera.

Conductores

En muchas ocasiones, por la falta de tiempo, €l guién no se checa a
detalle antes de salir al aire, lo que provoca que ocurran errores de
pronunciacion, ya que probablemente los encargados del equipo de
redaccién no escribieron bien, © no tienen informacion suficiente de la
nota. Esto redunda en que los conductores puedan dar informacion
incorrecta al aire y que en el caso de palabras o nombres exfranjeros, la
pronunciacion no sea la adecuada.

En parte, el horario de los conductores limita esta situacién, porque
se les acepta presentarse con 30 minutos de anticipacién a la hora de
grabacion, lo que ocasiona que no se pueda manejar informacion previa
con cada uno de ellos, asf como gue no se lleve a cabo una adecuada
revision de los guiones y de las decisiones que se llevaran a cabo durante
la grabacion. Mucho menos, les permite revisar toda la informacion
generada en tomo a cada une de los temas de los que se dard noficia en
ese dia.

Es muy importante que el productor o realizador revisen
minuciosamente y con anterforidad cada una de Jas pdginas del
guidn junto con los conductores, a fin de detallar cada uno de los
procedimientos que se llevardn a cabo durante la grabacion. Enire
otras cosas es muy importante checar que todo esté bien escrito y
arreglar los problemas ortograficos que pudijeron escapdrseles al
equipo de redaccién, resolver dudas en la pronundlacién de los
nombres o palabras extranjeras, resolver dudas en cuanto a Ia
informacion con [a que cuentan de cada uno de los casos de los que
se dard noticia en la emision del dia, etc.

Serd también necesario extender el horario de disponibilidad de
los conductores a por lo menos dos horas diatias anticipadas a la
hora de grabacién con el propésito de que cuenten con el tiempo




suficiente para revisar toda la informacion en tomo & cada suceso
cubjerto por la Red Cultural Informativa y que esto confleve a una
emision mucho més dindmica y entretenida, no tan ajustada a lo
escrito por el drea de redaccién. También perrnitird que se eliminen
errores que hubiera saltado el drea de redaccién ante la posible falta
de informacion suficiente de fa circunstancia o €l error en fa
informacién recibida.

Los conductores no cohocen a detalle la informacion vertida en cada
une de los textos de los reporteros a propésito de los acontecimientos
de los que se daran cuenta en la emision del dia, lo que provoca que, en
ocasiones, se dé a cuadro informacion falsa o incompleta o que, en el
peor de los casos, se redunde.

De ser posible, que los conductores tengan una copia de cada
una de las notas de los reporteros a fin de evitar estos errores. {sto
podria hacerse durante el tiempo en que se dedican a revisar el
guion junto con el productor o director de cimaras.

De hecho, se deberia pensar en anexar a los conductores un
folder con fa informacién obtenida de cada uno de fos asuntos
programados en el dia y de los cuales hablardn durante la emisién o
dardn aviso de posible cobertura para los proximos dias. Esta
informacion deberd induir la informacién original proporcionada a
cada uno de Jos reporferos, la informacion adicional obtenida por el
departamento de investigacion y, de ser posible, Ia copia de cada
uno de los textos de los reporteros.

Los conductores de la emisién de Nueve Treinta y Al Aire cuentan
con un acuerdo con la empresa Palacio de Hierro donde se establece
que la tienda departamental les proporcionard el vestuario necesario
para cada una de las emisiones y los conductores se comprometen a
hacer buen uso de las prendas y regresarlas al almacén tal y como se
las enviaron, sin mancha alguna. De tener algin desperfecto, el
conductor que utilizé la prenda se compromete a pagar los dafios, ya
sea arreglando el desperfecto o comprando la prenda a su valor
comercial.

Lo malo es que el acuerdo no se ha establecido también con la
conductora de la emisién de las 14:30 horas, lo que ocasiona que la
imagen que ésta persona maneja sea muy varada, nada definida,
provocando confusién en el pablico espectador porque no sabe como
definir el estilo de esta conductora y, pot tanto, del noticiero. Esto, por
las distintas ocasiones en que se ha visto a la conductora en una emision
con saco sastre y en otra con playeras sport.




Gracias al acuerdo establecido a ditimas fechas con la empresa
Palacio de Hierro la Imagen del conductor de la emision de Al Aire
se ha compuesto bastante en el sentido de que su estilo esta ahora
definido y su vestuario es multiple, lo que mejora la impresion al
aire, Sin embargo, la tarea no es tan sélo del conductor en definir un
estilo, sino también de la directora de noticias y del productor
qulenes deben de cuidar a detalle Ja imagen que tratismiten a través
de cada programa y del conductor que han escogido.

De no lograrse una extension en el acuerdo con Palacio de Hierro
para la conductora de la emisién de las 14:30 horas, la directora de
noticias y el productor deben de poner mucha atencion en la imagen
que ésta proyecta, de lo contrario, se le seguirdn restando puntos a
esta emisidn. Lo que deben hacer es una revision de su vestuario
personal y elegir las prendas que convienen a la emision.

Reporteros

Los reporteros con los que cuenta la produccion tienen otras
actividades profesionales, lo que limita mucho a la produccion de la Red
Cultural Informativa, ya que sus horarios de trabajo no son plenamente
establecidos por la produccion, sino por el reportero mediante una
negociacion donde éste establece sus horarios disponibles dentro de los
cuales el area de produccion deberd designar las notas que cubrird. Esto
provoca que, en ocasiones, el personal de servido social cubra eventos
importantes que no pueden ser cublertos por reporteros empleados por
la empresa o, en ¢l peor de los casos, se tenga que cancelar la cobertura
de ofro acontecimiento, postergandolo si es posible.

Se deben de contratar reporteros que se encuentren disponibles
en los horarios que la produccién establezca. No se deben de llevar
a cabo negociaciones con los mismos respecto a sus horarios, safvo
en ocasiones muy especiales. Recordemos due son muy pocos fos
reporteros que esta empresa puede emplear y muchos deben ser [os
temas que requieren ser cublertos por el programa; por tanto, los
horarios de disponibilidad de los reporteros deben ser establecidos
desde ef momento de su contratacion y programarse de acuerdo a
las necesidades de la produccion, a fin de que nunca se escatime en
la cantidad de este tipo de personaf al dia.

Es importante exigirles que cuando las notas sean muy tarde
regresen al canal muy temprano al dia siguiente de tal forma que
puedan programarse para su fransmision en la emision de Indice. Lo
mismo con los eventos que sucedan a temprana hora.




Como ellos tienen que estar al pendiente de la situacidn no pueden
realizar una calificacion detallada en el momento de lo que el
camarografo tiene grabado en la cinta que se les asignd para el
levantamiento del caso que les tocd cubrir. Esto redunda en que el
material de apoyo no estd bien calificado, salvo con el nombre del
acontecimiento y si acaso el nombre de los entrevistados, ocasionando
que se arrastren problemas de registro y consulta de la imagen con las
que cuenta el acervo del departamento de noticias.

Se debe obligar al reportero a realizar una calificacién minuciosa
de su cinta en el momento en que estd checando su material para
hacer la redaccién de su nota. Se hace énfasis en que es necesario
que califique con detalle incluyendo los siguientes datos en su cinta:

Nombre completo del evento, Lugar del evento, Disposicion de
los invitados {en el caso de la presentacion de ui fibro o en alguna
mesa redonda o conferendia), Orden de participacién de los
invitados incluyendo su nombre completo y cargo, Detalle de fos
aspectos grabados, Titulo de las obras y autor (en el caso de
exposiciones), Nombre del reportero, Nombre del camardgrafo y
Fecha.

De no considerar esto, entonces se sugiere que el reportero
slempre cuente con un asistente que esté al pendiente de todo lo
que se grabe y califique a detalle la grabacicn de la cinta en el
momento, Para la asistencia pedria considerarse a personal de
servicio social.

Los reporteros cubren los acontecimientos que les fueron
programados en diferentes horarios para ese dia o el fin de semana. Su
trabajo consiste en realizar el levantamiento de imagen, va sea aspectos
del hecho o la entrevista; revisar el material que ilevantaronf y con base
en ello redactar la nota informativa que saldra a! aire. Sin embargo, adn
cuando en ocasiones llegan a incluir en sus textos especificaciones de
imagen para clerto audio, no se involucran més en el proceso de edicién
de su nota, lo cual ha provocado ciertas indiferencias entre reporteros y
editores porque estos Gltimos no llegan a cumplir las expectativas de los
primeros en cuanto al mensaje que querian proyectar.

Los reporteros deben comprometerse mds con la produccidn
participando en la edicién de sus notas y, conjuntamente con el
edftor, realizar la produccion completa de la noticia. Con €llo serd
posible que se transmita el mensaje que el reportero quiere dar
desde un principio v se evitardn confusiones en el manejo de la
informacion y errores en el uso del material de apoyo. De esta forma




el reportero se convertird en el productor pleno de su nota, ya que

se involucrard desde el levantamiento de Imagen, su produccion

hasta su fransmisién al aire.

De no ser posible esto, por los horarios de disponibilidact de los
reporteros, se sugiere que le sea asignado un editor a cada
reportero; sin entender en esto que debe existir igual nimero de
editores y reporteros. Lo que debe entenderse es que debe
propiciarse una comunicacion estrecha entre ambos a fin de lflevar al
méximo la proyeccicn del mensaje ideado inicialmente por el
primero, y de transmitir la idea correcta en la circunstancia descrita
por el conductor.

Otro de los probiemas es que por la falta de revisién de los textos
de los reporteros, en muchas ocasiones se ha incurrido en errores de
ortografia en la redaccion de nombres de personas que asistieron al
sucesc 0 que fueron entrevistados, asi como de sus cargos. Algunos
errores salen al aire y ofros pueden ser corregidos en €l momento, pero
sin duda, esto ocasiona trastornos en el flujo de trabajo y confusién entre
la gente que maneja la informacion.

Otro punto es que <omo no se sabe la calldad de la imagen que se
levantd en el mornento de hacer la entrevista, se desconoce cudl es el
lugar adecuado para situar el super de la persona que aparece a cuadro,
provocando que en ocasiones, éste Gltimo obstruya la figura del primero,
transmitiendo una imagen poco estética.

Lo primero es obligar al reportero a cerciorarse de la correcta
escritura del nombre del entrevistado, asi como de su cargoe. De
surgir un emor, éste puede ser resuelto mediante la revision
oportuna del texto por parte del productor y del jefe de informacion.

Ademds, Jos reporteros de acuerdo al encuadre utifizado en la
entrevista, debe especificar en su texto una senalizacion donde
sugieran la ubicacion del super del entrevistado a modo de
conseguir una imagen estética.

Uno de los grandes obstaculos a los que se enfrenta la produccion
de noticias en los llamados fbomberazos! es la de localizar a los
reporteros ante estas eventualidades, ya que ellos no cuentan con
aparatos de localizacion tales como bipers, teléfonos celulares, etc. Esto
atrasa la cobertura de las notas y ocasiona que se tenga que recurtir a
gente de servicio social que muchas veces no estd capacitado para hacer
adecuadamente el levantamiento de las notas.

La mejor solucién es que la empresa proporcione a los
reporteros de radio localizadores de tal forma que siempre puedan




estar al pendiente de lo que ellos cubren y en confacto permanente
ante cualquier eventualidad, ya sea por parte de la oficina o de éellos.
Pero de no contar con el presupuesto suficiente para esto, entonces
se debe de pensar en manefar una guardia por dia de un reportero
que pueca cubrir estas eventualidades. Entiéndase como guardia
que el reportero tiene que estar durante todo el dia en el canal
apoyando en fa produccion.

Edicion y Post-produccion

Al momento de editar ia nota es impottante que en los finsertsi de
los entrevistados se sefiale qué parte del mismo se encuentra Hustrado y
en qué otra aparece el entrevistado a cuadro, porque en varias ocasiones
al mandar al aire los supers, éstos no coinciden con la imagen; lo que
muestra un error mas de la produccién. Esto sucede en gran medida
porque las intervenciones de los entrevistados en la nota no aparecen
escritos a detalle y en su totalidad en el texto del reportero, sino que
{ilnicamente se sefala las tres primeras palabras de la frase en que
empezara su intervencion v las tres dltimas palabras de 1a mistna, con su
cotrespondiente tiempo de grabacién en la cinta.

El editor deberd marcar en el texto del reportero cudles son los
tiempos en donde la intervencion del entrevistado queda ilustrada,
con Ia intencién de que la persona encargada de asistir en la cabina
en los fsupersf tenga la informacion detaflada de fos textos y pueda
realizar una buena decision en cuanto a cudl serd el momento mds
oportuno para mandarlo al aire.

Cada editor s6lo se auxilia de las imdgenes de acervo del canal que
le son enviadas por la coordinacion de produccion; sin embargo, ésta
area no conoce a detalle cada una de las imagenes que contienen las
cintas, de hecho, suponen las imdgenes que mandan, mds nunca se
cercioran del material que proveen a cada editor. Esto sucede porque
nunca se ha contado con un archivo detallado de imégenes con las que
cuentan todas y cada una de las cintas de acervo del canal. Esto debe ser
una tarea del area de videoteca del canal, sin embargo, se ha constatado
que esta drea no estd interesada en hacerlo y que las autoridades no se
lo exigen.

Por tanfo, el drea de noticias tiene que echar mano de asistentes
de edicién que se encuentren siempre acompaiiando a los editores
en sus horarios de trabajo. Esta ayuda comprenderfa desde el apoyo
en solicitud y bisqueda del material adecuado para ilustrar las notas
que asf lo requieran, hasta la cafificacion detallada de cada una de las




cintas que ocupan. Esta calificacion serd entregada a la coordinacion
de produccion, quienes se encargaran de realizar el registro y archivo
adecuado para que, en st momento, sea localizado y utilizado
adecuadamente.

Estos asistentes de edicidn serdn las personas de servicio sodal
que se encuentren laborando en la empresa, mismos que serdn
instruidos aclecuadamente y con anterioridad por parte del
departamento de produccién.

Area de informacién

Los cables de noticias proporcionades por las agencias Notfimex y
EFL tdnicamente son revisados por la maftana, y salve alguna
eventualidad, se checan por la tarde con lo que se desaprovecha mucha
informacion conocida como de iditima horatl.

Por la misma definicion de un noticlario es importante que ef
drea de informacion esté al pendiente durante todo el dia de las
noticias que se generan a través de los cables informativos o por
Intemet, de tal forma que cuando sea necesario agregar o cambiar
alguna nota ya establecida en la orden de edicién, esto se pueda
hacer.

El horario del jefe de informacién es solamente cubierto durante el
turno matutino, ocupdndose enire otras cosas de la seleccion de los
hechos que se cubrirdn en l0s proximos dias y de la jerarquizacion de las
notas para cada uno de los noticieros de la emision del dia, es decdiy,
decide la orden de edicién junto con la directora de noticlas. Por tanto,
su relacian con los reporteros es muy esporddica en el sentido en que
solo los ve cuando ellos llegan a las oficinas a redactar sus notas. Esta
persona no se encarga de darle una revision a los textos de los reporteros
para corroborar informacién, ni para corregir posibles errores de
redaccién o informacion.

El jefe de informacion, o en su defecto, algn asistente con ef
que cuente para cubrirlo en su ausencla, debe checar personalmente
los textos de los reporteros con el fin de eliminar o completar la
informacién que ahi se dé, revisando bdsicamente la redaccién Esto
permitird también que se realice una nota parcial, no tan enjuiciada
por e} hurnor del reportero o la posicion subjetiva del mismo.

Es importante que €l regule la politica de comunicacidn de las
emisiones de la Red Cultural Informativa para establecer una especie
de editorial en el manejo de la informacion.




Redaccién

Una de las areas que acapara méas papel es la de redaccion, ain
cuando se recurra al reciclado del mismo. Y quizas parezca normal, pero
esto absorbe mucho presupuesto asignado al drea de noticias. Porque
aparte de los guiones que se imprimen para todo el equipo que participa
en la grabacién del programa; es decir, minimoe 10 coplas y originat,
mismas que son repartidas a: la directora de noticias, productor,
realizador, switcher, audio, editor asistente, asistente de direccién,
generador de caracteres, floor manager y conductores; ademéas se
imprimen las notas de redaccion y las secciones especiales como
Itinerarios, encabezados, notas de ios estados, etc, para que el area de
produccién pueda ir buscando los materiates de apoye en tanto sale el
guion.

Respecto al guién que se entrega al productor dei programa y a la
directora de nofticias para su archivo personal, éstos nunca son revisados
a detalle antes de la grabacién del programa, mucho menos junto con los
conductores; por tanto, éstos representan un desperdicio, un gasto indtil.

La propuesta principal es que se cuente con computadoras en
red dentro del drea de noficias, de tal forma que tanto fa directora de
fos noticiarios, el productor, redaccion y produccién puedan checar
desde sus mdquinas fo que se escribis y trabajen sin necesidad de
tener varias copias repetidas que a final de cuentas quedaran en la
basura.

Asimismo, se sugiere que no se almacenen los guiones (en
papel) de todo el afio como se acostumbra, sino que se recurra al uso
de diskettes, ya que estos ofrecen ventajas de almacenamiento y de
bidsqueda, ademds de que incrementan la velocidad de trabajo,

Que suceda lo mismo con el aimacenamiento de las drdenes de
edicién que maneja el departamento de produccién, para que su
calificacion pueda estar al dia y se evite al mdximo, archivarfas en
papel.

Investigacién
En primera instancia se sugiere la creacién de este departamento ya
que es importante que se clente con un drea donde se registre toda la
informacion que Hega a la producdén y que la canalice de forma
adecuada. Con ello se evitardn pérdidas de datos ya que se conocerd el
ofigen de los mismos asl como su paradero.
Por ofra parte, este departamento también se debe de encargar ‘
de la bisqueda de material, tanfo escrito como de video que sea




necesario para fa produccion. Es decir, que se encargue de ser ef
contacto entre las editoriales, por efernplo, para conseguir los libros;
con las empresas distribuidoras de cine para gue envien los trailers
de las peliculas, efc. En pocas palabras, que se dedique a la
busqueda de la Informacion necesaria para completar los
requerimientos del drea de informacion, redaccion y produccion.

Es vital que cuenten con una computadora conectada a Intemnet
donde puedan consultar informacidn relevante de México y el
mundo de forma continua, obtenfendo datos que podrian completar
su acervo informativo, mismo gue serd proporcicnado mds tarde a
los reporteros, al departamento de redaccion y a los conductores.
Se pierde mucha informacion y material debido al paseo que se le da

por la direccidn de noticias, el drea de informacion, de redaccion y
produccién. Esto sucede, entre otras cosas a que todas estas dreas
requieren mantenerse al tanto de lo que llega. Sin embargo, el problema
es que la informacion que se recibe asf como los materiales de apoyo son
dirigidos a distintas personas y de distintas areas, lo gue hace maés
confuso definir quiénes son los encargados mas adecuados para recibirios
y responsabllizarse de ellos hasta que se terminen de ocupar.

Con la aparicién de esta drea se podria controlar ef acceso y
distribucién de los materiales, ya que se encargarfan de registrar
todas las cosas que reciban, desde los cables informativos, hasta las
invitaciones e informacion via fax, asi como los materiales que llegan
de apoyo. Entre los datos que manejarian se encuentran: el medio
gue lo proporciond, qué tipo de material es, asf como a quién fue
entregado para su aprovechamiento. Con elfo se evitaria el paseo de
la Informacicn y se tendria mayor control sobre los materiales, a fin
de evitar que éstos se pierdan.

Hasta la fecha, la orden de edicién es elaborada por la ditectora de
noticias y por el jefe de informacion. A ellos es a quienes se les entrega
toda la informacién recibida y quiénes la jerarquizan y distribuyen de
acuerdo al formato del programa. No obstante, el material pueden
recibirlo de diferentes departamentos, de acuerdo al que haya sido
enviado, por supuesto, por el conducto de la secretaria. Esto provoca
confusién y evita que muchos materiales sean programados a tiempo o
que en el peor de los casos, nunca se utilicen.

£l jefe del departamento de investigacion estard al tanto de lo
que dia con dia llega a la oficina de noticias y ese mismo registro
constituird su intervencion en la reunion que se realice dia con dia
para decidir las drdenes de edicion de los fres noticiarios.




Consiguientemente, intervendra en las decisiones de la directiva
respecto a la oportunidad de las noticias, asi como del posible
resguardo de informacion que serd utilizada en su mejor momento.

Por tanto, la persona asignada a este puesto deberd ser una
persona muy preparada en las artes y comprometida a mantenerse
al dia de toda la informacién que se genera no solo dentro de su
oficina, sino fuera de ella.

Relaciones Piblicas

Dentro de esta drea se contempla a un mensajero de base, que por
cierto no existe actualmente; a la persona encargada de realizar los
tramites para el pago oportune a los trabajadores free-fance y, por ditimo
a la secretaria. En muchas ocasiones se recurre al personal de servicio
social para que recoja las cintas editadas de los acotencimientos
cubiertos por la agendia informativa Notimex, los materfales de apoyo
ocupados en las secciones de cine o en alguna nota espedial o reportaje.
Lo mismo para regresarlos a las empresas que proporcionaron el material
y las cuales no cuentan con los medios para recogerlos.

Es indispensable la contratacidn de un mensajero que resuelva
fos problemas de adquisicion de materiales de apoyve proporcionado
por otras empresas, asf como para los trdmites financieros propios de
la produccion.

Lo menos es que después de que algunas empresas prestaron el
maferial, se les regrese oportunamente y en optimas condiciones.
Esto también pemmitiria que las oficinas de produccion del drea de
noticias y en la videoteca no se tenga mds tmatetial del indispensable
Vy propio, ademds de que redundarfa en mds espacio fibre.

Para lograr esto sera indispensable diferenciar entre los
mensajeros 0 mensajero que se conlrate y los choferes particulares
de los jefes de drea.

La secretaria se dedica a realizar algunos registros de materiales de
apoyc que llegan, pero no de todos; y tampoco se entera de a donde van
a parar. Su tarea es mantener al tanto a la directora de la informacion que
llega a su nombre y entregarselo personalmente. Después, la directora se
lo regresa clasificado para que lo entregue al drea de informacién o a la
de produccidn.

Este paseo provoca que muchos materiales e informacion se pierda,
ya que no todo es registrado desde su ingreso al canal, y mucho menos
se tiene un control real de a quiénes se entrega y con una explicacion
detallada de con qué fin se estd entregando.




De ahi la necesidad de crear el departamento de investigacion,
estableciendo que la secretaria Unicamente se encargard de los
asuntos personales y de las citas laborales que tenga la directora de
noticias, asi como del productor y de los jefes de cada drea.

Por supuesto, esto no significard que se mantendra ajena af fiujo
de trabajo de la produccidn, ni a las situaciones imprevistas que
pudieran surgir. Por el contrario, esta persona estard al tanto de ftodo,
pero no se le deberd considerar como una persona responsable al
[00% de alguna de las tareas que debe cumplir otra drea de noticias.

Continuard encargdndose, junto con la persona de logfstica, de
Jos trdmites financieros y de recursos, fanto humanos como
materiales, que aquejen a la produccion. Entre ellos se cuentan
solicitar 1a papeleria e infraestructura bdsica para las oficinas, realizar
todos los trdmites de reservacion y vidticos de los reporteros
corresponsales enviados a estados de la Reptblica ¢ del extranjero
por motivo de la cobertura de algtin evento relevante; realizar las
cartas de inicio y término de servicio sodial, asi como de todos los
tramites que requiera la direccién de noticias para la realizacion de
algudn programa y que no sea propiamente asunto de otra drea.

También debe contar con un registro actuafizado de los nimeros
telefénicos y direcciones de los principales contactos de la directiva,
mismo que serd compartido con el departamento de investigacion.
Para eflo, Ia secretaria debera contar con una computadora personal.

Equipo técnico

El personal técnico (staff) es el mismo para todas las preducciones
def canal, lo que ocasiona que cuando se reafizan dos grabaciones ai
mismo tiempo, ya sea en los mismos estudios del canal o fuera de éste,
no se cuenta con personal de respaldo.

Debe contarse con personal de reserva capacitado para cubrir
esos huecos imprevisibles por parte del drea de noticias. De no
existir la posibilidad de mds contrataciones, por lo menos se debe
capacitar al drea de ingenleria para operar de acuerdo a la dindmica
de trabajo de los noticieros y evitar los errores al afre que se
cometen cuando se trabaja con genfe improvisada,

Se entenderd, por tanto, que al drea de ingenieria se le
considerard como el respaldo de los operadores asignados. Lo malo
de esta decisién es que se perjudicard el trabajo en su drea y con ello
se observardn atrasos en dreas que son complementarias al drea de
noticias.




En €l drea de operacién de caracteres, es decir, en donde se cargan
y repaginan los isupersi, s6lo se cuenta con dos personas para todo el dia,
es decir, una para el turno matutino y otra para el vespertino, cubriendo
las necesidades de todas las producciones que se realicen, tales como
promocionales, opera, noficias y alguno que ofro programa espedial.

Se propone prevenir la falta de operadores ante posibles
incapacidades u otras eventualidades, ya que esto pone en apuros al
drea de noticias. Se debe de capacitar con anterioridad al personal
sustituto que manejard la maquina para evitar los equivocos y atrasos
en ef flujo de trabajo, ya que el desconocimiento de operacion de fa
maéaquina provoca que no se realice una preduccion visual atractiva,
sino mediocre.

Al referirse que deben de estar capacitados en la operacion de
fa maquina también lleva implicite que conozcan ia forma de trabajo
del noticiario, su formato o esquema en cuanto a los efectos que se
manejan af incluir un fsupert af aire.

Como ya se habia mencionado anteriormente, la empresa solo
cuenta con 7 sistemas portatiles para todas sus producciones, lo que
ocasiona que €l drea de noticlas cuente con un nimero muy limitado de
camaras al dia, obstaculizando la cobertura de circunstancias culturales de
relevancia; mds adn cuando suceden los llamados ibomberazosi donde se
tiene que recurrir a la cancelacion de otro u otros asuntos para poder
cubrir éste otro que goza de mayor relevancia. Entre los bomberazos
deben considerarse los percances que pudiera suffir alglin servicio de
sisterna portatil en el ejercicio o la existencia de algin evento de mayor
importancia gue se anundiara en Gltimo momento.

El drea de noticias cuenta generaimente conh 2 cAmaras o 1 cdmara y
media al dia para la cobertura de notas; excepto los jueves, en la que con
mayor frecuencia se asighan tres camaras por la cantidad de trabajos que
se generan especialmente en ese dia. E) horario de disponibilidad de las
cémaras es de 9:00 a 21:30 horas; excedido ese horario se debe pedir
permiso y avisar con anterioridad al encargado de los sistemas portatiles;
de lo contrario, la cobertura puede cancelarse.

Con todo esto {a media en la cobertura de notas al dia osdila entre 9
a 12 asuntos contando entre eflos los dos hechos que cubre Notimex con
SUs propias camaras.

Debe existir un sistema portdtil de guardia para estos
bomberazos. Porque atin cuando sabemos que esto no oqutre a
diario éste se podria ocupar para hacer levantamiento de imagen de
aspectos de la Ciudad que tanta falta hacen en ef acervo videografico




del canal; o para la realizacion de algin reportaje espedcial. Es dedir,

gue esta cdmara estuviera mds a disposicion del drea de notidias que

de otras producciones y que se ocupara exclusivamente para estos

CAsos,

Por otra parte, es wrgente la asighacion de mds sistemas
portitiles al dia para el drea de noticias. La sugerencia es que se
aumente a tres cdmaras por dia con disponibilidad de horatio
completo, De ser asl, se estima que la informacion que se cubriria
aumentaria en un 80 % tomando en cuenta la seleccidn hecha con
anterloridad por parte de la direccién de noticias, Recordemos que
estarnos hablando de una Red Cultural Informativa que cuenta con
fres espacios noticiosos que, desgraciadamente, por esta causa,
entre ofras, recurre a la repeticidn de notas en sus emisiones.

Otro de los problemas a ios que se enfrenta la produccién de noticias
es que el canal no cuenta con personal actualizado en el drea técnica,
redundando en poca competitividad con el resto de las empresas
televisivas. Y es que adn cuando a lo largo de la historia del canal se ha
constatado que con recursos arcaicos se pueden lograr buenos
resultados, lo clerto es que el personal trabaja con las misma técnicas de
hace 6 afios. Por ejemplo, la labor de los camarégrafos se ha centrado en
realizar tomas con movimientos basicos, pero no intentan realizar efectos
desde la grabacién misma del caso ocasionande una imagen muy plana,
nada llamativa e indiferente para el espectador,

Es urgente la capacitacion periédica del personal técnico con el
fin de que puedan explotar fas posibilidades de sus indumentarias de
trabajo y lograr una vanguardia en el ambito televisivo. Porgue atin
cuando Ja experiencia diaria les proporciona a los operadores
mayores posibilidades en su trabajo, lo cierto es que el conocimiento
e instruccion en las innovaciones les permitirian realizar un trabajo de
mayor calidad y de vanguardia.

Al respecto debemos de considerar que la empresa se debe
sentir comprometida en este aspecto porque no es solo un beneficio
para sus trabajadores, sino también para la empresa, porque esto
permitiré que las producciones sean competitivas con ef resto de fas
empresas televisivas.

El mantenimiento de las mdquinas de trabajo, considérese
computadoras, fotocopladoras, maquinas de edicion, de post -
produccion, se realiza de forma pericdica, pero entre semana en los dias
de trabajo, ocasionando con ello un retraso en los procesos de trabajo y
errores en la produccién.




Se soficita al area de produccién del canal que este
mantenimiento se haga los fines de semana o que se avise con
anticipacion al personal para evitar demoras en el trabajo. Ya que si
se toma en cuenta que el drea de noticias cuenta con horarios muy
limitados en edicion, lo derto es que el mantenimiento de estas
médquinas ocasiona retrasos en Ja produccion.

5i esto no es posible, entonces se sugiere que cuando se realfice
mantenimiento, por efemplo, a una de las maquinas de edicién,
entonces se tenga acceso a otra maquina, quizds alguna de las
asignadas al drea de videoteca, de tal manera que los horarios de
trabajo no se vean interrumpidos y se pueda seguir trabajando.

Tal y como se mencionaba en el capitulo anterior, los horarios
asignados al drea de noticias en la sala de post it produccién y la isla de
edicién no lineal no son los adecuados para la produccion de la Red
Cultural Informativa, ya que como menciondbamos, el horario asignado
cubre nicamente el tumo vespertino, provocando que la produccion
visual en el noticiero Indice, sea muy limitada.

Considerando que este programa ocupa la mayor infraestructura
productiva y nominal del canal se debe de proporcionar mayor
tiempo de acceso a estas dreas de trabajo. En el caso de la sala de
post i produccién deberia considerarse la ampliacion del horario a
fin de que se pudieran cubhdr los dos turnos; de ser asi las
posibilidades de edicién de las notas y de las secciones espediales
de todos fos noticieros tendrian una mejor presentacion.

El canal cuenta con dos salas de post i1 produccion y lo mefor
seria que se asignara upa sala exclusivamente para ef drea de noticias
y dejar la ofra para el trabajo del drea de Promocionales y de otros
programas def canal.

Demasiadas han sido las ocasiones en que debid incluirse una
nota importante dentro del noticiero de las 14:30 horas y de la cual
tuvo que prescindirse una imagen ya que no se contaba con estos
servicios. La solucion ha sido que ef conductor dé a cuadro la nota,
pero sin duda esto muestra una vez mds que la produccidn de los
noticieros se ve limitada por la falta de recursos.

Respecto a la isla de edidién no lineal, Ia mejor opcién seria que
el canal adquiriera una maquina mdas de edicién no lineal, con ef fin
de que el rabajo def drea de Promocionales no se vea afectado por
el cambio de horario pero, de no ser asi se sugiere que igualmente
se amplie el horario con el fin de lograr la produccion constante de
matesiales de apoyo visual para fos noticieros, tales como cortinitlas,




backs, etc. Sabemos que las posibilidades visuates de esta técnica de

edicién son infinitas y permitirian ampliar las posibilidades de atraer

la atencién del espectador.

E! staff muchas veces desconoce la importancia del acontecimiento
que esta cubriendo y por lo mismo le ponen poca atencidn al misma y
no se esfuerzan por hacer lo mejor posible su trabajo. Sucede que la
mayor parte del tiempo, tos camardgrafos ne estan enterados det asunto
que cubren, solo se presentan en el lugar y hacen su trabajo.

Deberd existir mayor interés por parte del personal técnico por
el trabajo que estdn realizando, asumiendo que estin dentro de un
canal cuftural y que de acuerdo af interés que le pongan a su trabajo
serd lo que proyecten.

También se aconseja a los reporteros que platiquen con los
carnarégrafos de camino a la locacion sobre fa importancia de la nota
a fin de que con anterioridad se pongan de acuerdo de lo que
quieren obtener en imdgenes del evento.

El canal no cuenta con un departamento de escenégrafos propio, lo
¢que ocasiona que cada una de las producciones debe idear o contratar
los servicios de otras personas pata la realizacion de sus escenografias,
de acuerdo a las capacidades presupuestales asignadas a la produccion.

Lo mejor serfa que el canal pudiera contar con un drea
especializada en escenografias y que ademds tuviera algtin espacio
donde pudiera ir almacenando la utileria que fuera desechada por las
producciones anteriores. Esto le daria la posibilidad de tener dertos
recursos que en algin momento dado le servirfan para armar ofras
escenografias.

Lo cierto es que como el presupuesto es muy fitnitado los
noticieros no pueden echar mano de ofro tipo de ideas que
requieran de una escenografix mds elaborada y, por tanto, los
recursos tengan gue ser tan simples como sillas que ni siquiera se
alcanzan a observar a detalle, alguna escultura, la proyeccién de
diapositivas er paredes o el uso de ibacksi, es declr, que se recurre
més a las posibilidades de los efectos en ingenieria que a objetos
comunes que quizds darian mds vida al espacio desde donde se
estdn dando las noticias.

En todas las dreas se han manejado horarios indistintos para cada
uno de sus miembros. Se sugiere un cambio de horarios para cada uno
de los empleados, de tal forma que cubran todo el dia tratando que en
ningln momento ninguna area quede desatendida como suele suceder
hasta la fecha. De tal forma, que de no encontrarse el titular del puesto,




sl se epcuentre un asistente o sustituto del mismo que represente sus
funciones en su ausencia.

Por otro lado, debe existir en todas las &reas un promocicn de
puestos, entiéndase en esto la posibilidad de crecer dentro de fa
produccion, ademas de acrecentar el interés en ef programa para sacario
adelante. Esto se dice porque se ha visto que la gente que se encuentra
ahi, tiene afios trabajando en el mismo puesto desde su inicio y se ha
provocado un desinterés generalizado hacia la produccion.

Aun cuando ya se hayan logrado beneficios, la dependencia a un
canal con pocos recursos y mucha burocracia limita a la produccién en
todos los aspectos. Esto lo vemos en la falta de infraestructura basica con
la que deberfa contar la Red Cultural Informativa de Canal 22 como lo son
computadoras actualizadas y suficientes para cada una de las dreas.

Flujorama propuesto

1. Registrar la informacion, tales como: fax, invitaciones, cables
informativos, boletines de prensa, notas de reporteros, material de
video yfo de audio de apoyo, etc. dentro del drea de inves-
tigacion.

2. Revisar y depurar la informacion anterior. En esta revision
intervienen: la directora de noticias, el productor, el jefe de
informacion y el jefe de investigacion. En caso de no ser requerida
alguna informacién, ésta se guardard en el departamento de
investigacion hasta que sea requerida.

3. Clasificar dicha informacion

4. Elaborar la orden de edicién de las tres emisiones del dia ademas de
delimitar asuntos que tendrén lugar en los proximos dias.

5. Distribuir el material entre las tres &reas bdsicas: produccion,
informacion v redaccién, cada una de ellas trabajara por separado.

6. Confirmar la cobertura de los eventos_del sigulente dia dispuestos
por la directiva en la depuracion del paso 2. Esta tarea es realizada
por el departamento de informacién. Mientras que el departarnento
de produccion registra el material proporcionado para decidir sl es
necesario copiarlo o grabarfo.

7. Registrar los eventos conformando asi, poco a poco, y durante todo
&) dia la orden de camara y la orden de reportero del dia siguiente.

8. Trabajar conjuntamente con el departamento de investigacion a fin
de obtener lo més posible de informacién acerca del evento que se
cubrird, tales como: antecedentes del artista, caracteristicas de la
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exposicion o, en su case, proporcionar a los reporteros los libros o
catdlogos referentes a su nota informativa.

., Buscar informacion actualizada y veridica relacionada con los

eventos que estan proximos a cubrirse consiguiendo el préstamo de
material de apoyo a galerias, distribuidoras de cine, editoriales,
disqueras, etc.: inclusive, a otros estados de la Republica para la
cobertura nadional. Esto es responsabilidad del depattamento de
investigacion.

Distribuir la cantidad suficiente de cintas a los reporteros para la
cobertura de las notas det dia siguiente,

Asignar a cada reportero la cobertura de un ntmero determinado de
notas, de acuerdo a su especialidad o disponibilidad de horario. De
faltar reporteros, st es posible se pospondrd la cobertura si no se le
asignard a ofro reportero.

Dar el llamado a los reporteros de las notas que cubrirdn al dia
siguiente. Esto puede hacerse personalmente, dejando recado en
sus maquinas contestadoras o por medio de e-mails.

Trasladar a los reporteros a la cobertura de sucesos para hacer lo que
se conoce como ilevantamiento de imageni.

Revisar y seleccionar el material en video y escrito obtenido en el
trabajo de los reporteros. De ser un material no Gtit o de baja calidad,
se desecha.

Redactar la nota informativa o reportaje.

Revisar, ya sea por parte del jefe de informacion o por el productor,
la redaccion e informacién vertida en el texto informativo elaborado
por el reportero. En caso de tener errores se le exigird al reportero
corregir la nota.

Solicitar material de apoyo al departamente de produccion, en caso
necesario.

Buscar material audiovisual de apoyo para la edicidn de las notas de
redaccién contando con el apoyo del departamento de investigacion
para su bsqueda en el Internet o la solicitud de material.

Editar cada una de las notas de reportero y de redaccién, asi como
secciones especiales del dia.

Supervisar cada una de las notas editadas por parte del productor o
realizador a fin de constatar que tanto video y audio se encuentren
dentro de los estandares de calidad baslcos para su transmision en el
programa.

Decidir cudles notas informativas seran transmitidas en la emisidn del
dia y cuales se dejardn para emisiones posteriores, ya sea del dia o




27.

dias proximos. En esta decision deben intervenir de menos, el
productor vy el jefe de informacion.

Cargar y repaginar los isupersi de los entrevistados que intervienen
en todas las notas que se incluiran en la emisién.

Calificar a detalle cada una de las notas informativas editadas e
incluidas en la emisidn de cada uno de los espacios informativos del
dia. En el registro se incluird el nimero de cinta donde quedd
editada la nota y el ndmero de la cinta master de transmision, hasta
lograr el registro completo de la orden de edicién.

Elaborar el folder de informacién que se entregara a los conductores,
mismo que serd revisado detalladamente por ellos mismos, antes de
la grabacién del programa.

Preparar la disposicidn del guidn con base en la informacién
proporcionada por el departamento de investigacion. De esto se
encarga el departamento de redaccion.

Revisar el guién con la intervencidn de: el productor, el realizador y
los conductores.

Realizar la grabacion del programa, ya sea en vivo o pre-grabado {en
el caso de Al Aire).
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CoNCLUSIONES
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La pantalla representa la promesa de generar fenémenos como el del
arraigo y el de la apertura, democratiza la Informacién y el
entretenimiento, promete romper las fronteras culturales v nos ofrece el
acceso al patrimonio de la humanidad.

El fenomeno 'tele” es mucho mas que la stma de sus partes. La
palabra televisiva se impone, porque la television es en si un aparatoso
vehiculo de poder, de ahi 1a trascendental funcién de administrar la
sefeccion de informacién que se transmite a través de ella.
Administracién que abarca desde la concepcidn de un programa, su
estilo, su estructura hasta su salida al aire.

Sélo en contadas excepciones se ha logrado produdir programas
culturales que tengan niveles de audiencia importantes. Por regla
general, la cultura ha sido en fa televisidn, sinénimo de aburrimiento y
tedio por la falta de imaginacién en el disefio y produccién, por la
precariedad de recursos y por la inercia productiva de un medio en el que
el "tiempo es oro'. Sin duda, este el mayor de los retos al que se enfrenta
esta empresa, tratar de romper ese abismo entre la “cultura’ como un
producto complejo y dificil de entender, sélo apto para minorfas ya
iniciadas y e} “entretenimiento” come un producto ligero y estereotipado
destinado a las “masas" aspirando a constituirse en vanguardia dentro la
produccion televisiva en el campo cultural.

Su objetivo debe ubicarse en hacer de Television Metropolitana S.A.
de CV. una television rentable, competitiva, modema; que ofrezca
entretenimiento e informacion oportuna, porque la televisién estatal
puede ser tan comercial y competitiva como cualquier otra.

Por principio, al Canal 22 le falta vincularse de manera mucho mas
estrecha con su audiencia, porque un canal de television no existe nada
mds al salir al aire; existe cuando la gente lo ve, y no s6lo eso, sino
también cuando la gente le cree, lo sigue, lo define y lo entiende, cuando
se apropia y se identifica con él; mientras, s6lo existe en la pantalfa.

Ante la desaparicion de uno de los més importantes noticieros
culturales como el de Canal 11, que ademés representaba la idnica
competencia formal de esta produccion, a los notidarfos de la Red
Cultural Informativa les quedan sélo dos opciones, la del crecimiento y
permanencia dentro del gusto del pablico o la desaparicién eminente de




un esfuerzo mediano por atraer la atencion hada el quehacer cultural de
México y del mundo de forma constante.

Sin duda la importancia de la existencia de una competencia marca
el nivel de mejoras que, por una parte, Ja produccién estd dispuesta a
realizar por el interés de sobresalir y, por la ofra, aquella que el publico
determina como punto de referencia para determinar cuiles programas
cubren sus expectativas y cudles no.

Los riesgos a los que se enfrentard con la llegada del nuevo milenio,
ademds de la inminente necesidad de actualizacion tecnolégica, son
lograr una mejor proyeccién y competencia frente a los cientos de
canales de television que operan, no sélo en México sino en el mundo
entero; orientando al ptiblico a través de la noticia a ver, leer o asistir al
acontecimiento.

Para empezar, uno de los pasos mas importantes que debe
formalizar es establecer una televisién nacicnal, pero no tantoe por el
alcance de su sefial, sino por la participacion de los estados con los que
habra de establecerse un didlogo permanente pata que ellos contribuyan
a la programacion de los noticiarios. Y en esto se hace referencia no sélo
a la cobertura de eventos especiales que se realicen periddicamente en
la regién sino también a la cobertura de eventos de manera permanente
y constante, sélo asi serd posible establecer un contacto estrecho con los
estados de la Repiblica y se logrard una incursion a nivel nacional.

Para lograr esto Ia participacién en este tipo de medio debe ser de
personas preparadas para ello, que sepan manejarlo con eficienda, que
sepan conducirio adecuadamente, y que tengan la ética, que acten con
base en principios derivados de una visién humanistica, con todos sus
derechos y obligaciones. Quizas sea muy dréstica la sugerencia de que
todo el equipo que labora en la produccion deba ser cambiado, pero lo
cierto es que debe capacitarse a éstos para que desarrolien su trabajo lo
mejor posible, adecuado al ritmo televisivo.

El mayor problema que aqueja a esta produccién es la falta de
comunicacion entre el personal, provocando doble trabajo, desvios de
informacion, atraso en el trabajo y, por tanto, una produccion deficiente
de los noticiarios. Quizas esto se aminoraria si se implementara un
sistema de promocion de puestos de la empresa, de tal forma que el
personal sienta interés en mejorar en su drea y sienta atraccién por
aprender nuevas cosas que le permitan inmiscuirse més al ritmo de la
produccidén de programas.

Puede ser comptensible que el hecho de haberse asignade
repentinamente la produccién de los noticiarios a esta directiva haya




obilgado a reunir a un equipo de trabajo improvisado en la materia de
produccion televisiva, pero los afios que ya tienen al aire no perdonan el
hecho de que los mismos centinGen en el mismo nivel de preparacién
provocando los constantes errores en informacion y produccién de
imagen.

Es urgente la reorganizacion de esta direccion del Canal 22, voz
principal del mismo, ya que de esta produccién depende en mucho el
crecimiento y aceptacion del mismo dentro de un auditoric que esta
poco acostumbrado a ver producciones culturales.
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ANEXO 1

:22 Direccion de Noticias ORDEN DE EDICION Programa No. 335 rden No 1036
Al Aire 11:30 PM Viemes, 4 Dic 58
Grao  Reponere
Cond. Neta Génery TN TA e  peot.
1 Entrada y Teaser 01:30 01.30
o P
2 “"CIP Declaratoria de la UNESCO Zona Arquecidgica de Foments 02:00 03:30 HOY jess
Paquimé y Cludad de Tlacotalpan como Patnmanio de fa Curazal 1200 SEEEEE
3 Entrevista Fernando Castro FiGrez sobre su cursa-talier pars Artas Plasticas 02 00 05°30 HOY  Gnselaa
es ds arte dneo ¥ 12 escatelogia on las bellas 1 FRERT
4 Entrevista Jesis Gonzalez Divila sobre el Jibro Aromaz de Lteraura 01:30 07:00 HOY Jomé
Cando e EEEET
5 £xpo.Las paredes oyen da Elena Somonta Ames Pasicas 0130 08:30 HOY Emuio
w0 EREmSE
& Pizarmazo inical Rito Terminat. Opera Pruna 1998 de Oscar Cine 01.3¢ 10 0¢
Urrutia Laze
7 Expo. Chambas: Dibujos y Collages Anes Plasicas 01,30 11330
3 Cortefavincelartelera 00.40 2:10

10 Mayra Montero/Fit 01:30 1540 HOY Rosy

11 Femando del PasofFil 01:30 17.10 HOY Resy

12 Expa. Bajo ol sof negro de Annetta Lemieux y Expo. Ultmas Astes Vissales (71:30 1540 w2
¢osas da Milzgros de la Torre v
13 Entrevista Gerardo Sifuentes scbre Radiotekrthika Cantinar ¥ Lieratsa 01:30 20:10 HOY s_u_u.,o

entrega del Premio Katpa UAM-AMCYF de Ciencia Ficcién 1998 1800 FEonales -
14 Entrevista José Delgacilio Hernandez sobre sus pro Artoa Pisteas 01,30 21:40 HOY Gmsela

proyectos 1500 BEteeTs
15 Expo. Shootl de Beztriz Ezban Artes Plisucas 01:30 2310 HOY  Gnselda
152 NR LESTRACINE *ABRILY /IUDITH 1700 SRS
16 Salida y créditos 01,30 24.40

24 40

T NOTAS DE RESPALDC - 2440
13/'Expa. Actitudes humanas de Gulllermina Dulche Ades Pldsheas 01:3¢ 26:10
1BpExpo. Fin de afe Adtes Pisteas (1:30 2740

EDITORES Y REPORTEROS FAVOR DE AJUSTARSE A LOS TIEMPOS PROGRAMADOS

HOTA: ESTA DROEN ESTA SUJETA A CAMDIOS EN LA COBERTURA DE INFORMACION. LA CANCELACION DE LA% NOTAS
PAUTADAS SE HARA TOMANOO EN CUENTA SU IMPORTANCIA Y OURACION EN LA GRABACION DEL NOTICIARIO: DICHAS
NOTAS SE PROGRAMARAN AL DIA SIGUIENTE .




ANEXO 2

12 Television Metropolitana, S.A. de C.V
Direccién de Noficias

Programacion de Camaras Orgen No 1905
Ing. Carlos Martinez Arriaga
Director de Mantenimiento  Cimara: Fecha Envio:  Lunes, 15 Jun 98 Liamads: 100
Presente 1 Fecha Servicio:Martes 16 Jun 88 Terming:21 3¢
Hora:  10:00 Nota: C/P Joan Brossa® Poemas-objeto

Lugar: Museo de Arnte Caralle GE
Direcciéin: Ave Revolucion 1608, San Angel Inn, 550 1254, 550 3983

Observa- 10:30 2 curadora 11 00 de prensa J Robearta Edrcudn

ciones: Sale con Cémara

Hora: 1200 Nata: Entrevisia Jose Antonic McGregor. Futuro de las Cuitusas Populares en Mexico

Lugar: CNCA Dir. Gral de Culturas Populares -
Direccién- Av. Revolucion 1877, 4. pise . San Angel, 6160128

Observa- 5a. Piso Gela Eaizidn
clones: . Uleqa Directo 2 |a Locacién
Hora:  14:00 Nota: Futuro de 12 Unidad Cuitural del Bosque. entrevista Mario Espngza

Lugar: INBA Coord. Nat de Teatro

Direccidn: Unidad Artistica y Cult del Bosque Modulo A 1er. Reformna y Campo Marte. Col Chapultepec
Palanco, Chapultepec Polancy, 280 48 66 y 2951

Observa- N J Gelia Ecicion:

£ : . N
clones: Contnta cen Camara

Hora:  18:30 Nota: Entrevista Hisioria de ia mirada, breve recuento del arte y su pubkco Ameha
Arenas Mgy omd.i
Lugar: Museo Rufing Tamayn
Direccitn: Paseo de la Reforma y Gandhi, Chapultepes, 286 5839 286 35 72

Griselda Edicica

Sale con Cimara

Observa- |3 30 hy
ciones: & éﬁf‘!!\}\ém O Mesa faéodﬂﬁ.

Norma Betancour?
Coordinadora de Produccion

cep. Lie Emesto Veldzquez I Subdirector de Politica Culturaf
c.cp, L, Ofana Constable f Drectora de Produceidn

¢.c.p Lic. Margarda Flores / Gerente de Realizacion

. p. Mano Lozano / Jefe de Sistemas Postatles




ANEXO 3

- Televisibn Metropolitana, S.A. de C.V,

g Direccion de Noticias
W] Programacion de Servicios Regusiro No 575
. Ciamara: 3 Fecha M;rtes B Sep 9_8_
Ge{la lega Duracto a la Locacidn Hoea H )
ora 19:00

Edicidn Nata

Nota: Eduardo Matos Moctezuma ingresa a ia Academia Mexicana de la Historia
como miembro de ndmero
Persona: Mauncio Avila
Lugar: Academia Mexicara da la Historia

Direccion: Plaza Carlos Pacheco No. 21+ Colonia: Judrez ® 521 9653
1as estaciones Balderas ¥ JudreZ
Cuauhtémoc, Mexico, D.F., 6070

Medins INAH

Patos u Qbservaciones:

G Aspectas ¥
£
Material de
Apoyo: .
Entravistas: Participantes:

Eduaido Matos [ﬂw&wo. Dyrector d
El personal interesante: h\: Uegue




ANEXO 4

AL AIRE LUNES 19 DE JULIO DE 1989 HGUA 9

A CUADRO. “UN DULCE OLOR A MUERTE" DE GABRIEL RETES ES LA CINTA
PARTICIPANTE EN EL FESTIVAL INTERNACIONAL DE CINE DE
MOSCU A REALIZARSE DESDE HOY HASTA EL 28 DEL
FRESENTE MES... ESTA MANANA SE DIERCN A CONQOCER LOS
DETALLES

VCR C/P UN DULCE OLOR A MUERTE OE GABRIEL RETES SCBRE SU COMPETENCIA EN EL X0
FESTIVAL INTERNACIONAL DE CINE DE MOSCU/HUEMANZIN




ANEXO 5

MUEVE TREINTA LUNES 19 JULIO 1358 HOJA ;

NOTA DE REDACCION
MIRIAM A CUADRO. AVEINTE ARCS OE tAREVOLUCION SANDINISTA EN
NICARAGUA , SERGIO RAMIREZ HACE UN RECUENTS
- HISTORICC, DE LA ESPERANZA A LA INSTITUCIONALIZACIGH

DE UMA GENERACION EN. “ADIOS PUCHACHOS"
VCR, ILUSTRAR “EL MEJOR Y EL PEOR DE LOS TIEMPOS” DICE SERGIO
RAMIREZ SOBRE ESTAS DOS DECADAS DE LUCHAS Y
DESENCANTOS, DESDE LA IRRUPCION DE LA GUERRILLA
SANDINISTA A MANAGUA, HASTA LA PERDICA DE LAS
ELZCCIONES EN 1888 ESTE LIBRO REUNE A UN TIEMPC
LOS ACONTECIMIENTOS HISTORICOS ¥ LA VIVENCIA
PERSONAL. LO QUE CONVIERTE A SERGIO RAMIREZ EN
MAS QUE UN CRONISTA AUTORIZADO O GISIDENTE.
AUNQUE SEA AMBAS COSAS. DESDE SU INGRESC A LA
CLANDESTINIDAD HASTA SU ASCENSO COMO
VICEPRESIDENTE SERGIO RAMIREZ VE ALA DISTANCIA UN2
LA ULTIMA REVOLUCION TRIUNFANTE EN EL SIGLO XX Y SU
DESEMCANTO .. RAMIREZ PUBLICA ESTE LIBRO JUSTO
CUANDO, SEGUN SUS PROPIAS PALABRAS "EL  OLVIDO
HA CAIDO SOBRE LA REVOLUCION", PORQUE NADIE LE
GUSTA HABLAR DEL FRACASO. "ADIOS MUCHACHOS"
TITULO Y CLARA ALUSION AL TANGO. ES £SA MIRADA QUE
SE ASOMA A UN ESPEJC CORRDIDO POR LOS AROS Y
RESCATA UNA IMAGEN SIN COMPLACENCIA QUE DEJAEN
EL AIRE LA PREGUNTA ;QUE HABRIA SiDO DE NICARAGUA
SING $E DERROCA A LA DINASTIA SOMOCISTA. QUE HABRIA
SIDO DEL PROPIO SERGIO RAMIREZ 51 SU VIDA NO HUBIERA
SIDG PARTE DEL MOVIMIENTO SANDINISTA?

SUPER “ADIOS MUCHACHKOS" DE SERGIO RAMIREZ, ED. AGUILAR
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