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INTRODUCCION

Dentro de las principales tendencias observadas en la actualidad en lo que se refiere 2
politicas de seguridad social, es notable Ia aspiracion de los individuos a una mayor
seguridad econdmica en Ia vejez y como consecuencia la bisqueda creciente de prestaciones
complementarias a las que ofrecen o prometen los regimenes piblicos de seguridad social,

El hecho notable es que al acercarse el fin del siglo XX, se ha incrementado e interés
de la participacion privada en fa prevision contra esos riesgos. La evolucion se atribuye a
dos factores:
a) El nivel de las prestaciones otorgadas en la prictica por los regimenes pablicos de
cobertura general no es siempre el que puede satisfacer las aspiraciones individuales.
b) Determinadas categorias de la poblacion, que gozan de una posicién econdomicamente
favorable, desean mantener durante sy jubilacion un nivel de vida muy similar al anterior.

Los factores principales que contribuyen 3 la creacion y desarrollo de los fondos de
pensiones complementarias son las politicas de la empresa sobre el manejo del personal,
autofinanciamiento de la empresa o rentabilidad de las inversiones; sin embargo también es
determinado por las ventajas fiscales otorgadas en la Ley sobre el contrato de la Renta,

En Ia practica de un plan privado de pensiones, se debe prever con relativa exactitud
el flujo regular de recursos {ahorro) y la secuencia de liquidacion de compromisos {pago de
pensicnes) en cuanto a montos ¥ plazos de vencimientos de los pagos. La combinacion de
ambas circunstancias convierte a un fondo de pensiones complementario en una cuestion de
armonizar objetivos sociales con finalidades puramente econdmico-financieras,

De lo anterior inferimos que el principal objetivo de estos planes es crear dentro de la
colectividad posibilidades concretas de mayor seguridad econdmica en la vejez, basindose
en la utilizacion de mecanismos de valuacion e instrumentos de financiamiento que aseguren
la constitucién de un fondo o reserva que respalde y permita alcanzar el compromiso social.

Esto explica porqué en el analisis tedrico relativo a la estructura y al efecto del plan
privado se le da mucha importancia a la valuacion y financiamiento, ¥a que de éstas depende
la suficiencia y liquidez del fondo de pensiones.



Como se vera mas adelante, existen diferentes maneras de llevar a cabo una
veluacion y financiamiento, sin embargo el objetivo del siguiente trabajo es proponer y
analizar un modelp alternativo de financiamienio de un plan de pensiones.

Para efecto de una mejor comprensién se ha dividido el siguiente trabajo en cinco
capitulos.

El capitulo I contiene los conceptos y fundamentos a considerarse en la parte
elemental del proceso de implantacion del plan privado de pensiones dentro de una empresa
y tiene como objetivo ser la parte introductoria que proporcione una idea general de su
desarrollo

Dada la importancia de constituir un fondo o reserva, el capitulo II traia de las
alternativas disponibles para alcanzar este objetivo, conocidas como Instrumentos de
Financiamiento, describiendo sus principales caracteristicas y a las agencias que los manejan,

Una vez seleccionado el instrumento de financiamiento es necesario programar la
serie de aportaciones que han de realizarse, esta parte del proceso de financiamiento se
conoce como valuacion actuarial y es aqui, donde bajo una serie de supuestos y herramientas
actuariales se determina e} monto de dichas aportaciones. Es por eso que en el capitulo 1M
se tratari este tema, ademas de explicar en qué consisten algunos de los més utilizados.

El capitulo IV se centra en el estudio y seleccién del producto asegurado (resultando
los contratos de anualidades) que funcione como instrumento de financiamiento. En
principio se describirn las diferentes maneras en que se puede otorgar una renta o anualidad
y las formas de contratacion de éstas, el Paso siguiente serd determinar el contrato mejor
ajustado a las necesidades de un conjunto especifico de empleados a ser beneficiado y
obtener las tarifas por edades correspondientes incluyendo gastos.

Debido a que se pretende realizar el comparativo entre fos contratos de anualidades y
el instrumento mas generalizado en la practica en términos cuantitativos, no se incluyen en el
disefio la cobertura de vida ni beneficio adicional aiguno.

En el capitulo V se presenta el reporte actuarial del plan de pensiones de una
poblacion cualquiera incluyendo el disefio e hipotesis sobre las cuales se realizé la valuacisn
actuarial. La presentacién del reporte considera dos casos de financiamiento, uno es a través
de contratos de anualidades para lo cual se hara uso de las tarifas calculadas en el capitulo
anterior y otro es bajo fideicomiso; con base en estos dos casos se presentan resultados.

Por dltimo se presentan las conclusiones del trabajo realizado, la bibliografia y los
apéndices mencionados a lo largo del capitulado.




APITULO 1

CONCEPTOS Y FUNDAMENTOS DE LOS PLANES
PRIVADOS DE PENSIONES AL RETIRQ




CONCEFTOS Y FUNDAMENTOS DE 1.0S PLANES PRIVADOS DE PENSIONES AL RETIRO . CAPITULOL

L1 Caracteristicas Generales

El plan privado de pensiones al retiro consiste en procurar a determinadas categorias
de la poblacién un complemento de la prestacion concedida por el régimen piblico en caso
de suspension de los ingresos como resuitado de la jubilacion. Su objetivo primordial es el
de servir como instrumento para la determinacion de una pelitica justa de retiro del personal
en edad avanzada que permita una mejor planeaci6n a largo plazo, tanto financiero como de
recursos humanos. !

El proporcionar al personal una ayuda para los afios en que disminuye su capacidad
productiva, trae consigo una mejor imagen de la empresa para con sus empleados y hacia el
exterior, logrando dar a conocer su preocupacién por el bienestar del personal y 8 su vez
atraer y retener al mas calificado, ademas de las facilidades fiscales inherentes tanto para el
empleado que la recibe como para la empresa que la otorga.

La tendencia de implementar programas de jubilacién, adicionales a las que otorga el
Seguro Social ha ido en aumento, ésta como se dijo anteriormente se debe a las
disposiciones de la Ley del Impuesto sobre la Renta que benefician a aquellos programas
complementarios.

En México Iz mayor parte de los planes privados de pensiones se disefian para
constituir una reserva equivalente a la indemnizacion legal sefialada en la Ley Federal del
Trabajo, una vez alcanzada la edad de jubilacion. Se sustenta en el hecho de que la vejez no
es causa justificada de despido, es decir, si ¢! patrén deseara prescindir de los servicios de
una persona de edad avanzada y ésta estuviera de acuerdo, tendria que erogar a aquél, la
cantidad equivalente a la indemnizacion legal. Si la indemnizacién legal va a ser erogada,
entonces es razonable usar el mecanismo del plan de jubilacion para otorgarla, utilizando las
ventajas fiscales existentes. ?

Con lo anterior s¢ puede ver que las disposiciones legales que rigen Iz operacién de
este tipo de planes en México los convierten en un complemento socialmente deseable’

! El Sistema Mexicano de Pexsiones dentro de! Contexto | ional, pag. 141
? {dem. phg. 143.
’Todahsleyaasimmlos rtfcut laciomados di wnlasplanwpﬁvacb:depmsimsemnslmmclap&ﬂjoemA
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1.2 Elegibilidad y Cobertura

Un plan de pensiones se levard a cabo de manera ordenada en varias etapas
fundamentales con el fin de obtener un Optimo desarrollo y alcance. Dichas ctapas son las
siguientes;

a) Diseiio: Es la definicion del ambito de afiliacion asi como de abligaciones y derechos de
los afiliados,

b) Valuacién Actuarial: Involucra el calculo de contribuciones y financiamiento del plan,

¢) Implementacién: Es !a labor conjunta de la empresa y actuario consultor tendiente a
formalizar los documentos que regiran su funcionamiento,

d) Comunicacién: Consiste en hacer del conocimiento del personal de Ia existencia del plan
¢) Administracién del plan.

Por el resto del capitulo nos referiremos al Disefio,

En el disefio ¢l promotor del plan (patrén, sindicato, grupo de empresas etc.) tiene Ia
tarea de definir las caracteristicas del plan complementario. En esta etapa consultaran con
los interesados en tanto las normas de vigilancia o los contratos colectivos asi lo exifan. Con
frecuencia, el promotor decide libremente con la eventual participacion de consultores
técnicos (actuarios) todas las caracteristicas.

Dos de las caracteristicas mas importantes a determinar dentro del disefio son la
cobertura y grupo elegible.

Con respecto a la determinacién de obligaciones y beneficios se observan diferentes
posibles soluciones, éstas dependen de factores externos € internos los cuales influyen en la
toma de decisiones. Tales factores pueden ser: la importancia de las prestaciones de la
seguridad social, el grado de generosidad de la empresa en funcion de sus propios intereses
(ventajas fiscales y fidelidad del personal), la presion de las organizaciones sindicales, las
tendencias de la inflacién, la mentalidad prevaleciente en las categorias afiliadas en cuanto a
prevision. Sin embargo, las normas de cobertura y también las caracteristicas principales del
monto del beneficio no son del todo libres si se Quiere gozar de las ventajas fiscales, ya que
éstas establecen condiciones para su aplicaci6n,

Especificamente la Ley del Impuesto sobre la Renta ¥ su Reglamento contienen
disposiciones relativas al tipo de empleo y reglas de caricter general que se deben satisfacer
en el disefio, z fin de efectuar las deducciones sobre las aportaciones. Estas disposiciones
sefialan principalmente que el beneficio se debe otorgar en forma general para los
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trabajadores y sobre Ias mismas bases, permitiéndose como tnica distincion la de personal de
confianza y personal sindicalizado para definir al grupo clegible.

En lo que se refiere a la determinacion del grupo al cual estara orientado el plan, se
deben establecer requisitos que controlen Ja entrada y otorgamiento de beneficios; para esto
generalmente se involucra el uso de la combinacion de una edad minima, edad maxima y un
periodo minimo de servicios que sirvan como filtros para el derecho a participacion y
ademas para evitar costos administrativos y distraccion de recursos correspondientes a un
grupo de personas que en poco tiempo abandonaran la empresa dandose de baja en el plan.

Considerando lo anterior y debido a que cominmente los empleados jévenes se
muestran poco interesados en la jubilacion a largo plazo y que las tasas de rotacion mas altas
8¢ cncuentran entre los empleados que han estado en la empresa por un periodo
relativamente corto; se utilizan como requisitos de elegibilidad una edad minima de entre 25
y 30 afios y un periodo de servicios que varia de 1 a 5 afigs.

Cabe mencionar que la seleccién de estos limites de penders de la composicién y
necesidades del grupo ademés de que en la medida en que uno de los requisitos sea mis
estricto, el otro ira perdiendo su valor, Asi por ejemplo, si se requiere una edad minima de
50 afios para ingresar al plan, pierde peso el requisito de antigiiedad .

L3 Tipos de Planes.®

Antes de seguir con los demas elementos del disefio, es importante mencionar que
existen dos esquemas de planes privados.

El primero es el plan de beneficio definido en el cual el promotor determina el mento
del beneficio, que generalmente sc basa en los afios de servicio o el sueldo del empleado.

E! segundo es el plan de contribucion definida; aqui las contribuciones anuales del
promotor son fijas y acumuladas para que al momento de 1a jubilacién se convierta en una
renta .

En un plan de beneficio definido se tiene que determinar el costo anual o
aportaciones anuales requeridas para la constitucién de un fondo, con el cual se pueda hacer

* Ley del Impuesto sobre I Renta Art, 24 fraccién XII1 ¥ Att. 19 de su reglamento
¥ Aspectos Actuariales de Ia Teorla y Préctica de los Planes Privados de Pensiones en México, pdg. 14,
¢ Pensitn Planning, pég. 39.
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frente al pago de los beneficios a cada participante retirado. Dichas aportaciones se obtienen
mediante célculos actuariales que involucren las hipotesis financieras ¥y poblacionales. En el
caso de que el fondo sea insuficiente, el patrén sera responsable de hacer contribuciones
adicionales.

A su vez, en un plan de contribucion definida se le asignard una cuentz a cada
empleado y la cantidad que se acumuyle estar en funcion de su sueldo, de los resultados de
la inversion de las aportaciones ¥ sobre todo del periodo que ha estado incluido en el plan
recibiendo aportaciones a su favor. Por o tanto en este caso el monto de beneficio que
obtendrd cada empleado se conocera con exactitud hasta la fecha de retiro |

L3.1 Planes de Contribucién Definida vs. Planes de Beneficio Definido.’

En México los planes de beneficio definido son los que més frecuentemente se
estabiecen. Esta preferencia se ha dado por diferentes razones:

a) Gran parte de los trabajadores tiene en mente un ingreso especifico en el futuro, que
reemplazara parcialmente su salario. Un plan de beneficio definido puede ser estructurado
para alcanzar este objetivo, mientras que bajo uno de contribucién definida no existe la
seguridad de que el fondo acumulado provea una cantidad establecida con anterioridad (el
beneficio sera variable) ya que como se habia mencionado depende de la edad de retiro y
periodo de participacion del trabajador ,ast como de la inflacién y resultados de la inversion,

b) Al establecimiento del plan se requiere la integracion con aquellas prestaciones otorgadas
por ia Seguridad Social, para que conjuntamente ofrezcan un nivel de reemplazo® aceptable
tanto para niveles bajos de salarios como también parz los més elevados. Sobre este aspecto
el establecimiento previo al retiro del beneficio es muy Gtil pues al ser un dato conccido
permite estimar el porcentaje total que recibird el Jubilado, mientras que al no conocer el
monto del beneficio que se recibira no existird seguridad de que el plan privado ayude a
elevar significativamente el nivel de reemplazo.

? Pension Planning, pég, 40,

¥ Nivel de Reemplezo es un indicador de] grado cn ¢l que la pensidn esta sustituyendo al salario recibido hasta antes del
retiro; NR=Pension/ Salarjo Final.

w
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¢) La formula del plan de beneficio definido puede estar basada en el salario final al retiro
del trabajador, por lo que el beneficio bajo este plan estara protegido contra los efectos
inflacionarios previos al retiro por la proyeccién misma del salario. Proteccion equivalente
no puede ser desarrollado en los planes de contribucién definida, al contrario el riesgo de
inflacién serd asumida por los fondos de cada empleado que dependen principalmente de los
resultados de la inversion para incrementar el valor de su beneficios durante periodos
inflacionarios.

£l plan de contribucion definida tiene PO supuesto sus ventajas, pues si consideramos que
el grupo cubierto s relativamente joven, bajo este plan se podrian obtener mayores
beneficios por el periodo mas largo de capitalizacién (siempre y cuando las tasas de
inversion de los fondos sean favorables), ademas en lo econdmico es mas simple y barato
para administrar que uno de beneficio definido.

1.3.2 Tipos de férmulas que determinan el beneficio.’

Dado que en la practica son mas utilizados los planes de beneficio definido, es
preciso establecer una regla o formula para el calculo del bereficio que se otorgara,
Basicamente existen tres tipos de formulas:

1. Formula de Beneficio Cerrado; se define como una cantidad constante ¢ independiente
del sueldo del participante y de su antigtiedad en 1a empresa, es decir, es una cantidad fija de
dinero que normalmente hace las veces de pension minima,

Si P(s) es la pensién en funcion del sueldo entonces la formula se expresa como
Ps)=x
donde « es constante.

2. Férmula de Porcentaje Nivelado de Compensaci6n; define el monto del beneficio como
un porcentaje del salario pensionable del participante. El salario pensionable es el sueldo que
percibe el empleado en la fecha de retiro o alguno similar a este ( sueldo final o sueldo
promedio de los iltimos afios ).

Se expresa como:

P(s)=a *Sp

donde Sp es el salario pensionable ¥ o es un porcentaje dado.

® Aspectos Actuariales de la Teoria ¥ Préctica de los Planes Privados de Pensiones en México, pag. 20.

b
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3. Formula de Crédito Unitario; define el monto de la pensién como un porcentaje del
salario pensionable del participante por cada periodo de servicios prestados a la empresa.
Se expresa como:
P(s)=y*n+Sp
¥ es el crédito porcentual definido por periodo de servicios
n es el nimero de periodos reconocidos
Sp es el salario pensionable

1.4 Partes del Diseiio de un Plan

En las secciones anteriores s¢ han mencionado las caracteristicas que puede tener un
plan de pensiones las cuales marcan la diferencia entre uno y otro; pero como ya se dijo
para establecer un plan, primero debe efectuarse un disefio de lo que se quiere alcanzar con
él.

El disefio determinara todos aguellos conceptos, requisitos y condiciones sobre los
que funcionara el plan de pensiones, Estos elementos y e! orden recomendable en que se
definen son:

1. Grupo Elegible.- Grupo al cual esta dirigido el plan.

2. Requisitos de Elegibilidad.- Condiciones que establecen el derecho a la participacion,

3. Servicios Pensionables.- Se refiere a la manera en que han de contabilizarse los afios de
servicio para efectos del calculo de la pension.

4. Sueldo .- Se refiere a los ingresos del empleado que se quiere reemplazar con la pension,

5. Sueldo Pensionable.- Es el sueldo que el empleado reciba a la fecha de retiro o alguno
similar a éste. Este es un factor determinante en el cleulo del monto de la pension.

6. Monto del Beneficio.- Este como ¥a se vio en la seccién 3 dependeri del tipo de plan. En
el caso de un plan de beneficio definido Ia formula mas utilizada es la de crédito unitario
explicado anteriormente.

7. Fecha y condiciones de retiro.- En esta parte s¢ establece la edad y servicios que debera
cubrir el empleado para tener derecho a retirarse, si el empleado cumple con los
requisitos dictados por el plan se dice que tiene derecho a retiro normat; aunque también
puede retirarse de manera anticipada o diferida (st el plan contempla estas situaciones al
determinar limites de edades y servicios dentro de los cuales se pueden ejercer).

8. Forma y condiciones de pago .- La idea esencial del plan de pensiones es proporcionar al
participante retirado un ingreso mensual durante el resto de su vida . Este objetivo se
lograra, mediante el otorgamiento de una renta vitalicia mensual, renta vitalicia con pagos
garantizados o rentas mancomunadas. Cualquiera de estas opciones puede considerarse
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9. como la forma normal, dejando a las demas como formas opcionales de pago ( con
reembolso modificado, pago tnico, temporales, etc.), siempre y cuando el valor actuarial
de cualquier opcion debers ser igual al de ta forma normal de pago.

10.Beneficios adicionales.- Estos pueden otorgarse derivados de contingencias distintas a la
Jubilacion, como la invalidez o el fallecimiento, y se establecen para darle cierta
flexibilidad y atractivo al plan aunque no es comin hacerlo dado que la finalidad de los
planes de pensiones es conceder una cantidad suficiente al participante retirado para
mantener su nivel de vida.

11 Financiamiento.- En este punto se establecera quien hara las aportaciones para financiar
el plan. Si las aportaciones las efectua Unicamente el patron entonces el plan seri no
contributorio, en el caso que los participantes aporten un porcentaje y el resto lo haga el
patron se estaria hablando de un plan contributorio.

13
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INSTRUMENTQS DI FINANCIAMIENTO Y SUS CARACTERISTICAS CAPITULO 1)

IL1 Instituciones de financiamiento .

Dentro def desarrollo de los planes privados de pensiones existe el aspecto
financiero, que se materializa en el manejo de los recursos captados. El marco regulador
contiene disposiciones especiales para garantizar la transparencia de las operaciones de
inversion y para promover el manejo prudente de los fondos; asi como lag instituciones y sus
instrumentos para la administracion de estos recursos.’

El término de financiamiento se refiere a la contribucién anticipada que hace el
patrocinador del plan para la prevision de los beneficios otorgados.

Para la operacion de los fondos de pensiones se tienen las siguientes Agencias de
Financiamiento autorizadas,

. Compafifas Aseguradoras

- Sociedades Mutualistas de Seguros
- Instituciones Bancarias y de Crédito
. Casas de Bolsa

B W Ay e

A su vez los principales mecanismos de gestion financiera son:
Reserva Contable
Productos Asegurados
Deposito en Administracion
Centrato de Fideicomiso
Contrato de Intermediacion Bursatil

A excepcion de la Reserva Contable que se mancja dentro de la empresa, los demas
instrumentos financieros son manejados sélo por un tipo de agencia, es decir, la seleccion
de cualquier instrumento determina autométicamente la agencia que administrara los fondos.
Aunque también se pueden utilizar simultineamente para obtener mayor flexibilidad y
seguridad en el manejo de los fondos.

' Por marco regutador sc entienden 2 la LSR yLCS
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IL2 Tnstrumentos y mecanismos de financiamiento.

11.2.1 Reserva Contable

A diferencia de los demds, éste no es propiamente un instrumento de financiamiento,
en realidad es un sistema de registro dentro de la contabilidad de la empresa que implementa
el plan,

Dicho registro se sujeta a los principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en
el sentido de reconocimiento del costo ¥ gasto generado por el plan.

El proceso consiste en generar una cuenta de pasivo contra una de activo. Fsta
partida se incrementa con las contribuciones anuales efectuadas por ef patrén, asi como por
los intereses- generados y disminuye por cada pago que se realice a los participantes ya
retirados segin los términos del disefio,

Mediante este instrumento, los recursos captados pricticamente no saldrian de la
empresa, es decir, no habria un gasto. Sin embargo, éste podria representar una desventaja
puesto ya que existe e! riesgo de caer en estado de insolvencia para el pago de las
obligaciones por no reaizar las aportaciones requeridas,

Por 1ltimo las aportaciones que se hagan a la reserva no son deducibles de impuesto
lo que hace de este un instrumento poco atractivo.

I12.2 Contrato de Fideicomiso?
Es el instrumento més generalizados dentro de la practica de los planes privados.

Basicamente es un negocio por medio del cual Ia empresa (fideicomitente) constituye
un patrimonio auténomo mediante las contribuciones anuales actuarialmente calculadas, y
cuya titularidad se atribuye al Banco (fiduciario) parz su manejo e inversion de la mejor
manera posible; ademas éste sera el encargado de pagar periédicamente las pensiones a los
participantes retirados, que de acuerdo con fos términos y condiciones del plan tengan
derecho a recibir ios beneficios de! fideicomiso ( fideicomisarios).

Sin embargo, es importante sefialar que el Banco no garantiza la suficiencia del
patrimonio fideicomitido para pagar los beneficios a cada uno de los participantes , sino que
esta responsabilidad recae sobre el empleador, en la medida en que es €l en combinacion con

? Pension Planning, pag, 229.
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el actuario consultor, quien determina las hipotesis actuariales y el método de costeo a
utilizar para la constitucién del fondo y determinacion de aportaciones anuales.?

Las ventajas de utilizar este tipo de contratos son principalmente:
1) Las contribuciones hechas al fondo son deducibles de impuestos
Las formas de pago de la contribucion anual durante el ejercicio fiscal, pueden realizarse
jo una sola exhibicion, en forma mensual, semanal o cualquier otra sin que exista recargo
alguno cobrado por el banco a causa de los pagos fraccionados.

1.2.3 Productes Asegurados.*

Llemaremos Producto Asegurado, a aquél contrato Hevado a cabo con una compaiia
Aseguradora destinado a financiar un Plan Privado de Pensiones.

En teoria un empleador podria negociar un contrato con la compafiia aseguradora
con provisiones especificamente hechas a la medidz de las necesidades del plan. Sin embargo
en la prictica los contratos de seguros con flexibilidad respecto a sus condiciones para |a
aplicacion en un plan de pensiones tienden a caer dentro de un nimero limitado; esto es
particularmente porque un contrato de Seguro no esti sometido a negociacién entre
asegurador y contratante, a menudo los términos del contrato estin sujetas a disposiciones
legales y consecuentemente, la aseguradora no se permite modificarlos para cada uno de los
contratantes,

Los productos asegurados utilizados en el financiamiento de los planes de pensiones
pueden ser divididos en dos categorias, los contratos con asignacién de reserva y los
contratos sin asignacion de reserva,

En los contratos bajo asignacion de reserva, la compaiiia de seguros garantiza el
pago de los beneficios establecidos en el plan de cada participante para los cuales haya
recibido las primas correspondientes,

Mientras que en los contratos sin asignacion de reserva, la aseguradora se obliga a
pagar los beneficios establecidos en el plan hasta donde alcance el fondo, es decir solo
llevara a cabo Ia administracion de los TECUrsos.

3 Retirement Plans for Emplayes, pag. 133
* Retirement Plans for Employces, pag. 134,

17




INSTRUMENTOS DE FINANCIAMIENTO Y. 8§18 CABACTERISTICAS CALITULG B

Los instrumentos que caen dentro de cada tipo de contrato son:
Contratos con asignacion de reserva Contratos sin asignacion de reserva

1. Pélizas de seguro individual 1. Depdsitos en administracién
2. Contratos de Anualidades

11.2.3.1 Polizas de Seguro Individual y Contratos de anualidades.

El seguro individual se ha utilizado para planes con cobertura pequefia y de beneficio
definido.

El seguro dotal que es un seguro individual se contrata para una persona de edad x y
es efectivo si este llega con vida 2 una edad x+ n, es decir, el seguro dotal es un seguro de
sobrevivencia.

La manera bajo la cual funciona el seguro dotal hace que sirva para los propositos
del plan, ya que se contrataria para cada participante con suma asegurada equivalente al
valor total de los beneficios, pagadera si llega con vida a la edad de retiro y en una sola
exhibicion; sin embargo éste representa un desembolso inmediato puesto que se paga a
prima Onica, y conforme la temporalidad del periodo cubierto es mas corta, el costo va
aumentando.

En el caso de que Iz suma asegurada contratada no corresponda al monto real de los
beneficios, a causa de desviaciones en [a estimacion del mismo, debera entonces contratarse
un instrumento adicional que cubra el déficit.

Los contratos de anualidades como su nombre lo indica son una serie de rentas o
pensiones que comenzaran a pagarse a partir de una fecha predeterminada; a diferencia de
los seguros dotales éstos no ofrecen el pago de los beneficios en una sola exhibicion y
pucden contratarse de manera individual y colectiva.

En el caso de los contratos colectivos, el promotor contratara una serie de
anualidades para cada participante, pagando la prima (énica o fraccionada durante un
periodo de tiempo) y la aseguradora garantizara el pago de la anualidad que cotresponde,
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I1.2.3.2 Depésito en Administracién.’

Como se menciond es un contrato sin asignacion de reserva, en el cual la
aseguradora se encarga de administrar el fondo de pensiones y de pagar los beneficios.

El fondo se genera por las contribuciones anuales efectuadas por el patrocinador y
debera estar disponible para la compra de anualidades inmediatas 2 prima anica, una vez que
el empleado alcance Ia edad de retiro.

El fondo conocido como “fondo de vida activa” estara en manos de la compaiiia
asepuradora pars su resguardo e inversion ¥ se constituird de todos los depdsitos mas los
intereses derivados de sy acurmulacién y dividendos declarados por la compafiia, menos e!
precio de todas las anualidades adquiridas para los participantes retirados, cualquier otro
beneficio pagado directamente del fondo (muerte o incapacidad) y gastos no cubiertos por el
patrocinador.

En un contrato de este estilo, la aseguradora garantiza la tasa de interés a la que se
invertird el fondo durante los primeros 5 afios de sy existencia y de igual manera con las
tasas de las anualidades. Después de que el contrato se ha lievado a cabo durante 5 afios,
¢stas tasas podrén ser ajustadas afio con afig,

Aunque la compaiiia garantiza la tasa de interés sobre el fondo invertido, esta no
garantiza que los fondos disponibles seran suficientes para salder la compra de las
anualidades de todos los participantes.

I1.2 4 Contratos de Intermediacion Bursatil

Este contrato se celebra con una casa de bolsa y su funcionamiento es semejante a
los anteriores, el patrdn destinara las contribuciones a un fondo que en este caso
administrara la casa de bolsa, que estara obfigada a administrarlo ¢ invertito sin ponerlo en
riesgo, garantizando la disponibilidad del fondo para el pago de los beneficios. Estos
comntrato son de reciente aplicacion.

* Retirement Plans for Employees, pég, 140,




CAPITULO I

METODQS ACTUARIALES DE COSTEQ PARA EL
EINANCIAMIENTQ DE PENSIONES




- ST AR AN AN P -

tIL.1 Definicién.

El costo total de un plan de pensiones no puede ser determinado hasta que se ha
pagado el dltimo peso de beneficio al Ultimo sobreviviente participante del plan, sin
embargo, es de interés para el patron conocer el valor monetario correspondiente a fos
Bastos y beneficios adquiridos o asignados por el plan de determinado afto (costo anual o
normal).

Ya se menciond que el costo anual de un plan de contribucion definida sera fijo y se
determinaré en el disefio, y que para uno de beneficio definido éste sera variable.

Puesto que en el capitulo uno mencioné que los planes de interés de este trabajo son
los de beneficio definido, lo siguiente se referira a la metodologia de la obtencién de su
costo,

El costo anual de un plan de beneficio definido se obtendra mediante la aplicacion de
técnicas de evaluacion actuarial conocidas como métados de costeo actuarial.

El método de costeo actuarial calcula y programa de manera ordenada las
contribuciones que se requieren para constituir un fondo suficiente que consolide los
beneficios otorgados por el plan. El establecimiento de un método de costeo actuarial,
permite el financiamiento de cualquier instrumento durante la vida laboral de los
participantes.

Los métodos de costeo requieren de una serie de hipétesis actuariales, éstas se
refieren al conjunto de supuestos sobre ocurrencias de eventos futuros que afectan los
costos del plan. Dichos supuestos son: mortalidad, separacion del personal, invalidez y
retiro, tasas de incremento en los salarios y de interés. Estas hipotesis deberin ser
razonablemente las indicadas dependiendo del tipo de plan y de las caracteristicas del grupo
de empleados cubiertos.

El objetivo principat de Ia valuacion actuarial es: estimar el costo normal del pasivo
acumulado actuarial, el valor actuarial de los activos y las cifras relacionadas al valor
presente actuarial del plan,

El valor presente actuarial es el valor calculado 2 un fecha actual de una serie de
cantidades pagaderas o cobrables en diferentes fechas, calculado de acuerdo con las
hipétesis actuariales.

El costo normal es la porcion del valor presente actuarial de los beneficios que se

derivan del plan y los gastos correspondientes que se asignan a un afio de valuacion por
medio del método.
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El pasivo acumulado actuarial (pasivo por servicios pasados) es el valor presente
actuarial de los beneficios que se derivan del plan y de los gastos correspondientes, que no
se cubren con los costos normales futyros,

El valor actuarial de los activos es el valor de los fondos a valor en libros o de
mercado, del dinero en efectivo, inversiones, valores y cualquier propiedad del plan que se
utilice con propésito de llevar a cabo Iz valuacion,

El valor del costo normal, el pasivo acumulado y de los activos dependera del
criterio de programacion y rapidez de constitucion del fondo de pensiones en que se base cf
método de costeo.

Por lo tanto los métodos de costeo son una herramienta para determinar e costo

normal, que acumulado durante el tiempo sea igual al valor presente actuarial de los
beneficios derivados del plan.

3.2 Clasificacién de los Métados de Costeo Actuarial.’

Para comprender la estructura de los métodos de costeo resulta il clasificarlos de
acuerdo a la relacién que guardan con la consideracion del beneficio, el conjunto de
empleados, el reconccimiento de ganancias o pérdidas y la separacién del pasivo acumulado
actuarial,

Dicha clasificacion queda entonces de la siguiente manera:

* Beneficio

Meétodos de beneficio acumulado Meétodos de beneficio proyectado

* Consideracidn de los empleados

Meétodos individuales Métodos Colectivos

* Ganancia o Pérdidg

Métodos de ganancia inmediata Meétodos de ganancia distribuida

* FPasivo acumulado

Meétodo con pasive por servicios pasados Meétodos sin pasivo por servicios pasados

! Simple Defined Benefit Plans: Method of Actuarial Funding , pdg. 198
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[I1.2.1 Beneficio Proyectado vs. Beneficio Acumulado.

Un beneficio proyectado es e! beneficio que el participante espera recibir bajo un plan
de beneficio definido, si el empleado continua trabajando en la empresa hasta la edad normal
de retiro,

Un beneficio acumulado al retiro es el beneficio al que tiene derecho el participante
de recibir por los servicios que ya ha prestado antes de alcanzar la fecha que dé por
terminada su participaci6n en el plan, es decir, el beneficio acumulado es un porcién del
beneficio a edad normal de retiro; la fraccion es el total de afios de servicio que hasta la
fecha haya laborado el empleado entre el total de afios de servicio posibles a la edad normal
de retiro,

Dependiendo de la consideracion del beneficio la contribucién anual sera
determinada, aunque resulta mas eficiente el beneficio proyectado pues de esta manera se
tomaria en cuenta el incremento en los salarios,

Ejemplos de beneficio acumulado son el método de crédito unitario y el de crédito
unitario proyectado, aunque este Gltimo se considera como un hibrido de beneficio
acumulado y beneficio proyectado.

II1.2.2 Individuales vs. Colectivos,

En los métodos aplicados de manera individual, las contribuciones son calculadas
sobre cada participante y posteriormente integradas para formar la contribucién anual total.
Por el contrario los métodos agregados calculan los beneficios para un sblo participante,
pero las contribuciones se obtienen de manera colectiva.

Aquellos métodos con bases individuales son el método de edad de entrada, el de
crédito unitario y claramente el que funciona de manera colectiva es ¢l método agregado.
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111.2.3 Ganancia Inmediata vs. Ganancia Distribuida

Un método puede ser clasificado por una ganancia (o pérdida) que sea reconocida
especificamente o por la ganancia (o pérdida) distribuida dentro del calculo de las
contribuciones y que no es reconocida por separado.

Antes de identificar las diferencias entre estos métodos es importante sefialar lo que
se entiende por ganancia o pérdida actuarial

rotacion de personal, incremento en los salarios, muerte y otros), o pueden ser calculados en
. 2
conjunto.

Bajo los métodos de ganancia inmediata, los costos normales y las ganancias o
pérdidas actuariales son calculadas por separado cada afio.

El crédito de amortizacién (o cargo para la pérdida) es sustraida (sumada) al costo
normal para el afio. Una cuenta separada para esta amortizacion es registrada hasta que es
totalmente amortizada.

Bgjo métodos de ganancia distribuida, la ganancia o pérdida actuarial no es
especificamente calculada, pero causa variaciones en €l monto del costo normal, El costo
normal es automaticamente ajustado, tomando la ganancia o pérdida actuarial en
consideracion sobre los afios futuros esperados de la participacion del empleado en el pian.

Los métodos de ganancia inmediata son el de edad de entrada y el de crédito
unitario, mientras que el método agregado entra en los de ganancia distribuida

[11.2.4 Con Pasivo por Servicios Pasados vs. Sin pasivo por Servicios Pasados.

La mayoria de los planes de beneficio definido son implementados después de que el
negocio ha comenzado a funcionar, Por ello entonces, habri empleados que han estado en
servicio antes de participar del plan, Algunos métedos reconocen por separado el costo

* Aspectos Actuariales de la Teorla y Practica de los Planes Privados de Pessiones e México, pdg. 115.
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anterior de los servicios de los empleados antes del establecimiento del plan. Estos métodos
son llamados: métodos de financiamiento con pasivo por servicios pasados.

Generalmente, para calcular este pasivo, se asume que el plan tiene un costo normal
previo al comienzo del funcionamiento del plan, Este pasivo es amortizado en un nemero
fijo de afios, los pagos de la amortizacion son sumados al costo normal para determinar la
contribucién requerida.

Los métodos de financiamiento sin pasivo por servicios pasados no lo reconocen por
separado ni amortizan su costo. El costo de los servicios del empleado anteriores a la
implementacion forman parte del calculo del costo normal,

El método de crédito unitario y de edad de entrada consideran el pasivo por servicios
pasados de manera separada, contrariamente al método agregado .

L3 Descripcion de los Métodos mas utilizades.’

Los métodos de costeo no elevan o disminuyen el costo del plan, sino Gnicamente
determinan la mayor o menor rapidez con la que se acumula el fondo. En este sentido, puede
decirse que existe un namero ilimitado de métodos de costeo o alternativas de politicas de
financiamiento, cuyo rango varia entre no hacer provision alguna o ¢l pago total del valor
presente actuarial en una sola exhibicion,

Antes de detallar los diferentes métodos, es importante decir que todos estos deben
basarse en el cumplimiento estricto de las siguientes hipotesis:

1. La poblacion hipotética coincide en nimero y distribucion con la tabla de experiencia y
servicios que se considere, ademas se considera una poblacion madura o estacionaria®

2. La edad inicial de la tabla es (y), esto es, ingresan al plan anualmente (ly) personas a edad
)

3. La edad ultima en 1a tabla es (w)

4. La edad obligatoria de retiro es (r)

* Aspectos Actuariales de 1a Teorfa y Practica de los Planes Privados de Pensiones en México, pag 59.
* Sc considera como una poblacién estacionaria aquella donde la distribucion por edades es constante, es
decir el numero de muertes en ¢l periodo h es igual al numero de ingresos.
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3. La pensién que otorga el plan consiste, en una anualidad vitalicia de una unidad
monetaria anticipada anual a cada persona que tenga derecho a recibirla a partir de la
edad (r).

Ademas se utilizard la siguiente notacion para poder explicar los métados de una
manera mas sencifla:

4= Valor presente (prima neta unica) de la renta pagadera anticipadamente para una
persona de edad x.

exldx= Valor presente (prima neta unica) de la renta pagadera anticipadamente para una
persona de edad x diferida r-x afios

&= Valor presente (prima neta finica) de la pension pagadera anticipadamente para una
persona de edad x y con temporalidad de n afios.

II1.3.1 Reserva Terminal

Consiste en pagar integramente el valor presente actuarial de los beneficios en el
momento de ocurrir el retiro. Es decir, la aportacion de la empresa para cada jubilado es
equivalente al valor presente actuarial de la pensi6n asignada a Ia persona que se retire.

Para cada persona que cumpla (r) afios de edad se debe aportar al fondo una
cantidad igual al valor presente de la pension (4,). Dadas las caracteristicas de la poblacion
estacionaria, al inicio de cualquier afio existen | personas a edad (r) , en consecuencia, la
aportacion anual de la empresa para cubrir el beneficio ¢s:

Contnbucién anual= 4,1,
Sin embargo, como el plan se inicia con posterioridad a la formacion de la poblacién,
en ¢l momento de su institucion hay ¥.* |, personas comprendidas entre las edades (r) y (w)
que tienen derecho a retirarse inmediatamente y a recibir, en consecuencia, la pension
prevista que no ha sido financiada. Esta situacién obliga a que la primera aportacion (C) de
Ia empresa para pagar todos los beneficios de este grupo sea:

C= i fxlx

La diferencia que existe entre Ia primera aportacién y cualesquiera de las posteriores

T ofels - Gely = & duls
7 ]
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Esta diferencia representa 1a cantidad que debid haber existido en el fondo si el plan
hubiese existido siempre, ¢ induce a dividir el costo de un plan de pensiones en dos partes
que son conocidas: el costo normal y el pasivo actuarial no financiado.

Cuando la fecha de valuacién actuanial coincide con la fecha de implementacion del
plan, el pasivo actuarial generalmente se conoce como pasivo inicial y la porcion de este
pasivo que no ha sido depositada en el fondo se conoce como pasivo por servicios pasados,

En el método de financiamiento de reserva terminal el valor presente actuarial que
debe cubrirse es;

3 &l
Puesto que, (nicamente se requiere la cantidad apropiada para pagar los beneficios

correspondientes a las personas ya jubiladas o con derecho a beneficios inmediatos.

Por otra parte el costo normal es:

arl:

Y por lo tanto la diferencia de estos valores representa el pasivo actuarial y una vez
cubiertos en su totalidad, representaran los activos para fa valuacion.

NL2.2 Crédito Unitario.

Consiste en dividir la pensién prevista a la fecha de retiro en tantas unidades como
afios de servicio tenga el participante desde su fecha de ingreso al grupo y hasta su fecha de
retiro, pagando cada afio el costo total de la unidad devengada. Esto significa que la pension
anual de la unidad monetaria se divide entre (r-y) y el resultado compone las unidades cuyo
valor presente debera ser integramente pagado.

Por lo que el costo normal para una persona a edad x es:

r-llﬁx
-y

En el caso de que la edad de ingreso del participante sea previa a la fecha de
implementacién del plan, existira un periodo de servicios (x-y) que no ha sido financiado,
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generindose ¢l pasivo acumulado actuarial, que siguiendo con Ia definicién se calcula de la
siguiente manera:

El valor presente actuarial para un participante de edad x con y < x < r es una
anualidad diferida durante (r-x) afios rx| 8x ¥ para una personaaedad x con r<x <w una
_ anualidad inmediata 4.

Los costos normales futuros para cada participante de edad x de acuerdo con la
definicién son crecientes:

Fdad Costo Normal

X ( I/ r-y) rex| Ay
x+1 (1/ r-y) r(x+ )| dxs)
x+2 (1/ r-y) r.(x+2)] 5(x+2)
r-1 (1/ry) r¢r-0)l 8gr-1y

El valor presente de esta serie de costos a la fecha de implementacién del plan es
igual a Ia suma del valor presente de cada pago.

Como :
r(xsn) dxer !x:n Ve = 3y i_'_
L L
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Entonces la suma del valor presente de los €ostos es igual a;

rX 8,1, V= gy x| &

Ty L ry

Por o tanto se tiene que el pasivo actuarial de un participante de edad x con y<x <r

[

rd @ - IR LA L XY LA
ry ry
El costo normal y el pasivo actuarial para toda la poblacion se obtiene extendiendo a
todas las edades las expresiones correspondientes .

I11.2.3 Edad de Entrada

Bajo este método el pasivo por servicios pasados es financiado por separado del
costo normal. El costo normal para cada afio es la suma de los costos nivelados de cada
participante. Sin embargo, el costo nivelado para cada participante es determinado como si
este hubiera entrado al plan a la edad en qQue sus beneficios comenzaron a acumularse (edad
de entrada). Si la edad de entrada ocurre antes de que el plan es implementado, esto es, si el
plan provee beneficios por servicios pasados, entonces el costo normal no sers el apropiado
para financiar completamente el plan; y por lo tanto este pasivo por servicios pasados
tendra que ser amortizado.

En otras palabras, para cada participante ¢! valor presente actuarial de los beneficios
a la edad de ingreso del plan, se amortiza mediante aportaciones niveladas que inician desde
Iz fecha de ingreso al plan y finalizan en la fecha de retiro.

Para una persona a edad x con ysx<r el valor presente actuarial de su beneficio es
una anualidad diferida durante (r-x) afios -

rd 8y
Entonces, ¢ costo normal individual del beneficio, de acuerdo con la descripcion del

método es el valor presente actuarial del beneficio a la edad y de entrada al plan dividido
entre una anualidad contingente a la edad y durante un periodo de r-y afios:
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Como ya se menciond en caso de que la edad de entrada sea antes de la
implementacion del plan, existira un periodo de x-y afios, durante el cual no se pag6 el costo
normal, lo que da como resultado un pasivo acumulado actuarial expresado como:

ryl &y
rxl 8y - I w3l
&y:ry7l

I1L.2.4 Agregado o Colectivo.

Este determina el costo normal con respecto al total de beneficios y salarios de todos
los participantes, es decir, est4 basado en el principio de que la relacion que existe entre el
valor presente actuarial de los beneficios y ¢l valor presente de los salarios futuros
permanece constante. El método agregado no separa el pasivo por servicios pasados para su
financiamiento, por lo que no existe pasivo inicial,

El costo normal se obtiene multiplicando la noémina del personal elegible por un
cociente que est4 determinado por la siguiente formula;

Valor presente de los beneficios proyectados - Los activos del plan

Valor presente de los salarios futuros

Para el primer afio de vigencia del plan, el costo es:

';z.l hxlax Ix + E 5;1; rl
CI = = 1 il Ey l!
x};:’ i3 1x

30



CAPITULO 1y

IIL4 Compatibilidad de los Instrumentos de Financiamiento con los Métodos de
Costeo.

Existen métodos de costeo que por sus caracteristicas resultan incompatibles con
algunos instrumentos de financiamiento ¥ que por lo tanto no funcionaran de Ia manera que
requiere el plan.

Comenzando con el Método de Reserva Terminal, podemos decir que el instrumento
de financiamiento conveniente es uno bajo asignacién de reserva individual {contratos de
anualidades y polizas de seguros) ¥ se puede utilizar cualquier formuta para determinar los
beneficios .

Aplicando el Método de Costeo de Crédito Unitario, pueden utilizarse
indistintamente cualquier instrumento: contratos de anualidades, pélizas de Seguros,
depdsitos en administracién, fideicomisos & contratos de intermediacion burstil; ya que en
cada aiio se cubre el costo de los beneficios adquiridos durante ese periodo. En cuanto a las
fdrmulas de beneficio, el método es ideal cuando la formula es de crédito unitario y el
beneficio se calcula sobre el ingreso que cada participante recibe durante cada afio de
servicios.

Por dltimo, en el Método de Edad de Entrada también se puede utilizar

indistintamente un instrumento con o sin asignacion de reserva individuales, aunque es
prefenble utilizar un instrumento sin asignacion individual de reservas,
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En el capitulo I1 se hablé sobre los instrumentos mas indicados para financiar un
plan de pensiones privado, de los cuales el mas utilizado en Ia practica es ef Fideicomiso.

Existe la controversia entre qQuienes proponen a los productos asegurados como
instrumento de financiamiento y los que piensan que éstos simplemente porporcionan
proteccion contra determinado riesgo.

Se tiene también un nimero considerable de literatura que no considera a los
productos asegurados como los mejores instrumentos de inversion sino mas bien como
mecanismos para prever dentro de un plan de pensiones los posibles beneficios adicionales.

Sin embargo el que se califique a algin instrumento como “bueno™ o “malo”
depende de las hipétesis y conjunto de circunstancias alrededor del plan,

Existen algunas caracteristicas con la cuales los productos asegurados pueden
compararse favorablemente con varias zlternativas de inversién,

1. La primera es el impulso al ahorro ¥ prevision que implica su contratacion. Mucha gente
no tiene la disciplina propia y determinacion requerida para llevar a cabo la acumulacién
de un fondo que soporte un plan de contingencia ante determinado riesgo. Una vez que
un contrato de seguros o anualidades es llevado a cabo, el individuo o contratante pagara
la prima a cambio de la proteccion que se establece en la péliza; los beneficios que se
obtendrén son los que estimulan fa realizacion regular de contribuciones.

2. Otra caracteristica importante y mis persuasiva es el goce de las ventajas fiscales.

3. Por (ltimo, la principal caracteristica ¥ que no se encuentra en otros instrumentos es: ©
Seguridad”. La mayor critica a los productos asegurados es la relativmaente baja tasa de
interés entre (6% y 8%). Quizi la tasa es baja pero relativa a queé?. Productos del
mercado de valores representan mayor tesgo de inversion. E! inversionista espera ganar
pero también recibe pérdidas; mientras que los valores de los productos asegurados son
instrumentos seguros de inversion garantizando la tasa de interés,

En particular los contratos de anualidades cuya funcion es el otorgamiento de rentas
que han sido acumuladas para el retiro, también pueden ser considerados como
instrumentos efectivos de financiamiento.

Para dar una mejor apreciacién de el poder de otorgamiento de beneficios bajo las

anufidades, a contimuacién describiremos brevemente algunas de sus formas de
contratacion.
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4.1 Formas de contratacién.

Las anualidades vendidas por las compafiias de seguros se clasifican en dos Brupos
principales:

* anualidades vitalicias immediatas y,
* anualidades vitalicias diferidas.

Una anualidad vitalicia inmediata es aquella bajo la cual, el primer pago se hace al
final del primero de los periodos regulares en que han de hacerse los pagos, es decir, st la
anualidad ha de pagarse mensualmente, el primer pago se vence un mes después de la fecha
de compra (en forma similar para los pagos anuales, semestrales, trimestrales etc.) Este tipo
de contratos se utilizan para edades mayores de 50 afios y por lo tanto el pago se hace a
prima {nica

Para las edades menores se manejan las  anualidades vitalicias diferidas, que son
aquellas bajo las cuales los Pagos comienzan después de un periodo de afios establecido si el
rentista vive entonces. Estag pueden comprarse ya sea por medio de prima (nica o por
medio de primas anuales, pagaderas durante todo o parte del petiodo de aplazamiento. !

En la forma mis sencilla de la anualidad vitalicia diferida no habra beneficio por
muerte antes de la fecha en que ha de realizarse el primer pago. Este hecho entra en los
célculos de la prima y la posibilidad de pérdida por muerte esta compensada por una tarifa
de prima correspondientemente baja, siendo suficientes las primas para proveer los pagos
de rentas sélo para aquellos que sobreviven. Asi, en el caso de aquellos que mueren antes de
recibir los pagos de la anualidad, no existe pérdida legal. El comprador recibe exactamente
de acuerdo con lo que paga.

En cuestiones de financiamiento de un plan, podemos decir que los contratos de
anualidades inmediatas se utifizan para cubrir a los empleados que al momento de la
implementacién del plan tienen derecho inmediato a retirarse, mientras que a su vez las
anualidades diferidas serian las indicadas para los demas participantes que no se han retirado
ain.

El caso que se quiere estudiar es el de la aplicacion de anualidades diferidas, para lo
cual primero deben conocerse los tipos de planes y coberturas existentes.

! Essentials of Insurance pag 268
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IV.1.1 Tipos de Anualidades Vitalicias Diferidas

Las amualidades vitalicias diferidas, han sido modificadas para ofrecer mas
alternativas al rentista dentro de los contratos de anualidades, entre las mas comunes se
encuentran;

IV.1.1.1 Temporales contingentes.

Es una anualidad que continua solamente por un nimero especifico de afios siempre
y cuando el asegurado permanezca con vida durante el plazo. Por o que las anualidades
dejaran de pagarse hasta la muerte previa del rentista o a la finalizacion del periodo finito
en el que se pagarian las rentas.

IV.1.1.2 Con un minimo de pagos garantizados.

El riesgo de pérdida de capital, por la muerte temprana después de la compra de la
anualidad, se puede compensar por la garantia de que los pagos continuaran por toda la
vida sin importar cuan larga sea.

Ei contrato estipula que los pagos de renta continuaran por un nimero especifico de
afios. En caso de que fallezca antes de finalizar el periodo de garantia, ia compaiiia pagars la
pensién correspondiente a sus beneficiarios durante el plazo determinado y si sobrevive a
este periodo, continuara recibiendo la pension hasta su muerte.

IV.1.1.3 Mancomunada.

Esta se paga al asegurado hasta que ocurra su fallecimiento, y a partir de ése
momento, se pagara a los beneficiarios contingentes que ef asegurado haya designado un
porcentaje previamente establecido de la pension que el asegurado recibia antes de fallecer.

Los beneficiarios recibirin una pension tal y como lo determine el asegurado, por
ejemplo, se pueden designar que el conyuge v los hijos reciban cada uno un porcentaje de la

pension de! asegurado.

IV.1.1.4 Mancomunada doble,

El pago de la renta al asegurado terminaré hasta ia fecha en que fallezca, y a partir
de ese momento, se pagard a un primer beneficiario un porcentaje de la pensién que venia
recibiendo aquél antes de fatlecer, y solo hasta la muerte del primer beneficiario, se pagara
un porcentaje de la pensién a un segundo beneficiario,
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Los beneficiarios asi como los porcentajes deberan estipularse al momento de la
contratacion de la anualidad.

1V.2 Condiciones del Contrato Colectivo Diferido.?

El contratante puede escoger una anualidad de entre las diferentes opciones que se
han presentado en la seccion anterior, sin embargo el contratante puede no ser
necesariamente el que recibird la renta, esto quiere decir que habrd una persona que
negociaré el contrato (patracinador o contratante) y que habré una segunda que recibira los
beneficios (rentista). De esta manera tenemos a las anualidades colectivas diferidas dentro
de una empresa en la que el contratante es el patrén y el beneficiario es el personal que
tabora en ella, esta clase de contratos son los que finalmente nos interesan y por lo tanto
conviene describir,

Contratacion.

La base general es la misma que para et seguro colectivo. El contrato se lleva a cabo
entre la compaiiia de seguros y el patron al cual se emite la poliza, los empleados reciben
certificados de su inclusién al plan, y las primas son pagadas a la compaiiia por ¢l patron.

Elegibilidad y Niimero de vidas,

Los empleados elegibles son aquellos con un periodo minimo de servicio y que no
pasen del limite de admisién fijada por la aseguradora o de la edad normal de retiro. Los
empleados que se encuentran ya 2 la edad de retiro o por encima pueden cubrirse por medio
de anualidades inmediatas, La regla es que no menos de 10 vidas pueden incluirse y que
bajo un plan de contribucion, no menos del 75% de los elegibles debe suscribirse.

El propésito principal de estos requisitos es asegurar que un nimero suficiente de
empleados estara cubierto para que el contrato pueda ser administrado econdmicamente.

Monto de la anualidad.
El monto puede ser la que el contratante determine mientras se calcule Ia prima

correspondiente; ya sea un beneficio cerrado, un porcentaje del salario o uno que dependa
del salario y del tiempo de servicio rendido después de la fecha de la adopcion del plan.

? El Seguro de Vida pag. 74
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Primas.

Los pagos hechos a la compaiiia de seguros por fa compra de anualidades colectivas,
frecuentemente se llaman pagos estipulados o compensaciones, pero por conveniencia seran
referidos como primas. Se aplicara una prima lnica o una serie de primas anuales niveladas
durante el periodo de diferimiento .

Pagos en caso de muerte.

Como el patrén sera el Gnico que pagara a la compaiiia aseguradora la prima
correspondiente a una anualidad que sélo beneficia al empleado, entonces en el caso de
que el empleado muera con anterioridad a la fecha en que han de comenzar las rentas, las
contribuciones del patron no se devuelven en efectivo, pero existe la posibilidad de
aplicarse como dividendos.

Dividendos.

Las anualidades se compran a una tasa fija en el contrato, lo cual significa que el
asegurador garantiza la mortalidad, el interés y los gastos supuestos sobre los cuales esta
basada la tasa o tarifa. Si la mortalidad, la inversién, o los $astos resultan ser mas favorables
que los supuestos bajo el contrato, una parte de la ganancia resultante se devuelve al patron
en forma de dividendos. Sin duda, en el caso de planes de gran tamafio, a lo largo de un
considerable periodo de tiempo, los dividendos pueden reflejar casi la experiencia exacta de
mortalidad, inversién y gastos bajo un contrato particular. Inversamente, si la experiencia es
menos favorable que la supuesta, el patron esta protegido de su impacto total por las
garantias, mas no se paga dividendo alguno.

Garantia de tarifas de primas.

Las tarifas de primas cstin generalmente garantizadas por cinco aitos. Después de la
expiracion del periodo inicial estan sujetas a cambio cada afio, Ningiin cambio por supuesto,
afectara a las anualidades ya compradas.

Irrevocabilidad

Puesto que el objetivo de las anualidades diferidas es asegurar un ingreso al jubilado,
el contratante de la poliza puede darle a esta el caracter de irrevocable, que no puede
anularse mis que por solicitud expresa del mismo. Esto es con el fin de que si la empresa
compra anualidades para sus ernpleados, estos no soliciten la cancelacion y se lleven su
dinero en pago amico.
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IV.3 Bases Técnicas.

La prima es la cantidad de dinero que la persona asegurada o contratante pagara a la
compailia aseguradora por una péliza de contrato de anualidades,

Para determinar el costo de la prima es necesario establecer los factores técnicos en
los que se basara el calculo, tales como: las hipotesis demogréficas, las financieras y la de
Bastos. Los dos primeros elementos bajo un modelo de calculo determinan el importe de la
prima neta.

La prima neta es aquella que en conjunto serd suficiente para pagar todas las
reclamaciones; bajo la suposicion de que las muertes se dan de acuerdo con la tabla de
mortalidad adoptada y de que las primas netas seran invertidas de manera que rindan la tasa
de interés supuesta.

La prima neta provee para el pago del beneficio acordado o del rescate. No provee
para los gastos de operaci6n o para contingencias. Sin embargo, si como suele suceder, las
suposiciones hechas acerca de las futuras tasas de mortalidad son conservadoras, se
produciran “utilidades”, las cuales estaran disponibles para otros fines como: gastos,
contingencias y reembolsos a los tenedores de polizas (dividendos). Por lo tanto
tedricamente la prima neta solo provee para los beneficios contractuales de la poliza.

A continuacion se explica en que consisten las hipotesis actuariales y el criterio para
la seleccion de las mismas.

IV.3.1 Hipotesis Demograficas.

Aqui entran la tabla de mortalidad, la de rotacion e invalidez del personal que
aplicadas de manera conjunta determinan el nimero de participantes que se encontraran
vivos y activos en su fecha de jubilacién .

Si el contrato preve el pago de algin beneficio en caso de fallecimiento antes del
retiro, la hipotesis de mortalidad aplicada a los participantes activos, servira para determinar
el valor presente de esos beneficios.

Para seleccionar la hipdtesis de mortalidad se sigue un criterio opuesto al que se
utiliza para el calculo de tarifas y reservas en el seguro de vida, puesto que la mortalidad
para asegurados generalmente se considera mas alta edad por edad, que la mortalidad
aplicable a personas que adquieren anualidades. Es decir, la hipdtesis de mortalidad que se

38



EINANCIAMIENTO DF PENSIONES A TRAVES DE PRODUCTOS ASFGURADOS CAMTULO [Y

utiliza para calcular anualidades es diferente y menor que la que se utiliza para suscribir
seguros de vida.

IV.3.2 Hipétesis Financieras.

Parz calcular el valor presente de la anualidad, es necesario tomar en cuenta la tasa
de interés y otros ingresos resultantes de las inversiones que se hacen con los fondos con
factores no mas prandes que los esperados. El costo de la prima estd afectada por la
hipétesis de rendimiento del fondo, entre mayor sea el interés supuesta menor sera el pago
de amortizacién.

Por lo anterior en la seleccion de la hipétesis de la tasa de interés, debe tomarse en
cuenta:
* La necesidad de proteger al fondo contra una baja en los rendimientos.
* Las expectativas de liquidez.
* Laacumulacion de una reserva para contingencias por baja de la tasa de interés real

I'V.3.3 Modelos de Caleulo

Como ya se mencioné la prima neta servira para cubrir los beneficios contratados en
la poliza bajo la aplicacion de una tasa de interés ¥ una tabla de mortalidad , sin embargo de
acuerdo al tipo de plan que se contrate se establece un modelo de calculo para cada uno tal
¥ como se presenta a continuacion.?

Pension temporal contingente.

Notacidn:

8y = Prima neta tinica de la pension temporal contingente, con pagos anticipados.
Axn = Prima neta tnica de la pension temporal contingente, con pagos vencidos.

1 = Tasa de interés técnico

X = Edad del asegurado

m = Periodicidad del pago de la pensién en el afio

A = Temporalidad de Ia pensién.

? Parte de Ia motacion que s¢ utiliza en esta parte, ya se introdujeron en ¢l capitulo I, sin embargo para
efectos de una mejor comprension se vuclven a definir.
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Pensidn anticipada

§m= Nx' Nx!-n - m-l (1 _ Dz‘-u )
D, 2m .

Pension vencida:

a., Nxel - Nxensl m-1 ¢1 .Dxn
Pension vitalicia diferida.
Notacién:

-« 8x = Prima neta iimica de fa pension vitalicia con pagos anticipados diferida r-x afios,
- @ = Prima neta tnica de la pension vitalicia con pagos vencidos diferida r-x afios.

i = Tasa de interés técnico

X = Edad del asegurado

m = Periodicidad def pago de la pension en e! aiio.

I = Edad de retiro

Pension anticipada:

rxlle_ Nr  m-1 D
: D, 2m Dx)

Pension vencida:

Nx-t -l Dr
rxl8 x =T:, + mzﬁ'(ﬁ)

* La notaciém wtilizada se conoce como valores conanstados ¥ s utilizan para intcrpretar de manera sencilla
el velor presente de las rentas considerando Ia mortalidad.

40



iS A TRAVES DE PRODULTOS ASFGE RADOS CARITULO 1Y

Pensicn vitalicia con n ajios de garantia

Notacién;
G(éx ) = Prima neta itnica de la pension vitalicia con periodo de garantia y pagos
anticipados.

G(ax) = Prima neta inica de la pension vitalicia con periodo de garantia ¥y pagos vencidos.

1 = Tasa de interés técnico

X = Edad del asegurado

m = Periodicidad del pago de la pension en el afio.

R = Penodo de garantia de la pension

@, = Pensidn cierta garantizada por n afios, pagadera anticipadamente de acuerdo a la
periodicidad m

2, = Pension cierta garantizada por n afios, pagadera de forma vencida, de acuerdo con ta
periodicidad m.

Pension anticipada:

=+ Ny _(m-1 Damn .
Car T ot

Pensién vencida:

Glayy= Heuiy Lo D];:"] +n

donde:

da= (1) [ 1- 14)™]
il
a,= [1-(H)7]
P

' = (14"
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IV.4 Anilisis de Gastos.®

Hasta e! momento hemos hablado de una prima neta que resulta ser fundamental
dentro del precio del contrato, aunque como ya se dijo, no cubre fos gastos en que incurre
la compaiiiz de seguros para llevarlo a cabo. Esto-quiere decir, que la prima neta deberi
incrementarse en una cantidad tal que cubra estos gastos.

Los gastos se originan dentro de las distintas etapas de operacién del contrato, pero
deben ser incluidos en la péliza para la determinacion del costo total . La manera en que se
determinaran estos gastos dependera del volumen de contratos que maneje fa aseguradora,
de su experiencia y de la competitividad que le quiera dar al producto.

Por lo tanto el costo total conocido como prima de tarifa (IT) se define de la
siguiente manera;

IT = Prima neta +(X) Recargo de seguridad + (g)) Recargo gastos de administracién +g2)
Recargo gastos de adquisicion + (u) margen de explicito de utilidad.

El recargo técnico o de seguridad (A) puede venir incluido en las bases de célculo, o
bien, que puede calcularse de forma explicita. Para esto es preciso considerar las
magnitudes de estabilidad de la empresa aseguradora (reaseguro o reservas de solvencia).

El recargo de Administracion (g;) sirve para financiar los gastos de administracion,
es decir, sueldos, amortizaciones, y gastos generales.

El recargo de Adquisicion (g;) para financiar los gastos por adquisicion de la poliza
tal como, comisiones del agente, expedicion de la poliza y gastos de cobro y mantenimiento
de [a cartera.

Ademas de los gastos de la empresa, se puede aplicar un Margen Explicito de
Utilidad (u) que en ocasiones también se considera con el objeto de financiar la constitucion
de las correspondientes reservas de solvencia, es decir, para incrementar el grado de
seguridad econémica del ente asegurador.

Con respecto a los gastos de administracion, como quiera que se produzcan en
tanto dure la operacién, un criterio racional de inclusion se basa en el capital asegurado y
en la duracién del contrato. Generalmente se establecerse como una fraccion de la prima de
tarifa, o bien del propio capital asegurado.

* El Seguro de Vida pag. 64
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Por otro lado para integrar los gastos de adquisicion las formas mas usuales son

a) Como porcentaje de cada prima anual
b) Como porcentaje tnico de la primicra prima
<) Como porcentaje del capital asegurado

En el caso de que g1, g2 y u se establezcan sobre la prima de tarifa resulta

M= Primaneta+ G, T+ Gy +ull
o bien ;

IT= Prima neta
1- G]' Gz' u

Para terminar se debe mencionar que en el precio del contrato también se incluyen
recargos externos e impuestos repercutibles, en nuestro pais existe el impuesto al valor
agregado igual al 15%, por lo que el importe que aparecera en el recibo sera la prima de
tarifa mas IVA,

1V.5 Desarrollo de las tarifas.

Toca a esta seccion la elaboracion de una tabla de tarifas de primas para uso
prictico de los contratos de anualidades.

Para esto nuestras bases técnicas seran las siguientes:

* Hipoétesis Financieras;
Tasa de interés técnico del 9% anual

¢ Hipotesis demograficas:®
Tabla de mortalidad GA 51

+ Estructura de la prima de tarifa:
Sin recargo de seguridad explicito
Recargo de administracion del 5% de la prima de tarifa
Recargo de adquisicion del 5% de cada prima de tarifa
Margen explicito de utilidad = 5%

® Las tablas de mortalidad se muestran en el apéndice tres

43



WWWWQWW

CAPITULO 1Y

PRIMAS DE TARIFA UNICAS
ANUALIDAD VITALICIA DIFERIDA PAGADERA MENSUAL A EDAD
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PRIMAS DE TARIFA UNICAS
ANUALIDAD DIFERIDA CON 130, 240 Y 300 PAGOS GARANTIZADOS A EDAD
65 (] 55
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EINANCIAMIENT DE PENSIONES A TRAVES DE PRODUCTOS ASEGURADOS

CAPITULO 1Y

PRIMAS DE TARIFA NIVELADAS
ANUALIDAD VITALICIA DIFERIDA PAGADERA MENSUAL A EDAD :
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CAPITLLO [V

PRIMAS DE TARIFA NIVELADAS
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EINANCIAMIENTO DE PENSIONES A TRAVES DE PRODUCTON ASEGLRADOS CAPITULO IV

Uso de las tarifas.

Las tablas obtenidas presentan las primas para una renta de 1 unidad monetaria, sin
embargo se quiere una renta cuya reserva constiuida sea equivalente a la indemnizacion
legal, de tal manera que para obtener dicha prima hace falta considerar la formula de
beneficio de crédito unitario que como ya se dijo resulta ser la indicada para satisfacer este
objetivo.

Esto indica que los valores de las tablas son los factores que deberan multiplicarse al
beneficio o pension que se otorgara,

Lo anterior lo podemos ilustrar con el siguiente ejemplo:

Supongamos que en una empresa se decidid comprar a cada empleado una poliza de
anualidades diferidas con 180 pagos garantizados a edad 65 con un monto de beneficio
equivalente 2 .8% del salario pensionable por cada afio de servicios, donde el salario
pensionable es el promedio de los Gltimos 5 afios de servicios, para el calculo de la prima se
ha proporcionado {a siguiente informacién.

RFC Ingreso Salario
Mensual
GOGS510823 Mar. 23 1976 10600
RUHTG60613 Feb. 151987 3500
SIDC70G0101  Ene. 01 1994 5500

Caso 1)

Antigiiedad al 1° Ene, 1999=23 84 ajios
Edad actual = 48 afios

Salgs=34954.77 Sal ,=28664.29
Beneficio = 9510.94

Factor prima tarifa anica = 21,872
PNU"=208023.3

Factor prima tarifa nivelada = 2.469
PNN"=23482.5
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EINANCIAMIENTC) DY, PENSIONES A TRAVES DE PRODUCTOS ASEGURADON CAPITULO Y

Caso 2)

Antigiiedad al 1° de Ene. 1999 = 12.94 afiog
Edad actual = 33 afios

Salss = 31433.33 Sal.,=25776.51
Beneficio = 9358.71

Factor prima tarifa anica = 5.796
PNU"=54243.1

Factor prima tarifa nivelada = 0,524
PNN"=4903.9

Caso 3)

Antigiiedad al 1° de Ene. 1999 = 5 afios
Edad actual = 29 afios

Salss= 62831.68 Sal ;= 51524.46
Beneficio = 16900.22

Factor prima tarifa unica = 4.089
PNU"=658952.9

Factor prima tarifa nivelada = 0.361
PNN"=6100.9
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ANALISISDE UN CASO CAPITILO ¥

El objetivo de este capitulo es mostrar un ejemplo de un plan de pensiones al retiro,
financiado mediante un contrato colectivo de rentas vitalicias diferidas mencionadas en el
capitulo anterior y compararlo contra uno financiado por fideicomiso utilizando el método
de costeo colectivo que es ef método mas comun en la practica actual.

¥.1 Diseiio del Plan

¢ Grupo Elegible:
Personal de confianza y sindicalizado, laborando tiempo completo.

¢ Requisitos de Elegibilidad:
-Contar con 25 afios de edad a la fecha de implementacion del plan
Tener un afio de antigiiedad

* Servicios Pensionables
Se acreditan por afios y meses completos de servicio ininterrumpido desde la fecha
de ingreso a la empresa hasta la fecha de retiro

¢ Sueldo
Sueldo base contractual excluyendo cualquier otro tipo de compensacion.

¢ Sueldo Pensionable
El promedio de los 5 afios inmediatos anteriores a la fecha de retiro.

* Monto del Beneficio.
Se otorgara el .8% del sueldo pensionable (Sp) por los servicios pensionables (n).
Es decir: P=.8%*Sp*n'

¢ Fecha y Condiciones de Retiro.
Normal.- El dia 1° del mes que inmediatamente siga o coincida con el 65 cumpleafios
del participante y tener cuando menos 10 afios de servicios.
Anticipado.- No permitido.
Diferido.- No permitido.

¢ Forma y condiciones de pago .
Se otorgara una renta mensual vitalicia con 180 pagos garantizados.

! F.lami[isism.lizadopmaladc!uminaciéndclcrédilom:i!m-iuscpmdcconsullmmclapéndioetrcs.
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ANALISISDEUN CASO CAPITULO ¥

Beneficios adicionales.
No se otorgaré ningiin beneficio adicional.

# Financiamiento.

El plan sera no contributorio (financiado totalmente por la empresa).

V.2 Valuacién Actuarial

Para realizar las valuaciones de los dos instrumentos de financiamiento considerados,

se tomaran las siguientes hipotesis actuariales:

I.

Fecha de valuacion:
1° de Enero de 1999

. Financieras:

Tasa de interés del 9% compuesto anual.

. Demograficas:

Tabla de mortalidad G.A_ 51

. Incremento en los salarios :

Tasa de incremento salaria! del 7% compuesto anual.

. Método de Costeo Actuaral:

Para el fideicomiso.- Método Agregado
Para el contrato colectivo de anualidades diferidas.- Método de Edad Alcanzada (tarifas
ya calculadas en el capitulo anterior)

A continuacién se muestra el resumen de informacién sobre la poblacién a la cual se

aplicara el plan de pensiones:
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CAPITULO Y

¥.3 Informacion de 1a Poblacion
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ANALISIS DF UN CASG LCAPITILQ Y.

V.4 Resultados de Ia Valuacién

RESULTADOS DEL. PLAN FINANCIADO BAJO ADBOOMSO
Infonracion Basica

NImero de Empleados 80
Nomina Anudl $4,041,032
Sueldo Mensue! Promedio $4.209

Resultados de la Vajuacion

1. Valor presente de los beneficios:
a) Jubilados

b) Con derecho a retiro normal

¢} Otros participartes




ANALISIS DF UN CASQ CAPITULY ¥

mrmn&mnmnmmnommmnemmmnes

Infonmacidn Bisica

Nimero de Empleados 80
Nomina Anal $4.041, 00

Sueldo Mensual Promedio $4.200

Resuitados de la Valuacion

1. Valor presente de los beneficios:

a} Jubilados ¢
b) Con derecho a retiro normal 0]
c)Gmspaﬁdpa‘t_&q $3.445,376

3085
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COTIZACION INDIVIDUAL DE LAS PRIMAS DE TARSFA
PARA CADA PARTICIPANTE DEL PLAN

Teoosarario -1l BEKE
~PENSIONABLE S el

L4208

84580

B T ETIN

$4.873
5258884
$28,838

EETU AT

) 324,831
e CFRLE04
_ $17.262
ERLETT
$3z,11a
33038
36,118

/]

3.18.192

318,178
4
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ANALISIS DEUN CASQ CARTULO Y

V.5 Couclusiones preliminares.

Los resultados de 1a valuacién indican que para el afio de valuacion, la contribucion
que debe hacerse a un fideicomiso es de $190,789, suponiendo un recargo por gastos de
administracion de! 5 % adicional, estamos hablando de $200,328.45. Por otro lado la
compra de rentas vitalicias diferidas el costo representa una contribucion de $431,652,

Aparentemente el financiar un plan de pensiones bajo el esquema de productos
asegurados implica un gasto mayor que si se utilizara el método mas convencional como lo
es el fideicomiso, sin embargo la diferencia en Ia contribucion de un afio proviene del
método de costeo actuarial utilizado.

En el caso del método colectivo tenemos que el criterio es de distribuir el valor
presente de los beneficios entre el valor presente de los sueldos futuros esto quiere decir que
un porcentaje de la nébmina anual sera aportado al fondo fideicomitido. Considerando a un
participante cualquiera del plan, se tiene que en la medida en sus ingresos vayan
incrementandose el porcentaje que el patrén deberd ir aportando también se comportari de
la misma forma; lo cual no sucede con el método de edad alcanzada ya que supone el
financiamiento de los beneficios desde el momento en que se implementa ¢! plan o ingresa al
grupo elegible bajo una serie de pagos periddicos iguales lo cual hace que las contribuciones
permanezcan sin ningiin tipe de cambio (excepto los ajustes de la Aseguradora) durante
todo el periodo de amortizacion,

Esto nos hace ver que las primeras contribuciones efectuadas para el pago del
contrato colectivo de anualidades sera mayor que aquellas realizadas al fondo fideicomitido,
pero a partir de Ia mitad del periodo en que han de efectuarse las aportaciones esta situacion
se revertird haciendo que la acumulacién de! fondo fideicomitido requiera de cantidades
mayores.

El costo que represente cada instrumento de financiamiento al inicio o final del
pericdo de amortizacién no resulta ser una determinante para decidir entre uno u otro, ya
que la manera en que se hagan las contribuciones s6lo determinari la rapidez de la
acumulacion del fondo.

Esto indica que mas alla de considerar costos deben tomarse en cuenta las garantias y
flexibilidad que puedan ofrecer en correspondencia con mi grupo elegible, tal es asi, que el
contrato colectivo de anualidades cuenta con la caracteristica de obligatoriedad del pago de
una pension a cargo de la aseguradora.
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Cuando una empresa adopta un plan privado de pensiones, ésta determinara las
caracteristicas basicas del plan, es decir, la clase de empleados cubiertos, cuando y bajo qué
condiciones estos empleados seran elegibles para participar, qué beneficios recibiran después
del retiro etc.

Por lo tanto el disefio del plan juega un papel muy importante, ya que se deben
establecer las condiciones y los objetivos a alcanzar. Si en esta parte no se definen
claramente dichos puntos, su desarrollo puede ser deficiente, acarrear gastos adicionales ¥
mas esfuerzo del requerido.

A las consideraciones del disefio siguen las de costo del plan y de financiamiento. La
manera de determinar el verdadero costo del plan seria esperar hasta que el altimo empleado
retirado muera, sumar todos los beneficios y gastos administrativos que han sido pagados
desde la implantacion del plan y restar las ganancias de las inversiones. Sin embargo,
ninguna empresa estaria dispuesta a establecer un plan de pensiones si el costo del plan fuera
completamente incierto. Obviamente aunque no se conozca el costo total, se tiene que el
actuario consultor sera capaz (con la ayuda de herramientas actuariales y una serie de
supuestos) de estimarlo con una cierta precision y obtener ¢l nivel de contribuciones que se
deben realizar,

Para que lo anterior se lleve a cabo es necesario que las hipotesis se tomen
observando aquellos factores que afectan el costo total del plan, tales como: la tasa de
incremento de salarios para obtener el beneficio a pagar, tasa de interés a la cual se
invertirin los fondos y tabla de mortalidad principalmente.

Es importante la seleccion de dichos supuestos ya que éstos influyen directamente
en el valor que tomen las contribuciones anuales, por ejemplo si se consideran tasas de
interés por encima de las reales entonces las contribuciones serdn menores y por lo tanto el
fondo de pensiones no estaria completo; sucediendo lo contrario para tasas de interés que
no rebasen las reales.

Por ello entonces el criterio de seleccion de hipotesis debera ser un tanto
conservador para poder prevenir cambios externos no favorables en el plan.

Como los planes de pensiones son a largo plazo, sigue existiendo la posibilidad de
que el comportamiento real de las obligaciones y del fondo difieran de los estimados bajo las
hipétesis actuariales, y por consiguiente el fondo de pensiones caiga en problemas de
financiamiento que perjudique directamente a los retirados.
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Una alternativa ante el riesgo de insuficiencia, es la introduccion de tas rentas
vitalicias como instrumento de financiamiento.

Las razones por las cuales es considerado como un buen instrumento de
financiamiento de planes privados de pensiones son:

a) Este es un contrato bajo e! cual la aseguradora a cambio de una prima se obliga a pagar
periédicamente una pension durante fa vida del pensionado. Por lo tanto la
responsabilidad y riesgo son transferidos a la Aseguradora mas no al Jubilado Y hi a sus
beneficios.

b) Mantiene una calidad de vida frente a una crisis en la seguridad social.

¢) Contribuye a la formacion de un patrimonio complementario a la pension basica.

d) Estimula el ahorro y goza de ventajas fiscales.

¢) Es un contrato balanceado que combina la acumulacion de una suma de dinero y su
posterior transformacion en un flujo de recursos durante un periodo establecido,
expresado en nimero de afios, expectativa de vida o una combinacién de los dos.

f) Protege contra el riesgo de vivir demasiado.

g} Su principal finalidad es la acumulacion de un portafolio a largo plazo y ofrece solo en
forma secundaria un beneficio por muerte,

h) Sus caracteristicas de rendimiento, seguridad y beneficio fiscal la asemejan a productos
financieros .

Aunque representa un alto costo administrative el manejo de este instrumento el cual
lleva a un aumento en el costo del plan, su uso dependera de la filosofia del patrén con
respecto al trato de sus proximos jubilados. Es necesario que éste determine claramente las
politicas para otorgar seguridad y bienestar al personal retirado, no obstante, su uso
también dependera de las propias Ascguradoras y de las propuestas, servicios y facilidades
que estén dispuestas a otorgar sus clientes.

Asi pues ¢! valor de la seguridad y bienestar sera subjetivo y por lo tanto la decision
de adoptar un instrumento de financiamiento més caro depender de ello.

De cualquier manera en que se plance, desarrolle, financie y administre el plan
privado de pensiones, el objetivo mas importante siempre debera ser: constituirse como un
mecanismo de mayor seguridad econdmica en la vejez que otorgue beneficios reales a los
jubilados.




APENDICES

A.1 MARCO LEGAL
Ley del Impuesto sobre la Renta

Art. 22

Deducciones autorizadas

Los contribuyentes podran efectuar las deducciones siguientes:

VIIL. La creacién o incremento de reservas para fondos de pensiones o jubilaciones del
personal complementarias a las que establece la ley del seguro social y de primas de
antigiedad constituidas en los términos de esta ley.

Art. 24

Requisitos para las deducciones

Las deducciones autorizadas en este titulo deberan reunir los siguientes requisitos:

XIilI. Que cuando se trate de gastos de prevision social, las prestaciones correspondientes se
destinen a jubilaciones, fallecimientos, invalidez, servicios médicos y hospitalarios, subsidios
por incapacidad, becas educacionales para los trabajadores o sus hijos, fondos de ahorro,
guarderias infantiles o actividades culturales y deportivas y otras de naturaleza analoga.
Dichas prestaciones deberan otorgarse en forma general en beneficio de todos los
trabajadores.

En todos los casos deberan establecerse planes conforme a los plazos y requisitos que se
fijen en el reglamento de esta ley.

Art. 25

Gastos no deducibles

No seran deducibles:

Las reservas que se creen para indemnizaciones al personal, para pagos de antigiiedad o
cualquiera otra de naturaleza aniloga, con excepcion de las que se constituyan en los
términos de esta ley.

Art. 28

Reservas para pensiones, jubilaciones y antigiiedad

Las reservas para fondo de pensiones o jubilaciones de personal, complementarias a las que
establece la ley del seguro social y de primas de antigiiedad, se ajustaran a las siguientes
reglas

I. Deberan crearse y calcularse en los términos y con los requisitos que fije el reglamento de
esta ley y repartirse uniformemente en varios ejercicios.

1. La reserva debera invertirse cuando menos en un treinta por ciento en valores a cargo del
gobierno federal inscritos en el registro nacional de valores ¢ intermediarios medianos o en
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acciones de sociedades de inversion de renta fija. La diferencia debera invertirse en valores
aprobados por la comisién nacional de valores, como objeto de inversién de las reservas
técnicas de las instituciones de seguros, o bien en adquisicion o construccién de casas para
los trabajadores del contribuyente que tengan las caracteristicas de vivienda de interés social,
0 en prestamos para los mismos fines de acuerdo con las disposiciones reglamentarias.

HI. Los bienes que formen el fondo asi como los rendimientos que se obtengan con motivo
de la inversion, deberin afectarse en fideicomiso irrevocable, en institucion de crédito
autorizada para operar ¢n la Republica, o ser manejados por instituciones o por sociedades
mutualistas de seguros o por casas de bolsa, con concesion o autorizacion para operar en el
pais, de conformidad con las reglas generales que dicte la secretaria de hacienda y crédito
publico. Los rendimientos que se obtengan con motivo de la inversién no serdn ingresos
acumulables.

IV. El contribuyente umicamente podra disponer de los bienes y valores a que se refiere la
fraccion Il de este articulo, para e! pago de pensiones o jubilaciones y de primas de
antigiiedad al personal. Si dispusiere de ellos o de sus rendimientos para fines diversos,
cubrira sobre la cantidad respectiva impuesto a la tasa establecida en el articulo 10 de esta
ley.

Art. 77

Ingresos exentos

No se pagara ¢l impuesto sobre la renta por la obtencidn de los siguientes ingresos:

III. Las jubilaciones, pensiones, haberes de retiro, asi como las pensiones vitalicias u otras
formas de retiro provenientes de las subcuentas del seguro social de retiro abiertas en los
términos de la ley de seguro social y las provenientes de las cuentas individuales de zhorro
abiertas en los términos de la ley del instituto de seguridad y de servicios soctales de los
trabajadores del estado, en los casos de invalidez, incapacidad, cesantia, vejez, retiro y
muerte, cuyo monto diario no exceda de nueve veces el salario minimo general del area
geografica del contribuyente. Por el excedente se pagara el impuesto en los términos de este
titulo.

Art. 79

Compensaciones por separacion

Cuando se¢ obtengan ingresos por conceptos de primas de antigiiedad, retiro e
indemnizaciones u otros pagos, por separacion, se calculari el impuesto anual, conforme a
las siguientes reglas:

I. Del total de percepciones por este concepto, se separara una cantidad igual al ultimo
sueldo mensual ordinario, la cual se sumara a los demas ingresos por los que se debe pagar
el impuesto en el afio de calendario de que se trate y se calculara, en los términos de este
titulo, el impuesto correspondiente a dichos ingresos. Cuando e! total de las percepciones
sean inferiores al ultimo sueldo mensual ordinario estas se sumaran en su totalidad a los
demas ingresos por los que s¢ deba pagar el impuesto y no se aplicara la fraccién 11 de este
articulo.
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I1. Al total de percepciones por este concepto se restara una cantidad igual al ultimo sueldo
mensual ordinario y al resultado se aplicara la tasa que correspondid al impuesto que sefiala
la fraccion anterior. El impuesto que resulte se sumara al calculado conforme a la fraccién
que antecede a la tasa que se refiere l1a fraccion 11 se calculara dividiendo el impuesto en la
fraccion I entre la cantidad a la cual se le aplico la tarifa del articulo 141; el cociente se
multiplica por cien y el producto se expresa en por ciento.

Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta.

Art. 19

Los gastos de prevision social a que se refiere la fraccion XIT del articulo 24 de esta ley,
satisfaran los siguientes requisitos:

1. Que se otorguen en forma general.

11. Que se otorguen a todos los trabajadores sobre las mismas bases, a menos que se trate
de:

a) Planes de prevision social a favor de empleados de confianza y de los demas trabajadores,
los cuales podréan contener beneficios para unos y otros,

b) Planes para trabajadores de una misma empresa en la que existan varios sindicatos, en
cuyo caso los beneficios pactados con cada sindicato podran no ser equivalentes;

c) Personal sometido a un riesgo sensiblemente mayor que el resto de los trabajadores, en
cuyo caso la naturaleza del riesgo debe ser concordante con [z del beneficio y esta ser
independiente de que se trate de empleados de confianza o de los demis trabajadores;

d) Personal que labore en establecimientos ubicados en el extranjero, los cuales podran tener
beneficios diferentes por pais.

Art. 20

Computo de fa prevision social deducible

Para [a deducibilidad de los gastos de previsién social a que se refiere el articulo anterior, se

observara los siguiente:

I Si el importe de los gastos de previsién social previstos en el plan que correspondan a
empleados de confianza, considerados con los que concedan las instituciones publicas de
seguridad social, son proporcionalmente mayores para salarios superiores, solo podréan
deducirse del gasto total incurrido el que corresponderia si se les hubiera otorgado a todos
los participantes los beneficios aplicables a los salarios menores. La diferencia no sera
deducible. La limitacién a la que se refiere esta fraccion debera considerarse en forma
ndependiente tratandose de los casos a que se refiere el articufo 19 en la fraccién 11, incisos
¢) y d), de este reglamento. No se aplicara lo dispuesto en esta fraccion cuando los
beneficios sean proporcionalmente superiores para salarios menores.
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II. En ningiin caso los beneficios a los empleados de confianza que se establezcan en cada
uno de los planes, serin proporcionalmente superiores a los que se otorguen a los demais
trabajadores conforme a dichos planes, considerados con los que proporcionen las
instituciones publicas de seguridad social. Para determinar, en su caso, los gastos no
deducibles, se dividira el importe de los gastos en el gjercicio correspondiente a cada grupo
entre sus sueldos en el mismo pericdo, si el cociente corresponda al grupo de empleados de
confianza es superior al de los demas trabajadores, la diferencia se multiplicara por el
importe de los sueldos de los empleados de confianza. Los sueldos a los que se refiere esta
fraccion seran calculados a base de salario cuota diaria.

[il. Cuando el plan contenga aportaciones de los trabajadores o empleados de confianza
deberan participar por lo menos el 75 % de los elegibles,

IV. Los planes de prevision social deberan constar por escrito indicando la fecha a partir de
la cual se inicie cada plan y se comunicaran al personal dentro del mes siguiente a dicho
inicio,

Art. 21

Pensiones o jubilaciones mediante rentas vitalicias

Las pensiones o jubilaciones que podran deducirse en los términos de la fraccion XII del
articulo 24 de la ley, seran aquellas que se otorguen en forma de rentas vitalicias adicionales
a las del Instituto Mexicano del Seguro Social, pudiéndose pactar rentas garantizadas
siempre que no se otorguen anticipos sobre la pension ni se entreguen al trabajador las
reservas constituidas por la empresa. Sin embargo, cuando los trabajadores manifiesten
expresamente su conformidad, la renta vitalicia podra convertirse en cualquier forma
opcional de pago establecido en el plan, siempre que no exceda el valor actuarial de la
misma.

Tratandose de empleados de confianza el monto de la pensién o jubilacion se calculara con
base en el promedio de la percepciones obtenidas en los Gltimos doce meses como minimo.
Cuando se hubiera transferido el valor actuarial correspondiente al fondo de pensiones del
trabajador se computara el tiempo de trabajo en otras empresas,

Art. 35

Reservas para pensiones, jubilaciones o antigiledad

Las reservas a que se refiere el articulo 28 de la ley, deberan determinarse conforme a
sistemas de calculo actuarial que sca compatible con Iz naturaleza de las prestaciones
establecidas. Al crearse la reserva podré distinguirse para efecto del calculo actuarial entre la
obligacion que surge al implantarse o modificarse el plan por concepto de servicios ya
prestados o por servicios fituros.

Cuando se haga ia distincion debera aportarse al fondo el costo normal de los servicios
futuros y por los servicios ya prestados la aportacién sera una cantidad que no exceda del
10% anual del valor del pasivo correspondiente a la fecha del establecimiento del plan mas



los intereses que generaria el saldo anual deducido, a la tasa que al efecto establezca para
financiar el plan.

La reserva se incrementara con las aportaciones que efecttien el contribuyente y los
participantes en su caso, y con los interese, dividendos y ganancias de capital que se
obtengan con las inversiones del fondo y se disminuira por los pagos de beneficios, gastos de
administracién y perdidas de capital de las inversiones del fondo.

En caso de utilidad o perdida actuarial de cualquier ejercicio sera distribuida en los ejercicios
subsecuentes, de acuerdo al método de financiamiento utilizado.

Los contribuyentes deberan presentar aviso cuando constituyan el plan para la creacién de la
reserva o cuando efectiien cambios a dicho plan.

Art. 36

Informacién anual afa S H.C P,

Los contribuyentes que constituyan las reservas a que se refiere el articulo 28 de la ley, a
partir de los tres meses siguientes a cada aniversario del plan, deberan formular y conservar
2 disposicion de las autoridades fiscales la documentacion que a continuacion se sefiala:

1. Balance actuarial del plan.

II. Un informe proporcionado por la institucién fiduciaria, institucién de seguros o sociedad
mutualista, especificando los bienes o valores que forman la reserva y sefalando
pormencrizadamente la forma como se invirtio esta.

III. Célculos y resultados de la valuacién para el siguiente afio indicando el monto de la
aportacion que efectuara el contribuyente,

Cuando se constituyan reservas en el mismo fondo para primas de antigiiedad y para
pensiones o jubilaciones de los trabajadores, la informacion antes sefialada debera llevarse
por separado.

Art. 40

Transferencia de fondos de pensiones o jubilaciones

Para los efectos de la fraccion IV del articulo 28 de la ley se considera que no se dispone de
los bienes o de los rendimientos de los fondos de pensiones o jubilaciones de personal,
cuando los bienes, valores o efectivo que constituyen dichos fondos sean transferidos de la
institucion de crédito, institucion o sociedad mutualista de seguros o casa de bolsa que este
manejando el fondo a otra institucion, sociedad o casa de bolsa de las mencionadas y
siempre que se cumplan con los siguientes requisitos:

I Que el contribuyente dentro de los quince dias anteriores a la transferencia de dichos
fondos y sus rendimientos en los términos de este articulo, presente aviso ante Ia autoridad
administradora que corresponda a su domicilio, informando la institucion, sociedad o casa
de bolsa que ha venido manejando el fondo ¥y a la que sera transferido, debiendo entregar
una copia sellada del aviso a la que venia manejando el fondo.
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II. La institucidn, sociedad o casa de bolsa que hubiera venido manejando el fondo, hara
entrega de los bienes, valores y efectivo directamente a la nueva institucién, sociedad o casa
de bolsa, acompafiada dicha entrega documento en el que sefiale expresamente que tales
bienes, valores o efectivo constituyen fondo de pensiones o jubilaciones en los términos del
articulo 28 de la ley. En el caso de entrega de efectivo, esta debera ser mediante cheque no
negociable a nombre de la institucién, sociedad o casa de bolsa que vaya a manejar el fondo.

Art. 75

Jubilacion o pensiones en uno o varios pagos

Para efectos de lo establecido en Iz fraccion III del articulo 77 de la ley, las jubilaciones,
pensiones y haberes de retiro, no pierden su caracter aun cuando las partes convengan en
sustituir la obligacion periddica por la de uno o varios pagos.

Ley del Instituto Mexicano del Seguro Social,

Art, 2

La seguridad social tienen por finalidad garantizar el derecho a la salud, la asistencia médica,
la proteccion de los medios de subsistencia y los servicios sociales necesarios para el
bienestar individual y colectivo, asi como el otorgamiento de una pension, que en su caso ¥
previo cumplimiento de los requisitos legales, serd garantizada por el Estado.

Art. 11

El régimen obligatorio comprende los seguros de
1. Riesgos de trabajo;

I1. Enfermedades y maternidad;

IM. Invalidez y vida;

IV. Retiro, cesantia en edad avanzada y vejez, y
V. Guarderias y prestaciones sociales.

Art. 12

Son sujetos de aseguramiento del régimen obligatorio:

I. Las personas que se encuentren vinculadas a otras, de manera permanente o eventual, por
una relacién de trabajo cualquiera que sez el acto que le dé origen y cualquiera que sea la
personalidad juridica o la naturaleza econdmica del patrén y aun cuando éste, en virtud de
alguna ley especial, esté exento del pago de impuestos o derechos.

II. Los miembros de sociedades cooperativas de produccion, y

I Las personas que determine el ejecutivo Federal a través del Decreto respectivo, bajo los
términos y condiciones que sefiala esta ley.




Art. 27

para los efectos de esta ley, ef salario base de cotizacion se integra con los pagos hechos en

efectivo por cuota diaria y las gratificaciones, percepciones, alimentacion, habitacion,

primas, comisiones, prestaciones en especie y cualquier otra cantidad o prestacion que se
entregue al trabajador por sus servicios.

Se excluyen como integrantes del salario base de cotizacion, dada su naturaleza, los

siguientes conceptos;

L. Los instrumentos de trabajo tales como herramientas, ropa y otros similares;

1. El shotro, cuando se integre por un deposito de cantidad semanaria, quincenal 0 mensual
igual del trabajador y de la empresa; si se constituye en forma diversa o puede el
trabajador retirarlo méas de dos veces al afio, integrard salario; tampoco se tomaran en
cuenta las cantidades otorgadas por el patron para fines sociales de caricter sindical;

1il. Las aportaciones adicionales que el patrén convenga otorgar a favor de sus trabajadores

por concepto de cuotas del seguro de retiro, cesantia en edad avanzada y vejez;

IV .Las aportaciones al Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los trabajadores y

las participaciones en las utilidades de la empresa;

V. La alimentacién y Ia habitacién cuando se entreguen en forma onerosa a trabajadores; se

entiende que son onerosas estas prestaciones cuando representen cada una de ellas, como

minimo, el veinte por ciento del salario minimo general diario, que raenel D.F.;

V1. Las despensas en especie o en dinero, siempre y cuando no rebase el cuarenta por ciento

del salario minimo general vigente que rija en el D.F.

VIi.Los premios por asistencia y puntualidad, siempre que el importe de cada uno de estos

conceptos no rebase el diez por ciento del salario base de cotizacion,

VIHLLas cantidades aportadas para fines sociales, considerandose como tales las entregadas

para constituir fondos de algiin plan de pensiones establecido por el patron o derivado de

contratacion colectiva. Los planes de pensiones serin sdlo los que retinan los requisitos que

establezca la comision nacional del sistema de ahorro para el retiro, y

IX. El tiempo extraordinario dentro de los mérgenes sciialados en la ley federal del trabajo.

Art. 33 Los asegurados se inscribirén con el salario base de cotizacién que perciban en el
momento de su afiliacion, estableciéndose como limite superior €l equivalente a veinticinco
veces el salario minimo general que rija en ¢l Distrito Federal y como limite superior e]
salario minimo general del area geografica respectiva, salvo lo dispuesto en la fraccién IT del
articulo 35,

Tratandose del seguro de invalidez, vejez, cesantia en edad avanzada y muerte, el limite sera
el equivalente a diez veces el salario minimo general vigente en el D.F.
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Art. 167

Las pensiones anuales de invalidez y de vejez se compondran de un a cuantia basica y de
incrementos anuales computados de acuerdo con el namero de cotizaciones semanales
reconocidas al asegurado con posterioridad a las primeras quinientas semanas de cotizacion.

La cuantia basica y los incrementos serén calculados conforme a la siguiente tabla.

Grupo de salario Porcentaje  de los salarios
en veces €l salario  Cuantia Incremento
minimo general basica anual
parael DF. % %
dei0lal2s 80.00 0.563
de 1.26a1.50 77.11 0814
de1.51al.75 58.18 1.178
de 1.76 2 2.00 4923 1.430
de201a225 42.67 1.615
de 2263250 37.65 1.756
de251a275 3368 1868
de 2.76 2 3.00 30.48 1.958
de301a3.25 27.83 2.033
de 3,26 2 3.50 25.60 2.096
de3.51a3.75 23.70 2.149
de3.76a4.00 2207 2.195
de 4.01 a4.25 20.65 2.235
de 4.26 a 4.50 19.39 2271
de4.51a4.75 18.29 2302
de4.76a5.00 17.30 2330
de 5.01 a 525 16.41 2.355
de526a5.50 15.61 2377
de5.51a575 14.88 2398
de 5.76 a 6.00 14.22 2416
de 6.00 a limite 13.62 2.433
superior establecido 13.00 2.450

Para los efectos de determinar la cuantia basica anual de la pensién y sus incrementos, se
considera como salario diario el promedio correspondiente a las Oltimas doscientas cincuenta
semanas de cotizacion. Si el asegurado no tuviere reconocidas las doscientas cincuenta
semanas sefialadas se tomaran las que tuviere acreditadas, siempre que sean suficientes para
el otorgamiento de una pensi6n por invalidez o por muerte.
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El salario diario que resulte se expresard en veces el salario minimo generat para el D.F.
vigente en la fecha en que el asegurado se pensione, a fin de determinar el grupo de la tabla
que antecede en que el propio asegurado se encuentre. los porcentajes para calcular la
cuantia basica, asi como los incrementos anuales se aplicaran al salario promedio
mencionado.

El derecho al incremento anual se adquiere por cada cincuenta y dos semanas mas de
cotizacién,

Los incrementos a la cuantia basica, tratandose de fracciones del afios, se calcularan en la
siguiente forma:

a) Con trece a veintiséis semanas reconocidas se tiene derecho al cincuenta por ciento del
incremento anual.

b) Con mas de veintiséis semanas reconocidas se tiene derecho al cien por ciento del
incremento anual,

El instituto otorgara a los pensionados comprendidos en este capitulo, un aguinaldo anual
equivalente a una mensualidad del importe de la pension que perciban.

Ley Federal del Trahajo

Arnt 50

Las indemnizaciones a que se refiere el articulo anterior consistiran:

L. Si la relacion de trabajo fuere por tiempo determinado menor de un afio, en una cantidad
igual al importe de los salarios de la mitad de servicios prestados; si excediera de un afio, en
una cantidad igual al importe de los salarios de seis meses por el primer afio y de veinte dias
por cada uno de los afios siguientes que hubiese prestados sus servicios;

IL. 8i la relacion fuere por tiempo indeterminado, 1a indemnizacién consistirk en veinte dias
de salario por cada uno de los afios de servicio prestados; y

[li. Ademas de las indemnizaciones a las que se refieren las fracciones anteriores, en el
importe de tres meses de salario y en e! de los salarios vencidos desde la fecha del despido
hasta que se paguen las indemnizaciones.

Art 82
Salario es la retribucion que debe pagar el patron por su trabajo.

Art 84

El salario se integra con los pagos hechos en efectivo por cuota diaria, gratificaciones,
percepciones, habitacion, primas, comisiones, prestaciones en especie y cualquiera otra
cantidad o prestacion que se entreguen al trabajador por su trabajo.
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Art 162

Los trabajadores de planta tienen derecho a una prima de antigiredad, de conformidad con
las normas siguientes:

I La prima de antigiiedad consistira en el importe de doce dias de salario por cada afio de
servicios;

1l Para determinar el monto del salario se estara a lo dispuesto en los articulos 485 y 486;
lII. La prima de antigtiedad se pagara a los trabajadores que se separen voluntariamente de
su empleo, siempre que hayan cumplido quince afios de servicio por lo menos. Asi mismo se
pagara a los que se separen por causa justificada y a los que sean separados de su empleo,
independientemente de la justificacion o injustificacion del despido;

IV. Para el pago de la prima en los casos de retiro voluntario de los trabajadores, se
observaran las normas siguientes:

2) Si el numero de trabajadores que se retira dentro del termino de un afio no excede del
10% del total de trabajadores de la empresa o establecimiento, o de los de una categoria
determinada el pago se hara en el momento del retiro.

b) Si el numero de trabajadores que se retire excede del 10 %, se pagara a los que
primeramente se retiren y podra diferirse para el afio siguiente €l pago a los trabajadores que
excedan dicho porcentaje;

€) Si el retiro se efectiia al mismo tiempo por un numero de trabajadores mayor del
porcentaje mencionado, se cubrira la prima a los que tengan mayor antigiiedad y podra
diferirse para el afio siguiente el pago de la que corresponda a los restantes trabajadores.

V. En caso de muerte del trabajador, cualquiera que sea su antigiedad, la prima que
corresponda se pagara a las personas mencionadas en al articulo 501,y

VI. La prima de antigitedad a que se refiere este articulo se cubrird a los trabajadores o a sus
beneficiarios, independientemente de cualquier otra prestacion que les corresponda.
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A.3 Porcentaje de la Férmula de Crédito Unitario,

La indemnizacion legal se puede definir como una variable n que representa el
periodo de servicios prestados a una institucién y considerando los valores de la funcién en
dias de su sueldo.

IL(n)= 3 meses+(20/30)n

Los valores de esta funcién tienen us dominio restringido al intervalo [10,49] ya que
€l periodo minimo de servicios para tener derecho al retiro es de 10 y el méximo es de 49,

debido a que 1a edad legal minima de contratacién es de 16 afios y la edad normal de retiro
es de 65.

La tabla de indemnizaciones para todo intervalo es:

n [L{(n) medido en meses de salario
10 29/3
11 31/3
12 33/3
13 35/3
49 107/3

El valor actuarial de la pension en la fecha de retiro es Ia cantidad que se requiere
para otorgar una unidad de pension durante el resto de lz vida de un pensionado. El valor
actuarial depende de la tasa de interés y de la tabla de mortalidad que se utilice para
calcularlo,

VA= P(s)*ir

Para efectos del analisis que aparece a continuacion, se ha considerado un valor

actuarial de cien unidades (ir = 100) para otorgar una pension vitalicia de una unidad
mensual a partir de los 65 afios de edad.
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Aplicando el concepto de que el valor actuarial de la pension debera ser igual a la
indemnizacion legal entonces tenemos:

P(s)*dr = [L(s)
=  P(s)=IL(n) fr
= (3+H2/3)n)Sp / 100
como la férmula de |z pension corresponde a una de crédito unitario

= P(s)= y% * Sp*n=(3+(2/3)n)Sp/ 100

= 7%= (3 +(2/3)n) Sp/ (100* n * Sp)
= 3/(100*n) + 2/300

aplicando al intervalo de antigiiedades posibles tenemos que:

n ¥% (crédito unitario)
10 .0096
11 .0094
12 0091
13 .0090
49 .0072

De esto se deriva que v €[0.72%, 0.96%] , es conveniente pensar en un punto
intermedio que deberia ser igual a la media de la distribucién de las antigiiedades a la fecha
de retiro. Si suponemos una distribucion uniforme, la media se ubica aproximadamente en
los 30 aiios de servicio, a la que corresponde un crédito unitario de .766% por cuestion de
simplificar célculos se toma un crédito de .8%
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