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INTRODUCCION

En los tltimos veinte afios se han hecho evidentes dos problemas derivados de la forma de
aprovechamiento de los recursos naturales y de las politicas aplicadas por los gobiernos en
apoyo det llamado desarrollo econdmico. El primero engloba al Universo y es el problema
de la degradacion del medio ambiente que no puede soslayarse mas, en virtud de que la
explotacidn y transformacién de los recursos para la elaboracion de productos destinados a
la satisfaccion de necesidades reales o superfluas se cietne como una amenaza para la vida
en el planeta.

El segundo tiene que ver con las movilizaciones que en defensa def ambiente por un
lado, v por la apropiacién de los recursos naturales y los procesos productivos, por otro, se
han presentado, tanto en el dmbito urbane como en el rural.

Como respuesta a lo anterior, cada vez, son mas las voces que alertan contra esa
amenaza y buscan y proponen nuevas formas de desarrollo que tienden hacia un
aprovechamiento de los recursos naturales, teniendo en cuenta la necesidad de su
conservacién y transformacién mediante aplicaciones técnicas tradicionales y tecnologias
modetnas orientadas a Ia conservacién de los ecosistemas.

Dichas voces estén plenamente convencidas de gue Ia destruceidn ambiental actual
es el resultado de una determinada concepeidn de progreso y desarrollo que no incluye el
desarrollo humano, y que es viable un cambio de rumbo orientado a la satisfaccion de las
necesidades del presente y sentar las bases para el bienestar de la poblacion futura.

Para alcanzar un crecimiento econdmico y social en armonia con la naturaleza en
cuyo centro se encuentre el bienestar del ser humano, hay la necesidad de frenar la
sobreexplotacion de los recursos naturales y darles un uso moderado y racional, este exige
la modificacién de procesos productivos ¥ relaciones sociales y econdmicas deterioradoras
y depredadoras del ambiente.

En nuestro pais existe entre [as comunidades indigenas y campesinas rurales, una
amplia v rica tradicién cultural que muestra con su organizacidn social y productiva que
pueden responder al Hlamado de alerta y contribuir para la conservacion del ambiente y la
construccién de una nueva racionatidad econdmica que aleje las tendencias salvajes de la

acumulacién de capital y la competencia en el mercado, para el logro de nuevas formas de '



vida, sustentadas en la voluntad asténoma de sus regiones y el apoyo necesario, que en
algunos casos no requiere de fuertes inversiones, sino de que las dejen en paz asumir sus
decisiones de acuerdo 2 sus formas tradicionales de existencia. Las comunidades locales
reivindican lo que los procesos centralizadores les arrebataron: su territorio, sus recursos.
sus decisiones, su medio ambiente, su naturaleza, su dignidad.

En ese camino y como parte de una fucha por alcanzar mejores niveles de vida, las
comunidades indigenas de Nuevo San Juan Parangaricutiro, primero, y Pamatdcuaro
después, ambas de la sierra purépecha en el estado de Michoacan, han iniciado 1a tarea de
reconstruir su organizacién natural y como comunidad han recobrado el espacio perdido
para, mediante la organizacién politica y la practica de una democracia comunitaria,
restaurar el habitat natural de sus regiones para un aprovechamiento que estd construyendo
un nuevo modelo de relacién con sus recursos naturales encaminado hacia el desarroflo
sustentable.

Desde luego que la afirmacién anterior puede encontrar obstaculos y negativas
sustentadas para no admitir que las experiencias que aqui se presentan sean calificadas
como sustentables; sin embargo, sostenemos que si una comunidad decide asumir el
manejo de sus recursos con la aplicacién de sus conocimientos ancestrales y la utilizacion
de tecnologias adecuadas, en ciertas condiciones, puede lograr et desarrolio sustentable; si
el gobierno apoya a las comunidades despojéndose del paternalismo autoritario que lo ha
caracterizado, éstas pueden construir un desarrollo arménico con la naturaleza; si una
comunidad organizada de acuerdo a sus valores, con una concepeién propia de la
democracia v decidida, puede tener €xiio en la busqueda del desarrollo sustentable; si una
comunidad logra instaurar la democracia interna, entendida ésta como la capactdad de
autogobernarse, puede, con el apoyo del gobierno promover y fograr el desamrollo
sustentable.

En nuesiros dias es una necesidad impostergable que el gobierno deposite su
confianza en las comunidades indigenas para el manejo de sus propios recursos, para que
reconstruyan su sociedad y aprovechen la riqueza de su entorno y organicen su procesc
productivo para que puedan combatir y anular los efectos nocivos del modo actual de
producit. Se requiere volver a la solidaridad de la comunidad, tal vez como tnico camino

para la conservacion, restauracion ¥y aprovechamiento de los recursos naturaies, para
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utilizarlos en una nueva forma de producir, distribuir y consumir de acuerdo a las
necesidades humanas de las comunidades.

El trabajo para la instauracion de una forma sustentzble de vida, se est
desarrollando en varios frentes: la sociedad ha contemplado la organizacion en miles de
formaciones diversas a mujeres, campesinos, indigenas, profesionistas, desempleados,
posesionarios de tierras gque han centrado sus energfas en atender y combatir la pobreza
creciente, las formas autoritarias en la toma de decisiones, el crecimiento demografico y la
degradacién ambiental. Adn cuando mvolucra a todo el mundo, existen resistencias
poderosas que impiden su realizacion. Fuertes intereses econémicos apoyados por los
Estados Industrializados, impiden la organizacién productiva sustentable; ante ello se va
generando un gran movimiento que tiene como altemnativa la organizacion local que ha
acumulado una gran experiencia de éxitos y fracasos que van conformando una opinién
cada vez mas difundida sobre la necesidad de sustentar las actividades humanas en una
relacidn diferente con la naturaleza.

El presente trabajo, estd orentado a convencer y demostrar que el desarrollo
sustentable puede ser una realidad. Para ello sc confronta la experiencia de dos
comunidades en la construccién de la sustentabilidad, con las propuestas tedricas que
arrancan desde el ofrecimiento del Informe Bruntland en 1987, patrocinado por la
Organizacion de la Naciones Unidas.

Al asumir a1 desarrollo sustentable como un proceso que s construye, agui se
sostiene que puede lograrse mediante la articulacién del gobierno y de agrupaciones
sociales para establecer nuevas formas de aprovechamiento de los recursos, que mediante la
investigacion y el uso de tecnologias adecuadas a cada regién permitan, un
aprovechamiento de la naturaleza que beneficie a la poblacion asentada en forno a los
lugares en que los recursos se encuentran, de tal forma que se puedan lograr niveles de vida
que satisfagan las necesidades basicas y se pueda aspirat a mejores condiciones de vida en
el campo mexicano.

El estudio pretende, mediante el andlisis y la comparacién del concepto de
sustentabilidad, confrontar con las experiencias de construccién del desarrolio sustentable
realizadas por diversas organizaciones ¥ comunidades en México, empefiadas en la

construceion de una nueva racionalidad. El nivel de desarrollo sustentable alcanzado por las



comunidades en observacién se medird de acuerdo a los logros alcanzados en cuanto al
cornbate a la pobreza, el aprovechamiento y manejo de los recursos naturales, las relaciones
laborales, ias formas de participacion, los beneficios y la capitalizacién de los proyectos.

El capitulo primero se ocupa del origen del concepto de desarrollo sustentable como
respuesta a la crisis ecoldgica o de civilizacion provocada por el modelo actual de producir;
la apropiacion del concepto por la Organizacitn de las Naciones Unidas y el tratamiento y
recomendaciones de sus 6rganos; la posicion del Fonde Monetario Internacional y el Banco
Mundial frente a1 desarrollo sustentable.

En el capitulo segundo se ofrecen algunos enfoques sobre [a sustentabilidad desde la
perspectiva teérica, Debate ampliamente difundido en el que los autores seleccionados
exponen sus puntos de vista, en los que hay coincidencias fundamentales y posiciones
interesadas.

La tercera parte presenta el enfoque gubernamental sobre el desarrollo sustentable y
las politicas que se estén aplicando en ese sentido en la regién estdiada, asi como una
panoramiica general de la meseta purépecha.

En el capitulo cuarto se analiza }a experiencia de la construccion de la
sustentabilidad en los bosques y €l procesc seguido en la comunidad de Nuevo San Juan
Parangaricutiro desde el momento en que Ja comunidad decidib apropiarse de sus recursos
hasta la actualidad.

El capitulo quinto se ocupa del proceso seguido en la comunidad de Pamaticuaro en
Ia; construccién de su empresa comunitaria y los trabajos realizados como base para una
explotacién racional, que busca revertir el deterioro que registran en la actualidad sus

TECursos.



Capitulo |
EL DESARROLLO SUSTENTABLE

1.1 La crisis ecologica

En ¢l presente siglo la humanidad ha asistido al fastuoso espectaculo del ltamado desarrcllo
econdmico, que ha impulsado un extraordinario €xito en el campo de las ciencias, la
tecnologia y la produccion; con ello se ha logrado también la prosperidad y un crecimiento
econémico sin precedentes. Los nuevos descubrimientos nos acercan 2 nuevos y
confortables satisfactores para la vida cotidiana: han prosperado y aumentado nuestras
existencias de alimentos, las expectativas de vida del Hombre se han prolongado, la salud
ha mejorado notablemente y pareciera que todo este progreso basado en la tecnologia nos
estd reservado a todos.

Durante mucho tiempo la necesidad de bienestar social fue supeditada al
crecimiento econdmico y se pensd que ia megcla redundaria en lo que comimmmente
conocemos como desarrollo econémico,’ s6lo que el desarrollo econdmico dominante no
respondi6 a las expectativas de bienestar social y se qued6 en mero crecimiento.

Ese crecimiento econdémico derivado de la racionalidad capitalista, nunca tomo en
cuenta a la naturaleza mds que como un objeto de transformacion y obtencion de
satisfactores susceptibles de producir ganancias. Ese abandono de la naturaleza por la
economia propici6 un proceso de expoliacién de los recursos naturales que puso en serios
aprietos a los ecosistemas naturales para atender la creciente demanda de un aparato
industrial insaciable, generador de problemas ambientales.

De cualquier manera, la humanidad esta convencida de las ventajas y bondades del
desarrollo, sin embargo, también se ha ocupado de cuestionar el modo y las formas en que

este desarrollo se ha logrado. La polarizacion causada en todos los 4mbitos ha sido motivo

' Segin Elmar Altvater (1994:81) “El desarrollo se define como la realizacién de un sistema coherente en el
que se dan incrementos de productividad, reparto equitibrado de la renta, formas duraderas de
aprovechamiento de los recursos y un inteligente control de los riesgos.” Para el Banco Mundial {1992:36),
“Iesarrollo es mejorar el nivel de bienestar de las personas. Elevar los niveles de vida y mejorar la educacion,
fa salud v la igualdad de oportunidades son componentes esenciales del desarrollo econémico. Garantizar los
derechos politicos y civiles es una meta de desarrollo en un sentido més amplio. El crecimiento econdmico es



de preocupacioén de muchos pensadores y de una gama inusitada de grupos de la sociedad
que medijante distintas manjfesiaciones han hecho evidente las desigualdades causadas por
el modo de apropiacién de la naturaleza que ha seguido el capitalismo a nivel mundial,
donde a pesar de los avances logrados por las ltimas generaciones, [a pobreza cada vez de
manera méas acelerada aumenta sus fronteras a grado tal que los beneficiarios de este estado
de cosas ven amenazadas sus posiciones y privilegios por mas de mil millones de personas
que viven en la miseria y otros tantos cientos de millones cuya situacion no es mucho mejor
y que ponen en entredicho todos los logros del desarrollo. (Banco Mundial, 1992:1}

La preocupacién estriba en que no pueden seguir los modos de vida de una
poblacién en constante crecimiento que consume aceleradamente los recursos naturales
disponibles y en ese proceso causa dafios irreparables al medio ambiente v amenaza al
equilibric ecoldgico global, todo ello en aras del crecimiento gue sdlo beneficia a las
naciones industrializadas que utilizan en su favor la mayor parte de los recursos naturales
en explotacion para beneficio de una pequeiia parte de la poblacion.

Al inicio del afio 1972, El Club de Roma alertaba al mundo sobre la necesidad de
pensar ¢l desarrollo ¥ a crear una conciencia que asumiera a2l medio ambiente con mayores
responsabilidades para proteger el equilibrio ecoldgico global. La divulgacién de los puntos
de vista de esta asociacion privada fue el detonador que extendié la discusidn de los
problemas medioambientales globales.

El Club de Roma con su equipo de investigadores propuso al mundo un modelo
técnico de “analisis dindmico de sistemas™ que partié de la interrelacién de cinco géneros
de variables: monto y tasa de incremento de la poblacion mundial, disponibilidad y tasa de
utilizacién de los recursos naturales, crecimiento del capital y la produccién industriales,
produccidn de alimentos y extensidn de la contaminacién ambiental, Las conclusiones a
que se Hegd fueron que la poblacién y la produccidn globales no pueden seguir creciendo

indefinidamente,

porque s ponen en juego —estin ya influyendo--
factores que tienden a limitar semejante expansién,
entre elios el agotamiento progresivo de los recursos, el
posible aumente de la mortalidad y los efectos

un medio esencial para aue pueda haber desarrollo, pero en sf mismo ¢s un indicador sumaments imperfecto
del progreso.”



negativos de Ja contaminacién ambiental. (Meadows,
1972:13)

También se liama la atencién sobre el agotamiento de los recursos naturales a raiz
del crecimiento acelerado de la poblacién mundial v la produccion industrial. El informe
del Club de Roma asumia 2l mundo como una totalidad; las diferencias regionales fueron
soslayadas, el Sur era responsable del crecimienio demogréfico que los paises desarrollados
consideraban una amenaza grave.

El debate fue cenirade en la destruccion de los ecosistemas globales; las distintas
opiniones vertidas coinciden, aungue con algunas discrepancias en que el origen del
problema medioambiental global es resultado del crecimiento econdmico que exige el
capital en los procesos de apropiacidn y transformacion de los recursos naturales, ya que la
racionalidad capitalista no toma en cuenta ¢l origen ni la preservacidén de los recursos
naturales v medioambientales, su relacidn con la naturaleza es absolutamente utilitaria y
s6lo es vista como un recurso, soslaya que las relaciones al interior de los ecosistemas y
entre ellos, son el sustento de la vida.

Aun cuando no hay un acuerde undnime entre los expertos de los estudios

medicambientales. muchos concuerdan en la posibilidad de los siguientes enunciados:

a) En el afno 2050 la temperatura media terrestre serd probablemente de 1.5 a 4.5 grados
centigrados mas alta que en la actualidad.

b) Antes, en 2010 y como consecuencia def mismo fenémeno, el nivel del mar se habrd
elevado de 1.40 a 2.20 metros.

¢} El creciente agujero que se abre 1odos los afios por encima de la Antériida delata el
inicio probable de un adelgazamiento global de la capa de ozono.

d} Al mismo tiempo crece Ja poblacién mundial. Tan solo en este siglo el numero de
habitantes pasé de 1600 a 5000 millones; en e tercer mundo (que tiene cuatro quintas
partes de esta cifra) la poblacion se duplica cada 35 afios y segtin céiculos de la ONU,
dicho crecimiento se estabilizard en el siglo XXI, abarcando entonces de 8000 a 14000
miltones de personas. (Attali, 1992: 99; Kennedy, 1993: 47; Marmora, 1992:206)

Si a lo anterior agregamos los descubrimientos de técnicos del Banco Mundial donde se
sefiala que en la actualidad, a fines del siglo de los grandes descubrimientos. 800 miliones
de seres humanos pasan hambre; 2000 millones de personas estin expuestas a (rastomos

por carencia de micro nutrientes (por ejemplo, vitamina A, yodo y hierro), ¥ mas de 1000



millones sufren retraso mental, dificultades de aprendizaje y ceguera por esta causa.
Irénicamente, casi el 75 por ciento de los pobres y desnutridos viven en las regiones donde
se producen Jos alimentos, a los que no tienen acceso y, en las condiciones prevalecientes,
dificilmente podrdn tenerlo dado su reducido ingreso y una nula perspectiva de
incrementarlo. (Ayres y Mccalla, 1996:8)

Ei panorama mundial a futuro, aparece sombrio ante los datos revelados; sin embargo el
problema de la alteracidn de los ecosistemas por la accién det hombre a favor de sistemas
econdmicos injustos para las mayorias ha ocupado la atencidn de algunos pensadores a lo
largo del presente siglo, pero fue el alarmante crecimiento de la poblacion y la capacidad
tecnoldgica pata transformar la naturaleza cada vez més ripidamente, lo que alertd sobre la
necesidad de afrontar el problema de manera sistemdtica y concurrida para mediante el
trabajo de las generaciones presentes garantizar la existencia digna y confortable de las
siguientes.

Para lograr lo anterfor se requiere del trabajo cientifico y politico que ya se ha
desarrollado en diversas partes del planeta mediante construcciones paradigmadticas de
racionalidad ambiental, orientadas al cambio tecnolégico y de las fuerzas sociales en pro de
la naturaleza y en contra de los procesos productivos degradantes del medio ambiente.

La economia no puede seguir ignorando que los recursos naturales se agotan y que la
relacidn hombre-naturaleza produce contradicciones en el proceso de trabajo que amenazan
la vida en todas sus formas. Durante muchos aftos las naciones industrializadas
practicamente devoraron los recursos naturales de los paises subdesarrollados a una tasa de
explotacién superior a la capacidad de la naturaleza para reproducirios.

Las guerras de este siglo contribuyeron de manera relevante en ef agotamiento masivo
de las materias primas vy a la implantacion posterior de una forma de vida basada en el
consumo que junto al crecimiento poblacional, aumentd de manera considerable la presion
sobre los bosques, el agua, alimentos, vestido, escuelas, servicios de salud, pero sobre todo
de combustibles fosiles: carbén, gas y petrdlec, que indudablemente han generado progreso

pero también un proceso de degradacion ambiental en algunos casos irreversible.

Ahora sabemos (cosa que no sabian ni Adam Smith ni
Macaulay) que el progreso material implica una
dialéctica del petjuicio o dafio concomitante, que el
progreso destruye irreparables equilibrios entre la



sociedad y la naturaleza, los avances técnicos
espléndidos en si mismos, trabajan arruinando primarios
sistemas vivos y arruinando ecologias. (Steiner, 1992:
95-96)

La sobicexplotacion de los recursos naturales para el apuntalamiento de los

proceses productivos basados en la racionalidad capitalista, ha generade cambios

medioambientales que afectan negativamente a todo ef mundo: destruccion de

biodiversidad, efecto invemadero y adelgazamiento de la capa de ozono.

Ante estos resultados es necesario hacer un balance sobre el sentido del movimiento

historico seguido hasta ahora.

La crisis de civilizacion a que el autor citado alude, surge de la conviccién sin duda

La problematica ambiental emerge de la globalizacion,
interdependencias vy complejidad del desarrollo. El
concepto de escasez, pilar de la ciencia economica, ha
adquirido dimensiones catastréficas al pasar de un
proceso de sustituciones continuas de recursos raros
gracias a la gencrosidad de la naturaleza y al progreso
tecnologico, Esta escasez generalizada no solo se
manifiesta en la degradacion de las bases de
sustentabilidad ecologica del erecimiento econémico,
sino como una crisis de civilizacién que cuestiona la
racionalidad del sistema social en su conjunto, los
valores, el conocimiento y los modos de produccién que
la sustentan. (Leff, 1992: 130)

certera del fracaso del humanismo, del ocaso de la filosofia, de la ciencia moderna, del

rompimiento de la relacién del hombre con sus dioses y del enironizamiento de Ia técnica

sobre la razon. En poco tiempo este proceso nos produjo un planeta superpoblado,

contaminado, desgarrado por las guerras y en constantes reacomodos culturales vy

fronterizos:

Varios sucesos insospechados han ocupado la atencién
mundial de los ltimos afios: la caida del socialismo, la
competencia por los mercados internacionales, los
tratados de libre comercio, los cambios institucionales
referentes a la liberalizacién del agro, la emergencia de
Ia sociedad civil en la politica, el reconocimiento de los
derechos de los pueblos indigenas y el recrudecimiento
de los conflictos interétnicos de la pobreza en el mundo.
En este contexto se han acentuado y globalizado los



problemas de degradacion del ambiente, planteando una
nueva condicién al procese de desarrolio: la de su
sustentabilidad. (Leff, 1996:93)

1.2 Las Naciones Unidas y 1a sustentabilidad

La Conferencia de las Naciones Unidas sobre ¢l Medio Ambiente Humano, celebrada en
Estocolmo en 1972, centrd su atencién en los problemas del medio ambiente humano, la
pobreza y los problemas del desarrollo. Se establecid claramente que aunque el crecimiento
econdmico era necesario, no garantizaba bienestar a la poblacion, por lo que urgi6 ai
cumplimiento de metas de cardcter social.

Se discutié ampliamente la relacién entre desarrollo y medio ambiente, se sefialaron
los problemas de la insuficiencia del desarrollo y los resultados negativos de éste sobre los
recursos naturales y el medio ambiente, por 1o que se recomendé la creacién y aplicacion de
técnicas para incluir el aspecto ambiental en la evaluacién de proyectos de desarrollo. Se
traté e} problema de los paises contaminadores-depredadores y el efecto de estas acciones
en los paises contaminados y depredados, y las diferencias de interpretacion que al respecto

habian de suscitarse.

Esta conferencia estuvo permeada por el conflicto Norte-Sur y sus acuerdos estuvieron
signados por la transaccion entre ambas posiciones: por un lado el Banco Mundial expresd

por boca de su Presidente al referirse a los paises pobres que

Estos paises no desean que su ambiente se contamine y

sus recursos se esfumen, pero tampoco desean

permanecer inmersos en la permanente contaminacién

de la pobreza. (Comercio Exterior, Vol. II, mimero 6,

junio de 1972, P. 485)
En Jas declaraciones finales los paises participantes sc mostraron preocupados por evitar
que la accién humana siga significando el uso inmoderado de los recursos naturales no
renovables y el progresivo deterioro ambiental, y al mismo tiempo se comprometieron a
evitar que las medidas para revertir lo anterior, se tradujeran en obstdculos a la

modernizacién econémica de los pafses en desarrollo, 2 los que habrian de proporcionar

asistencia técnica y financiera para ese fin.



El logro mas importante de la conferencia fue la aceptacién de la necesidad de
defender el ambiente a escala mundial e impulsar el desarrollo econdmico de los paises
pobres.

Ante la gravedad de los problemas ambientales, la Organizacién de las Naciones
Unidas, decidié enfrentar el problema mediante una comision de expertos (Comision
Mundial del Medio Ambiente y el Desarrolio} que luego de tres afios de deliberaciones, en
1978 presentd su informe “Nuestro Futuro Comin”, también conocido como “Informe
Bruntland.”. A partir de éste, la organizacién mundial se dirigi6 a los gobiernos del mundo
para proponerles dos tareas en torno al desarrollo: interiorizar de manera centralizada el
concepto de “Desarrollo Sostenido” en todos sus planes y actividades; evolucionar hacia
una estructura econémica mas justa que tienda a eliminar la brecha entre paises ricos y
pobres.2

La Comision concluyé que

Estd en manos de la humanidad hacer que el desarroilo
sea sostenible, es decir, asegurar que satisfaga las
necesidades del presente sin comprometer la capacidad
de las futuras generaciones para satisfacer las propias...
la tecnologia como la organizacién social pueden ser
ordenadas v mejoradas de manera que abran el camino a
una nueva era de crecimiento econdraico. La Comision
cree que la pobreza general ha dejado de ser inevitable.

2E] concepto de desarrollo sustentable surge de “Nuestro Futuro Comiin®, en la traduccion del informe al
espafiol, aparece como desarroilo sostenible, sin embarge, en documentos oficiales de la ONU, posteriores a
12 conferencia de Estocolmo, se usa Ia expresién desarrollo sustentable. “El discurso de [a sustentabilidad
Heva a propugnar un crecimiento sostenido, sin una justificacion rigurosa sobre la capacidad del sistema
econémico para internalizar las condiciones ecoldgicas y sociales (de equidad, justicia y democracia) de este
proceso.

“La ambivalencia dal discurso de la sustentabilidad surge de la polisemia del término sustainability,
que integra dos significados: el primero traducible como sustentable implica la internalizacién de las
condiciones ecoldgicas de soporte del proceso econémico; el segundo aduce 2 la sostenibilidad o
perdurabilidad del proceso econdmico mismo. En este sentido, la sustentabilidad ecoldgica es condicion de fa
sostenibilidad del proceso econdmico. Sin embargo, ¢l discurso dela sostenibilidad ha llegado a afirmar el
propésito de un crecimiento econémico sostenible a través de los mecanismos del mercado, sin explicar la
posibie internalizacion de fas condiciones de sustentabilidad ecoldgica.

«“E} informe Bruntland ofrece una perspectiva renovada a la discusién de la problemética ambiental y
el desarrolio sustentable. Con base en €[ se convocd a tedos los jefes de Estado del planeta a Iz Conferencia de
las Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y Desarrollo, velebrada en Rio de Janeiro en junio de 1992, Alli
fuue elaborado y aprobado un programa global (conocido como Agenda 21) para normar el proceso de
desarrollo de zcverdo con los principios de 12 sustentzbilidad, De esta forma, se fue prefigurando una politica
global para disobver las contradicciones entre medio ambiente y desarrollo.”(Leff, 1996b: 4)



La pobreza no sélo es un mal en si misma. E} desarrollo
sostenible exige que se satisfagan las necesidades
basicas de todos y que se extienda a todos la
oportunidad de colmar sus aspiraciones a una vida
mejor. Un mundo donde la pobreza es endémica serd
siempre propenso a sufrir una catastrofe ecolégica o de
otro tipo... Pero en udltimo término el desarrollo
sostenible no es un estado de armonia fijo, sino un
proceso de cambio por el que la explotacién de los
recursos, la direccion de las inversiongs, la orientacion
de los procesos tecnologicos y la modificacion de las
instituciones concuerdan con las necesidades tanto
presentes como futuras. No pretendemos afirmar gue
este proceso sea facil o sencillo. Al conrtario, serd
preciso hacer elecciones dificiles. Por ello, en tltimo
término, el desarrollo sostenible deberd apoyarse en la
veluntad politica. {Nuestro Futuro Comiin, 1987: 29)

Se sugiere ademds, que las naciones de la tierra deben asumir la prioridad de atender
a los pobres del mundo en cuanto a alimentacion, vestido y vivienda, sumentando el
potencial productivo para satisfacer las necesidades y aspiraciones de los seres humanos.

En sintesis, se propone un renacimiento donde Ia ciencia y la tecnologia puedan ser
mejoradas para un nuevo crecimiento econémico que no contenga las disparidades actuales
en el poder politico y econdmico. -

Para lograr lo amterior se propone la reactivacién del crecimiento, conservar y
compartir la base de los recursos, fusionar el medio ambiente y la economia en la toma de
decisiones para asegurar un nivel de vida sostenido para la poblacion.

En la Cumbre de la Tierra, celebrada en Rio de Janeiro en 1992, se congregaron
Jjefes de Estado y de gobierno, académicos, investigadores, funcionarios publicos, militantes
del ambientalismo, ecologistas, organizaciones no gubernamentales, diversas etnias
indigenas, eicétera. Unos en el marco de la convocatoria de las Naciones Unidas y otros de
manera paralela al margen de la reunién oficial.

Ahi se intercambiaron experiencias, se fomaron acuerdos, los intereses se
enfrentaron y una vez mds el “Norte y el Sur” no se pusieron de acnerdo en log aspectos
sustanciales; los paises del Norte se negaron a reconocer los derechos de los pueblos del
Sur sobre sus recursos y no aceptaron ninguna obligacién en torno al desarroilo sustentable

de los bosques ni en torno a ia biodiversidad. Nuevamente los intereses transnacionales



pusicron oidos sordos al reclamo de los paises en desarrollo y de sus grupos étnicos,
negandoles el derecho a disponer de sus propios recursos y ai aprovechamiento de su
patrimonio histérico y cultural.

Los acuerdos tomados en la Cumbre de la Tierra, si bien son un avance para ef
alcance de la sustentabilidad, los paises industrializados les dieron una fuerte orientacién
hacia el problema del combate a la contaminacién mediante inversiones de cardcter
rentable. El logro mayor estuve en la reunidn paralela de las organizaciones no
gubernamentales, donde el intercambio de experiencias documentadas acrecentd el
entusiasmo y el compromiso en la bisqueda de alternativas al desarrolo sustentable,
mediante ia uiilizacién y adaptacion de los conocitnientos adquiridos en mdltiples
proyectos, unos exitosos y ofros sin los resultados esperados, pero con un cimujo de
conocimientos susceptibles de ser tomados en cuenta en tareas futuras hacia la

sustentabilidad.

1.3 Fondo Monefario Internacional, Banco Mundial y sustentabilidad

En diversas oportunidades, tanto el FMI como el BM han declarado su beneplacito por Ia
definicion de desarrollo sustentable expuesta en el “Informe Brundtland”, al cual le han
otorgado su respaldo, al mismo tiempo que han reconocido la responsabilidad de los paises
desarrollados por Ia emisién de gases de invernadero y de diéxido de carbono derivados del

consumo de combustibles fésiles y la fabricacidn de cemento, por lo que

... deben soportar la mayor parte de los costos de hacer
frente a los problemas ambientales de indole mundial,
especialmente cuando las inversiones necesarias no se
ajustan a los intereses restringidos de las naciones en
desarrollo. (BM, 1992: 26)

En realidad estos organismos soslayan el desarrollo sustentable dentro de sus
programas de crédito y circunscriben el problema ambiental a la contaminacion.
Recomiendan elaborar programas donde ¢] desarrollo econdmico y Ia ordenacién ambiental
sean complementarios, eliminar la pobreza y reducir el aumento de la poblacion. Asumen la

posicidén que anteriormente, en los afios sesenta, asumian los paises desarrollados en Ia

Conferencia Mundial de Poblacién, celebrada en Belgrado, en 1995: disminuir el



crecimiento de la poblacidn porque el acelerado aumento demografico era el responsable
directo de la pobreza. Diez afios después en Bucarest, los paises industrializados seguian
ignorando el colonialismo y la super explotacion a que tenian sometidos a los paises en

desarrolto y repetian: el crecimiento demografico es la principal causa de la pobreza.

Para estos organismos el desarrollo sustentable se logrard cuando los paises en

desarrotlo alcancen:

Evitar la degradacién de los recursos que puede
derivarse de las demandas en ripido aumento de
alimentos, combustibles y fibras, asi como de una
ordenacion deficiente de los mismos debida a la
pobreza, la ignorancia y la corrupeidn.

Conservar bosques, tierras himedas, zonas costeras y
pastizales naturales valiosos, evitando que sean
invadidos y dedicados a usos de valor relativamente
bajo fomentados por politicas errdneas, mercados
imperfectos e instituciones deficientes. (Banco Mundial,
1992: 21)

Todo esto requerira de la aplicacién de las siguientes politicas orientadas a aumentar

los ingresos, aliviar la pobreza y mejorar el medio ambiente:

La eliminacién de subsidios que alientan el wuso
excesivo de combustibles fosiles, aguas de riego v
plaguicidas, asi como el exceso de extraccién de
madera.

El esclarecimiento de los derechos de gestidén y
propiedad de tierras, bosques y pesquerias.

El suministro acelerado de servicios de saneamiento v
suministro de agua potable, educacién (en especial para
las nifias), planificacién de la familia, y extension,
crédito e investigacién agricolas.

La adopcion de medidas que habiliten, eduquen y
comprometan a los agricultores, las comunidades, las
poblaciones indigenas y las mujeres, a fin de que
puedan tomar decisiones y efectuar inversiones que
redunden en su interds a largo plazo. (Banco Mundial,
1992: 2)

En general las propuestas de los organismos son de cardcter normativo y se ubican

en el deber ser. Para el logro de fines ubican su politica en la eliminacién de obstéculos que



implican modificacién de conductas sobre todo para los paises en desarrollo. En muchas
ocasiones los gobiernos asumen decisiones sobre bases informativas inexistentes, por lo
que sugieren que los paises pueden obtener grandes beneficios si desarrollan por medio de
organismos y comisiones independientes, investigaciones sobre agotamiento de suelos y
agua, capacidad de las tierras, habitat forestal y natural, falta de saneamiento y exposicién a
emisiones contaminantes.

Para que la gestién institucional sea més eficiente recomiendan que esta asuma la
responsabilidad por las repercusiones ambientales de su actividad, garantizar la capacidad
necesarta para fijar prioridades y supervisar mediante organismos oficiales de alto nivel, asi
como garantizar la participacion coordinada en medidas que afecten a varios sectores, como
gestion de aguas, proteccién de zonas forestales densamente pobladas.

Serd necesario tomar en cuenta el valor que las poblaciones locales otorgan al

medio ambiente, ni los gobiernos ni los organismos de ayuda lo comparten, por 1o que

La participacion a nivel local tiene un alto rendimiento
econdmice y ambiental para la aplicacién de programas
de repobiacidn forestal, gestion de suelos, proteccion de
parques, gestién de apua, saneamiento, drenaje y control
de inundaciones. Los proyectos de desarrollo que no
han aprovechado los aspectos positives de las practicas
existentes a menudo han fracasado. (Steer, 1992: 21;
BM. 1992:3)

Podemos sintetizar las recomendaciones en eliminar la intervencién del Estado en la
economia, abrir fa economia a la competencia externa, insercién de la economia en la
division internacional del trabajo, integrarse al mercado mundial, asumir la premisa de que

solo por el mercado se puede llegar al desarrollo sustentable.

Asi, el Banco Mundial tanto como el FMI, sugieren a
las naciones empobrecidas preducir para exportar, es
decir, para satisfacer las necesidades alimentarias de la
poblacion y de la industria de los paises ricos v no para
resolver los elevados niveles de insatisfaccion
alimentaria y el deteriorado nivel de bienestar social
prevaleciente en los paises atrasados y empobrecidos.
(Ornelas, 1997: 19).



Para ] BM y el FMI, el saneamiento ambiental es un problema de costos que deben
absorber las empresas privadas y publicas y los beneficiarios de esas inversiones. Al
proponer medidas que propicien ¢l desarrollo en un ambiente sano, condicionan el
desarrolio a! sancamiento del ambiente, y cargan parte de los costos sobre las espaldas de

un sector que no participo en el deterioro.
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Capitulo I

EL DEBATE TEORICO SOBRE LA SUSTENTABILIDAD

2.1 Los enfoques sobre la sustentabilidad

El informe de La Haya, comparte en principio ¢l concepto de Desarrollo Sustentable
propuesto por “Nuestro Futuro Comin”, aunque sefiala la vaguedad del mismo, admite la
inexistencia de un plan concreto de accidn para logrario.

Con ese fin se reunieron en el Simposio de la Haya, celebrado del 25 al 27 de
noviembre de 1991, 40 pensadores de tode ¢l mundo. El encuentro fue organizado por el
Ministerio de Cooperacién para el desarrollo de Holanda, el Programa de las Naciones
Unidas para e! Desarrollo y la Conferencia de las Naciones Unidas sobre ¢! Medio

Ambiente v el Desarrollo.
Se trataba de trabajar propuestas para la “Cumbre de la Tierra” que habria de
celebrarse en Rio de Janeiro al afio siguiente. Aunque en los debates hubo diferencias

marcadas, hubo consenso en que

Si el objeto del desarrollo es aumentar las opciones de
la gente, debe hacerlo no sélo respecto de Ia generacion
actual, sino también respecto de las generaciones
futuras. En otras palabras, el desarrollo debe ser
sostenible. El llamamiento en pro del desarrollo
sostenible no es simplemente un llamamiento en pro de
la proteccién ambiental. En lugar de ello, el desarrollo
sostenible implica un nuevo concepto del crecimiento
econémico, un concepto que brinda justicia ¥
oportunidades & todos los pueblos del mundo, no sélo a
la minorfa privilegiada, sin seguir destruyendo los
recurses naturales v la capacidad de sustento finitos del

oGl

mundo_(Pronk y Haq, 1992: 6)

Al desarrollo sustentable le fue encomendada la tarea de ocuparse de modelos de consumo

material aplicables en varias regiones, respetando la diversidad cultural v asignande un



precio a los ecoespacios, de tal forma que su explotacion debe pagarse y no quedar al libre
acceso de individuos o de paises. Consideran al desarrollo sustentable como un concepto
amplio que abarca todas las actividades humanas, que exige cambios profundos en la

politica nacional y mundial.

El cardcter sostenible requicre un equilibrio cuidadoso
entre las compulsiones de hoy y las necesidades de
mafiana, entre Ia iniciativa privada y la accién priblica,
entre la codicia individual y la compasion social. Los
modelos  sostenibles  requerirdn  ademds  una
reestructuracion importante de las actuales prioridades
presupuestarias, desde el gasto militar y las empresas
publicas ineficientes hacia inversiones mas humanas y
tecnologias ecologicamente seguras, asi como la
movilizacion de recursos adicionales. (Pronk y Hagq,
1992: 7)
Se busca un orden mundial més equitativo que no consienta las disparidades actuales, que
elimine la pobreza y modifique de raiz el sistema econdmico internacional existente.

Las preocupaciones por el ambiente no son ficciones cientificas, sino un peligro en
constante crecimiento que requiere respuestas en nuevos modelos de desarrollo sustentable,
centrados en la gente como preocupacion principal, que incorporen nuevas tecnologias
ambientalmente seguras, que eviten la distincién entre problemas ambientales nacionales y
mundiales.

’

Las conclusiones del Informe de la Haya fueron en el sentido de: reducir la pobreza
en el mundo, control demografico, acceso equitativo a los mercados mundiales, proteccion
de los recursos biolégicos, invertir la tendencia de la deforestacion, reduccion de gases de
invernadero, desarrollo y difusién de tecnologias necesarias para el desarrollo sustentable.

Para el Instituto de Recursos Mundiales, el desarrollo sustentable requiere del
progreso simultaneo en cuatro dimensiones interactuantes: econdmica, humana, ambiental
y tecnologica.

Dimensién economica: Los paises industrializados consumen muchos més recursos
naturales que los paises en vias de desarrolio, tienen tecnologias més limpias y recursos
financieros técnicos y humanos pasa alcanzar el desarrollo sustentable, por lo que estdn en

posibilidades de auxiliar a otros paises en ¢l alcance del desarroilo.



Para los paises industrializados:

el desarrollo sustentable significa reducciones
constantes en los niveles antiecondmicos del consumo
de energia y otros recursos naturales, a través de
mejoras en ¢l rendimiento y cambios en el estilo de
vida,.. significa también ei cambio de modelos de
consumo que amenazan de manera innecesaria fa
bicdiversidad de otros paises. (Recursos Mundiales
1992-93, 1993:4)
En los paises pobres el desarrollo sustentable requiere el compromiso de los

recursos naturales para el mejoramiento continuo de los niveles de vida.

La mitigacién de la pobreza absoluta tiene, asimismo,
consecuencias practicas importantes para el desarrollo
sustentable, yva que hay vinculos estrechos entre
pobreza, deterioro ambiental y rapido crecimiento de fa
poblacién. (Recursos Mundiales 1992-93:4)

El Instituto de Recursos Mundiales centra su atencién en el control demogréfico
para el logro de la sustentabilidad.

Para estimular el desarrollo y ¢l mejoramiento de los niveles de vida se propone un
acceso mas equitativo a la educaci6n, a los servicios sociales, 2 la tierra, a los recursos
naturales, a la libertad de eleccidn, dercchos politicos, atencidn 2 la salud, asi como
transferencia de los presupuestos militares a necesidades del desarrollo.

Dimension humana: Bl desarrollo sustentable reclama la participacién en la
planeacién y ejecucién de proyectos de las poblaciones afectadas en las decisiones; exige
también la reorientacién de recursos a la satisfaccién de necesidades basicas como
alfabetizacion, cuidados primarios de salud y agua potable, mejora del bienestar social,
proteccién a la diversidad cultural e inversién en capital humano. Una poblacién bien
alimentada y educada trabajard mejor y estars motivada para proteger el agua, los bosques,
fos recursos del suelo v la biodiversidad.

El desarrollo sustentable requiere de poblaciones estables, pues el crecimiento
demogréfico presiona sobre los recursos y es un factor decisivo en la degradacion del suelo

y explotacién de los recursos naturales y la deforestacion.
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El desarrotlo sustentable

... deberia intentar un desarrollo yural fuerte para ayudar
a disminuir la migracién a las ciudades y adoptar
medidas politicas y tecnoldgicas a fin de reducir al
minimo las consecuencias ambientales de la
urbanizacidon. (Recursos Mundiales 1992-93, 1993:6)

Cada afic las préicticas productivas dominantes degradan y erosionan [os suelos
restando a la produccion grandes areas de tierras agricolas; el uso abusivo de fertilizantes y
pesticidas contaminan las aguas subterrdneas y superficiales, y los bosques y la vegetacion
cada vez ceden mas espacio a la presion de los seres humanos y el ganado. El desarrollo
sustentable debe garantizar la existencia de los recursos requeridos por la agricultura para

garantizar la seguridad alimentaria, significa:

... un mejor aprovechamiento de las tierras cultivables,
de los suministros de agua, asi como desarrollo y
adopcién de practicas y tecnologias agricolas
perfeccionadas para incrementar los rendimientos;
requiere evitar el uso excesivo de fertilizantes vy
pesticidas quimicos, a fin de no degradar rios v lagos,
amenazar la vida agreste, contaminar la alimentacion
humana y los abastecimientos de agua; implica una
utilizacién cuidadosa del riego para prevenir la salinidad
0 la inundacion de las tierras de cultivo, y evitar la
expansién de la agricultura en las laderas escarpadas o
en los suelos marginales, que se erosionan rdpidamente.
(Recursos Mundiales 1992-93, 1993:6)

El desarrollo sustentable debe tener especial cuidado en la conservacién y mejoramiento del
agua, cuidar que el uso de aguas superficiales no desorganice los ecosistemas y que la
explotacién de aguas subterrdneas sea acorde a la capacidad de recarga de los mantos
acuiferos, se debe detener la extincion y destruceidn de habitats y ecosistemas y preservar
ia riqueza de la biodiversidad para las generaciones futuras,

Dimensidn tecnoldgica: Para alcanzar el desarrollo sustentable, en este aspecto se
recomienda la creacidn y desarrollo de tecnologias Hmpias cercanas a “cero emisiones”,
que reduzean el consumo de energia y recursos naturales al minimo, conservacién de

tecnologfas tradicionales, disminucion de flujos de desperdicios, reciclaje de materiales.
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Los paises desarrolilados deberan desplegar su tecnologia a los paises en desarrolio
para sustituir tecnologfas de alta contaminacion, ayudando a la adaptacion mediante Ia
cooperacion tecnolégica.

Una tarea importante es limitar al méximo la produccién de gases de invemadero
provenientes del alto consumo de combustibles fésiles mediante la biisqueda de fuentes
alternas de energia que mantengan las necesidades de las sociedades industriales.

Por otra parte, Thir de la Court que parte de la corriente de la “ecologia profinda”,
refuta a “Nuestro Futuro Comiin™ y rechaza que la pobreza sea causa de la destruccion del
medio ambiente y que la contaminacién industrial sea resultado de una mala
administracién; acusa al informe Brmntland de simplificar el problema y promover la
inversién tecnolégica v el crecimiento econdmico.

Propone que e} desarrollo sustentable debe contener la integracién social y cultural
y crecer desde dentro de las comunidades; adaptarse al medio y restaurar la diversidad de
los recursos con formas de uso que no los aniquilen; debe partir de los marginados
mediante el control local de los recursos y el reparto justo de los beneficios; debe ser
pacifico y tolerante a las equivocaciones.

Para fundamentar su posicién recurre al enfoque de las contradicciones "Norte-Sur”

y sus interconexiones, donde la explotacién es la principal, que descansa en tres fuentes:

1. Las instituciones financieras mundiales (el Banco
Mundial, el Fondo Monetario Internacional, la crisis
de la deuda mundial, ¢l conirol de los recursos por
las naciones del Norte el GATT y el inequitativo
intercambio de recursos Norte-Sur).

2. La imposicién de la ideclogia dominante (mono-
cultura universal), occidentalizacidn de la
educacién, modernizacién como meta de vida, la
sociedad de Ia “Coca-Cola”, el pragmatismo y las
influencias religiosas).

3. El Estado (los militares, la policia, los sistemas
represivos legales),

Esta relacidén produce desperdicios en el “Norte™, bidxide de carbeno, lluvia écida,
clorofluorocarbonos, derrames de petréleo, mientras que el “Sur” sometido a la

sobreexplotacion de sus recursos pierde sus bases ambientaies y ecologicas mediante la

deforestacion, el hambre, la desertificacion, el desempleo y la enfermedad.

N
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La explotacion del “Sur™ por el “Norte” estd garantizada por las politicas de
inversion de la banca mundial v e! mercado, cuyo resultado es la trasferencia de capitales
del Sur at Norte. Esta situacién esta apoyada en los valores de occidente que difunde la
ielevision, el sistema educativo y el lenguaje en contra de otras manifestacianes culturales
que cuando resisten se enfrentan a la represion.

Apunta que el desarrollo sustentable requiere de cambiar de mentalidad y de
enfoques sobre el desarrollo. Para enfrentar los contextos culturales, histéricos y educativos
dominantes, debemos eliminar lo inmutable de nuestra mente occidental.

El autor propone dar satisfaccién a seis principios integralmente ligados por la

complejidad del problema para enfilar hacia el desarrolio sustentable:

1. El ‘principio de la integridad social y cultural del
desarrollo’. Para este conceplo fomamos en
préstamo la frase de Lloyd Timberlake de que: ‘el
desarrollo debe crecer desde adeniro y no ser
impuesto desde afuera.

2. El ‘principic ecolégico’; segiin el cual el desarrollo
debe adaptarse v restaurar la diversidad de recursos
y basarse en formas sostenibles en €] uso de los
citados recursos.

3. El ‘principio de solidaridad’; para el cual el
desarrollo debe proveer las necesidades basicas de
la vida y asegurar las condiciones de vida para toda
la gente, promover la equidad y evitar el
intercambio desigual.

4. El ‘principio de emancipacién’; que plantea que el
desarrollo debe promover la seguridad en si mismo,
el control local de los recursos, darle fuerza y
participacién a las clases no privilegiadas y
marginados y, ofrecer oportunidades para efectuar
acciones de autosatisfaccion.

5. El ‘principio de la no-violencia’; que propone que
el desarrollo debe ser pacifico. Tanto en ef sentido
directo del ¢érmine como en el sentido estructural.

6. El ‘principio del error amigable’; por el cual el
desarrolio debe dar margenes para cometer errores
sin que implique perder la integridad del
ecosistema inmediato y la base de recursos.



Para Julia Carabias y Enrique Provencio, el desarrollo sustentable es una idea o un
enfoque que adoptaron los organismos institucionales de mayor influencia: BM, ONU,
CEPAL, BID, FML

Para ellos e} desarrollo sustentable se originé de la critica del desarroilo hecha por
los economistas en los afios setenta y por la critica ambientalista a la forma de vida
contemporanea en la misma década.

La critica al modelo de desarrollo generalizado en América Latina, se centrd en la
incapacidad de resolver los problemas estructurales de la pobreza, ¢l ingreso, empleo,
atraso tecnologico v concentracion del ingreso.

La critica ambientalista enfocd sus baterias sobre el agotamiento de los recursos
naturales, Ia interrelacién entre los ecosistemas globales, desaparicion de especies y

contaminacion.

... el desarrollo sustentable no se refiere a un problema

limitado de adecuaciones ecolégicas de un proceso

social, sino a una estrategia o modelo miltiple para ia

sociedad, y que debe tener una viabilidad econdémica y

una factibilidad ecolégica. En un sentido muy amplio

esta referido a la redefinicién de las relaciones sociedad

humana-naturaleza y por tanto a un cambio sustancial

del propio proceso civilizatorio (Provencio y Carabias,

1992:25) ‘
Afln cuando desde los afios sesenta, Andeé Gorz, (1967, 173-174) entre otvos, urgia a la
necesidad de un nuevo modelo de desarrollo y civilizacion diferente para el Tercer Mundo
y para los paises capitalistas avanzades, no fue sino hasta en los afios ochenta que el
calentamiento atmosférico, la destruccién de la capa de ozono y la crisis econdmica,
motivaron la formulacién de paradigmas en lo econémico y lo ambiental.

En los pafses atrasados el freno a la sustentabilidad lo significan las restricciones
tecnolégicas, culturales, econdmicas, de las que depende su aplicacién real.

Tomando como base los principios generales del “Informe Bruntland”, otros
analistas han hecho sus propuestas conceptuales sobre la nocién de sustentabilidad y su
aplicacibn; veamos:

El concepto de desarrollo sustentable no supone la conservacion de la naturaleza en

su estado original como objetivo primario. Implica, sin embargo, un modelo de desarrollo
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que minimiza la degradacion o destruccién de su propia base ecolégica de produccion y
habitabilidad. E} objetivo del desarrollo sustentable es ¢l mejoramiento a largo plazo de la
calidad de la vida humana, y esto implica el manejo (incluso la transformacion) de la
estructura ¥ funcién de los ecosistemas a fin de aprovechar los bienes y servicios provisios
por ellos, al mismo tiempo que se minimizan los conflictos inherentes a su explotacion,
maximizande el apoyo mutue entre las acciones y actividades necesarias, y distribuyendo
los costos y beneficios ecolégicos entre las poblaciones involucradas. (Gallopin, s/f: 6}

No sin advertir que el concepto de sustentabilidad corre el riesgo de caer en un

pantano semdantico, José Sarukhdn, (1992: 14) propone que la nocion debe contener:

...elementos tales como involucrar practicas de manejo
que no degraden los ecosistemas bajo explotacion o
ningn sistema adyacente a dichos sisternas explotados,
asi como la adopcidn de estdndares de consumo que se
ubiquen dentro de los limites de la posibilidad ecolégica
de los sistemas en uso y que estos estindares sean al
mismo tiempo satisfactorios para los miembros de una
sociedad.

Para lograr lo anterior el autor condiciona los resultados a la participacion activa
entre quienes defienden Ia integridad ecoldgica y quienes son guiados por el alcance de Ia
justicia econdémica y social.

Enrique Leff, estudioso de las cuestiones ambientales, sostiene que Ia
sustentabilidad surge en el contexto de la globalizacién para proponer una nueva vision de
Ia humanidad, donde la crisis ambiental cuestiona profundamente las bases conceptuales
del crecimiento econdmico pagado por la naturaleza. La susteptabilidad ecoldgica va hacia

la reconstruccién del orden econémico

... como una condicién para la supervivencia humana y
para lograr un desarrollo durable, a partir de la
problematizacién de los valores sociales y las bases
mismas de la produccién... como el reconocimiento de

la funcion de la naturaleza como soporte, condicion y
pnfpnr;a] del nroceso de prodnnn;r'\n {1 a 1004k 1Y

LLESHLMHE RS S R b RN WAL, QASVRL, LAV, L
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Para este antor 1a sustentabilidad

apunta hacia la deconstruccion del paradigma
econdmice de la modemidad y a la construccién de
futuros posibles, fundados en los limites de las leyes de
la naturaleza, en los potenciales ecoldgicos ¥ en la
produccion de sentidos sociales en la creatividad
humana. (Leff, 1998:17)

Ademas, sostiene que la sustentabilidad es un llamado a la accidn ciudadana para

diseftar las condiciones de su existencia y sus proyectos de vida, v considera que

El desarrollo sustentable es ante todo un proyecto social
y politico que apunta hacia la descentralizacion v el
ordenamiento ecolégico de la produceién, y que ofrece
principios y orientaciones a los proyectos de
democratizacién de la sociedad, findada en la
participacidén directa de las comunidades en la
apropiacién y transformacion de sus recursos
ambientales. (Leff, 1992: 132).

Y que ne debe tener otra orientacién que no sea erradicar la pobreza, elevar la
calidad de vida y satisfacer las necesidades bésicas de la hvimanidad.
Un grupo de investigadores ocupados de la agricultura sustentable en su variable

organica concibe la sustentabilidad apoyé4ndose en Nicolo Gligo

..como la capacidad de un sistema o ecosistema de
mantener constante su estado en el tiempo, conservando
volumen, tasas de cambio, circulacién y reciclamiento
en torno a valores promedio; por tanto, existe equilibrio
ecoldgico cuando la relacidn hombre-medio se mantiene
sobre la base de equivalencias enfre la salida de
materiales y las entradas, sean é&stas naturales o
artificiales. (Trapaga et al, 1994: 35)

A paitir de las propuestas de La Unién Internacional para la Conservacion de la
Naturaleza, v retomando 1a propuesta de Nuestro Futuro Comin, un estudioso del medio
amblente y promotor de proyectos de desarrollo, propone que el desarrolio sustentable solo
tiene sentido como un proceso, desde luego ubicado en un determinado contexto donde la

participacidn democritica y el consenso rijan las relaciones de trabajo en las que se pueda
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introducir una nueva racionalidad que satisfaga las necesidades reales de la poblacién, para

hoy y mafiana:

En tanto que proceso, mejorar la sustentabilidad
ambiental y social de nuestro desarrollo implica
concertar el rumbo, la wvelocidad de avance, los
mecanismos de progreso. Necesitamos transformar o
que zhora opera como un eslogan exitoso en un eficaz
programa de trabajo fundado en wun consenso
democritico amplio.(Tudela, 1992: 30)

Al pensar en la conservacion medioambiental, Goro Ono, sostiene que son ios

.. entregarles la porcidn adecuada de riqueza que se
vieron forzados a perder en ¢l pasado:

sefiala que términos como desarrollo sostenible parten de premisas errdneas.

Una economia que explota al medio ambiente no puede
coexistir con la conservacion medioambiental. (Ono,
1993:67).

Para la formulacién de una politica medioambiental, este autor parte del ecosistema
terrestre, en el que las actividades humanas no deben superar la capacidad de regeneracion
como parece que ya ha ocurrido, pues considera la crisis medioambiental de la tierra como
un resultado de la entropia producida por las culturas modernas que tienen altos consumos
de energia. Propone superar los problemas crénicos de los paises en desarrollo mediante el
crecimiento econdémico y promover la conservacién medioambiental entre fos desarroilados
como condicién previa al desarrollo de la sostenibilidad, para lo cual primero se requiere:
eliminar [a falta de coordinacién del trabajo humano destructor del ecosistema mediante €l
control de la poblacién y el consume, conservacion de la energia y los recursos, renovacion
de recursos por reciclaje, autosuficiencia regional y reforestacion.

Sefiala la necesidad de

.. dar un giro de 180 grados a partir del sentido
occidental tradicional del valor, cuya cultura altamente
materialista ha aumentado tan peligrosamente la
entropia. (Ono, 1993:78).
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Las culturas y tradiciones que han coexistido con el medio ambiente son
indispensables para su conservacion; considera que el mercado es un instramento viable
para la conservacion del ambiente, por lo que propone internalizar las externalidades tales
como los valores de la entropia que deben reflejarse en los precios de los productos. Por
tltimo propone seleccionar la produccion de manufacturas para producir solo Io necesario y
eliminar las que dafian al ambiente; lo mismo debera hacerse con la tecnologia, para usar
solo aquelia que ahorre energia y conserve los recursos.

A partir de los efectos de la degradacién ambiental que se observan en todas las
regiones del pais y entusiasta promotor del transito a la sustentabilidad para reducir la
desigualdad, superar la pobreza y lograr mayor equidad en todos los ordenes, ademas de
detener y revertir el deterioro de la calidad de vida y eliminar las limitaciones que el
deterioro ambiental impone al desarrollo econdmico nacional, José Luis Calva, (1996 11-

12) propone:

... lograr un crecimiento econdmico que conserve y
enriquezea, en vez de destruir las bases naturales en las
que inevitabiemente se asienta la actividad humans;
regular los procesos productives y de consumo,
introduciendo incentivos para utilizar mejor los
recuisos, minimizar impactos ambientales y restaurar
ecosisternas; disefiar e implementar politicas que
incluyan, entre sus criterfos de eficiencia econdmica, la
eficiencia en el uso, preservacidn v restauracidn de los
recursos naturales; v que consideren congruentemente la
sustentabilidad ambiental como elemento nodal de un
verdadero desarrollo econdmico, concepto que inciuye
la superacién de la pobreza y de la inequidad en la
disiribucion del ingreso.

Para Accién y Desamrollo Ecoldgico, A.C., el aspecto cultural es una oportunidad
singular de penetracidn para el trabajo comunitario que permite abordar la coxﬁplejidad de
la problematica medioambiental y rescatar las “précticas sustentables™ que las comunidades
rurales han practicado a lo largo de su historia; a2l mismo tiempo, junto a ofras
organizaciones, proponeti

... el manejo integral de los recursos a partir de nuevos

instrumentos de planeacién regional, como las cuencas
hidrolégicas, los corredores bioldgicos, las reservas
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naturales. En esta propuesta se integran los sujetos
sociales en un esfuerzo comin con los promotores
ambientalistas para identificar las intersecciones entie ¢l
hombre y la naturaleza, la identificacién de las
vocaciones de la tierra, las vocaciones socioproductivas
v las perspectivas econdmicas para la formulacidén de
proyectos de desarrollo integral sustentable.

(Mier,1996: 16)

Eckart Boege sostiene que ¢l desarrollo sustentable ha sido interpretado de muchas
maneras en las que se incluyen los indicadores econdémicos tradicionales como producto
nacional bruto, ingreso per cépita y se responsabiliza a la pobreza como causante del
deterioro ambiental, considera incompletos a estos indicadores para explicar la desigualdad
social y el estado actual del medio ambiente.

Sin embargo considera que para la construccion de la sustentabilidad en México se
debe partir de la diversidad cultural de sus habitantes, sus diferencias sociales y naturales,
explicar la desigualdad social v econdémica y su relacion con el deterioro ambiental. Parte
de que la influenciz humana modifica y altera el funcionamiento de los ecosisiemas por 1o

que

El concepto de desarrollo sustentable sugiere que hay
que aprender las lecciones de la ecologia o del
funcionamiento de los ecosistemas y aplicarlas a los
procesos téenicos de produccién. Boege, 1996b: 232).

Considera que hasta ahora la agricultura industrializada con su alto consumo
energético y responsable de la crisis ecoldgica actual en el campo, obliga a rescatar las
tradiciones campesinas e indigenas para integrarlas a los nuevos procesos productivos que
permitan resolver las necesidades de consumo rural y remontar el paulatino deterioro de los
recursos naturales, la migracién y la pobreza. Propone que los campesinos ¢ indigenas
deben recuperar sus recursos naturales y sus productos, definir su apropiacién, disefiar y
ejecutar sus proyectos de desarrollo y la aplicacién de sus tradiciones y conocimientos para
mejorar la eficiencia ecoldgica.

Como estrategia para lograr el desarrollo sustentable, sostiene como paso obligado

la utilizacién de ia Agroecologia que requiere:
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I} El ordenamiento territorial y ecoldgico en tres
niveles: a) intermunicipal ¥ municipal, b) ejidal, ¢}
por unidad de produccidn. Este ordenamiento
territorial y ecologico tiene como eje a de
planificacion el mangjo y uso del agua, el suglo y I
biodiversidad, incluyendo ia masa globai de la biota.
Ademés, se definen las dreas productivas forestales,
agroforestales, agricolas y ganaderas, que habrian de
incorporar los servicios ecolégicos requeridos, como
la conservacion de suelos, la captacion y retencidn
de agua y la recarga de las microcuencas
hidrologicas.

2) La organizacidon social regional requiere la
formacion de organismos de usuarios cuya unidad
territorial deberfa ser la cuenca, para fijar las
estrategias de transicién a la sustentabilidad y las
reglas del juego segin los principios erunciados.

3) La organizacién de productores para maximizar los
incentivos econdmicos y del mercado.” (Boege,
1996b:242).

Los distintos conceptos citados sobre la sustentabilidad presentan coincidencias en
relacién con el equilibrio necesaric entre la explotacion y conservacidn de los recursos
naturales; 1a necesidad de involucrar a la poblacion en acciones de aprovechamiento; la
necesidad de considerar el equilibrio entre la capacidad del recurso v los estindares de
consumo, asi como la conservacion y no contaminacién de recursos adyacentes.

Una de las conclusiones que surgen de los distintos enfoques sobre la
sustentabilidad, exceptuando al BM y FMI, es que el actual modelo de desarrollo capitalista
no puede seguir operando con las formas de apropiacidn de los recursos naturales seguidas
hasta ahora; el desarrolio econdmico y el equilibrio ambiental han resultado incompatibles.

El debate sobre el medic ambiente primero vy la sustentabilidad después, iniciado
desde el Club de Roma en 1972 hasta los afios 90, ha dejado al descubierto los intereses
econémicos dominantes, junto con sus socios técnicos y académicos, asi como a los
mangjadores de la economia mundial con sus “préstamos de ayuda”, condicionada siempre
a la rentabilidad del capital. Poco se puede esperar de sus aportaciones tedricas y modelos
econdmicos, cuando después de mas de 25 afios de conciencia medicambiental, persisten fa
explotacién econémica de la naturaleza, la marginacion social, la degradacién del media

ambiente, la desigualdad en la distribucion de los costos ecoldgicos, aunque se le haya



puesto precic a la naturaleza y existan algunes procesos productivos acordes con la misma.
El desarrollo tecnologico sigue predominando sobre la naturaleza, por la sencilla razén de
que hay un abismo entre la teoria de la sustentabilidad y las practicas concretas. No bastan
declaraciones si no se recurre a casos concretos que, a su vez, confirmen las teorias.
Intereses de toda indole se openen a hacer posible el desarrollo sustentable.

Como hemos visto hasta ahora, la sustentabilidad se mueve entre dos enfoques que
a la vez identifican corrientes de pensamiento € intereses economicos. Para unos el medio
ambiente es una variable mas del desarrollo econdmice y proponen internalizar los costos
ambientales en el proceso de produccion y cargarlos al consumidor final de los productos.
Para estos, el problema ambiental encuentra solucién en la habilidad del mercado y en el
avance de la tecnologia como acelerador del crecimiento econdmico. Estos aspectos
requieren un consumidor soberano, un mercado sin ingerencias gubernamentales y la
eliminacién de los conflictos sociales. Esta propuesta soslaya €l agotamiento de los
recursos naturales y descansa en la idea de que el consumidor pague para poder evitar los
dafios que ocasiona la produccion de satisfactores. Es claro en esta propuesta una ausencia
absechata de consideraciones sociales.

El otro enfoque, parte del principio de que las estructuras pueden y deben ser
modificadas, apuesta a la transformacién completa de las relaciones entre los hombres y de
estos con la naturaleza, a una transformacién de Ia naturaleza del hombre y con ello de su
fuerza productiva, para transformar el caracter destructivo oculto en las fuerzas productivas
del capital que atentan no solo contra su propia existencia, sino que ponen en peligro a la
sociedad entera. Este enfoque privilegia los aspectos sociales y humanos en fa solucién de
los problemas medioambientales.

El presente trabajo se inscribe en el segundo enfoque en virfud de la coincidencia e
identidad que las comunidades indigenas encuentran en la necesidad de mantener con la
naturaleza una relacion de respeto acorde con sus modos de produccién, su cultura, sus
conocimientos y cosmovisiones, formas de organizacion social, orientadas a un mangjo
ecolGgicamente adecuado a su vision de la naturaleza.

Nuestra preocupacion de acercarnos a una situacién especifica y concreta, tiende 2
mostrar un camino, que sin duda, ha sorteado situaciones adversas: la experiencia de dos

comunidades indigenas que con su rico acervo cultural y organizativo, una ha jograde
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remontar: la explotacién de sus recursos por empresas nacionales Y extranjeras, la
imposicion autoritaria de la accién del Estado a favor de intereses extrafios a la comunidad
y la  descomposicion social de su comunidad; la otra ha comenzado un proceso de
recuperacién de sus fronteras y recursos, que aunque diezmados, adn significan una
alternativa de recuperacién econémica y social, el gobierno federal y estatal la ha
reconocido como sujeto de confianza al otorgarle apoyos para iniciar un proyecto de
reforestacidn de sus tierras y aprovechamiento de sus bosques, mediante procedimientos
orientados al desarrolio sustentable, con la participacién democrética de la comunidad en la
elaboracidn de proyectos, distribucién de beneficios y garantias plenas de proteccion de sus

recursos naturaies.
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Capitalo HI

LA SUSTENTABILIDAD EN LA POLITICA DE DESARROLLO

3.1 Politica medioambiental y sustentabilidad

El Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000, asume que durante afios y generaciones se ha
incrementado Ja tendencia al deterioro de nuestros recursos y la calidad del medio
ambiente, nuestro pafs registra uno de los indices mas altos de deforestacién en América
Latina por cambios de uso del suelo, explotacién inmoderada ¢ incendios. Admite que
dificilmente este problema puede ser superado en corto plazo, por lo gue solo se
compromete a frenar las causas del deterioro y forjar las bases de transicion hacia el
desarrollo sustentable.

Establece que la tarea es comin, la sociedad y el Estado deberan:

... asumir plenamente Jas responsabilidades v costos de
un aprovechamiento duraderc de los recursos naturales
renovables y del medio ambiente que permita mejor
calidad de vida para todos, propicie la superacién de la
pobreza, y contribuya a una economia que no degrade
sus bases naturales de sustentacion. (Plan Nacional de
Desarrollo 1995-2000: 165)

Se buscard en el 4mbito forestal evitar la fragilidad existente en los
aprovecharientos forestales mediante la creacién de cadenas productivas regionales, planes
de manejo forestal, diversificacién de productos, programas de proteccién, cuidado v
conservacion y mejoramiento de sistemas de vigilancia.

El Programa de Medio Ambiente 1995-2000, establece la necesidad de partir de la
viabilidad biofisica o sustentabilidad en todo proyecto de desarroilo que se pretenda llevar a
cabo en el pafs, para ello pondera los aspectos econdmicos y sociales como mediacién entre
el uso de la téenica y la conducta humana.

El desarmrollo sustentable es una accién colectiva compleja que exige de [a

participacion social amplia para traducirse en instituciones, politicas y acciones que tengan



una fundamentacién juridica y técnica s6lida basadas en el compromiso social y la

solidaridad intergeneracional, componentes del desarrollo sustentable que

. implica reinterpretar al medio ambiente como un
conjunto de recursos comunes cuyo manejo demanda
modificar y construir nuevas formas de organizacién
social, estructuras de precios relativos, mercados,
esquemas regulatorios y politicas piiblicas. {(Programa
de Medio Ambiente 1995-2000: 7)

El programa asume que la movilizacién social de los dltimos afios en la que se han
confundido partidos politicos, organizaciones civiles, instituciones académicas de todo el
mundo, han planteado la necesidad de modificar las formas actuales de producir y han
evidenciado los resultados negativos para los pueblos de los actuales modelos de desarroilo
econdmico, han sefialado los inconvenientes de continvar negando a la naturaleza su
condicion de fuente de riqueza y sostén de numerosos grupos sociales en nombre de una
racionalidad econémica generadora de la crisis ambiental actual.

Ante el cuestionamiento a las modalidades del desarrollo dominante, el prograrma
del gobierno federal asume el desarrollo sustentable como un reto para disefiar un futuro

maés racional, estable y equitativo, considera que

El desarrollo sustentable compatibiliza la satisfaccién
de las necesidades y  aspiraciones sociales
indispensables para el propic proceso de desarrollo,
actual y futuro. El desarrollo sustentable configura un
nuevo paradigma que se¢ articula en torno a un proceso
gradual de transicion hacia formas cada vez més
racionales de utilizacidon de los recursos naturales,
(Programa de Medio Ambiente 1995-2000: 11)

Otorga a la dimension ambiental la categoria de riqueza comiin y capital ecolégico
que posee un valor intrinseco por su funcion biofisica y como objeto de informacion y de
politica para la gestién econdémica y ambiental que le ha otorgado 2l desarrollo sustentable,
por lo que la sociedad deberd estar vigilante de que el sustrato biofisico del que depende el
desarroilo no se comprometa para que beneficie 2 la poblacién actual y futura.

El capital ecolégico o bienes comunes ¢ publicos no som otra cosa que los

ecosistemas, proveen de bienes y servicios a través de sus funciones ambientales, por lo que



el programa se orientd por establecer mecanismos de conservacidn orientados a gue no
pierdan su capacidad de proveer recursos y asimilar desechos y que en los procesos
productives no se consuman los recursos renovables més alli de su capacidad de
fenovacion y en el caso de los no renovables que generen sustitutos alternativos antes de su
extincidn,

Por ofra parte el enfoque sustentable del programa establece tomar en cuenta

consideraciones sociales relativas a las percepciones y
valoraciones colectivas, entre las que destacan criterios
de equidad v justicia social... establecer un cuidadosa
equilibrio dindmico entre la poblacidén creciente, y los
cambios en los patrones de consumo y la evaluacion de
las tecnclogias de produccién (Programa de Medio
Ambiente 1995-2000:12)

En el aspecto organizativo 1a propuesta gubernamental peca de democratismo (PMA
1995-2000: 89) no es posible unificar criterios y mucho menos intereses cuando se retine en
una misma entidad deliberativa a: “(gobierno federal, estatal y municipal, inversionistas y
donantes, universidades y centros académicos, ejidos, propietarios y comunidades,
fundaciones internacionales)” es bastante conocida la incapacidad institucional para que los
tres niveles de gobiemo se pongan de acuerdo sobre bases de respeto, independencia y
equidad, afin cuando las leyes lo proclamen, una cosa es el discurso y otra el lenguaje de los

intereses.

3.2 Situacién general de la meseta purépecha

La zona se ubica en el ceniro occidental del estado de Michoacén, estd formada por tres
regiones: lacustre que comprende Péizovaro y sus alrrededores, la cafiada de los once
pueblos conocida también como la cafiada de Chilchota y la sierra que concentra las tierras
altas y fifas. Aqui quedan comprendidos los municipios de : Cheran, Charapan, Chilchota,
Erongaricuaro, Los Reyes, Nahuatzen, Nuevo Parangaricutiro, Paracho, Patzcuaro,
Quiroga, Salvador Escalante, Tinganbato, Tzinzunzan, Ziracuaretiro y Uruapan. La

poblacién es purépecha aunque en algunos predomina la poblacion mestiza.
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Las actividades econémicas predomuinantes son la agricultura tradicional y la
explotacion de los bosques; la primera fundamentalimente de autoconsumo (mafe, frijol,
calabaza, chile v frutales) a la que se asocia la ganaderia campesina de cardcter famiklar, la
segunda es la actividad que articula la economia de la regidn con ingresos esenciales para
las comunidades v centros urbanos de la regién.

En las dreas semicdlidas de la regidn, se han desarrollado plantaciones de aguacate
y cafia de azicar que inciden favorablemente la economia de los municipios de Los Reyes,
Nuevo San Juan Parangaricutiro, Satvador Escalante, Tinganbato, Uruapan y Ziracuaretiro.

La Cafiada de los once pueblos combina la produccién propia de la regién con otros
productos como: papa, sorgo, fresa, pera, manzana y aguacate,

En cuanto a sistemas de cultivo en la regidn, en la zona de la meseta purépecha se
practica el de afio y vez, que consiste en cultivar un espacio un afio y dejarlo descansar otro,
con esa practica se recupera la fertilidad de los suelos, lo gue permite mantener de manera
sostenida al sistema productivo. (Lemus, 1995: 86; Carabias et al.1993:754)

A pesar de la introduccion de nuevos cultivos, la meseta purépecha conserva su
identidad regional en el maiz, el ganade y el bosque. La conjuncidn de estos elementos es
fuerte: el maiz sirve para la alimentaciéon humana y animal y por las formas de consumo es
vn elemenio indispensable durante todo €l afio; el ganado que aprovecha todos los
esquilmnos del maiz representa una fuente de ingresos, una forma de acumulacion y ahorro y
sobre todo de prestigio y diferenciacién; el aprovechamiento de los recursos forestales,
tradicionalmente ha sido para resolver problemas de vivienda, enriquecer la dieta familiar
mediante la caza y la recoleccion.

Hasta la década de los cincuenta, la relacion de la economia de la regién con el resto
del pais estaba reducida al saqueo de los bosques y a la venta de artesanias. Con la
introduccién de las comunicaciones, el aprovechamiento de los recursos forestales se

estimulo, se inicid una nueva etapa de intercambios con ef exterior y se

..desperté y robustecid la codicia de los acaparadores,
de los saqueadores y de los caciques, instituyendo una
verdadera economia de pillaje. (Linck, 1988: 48)

se inicié una explotacion forestal de gran magnitud y la devastacion de grandes areas, con.
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...el impacto repentino que tuvo la incorporacion de ios
bosques y selvas al mercado capitalista, las
comunidades indigenas primeramente y los egjidos
después, fueron presa fécil de la voracidad y corrupeion
de las grandes compafiias madereras y de las
dependencias oficiales que basaban su actuacidn
motivados Unicamente en la facil y répida recuperacion
v multiplicacion de los exiguos capitales que se
invertian. (Caro, 1987; 4)

La integracién de la regién a la economia nacional, dio como resultado el
reforzamiento de la influencia de las ciudades de: Guadalajara, Los Reyes, Morelia,
Patzeuars, Quiroga, Uruapan Zacapu v Zameora con lo que la meseta quedd sometida a una
racionalidad econdmica distinta y a responder a decisiones tomadas desde fuera. Fue una
integracién sometida que propicid la disminucién de los recursos y la degradacion
ambiental debido también a la introduccién de modelos tecnologicos occidentales por las
distintas agencias federales que intensificaron la extraccién selectiva de los recursos y
propiciaren la actuacién individual sobre el interés comunitario. (Linck, 1988:48; Zepeda,
1988:12)

Las practicas productivas actuales han soslayado las condiciones naturales de la
meseta: una alta permeabilidad de los suelos, baja fertilidad natural, heladas frecuentes y
granizadas que hacen de la sierra una zona vulnerable de facil siniestralidad en [a que los
sistemas productivos tradicionales de humedad, de temporal y de ladera no pueden

mejorarse, Jo que significa baja produccion de granos que no satisface la demanda local.

Estas limitaciones de los actuales sistemas de
produccién de granos basicos y la profundizacion de las
relaciones mercantiles en la region han desencadenado
una crisis de la economia campesina, la cual se ha
intentado resolver mediante la intensificacion de otros
sisternas productivos, principalmente los forestales. En
consecuencia, se ha generado una presidn cada vez
mayor sobre los recursos boscosos porque ahi se
localiza la base de sustentacién de la vida campesina.
{PAIR-UNAM, 1998:116)

La presidn sobre los bosgues se caracteriza por una anarquia generalizada. No se

respetan ningdin ordenamiento del bosque ni las cuotas de explotacién autorizadas, al grado
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que la madera que se explota clandestinamente es notablemente mayor que la explotada
bajo el amparo de permisos legales. { Caro, 1987: 45; Linck, 1988:103; Carabias et al.,
1993: 760: Nufio, 1996: 36; Toledo et al, 1993:187)

La meseta Purépecha es una regidn donde los conflictos por la tenencia de la tiesra v
la explotacién forestal han sido constantes. Intereses politicos y econdémicos unidos para
obtener los beneficios de la expiotacion forestal, desde el sigle pasado, no solo han
perturbado la vida de sus habitantes sino también la de los bosques.

La relativa facilidad para apropiarse de los recursos forestales, facilitada por torpes
disposiciones legales, administraciones piblicas alejadas de la honradez v la eficiencia,
empresarios corruptos y ambiciosos favorecidos por los poderes en twrno, construyeron una
maquinaria eficaz para apoderarse de Ja madera de las comunidades y obtener cuantiosas
utilidades a cambio de una minima inversién. >

Durante muchos afios el gobiemnc ha sustentado la tesis de que la pobreza vy Ia
ignorancia de los grupos indigenas es la causa de la destruccion de los bosques, desde luego
que nunca ha explicado la razén de su indigencia e ignorancia; se olvida que la pobreza es
resultado directo de la rigueza, que la eficiencia econémica se logra bajando los costos del
salario y de las materias primas y perjudicando al medio ambiente; se olvida que estos
grupos han sido obligados a permanecer alejados de la participacion politica, despojados de

su voz, ayunos de la justicia distributiva y alejados de la equidad.

Bajo los efectos de la ideologia generada por la
civilizacidén occidental, el campesinado ha sido siempre
un sector “atrasado”, “arcaico”, “subdesarrollado” e
“improductivo”, al que hay que desaparecer de la faz de
la tierra, tnica manera de alcanzar la “modemidad
rural”. Por ello, los campesinos como sector social, con
sus modos de produccién, sus conocimientos ¥
cosmovisiones, sus formas de apropiacion de la
naturaleza, han sido total o parcialmente desplazados de
aquellos enclaves del planeta donde el modelo
civilizatorio urbano-industrial ha logrado consolidarse.
(Toledo, 1992:343

3 “Todas las entidades con poder econdmico que han incursionado en el negocio de la madera y resina en
forma directa o indirecta, han demostrado una capacidad ilimitada para corromper dirigentes locales, para
conducir un manejo subterrdneo en nuestras organizaciones.. y mantenernos 2 nosotros maniatados y en la
creencia existencial de que no tenemos capacidad para manejar y administrar nuestros recursos con éxito.”
Salvador Méndez, “El comunero” , num. 5, 3 de nov. de 1985,



Durante ¢f periodo presidencial del General Lizaro Cédrdenas, se reconocieron los
derechos de las comunidades indigenas, se prohibié el arrendamiento de montes comunales
a ¢mpresas nacionales y extranjeras y se decreté la veda a la explotacion forestal de la
Meseta Purépecha. En 1944 y en 1950, se decretaron respectivamente una veda parcial
primero y una total despues; esta medida y Ia presencia de la Segunda Guerra Mundial,
dasataron una fuerte demanda de productos, que propicid el auge de fa industria resinera y
la aparicién del saqueo clandestino de la madera, a grado tal que el clandestinaje * llegé a
convertirse en una solida institucion que ha resistide todos los intentos y campafias
gubemamentales para controlarlo, actualmente el clandestinaje sigue siendo uno de los
enemigos més peligrosos para los bosques de la Meseta Purépecha; otro resuitado de las

vedas fue el corrimiento de la frontera agropecuaria sobre los bosques.

Fn 1960 se siguieron otorgando concesiones de
aprovechamiento a las empresas particulares y estatales,
con lo gue se violaban las disposiciones del gobierno
federal. La veda se levanto finalmente en 1973, al
mismo tiempo que se incrementd notoriamente la
fruticultura, en especial el cultivo de aguacate, que
alcanzo su auge en 1986. (PAIR-UNAM, 1998: 11).

La crisis medioambiental actual de la region Purépecha, es el resultado de las
desigualdades no resueltas por las politicas del desarrollo depredador.

Las dos comunidades seleccionadas, San Juan Nueve y Pamaticuaro en el estado

de Michoacdn, pertenecen a la etnia purépecha de la zona de la Sierra, un drea geografica

* En las regiénes forestales se ha acufiado el término clandestinaje para definir a la amenaza mas grave que
afecta a los bosques. Para ello se lleva a cabo una asociacién delictuosa gue involuera a funcionarios ptiblicos,
industriales sin escritpulos y miembros descompuestos de las comunidades indigenas que son conocidos por
su funcidn como guayineros, hacheros, sierracinteros, tallereros y comerciantes.
El clandestinaje produce efectos dafiinos a nivel social y sobre los ecosistemas como:
a) Propicia la descomposicién social, moral y caltural de las comunidades
by Ataca de manera directa la tradicién comunitaria de los pueblos de 1a meseta Purépecha
¢) Promueve el individualisme, y con ello 1a destruceién de la cohesién comunal
d) Practica un derribo selectivo del bosque, siempre sobre los mejores drboles
€) Hace imposible el manejo técnico del bosque
f) Dificulta el funcionamiento de las organizaciones productivas comunales ¥ provoca Ja
destruccién de dreas forestales que impactan de manera negativa a los ecosistemas, en algunos
casos de forma irreversible
2) Origina un crecimiento andrquico de la indusfria que demanda m4s madera de la que el bosque
puede proveer
h) Se realiza en pequeiias cantidades pero de manera continua.
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permanentemente sometida a presiones de una explotacién forestal incontrolable por parte
de empresas privadas en ésie siglo, y empresas extranjeras en e} sigio XIX.

En los tltimos veinte afios la actividad forestal se ha incrementado en la entidad
hasta ocupar el tercer lugar nacional en produccién silvicola y el primero en la produccién
de aguarras, paralelamente se ha incrementado el cultivo de aguacate, una fuente generosa
de riqueza que al mismo tiempo va dejando una cauda de conflictos, deforestacidn,
agotamiento de aguas superficiales y alteracién de ecosistemas que presagian una catastrofe
ecolégica con efectos colaterales a las zonas aledafas. ( Espin, 1986:263; Caro, 1987: 43;
Zepeda, 1988: 17, Toledo et al, 1993:76).

El embate que sufren las dreas forestales por el cultivo dei aguacate es doble, por un
Jado toda la siembra de aguacate se hace a expensas de Ia tierra forestal y por el otro lado

genera una encrme demanda de cajas de madera para empaque de la fruta.

Aln cuando existe un buen potencial productivo en los
bosques de esta regién que pudiera satisfacer la
demanda maderable para el embalaje de las frutas, esta
no alcanza a ser cubierta por la obtencién maderable
autorizada anualmente, por tal motivo se esta
recurriendo a tanta madera de otras regiones como la de
origen iegal, para asi satisfacer la demanda de
empagues; consecuentemente con esta actividad, para la
transformacién de la madera se instalan méquinas que,
en buen nimero no cuentan con la notificacion oficial
para su funcionamiento correspondiente. Cuando en
estas instalaciones se necesita madera, casi siempre de
pino y este se aprovecha sin medida y sin control
silvicola, ocasionando con ello cambios en las
asociaciones vegetales del bosque, pues al utilizar en
mayor cantidad el género pinus, este queda dominado
por los géneros que pricticamente no son utilizados,
como ¢s el caso del género quercus (encino). (Garcia,
1966:179-180).

Con la situacién anterior, la actividad forestal ha ganado un lugar central en la
economia de Ja zona de la sierra, y con ello la sobreexplotacién del recurso y los conflictos
intemos y entre las comunidades; los empleos generados por estas actividades, son
reducidos ¥ no guardan correspondencia con los elevados voltmenes de madera que

consumen Y desperdician.
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La biodiversidad regional se encuentra seriamente
amenazada, principalmente por la destruccién de los
hdbitats, Esta destruccidn se presenta por tres factores
principales:

La extraccion clandestina de madera en amplias zonas de
la meseta purépecha, durante el periodo de 1966 a 1986,
afectaron en promedio 1,000 has anuales.

Los continuos incendios inducidos también afectan
amplias zonas forestales, pues destruyen los habitats de
flora, fauna, microflora, y microorganismos edafices. Se
caicula que la superficie afectada por estos siniestros es de
alrededor de 2,000 hectdreas anuales en toda la regién.

La jncorporacién de plantaciones de aguacate en areas
anteriormente boscosas. Coma referencia podemos tomar
los datos en brufo que se manejan para toda la regin
denominada meseta tarasca: en 1980 habia 10,000 has.
plantadas de aguacate y en 1991 esta superficie anmenté a
65,000 has.

Este deterioro de los habitats se explica por lo limitadas
que quedan las areas de distribucion de las especies. Los
casos mds conspicuos en la vegetacion, son los de la
familia Orchidaceae, los zacates amacollados, los bosques
de Abies, y el casi desaparecido bosque mesdfilo de
montafia. En el caso de la fauna los ejemplos mds
representativos son el puma, el lince, el tigrillo, la zoma
gris, el venado cola blanca, el guajolote silvestre y los
pdiaros carpinteros. (PATR-UNAM, 1998: 118)

En sintesis, el aprovechamiento de los recursos de la region estd supeditado a
decisiones e intereses ajenos que solo dejan pobreza y aumentan el desequilibrio ambiental;
impiden la biisqueda de soluciones que incidan en et espacio regional; bloquean la posibilidad
de diversificar la produccion derivada de la madera; estorban la posibilidad de un
ordenamiento ecolégico’® que permita el aprovechamiento racional de los recursos; inhibe la
participacién colectiva y la apropiacion de los recursos por las comunidades; no permiten
crear un mercado interno que mejore la economia de los pueblos y vulnera Ia capacidad de
autoorganizacion tan necesaria para el desarrollo de las comunidades y la defensa de sus

recursos y su cultura.

3 “Instrumento de politica ambiental cuyo fin es regular o inducir el uso del suglo y las actividades
productivas, con el fin de lograr la proteccitn del media ambiente y la preservacidn v el aprovechamiento
sustentable de los recursos naturales, a partir del analisis de las tendencias de deterioro y las potenciatidades
de aprovechamiento de los mismos.” (INEGI, 1998: 437)
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3.3 L.as resistencias a la sustentabilidad,

En el contexto del desarrollo sustentable que hasta ahora se ha manejado en los capitulos
iniciales, como en las propuestas del Gobierno Mexicano a través de la Secretaria del
Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca (SEMARNADP), las resistencias a las que

tiene que hacer frente |2 sustentabilidad, tienen que ver con todo aquello que dificulta:

I. La satisfaccién de las necesidades basicas de la poblacidn pata que pueda tener una
existencia digna y una vida sana y productiva;

2. El ¢jercicio de los derechos de las comunidades indigenas v campesinas a conservar
sus tradictones, sus procesos politicos autogestionarios, sus valores cosmogonicos,
sus métodos de conocimiento, sus formas productivas y de organizacién social
comunitaria;

3. El mantenimiento y conservacién de los ecosistemas que sostienen la vida natural y
humana;

4. La conservacidn de la diversidad genética y el aprovechamiento sostenible de las

especies y los ecosistemas.

En el 4mbito de las politicas del gobierno de la Repiblica, encontramos pricticas que sf
bien contienen algunas bordades en pro del desarrollo econdmico, por otro lade actian en

contra del manejeo sustentable de los bosques, veamos un ejemplo:

Los crédites de la banca de desarrolle y de la banca
comercial para ¢l campo se otorgan preferentemente a la
ganaderia. Dos tercios del financiamiento rural se
destina a este tipo de proyectos. Los tiempos de
desarrollo de los proyectos forestales relativamente
largos resultan poco atractivos para la banca. Por oira
parte, las tasas de interés en México se encuentran entre
las mas altas del mundo, alcanzando niveles de 60 a
120% anual (durante el pericds 1995-1996). Estas
condiciones hacen practicamente inoperante el uso del
crédito para los productores forestales. (Merino,
1997:26).
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Otro ejemplo lo encontramos en politicas que compiten con ¢l uso forestal del suelo.
No es ninguna novedad que las fronteras agricolas se han expandido a costa del bosque,
sobre todo en la regién que nos ocupa, 10 mismo que la agricultura de susbsistencia, tan
caracteristica de esta regidn y que ha sido practicada sobre todo por el deterioro creciente
de las condiciones de vida de la zona; en los tltimos 20 afics el deterioro de los suelos que
obliga a los campesinos Purépechas a sembrar un afio y descansar la tierra al siguiente, para

volver a sembrar al tercero, se ha roto porgue

... mediante el Programa de Estimulos Directos al
Campo (PROCAMPO), se entregd un subsidio de $330
por hectarea a los campesinos que sembraron maiz,
frijol, trigo, arroz, soya, algodén o sorgo en ¢l ciclo
otofio/inviemno 93-94, y de $350 a los que establecieron
esos cultivos en el eiclo primavera/verano 1994.
{(Merino, 1997: 27, 141, 161)

Estos apoyos oficiales a la agricultura ocasionan en la meseta Purépecha el
corrimiento de las fronteras agricolas sobre los terrenos forestales, a pesar de que ha
quedado plenamente demostrado que con el sisterma de afio y vez: se recupera la fertilidad
natural de los suelos; se permite el pastoreo para que e} ganado aproveche el rastrojo, los
esquilmos y algo de plantas de invierno ain verdes; al mismo tiempo se logra la
fragmentacion de residuos del cultivo mediante el pisoteo del ganado, lo que facilita su
incorporacién a la tierra al momento de prepararla para la siguiente siembra; se capta y
conserva la humedad y con ello se mantiene de manera sostenida este sistema
productivo.(Lemus, 1995:90; Leff y Carabias, 1993: 754).

La incorporacion lenta y retrasada del Estado mexicane a las filas de defensa del
ambiente, con un aparato administrative sectorializado y una nula o desigual comprensién
del problema, con intereses que se enfrentan en la toma de decisiones, solo favorece a las
tendencias dominantes del mercado, que hablan de ventajas comparativas, liberacién de
precios y reduccion de la intervencion estatal en la economia.

Aungue actualmente las politicas enunciadas y desarrolladas por la SEMARNAP en
relacién al medio ambiente, gozan de credibilidad y cerieza, se tropiezan en el ambito de la

administracién con otras instituciones del ejecutivo que no han asimilado 1a necesidad de la



organizacion institucional en el sentido de proteger el ambiente y aprovechar los recursos
naturales para construir la alternativa que ofrece ef desarrollo sustentable. (Leff, 1990: ).

La eterna disputa por la gestién de obra ptblica entre las entidades federales y
gobiernos de los estados, concretamente en el caso que nos ocupa, se observa que la
autoridad estatal soslaya el esfuerzo que PAIR-MICH y la delegacion estatal de
SEMARNAP han desarrollado en la meseta Purépecha para lograr la integraciéon municipal
en torno a los principios del desarrollo regional y municipal sustentable.

La SEMARNAP, por medio del Programa de Desarrollo Sustentable ha realizado
importantes esfuerzos de organizacién municipal y congruente con los principios del
desarrolio sustentable, ha impulsado la participacion directa de las comunidades en Ia
definicién de proyectos. Estas actividades involucran necesariamente al municipio como
region de operacion de los Programas de Desarrolle Regional Sustentable (PRODERS),
que privilegian la participacién local en la definicion de ias necesidades y posibilidades del
crecimiento y el desarrollo econdmico,

Esta propuesta de participacion choca frontalmente con el estilo centralista del
gobierno estatal que mediante una reforma a la Ley de la Administracién Publica del
Estado de Michoacdn, regionalizé al estado en 10 coordinaciones que aglutinan a cierto
nimero de municipios cada una, dicha reforma fue detenida por la oposicién en el congreso
local, el gobernador la impuso por via administrativa y funcionan de facto, vulnerando con
eilo la autonomia ﬁmnicipal y dejando al arbitrio del ejecutivo local cualquier apoyo a los
municipios.

El conflicto generado por la subordinacién municipal a las coordinaciones
regionales llevo al gobiemo estatal a desconocer [a organizacién intermunicipal de [a region
purépecha que aglutina a la mayoria de los municipios de la meseta, con lo que las
relaciones entre estos niveles de gobierno se tensaron.

En la region que nos ocupa, el individualismo desarrollado a través del clandestinaje
y otras practicas inducidas desde fuera de la comunidad, también son un valladar que habra
que sortear. )

Los procesos de aprovechamiento industrial llevados a cabo en la meseta Purépecha
han privilegiado el beneficio privado mediante el mayor aprovechamiento posible de los

recursos y excliido a los grupos més débiles.
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También existen resistencias a la sustentabilidad derivadas de intereses

internacionales,

... en la Conferencia de Rio, los EEUU se negaron a
firmar el Tratado de Proteccion de las Especies para
poder seguir explotando los global common, sin ninguna
norma reguladora y sin tener que pagar el precio
correspondiente  por el aprovechamiento de la
productividad ecoldgica en las regiones del hemisferio
sur. {Altvater, 1994: 90)

Lo mismo ocurre cuande se trata de transferencias tecnolégicas protecioras del
medic ambiente o de cualquier tipo de los paises industrializados al Tercer Munda, si no
cubren el requisito de rentabilidad, no se transfieren. Esto también quedé plenamente
establecido en los debates de la Conferencia de Rio en 1992,

El rechazo permanente de los paises industrializados a la demanda de los paises del
Tercer Mundo para establecer un nuevo orden en las relaciones econdmicas internacionales
que basado en la equidad, elimine las desiguales relaciones del mercado, ya que éste ha
demostrado su incapacidad para la distribucién equitativa de los beneficios que aporta la
naturaleza y el trabajo.

A los intereses de la globalizacién les tiene sin cuidado Ia existencia de miles de
millones de campesinos e indigenas que habitan Ia Tierra y mucho menos las generaciones
futuras, que solo existen en sus proyecciones de expansion de los mercados como posibles
consumidores. Y por lo visto también a los intereses “nacionales™ o atin municipales. El
problema es politico. No puede haber sustentabilidad si a nivel local no se impulsan los
proyectos, si las comunidades desconfiadas no se organizan para proteger su habitat. Fs un
problema social puesto que no bastan las mejores intenciones si no se estudian con cuidado
los conflictos entre grupos, sino se entiende que el gobiemno no solo debe ayudar
tecnolégicamente sino favorecer libertades municipales, aprovechamiento de recursos
propios y educacion para la responsabilidad.

Se puede partir de experiencias como las seflaladas en este trabajo y de algunas
otras, es cierto que el proceso es lento, tal vez demasiado lento y estd demostrado que no es

simple problema ecoldgico: estd intimamente relacionado con la vida en coman, es decir,
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con la politica, entendida esta dltima no como un reino aparte sino como forma de sociedad
que tiene problemas de siglos y urge enfrentarlos con medidas concretas y radicales para
que los “intereses de la globalizacion” no extiendan la miseria. Es, en este sentido, una
politica de defensa que el gobierno estd obligado a asumir, de lo contrario, las comunidades

le obligaran a ello, es su derecho.
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Capitulo IV
LA EXPERIENCIA DE LA SUSTENTABILIDAD EN LOS BOSQUES

4.1 La sustentabilidad en los bosques

Los bosques son unz fuente de maderas que pueden ser inagotables, sirven para el
sostenimiento econdmico y cultural de 1os que habitan en ellos, y son el hibitat natural de
miltiples especies animales y vegetales. Protegen los suelos ademds de enriquecerlos,
regulan los ciclos hidrologicos, afectan el clima local y regional mediante la evaporacion,
influyen en los flujos de las cuencas hidrogrificas, de las aguas superficiales y
subterrdneas, estabilizan el clima mundial al captar carbono a medida que crecen y con ello
mitigan el efecto invernadero. Los bosques y las actividades forestales favorecen la
generacion de empleos v el desarrollo en un contexto de explotacién racional que ademas
propicia los encadenamientos productivos. Los bosques en México son el asiento de las
comunidades indigenas y campesinas donde habitan en la actualidad mas de diecisiete
millones de personas, con su cultura y conocimicntos ancestrales que conservan para
sobrevivir; el bosque es su territorio que les permite tener una identidad, un lugar de
pertenencia con el que se puede contar en cualquier circunstancia. Es su habitat natural.
(Banco Mundial, 1992: 61; Merino, 1997: 18; Sharma y Rowe, 1992:31; Boege, 1996a:
228; Toledo ct al, 1993:16)

En nuestro pais las experiencias para la bisqueda del desarrollo sustentable, cada
dia son mas amplias y en algunos cases los resultados son alentadores para seguir adelante,
una constante que aparece en cada caso es que parten de la planeacién participativa de las
comunidades en el manejo de sus recursos naturales. Cada situacion requiere enfoques
propios derivados de las condiciones y necesidades de los que habitan las regiones y
participan en los proyectos.

Existen experiencias en torno al tratamiento de la fertilidad de los suelos, el cuidade
y manejo de los bosques, el desarrolio conmnitario, la organizacién en tomo a proyectos
productivos, la agricultura orgénica, asi como la seleccién de técnicas adecuadas a cada

situacién. Las estrategias aplicadas se orientan a revertir tendencias productivas de
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organizacion social y politica que atentan contra la naturaleza y ponen en riesgo el futuro
de las comunidades.

A principios de los afios ochenta, algunas comunidades forestales del pais iniciaron
la recuperacion de sus recursos que estaban en manos de empresas privadas y estatales para
iniciar en su propio beneficio la explotacién forestal y poner fin al deterioro de sus recursos

causados por la forma de actuar de la explotacién dominante, que segin cifras:

En México se registra una de las tasas mds altas de
deforestacion a nivel mundial. Las estimaciones de
superficie de bosque que se pierden cada afic varian
mucho. Las cifras oficiales de la SARH son de 370,000
ha anuales mientras el World Resourses Institute reporta
678,000 hectéreas. (citado por Merino, 1997: 29).
Para la CEPAL la deforestacion se estima entre 300 mil v un millén de hectireas

anuales.(La jornada 17-mayo-99:24)

4.2 Algunos ejemplos

En 1982 la comunidad de Calpulaipam en el estado de Oaxaca, recuperd sus bosques de la
concesion que detentaba la Fabrica de Papel Tuxtepec, no sin antes emprender una amplia
movilizacién que la Hevé al rescate de una riqueza fuertemente saqueada, y la obligé a
iniciar los aprovechamientos forestales por cuenta propia y con otros enfoques
organizativos y productivos derivados de la asociacién con la organizacién no
gubernamental Estudios Plurales y Asesoria. En 1992 después de sortear una veda forestal,
la comunidad acumulé nueva fuerza para atender la regeneracion de sus bosques mediante
un plan de manejo que exige una explotacién racional y con enfoques técnicos para Ia
deteccién de problemas tales como plagas, conservacién y recreacién de ios habitats
naturales de ia flora y fauna del lugar.

Hasta ahora han logrado crear empleos permanentes para el 20% de los miembros
de 2 comunidad y otros de caracter eventual que se ocupan de las labores de corta y en la

operacién de una carpinterfa. La operacién comunal de su industria, ha comenzado a dar
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resuitados en cuanto al mejoramiento de los niveles de vida de la comunidad y su cohesién
interna se ve fortalecida. Se estdn operando planes de capacitacion para todos sus cuadros
técnicos y administrativos y se puede constatar la aplicacién de criterios sustentables.
(Merino, 1997:109-129)

En La Chinantla Baja, en el Estado de Qaxaca, a partir de estudios realizados por el
Programa de Aprovechamiento Integral de los Recursos Naturales de la UNAM,
consistentes en la evaluacién de los recursos forestales para la elaboracién de un plan de
manejo, identificacién de especies vegetales y disponibilidad de recursos floristicos, se

elaboré una propuesta de mancjo sustentable de una zona de la selva tropical en la que las

para la transicién a la sustentabilidad mediante la participacién corunitaria, horizontal y
democratica, con autonomia en las decisiones.

En Ajuchitlin del Progreso, region occidental de la Sierra Madre del Sur en el
estado de Guerrero se encuentra el ejido EI Baleén cuyo origen data de 1966. La situacion
politica y econdmica de esta region, al ignal que otras regiones forestales del pais, también
fue sometida por fuertes cacicazgos tradicionales y empresas saqueadoras de sus bosques.
La regién fue victima de una explotacion extensiva, irracional ¢ inmoderada, primero por
concesionarios particulares con la infraestructura necesaria para la explotacion del bosque y
con un fuerte apoyo politico que garantizd una explotacién salvaje, Posteriormente fue la
empresa estatal la encargada del saqueo de recursos, pretendié el control forestal y el
aprovechamiento adecuado de la rigueza para una mejor distribucién de los beneficios.

Cuando se asenté en la region la empresa estatal Forestal Vicente Guerero,

.. fire bien recibida en los pueblos de la regién, pero una
vez que logré la aniquilacion de la guerrilla v la
pacificacion del Estado, retomdé los metodos
tradicionales de explotacidn forestal mediante la
corrupcidn, el pistolerismo, la division de los pueblos,
etcetera. Lo que pretendié ser una alternativa en el
aprovechamienio forestal, fue tan irresponsable como
cualquier talamontes; se sumid en la corrupcién e
ineficacia burocratica y terminé siendo una especie de
hoyo negro para el erario federal y una instancia de
intermediacién pésima de conciliacion (funcién que le
otorgé el gobierno al final) entre madereros privados y
comunidades forestales. (Bustamante, 1996: 374).
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Posteriormente con la asistencia de la Central Independiente de Obreros Agricolas y
Campesinos, lograron apropiarse de sus recursos y sobre todo de la explotacion de su
bosque mediante [a apertura en 1987 de un aserradero propio. Con ello entraron en un
proyecto de organizacién interna que los Ilevd a separar la empresa forestal de fas
actividades propias del ejide, con ello lograron un mejor aprovechamiento técnico del
bosque y una diversificacién de las actividades ejidales. Construyeron una organizacién con
fuerte influencia cuitural y tradicional mediante una “junta de notables” que funciona como
brazo ejecutor de las decisiones que en forma democritica se toman en la asamblea general
de ejidatarios, de ahf surgen las directrices que habran de definir el trabajo del comisariado
ejidal, i comisario del pueblo y la gerencia de la empresa ejidal.

El modelo responde 2 una democracia comunitaria que ha logrado establecer un
plan de manejo del bosque a 15 afios, implantar un ambicioso plan de reforestacién con
viveros e invernaderos y una proteccion con equipo propio para el combate a los incendios,
a las plagas y las enfermedades; ha introducido Ia ganaderfa en 4reas restringidas, sembrado
pastos de alto rendimiento y se ha diversificado la agricultura para mejorar los niveles de
nutricién de los ejidatarios y sus familias.

En el aspecto social, el ejido El Balcén sustituye la funcién gubernamental mediante
la construccion de caminos, centros de salud, introduccién de agua potable, luz, transporte
¥ comunicacién por radio. Un aspecto a tomar en cuenta en la explicacién de su éxito,
radica en la eliminacién del reparto individual de utilidades, todos los exedentes se
reinvierten en mejoramiento tecnologice del aserradero y en la generacién de nuevos

puestos de trabajo.

4.3 La sustentabilidad en el proyecto forestal de San Juan Nueve Parangaricutiro

Nuestro pais cuenta con un importante acervo cultural y de conocimientos tradicionales
acumulados durante siglos, amraigades entre las comunidades indfgenas y rarales, que si
bien no son definidos como practicas de apropiacion sustentable de los recursos, si son lo

més cercano a ello. De esta cultura se han nutrido los enfoques de la Agroecologia, el
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Ecodesarrolto. la Agrosilvicultura, EI manejo integrado de los recursos v ¢l Desarrollo
Sustentable.

San Juan Nuevo Parangaricutiro es una comunidad purépecha que primero se asentd
en la region conocida como San Juan de las Colchas al lado izquierdo de la carretera que se
desprende de la ruta Uruapan - Carapan, hacia el municipio de Los Reyes en ¢l kildmetro
25 y fue producto de los asentamientos promovidos por Vasco de Quiroga en su tarea de
conquistador, cruz en mano en apoyo de la espada. Posteriormente con la erupcién del
voledn “Paricutin® en su territorio en e} afio de 1943, inici6 su reacomodo por gestiones del
gobierno federal y del gobernador del Estado, quienes les adjudicaron los predios
conocidos como Arandio, Zindio y una parte de la ex Hacienda de Los Conejos, all4 son
reubicadas las familias afectadas por el fenémeno natural, aproximadamente 400.

Las'tierras que la iglesia les reconoci6 fueron siempre comunales y las formas de
organizacion politica acordes a las necesidades de la colonizacion espafiola para facilitar la
recaudacion tributaria, las fiestas religiosas y la administracién. ( Topete, 1996: 229 ).

En el afio de 1944 pierde la categoria de municipio que habra de recuperar en 1950
mediante un proceso de integracion de su poblacién en torno a la reconstruccién de su
comunidad, en ese periodo Ios recursos forestales fueron aprovechados por madereros de
Uruapan, que dificultaron el proceso de rescate de la municipalidad y se promovieron los
aprovechamientos del suelo de manera “privada” por comuneros, lo que propicié el avance
de la fruticuttura en detrimento del bosque.

El municipio se localiza al oeste del Estado, limita al norte con Uruapan, al sur con
Pardcuaro y Gabriel Zamora y al oeste con Periban y Tancitaro, su altura sobre el nivel del
mar se localiza a los 1880 metros y se encuentra a 135 kilémetros de la ciudad de Morelia;
cuenta con una extension de 234.31 kilémetros cuadrados que son el 0.40 % del total del
Estado; su hidrografia esta compuesta por el rio Los Conejos, un manantial del mismo
nonibre y mas de cuarenta dispersos por el territorio; su clima es templado con lluvias en
verano; los recursos naturales de su ecosistema estdn compuestos por ping, encino, oyamel
y arbustos de distintas especies; la fauna local se compone de venado, tejon, conejo, ardilla,
gallina de monte, torcaza, pajaro carpintero y chachalaca; el uso del suelo es

primordialmente forestal y en menor proporcion agricola y ganadero.
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La comunidad de Nuevo San Juan tiene 18,138 hectareas: de ésas, 10,654.3 estin
cubiertas de bosque, su principa recurso ya que genera mas de 900 empleos directos en la
explotacion, abastecimiento, industrializacién y comercializacion de sus productos; 6,034.6
ha. se dedican a la agricultura y fruticultura, el resto no se aprovecha por lo accidentado del

terreno y por estar cubierto de lava volcanica.

La poblacién indigena que habita en el municipio pertenece en su totalidad a la etnia
Purépecha; para 1990 su poblacion era de 13,265 habitantes, para 1995 se registraron
14,637, su tasa de crecimiento registra 2.06 anual y la densidad de poblacion es de 62
habitantes por kilometro cuadrado, la poblacidn femenina es ligeramente mayor y
predomina la religién cardiica.

El municipio cuenta con instituciones de educacién preescolar, primaria, secundaria
y bachillerato; clinica del IMSS, consultorios y médicos particulares; tianguis semanal,

tienda cornunal y tiendas de abarrores; un auditorio municipal, una cancha de fut-bol y
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cuatro de basket-bol; en el Wltimo censo se registra un total de 2,356 viviendas,
predominando las construidas de tabique y tabicén, seguidas de las de madera y otros
materiales; de acuerdo con el Ayuntamiento, los servicios piblicos que atiende son: agua
potable, drenaje, pavimentacién, alumbrado publico, recoleccion de basura, rastro,
cloracion de agua y seguridad publica.

La actividad econdmica en el drea de la agricultura esta compuesta por cultivos de:
aguacate, durazno, maiz y frijo}; en el aspecto ganadero se cria ganado bovino, percino,
caballar, caprino y aves de corral; la explotacién forestal significa el 75% de la actividad
econémica que se realiza por medio de la empresa comunal de aprovechamiento del
bosque; la principal rama de Ia industria es 1a de muebles finos, seguida de alimentos y
textiles,

La comunidad de San Juan Nuevo no fue ajena a las condiciones ya descritas para
la Meseta Purépecha; en el afic de 1975, El Gobierno Federal a través de la Secretaria de
Agricultura y Ganaderfa extendié la corporativizacion del Estado Mexicano a las
comunidades indigenas mediante un programa ilamado Socioproduccion Forestal que
pretendié producir, reproducir, conservar e industrializar la produccidn silvicola.

Para ello se involucrd de manera directa a Jos habitantes de las comunidades locales,
en la Unién de Ejidos y Comunidades Forestales de la Meseta Tarasca “Luis Echeverria™
siempre junto a los tres niveles de gobiemno y la iniciativa privada, el proyecto fracasé pero
la comunidad de San Juan supo actuar de manera inteligente, aproveché todas y cada una
de las circunstancias de esta iniciativa gubernamental v en 1981 por decisién de la
Asamblea General de Comuneros se desligé de todas las instancias creadas por el programa
de gobierno y decidid que en lo futuro el manejo de sus recursos serfa por decision

auténoma de [a comunidad. (Topete, 1996: 236).

Cuando San Juan Nuevo tomd el control de sus
bosques, mas de 300 pequefios establecimientos de
trabajos en madera estaban en manos de miembros
individuales de la comunidad, (tallereros de sterra cinta)
dando lugar a la anarquia en la explotacion y
produccién del bosque: La mayor paite de esos
establecimientos  se beneficiaban del clandestinaje
protegido por los caciques que controlaban el mercado
en las inmediaciones de Uruapan. Entre muchas
divisiones y conflictos relacionados con esta sitnacion,
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un grupo de organizadores de la comunidad propuso a
los lideres locales la idea de formar una empresa
comunitaria para manejar ¢l bosque. Como resultado de
esos esfuerzos, la Asamblea General Comunitaria
aprobé la formacién de la empresa comunitaria de San
Juan Nuevo et 1981. (Alvarez Icaza, 1993)

Asi se cred la empresa Aprovechamientos Forestales de 12 Comunidad Indigena de
Nuevo San Juan Parangaricutiro (CINSJP) y con ello se inicié la revaloracion de los
recurses de la comunidad, y comenzé la organizacion directa de los procesos productivos,
1a aplicacién de tecnologias en la extraccion, industrializacion y comercializacion. (Lemus,
1995:153)

La comunidad de Nuevo San Juan Parangaricutiro posee un aprovechamiento
maderable en la actualidad de 10,654 ha., hasta ahora con un aprovechamiento cercano a la
idea de sustentabilidad. Esta comunidad ha logrado un nivel de estabilidad entre
preduccion y conservacién, con ello beneficia a sus poseedores y contribuye a la creacion
de empleos a trabajadores ajenos a la cormunidad.

Para encauzar la explotacién forestal dentro de una racionalidad ambiental, los
comuneros se asesoraron de técnicos agroproductores, quienes mediante el enfoque de los
Agroecosisternas que dan  énfasis a las relaciones socioculturales emprendieron la
construccidn de la sustentabilidad.

El enfoque agroecosistémico aplicado sefiala que

... los conceptos que deben considerarse para el estudio
y el entendimiento global de la agricultura son: el
proceso de produceidn agricola, el proceso de trabajo
agricola y la relacion de la tecnologia, lo cual junto con
la parte ecolégica, explican el desarrollo de los sistemas
de produccién o agroecosistemas en México y en el
Mundo. (Lemus 1995:11)

Se tomaron en cuenta las aportaciones del Dr. Efraim Hernéndez-Xolocotzin,
estudioso de las relaciones entre los grupos humanos y las plantas, que desarrollé una

metodologia para la exploracién y conocimiento del germoplasma titil que consiste en:
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a) la ubicacidn en espacio, tiempo y cultura;
b)conocimiento del medio geografico y la relacion con
los cultivos; c)participacion del hombre en el desarrollo
y mantenimiento de los cultives; d)considerar que cada
planta tiene caracteristicas morfologicas y ecolégicas
distintas y e)que la exploracién etnobotinica es un
proceso dialéctico. (Lemus, 1995:12)

Al mismo tiempo que recomienda la investigacién para resolver los problemas
prioritarios del sector para establecer un mecanismo de relacién entre el conocimiento
tradicional y la innovacién tecnolGgica con la evolucién de los impactos que esta
conjuncion produzca.

Otro enfoque metodolégico tomado en cuenta, es el que aportan Victor Manuel
Toledo, Julia Carabias, Carlos Toledo y Cuauhtémoc Gonzalez Pacheco, (1993) sobre la
base ecoldgica de la produccidn agricola que propone de manera relevante el aspecto de la
rentabilidad  en términos ecolégicos v no solamente productivistas. Para ellos la
produccién es una apropiacién de los ecosistemas, por 1o que las pricticas productivas
repercuten mas allé del rendimiento econémico.

Considerar las variables ecolégicas puede ayudar a enfrentar la pérdida de eficiencia
de los agroecosistemas y utilizar racionalmente la energia para llegar a tener uma
produccién sostenible y sin deterioro del mismo agroecosistema y del medio en que se
inserta y encuadra sus limites temporales y de espacio.

Por lo anterior recomiendan:

1) reconocimiento de las unidades medioambientales;
{en términos de vegetacion, suelos, topografia, etc...) 2)
el reconocimiento de los potenciales productivos de
cada unidad, para evitar un “forzamiento™ por encima
de la capacidad autorreproductiva de los ecosistemas, y
Mla optimizacién de la produccién basada en los
reconocimientos anteriores.{p.19-20)

La propuesta descansa sobre la eficiencia ecoldgica que se apoya en dos componentes
basicos: el balance entre la energia que se invierte y la que se obtiene, asi como la

B

estabilidad de la produccion en la escala temporal.
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Un aspecto de primer orden en e} proceso de construccion de la sustentabilidad en Nuevo
San Juan, es la educacién. Tradicionalmente los purépechas se han preocupado por tener
acceso a la educacién superior y han mantenido vinculos con su lugar de origen. En ¢l caso
que nos ocupa, el papel desempefiado por los profesionistas fue de capital importancia:
supieron mezclar exitosamente el conocimiento cientifico con el tradicional para el
desarrollo industrial y €l mantenimiento sostenido del bosque; con la estructura de poder
local pudieron controlar e integrar a los grupos de inferés de la comunidad; con el manejo
oportuno de las relaciones politicas con el exterior obtuvieron importantes apoyos para la
consolidacion de su proyecto.

La decisién de abandenar la Unién de Ejidos Luis Echeveria, fue una propuesta del
grupo de profesionistas de la comunidad, mismos que enseguida propusieron la
constitucién de la empresa comunal y posteriormente la instalacion del aserradero. Este
nticleo que no tiene presencia en el esquema administrativo de la empresa ha sido junto a

los “notables” de la comunidad el verdadero dirigente del proyecto comunitario,

... €s el espacio donde se dirimen en primera instancia
asuntos de toda indole, desde las orientaciones de
politica de desarrollo de la empresa hasta el sentido de
1a manifestacidn electoral del segmento de cormuneros
que se adscriben al proyecto de la comunidad
representado por la empresa comunal. (Chapela, 1998:
63)

Este grupo actiia por consenso en toda la comunidad y sus propuestas van al seno de
la asamblea comunal para su analisis, discusidn, rechazo o aceptacién. La realizacidn
puntual de las asambleas, permite una relacién intensa entre los mandos de la empresa y la
comunidad, donde la democracia comunitaria se impone, y se analiza detalladamente Ia
gestion de los diferentes funcionarios de la empresa, el juicio pablico es el medio de control
de los miembros de la comunidad y de la construccion del prestigio en el ambito
organizativo donde [a educacién es vista como una inversién productiva orientada al logro

de mejores condiciones de competencia,

Una consecuencia de este comportamiento de varias
comunidades purépechas es ¢l surgimiento de una €lite
que se ha capacitado dentro del sistema educativo

56



formal y que por ese hecho es reconocida como
eminencia dentro de los estratos internos. De esta
manera, s¢ ha ido constituyendo una estructura de
iniciados, diferenciada del resto de la comunidad, que
alimenta el sistema de poder interno de la comunidad.
{Chapela, 1998: 63)

La importancia de la formacion de intelectuales comuneros integrados al servicio

de la comunidad,

. es evidente: al menos durante los dltimos quince
afios, el envio permanente y dirigido de jovenes hacia
las escuslas superiores, ha dado por resultado que el
conjunto de la empresa comunal sea mancjade
integramente por comuneros, tanto en las operaciones
industriales como en la silvicultura, la administracion, el
mercadeo, la difusion o el recientemente iniciado
Programa Agropecuario. (Chapela, 1998:69)

Otro aspecto fundamental en el camino de lograr el aprovechamiento sustentable de
los recursos, fue lograr la concesién de los Servicios Técnicos Forestales en el afio de 1988,
mediante convenio con la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos, concesién que

solo fue lograda por la alta capacitacion de los técnicos de la comunidad.

No menos importante, aunque menos vistosa, es la
disponibilidad de cuadros de recambio, en un sistema de
relevos en donde existe una estrecha vinculacién entre
las funciones técnicas y la orlentacién politica. La
alimentacién de nuevos miembros capacitados para el
gjercicio de la gestién y la orientacién permite contar
con una élite de confianza suficientemente amplia para
el recambio tanto como para la posibilidad del juego de
conirapesos internos en este delicado tejido. (Chapela,
1998: 69)

La experiencia tenida en la comunidad de San Juan Nuevo retine las caracteristicas
suficientes para la integracion de un paguete tecnoldgico y de organizacién social, que
puede servir de modelo a seguir en las comunidades forestales del pais. Los logros
alcanzados en la explotacidn de la madera mediante aplicaciones tecnoldgicas acertadas

permitirian que ofras regiones no tuvieran que recorrer caminos de ensayo y error, sino
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rescatar aspecios positivos para ser aplicados de acuerdo a las condiciones propias de cada
region.

La utilizacién meditada y analizada de los conocimientos y practicas llevadas a cabo
en esta comunidad junto a la riqueza de su cultura permitirfa la socializacion de su
experiencia para la organizacidn social tendiente a una formacién politica en las que las
comunidades forestales podrian hacer valer y darle valor a los servicios que el bosque
brinda a la sociedad nacional e internacional hasta ahora de manera gratuita.

Por otro lado, la explotacion de los bosques para la fabricacion de satisfactores
duraderos como muebles, casas habitacién ¢ infraestructura para el comercio y los
servicios, es un hacho comercial que tiene amplias posibilidades de desarrollo al interior del
pais, sin tener que seguir la politica neoliberal de atender al mercado internacional, en
nuestro pais existe una demanda amplia y creciente para los productos derivados del
bosque, que no estd satisfecha; se pueden impulsar polfticas puiblicas en el ramo de la
vivienda, donde se incluir{a el equipamiento y el amueblade de la misma con 1a produccién
maderera de las comunidades forestales del pais, en vez de importar madera para
edificacion de casas de lujo.

No debemos imos con el sefiuelo de que el mercado internacional es la dnica via
para alcanzar el desarrollo; hasta ahora no lo ha sido, y no existen indicios confiables de
que sea el camino adecuado. Las experiencias tenidas basta ahora solo han dejado
desempleo y pobreza para Jas mayorfas, y una mayor concentracién de la riqueza cada vez
mas acelerada en pocas manos.

Las comunidades indigenas oftecen una amplia experiencia y una gama de
conocimientos sobre fos habitats naturales que bien valen Ia pena dedicarles atencion para
aprovechar su expetiencia y junto con los avances tecmoldgicos construir una nueva
racionalidad econémica que privilegic ese enorme caudal de beneficios que es la
naturaleza,

La sustentabilidad es una nocién de dificil entendimiento y aceptacién en virtud de
que su propuesta afecta intereses creados y propone agregar a las posibilidades del
desarTollo a amplias capas sociales, hasta ahora fuera de los beneficios que proporciona ¢l

aprovechamiento de los recursos naturales.
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4.4 La construccién de la sustentabilidad en San Juan Nuevo Parangaricutiro

En 1981 el ingeniero quimico Salvador Méndez Uribe, originario de San Juan e hijo de
comunero con alguna experiencia en el ramo forestal se integré a la comunidad con el
carge de Comisionado para aprovechamientos forestales de la Comunidad Indigena de
Nuevo San Juan Parangaricutiero, en esa farea se acompaiié de otros hijos de comuneros
con estudios profesionales realizados en diversas universidades del pais. Lo primero que
organizé fueron grupos de trabajo donde se privilegio el trabajo a destajo en equipo, esta
modalidad permitié un mayor rendimiento y al mismo tiempo otorgar un salario por encima
del pagado en la regién. Paralelamente se puso en operacién un contrato con la empresa
Celulosa y Papel de Michoacdn, S.A., la que proporciond los recursos necesarios para
iniciar la explotacién, a cambio la comunidad entregaria material celuldsico a la papelera.

A dos aftos de operacion el equipo de profesionistas propuso al consgjo comunal la
creacién de un aserradero propio. Hasta ese momento la comunidad habia acumulado
varios logros: la apropiacién de sus recursos naturales, el disefio de un esquema
administrativo que conirolaba desde el derribo de arboles hasta la éomercializacién, 1a
produccidn y conservacién del bosque y la cohesién del nficleo comunal. Con estos activos
¢l consejo comunal llevd la propuesta a la Asamblea General de Comuneros que funge
como auteridad méxima ; la propuesta fue aprobada y junto con ello se mandé a un grupo
de comuneros a capacitarse en el manejo y administracién de aserraderos al estado de
Durango.

La estrategia seguida por el ingeniero Méndez Uribe, permitio fortalecer el proyecto
comunal y al mismo tiempo generd conflictos con los beneficiarios tradicionales del
bosque: los talleres de sierra cinta instalados en la comunidad productores de cajas de
empaque, los taladores clandestinos abastecedores de los talleres, los transportistas de la
madera clandestina conocidos como camioneteros, los fruticultores, los resinadores que se
ocupaban de extraer la resina del bosque y los acaparadores de este producto industriales
ajenos a la comunidad.

La consolidacién del proyecto forestal comunitario de San Juan Nuevo, requirid de

enfrentar las contradicciones politicas y econérmicas de los diferentes grupos de interés al
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interior de la comunidad, buscar puntos de interés comin que permitieran integrarlos en el
proyecto productivo de explotacién forestal.

Un principio rector para enfrentar los conflictos fue el de integrar al proyecto
comunitario a todos los adversarios sobre la idea de fortalecer mediante la unién de

esfuerzos a la comunidad y fomentar la idea de que

la mejor opcién para resolver nuestras carencias de
fuentes de trabajo permanentes y remuneradas, es la
apropiacién de tode el proceso productivo, desde la
etapa de marqueo hasta ia venta y cobranza, pasando
por abastecimiento y una industrializacién al méaximo
posible. {Salvador Méndez, El Comunero, no. 5, 3-nov-
1985)
ello requiere de la participacion cada vez mayor de fuerza de trabajo para dar seguridad a

los comuneros mediante su integracion al empleo en la empresa.

Entonces la estrategia que estamos planteando es legar
a ofertar un trabajo seguro, v en el lapso corto de 2,3 o
cuatro afios, darle una seguridad social, psicoldgica, 2 1a
gente; mas que nada psicologica, en el sentido de que ya
no hay necesidad ni de ir a derribar, asi por mi cuenta y
todo, sino que hay una estructura que es buena y que
tiene empleo, y que mis hijos también van a tener
opciones ahi. {(entrevista con el Ing, Méndez, julio de
1988)

Los tallereros de sierra cinta.- Es el grupo que en un momento dado fue el mas
fuerte opositor al proyecto, esto en virtud de que eran los principales compradores de
madera clandestina y contaban con el apoyo de funcionarios corruptos coludidos con los
fruticultores de la region (aguacateros, meloneros, Himoneros, etc.) que han demandado y
demandan grandes cantidades de madera para la fabricacion de cajas de empaque; a estos
grupos se les integré al proyecto comunitario mediante la garantia de suministro de materia
prima, a mitad de precio, en relacién al mercado regional, para que conservaran sus fuentes
de ocupacion.

Los Camioneteros.- Este grupo estaba intimamente relacionado con el anterior, en
virtud de que su trabajo consistia en la practica del clandestinaje y el acarreo de la madera

robada a los talleres de sierra cinta; su integracion al proyecto comunal se realizé mediante
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el convencimiento de que su actividad clandestina, ponia en riesgo permanente su vida, que
a pesar de tener varios afios practicando el clandestinaje, su condicién individual, familiar y
social y su calidad de vida, no habia mejorado, ya que el “modus operandi” de los
fruticultores, consistia en otorgarles a crédito una camioneta nueva que irian pagando con la
entrega de la madera clandestina; el pago de la camioneta se realizaba en aproximadamente
dos aflos, tiempo suficiente para que esta, por la mala calidad de los caminos, quedaba ya
inservible, y nuevamente se iniciaba el ciclo con una camioneta nueva, que habia que
volver a pagar.

La empresa comumal, les hizo entender que solo eran empleados mal pagados por la
sociedad tallereros-fruticultores, y que su aciividad estaba causande dafios graves a la
comunidad. Su integracién al proyecto, fue en calidad de fleteros para €l transporte de
materiales celulésicos derivados de la limpieza del bosque y de madera para el aserradero.
Esta integracion dio como resultado un empleo permanente, seguridad social, econdmica y
una identificacién con el proyecto comunal, que se ha ide consolidando.

Los resineros.- El grupo estuvo en contra del proyecto comunal en defensa de su
fuente de empleo. Los beneficiarios tradicionales de! clandestinaje, les hicieron creer, que
el nuevo aserradero, al necesitar del derribo de los arboles, les quitaria su fuente de trabajo.
La empresa comunal tuvo que combatir ese infundio mediante el convencimiento de que la
explotacidn del bosque, con un plan de manejo forestal, permitiria tanto ¢l abastecimiento
de madera para la industria como la permanencia de su fuente de trabajo. Ademds, para
evitar que los resineros siguieran siendo explotados por empresarios privados, que siempre
han pagado precios bajos por la resina, la empresa comunal amplid su cobertura productiva,
al adquirir e instalar una planta procesadora de resina que ha permitido agregar a este grupo
al proyecto comunal y mejorar los precios del producto y con ello las condiciones de vida
de los resineros y sus familias.

Un avance importante que se obtuvo con la integracién de [os resineros, fue que por
su trabajo permanente en el bosque, se convirtieron en celosos vigilantes que detectan de
inmediato, la aparicién de plagas, incendios y el clandestinaje, que esta comunidad ha
logrado erradicar totalmente, con ello se ponen a la cabeza en el manejo de su recurso, del

que obtienen mayores beneficios a distribuir en la comunidad. (Lemus, 1995: 149)



Para asegurar la pertenencia de estos grupos, la empresa construyé un esquema de
desarroilo de pequefias organizaciones con la caracteristica fundamental de formar pare de
la cormunidad, ser comuneros censados, que resolvieran necesidades del proyecto mediante
la prestacion de servicios. De esa forma no son una carga para la empresa, tienen su propia
directiva y por ser comuneros han desarrotlado una fuerte identidad con la empresa
comunal. Los camioneteros tienen su unién: Transportes Unidos de la Meseta Purepecha,
son quienes prestan el servicio de transporte & la comunidad y a otras comunidades;
participan en €] abasto de materia prima para la planta. Con ello la empresa no tiene que
mantener una flotilla de transporte propia, sino que ademas de aglutinar a este sector al
proyecto comunal, resuelve el problema del transporte.

El drea territorial de San Juan Nuevo se encuentra totalmente parcelada, a los
comuneros se les respeta y paga el derecho de monte, se respeta la vocacién del suelo, por
ello existen areas de bosque, agricolas y ganaderas, no se permite que las fronteras
agricolas y ganaderas se desborden, en cambio se estimula con resultados positivos la
recuperacion de tierras para agregarlas a la explotacion forestal; las tierras dafiadas por la
erupeion del volcan Paricutin, que se encuentran cubiertas de cenizas, estdn siendo
recuperadas para el bosque, mediante tratamiento de aplicacion de compostas y cortezas de
pino y encino que se agregan a las arenas del volcan y permiten el desarrollo de la
foresteria. La comunidad cuenta con tres huertas de aguacate que conserva y explota, por
ser la vocacién de esas areas, que fueron recuperadas por la comunidad mediante juicios
agrarios, en virtud de que le habian sido despojadas.

Los beneficios econémicos que la empresa comunal produce, se distribuyen a partir
del cierre de ejercicio fiscal que corresponde al mes de julio de cada afio en la Asamblea
General de Comuneros que se celebra en el mes de agosto de cada afio, El informe contable
y financiero se presenta a fa asamblea para que decida las politicas a seguir en el futuro. En
esa misma reunion, las distintas dreas que consideran proponer iniciativas de modificacion
de los procesos productivos a Su cargo o que tienen propuesias de inversion para aumentar
la cobertura productiva de la empresa, se presentan para ser considerados por el pleno de la
Asamblea General de Comuneros que toma decisiones mediante el voto de cada uno de los
asistentes. Cabe aclarar que de los 1229 comuneros censados, asisten a las asambleas

anuales entre 750 y 800.



Las relaciones laborales se definen por una jornada laboral con horario fijo, con la
seguridad social que marca la ley (aguinaldo, vacaciones, servicio médico interno, seguro
social, gestién para la obtencién de créditos para ampliacion, remodelacion y adquisicion
de vivienda, etcétera) ademds tienen derecho, si lo desean, a laborar tiempos extras a
destajo, para mejorar sus ingresos, gue siempre son por encima de lo que se paga en la
region. Estas condiciones de trabajo permiten que la comunidad de San Juan tenga una
situacién de bienestar por encima del resto de la poblacién Purépecha, sus viviendas son
sélidas y bien construidas, cuentan con todos los servicios, disfrutan de 2 a 3 habitaciones y
tienen jardin y solar. (Lemus, 1995: 150)

Para elevar la capacidad de los trabajadores, existe un programa permanenie de
diagnéstice que permite conocer las dreas que requieren de capacitacion del personal para
que estén preparados para mantener un ritmo de trabajo que no perjudique o cause
desajustes en otras dreas productivas y cstén preparados para la operacion de nuevas
tecnologias.

La empresa comunal, ha emprendido acciones tendientes a lograr una mayor
identificacién de sus trabajadores y sus familias con el proyecto forestal, mediante acciones
que tienen por objetivo recuperar el habitat natural de la regién que se ha perdido por
fendémenos naturales, clandestinaje, presiones sobre los recursos naturales y descuido de la
poblacién y mal uso del suelo. Para ello han emprendido la creacién de un venadario que
tiene por objeto reintegrar a la zona e] venado Cola Blanca a punto de extincién, para
coniribuir a la restauracion del habitat destruido. De la misma manera, estén tratando de
reintroducir especies animales y vegetales que formaron parte de la regidn y que por
multiples razones desaparecieron de su paisaje.

En esta misma linea de trabajo se promueve el turismo ecoldgico, con rutas
establecidas en su tetritorio para dar a conocer su proyecto con instructores que informan
ampliamente a los turistas sobre la historia de su proyecto de trabajo orientado a la
sustentabilidad de los recursos. Los guias de los recorridos turisticos, tienen especial
atencion en los nifios para despertarles el interés por la conservacion de la naturaleza y el
conocimiento de los beneficios que los bosques ofrecen a la conservacion de la vida.

En cuanto al medio ambiente, los operadores de la empresa consideran que el

impacto ambiental de su factoria no ha causado cambios climatoldgicos en la region, en los



suelos ni en las lluvias, mas bien se ha recuperado la salud del hébitat con Ia recuperacion
de tierras de la agricultura y de las dafiadas por ¢l volcan para integrarlas a su vocacidn
original: el bosque.

Existe una planta fabricante de composta dirigida a la poblacidn, su produccidn se
distribuye entre las familias del poblado con la finalidad de motivar a las amas de casa a
fabricar su propia composta con los desperdicios organicos gue se producen diariamente en
el hogar y con elle disminuir la produccion de basura.

El plan de manejo forestal tiene un ciclo de diez afios con cortas anuales que se
determinan internamente, en virtud de que la empresa logré la autorizacién del gobiemo
federal para la elaboracién de su propio plan de manejo. La propiedad comunal se
eicuentra totalmente comunicada por caminos transitables todo el afio, lo que permite la
explotacion del bosque de manera permanente, se tienen estufas de secado de la madera
para que no se interrumpa el suministro que el aserradero y las demds dreas de la factoria
requieren para no parar el proceso de irabajo ningtin dia del afio.

La funcién que ha desarrollado la empresa comunal mediante el criterio de no
repartir utilidades sino de reinvertirlas para aumentar la cobertura productiva diversificando
sus productos finales con el objetivo de crear empleos y aumentar sus utilidades ha dado
como resultado que la comunidad de San Juan Nuevo no sea una comunidad pobre, que se
distinga de la pobreza y limitaciones en que viven el resto de las comunidades de la meseta
Purépecha.

La calidad de vida de la poblacidn ha tenido un sensible mejoramiento con el apoyo
de la empresa comunal en la promocién de una tienda comunal que ha servido para frenar
la especulacion de precios del comercio privado y estabilizar la economia regional. Se ha
impulsado la creacidn de microempresas como un restaurante y tortillerias en apoyo de la

economia de la poblacidén.

En este mismo rubro, la empresa comunal colabora con el ayuntamiento para la gestion y
realizacidn de obras publicas en ias localidades rurales del municipio para la introduccién
de agua potable y energia ciéctrica, asi como la adecuacion de los caminos de tal manera

que no se interrurnpa la comunicacidn entre la cabecera municipal y sus localidades rurales.



La comunidad de San Juan estd profundamente orguillosa de haberse salvado de “las
garras del volcan Paricutin™, de haber reconstruido su comunidad ante la adversidad del
fendmeno natural, esto le ha producide una fuerte cohesion e identidad que ha reforzado el
sentimiento comunitario caracteristico de la raza purépecha. Aunque han perdido la
tradicién del vestido y su lengua cada vez se usa menos, han conservado el Consejo
Comunal como 6rgano de gobierno tradicional, el sistema de Cargos en la estructura
religiosa, que los habitantes de San Juan asumen con orgullo v responsabilidad en las
festividades del patrono del barrio y del santo patrono del pueblo: ser Mayordomo de las
festividades es una distincién.

Sin duda que la organizacién comunal ha sido el motor de la consolidacion de la
empresa comunal que ha permitido el aprovechamiento integral de los recursos v la
construccién del manejo sustentable sacrificando utilidades para fomentar y proteger sus
bosques; controlar los incendios mediante programas de capacitacién ¥ rotacién de
patrullas que cubren cotidianamente su predio; produccién y plantacién permanents de
especies forestales; produccién y diseminacion de composta y aclareos permanentes para
favorecer el crecimiento de las especies y ia capacitacién constante de los recursos

humanos.

4.5 Los logros de Ia Comunidad de San Juan Noevo Parangaricutiro

Con recursos propios, en el afio de 1981 constituyeron la empresa comunal:
Aprovechamientos Forestales de la Comunidad Indigena de Nueve San Juan
Parangaricutiro, empresa consolidada como una industria forestal diversificada, con un plan
de manejo ordenado de sus recursos, con 950 empleos directos y permanentes vy con 200
indirectos.

Desde 1983 la Asamblea General de Comuneros (autoridad méxima de la
comunidad) ha sesionado ininterrumpidamente una vez por mes. Es en esa instancia donde
se delibera democréticamente para la toma de decisiones relevanes en ia vida comunal.

En el afio de 1985, la Asamblea Comunal decide adoptar los acuerdos del IX
Congreso Forestal Mundial y asume como politicas propias: la conservacién de la

naturaleza, el aprovechamiento de los recursos forestales, €l combate a la marginacién y la
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pobreza que sufren las comunidades rurales y hacer frente a la amenaza que pende sobre [a
humanidad por la ruptura o degradacidn de los ecosistemas forestales. Ese mismo afio, la
comunidad inicid la vigilancia de sus bosques con sus propios recursos y consolidd el
dominio de su territorio.

Con esfirerzo y organizacion, se ha logrado una industria forestal integrada, muestra
evidente del potencial econdmico y de desarrollo social de las comunidades indigenas y
¢jidos forestales del pais, que cuenta con la capacidad tecnolégica para reproducir su
modelo en otras regiones.

El manejo técnico y ordenado de sus recursos forestales, permite su permanencia y
st mejoramiento en calidad y productividad que sumado a la regeneracion natural del
bosque (objetive cenwral del manejo silvicola) paramtiza la renovacidn e incremento
permanente de su riqueza forestal.

El aprovechamiento de productos no maderables diversifica el uso del bosque, con
fa produccién de 1000 toneladas anuales de resina de pino que se procesan en su planta
destiladora, para producir brea y aguartis con estandares de calidad internacional, cuyo uso
industrial es muy amplio, genera mas empleos y permite un mejor cuidado del recurso.

Con los comuneros, empresarios individuales del transporte de materias primas, se
asegura un abasto eficiente a la empresa comunal.

La calidad de los muebles que produce la fabrica le ha permitido a la comunidad
ser proveedores de los almacenes mds prestigiados de la ciudad de México e incursionar en
¢l mercado internacional.

El secado de la madera aserrada bajo controles de humedad y temperatura, permiten
mejorar su calidad v duracién, lo que incrementa su valor y utilizacién para la fabricacién
de molduras, musbles y casas, productos que han incursionado al mercado exterior mas
exigente y competido.

La utilizacién de productos maderables no aptos para el aserrio en la ¢laboracién de
astilla para celulosa, ademés de diversificar la produccién y generar mds empleos, permite a
la cormumidad mantener sus bosques limpios y sanos.

La concesitn de los Servicios Técnicos Fotestales obtenida por la comunidad en

1988, ha permitido que los técnicos realicen 1os estudios de manejo integral para cnantificar
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existencias, determinar incrementos y conocer ¢l volumen de cosecha, asegurando la
permanencia del recurso.

La comunidad cuenta con viveros forestales con capacidad para producir 3 millones
de arboles de alta calidad al afio, produccién destinada a la reforestacion de la comunidad Yy
de otras regiones de la meseta purépecha.

La cuitura forestal que ha adquirido la comunidad a través de afios de trabajo, se
refleja en la participacion voluntaria de los comuneros en los programas de reforestacién.El
proyecto comunal ha recuperado 700 hectéreas de terrenos afectados por arenas volcanicas,
con plantaciones forestales que han alcanzado un 90% de sobrevivencia.

Las éreas reforestadas alcanzan una superficie total de 1,100 hectireas. Los altos
indices de sobrevivencia obedecen a una buena seleccion de semilla de los bosques de la
comunidad y con planta proveniente de los viveros comunales.

Parte fundamentai de [a actividad forestal de Ia comunidad, es el compromiso de la
proteccion del bosque contra los incendios forestales; disminuyéndose considerablemente
la superficie afectada, gracias a la conciencia y participacién de los comuneros y a una
infraestructura de deteccion y combate para brindar una mejor proteccién al bosque.

Con el programa agropecuario de la comunidad, se han mejorado los rendimientos
en el cultivo del maiz, de 700 kilogramos hasta un maximo de 4 toneladas por hectarea.
Con la introduccién de pastos mejorados, la comunidad ha establecido 100 hectireas de
praderas que mejoran la actividad ganadera, con razas més productivas, que constituyen
una opcidn ocupacional atractiva para los comuneros, ademas permiten la recuperacién de
los suelos y evitan la erosién.

El programa fruticola (200 has. De durazno y 1,500 has de aguacate) ha generado
otras opciones de uso del suelo, para diversificar la produceién y generar empleos
alternativos a la actividad forestal.

El bosque es un alto receptor de agua debido a su estructura edafica y vegetativa
creando un medio propio para la captacién del agua, en la comunidad se cuenta con
alrededor de 50 manantiales permanentes que en su conjunto amojan un volumen
importante de agua que se complementa con la construccién de 4 ollas de agua con una

capacidad de 11,000 metros ciibicos, cada una y la perforacién de un pozo profundo,
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acciones que abren nuevas espectativas de produccion y un compromiso de manejo
eficiente del recurso hidrolégico.

Se ha emprendido un programa de reproduccién de venado cola blanca en
semicautiverio, con asesoria del Centro de Ecologia de la UNAM, manejando la fauna
nativa de la regién en su habitat, su reproduccion, liberacién y comercializacién puede
significar una fuente importante d¢ empleos e ingresos para los comuneros,

La tienda comunal regula el mercado y ofrece productos de calidad a toda la
poblacién a precios justos, lo mismo ocurre con la bodega distribuidora de fertilizantes que
atiende las necesidades de Ia regién v en especial de los comuneros.

La comunidad cuenta con un laboratorio de andlisis de suelos que da servicio en el
area de fertilizantes, con ello los comuneros pueden conocer las deficiencias de nutrientes
que tienen sus terrenos para aplicar las formulas correctas con un menor costo ¥ con
mayores posibilidades de aumentar sus cosechas.

Con financiamiento compartido del Banco Mundial y de la comunidad se ha puesto
en marcha un Programa de Capacitacién en los Aspectos Organizacionales y de
Aprovechamiento Integral de los Recursos, dirigido a campesinos, con los propios
COMUNEros ¢ campesinos con experiencia, quienes trasmiten los conocimientos téenicos y
précticos a otras comunidades de diferentes Estados de la Repiiblica.

Como complemento del proceso educativo, la comunidad ha puesto en marcha
programas de educacién ambiental dirigidos a la nifiez para que estos tengan una formacién
mas completa.

Por otra parte la comunidad contempla desarrollar proyectos a futuro que tienen que
ver con el ecoturismo, la produccién industrial de abono orgénico, comercializacidn del
aguacate y durazno, convertir la agricultura y la fruticultura al sistema de produccién
orgénica, aprovechamiento de plantas medicinales y de ornato, acuacultura e incremento de

la produccion de muebles y molduras.
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Capitulo V

LA EXPERIENCIA DE LA SUSTENTABILIDAD
5.1 Lz construccion de la sustentabilidad en el proyecto forestal de Pamaticuare

Los modelos de desarrollo econdmico implantados en nuestro pais que favorecieron la
sobreexplotacién de los recursos naturales y el abandono del medio ambiente, afectaron
también a la comunidad indigena de Pamatacuaro, que se encuentra enclavada en 1a regién
Puépecha e inmersa en la problemdtica socioecondmica y ambiental que caracteriza a esta
region, la que en ¢l Gltimo cuarto de siglo con la construccidn de carmveteras, la introduecidn
de energia eléctrica, el uso de la motosierra y la indefinicion de la tenencia de la tierra, se
constituyeron en los aceleradores de la cadtica situacidn actual de los bosques. Al mismo
tiempo, con el crecimiento desmesurado de las huertas de aguacate, a costa de grandes
superficies boscosas, se recrudecio el desorden existente en la zona.

La comunidad tiene una superficie total de 16,072.55 ha. de ellas 14,041 estan libres
de conflicto; 111 estin excluidas del territorio por ser areas urbanas; 1208.72 ha., se
encueniran en conflicto con la comunidad de Patimban; 543.43 ha., con Zicuicho y 279.41
ha. que se encuentran dentro del perimetro comunal son reclamadas por supuestos
pequefios propietarios. (Proyecto Integral, s/f: 6)

La comunidad indigena de Pamatdcuaro, juridicamente pertenece al municipio de
Los Reyes, Michoacan. El acceso principal a la misma es el camino Angahudn-Corupo-
Charapan-Pamatdcuaro, con una longitud aproximada de 22 kilometros a partir del
entronque Angahuidn-Zacan de la carretera Los Reyes-Urnapan.

El 4rea forestal se encuentra rodeando a la cabecera municipal de la comunidad
indigena, que se localiza en la parte sur del predio quedando flanqueado dicho predio por
trece anexos cuya ubicacién coincide con la periferia del mismo. Su clima es templado con
lluvias en verano, los recursos naturales de su ecosistema estan compuestos por pino,

encino, oyamel y arbustos de distintas especies; la fauna local se compone de venado,



zorra, liebre, tlacuache, tejon, tuza, zorrillo, ardilla gris, conejo mexicano, coyote,
murcielago, aguiia, correcamino, lechuza, codomniz, pajaro carpintero, huilota, jilguero,

primavera, calandria, gorrion, cuerve, vibora de cascabel y lagantija.
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El uso del suclo es fundamentalmente forestal y en menor proporcién agricola y ganadero.
La economia de la comunidad esta supeditada al aprovechamiento de los recursos
forestales, principalmente la madera para la fabricacién de artesanias, se realizan cortas
llegales de arboles para abastecer a la industria establecida dentro de la comunidad y

lugares vecinos, por lo que prevalece la deforestacidn, la baja productividad y el

desperdicio de madera.
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La comunidad cuenta con 7,070 habitantes de los cuales son econdmicamente
activos 1,779, todos hablan el purépecha y la mayoria, también el castellano; las calles del
centro de la poblacion se encuentran pavimentadas, los caminos que comunican a los trece
anexos de poblacién son caminos transitables solo en tiempo de secas; cuentan con
transporte publico a las ciudades de Morelia, Zamora, Urnapan, Los Reyes y pueblos
circunvecinos, ademas de transportes particulares; tienen clinica rural del IMSS y como
apoyo las clinicas regionales de Los Reyes y Tinguindin; cuentan con agua potable,
drenaje, electricidad y gas butano; la vivienda esta compuesta en gran mayotia por “trojes”
y casas de ladrillo, y tabicdn, en 1995 el censo reporta 527 habitaciones familiares con un
gran déficit de instalaciones sanitarias; existen al aicance de 1a comunidad escuelas al nivel
de preescolar, primaria y telesecundaria.

Con la finalidad de rescatar la riqueza forestal de la comunidad para beneficio de 1a
misma, un grupo de profesionistas comenzd a realizar pliticas con los dirigentes
tradicionales de la comunidad, el proceso fue complicado y conflictivo; los profesionistas
jovenes solicitaron a los dirigentes tradicionales, una oportunidad para hacerse cargo de la
direccion comunal para tratar de revertir las condiciones de pobreza y degradacién de sus
recursos causada a lo largo de muchos afios de males manejos y de intromision en la vida
comunitaria de intereses ajenos que dejaron a la comunidad en condiciones de pobreza v al
borde del colapso ecoldgico producto del clandestinaje intenso a que fireron sometidos sus
recursos en los tltimos 25 afios.

Para realizar el aprovechamiento sustentable del bosque, los nuevos dirigentes
solicitaron en el afio de 1991, la aprobacién de un plan de explotacién de sus recursos
forestales que sirviera para la aplicacion de un plan anterior de Manejo Integral Forestal
que el gobiemo estatal habia propuesto para la totalidad de la meseta purépecha, como este
plan no funciond, la comunidad orienté sus demandas hacia la construccidn de bases
sustentables de explotacién forestal, para ello era necesario, primero implementar la
limpieza del bosque, con ello se tomaban precauciones para evitar los incendios forestales y
¢l producto obtenido de la limpieza seriz utilizado para la creacitn de algunos empleos y
en el mejoramiento del bosque.

El plan de explotacion fue autorizado, pero por problemas internos de la comunidad,

fize suspendido, y no fue sino hasta el afio de 1997 en que el gobierno del estado autorizd la
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creacion de la empresa comunal: Aprovechamientos Forestales de la Comunidad Indigena
de Pamatacuaro, para el aprovechamiento integral sustentable, conservacién y proteccion
de sus recursos naturales existentes dentro de su comunidad.

El acuerdo de creacion de la empresa comunal, confia a la Comunidad Indigena de
Nuevo San Juan Parangaricutiro, la direccién técnica del Proyecto Integral de Desarrollo

Social y Forestal “Pamaticuaro”, para que

. transfiera a la C.I. de Pamaticuaro, un paquete
tecnolégico empresarial completo y asistencia técmica
suficiente para dejar operando por los propios
comuneros de Pamatdcuaro, los servicios técnicos
forestales y labores silvicolas, la construccion de
caminos {forestales, la extraccién y ftransporie de
productos, la transformacion industrial incluyendo las
fases de aserrio, secado de tablas, astillado de
subproductos y elaboracién de productos terminados; la
administracion laboral y financiera; la comercializacion
y cobranza, finalmente también, la asesoria en la
redistribucion  del ingreso a los comumeros y la
presentacion de los estados financieros a la dirigencia
comunal y Asamblea Mensual Ordinaria.(Acuerdo del
Gobernador, Victor Manuel Tinoco Rubi, de fecha 9 de
septiembre de 1997).

Por su parte el gobiermno del estado se comprometié a construir un camino revestido
de 10 kilometros de longitud entre Pamatacuaro y el anexo de Sirio (1700 hab.), asi como el
préstamo por ¢l tiempo necesario de un Bulldozer Caterpillar, para la construccion de
caminos forestales que ayuden a revertir el proceso de ecocidio que aqueja a la comunidad.

La comunidad de Pamatdcuaro se propuso con la creacién de la empresa comunel,
mejorar la calidad de vida de sus miembros, y lograr minimos de bienestar sin agotar sus
recursos ni degradar el ambiente, sino Sustentarse en el ordemamiento, cuidado y
preservacion del capital natural, detener el deterioro ecoldgico, erradicar el clandestinaje
mediante la participacién comprometida de todos los comuneros y adoptar las medidas

necesarias para un aprovechamiento integral sustentable de sus propios recurses.
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5.2 Las bases para la sustentabilidad 2n Pamaticuaro

El plan de aprovechamiento de sus bosques que la comunidad habia presentado para su
aprobacién en el afio de 1991, sefialaba la necesidad de cobrar conciencia de la enorme
importancia de los recursos forestales como fuente de un sinimero de bienes materiales y
como protectores y reguladores de otros recursos invaluables, como el agua, la fauna, y el
suelo.

Consideraba la necesidad de aplicar el conocimiento cientifico para definir e} futuro
de sus superficies boscosas mediante la aprehensién de la estructura y funcionamiento de su
ecosisterna, para mediante técnicas adecuadas, revertir los dafios sufridos y planear el
aprovechamiento futuro en benmeficio de la comunidad con una planeacion basada en
principios ccoldgicos y criterios socioeconémicos para: mitigar los impactos ambientales,
aumentar la produccién y lograr un aprovechamiento sostenido sin detrimento del
ambiente.

El objetivo sefialado, tenia una ventaja operativa: en la comunidad no existen areas
declaradas como zonas protectoras, reserva forestal, parque nacional, reserva de la bidsfera,
veda forestal o refugio faunistico, por lo que al no haber obsticulos ni restricciones legales,
el objetivo de la comunidad aparecia realizable.

Los aspectos de cardcter técnico que se estudiaron consistieron en el levantamiento
de un inventaric de flora y fauna local; caracteristicas de la vegetacién forestal, su
poblacién y distribucion, la importancia econdmica de las especies maderables y no
maderables, las de interés ecoldgico, voliimenes existentes y Ia caracterizacién de otros
recursos naturales como el agua superficial y la precipitacién pluvial, la calidad de los
suelos y la erosién presente.

A partir de los resultados de lo anterior, se establecieron directrices para el manejo
integral de los recursos forestales y se propusicron nuevos objetivos: aprovechar en forma
racional el recurso maderable sin afectar los recursos asociados (agua, suelo, fauna y
vegetacién) mediante un plan de manejo forestal; asegurar la continuidad de bienes y
servicios del bosque; contribuir a la creacion de fuentes de empleo; abastecer de materia

prima a la industria forestal legalmente establecida.
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Para el logro de los nuevos objetivos se requirid del levantamiento de iefias de pino
y encino sustentadas en ¢l predio para la limpieza del monte, lograndose con ello una
obtencién de recursos econdmicos y la proteccion del bosque eliminando [z materia prima
de los incendios forestales, y de paso, informar a la comunidad de la importancia de un
bosque limpio, ¥ con elio elevar el nivel de la cultura forestal en la regidn, medianie la
aplicacién de alternativas de fomento y proteccién para prevenir la degradacidén del
ecosistema y aliviar los dafios causados por el hombre y los fendmenos naturales y permitir
la regeneracion natural del arbolado, la proteccion del agua, ¢l suelo, la fauna, el clima
local y la belleza escénica.

En enero de 1998 la comunidad solicitd a Semarnap la aprobacién del Programa de
Manejo Forestal Persistente de 1a comunidad indigena de Pamatacuaro, municipio de Los
Reves, Michoacan.

El Programa autoriza 6,614.10 hectareas susceptibles de produccion; 273,75 como
areas de seguridad para proteccién de caminos y escurrimientos; 2,745.0 para conservacion;
971.0 para restauracién y 3,437.15 para otros usos. Un ciclo de corta de 10 afios, esto
quiere decir que la zona que inicia con el derribo de arboles durante el primer afio de
explotacion, se volvera a tocar 10 afios después. El Programa destaca la importancia de
mejorar el nivel cultural forestal en la regidn y obliga a la comunidad a llevar a cabo un
aprovechamiento que garantice la reposicion del bosque y sus recursos asociados.

El analisis topografico del terreno consigna alturas variables entre los 1,900 y los
3,500 metros sobre el nivel del mar; esta situacién obliga a tomar precauciones y cuidados
especiales durante la explotacion del bosque para evitar la erosidn que actualmente se
registra en 95 hectdreas como perceptible ¥ en 1,527 como moderada, en las que ya se
aplica la fase de reforestacion.

El proyecto contempla zonas de refugio para la fauna silvestre local, que requiere de
troncos con huecos, arbustos y arboles, asi como lugares con alimentacidn y espacio para su
conservacién. Al mismo tiempo se contempla restituir las especies que debido a la
explotacion realizada anteriormente emigraron a otras areas.

El Método Mexicano de Ordenacién de Bosques Irregulares (MMOBI), escogido
para aplicarse en la comunidad, ofrece un tratamiento silvicola de seleccion que permite

mantener la condicién de irregularidad del bosque, y éste siempre estard protegido por el
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arbolado residual, ademés de que permite el aprovechamiento en forma persistente, ya sea
anual o periddico, y la ordenacion del bosque a través de practicas de cultivo, de proteccién
y fomento, para conservar las masas de manera uniforme y completa, para disminuir el
nimero de arboles muy maduros o de didmetros extra grandes.

El método recomienda el derribo de arboles enfermos, lacrados, mal conformados,
dominados, ladeados o dafiados, para refinar las especies y mantener una cierta proporcion
entre los didmetros grandes, medianos y pequefios. Como actividades complementarias se
recomienda abrir los espacios necesarios para obtener la regeneracion libre de vegetacion
herbicea , para permitir la entrada de luz y que las semillas existentes en el suelo puedan
germinar faciimente.

Para las actividades de corte y traslado se aplican las Normas Oficiales Mexicanas,
que exigen la proteccién del arbolado en pie, de la regeneracion existente y la vegetacion
circundante, asf como el corte de trozos en el lugar de la caida del 4rbol, y su acarreo con el
uso de motogrias y ganchos de operacion manual. En las #reas intervenidas, los
desperdicios se pican y esparcen para acelerar el proceso de descomposicién e
incorporacion de materia organica al suelo, con lo que se crean condiciones favorables para
la regeneracién natural o artificial del bosque. Se elimina la extraccién de tocones para
facilitar la funcién de retencion del suelo y con su putrefaccién se facilita la anidacion de
aves e incorporacién de nutrientes al suelo,

Las actividades que desemnpefia la comunidad en el proyecto para beneficio del
recurso son: la produccién de planta, reforestacién, proteccidn de las areas reforestadas,
brechas cortafuego v combate de incendios.

Debido a que la explotacién anterior privilegié la especie més comercial: el pine,
existen 4reas donde el equilibrio ecolégico estd roto y predomina el encino, en estos lugares
se hacen cortas selectivas de encine v enseguida se reforesta con especics comerciales de
pino para ir recuperando el equilibrio perdido.

Para la prevencién de incendios, se tienen localizadas las 4reas susceptibles de
producirlos, que son las dedicadas a la agricultura y pastoreo, que ademds registran las mas
altas temperatura y clima mds seco; se cuenta con torres de control ubicadas en las partes
mas altas, con un vigilante permanente equipado con radio para, en caso necesario,

movilizar a las brigadas contra incendio previamente organizadas.
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Para la deteccidn y combate de plagas se ha capacitado a los comuneros que realizan
recorridos periddicos dentro de la comunidad. En caso de encontrar algin brote, de
inmediato aplican las medidas fitosanitarias o silvicolas recomendadas por el plan de
manejo.

En relacién con los impactos ambientales, el més peligroso es el clandestinaje, ya
que deja en el predio acumulacion de basura susceptible de incendiarse y, al dejar
descubierto el suelo, se provoca la erosidn; este fendmeno desaparece con una
aprovechamiento racional acompafiado de una reforestacion intensiva.

Otros impactos negativos que se provocan por el mal manejo del bosque son la
destruccion de la cubierta arborea, que provoca la extincion de las corrientes subterrdneas,
ya que dicha cubierta cumple la funcidn de retener e infiltrar ¢l agua al subsuelo; también
se destruyen renuevos, se pierden semillas, se ahuyenta la fauna silvestre y el microclima se
altera; puede presentarse el asolvamiento de cuerpos de agua por materiales provenientes de
la construceidén de caminos y por desprendimiento del arbolado. El arrastre de trozos puede
desplazar la capa organica con la consecuente pérdida de nutrientes.

Para todas estas amenazas existen las técnicas de combate adecuadas que permiten
la mitigacién del impacto ambiental: para la conservacion del suelo, deberdn definirse
claramente las dreas de corta de tal forma que no queden grandes espacios de suelo
desprotegidos, se aplican las mejores técnicas de derribo y arrastre de los productos para
evitar la compactacion del suelo; en caso de construccion de caminos, deberdn ser paralelos
a las corrientes de agua, lo mas alejados y no deberdn cruzar los arroyos.

El personal dedicado a la corta en los bosques, deberd estar provisto de alimentos de
manera suficiente para evitar la cacerfa, deberd enterrar la basura organica que produzea y
la inorgdnica se llevara fuera del bosque.

Para la conservacion del agua, se dejard una franja de 20 metros de ancho a Ia orilla
de los arroyos permanentes y temporales con el arbolado natural que tenga en el momento
del aprovechamiento, asf como todas las especies arbustivas y herbiceas de manera que el
suelo no quede desprotegido, se evitard la utilizacién de contaminantes y residuos sélidos
que puedan contaminar las corrientes de agua.

Para la conservacion de la fauna silvestre se contempla en primer lugar, la

proteccion del agua y la vegetacién que son los elementos bdsicos de su existencia. Se
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harin amontonamientos de ramas para refugio y se conservaran los arboles que tengan
nidos y comederos de pdjaros carpinteros, ya que estos desempefian la funcién de forrajeo,
anidacién, reproduccién, escondite y descanso de las aves silvestres; se protegeran las
madrigueras que se encuentren, ne cortande arboles en su derredor; se dejaran intactos
algunos arboles derribados en afios anteriores con objeto de favorecer la reproduccién de
microflora y microfauna.

Se consideran como actividades permanentes, campafias que promuevan el
aprovechamiento sustentable del bosque, la prevencién y combate de incendios, 1a difusion
de las épocas de caceria por especie y la prohibicién fuera de estas, asf como la necesidad

de que los comuneros aprovechen el suelo de acuerdo a su vocacién natural.

5.3 Los logros del proyecto de lIa Comunidad Indigena de Pamatacuaro

La necesidad de detener el deterioro ecoldgico y frenar el clandestinaje de los recursos
forestales de ia Comunidad para un aprovechamiento integral sustentable en su propio
beneficio mediante la industrializacién de sus productos va en camino de consolidarse. La
organizacion administrativa para el inicio de operaciones esta terminada, esta definido el
papel central de la Asamblea General de Comuneros como autoridad maxima de quien
depende la Gerencia General de la Empresa. En la etapa de operacidn actual, dependen de
la gerencia dos &reas: una de industria que se encarga de la operacién del aserradero, taller
de aprovechamiento y astillado, y la otra de abastecimiento que concentra el trabajo en
campo, administracién y ventas

En 1995 se inicio la reforestacion de las zonas dafiadas por los incendios y el
clandestinaje y se elaboré un diagnostico de Ia situacién del terreno, con el que la nueva
empresa, por medio del drea de abastecimiento, ha elaborado y puesto en funcionamiento
los planes de trabajo de campo para manejo, explotacién, recuperacion, conservacion,
reforestacién, viveros y trazo y conservacién de caminos que faciliten el control de los
incendios, el combate al clandestinaje y el acarreo de la madera; se estdn protegiendo

sobretodo las laderas manteniéndolas limpias y evitando el derribo para eliminar los
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deslaves y la erosion; mediante Ia realizacion de trabajos de aclareo se sanean las dreas
donde la reforestacion natural es mumultuesa, con ello se fortalece el crecimiento de los
arboles y el material recolectado va a la astilladora para producir celuldsicos

En relacién al 4rea de industria, se encuentra en funcionamiento y produccidon el
aserrio, el taller de aprovechamiento y la planta astilladora, su produccion es primaria y
consiste en madera aserrada de varias dimensiones y tipos asi como astilla para celulosa.

En el aspecto socioeconémico, el proyecto ha generado 92 empleos directos y 89
indirectos que ya dejan sentir en la comunidad el impacto econémico de la derrama salarial
permanente, a la que se¢ agregan los salarios temporales que requieren los trabajos de campo
como reforestacidn, corfe, acarreo y vigiiancia contra incendios y ciandestinaje.

La seleccion del personal se realiza por acuerdo de la Asamblea General de
Comuneros y de acuerdo a las necesidades del proceso de aprovechamiento ¢
industrializacién, las plazas se reparfen entre todos los poblados que componen la
comunidad, todos tienen que ser comuneros reconocidos y no se aceptan recomendados.

Las espectativas que se tienen para el futuro son consolidar el proceso industrial de
aprovechamiento y diversificacién de los productos maderables; en cuanio a la agricultura,
tienen la tradicién de la siembra del maiz que consideran dafiina por los bajos rendimientos
ya que la mayor parte de la tierra es de vocacidn forestal, por ello se estd haciendo trabajo
de convencimiento para que las tierras que no tienen vocacién agricola, se recuperen para el

bosque.

La comunidad tiene 4dreas de vocacién agricola que
tendran que ser aprovechadas de acuerdo a su destino,
en este aspecto la planta industrial va a financiar con los
recursos necesarios para la siembra de frutales, papa,
brocoli, zanahoria y repollo. Son cultivos caros que
habrd que financiar para que los cultiven nuestras
gentes, no extranjeros como ocurre en comunidades
vecinas. Existen planes para establecer explotaciones
ganaderas y agricolas para la actividad pecuaria,
siempre con la finalidad de crear empleos. La empresa
tendrd gque asumir la capacitacién de la juventud de
Pamatacuaro , para que se hagan cargo de todos los
asuntos gue en perspectiva se tienen vistos; por lo que
se tendra que enviar a los jovenes a estudiar, ingenieria
forestal, tecnologia de la madera, disefio, contaduria y lo
que sea necesario. El trabajo a futuro es mucho, por lo
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que la empresa no podra resolver todos los probletnas,

pero si va a apoyar en la generacidn de empleos.

(entrevista con el Ing. Adin Ramos, julio de-1998)
La Meseta Purépecha requiere de un proceso de rescate de valores orientados a la
conservacion de la vida. Ha vivido mas de siglo y medio en una situacién de sometimiento
por los poderes plblicos en beneficio de inversionistas privados, un proceso de corrupcién
al interior de las comunidades llevado a cabo tanto por funcionarios como por operadores
politicos que han promovide conflictos falsos con Iz finalidad de dividir a las comunidades
para facilitar el saqueo de los bosques. La region esta profusamente estudiada, investigados
sus problemas, denunciadas infinidad de veces y por distintos mecanismos, todas fas
iniquidades que mantienen a la meseta purépecha sometida a intereses ajenos.®

En los titimos afios se han conjuntado distintos fendmenos que permiten vislumbrar
un futuro mas promisorio para los habitantes de la region.

La labor desarrollada por la Union de Comuneros Emiliano Zapata, con un
programa de reivindicacidn territorial y de rescate de las tradiciones del antiguo imperio
purépecha, ha penetrado a las comunidades y les ha permitido la identificacién de
problemas comunes que tienen como centratidad el espiritu comunitario y el rescate de su
cultura, en la que la tierra, los lagos, los bosques, las montafias, pastizales, lengua y
tradiciones, son elementos centrales; que junto a las practicas comunales son formas de
resistencia y reproduccidn social que sirven para la defensa de influencias externas,

preservan el principio del apoyo mutuo y fortalecen la solidaridad.

Nosotros nos sentimos como parte de la tierra, parte de
nuestra Comunidad, tenemos ciertas normas para
considerarnos purepecha, no vemos la tierra como
individuo, sino como una comunidad. No nos
adueflamos de la tierra, sino que nos relacionamos con
ella, por eso perder un centimetro de tierra implica
conflicto, ya sea con los externos o entre los mismos
comuneros. El que se nos olvidara la lengua nuestra, se

¢ Cfr. Espin, Jaime 1., Tierra fria. Tierra de conflictos en Michoacdn, Zamora, EI Colegio de
Michoacin/Gobierno del Estado de Michoacin, 1986. 263 p.; Jornadas de historia de Occrdente:
mavimientos , Siglos XIX y XX, Jiquilpan, Centro de estudios de la Revolucién Mexicana “Lazare Cérdenas”
, A.C., 1981; Maldeonado, Alejo. La Lucha por la tierra en Michoacdn [928-1932. Morelia, SEP-Michoacén,
1985. 101 p.; Zarate Vidal, Margarita del Carmen. En busca de la comunidad. ldentidades recreadas y
organizacion campesina en Michoacdn. Universidad Auténoma Metropolitana-Iztapalapa/El Colegic de
Michoacan, 1998, 278 p.
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debe a que nos veian como gente de baja categoria, la
que no tiene derechos, pero la lengua es solo un
elemento de las manifestaciones de una cultura.
Supimos hacer una amalgama, conservamos o que es
benéfico de nuestra cultura, pero también de ko que hay
en el mundo modemno tomamos lo que nos es mas utl.
{Testimonio de un comunero)

El comunalismo es muy importante en la cultura politica de la region,

En términos politicos valida el derecho de la comunidad

a existir, o cual implica una serie de reivindicaciones:

la defensa de un patrimonio comin, el elercicio de

mecanismos de gobierno propios, el respeto a la cultura

v la lengura indigenas. ...el comunalismo fortalece el

sentido de pertenencia y la posibilidad de enfrentar los

problemas de una manera colectiva, (Zepeda, 1988:29)
Ninguno de los proyectos de desarrollo ilevados a cabe por los gobiernos emanados de la
Revolucién Mexicana, les ha resuelto sus problemas, todo lo contrario, les quitd la
posibilidad de decidir sobre ¢l destino de sus recursos naturales, les arrebato el derecho de
elegir a sus gobernantes, les quito su dignidad, y ni siquiera les permitié ser actores sociales
del corporativismo centralista que ha dominado la escena politica nacional desde el triunfo
de la revolucion mexicana.

En este trabajo no vamos a entrar al andlisis del proceso histdrico que llevd 2 la
Meseta Purépechz a la situacién de devastacion medioambiental que presenta en la
actualidad, este tema estd plenamente estudiado por el Programa de Aprovechamiento
Integral de los Recursos Naturales de la UNAM.

Aqui se rescata ¢] sentir, el actuar y las perspectivas que a futuro estin
vislumbrando las comunidades. Por un parte, existe plena conciencia entre los dirigentes de
ambas comunidades de que la explotacién racional desde el enfoque sustentable es posible
de construir: saben que es indispensable el control total del territorio propiedad de la
comunidad; tienen los conocimientos necesarios para el combate de los incendios forestales
y reducir su efecto nocivo; tienen una estrategia probada para combatir el clandestinaje que
ha sido el principal enemigo del bosque v de las comunidades forestales; saben de la
importancia de la integracién social que debe tener la comunidad para enfrentar los embates

sufridos en los dltimos quinientos aftos; son consientes de que st comunidad no ha podido
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sustentar a su poblacion en su lugar de origen; lamentan que gran parte de miembros de ia
comunidad se hayan visto obligados a emigrar a ofras regiones y a trabajar en diversos
oficios alejados de sus saberes y ocupaciones tradicionales; saben de la importancia que
significa la pertenencia a un territorio, a una cultura, el significado de tener a sus muertos
en el cementerio de la comunidad.

Saben explicar perfectamente el papel que han jugado en la economia nacional y
entienden el porqué de la pobreza que para ellos se ha vuelto vida cotidiana y ya no quieren
que sea su destino; saben evaluar la importancia de la educacién y en sus cuadros formados
en distintas universidades estin depositando su futuro y en ellos estdn apostando para
revertir el atraso que les ha caracterizade y tienen confianza en lograr mejores condiciones
de vida; saben que hasta ahora la explotacién de sus bosques, propiciada por los gobiernos
s6lo les ha dejado una herencia de suelos erosionados, en algunos casos, estériles, inutiles
para la agricultura, la ganaderia e incluso para su vocacidn original: el bosque; han
observado que la explotacion irracional del bosque ha hecho que se pierdan muchas plantas
{itiles, que muchos animales desaparecieron de su paisaje, que ya no se vean y que el canto
de muchos pajaros no se escuche mds; y se percibe que estin convencidos de que su dnico
patritnenio es el bosque, que ya no quieren segunir siendo engafiados, y les aterra que el
agua se estd alejando de su cotidianidad.

La importancia de los bosques requiere de una revaloracidn social que permita
enfrentar las amenazas que significan los agricultores, ganaderos, compafifas madereras,
lefiadores v taladores clandestinos, todos con intereses particulares ante un gobierno que no
atina a establecer y hacer cumplir politicas acordes a la conservacién del recurso v que
muchas veces esti coludido con alguno de los protagonistas mencionados.

Si como plantea Encique Leff (1990: 20} La solucién de los problemas
medicambientales del desarrollo, requieren de poner en préctica esquemas participativos
que reivindiquen para las comunidades su derecho a la propiedad de la tierra, empleo y
salario digno, mejoramiento de la calidad de vida, a vivir en paz, a la realizacion del ser
humano a través del trabajo, la recreacién, mejoramiento de las relaciones humanas, el
reconocimiento de su cultura, a sus estilos de vida, a resolver sus necesidades mediante la
apropiacién auténoma de sus recursos, entonces, la comunidad de San Juan Nuevo

Parangaricutiro, esta en el camino hacia el desarrollo sustentable, aungue su organizacién
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social y econdmica presente flancos vulnerables desde la optica de la economia global y 1a
insercion de México en bloques de poder econdmico y politico donde las desigualdades

ponen en riesgo el camino a la sustentabilidad.
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CONCLUSIONES

Del analisis del proceso de construccidn de Ia sustentabilidad en las comunidades indigenas
de ia meseta Purépecha: San Juan Nuwevo y Pamatdcuaro, del estado de Michoacén, se
puede observar que la sustentabilidad es un concepto de diffcil aprehension, ¥ no porque
contenga connotaciones tedricas demasiade abstractas, sino porque en su construccion
tedrica han intervenido muy diversas corrientes intelectuales y se han involucrado intereses
econdémicos de las potencias mundiales, En algunas corrientes, encontramos un falso debate
que sélo tiende una cortina de humo para rehuir el mensaje de Ia Comisién Bruntland:
“Esta en manos de la humanidad hacer que el desarrollo sea sustentable, es decir, asegurar
que satisfaga las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las futuras
generaciones para satisfacer las propias”. La teoria fue utilizada para plantear interrogantes
que sélo buscaron eludir la responsabilidad que las Naciones Unidas intentaron asumieran
las naciones industrializadas que pueden garantizar que el mensaje se transforme en
reaiidad.

De las potencias mundiales, tenemos un amplio conocimiento de sus marrullerias.
Para engafiar, saquear, corromper y, cuando se dificulta, reprimir. El 4mbito diplomatico
registra un sinniimero de Conferencias Mundiales a donde los paises atrasados acuden
siempre con la esperanza de que ahora si las potencias hardn aigo més que escucharlas. 1.as
sugerencias 0 més bien instrucciones siempre tienen el mismo resultado: la consolidacion
del atraso.

Las politicas aplicadas en diversas épocas como: la sustitucién de importaciones, la
industrializacion interna para el comercio internacional, la desrregulacidn, la globalizacidn,
el mercado, el neoliberalismo, nada de eso ha servido para aliviar las necesidades de las
naciones pobres, sinc todo lo contraric, cada nueva ayuda del Banco Mundial o del Fondo
Monetario Internacional es una nueva cadena que consolida e} atraso.

Afortanadamente hay entre las cortientes tedricas de la sustentabilidad algunos

esfuerzos serios que no han soslayado ¢l mensaje de la Comision Bruntland, y que han
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dejado la teoria para instrumentar procesos productivos gue buscan hacer realidad las
bondades que la Comisién de las Naciones Unidas le propuso al mundo entero.

Aunque dentro de este grupo existen diferentes enfoques, intereses y afiliaciones de
distinto signo, su trabajo ha permitido iniciar la construccién de una forma distinta de
relacién con la naturaleza, de tal manera que se puede afirmar que la sustentabilidad se
construye, no es lo mismo para todos; en cada region las condiciones le confieren un angulo
distinto, cada grupo social le imprime su propio sello, de donde se desprende que hay
capacidad para buscar otras direcciones, recuperar el tiempo para construir otras realidades,
otros mundos diferentes donde la generacién de naturaleza sirva para resolver necesidades
del planeta.

Para medir los avances en la construccién de la sustentabilidad, es mas il bajar a
los casos concretos, a las expetiencias de las comunidades que se han embarcado en este
sendero. Los conceptos tebricos del desarrollo sustentable no concuerdan con la realidad,
cada caso presenta condiciones distintas, ambientes politico-sociales diversos que facilitan
o entorpecen la consiruccién de la sustentabilidad. Todo lo que se engloba en lo
medioambiental es esencialmente politico-social y por ello es también un dmbito de
conflicto v de enfrentamiento permanente de intereses. Se requiere que las comunidades
tengan un régimen legal que fortalezea su autonomia, que apoye las estructuras
organizativas comunales.

El proyecto de Nuevo San Juan, significa el logro de la articulacion de una sociedad
nueva que incluye los valores de la comunidad, de la elite de profesionistas y del
individualismo, en un todo que se funde en la empresa comunal, donde no importa la
rentabilidad econémica de corto plazo, donde se apuesta a una nueva racionalidad
econdtnica y productiva que asume la conservacién y reconstruccién de los ecosistemas,
que alo largo de 18 afios ha sustentado una forma de vida donde la democracia comunitaria
es la base de su organizaci6n social, cimentada fuertemente en el cumplimiento preciso de
Jas decisiones que emanan de la Asamblea General Comunitaria,

La erupcién del volcan Paricutin, obligé a la comunidad de San Juan a desarroilar
las practicas comunitarias inherentes a su cultura a fin de salvaguardar a su pueblo ante un
fenémeno natural para el cual no estaban preparados, la amenaza a la existencia de la

comunidad los obligd a desarrollar mecanismos de defensa ante un futuro adverso y a
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construir un nuevo asentamiento donde ubicarse para asumir ¢l desastre natural y
reconstruir su comunidad.

La comunidad de San Juan al trasladarse a su nueva ubicacion no se liberd de la
cotidianidad de la vida de la Meseta y continué entregando sus bosques a los beneficiarios
tradicionales, y no fue sino hasta 1981 que la comunidad decidio formar la empresa
comunitaria Aprovechamientos Forestales de ta Comunidad Indigena de Nuevo San Juan.

Las utilidades producidas por la empresa comunitaria tuvieron que ser celosamente
vigiladas para saber su destino final. Por un pequefio lapso de tiempo, las ganancias
obtenidas se repatticron entre los miembros de 1a comunidad, estos recursos se diluyeron
rapidamente sin dejar hueila en la comunidad. Anie elio el grupo de los profesionisias
propusieron que en vez de repartir las utilidades, estas fueran reinvertidas en nuevos
proyectos productivos generadores de empleo, con lo que garantizaban una distribucion del
ingreso a un ntimero mayor de comuneros. Con esta medida s amplid la cobertura salarial
a un nimero mayor de familias de la comunidad.

La permanencia de la comunidad y la insercién en el dmbito de la legislacién
laboral, permiti6 a la empresa generar mecanismos de funcionamiento en los que sin violar
la Ley Federal del Trabajo y sumando los valores comunitarios, la empresa renuncié a la
prioridad de obtencién y acumulacién rapida de capital para dar paso al comunitarismo y
mejorar las condiciones de vida de sus empleados mediante la solucién de demandas
sociales de la comunidad. En este aspecto, es necesario aclarar que la empresa se aleja de
fos cénones que rigen en el &mbito de la empresa privada capitalista.

A partir de que la comunidad toma conciencia de la necesidad de asumir el manejo
de sus recursos por cuenta propia en el afio de 1981, se hace presente la utilizacion de la
técnica y el conocimiento cientifico tradicional junto a fa capacitacién universitaria de los
hijos de los comuneros para el aprovechamiento del bosque en beneficio de la comunidad,
con ello comienza la explotacién con miras a la comstruccién de encadenamientos
productivos para dar valor agregado a sus productos. Con ello racionalizaron la explotacion
forestal, diversificaron la produccion, favorecieron la creacidn de empleos y aumentaron
sus utilidades.

En cuanto al impacto ambiental de la explotacién forestal si lo consideramos como

la afectacion que las actividades del hombre y los fendmenos de la naturaleza ocasionan &
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los ecosistemas, en éste caso, al inicio de las actividades industriales, la comunidad de San
Juan recurri6 a la explotacion de los bosques de las comunidades vecinas para abastecer las
necesidades del aserradero y que este pudiera satisfacer las demandas de sus clientes; sin
embargo, esta situacién se ha superado con la aplicacién del Plan de Manejo del Bosque
que ha permitido ampliar las 4reas de explotacién boscosa al mismo tiempo que se
diversifica su produccién y se establece un equilibrio que tiene muchas posibilidades de
mantener la planta ocupacional actual sin dejar desprotegidas a las generaciones por venir.
En este sentido el impacto ambiental es positivo porque: aumenta la superficie boscosa,
recupera tierras dafiadas por la erupcion volcanica, restituye la flora y fauna de la region,
respeta la vocacion natural de la tierra, reivindica a su aptitud original las porciones de
suelo que la agricultura y la ganaderia le habian arrebatado al bosque.

Con respecto al combate a la pobreza, la comunidad de Nuevo San Juan esta
ganando la batalla al lograr para sus miembros: niveles salariales mayores a los de la
regioén, mejoramiento de la vivienda y de la calidad de vida. Estos logros son de una
enorme importancia si observamos que durante 1os afios en que se consolida su proyecto, en
el resto del pais la pobreza se ha ido imponiendo de manera vertiginosa.

El trabajo realizado por esta comunidad fortalece la direccién hacia el desarrollo
sustentable al involucrar a toda la comunidad en el cuidado de sus recursos y tradiciones,
con una actitud comprometida y con una cada vez menor influencia de las instituciones.
Han demostrado capacidad técnica y administrativa para el manejo integral de sus recursos
naturales y han construido una relacion con la naturaleza menos depredadora. La
comunidad ha logrado tomar decisiones sobre los aspectos fundamentales que le atafien de
manera directa, 1o que la hace diferente a otras que no han logrado una participacion que les
permita el ejercicio de la autonomfa en condiciones gue no pongan en riesgo el proyecto
empresarial de la comunidad.

Por su parte el joven proyecto de Pamaticuaro al asumir las directrices y
experiencias de San Juan, estd garantizando un sendero hacia la sustentabilidad, siempre ¥
cuando logre resolver las contradicciones al interior de su comunidad y sortear los embates

de los mercados globalizados.
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ANEXO

El ingeniero Salvador Méndez Uribe desempefid un papel fundamental en ¢l origen y
desarrollo del proyecto forestal de Nuevo San Juan Parangaricutiro, por lo que me dispuse
entrevistarlo. Es un hombre siempre ocupado, alejado de cualquier protagonismo y por lo
mismo renuente a la entrevista. Me tuve que valer de gente cercana para poder acercarme;
me citd una madrugada en la sierra de Pamaticuaro. Cuando por fin estuvimeos sentados
dijo: “estoy aqui porque en un rato vienen unos compafieros con los que debo salir a ia
ciudad de Zamora, asi que digame lo que quiere saber y yo le voy a decir lo que yo sepa,
para que no me haga preguntas como periodista”. A pesar de la advertencia. casi al final se
colaron algunas preguntas para complementar la valiosa informacion vertida.

Le expliqué que pretendia conocer su experiencia en el proyecto de San Juan para
una investigacion de tesis y que me interesaba sobre fodo el proceso que lievd a la
consolidacién de la empresa comunal, los problemas que habian enfrentado, las formas
como los resolvieron, las distintas etapas como se fue construyendo €l proyecto, las formas
de financiamiento, la conducta de los diversos grupos que formaron la empresa y cémo Jos
aglutinaron en el proyecto. Cémo resolvieron el problema del clandestinaje y sobre todo la
forma como fueron construyendo una explotacion forestal con ¢l criterio de la conservacién
de los recursos y la generacion de empleos, pensando en mantener la empresa en
funcionamiento hacia el futuro para que cada vez mds comumeros tuvieran en ella una
ocupacién segura y permanente, sobre la base de la sustentabilidad del besque y su

aprovechamiento racional. Esto fue lo que dijo:

S.M.: Estd bien. El criterio este dindmico de sustentabilidad que ustedes plantean me
parece que es acertado desde el punto de vista de que tiene que ser un proceso que se inicia
y que realmente no creo que termine porque las nuevas técnicas, los cambios sociales y
demas tienen que ir dandole modificaciones, incluso matizando algunos aspectos; quiero
pensar que en el caso que citabas, San Juan Nueve, ya tenemos erradicado el clandestinaje,
el derribo furtivo o el saqueo de especies vegetales. Pero no se ha detenido ni siquiera un

proceso interno de caza. Tenemos ahi un buen nimero de personas que con el rifle en la
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mano le tiran a todo lo que se mueva, De pijaro a venado, lo que salga por ahi, ardilla, lo
que sea; v si son personas perfectamente conscientes de que hay que cuidar el ecosistema,
pero no se detienen todavia en ese impulso. E! venado cola blanca esta casi erradicado, casi
extinguido, mas bien, en todo el territorio, porque estd sujeta a esa presion. El hecho de que
se tengan 20 o 30 venados ya en un parquecito pequefio, un pancine, bueno, es nada mas [a
muestra de que se quiere precisamente regenerar el sisterna, Pero si se le pregunta ahorita a
un compafiero, ahi en San Juan, que si se pueden soltar ya unos 10 15 para que vayan
readaptindose a su medio natural, dirfan que no durarian tres dias, “nos los comemos
ripido™; eso contestarian. De hecho, algunas veces que hemos platicado, hasta con cierto
¢inismo los que ie tiran a todo lo que se mueve dicen “nos los echamos rapido ...”

Con esto quiero decir que todavia no se tienen dominados muchos aspectos del
pueblo, pero que s¢ van a dominar. Seguro esta comunidad va a tener reconstruido su
ecosistema, donde vivan los venados, y también los mapaches y todos los animalitos que ha
habido por ahi. Hay muchos animales, de los cuales tenemos noticia por los abuelos, que
todavia no se han extinguido en el pafs, pero ahi en la comunidad ya no estin. Bueno,
inclusive el puma; hace unos 12 o afios un primo mio maté uno con un riflecito 22. Y a mi
abuelo le daban lata los pumas porque se comian los becerros nada més parian las vacas
all4 en el bosque y las cafiadas, s los comian. Tenian que andarlos espantando. Pero ¥ano
existen. Alguna vez encontramos una huella por algiin rumbo, hace come tres afios o
cuatro. Y deben de llegar esporddicamente.

Tenemos dos o tres especies de drboles que los quitamos casi en gu totalidad; el
madrofio es uno de ellos, que todavia uno que otro por ahi sobrevive, pero hay otro arbol
que es un tipo de encino de madera muy noble, muy blanda, que se perdié completamente
hace ya como 60 afios; parece que lo vamos a poder reintroducir, quizd de aqui de esta
commidad de Pamatdcuaro todavia hay una cafiada en San Diego donde creo que ese arbol
esté. No estoy seguro de que sea, pero, estamos hablando de generalidades en e) sentido de
que pienso que vamos a ir evolucionando, ¥ para alguna gente externa, exirafia, le pareceria
paraddjico que si nosofros vamos a iniciar el derrtbo de 4rboles, el aserrio, la
industrializacion, seamos guienes tengamos conciencia de que hay que reconsiruir y hay
que darte sustentabilidad precisamente a la interaccion y a Ia vida de los pueblos que estan

asentados en este territorio que se llama Pamatécuaro, por gjemplo.



Parece una paradoja pero ésa es la clave que utilizamos en San Juan. El proceso de
clandestinaje y el deterioro con incendios forestales incontrolables por semanas; en San
Juan Nuevo, hace 18 y 20 afios, se pudieron controlar esos dos aspectos. Estin
absolutamente bajo control porque creamos las infraestructura en el bosque para situarlas
en cualquier sitio; ya no hay lugar inaccesible en el bosque, por un ladoe en cuanto a
carreteras y brechas, rodadas, todo los que sea necesario. Tenermos alld en San Juan Nuevo
la infraestructura de radios; torres de observacion y con radiocomunicacion y pairulla, que
es la interlocutora del vigilante alld arriba, y esta patrulla a su vez se enlaza con las
emergentes, y en wltimo caso, quedan todas las dreas de trabajo, mas de trescientas o
cuatrocientas personas que si de verdad fuera tan intenso el siniestro por incendio, pues los
fies © cuatrocientos en pie en un memento, ¥ con medios, con vehiculos que antes no
existian. Se ha dado una infraestructura al bosque para poderlo preservar o cuidar, y se ha
tenido también un proceso de 15-18 afios de comunicacién interna a través de dos érganos
fundamentales que es el Consejo Comunal, donde en primer lugar toda la gente que lo
integra es representativa de diferentes grupos y dreas y fuerzas en la comunidad con
diferentes especialidades, y estan desde luego las autoridades comunales y estén los jefes de
difefentes Departamentos, ya es una institucidn el Consgjo Comunal. Por ofro lado la
Asamblea General, en la cual también se integra el Consgjo.

El Consejo es deliberativo, es de consenso, es de andlisis, de discusion, es de
asesorfa a las autoridades, que son los cjecutivos: el comisariado y el Consejo de
Vigilancia. La toma de decisiones se hace en la Asamblea General, entonces es un esquema
altamente eficiente y en ocasiones, por lo menos, 100 por ciento eficaz. Enlonces, esa
estructura social, esos organismos v el hecho de que la empresa tenga una separacidn
completa de las precisiones politicas; es decir, el Comisariado y demds no tienen decisiones
administrativas; tampoco la empresa tiene decisiones de cardcter politico interno ni de
caricter politico partidista. Entonces, la empresa es una entidad, también; en si misma es
una institucién dentro de la comunidad que no exisifa, que es algo ya nuevo, y que tiene
todos los medios modemos para acceder a los sistemas de correo electrénico, a todos los
sistermas contables, al software, a todo lo que hay actualmente en lo que es la comunicacién
ripida. El mismo sistema de fax, que parece una cosa ordinaria en un pueblo 0 en una

ciudad, en la comunidad es una maravilla.

95



Entonces, reuniendo todos estos elementos: la adecuada comumicacidn; una sana
administracion, honesta administracién; una buena redijstribucién de la venta, del ingreso,
entonces, teniendo todo esto, se puede ir tirando adelante y se puede lograr todo {o que se
guiere. Y deciamos que partimos de derribar arboles, derribarlos con cuidado técnicamente,
derribarlos con responsabilidad. Se va uno desarrollando hasta nuevas opciones para los
métodos de ordenamiento, para los métodos de manejo silvicola, se van afinando, se van
matizando y se van adecuando a la circunstancia y se van, por decir asi, puliendo los que ya
existen def pais.

Al ir caminando, al ir.. es decir, aunque el método prescriba, por ejemiplo
establezea que se debe de seleccionar clertos individuos ¥ marcarlos para su derribo; si ahi
el criterio comunal y la vision propia dicen que no lo vamos a hacer asi, deberemos de bajar
la intensidad no un 30 por ciento, sino un ocho o diez por ciento por equis razones, se hace,
se cambia un poco el método sin que esto impligue digamos “desobedecer” los programas
oficiales autorizados. Entonces, derribando con cuidado, derribando técnicamente, se
puede, en primer lugar, ocupar la mano de. obra que andaba clandestineando. Teniendo
estos grupos ya trabajando y comunicados, los saqueadores externos a la comunidad se lo
piensan dos veces para llegar a derribar arbol porque aquellas gentes ya tienen ocupada la
superficie, ya estdn ahi. Si se¢ van por otro extremo de la comunidad por donde la empresa
no estd laborando, de todas maneras se les detecta, y la gente que estd laborando es la
primera que dice “no derribes ahi”, o sea, “no te lo lleves porque esto viene al proceso
mio”. Entonces esta gente responde ripidamente, no hay necesidad de hacer presion.
Simplemente, cuando se sabe que estdn derribando en tal lado, “estan clandestineando™, la
gente se va de inmediato, Y en las comunidades lo que cuenta es el niimero de las personas,
eso todo e] mundo lo sabemos. No es ni qué tipo de armas lieven, ni si tienen o no tienen el
derecho sobre el territorio ese. Lo que cuenta es que de acd llegaron 150 y ahi andaban 15
haciendo un demibo espantoso, que se dispersan diciendo “disctlpenme” y se desaparecen,
se van,

No es tan sencillo, desde luego, es complejo eso de controlar el clandestinaje, pero
dicho asi, en forma global, dicho en forma compleja, eso es: si el mimero de los comuneros
de este territorio se presentan donde estd ocurriendo, se resuelve el problema; de una u otra

manera se resuelve ahi y casi siempre, salvo en 15 o 20 afios algin incidente de violencia,
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de sangre, “este es mt territorio, vete al tuyo, biiscale en otro lado, acd no vengas, nada mas,
asi de sencillo, se resuelve nada mias por la via de interaccion entre las dos comunidades.
Eso en cuanto a la plaga que ahorita existe, el clandestinaje creo que es ahorita el punto mas
dure, no precisamente los incendios. El incendio viene ya, en su total de fuerza
devastadora, viene ya como una secuela, precisamente donde se dejaron puntas, ramas,
basuras, cortes, toda destrozado, desordenado, arboles incluso aislados y débiles pero Henos
de basura, viene el incendio v arrasa, deja hasta sin la cubierta vegetal. En las siguientes
Huvias se pierde la cubierta vegetal. Aqui en esta zona de Pamatdcuare se sufrié hace un
par de semanas o hace apenas unos ocho dias, en uno de los poblados se suffié una
avalancha de lodo. ;Cudndo se habia visto ack una avalancha de lodo?, si aqui no hay
tierras arciliosas i cosas por el estilo. Pero ya se suffio; se inundaron milpas por mas de 10
hectdreas y parte de la poblacién aqui cerca.

Esto es algo, como decian ali4, nunca visto, porque la cubierta estd protegida por los
arboles, los arbustos y todo, Y ahorita ya se presentan esos problemas serios que ya es una
expresién de lo que estd ocurriendo. O sea, primero los derribos clandestinos; después el
incendio, que deja arrasado, deja el suelo limpio, libre, y luego la lluvia. Se vienc esa
inundacion.

Habia dicho hace un rato que alld en San Juan la situacidn estaba por el estilo.
También estaba destrozado, también estaba todo negro hace 18 afios. Cuando se inicia
aquel proceso, se fue peco a poeco parando el problema; al tercer o cuatro afio se quedd
erradicado el problema del clandestinaje. No fue en un mes ni e upa semana, y
actualmente todas las zonas gue no tenfan ya &rboles ahora tienen unos vigorosos arbolitos
jovenes, de ocho, de 15, de 20 aiios, y no necesariamente planiados. Hay areas preciosas ahi
de generacion natural donde algunos incendios habian arrasado absolutamente. Ahorita es
una cosa hermosisima ver los drboles parejitos en varias decenas de hectareas. Se para uno
en un pico alto y se ve cémo van los drboles jovencitos, en forma natural. Y claro, la
reforestacién intensa ya casi no deja un solo lugar donde plantar drboles actualmente; y al
no haber incendios, entonces se estd poblando aquello, y con un fendmeno muy interesante,
que donde sembribamos milpas en unas laderitas por ahi, que antiguamente nosotros, o
nuestros padres o abuelos hablan limpiado. Se habia desmontado para poder sembrar. En

aquella época se aplaudia pues a aquel que hacfa un esfuerzo; se le premiaba al que podia
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limpiar un terreno y sembrarlo, porque iba a generar comida para Ia poblacién . Para él y
para la gente, Se le autorizaba como posesion personal; se decia, pues, “es excelente,
cooperaste duro y limpiaste toda esa Jaderita y entonces se te puede dar tu reconocimiento,
un papelito de que eso ya es posesién tuya de ahora en adelante”, Asi se fue afectando al
monte. Esa era la cuftura del momento, la idea del momento, y actualmente €505 terrenos,
no en su totalidad, pero si en un 60 por ciento, estdn reforestados, porque a la persona le
conviene mas poner el pino verde y cosechar algunas pequeiias cantidades de mafz, salvo
donde se han establecido huertes, pero ya zonas agricolas hay muy poquisimas ailz en la
poblacion, porque la actividad industrial maderera es algo seguro, ya es tan seguro como la
agricultura, vy ias personas en el puebio, la comunidad, yo creo que en cualquier parte, nos
dedicamos a una [abor que nos dé cierta seguridad. Si la siembra o criar dos o tres cabecitas
de ganado; la lechita diaria, ordefiar algo diario, lo que sea, me da la seguridad, la
tranquilidad para todo el afio y el siguiente, v para el futuro, entonces me dedico 2 eso. Y
ahorita ya la actividad maderera en San Juan les da a los jévenes y a los vigjos y a todos
seguridad completa; y visto técnicamente, brinda seguro social para la mayoria de la
poblacién, el sistema del IMSS, pues. Pero sin hablar de ese tipo de sistemas, va
psicolégicamente hay una seguridad de que no se acaba, de que hay empleo para mi hija
que esta estudiando. Ya estudio tal cosa, y puede haber empleo si quiere. Mi muchacho se
quiere casar, pues no hay problema porque gana bien, ya gana 300, 400 o 600 pesos a Ia
semana porque es técnico electricista. Gana 600 pesos a la semana y va empezando. El jefe
de €| pues ya gana 900 pesos a la semana. Con ¢sa mentalidad y si en 15 afios o 16 si el
trabajo ha sido estable, solvente, y se ha redistribuido bien €l ingreso, entonces eso ya le da
una potencia enome 2 la estructura de la comunidad y Ja comunidad no es la empresa,
dijimos que es cosa iotalmente diferente, pero si ciertamente que la empresa cambia
completamente la fisonomia de la comunidad indigena. Que ;cdmo se redistribuyen los
dineros? Con una férmula simplistz, sencilla y contundente. Nada mas el que entregue mas
volumen. Q sea destajos. En las labores de campo, en las labores de industria, en un 90 por
clento de toda la actividad empresarial se paga conforme a destajos, conforme a volumen
entregado; unidades pulidas, terminadas, o metro cibico de troceria, 0 avance por kilémetro
de camino, Todo a base de destajos. Y el precio tiene como referencia general los precios

que el mercado externo paga. Si hay un operador por ejemplo de tractor Carterpillar y se
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esta ganando actualmente 600 o 700 pesos en algin lado por un horario determinado, aqui
se pone un destajo, una base y un destajo que le permite obtener 900, mil o mas por semana
al operador; pero es un operador de Carterpillar, maquinaria pesada, que ademdas sabe
ripidamente desarmar lo esencial de ahi y detectar y ubicar dénde estd un problema. No es
nada mas un manejador de la maquina, sino que es ya un especialista.

Regresando al ejemplo del electricista, si éste ya puede subir, bajar un
transformador, puede calcular y establecer un banco de capacitores, puede hacer una
instalacion en baja tensién a diferentes motores, sabe hacer mecanismos de amanque-paro,
incluso combindndolo con algunas cuestiones neumaticas, bueno pues es una persona que
gana 1200, 1700 a la scmana, ¥ &5 un comunero capacitado. Igualmente, tenemos como
referencia el mercado general del empleo, de fa mano de obra. Sin embargo, aqui el toque,
el toque especial es que, como no se va buscando la utilidad que la empresa privada
tradicionalmente busca, como algo correcto, legitimo, aqui la utilidad no es de nadie en lo
particular, por lo tanto se puede disminuir a voluntad y segtin se requiera. De tal suerte que
se puede incentivar y se pueden aumentar los pagos de las 4reas en general, en total, o se
puede Tegularizar algiin 4rea en particular que se vea un poquito baja en ingresos, por el
motive que sea: porque se alejo el rea de donde se estaba recogiendo el material; porque
subid en exceso el insumo que ilenc el compafiero aquel alli con su méquina, sea
motosierra, sea vehiculo, camioneta, con el que se estd trabajando, se pueden regular ficil y
répidamente, a expensas de la utilidad, pero no ha habido nadie que no la haya recibido.
Entonces, se dice en el recibo: “Recibi de los aprovechamientos forestales de la comunidad
indigena ia cantidad de 925 pesos por la participacién que me corresponde como comurero
en Ias labores silvicolas, transformacion industrial... Tiene una redaccion, tiene un concepto
ahi que estd vertido en el papel, que también tiene que ver con Hacienda. Hacienda lo
puede encuadrar deniro de un aspecto de cooperativa, que no se habla, no se dice, pero
Hacienda entonces no va a gravar fuertemente ¢l ISPP, lo va a gravar en una parte basica,
fundamental, que son los minimos. Un minimo, dos minimos, segln las categorias, pero un
componente del ingreso de la persona es ya una participacién de la utilidad por ia labor que
esta desarrollande, entonces ahi entra ya un poco del criterio de cooperativa.

Y esto ha sido aprendizaje, ha sido descubrimiento, viende las leyes y demds,

porque no seria légico que una comunidad indigena que se organiza, se estructura y

99



empieza a funcionar vaya a torpemente a restringir acé salarios y demds por no ir a dar up
ISPP muy fuerte 2 Hacienda. Y luego Hegar a unas utilidades gigantescas porque esas estan
a tasa cero ahorita; estan ... el impuesto sobre la renta para la comunidad indigena, igual
que para el ejido esta libre de gravamen actualmente.

Todo esto se ha ido aprendiendo y se le encuentra la forma de estar bien dentro de la
ley y demads, pero que sea una realidad que entra una participacién de utilidades, pero en
esta semana, 1o a fin de afio; ni me voy a pelear a ver a quién le dieron més. Es una
participacién de utilidades cada semana de cada persona. Y la persona que reciba y que no
esta dentro de la estructura directa empresarial, o que siembra o que trae unos animalitos, o
le que sea, pero tiene algunos pinos, 2 ia hora que se ifega el aprovechamignto en esa drea
especifica, a la hora que se hace el derribo, se cuantifican los vohimenes segtin calidades:
de troceria larga, de trozo corto, de material celuiésico. Se cuantifica todo esto con una
tarifa que se tiene internamente fambién establecida, que también tiene como referencia el
mercado general en otros lugares, y se le cubre, se Ie paga en piblico en la Asamblea
siguiente. Ese no es un trabajo aportado, ¢s el reconocimiento de un derecho de posesion
individual por cuidar esa rea y porque la comunidad asi se encontrd. (Es faiso que todo sea
propiedad comunal).

...y en algunas comunidades tienen todavia dreas para uso comin, pere o normal es
que va no haya solamente un espacio); es decir, todas las parcelas, los parajes, tienen quien
ios cuide, quien los cerque, quien meta ahi los aninrales, y no otro vecino. Y se venden, se
venden los derechos entre un comunere y otro, y se han vendido at exterior, a gente de la
¢iudad, de Guadalajara y algin otro lado, y ese es el error. Eso se ha vendido por abuso de
aquellos, por interés, acoso de aquellos, o por tragedias familiares internas que no hay otra
forma de resolverlas més que enajenando el pedacito de terreno, de monte, 0 porque
simplemente la persona perdid su interés de trabajar ahi y porque internamente la
comunidad no es solvente para recuperarlo, para tomarle esa posesion. Porque en un
momento dado internamente no hay circulante, no hay con qué solventar nada, entonces el
circulante tiene que venir del exterior de la comunidad, a expensas del territorio. Entonces
hay una situacién muy interesante en las comunidades.

Pero yo podria redondear todo diciende que las comunidades debemos tener el

territorio bajo dominio, bajo control en todos los aspectos, estructuralmente bien
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organizados, bien comunicados: tecnolégicamente bien comunicados, ¥ socialmente con
muy buena comunicacién interna. Buena comunicacidn en cuanto 2 que sean muy
transparentes los manejos, los resultados, los pagos, las informaciones, los estados
financieros, revisados. Y una muy serena y fuerte relacién con el Gobierno, en el sentido de
que una cornunidad no puede estar de pediguefia, como desafortunadamente se han educado
a las comunidades para ser pediguefias y estar bajo un control. Tienen que fener una
dignidad propia, un criterio y una posicién bien firme, muy de tu a tu con el Gobierno,
como puede ser cualquier estructura social sana, limpia; de indole politica, de indole de
esas organizaciones no gubernamentales, o de indole empresarial, de lo que sea. Cualquier
estructura humana sana, sélida, pues tiene un trato tu a tu con el Gobierno perfecto. Puede
serlo. Entonces, yo creo que en una comunidad debe existir ta] vez ese tipo de relacion, y lo
que se habla de autonomia de una comunidad yo lo entiendo como eso, como que pueda
manejar sus recursos. Que puede estar dentro de las leyes generales del pais, si puede estar,
aunque éstas estén inadecuadas para las comunidades sin duda alguna. Estin inadecnadas
porque cualquier persona que va y denuncia al Ministerio Piblico vienen y atrapan a alghn
indigena comun ;Porqué? Porque esté contraviniendo las leyes de propiedad, la propiedad
rural en los términos que la entienden las leyes. Pero aca internamente no esta mas que
haciendo una redistribucién del solar o del territorio internamente en una misma farnilia
con consenso de autoridades y del grueso de la poblacién. Como se explica que después
300 o 400 comuneros se planten a ir sacar a los que indebidamente se !levaron los de la
judicial. Porqué? porque ellos tienen razdn acd. Acd infernamente tienen razdn en su
terreno. Pero allé la ley ve que no. Y asi pueden procesar a comuneros alld, y esas cosas no
las entiende nadie de la ciudad, alld no se entienden esas cosas internas de la comunidad.
Ahi es e} punto exacto de la autonomia: Las leyes y la justicia que deben de entender un

poquito 0 un mucho de las decisiones internas de una comunidad.
AA_: Ahorita estd en discusion a nivel nacional este asunte de las autonomias, sobre todo

por la cuestién de Chiapas. Podriamos pensar que aqui la autonomia se eferce ocupando

el espacio...
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8.M.: De ahi se comienza. Ahi se inicia, porque una comunidad no se entiende sin su

territoric
A.A.: Y no requiere de una declaracion de autonomia; la estd eferciendo en la prdctica

S.M.: §i sefior. Y estd sobreviviendo como tal a pesar del acoso del exterior, y a pesar de
una pequeita isla, porque ya ahorita las ciudades y el terreno ocupado por todas las demds
personas no indigenas, es pues con mucho superior va en todos los aspectos el dominio que
se tiene. Por eso mi posicién personal no es que se Iuche por aislar o radicalizar la cuestion
indigena comunal. No, simplemente nos da las férmulas para seguir adelante, pero
ciertamente el acoso hacia las comunidades es espantoso. Tenemos con verdaderas
comurnidades indigenas que hablan su lengua; es decir, verdaderos prupes, grupos
indigenas, ya no comunidades, que hablan su lengua, que hacen su comercio y demaés en las
ciudades, no tienen territorio, no tienen nada y ahi estin. Vamos a hablar de la zona de la
28 de octubre en Uruapan, Rubén Jaramillo , toda esa zona. Se habla el purépecha ahi en
esa drea de la ciudad, y se comercia los domingos y demds, y se viste ¥ se va y se viene.
Todavia hay un flujo de ida y venida, vienen todavia a su pueblo, vienen a Urapichn,
vienen a Comachién, vienen a sus pueblos, pero quizas viven alld 300 dias de los 365, y
algunos ya definitivamente estdn naciendo alli y conservando su lengua, pero no hay una
comunidad indigena de la Rubén Jaramillo, o en la 28 de octubre, es decir, ahi ya no.
Comunidad indigena, s6io con territorio. Y su territorio original, donde estin los huesos de
sus antepasados, donde estd todo, y se puede prosperar en este sentido. Se sacrifican
talentos en algunos casos, porgue no puede destacarse nadie tanto como para acumular
fortuna personal y demds, como es Ia mentalidad en general del pais. Sus talentos y su
esfuerzo personal apenas si le alcanzan para lograr un cierto estatus en la econormia de
prestigio; o sea, mientras mejor sirvas a los ojos de la poblacion, entonces tienes mas
nombre, eres mis importante aqui en la poblacién. Apenas para eso alcanza toda una vida
en una comunidad; para darse a conocer un poquito internamente. Y eso se sigue viviendo
en las comunidades como San Fuan o como en esta de aqui, donde la fortuna material es
relativamente poco valorada, donde no tiene tanto peso como en otras poblaciones o

ciudades,
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Esto es muy interesante, y aspectos positivos y negativos los hay muchos, pero yo
asf entiendo a grandes rasgos, y muy revuelto esto, asf entiendo Jo que pueda ser un proceso
dindmico de sustentabilidad. El bosque no se terminaria, y paso a paso iria recuperando lo
que ya perdid, vy la salida social también de la etnia, de la comunidad, sera ciertamente
aprender mucho, todo, de la cultura occidental, pero no perder sus formas de gobierno
intemno, sus formas de razonamiento, de consenso; o sea las formas de consensar, y fa forma
de vida. Eso si, elevar a corto plazo ¢l nivel econdmico, eso es urgente, porque de ahi se
deriva también la posibilidad de mandar al muchacho a la escuela. La posibilidad de
curarlo, desparasitarlo, la posibilidad de tener una mejor higiene, de tener pues mas salud,
més energia, mas vigor, mas fuego, més.... Mejor ingreso, menos aicoholismo. Con mas
bajo ingreso el alcoholismo se agudiza, y no hay mucho mds qué hacer, y es mas ficil
calmar al organismo con un medio vasito de algo, una botellita, que con alimento continuo.

Entonces, yo asi veo que se puede sustentar la comunidad.

A A.: ;En San Juan tienen actividades de investigacion, lante de la posibilidad de mejorar

las especies y de introducir nuevas, como en cuanto af aprovechamiento del bosque?

S.M.: 8i, si Jas hay. La comunidad de San Juan se ha ligado desde hace unos cuatro o cinco
afios con la Universidad Nacional Autdénoma de México. Han destacado de Ia Universidad
bidlogos, equipos interdisciplinarios para hacer estudios sistemdticos, hablando de cuatro o
cinco afios, de la fauna y flora; de ahf estén obteniendo conclusiones muy interesantes y eso
va a ser un banco de informacion, y va a dar bases para recuperar, reconstruir, en la forma
mds leal posible, el ecosistema de ahi, que ahorita esta conservable, ya lo que es bosque es
una maravilla. Estd muy bien, Perc estd como muy pobre. Como que el rey es el pino y
todo lo demds todavia no ocupa sy fugar. Estin incompletos, muchos animalitos, deciamos,
y plantas y algunos arboles, algunas especies estan casi extingunidas del territorio comunal.
Pero si se estdn estudiando esas cuestiones, y van de la mano con muchachos de la propia

comunidad que participan en estos estudios, que no son de tres dias o cuatro, sino que a lo
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largo del afio desarrolian, y por estaciones, son estacionales y son temporales, y vienen y se

distribuyen por todas las zonas del bosque y van haciendo estos estudios. Eso va a arrojar



libros, y va a arrojar textos y manuales, muchas cosas, pero HYevan, segin yo he observado,

cuatro o cinco afios fa...,

AA. (Es el Instituio de Biologia de la UNAM, o la Facultad de Ciencias?

8.M.: La verdad no s¢é exactamente cual de los dos, pero seria muy sencillo preguntar ahi.

Yo si recuerdo un bidlogo Veldzquez...

A.A.: Le pregunto para localizar esto alld en la Universidad

S.M.: Se localiza a través de la comunidad de San Juan. Yo tengo ya como ocho afios o
nueve gue no participo en la administracion ni en la parte ejecutiva, pero sf con el Consejo
Comunal. Partticipo en la Asamblea General, pere no en la parte ejecutiva, entonces no se
exactamente los térmiitos en los que se hace cada convenio o cada labor, pero creo que ahi
en San Juan seria sencillo obtener los datos y encontrar si es la Facultad de Ciencias o es el

Instituto de Biologia ... Estan separados...

A.A.: Enla Facultad de Ciencias estdn las carreras, pero en los institutos se dedican mds

a la investigacion...

S.M.: Por otro lado, pues debe de haber mis instituciones, otras que en forma no tan
sistemética pero si formal, creo que estén haciendo otras labores ahi. Por eso conviene una
pequeiia entrevista con los organizadores de San Juan. Pero si hay trabajos en ese sentido.
Incluso se habla bastante de ecoturismo, vy hay algunos balbuceos, una cosa incipiente, una
cabafia que ya opera, un venadario, los viveros y estan en construcecion otros dos albergues
fuertes ya con todos los setvicios adecuados para gente que visite, y se ha impulsado la
visita de grupos con programa. Incluso de nifios de primaria y secundaria y muchachos
mayotes, pero que vienen a un programa ya de estudio, de recorrido; pero recorrido que se
los dan los comuneros, no se los vienen a dar algtin bidlogo o aiguna persona de fuera. Se
los dan los comuneros. Esto lo hacemos por tal motivo, aqui pueden apreciar ustedes. Es un

recorrido de dos, tres ¢ cuatro dias; acampan y estin... Los muchachos llevan y sacan sus

104



restimenes, entonces hay interaccién con la sociedad general en plan formal. Y tiende a
desarrollarse un fuerte ecoturismo. Serfa un turisme didéctico, dirfamos... porque esa es la

finalidad del ecoturismo.

§.ML: Pues las cosas asi van por azhi. Y aqui en Pamaticuaro estamos todavia queriendo

injciar. Estamos apenas iniciando.

A.A.: O sea que el proyecto de aqui de Pamatdcuaro tiene como gula la experiencia de

San Juan.

§.M.: Sin duda alguna. Hay relacién formal también en cuanto a transferencia de
tecnologia. Y hay negociacion en cuanto a que alguna maquinaria muy probada, muy
comprobada, en San Juan ya se vendio y s¢ estd instalando aqui, porque San Juan superd
tecnolégicamente esta fase. Esto que se instala aqui, como €5 el primer aserradero y esto y
el otro es algo muy manejable cuando no se tiene ninguna experiencia. Ya mis adelante se
puede tener equipos mas sofisticados y de mds alta produccidn, pero serfa ilégico lo que ha
ocurtido en muchas comunidades: Se llega con equipos de muy alta produccion, pere muy
dificiles de alimentar y de establecer un flujo continuo de abasto, de manejo intermo y de
industria. Tiene que ser paulatino, y més sencillo; mucho, mucho més elemental para irlo
dominando. Entonces asi vamos; estamos iniciando todavia; las operaciones reales no
arrancan. Ya hemos tenide dos o tres semanas de astillado, pero ahorita estamos
suspendidos por diversos motivos. No tenemos infraestructura en el bosque para operar
normalmente, menos ¢n tiempo de luvias, porque no pasan los camiones, no entran; se
requiere de caminos revestidos y de mucha infraestructura, de inversiones muy foertes que
ciertamente deberfa hacerlas el Gobierno Federal o Estatal para poder tener acceso a los
propios montes. Que para depredar no se necesitan los caminos, se puede saquear de todas

maneras, sin caminos

A.A.: i, pero el datio es mayor. Se Hevan los nuevos brotes
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8.M.: Es enorme. Todo el sagueo se estd haciendo y se hace arrastrando las piezas de
madera con bestias y se hace rodando enormes distancias fos trocitos cuando esté ¢l rollo.
Se hace como se puede, y ciertamente fueron fatigosas, penosas, con muy pocos resultados,
bajisimos. Las personas no pueden salir de una postracidn de una subsistencia, subsistencia,
que estd destrozando los recursos. La forma de extraer l2 madera es absclutamente

ineficiente.

A.A.: JQué estrategia utilizan para convencer a los saqueadores sobre el dafio que hace el
clandestingje y que dejen de hacerlo? porque es evidente que su situacidn econdmica no

mejora y su situacion en la comunidad es un riesgo permanente.

$.M.: Si, de hecho ha tenido éxito el sistema este de saqueo aqui en los talleres y demds,
porque fue una valvula de salida, una vélvula de ocupacion. La poblacion de los 14 pueblos
de aqui de Pamatacuaro es migrante; Si no es permanente, por lo menos si temporal. O
comienza como temporal y después se vuelve definitivo. Es inicialmente vendiendo los
productos de artesania: cucharas, bateas, molinillos, canastitos, toda la artesanfa de estos
pucblos, salian a las ferias, y podian durar dos semanas en una feria y de ahi pasar a la
siguiente o venir aqui 15 dfas y continuar a la otra en todo el pafs. Hay quicn se ha
especializado en casi no pisar aqui, només tenerlo como un pequefio tampolin, pero van de
feria en feria, en feria... y asi pasan afios,10 o 12 afios, y si encuentran oportuntidad en
alguna ciudad se establecen. Y ya no es con la artesania nada mds, ahorita se vende fayuca,
cassettes y todo el comercio informal. Se han generado grandes lideres en las ciudades y
aqui, que se han desarrollado en el comercio de las esquinas y los quita la policia, s¢ ponen
més alla, luego regresan, hacen grupos, presionan. En fin Ia gente ha sido combativa, pero
aqui Pamaticuaro ha sido un proveedor de los vendedores de comercio ambulante en
diferentes ciudades del pafs, y son muchas, muchas, muchas las familias, casi otro tanto. La
mitad de la gente de Pamatécuare vive en estos pueblos; la otra mitad anda comerciando o
estd ya radicado, ya tiene casa. A muchos les ha ido muy bien. Algunos son prosperos
comerciantes. Entonces diriamos que este territorio ya no sustenta a su propia poblacién
desde hace ya décadas, hace tiempo. Y ahorita se estd tomando conciencia de eso con las

propias gentes de aqui, y a eso obedece que este proyecto sea bien visto internamente. Y se
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sustente también entre aquellas gentes que andan fuera, si ven con objetividad porque ya
tienen puntos de referencia, de comparacién y comprensién de qué es lo que estd
ocurriendo acd. La gente que vive aqui no. La gente que vive aqui entiende que el que haya
talleres: 60, 30 o 125 talleres aqui en el pueblo, quiere decir que hay trabajo, forma de
sobrevivir. 81 no los hubieta, entonces ya andar{an otras 400 personas, més los hijos, més la
familia, ya andarfan fuera en otre lado. Entonces la estrategia que estamos planteando es
llegar a ofertar un trabajo seguro, y en el lapso corto de 2, 3, o cuatro afios, darle una
seguridad social, psicoldgica, a la gente; mds que nada psicolégica, en el sentido de que va
no hay necesidad ni de ir a derribar, asi por mi cuenta y todo, sine que hay una estructura
que es buena y que tiene empleo, y que mis hijos también van a tener opciones ahi. Se trata
pues, de fondo, de trasladar la experiencia aquella que tuvimos en San Juan y ponerla aca;
NoO COMO un esguerna estatico, sino que més bien tomar todos los motivos, los resortes, toda
la cuestién que alld nos permitié legar a algo, también moverlos aqui; también darles
dinamismo aqui, encontrar €l propio camino. Aquello es una referencia, v es una fuente de
datos, es una fuente abierta de experiencias, que Ia han abierto ios compafieros de San juan:
en asambleas directas se ha tratado el asunto de comunidad en comunidad y entonces se
estd generando un fendmeno nuevo, comunidades que se den la mano v que puedan ir
adelante; entonces eso te da una idea de... es un esbhozo de una comunidad de comunidades,
podria ser, en un futuro, diferente de territorio autdnomo, con todas sus agravantes y
problemas...

Siempre y cuando la poblacién vaya respondiendo. Ahorita los Hderes jévenes aqui
van bien, van fuerte, van tirando adelante, pero quién sabe cudnto més se pueda. Yo tengo
confianza en que sf se vaya a poder, pero esto todavia no es, comienza apenas a querer ser.
Esto estd por hacerse. Tiene la tolerancia, tiene la comprensién de las fuerzas de la
poblacion, las mds importantes. La iglesia, hoy en dia, es la fuerza nimero uno aqui en la
region. La siguiente fuerza grande es la estructura comumnal que han desarrollado los
iltimos dos afios y medioc los actuales lideres, tiene una respuesta fabulosa. Y las demas
fuerzas que podrian oponerse son los talleres; tienen un cierto grado de organizacién y
tienen excelentes contactos al exterior, tienen asesores del exterior, de algunos incrustados
en el Gobiemo, y sobre todo tienen las fuentes de financiamiento para estar sacando trailers

¥ trailers y trailers de una caserita de madera. Enormes trozos, enormes arboles de 80
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centimetros de didmetro, o de 90 cm de didmetro, que los hay. Se convierten en centro,
barrote y cabecera para un producto desechable que es la caja de empagque agricola. Que
son pedacitos de 20 o 30 centimetros. Hacen la cajita y se manda a enlatados para que se
arme alld en el lugar agricola donde se va a utilizar. Y son trailers y trailers y trailers. El
gobiero no podria, no ha podido; con sus propios medios y con su gran fuerza no puede
venir a poner orden en esto, porque entonces cualquier grupo que intervenga se convierte
en agresion a la comunidad, y los tallereros, la gente que estd depredando, mancja
hibilmente eso y llega en ocasiones hasta a detener a los que vienen a poper orden, con
tode y camionetas, con todo y armas. No me refiero a Pamatdcuaro sino aqui a la redonda
en varios lugares, Los tallereros tienen sus mecanismos, también, como Capacuaro, como
Angahuan, que son depredadores en general. No en su propia comunidad, por que ahi... casi
Capacuaro no, ése acabé con todo, pero Angahuan tiene su reserva de bosque; no la toca
porque se abastece de otros lados, son predadores. Si les detienen vehiculos o personas que
estan derribando 4rboles alld en otra comunidad donde quiera que sea, ellos van y
secuestran a algiin miembro o miembros de la otra comunidad y los detienen hasta hacer un
cambio. Hay una serie de problemas que no se pueden erradicar. Sélo que la comunidad
interesada en su bosque, en su territorio, o domine totalmente. Lo domine, pero con

comumnicacion, con decision.

AA: Digamos que ubicando “enemigos del proyecto”(entre comillas) Serian las

estructuras de poder derivadas, por efemplo del cultivo def aguacate...

S.M.: Eso es remoto zhorita. 8i lo son, Io son potenciales. Hay las franjas templadas
pegadas a Tinguindin, pegadas a Tarecuato, pegadas a Periban.

A.A.: Cuando digo enemigos me refiero un poco a que tienen intereses distintos, que
pueden contraponerse con las comunidades, pero econdmicamente son mds fuertes; tienen
contactos politicos, son mds sélidos, y eso hace un engrangje dificil de combatir, a grado

tal que ia frontera agricoia va avanzando
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8.M.: Si sefior. Pero quisiera enfatizar que los enemigos directos son los tallereros, la gente
que ahorita estd usufructuando esto y que estan fuertemente respaldados financieramente,
porque hay quienes estan llevandose ese producto y son los que estdn haciendo el negocio
grande. Traen trailers propios y pueden disponer de algunos miilones para distribuirtos
rapidamente. Esos son los enemigos directos. Son los que los mueven al final de cuentas
porque tienen contactos con todas las autoridades por todos lados estas personas. Se
mueven en otros medios y en un momento dado (no se puede detener, aca la comunidad es
algo aislado)Y los portavoces son aquellos, no las autoridades reales, que son ias que estan

ahorita pugnando o propugnando este proyecto.

AA.: A nivel de investigacion ¢habria una posibilidad, alguna forma, de sustituir el
empague de madera, en el caso de la produccion fruticola? Porque a mi se me hace un
poco como la industria petrolera; el desperdicio que significa utilizar el petréleo para
producir gasolina, habiendo una serie de productos que son mucho mds rentables; mil
productos. Pero bueno, la gasoling tiene que sostener a wna industria aufomotriz con
Sfuertes intereses en todoe el mundo, y es pricticamente un limite. Es decir, no se puede
parar la produccién de gasolina en funcidn de darle una wtilizacion mds productiva al
petrdleo. Es decir, en esa proporcion, o en esa relacion paralela veo el wiilizar la madera

para producir cajas para empaque de aguacate que ferminan destruidas y en la basura.

S.M.: Si eso es una primera, una primerisima seria continuar con esas cajas. Pero en vez de
sacar tres cajas de un cierto volumen de madera, sacar diez, tal vez, si se desenrrolla, como
en el norte, en Durango lo han hecho. O sea sacar una especie de triplay, y entonces evitar
el aserrin, evitar la recorteria y el desperdicio que son un alto porcentaje. Quiza sea el 55
por ciento fo que se tira y lo que se obtiene aca en Zacapan entre aserrin y pedazos que no
dan la dimension. Eso seriz una cosa mas coherente y ldgica, pero no la propongo;
realmente no la propongo. La solucién serfa cartén y plastico.

El carton proviene de Ia misma madera, pero ya en otra forma, mejor utilizado en la gran
industria. La dificultad de esos empaques es que el cartdn de empaqgue estd supeditada a
precios internacionales, a fluctuaciones del tipo de cambio, la disposicién del dolar,

etcétera; v no ha tenido éxito el empaque de cartén en grandes empaques, salvo la
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exportacion, donde es rigurosamente cosecha en plastico y embarque en carton, pero es un
porcentaje bajo de las frutas y verduras, es minime, infimo; todo el demas es madera. Asi lo
piden de Torredn, de California, de Chiapas, de Comitin y de todas aquellas partes; de
Oaxaca, de muchos lugares. Todas las zonas agricolas, las propias de Apatzingan, de todos
los valles, estan sacandole a los bosques las cajas. Y troceria que deberia ser para articulos
que duren 100 afios 0 500, porque los hay: trojes, construcciones o muebles; vamos a hablar
de que la cultura de la habitacién de madera aqui en el pais no se va a dar. (Quiza ep el otro
milenio, pero en el corto plazo no. No aceptamos, no tenemos en mente vivir en casas de
madera. Solo pocas personas... Pero si muebles; la madera deberia ir en articulos duraderos
gue tienen un alto precio, un mejor precio, no en articulos de desecho, cuando son aules de
70, 80 centimetros de didmetro; fustes enormes para sacarle elementos estructurales,
constructivos y demds, se desperdician en los mercados tirado como basura y al fuego.

Esa es la tragedia ahorita de los bosques y de la organizacién social del pais.
Estamos mal organizados en el pais en general y lo estan sufriendo los bosques como lo
estan sufriendo muchas otras cosas, pero sofiar ahorita con que se parara el consumo de caja
agricola y con eso resolver los problemas de aqui del bosque, s una utopia. Mejor vamos a
meternos a ofertar seguridad, empleo y mucha mano de obra para resolver, inchuso
posibilidades de negocio para personas que ya no viven aqui pero que han reunido sus 100
mil o 200 mil pesos, pueden entrar con transporte, pueden entrar ¢on varias opciones aqui
en la poblacién. Siempre estdn afiorando y sofiando con vivir otra vez en el pueblo. Lo
normaj es que los hijos no los dejan volver. Los hijos que ya crecieron por alli, que estan en
la prepa o terminando Ia carrera, no los dejan regresar. Ya se incorporaron a las ciudades
en la forma en que pudieron. Quiza no sea ese el objetivo que andamos persiguiendo
ahorita: reincorporar a la gente no es estrictamente el objetivo; eso puede ser una
consecuencia adicional. El objetivo es que la gente que estd aqui, se ubique bien, tenga un
ingreso estable, y que el monte frene, o sea que en el bosque se frene toda la salida y el
saqueo Tal vez de 10 mil hectireas queden 4 mil todavia manejables, todavia
aprovechables. Pero las demas o estdn absolutamente deterioradas o va se quedd una
especie {inica que es el encino, ya como un sobrante, como un remanente nada mas. Pero no
hay nada simplemente. Nada de bosque en mds de 5 mil hectéreas. No existe ya lo que

existia, y esa es la catdstrofe que les ha ocurrido a estos pueblos como Capacuaro y como
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Corupo, como a Charapan recientemente. En esta década Charapan perdié sus bosques; y
eran enormes, impresionantes, Habia unas especies de pino de altisima calidad, superior a
otros cerros, porque ahi es una altiplanicie con ligeros picos nada més, Una cuota de nivel,
pero casi cuota entre os 2,000 o 2,400. Eso nos da unas especies de pinos preciosas y las
maderas suaves. Ahi habia una riqueza enorme, en Charapan. Ni siquiera saben la tragedia
que sufti6 en esta década. Todavia no son conscientes porque estdn viviendo de la madera

de Pamaticuaro. Y Corupo esta viviendo de la madera de Pamaticuaro actualmente.

A.A,: Tengo una imagen que no se me olvida. Yo soy de Los Reyes. Me acuerdo cuando
era nifio que mi papd me llevaba a Uruapan, casi todo el camino de San Francisco Peribdn

hasta Uruapan iba uno en la sombra

S.M.: En la sombra. Arboles obesos, enormes. Ahora queda un trocito de arboles en
Barranca Seca, en Nuevo Zirosto; queda un trocito ahi de aguellos arbolones gruesos que
habia, efectivamente. Es testigo de lo que hubo. Efectivamente asf estin las cosas, pero yo
creo que estamos avanzado a pasos fuertes en el pais, en cuanto a cuitura y todo. Aqui en

general las cosas van cambiando sin duda. Yo soy optimista, vamos a ir adelante.
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