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CARTA
Nezahualcoyoti, Méx., a 23 de QOctubre de 1999.

Queridos padres:

Ha habido momentos que me he preguntado ,cudl es mi
destino? Y ;cudl es mi misién en esta vida?, Pero ninguna respuesta,
un silencic alegre invade mi esplitu, al mismo tiempo mis

pensamientos apuntan decididamente en una nueva direccion.

En ese momento de las preguntas contemplo mi pasado y mi
presente y voy adquiriendo una conciencia plena de mi situacién real.
Mirar retrospectivamente y ponerse a reflexionar, observando las
apariencias para sumergirse en la esencia de la vida, de esta manera,
parece que veo claro ef sentido de fa vida y mi espiritu penetra en su
propio ser. El ser del espititu.

En esos momentos de evocacion del pasado, aparecen
pensamientos y sentimientos que invitan a la transformacién de mi ser,
y es al mismo tiempo como una obertura de Mozzart, como algo
grande y valioso que se inicia y que trata de cobrar forma en un mar de
confusiones y pinceladas de vida grotesca, y, en €sos momentos
quisiéramos recuperar el tiempo perdido, para ergir un monumento a
aquello que nos ha hecho actuar y para lo que vivimos. ;Donde
encontrar respuesta a las preguntas del espinitu; si no en las palabras



duices y carifiosas de los padres, en esos corazones radiantes de
felicidad y carifio por los hijos? ¢Como olvidar el momento clave en
que se toma una decision, viendo como éstos alimentan con fuego el
centro mas recondito de nuestro corazén y cuyo calor se manifiesta
como algo necesario y esencial para e/ espiritu? ; Donde encontrar, un
camino mejor, para deshacernos de los reproches del alma, respecto a
los extravios del ser; sino en el juego de la misma vida en la que nos
situamos?

Por eso ahora al concluir mi tesis, miro hacia atras, para recordar
lo que he hecho y las decisiones que he tomado en el transcurso de mi
vida, contestando as/ queridos padres a sus muy sabias
recomendaciones “estudia para que no te hagan menos”, “ve a estudiar
para que salgas de aqul”, permitanme comunicaries que en elfo
contemplé la posibilidad de una vida diferente, Ia forma de guiar mi vida
por un sendero posible de ser escrutado: ver la vida como posibilidad,
como la expresion mas genuina de forjar en el yunque de la vida mj
espinitu, en un afén de que mi ser cobraré forma y sentido en varias
direcciones, en los campos de la ciencia, el arte v sobre todo en mi
muy particular forma de vida.

Cuando sali del pueblo, se abri6 para mi un mundo de
posibifidades, habfa dejado parte de mi ser: ef mundo feliz que era en
sus inicios, tomo nuevas formas comenzé un mundo embriagado de
nostalgia y un amor con esperanza. Hasta lo méas preciado por mi, me
dejaba esta vez frio, la animada ciudad no pufsaba tanto como Ia



fuerza de mi sangre, ni las arterias viales de la ciudad se comprimian
fanto como las mfas.

Dado el estado de mi espirity comence con literatura marxista,
danza y teatro se fundfan en mi ser, como primer recurso al que
acudiera. Es claro que la vida, le pone en encrucifados posibies de
afrontar.

Ahora quiero evocar algunas personas, que ustedes sin saberlo
han tocado parte de mi ser; aquella maestra que fue como una madre,
aquel profesor que me puso a cantar, al otro que me humillo y castigo,
pero que me dio fuerza y coraje para concebir un tipo de profesor y
educacion diferente, mi maestro de quimica, que me dijo en tono de
Jjuego José: “estas reprobado” pero gue mi inocente humanidad creys;
ahora sé, de haberlo hecho hubiera reprobado toda mi vida. A mj
quernda Elizabeth por su paciente carifio y estoicismo, por que aun en
fa distancia nos seguimos amando y recordando. Por su gran amor,
Mis hermanos y mis sobrinos a cada uno lo recuerdo y lo flevé en mi
corazon, por que compartimos una bonita familia; por que es aqui
donde los valores filiales se manifiestan con mucha sinceridad. Como
olvidar a mi gran amiga Antonia Rocha Cuya majestuosidad se
equipara a la de una 4guila real contagiandome de su agudeza y
viveza, de su muy apacible vuelo al transitar por la vida. Mayra,
Angelina, Teresa, Julieta, David, Maricefa, José Luis compafieros de

estudio que siempre me animaron y entusiasmaron con su permanente
jubilo para buscar “un trofeo™: Y que para mi era, el trofec de la vida.
Lucla Gutiérrez, Joaquin Mora, Martha Ortega, Rosalba Montes de



Oca, Teas encendidas que en momentos de flaqueza iluminan y dan
fuego a mi corazén, para reafirmar ese ser que se debilita. Mi asesor
de tesis José Luis Romero parte importante de mi formacién, con su
paciencia me enseri¢ a no perder ia ruta, a ser persistente y tenaz en
lo que uno se propone. Leticia Vazquez lucecita menuda pero
constante. Mfs afumnos de 4° | generacién 95-99 de fa Normal N° 1 de
Nezahualcéyotl por colaborar en Ia puesta en préctica de un proyecto
de formacién fincado en los procesos.

Espero que entiendan queridos padres la profunda devocién e
inmenso amor que por ustedes profeso y que con tanta frecuencia he
sabido expresar muy mal, conffo en que puedan enfenderio, pero que
fambién ustedes, haciéndose cargo de sus emociones muchas veces
cambiantes de &nimo, influyeron en los yerros de mi corazoén, cuando
mi espiritu batallador ahogaba sus latidos.

En la esperanza de encontrar respuestas, sall decidido a
enfrentar la vida, esa inquietud total que me embargaba, ahora me
hace sentir tranquilo, se que al terminar fa tesis estoy cumpliendo una
parte de mi busqueda y de sus anhelos. Situdndome en un transito que
me conduce a estados superiores. Este compromiso implica tener
interés en lo que se hace, para asi apropiarse “por entero de aquelflo en
lo cual y a través de fo cual uno se forma” Se despide de quien los

adora.

José
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INTRODUCCION

Actuaimente el mundo sufre cambios acelerados, que se dirigen
al reordenamiento ideologico, cultural, politico y econdmico; situacién
que se origind del gastado proyecto econdmico; en donde las
sociedades modernas han alcanzado un avance tecnolégico. Pero se
han vuelto incapaces de resolver problemas prioritarios de bienestar
social. EL interés primordial de estos paises se centra en el control
mundial, sobre todo en la manutencién del poder econémico en el
mercado mundial para asegurar la sobrevivencia y el triunfo del
capitalismo.

Ante ésta situacion los paises latinoamericanos han estabiecido
una politica de incorporacion paulatina a los bioques de poder,
impulsando una politica de desestructuraciéon de toda forma tradicional,
para impulsar lo que se ha dado por llamar, la politica de calidad.

Los Estados Nacién, respondiendo a las demandas del Sistema
neoliberal, ajustan sus politicas y definen el rumbo de las naciones y de
los hombres para insertarlos al mercado internacional. Es asi, que el
capitai extranjero, tiene permisividad para hacerse cargo junto con el
capital nacional para financiar lo que anteriormente subsidiaba el
gobierno y poder influir en aspectos econdmicos, politicos e
ideologicos, favoreciéndose con las politicas de libre mercado vy

modernizacién.




En los ochentas se plantea como principal objetivo la
modernizacion, dande a la educacion mayor responsabilidad. La
situacion de la Normal Institucion de Educacion Publica, permanecio
por trece afios, sin modificaciones curriculares, impulsando
tedricamente los Planes y Programas para ia formacion de profesores,
investigadores y practicamente formando a los docentes bajo un
discurso de la didactica. Situacién contradictoria y que se agudizaba
con el ejercicio de la practica docente. La Normal intenta limitarse a
dar respuestas eficientes a ta Educacion Primaria de manera lineal y
funcional, sin embargo socialmente comenzé a desvalorizarse la
profesion de docentes.

Ante  estas circunstancias, el proyecto de modernizacion
educativa quedo definido y la Normal quedo sumida en un proyecto
agotado. Esta situacion generd una falta de compromiso profesional,
rezago educativo, baja calidad, cantidad, reprobacion, desercion
escolar, en suma el sistema educativo mexicanc comenzd a presentar
un deterioro educativo.

Ei interés de nuestra investigacion, parte del hecho de reconocer
el estrecho vinculo entre la formacién de normalistas y la educacion
primaria, abocandose a reconocer los procesos de formaciéon que
permitan enfrentar retos en la formacién, al mismo tiempo estabiecer
una concepcioén amplia y dinamica en |a formacién.

Reconocemos indispensable el estudio de una formacion
centrada en los procesos, misma que permita aumentar las
capacidades de nuestra sociedad, para entender y actuar ante el

cambio, generando posibilidades para entender tareas mucho mas

Il




complejas. El recurrir al estudio y analisis de los procesos de
formacion, supone la posibilidad de compromiso personal, favorece los
procesos de aprendizaje y establece vinculos mas reales y
satisfactorios entre la formacién de normaiistas y ia educacion basica.

En éste investigacion interesa hacer explicitos los conceptos
gue nos iluminan en la investigacion. No se trata de aplicar
mecanicamente los conceptos hacia una situacion empirica y
especifica, si no usar el concepto con las mediaciones pertinentes. De
esta forma, encontramos que el concepto formacion es clave para
entender (os procesos de formacion de los estudiantes de Licenciatura
en Educacion en la Normal No.1 de Nezahualcoyotl.

El concepto de formacién se aborda tedricamente, pero en ia
realidad empirica no se observa la formacién en si lo que nos
encontramos es una instrumentacién del trabajo docente y una
habilitacion; al observar las situaciones de aprendizaje se perciben las
manifestaciones existentes, es decir no se ve la formacién sino sus
diversas manifestaciones.

La estructura del trabajo es el siguiente.

En el primer capitulo abordamos los elementos que describen y
explican el sistema de Educacion Normal, aqui planteamos su
inscripcion dentro de un contexto de sociedad global y el predominio
del neoliberalismo econémico. Las tendencias de orientacién sobre Ia
formacion, ligadas a un desarrollo econémico, politico que postula un

discurso ideolégico hegemdnico, denominado proyecto educativo .

Il



El segundo capitulo ofrece una explicacién sobre 1a formacion de
normalistas, aqui abordamos las formas de representacion que ha
tenido y se muestra el tipo de formacion que pueda ser benéfica para
los Licenciados Normalistas, ya que al tocar a humanos, la formacion
puede concebirse en términos de lo humano. Planteamos la existencia
de dos concepciones de formacion; como compromiso personal que la
concibe como un devenir y ta formacion como compromiso de las
instituciones, que la acerca mas a la capacitacion . De ésta forma, se
destaca el predominio de Ia formacién de normalistas, bajo una de las
concepciones sefialadas y ef uso de los espacios de formacion ligados
a un quehacer, como la formacion de docentes.

El tercer capitulo describe, los actores de las practicas vy
procesos de formacion en la Normai. Lo hacemos baje un analisis
especifico, abordamos ia informacién obtenida empiricamente y le
damos un tratamiento descriptivo para luego hacer algunas reflexiones
en base a lo sefialado en el capituio uno y dos. De esta forma tratamos
de articular la realidad empirica con la que nos enfrentamos,
apoyandonos en la luz de un constructo teérico que nos permite ir mas
alla de una simple cuantificacion.

Un conjunto de reflexiones finales, mas que cerrar nuestro
trabajo de investigacion, dejan el espacio abierto a la reflexion. estas
tienen como eje articulador los procesos de formacion, asociados a un
proyecto de trabajo educativo. El fenémeno educativo mientras sea el
Objeto de estudio de la pedagogia, tiene que descubrir la profunda
estructura de los procesos de formacion.

Iv
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CAPITULO I

SISTEMA DE EDUCACION NORMAL

CONTEXTO HISTORICO DE LA LICENCIATURA EN
NORMALES.

TENDENCIAS DE FORMACION EN LAS NORMALES,

PROYECTO EDUCATIVO QUE SE PROMUEVE EN LAS
NORMALES.




INTRODUCCION

La educacion en México, a cumplido de manera multiple vy
profunda, una funcién social, paralela a la historia del pais; en cada
periodo histérico figura una corriente Pedagégica acorde a la
conformacion econdémico politica del Estado.

A raiz de ésta constitucion, surge una preocupacion por la
educacion; la cual tiene como fin sentar las bases de la estructura y
las fuentes del poder del estado democratico liberal, a partir de la
formacién de maestros en [a practica y técnica.

El sistema de educacidén normal, con una influencia de la politica
del Estado Mexicano, ha modificado de manera constante el tipo de
formacion de profesores de Educacion Basica, preparando a los
individuos para preveer los cambios entrevistos del sistema.

El presente capitulo introduce al Sistema de Educacion Normal;
a partir del contexto historico de la Licenciatura; con el fin de proponer
elementos comprensibles para poder conceptualizar la formacion de
normalistas. Por consiguiente, se abordan las tendencias de formacion
y proyecto educativo que prevalece en las normales, segun lectura y
analisis de los documentos que han permitido la conformacién del
marco tedrico que sustenta éste trabajo; y que posibilitara los
elementos necesarios para una definicién de las practicas y procesos

de formacion en los laboratorios de docencia.




1.1 CONTEXTO HISTORICO DE LA LICENCIATURA EN NORMALES

El mundo en las dos U(ltimas décadas del siglo XX imprime
cambios acelerados, en la sociedad, la economia y la politica. La
suspension de las formas de vida y reproduccién tradicionales en la
sociedad industrial de hoy, es de hecho, extremadamente profunda. La
revolucion técnico - cientifica origen de los cambios sefialados vy la
expansion mundial del capital, apunta hacia una nueva revolucion, en
las formas de existencia del hombre.

Actualmente el reajuste econdmico sefiala hacia un proceso de
reorganizacion de mercados y zonas productivas. En donde |la
aparicion de blogues econémicos marca la pauta de organizacion en la
urbe mundial; es preciso subrayar que hasta el momento se perfilan
tres bloques de paises: el asiatico (Japon encabeza éste grupo) cuya
region, la Cuenca del Pacifico cobra una relevancia cada vez mas
notoria; el mercado europeo (con Alemania reunificada) en punta y el
titimo, Norteameérica {con E.U. al frente). “En el interior de cada uno de
los espacios dominantes, asistimos a un considerable crecimiento del
intercambic de mercancias, de hombres y de informaciones,
crecimiento mas rapido que el de sus intercambios con el exterior.
Cada uno de ellos se constituye en un conjunto relativamente
homogeneo y cerrado. En cada uno, la principal potencia econémica...
tiende a prevalecer sobre la principal potencia militar.” (*).

! Artali, Jacques. Milenio. Ed. Seix-Barral, México. 1995. P.39



Esta organizacion del capitalismo de nuestros dias ha iniciado un
amplio proceso de abatimiento de fronteras, donde lo local, nacional €
internacional se mezclan conformando una cultura muy particular; lo
lejano, no es extrafio y lo cercano es cada dia méas extrafio. “La cultura
nacional no se extingue, pero se convierte en una formula para
designar la continuidad de una memoria historica inestable, que se va
reconstruyendo  en  interacciébn  con  referentes culturales
transnacionales.” (%) Las transformaciones constantes en las
tecnologias a provocado una evolucién en la comunicaciéon. La
comunicacion a nivel intercontinental a invadido la mayor parte de los
espacios comunicativos a través de la computadora y el uso del
internet:  provocando una acelerada penetracion de fronteras y
produciendo un impacto cultural, en las formas de comunicacion
tradicional de los paises menos desarroliados.

Es de observar que a nivel econdmico aparece la conformacion
de paises productores casi exclusivamente dedicados a la produccion
de fragmentos de un proceso de mercancias agudamente
descentralizados. Asi mismo, las economias nacionales atraviesan por
un reacomodo mercantil regido por un acelerado proceso de apertura

de fronteras.

Politicamente la instauracién de la democracia es uno de los
elementos al que los paises del mundo han recurrido para lievar a cabo
el proceso de apertura hacia la globalizacién de los estados nacion;
exaltando la creacion de un estado de derecho. Aquel Estado garante

? Garcia Canclini, Néstor. Consumidores y Ciudadanos. Ed. Grijalbo. México. 1995 P31




de anos anteriores, cede su lugar a un Estado regulador de bienes y
servicios; de ésta manera el desmantelamiento de los antiguos estados
de bienestar aparece acompanado de un crecimiento desmesurado del
poder transnacional. “El problema del Estado se halla en el centro del
debate de las politicas neoliberales, pues estas han tenido a reconvertir
a los viejos Estados Nacionales, sustentados en la tutela de los
derechos sociales y las politicas de bienestar, en Estados
subordinados a los centros de poder financiero internacional vy
funcionales a las nuevas poliiticas que tienden a la reduccién del ser
humano en funcion de los intereses econdémicos de las grandes

corporaciones’. (%)

Asi mismo, la conformacion de una élite que controla el fiujo
internacional de dinero e informacion, minoria que monopoliza las
rentas del dinero, la educacion y el poder. Una aristocracia de
“talento”, “de los mejores y mas brillantes”. Sociedad donde se
movilizan los recursos en base al talento y se aprovechan las
“oportunidades” para ascender. Tal es el ideal de la nueva sociedad, al
fin y al cabo la movilidad no afecta a ésta sociedad meritocratica, la
solidifica al crear ilusiones del mérito. E| origen actual del nuevo sujeto
historico mundial, es la élite del gran capital internacional. * Gracias a la
adopcioén, por parte de fa industria, de las pruebas de inteligencia, el
abandono del principio antigiledad y a Jja creciente influencia de Ja
escuela a expensas de la familia, a los talentos se les ha dado la
oportunidad de elevarse al nivel que corresponde a sus capacidades, y

* Chomsky. Noam. Et. Al. La Sociedad Global, Ed Joaquin Mortiz. México. 1996, P.8.



en consecuencia las clases inferiores se reservan para aquellos que

ocupan los rangos inferiores de habilidad”. (*)

En tal configuracion México se halla circunscrito en un avanzado
proceso de integracion econdmica a los centros econdmicos
internacionales. En esta idea de insertacién econdmica de Ia
globalizacion; ha sido para Meéxico su integracion al blogue
norteamericano, donde parece corresponderie la asignacion de fuente
de aprovisionamiento de mano de obra barata, en la produccion de

bienes intermedios y como centro maquilador.

Para ello, los tres ultimos gobierncs han planteado como
alternativa politica de desarrollo econémico la implantacion de un
modelo economico denominado neoliberalismo (°) Cuyos rasgos
distintos al liberalismo clésico, y en cuya punta esta la subordinacion
de las funciones del Estado a la logica dei capital privado. Entre los
aspectos mas reconocidos se encuentran: a) la intervencion del Estado
para favorecer a ios monopolios mas poderosos, b) contraccion del
gasto gubernamental para las colectividades populares, c) ferreos
controles de vida sindical, d) aliento ilimitado e indiscriminado de
inversion extranjera, e) un monetarismo agresivo, f) adelgazamiento del
estado y g) por ende una ola de privatizacion expansiva, h)

* Lasch, Christoper. La rebelion de las élites. En revista Nexos. No. 214. México. 1995. P. 43.

5 De acuerde a Pablo Latapi, por neoliberalismo suele entenderse una ideologia que postula la
preeminencia del mercado y de la libre competencia, de lo cual se dertvan Cicrtas tesis y ciertas
politicas econdmicas y sociales que se presentan como beneficiosos (inclusive como inevitables) v son
promovidas por los organismos internacionates que regulan la economia mundial. {(en la
Modernizacién Educativa en el contexto neoliberal: en Formacién Docente Modemizacién Educativa ¥

Globalizacién Op. Cit.) p.p.63-64.




establecimiento de topes salariales, i) expansion y fortalecimiento de
ideologias conservadoras y derechistas, j) cultivo acentuado del
individualismo, y k) un rigido contro! sobre los sistemas de formacion

masiva.

Reconocemos que estamos enfrentando una revolucion
cientifico-técnica, impuesta por el desarrollo de |a humanidad, los
avances de la ciencia y la giobalizacion geopolitica, a la cual no
podemos sustraernos. “ Los ritmos acelerados en el desarrollo de |a
ciencia y la tecnologia plantean la necesidad de modelar de una forma
totalmente distinta el proceso de ensefanza, tanto en la escuela
superior como en la basica.”(®).

Desde luego nuestra preccupacion por la Educacién Normal
surge de los problemas educativos que México enfrenta; y de las
supuestas acciones profesionales a decir y ejecutar, y que son;

a) En primer lugar existe aquella creencia, que sefala que, ante
ia gravedad de ios problemas, deben solucionarse sus
expresiones agudas antes que ‘“perder el tiempo” en evaluar
que tan profundos o extendidos son.

b) En segundo lugar, existe aquella suposicién de que las
soluciones nacionales dependen de ios especialistas.

¢} En ditimo lugar estd aquella creencia que subraya la
importancia exclusiva de las causas “materiales”, “fisicas” o
solo econémico-politicas de los problemas.

“Talizina Nina. F. Conferencias: Los fundamentos de la Ensefianza en la Educacién Superior.
Universidad de fa Habana. México 1984. P.8



Recuperando la idea sobre refiexion global del pais, puede
afirmarse que, una de las vertientes fundamentales a enfrentar es |a
formacion de docentes y que su importancia radia en el cambio de
mentalidad o subjetividad de Ja poblacion mexicana en la que pueden

incidir.

En el marco de estas Suposiciones y tendencias econdmico-
politicas se han planteado las reformas educativas; condicionando los
enfoques de modernizacion o refuncionalizacién de ia educacion.
Organizando de manera coherente $us postulados, acordes a los
diferentes momentos historicos. Asi, la educacion normalista a perdido
fuerza o ganado terreno de acuerdo a Ia funcién sociai que se le
asigne. Por ejemplo las Escuelas Normales Lancasterianas, tuvieron su
auge al triunfo de la independencia, para impulsar fas demandas
educativas que la sociedad mestiza imponia, La organizacion de
Escuelas Normales en 1886 —87, surge de las ideas liberales por
imprimir a la educacién un caracter laico, acorde a los postulados de Ia
ciencia. La Educacion Rural, obra mas excelsa de José Vasconcelos,
tuvo mayor bonanza en las décadas al triunfo Posrevolucionario. Las
casas del pueblo surgieron cuando se presentd una escasez de
maestros que ayudaron a cubrir las metas de proyectos como el Plan
Sexenal y el Plan de Once Afos. Las normales urbanas tecnoldgicas,
surgen en los momentos de industrializacién y expansion aceterada de!
sistema. La crisis de los ochentas, las estructuras y procesos bajo los
que se realiza empleo y trabajo en todo el mundo estan pasando por
‘un estado de transformacion, la llamada “Revolucion Educativa® con
una clara tendencia a la “Renovacion Moral” del sistema; asi como Ia



necesidad urgente de controlar la demanda extrema para acceder a la
carrera docente y restringir fa matricula de alumnos hicieron elevar la
educacion normal al grado de Licenciatura. “Los servicios educativos
que atienden la formacion docente en nuestro pais, de una manera u
otra han respondido a las necesidades del sistema educativo y de los
proyectos  vigentes del Estado en los diferentes momentos
histéricos”.(').  La reforma en normales del 97, obedece a las
problematicas de cantidad, satisfaccion de Ja demanda, reprobacion,
repeticion y retraso escolar, eficiencia, rezago educativo, calidad,
aprovechamiento escolar, aplicacion del nuevo Pian de Estudios y
relevancia de la educacién primaria, en suma enfrentar el deterioro
educativo general por el que actualmente atraviesa este subsistema
educativo. Educacion que encara una crisis educativa y los
requerimientos productivos.

El planteamiento educativo que recupera la idea de calidad
educativa, no ha sido preocupacién sélo del Estado: el magisterio
nacional ha manifestado su preocupacion en ios Congresos Higiénico-
Pedagégicos de 1882-1890-91 en los de 1944 a Ia actualidad,
pronunciandose en el caso de los ultimos a favor del mejoramiento en
la preparacion de los futuros docentes y fa elevacién de fa educacion
normal a nivel profesional y en el caso del Estado, como factor que
influye en el desarrollo econdmico del pais.

’ Noriega, Margarita. La Reforma Educativa Mexicana ¥ st impacto en el Subsistema de formacién
docente; en Simposio Intemacional “Formacién Docente Modemizacién Educativa v Globalizacion.

Ed. SEP-UPN. México. 1995. P. 64



Estas expectativas en la educacion hacen posible que en [a
década de los ochentas nos encontremos con dos proyectos que
impactan de manera particuiar: ia elevacion de la Educacién Normal a
Nivel Licenciatura y la descentralizacion educativa. La Educacién
Normal por decreto Presidencial adquiere al grado de Licenciatura en
marzo de 1984. Como es sabido Ia educaciéon normal, constituia una
carrera corta de 3 6 4 afios después de Ia secundaria; en este sentido
acceder a la Normal, era una aspiracién de numerosos estudiantes,
muchos procedentes de estratos socioeconémicos bajos o medios; los
cuales aspiran a la obtencion de un estatus social. El ingreso a ésta
institucion establecié como antecedente el bachillerato, mismo que
Sirvid de tope educativo y como consecuencia disminucion en la
matricula debido 2 la equiparacién de la Licenciatura en Normal a una
cursada en la Universidad. La Licenciatura, procurd la creacién de una
escuela anexa: la Preparatoria, como respuesta a las necesidades de
crear un centro formador de Bachilleres que sirviera de escalén o
Peldafio para ingresar al Nivel Superior, no tan sofo al normalismo, sino
a cualquier institucion de Nivel Superior.

Los esfuerzos por el mejoramiento y profesionalizacion del
magisterio no sélo han sido nacionales, los Estados de {a Republica:;
asi como los municipios han asumido esta problematica, dedicandose
en todo caso a la creacidon de normales, con el fin de atender la
demanda, el rezago educativo y la profesionalizacion de los maestros.

“En la entidad (Estado de México), la tarea de formar maestros
ha sido una preocupacién permanente desde hace mas de cien afos.
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Sus escuelas normales han desarroliado una vasta y rica tradicion
Pedagogica, estrechamente vinculadas con las particulares
caracteristicas y necesidades de Ia entidad y a las condiciones que le
han impuesto las distintas etapas de su desarrollo histérico:"(®).

La escuela Normal N° 1 de Nezahualcdyotl fundada en el afio de
1973, por decreto del entonces Gobernador del Estado de México,
Profr. Carlos Hank Gonzélez, como respuesta a la gran necesidad
educativa que existia en el Municipio; como consecuencia de las
grandes emigraciones humanas de otros Estados de la Republica.
Comenzd a funcionar, impartiendo cursos ordinarios a los aspirantes a
profesores; mas tarde implemento la modalidad de Curso Intensivo
para los profesores €n servicio y que tenian como grado méaximo de
estudios la secundaria y que en la normal a través de esta modalidad
podrian titularse como profesores de educacion Primaria. El acuerdo
22 del 84 puso de relevante la profesionalizacién y para tal empresa se
elaboraron los Planes y Programas, tendientes a cubrir la intencién
planteada en Marzo de 1984.

Ahora bien, cabe destacar, que uno de los elementos recurrentes
en el discurso de Profesionalizacién y formacién docente, es el de
calidad educativa;, presente a lo largo de la historia del normalismo
mexicano y cuyas tendencias de formacion seran objeto de analisis en

el siguiente apartado.

' Planes y Programas de la Licenciatura en Educacién Primaria Gobierno del Estado de México.
Secretaria de Educacién, Cultura v Bienestar Social. P.23.
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1.2. TENDENCIAS DE FORMACION EN LAS NORMALES.

La perspectiva de reorganizacion mundial, presente, en el
apartado anterior, asi como la fransformacion industrial por la que
atraviesa México, en la década de los ochentas: reclama un modo
social diferente de organizacién. A nivel familiar se transformé, la vida
rural se convirtié en urbana y a la escuela se le asignaron nuevas
funciones: Preparar para el trabajo productivo; esta expresion
manifiesta el intento de abordar la escuela desde concepciones
fabriles. La pedagogia emerge bajo una concepcidn inscrita en la
administracion cientifica def trabajo. “La razén de ser del nuevo modelo
educativo se deriva de ... cambios recientes en la regién [que] han
elevado el rol de la educacion como factor clave del crecimiento y del

desarrollo. ().

El fijar la atencién en el trabajo productivo, el discurso
gubernamental ha puesto énfasis en la racionalizacion de los recursos,
en la calidad educativa y cantidad de procesos y productos obtenidos
del sistema educativo. Bajo ésta Optica, podemos pensar que tal
preocupacion obedece mas a, una cuestion marcadamente ideolégica,
mas que pedagdgica; a través de la cual la actual Politica Neoliberal se
justifica a si misma frente a la educacion. La calidad educativa
aparece como un mote en los discursos oficiales “La Educacién es de
mala calidad”. Se justifica en posturas individualistas: profesores y

alumnos son los responsables de la mala situacion educativa; de

? Chomsky, Noam. La Sociedad Global. Ed. Joaquin Mortiz. México. 1995, P.82.
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alumnos son los responsables de la mala situacion educativa; de
manera sorprendente ni las instituciones educativas, ni la organizacion
politica y social se relacionan con ésta problematica, pese a que las
instituciones presentan un gran deterioro moral. Bajo una ldgica
productivista que parece caracterizar los planteamientos educativos, fa
formacion de docentes normalista incorpora determinadas medidas: en
1984 por decreto, los estudios de Educacion Normal se elevan a
Licenciatura, en 1987 se establece un esquema de Educacion Basica,
en 1989 se formula el programa para la modernizacion educativa, en
1992 los gobiernos estatales y el sindicato nacional de trabajadores de
la educacién firmaron el acuerdo nacional para la modernizacion de la
educacién basica y en 1997 se establece el Programa para la
transformacion y el fortalecimiento académicos de las escuela
normales. En dichos planteamientos se observa una marcada
tendencia a la reorganizacién del sistema educativo, replanteamiento
de contenidos y materiales educativos, asi como una revaloracion de la
funcién docente y la figura de éste. Para tal efecto se adoptaron
diferentes tendencias de formacion caracterizandose por una distintiva

oposicién a la formacién tradicional del docente.

A fin de sefialar las tendencias de formacién que nos ocupa,
establecemos algunas periodizaciones que permiten hacerlas
explicitas; por que es ahi donde se establecen ias pautas de formacion.

Durante la década de los setentas existe una busqueda

incesante por encontrar un Plan de Estudios que permita una
formacion dual, es decir, al mismo tiempo que se estudiaba la carrera
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de profesor de Primaria, se obtenia el Cerificado de Bachiller en
Ciencias Sociales, aspecto atractivo para las personas gue querian
realizar otro tipo de estudios después de haber terminado la normal. En
1972 se modifica el Plan del 69 antes que egresara la primera
generacién. Tres afios mas tarde, se sustituyd al de 1975, que sélo
estuvo en vigor un ano, por el rechazo generalizado que provocd el
abordaje simultaneo de la disciplina y su didactica; en 1976 aparecié el
Plan 75 reestructurado. Este ultimo Plan de Estudios organizd los
conocimientos en torno a las areas de el Plan de Estudios de
Educacion Primaria y sus respectivas didacticas.

El Plan de estudios presentd una marcada tendencia hacia la
formacion didactica, envuelta en un discurso de la tecnologia
educativa; corriente predominante en todo el sistema educativo
nacional, como tematica y orientacién central, en cuanto a la educacion
que reciben los profesores de educacion primaria.

A fines de los afos setentas emergen corrientes opositoras al
modelo, elaborando un discurso contestatario desde el psicoanalisis,
psicologia, genético, psicologia de grupos, psicotogia humanista,
teorias pedagégicas con una fuerte influencia socioldgica, experiencias
educativas y enfoques didacticos. Sin embargo el que mayor presencia
tuvo fue el andlisis sociologico, con interés por realizar una critica
ideologica a la tecnologia educativa, tendencia que arribo a los
ochentas. El predominio de un notorio interés para revelar los
componentes ideoldgicos de la tecnologia educativa, produjé un
dinamismo en torno a fa formacion de normalistas, provocando la
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aparicion de diferentes investigaciones respecto al enfoque
predominante de los setentas. Se adopté una actitud antitecnoldgica,
misma que permitié la aparicién de textos criticos y analiticos.

El intento activar e campo normalista, se retoman vigjas
discusiones de los congresos higiénico pedagégicos de 1882 — 1890 —
91, orientadores e impulsores de la formacién del normalismo de ésta
epoca, asi como los de 1944 que versaban sobre la profesionalizacion
(°) de los docentes. Originandose un conjunto de propuestas
orientadas a la formacion integral de los maestros.

La necesidad de formacién integral aparece como un vacio, la
carencia de aigo, una deficiencia o disfuncion; con respecto a ésta
necesidad de los docentes Honore Bernard sefiala: “ La formacion
estd, pues, colocada bajo el signo de exterioridad. Se conguista se
aprende , se compra, también se da o se vende”. (") Esta demanda
enfrenta dos cuestiones, se frata por un lado de designar a la
formacion, como la adquisicién de cierto valor, otro aspecto, un sentido
personal de la practica y sus carencias; mismas que le dan sentido al
reclamo por sifuarse al mismo nivel que ofros, asi como los

compromisos vitales que la profesion exige.

En este sentido y de acuerdo a lo expuesto; la profesionalizacion
de los docentes emerge de una antigua demanda magisterial, como

'* Se entiende por profesionalizacién la bisqueda constante de una formacién amplia en el campo
normalista con ¢l apovo de diferentes disciplinas que estudian al fenémeno educativo y el reclamo de
reconocimiento social y valor profesional.

"' Honore, Bernard. Para una teoria de 1a formacién. Ed. Narcea. Madrid. 1980. P.2.
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concepcion y estrategia de la figura docente, la superacion de la
tecnologia educativa y el desarrolio econdmico social. “El progreso en
el campo de la educacion no puede separarse completamente del de
ofras instituciones sociales y politicas.” (')

La década de los ochentas marcada por una aguada crisis
econémica; provoca un deterioro educativo. El cuestionamiento a la
educacion y al curriculum por su poca funcionalidad, en vista de las
emergentes necesidades sociales y econémicas. Se aplicd una
restriccion en el gasto publico, afectando la capacidad de los gobiernos
por financiar la educacién. Al mismo fiempo aparece una preocupacion
por la calidad de [a educacion la cual justifica las politicas del estado,

para hacer frente a la crisis econémica.

En la década de los ochentas arribamos a la ubicacion de las
Escuelas Normales en Nivel Superior, docentes con grado de
Licenciatura. Lo cual implicé la disminucion de estudiantes y nuevos
maestros. Ei énfasis de los planes y programas de los licenciados en
Educacion Primaria, vigente a partir de 1984, se acentué en la
formacion cientifica; estableciendo para ello cuatro lineas de
formacion.”Para ia conformacion de éste perfil, se buscara gque los
Planes y Programas de estudio promuevan una formacion integral
considerando... lineas de formacion basica que son. Pedagogica,
Psicologia, social e instrumental que, provean al docente con los
conocimientos, valores, herramientas y experiencias para permitirie

12 Plan de estudios. Licenciatura en Educacion Primaria. Secretaria de Educacién Publica. México.
1997 P.20.
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desarroliar su profesion con niveles cualitativamente mas altos.” (%

Por su parte la linea Pedagdgica, articuia las materias de
Observacién de la Practica Docente, Introduccion al Laboratorio de
Docencia y Laboratorios del | al V; centrando su guehacer en el uso
de metodologias cualitativas de Observacion para el anaiisis de I
practica docente, apoyandose para ello en la etnografia.

La practica docente fue el ngcleo de anilisis y eje del disefo
curricular de los profesores investigadores. E} binomio docencia —
investigacion, aparece como elemento de superacion de una formacion
decadente. Aparece la investigacion como actividad privilegiada,
promotora de status social. La linea pedagogica supone que la
docencia y la calfidad docente puede conocerse mediante |a
observacién y superarse a través de la investigacién de ia préactica
docente. El proceso Enseﬁanza-Aprendizaje de la investigacion gira
alrededor de un discurso sobre e quehacer docente. Asi la formacion
aparece como fuente de personalizacion Y por ende fuente de
proyectos. “ Cualquiera que sea el marco institucional de formacién, el
contenido propuesto (o impuesto), el método utilizado, basta con que la
situacion autorice la mirada sobre Ia expeériencia vivida (sin por otra
parte renunciar al objeto al contenido) para que se plantee Ja
problematica existencial personal. (')

" Planes y programas de 1a Licenciara en Educacién Primaria. Gobierno del Estado de Meéxico.
Secretaria de Educacion, Cultura ¥ Bienestar Social, México, 1984, P.7.
“ Honore, Bernard. Para una teoria de la formacién. Ed. Narcea. Madrid. 1980, P24

17



En el Plan de Estudios del 84 se reconoce la existencia de un
tronco coman que permite la formacién de maestros de Preescolar,
Primaria y Secundaria, mismo que tiene una duracion de dos afos, y
dos afnos mas para la formacion especifica.

La licenciatura en normales precisé de los formadores de
docentes una actuacién profesional que permitiera alcanzar el perfil
deseado de la orientacion curricular: el maestro se vuelve investigador;
sin embargo, una falta de preparacién continua, cientifica y
metodolégica ha limitado los resultados deseados.

La formacién de docentes a principios de los noventas, no
establecidé una clara delimitacion metodoldgica en cuanto a la
formacion; se continuo bajo fas tematicas ptanteadas en ta década
anterior: a) socializacién del discurso educativo, b) marcada atencién
por |a profesionalizacién de la docencia, ¢) inclusién de la investigacion

5 |la vida académica.

A lo largo de la historia las normales han servido para formar a
os docentes pese a las limitaciones y problemas que han enfrentado;
3l mismo tiempo han pretendido conservar el valor social que la
Jonstitucidon ha establecido, gratitud democracia, laicismo vy
bligatoriedad.  El discurso actual reconoce la pertinencia de la
radicion e identidad del normalismo; para ello el programa de
desarrollo Educativo de 1995-2000 sefiala una fuerte necesidad de
niciar una reforma para consolidar la Educacion Normal y mejorar su
Incionamiento. Para ello en 1997 se plantea la propuesta de
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Transformacién y Fortalecimienio Académico de las Escuelas
Normales. En él se plantea la urgente necesidad de formar para la
docencia. Aqui el aspecto central lo constituyen las habilidades basicas
y competentes; la unidad de Normal-Primaria. Para “estimular el
desenvolvimiento de esas capacidades demanda del maestro su
intervencion educativa sensible a las condiciones distintas de los
alumnos y grupos escolares, creatividad y adaptabilidad v,
evidentemente, el dominio sélido de las mismas competencias que
debe fomentar en sus alumnos.” (*°) El cambio de los noventas han
modificado al sistema, pudiendo entenderse como un cambio de
cambios. En él, la imagen del maestro debe ser diferente, ias actitudes
y las formas de pensar del formador, plantean una imagen distinta a la
del maestro sabio. Ahora el saber sirve para enriquecer la propia
comprensién, en una relacion compartida ensenfante-ensefiado. En él
la relacion con el saber llega a ser mas importante que el saber mismo.
El trabajo en el saber llega a ser un entrenamiento. La teméatica de
formacidén ocurre sobre las habilidades y competencias docentes; el
estudio de la practica en su contexto escolar y aulico y un conocimiento
riguroso sobre el sujeto objeto de la educacion.

La orientacién predominante que subyace en el Plan radica en la
perspectiva de calidad educativa bajo un enfoque netamente
administrativo y una linea Psicolégica apoyada en el Constructivismo,
Cognoscitivismo y aprendizaje significativo. Su impacto no ha podido
valorarse por la poca temporalidad;, sin embargo, aspectos

1% Plan de Estudios, Licenciatura en Educacion Primaria. Secretaria de Educacién Piblica. Meéxico.
1997 P. 20,
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predominantes aparecen en €l: las practicas y orientaciones apoyadas
en la idea del profesor investigador, un marcado instrumentalismo en la
formacién y una tendencia a la recuperacion de la Psicologia
funcionalista y del Pragmatismo.

Las precisiones que se hacen respecto a las tendencias de
formacion de los normalistas, son recuperadas en las Normales
Estatales; es el caso de la Normal No. 1 de Nezahualcoyotl. Esta
recuperacion parte de la concepcidn que se tiene de éstas. “El nombre
de la Escuela Normal explica bien el objeto de tal institucion, sirve de
norma y de regla a la que debe ajustarse la ensefianza; es la escuela
matriz o central de la que derivan las demas escuelas. En la Normal se
forma y se educa al maestro, perfeccionando sus conocimientos vy
aprende practicamente a transmitirlos haciendo de las escuelas
anexas la clinica del profesorado: ensefar a ensedar ".(*®) El
normaiismo introduce la especificidad que consiste en el tratamiento de
los contenidos con miras a su ensefianza. Intentando cubrir dos
propésitos: perfeccionar y ampliar la educacién de los alumnes, y
proporcionar conocimientos pedagégicos y adiestrarlos en el arte de

educar.

El vocable normal nos remite a la etimologia latina “norma” o
regla y sirve para designar a un tipo de formacion en las escuelas,
donde se producen hombres instruidos y que aspiran también a instruir.
El concepto normal tal como se ha sefialado, tiene su origen en la
propuesta que hiciera Josefh  Lakanal respecto a las Escuelas

'¢ Los grandes momentos del normalismo en México. E IFCM (1944-1991) T.1 .SEP. p.21
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Primaria en Francia; y para una accién educativa eficiente, se crean las
Escuelas Normales,('") formadoras de maestros que fueran la norma
el tipo de modelo ideal de ofras.

" Se considera el surgimiento de la normal como un tipo especializado de escuela de segunda
ensefianza. el cual conservamos ain, como si hubiera nacido para ser eterna.
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1.3 PROYECTO EDUCATIVO QUE SE PROMUEVEN LAS
NORMALES.

La década de los ochentas a marcado la pauta para que los
gobiernos refiexionen sobre la calidad educativa y la expansién de la
educacion; sin embargo la educaciéon no ha sido un compromiso de
ahora. La educacion como compromiso surgié del proceso
revolucionario de principios de siglo, respondiendo a las demandas de
los diferentes sectores marginados obreros, campesinos, etc.

El Estado se convirtid en agente garante y benefactor de la
Educacién. Esta idea de Estado benefactor de la Educacion aseguraba
las garantias individuales y sociales que la Constitucion de 1917
establecid. Al mismo tiempo, se asociaba ia idea de crear un proyecto
de nacion fuerte e industriosa; creando para ello un modelo econémico
de desarrollo importador. Paralelamente, se precisaba de integra los
grupos sociales a la productividad, para impulsar el desarrollo
zcondmico, ante o cual se conforma asi un estado de derecho.

Garantizar la educacion ha sido una constante en ta historia,
ero el impulso a ésta, ha estado acorde con ios momentos y las
ircunstancias por las que ha atravesado el pais, durante las ochentas
lécadas que han transcurrido a partir del movimiento armado. En éste
iempo, el Estado Mexicano se constituye en su principal impuisor,
wes, concordando con lo que afirma Olac Fuentes Molinar, “La
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ducacién en México ha sido componente esencial de los Proyectos

lel Estado, integrando desde la raiz a su accion practica y explicacion

deologica”.('®)

El proyecto politico educativo emerge de la Constitucion Politica
lel 17, expuesto en el articulo 3° Constitucional y concentrandose mas
arde con la creacion de la Secretaria de Educacion Publica, 6rgano

esponsable de organizar e impartir la educacion en todo el territorio

1acional.

El art. 3°, en su texto original estableci, las siguientes
aracteristicas de la ensefianza: La educacion en escuelas oficiales
iera laica, ocurriendo con la ensefianza Primaria (Elemental y
Superior) impartida por los particulares, se excluye a los ministros de
algun culto y a las corporaciones religiosas para establecer o dirigir
=scuelas Primarias; 1as Escuelas Primarias particulares estaran sujetas
2 vigilancia oficial y las Escuelas Primarias oficiales impartiran

nsefianza gratuita.

El planteamiento nos presenta una vision separatista escuela,
glesia; el Estado se convierte en avai de la relacion. Después de ésta
spoca, el Proyecto educativo, ha sido adaptado a la politica econémica
jue han implantado los gobierno en turno, modificando tos contenidos

{el art. 3° para los tales fines.

? Fuentes Molinar Olac. “Educacion v Sociedad™. en México Hoy. México. Ed. 8. XXI. 1979. P.230.
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El proyecto educativo de la década de los ochentas, parte de la
propuesta economica neoliberalista, como estrategia global de
desarrollo economico social. Se trata de una politica global de largo
alcance, que pretende reinsertar a México en la dinamica del cambio
mundial. El funcionamiento practico del modelo, estriba en articular ios
Planes y Programas gubernamentales y la nueva propuesta de
Planeacion Educativa con los procesos materiales reales de cambio
social y econdémico; mismos que se vienen impiantando a partir de los

ochentas y que toman mayor fuerza en la presente década.

La politica educativa modemizante, a tomado muy en cuenta la
necesidad de reestructurar el sistema educativo, integrandolo a una
politica econémica de cambio estructural. Una transicién silenciosa, de
la escuela de masas a la de excelencia. Exponiendo que la caiidad y
expansion educativa, obedecen mas a un proyecto transformador que
a una simple aplicacion politica. Dos elementos son significativos en
este proceso; el patron de insercion externa, su competitividad
internacional y la utilidad del proceso de incorporacion al progreso
técnico. La relacion entre ambos aspectos, permite sedalar la
incidencia de la educacién en el proceso y competitividad en el ambito
de la economia nacional, desprendiéndose asi, ta necesidad del
Estado Mexicano por impulsar un proyecto reestructurador global.

'La necesidad de competitividad econdémica nacional, permite la
participacion en los mercados mundiales y por consiguiente el
ncremento de dicha participacion. Traspolandose esta idea a los
vienes y servicios, puede considerarse competitivo, en tanto que puede
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antener, los patrones de eficiencia a escala mundial, en cuanto al uso
. recursos, calidad del producto y oferta de servicios. Podemos
nsiderar asi, que la exigencia competitiva, deriva de un discurso
litico que plantea la necesidad de un proceso econémico nacional. El
perativo en el logro de la competitividad, nos acerca a la necesaria
corporacion del progreso técnico, reclamando para ello, la capacidad
 adaptar, imitar, generar y desarrollar cualidades antes no existentes

' los productos.

Podemos sefialar, que el Proyecto Econémico se encuentra
:anzado y ! Educativo se decreta; como se ha sefalado en el primer

yartado de este capitulo.

El modelo econémico neoliberal en México, se ubica en una
.onomia mundial cambiante, por la globalizacion, la interdependencia,
entrelazamiento de capitales, la liberacién de capitales y el arribo de
revolucion tecnologica, esto exige el cambio en los procesos
oductivos, la liquidacion de las formas tradicionales de produccion y
subordinacién de economias. Esta transformacion econémica ha
lelto mas diluidas las distancias entre centro econémico dominante y
lises periféricos. El Estado Mexicano inserto en este proceso de
ansformacion  global, es dirigida por |as corporaciones
ansnacionales, mismos que se erigen en elementos integradores y
guladores de acumulacion mundial. El transcurso de transformacion
armite que se margue un proceso de reestructuracion econémica que
ganiza la produccion y comercializacion de manera distinta. Este
yntexto, nos permite recuperar la idea de un modelo educativo,
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sometido a presiones modificatorias y establecido por decreto. “Como
demuestra el tercer mundo, un alto nivel de vida sélo es posible para
quienes controlan las tecnologias de produccion mas avanzada. Un
pais que fabrica mercancias de la segunda revolucion industrial
(coches, acero, etc.), tiene que contentarse con los salarios de México
y Corea. Hoy dia, los altos salarios solo pueden ser resultado de los
productos de la tercera revolucién industrial: |a informatica, la
biotecnologia, Ia tecnologia espacial, las nuevas energias y los nuevos
materiales.” (%)

Esta politica en el patron de acumulacién somete al Estado
Mexicano a una presion para reestructurar ej sistema educativo.
Reformas que emergen en ia década de los ochentas con Miguel de ta
Madrid bajo el nombre de ‘Revolucién Educativa”, seguida por Carlos
Salinas de Gortari con el nombre de Modernizacion Educativa y
continuada por Ernesto Zedillo, bajo el nombre de Programa de
Jesarrolio Educativo; reformas Que en la presente década marcan las
autas y tendencias de los proximos afios.

El proyecto educativo reestructurador giobal, destaca la
reponderancia de una formacion de poder econdmico mundial y la era
€ un capitalismo global que privilegia la competitividad. Sustentado
1 uha concepcion de escuela, congruente con el desarrollo productivo
relacionada al progreso técnico. Politica educativa imprescindible por

“homsky. Noam. Et. Al La sociedad Global. Ed. Joaquin Mortiz México, 1995. P.53
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la profunda crisis financiera y la devaloracion educativa, que afecta los

cambios nacionales € internacionales.

El modelo supone una educacién de calidad para la
incorporacién al trabajo productivo, cuadros técnicamente preparados
en cantidades suficientes y una “élite muy capaz para dirigir el destino

de la nacion”.

Et cambio se ha dejado sentir en las reformas curriculares de las
licenciaturas; a través de un proyecto técnico basado en la planificacién
administrativa, asociado a la calidad y eficiencia para la integracion de
los recursos humanos a la cadena productiva, nucleo del proceso
educativo modernizante. Asi, cada nivel del sistema educativo nacional
tiene una funcion educativa, por lo que, se ha planteado la necesidad
de articulacion de los diferentes niveles, aspecto demandante en la
modernizacion educativa. “La modernizacion apunta a un cambio
estructural del sistema educativo cuyo proposito es dinamizar las
relaciones entre sus elementos internos y las que se dan entre ese

sistema v la sociedad”.(*°)

El nuevo modelo intenta enfrentar las problematicas de cantidad,
satisfaccidon de la demanda educativa, calidad, aprovechamiento
escolar, reprobacion, repeticion y retraso escolar, eficiencia, rezago
educativo, aplicacion del nuevo Plan de Estudios y relevancia de la
Educacién Primaria, en suma enfrentar el deterioro educativo general,

* CONALTE. Hacia un nuevo Modelo Educativo. México. SEP. 1991 P.24
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por el que actualmente atraviesa el sistema educativo. Los esfuerzos
parecen orientarse a la consolidacién de un modelo educativo, que
siente las bases de una nueva cuitura: que estructurada en cuatro
aprendizajes esenciales, que para la persona en el proyecto de vida
seran elementos esenciales, en la adquisicién de esa nueva cultura:
‘aprender a conocer, es decir adquirir los instrumentos de la
comprension; aprender a hacer, para poder influir sobre e propio
entorno; aprender a vivir juntos, para participar y cooperar con los
demas en todas las actividades humanas, por ultimo, aprender a ser un
proceso fundamental que recoge elementos de los tres anteriores.”(")
elementos que confiuyen en la formacion de un nuevo tipo de recurso
humano, considerado dentro del nuevo patron de acumulacion.
Implicitamente se reconoce la existencia de un modelo pedagogico de
corte administrativo, que intenta implantar, un cambio de actitud y
mentalidad, a partir del cambio curricular, en donde no se exalte al
conocimiento, sino a la forma de acceder a ellos: por [0 que el mismo
modelo exige la revision en los contenidos; la renovacién del método,
procedimientos y materiales educativos, articular niveles, correccion de
practicas tradicionales, diferencias entre el campo y la ciudad,
revalorizacion social de la funcién magisterial. “La revolucién educativa,
es un proceso y un conjunto de acciones e innovaciones que de
realizarse transformaran la estructura educativa en sus niveles ”(*)

El nuevo proyecto educativo, se orienta haca la integracién, de
un modelo educativo que responda a las condiciones de un nuevo

'Dc Lors. Jacques. La educacion encierra un tesoro. Ed. Santillana UNESCO. México. 1993. P. 95.
* Reves Heroles, Jesiss. Educar para construir una sociedad mejor Vol. II. SEP. Meéxico. 1985. P.85
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desarrollo econémico; dentro de un contexto global de economia e
interdependencia y apertura mundiai. El fin, la unidad Escuela-
Economia;, es de notar que el uso de recurso humano, ha estado

presente en el discurso ideolbgico de la educacion.

Como se ha sehalado antes, la conexién de niveles forma
parte de un mismo proceso, la integracion, de normales al proyecto de
Estado, forma parte principal de la reestructuracion educativa; esta
afirmacion, parte del sefalamiento que hace el Pian de Estudios de la
Licenciatura en Educacion Primaria, propuesto por el Gobierno del
Estado de México.” Para la preparacion de los Planes de Estudios, gue
deben responder a las necesidades nacionales como regionales, se
observaran los lineamientos generales trazados por el Plan Nacional
de Desarrollo y su Programa Nacional de Educacion, Cultura, en
cuenta a que proponen la incorporacion de elementos regionales que
propicien el desarrolio de alternativas de solucion, de caracter local, a
problemas que se presenten en el area, sin dejar de lado la visién de
conjunto gque se deben tener de las necesidades y prioridades
nacionales”.(*) Las reformas curricutares a las normales han estado
pensadas en la idea de articular el nivel Licenciatura y Educacion
Basica; poniendo como nucleo central, la formacién de un tipo de
profesional, con caracteristicas muy particulares, cuyo ejercicio quede
relacionado a la nueva perspectiva de crecimiento econémico,
demandando para ello la competencia profesional. Al poner énfasis en
la competencia, exige la intervencion en la educacién de un dominio

** Planes v Programas de la Licenciatura en Educacién Primaria, Gobierno del Estado de México.
Secretaria de Educacién Cultura ¥ Bienestar Sectal. México. 1984, P 56,

29




s0lido de determinadas cualidades pedagégicas que permitan fomentar
la competencia en sus alumnos; ”...la funcién centrai y distintiva de las
escuelas normales: formar para la ensefianza y para el trabajo en ia
escuela.”(**)

Se parte de la premisa; La Educacion, para que sea efectiva,
debe ser interactiva y reactiva, estructurante e integrante de ia
personalidad del alumno. “Ensefiar a ensefiar’, se sustituye por la
maxima central “aprender a aprender”, que en el sentido etimolégico
de la palabra normal, el planteamiento se convierte en un modelo
hegeménico, impuisando desde Io administrativo, “aprender a
aprender” la norma, la regla. Utilizando un discurso pedagégico
formalista sobre la profesionalizacion de los docentes, un quehacer
eminentemente profesional, apegado a un campo cultural y cientifico
en donde, desde lo administrativo, se busca como hacer eficientes los
productos de la escuela, articutados a una visién politica.

En este caso en tas Normales el ambiente politico se acepta
como norma para el profesor, como aigo que se debe acomodar a las
normas externas (politicas-educativas) a la formacién normal.
Induciendo a la uniformidad del acatamiento 3 |a regla, la norma;

rovocando una falta de interés por lo nuevo, una aversion al progreso
temor a lo incierto y desconocido. La conformidad se hace
quivalente de la uniformidad; la tan mencionada mistica y vocacion

-

" Plan de Estudios. Lic. en Educacion Primaria, Programa para la Transformacion v fortalecimiento
cadémico de Jas Escuelas Normales. SEP. Mdxico. 1997, p [7.
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2.3 TRASCENDENCIA DE LOS ESPACIOS DE FORMACION EN
LAS NORMALES.




INTRODUCCION

En el capitulo anterior, se abordo a nivel macro-social los
proyectos econdomicos y educativos, asi como las tendencias de
formacidén que orientan la formaciéon de normalistas; la intencién ha
sido proponer elementos que permitan a introduccion a este capitulo.

A través del analisis, se han obtenido los sustentos necesarios
para enmarcar la formacién de normalistas, con el fin de explicar la
funcion de esta, en las Normales.

Para el logro de esta empresa es necesario contemplar los
aspectos gue determinan la formacién; cuales han sido los conceptos
de formacién, c¢émo se concibe y cual es ia importancia de ios
espacios de formaciéon. A la vez considerar los elementos que
caracterizan la formacion de Normalistas dentro de la Normal No1 de
Nezahualcdyotl.

El concepto de formacién sustenta un quehacer pedagogico
dentro sistema educativo normalista, al mismo tiempo posibilita la
comprension de la formacion dentro del mismo, la cual de pronto se ve
caracterizada a partir de las concepciones de ésta, el curriculum, el
ejercicio docente y la orientacion en la formacion; la finalidad es
recuperar los elementos pedagoégicos, que permiten reorientar la
formacién y su proceso.

Por eso al abordar estos aspectos, propician la descripcion de la
formacién de Normalistas, considerando pertinente plantearse algunas
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interrogantes gue permitan ser contestadas a lo largo del presente
capitulo.

¢, Cuales han sido las concepciones de formacion?

¢, Como se define la formacion de Normalistas?

¢, Como se concibe y constituye el espacio de formacion?

¢ Qué tipo de formacién genera?
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2.1 EN TORNO A LA FORMACION.

Hablar de los procesos de formacion en el laboratorio de
docencia en la Normal, nos remite a hacer explicito el concepto de
formacion, elemento fundamental para poder comprender, Ia
constitucion de los procesos escolares de los alumnos de Ia
licenciatura en Educacién Primaria de la Normal No. 1 de
Nezahualcoyotl.

De entrada la formacion aparece como un concepto Polisémico
que habla en diferentes sentidos y polemiza de manera amplia vy
variada, el término no es univoco en si mismo. Por el contrario es un

constante debatir, respecto a él.

En este estudio nos acercaremos a él bajo dos perspectivas a) la
que hace uso frecuente a la habilitacion y b) la que algunos autores
clasicos y contemporaneos han trabajado.

En el primer aspecto, la formacién es un concepto que tiene
vigencia en tanto es asociado a la reactivacién social, econémica y
tecnoldgica (organizacion de la vida familiar, primacia de los medios de
comunicacion masivos, posibilidades de aplicacion de las nuevas
tecnologias...) destacandose como elemento prioritario {a formacién
permanente del profesorado, para evitar la obsolescencia del sistema
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sducativo; aqui el sistema econdmico, reconoce la necesidad de esta

vara justificar ante todo la evolucién y el progreso de las ciencias.

La exigencia de la formacién estriba en una continua adecuacion
del sistema educativo a la compleja estructura social: demanda de
-eadaptacion técnica periédica tanto en aspectos psicopedagogicos,
~omo en contenidos cientificos; demanda que encierra una constante
adaptacion a nuevas estructuras educativas, sobre todo las reformas
=ducativas, demanda de promocién profesional y social, mediante la
mejora general de la situacién personal y colectiva del profesorado.

“La historia de la palabra: su origen en {a mistica medieval, su
supervivencia en la mistica del barroco, su espiritualizacion, fundada
eligiosamente, por el Mesias de Klopstock, que acoge toda una época
; finalmente su fundamental determinacion por Herder como ascenso a
a humanidagd”. (*°) La formacion en la perspectiva de las ciencias del
sspiritu se aleja de las ciencias naturales, buscando su propia
varticularidad especifica, para poderse explicar; el problema que
ealmente plantean "es que su esencia no queda correctamente
aprehendida si se les mide segun el conocimiento progresivo de
eyes”.(za) En este sentido Herder prepara el terreno bajo el cual
ywedan desarrollarse las ciencias del espiritu, bajo la nueva idea de
ormacion del hombre. El concepto es la mayor aportacién del siglo
VIl y es bajo éste, donde las ciencias del espiritu en el siglo XIX

endran su propia nominacién. Podemos reconocer fa oposicion

* Gadamer H. G. Verdad y Mdtodo. Ed. Sigueme. Espana. 199! P 32,
" Gadamer Op CitP.38
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Ciencias Naturales y Ciencias dei Espiritu en tanto buscan la formacion
del ser bajo diferentes puntos de vista y métodos.

Una diferencia que se hace actual en la formacion de profesores
surgida del repunte que tienen las ciencias experimentales y el
aparente abandono de las ciencias humanas; para establecer ésta
diferenciacion es preciso observar su institucionalizacion en el espacio
escolar, bajo el cual ésta adquiere un caracter especifico de orden
profesional; perspectiva que se objetiva en certificados, titulos,
reconocimientos y grados académicos, elementos indicativos del nivel
escolar en que se encuentra el individuo y en otro sentido sefala los
diferentes peldafios para ascender a la cuspide de la trayectoria
escolar. La direccién de la formacion en este rubro institucional, se
planea, califica y organiza; asi la escuela aparece como el lugar
predilecto para la formacion y ésta es circunscrita al espacio escolar.

De lo antes expuesto es preciso valorar la importancia de la
formacion que para la instituciones tiene y la forma en que se asume
para gue no se convierta en perfeccionamiento individual y aislado, que
tienda a la mejora cualitativa de todo el sistema; que en este sentido,
el centro de atencion es lo que se pretende instituir; sino en el ser
mismo, para que se revierta en un proceso centrado en el saber.

La formacion del profesorado y el mismo concepto se hacen
imprescindibles cuando se quieren aplicar reformas a aspectos
fundamentales del Sistema Educativo; aqui la formacién aparece como
un elemento centrado en el puesto de trabajo y al mismo tiempo se
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pretende conducirla hacia la reflexién misma, que permita la
colaboracién en el disefio, ejecucion y evaluacion de dicha formacion
de nuestro sistema educativo, para formar una nueva cultura
institucionalizada y de las instituciones; que decide y planea el futuro
de los hombres. “Un cambio educativo ha de comportar un nuevo
concepto de profesor, cuya formacién requerird la conjuncién de
diversos factores. Esta nueva concepcion habra de fundamentarse no
solo en una adecuada formaciéon inicial, sino también en una
formacién permanente posterior que considera igualmente importante
tanto el contenido como el procedimiento para llevarlo a cabo”. (%)

Es preciso reconocer la trayectoria de esta vision, es de entender
que la formacién como actividad productiva, en los afios anteriores a
los setentas, no cumplia una funcion relevante en los sistemas
educativos. Estos estan preocupados por una mayor o mejor
escolarizacién de la poblacién, preocupados primordiaimente por los
aspectos cuantitativos de la ensefianza y poniendo mayor énfasis en la
formacion inicial del profesorado ya que el sistema educativo requeria
de profesores que asumieran éste aumento de escolarizacion y
demandas del sistema productivo. A la fecha, cuando aparecen
aparentemente  cubiertos los objetivos cuantitativos, el sistema
educativo centra sus esfuerzos en los aspectos cualitativos “no se
puede alcanzar la calidad de |la ensefanza sin una buena formacién de
los docentes y por tanto, se asume institucionalmente la necesidad de

una mejor formacion del profesorado y también como consecuencia, la

= Imbemon. Francisco. La formacion del profesorado. Ed. Lawa /Barcclona.  Barcelona.
Espafia. 1V89.P.8




de su actualizaciéon permanente “. (*®) De esta manera la formacion se
circunscribe aun marco de politica de perfeccionamiento. dentro de un
proyecto politico educativo, que emerge del neoliberalismo.  Sin
embargo, este hecho unidad productividad, docencia no es reciente,

pero si lo es su institucionatizacién.

En la decada de los afios anteriores a los ochentas la formacion,
al margen o casi al margen de la administracion educativa,
frecuentemente ha consistido en un compromiso personal esfuerzo que
se ha traducido en experiencias aisladas llevadas a cabo, sin ningun
resultado social. Esta iniciativa no ha vuelto a la escuela mejor v
eficaz, nos encontramos con un gran nimero de profesores que han
seguido actividades de formacién permanente y por otro lado una
escuela que no disfruta mayoritariamente de esa renovacion individuai.
Ante esto surge la institucionalizacién de la formacion en la década de
los ochentas a través de Planes y Programas y se reafirma en lo
noventas. Al remitir el concepto a la institucion se pretende ia
habilitacién para la resolucion de problemas y al mismo tiempo el
despliegue de capacidades de los sujetos.

La otra visidbn que aborda la formacién. |0 hace desde una
postura filosdfica; autores como Hegel, Gadamer, Honore, nos hablan
de ésta como un proceso de formacion del espiritu, que alude mas aun

compromisc perscnal, aqui cabe hacerse una pregunta (Entre las

* Imberon. Op. Cit P.§
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visiones de estos autores cuales ha sido los puntos de referencia
fundamentales de (a formacion?,

Para Hegel el hombre se forma asi mismo, y se eleva como ser
humano justamente como |a formacion, transformando su mundo
natural para hacer su arribo a Ia universalidad. E| ser es productor de
si mismo, se desarrolia en sy idealidad, en el modo en que el espiritu
concreto se determina a la conciencia, “En la vision del espiritu en
Cuanto tal, el espiritu es contemplado como si se educace o formase en
Su concepto y  sus manifestaciones son consideradas como los
momentos de su produccion, de si mismo, de su unirse con si mismo;

roceso por medio del cual ej espiritu se hace espiritu real”. (%%

El hombre para Hege! esta constituido en forma de dualidad, por
n lado es un ser natural, inestabie, arbitrario y contingente y por otro
S Un ser racional y espiritual. En el estado natural el hombre entra en
elacion con las cosas inmediatas y determina en ta relacion io
bstracto por si. En este proceso de abstraer las propiedades
senciales de la “cosa’, el espiritu racional se manifiesta; bajo este
entido el hombre se eleva de su dimensidn natural a la universal. “Lo
bsoluto es el espiritu: esta es la mas alta definicién de lo absoluto.
ncontrar esta definicion vy comprender su significado ¥ su contenido,
| se puede decir ha sido la tendencia absoluta..."(*)

\

Hegel. G W F.. Enciclopedia de las Ciencias Filosoficas. Ed. Porrua. México. 1990, P 205
fegel. OP. Cit. P.213
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La formacion absoluta se entiende como un proceso de ascenso
a la universalidad, y en cuyo acto el espiritu atraviesa por diferentes
estados o grados, como la certeza sensible, la percepcion, el
entendimiento y la autoconciencia; en cada uno {a determinacion de lo
esencial tiene su mas alto desarrollo como momento, momento en el
cual se muestra su mas alta espiritualidad como contenido o
determinacion. Para eilo es preciso recoger los grados mas bajos en su
existencia empirica, para exigir los grados superiores los cuales existen
s6lo como formas. De esta manera la formacién pasa por la
constitucion de intereses tedricos, “la formacién no es querida como
objeto si no en la tematica reflexiva”.(*') Hablar de la formacién implica
trascender lo inmediato y el cultivo de capacidades; aunque de aqui
derive. La formacion se deriva de un proceso interior de formacion y
conformacion, encontrandose en un constante desarrolic y progresion;
aqui se apropia por entero de aquello en lo cual y a través de lo cual

uno se forma.

En Hegel podemos reconocer una doble existencia de la
formacion, la forma practica y tecrica. En la forma practica el hombre,
Hegel sefiala “la esencia del espiritu es, por consiguiente, formalmente,
la libertad, la negatividad absoluta del concepto como unidad con si,
segln ésta determinacién formal, el espiritu puede abstraerse de toda
cosa exterior, y hasta de su propia exterioridad de su existencia”.(**) La
libertad del espiritu radica en su mesura hacia el deseo, para poder
abstraerse a lo universal; es la determinacién del espiritu, volviendo

3 Ibid. P.211
* Idem.P.202
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propio lo extrano; “la reconciliacién consigo mismo el reconocimiento

de si mismo en el otro”.

Este sentimiento de si mismo, ganado por la conciencia; tiene
dos momentos, el distanciamiento a la inmediatez y la atribucion a una

generalidad.

La formacion teérica del espiritu, Hegel la orienta hacia la
universalidad del hombre implica la trascendencia de ta inmediatez del
saber y el hacer directos. Consiste en ia formacién del espiritu,
mediante la aprehension de ofros puntos de vista, aceptando su
validez, aprendiendo a desarrollar puntos de vista generales, para

captar las cosas.

La formacion tedrica es la enajenacion y apropiaciéon del espiritu
lograda mediante el acogimiento de la esencia; rechazando todo
objeto, logrado a partir de la abstraccion de las propiedades de |a cosa
y arribando al dominio absoluto del saber. “la enajenacion no es la
perdida abstracta de la razén, ni del {ado de la inteligencia, ni de la
voluntad y su capacidad de deliberar, sino que es solamente
enajenacion, solamente contradiccién a la razén que ain existe,... sino
que es una contradiccion en si misma”.(**) La enajenacion contiene los
puntos de partida y retorno hacia si mismo, segun la esencia
verdaderamente general del espiritu. En |a enajenacién no bastan la
intuicion y la inmediatez; implica la formulacién de juicios vy

* Idem.P.220
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contradicciones de ellos mismos, para elaborarlos hacia la
universalidad, por o cual se requiere de la reflexion. La formacién en
palabras de Hegel “es formarse y modelarse de tal fin en el aima,
consiste en que la idealidad, que es en si el elemento material en
genera y de la corporiedad determinada, ha sido puesta como
idealidad, a fin de que el alma, segun la determinacion de su
representar y querer, existe en ella como sustancia”.(*¥), tal es la idea
de la formacion en Hegel el ser natural y universal no se contraponen,
se reconocen en lo que le es extrafo, es la unidad inmediata del aima
con sus sustancia y contenido, es la dialéctica de! propio ser en
ascenso a la formacion del espiritu absoluto, de lo natural a lo
universal, fa formacion es la penetracion del espiritu.

Gadamer de inspiracién Hegeliana en su iibro Verdad y Método
aborda el concepto de formacion, para éi, el término aparece en
escena en el siglo XVIl confraponiéndolo a la idea de
perfeccionamiento, expresa un nuevo ideal del hombre. El concepto
sefala no el problema del método, sino ei de la constitucién de las
ciencias del espiritu, desde el ambito social. Gadamer situa el concepto
en la polémica entre Ciencias Naturales y Ciencias Sociales,
resuliando ta formacion como elemento clave para el desarrollo de las
ciencias del espirtu. El término tiene su familiaridad con ofros
conceptos “historia®, “arte”, “lo creado”, Weltanschauung, “vivencia”,

‘genio”, "mundo exterior”, “interioridad”, “expresion”, “estito”, “simbolo”,

" ldem. P. 222
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mismas que en palabras de Gadamer “ocultan en si un ingente

potencial de desenvolvimiento histérico”.

La formacion es una forma especifica del proceder humano, mas
que ligarto a una concepcion natural, 1a formacion se relaciona con ia
Cultura y con el obrar del hombre para dar forma a las disposiciones y
capacidades naturales de éste. Es un compromiso consigo mismo, es
una forma de proceder del conocimiento y sentimientos de la vida
espiritual y ética. La formaciéon en este sentido no es cultura, se
relaciona mas con la imagen de Dios, cuando recoge la reconstruccion
del modeilo a imitar. Asi formarse es reconstruirse en uno rmismo,
reconociendo lo extrafio y apropiandose de su esencia. El ser humano
no llega al mundo como debe ser, sino para lograrlo es necesario que
se forme. Asi formacion nos remite al término aleman Biidung, el cual
significa “ la cultura que posee el individuo como resultado de su
formacién en los contenidos de la tradicién de su entorno. Bildung es
por tanto el proceso para el que se adquiere cuitura, como esta cultura

misma en cuanto patrimonio personal del hombre culto”. (*%)

La formacion nos obliga a abandonar nuestro estado natural,
pues como actividad esencialmente humana, tiene como finalidad
convertirnos en un ser humano universal; proceder como ser universai
implica un proceso de inhibicién de deseos y sacrificio de la particular e
inmediatez. La actividad principal de formacién es el trabajo, en el

trabajo se forma al hombre y quien trabaja forma a la “cosa’ y a la vez

* Gadamer.H.G. Verdad ¥ Métode.Ed. Siguene Espana. 1981.P.38
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se forma asi mismo como ser humano. “La idea es que en cuanto el
hombre adquiere un “poder”, una habilidad, gana con ello un sentido de

si mismo”.(*%)

Por su parte Honore intenta establecer una mediacién entre el
conocimiento cientifico y las ciencias del espiritu, desde una postura
evolucionista, ligando la formacién al porvenir del hombre. La
formacién como objeto de estudio se sitla en la formatica, definiendo
en primera instancia el concepto de formatividad, formacién se plantea
como funcién humana de evolucidén. Esta postura se sustenta en
aspectos Psico-bioldgicos; sin embargo esta postura evolucionista se

relaciona mas con el planteamiento Hegeliano.

Honore plantea la formacion como un proceso de diferenciacion
y cambio, que se genera al interior del sujeto, En este proceso de
apertura hacia lo posible como acto de pensamiento, creacion,
produccidn, de elaboracién de proyectos y su realizacion, se posibilita
fa realizacién y crecimiento del individuo. Es en este sentido evolutivo y
rechazo de toda limitacion natural y social como se entiende la
formacién, en términos generales la formacion es “ese paso para el
hombre de lo absoluto y de o cerrado donde se muere, a o relativo y
abierto donde se recrea, en una experiencia donde la angustia

engendraa la esperanza, mientras que en el horizonte se descubre la

infinita profundidad de las posibles”.(*")

* Gadamer.Op.Cit P 41
" Honore.Op. Cit. P.14




Esta postura establece el obstaculo y la ruptura como actitud
cientifica, donde el ser es caracterizado por un compromiso
racionalista, un esfuerzo de construccién del saber sacado def
conocimiento comin del empirismo. La actitud cientifica tiende a la
racionalidad buscando revelar los obstaculos que se desprenden de la
idealidad y de los puntos de vista ingenuamente realistas. Es preciso
reconocer l|a diferenciacion y el cambio como elementos que permiten
ef despliegue del espiritu. La diferenciacion por que “es el proceso por
el cual dos cosas parecidas llegan a ser idénticas, es decir gue se
establece entre ellas una relacién de alteridad mientras que tienen
elementos idénticos” (*®) Los rasgos de un fenémeno se establecen por
diferenciacion. Colocarse en la marcha de identidad, excluyendo las
diferencias, es apartarse de |a experiencia. La diferencia es integrar los
distintos niveles en una significatividad global.

El cambio como el proceso por el cual “ la energia se transforma
irreversiblemente, y de manera discontinta, desde las modalidades
reactivas elementales de la vida hasta las manifestaciones espirituales
mas elaboradas de ia experiencia humana”.(**) De ésta manera la
energia empuja hacia afuera lo viejo, obsoleto y estrecho para recibir e

integrar una informacion nueva.

Formacidn es ura actitud que involucra un proceso de
diferenciacion y activacién que permite la busqueda de fos posibles.
Estos estados no se presentan como elementos aislados, sino que su

* Ibid.P. 108
*Idem. P 116
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interrelacion constituye el proceso de formacion. Asi, los movimientos
permiten al individuo una mirada amplia y abierta que no homogeniza
ni uniforma; si no que marca la pauta de diferenciacién y construccion
de ser. Este mundo de la creacidn posible involucra la reflexion,
elemento fundamental en el proceso de formacién: para el autor la
reflexion es una actividad creativa, que de manera continua agrega un
nuevo elemento de representacion y significacion, La reflexion se
opone a la reaccion, pues ésta, no aporta nada al objeto lo reproduce.
“La actividad reflexiva es la creacién de la innovacion. Es generatriz de
nuevos simbolos, reveladora de nuevas percepciones, suscita nuevas
estructuraciones a partir de los elementos ya conocidos, asociados en
nuevas relaciones. La actividad reflexiva es necesariamente
transformadora... Es una puesta en cuestion, una critica a ia actividad

reflectante”.(*%)

Las relaciones interpersonales son los marcos en donde se
realiza toda actividad formativa, en lo comin la actividad formativa
toma su significatividad, pues se reconocen Ia existencia de infinidad
de sentidos y significaciones personales; mismos que pueden
expresarse para una construccion compartida, se reconoce que |a base
para una actividad formativa es la diversidad de significaciones, pero
que a apartir de una confrontacién reflexiva y de semejanza (proceso
de diferenciacion) se puede transformar o afadir algo nuevo al objeto
en cuestion (cambio). Las actividades de formacién se basan en el
“reconocimiento del otro, de su entender, de su poder”.

* Idem. P. 133
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Antes de concluir este apartado es impoartante sefialar ios puntos
de coincidencia de los tres autores, una de ellas es Ja determinacion,
con respecto a ella Hegel senala, * que es el aparecer dentro del
espiritu una apariencia que el espiritu se pone a si mismo como una
barrera, para poder mediante la superacion de esta barrera poseer y
saber por si la libertad como esencia”.(*')

Gadamer respecto al mismo conceplo senala “este ascenso a Ia
generalidad no esta simplemente reducido a la formacion tedrica y

tampoco designa comportamiento practico, sino que acoge la
determinacién esencial de racionalidad humana en su totalidad”.(*)

Honore sefala “ la diferenciacion de las nociones se realiza en ei
seno de ias mismas categorias conceptuales.

Pero creando lo diferente, testimonia la evolutividad de |Ia
especie o del género.

Existe entre el objeto y el sujeto una diferenciacioén necesaria
Cuya ausencia lieva consigo la reduccién de un término a otro”.(*%)

Otro de los puntos de confluencia es la de cambio, para Hegel el
pambio son “ los diferentes grados de esta actividad, sobre los cuales,

Hegel. Op. Cit. P. 203
' Gadamer. Op. Cit. P. 4]
Honore. Op. Cit. P. 108
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como sobre la apariencia, el espiritu finito esta destinado a afirmarse, y
por los cual debe pasar son grados de liberacion”.(**)

En refacion at cambio Gadamer “la esencia general de la

formacion humana es convertirse en un ser espiritual general”.()

Bernard Honore argumenta a favor del cambio sefialando que “
se trata de una busqueda de posibilidades de creacion, de superacién

de lo conocido, de innovacién”.(6)

El punto culminante en los tres autores es que en {a formacion
permea |a determinacion y el cambio, mediante la reflexion,
reconociendo que en lo extrano radica lo propio “ tal es el movimiento
fundamental del espiritu”.

Desde estas posturas es pertinente recuperar el concepto de
formacién, no se trata de sobreponer, sino de delimitar las vias de lo
posible respecto al mismo término. Reconociendo que la formacion
exclusiva del ser humano y que solo él es quien se forma como ser
histérico espiritual, y social, proceso que no se da solo de manera
externa, sino en forma interna y si la formacién es un compromiso
personal envuelto en circunstancias exteriores, nadie forma a otro: lo
gue subyace es una relacion cara a cara, donde en lo cotidiano se

*' Hegel. Op. Cit. P. 203
* Gadamer. Op. Cit. P. 41
** Honore. Op. Cit. P. 30
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presenta motivos diversos para que uno se apropie de su proceso. un
compromiso que la propia persona proyecta ante si.

Si nos detenemos a recuperar €l concepto de formacion es por el
hecho de que la Pedagogia se encarga de estudiar el fenomeno
educativo, por ello se detiene a reflexionar y descubrir la profunda
estructura del concepto formacién ya que es en el ambito educativo
donde se ejercen y generan practicas y procesos de formacion.

Indiscutiblemente la escuela es considerada como un espacio de
formacién, aun cuando sus practicas y procesos, sean seriamente
cuestionados por su caracter acritico, mecanico, lineal, jerarguico, con
todo ello no puede negarse el peso que la escuela tiene sobre ia
formacidn las instituciones escolares. El paso de los escolares por la
escuela es uno de ellos, sin embargo éste y el grado académico no
garantizan que el sujeto se encuentre en este proceso.

La formacidon es un concepto paseado por todas Ias
instutucionesgen las Normales, cual ha sido ia formacion de

Normalistas?. Esta pregunta nos remite al siguiente capitulo.




2.2 FORMACION DE NORMALISTAS

Hasta el momento hemos planteado dos enfoques del concepto
de formacion
a) su asociacién al compromiso institucional que adquieren |as
escuelas, que se acerca mas a la capacitacion y al
adoctrinamiento durante la trayectoria escolar y
b) a identificacion desde una vision filoséfica que la entiende
como un proceso del devenir del ser.

Al hacer estos planteamientos nos abre camino para
preguntarnos sobre la formacién de Normalistas. Este apartado se
remite a tratar de responder sobre la formacion que se concibe en las

normales.

La formacién como se ha sefialado en el apartado anterior s un
proceso exclusivo del ser humano ya que es sélo él quien se forma
como ser espiritual, histérico y social. Como proceso del ser humano,
debe ser visto no soélo como un proceso que se da externamente
(escolarizacion, capacitacion), ni solo como un proceso interno
‘compromiso consigo mismo), sino como lo senala Honore, un proceso
antre una relacién interna-externa. Proceso que no se resuelve en una
simple dicotomia entre lo interno y lo externo, sino que €s un proceso
complejo de interretaciones. Situar la informacién en esta perspectiva
mplica romper con la visién institucional, que se orienta hacia la




modelizacion y moralizacion, factores que inhiben el pape! intelectual
del profesorado; irrumpe con el compromiso personal del individuo
inmerso en un entorno histdrico social. Compromiso que implica tener
interés en lo que se hace, para asi apropiarse * Por entero de aquello
en lo cual y para o cual uno se forma “ ()

Formar para la docencia parece ser el objetivo de las normales.
En el @mbito de la formacidn, la normal representa un sistema amplio y
complejo que se caracteriza por formar profesores para la educacion
basica, las reformas administrativas y académicas han sido una
constante, en la busqueda de una mejor formacién para los docentes:
busqueda con implicaciones econdmicas, politicas y sociales,

sefialadas ya en el primer capituio.

Las politicas institucionales, al tomar como eje central de
formacion a la Docencia, se inclinan mas a una formacién inicial que se
orienta mas a la capacitacion para poder realizar con eficacia el trabajo
docente, asocidndolo a ia calidad de la educacién, ésta orientacion
plantea el dominio de contenidos basicos y minimos para poder realizar
una formacion “ En primer lugar, el minimo o base destinada a todos no
es el total general, sino el principio de un proceso auténomo de
aprendizaje. En segundo término, la base o fundamento comun de
aprendizaje puede elevarse y se elevara paulatinamente en todas ias
sociedades. En tercer lugar todas las sociedades han de procurar que
sus ciudadanos cuenten, en consonancia con el propio entorno, las
herramientas basicas del aprendizaje y los conocimientos y habiiidades

¥ Gadamer.Op. Cit. P. 32




fundamentales, a fin de que cada persona pueda iniciar su vida con

perspectivas halagiiefias “.(*°)

Esta idea supone una oposicidn contra un modelo imperante de
elitsmo y selectividad en la educacién, que brinda muchas

oportunidades a unos pocos en detrimiento del minimo comun

destinado a toda la poblacién.

También concibe la idea de un proteccionismo de las capas mas

pobres de la sociedad, adoptando medidas para hacerio.

Recurrir a los contenidos minimos sefiaia una norma en la
calidad conocimientos, aprendizajes, habilidades, y estrategias para
toda la sociedad que impulsa una politica educativa compensatoria

para |os mas desfavorecidos.

El reconocimiento del valor de ésta politica compensatoria, asi
como la regulacion de minimos comun, no debe hacernos caer en la
ingenuidad de creer que dicho planteamiento se cumplira por €l hecho
de ser regulada administrativamente. Es necesario analizar su
pretendida igualdad y norma cultural a partir de las vias por las gue se
gjercen. Por que si bien es cierto se administra institucionalmente,
estas disposiciones, no tienen tanto poder como podria suponerse.

* Ahmed. Manzoor, et. Al El reto de la educacién bastca para todos. en ~ perspectivas. Vol. XIX. No,
[ Meéxico. 1989. P.606G.




La regulacién de minimos comunes no es solo un problema
técnico o de regulacion burocratica, sinoc que es una profunda
expresion de significacion socio-cultural.

El ejercicio de formacién inicial de Normalistas, parte de un
tronco comin de cuatro semestres de duracion y de un ciclo de
formacion especifica, también con cuatro semestres para su desarrolio.
La formacion inicial es una etapa comun en la vida de todos o de la
mayoria de los participantes en ésta actividad. Los contenidos
cientificos, psicolégicos y sociales son las lineas predominantes del
tronco comun, ahi parece acentuarse una parte del caracter cientifico
de la docencia.

El curriculum plantea que formar para la docencia, implica una
actividad tedrico-practica que se agrupa en cuatro lineas de formacion:
social, pedagégica, psicologica e instrumental. En estas [ineas se
ntegran las asignaturas de los planes de estudio, al mismo tiempo que
Upone una concepcion de docente, enmarcado dentro de una
oncepcion curricular que define su actividad como sujeto investigador
e la practica docente.

La formacion Normalista se funda en una tradicién didactista, en
| marco de un sistema excesivamente de control burocratico; ésta idea
untualiza en el conocimiento racional que rompe con las expectativas
e formar integralmente ai docente. Asi “la acepcion del profesor
ecutor ha sido reforzada, desde un punto de vista cientifico, al
ncebir las competencias docentes como una agregacion de
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destrezas sometibles a control de patrones especificos de

comportamiento”.(*°)

De este modo el curriculum representa para la escuela, la forma
particuiar donde se elabora la actividad educativa y la manera en que
se propone cumplir con su funcion.

Analizar la propuesta de formacion Que propone el plan de
estudios de Licenciatura en Educacion  Primaria, exige la
conceptualizacién de curricuium: en nuestra perspectiva vy
apoyandonos en las ideas de Sacristan, el curriculum, es una praxis
que se construye dentro de un sistema escolar concreto, en donde
confluyen una diversidad de practicas; es una construccion vinculada al
interés y a la experiencia humana de los sujetos que conforman la
institucion es como Honore llama Ia interformacién. “Concebir el
curriculum como una praxis significa que muchos tipos de acciones
intervienen en su configuracién, que el proceso tiene lugar dentro de
unas condiciones concretas, que se configura dentro de un mundo de
interacciones culturales y sociales que es un universo construido no
natural, que esa construccion no es independiente de quien tiene el
poder para construiria” (*°) Remitimos a esta conceptualizacion es

restar atencion a la idea de formacién que estamos trabajando; si la
ormacién es un compromiso personai, interior; inmersa en
ircunstancias exteriores, entonces nadie forma a otros. Lo que se
Fresenta €S que en la relacion cara a cara, en la interaccién cotidiana

’ Sacristan. J. Gimeno. EI curricuium una reflexion sobre la prictica. Ed Morata, Madrid 1991 P, 201
" Sacristdn.Op. Cit. P. 23



se presentan motivos diversos para gue uno mismo se apropie de su
proceso, en este Ultimo caso se entiende como el compromiso que
cada persona proyecta ante si.

Los planes de estudio del 84, para cumplir con la funcién de
formar maestros, ha organizado los contenidos y los medios de
ensefianza disponibles; ordenando pedagdgicamente el proceso vy
planteando las pautas metodolégicas a partir de cursos, seminarios,
talleres, y laboratorios para el abordaje de contenidos curriculares, ai
mismo tiempo que indica las lineas de evaluacion a implementar y
sefiala los momentos para ello; asi, como las técnicas de evaluacion a
emplear. “ Los administradores escolares, al establecer un modelo
burocratico de ordenar el curriculum, respondian en su origen a las
presiones del movimiento de gestion cientifica en la industria”.(°')

Esta manera de disponer |a informacion a partir de los curricuia,
supone una idea de formacion asociada a una trayectoria escolar de
los sujetos. En donde la formacién tiene su configuracion en el
transcurso de los diferentes niveles escolares y su culminacién
satisfactoria; elementos que constituyen el proceso de formacién.

Esta forma de ver la formacion, la sitGa en un espacio
institucional escolar en donde ésta adquiere un caracter especifico de
orden profesional. La formacién Normalista restringida al espacio
curricular sefiala: “la superacién profesional del magisterio sélo podra

realizarse vinculando méas estrechamente la formacién con la practica

U Ibid. P. 53




docente, con el desarrollo de la investigacion educativa y con la
disposicion de medios que permitan ia actualizacién”. (*?)

Proponer la investigacion como el eje rector en la formacion del
profesional de la docencia, se justifica social y culturaimente un perfil
de egreso que sitia la formacion cientifica y critica de la educacion
como elementos prioritarios que ‘permita explicarse el fenémeno
educativo desde la perspectiva de distintas disciplinas generales e

incidir en la transformacion de su practica educativa concreta”. (**)

Este perfil pondera una orientacion curricular tendiente a la
formacién de profesor investigador; ahi parece ubicarse otro elemento
de caracter cientifico en la formacion. La linea de investigacion, nos
remite al hacer del docente en una perspectiva de investigacion
educativa apartir de reconocer propuestas “epistemologicas’,
“concepciones axiologicas” y “teleologicas’, “conocimientos de técnicas
e instrumentos” para “detectar problemas a investigar' y elaborar
“planteamigentos tedricos-metodoldgicos” que conduzcan a un
“pensamiento objetivo y a una actitud critica que le permitan participar
activamente y positivamente en la construccion de propuestas que
contribuyen a resolver los problemas del sistema educativo y los de la
propia formacion”.(**) Es evidente que para formar éste tipo de docente
se requiere de una infraestructura adecuada para tal fin, por |o tanto es

pertinente hacer dos aclaraciones: como oficios distintos la

5. GECRETARIA DE EDUCACION, CULTURA Y BIENESTAR SOCIAL DEL GOBIERNO DEL
ESTADO DE MEXICO. Planes v Programas de la Licenciatura en Educacion Preescolar y Primaria.
México. 1984.P. 6

3 GECRETARIA. Op. Cit. P. 21

* Ibid. P. 18
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investigacién y la docencia realizan tareas distintas en diferentes
condiciones y ambas se enfocan a tareas especificas distintas; por otro
lado la formacion de formadores con un arraigo en la didactica
imposibilita el ejercicio en la formacién de investigadores. Ya no es
didactica general o especial la asignatura a trabajar ahora es el
laboratorio de docencia, observacion y analisis de la practica quienes
tienen el encargo pedagogico. Asignaturas que tienen la funcion de
potenciar en el maestro la capacidad refiexiva. El formador de docentes
desconoce que es un laboratorio y como trabajarlo, aspecto gue

dificulta la formacién.

La linea pedagdgica que ahora se plantea a partir de
observacién de la practica docente, Introduccién al Laboratorio de
Docencia y los Laboratorios de Docencia del | al V enfatizan los
contenidos, acerca de la investigacién y no propiamente la ejecucion
de la misma; esta situacién ia vivimos ios docentes y la enfrentamos
en: “la formacién es muy tedrica, hay una desvincuiacién entre la teoria
y la practica’. Se reconoce también que en los Laboratorios de
Docencia el trabajo se enfoca al entrenamiento de metodoiogias de
observacién, en diferentes perspectivas de investigacion cualitativa,
investigacion accion, investigacion participante y no participante con
una carga muy fuerte de la tendencia etnografica.

Si bien es cierto que el curriculum propone superar la idea de
formacién técnica y supone mas una formacion basada en la
observacion del otro y el analisis que se haga de la practica llamada de
investigacion. Aqui podemos sefalar, que las metodologias no se




prescripcion curricular de la formacion docente como fuente de
Incidencias directa en la cultura escolar que se realiza en |a practica,
conduce a pensar que la actual estructura del puesto de profesor esta
pensada para una funcidn reproductora, técnica o aplicadora;
suponiendo que el curriculum por si mismo conduce a la formacion de

los docentes.

Se ha sefialado que los Laboratorios tienen a su cargo una vision
cientifica de la educacién desde una vision de la participacion de
diversas disciplinas, que le permitan explicarse el hecho educativo y
desde un compromiso social, agregandole un valor social a la funcion
docente, supeditandola a su quehacer. Asi, el perfil profesional parece
puede ser cubierto en los Laboratorios, retomando las lineas
pedagogicas, social y psicolégica. “Implica el desarrollo de una
concepcion cientifica y critica de la educacion de la funcion del profesor
en la sociedad y de su propio papel como educador en elia; se
pretende formar un profesional que, como sujeto y objeto de
transformacion, sea capaz de promover y orientar el proceso educativo
asi como de plantear alternativas de soiucién a problemas”. (*°)

La formacion cientifica en ia Normal, pretende recuperar el
trabajo docente bajo !a concepcién de formacion integral que los
sistemas econdmicos, politicos y sociales demandan al sector
educativo, como alternativa para resolver los problemas de desarroilo,
esto supone una superacion en la concepcion de ciencia fragmentada y
que como via de integracion del conocimiento propone la

“ SECRETARIA. Op. Cit. P. 6.7.
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responsable para colaborar en la solucién de problemas”. El Plan
Estatal para cumplir con fa formacion de un perfil de un profesional de
la docencia introduce la integracion de 3 asignaturas en una materia,
para tal fin: filosofia de la educacion mexicana incluye las materias de
identidad y valores nacionales y responsabilidad social del Licenciado
en Educacion. “Sociedad y Politica Educativa engloba Sociologia de Ia
Educacion y Politica Educativa. Problemas de desarrollo econémico,
politico y social de México, agrupa los contenidos de los seminarios de
Desarrollo Econémico, Politico y Social de México y Problemas

Econdmicos, Politicos y Sociales”. (**)

Se concibe la formacion en términos de adquisicion de
conocimientos cientificos, generados por las disciplinas que lo
conforman y el papel del docente como agente investigador de Ia
realidad educativa para su transformacion. No es un sentido cualquiera
parece suponer un nivel de abstraccion del profesionista; pero en este
planteamiento subyace una idea de habilitar al docente en el ejercicio
de tecnologias, contenido e ideologias que los planes Yy programas
establecen, imprimiéndoles un caracter técnico-instrumental a ia
formacion, aspecto que rompe con la idea de investigador y la de
investigar la practica educativa, ésta Gltima posibilita una relacién
teorico-practica que permite comprender ia propia formacién docente y
practicar un proyecto personal sobre la formacidn. Donde el
compromiso del ser humano con ésta vaya mas alla de lo instrumental:
para que “ cuando en nuestra lengua decimos “formacién” nos

referimos a algo mas elevado y mas interior, al modo de percibir que

* 1dem. P. 25
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procede del conocimiento y del sentimiento de toda Ja vida espiritual y
ética y se derrama armoniosamente sobre la sensibilidad vy ei
caracter”. (** ) De acuerdo con lo anterior y remitir la formacion al
aspecto técnico-instrumental, seria quitarle a ésta su dimension de
amplitud, y focalizar una parte de la dimensién humana.

Si la formacién es un compromiso interior anegado en
circunstancias exteriores, parece necesario detenernos a reflexionar
sobre los espacios de formacién, mismos que seran trabajados en el

siguiente apartado.

* Gadamer. Op. Cit. P. 39
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2.3 TRASCENDENCIA DE LOS ESPACIOS DE FORMACION EN
NORMALES

Cada campo disciplinar persigue la busqueda de los origenes
dentro del campo pedagégico, necesitamos conocer cual es el origen
del espacio de formacion. En el mundo de hoy, necesitamos plantearlo,
plantearlo como algo mas global, debido a que cuando nos referimos a
€l, no hacemos alusion, en el sentido sideral; nos referimos al concepto
de coexistencia de las cosas y la distancia entre ellas, la extension y el
orden en que estan situadas unas respecto a otras, nociones que
componen nuestro conocimiento de fo real. Los espacios de formacion
contribuyen al desarrollo de nuestra vida; los entornos familiares y
escolares son los principales. El barrio y la calle menos. Los espacios
ocupan la mayor parte de nuestro tiempo; cada espacio tiene sus
propias caracteristicas fisicas y sociales, de tal forma que pueden ser
identificables facilmente. EI hombre en cada uno de los contextos
asume roles diferentes, por ende cada espacio configura un sistema de
roles, diversos. El reconocer ia existencia de espacios diversificados,
pero al mismo tiempo limitados, en el sentido del espacio fisico, asi
como el tipo de relaciones que pueden establecerse en cada uno de
ellos; nos permite seralar: la educacion no es un acontecimiento que
se remita rigurosamente al ambito escolar, es un fenomeno social que
puede considerarse, como sistema, producto y proceso. Desde ésta

postura, la educacién se realiza dentro y fuera de la institucién escolar.
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Sin embargo y por motivos de nuestro estudio, se hara referencia al

espacio escolar.

Hacemos referencia a él, porque, aqui tienen lugar las practicas
y procesos de formacidn docente; entendemos por espacio escolar: la

escuela.

La escuela, a lo largo de ia historia ha enfrentado ios diferentes
encargos que la politica econdmica le ha impuesto; sin embargo hemos
visto como ha ido construyendo sus vinculos, con otros espacios. Lo
anterior nos permite interpretar la formacioén docente como un terreno
en donde los cambios, orientaciones y reformas se nutren de las
determinacidnes econémicas, politicas y sociales, lo que permite
identificar que la formacion docente no es un campo de decisiones
autonomas. Es decir la formacion desde la perspectiva institucional y
determinada por el curriculum, no se rige por requerimientos propios de
esta funcién social, sino esta supeditada a decisiones politicas e

intereses de diversas instancias institucionales.

La formacién como el espacio se ven sometidos por un proceso
educativo de socializacién; donde las generaciones ejercen una
influencia en la sociedad; donde la comunicacién se establece en un

sentido unilateral.
Aspiramos a que los espacios escolares se conviertan en

verdaderos gérmenes de vida y afirmacion de personalidades. Un
espacio que se conquista y construye con la actividad escolar cotidiana
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(*); cada espacio se ve influenciado por la accion de los sujetos. La
apropiacion del espacio es de Jo que da cuenta la vida cotidiana; a su
vez maestros y alumnos lo apropian y transforman, para satisface sus
necesidades o proyectar sus fantasias, para alcanzar sus fines o
afianzar sus dominios sobre si y ios otros. Distintos individuos,
mujeres, hombres y nifios constructores, han hacho realidad diferentes
espacios, diferentes formas de entenderlo e integrarlo, espacios vivos
en el tiempo, donde hombres y mujeres se identifican en eilos
reflejandose y proyectandose.

El espacio escolar entendido asi, se convierte en un medio de
comunicacion no verbal y verbal que interacciona con el individuo, que
“habla” por el y con el. Las escuelas podemos sefalar no son
elementos neutros o decorativos de nuestras vidas, desprovistos de
sentido. Todo espacio provee un tipo de comunicacion diferente segun
la naturaleza y cualidad de los significados compartidos, en algun
sentido “acordados, discutidos” con las personas que o proyectan vy
viven en ellos. Significados plagados de cultura y acuhados por
procesos historicos de los sujetos; donde los factores econémicos,
ideologicos, sociales, morales, etc., permiten establecer un vincuio de
relacion hombre-espacio, espacio-hombre, mismo que se desarrolia y
transforma en el tiempo. En una forma muy original, en que el grupo
social que conforma ése espacio, enfrenta los problemas que se le

* Entendemas por vida cotidiana segin Juan Manuel Pifia Osorio “los pequefios mundos de
convivencia que se reproducen diariamenle y se construyen con la participacion activa de sus
integrantes. sc conforma de situaciones repetitivas. rulinarias. como de otras que rompen con elto: s¢
construye de acciones racionales de acuerdo cen medios v fines. como de acciones no racionales™. En
“la interpretacion de Ia vida cotidiana escolar”. Ed. P v V. México.1998.P. 67
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plantean y en la particular forma en que es asumida, apropiada y
traducida por cada una de [as personas que lo componen.

La conquista del espacio implica movimiento, desplazamiento,
utilizacion y sobre todo capacidad de transformacion, consideramos
éstos, entre otros son elementos basicos para apropiarnos del espacio;
para establecer una relacidn plena hombre-espacio. Creemos que la
organizacion del espacio, su distribucién y disposicion, no bastan, ni
determinan por si mismos (a apropiacion que puede hacerse de él. No
hacemos r{uestro €l espacio por estar con él; si no per la capacidad de
utilizarlo, proyectarlo, transformario y estar en él. Como sujetos
sociales, constructores de cultura y espacios. Sélo conociéndolo,
afirmandonos, decidiendo y sinti€éndonos parte de él, e involucrando la
totalidad de nuestro ser, recuperamos nuestra presencia en €l y para

él.

Hablar de la pertinencia del espacio, es saber y sentir, no como
dominio de territorio, sino como reconocimiento propio, como elemento
constituyente y constitutivo, un proceso de construccion vy
reconstruccion, que s().Io puede ser explicado por la relacién del origen
hombre-espacio, por la relacién gue mantienen los grupos entre si.

Retomando la [ogica de la politica neoliberal, que se analizd a
nivel macro-social en el capitulo anterior, que incuica la modernizacion,
donde se afirma que se deben “inducir cambios para acrecentar y
mejorar los conocimientos sobre el hombre, la cultura y la sociedad,
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para mejorar la calidad de vida de la poblacién™.(®") Desde Ia
perspectiva estatal los espacios escolares, son elementos gue
permiten establecer los cambios institucionalizados, para legitimar un
discurso del propio sistema: la calidad educativa.

A partir de la decada de los ochentas, los espacios normalistas
se han replanteado: “ésta perspectiva conduce a redimensionar el
papel de la escuela y a visualizaria como el espacio en el cual las otras
influencias educativas son organizadas y aprovechadas para dinamizar
el desarrollo de las potencialidades del individuo y en consecuencia de
la sociedad” (**) ; sin embargo creemos que aqui se manifiesta una
funcién adaptativa y selectiva de los recursos humanos; para Ia

sobrevivencia del sistema neoliberal,

La Revolucion Educativa de los ochentas que tenia como
proposito elevar la calidad de la educacion parte de vivificar la
formacién y superacién del magisterio, apostando al maestro como la
columna fundamental del sistema educativo. De esta manera, el
espacio de Laboratorio de Docencia, se centra en el ejercicio de
formacidn para la practica docente; ia propuesta curricular establece la
necesidad de proporcionar al alumno “ una visidn cientifica de ia
educacion, conformada desde el enfoque interdisciplinario, aspecto que
permitira explicar el fendmeno educativo. Para tal fin aunado el politico,
se plantean los Laboratorios de Docencia “como centro activo para el
analisis y aplicacién interdisciplinaria de los contenidos de las diversas

® Cazcs. Daniel. Estado v Autonomia Universitaria. Ed. Nueva imagen. México. 1982.P.164
** CONALTE. Hacia un Nuevo Modelo Educative. Ed. SEP. México. 1991, P93
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lineas de formacion” o0 “ como una forma de trabajo que propicie la
reflexion sobre como desarrollar habiiidades necesarias pera el
ejercicio de la actividad docente a partir de la confrontacion teérico-

practica de sus elementos en situacién concreta” (%)

La escuela, la familia, los Laboratorios y otros espacios,
garantizan la funcion reproductora; a pesar de ello, la escuela se
especializa en el ejercicio exclusivo, cada vez mas complejo y sutil de
dicha funcién. L a escuela Normal, por sus contenidos, formas y
sistemas de organizacién, va induciendo en los alumnos
conocimientos, representaciones, disposiciones y modos de conducta
que requiere el modelo econdmico. ‘De este miodo, contribuye
decisivamente a la interiorizacion de las ideas, valores y normas de la
comunidad, de manera que mediante este proceso de socializacion
prolongado, la sociedad industrial puede sustituir ios mecanismos de
control externo de la conducta por disposiciones mas o menos
asumidas de autocontrol”.(*) Sin embargo esta la tendencia a

maodificar el orden econémico, social.

Existe un doble juego, en cuanto al desarrollo econémico, que se
manifiesta en cambio-conservacion y lo mismo ocurre con la Escuela
Normal, asi como con las relaciones que se dan al interior del aula.
Este aspecto contradictorio cambio-conservacion exige que por un lado
la refuncionalizacion de la escuela, a la cual se le exige la revolucion
de las inteligencias, para el mundo del trabajo: por otro la intervencion

® SECRETARIA. Op. Cit. P. 8
™ Sacristan. G. Y A.. Pérez Gamez. Comprender v Transformar la Ensefianza. Ed. Morata.

Madrid 1993 P. 18
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del hombre en la vida puablica, la formacion del ciudadano. De modo
que a la escuela se le encomienda la bisqueda de equilibrio y
dinamica social, a través de las normas de convivencia y vida
productiva. “La escuela pues, en este sentido de socializacién,
transmite y consolida, de forma explicita a veces y latente las mas,
una ideologia cuyos valores son el individualismo, la competitividad y la
insolidaridad, la igualdad formal de oportunidades y la desigualdad
“‘natural” de esfuerzos en funcion de capacidades y esfuerzos

individuales”.(*)

Los Laboratorios de Docencia han sido las expresiones donde
confluyen éste tipo de situaciones; la configuracion que se establece
desde el curriculum, sobre los Laboratorios esta dirigido a posibilitar, un
tipo de practicas que los docentes en formacion han de realizar.

Relacionar {a formacion con la practica profesional, a partir de las
practicas pedagogicas, es el objetivo de los Laboratorios de Educacion
Primaria, parece que conduce a “ desarrollar una conciencia critica y
cientifica sobre el proceso educativo como fenémeno social, asi como
de la Pedagogia entendida en términos de reflexién teérica,
metodoiogica y tecnica sobre tal proceso, con el propésito de relacionar
dialécticamente la praxis educativa con las teorias que la sustentan...
intenta también, vincular el analisis empirico de la problematica
educativa con los supuestos tedricos-metodoldgicos que le confieren
validez, a fin de que los docentes desarrollen su actividad profesional
con mayor eficiencia y sentido innovador. En consecuencia, el alcance

5 Sacristan, G. et. al. Op. Cit. P.20
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de ésta linea parte de la observacion dinamica de la practica educativa
del proceso educativo estableciendo los nexos causales entre realidad-
teoria-realidad, a efecto de proponer alternativas viables para ia accion
educativa”.(%)

El propésito ambicioso por si mismo por un lado plantea un nivel
tedrico y por el otro una practica educativa en una relacion dialéctica.
Sin embargo, hay una reducida concepcion respecto ai papel que juega
la teoria, en cuanto enfrenta los problemas educativos; ios profesores
en formacién al realizar sus practicas mas que fundamentarse en la
teoria, adoptan un carjcter técnico-instrumental al enfrentar la realidad,
es en este plano donde el discurso se rompe desbordandose en un
ejercicio pragmatico mas que dialéctico.

Podemos sefalar que la funcién de los espacios Normalistas a
partir de |la Revolucion Educativa de los ochentas a la actualidad,
pueden considerarse como espacios de inculcacion y adoctrinamiento
ideolégico, en un proceso abierto y claro de transmision de ideas,
comunicacion de mensajes y normas; seleccién y organizacién de
contenidos y conductas aprendidas a partir del tipo de interacciones
sociales que tienen lugar en la Escuela y el aula, “los mecanismos de
socializacion en la escuela se encuentran en el tipo de estructuras, de
tareas académicas que se trabajan en el aula y en la forma que
adquieren la estructura de relaciones sociales del centro (escuela) y del

% SECRETARIA. Op. Cit, P. 45
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aula”.( *') Espacio que impone ideologias en apariencia contradictoria
de individualismo y conformismo social.

Estos espacios de adoctrinamiento, no actan de manera fineal o
mecanica, aqui se dan procesos de contradiccion que inducen a la
resistencia individual y grupal. Recuperando el concepto de
relativizacion de la Educacién y las demandas diferenciales del
quehacer econdmico del modelo neoliberal: proponemos el concepto
de espacio en un sentido dindmico, que permite Ia participacién y
dominio de alumnos y docentes, sobre el proceso de trabajo, modos de
comunicacion e interaccion social, que ahi tienen lugar, de manera que
pueda comprenderse la importancia de los procesos de produccion e
intercambio del espacio escolar.

Consideramos pueden entenderse de esta forma los
conocimientos, disposiciones, capacidades y pautas de conductas
generados por los alumnos; como elementos mas adecuados para
enfrentar y resolver con relativo éxito los problemas que plantea la
interaccion e intercambio real de relaciones sociales y fisicas, que
constituyen el espacio escolar. “La vida del aula como |a de cualquier
grupo o institucion social puede describirse como un escenario vivo de
interacciones donde se intercambian explicita y tacticamente ideas,
valores e intereses diferentes y a menudo enfrentados”.(%)

*” Sacristan. G. Et. al. Op. Cit. P. 25
* Cano, Ma. Isabel. et. al, Espacio, Comunicacion ¥ Aprendizaje. Ed. Diada. Sevilla. 1997. P.24
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No pretendemos mantenernos al margen de las demandas
econdmicas, politicas y sociales que exige el proyecto neoliberal. Se
propone enfrentar la supervivencia, bajo el concepto de relativizacion,
situandolo mas alla de la reproduccién. Ef espacio en las carrientes
pedagogicas renovadoras y humanas que impulsan el cambio, el
progreso y la transformacién; como condicion humana de
supervivencia, transformacién y enriquecimiento. “La funcién educativa
de la escuela desborda la funcion reproductora del proceso de
socializacién por cuanio se apoya en el conocimiento puablice (ia
ciencia, la filosofia, la cultura, el arte...) para provocar el desarrolio del
conocimiento privado en cada uno de los alumnos y alumnas”.(*%) El
espacio del laboratorio docente, lo planteamos como un lugar de
mediacion critica, de utilizacion de conocimientos. Cuya funcion
formativa invita el uso del copocimiento social e historicamente
construido; como eje de analisis de las apariencias superficiales, de
igualdad de oportunidades e ideologias de competitividad.

De esta forma, haciendo explicito el influjo de la sociedad en los
laboratorios pueden ofrecerse espacios adecuados para la
construccion de relaciones mas humanas. Humanizar los espacios
para acercarnos a la realidad de la calidad educativa, utilizando la
logica del saber y estructura del conocimiento, conétruyendo de
manera critica la piuralidad de practicas docentes y bisqueda racional,
para incorporarnos a la globalizacién. Reconvertir los espacios
escolares, es modificar su medio fisico — material, sus relaciones,

interacciones, valores, pautas de conducta, convertir los programas en

* Sacristan, Op. Cit. P.27
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accion. Para ello, requerimos la légica de la diversidad Pedagégica,
estableciendo practicas y procesos de formacion diferencial. Pero con
un propésito comun, la humanizacion para la incorporacion al trabajo y
formacién del ciudadano; de modo que el acceso a la cultura se
acomode a las exigencias y capacidades de quienes mas distantes se
encuentran. Un espacio de vida y reconsiruccion de la experiencia.
Consiruidos a partir de practicas y procesos de formacion, elementos
por abordar en el siguiente capitulo.
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CAPITULO

ACTORES DE LAS PRACTICAS Y PROCESOS DE FORMACION EN

3.5

3.6

3.7

3.8

LOS LABORATORIOS DE DOCENCIA
ACTORES DE LAS PRACTICAS Y PROCESOS DE
FORMACION.

LOS PROCESOS DE FORMACION Y LAS PRACTICAS EN
LOS LABORATORIOS DE DOCENCIA.

RESULTADOS Y LINEAS PARA EL TRABAJO SOBRE LA
FORMACION DE NORMALISTAS.

RECONSIDERACIONES FINALES.




En et capitulo I, se abordo la formacién como compromiso
personal, a partir de diversos autores. Asi mismo se hablo de la
formacién como  institucionalizacion desde una perspectiva
administrativa y se hizo referencia también a los espacios de formacién

en las normales.

En el desarrolio del presente capitulo, ponderamos la
identificacién y comprension de los actores de los procesos y practicas
de formacion en los laboratorios de docencia, asi como los resultados y
lineas para el trabajo sobre la formacion de normalistas. Al referirse a
las practicas y procesos, no se alude a cuestiones sin sentido, sino a
actos de significado que imprimen un sentido y una direccionalidad al

acto educativo.

Reconocemos la importancia de los procesos y practicas de
formacion, dentro de un contexto como el laboratorio para un trabajo de
formacion permanente; retomamos las practicas y procesos
recuperando las experiencias de formacion, deteniéndose a considerar
aquelias acciones difusas, pero que en acto de reflexidbn se
reconstruyen sus multiples significados. Nuestra perspectiva radica en
dar cuenta de los procesos y las préacticas de formacién con la finalidad
de reorientar la formacion docente, a partir de elaborar algunas

reconsideraciones finaies.
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31 ACTORES DE LAS PRACTICAS Y PROCESOS DE
FORMACION.

Los académicos de la Normal son por nombramiento Pedagogos
“AT (79, profesores hrs. clase o profesores investigadores. No es la
intencién de polemizar sobre éste punto; si no indicar que al margen de
to propuesto por el nombramiento, |a actividad principal de cada uno de
ellos es la Docencia, aunque muchos de ellos, sobre todo los
Pedagogos A realizan tareas especificas de otros campos, como
asesores profesionales, administrativos, asesores de tesis, etc. Aqui
nos preguntamos ;Cual es la cotidianidad de los docentes que
ensefian en la Normai? Esta pregunta es dificil de contestar ya que no
es tan facil de tipificar; por que la vida cotidiana de éstos académicos,
se refiere a su formacién, a su practica docente, a la relacién entre
profesores y alumnos, a su participacién politica, a la relacion o
rechazo de algunas préacticas académicas, entre otras. Es dificil
aprender una realidad social en todas sus dimensiones, sin embargo

los perfiles de ésta pueden contribuir a tal aprehension.

Es preciso dejar en claro que la vida de cada persona no es
independiente de la vida de los otros, como sefhala Agnes Heller “la
esencia humana no es, pues, lo que siempre ha estado presente en la
humanidad, por no hablar ya de cada individuo, sino la realizacion

™ Son llamados asi a los académicos de tiempo completo. sc ajustan a las normas de los manuales
correspondientes al area de competencia.
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gradual y continua de las posibilidades inmanentes a ia humanidad. a
la especie humana”. (') Lo que caracteriza a la vida humana es la
interrelacién de los hombres en diferentes espacios. Las
demarcaciones y exclusiones en la vida cotidiana existen porque hay
heterogeneidad, por que ahi esta el otro con el cual es posible

confrontarse.

En la Normal, se requiere el Bachillerato para poder cursar Ia
Licenciatura en Educacién Primaria, en ésta se priorizan cuatro lineas
de formacion para una adecuada formacién profesional. (") La Normal
cuenta con una Preparatoria Anexa, a los alumnos se les imparte un
curso propedeutico para su ingreso a la Licenciatura; a la Normal por
su trayectoria en la formacién de 'docentes, se le ha considerado como
espacio de formacién fundamental de profesores. La organizacion de
la escuela esta dividida en direccion, subdirecciones y coordinaciones.
(Ver anexo 1) De la Direccion Escolar se derivan la Subdireccion
Académica y la Administrativa; 1a Subdireccidn Académica tiene una
Coordinacién de Licenciatura, que a su vez incluye un responsable de
docencia, un responsable de psicopedagogia y 5 asesores
profesionales, también se encuentra un Departamento de
Investigaciéon, con una seccion de Examenes Profesionales y dos
auxiliares; otra seccion es Extension Académica que aglutina a
Educacion Continua, Difusidon Cultura, Talleres Cocurriculares,

"\ Heller, Agnes. Historia y vida cotidiana. Ed. Grijalbo. México. 1985, P.23.
™ Se ha sefialado va. que ¢f concepto de formacidn es un concepto polisémico. que lo mismo nes
remife a un sentido instrumental que posibilita la preparacién de la fuerza de trabajo: que a un sentido
histérico en donde se explicita el compromiso personal. Queremos dejat en claro que el concepta de
formacién en nuestra investigacion la entendemos en un sentido de preparacién intelectual que no
excluye ¢l saber y el hacer.
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Servicio Social y Biblioteca; los responsables de cada una de las
secciones son Pedagogos "A”. La Subdireccidon Administrativa incluye
la Seccidn de Control Escolar y una Seccidon de informatica; esta
seccion es atendida por 2 Pedagogos “A" y un Profesor Horas Clase.
Dependiente de la Direccién Escolar se encuentra la Coordinacion de
Planeacién misma que tiene relacion con Jas Subdirecciones vy es
atendida por un Pedagogo “A”. La Normal cuenta con 18 Pedagogos
“A” y 37 profesores horas clase éstos Ultimos, 24 atienden de 3 a 5 de
las asignaturas curriculares y 13 atienden materias cocurriculares; Ia
poblacion escolar asciende a 418 alumnos la mayoria se destaca por
ser mujer, comprende 321 mujeres y 97 varones. En los grupos de 4°
afo la pobiacién estd compuesta por 87 mujeres y 26 hombres
sumando un total de 113 alumnos, 2 grupos estan compuestos de 37

alumnos y uno de 39.

Los profesores horas clase mantienen una carga horaria entre 15
a 24 horas, un profesor horas clase con 28 horas: los Pedagogos “A”
con 45 horas semanales.

En términos numéricos (8 secciones, 5 asesores profesionales, 1
direccion, 2 subdirecciones y una ambivalencia en la formacion en
cuanto a profr. Investigador o competencias docentes) la formacion
tiende mas hacia ef control y Ia institucionalizaciéon de normas, a lo
referido como hacer técnico y saber instrumental del docente; como
una concepcién acumulativa de diferentes saberes. El namero indica
la situacién de la docencia, que cobra sentido con la marginacion que
tienen en la Normal los profesores horas clase, sobre todo aquellos

79
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que presentan posturas politicas no institucionalizadas que tiene que
ver mas con la formacién como compromiso personal, la liberacién de
la conciencia, la ubicacién del alumno como sujeto histérico; aqui la
formacion integral cobra sentido con los profesores progresistas con
tendencia humanista. Los profesores progresistas al no responder al
modelo de docencia centralista y tecnicista son considerados como
profesores opositores u obstaculizadores, a ellos se les atribuye todo
tipo de situaciones. Sin embargo, queremos aclarar que las decisiones
se toman desde las clpulas y a los horas clase se les toma como
operarios de las decisiones y si la decision tomada fue equivocada los
culpables resultan ser los profesores; por ello oimos voces de los
profesores horas clase “aqui los profesores siempre van a ser
culpables y nunca tendran la razén®. ("°) La frase expresa la absoluta
creencia de que solo la autoridad inmediata superior es la poseedora

del saber y la razoén.

El desplazamiento del Plan de Estudios del 84, trajo consigo la
Asesoria Profesional para orientar el Nuevo Plan de Estudios;
personas designadas por la Direccion, para acudir a dicha orientacién
los criterios se desconocen pero prevalece el acatamiento a la norma,
la cercania o el compromiso hacia la autoridad: sin embargo, a 2 afos
de estar funcionando e! Plan de Estudios, notamos en los aiumnos
menos responsabilidad, mayor obediencia disfrazada, pasividad hacia
el trabajo académico, mayor facilidad de manipulacién ideologica,
menor preparacion profesional. Esto es muy notorio en los grupos que
atienden los Pedagogos “A” ya que éstos cumplen funciones diferentes

* Entrevista a Profesor Horas Clase de la Normal N° 1. 13 de Junio de 1999,
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a su formacién. Actualmente a través de los asesores profesionales se
ejerce mayor control sobre profesores y alumnos en actos, palabras y
al parecer también de pensamiento. Si el discurso no es el
Constructivismo, Cognoscitivismo Yy acatamiento a la norma, se
estigmatiza al docente. El discurso se disfraza con palabras de calidad
academica, evaluacion y revisién del proceso trabajo colegiado; 1o que
subyace en él, es {a legitimacion a la autoridad y a la politica de
profesionalizacion instituido, aplicada de manera vertical y afirmado en
el trabajo de academias (aunque Io que se escucha en éstas es la voz
de aguellos que vigilan y tienen compromiso con ei proceso
institucional). La formacién como compromiso personal y aunque se
hable de autonomia, libertad, independencia, construccién de
conocimientos parece mas bien un mote de la Normal, orientado mas a
viavilizar el Proyecto neoliberal de competencia académica: sin
embargo este imaginario normalista " ) es mas alienante y alienador
que Constructivista y Potenciador.

La orientacién que se da aj curriculum, no garantiza que
automaticamente se logre una formacion integral, sino que es preciso
explorar el paradigma administrativo que orienta la formacién, asi como
las materias y disciplinas que forman parte del Plan de Estudios.
Desde nuestra postura es necesario preguntarse por las practicas,
orocesos, ideas, los ritos y actos académicos. No es suficiente operar
IN curriculum y designar arbitrariamente quien si o quien no lo opera,

" El imaginario normalista ha sido conformado por el ideal de maestro que se tiene. responde mas a
migenes v stmbolos designados social ¢ institucionalmente; pretendiendo que los asuma la
omunidad normalista, bajo un ideal mesidnico, como ideal sagrado. Ser normalista es asumir, venerar
buscar que sc respete v acate el simbolo instituido, el compromiso profesional. el social. la
ansinision de valores; es decir el i imaginario como simbolo sagrado es la reproduccion del sistema,
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€s preciso interrogar las practicas académicas dominantes. Se
requiere analizar las practicas que reproducen y la forma en gue lo
hace, materias que se designan y todo acto que ocurre en los
espacios donde académicos y estudiantes intercambian ideas,
especialmente en esta Institucién con concepcién de Educacion
Primaria, mas que de Escuela Superior.

Un profesor de la Normal con formacién de Normal Superior, con
Licenciatura en la UNAM, Maestria en la Universidad Iberoamericana,
UNAM 6 UAM tiene de 4 a 5 asignaturas a su cargo y aunque la
formacién del docente, cae dentro del campo de las Ciencias
Humanas, la formacion la enfoca sélo desde la especialidad que tiene.

El pedagogo “A” con funciones muitiple asesor profesional,
profesor ente grupo, asesor de tesis, administrador; con una
preparacion diversa en Maestria, enfoca siempre ta formacion desde lo
normativo instituido, no obstante haber llevado ambos docentes
muitiplicidad de asignaturas de corte humano y social, e incluso haber
ltevado contenidos conocidos como criticos; asume la formacion de
docentes de manera fragmentada y acritica. La organizacién
acadeémica administrativa de la Normal permite que sus docentes se
muevan entre lo académico y lo administrativo; sin embargo, lo
administrativo permea por sobre lo académico. Esto ocasiona que
cualquier iniciativa de los Profesores Horas Clase o Pedagogo “A”, sea
frenada por la burocracia institucional, sefialando que no se cubre con
las expectativas institucionales y ahi, aparecen los calificativos y

clasificaciones de Docentes.
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Algo que parece muy notorio es Ia diversidad de actividades que
realizan tanto Profesores Horas Clase como Pedagogos “A”: al igual
que cualquier miembro adscrito a la Normal en cualquier seccién o
coordinacion. A parte de desempefiar la funcidon que les corresponde
participan asesorando a los alumnos en ensayos, periédicos murales,
concursos, convivencias, ceremonias civicas y sociales, visitas
domiciliarias, revision de planes de clase, asistencia a escuelas de
practicas, supervisibn de practicas, elaborar registros de
observaciones, reuniones de academia estatal y local, participar en
foros, cursos de actualizacién 6 impartiendo cursos taller a profesores
en servicio, dando conferencias, participando como relatores en foros,
sinodales de tesis, proporcionando informes de grupos, visitas a
museos, teatros, representantes sindicales, consejero académico.
Todo lo anterior complica la regularidad en la formacién docente,
aunque esta sea la actividad principal, siempre subyace un discurso
tecnocratico, paternalista y morafizante “nuestros angeles” sus

‘angeles”.

Queremos aclarar que si bien es cierto que tanto el Pedagogo
‘A" como el Profesor horas clase estan determinados administrativa y
socialmente; el Profesor Horas Clase posee una “autonomia’ en el
tiempo de trabajo y en el salon de clases, ambas posturas se excluyen
por que realizan dos tipos de lectura con concreciones distintas. El
horas clase se encuentra determinado histéricamente pero no actua
por simpie mandado institucional; asume un papel pero su actuacién
no es la misma es variada, su actividad académica es personal y

social; el académico tiene independencia, pero siempre dentro de un
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marco de accion determinado. Como ser histérico cumple su funcion en
doble sentido, por su situacién objetiva como persona que actda y
piensa de acuerdo con la sociedad en gue le corresponde vivir. En
segundo lugar por una situacion objetiva como persona participante en
un mundo particular que ha construido diariamente. El Pedagogo “A” es
un sujeto ambiguo histérico, ahistérico. “Los acontecimientos historicos
no influyen de igual manera en todas las personas de una misma
sociedad. Cada persona es particular, por que asi es el mundo que le
rodea. Las experiencias también asi lo son. La circunstancia esta
determinada por un contexto, pero cada persona tiene su circunstancia
particular, que le va indicando el sentido o el sendero de su vida. El
académico tiene su circunstancia y se enfrenta con ésta; como tal
aparece en un escenario escolar con toda su personalidad, con sus
inquietudes y valores. Es portador de un papel histérico que debe
acatar, mas también se va formando en un didlogo, abierto o
silencioso, con sus compafieros, con los estudiantes con quienes se
relaciona, que son, finalmente sus asociados y sus

contemporaneos.”(™ ).

Este es el contexto en el que nos ubicamos tanto profesores
horas clase como Pedagogos “A”. Esta serie de roles y actividades
hace que “La asimilacion del comportamiento consuetudinario, de las
exigencias sociales. Y Jas modas exige para su explicacion la
espontaneidad. Pues si nos dispusiéramos a reflexionar sobre el
contenido de verdad material o formal de cada una de nuestras formas

™ Pifia Qsorio. Juan Manuel. La interpretacion de la vida cotidiana cscolar. Ed. Plaza v Valdez
México. 1998 P. 79
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de actividad, no podriamos realizar ni siquiera una fraccién de las
actividades cotidianas imprescindibles y se imposibilitaria la produccion
y la reproduccion de la vida social humana”. (®) Pero esta forma
espontanea de asimilacion del comportamiento, también se expresa
en motivaciones pasajes y actividades reproductoras de actos; asi las
motivaciones personales de los alumnos obedecen mas a asimiiacién
de comportamientos externos y de ilusiones efimeras, mas que
compromisos internos-externos, que como ya hemos sefalado estos
dos elementos con una compleja interrelacion “La parte del mundo
exterior que entra en relacioén es a [a vez la que puede responder a
ciertas disposiciones del sujeto y sucitarlas. Inversamente, las
disposiciones del sujeto que se revelan son las que han encontrado su
objeto, porque han sabido sucitarlo. Cortar ese circuito, descomponerio
en objeto y sujeto, finalidades y medios, es suprimir lo esencial de él.”
(" ) La tradicion académica que orienta la formacién la plantea mas
en un sentido imaginario, determinando al sujeto unas veces como
objeto, ofras mas sujeto ahistdrico; quien acepta este tipo de
configuracién, tiene identidad con el grupo por que acepta sus
principios; asi al identificarse con él, se esta en el territorio socialmente
demarcadoe por quienes integran un espacio. Esta tradicion académica
encuentra su legitimacion y es legitima cuando se logra imponer en las
reuniones de academia, foros, ponencias, conferencias, asesoria
profesional, asgistencia a biblioteca, ceremonias, asi como con el
préstamo de libros. Las otras tradiciones culturales permanecen

como complemento para la formacion y son facilmente marginadas;

" Heller. OF. Cil, P.55
Wallén, H. Los origenes del cardcter del nifio. Ed. Nueva Vision. Buenos Adres. 1964, Citado en

Honoré Bemard. Op. Cit. P47
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ero es controvertido ya que son las que contribuyen mayormente en
2 formacion de normalistas. “En ellos existen un gran desempefio,
lominio de contenido, hay mucho trabajo, alto rendimiento, estan
ermanentemente actualizados, son sencilios y de quien uno aprende,
0s tratan como sujetos, nos dan nuestro lugar, permiten la critica, ta
onfrontacion y el diadlogo”. () La legitimacién institucional se
dquiere en el transcurrir del tiempo por que no es una tradicion
cadémica aceptada por la mayoria de sus integrantes, pero nunca
ceptada por todos. Aludir a éste tipo de formacion es en la mayoria de
s veces, basarse en el modelo dominante, pero esta formacion no es
nilateral del docente al alumno, es complementaria.

Todo alumno normalista al ingresar, posee ciertas expectativas
ue se diluyen con el paso del tiempo, pero estas pasan a ser
ontenidos marginales, se les aceptan como complemento sélo cuando
iciden en el modelo dominante. “La sociedad ha determinado
reviamente 10 que debe ser un maestro y como debe formarse, y sus
leas no le parecen dignas de consideracion por (o que si reaimente
stéd interesado en la carrera tiene que asumir previamente 10

stablecido”. (7°

La formacién inicial tiene que ver con la eleccion de una
ofesién y la preparacion para el gjercicic de la misma. La formacion
ecta al sujeto en su totalidad, lo que en su fase de preparacion y en
de su ejercicio incidird de manera significativa en su manera de ser a

Entrevista a Villalobos Pastrana Liliana. alumno del 4° I de Licenciatura. Junio 30 de 1999,
Zufiiga. Rodriguez. Rosa Ma. Un imaginario alienante: La formacion de maestros. Psicoanalisis v
icacion, Ed, UNAM. México. 1990. P.142.
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lo {argo de su vida, del mismo modo que inciuira en nuestra manera de
ser. Los miembros de una misma generacion de aspirantes a la normal
son diferentes, entre si, pese a sus fantasias institucionales que
pretenden modelarios, y aun antes de ingresar tienen un proyecto
diferente al que la institucion les pretendera imponer. Al ingresar a la
Normal el estudiante tiene una idea de lo que implica ser maestro y de
como se puede formar. Su imagen de 1o que es ser maestro se ha
formado a lo largo de sus multiples afios de estudiante posee también
un Proyecto Personal que responde a su deseo respecto a su
formacion; sin embargo el transcurrir del tiempo “terminas por decir
quiero salir, es muy desgastante y enfrentas a un sistema que esta
desacreditando tu trabajo, pero también no es el discurso mas perfecto
y acabado; lo que se hace con las expectativas es ceder al discurso su
paso y esperar terminar la Licenciatura para continuar con el Proyecto
Personal. En ofros casos terminas aceptando el modelo dominante,
que te presenta la institucién, es mas facil y te reditia mayores
reconocimientos”. (*) Esta es una primera etapa de confrontacion
entre el proyecto individual y el institucional, confrontacién que se

inclinara a favor de la fuerza de la institucion.

Un segundo momento, es cuando el sujeto asume con mayor o
menor grado el predominio del Proyecto Institucional sobre et personal
y realiza una negociacion explicita con esta situacion. Elio implica que
sus expectativas individuales terminen, ya que pueden mantenerse o
modificarse, pero no son las dominantes. La institucion formadora y los

maestros que laboran en ella tienen claro lo que debe hacerse para

¥ Enwrevista a Cadena Rivera Esther, alumna del 42 1 de Licenciatura cn Primaria. 6 de Julio de 1999
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formar maestros, 10s contenidos y las normas de fa institucion estan
determinados, o que queda es seguir unos y otros. En el afan de
estandarizar los factores individuales que operan intensamente y
propician reacciones de los estudiantes, se suscitan situaciones que
generan seguridad y probablemente se entacen con sus expectativas
anteriores, pero por otras la inconformidad los lleva a la posibilidad de

abandonar |la carrera.

Los factores institucionales y en particular, su discurso tiene gran
importancia en la formacion del futuro maestro pues aguel siempre
expresa el nivel de contradiccion entre lo que se dice y lo que se hace
en la institucién. Ese discurso marca el deber ser, establece un ideal de
maestro, generaimente de sus posibilidades, que debe servir de
referente para sus alumnos; ese deber ser tiene un caracter
exclusivamente discursivo, y es poco o nada lo que se hace para
jogrario, actia como elemento mediatizador de la formacién, diluyendo
su ideal y limitando el sentido de las actividades de la institucion.

£l deber ser docente marca la formacion propiciando la
frustracion ante la incapacidad individual de alcanzar el ideal docente
propuesto por la institucién. “Parte de esta situacion del normalista no
tiene esencia de docencia, no puedo pensar que ese imaginario de
normalista tenga algo que ver con lo que yo alumno reaimente guiero o
este pensando que ése es el normalista que deseo ser. El pedagogo

“A* te pretende vender la idea la docencia, se inclina mas por la
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forma; sin embargo como alumnos visualizamos la formacion vy

profesidn como algo mas profundo”. (5%

Otro tercer momente corresponde a la etapa inmediata al
egreso de la Normal, aqui se opera un cuestionamiento al proceso de
formacién. La angustia a egresar es general, duelo por la pérdida de
status de estudiante y el desaprovechamiento de oporiunidades en el
proceso de formacion son notorios. Es el momento de evaluar la
institucion, la formacion impulsada, su proceso y formas.

Asi podemos reconocer a los actores de |as practicas y procesos
de formacion como sujetos histéricos con expectativas sociales e
individuales que accionan en determinados espacios sociales y donde
ia interformacion y la intraformacion, de la persona en un proceso de
formacion influye en los otros, no en la formacién sino en su proceso.
Podemos establecer ai mismo tiempo una diferencia en los actores de
las practicas y procesos de formacion como sefala Ortega y Gasset,
su distincion radica entre el hombre comun y la élite o aristocracia. El
primero vive en la particularidad por que su mundo es lo inmediato. Su
circunsiancia esta presente pero no la conoce y no [a reflexiona, se
amolda a las circunstancias porque para él, éstas sele imponen y no
le dejan otro camino. Por el contrario la aristocracia (no como una clase
social privilegiada de las sociedades previas al capitalismo) es la
persona que vive confiictuada con su presente y consigo mismo por
sus actuaciones desempenadas. Su movil no es adaptarse a las

circunstancias sino transcender el mundo particular y elevarse a lo

! Cadena Rivera. Esther Entrevista. 6 de Julio de 1999.

89




general. Un principio importante de |a aristocracia es hacer, lo que
hace diariamente, bien hecho, esto es, hacer ias cosas bien hechas “y
es indudable que ia division mas radical que cabe hacer en Ia
humanidad, esta en las dos clases de criaturas: las que se exigen
mucho y acumulan sobre si mismas dificultades y deberes, y las que no
se exigen nada en especial, sino que para ellas vivir es ser en cada
instante lo que ya son, sin esfuerzo de perfeccion sobre si mismas,
boyas que van a la deriva”. (**) Hacer las cosas bien hechas no es
sindnimo de “calidad total” principio tan de moda en los tiempos
actuales, sino que el principio de la persona que se asume como
aristocrata se exige mas a si mismo porque no se conforma con
dejarse lievar por fos otros.

La formacion es una decision personal que recupera al entorno o
circunstancia, pero no se somete a ellas. Es importante ahora
situarnos en las practicas y procesos de formacion en fos laboratorios,
estudiando sus significados para poder establecer una ruptura en ia
concepcion, esto sera abordado en ef siguiente apartado.

" Ortega y Gasset. La rebelion de las masass. Ed. Austral. México, (998, P. 45
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3.2. LOS PROCESOS Y PRACTICAS DE FORMACION EN LOS
LABORATORIOS DE DOCENCIA.

El estudio de los procesos y practicas de formacion tienen
importancia por que a través de ellos se pretende comprender y
explicar la formacion en el proceso de trabajo, bajoc esta perspectiva la
Calidad educativa y la formacion, dejan de ser el nicieo basico de
discusion ideologica y politica, o como producto del atraso académico
que priva en ia educacién normal.

l.a promocion de la formacion (%) sus practicas y procesos
remite a fa reconstruccion del hombre de cultura, cuestién originaria del
pensamiento moderno. De tal manera que la formacion es una
actividad eminentemente humana por medio de la cual el hombre es
capaz de recrear la cuitura. Se trata de una apropiacion historica que
solo el hombre puede efectuar sobre los productos de su tarea. El
nombre conoce a partir de su propia condicién humana. Bajo esta
/ision la formacién de docentes normalistas esta inscrita en una optica
nstrumentalistas que niega ia reconstruccién de !a cultura y omite
Ibicar los procesos y las practicas presentes dentro de un proceso en

| que se encuentra el pasado.

'De acuerdo con Gadamer, 1a formacion pasa a ser algo muy estrechamentz vinculado al concepto
fitura v designa en primer lugar ei modo especificamente humano de dar forma a las disposiciones v
pacidades culturales del hombre. En Verdad v Método. Ed. Sigueme Salamanca 1991. P.
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Nuestra preocupacién por analizar la problematica esta ligada
con las practicas de formacion con elio nos “referimos a la asimitacién
de un contenido especifico, pero también a una concepcion ante la
disciplina que se estudia”. (**) El docente en el proceso de formacion
asimila los contenidos tedricos y practicos sobre su disciplina, e
incorpora un sentido sobre la utilidad e importancia de su campo. De
esta manera el problema se encuentra muy vinculado a una forma de
preduccion de originalidad, en tanto ordenamiento, comprension y
accion.  En un intento por aproximarnos al objeto de estudio,
recurrimos a clasificar la docencia de acuerdo a lo observado en los
laboratorios de docencia (%) entendiéndola a través de ciertos
intereses bhasicos: a) el interés que se refiere a la intervencion en la
realidad y que es de orden técnico y b) el que se refiere a la
comprension de la realidad misma, de orden hermenéutico — crifico.
Bajo estas dos perspectivas, los docentes de Laboratorio de Docencia
proceden a lograr del alguna forma, un rigor mas o menos sistematico,
al mismo tiempo aceptar que el docente técnico, bajo el interés de |a
accion, ordena una serie de informaciones como un conjunto de
procedimientos, y éstos deben manifestarse con cierto rigor en su

trabajo.

Cada uno de estos docentes realiza una tarea rigurosa con
procedimientos eminentemente diferentes. Pero que coinciden en los

distintos procesos, difieren en sus practicas, pero por el sentido

¥ Piiia Osorio, Juan Manuel. La interpretacion de la vida cotidiana escolar. Ed. P.v V. México. 1998,

P. 163
' En los laboratorios de docencia de 4° v Il se realizaron 8 observaciones 4 en cada uno de cllos,

cada una permitid ir conformando este tipo de clasificaciones. Fueron en diferentes fechas del Ciclo
Escolar 1998-1999.
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unilaterai que les asignan confluyen en lo instrumentai; esto dltimo sera
explicado mas adelante. Queremos puntualizar que aunque la docencia
se sostenga en uno y otro enfoque, lo que no podemos aceptar es que
se considere a la docencia como una mera aplicacion de pasos o
etapas para realizar un trabajo educativo que es otra clasificacion de

docencia.

En nuestra perspectiva la docencia en una de sus dimensiones
€s un proceso de objetivacion histérica del hombre, convirtiéndose en
un elemento indispensable y necesario en un trabajo que requiere

captarse como formativo.

Por otra parte, no puede desconocerse que cualquiera de las
dimensiones de ia formacién docente responden a la manera en que el
docente se compromete con los sectores de la sociedad y la forma
como buscan representar su perspectiva. En este caso, los intereses
se vinculan con una cuestion de poder. Todo acto docente es un acto
socialmente comprometido.

Formacion es un término usado habituaimente, en el discurso
educativo contemporaneo, se utiliza para referirse a lo que se
promueve en el alumno, & lo que se pretende establecer en los
profesores o ligado a otros adjetivos.

La practica de formacion en nuestra Normal, se encuentra ligada

al sentido técnico instrumental de la docencia, y bajo cuyo enfoque se

desarrolian los procesos elementales de la docencia.
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Los procesos se conceptualizan en los siguientes términos
“‘Fenomenoldgicamente el proceso puede definirse como una actividad
de maduracion cualitativa, actividad que se refiere “siempre” a un
movimiento donde ocurre un transito de un términc a otro”. (*%)

Herbert Marcuse en el andlisis sobre fenomenologia del espiritu
de Hegel sefiala que el proceso “pretende conducir al entendimiento
humano del dominio de la experiencia diaria al verdadero conocimiento
filosdfico, a la verdad absoluta. Esa verdad es ... el conocimiento vy el
proceso del mundo como espiritu”. (¥) Desde el punto de vista
psicologico el proceso: "Ha de comprenderse como un cambio de Ia
fundamental estructura inicial y la aparicién en su base de nuevas
estructuras que se caracterizan por una nueva correlacion de las
partes.”.(*) De acuerdo a lo anterior podemos afirmar que todo
proceso implica un movimiento, pero un movimiento singular que hace
referencia a la dialéctica () y se caracteriza por contener tres
elementos: un sujeto en el que el proceso se cumple, un punto de
partida inicial y una fase terminal que obliga a proseguir hacia tipos
cada vez mas altos de comprensién, en donde el retornoe a lo particular
contiene el verdadero sentido de lo universal, siendo asi que el

universal es el sujeto y no el objeto.

® Flores D Arcais. Diccionario de Ciencias de la Educacién. Ediciones Paulinos Madrid, 1994

¥ Marcuse. Herbart. Razén v Revolucion. Ed. Altaya. Esparia. 1994. . 96

® Vygotski. Lev. Semionovich. Problemas del desarrollo de la Psigue. Obras escogidas T. [l Ed
Visor, Madrid. 1993. P.21

¥ Karel, Kosik sefiala “la dialéctica trata de la “cosa misma”. Pero la “cosa misma™ no sc manifiesta
inmediatamente al hombre. Para captarla se requiere no sélo de hacer un esfuerzo. sino también dar un
rodeo. Por esta razén, el pensamiento dialéctico distingue enire representacion y concepio de las cosas
v por elio entiende dos formas v grados de conocimienios de la realidad. sino dos cualidades de la
praxis humana. Dialéctica de lo concreto. Ed. Grijalbo. México. 1967.P. 25
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De esta manera la fase inicial tiene sentido en la medida en que
€ encuentra referida a la primera figura, es el sujeto el que se mueve,
0s dos elementos distintos al sujeto, representan no dos polos que se
irigen a un tercero, sino 1os principios que su conjuncion implica, en
londe el sujeto se mueve por ellos. En este sentido el espiritu debe
evenir para si mediante el desarrollo y despiiegue de sus
osibilidades y virtualidades, siendo el movimiento mismo, la
1anifestacion de tal proceso. Aqui radica la diferencia entre el espiritu

la naturaleza. Esta ultima queda al nivel de lo meramente en si.

Apoyandonos en las ideas de Hegel podemos establecer que
ientras la educacion se refiere a los individuos particulares e intenta
umanizar al hombre, debido a su caracter defectuoso e imperfecto; es
N el proceso educativo donde lograra su comprension.

Por su parte ta Pedagogia en cuanto a su aspecto formativo
be recorrer, las etapas formativas del espiritu universal como algo
1e ha sido ya elaborado y superar el claro obscuro de verdad y
1gano, e insistir mas en los contenidos de las practicas docentes que
1 los métodos pedagogicos. Asi en términos de Hegel “el hombre
zbe nacer dos veces, en cuanto natural y en cuanto espiritu”. En
ma todo proceso tiene significacion de movilidad hacia el
rfeccionamiento, tomando en cuenta una visién teérica y una

rfecta concepcion de hombre.

Ef avance para ilegar a estos tipos mas aitos, es pues un
oceso entorno de fa experiencia y sus resultados, abandonando un

95




0 de conocimiento per ofro, “ira de la certeza que dan los sentidos a
percepcidn, de la percepcién al entendimiento, del entendimiento a la
tocerteza, hasta tlegar la verdad de la razon”.(%°)

Lo anterior nos obliga a retomar la idea de procesos elementales
» formacion (°') anunciados anteriormente ¥ que en la Escuela Normai
 desarrollan. En la ensefianza de la docencia, sobre todo en las
tividades de Laboratorio, se concibe como una forma de iniciar al
tudiante en actividades de docencia; involucrando los procesos
ternos de: estudio, observacion, registro, planeacion, practica,
lexion y evaluacion; estos procesos son trabajados como elementos
lependientes de la formacidén del espiritu. En este planteamiento
cuperamos la idea de la docencia, practica y educacién antes
unciadas, para ubicarios en la dimensién que se trabaja en la
rmal, la Docencia en su sentido instrumental y técnico,
mpensatoria de las insuficiencias que presenta el Docente en
macion.

Teniendo presente este conjunto de consideraciones podemos
olicar cuales son los procesos y practicas de formacion centrales, en
ormacién de Docentes Normalistas.

arcuse.Op. Cit. P. 97

1 1émines de Vygotski las formaciones v procesos de orden mis elemental se refieren a - los
¢50$ necesarios y naturales ™ de indole subordinada que cumplian una cierta funcion con respectc
do del que forman parte. Se trata en primer lugar de procesos de dominio de los medios externos
esarrallo cultural y del pensamiento™. Obras escogidas. Op. Cit. P.29
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El proceso (*)) de estudio “se refiere a la lectura de textos de
autores como Carl R. Rogers, C. Freinet, Kilpatrik y los libros de la
ensenanza de las matematicas en la Escuela Primaria; los cuales nos
remiten a aprender {a actitud del Docente, las técnicas de ensefanza,
las formas de planeacién, los enfoques metodoldgicos en primaria, que
permiten vincular Escuela Normal y Primaria”.

La observacion se refiere a: “observar la practica de los
Docentes en servicio, sus aclitudes, metodologias, comportamientos,
interrelaciones, en general todo lo que hace el Docente en el salén de

clases”.

El registro es un proceso “donde se anota con todo detalle, lo

que acontece en el interior del auta”.

El proceso de planeacion “se refiere a la organizacion de
propdsitos, contenidos, actividades, métodos, técnicas, recursos y
formas de evaluar para realizar una practica Docente”. Aqui al igual
gue en los aspectos anteriores, se seleccionan los instrumentos,

elementos y registros a emplear o estudiar.

La practica “es la puesta en funcionamiento de |o planeado,

observado y estudiado”.

2 Los procesos aqui enunciados son producte de las observaciones realizadas en los grupos de 4to: se
entrecomillan por ser palabras textuales de los Docentes que trabajan los Laboratorios.
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La evaluacion “es {a emisién de juicios sobre la practica ajena y

no sobre la propia”.

De acuerdo con (o anterior [a formacion de Docentes toma un
caracter formai € instrumental, de asimilacion de un contenido y de un
sentido practico y funcional de la Docencia. Citamos “en Ia Normal,
hay una rigidez en todos los aspectos, se cuida el cumplimiento de los
planes, de los programas, del horario de practicas, de ritos como el
homenaje, el uniforme, bueno es increible la domesticacién que se
hace de nosofros como alumnos, tratan de encauzarnos como si
fuéramos nifios de que “entra a clases, céortate el pelo, trae el uniforme,
nos toca el homenaje, el periddico mural”, es un sistema autoritario, la
misma normatividad es opresiva’ (%)

Estos procesos y practicas que se desarrolian al interior de los
Laboratorios de Docencia, un hacer inmediato: es Ia aplicacion
mecanica de la teoria estudiada a asignaturas especificas en primaria.

En la Normal se ha consagrada una idea sobre la teoria y la
practica que aparece como un mecanismo de evaluacién y ejecucion.
Al estudiar la teoria se le separa de la practica por considerarias
situaciones distintas y distantes y al hacerlo se ies designa un lugar
especifico, el aula y las escuelas de practica. También se les considera
como actividades secuenciadas, primero una y después la ofra, por
que cada una tiene su espacio, la teoria en el aula(Laboratorio de
Docencia) y la practica en las Escuelas Primarias. De acuerdo con io

anterior y apoyandonos en las observaciones de los grupos de

* Entrevista a: Villalobos Pastrana Liliana Junio 22 de 1999,
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Laboratorio, existe una ponderaciéon de uno y otro aspecto; para el
grupo 4°. 1 la teoria tiene mas importancia formativa, para el grupo 4°.2
la tiene la practica, sin embargo ambos grupos reducen ta Docencia a
una practica instrumental.(*) La teoria se reduce a la revision de
libros, revistas o tesis, suponiendo que esta es la actividad intelectual.
Por otro lado la practica, consiste en la aplicacion de la teoria de los
conceptos leidos, asimilados o revisados; independientemente de la
complejidad de éstos; aqui se supone que todo concepto para que
tenga validez tiene que confrontarse con la realidad.

De ésta oposicion, ia teoria y la practica se reducen a una forma
inmediata e instrumental, incluso a su utilidad. (**) Si la teoria se
demuestra con la practica o si aquella se demuestra con los hechos,
entonces se acepta. De otra forma se llama despectivamente
“elucubracion, especulacién”. “Lo que se presenta es la pretensién de
trabajar el Constructivismo y Cognoscitivismo, como influencias
educativas contemporaneas, con la disposicion que ello implica y una
nocion sobre la practica que la supone como aplicacién de la teoria
dejandose de lado la via que propicie recuperar la expresion

docente”.(*)

% Entendemos lo instrumental en érminos de Diaz Bamriga = aquella manera de abordar las
caracteristicas de la ensefianza como un conjunto de pasos técnicos (técnicas didacticas). que norman,
en una relacién abstracta. el proceder del maestro en [a realizacion de su labor. Esta normatividad se
apova en diversos planteamientos concepluales que parten de supuestos. totalmente pragmaticos, como
es la propuesta de modelos de instruccién. que se presentan como una altemnativa cientifica”. En
Didéctica y Curriculum. Nuevo Mar. 1998, P. 83.

#% Karel, Kosik al respecto sefiala: La practica utilitaria inmediata v ¢l sentido comiin correspondiente
ponen a los hombres en condiciones de orientarse en el mundo, de familiarizarse con las cosas ¥
manejarlas. pero no les praporciona una comprension de las cosas v de la realidad. En Dialéctica de lo

Congcreto. P. 26
* Entrevista a: Valdez Montoya Alicia Virginia, Mayo 12 de 1999,
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si la practica de formacion se concretiza en: a) un modo especifico
istorico-institucional del proceso de ensefanza-aprendizaje, que
oncuerda con una o varias concepciones de educacion; b) contenidos
eleccionados y contenidos omitidos que reflejan la concepcién de un
rea disciplinaria y la vision de un tipo de sociedad, ¢) un sistema
dministrativo que condiciona la forma del proceso de ensefianza-

prendizaje.

Lo anterior nos conduce a una concepcion de aprendizaje, donde
abituaimente se considera que éste es la memorizacidon de un
onjunto de datos. En algun sentido se va construyendo una
oncepcion de aprendizaje acumulativo; io anterior es la base de o
nsterior, donde lo importante es la capacidad de retener informacién.

Ante esta situacidon hay que tener presente que no
ecesariamente las actividades de Laboratorio constituyen la forma
as optima para iniciarse en actividades de Docencia, sobre todo
jando las actividades que se realizan en la Escuela de practica tienen
je ver mas con la motivacién, control de grupo, comprobacion de
2chos y practicas, que con un sistema de interrogacion. Asi cuando
s actividades de Laboratorio tienen como finalidad la comprobacion
> jo que otros han realizado o practicado, de repetir o reencontrar lo
1e ya es conocido, dificilmente pueden promover el desarrollo de un

spiritu creador. (%)

Los Laboratorios hacen referencia a un lugar donde se labora. Histéricamente, los Laboratorios estuvieron dedicados a la
uimia v a la claboracién de productos Médicos. El término se reservo para los quimicos o farmacéuticos. Pere en la medida
me fueron surgiendo actividades cientificas s¢ fie requirfende de equipo ¢ insialaciones especializadas donde se realizarian
ajos de fisica. biologia, fisiologia, mineralogia. Para ¢l 5. XIX se diversifica el uso d¢ Laboraterio hasta alcanzar la
ortancia actual. Guillen Pable. E1. Al Diccionario de las Ciencias de la Educacion V.11, Madrid. Santillana 1982.P. 768
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Se ha expuesto el problema de las practicas y procesos de
formacién como dos caminos bifurcados en cuanto pasan a tratarlos ya
sea de manera objetiva o subjetiva. El concepto de los procesos y
practicas, objeto de nuestro estudio abarca los de dos grupos de
fendbmenos que a primera vista parecen excluyentes, pero que de
hecho son dos campos que interaccionan, dos formas def desarrollo de
la formacion que no se fundan entre si pero que estan indisolublemente
unidos. Se trata por un lado de los procesos y practicas externas de
dominio de la docencia y que histéricamente han estado presentes en
el desarrollo de la profesion y el ejercicio docente y por otro lado los
internos, las formas subjetivas, ios procesos y practicas del espiritu
ligados también al desarrollo histérico de |a humanidad, relacionados
con la cultura y la tendencia a la universalidad. Por ello concluimos la
historia del desarrollo de la formacion, nos conduce a la historia del
desarrolio cultural de la formacién docente: cualguier aspecto de la
ormacion  humana tiene en la Pedagogia una contribucion
undamental.
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3.3 RESULTADOS Y LINEAS PARA EL TRABAJO SOBRE LA
FORMACION DE NORMALISTAS.

Es conveniente retomar los conceptos empleados, para
dejar asentado el significado y el empleo de términos sobre la literatura
de la formacién, asi un proceso y una practica estan conformados por
un movimiento, en donde el sujeto como agente protagonico parte de
un punto inicial, para llegar a otro final. Cuando hablamos del proceso y
practica nos referminos al movimiento de apropiacioén inicial de un
conocimiento y al sentido que se da a la disciplina que abarca es
conocimiento asi como su constante progresion. El proceso agrega a la
estricta idea de movilidad la idea de desenvolvimiento de desarroilo.

De este modo, para la seleccion, identificacion de los procesos ¥
practicas representativas de la formacion hemos revisado literatura
filosofica, psicologia, pedagogica, sociologica y diccionarios que
abordan el tema. También he recurrido a la practica y experiencia
personal. Tratamos de establecer una serie de campos de analisis que
pertenecen al tema, asi como estructurar observaciones, entrevistas y
cuestionarios, para identificar los procesos y practicas predominantes
en el 4° afio de Licenciatura. Tales campos son; a) informacion en sus
dimensiones de conocer, comprender y manejar, b) formacién

intelectual, humana, social, profesionat.
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Antes de iniciar la exposicion de nuestra investigacion,
pasaremos a definir los campos que tomamos en consideracion para
tipificar las actividades que contribuyen al establecimiento de procesos
de formacion.

a) La informacién la hemos considerado por que se refiere a la
informacién con que el sujeto entra en contacto durante el
curo; define y describe el grado de apropiacion que se
consigue, el movimiento que se establece.

b) La formacién, el sujeto ademas de apropiarse del
conocimiento, va formando y estructurando su personalidad a
través de la interaccion con otros sujetos, maestros, normas
de la vida escolar, los ritos y actividades. Aapelar a ella, es
referirse a la formacién intelectual, humana y profesional.

Asi el laboratorio como espacio relativo e interactivo, y apetando
a los procesos como movimientos de apropiacion, estructuracion y
desarrollo; se propone la gran tarea de formar a los docentes de
educacion basica, ¢ En qué medida los procesos comprometen al
alumno en su formacion? ;Cuales son las caracteristicas de esos
procesos que se trabajan en los laboratorios y le proporcionan at
alumno elementos para apoyar su formacién? ¢ Queé tipo de procesos
se trabajan en los laboratorios?

En este estudio queremos dar respuesta a estas cuestiones y
orientar la definicion de los procesos en funcién de la apropiacién
personal de concebir y ejercer la docencia; mediante un acercamiento
paulatino del conocimiento de la realidad y la percepcién de ésta: para
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arribar a una idea razonada de la docencia. Por eilo destaca la
importancia de movimiento en ia explicacion de las diferencias de |a
practica docente,

La aplicacion de cuestionarios de 87 (ver anexo 2) preguntas
distribuidas en los dos campos sefialados, a una poblacién de 74
alumnos (64 mujeres y 10 hombres) de 4° ario de Licenciatura, cuya
edad promedio es de 23 afios. Dichos alumnos pertenecen a |a
Escuela Normal N° 1 de Nezahualcoyotl.

RESULTADOS

Nos sorprende que los procesos de formacién difieran entre dos
grupos analizados. No obstante el estudio si logra dimensionar las
diferencias algunas de las cuales resulta preocupante. Los grupos con
mayor numero de profesores pedagogos “A”, se ubican en la linea
instrumental de la docencia: esto por la multiplicidad de actividades que
realizan y por la atencion a los grupos en forma apresurada. Los
grupos difieren entre salones, en cuanto formas de organizacion y
estudio de fa docencia. Una de las diferencias mas notables, es hacer
las cosas quedandose en el proceder; por las horas clase, consiste en
reconocer la docencia como campo de estudio cientifico, que requiere
de un ser para saber y saber hacer. Esto |o podemos observar en a

grafica (1) que aparece a continuacion Y que explica o anterior. La
naturaleza de la formacién proviene de varios tipos de actividades:
ahora nos vamos a situar en las referidas al campo de ia informacion
el 75% proviene de actividades de conocer, el 53% de actividades
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compuestas de la comprension, el 959 corresponde a las actividades
de aplicacién.
Grafica (1) Campo de Informacion

Il Conoce
— Comprende

4] ruaneja

Los datos mostrados pueden ser vistos en un orden externo,
interno de formacion de Docentes: asi lo que llama la atencion es el
53% de las actividades de comprension generadoras de procesos
internos. Pedagégicamente no tienen un desarrolio similar al de los
procesos externos, sin embargo ocupa un porcentaje de consideracion
dado el tamaiio de la muestra. Pero sj consideramos que el conocer,
nos permite desarrollar también los procesos, es necesario retomar un
10% de la poblacién bajo estudio. Por Gltimo queremos resaltar que las
actividades de aplicacion o manejo son las gque mayormente
predominan.

En términos muy sintéticos: podemos ubicar las diferencias de

ios procesos en la Normal en los factores ya sefalados. En cambio, los
grupos difieren poco en cuanto al tipo de practicas pedagégicas (la
\pra’ctica pedagégica en la escuela primaria es una realidad de la
Normal), el uso de la planeacién, observacion, practica, reflexion y
@valuacion, asi como Ia presencia del Docente en formacion en el aula



de Primaria es coincidente. En términos cuaiitativos difieren; mientras
que en algunos son procesos formales; para otros son procesos
formatives. Por ello coincidimos con Kare| Kosik, “ el pensamiento
dialéctico distingue entre representacion y concepto de las cosas, y por
ello entiende no sélo dos formas y grados de conocimiento de Ig
realidad, sino dos cualidades de Ia praxis humana”. (**) Encontramos
una mezcla de factores que se supone, intervienen para determinar |a
formacion, unas de naturaleza educativa y social frente a otros
meramente instrumentales. De a)li Que delimitar lo que es base y
principio de lo que es procedimiento v método y, luego, lo que es
practica y funcién, es importante, puesto que el ordenamiento de esos
factores depende una mejor visualizacion de) gjercicio, para tomar
medidas adecuadas tendientes a canalizar propositos y adoptar
criterios para corregir defectos y suplir carencias.

Queremos sefatar que en un mundo de practica-utilitaria, 1a
realidad se nos manifiesta Como un mundo de medios y fines por ello,
el hombre no actia como un ser pensante, sino como un ser practico y

objetivo.

A partir de lo anterior podemos sefialar que existen dos tipos de
Docentes, con |a Capacidad de dedicar sus energias en forma
2xclusiva a la formacion Docente (Gréfica 2) y que en los grupos de
[aboratorio se manifiesta ésta diferencia. Que e Pedagogo "A” tenga a
U €argo un grupo de Laboratorio de Docencia, dos o tres grupos para

Isesorar, asi como dedicarse a otras actividades que demanda ia

Kosik. Karel. Dialéctica de lo concreto. Ed. Grijalbo. México 1965.p. 25
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Institucion, es la realidad mas comun, en la Normal €s un hecho, que
solo se da; el profesor horas clase se dedica en forma exclusiva a la
docencia, esto solo ocurra en cuatro grupos de los doce existentes.
Esta variable resulta importante en la explicacion de las diferencias de
los procesos de formacion, precisamente en los grupos donde
predomina el hacer del pedagogo “A”.

Cualitativamente esta diferencia obliga a la ponderacién de un
quehacer en el hacer, la multiplicidad de actividades del pedagogo “A”™;
asi como su permanencia en la Institucion por ocho horas y media
diarias en ia Institucion lo aleja de otras Instituciones, abocandose a
una practica obsoleta y carente de contenido; remitiéndose al trabajo
de estudiar algunos conceptos, observar a docentes de primaria,

planear, practicar y evaluar lo realizado.

Seiialamos en el apartado dos capilulo tres, que desde la oferta
de formacion; los procesos. son quiza el elemento clave compromiso
personal. Si los procesos difieren de un grupo a otro en cuanto a su
dimension sentido y conocimiento; conviene resaltar la practica de
formacion; como puede verse en Ia grafica (3) la practica en los grupos
con pedagogos “A”" se inciina mas a lo informativo y a la formacion

intelectual, gue en [os grupos con profesores horas clase.

IOO~.1 Gréfica 2 ; Profr. hrs.
0 Pedagogo “A”" | —

nformacién
3 Formacidn

80

107



Por otra parte, ta dedicacion af trabajo docente como actividad
exclusiva en ios grupos, es claramente diferente en los grupcs con
Pedagogo “A” o Profesores Horas Clase. Este aspecto, el gjercicio en
actividades exclusivamente docentes en los grupos, contribuye de
manera importante a la variacion en Ig formacién de alumnos.

El origen de los procesos también difiere en los grupos. £sto es
indicativo de la presencia de un trabajo segmentado. Los procesos de
lIos grupos caen en un plano natural de gjercicio de la docencia,
mientras que pocos son promovidos, {os procesos de caracter interno
ubicados en el campo de la formacién Pedagogica, podemos ver ia
(grafica 3) donde se manifiesta este planteamiento.

Queremos resaltar que de acuerdo al predominio de actividades
de caracter informativo, la formacin en é&sta dimensién esta
contribuyendo, primero a Ja formacién de un ser practico que incide en
la conformacion de una sociedad dada; sin embargo consideramos que
la formacién no puede concebirse €omo un objeto mas. La formacion
es también algo subjetivo. En razén de sy estructura es algo objetivo y
subjetivo. Pero si olvidamos este aspecto caemos en el peligro de
poner el énfasis en la formacién como objeto, como algo que aparece
ahi, frente a nosotros Y qQue solo puede ser abordada bajo unos
metodos determinados, derivados de un conformismo en razén de la
formacién. Nosotros pensamos Ia formacion como posibilidad de
anticipacién, de ahi deriva nuestra bUsqueda de Ja formacién, donde
como sefala Adorno “sin anticipar un modelo de sociedad, que exprese
el ansia emancipadora, racional y de busqueda del mundo social
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hueno del hombre, no hay posibilidad de escapar del anillo magico de
la repeticion de lo dado” (*®) “ni de dar cuenta del todo social que
enmarca y da sentido a los hechos sociales concretos”. ('®) Para
Hegel, la Universalidad se alcanza, sometiendo al espiritu en un
gjercicio practico de la razén, es por la via critica por donde se Hega a
la esencia de lo aparente; €s en este caso no solo formal, que no se
limita a la reflexion de io dado como verdad, sino, es critica del objeto
del que dependen los movimientos, es decir, def sujeto y los sujetos
vinculados a la formacién. Si la autorrefiexion no se convierte en
reflexion de la formacién docente sus conceptos no son verdaderos.
De esta forma la practica de la docencia en la Normal parece tener

mucho que ver con el lugar de origen de los procesos de formacion.

Los procesos de formacién parecen orientarse en las actividades
de formacion, preferentemente a las de caracter intelectual ( 78%) y un
(10%) constituidas por actividades de formacion social, la formacion
humana abarca un (7%) y el resto (5%) comprende a la formacion

profesional. (Ver la Gréfica 4).
Gréfica 4

Formacion intelectual

Formacion sogial
1004 L,
Formacion humana
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% Herkeimer. Adorno. La sociedad. Lecciones de sociologia. Tomado de J.M. Mardones. N. Ursua.
Filosofia de las Ciencias Humanas v Sociales. Ed. Fonlamara. México. 1993. P. 28
" Mardones J M. Op. Cit. P. 28
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Nuevamente aqui advertimos que los procesos se inclinan g la
actividad practica del individuo, y éste concepto se asocia con
actividades técnicas o metodologicas, de naturaleza subordinada y
dominio de los medios de orden externo ¥ que cumplen una funcion
unilateral en relacion al todo de la formacién. Estos indicadores
nuevamente nos remiten hacia las dimensiones de formacién
instrumental y cognitiva. La diferencia encontrada, se refiere a la
actitud que el alumno adopta precisamos “el hombre en cuanto dotado
de espiritu se caracteriza por su ruptura con lo inmediato y lo natural”’
("' ), transcender el estado natural es afadir al mundo de la cultura vy
a su proceso de apropiacion, esto es, poner al hombre en proceso de

formacién.

Retomando el nlcleo de nuestra discusion socbre las
capacidades operativas, es preciso puntualizar que encontramos dos
niveles. Uno es el nivel general, y el otro es particular ( Ver grafica 1y
4).

El primero se refiere al nivel ejecutivo, el cual permite al individuo
introducirse en el mundo de lo externo Y en su caso modificario. Ngs
estamos refiriendo al campo “de las locomociones y las operaciones

corporales” ("% ) (ver grafica 1).

El otro aspecto sobre las capacidades operativas, son también
- €jécutivas pero se institucionalizan. Se refieren al entrenamiento o

"' Hegel. G.W.F. Escritos Pedagogicos. Ed. F.C.E. México. 1998, P 31
"* Honore seriala que se debe establecer una diferencia entre el entrenarmiento v el saber de las
técnicas” respecto a fa formacidn, pero no rechaza que estas sc incluyan en el Proceso Formativo.
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ensenanza de habilidades aplicativas en diversos niveles, que abarca
desde el manejo de técnicas e instrumentos hasta el hacer de Ia

docencia (ver grafica 1 y 4).

Consideramos que los procesos que conducen a un saber
aplicativo, practico, instrumental, etc. Promueve, una faita de interés en
cuestiones mas complejas, que se inclinan por un pensamiento
reducido y pragmatico. Lo expuesto puede ser puesto a poiémica; si se
pone énfasis en el fin Ultimo de Ia ensefianza, cuando detras de estas
practicas no hay nada mas. Otra situacién es cuando el individuo ha
asumido su compromiso, estas practicas son vistas como parte de un
proceso, incluso como herramientas y medios que permitan Ia
permanencia y la transicién de! proceso de formacién, es indudable
que se convierten en parte del hombre.

No se trata de que los procesos se inclinen a un solo aspecto, en
negacion de otros; sino, que se contemplen en un procesoe de
formacion humana, donde Ia formacion no est reducida a la formacion
tedrica y al comportamiento practico, sino que supone la determinacién
esencial de la racionalidad humana en su totalidad.

Para el caso del campo informacién y formacién, las diferencias
significativas se presentan en ambos campos. De ésta forma, y a partir
de los datos que aparecen en las graficas, es posible concluir respecto
a la existencia de una realidad polar, en cuanto a la formacion y sus

procesos.
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El conjunto de preguntas, revela en el analisis dos hechos: el
primero, es que el aprendizaje se centra en poner énfasis en los
procesos externos de caracter practico y segundo, el analisis permite
también descubrir que respecto a las preguntas, equivalen menos a
poner en proceso al alumno y mas al hacer, encerrandoic como ya
hemos dicho, en una visién instrumentalista de la docencia. Si este
cuestionario es indicativo de 1o que sucede con los procesos vy
resultados de la formacién, ello nos estara indicando, que el Certificado
de Normal posee dos realidades distintas, entre dos realidades de

formacion.

Entre los hallazgos mas importantes de este estudio conviene

destacar los siguientes:

a) La orientacion de los procesos de formacién, se refiere a las
bases generales, a los fundamentos en los que se apoya la
docencia para una orientacion especifica: nos referimos a los
factores determinantes de ios intereses y necesidades de ia
docencia en la Comunidad Normalista, en donde la variable
basica a tomarse en cuenta es: la cultura y la sociedad.

b) El ofro aspecto se refiere a la calidad de la formacion docente
y el grado de profundidad con que se abordan los procesos,
dimensién verdaderamente significativa por que es tan
preocupante no estructurar la propia personalidad, como
estructurarla en forma subordinada y sumisa, razon por la
cual, se retoman los procesos que conducen al ser a la
universalidad, en los que se trata de crear un compromiso
personal con la formacion y es acometida eficazmente por el
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espiritu. El factor mds importante en este proceso es Ia
pedagogia y la educacion.

c} Otro aspecto que puede identificarse con cierta propiedad es
el de los comportamientos en fa docencia, en donde
participan aspectos mas especificos, metodolégicos, técnicos,

actitudinales y materiaies.

Partiendo de otro angulo, se puede decir que los procesos de
formacion corresponden a toda una comunidad de individuos, ios
niveles de profundidad tocan a personas en funcién de la educacion
recibida y los comportamientos responden mas propiamente a las

caracteristicas y propuestas individuales de cada persona.

Finalmente, si la docencia es un acto eminentemente humano y
toca a otros humanos, no vemos por qué el sistema normalista, no
pueda tomar en sus manos los procesos de formacién: internos y
externos, ya que estan indisolublemente ligados en una unidad, donde
éstos y otros elementos se ofrezcan como un acto de vida total e

indivisible.
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RECONSIDERACIONES FINALES

Bl actual horizonte econémico mundial, se ha venido
conformando por una serie de cambios en el comportamiento de los
mercados y en la aparicion de un tipo de competencia internacional e
interempresarial, que han provocado que la economia mundial deje de
ser un mosaico de economias nacionales, para constituirse en un
conjunto de relaciones articuladas entre si. Estas transformaciones son
de tal manera irreversible, que incluso han impactado en Ios codigos
éticos y la manera de establecer los vinculos sociales.

La velocidad de cambio de estas transformaciones esta
soportada, en gran medida, en la revolucién tecnolégica que vive
actuaimente el mundo y que esta Caracterizada por un ritmo inusitado
de innovacion y de difusion de Ia tecnologia, que modifica
aceleradamente tas estructuras productivas y genera una economia en
las que las necesidades de eficiencia y competitividad en los procesos
productivos demandan una fuerza de trabajo mejor calificada, una
tecnologia estratégica propia avanzada Yy una actividad cientifica
comprometida.

Nos enfrentamos a una época muy peligrosa, las sociedades

estan amenazadas por la pujanza de la giobalizacion desde el interior
de las naciones, es importante que los docentes reconozcan que el
\reto al que en la actualidad nos enfrentamos es el problema de la
formacién. Desde el punto de vista politico, la reforma educativa
mexicana Hamada Modernizacion Educativa, en la que parece que el
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ofesor pierde su caracter profesional, para convertirse en tecnico.
poca en la que se pone mas énfasis en el examen de l0S problemas
arrera magisterial) y en la implementacion de  un curriculo
srmalizado (contenidos minimos); al mismo tiempo, los
dministradores dejan de lado a las personas capaces de llevar los

abajos educativos: los profesores.

Sobre la ensefanza permea un punto de vista administrativo, de
5 |6gica de los valores corporativos y de mercado. Esta vision es
xtensiva a las Normales, aqui tambien se considera a la institucion
omo vehiculo operativo, CUyo anico objetivo consiste en entrenar a
os docentes en formacion como peones, y Clyo papel a desempenar
»s el de proporcionar a los alumnos las destrezas necesarias para el
nundo laboral. El problema de la formacion que se plantea desde ia
dea de sociedad global, es la consecuencia de una percepcion de 1a
snsefianza, que somete las cuestiones de equidad, cobertura, calidad vy
usticia social a las consideraciones pragmaticas que dominan el
mercado y a los esquemas de rendir cuentas que regulan las

relaciones sociales de la ensefanza.

Nos encontramos en un punto, donde los profesores
necesitamos replantearnos |1a idea de formacion; dentro de éste
contexto de sociedad global, inscrita en un proyecto critico, posibilista,
reconstructivo y anticipatorio, donde como ha sefalado Adorno “‘una
sociedad buena y racional y 1a constante atencién a los desarrollos de
la realidad”. ('®) Es preciso crear un sentido critico, donde mediante

- —

"% pardones Op. Cit. P. 28
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éste lenguaje critico, los docentes puedan llegar a reconocer el poder
de sus propias acciones, con el fin de suscitar una formacion que
tiende a la emancipacion del espiritu. Por que si continuamos por la
linea pragmatica, lo que nos encontramos €s una conciencia del sujeto
mediatizada. Donde los sujetos ven el mundo a través de una tela de
arana de normas y reglas. Ven lo que mas facil resulta ver en esas
condiciones y conviene a la reproduccion de los intereses dominantes
y lo que observan les parece natural Y, a veces; incluso universal. Una

vision apoyada en lo cotidiano.

La vida intima de la totalidad se ha vuelto mas abstracta y
externa, quedando abocados ios individuos a una existencia mas
parcial y fragmentaria. De ahi que elaborar un proyecto anticipatorio vy
posibilista, busque crear y mantener en éste nuevo horizonte la idea de

vida plena.

Es inGtil  sustraerse al influjo del mundo contemporaneo; los
intentos pedagdgicos de apartar a los hombres de la vida socio-politica
y querer formarlos a partir de un estado armonico, donde se
desplieguen las capacidades cognitivas, es, un discurso vigente,
pretensioso de la enajenacion de los hombres, respecto a las leyes que
rigen el mundo socio-politico. Es preciso considerar dentro de este
proyecto reconstructivo al individuo, constituido en ciudadano.

La escuela en su funcion de formadora de docentes, tendra que

lograr que éstos se hagan capaces de pertenecer a la vida publica.
Esta tarea tiene que ver con lo que se aprende en la escuela, tomando
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en cuenta, el contenido de lo que se ha de aprender. No pastutamos un
conocimiento acabado donde solo se necesita al sujeto para aprender
0 instrumentar; el contenido tiene Que ser mas abierto e inacabado.

Creemos que los proyectos de trabajo, pueden ser dtiles para
revisar los procesos de formacién Y sus contenidos. Por ello, es
necesario comenzar precisando la intencién del proyecto: “La idea de
proyecto supone un sujeto con la Capacidad necesaria para definir un
futuro con opcion viable y no como mera proyeccion voluntarista o

arbitraria”. ('°%

El trabajo nos permite conceptualizar la formacion, no para
consumirla, si no para formarla; por ello el trabajo “ es deseo inhibido.
Formando al objeto, y en la medida €n que actua ignorandose y dando
lugar a una generalidad, la conciencia que trabaja se eleva por encima
de la inmediatez de su estar ahi hacia la generalidad”. (%)

De estas concepciones de proyecto y de trabajo, surge la
actividad que el docente se propone realizar. Las acciones se
estructuran como finalidades a realizar en una estructura metodologica
que sistematiza y presupone una forma de concebir, planear y operar
dentro de un proceso formativo.

Nuestro “proyecto” reconoce un proceso de materializacion
desde tres grandes conjuntos de decisiones: ia opcion por un marco

' Zemelman. Hugo v Alicia Martinez. Conocimiento ¥ Sujetos Sociales P. 4.
* Gadamer, Han George. Verdad y Método. Ed. Sigueme. Salamanca. 1991. P41,
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general de valores 0 modelo de ciudadania (Proyecto de formacion): la
Opcion por un conjunto pertinente de conocimientos y vias de acceso
(Proyecto Curricular) y la opcidn por un  conjunto de normas que
regulen la vida de los laboratorios de docencia (Proyecto Organizativo).
Lo que se busca, aqui es una relacibn coherente vaiores-
conocimientos, dentro de una organizacion regulada para tal fin, esto la
convierte en una referente clave del proceso de formacién. Como Io
que se busca en ése proceso, es reconstruir y anticipar las relaciones
con otros. (docentes, alumnos), el proyecto toma la forma de un
proceso comunicativo. Es decir aqui nadie forma a nadie, lo que se da
€s una relacién cara a cara, donde la busqueda de Ia autoafirmacion es
una verdad. “Formando a la cosa se forma asi mismo. La idea es que
€n cuanto que el hombre adquiere un poder, una habifidad, gana con
elio un sentido”. (1% )

Se busca establecer un proceso de formacion, donde el hombre
formado conozca los limites de su capacidad de juzgar. Utilizando
para ello la mesura. “La moderacion en la satisfaccion de los Impulsos
naturales y en el uso de las fuerzas corporales resulta necesario en
general con vistas a la salud, pués ésta es una condicidn esencial para
la utilizacién de las fuerzas espirituates con vista a Ia realizacién del
destino superior del hombre.” (1%)

La circunspeccion, la cual consiste en tener ante la vista todas
las circunstancias y aspectos del trabajo. Implica tener conciencia

" Gadamer. Op. Cit. P. 41
" Heguel. G W.F. Escritos Pedagdgicos. Ed. F.C:E. México. 1998,
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acerca de lo que se hace, “en que el hombre en el goce o en el trabajo
dirija, mediante su reflexion, la mirada por encima de si y por tanto no
se entregue por completo a este estado singular, sino que permanezca
abierto respecto a la consideracion de otros, lo que también puede

resultar necesario.” {'%)

La conclusidn de este apartado es que el sujeto realmente activo
en la medida en que se identifique con un proyecto, sea capaz de
concebir un futuro con horizontes posibies. Lo que significa el fomento
de actitudes de madurez y de respeto, de rigor y de disciplina, de
responsabilidad social, de servicio y pasién por el cambio. En suma,

una perspectiva amplia donde el hombre se conjuga en plenitud.

1 Hepel. Op. Cit. P. 186
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CONCLUSIONES

El problema de la formacion de normalistas, en los Ultimos aftos,
ha sido objeto de un sin fin de criticas y comentarios acerca de Ia
formacion que cumple la educacion puablica. La sociedad al juzgar el
trabajo de los docentes, ha sefalado en varias ocasiones las
anomalias referentes a su funcion y pfofesiona!ismo, la calidad de la
ensefianza publica, asi como el nivel y capacitacion de los maestros
son objeto de controversia en nuestro pais. “Una encuesta nacional de
1989 (ENAVE, NEXOS, 1990) mostré que la poblacién adulta colocaba
dentro de una escala jerarguica de seis, en penditimo lugar a la
profesion de maestro; es decir, la gente mostraba mas aprecio por el
sacerdote, el médico, el militar y el abogado que por el docentes”. (%)
Esta idea supone una devaloracion de la profesiéon docente; sin
embargo, en la realidad del campo magisterial, los maestros
manifiestan una abierta simpatia por la renovacién de la educacion,
pugnando por un profesionalismo, actitud democratica y actualizacion

permanente.

Entre los obstaculos que impiden llevar a cabo el proceso de
formacion docente, existe la presencia de un deterioro educativo en
todos los niveles para poder entrar a lo que las sociedades han
denominado como “calidad educativa”.

" Guevara. Niebla Gilberto. “El cambio llega al corazén de! sistema™ Revista Educacion 2001, Mavo
de 1993, P.3
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Uno de los niveles mayormente afectados es el de la Normal,
debido a que las Normales vienen trabajandc con Planes y Programas
del 84, estructurados curricularmente por areas, mientras que en las
primarias el curriculum se estructura por asignaturas, éste desajuste,
entre la practica de la docencia en las escuelas primarias y la docencia
en las Normales, esta negligencia impactaba en forma negativa el
estatus social de una profesién de gran significado estratégico para el
pais. “Esto obedece a que se considere que incide de manera
directa...(en) la calidad de la educacién”. (1'%

Paralelamente a esta situacion los lideres gremiales defienden la
profesién docente, mediante la defensa del poder adquisitivo, 1a cual se
plasma en luchas callejeras, huelgas, etc. Perdiendo de vista la

dimension del prestigio de la formacion docente.

Es de subrayar que el ambito de la formacion normalista ha sido
muy descuidada, existen pocas investigaciones respecto a este
tematica, sin embargo, el interés de algunos investigadores y
pedagogos, se han inclinado por revelar las fallas del sistema
normalista, desarrollando una cultura pedagoégica en torno a este

campo, y pocas han sido las alternativas.

Asi mismo es notoria |a falta de investigacién en las Normales,

respecto a probieméticas propias y por lo tanto la riqueza cuitural que
puede ser generada, desde la misma institucién, no facilita una

" Zufliga. Rodriguez. Rosa Mariz, Un imaginario alienantc: la formacién de maestros. En
Psicoanahisis v educacion. Ed. UNAM, 1990. P. 139
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formacion y cultura amplia, que permita tener una visién mas totalitaria
de la formacion en las Normales y la formacién en general. Situacion
que al combinarse con un perfil de estudiante normalista, con
aprendizaje de corte tradicionalista, provoca un trabajo falto de interés
por formarse de manera autonoma e independiente, para concebir la
formacién como un compromiso personal, a fin de proponer e innovar
elementos, que lo lleven a consolidar un conocimiento, apropiarse de
una cultura, no como objeto, sino como acto que se adquiere al

formarse.

Con éste trabajo pretendemos establecer lineas de trabajo,
intentando poner de manifiesto ia importancia de los procesos de
formacién, a partir de los sujetos como seres histéricos, para que
proponga un tipo de docente y practica con elementos tedricos vy
metodologicos, surgidos de su experiencia. Por 1o que se intenta
comprometer con su fabor como profesional y consolidar una formacién
concebida como proceso de apropiacion cultural y de la cultura misma.

Asi mismo esta investigacion tiene la finalidad de proporcionar
elementos basicos, sobre los procesos de formacion que se desarroltan
en los laboratorios de docencia, dentro de la normal y que permita
delinear un tipo de actividad para la practica docente y que la asuman
como un compromiso de vida personal.

Una alternativa para superar la limitante instrumentalista, es

elaborar proyectos de trabajo, donde los alumnos decidan lo que es
importante para su formacion como docentes, a fin de apropiarse de
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determinados contenidos necesarios para su persona y el ejercicio de
la docencia, para dar un sentido a ésta y se otorguen elementos que
posihiliten la superacion personal.

Otra limitante es el desconocimiento de los procesos de
formacién y su direccionalidad, rodeados de apreciaciones subjetivas y
trabajo comun respecto a fa docencia, minimizan los probiemas reales
de la educacion primaria y normal, provocando asi, una falta de interés
y compromiso con la profesion y la propia formacion. No se debe
olvidar que efectivamente los procesos de formacién, es un campo,
donde los sujetos establecen movimientos dialécticos, pero en ningln
momento puede el docente quedarse en el mismo punto de partida,
esto lo inmovilizaria a él y a su formacion.

Esta limitacion puede ser superada, si las autoridades organizan
programas de formacién permanente durante el ciclo escolar,
estudiando la formacién normalista en seminarios, cursos, talleres o
faboratorios; con la intencién de acercarse a una idea mas clara de la
formacion y los procesos que intervienen. En este sentido se deben
construir y aprovechar los espacios de formacion, con la finalidad de
clarificar {a importancia de los procesos de formacién, considerandolos
como elementos de formacidn dentro del mercado de trabajo docente.

Entre los alcances encontramos que de alguna forma se cuenta
ya con un reconocimiento sobre la docencia, en el sentido en que se
sabe que el docente es le profesionista; idéneo para trabajar en la
educacion basica y su mejoramiento, haciéndose cargo del aspecto
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educativo del sujeto en formacidn, situacion que se convierte en un
alcance, considerando el desprestigio de la profesion.

Asi mismo, contemplar los procesos de formacion; posibilita la
integracion de dichos aspectos, increpando los procesos como
movimiento integrados a la formacion, habilitacién de técnicas,
pasando por la trayectoria escolar y' por supuesto integrandolos a
movimientos mas amplios como: la ruptura, la critica, analisis y la
reflexion de lo aparente.

1. En el ambito de la formacién, es necesario detectar y
diagnosticar habilidades y capacidades que un sujeto posee a
partir de su contexto cultural, las cuales le permitan
posteriormente realizar actividades docentes vy
autoformativas.

2. Es preciso elaborar proyectos de trabajo, lo cual implica
revisar la formaciéon, como un proceso que implica un
compromiso y una vigilancia permanente con la actuacién
personal.

3. Investigar la propia practica, a partir de los procesos y
practicas que realizan los sujetos, asi como el conjunto de
actividades referidas a la formacion; analizando los diversos
momentos que influyen en la historia personal de un sujeto
que ha decidido dedicarse a la docencia, en un momento

historico — social.

Esta ultima es una tarea que en los laboratorios pueden
realizarse, es individuai y real en [a medida que se confronta o
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realizado y los elementos culturales, de los que se ha apropiado el
sujeto, invitando a la autorreflexion y a ta conceptualizacion.

Por ultimo los procesos de formacién implican que |a persona se
asuma diferente del ciudadano medio o de la masa. No se trata de una
situacion de diferenciacién econdmica y clasista, sino de una actitud
ante la vida y las circunstancias que rodean a la persona, mismas que
le permiten incidir en su quehacer diario. Los procesos de formacion
implican un dictado personal, una reflexion interior sobre el entorno o

circunstancia.
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ANEXO

GUIA DE OBSERVACION PARA EL SEGUIMIENTO
DE LAS PRACTICAS Y PROCESQS DE FORMACION
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GUIA DE OBSERVACION PARA EL SEGUIMIENTO
DE LAS PRACTICAS Y PROCESOS DE FORMACION
{Proceso de categorizacion)

Edad_2 7  Sexo w 2»__ Situacion personal: ( ) trabaja { ) estudia {x ) ambas
Tiempo que invierte para estudiar diariamente 5

Gy
RASGOS
OBJETIVO SIEMPRE | GENERAL| A VECES | RARAS | NURCA
MENTE VECES

Reconocer fas dimensiones significativas
de las practicas y proceso de formacién 5 4

-
3 2 1
docente observando si:
l

Conoce |

1. Expone de manera clara el ]

conocimiento de:

) Principios N
Complementa el trabajo docente
con:

) Lecturas directas 7

} Audiovisuales v

) Asistencia a conferencias

L

Seminarios 7
Comprende
Complementa su exposicién con
otras técnicas de trabajo:
) Que socializa el proceso de aprendizaje
) Que permiten acelerar el rendimiento
del estudiante en el proceso de
asimilacion de contenido v
Que permiten acelerar el proceso de
integracién y el conocimiento de un
grupo. v

—
7‘

Que sirven como sensibilizacién para |
v/ ‘ﬁ

L

la observacion de los fenomenos
grupales.

Que propician la formacién de los
estudiantes para el trabajo en los
grupoes de discusion.

Que propician el andlisis de los roles y
la construccion de equipos de trabajo.




RASGOS

—

OBJETIVO

SIEMPRE | GENERAL

MENTE

A VECES [

RARAS
VECES

[ NL:\'CA‘,

Reconocer las dimensiones significativas
de las practicas y proceso de formacién
docente observando si:

4

3

2

1

g) Que permitan el analisis de
situaciones de docencia

Manejar

4, Promueve la aplicacion de
contenidos en situaciones tanto

tedricas como practicas, donde |

—— ]

a) Redacten ensayos sobre un tema.

b) Demuestren que pueden manejar esos
contenidos

) Realizan pricticas o experimentos
donde apliquen la vista en clase

Formacién intelectual

o

Enfatiza su trabajo para que el
alumno aprenda a:

a) Pensar

b} Razonar

<) Analizar

d) Sintetizar

e} Deducir

S Y S O O N

f) Abstraer o inducir

NS

8) Leay comprenda lo que lee

h) Expresar sus ideas por escrito clara y
correctamente

i) Aprenda a investigar
i} Experimentar

k) Comprobar o refutar sus hipotesis
1} Aprenda a estudiar

m) Aprenda a discutir con otros
n) Fundamentar lo que dice

k.

0) Aceptar las ideas de los demas

p) Modificar su posicion cuando debe
hacerio

q) Ser inquisitivo

r) Tener una actitud cientifica

s) Tener una actitud critica

ANAN

t) Profundizar en temas
) Tener conocimientos generales

v} Tener conocimiento sobre una materia
en particular

Formacion humana

3 Ayuda en la adquisicion o
fortalecimiento




RASGOS

OBIJETIVO SIEMPRE | GENERAL | AVECES | RARAS NUNCA
MENTE VECES
Reconocer las dimensiones significativas
de las practicas y proceso de formacion| 5 4 3 2 1
docente observando si:
a) Lahonestidad /
b) El sentido de responsabilidad /
¢} El valor civil J
d) El sentido de justicia L v/
e) Labusqueda continua de la verdad /
) Respetar y querer su cuerpo %
g} Fomentar un deseo de superacion
continua /
h) Buscar hacer bien las cosas con ]
espiritu de profesionalismo /
1) Aprender a conocerse a si mismo y
aceptar sus limitaciones tanto como
sus capacidades e
Formacion soctal
7. Fomenta aspectos como el: q
a) Aprender a convivir de manera N
arménica con diferentes grupos vy
tipos de personas /
b)  Aprender a trabajar en equipo.
C Aprender a desarrollar un alto
espiritu  de  colaboracion y;
participacion
1)  Aprender a conocer y respetar las
normas, culturas y  tradiciones
propias de cada grupo, institucién y
organizacion. v/
)  Aprender a discutir sus ideas con
Olras personas, Con respeto por las y
diversas ideologias v
)  Fomentar el compromiso por las
clases necesitadas /
) Aprender a compartir con los demas
lo que se posee
) Fomentar una conciencia social que
reconozca la situacion  politica, J
econdmica y social def pais
fomentar un sentido de participacién
y compromiso en fa vida pibiica de ,
las instituciones de la regién y del .
pais
Formacion profesional
Enfoca su trabajo para que el -

alumno:




|

OBJETIVQO

RASGOS

SIEMPRE

GENERAL
MENTE

A VECES

RARAS
VECES

NUINCaA

{Reconocer las dimensiones significativas
ide las practicas y proceso de formacién
| docente observando si:

4

'a)
b)

c)
d)

e)

g)

h)

Adquiera un sentido de ética orientada
especificamente a su profesion

Este siempre dispuesto a dar lo mejor
de $i mismo

Se pregunte que puede el aportar

En ¢l gjercicio de su profesion aprenda
siempre a buscar el bien comiin
Aprenda a trabajar coordinadamente
€0 equipo

Desarrolle umn gran espiritu  de
iniciativa responsable y creativa, para
sacar siempre adelante su trabajo
Aprenda a analizar problemas vy
conflictos y busque resolverios y
superarlos

Aprenda a aplicar sus conocimientos
en forma tedrica y practica

Aprenda a investigar lo gue no conoce
y puede aplicarlo en los asuntos que
necesite

R N N S N NN B
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